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ΔÔ «Ì·‡ÚÔ ¯Ú‹Ì·»
Î·È Ë «Ì·‡ÚË ÚÔ·Á¿Ó‰·»

✔ √È °ÂÚÌ·ÓÔ› ‹Ù·Ó ÔÈ ÚÒÙÔÈ Ô˘...
Í¤Ï˘Ó·Ó ÙËÓ ˘fiıÂÛË Siemens ÌÂ
ÔÈÓ¤˜ ¯¿‰È - ŸÏÔÈ Î·Ù·Ï·‚·›ÓÔ˘Ó
ˆ˜ ¿ÏÏ· Â›Ó·È Ù· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ·›ÙÈ·
ÁÈ· ÙÔ Î‡Ì· ‰˘ÛÊ‹ÌÈÛË˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘.

∞
Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·, Ë Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔÓfiÙË-
Ù· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÔÏfiÎÏËÚË˜ ÙË˜ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ -Î·È ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘

Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜- ‰ÂÓ Â›Ó·È ˘¤Ú ÙÔ˘
ÍÂÏ‡Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ‚ÚÒÌÈÎÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜. ∞Ï¿,
ÁÈ·Ù› ÛÙÈ˜ ÏÂ›ÛÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ Î¿ÔÈ·
·Ú¿ÓÔÌË ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ˘ÔÎÚ‡ÙÂÙ·È ›Ûˆ ·fi
·˘Ùfi: ™ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÚ›ÙˆÛË ÊÔÚÔ‰È·Ê˘-
Á‹ Î·È Î·Ù¿¯ÚËÛË, ÂÓÒ ÛÙË ¯ÂÈÚfiÙÂÚË Ó·Ú-
ÎˆÙÈÎ¿, ÔÚÓÂ›·, ·Ú¯·ÈÔÎ·ËÏ›·, ·Ú¿ÓÔÌÔ
ÂÌfiÚÈÔ fiÏˆÓ, Î.Ï.

∞˘Ùfi ˆÛÙfiÛÔ Ô˘ Â›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ ·ÎfiÌË
Î·È ÛÙÔÓ Ï¤ÔÓ Î·ÏfiÈÛÙÔ ÔÏ›ÙË ÙË˜ ∂˘ÚÒ-
Ë˜, Â›Ó·È ˆ˜ Ô ˙‹ÏÔ˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ Î˘-
‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹
ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÍÂÏ‡-

Ì·ÙÔ˜ ‚ÚÒÌÈÎÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, Â›Ó·È ·ÔÏ‡Ùˆ˜
˘ÔÎÚÈÙÈÎfi˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë °ÂÚÌ·Ó›· ÙË˜
Siemens ¤Ú¯ÂÙ·È Ó· ÛËÎÒÛÂÈ ÙÔ ‰¿¯Ù˘ÏÔ ÛÙËÓ
ÎÔ˘Î›‰· ÙÔ˘ ¯¿ÚÙË Ô˘ Ï¤ÁÂÙ·È ∫‡ÚÔ˜. ¶ÚÔ-
Ê·ÓÒ˜, ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ Ù›ÔÙÂ ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙË˜ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ·ÏÏ¿ Â›Ó·È ÙÔÈ˜ ¿-
ÛÈ ÁÓˆÛÙfi ˆ˜ ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ ÙˆÓ
¯ˆÚÒÓ ÙÔ˘ «∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ μÔÚÚ¿» ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÔ‡Ó Û˘¯ÓfiÙ·Ù· ÙÔ Ì·‡ÚÔ ¯Ú‹Ì·, ÚÔÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘ Ó· ·›ÚÓÔ˘Ó ÂÚÁÔÏ·‚›Â˜, ·Ú·ÁÁÂÏ›Â˜
fiÏˆÓ Î·È ‰È¿ÊÔÚ· ¿ÏÏ· projects ÛÙ· ˘fi-
ÏÔÈ· ÎÚ¿ÙË ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘.

∫·È Ì¿ÏÈÛÙ·, ·ÎfiÌË Î·È fiÙ·Ó ·ÔÎ·Ï‡ÙÔ-
ÓÙ·È Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ì·‡ÚÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜
(‚Ï¤Â Siemens) ÔÈ Î·ÙËÁÔÚÔ‡ÌÂÓÔÈ «¤-
ÊÙÔ˘Ó ÛÙ· Ì·Ï·Î¿» Î·È Ù· ÎÚ¿ÙË ‰Â›¯ÓÔ˘Ó
È‰È·›ÙÂÚ· ·Úfiı˘Ì· Ó· ·Ú¿Û¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ··-
Ú·›ÙËÙÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎ¿ Âı›ÁËÛ·Ó.

√È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÔÏ˘ÂıÓÈÎ¤˜ Â›ÛË˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜, ÙÔ˘ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ˘ μ·ÛÈ-
ÏÂ›Ô˘, ÙˆÓ ∏¶∞, ÙË˜ °·ÏÏ›·˜ Î·È ÙfiÛˆÓ ¿Ï-

ÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
Ô‡Ó Î·Ù¿ ÎfiÚÔÓ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙˆÓ ˘ÂÚÙÈÌÔ-
ÏÔÁ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ˘ÔÙÈÌÔÏÔÁ‹ÛÂˆÓ, ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌÂÙ·Ê¤ÚÔ˘Ó Î¤Ú‰Ë ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ
ÔÏ‡ ¯·ÌËÏfi ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹. ∂Ï¿-
¯ÈÛÙÂ˜ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ
·˘ÙÒÓ, ¤¯Ô˘Ó ·ÚÔ˘Û›· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ! ÕÏÏˆ-
ÛÙÂ, ·Ó ÙÔ ˙‹ÙËÌ· Â›Ó·È Ë ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹, ÙfiÙÂ
Ë ∫‡ÚÔ˜ ‚ÔËı¿ ıÂÙÈÎfi ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ÈÛÔ-
˙‡ÁÈÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜, Î·ıÒ˜ -Î·-
Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ- ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ ÊfiÚÔ˘˜ ·fi ÙË ƒˆ-
Û›· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.

∏ ·¿ÓÙËÛË ÏÔÈfiÓ ÛÙÔ ˙‹ÙËÌ· ·fi Î˘-
ÚÈ·Î‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜, Â›Ó·È Â‡ÎÔÏË: ªÔÚÔ‡ÌÂ Ó·
·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ Î·ÓfiÓÂ˜
Î·È Î¿Ùˆ ·fi ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÌÔ-
ÚÔ‡ÌÂ Î·È Ó· ÙÔ˘˜ ·Ó·‚·ıÌ›ÛÔ˘ÌÂ. øÛÙfiÛÔ,
Ë ˘ÔÎÚÈÛ›· ÛÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜ ‰ÂÓ ˆÊÂÏÂ› Î·-
Ó¤Ó·Ó. ∞Ó ı¤ÏÂÈ Ô «ÏÔ‡ÛÈÔ˜ μÔÚÚ¿˜» Ó·
ÂÍ·ÏÂ›„ÂÈ ÙÔ Ì·‡ÚÔ ¯Ú‹Ì·, ·˜ ÎÔÈÙ¿ÍÂÈ Ù·
ÙÔ˘ Ô›ÎÔ˘ ÙÔ˘, Î·ıÒ˜ ·fi ÂÎÂ› ÍÂÎÈÓ¿ÂÈ ÙÔ
Úfi‚ÏËÌ·...
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·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ Î¿ÔÈÔ˜ ·fi ÎÔÓÙ¿ ÙÈ˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·,
‰È·ÈÛÙÒÓÂÈ Â‡ÎÔÏ· ˆ˜ ÔÈ ‰ÈÛÙ·ÁÌÔ› Î·È ÔÈ Î·-
ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙË Ï‹„Ë ‰‡ÛÎÔÏˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Ô‰‹-
ÁËÛÂ ÛÂ ÔÏ‡ ¯ÂÈÚfiÙÂÚË ı¤ÛË Ù· Ú¿ÁÌ·Ù·,
ÛÙÔ... Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ËÌ¤Ú·˜.

£˘Ì›˙Ô˘ÌÂ ˆ˜ ÔÈ ∂˘Úˆ·›ÔÈ Â›¯·Ó ¯Ù˘‹ÛÂÈ
ÙÔ Î·Ì·Ó¿ÎÈ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘
2009. ∏ ‰ˆ‰ÂÎ¿ÌËÓË ÔÏÈÁˆÚ›· (ÙˆÓ ∫ÒÛÙ· ∫·-
Ú·Ì·ÓÏ‹ ·Ú¯ÈÎ¿ Î·È °ÈÒÚÁÔ˘ ¶··Ó‰Ú¤Ô˘ ÛÙË
Û˘Ó¤¯ÂÈ·) ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜,
Ô‰‹ÁËÛÂ ÙË ¯ÒÚ· ÛÙÔ ÌÓËÌfiÓÈÔ. 

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂ-
ˆÓ Î·È Ë ·ÂÈÏ‹-ÌÏfiÊ· ÙÔ˘ ∂˘¿ÁÁÂÏÔ˘ μÂÓÈ-
˙¤ÏÔ˘ ÚÔ˜ ÙËÓ ÙÚfiÈÎ· ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ÙÔ˘ 2011,
¤ÊÂÚ·Ó ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¤Ó· ‚‹Ì· ÚÈÓ ·fi ÙÔ Grexit.

∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÙÒÚ· Ô˘ Ë ÙÚÈÎÔÌÌ·ÙÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË ÙÔ˘ ∞ÓÙÒÓË ™·Ì·Ú¿ ‰Â›¯ÓÂÈ Ó· ‚È¿˙ÂÙ·È Î·È
Ó· ÂÈÛÂ‡‰ÂÈ ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜, ÙÔ ÎÏ›Ì· Ô˘
ÂÈÎÚ·ÙÂ› Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿.

∞˜ ¤ÚıÔ˘ÌÂ ÙÒÚ· ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘. ¶ÚÒÙÔÓ, Â›¯·ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË
·fi ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË
ÃÚÈÛÙfiÊÈ· Ì¤¯ÚÈ˜ fiÙÔ˘ Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÂ› ÙËÓ Î·-
Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È Ó· ·Ú¯›˙ÂÈ Ó· ·ÓÙÈ‰Ú¿. £˘Ì›˙Ô˘ÌÂ
ˆ˜ Ù· ÚÒÙ· Ì¤ÙÚ· ÂÏ‹ÊıËÛ·Ó ÔÏÏÔ‡˜ Ì‹-
ÓÂ˜ ·Ê' fiÙÔ˘ Ë ∫‡ÚÔ˜ Â›¯Â ‚ÁÂÈ ÂÎÙfi˜ ·ÁÔÚÒÓ!

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, Â›¯·ÌÂ ‰Ú·Ì·ÙÈÎ¤˜ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜
ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Á‡Úˆ ·fi
ÙËÓ ¿ÓÙÏËÛË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, fiÛÔ
Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ¯·Ú-
ÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ ·fi Í¤ÓÔ √›ÎÔ.

∫·È ÙÚ›ÙÔÓ, ‚Ï¤Ô˘ÌÂ Ó· ¯¿ÓÂÙ·È Î·È ¿ÏÈ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎfi˜ ¯ÚfiÓÔ˜, ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÂÈÎÂ›ÌÂÓˆÓ ¶ÚÔÂ-
‰ÚÈÎÒÓ ÂÎÏÔÁÒÓ. ∂‰Ò Î·È Î¿ÔÈÂ˜ Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜,

∫˘‚¤ÚÓËÛË Î·È ÙÚfiÈÎ· Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ·Ê‹-
ÛÂÈ Î¿Ùˆ Ù· ÌÔÏ‡‚È· Î·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ·Ó·‚¿ÏÏÂÈ
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ ÂÎÏÔ-
Á¤˜. ∏ ˙ËÌÈ¿ ÙˆÓ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏË.
ŸÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÚÂ˘-
ÛÙfiÙËÙ· Î·È fiÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ï·Ó¿Ù·È Ë ·‚Â-
‚·ÈfiÙËÙ·, ÙfiÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ‚Ô˘ÏÈ¿˙ÂÈ ÔÏfi-
ÎÏËÚË Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ.

√ Ó¤Ô˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ı· ÎÏËıÂ›
Ó· ¿ÚÂÈ ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ì¤Û· ÛÙÔÓ
ª¿ÚÙÈÔ. ŸÏÔÈ Í¤ÚÔ˘Ó ˆ˜ Ô «ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi˜» ı·
Â›Ó·È Û·ÊÒ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ·Ïfi ÔÏ›ÙË,
·fi ·˘ÙfiÓ Ô˘ Â›‰·ÌÂ ÛÙËÓ ÚÔÛ˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ
ÙËÓ ÙÚfiÈÎ·. ¡¤Â˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¤Ú-
ıÔ˘Ó ¿ÌÂÛ· Î·È Ë ·ÓÂÚÁ›· ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· Î·-
Ù·ÔÏÂÌËıÂ› Ì¤Û· Û' ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ. 

√È ÏÂ›ÛÙÔÈ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˆ˜ È‰ÈˆÙÈÎÔ-
ÔÈ‹ÛÂÈ˜ ı· Á›ÓÔ˘Ó, Â›ÙÂ Û˘ÌÊˆÓÂ› Î¿ÔÈÔ˜ Ì·-
˙› ÙÔ˘˜, Â›ÙÂ fi¯È (Ô˘ ÔÈ ÏÂ›ÛÙÔÈ Â›ÛË˜ ‰ÂÓ Û˘Ì-
ÊˆÓÔ‡Ó, ÌÂ ÈÛ¯˘Ú¿ Ì¿ÏÈÛÙ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù·). √È
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ Â›ÛË˜ Î·Ù·ÓÔÔ‡Ó ˆ˜ Ë ÎÚ›ÛË
‰ÂÓ ‹ÚıÂ ÁÈ· Ó· ‰È·ÚÎ¤ÛÂÈ Ï›ÁÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜, ·ÏÏ¿
ÁÈ· Ó· Ì·˜ Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÈ Â› Ì·ÎÚfiÓ. 

ΔÔ ˙‹ÙËÌ· Â›Ó·È ˆ˜ Ù· ‰‡ÛÎÔÏ· ·˘Ù¿ Ì¤ÙÚ·
Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ÁÚ‹ÁÔÚ· Î·È Ô Ó¤Ô˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Ó·
·Ô‰Â›ÍÂÈ ˆ˜ fi¯È ÌfiÓÔ ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÙÔ
Î·Ú¿‚È, ·ÏÏ¿ Í¤ÚÂÈ Î·È ÚÔ˜ Ù· Ô‡ Ú¤ÂÈ Ó·
ÙÔ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÂÈ.

ŒÓ· ‰Â‡ÙÂÚÔ ˙‹ÙËÌ· Â›ÛË˜, Â›Ó·È ÙËÓ Âfi-
ÌÂÓË Ì¤Ú· ÙˆÓ ÂÎÏÔÁÒÓ, ÙfiÛÔ Ù· ¶ÔÏÈÙÈÎ¿ ∫fiÌ-
Ì·Ù·, fiÛÔ Î·È Ô ∫˘ÚÈ·Îfi˜ Ï·fi˜ Ó· ÂÈ‰Â›ÍÔ˘Ó
ÙËÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË Û‡ÓÂÛË Î·È ·˘ÙÔÛ˘ÁÎÚ¿ÙËÛË,
fiˆ˜ ¤¯Ô˘Ó Ú¿ÍÂÈ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Î·Ù¿ ÙÔ ·-
ÚÂÏıfiÓ, fiÙ·Ó Ë ∫‡ÚÔ˜ ‚Ú¤ıËÎÂ ÛÂ Î¿ÔÈ· ‰‡-
ÛÎÔÏË Û˘ÁÎ˘Ú›·.

£∂√º∞¡∏™
§πμ∂ƒ∞™
∂Î‰fiÙË˜

∑ËÙÂ›Ù·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÁÈ·
‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜!

ΔÔ ˙‹ÙËÌ· Â›Ó·È Ô Ó¤Ô˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜
Ó· ·Ô‰Â›ÍÂÈ ˆ˜ fi¯È ÌfiÓÔ ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÙÔ

Î·Ú¿‚È, ·ÏÏ¿ Â›ÛË˜ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Î·È ÚÔ˜ Ù· Ô‡
Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔ ¿ÂÈ.

¶
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∏
¿Ú¯Ô˘Û· Ù¿ÍË ·Â˘ı‡ÓÂÈ ·fi Ù· ·Ï¿-
ÙÈ· ÛÙ· ÔÔ›· ˙ÂÈ ÎËÚ‡ÁÌ·Ù· ÁÈ· ı˘Û›Â˜
·fi fiÏÔ˘˜, Ë Î·ÙÒÙÂÚË Ù¿ÍË ÍÂÛ¿ ÌÂ

ÔÚÁ‹ ÛÙÔ˘˜ ‰ÚfiÌÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ Ï·ÙÂ›Â˜ Î·È Ë ÌÂ-
Û·›· Ù¿ÍË ·Ú·ÙËÚÂ› Ù· «ÙÂÎÙ·ÈÓfiÌÂÓ·» Â›¯Â
ÂÈ Ô ™Ù›‚ÂÓ ª·ÚÙ˜. ∏ ÎÚ›ÛË Ô˘ ˙Ô‡ÌÂ fiˆ˜
fiÏÂ˜ ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î¿ıÂ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜,
·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ˆ˜ Ë ÌÂÛ·›· Ù¿ÍË Â›Ó·È ÌÈ· Ù¿ÍË
ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹ Î·È ÔÏ‡ ÚÔÛˆÚÈÓ‹ Ô˘ ÁÂÓÓÈ¤Ù·È
Î·È ˘¿Ú¯ÂÈ ÌfiÓÔ ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ·¯ÈÒÓ ·ÁÂÏ¿-
‰ˆÓ, ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Â˘Ì¿ÚÂÈ·˜.

ΔÔ‡ÙÔ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔ fiÙÈ ÛÙËÓ Î¿ıÂ ÎÚ›ÛË Ë
·ÓÒÙÂÚË Ù¿ÍË, ÔÈ ÏÔ˘ÙÔÎÚ¿ÙÂ˜ ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ÙÔÓ
ÏÔ‡ÙÔ ÙÔ˘˜ Î·È ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÙÔ˘˜
ı¤ÛË, ·Ê·ÈÚÒÓÙ·˜ ÙÔÓ ÏÔ‡ÙÔ ÙË˜ ÌÂÛ·›·˜ Ù¿-

ÍË˜, Î·ıÈÛÙÒÓÙ·˜ ÙËÓ Î·-
ÙÒÙÂÚË Ù¿ÍË, Ô˘ ÚÔÛ·-
ıÂ› Ó· ÂÈ‚ÈÒÛÂÈ. Δ· Ì¤Û·
Â›Ó·È ÔÏÏ¿. ∂›ÙÂ ÌÂ ·È-
ÁÓ›‰È· ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ,
Â›ÙÂ ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È Ò-
ÏËÛË ÔÌÔÏfiÁˆÓ Î·È ·ÍÈÔ-
ÁÚ¿ÊˆÓ, Â›ÙÂ ÌÂ ÙË ‰È·Î‡-
Ì·ÓÛË ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ. μ¤-
‚·È· ÙÔ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ fiÏÔ
ÙˆÓ ÏÔ˘ÙÔÎÚ·ÙÒÓ Â›Ó·È Ù·
ÂÈÙfiÎÈ·. Δ· ÏÂÊÙ¿ ÙÔ˘˜
·˘Á·Ù›˙Ô˘Ó ÌÂ Ù· „ËÏ¿ Î·-

Ù·ıÂÙÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· Î·È ÙˆÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ Ù· ÏÂÊÙ¿
ÂÍ·ÓÂÌ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ·ÎfiÌ· „ËÏfiÙÂÚ· ‰·ÓÂÈÛÙÈÎ¿
ÂÈÙfiÎÈ·. ŸÌˆ˜ Ô Î¿ıÂ ÂÚÁ¿ÙË˜, Ô Î¿ıÂ ¯ÂÈÚÔ-
Ó¿ÎÙË˜, Ô Î¿ıÂ ¤Ó·˜ ÙË˜ Î·ÙÒÙÂÚË˜ Ù¿ÍË˜ ÓÈÒ-
ıÂÈ fiÙÈ ·ÚÁ¿ ‹ ÁÚ‹ÁÔÚ· ı· ÌÂÙ·Ë‰‹ÛÂÈ ÛÙË ÌÂ-
Û·›· Ù¿ÍË, fiÙÈ ı· Á›ÓÂÈ ÌÈÎÚÔ·ÛÙfi˜ Î·È ‰ÂÓ ı·
·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÚÔÏÂÙ¿ÚÈÔ˜.

∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ fiÌˆ˜ fiÛˆÓ ·Ó‹ÎÔ˘Ó
ÛÙË ÌÂÛ·›· Ù¿ÍË, ÙÔ‡ÙË ÙËÓ ÚÔÛˆÚÈÓ‹ Î·È ÌÂ-
Ù·‚·ÙÈÎ‹ Ù¿ÍË, ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ‰‡Ô Î˘Ú›·Ú-
¯· Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù·: ÙÔ Êfi‚Ô ÙË˜ ÙÒÛË˜ ÛÙËÓ Î·-
ÙÒÙÂÚË Ù¿ÍË Î·È ÙËÓ ÂÏ›‰· ÙË˜ ·Ófi‰Ô˘ ÛÙËÓ
·ÓÒÙÂÚË Ù¿ÍË. ŸÌˆ˜ Ë Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔ„ËÊ›·
ÙˆÓ ÌÈÎÚÔ·ÛÙÒÓ ı· ‚ÈÒÛÂÈ ÙËÓ ÙÒÛË ÛÙËÓ Î·-
ÙÒÙÂÚË Ù¿ÍË ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÎÚ›ÛÂˆÓ, fiˆ˜ ÙËÓ
ÙˆÚÈÓ‹. ∫·È ı· Ô‰Â‡ÛÂÈ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒ˜ ÛÙ· Û˘Û-
Û›ÙÈ·, ÛÙ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ·ÓÙÔˆÏÂ›·, ÛÙË ‰È·ÎÔ-
‹ ÛÔ˘‰ÒÓ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÙÔ˘, ÛÙËÓ ·Ó¤¯ÂÈ· Î·È
¯¿ÚË ÛÙËÓ ÙÚfiÈÎ· Î·È Ù· ÌÓËÌfiÓÈ· ÙË˜ ı· ¯¿ÛÂÈ
ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘, ı· ÌÂÈˆıÔ‡Ó ÔÈ fiÔÈÂ˜ ·ÔÏ·-
‚¤˜ ÙÔ˘ Î·È ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ı· Î¿ÓÂÈ ·ÁÒÓ· Ó· ÂÚÈ-
ÛÒÛÂÈ ÙÔ ÎÂÚ·Ì›‰È Ô˘ ¤‚·ÏÂ ¿Óˆ ·fi ÙÔ ÎÂ-
Ê¿ÏÈ ÙÔ˘.

∫·È fiÙ·Ó Ë ·fiÁÓˆÛË ÙÔÓ Î·Ù·Ï¿‚ÂÈ ÙfiÙÂ ı·

·Ú·ÓÔÌ‹ÛÂÈ, fi¯È ÁÈ· Ó· ÏÔ˘Ù›ÛÂÈ ·ÏÏ¿ ÁÈ· Ó·
ÂÈ‚ÈÒÛÂÈ. £· Á›ÓÂÈ Â·›ÙË˜, ı· ¿ÚÂÈ ·fi ÁÓˆ-
ÛÙÔ‡˜ Î·È Ê›ÏÔ˘˜ ‰·ÓÂÈÎ¿ ÎÈ ·Á‡ÚÈÛÙ· Î·È ı· ¯¿-
ÛÂÈ Î¿ıÂ Â·Ê‹ ÌÂ ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ ÚÈÓ
ÊÙ¿ÛÂÈ Î·È ·fi ·ÔÓÂÓÔËÌ¤ÓÔ ‰È¿‚ËÌ·, ÙË˜ ·˘-
ÙÔÎÙÔÓ›·˜. ∞˘Ù¿ Â›Ó·È Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ Î·-
ÈÙ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ Â·Ó¿ÛÙ·ÛË˜, ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ¿ÏÏ·˙Â ÙÔ ÔÈÎÔ˘-
ÌÂÓÈÎfi ÙÔ›Ô, ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ÙÔ˘ ÎÔÌÌÔ˘-
ÓÈÛÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ŸÌˆ˜ Û‹ÌÂÚ· ·ÊÔ‡ Î¿-
Ï˘„Â fiÏÔ ÙÔ ‰ÚfiÌÔ Â›Ó·È Î·È Ô Î·ÈÙ·ÏÈÛÌfi˜ ¤Ó·
ÌË Â·Ó·ÛÙ·ÙÈÎfi ·ÏÏ¿ ¤Ó· ÁÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ Û‡ÛÙË-
Ì· Ô˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÙË ÊÙÒ-
¯ÂÈ· Î·È ÙËÓ ÂÍ·ıÏ›ˆÛË. 

Œ¯ˆ ÙËÓ ÈÛ¯˘Ú‹ ·›ÛıËÛË fiÙÈ ˙Ô‡ÌÂ ÙÈ˜ ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›Â˜ ËÌ¤ÚÂ˜ ÙË˜ ¶ÔÌË›·˜. §¤ÁÔÓÙ·È Î·È
¿‰ÔÓÙ·È ÔÏÏ¿ Î·È ÂÏ¿¯ÈÛÙ· Á›ÓÔÓÙ·È. æËÊ›˙Ô-
ÓÙ·È ·ÓÂ˘ÛÙ› ÌÓËÌÔÓÈ·Î¿ ÓÔÌÔÛ¯¤‰È· ÌÂ ÛÙfi¯Ô
ÙËÓ Â›ÛÚ·ÍË ÊfiÚˆÓ. √‰ËÁÔ‡Ì·ÛÙÂ ÛÙËÓ Â˘Ë-
ÌÂÚ›· ÙˆÓ ·ÚÈıÌÒÓ Î·È Ô‰ËÁÔ‡ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒ-
Ô˘˜ ÛÙ· Ù¿ÚÙ·Ú·. ∏ ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Ì·˜ ÛÙ·ıÂÚ¿, ÙÔ
ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜, ‹‰Ë Î·Ù¤ÚÚÂ˘ÛÂ. ¢ÂÓ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ÙÈÌˆÚÔ‡ÌÂ ÌÂ ÓÔÌÔÛ¯¤‰È· ÙÔ˘˜ ÔÏ‡ÙÂ-
ÎÓÔ˘˜, ÙÔ˘˜ ÌÔÓÔÁÔÓÈÔ‡˜, ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜, ÙÔ˘˜

·Ó¿ËÚÔ˘˜ Î·È ÙfiÛÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ fiÙ·Ó ·Ê‹ÓÔ˘ÌÂ
ÛÙÔ ·˘Úfi‚ÏËÙÔ ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·ÏÔÊÔÚÔÊ˘Á¿‰Â˜. §ÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ Î·Ù¿ ÙÚfiÔ Ô˘ Î·Ù·ÛÙÚ¤ÊÔ˘ÌÂ ÔÚÈ-
ÛÙÈÎ¿ ÙË ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹. 

Δ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ·ÓÙÔˆÏÂ›· Î·È Ù· Û˘ÛÛ›ÙÈ·
‰ÂÓ Â›Ó·È Ë Ï‡ÛË ·ÏÏ¿ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·. Δ· ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ¿ ·ÓÙÔˆÏÂ›· Î·È Ù· Û˘ÛÛ›ÙÈ· Â›Ó·È Ë ÎÔÚ˘-
Ê‹ ÙÔ˘ ·Áfi‚Ô˘ÓÔ˘. ∞˘Ùfi Ô˘ Â›Ó·È ÔÚ·Ùfi. ΔÔ
ÌÂÁ¿ÏÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ Â›Ó·˜, ÙË˜ ‰˘ÛÙ˘¯›·˜,
ÙË˜ ·Ó¤¯ÂÈ·˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Î·Ï¿ ÎÚ˘ÌÌ¤ÓÔ Î¿Ùˆ
·fi ÙÔ ÓÂÚfi. ∫·Ó¤Ó·˜ fiÌˆ˜ ‰ÂÓ Î·Ù·‰‡ÂÙ·È ÁÈ·
Ó· ‰ÂÈ ÙÔ ‚¿ıÔ˜ ÙÔ˘, Ó· ‰ÂÈ ÌÂ ÙÚfiÌÔ ÙÈ Û˘Ì-
‚·›ÓÂÈ ÛÂ fiÛ· ‰ÂÓ Ê·›ÓÔÓÙ·È.

μ¿Ï·ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ÛÒÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È
Ó· Î·Ï‡„Ô˘ÌÂ ÙË ‰È·ÏÔÎ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ ÔÏÈÙÈ-
Îfi-ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Î·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÔ, Ó· Î·Ï‡„Ô˘ÌÂ ÙÈ˜
‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ¯ÚÂÒÓ, Ó· ÛÒÛÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙÚ·Â˙›-
ÙÂ˜ Ô˘ ÂÍ·ıÏ›ˆÛ·Ó ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÌÂ ıÚ¿ÛÔ˜
Î·È ·Ï·˙ÔÓÂ›·. 

¢ÂÓ ÍÂ¯ÓÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ¯ÚÂÒÓ ÍÂÎ›-
ÓËÛ·Ó ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ÂÓÂÓ‹-
ÓÙ· Î·È ‰ÂÓ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ÙÔ˘˜ Ù·Ï·ÈˆÚËÌ¤ÓÔ˘˜
ÚfiÛÊ˘ÁÂ˜ ÙÔ˘ 74 ·ÏÏ¿ ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·ÏfiÛ¯ËÌÔ˘˜
ÎÏ¤ÊÙÂ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ¢ÂÓ ÍÂ¯ÓÔ‡ÌÂ ÙË ¯ÚË-

™ÙÔÓ K·È¿‰·

ΔÔ˘
√˘Ú¿ÓÈÔ˘
πˆ·ÓÓ›‰Ë

¶ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁÔ‡
¶·È‰Â›·˜ Î·È
¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡
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Ì·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·¿ÙË Ô˘ ¤ÊÂÚÂ ÙÔ˘˜ ‰È·ÏÂÎfi-
ÌÂÓÔ˘˜ ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÙÔ˘ ÏÔ‡ÙÔ˘ Î·È ¤ÛÚˆ-
ÍÂ ÙÔ˘˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Ô˘˜ ÛÙÔÓ ˘ıÌ¤Ó· Î·È ÙËÓ
ÂÍ·ıÏ›ˆÛË. ¢ÂÓ ÍÂ¯ÓÔ‡ÌÂ ÙË ÊÔ‡ÛÎ· ÙˆÓ ·ÎÈ-
Ó‹ÙˆÓ Î·È ÙÈ˜ ˘¤ÚÔÁÎÂ˜ ÙÈÌ¤˜ Ô˘ Ô˘‰¤ÔÙÂ
ÂÈÛÚ¿¯ıËÎ·Ó Î·È Ô‡ÙÂ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÛÚ·-
¯ıÔ‡Ó. ¢ÂÓ ÍÂ¯ÓÔ‡ÌÂ Ù· „ËÏ¿ ÂÈÙfiÎÈ· Ô˘ ¿ÓÔÈ-
Í·Ó ÙËÓ „·Ï›‰· ÙˆÓ Â¯fiÓÙˆÓ Î·È Î·ÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÌË ¤¯ÔÓÙÂ˜ Î·È ÌË Î·Ù¤¯ÔÓÙÂ˜ Î·È ÙËÓ ·Ó·-
‰È·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ÏÔ‡ÙÔ˘. ¢ÂÓ ÍÂ¯ÓÔ‡ÌÂ ˆ˜ ÙÔ
ÎÔÌÌ·ÙÈÎfi Î·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÔ ·‡ÍËÛÂ ÌÈÛıÔ‡˜ Î·È
ÚÔÛˆÈÎfi ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ Î·È ËÌÈ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·
Î·È ÙÔÓ ¤Î·ÓÂ ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi Î·È ÂÓ ÔÏÏÔ›˜
˙ËÌÈÔÁfiÓÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜. 

¢ÂÓ ÍÂ¯ÓÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ë ÊÔÚÔÏfiÁËÛË ÂÚÈÔ˘Û›·˜
ÌÂ ÙÔ ÓÔÌÔÛ¯¤‰ÈÔ Ô˘ Î·Ù·Ù¤ıËÎÂ, ‰ÂÓ ı· Á›-
ÓÂÈ ÁÈ· Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ıÔ‡Ó Ù· ÌÂÁ¿Ï· Û˘ÌÊ¤ÚÔ-
ÓÙ·. ¢ÂÓ ÍÂ¯ÓÔ‡ÌÂ Ù· ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Ô˘ ¤Ê˘-
Á·Ó ·fi ÙËÓ ∫‡ÚÔ ¯ˆÚ›˜ Ó· ÊÔÚÔÏÔÁËıÔ‡Ó.
∫·È ¿ÏÏ· ÙfiÛ· Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÁÚ·ÊÔ‡Ó. ∞ÁÓÔ-
Ô‡ÌÂ ÚÔÎÏËÙÈÎ¿ fiÙÈ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó·
ÛÒÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÔÏÏÔ‡˜ ÊÙˆ¯Ô‡˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó·
ÛÒÛÂÈ Ô‡ÙÂ ÙÔ˘˜ Ï›ÁÔ˘˜ ÏÔ‡ÛÈÔ˘˜. √È ˘Ô„‹-
ÊÈÔÈ ÚfiÂ‰ÚÔÈ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ fiÏ· ÙÔ‡-
Ù·. ºÙ¿ÓÂÈ Ó· ÎÚ‡‚ÔÓÙ·È fiÏ· Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ ¯·Ï›.
¡· ÙÈÌˆÚËıÔ‡Ó ÔÈ ¤ÓÔ¯ÔÈ. ∂‰Ò Î·È ÙÒÚ·. ∂›Ó·È
‰‡ÛÎÔÏÔ ·Ó fi¯È ·‰‡Ó·ÙÔ Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡ÌÂ ÔÈ
ÔÏÏÔ› fiÛÔ Â›Ó·È ÙÔ ¯Ú¤Ô˜ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡ Ì·˜. 

ŸÙ·Ó Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· PIMCO ÙÔ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ Ï¤ÌÂ fiÙÈ
ı· ÂÏ¤ÁÍÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÙË˜ ÁÈ· Ó· ‰Ô‡-
ÌÂ ·Ó ÙÔ ‚Á¿˙ÂÈ fiÛÔ ÙÔ ı¤ÏÔ˘ÌÂ ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ‚ÈÒ-
ÛÈÌÔ Î·È fi¯È fiÛÔ ÙÔ ‚Ú›ÛÎÂÈ. ∫·È ‰ÈÂÚˆÙ¿Ù·È Ô
Î¿ıÂ ÓÔ˘ÓÂ¯‹˜ ÔÏ›ÙË˜, ÙÔ‡ÙÔ˘ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ ÁÈ·-
Ù› ‰ÂÓ Û˘ÌÊˆÓ‹Û·ÌÂ ·fi ÚÈÓ ÙË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·
Î·È „¿¯ÓÔ˘ÌÂ ÙÒÚ· ·fi ÙËÓ Alvares ‹ ÙËÓ Black
Rock ÁÈ· Ó· Î¿ÌÂÈ ¤ÏÂÁ¯Ô.

∂›ÛË˜ Ì·˜ Ï¤ÓÂ fiÙÈ Ë ∂.∂. ‰ÂÓ ı· Û˘ÌÊˆÓ‹-
ÛÂÈ Ó· Ì·˜ ‰·ÓÂÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ÁÈ· Ù· ‰˘fiÌÈÛË ‰È˜
Ô˘ ‹Ú·ÌÂ ÚÈÓ ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ ·fi ÙË ƒˆÛ›·. °È·-
Ù› fiÌˆ˜ ‰ÂÓ ı· ÙÔ Î·Ï‡„ÂÈ ÙÔ ƒˆÛÈÎfi ‰¿ÓÂÈÔ
·ÊÔ‡ ÙÔ˘˜ Â›·ÌÂ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÍËÁ‹Û·ÌÂ Ô˘ ÙÔ
¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹Û·ÌÂ. ∂ÎÙfi˜ ‚¤‚·È· ÎÈ ·Ó ‰ÂÓ ÙÔ˘˜
ÙÔ Â›·ÌÂ. ◊ ·Ó ·ÎfiÌ· ‰ÂÓ Í¤Ú·ÌÂ Ô˘ ÙÔ Û·-
Ù·Ï‹Û·ÌÂ.

ªÂ ÙÔ‡ÙÔ fiÏÔ ÙÔ Ì¿¯·ÏÔ Ô˘ Ì·˜ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÂÈ ‹Ïı·Ó Ù· Ì¤ÙÚ· ÙˆÓ ÓÔÌÔÛ¯Â‰›ˆÓ Ô˘ „‹ÊÈÛÂ
Ë ‚Ô˘Ï‹ Ô˘ ¤Î·Ó·Ó ÙË ÌÂÛ·›· Ù¿ÍË Î·ÙÒÙÂÚË
Î·È ÙËÓ Î·ÙÒÙÂÚË Ó· ¯·ıÂ› fiÙ·Ó Ù· ¿ÓÙ· ·ÎÚÈ-
‚·›ÓÔ˘Ó, Â›ÙÂ Â›Ó·È º¶∞, Â›ÙÂ Â›Ó·È Î·‡ÛÈÌ·, Â›-
ÙÂ Â›Ó·È ÙfiÎÔÈ Î·È Êı¿ÓÔ˘ÌÂ ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô Ó· ÌË
ÌÔÚÔ‡Ó ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ÙÚ¤-
¯Ô˘ÛÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜. ∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ¿ÌÂ-
ÛÔ Î·È ÔÚ·Ùfi Ë ‡ÊÂÛË Ó· ‚·ı·›ÓÂÈ Î·È ÙÔ Î·Îfi Ó·
ÌÂÁ·ÏÒÓÂÈ ÌÂ ÎÏÂ›ÛÈÌÔ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÌÂ ÂÁÎ·-
Ù¿ÏÂÈ„Ë ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÌÂ ÂÍ·ÁˆÁ‹ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ
·fi ÙÔ˘˜ ¤¯ÔÓÙÂ˜ Î·È Î·Ù¤¯ÔÓÙÂ˜ Î·È ˆÏ‹ÛÂÈ˜

·fi ÙÔ˘˜ ÌË ¤¯ÔÓÙÂ˜, ¯Ú˘Û·ÊÈÎÒÓ Î·È ·ÛËÌÈ-
ÎÒÓ, ÁÈ· Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÔÈ ‰˘ÛÙ˘¯Â›˜ ÁÔÓÈÔ› ÙÈ˜
ÛÔ˘‰¤˜ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÙÔ˘˜ Î·È ÙË ‰È·ÙÚÔÊ‹ ÙË ‰È-
Î‹ ÙÔ˘˜. ∫·È Ë ·ÓÂÚÁ›· Ó· ÊÙ¿ÓÂÈ ÛÂ ‡„Ë ÚÂÎfiÚ
Ô˘ ÔÙ¤ ÙÔ‡ÙÔ˜ Ô ÙfiÔ˜ ‰ÂÓ ÁÓÒÚÈÛÂ. ∫·È ÙÔ
¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ Ó· ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È ÔÈ Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ó-
ıÚÒˆÓ ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ ‰Ô‡ÏÂ„·Ó ÁÈ· ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜
ÁÈ· Ó· ¤¯Ô˘Ó Ù· ÚÔ˜ ÙÔ ˙ËÓ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ‚›-
Ô˘ ÙÔ˘˜. ¶Ô˘ fiÌˆ˜ Â›Ó·È ·‰‡Ó·ÙÔÓ È· Ó· ˙‹-
ÛÔ˘Ó ÌÂ fiÛ· ÙÔ˘˜ ·ÔÌ¤ÓÔ˘Ó ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ ÂÚÈÎÔ-
¤˜. ∫·È ÛÙËÓ ËÏÈÎ›· Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Ó· ÌËÓ Â›-
Ó·È ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤ÓÔÈ ÌÂ ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·
Î·È Û˘ÓÂÒ˜ Ô˘‰Â›˜ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ-
‰ÔÙ‹ÛÂÈ, fiÛÔ ÎÈ ·Ó ı¤ÏÂÈ Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ.

∞˘Ù‹ ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ Â›Ó·È Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Û‹ÌÂÚ·
·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÙÔ˘ ÙÈ Ï¤ÓÂ ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÔÈ ÎÚ¿ÎÙÂ˜
ÙˆÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ Î·È Ô˘ ÛÔÓ-
Û¿ÚÔ˘Ó ÁÈ· ÙÔ ıÂ·ı‹Ó·È Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ·ÓÙÔ-
ˆÏÂ›· Î·È Ù· Û˘ÛÛ›ÙÈ·. ¶ˆ˜ ·fi ÙÔ ÚËı¤Ó «Ë ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· Ì·˜ Â›Ó·È ·ÏÒ‚ËÙË» ÊÙ¿Û·ÌÂ Ó· Â›Ì·-
ÛÙÂ Â·›ÙÂ˜ ÁÈ· ¤ÓÙ·ÍË ÛÙÔ ¢¡Δ. ∫·È ÔÈ ¤ÓÔ¯ÔÈ
Ó· ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÙÔ ·˘Úfi‚ÏËÙÔ. 

∂›Ó·È ·Í›ˆÌ· fiÙÈ ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÎÚ›ÛË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÎÂ›ÓÔÈ Ô˘ ÏËÚÒÓÔ˘Ó Ù· Û·ÛÌ¤Ó·
Â›Ó·È ÔÈ ÙË˜ ÌÂÛ·›·˜ Ù¿ÍË˜. √È ÏÔ‡ÛÈÔÈ Ô‡Ùˆ˜
‹ ¿ÏÏˆ˜ ‰ÂÓ ÏËÚÒÓÔ˘Ó ÔÙ¤ ÙÈ˜ ˙ËÌÈ¤˜ ÁÈ·Ù›
¤¯Ô˘Ó Î·È ÙË ‰‡Ó·ÌË Î·È ÙËÓ ÂÈÚÚÔ‹ Ó· Î·ıÔ-
Ú›˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ·ÈÁÓÈ‰ÈÔ‡ Î·È Ó· Ú˘ı-
Ì›˙Ô˘Ó Ù· ı¤Ì·Ù· Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ‰È·Û˘Ó‰¤ÛÂˆÓ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ˘ÔÙ·ÎÙÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘˜. °È' ·˘Ùfi Î·È ÔÈ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¤˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ Î¿ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÏÔ‡ÛÈÔ˘˜ ÏÔ˘-
ÛÈfiÙÂÚÔ˘˜ ·ÊÔ‡ ·Ó·‰‡ÔÓÙ·È ÔÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ó· ¿-
ÚÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÚÈÔ˘Û›Â˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÙË˜ ÌÂÛ·›·˜
Ù¿ÍË˜. 

√ ÎfiÛÌÔ˜ Ô˘ ÍÂË‰¿ ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
ÎÚ›ÛÂÈ˜ Î·Ù·ÚÁÂ› ÙË ÌÂÛ·›· Ù¿ÍË Î·È ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÂ› Ó¤Ô Î·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÔ Û‡ÛÙËÌ·, ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙˆÓ
ÂÏ·¯›ÛÙˆÓ ÏÔ˘Û›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÏÏÒÓ ÊÙˆ¯ÒÓ. ∏
ÌÂÛ·›· Ù¿ÍË Ô˘ ÚÔÛ¿ıËÛÂ ÌÈ· ˙ˆ‹ Ó· ·Ó¤-
‚ÂÈ Ï›Á· ÛÎ·ÏÔ¿ÙÈ· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÎÏ›Ì·Î·˜,
ÛÔ˘‰¿˙ÔÓÙ·˜ Ù· ·È‰È¿ ÙË˜ ÎÙ›˙ÔÓÙ·˜ ¤Ó· ÛÈ-

Ù¿ÎÈ ‹ ·ÁÔÚ¿˙ÔÓÙ·˜ ¤Ó· ‰È·Ì¤ÚÈÛÌ· ÌÂ ¯Ú¤Ë Î·È
‰¿ÓÂÈ· Ô˘ ÌfiÏÈ˜ ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·ÔÏËÚÒÓÂÈ,
‚Ï¤ÂÈ ÙÔ˘˜ ÎfiÔ˘˜ ÙË˜ ˙ˆ‹˜ Ó· ¯¿ÓÔÓÙ·È ÂÓ
ÌÈ· Ó˘ÎÙ› Î·È ÌfiÓÔ. Δ· ·È‰È¿ ÙÔ˘˜ ÌÂ Ù˘¯›· Î·È
ÛÔ˘‰¤˜ Ó· ‚Ú›ÛÎÔ˘Ó, fiÛÔÈ ‚Ú›ÛÎÔ˘Ó ‰Ô˘ÏÂÈ¿,
ˆ˜ ÈÙÛ·‰fiÚÔÈ Î·È ÔÈ ÔÏÏÔ› Ó· Ì¤ÓÔ˘Ó ¿ÓÂÚÁÔÈ
Î·È Ù· Û›ÙÈ· ‹ Ù· ‰È·ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· ÙÔ˘˜ Ó· ı‡Ô-
ÓÙ·È ÛÙÔ ‚ˆÌfi ÙË˜ ÂÈ‚›ˆÛË˜, ·ÊÔ‡ Ù· ÍÂÔ˘-
ÏÔ‡Ó fiÛ·-fiÛ· ÁÈ· Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó Ù· ÙË˜ ‰È·-
ÙÚÔÊ‹˜ ÙÔ˘˜.

∞˘Ù‹ Ë Ó¤· Ù¿ÍË ÙˆÓ ÓÂÔÙÒ¯ˆÓ, ÙˆÓ ÔÏ-
ÏÒÓ ÓÂÔÙÒ¯ˆÓ Â›Ó·È Ô˘ ·Á·Ó·ÎÙÂ› ÁÈ·Ù› ‚Ï¤-
ÂÈ Ó· ¯¿ÓÂÙ·È ÙÔ ‚Èfi˜ ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô ‰Ô˘ÏÂ‡ÂÈ
·fi ÙÔ Úˆ› Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ‚Ú¿‰˘, ÛÂ ‰˘Ô Î·È ÙÚÂÈ˜
‰Ô˘ÏÂÈ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÏ›‰· ÙË˜ ·Ófi‰Ô˘.

ΔËÓ ›‰È· ÒÚ· fiÛÔÈ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÌÂ ÙËÓ ·ÓÈÎ·Ófi-
ÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÏÂÔÓÂÍ›· ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
ÎÚ›ÛË, fiÛÔÈ ÍÂÁ¤Ï·Û·Ó ÙÔ˘˜ ÔÏÏÔ‡˜ ÌÂ ÙÈ˜ Î·-
ÏÔÛÙËÌ¤ÓÂ˜ ·¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÙÔ ·˘Úfi-
‚ÏËÙÔ, ÊÔÚÔ‰È·ÊÂ‡ÁÔ˘Ó, ÛÙ¤ÏÏÔ˘Ó Ù· ÌË ÊÔÚÔ-
ÏÔÁËÌ¤Ó· ¯Ú‹Ì·Ù· ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·È Ì¿-
ÏÈÛÙ· Ù· ÌÂÙ·ÙÚ¤Ô˘Ó ÛÂ ‰ÔÏ¿ÚÈ·, Ï›ÚÂ˜ Î·È fiÙÈ
¿ÏÏÔ ÂÎÙfi˜ ·fi Â˘ÚÒ, ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Â˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡˜ ·Ú·‰Â›ÛÔ˘˜ ÙˆÓ ÊÔÚÔÊ˘Á¿‰ˆÓ ÙË˜
∂˘ÚÒË˜ Î·È fi¯È ÌfiÓÔÓ.

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÙÔ ÊÔÚÔÂÈÛÚ·ÎÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
˘ÓÒÙÙÂÈ Î·È ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ Ù· ÔÊÂÈ-
ÏfiÌÂÓ· ·ÓÔ›ÁÔÓÙ·˜ ÌÈ· Ì·‡ÚË ÙÚ‡· ÛÙËÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›· ÙËÓ ÔÔ›· ··ÈÙÂ› Ó· ÎÏÂ›ÛÔ˘Ó, ÔÈ ÌÔÓÔ-
ÁÔÓÈÔ›, ÔÈ ·Ó¿ËÚÔÈ, ÔÈ ¤ÓËÙÂ˜ Î·È Ù· Î·Ù·¯ÚÂ-
ˆÌ¤Ó· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿.

ΔÔ Û‡ÛÙËÌ· ÓÔÛÂ›. ΔÔ Û‡ÛÙËÌ· ¿Û¯ÂÈ. ΔÔ
Û‡ÛÙËÌ· ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ÙËÓ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË. ΔÔ‡ÙÔ
fiÌˆ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛıÂ› Â' ¿ÂÈÚÔÓ. √È
·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÏÏÒÓ ı· ‰ÈÔÁÎˆıÔ‡Ó. £·
·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È ÙÔ ÔÏÈÙÈÎÔ-ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÔ-ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Î·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÔ ı· ‚ÚÂıÂ› ÛÙÔÓ
∫·È¿‰·. ∞ÚÎÂÙ¿ ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ¤‰ÂÈÍ·Ó ·ÓÔ¯‹ ÏË-
ÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·ÓÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÎÔ‡ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∫·È ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ı· Â›Ó·È ·Úfi-
‚ÏÂÙÂ˜.
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∏
Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È, ·Ó·ÌÊ›-
‚ÔÏ·, ÛÂ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ÚÔ‰‹Ïˆ˜ ·‰È-
ÎÂ› ÙÔ Ï·fi ÙË˜. ∂›Ó·È Ë ÎÚ›ÛË, Ô˘ Î˘-

ÚÈÔÏÂÎÙÈÎ¿ Ì·ÛÙ›˙ÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ì·˜ Â‰Ò Î·È
ÙÚ›· ÂÚ›Ô˘ ¯ÚfiÓÈ·, ÔÏ‡ Î·ÙÒÙÂÚË ÙˆÓ ÂÚÈ-
ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È, ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ ÔÏ‡ Î·ÙÒÙÂÚË ÙˆÓ
ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ, ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ·Ú·‰Ô-
ÛÈ·ÎÒÓ Ì·˜ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ. ∞ÎfiÌË Î·È ÙfiÙÂ, ÙÔ Ì·‡-
ÚÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ÙÔ˘ 1974, Ô˘ Ë ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ Î·Ù·-
ÎÙËÙÈÎ‹ ‚Ô˘ÏÈÌ›· Î·Ù¤ÛÙÚÂ„Â fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·Ú·Áˆ-
ÁÈÎ¤˜ Ì·˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Î·È ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÂÚÂ›È·,
¯¿Ô˜ Î·È fiÏÂıÚÔ, Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ì·˜ ‰ÂÓ Î·ÙÔÏ›-
ÛıËÛÂ ÛÂ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ¯ÂÈÚfiÙÂÚË ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜.
ΔÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ˘fi ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ „˘¯ÔÏÔÁ›·˜

ÙÔ˘ ·ÏÔ‡ ÔÏ›ÙË, ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ÂÚ-
ÁÔ‰fiÙË, ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· Î·È ÙÔ˘ ·˘ÙÔÂÚÁÔ-
‰ÔÙÔ‡ÌÂÓÔ˘. ∫È ‹Ù·Ó, ÙfiÙÂ, ÙÔ ¤Ó· ÙÚ›ÙÔ ÙˆÓ Î·-
ÙÔ›ÎˆÓ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡ Ì·˜ ÚÔÛÊ˘ÁÔÔÈËÌ¤ÓÔ.
∂Î‰ÈˆÁÌ¤ÓÔ ·fi ÙÈ˜ ·ÙÚÔÁÔÓÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÂÛÙ›Â˜,
¿ÛÙÂÁÔ Î·È ‰ÂÈÓÔ·ıËÌ¤ÓÔ. ¶ÏËÁˆÌ¤ÓÔ ‚·ıÂÈ¿
·fi ÙÈ˜ ‰ËÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ Û˘Ï‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‚¿Ú‚·-
ÚÔ˘ ÂÈÛ‚ÔÏ¤· Î·È ÌÂ ·ÓÂÔ‡ÏˆÙ· Ù· „˘¯ÔÏÔÁÈ-
Î¿ ÙÚ·‡Ì·Ù· ·fi ÙÈ˜ ·ÒÏÂÈÂ˜ ÛÂ ÓÂÎÚÔ‡˜ Î·È
ÙÚ·˘Ì·Ù›Â˜ Î·È ·fi ÙÈ˜ ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ ÙˆÓ ·ÁÓÔ-
Ô˘Ì¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÙÈÌ·ÛÌ¤ÓˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ.

ª¤Û· Û' ÂÎÂ›ÓË ÙË Û˘ÌÊÔÚ¿, Ô˘ fiÏ· Ù¿' ÛÎÈ·-
˙Â Ë ÊÔ‚¤Ú· Î·È Ù· Ï¿ÎˆÓÂ Ë ·ÂÏÈÛ›·, Ô ∫˘-
ÚÈ·Îfi˜ ∂ÏÏËÓÈÛÌfi˜ ‰ÂÓ ÂÏ‡ÁÈÛÂ, ‰ÂÓ ÔÚÚÒ‰Ë-
ÛÂ Î·È ‰ÂÓ ÂÎ¿ÌÊıË. ∞Ó·ÛËÎÒıËÎÂ Ì¤Û· ·fi
Ù· ÂÚÂ›È·, ‡„ˆÛÂ ·Á¤Úˆ¯· ÙÔ ·Ú¿ÛÙËÌ¿ ÙÔ˘
·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙË Û˘ÌÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÎÈ ÂÓˆÌ¤ÓÔ˜ Î·È ÌÔ-
ÓÔÈ·ÛÌ¤ÓÔ˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛÂ Ù· ‰ÂÈÓ¿ ÙË˜ ¿‰ÈÎË˜
ÌÔ›Ú·˜ ÙÔ˘. ŸÏÔÈ ÙfiÙÂ Á›Ó·ÌÂ ÌÈ· ‰‡Ó·ÌË. ∂È-
ÛÙÚ·ÙÂ‡Û·ÌÂ ÙÈ˜ ·ÚÂÙ¤˜ Î·È Ù· „˘¯ÈÎ¿ Ì·˜ ÂÊfi-
‰È· Î·È ‰ÒÛ·ÌÂ ÌÂ ÚÔÛÌÔÓ‹, ÂÏ›‰· Î·È ›ÛÙË,
ÙÔÓ ˘¤Ú ¿ÓÙˆÓ ·ÁÒÓ· ÙË˜ ÂÈ‚›ˆÛË˜ Î·È ÙË˜
ÛˆÙËÚ›·˜, ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÂÓfi˜ ·Â›Úˆ˜ ˘¤ÚÙÂÚÔ˘
Â¯ıÚÔ‡. ∫·È Î·ÙÔÚıÒÛ·ÌÂ ÙÔ ·Î·ÙfiÚıˆÙÔ. ∫·È
ÂÙ‡¯·ÌÂ ÙÔ ·ÓıÚˆ›Óˆ˜ ·‰‡Ó·ÙÔ. ∫·È Î¿Ó·ÌÂ

ÂÎÂ›ÓÔ Ô˘ fiÏÔÈ ·ÔÎ¿ÏÂÛ·Ó, ‰›Î·È· Î·È ·ÓÙÈ-
ÎÂÈÌÂÓÈÎ¿, Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ı·‡Ì·.

™‹ÌÂÚ· Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Â›Ó·È, ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜, ÛÂ ÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ¯ÂÈÚfiÙÂÚË. μÈÒÓÔ˘ÌÂ
ÌÈ· Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Ô˘ Ë Û‡Á¯˘ÛË ÂÈÎ˘ÚÈ·Ú-
¯Â›, Ë „˘¯ÔÏÔÁ›· ¤¯ÂÈ ÂÎÌË‰ÂÓÈÛıÂ› Î·È ÙÔ Ì¤Ï-
ÏÔÓ ‰ÂÓ ·ÓÙÈÎÚ‡˙ÂÙ·È ÌÂ ÙfiÏÌË, ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfi-
ÙËÙ· Î·È ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·. ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÂÚÌ·Ù›˙Ô˘Ó
ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘˜ ‹ ÎËÚ‡ÛÛÔ˘Ó ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ÙË˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘˜, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ ·Ó‹Ï-
ıÂ ÛÙÈ˜ 50.000 ÂÚ›Ô˘, ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÔÓÙ·˜
ÙÔ 14% ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÓÂÚÁÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡, Ë
·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Â›Ó·È ·ÚÓËÙÈÎ‹, ÔÈ ÙÚ¿-
Â˙¤˜ Ì·˜ ·‰˘Ó·ÙÔ‡Ó Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙËÓ
··ÈÙÔ‡ÌÂÓË ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· Î·È ÙÈ˜ ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜, ÂÓÒ Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙË
¯ÂÈÚfiÙÂÚ‹ ÙÔ˘˜ ÒÚ·. ªÂ ÙÔ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi ¤Ï-
ÏÂÈÌÌ· Ó· Î˘Ì·›ÓÂÙ·È Á‡Úˆ ÛÙÔ 6% ÙÔ˘ ∞Î·ı¿-
ÚÈÛÙÔ˘ ∂Á¯ÒÚÈÔ˘ ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜
Ó· ¤¯ÂÈ ˘ÂÚ‚Â› ÙÔ 90% Î·È Ó· Ô‰Â‡ÂÈ ·Ó˘„ˆÙÈÎ¿
ÛÙÔ 120% ‹ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, ÂÓÒ ÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜
·ÁÔÚ¤˜ Ó· ·ÚÓÔ‡ÓÙ·È Ó· Ì·˜ ‰·ÓÂÈÔ‰ÔÙ‹ÛÔ˘Ó ‹
Ó· ·Ó·ÓÂÒÛÔ˘Ó Ù· ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ¿ Ì·˜ ‰¿ÓÂÈ·.

∏ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ¤¯ÂÈ ˘ÔÛÙÂ› Î·›-

ÚÈÔ Ï‹ÁÌ·, ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ·Ó˘ÔÏfiÁÈÛÙ· ‰˘-
ÛÌÂÓÂ›˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜: ÙÔÓ ÂıÓÈÎfi, ÙÔÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi, ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi. ∫·È, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ı¤-
Û·ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·˘ÙÔÙ¤ÏÂÈ· Î·È ÙËÓ ÎÚ·ÙÈ-
Î‹ Ì·˜ Î˘ÚÈ·Ú¯›· Î¿Ùˆ ·fi ÙÈ˜ Ô‰˘ÓËÚ¤˜ ÂÈ-
Ù·Á¤˜ Î·È ÌÂÈˆÙÈÎ¤˜ ˘·ÁÔÚÂ‡ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÙÚfiÈÎ·.

∫·È ‚Â‚·›ˆ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÁÈ· Ó· ÂÈ¯·›ÚÂÈ Î·ÓÂ›˜
ÁÈ' ·˘Ù‹ ÙËÓ ÙÚ·Áˆ‰›· Ì·˜. °È·Ù› ÂÚ› ÙÚ·Áˆ-
‰›·˜ ÚfiÎÂÈÙ·È, Ù· ÊÔ‚ÂÚ¿ ·fiÙÔÎ· ÙË˜ ÔÔ›·˜
Ô Ï·fi˜ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ·ÈÛı¿ÓÂÙ·È. ªÂ Ù·
Û˘ÛÛ›ÙÈ·, ÙÈ˜ È¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂÈÛÙÒÓ ÁÈ· ÂÎÔÈ-
‹ÛÂÈ˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈÒÓ, ÙËÓ ·Ó¤¯ÂÈ· Î·È ÙËÓ ¤Ó‰ÂÈ·
Î·È, ÙÔ ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ, ÌÂ ÙË Ê˘Á‹ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi
ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ Ó¤ˆÓ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ Ì·˜.

∏ ÙÚ·ÁÈÎ‹ ·˘Ù‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, Ô˘ Û˘Óı¤ÙÂÈ ÙÔ
ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ˙ˆ‹˜ Ì·˜, ‰ÂÓ Â›Ó·È Ù˘-
¯·›·. √‡ÙÂ ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙË ‹Ù·Ó. ∂›Ó·È, ¯ˆÚ›˜ Î·-
ÌÈ¿ ÚÔÎ·Ù¿ÏË„Ë ‹ ˘ÂÚ‚ÔÏ‹, ÙÔ ·Ó·fi‰Ú·ÛÙÔ
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÈ·˜ ·ÔÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜ ÂÓÙ·ÂÙ›·˜ ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÂÈ·ÎÒÓ Ì·˜ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ, Â‰Ú·-
ÛÌ¤ÓË˜ ÛÂ ·Úˆ¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜
È‰ÂÔÏË„›Â˜. ªÈ·˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÂÌÔÙÈÛÌ¤ÓË˜ ·fi
ÙÔ Û‡Ó‰ÚÔÌÔ ÙË˜ ·Ó·ÛÙ‡ÏˆÛË˜ ÙÔ˘ Î·Ù·ÔÓÙÈ-
Ûı¤ÓÙÔ˜ ÎÔÌÌÔ˘ÓÈÛÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô

ΔÔ˘ ¢Ú·
ÃÚÈÛÙfi‰Ô˘ÏÔ˘
ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘

¶ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁÔ‡
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È
∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È
Ù¤ˆ˜ ¢ÈÔÈÎËÙ‹
ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘  

ŸÙ·Ó Ù· È‰ÂÔÏÔÁÈÎ¿
Û‡Ó‰ÚÔÌ· ÂÈÎ˘ÚÈ·Ú¯Ô‡Ó
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Û˘Ó¤¯ÂÈ ÙÔ˘˜ È‰ÂÔÏËÙÈÎÔ‡˜ ÂÚ·ÛÙ¤˜ ÙÔ˘ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ.

√È ·fi ÂÓÙ·ÂÙ›·˜ Î˘‚ÂÚÓÒÓÙÂ˜ ·Â‰Â›¯ıË-
Û·Ó ·ÓÂ·ÚÎÂ›˜ Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛıÔ‡Ó ÌÂ ÛÙÔÈ¯ÂÈÒ-
‰Ë ÂÈÙ˘¯›· ÙËÓ ÂÍÔ˘Û›·. ÀÔÓfiÌÂ˘Û·Ó ÙÔ Û‡-
ÛÙËÌ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÚ·ÛÈÙÂ¯ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÂÈ-
Ú›Â˜ ÙÔ˘˜, Û·Ù¿ÏËÛ·Ó Ù· ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ ÏÂ-
ÔÓ¿ÛÌ·Ù· Ô˘ ·Ú¤Ï·‚·Ó, Á¤ÌÈÛ·Ó ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÌÂ
Ï·ıÚÔÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˜ - ‰‹ıÂÓ ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜ ÚfiÛÊ˘-
ÁÂ˜ - ˘ÂÚ‰ÈÏ·Û›·Û·Ó Ù· ‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜, Î·-
Ù·fiÓÙÈÛ·Ó ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ú-
ÎÂ›˜ ·ÓÙÈ·Ú·ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔÓ ÎÂÓÙÚÈÎfi ÙÚ·-
Â˙›ÙË ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜, Ô˘ ÙÒÚ· ÙÔ˘ ÊÔÚ-
ÙÒÓÔ˘Ó ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·ÎÔ‰·ÈÌÔÓ›·
Ì·˜ ÏfiÁˆ ·ÓÂ·ÚÎÔ‡˜ ÂÔÙÂ›·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙È-
ÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, Â˘ÂÚÁ¤ÙËÛ·Ó Î·È Â˘ÂÚÁÂÙÔ‡Ó
ÙÔ˘˜ ÙÔ˘ÚÎÔÎ‡ÚÈÔ˘˜ ÌÂ ‰ˆÚÂ¿Ó È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·-
ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÚ›ı·Ï„Ë, ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÍÂ-
¤Ú·ÛÂ ÙÔ ÙÂÙÚ·Ï¿ÛÈÔ ÂÎÂ›ÓË˜ Ô˘ ÂÈÛ‹Ìˆ˜
Ì·˜ ÏËÚÔÊÔÚÔ‡Ó, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÙÚÔÊÔ‰fi-
ÙËÛ·Ó ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Î·È ÙË˜ ·ÚÓËÙÈ-
Î‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

√È Î˘‚ÂÚÓÒÓÙÂ˜ ·ÈÙÈÒÓÙ·È ÙÚÂÈ˜ Î˘Ú›ˆ˜ ·-
Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Ì·˜ Î·ÎÔ‰·ÈÌÔÓ›·:
¶ÚÒÙÔÓ, ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË, ‰Â‡-
ÙÂÚÔÓ, ÙÔ Î·ÈÙ·ÏÈÛÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È ÙÚ›ÙÔÓ, ÙÔÓ
·Ú¯ÈÂfiÙË ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∫·È,
‚Â‚·›ˆ˜, ÙÔ˘˜ ÌfiÓÔ˘˜ Ô˘ ÂÍ·ÈÚÔ‡Ó Â›Ó·È ÙÔ˘˜
Â·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜. ΔÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ Î·È ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓË-
Û‹ ÙÔ˘. ø˜ Â¿Ó ¿ÏÏÔÈ Ó· Â›¯·Ó ÙËÓ ÂÍÔ˘Û›· Î·È
ÙËÓ Â˘ı‡ÓË Ó· ÚÔÏ¿‚Ô˘Ó ‹ Ó· ·ÔÙÚ¤„Ô˘Ó ÙÈ˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜.
§ËÛÌfiÓËÛ·Ó ·›ÊÓË˜ ÙÈ˜ ·Ï·˙ÔÓÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ‰È·ÎË-
Ú‡ÍÂÈ˜ fiÙÈ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ì·˜ Â›Ó·È ·Ó›Û¯˘ÚË Î·È
¿ÙÚˆÙË Î·È ‰È·ÁÚ¿ÊÔ˘Ó ·fi ÙË ÌÓ‹ÌË ÙÔ˘˜ ÙËÓ
·Ú·Í›·, ÙËÓ ·¿ıÂÈ· Î·È ÙËÓ ·ÙÔÏÌ›· ÙÔ˘˜ Ó·
¿ÚÔ˘Ó ‰fiÎÈÌ· Ì¤ÙÚ·. ª¤¯ÚÈ Ô˘, ·ÊÔ‡ ¤Ú·-
Û·Ó Û¯Â‰fiÓ Ù¤ÛÛÂÚ· ¯ÚfiÓÈ· ·‰Ú¿ÓÂÈ·˜ Î·È ÂÊË-
Û˘¯·ÛÌÔ‡, ·ÓÙÂÏ‹ÊıËÛ·Ó Í·ÊÓÈÎ¿ fiÙÈ «Ë Î˘-

ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·›ÁÂÙ·È Î·È Ì·˙› Ì' ·˘Ù‹ Î·È-
ÁfiÌ·ÛÙÂ ÎÈ ÂÌÂ›˜». ŸÏ· Ù· ‹ÍÂÚ·Ó Î·È fiÏ· Ù·
Â·ÁÁ¤ÏÔÓÙ·Ó Ô Î. ÃÚÈÛÙfiÊÈ·˜, Ô ËÁ¤ÙË˜ ÙÔ˘
∞∫∂§ Î·È ÔÈ ÎÔÌÌ·ÙÈÎÔ› Î·È Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ› ÙÔ˘ Û˘-
ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜. ∏ ÂÓÙ·ÂÙ›· ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÌÈ· ·Î·Ù·-
ÁÒÓÈÛÙË ÂÚ›Ô‰Ô˜ ˘ÔÛ¯¤ÛÂˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ Ù‹ÚË-
Û·Ó, ‰È·‚Â‚·ÈÒÛÂˆÓ Ô˘ ·Ó·›ÚÂÛ·Ó, ÚÔ‚Ï¤-
„ÂˆÓ Ô˘ ‰È·„Â‡ÛıËÎ·Ó, ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ Î·È ÛÙÔ-
¯Â‡ÛÂˆÓ Ô˘ ·Ô‰Â›¯ıËÎ·Ó Â˘ÛÂÔıÈÛÌÔ› Î·È
Ì˘ıÔÏ·Û›Â˜.

∫·È, ÂÚ› ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ıËÙÂ›·˜ ÙÔ˘˜, ·Ó·Î¿-
Ï˘„·Ó fiÙÈ ‰ÂÓ Â›¯·Ó ¯Ú‹Ì·Ù· ÁÈ· Ó· ÏËÚÒÛÔ˘Ó
ÌÈÛıÔ‡˜ Î·È Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜, Ó· ·ÔÏËÚÒÛÔ˘Ó ˘ÊÈ-
ÛÙ¿ÌÂÓ· ‰¿ÓÂÈ· Î·È Ó· ÂÎÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ¤ÚÁ· ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·Ó ÛÙÔ˘˜ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜

ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜. ∫·È ÚÔÛ¤Ê˘Á·Ó ÛÙÈ˜ ÊÔÚÔ-
ÏÔÁ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÌÈÛıÒÓ Î·È Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ
Î·È ·Ó·ÛÙÔÏ¤˜ ÙÈÌ·ÚÈıÌÈÎÒÓ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ
Î·È ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂˆÓ. °È· Ó· ·Ó·Î·Ï‡„Ô˘Ó, Î·È
¿ÏÈÓ ÂÎ ÙˆÓ ˘ÛÙ¤ÚˆÓ, fiÙÈ Ô‡ÙÂ ·˘Ù¿, Ù· ÛÎÏË-
Ú¿ Î·È Ô‰˘ÓËÚ¿, ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ·ÚÎÂÙ¿ ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ô˘ ÚÔÎ¿-
ÏÂÛÂ Ë ·ÓÂ‡ı˘ÓË Î·È ·Ó·ÍÈfiÈÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹
ÙÔ˘˜.

∫·È Î·Ù¤ÏËÍ·Ó ÛÙËÓ ‰·ÈÌÔÓÔÔÈËÌ¤ÓË ÙÚfiÈÎ·.
∫·È ÁÔÓ¿ÙÈÛ·Ó ÙÔ Ï·fi ÌÂ Ó¤Ô˘˜ ÊfiÚÔ˘˜, Ó¤Â˜
ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ·ÔÏ·‚ÒÓ Î·È Ó¤Â˜ ÂÚÈÎÔ¤˜. ∫·È,
·ÎfiÌË, Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó ÙÔ ÂÎıÂÌÂÏÈˆÙÈÎfi ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÔÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÙÔ˘˜ ¤ÚÁÔ. ªÂ Â·¯ı‹ Ì¤ÙÚ· Ô˘
ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó. °È·Ù›, ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜, Ù· ¯ÂÈÚfi-
ÙÂÚ· ¤ÔÓÙ·È. ∏ ÙÚfiÈÎ· ‰ÂÓ ‰·ÓÂÈÔ‰ÔÙÂ› ¯ˆÚ›˜
ÂÈÚfiÛıÂÙÂ˜ ı˘Û›Â˜. ∫·È ÔÈ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ› ·Ú-
Ìfi‰ÈÔÈ Ó· ·Ú·‰¤¯ÔÓÙ·È fiÙÈ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÌÔÚÂ›
Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÂÈ ÛÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜
ÌfiÓÔ Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ ÚÔÛÂ¯‹ ª¿ÚÙÈÔ. √‡ÙÂ Û¯¤‰ÈÔ
μ, Ì‹ÙÂ ÛÙÔÈ¯ÂÈÒ‰Ë˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÁÈ· ¤ÍÔ‰Ô ·fi
ÙËÓ ÎÚ›ÛË Î·È ·ÔÊ˘Á‹ ÙÔ˘ ·‰ÈÂÍfi‰Ô˘.

∫·Ù¿ Ù· ¿ÏÏ· Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ‰È·ÎËÚ‡ÙÙÂÈ fiÙÈ
ÊÂ‡ÁÂÈ ÂÚ‹Ê·ÓÔ˜ Î·È ÌÂ ÙÔ ÎÂÊ¿ÏÈ „ËÏ¿. °È·-
Ù›, Ï¤ÂÈ, ¤Ú·ÍÂ ÛÙÔ ·Î¤Ú·ÈÔ ÙÔ Î·ı‹ÎÔÓ ÙÔ˘.
∫·È ÌÂ ÚÒÙË Î·È ‡„ÈÛÙË ·Ú·ÁÁÂÏ›· ÚÔ˜ ÙÔ˘˜
ÎÔÌÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÙÚfiÊÔ˘˜: «ÙÔ ÎfiÌÌ· Î·È Ù·
Ì¿ÙÈ· Û·˜».

∂›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ Ù· È‰ÂÔ-
ÏÔÁÈÎ¿ Û‡Ó‰ÚÔÌ· ÂÈÎ˘ÚÈ¿Ú¯ËÛ·Ó ÛÙËÓ ÂÓÙ·-
ÂÙ›· ÙË˜ ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·. ∫·È ÂÈÛÚ¿Í·ÌÂ
Ù· ÙÚ·ÁÈÎ¿ Â·ÎfiÏÔ˘ı·. ŸÌˆ˜, Â›ÎÂÈÙ·È Ë ÒÚ·
ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ. √ Ï·fi˜ ÌÔÚÂ› Ó· Í·-
Ó·‚ÚÂ› ÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÙÔ˘. ¡· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Î·È Ó·
ı·˘Ì·ÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ. ∞ÚÎÂ› Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ËÁÂÙÈÎ‹
¤ÌÓÂ˘ÛË, Û¯¤‰ÈÔ Î·È ÚfiÁÚ·ÌÌ·. ∫·È ·ÍÈÔÔ›-
ËÛË ÙˆÓ ÙÂÚ¿ÛÙÈˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘. ∞˜ ·ÙÂ-
Ó›ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ¢ÂÓ Ì·˜ ·Ô-
Ì¤ÓÂÈ, ¿ÏÏˆÛÙÂ, ¿ÏÏË ÂÈÏÔÁ‹.



√ÈÎÔÓÔÌ›·

EURO∫∂ƒ¢√™  / º∂μƒ√À∞ƒπ√™ 201312

ªÂÙÂÎÏÔÁÈÎ¿, ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜
✔ √È ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Î·ÏÂ›Ù·È Ó·

·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ Ë ÂfiÌÂÓË ∫˘‚¤ÚÓËÛË
Î·È Ù· «fiÏ·» ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜ -
∞ÓÂÍ‹ÁËÙ· ˘„ËÏ¤˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÔÈ
ÎÂÊ·Ï·È·Î¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÔÈ
ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜.

Œ
ÓÙÔÓË ·ÓËÛ˘¯›· Ô˘ Ê·›ÓÂÙ·È ˆ˜ ‰ÂÓ
ı· ÎÔ¿ÛÂÈ ÚÈÓ ÙÈ˜ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ¶ÚÔÂ-
‰ÚÈÎ¤˜ ÂÎÏÔÁ¤˜, ÂÈÎÚ·ÙÂ› Á‡Úˆ ·fi

ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Î·ıÒ˜ Ë ¯ÒÚ· ‚˘ı›-
˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ‡ÊÂÛË, Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ‰ËÌfi-
ÛÈÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ ÙË˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ·ÎfiÌË ÛÂ ÂÎÎÚÂÌfi-
ÙËÙ· Î·È ÔÈ Í¤ÓÔÈ È¤˙Ô˘Ó ÁÈ· ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ı¤-
Ì·Ù· (¯·ÌËÏfi˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜, ˘Ô-
ÙÈı¤ÌÂÓÔ ˙‹ÙËÌ· ÍÂÏ‡Ì·ÙÔ˜ ‚ÚÒÌÈÎÔ˘ ¯Ú‹Ì·-
ÙÔ˜, ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ Ì¤Ûˆ ΔÔ˘Ú-
Î›·˜, Î.Ï.). √È ıÂÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
Á‡Úˆ ·fi ÙÔ ı¤Ì·, Â›Ó·È: 

¶ÚÒÙÔÓ, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ
ˆ˜ Ë ∫‡ÚÔ˜ ·ÔÙÂÏÂ› Û˘ÛÙËÌÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÁÈ·
ÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË, ÌÂ fi,ÙÈ ıÂÙÈÎfi ·˘Ùfi Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È

ÁÈ· ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÌÂÏÏÔ-
ÓÙÈÎ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ™ÙÈ˜ ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÛÙËÓ
∂˘Úˆ˙ÒÓË ÌÈ· Èı·Ó‹ ÙÒ-
¯Â˘ÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ·Ó·Ê¤-
ÚÂÙ·È Î·È ¤ÎıÂÛË ÙË˜ UBS,
ÌÂ Ù›ÙÏÔ «ÁÈ·Ù› Ë ∫‡ÚÔ˜
Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ÌÂÁ¿ÏË, ÒÛÙÂ

Ó· ÚÔÍÂÓ‹ÛÂÈ Úfi‚ÏËÌ·», ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜
fiÙÈ Ë ¯ÒÚ· Â›Ó·È Ë ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÛÂ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›· ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜, ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙË ª¿ÏÙ·
Î·È ÙËÓ ∂ÛıÔÓ›·.

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ÙÔ ÛÂÓ¿ÚÈÔ ÙÔ˘ ÎÔ˘Ú¤Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ
È‰ÈˆÙÒÓ ·Ó Î·È ·ÎÔ‡ÛÙËÎÂ, ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ‚Ú›-
ÛÎÂÈ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜, Î·ıÒ˜ ÛÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚfi ÙÔ˘
‚·ıÌfi, ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˘˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Â›Ó·È
ÂÛˆÙÂÚÈÎfi. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÂÓÒ
ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ ÚÔ¤Ú-
¯ÂÙ·È ·fi ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ÔÈ ÙÚÂÈ˜
ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ (∫‡ÚÔ˘, §·˚Î‹,
∂ÏÏËÓÈÎ‹) ¤¯Ô˘Ó ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ Á‡Úˆ ÛÙÔ 1,2 ‰È˜
Â˘ÚÒ ÛÂ ÎÚ·ÙÈÎ¿ ¯ÚÂfiÁÚ·Ê·, ÂÓÒ Á‡Úˆ ÛÙÔ 1,8
‰È˜ Â˘ÚÒ Ê¤ÚÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ Ô ™˘-
ÓÂÚÁ·ÙÈÛÌfi˜. ª¿ÏÈÛÙ·, ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ÂÓfi˜ ÎÔ˘-
Ú¤Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ·¤-
ÎÏÂÈÛÂ Î·È Ô ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ÃÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ Î. Charles Dallara.

ΔÚ›ÙÔÓ, Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·ÓÔ›ÁÂÈ ÁÈ· ÌÈ· ·ÎfiÌË ÊÔ-

Ú¿ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ·fi
ÙË ƒˆÛ›·. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ô ∞Ú¯ÈÂ›ÛÎÔÔ˜ πÂ-
ÚÒÓ˘ÌÔ˜ ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ ÙËÓ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÙÔ˘ fiÙÈ ÙÂ-
ÏÈÎ¿ Ë ƒˆÛ›· ı· ‰ÒÛÂÈ ‰¿ÓÂÈÔ ‡„Ô˘˜ 2,5 ‰È˜
Â˘ÚÒ ÚÔ˜ ÙËÓ ∫‡ÚÔ, È‰›ˆ˜ ÌÂÙ¿ Î·È ÙË ÌÂÛÔ-
Ï¿‚ËÛË ÙË˜ ƒˆÛÈÎ‹˜ ∂ÎÎÏËÛ›·˜.

Δ¤Ù·ÚÙÔÓ, ˆ˜ ÛÙÔ Ì¤ÙˆÔ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜,
Î¿ÔÈ· ¿Ì˘Ó· ÛÙË ˘ÊÂÛÈ·Î‹ ÔÚÂ›· ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È
Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó Ë ÊÂÙÈÓ‹ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡
(·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÁÈ· ÙfiÓˆÛË ÙÔ˘ ÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓÔ˘ ÚÂ‡-
Ì·ÙÔ˜), fiÛÔ Î·È Î¿ÔÈ· ‰È·Ê·ÈÓfiÌÂÓË ·Ó·˙ˆ‡-
ÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÁÈ· ·ÁÔÚ¤˜ Î˘ÚÈ·-
ÎÒÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ·fi ƒÒÛÔ˘˜ Î·È ∫ÈÓ¤˙Ô˘˜.

∫·È ¤ÌÙÔÓ, Ë ÚfiÔ‰Ô˜ Ô˘ ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË Î·È
¿ÓÙÏËÛË Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘. ŒÙÛÈ, ÂÓÒ ÛÙÔ «ÔÈÎfi-
Â‰Ô 12» ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ÌÈ· ÂÈ‚Â‚·ÈˆÙÈÎ‹ ÁÂÒ-
ÙÚËÛË Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ (Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜
ÔÔ›·˜ ı· Á›ÓÔ˘Ó ÁÓˆÛÙ¿ Ì¤Û· ÛÙÔ 2014) ·ÎÔ-
ÏÔ‡ıËÛÂ Ë Û˘ÌÊˆÓ›· ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
ENI Î·È KOGAS ÁÈ· Ù· «ÔÈÎfiÂ‰· 2, 3 Î·È 9», Ë
ÔÔ›· Ì¿ÏÈÛÙ· ·¤ÊÂÚÂ ¿ÌÂÛ· ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi
‰ËÌfiÛÈÔ 150 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. ∂›ÛË˜, Û‡ÓÙÔÌ· ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È Ë ˘ÔÁÚ·Ê‹ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ Î·È
ÁÈ· Ù· «ÔÈÎfiÂ‰· 10 Î·È 11» ÌÂ ÙË Á·ÏÏÈÎ‹ Total.

™ˆÚfi˜ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
Δ· Â˘¯¿ÚÈÛÙ· fiÌˆ˜ Ó¤· Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÛÙ·Ì·-

ÙÔ‡Ó Î¿Ô˘ Â‰Ò, Î·ıÒ˜ Ù· ÓÔ‡ÌÂÚ· Ô˘ ·ÎÔ‡-
ÁÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÔ ÎÂÊ·Ï·È·Îfi «¿ÓÔÈÁÌ·» ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ˘„ËÏ¿ Î·È Ë ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·
ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ·˘ÙÒÓ ·fi È‰ÈˆÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È·
Â›Ó·È Û·ÊÒ˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÚÂ-

ÔÚÙ¿˙, ¤ÓÙÔÓÂ˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÙÔÓ
ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô, Î·ıÒ˜ ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ¿ÓÔÈÁÌ· Ô˘
Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÙË˜
PIMCO Â›Ó·È ˘„ËÏfi Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ·Ù› -fiˆ˜ ˘Ô-
ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È- Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi ·˘Ùfi Ô˘ ¯ÚÂÈ-
¿˙ÂÙ·È! ª¿ÏÈÛÙ·, Î‡ÎÏÔÈ ÚÔÛÎÂ›ÌÂÓÔÈ ÛÙÔÓ ÙÚ·-
Â˙ÈÎfi ¯ÒÚÔ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ˆ˜ ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó
ÙÈ˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ Î·È Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÌÂ Ù· ÔÔ›· ÔÈ
ÎÂÊ·Ï·È·Î¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÂ ÙfiÛÔ
˘„ËÏ¿ Â›Â‰·. «∑ËÙÔ‡ÌÂ Ó· ÂÓËÌÂÚˆıÔ‡ÌÂ
ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘-
ÌÂ Î·È ÂÌÂ›˜ Ó· ·ÓÙÈ·Ú·ı¤ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜
Ì·˜» ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÔÈ ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ·ÓÙÈ-
Ì¤ÙˆÔÈ ·fi ÙË ÌÈ· ÏÂ˘Ú¿ ÌÂ ÙË ‰È·Ê·ÈÓfiÌÂÓË
‰ÈfiÁÎˆÛË ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ÙÔ˘˜ ·Ó·ÁÎÒÓ Î·È
·fi ÙËÓ ¿ÏÏË, ÌÂ ÙÔ ÎÏ›Ì· Ô˘ ¤¯ÂÈ ‰È·ÌÔÚÊˆ-
ıÂ› ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÚÔÂÎÏÔ-
ÁÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô. ¢ÂÓ Â›Ó·È Ù˘¯·›Ô ¿ÏÏˆÛÙÂ, ˆ˜
ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ıÂˆÚÔ‡Ó Î·Ïfi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜
fiÙÈ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ÔÚÈÛÙÈÎ‹˜ ˘ÔÁÚ·Ê‹˜ ÙÔ˘ ÌÓË-
ÌÔÓ›Ô˘ Î·È ÙË˜ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË˜ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÔ‡
·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ı· Á›ÓÔ˘Ó ÌÂÙ¿ ÙÈ˜
ÂÎÏÔÁ¤˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ù· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ˙ËÙ‹-
Ì·Ù· Ó· ÂÍÂÙ·ÛıÔ‡Ó «ÌÂ ÓËÊ·ÏÈfiÙËÙ· Î·È ¯ˆ-
Ú›˜ ÊˆÓ¤˜».

∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· fiÏˆÓ ·˘ÙÒÓ, Â›Ó·È Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó
Î·È ÂÎÂ›ÓÔÈ Ô˘ ·ÌÊÈ‚¿ÏÔ˘Ó ÁÈ· ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔ
ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Â›Ó·È ‚ÈÒÛÈÌÔ, ‹
·ÏÏÈÒ˜ Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ÊÔ-
‚Ô‡ÓÙ·È ˆ˜ ÁÈ· Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ÙÔ ¯Ú¤Ô˜ ‚ÈÒÛÈÌÔ,
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó Ì¤ÙÚ· ÏÈÙfiÙËÙ·˜
«Ù‡Ô˘ ∂ÏÏ¿‰·˜», ÌÂ fiÔÈÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÂÈ-
Ê¤ÚÔ˘Ó ·˘Ù¿ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·.
∫·È ·˘Ùfi Î·ıÒ˜ ÚÈÓ Ë ¯ÒÚ· ˘ÔÁÚ¿„ÂÈ ÌÂ ÙËÓ
ÙÚfiÈÎ·, Â›Ó·È ÂÌÊ·Ó‹˜ Ë ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜, Ù·
ÏÔ˘Î¤Ù· ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È Ë
ÂÎÙfiÍÂ˘ÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ.

ŒÓ· ‰Â‡ÙÂÚÔ Î‡Ì· ·ÓËÛ˘¯›·˜ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi
ÙÈ˜ ·Ú¿ÏÂ˘ÚÂ˜ ·ÒÏÂÈÂ˜ Ô˘ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜
Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ÁÈ· ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÛÙÔ
ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ Í¤ÓˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ,
Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÊÈÏÔÏÔÁ›·˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÍÂÛ¿-
ÛÂÈ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Á‡Úˆ ·fi ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔ ÔÈ
Î˘ÚÈ·ÎÔ› ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÍÂÏ‡Ì·ÙÔ˜ ‚ÚÒ-
ÌÈÎÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, Â›Ó·È ÂÏÏÈÂ›˜.

™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË, ÔÈ «„˘¯Ú·ÈÌfiÙÂÚÂ˜» Êˆ-
Ó¤˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜,
ˆÛÙfiÛÔ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó ˆ˜ ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜ ÙË˜
∫‡ÚÔ˘ Â›Ó·È ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÈÌÔ Î·È ˆ˜ ÛÙ·‰È·Î¿ Ë ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ı· Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó· ÛÙ·ıÂÚÔ-
ÔÈËıÂ› Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ó· ·Ó·Î¿Ì„ÂÈ. 

ΔÔ˘
™Ù¤Ê·ÓÔ˘
∫ÔÙ˙·Ì¿ÓË
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ΔÈ Ï¤ÓÂ ÔÈ ÙÚÂÈ˜ ˘Ô„‹ÊÈÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
✔ ¶ÔÈ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ·›ÚÓÔ˘Ó Ù· ÂÈÙÂÏÂ›· ÙˆÓ

ÙÚÈÒÓ ˘Ô„ËÊ›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ¶ÚÔÂ‰Ú›· ÙË˜
¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚ· Î·˘Ù¿ ı¤Ì·Ù·
Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

ñ ΔÔ˘ ™Ù¤Ê·ÓÔ˘ ∫ÔÙ˙·Ì¿ÓË 

°
È· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÌÂÙ¿ ·fi ·ÚÎÂÙ¤˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜,
ÙÔ Î‡ÚÈÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô Û˘˙‹ÙËÛË˜ Î·È ·ÓÙÈ·Ú¿ıÂ-
ÛË˜ ÛÂ ÌÈ· ÚÔÂÎÏÔÁÈÎ‹ Ì¿¯Ë ÁÈ· ÙËÓ ¶ÚÔÂ-

‰Ú›· ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Â›Ó·È ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Îfi Î·È fi¯È ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ı¤Ì·. μ·ÛÈÎ¿ ·›ÙÈ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÏÏ·-
Á‹ Â‰›Ô˘ ÙÔ˘ ÚÔÂÎÏÔÁÈÎÔ‡ ·ÁÒÓ· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙfiÛÔ
Ë ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ· Î·È Ë ··ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó Á‡-
Úˆ ·fi ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ı¤Ì·, fiÛÔ Î·È Ë ‰˘-
Û¯ÂÚ‹˜ ı¤ÛË ÛÙËÓ ÔÔ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Û‹ÌÂÚ· Ë Î˘ÚÈ·-
Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Ë ÔÔ›·: 

·) ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ·ÔÎÏÂÈÛÌ¤ÓË ·fi ÙÈ˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜ ·fi ÙËÓ ¿ÓÔÈÍË ÙÔ˘ 2011 

‚) ‚Ï¤ÂÈ ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ̄ Ú¤Ô˜ Ó· ÛÎ·ÚÊ·ÏÒÓÂÈ ÛÙ· 15
‰È˜ Â˘ÚÒ (ÛÙÔ 85% ÙÔ˘ ∞∂¶) fiÙ·Ó ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ
ÓÔ‡ÌÂÚÔ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÚÔÛÙÂıÂ› ÙÔ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ Ô-
Ûfi Ô˘ ı· ÎÏËıÂ› Ó· Î·Ù·‚¿ÏÂÈ ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi ¢ËÌfiÛÈÔ
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Â·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔÈËıÂ› ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ 

Á) Ë Î˘ÚÈ·Î‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ¤¯ÂÈ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÈ·
ÚÔÛ˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙËÓ ÙÚfiÈÎ·, Ë ÔÔ›· ı· ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈË-
ıÂ› ·fi ÙË Ó¤· Î˘‚¤ÚÓËÛË Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi ÙÈ˜
ÂÎÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘ ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘

‰) Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ Î. μ¿ÛÔ˘ ™È·ÚÏ‹, Ù· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Â·Ú-
ÎÔ‡Ó Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ª·ÚÙ›Ô˘.

ª¤Û· ÏÔÈfiÓ Û' ·˘Ùfi ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, È‰È·›ÙÂÚË ÛË-
Ì·Û›· ¤¯ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ „ËÊÔ-
ÊfiÚˆÓ ÔÈ ı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ÂÈÎÚ·Ù¤ÛÙÂÚˆÓ ˘Ô„Ë-
Ê›ˆÓ ÚÔ¤‰ÚˆÓ: ÙÔ˘ Î. ¡›ÎÔ˘ ∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë (ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È
·fi ÙÔ ¢ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi ™˘Ó·ÁÂÚÌfi Î·È ÙÔ ¢ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi
∫fiÌÌ·), ÙÔ˘ Î. ™Ù·‡ÚÔ˘ ª·Ï¿ (ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ ∞∫∂§)
Î·È ÙÔ˘ Î. °ÈÒÚÁÔ˘ §ÈÏÏ‹Ï· (ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ∂¢∂∫).
ªÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰ËÌÔÛÎÔ‹ÛÂÈ˜, ÚÔËÁÂ›Ù·È Û·ÊÒ˜ Ô Î.
¡›ÎÔ˜ ∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë˜ (ÌÂ ÔÛÔÛÙfi ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ 40%), ÂÓÒ
ÔÚÈ·Î¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ‰‡Ô
˘Ô„ËÊ›ˆÓ Ô˘ ı· ·ÁˆÓÈÛÙÔ‡Ó ÁÈ· ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ı¤ÛË.
∞˘Ùfi˜ Ô˘ ı· ÂÈÎÚ·Ù‹ÛÂÈ, ı· ÂÚ¿ÛÂÈ ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ
Á‡ÚÔ ÙˆÓ ÂÎÏÔÁÒÓ, ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Ô ÚÒÙÔ˜ ˘Ô-
„‹ÊÈÔ˜ ‰ÂÓ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ ÙÔ 50%.

π‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜
™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂˆÓ, Ô Î. ¡›ÎÔ˜ ∞Ó·-

ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë˜ Â›Ó·È Ô ÌfiÓÔ˜ ̆ Ô„‹ÊÈÔ˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Ô˘ È-
ÛÙÂ‡ÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÙË˜ ·ÔÎÚ·ÙÈÎÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ËÌÈ-
ÎÚ·ÙÈÎÒÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, Ì¤Û· ·fi ÙË ‰È¿ıÂÛË ÔÛÔÛÙÔ‡

ÛÂ È‰ÈÒÙÂ˜ Î·È ÂÓfi˜ ·ÎfiÌË ·Î¤ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ ÂÚÁ·-
˙fiÌÂÓÔ˘˜. ∏ ı¤ÛË ÙÔ˘ Â›Ó·È ˆ˜ ‹‰Ë Ë ¯ÒÚ· ¤¯ÂÈ ‰Â-
ÛÌÂ˘ıÂ› ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ı¤Ì· ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ΔÚfiÈÎ· Î·È
ˆ˜ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· Â›Ó·È ·fiÏ˘Ù· Û˘Ó˘Ê·ÛÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙË ‚Èˆ-
ÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ̄ Ú¤Ô˘˜. «√˘‰Â›˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÍÂ-
Ê‡ÁÂÈ ·fi ÙËÓ ÚÔÛ˘ÌÊˆÓ›· ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜ ÌÂ ÙËÓ ΔÚfiÈÎ·»
·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, ÂÓÒ Û˘ÌÏËÚÒÓÂÙ·È ¯·-
Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ˆ˜ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙÔ˘ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË ÃÚÈ-
ÛÙfiÊÈ· (∞∫∂§) ‹Ù·Ó ÂÎÂ›ÓË Ô˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ˙Â ÁÈ· ÙÔ
2012 ÙËÓ È‰ÈˆÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ÍÈÒÓ ∫‡-
ÚÔ˘. ∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘, Ô Î. ™Ù·‡ÚÔ˜ ª·Ï¿˜ Î·È ÙÔ
∞∫∂§ ‰ËÏÒÓÔ˘Ó ÂÓ¿ÓÙÈÔÈ ÛÙÈ˜ È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜, ˘Ô-
ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ ˆ˜ ÙÔ ¯Ú¤Ô˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Â›Ó·È ‚ÈÒÛÈÌÔ
Î·È ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·Ê‹ÓÂÈ ·ÓÔÈ¯Ùfi ÙÔ ÂÓ-
‰Â¯fiÌÂÓÔ Â·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·'
Â˘ıÂ›·˜ ·fi ÙËÓ ∂˘ÚÒË. ™˘ÌÏËÚÒÓÔ˘Ó ‰Â ˆ˜ ÙÔ
ÔÛfi Ô˘ ·ÓÙÏËıÂ› ·fi ÙËÓ ÒÏËÛË ÙˆÓ ËÌÈÎÚ·ÙÈÎÒÓ
√ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍÔÈÎÔÓÔÌËıÂ› Î·È ÌÂ ÙÔ ·Ú·-
¿Óˆ ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˘, ·fi Ù· ÏÂÔÓ¿ÛÌ·Ù· ·˘ÙÒÓ
ÙˆÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ.

√ ÙÚ›ÙÔ˜ ̆ Ô„‹ÊÈÔ˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜, Ô Î. °ÈÒÚÁÔ˜ §ÈÏÏ‹-
Î·˜ Â›Ó·È ·ÓÙ›ıÂÙÔ˜ ÛÙÈ̃  È‰È̂ ÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ̃  Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· È-
ÛÙÂ‡ÂÈ ˆ˜ ·˘Ù¤˜ -fiˆ˜ Î·È Ë ÙÚfiÈÎ· Ì·˙› ÌÂ ÙÔ ÌÓË-
ÌfiÓÈÔ- ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÔ‡Ó, Ì¤Û· ·fi ÙËÓ
ÚÔÂ›ÛÚ·ÍË ÂÛfi‰ˆÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÂÎÌÂ-
Ù¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÎÔÈÙ·ÛÌ¿ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ Ô˘ Ê·›-
ÓÂÙ·È Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ Ë ¯ÒÚ·.

ªÓËÌfiÓÈÔ-∞Ó¿Ù˘ÍË
√ Î. ¡›ÎÔ˜ ∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë˜ ÈÛÙÂ‡ÂÈ ˆ˜ ÙÔ 50% ÙË˜

Ï‡ÛË˜ ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙÔ Ó· ÎÂÚ‰ËıÔ‡Ó ÔÈ Ì¿¯Â˜ ÛÙ· Ì¤Ùˆ·
ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Î·È ÙË˜ „˘¯ÔÏÔÁ›·˜ Î·È ‰ËÏÒÓÂÈ ˆ˜
fiÙ·Ó ÂÎÏÂÁÂ› ı· Î·Ï¤ÛÂÈ ÛÂ Û˘ÛÙÚ¿ÙÂ˘ÛË fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Ô-
ÏÈÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ
ÎÚ›ÛË. ¢ËÏÒÓÂÈ ˆ˜ ı· Â·Ó·‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ıÂ› ÙÔ ÌÓË-
ÌfiÓÈÔ ÂÓÒ ÈÛÙÂ‡ÂÈ ˆ˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ ÂÁ¯Â›-
ÚËÌ· ÙË˜ ÙÚÈÎÔÌÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÁÎ˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ‚·ÛÈÎ¤˜
ÂÍ·ÁÁÂÏ›Â˜ ÙÔ˘ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È
Ë ı¤ÛÈÛË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, Ë
ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÌÂÁ¿ÏˆÓ projects Ì¤Û· ·fi ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜
fast-track, Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·˙›ÓˆÓ Î·È ıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ¿ÚÎˆÓ
ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi, Ë ÂÈÌ‹Î˘ÓÛË ‰·ÓÂ›ˆÓ Î·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÂÁÁ˘Ô‰ÔÙÈÎÔ‡ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜. √ Î. ™Ù·‡ÚÔ˜ ª·Ï¿˜ ÈÛÙÂ‡ÂÈ Î·È ·˘Ùfi˜ ÛÙËÓ
Â·Ó·‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ ÙÔ˘ ªÓËÌÔÓ›Ô˘, ̆ Ô-
ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ ˆ˜ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÂÎÏÂÁÂ› ÛÙË ı¤ÛË
ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘, Ë ∫‡ÚÔ˜ ‰ÂÓ ı· ˘ÔÁÚ¿„ÂÈ ‰Â‡ÙÂÚÔ
ÌÓËÌfiÓÈÔ. £· Á›ÓÔ˘Ó ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ ÙÚ·Â˙È-
Îfi ¿ÓÔÈÁÌ· Ó· ÌËÓ ÂÚ¿ÛÂÈ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ̄ Ú¤Ô˜ ÙË˜ ̄ Ò-
Ú·˜, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Î·Ù¿ ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘.
∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎfi Â›Ó·È ÙÔ ·›ÙËÌ· ÙÔ˘ ÛËÌÂÚÈÓÔ‡ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜

¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË ÃÚÈÛÙfiÊÈ·, Ô ÔÔ›Ô˜ ̇ ËÙ¿ Ó· ÌË
ÌÂÙÚËıÂ› ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘
˘¤ÛÙËÛ·Ó ÔÈ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·fi ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi
«ÎÔ‡ÚÂÌ·».

√ Î. °ÈÒÚÁÔ˜ §ÈÏÏ‹Î·˜ Ù¿ÛÛÂÙ·È Î·ı·Ú¿ ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ
ÙÔ˘ ÌÓËÌÔÓ›Ô˘ Î·È ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎÒÓ Û˘ÓÂÂÈÒÓ Ô˘
ı· ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ̆ Ô-
ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ ˆ˜ ÔÈ ·ÔÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ Û˘ÓÙ·Á¤˜ ÙË˜ ÙÚfiÈ-
Î·˜ ·˘Í¿ÓÔ˘Ó ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ̄ ÚÂÔÎÔ›·˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. √ Î.
§ÈÏÏ‹Î·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ˆ˜ ‰‡Ó·ÌË ÙÔ˘ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ˘
Î·È ‰ËÏÒÓÂÈ ˆ˜ ı· ÚÔÛ·ı‹ÛÂÈ Ó· ··ÁÎÈÛÙÚˆıÂ›
·fi ÙËÓ ÙÚfiÈÎ· Î·È ÙÔ ÌÓËÌfiÓÈÔ, fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÁÚË-
ÁÔÚfiÙÂÚ·.

º˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ
√ ˘Ô„‹ÊÈÔ˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î. °ÈÒÚ-

ÁÔ˜ §ÈÏÏ‹Î·˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ˆ˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ ÌÈ· ÚÔ-
ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ Ó· ‰ÈÒÍÂÈ ÙËÓ ÙÚfiÈ-
Î· ·fi ÙÔ ¡ËÛ› ÙË˜ ∞ÊÚÔ‰›ÙË˜ Ì¤Û· ÛÙÔ 2013. ∞Ó·Ê¤-
ÚÂÙ·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ π·ˆÓ›·˜, Ô˘ ÚÔ-
·ÁÔÚ¿˙ÂÈ ÁÈ· ÙÚÈ¿ÓÙ· ¯ÚfiÓÈ·.

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙË Â›Ó·È Ë ·¿-
ÓÙËÛË ÛÙËÓ ¿Ô„Ë ·˘Ù‹, ÙÔ˘ ÂÈÙÂÏÂ›Ô˘ ÙÔ˘ Î. ™Ù·‡ÚÔ˘
ª·Ï¿. ™‡ÌÊˆÓ· ÏÔÈfiÓ ÌÂ ÙËÓ ¿Ô„Ë ·˘Ù‹, ÁÈ· Ó· ÌÔ-
Ú¤ÛÂÈ Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó Î¿ÔÈ· ÚÒÙ· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙÔ Ê˘ÛÈ-
Îfi ·¤ÚÈÔ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔËÁËıÂ› Ë ÂÈ‚Â‚·ÈˆÙÈÎ‹ ÁÂ-
ÒÙÚËÛË Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Á‡Úˆ ÛÙÔÓ ÚÔÛÂ¯‹ ª¿ÈÔ-πÔ‡-
ÓÈÔ, Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÔÔ›·˜ ı· Á›ÓÔ˘Ó ÁÓˆÛÙ¿ Ì¤-
Û· ÛÙÔ 2014.

∞ÍÈfiÁÚ·Ê· ÙÚ·Â˙ÒÓ
ΔÔ ÂÈÙÂÏÂ›Ô ÙÔ˘ Î. ∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ˆ˜

ÔÈ ·ÚÌfi‰ÈÔÈ ÊÔÚÂ›˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙÔ
Úfi‚ÏËÌ· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ·fi ÙËÓ ‰È·ÁÚ·ÊfiÌÂÓË ·‰˘-
Ó·Ì›· ÙˆÓ ‰‡Ô ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ó· ·ÔÏËÚÒÛÔ˘Ó
Ù· ·ÍÈfiÁÚ·Ê· Ô˘ ÂÍ¤‰ˆÛ·Ó Î·È ‰È¤ıÂÛ·Ó ÛÂ ÂÂÓ‰˘-
Ù¤˜. ∞Ó ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÈÏ˘ıÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ, Ô Î.
∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë˜ ¤¯ÂÈ ˘ÔÛ¯ÂıÂ› ˆ˜ ı· ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ ÙÔ ˙‹-
ÙËÌ· ÛÂ ‚¿ıÔ˜, ‰È·¯ˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ È‰ÈÒÙÂ˜ ÂÂÓ‰˘-
Ù¤˜ Ô˘ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ÂÍ··Ù‹ıËÎ·Ó-·Ú·ÏËÚÔ-
ÊÔÚ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÏÔÈÔ‡˜ È‰ÈÒÙÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ıÂÛÌÈ-
ÎÔ‡˜, Ô˘ ·Ï¿ Â¤ÏÂÍ·Ó ÌÈ· Â¤Ó‰˘ÛË ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˘
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·fi ÙËÓ Î·Ù¿ıÂÛË.

ΔÔ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi ÌÂÙ·Í‡ ıÂÛÌÈÎÒÓ Î·È È‰ÈˆÙÒÓ ÂÂÓ-
‰˘ÙÒÓ ̆ ÈÔıÂÙÔ‡Ó Î·È ÔÈ ¿ÏÏÔÈ ‰‡Ô ̆ Ô„‹ÊÈÔÈ ¶ÚfiÂ‰ÚÔÈ.
™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÙÔ ÂÈÙÂÏÂ›Ô ÙÔ˘ Î. ª·Ï¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È
ÛÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ÙÚfiÈÎ·˜ ÁÈ· «ÎÔ‡ÚÂÌ·» Ù¤-
ÙÔÈˆÓ ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ, ˆÛÙfiÛÔ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ˆ˜ Ô Î. ª·-
Ï¿˜ ı· ·ÓÙÈÙ·¯ıÂ› ÛÂ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ··›ÙËÛË.

Δ¤ÏÔ ,̃ Ô Î. §ÈÏÏ‹Î·  ̃ÌÈÏ¿ ÁÈ· ı¤Ì· ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤  ̃Î·È
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ‰ÂÓ ıÂˆÚÂ› Ï‡ÛË ÙË ÌÂÙ·-
ÙÚÔ‹ ÙˆÓ ÔÌÔÏÔÁÈÒÓ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜. 
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ΔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÂÏÈÎ¿ ı¤ÏÔ˘ÌÂ;
✔ ∞ÊÔ‡ ‰È·ÁÓÒÛÔ˘ÌÂ Ù· ÌÂÁ¿Ï· Ï¿ıË Ô˘

¤Î·Ó·Ó ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜, ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·
Î·È ∫˘‚¤ÚÓËÛË, ·˜ ··ÓÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔ
‚·ÛÈÎfi ÂÚÒÙËÌ·: ΔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÂÏÈÎ¿
ı¤ÏÔ˘ÌÂ; 

Δ
ÂÏÈÎ¿ Â›Ó·È Ô Î. μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ˜ ÙfiÛÔ ÛÔ-
Êfi˜, ‹ Ì‹ˆ˜ ÙÂÏÈÎ¿ ÔÈ ˘Â‡ı˘ÓÔÈ ·-
Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ‰ÂÓ ¿ÊËÛ·Ó Ï¿-

ıÔ˜ ÁÈ· Ï¿ıÔ˜ Ô˘ Ó· ÌËÓ ˘Ô¤ÛÔ˘Ó;
¶ÂÚ›ÙˆÛË ÚÒÙË: ∂›¯Â ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÚÔ ‰ÈÂ-

Ù›·˜ Ô Î. μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ˜ Ó· ÂÏÂÁ¯ıÔ‡Ó Ù· ¯·ÚÙÔ-
Ê˘Ï¿ÎÈ· ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ·fi ÙËÓ
Blackrock, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
˘¿ÚÍÂÈ ÌÈ· Î·ı·Ú‹ ÂÈÎfi-
Ó· ÁÈ· ÙÔ ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÎÂ-
Ê·Ï·È·Î¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ. °È· Ì‹ÓÂ˜ Î·È
Ì‹ÓÂ˜, Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË ‰ÂÓ
Û¯ÔÏ›·˙Â Î·È Ô ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜
ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î.

∞ı·Ó¿ÛÈÔ˜ √ÚÊ·Ó›‰Ë˜ ·ÓÙÈÙ›ıÂÙÔ. ªÂ ÙÂÚ¿ÛÙÈ·
Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË -Î·È ·ÊÔ‡ ¿ÏÏ·ÍÂ Ô ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜
∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜- ÂÂÏ¤ÁË ÚÔ˜ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ Ë PIMCO Î·È ÚÈÓ Î·Ï¿-Î·Ï¿ ÂÎ‰ÒÛÂÈ Ù·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù¿ ÙË˜ Ë PIMCO, ÂÚ¯fiÌ·ÛÙÂ Ó· Ê¤-
ÚÔ˘ÌÂ ÙËÓ Blackrock ÒÛÙÂ Ó· ÂÏ¤ÁÍÂÈ ÙËÓ
PIMCO! ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, ÂÓÒ Û‹ÌÂÚ· ÂÚÈÌ¤-
ÓÔ˘ÌÂ ÂÓ·ÁˆÓ›ˆ˜ ·fi Ì¤Ú· ÛÂ Ì¤Ú· ÚÔÎÂÈÌ¤-
ÓÔ˘ Ó· ÚÔÎ‡„ÂÈ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ «·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜» ÙˆÓ
Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÏÂ˘Ú¿ ¿Ú-
ÁËÛÂ ¿Óˆ ·fi ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›Â˜!

¶ÂÚ›ÙˆÛË ‰Â‡ÙÂÚË: √ Î. μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ˜ Â›-
¯Â ·ÓÙÈÙÂıÂ› ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ˘ÏÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë
ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ §·˚Î‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜,
˘ÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ -ÁÈ· ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÏfiÁÔ˘˜- ˆ˜
Ë ·‡ÍËÛË ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ı· ·ÔÙ‡Á¯·ÓÂ Ï‹Úˆ˜ Î·È
ˆ˜ ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi ¢ËÌfiÛÈÔ ı· ÊÔÚÙˆÓfiÙ·Ó ¤Ó·
Â·¯ı¤ÛÙ·ÙÔ ¯Ú¤Ô˜. Ÿˆ˜ ÙÂÏÈÎ¿ ·Ô‰Â›¯ÙËÎÂ,
Ë ·‡ÍËÛË ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ·¤Ù˘¯Â Î·È ÙÒÚ· (Â˘Ù˘-
¯Ò˜) Ô Ó¤Ô˜ ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜ Î. ¶·Ó›ÎÔ˜ ¢ËÌËÙÚÈ¿‰Ë˜ ‰ÂÓ Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÙÔ
Ï¿ıÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔÎ·Ùfi¯Ô˘ ÙÔ˘ Î·È ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ
¿ÏÏË ÔÏÈÙÈÎ‹ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÎÂÊ·Ï·È·-
Î‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘.

¶ÂÚ›ÙˆÛË ÙÚ›ÙË: ∂› ÙfiÛ· ¯ÚfiÓÈ·, ÙÔ ∞∫∂§
‰È·ÏËÎÙ›˙ÔÓÙ·Ó ÌÂ ÙÔÓ Ù¤ˆ˜ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∫Â-
ÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î. ∞ı·Ó¿ÛÈÔ √ÚÊ·Ó›‰Ë, ÁÈ·
ÙÔ ÔÈÔ˜ Ô‰ËÁÂ› ÙË ¯ÒÚ· ÛÙÔ ÁÎÚÂÌfi! √ ¶ÚfiÂ-
‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ˘ÔÁÚ¿ÊÂÈ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ-

·˚Î‹ ™‡ÓÔ‰Ô ∫ÔÚ˘Ê‹˜ ÙÔ «ÎÔ‡ÚÂÌ·» ÙˆÓ ÂÏ-
ÏËÓÈÎÒÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ, ¯ˆÚ›˜ Ó· ı¤ÛÂÈ ÙÔ
ı¤Ì· ÌÈ·˜ ¤ÌÌÂÛË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, Ïfi-
Áˆ Î·È ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ·ˆÏÂÈÒÓ Ô˘ ı· ˘Ê›ÛÙ·-
ÙÔ. ŸÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ›‰Ú·ÛË ÙÔ˘ Ù¤ˆ˜ ¢ÈÔÈÎËÙ‹
ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜, ÙËÓ ÂÚÈ¤ÁÚ·„Â Ô ›‰ÈÔ˜ Ô Î.
√ÚÊ·Ó›‰Ë˜: ¶‹ÚÂ ÙËÏ¤ÊˆÓÔ ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜
¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, ·ÏÏ¿ ·˘Ùfi˜ ‰ÂÓ ÙÔÓ ‹ÚÂ ›Ûˆ... 

∞fi ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›ÛÂ˜ ÂÚÈÙÒ-
ÛÂÈ˜, ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·‚›·ÛÙ· ˆ˜ ÔÈ Î˘ÚÈ·ÎÔ› ¯ÂÈ-
ÚÈÛÌÔ› Â› ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ‹Ù·Ó ÙÚ·ÁÈÎÔ›. ∫˘‚¤Ú-
ÓËÛË Î·È ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ‰ÂÓ Â›¯·Ó Î·Ù·Ï¿‚ÂÈ
ÙÈ ı· ÂÚ¯fiÙ·Ó Î·È fiÙ·Ó ÂÎ ÙˆÓ ˘ÛÙ¤ÚˆÓ ‰È¤-
ÁÓˆÛ·Ó ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹˜, Ë ÚÒÙË
Î¿ÏÂÛÂ ÙËÓ ÙÚfiÈÎ· ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Î·È Ô Î.
√ÚÊ·Ó›‰Ë˜ ·Ô¯ÒÚËÛÂ ·fi ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘.

∂Î ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ ÏÔÈfiÓ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ˆ˜
Ô Î. μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ˜ Â›¯Â ‰È·ÁÓÒÛÂÈ ÔÏ‡ Î·Ï‡-
ÙÂÚ· ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È
Ì¿ÏÈÛÙ· Â›¯Â ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Î·È ÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ Ï‡-
ÛÂÈ˜, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Û‡ÚıËÎÂ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Ë ∫‡-
ÚÔ˜ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË Î·È ÂÈ˙‹ÌÈ· Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË.

H ÂfiÌÂÓË Ì¤Ú·
¶¤Ú·Ó ·˘ÙÔ‡ fiÌˆ˜, Â›Ó·È Î·È Î·Ù¿ fiÛÔ ˘Â‡-

ı˘ÓÔ˜ Ô Î. μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘
‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙË §·˚Î‹ ΔÚ¿Â˙· Î·È ÙÔ Î˘-
ÚÈ·Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·;

ΔÔ ÚÔÊ·Ó¤˜ Â›Ó·È ˆ˜ ·ÎfiÌË Î·È ·Ó Â›Ó·È
¤ÓÔ¯Ô˜, ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ Ê¤ÚÂÈ Î·È Ô Ù¤ˆ˜
¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î. ∞ı·Ó¿-
ÛÈÔ˜ √ÚÊ·Ó›‰Ë˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ‹Ù·Ó Î·È ˘Â‡ı˘ÓÔ˜
ÙË˜ ∂ÔÙÂ‡Ô˘Û·˜ ∞Ú¯‹˜.

∏ Ô˘Û›· Â›Ó·È ˆ˜ ÙfiÛÔ Ë ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·,
fiÛÔ Î·È ‰ÈÂıÓÂ›˜ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ «ÍÂ„·¯Ó›˙Ô˘Ó» Â‰Ò
Î·È Ì‹ÓÂ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÈ-
¯ÓÂ‡ÛÔ˘Ó Èı·Ó¤˜ ÔÈÓÈÎ¤˜ Â˘ı‡ÓÂ˜. Δ· ÔÏÈ-
ÙÈÎ¿ ÎfiÌÌ·Ù·, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó

Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÔÚ›ÛÌ·Ù·. ∫·Ïfi Ì¿ÏÈÛÙ· Â›Ó·È Ó·
Û˘ÓÙÔÌÂ‡ÛÂÈ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ë ¤Î-
‰ÔÛË ÙˆÓ Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ √›ÎˆÓ, ÚÔÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÈÎfiÓ· ÁÈ·
Ù˘¯fiÓ ÔÈÓÈÎ¤˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÙÈ˜ Î˘ÚÈ·-
Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. ªÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ˆÛÙfiÛÔ ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔÓ, ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÚÔÂÎÏÔÁÈÎfi
Î·È ·ÚÎÂÙ¿ Ï·˚ÎÈÛÙÈÎfi ÎÏ›Ì·, Â›Ó·È Ó· ·ÍÈÔÏÔÁË-
ıÔ‡Ó ÔÈ ÌË ÔÈÓÈÎ¤˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÙÒÓ.
¡· ÂÛÙÈ¿ÛÔ˘ÌÂ ‰ËÏ·‰‹ ÛÙÔ ÔÈ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
Î¿ Ï¿ıË ¤Î·Ó·Ó ÔÈ ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜ Ì·˜ (Ô˘, Û›ÁÔ˘-
Ú· ¤Î·Ó·Ó) ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌËÓ Â·Ó·ÏËÊıÔ‡Ó
ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ.

ñ ∂Ê·ÚÌfiÛÙËÎ·Ó ÔÈ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ‹ ÛÂ Î¿ÔÈÔ ‚·ıÌfi ı˘-
ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜ Â›ÙÂ˘ÍË˜ fiÛÔ ÙÔ
‰˘Ó·ÙfiÓ ˘„ËÏfiÙÂÚË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ‚Ú·¯˘ÌÂÛÔ-
ÚfiıÂÛÌ·;

ñ ™˘Ó¤‚·Ï·Ó ÛÙÔ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÌÈ· ˘ÂÚ-
‰·ÓÂÈÛÌ¤ÓË Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÛÙËÓ ÔÔ›·
˘‹Ú¯Â ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Î·-
Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ;

ñ ª‹ˆ˜ ·Ú·Û‡ÚıËÎ·Ó Î·È ÂÂÎÙ¿ıËÎ·Ó
ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ÔÏ‡ ÈÔ ÁÚ‹ÁÔÚ· ·' fiÙÈ ÌÔ-
ÚÔ‡Û·Ó Î·È ÂÈ‚·ÏÏfiÙ·Ó;

∏ ·¿ÓÙËÛË ÛÂ ·˘Ù¿, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ¿ÏÏ· ÂÚˆ-
Ù‹Ì·Ù· Â›Ó·È ÔÏ‡ ¯Ú‹ÛÈÌË, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Û¯Â-
‰È·ÛÙÂ› Ë ÂfiÌÂÓË Ì¤Ú· ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÙÚ·Â-
˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. £· Ú¤ÂÈ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·
ÔÈ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· Ô˘Ï‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ı˘-
Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·È Ó· ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÙÔ‡Ó ÛÙ· ÛÙÂÓ¿ fiÚÈ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘; ∞Ó Ó·È, ÙfiÙÂ
ÔÈ ÎÂÊ·Ï·È·Î¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ı· ÌÂÈ-
ˆıÔ‡Ó, fiˆ˜ Â›ÛË˜ ı· ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› Î·È Ô ÂÓ-
‰Â¯fiÌÂÓÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔÓ ÙÚ·-
Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ fiÌˆ˜, „·-
ÏÈ‰›˙ÔÓÙ·È ‰Ú·ÛÙÈÎ¿ ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜,
fi¯È ÌfiÓÔ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ Î˘ÚÈ·-
Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÔÏfiÎÏËÚË˜.

£· Ú¤ÂÈ Î¿ÔÈ· ÛÙÈÁÌ‹ Â›ÛË˜ Ó· ‰Ô‡ÌÂ ÙÔ
ÛÂÓ¿ÚÈÔ ÙˆÓ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÔÈ
ÙÚÂÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ‰‡Ô; ∞Ó·Ì-
Ê›‚ÔÏ·, Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ Ù¿ÛË ‰Â›¯ÓÂÈ ÌÈ· Î·ÙÂ‡ı˘Ó-
ÛË ÚÔ˜ ÏÈÁfiÙÂÚÔ˘˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜ ·›ÎÙÂ˜ Î·È Ë
Ù¿ÛË ·˘Ù‹ ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È ·Ó Û˘ÓÂÎÙÈÌËıÂ› ÙÔ ÌÈÎÚfi
Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È Ë ÌÂÁ¿ÏË
ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ‰ÈÂ›Û‰˘Û‹ ÙÔ˘. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿,
Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·-
˙fiÌÂÓÔ˘˜, ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·È ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤-
Óˆ˜ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡.

™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÊ·Û›-
ÛÔ˘ÌÂ ÁÈ· ÙÔ ÙÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ...

ΔÔ˘
™Ù¤Ê·ÓÔ˘
∫ÔÙ˙·Ì¿ÓË
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Grasp knowledge
 into your hands

KPMG Academy Upcoming Seminars: 
February - June 2013

The Memorandum of Understanding and its Consequences
Date: 07/02/2013

Administrators, Receivers and Liquidators 
Date: 11/02/2013

Profitable Market Analysis 
Dates: 18-19/02/2013

A Global Perspective on Today’s Insurance Challenges: Solvency, 
Capitalization and Available Restructuring Tools

Date: 27/02/2013
Cash Management in Stressed Scenarios

Date: 11/03/2013
Business Process Reengineering

Date: 08/04/2013
Accounting and Finance for Non Accountants

Date: 15/04/2013
Tax updates 2012*

Date: 20/05/2013
International Tax Principles

Date: 03/06/2013
Cyprus as a Jurisdiction For Alternative Investment 
Funds and Asset Management: ICIS Funds, Cyprus 

Alternative Fund Managers and MIFID Investment 
Firms* 

Dates: 10-11/06/2013
IFRS Updates and Advanced Applications*

Date: 17/06/2013

* The programmes have been approved by the HRDA. 
Enterprises participating with their employees who satisfy 

HRDA’s criteria, are entitled to subsidy.

These seminars may contribute to Continuing 
Professional Development requirements. 

For more information please contact:

Persa Papademetriou
T: +357 22209053

F: +357 22513294 
E: ppapademetriou@kpmg.com

Visit our website at:  
www.kpmg.com.cy     
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∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·

EURO∫∂ƒ¢√™  / º∂μƒ√À∞ƒπ√™ 201318

∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜:

¶ÙÒÛË ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ê¤ÚÓÂÈ Ë ÎÚ›ÛË
✔ ¶ÙˆÙÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ·‡ÍËÛË

·Î˘ÚÒÛÂˆÓ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ˙ˆ‹˜
✔ ∞Ó·ÎÔ‡ÊÈÛË ·fi ÙÈ˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ fiÙÈ ‰ÂÓ

ı· Á›ÓÂÈ ÎÔ‡ÚÂÌ· Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ¯Ú¤Ô˘˜
✔ ¶ÔÏ‡ ÎÔ˘‚¤ÓÙ· ÁÈ· deals, ·ÏÏ¿ ¯ˆÚ›˜

‰È·Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
✔ ∞Ó¿ÏÔÁÔ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÈÎÚ·ÙÂ› Î·È

ÛÙËÓ ÂÏÏ·‰ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿

ñ ΔÔ˘ ™Ù¤Ê·ÓÔ˘ ∫ÔÙ˙·Ì¿ÓË 

ª
Â ·ÚÓËÙÈÎfi ÚfiÛËÌÔ ¤ÎÏÂÈÛÂ Ë ·Ú·-
ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ˙ˆ‹˜ ÙÔ 2012, Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÙË˜

·ÁÔÚ¿˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰ÂÓ ı· ÂÎÏ‹ÛÛÔÓÙ·Ó ·Ó ÙÔ
ÔÛÔÛÙfi ÙÒÛË˜ Î˘Ì·ÈÓfiÙ·Ó ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ 5% Î·È
ÙÔ˘ 8%. ΔÔ Û›ÁÔ˘ÚÔ Â›ÛË˜ Â›Ó·È ˆ˜ Ë Î·È-
ÓÔ‡ÚÈ· ¯ÚÔÓÈ¿ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ‰˘-
ÛÎÔÏ›Â˜, Î·ıÒ˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Î·-
ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘
Ï›ÁÔ-ÔÏ‡ Û˘Ì‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚ›Ô‰Ô ÎÚ›ÛË˜,
‰ËÏ·‰‹: 

¶ÚÒÙÔÓ, ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰˘ÛÎÔÏ›· Û‡Ó·„Ë˜
Ó¤·˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜.

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ÙÈ˜ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ -ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·- ·Î˘ÚÒÛÂÈ˜ ·Ï·ÈfiÙÂÚˆÓ Û˘Ì-
‚ÔÏ·›ˆÓ, ·fi ¿ÙÔÌ· Ô˘ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó
¿ÌÂÛÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜.

ΔÚ›ÙÔÓ, ÙÈ˜ ·ÒÏÂÈÂ˜ ÛÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡Ó ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ¿ÏÏÂ˜ ÂÎ ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ ÂÈ‚·Ú‡ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜
ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÙÈ˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜.

∫·È Ù¤Ù·ÚÙÔÓ, ÙËÓ ÂÓÙÂÈÓfiÌÂÓË Ù¿ÛË ÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ó· ·ÈÙÔ‡ÓÙ·È ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜
Ô˘ ‰ÂÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È ·fi Ù· Û˘Ì‚fiÏ·È¿ ÙÔ˘˜.

ΔÔ ¤ÙÔ˜ ÏÔÈfiÓ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÌÂ ¯·ÌËÏ¤˜ ÚÔÛ-
‰ÔÎ›Â˜ Î·ıÒ˜ ¤¯ÂÈ Ê·ÓÂ› ˆ˜ -ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ
ÙËÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿, Ë ÔÔ›· ÂÈ‚¿Ï-
ÏÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë ÛÂ ÂÔ¯¤˜
˘„ËÏ‹˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜- ÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ ÂÚÈÔÚ›˙Ô˘Ó
ÙË ˙‹ÙËÛË ÁÈ· ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ˙ˆ‹˜, fiÙ·Ó
ÂÚÈÎfiÙÂÙ·È ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ¿ ÙÔ˘˜. ∫·È ÁÈ· ÙÔ 2013,
ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÌÈÏÔ‡Ó ÁÈ· ÌÈ· ˘Ô¯ÒÚËÛË ÙÔ˘
∞∂¶ Î·Ù¿ ÂÚ›Ô˘ 3%-3,5%.

¶¤Ú·Ó fiÌˆ˜ ÙË˜ ÙˆÙÈÎ‹˜ ˙‹ÙËÛË˜, ÔÈ ·ÛÊ·-
ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ˙ˆ‹˜ ÚÔ‚ÏË-
Ì·Ù›˙ÔÓÙ·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÌÂ ÙÈ˜ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙË ¯ÒÚ·, ·ÏÏ¿ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÌÂ ÙËÓ
ÔÚÂ›· ÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ. °È· ·-
Ú¿‰ÂÈÁÌ· ¤Ó· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ «ÎÔ‡ÚÂÌ·» ÙˆÓ Î˘-

ÚÈ·ÎÒÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ı· ÂÚÈfiÚÈ˙Â Ù·
ÂÔÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
Î·È È‰›ˆ˜ ÂÎÂ›ÓˆÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ·ÛÊ·-
Ï›ÛÂˆÓ. ¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ˆÛÙfiÛÔ ÙË˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜
‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ‰¤¯ÙËÎ·Ó ÌÂ ·Ó·ÎÔ‡ÊÈÛË ÙÈ˜ ı¤-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ∂ÈÙÚfiÔ˘ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚-
Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ˆ˜ ‰ÂÓ Û˘Ó·ÈÓÂ› ÛÙÔ Ó· ÎÔ˘ÚÂ˘-
ÙÔ‡Ó Ù· ∫˘ÚÈ·Î¿ ÔÌfiÏÔÁ· (ÙÔ ¯Ú¤Ô˜ Â›Ó·È Î˘-
Ú›ˆ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi).

ªÔÓfi‰ÚÔÌÔ˜ Ï¤ÔÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ Â›Ó·È Ï¤ÔÓ Ô ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÎÈ-
Ó‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË.

∫ÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· Î·È deals
∫¿Ùˆ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, ·ÚÎÂÙÔ› Â›Ó·È

ÔÈ È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÔÈ ÔÔ›-
ÔÈ ÌÂÏÂÙÔ‡Ó ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ Â›ÙÂ Ó· ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ-
‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘˜, Â›ÙÂ Ó· ÙÈ˜ Û˘Á¯ˆ-
ÓÂ‡ÛÔ˘Ó ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘.

∂›Ó·È ÁÓˆÛÙ¤˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÔÈ ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÁÈ·
ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡, ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÂÂÓ-
‰˘ÙÒÓ-Û˘ÓÂÙ·›ÚˆÓ ÛÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ (Eurolife Î·È ∫‡ÚÔ˘ °Â-
ÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·ÏÂÈÒÓ), ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ·
Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÂÈ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ÛÂ ÂÔÙÈÎ¿ ÎÂ-
Ê¿Ï·È·. ¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ˘‹ÚÍÂ ÙÔ ÙÂÏÂ˘-
Ù·›Ô ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· Î¿ÔÈ· Û¯ÂÙÈÎ‹ ÊËÌÔÏÔ-
Á›·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÚÂÔÚÙ¿˙ ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó·
˘¿Ú¯ÂÈ Î¿ÔÈ· ÂÍ¤ÏÈÍË Â› ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘

ı¤Ì·ÙÔ˜, Ë ÔÔ›· Ó· ÚÔ‰ÈÎ¿˙ÂÈ Î¿ÙÈ ÁÈ· ÙÔ ÔÚ·-
Ùfi Ì¤ÏÏÔÓ.

¶¤Ú·Ó ·˘ÙÔ‡ fiÌˆ˜, ÏËÚÔÊÔÚÔ‡ÌÂı· ˆ˜
˘¿Ú¯Ô˘Ó Î¿ÔÈÂ˜ ‰ÈÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ Â·Ê¤˜ Î·È
ÌÂÙ·Í‡ ÌÈÎÚfiÙÂÚˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙË˜
∫‡ÚÔ˘ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Û˘Á¯ˆÓÂ˘ıÔ‡Ó ÌÂÙ·-
Í‡ ÙÔ˘˜, fiˆ˜ Â›ÛË˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È Î¿ÔÈÂ˜
ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÁÈ· Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ
Î·È ÂÏÏ·‰ÈÎÒÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. ∞' fiÙÈ
ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ ˆÛÙfiÛÔ, ÔÈ fiÔÈÂ˜ Â·Ê¤˜ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÚˆÙfiÏÂÈÔ Â›Â‰Ô Î·È ‰‡-
ÛÎÔÏ· Î¿ÔÈ· ·fi ·˘Ù¤˜ ı· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙÔ
¿ÌÂÛÔ Ì¤ÏÏÔÓ.

∫¿Ì„Ë Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
ÀÔ¯ÒÚËÛË ÙË˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ì¤-

Û· ÛÙÔ 2013 ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ÂÏ-
Ï·‰ÈÎ‹˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÏfiÁˆ Î·È ÙÔ˘ Ó¤-
Ô˘ ·Î¤ÙÔ˘ Ì¤ÙÚˆÓ ·˘ÛÙËÚ‹˜ ÏÈÙfiÙËÙ·˜ Ô˘
¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘
¤ÙÔ˘˜. ÕÏÏÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÔÏ‡ Èı·ÓfiÓ Ó·
ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ 2013
Â›Ó·È: 

ñ ∏ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ··ÏÏ·-
ÁÒÓ ÛÙ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ˙ˆ‹˜.

ñ ∏ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ ÙˆÓ ·ÛÊ·Ï›ÛÙÚˆÓ
ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙÔ˘, ÌÂÙ¿ Î·È ÙË ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚË ÚÔÒıËÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ Internet.

ñ ∏ ÚÔÛÊÔÚ¿ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÚÔ˚-
fiÓÙˆÓ ·fi ÙÈ˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÚÔÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÁÔÚ·ÛÙÔ‡Ó ·fi ÙÔ˘˜ Â-
Ï¿ÙÂ˜.

ñ ∏ ‰Ú·ÛÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÂÍfi‰Ô˘
ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ·fi ÙË ˙ÒÓË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ·Ó·Ì¤ÓÂ-
Ù·È Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙˆÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ-ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
Ô˘ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·Ó ˆ˜ ¤ÌÌÂÛË ÙÔ-
Ôı¤ÙËÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.

∞fi ÏÂ˘Ú¿˜ deals, ÙÔ ‚¤‚·ÈÔ Â›Ó·È ˆ˜ Ô
ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜; Œ¯ÂÈ ‚Á¿ÏÂÈ
ÚÔ˜ ÒÏËÛË ÙË ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ ∞Δ∂ ∞ÛÊ·ÏÈ-
ÛÙÈÎ‹, ÂÓÒ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÎÙÈÌÔ‡Ó
ˆ˜ Î·È Ë ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ı· ÚÂ˘ÛÙÔÔÈÔ‡ÛÂ
ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹, ·Ó ÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÙ· ¯¤ÚÈ·
ÙË˜ ÌÈ· ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÚfiÙ·ÛË. ∞˘Ùfi Ô˘ ¿-
ÓÙˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ˆ˜ ·Ó·˙ËÙÂ›Ù·È,
Â›Ó·È Ô ÙÚfiÔ˜ Û‡ÌÚ·ÍË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜
∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ Î·È ÙˆÓ ‰‡Ô ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ ÙË˜ Eurobank, ÙÒÚ· Ô˘ ÔÈ ‰‡Ô ÙÚ·Â˙È-
ÎÔ› ŸÌÈÏÔÈ ı· Û˘Á¯ˆÓÂ˘ıÔ‡Ó. 



http://www.royalcrowninsurance.eu/nqcontent.cfm?a_id=1
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N›ÎÔ˜ ∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë˜: ∏ ∫‡ÚÔ˜
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó¤Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜

✔ O ˘Ô„‹ÊÈÔ˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î. ¡›ÎÔ˜ ∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë˜
ÛÎÈ·ÁÚ·ÊÂ› ÙÔ Ì›ÁÌ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
Î·È ÙË˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ı·
·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ, ·Ó ÂÎÏÂÁÂ› ÛÙÈ˜
ÂÈÎÂ›ÌÂÓÂ˜ ÂÎÏÔÁ¤˜. ΔÈ Ï¤ÂÈ ÁÈ· ÙÔ Ó¤Ô
ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹
ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÊÈÏÔÛÔÊ›·. 

∏
∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫‡ÚÔ˜ ÙÔ˘ 21Ô˘ ·ÈÒÓ·, ÙË˜
ÂÔ¯‹˜ ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÙË˜
‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜, ı· Ú¤-

ÂÈ Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÂÈ Ó¤Â˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÛÙËÓ ·Ó·Ù˘-
ÍÈ·Î‹ ÙË˜ ÔÚÂ›·. ΔÔ Ó¤Ô fiÚ·Ì· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ú¤-
ÂÈ Ó· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÈ·˜ Û‡Á-
¯ÚÔÓË˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Ë ÔÔ›· ı· ˘-
ÚÔ‰ÔÙÂ› ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜, ı·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ó¤Â˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Û˘ÌÌ·¯›Â˜ Î·È ı· Û˘-
ÓÙÂÏÂ› ÛÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, ·ÏÏ¿
Î·È ÙË˜ ÁÂˆÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘.

∏ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ Î·È Ë ·Ó¿-
ÎÙËÛË ÙË˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ Ì·˜, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‚·ÛÈÎ¤˜
ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË Î·È ·ÍÈÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎÒÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘
ÙfiÔ˘ Î·È ÙË Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ Û˘Ó‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜
Ó¤Ô˘ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ Î·È ÌÈ·˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹˜ ˘¤Ú‚·ÛË˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜. 

¶ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË, Ë ÂÍ˘Á›·ÓÛË Ùfi-
ÛÔ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘ ¯ÚË-
Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¿ÌÂÛÂ˜ ÚÔ-
ÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ÔÈ Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜ Ô˘ ı· Â·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ ÌÂ ÏÔÁÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜, ¤ÙÛÈ Ô˘ Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó
Ó· ÂÈ‚ÈÒÛÔ˘Ó ÛÙÔ ¤ÓÙÔÓÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ Î·È Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ Ó¤Â˜ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

ª¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜ ÛÙËÚ›¯ÙËÎÂ ÛÂ ÌÈÎÚfi ·ÚÈıÌfi ÙÔÌ¤ˆÓ,
fiˆ˜ Â›Ó·È Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜, Ë ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·-
Ó›·, ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÔÈ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ ‰ÈÂıÓÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜
˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜. ™‹ÌÂÚ·, ÔÈ ÙÔÌÂ›˜
·˘ÙÔ› ‰Â Ê·›ÓÔÓÙ·È ÈÎ·ÓÔ› Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· ÛÙË-
Ú›˙Ô˘Ó ·fi ÌfiÓÔÈ ÙÔ˘˜ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÁÈ' ·˘Ùfi
Â›Ó·È ÍÂÎ¿ı·ÚË Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ¤Ó· Ó¤Ô ·Ó·Ù˘-
ÍÈ·Îfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ Ô˘ ı· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙËÓ Â¤ÎÙ·-
ÛË ÛÂ Ó¤Ô˘˜ ÙÔÌÂ›˜, fiÔ˘ ¤¯Ô˘ÌÂ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿

ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·. ∂˘Ù˘¯Ò˜ ÁÈ· Ì·˜, Ë fiÏË ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜
Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ë ·ÓÂ‡ÚÂÛË ÎÔÈÙ·ÛÌ¿ÙˆÓ ˘‰ÚÔ-
ÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ. ΔÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Â›Ó·È
˙‹ÙËÌ· ˘„›ÛÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙË
¯ÒÚ·. Œ¯ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¿ Ì·˜ Ó·
ÂÍ¤ÏıÔ˘ÌÂ ÙÔ Û˘ÓÙÔÌfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ·fi ÙËÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜
ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÁÂÓÈ¤˜. °È' ·˘Ùfi ··ÈÙÂ›Ù·È ÛÔ‚·-
Ú‹ Î·È ˘Â‡ı˘ÓË ‰È·¯Â›ÚÈÛË. ¢ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ·È
Ô‡ÙÂ ÂÚ·ÛÈÙÂ¯ÓÈÛÌÔ›, Ô‡ÙÂ ÂÈÚ¿Ì·Ù· ·ÏÏ¿ Ô‡-
ÙÂ Î·È ÍÂÔ˘Ï‹Ì·Ù·. ¢ÂÓ ÓÔÂ›Ù·È Ó· ·Ú¯›ÛÔ˘ÌÂ
ÙËÓ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÎÔÈÙ·ÛÌ¿ÙˆÓ ÚÈÓ ¯·Ú·-
¯ıÂ› ÌÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË, Û˘ÁÎÚÔÙËÌ¤ÓË ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹ ÛÔ‚·Ú‹˜ Î·È ˘Â‡ı˘ÓË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘
Ê˘ÛÈÎÔ‡ Ì·˜ ÏÔ‡ÙÔ˘. π‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ı· Ú¤-
ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ‰ÔıÂ› ÛÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ·Ú·-
ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿˜ Ì·˜ ÛÂ Ó¤Ô˘˜ ÙÔÌÂ›˜,
ÛÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜
ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÌË¯·Ó‹˜ ÛÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘ ÊÔ-
ÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÛÙËÓ ¿Ù·ÍË ÙË˜
ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜, ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË Î·È ÙÔÓ ÂÎ-
Û˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ËÌÈÎÚ·ÙÈÎÒÓ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, ÛÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÌÂÛ·›·˜ Ù¿ÍË˜ Î·È
ÛÙËÓ ·Ó·Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·-
Ù¿ ÙÚfiÔ ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓÔ Î·È ‰›Î·ÈÔ.

Δ¤ÏÔ˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛÙÂ› Ô Ï·fi˜ fiÙÈ fiÛÔÈ
Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÛÎ¿Ó‰·Ï· ‹ ·Ú·ÏÂ›„ÂÈ˜ Ô˘

¤‚Ï·„·Ó ‹ ‚Ï¿ÙÔ˘Ó Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· Â›ÙÂ ÙÔ˘
Û˘ÓfiÏÔ˘ Â›ÙÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÔÌ¿‰ˆÓ, Â›ÙÂ ·˘ÙÔ› Â›-
Ó·È ÎÚ·ÙÈÎÔ› ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ, Â›ÙÂ ‰ËÌfiÛÈÔÈ ‹ ÙÚ·-
Â˙ÈÎÔ› ˘¿ÏÏËÏÔÈ, Â›ÙÂ Ì¤ÏË Û˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ ËÌÈ-
ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ‹ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ı· ‚ÚÂıÔ‡Ó
ÚÔ ÙˆÓ Â˘ı˘ÓÒÓ ÙÔ˘˜. ªfiÓÔ ¤ÙÛÈ ı· Â¤ÏıÂÈ
Ë Î¿ı·ÚÛË Î·È ı· ·Ó·‚ÈÒÛÂÈ ÙÔ ·›ÛıËÌ· ·ÛÊ¿-
ÏÂÈ·˜ Î·È ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ıÂÛÌÔ‡˜ Î·È
ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ì·˜.

¡ÔÈÎÔÎ˘ÚÂÌ¤ÓË ¢ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹
¶ÔÏÈÙÈÎ‹ 

∏ ÂÍ˘Á›·ÓÛË ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÌÂ
Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜, Â›Ó·È Ë ÎÈ-
ÓËÙ‹ÚÈÔ˜ ‰‡Ó·ÌË ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË. ∏ ∫‡ÚÔ˜
¤¯ÂÈ Û‹ÌÂÚ· ·Ó¿ÁÎË ·fi ¤Ó· ÎÚ¿ÙÔ˜ Ô˘ ı·
ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜. ¶Ô˘ ı· Â›Ó·È Û‡ÌÌ·¯Ô˜ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡
ÙÔÌ¤· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË. ¶Ô˘ ı· Û¤‚ÂÙ·È ÙÔÓ
ÔÏ›ÙË Î·È ı· ÙÔ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
ÌÂ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Î·È Ô˘ ÌÂ ÓÂ‡Ì· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·Ï-
ÏËÏÂÁÁ‡Ë˜ ı· ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ Â˘·ıÂ›˜ Î·È Â˘¿-
ÏˆÙÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡.

¶ÚÔ˜ ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÌÈ· ÂÎÙÂÙ·-
Ì¤ÓË ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜,
¤Ó·˜ Ï‹ÚË˜ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÌË-
¯·Ó‹˜, ÒÛÙÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ¤Ó· ÎÚ¿ÙÔ˜ ÏÂÈ-
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ÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi, ·ÏÏ¿ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·
Î·È ¤Ó· ÎÚ¿ÙÔ˜ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÂÌ¤ÓÔ. ŒÓ· ÎÚ¿ÙÔ˜ Ô˘
ı· ÍÔ‰Â‡ÂÈ Û˘ÓÂÙ¿ Î·È ÛÙÔ¯Â˘fiÌÂÓ·, Ì¤Û· ÛÙ·
Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÌË
ÊÔÚÙÒÓÂÈ ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÁÂÓÈ¤˜ ÌÂ ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù·
Î·È ¯Ú¤Ë. ∏ ÂÍ˘Á›·ÓÛË ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÏÔÈfiÓ ‚·ÛÈÎfi ˘ÏÒÓ· ÌÈ·˜ Ó¤·˜
Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. ªfiÓÔ ÌÂ ·˘-
Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÔÌ¤˜ ÌÈ·˜
‚ÈÒÛÈÌË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ë ÔÔ›· ı· Ì·˜ ÂÈÙÚ¤„ÂÈ
Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ Ì·˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
¯ˆÚ›˜ Ó· ÛÙËÚÈ˙fiÌ·ÛÙÂ ÛÙËÓ ÎË‰ÂÌÔÓ›· Î·ÓÂ-
Ófi˜ ÙÚ›ÙÔ˘ Î·È ¯ˆÚ›˜ Ó· ˘ÔıËÎÂ‡Ô˘ÌÂ ÙÔ Ì¤Ï-
ÏÔÓ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Ì·˜ ÌÂ ÙÔÓ ·ÓÂÍ¤ÏÂÁÎÙÔ ‰·-
ÓÂÈÛÌfi. ªfiÓÔ ¤ÙÛÈ Â›ÛË˜ ı· ·ÔÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘-
ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ˆ˜ ÈÛ¯˘Úfi fiÏÔ ÛÙË ‰ÈÂÎ‰›ÎË-
ÛË ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ Ì·˜ ‰ÈÎ·›ˆÓ.

°È· Ó· ÙÔ ÂÙ‡¯Ô˘ÌÂ ··ÈÙÂ›Ù·È ÛÂÈÚ¿ Ì¤ÙÚˆÓ
fiˆ˜ Â›Ó·È Ë Û˘ÓÂ‹˜ Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ ÂÈı·Ú¯›·˜ ÌÂ ÈÛÔÛÎÂÏÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÚÔ¸Ô-
ÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ fiˆ˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙÔ ¢ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi
™‡ÌÊˆÓÔ, Ë Î·Ù¿ÚÙÈÛË ªÂÛÔÚfiıÂÛÌÔ˘ ¢ËÌÔ-
ÛÈÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¶Ï·ÈÛ›Ô˘, fiˆ˜ ¤¯ÂÈ Û˘ÌÊˆÓËıÂ› ÛÂ
Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô Î·È Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ¢ËÌÔ-
ÛÈÔÓÔÌÈÎÔ‡ ∫·ÓfiÓ· Î·È ¿ÏÈ Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ·
ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.

∏ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Ì·˜ ºÈÏÔÛÔÊ›· 
ÀÔÛÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ‡·ÚÍË ÌÈ·˜ ·ÓıÚˆÔ-

ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ
ˆ˜ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â˘ËÌÂÚ›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Î·È Ù·˘Ùfi-
¯ÚÔÓ· ÙËÓ Ù·¯Â›· Î·È ÈÛÔÚÚÔËÌ¤ÓË ·Ó¿Ù˘ÍË
Ì¤Û· ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜. £ÂˆÚÔ‡-
ÌÂ ÙÔ ÌÂÈÎÙfi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô Û˘Ó-
‰˘¿˙ÂÈ ÙËÓ È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÌÂ ÙÔÓ ÎÚ·ÙÈ-
Îfi ·ÚÂÌ‚·ÙÈÛÌfi, ÂÎÂ› fiÔ˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È, ˆ˜ ÙÔ
ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÛÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∞ÔÚÚ›ÙÔ˘ÌÂ ÙfiÛÔ ÙÔ ÓÂÔÊÈÏÂ-
ÏÂ‡ıÂÚÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ fiÛÔ Î·È ÙÔ ÌÔÓÙ¤-
ÏÔ ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÛÌÔ‡.

μ·ÛÈÎÔ› ¿ÍÔÓÂ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Ì·˜ ÊÈÏÔÛÔ-
Ê›·˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·ÎfiÌ· Ë ÂÍ˘Á›·ÓÛË ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂ-
ˆÓ, Ë Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi- ÙÔ
ÔÔ›Ô Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË- Î·ıÒ˜
Î·È Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ Î·È ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ
·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË. ÀÔÛÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ
Â›ÛË˜ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜
Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜.

ΔÔ Ó¤Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓ-
ı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Ó· ‰›ÓÂÈ ¤Ì-
Ê·ÛË ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÈ
ÙËÓ È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙÔÓ

·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi, ÌÂ ·ÏÔ˘ÛÙÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜
Î·È ¯ˆÚ›˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÏÔÎ¤˜. 

∏ ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ì¤-
Û· ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙË-
Ù·˜, ·fi ÌfiÓË ÙË˜ ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜
·ÓÂÚÁ›·˜, Ô˘ Ì·ÛÙ›˙ÂÈ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ Î·È
ı· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹. Δ· ‰ËÌÔ-
ÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ, ·ÏÏ¿ Î·È Ë
¿Ù·ÍË ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ ·Ó·ÍÈÔÎÚ·Ù›·˜, ı·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÌÈ· ÈÔ ‰›Î·ÈË ÎÔÈÓˆÓ›·. ŸÌˆ˜
˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ·‰‡Ó·ÌÂ˜
ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ·ÎfiÌ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Î·È
ÈÔ ÛÙÔ¯Â˘fiÌÂÓË ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ·˘Ù‹ ı· ÙÔ˘˜ ‰›-
ÓÂÙ·È Î·Ù¿ ÙÚfiÔ ‰›Î·ÈÔ Î·È ·Ó¿ÏÔÁÔ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ Î·È Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó.

ŒÓ· ¡¤Ô ŸÚ·Ì· 
ŸÏÂ˜ ÔÈ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, ÌÂ Û˘ÏÏÔÁÈÎfi

·›ÛıËÌ· Â˘ı‡ÓË˜ Î·È ˘fi Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂıÓÈÎ‹˜ Û˘-
ÓÂÓÓfiËÛË˜, Û˘Ó·›ÓÂÛË˜ Î·È Û˘ÓÂ˘ı‡ÓË˜, Ú¤ÂÈ
Ó· ÈÛÙ¤„Ô˘Ó Î·È Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÁÈ· ÙÔ Û¯Â‰È·-
ÛÌfi Î·È ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÔÚ¿Ì·-
ÙÔ˜.

ΔÔ˘ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ Ì·˜ ÁÈ·:
1. ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÂ ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi

ÎfiÌ‚Ô Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÛËÌ·Û›·˜, ÚfiÙ˘Ô Ú¿ÛÈÓË˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ¯Ú‹ÛË˜ ·Ó·ÓÂÒÛÈ-
ÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜.

2. ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË Ì·˜ ÛÂ fiÏÔ ¤ÏÍË˜ Ó¤ˆÓ
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ¯ÒÚÔ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ˘„Ë-
Ï‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜.

3. ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fi-
ÓÙÔ˜.

4. ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

5. ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜
Ó·˘ÙÈÏ›·˜.

6. ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

7. ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍ‹ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎfi, È·ÙÚÈÎfi Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ.

∂Ófi˜ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÌÈ· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÈÛ¯˘Ú‹ Î·È
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‚·ÛÈÛÌ¤ÓË ÛÙËÓ Úˆ-
ÙÔ‚Ô˘Ï›· Î·È ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· fiÏˆÓ ÙˆÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈ-
ÎÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ÙÔ˘ Ï·Ô‡, ÙË ‰È·ÚÎ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·,
ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ·Í›Â˜ ÌÈ·˜ ·ÂÈÊfi-
ÚÔ˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

∏ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È Ë ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË ÂÓÔ-
ÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜, ˘Ô‚ÔËıÔ‡Ó ÙË
‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ÁÂ-
ÓÈÎfiÙÂÚ· ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡Ó ÙË Ê‡ÛË ÙÔ˘ ·ÁÎfi-
ÛÌÈÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ù·¯‡Ù·Ù· ÂÍÂ-
ÏÈÛÛfiÌÂÓÔ ÛÎËÓÈÎfi, ¯ÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ Ó¤Â˜ Î·È Î˘-
Ú›ˆ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È Ó¤Â˜ ÚÔ-
ÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜, ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙ· Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤-
Ó·. ∞·ÈÙÔ‡ÓÙ·È Ú‹ÍÂÈ˜ ÌÂ ·Úˆ¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎ¤˜, Ó¤· ÂÚÁ·ÏÂ›· ·Ú¤Ì‚·ÛË˜, Ù·¯‡ÙËÙ· Î·È
Â˘ÂÏÈÍ›· ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÛÙÚÂ‚ÏÒÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ì·˜. 

∏ ¤ÌÊ·ÛË Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË.
™Ù· Ï·›ÛÈ· ‚Â‚·›ˆ˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÓÔÌÈ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜. ªfiÓÔ ¤ÙÛÈ ı· Ô‰ËÁ‹-
ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÛÂ Â·ÓÂÎÎ›ÓË-
ÛË, ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜,
ı· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ‚ÈÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô ÙÔ˘ Ï·Ô‡
Ì·˜ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ı· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó· ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ‡ÊÂ-
ÛË˜ Î·È ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ¯ÚfiÓˆÓ, ·Ï-
Ï¿ Î·È Ó· ÂÈÏ‡ÛÔ˘ÌÂ Î·È ÙÔ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi Ì·˜
Úfi‚ÏËÌ· ¿Óˆ ÛÂ ÌfiÓÈÌË ‚¿ÛË.
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™Ù·‡ÚÔ˜ ª·Ï¿˜: √È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·,
ÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›·

∞
ÛÊ·ÏÒ˜ ÙÔ ÌÂ›˙ÔÓ ı¤Ì· ÛÙÈ˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ ÙË˜
17Ë˜ ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ Ì·˙› ÌÂ ÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi Ì·˜
Úfi‚ÏËÌ· Â›Ó·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ΔÔ ÎÂÓÙÚÈÎfi

ÂÚÒÙËÌ· ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÔ˘Ó ÔÈ Ô-
Ï›ÙÂ˜ Â›Ó·È: ¶ÔÈfi˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜, ÌÂ ÔÈ¿ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È
ÔÈfi ÂÈÙÂÏÂ›Ô ı· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó Ó· ‚ÁÔ‡ÌÂ ·fi ÙÔ
ÌÓËÌfiÓÈÔ Î·È ÙËÓ ‡ÊÂÛË fiÛÔ Á›ÓÂÙ·È ÈÔ ÁÚ‹ÁÔÚ· Î·È
ÌÂ ÙÈ˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜. ¶ÔÈfi˜ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ‰ÒÛÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙÔ˘
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÂÏ›‰· ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ˘˜
ÈÔ ·‰‡Ó·ÌÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ô˘ ·ÁˆÓÈÔ‡Ó, ÛÙÔ˘˜ Ó¤-
Ô˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Î·È ÛÙË ÌÂÛ·›· Ù¿ÍË Ô˘ ·ÈÛı¿ÓÂÙ·È
·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·.

∂ÌÂ›˜ ÂÚÁ·ÛÙ‹Î·ÌÂ ÛÎÏËÚ¿ Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂ
¤ÌÂÈÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë, ÌÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜
¤ÌÂÈÚÔ˘˜ Î·È Ó¤Ô˘˜. √È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÂÍÂÚÁ·-
ÛÙ‹Î·ÌÂ Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘ÌÂ, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÚÔÛˆÈÎ‹
ÌÔ˘ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË. °›ÓÔÓÙ·È. ∂›Ó·È Ë ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ÚÔÔ‰Â˘-
ÙÈÎ‹ ·¿ÓÙËÛË Î·È ‰È¤ÍÔ‰Ô˜ ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË Ô˘ ÂÚÓ¿
Ô ÙfiÔ˜. ∂¿Ó Ô Ï·fi˜ Ì¿˜ ÂÌÈÛÙÂ˘ıÂ›, ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ·, Í·Ó·¸¿Ú¯ÂÈ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· Î·È ıÂÙÈÎ‹ ÚÔ-
ÔÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓˆÓ›·. °È· Ó· ¿ÌÂ ÌÚÔ-
ÛÙ¿ ÌÂ Û˘ÓÔ¯‹, ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÁÈ· ÙËÓ ∫‡-
ÚÔ Ô˘ ·Í›˙ÂÈ ÛÙ· ·È‰È¿ Ì·˜.

¢È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜
∏ ∫˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ÎÙ›ÛÙËÎÂ ¿Óˆ

ÛÂ Û˘ÁÎ˘ÚÈ·Î¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È Ï›ÁÂ˜ ‹Ù·Ó ÔÈ ÂÚÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ̆ ‹ÚÍÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜
fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ∏ ‰Ô-
Ì‹ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔ ÁÂÁÔ-
Ófi  ̃fiÙÈ ̆ ‹ÚÍÂ ¤Ó·  ̃ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfi  ̃ÚÔÔÚÈÛÌfi  ̃ÁÈ· ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ˘ÂÚ¿ÎÙÈˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙ·
·ÎfiÏÔ˘ı·:

1. ÀÂÚÌÂÁ¤ı˘ÓÛË ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Ì¤Ûˆ
Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.

2. ∞‡ÍËÛË ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ‰··ÓÒÓ ÂÈ‰ÈÎ¿ Ì¤Ûˆ
ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÌÈÛıÔÏÔÁ›Ô˘.

3. ªÂ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÌÂ›-
ˆÛË˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜.

4. ∞‡ÍËÛË ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ ¯Ú¤Ô˘˜ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜.

5. ∂Í¿ÚÙËÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
Î·È ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ.

£¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
ªÈ· ˘ÁÈ‹˜ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Â›Ó·È ıÂ-

Ì¤ÏÈÔ ÁÈ· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÁÈ· Â›Ï˘ÛË
ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡ Ì·˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· Û˘-

ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜.
™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÌÂÈÎÙÔ‡ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
·ÔÚÚ›ÙÔ˘ÌÂ ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ ı˘Ì·ÙÔ-
ÔÈÂ› ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ ÛÙÔ ‚ˆÌfi ÙˆÓ ÓfiÌˆÓ ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜. ∞ÎÚÔÁˆÓÈ·›Ô˜ Ï›ıÔ˜ ÙÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Ì·˜ Â›Ó·È
‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÔÈ Û¯Â‰È·ÛÌÔ› Ô˘ Ó· Â‰Ú¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ
ÙÚ›Ù˘¯Ô:

1. ¶ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÂÛfi‰ˆÓ.

2. ∂Í˘Á›·ÓÛË ÙÔ˘ ÙÚ·Â È̇ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ·Ô-
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

3. ¢ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·
Ô˘ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹.

ªÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Î·È ·Ú¤¯ÂÈ ÂÚ-
Á·Û›·, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜, ·ÍÈÔÔÈÂ› ÙË ÁÓÒÛË Î·È
ÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÛÌfi ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â˘ËÌÂÚ›·, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ
ÙÈ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÁÂÓÂ¤˜ Î·È ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙËÓ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ, ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜ ÙÔ Û˘ÏÏÔÁÈÎfi
¿Óˆ ·fi ÙÔ ·ÙÔÌÈÎfi Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ.

°È· ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
ÂÈÛËÁÔ‡Ì·ÛÙÂ fiˆ˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡ÌÂ ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÌÂ ‰‡Ô
·Ú¿ÏÏËÏÔ˘˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡˜: ŒÓ· ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ
Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ¤Ó· ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÌÂ
ÛÎÔfi,

1. ¡· ‚ÔËı‹ÛÔ˘ÌÂ ¿ÌÂÛ· ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜
Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙÂ˜ Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÛÂ ·Ó¿Î·Ì„Ë,
¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· ‰‡Ô ̄ ÚfiÓÈ· Ó· ·Ú¯›ÛÂÈ Ë ·Ó¿-

Î·Ì„Ë ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È Ó· ÌÂÈˆıÂ› Ë
·ÓÂÚÁ›·.

2. ¡· Î·ıÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜ Ì·˜
ÁÈ· Ù· ÂfiÌÂÓ· ‰¤Î· ̄ ÚfiÓÈ· Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ
ÙÈ˜ ‰ÔÌ¤˜ ÛˆÛÙÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ·ÏÏ¿
Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË.

ªÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
√È ªÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (ªÌ∂) ·ÔÙÂÏÔ‡Ó

ÙË Ú·¯ÔÎÔÎ·ÏÈ¿ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È Ë Û˘Ì-
‚ÔÏ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙË-
Ù· ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÁÂ-
ÓÈÎfiÙÂÚ· Â›Ó·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹. 

™Ùfi¯Ô˜ Ì·˜ Ô ¿ÌÂÛÔ˜ Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÂÓfi˜ ™¯Â‰›Ô˘
™Ù‹ÚÈÍË˜ ªÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (™.™.ªÌ∂)
2013 - 2015, Ô˘ ı· ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜
‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜,
ÌÂ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘˜ Ùfi-
ÛÔ ÛÂ Â›Â‰Ô ∂.∂. fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜, ÌÂ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘˜. ΔÔ Û¯¤‰ÈÔ ı· ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ·
‚¿ÛË. 

∏ ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÚfiÙ·ÛË ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ
Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ¿ÍÔÓÂ˜: 

1. ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-
ÛË˜ 

2. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ºÔÚ¤· ÀÔ‚Ô‹ıËÛË˜ ªÌ∂ 
3. ™Ù‹ÚÈÍË, ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜, ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ Úfi-

ÏÔ˘ ÙˆÓ ªÌ∂ 
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4. ∂ÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ¡ÔÌÈÎÔ‡ Î·È £ÂÛÌÈÎÔ‡ ¶Ï·È-
Û›Ô˘.

™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ì·˜ ÚfiÙ·ÛË˜ Â›Ó·È Ë ÚÔ-
ÒıËÛË Ì¤ÙÚˆÓ Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ ÒÛÙÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Ó·
ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó ÔÈ ªÌ∂. ªÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ, ·Ê' ÂÓfi˜ ı·
‚ÂÏÙÈˆıÂ› Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ·Ê' ÂÙ¤ÚÔ˘ ı·
Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜.

¢Ú¿ÛÂÈ˜: 
∞. ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜
Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ 
1. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÁÁ˘Ô‰ÔÙÈÎÔ‡ Ù·ÌÂ›Ô˘ ÁÈ· ÌÈÎÚÔ-

ÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜- ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ·-
ÚÔ¯‹˜ ÂÁÁ˘‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›-
ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

2. ΔÚÔÔÔ›ËÛË ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ Ô  ̆ÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÙÔ ̆ ¤Ú-
ÌÂÙÚÔ ÎfiÛÙÔ˜ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÚÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ˘ÂÚ-
‚ÔÏÈÎ¤˜ ̄ ÚÂÒÛÂÈ˜, ÁÈ· ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÈÔ Â‡ÎÔÏË˜ ̄ ÚË-
Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È ‰·ÓÂÈÔ‰fiÙËÛË˜ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.
¶ÚÔˆıÂ›Ù·È Û¯ÂÙÈÎ‹ ÚfiÙ·ÛË ÓfiÌÔ˘. 

3. ∂Í·ÛÊ¿ÏÈÛË Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÛÂ Û˘ÓÂÓÓfiËÛË ÌÂ Ù·
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, ÁÈ· ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ÏËÚˆ-
ÌÒÓ -ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·- ÙˆÓ ‰·-
ÓÂÈÔÏËÙÈÎÒÓ ‰fiÛÂˆÓ. 

4. ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË ¯·ÌËÏfiÙÔÎˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ Î·È ÂÏ¿¯È-
ÛÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
ΔÚ¿Â˙· ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ.

5. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ΔÚ¿Â˙·˜ ¢ËÌfiÛÈÔ˘ ̄ ·Ú·ÎÙ‹Ú· ÌÂ
Î‡ÚÈÔ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÛÂ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË
·fi ¿ÏÏ· ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·. ∏ ̆ ÏÔÔ›ËÛË
·˘Ù‹  ̃ÙË  ̃ÚfiÙ·ÛË  ̃·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Î·ÏÒÓ
Ú·ÎÙÈÎÒÓ ¿ÏÏˆÓ ¯ÒÚˆÓ ÙË˜ ∂∂ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
‰ËÌfiÛÈˆÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ·ÚÔ¯‹˜ ÚfiÛıÂÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfi-
ÙËÙ·˜. 

μ. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ºÔÚ¤· ÀÔ‚Ô‹ıËÛË˜ ªÌ∂ 
√ ºÔÚ¤·˜ ı· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂ-

ÚË ÚfiÛ‚·ÛË ÙˆÓ ªÌ∂ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰Ô-
Ù‹ÛÂÈ˜: ªÂ ¿ÌÂÛË ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Ì¤Ûˆ ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂ-
ˆÓ, ‹ ÌÂ ¤ÌÌÂÛË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Ì¤Ûˆ ÂıÓÈÎÒÓ Î·È
ÙÔÈÎÒÓ ‰È·ÌÂÛÔÏ·‚ËÙÒÓ. ∂ÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ë ‰È·ÛÊ¿-
ÏÈÛË ¯·ÌËÏfiÙÔÎˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ Î·È ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›-
ˆÓ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ΔÚ¿Â˙· ∂ÂÓ-
‰‡ÛÂˆÓ Î·È ÙÔÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰›-
Ô˘, ÁÈ· ÙË Ì¤ÁÈÛÙË ‰˘Ó·Ù‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚-
ÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘ JEREMIE. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ô ºÔÚ¤·˜ ı· ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË Û˘ÓÙÔ-
ÓÈÛÌÔ‡ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙË˜ ∂∂ Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ™˘ÓÔ¯‹  ̃2014 - 2020 ÁÈ· ÂÂÓ-
‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. Δ¤ÙÔÈ·
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Â›Ó·È Ù·: 

PROGRESS, ÁÈ· ÈÛÙÒÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È
¿ÙÔÌ· Ô  ̆¤¯Ô˘Ó ̄ ¿ÛÂÈ ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘  ̃Î·È ÂÈı˘ÌÔ‡Ó
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Â·Ó·‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË. 

HORIZON 2020, Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›·. 

COSME, ÁÈ· Û‡ÛÙ·ÛË Ó¤·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.

√ ºÔÚ¤·˜ ı· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È Î·È ı· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ
·ÚÔ¯‹ ¯ÔÚËÁÈÒÓ ÛÂ ªÌ∂, ÌÂ Ù·¯‡ÙËÙ· Î·È Â˘ÂÏÈÍ›·
ÛÙËÓ ÌÂÏ¤ÙË Î·È ¤ÁÎÚÈÛË ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ı·
ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ. 

∞ÓÂÚÁ›·
∏ ÂÎÚËÎÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Â›Ó·È ›Ûˆ˜ Ë ÈÔ

ÛÎÏËÚ‹ ¤ÎÊÚ·ÛË ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›-
ÛË˜. ¡¤ÔÈ Î·È Ó¤Â˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙÔ˘˜ Ó·
ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó Î·È Ó· ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ‹ÛÔ˘Ó ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· Ô˘
Â¤ÏÂÍ·Ó, Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· Î·È Ó· ÚÔ-
¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÙË ̇ ˆ‹ ÙÔ˘˜. ∂ÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ̄ ¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰Ô˘-
ÏÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÌÚÔÛÙ¿ ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿,
ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¿ Î·È ÚÔÛˆÈÎ¿ ·‰È¤ÍÔ‰·. √ ÙfiÔ˜ ̄ ¿-
ÓÂÈ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÂÓfi˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ Ì¤-
ÚÔ˘  ̃ÙÔ  ̆ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ  ̆‰È·ÓÔËÙÈÎÔ‡ ÎÂ-
Ê·Ï·›Ô˘ Ì·˜.

∏ ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ÚfiÙ·ÛË Â›Ó·È ÍÂÎ¿ı·ÚË. ÕÌÂÛË ÛÙ‹-
ÚÈÍË ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ ÁÈ·Ù› Î·Ù·ÓÔÔ‡ÌÂ fiÙÈ Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÔÈ
Ô˘ ÏËÚÒÓÔ˘Ó ÙÔ ÈÔ ÌÂÁ¿ÏÔ Ù›ÌËÌ· ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜.
™ÙÔ¯Â˘Ì¤ÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ‰È·ÙËÚËıÔ‡Ó ÔÈ ˘ÊÈ-
ÛÙ¿ÌÂÓÂ  ̃ı¤ÛÂÈ̃  ÂÚÁ·Û›·  ̃ÌÂ ·ÍÈÔÚÂÂ›̃  ·ÔÏ·‚¤˜
Î·È fiÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ∞Ó¿Ù˘ÍË Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ,
ÔÈÔÙÈÎÒÓ, ÌfiÓÈÌˆÓ Î·È Ú˘ıÌÈÛÌ¤ÓˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ÌÂ ·ÍÈÔÚÂÂ›˜ ·ÔÏ·‚¤˜, Ï‹ÚË ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·
Î·È ·ÛÊ¿ÏÈÛË.

∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙÔ˘ ™Ù·‡ÚÔ˘ ª·Ï¿ ı· ÂÚÁ·ÛÙÂ› ÛÂ
¤ÓÙÂ Â›Â‰· ÁÈ· Ó· ·Ó·¯·ÈÙÈÛÙÂ› Ë ·ÓÂÚÁ›·: 

1. flıËÛË ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ
ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·, ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·, ÛÙÈ˜
Ú¿ÛÈÓÂ˜ Î·È ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏË ÚÔ-
ÒıËÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜. √ ™Ù·‡ÚÔ˜
ª·Ï¿˜ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ‰ÂÛÌÂ˘ÙÂ› ÁÈ· ·‡ÍËÛË ÙË˜ ¯ÚËÌ·-

ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·Ù¿ 40
ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ Ô˘ ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ì¤¯ÚÈ Î·È 2000
Ó¤Ô˘˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ Ó· ÂÚÁÔ‰ÔÙËıÔ‡Ó.

2. ∂ÎfiÓËÛË ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ·Ó·¯·›ÙÈÛË˜
ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜

3. ºÚ·ÁÌfi ÛÙËÓ ˘ÂÚÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙË˜ Í¤ÓË˜
ÊÙËÓ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎ‹ ·Û˘‰ÔÛ›·. ∞˘-
ÛÙËÚ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜
ÂÚÁ·ÙÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜.

4. ¶Ï¤ÁÌ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¿ÓÂÚ-
ÁÔ˘˜ Î·È ·ÚˆÁ‹˜ ÁÈ· Â·Ó¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·

5. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ Î·È ‰ÈÂÎ‰ÈÎËÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙË
‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ··-
Û¯fiÏËÛË

√ ™Ù·‡ÚÔ˜ ª·Ï¿˜ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ
Î·È ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È ÁÈ·: 
ª¤ÙÚ· Î·È Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ˘Ô‰ÔÌÒÓ

Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Ì¤ÚÈÌÓ·˜ Î·È ÊÚÔÓÙ›‰·˜
(.¯. ‚ÚÂÊÔÎÔÌÈÎÔ‡˜ Î·È ·È‰ÔÎÔÌÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜)
·fi ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ. 

™‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ¤ÚÁˆÓ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ ÌÂ
ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙËÓ ·ÔÚ-
ÚfiÊËÛË ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË ÙˆÓ
ÂÈÙ˘¯fiÓÙˆÓ ÚÔÛÊÔÚÔ‰ÔÙÒÓ Ó· ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜
¢ËÌfiÛÈÂ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ ∞·Û¯fiÏËÛË˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÈÚfi-
ÛıÂÙÔ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi. ª¤ÙÚ· Î·È Î›ÓËÙÚ·
ÚÔ˜ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÙÔ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÛÌfi Î·È
ÙÔ˘˜ ËÌÈÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
Î·È Â¤ÎÙ·ÛË ˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
ÚfiÓÔÈ·˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·-
Û›Â˜. ∂¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÚÔÒıËÛË˜ ÙË˜
ÓÂ·ÓÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ Á˘Ó·ÈÎÂ›·˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂ
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ. ƒ‡ıÌÈÛË
Ì¤Ûˆ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ· Ó· ÂÈÙÚ·Â› ÛÙÈ˜ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î¤˜
ÌÔÓ¿‰Â˜ Ó· ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ·ÓÔÈÎÙ¤˜ Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ ¯ÂÈÌÂ-
ÚÈÓÔ‡˜ Ì‹ÓÂ˜. 

∂ÚÁÔ‰fiÙËÛË ·Ó¤ÚÁˆÓ ÛÙÔ ∫ÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÁÈ· ÙËÓ
˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË˜ Î·È ÂÈÎ·ÈÚÔÔ›ËÛË˜
ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ.

ÕÌÂÛË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ:
∞‡ÍËÛË ÙË˜ ÂÍ¿ÌËÓË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ·Ú·¯ÒÚËÛË˜

ÂÈ‰fiÌ·ÙÔ˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ÛÂ 9 Ì‹ÓÂ˜ Î·È ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÎÚÈ-
ÙËÚ›ˆÓ Ô˘ Ó· ÚÔÛ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÙÔ Â›‰ÔÌ· ÛÙË ‚¿ÛË
ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ. 

¢ˆÚÂ¿Ó È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÚ›ı·Ï„Ë Î·È ‰ˆ-
ÚÂ¿Ó ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ Û˘ÁÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜
¿ÓÂÚÁÔ˘˜ Î·È Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡
ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜ ÛÂ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ¿ÓÂÚÁÔ˘˜. ¶ÚÔÛˆÚÈÓ‹
··ÏÏ·Á‹ ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ ·fi Ù¤ÏË (.¯. ‰ËÌÔÙÈÎ¿).
∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓË˜ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË˜ Î·È ÙË˜
Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ·ÚˆÁ‹˜ ÙˆÓ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ·Ó¤ÚÁˆÓ
·fi ÙÈ˜ ¢ËÌfiÛÈÂ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ ∞·Û¯fiÏËÛË˜. ∂¤-
ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÂÈ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ. 
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™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ˘Ô„‹ÊÈÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î. °ÈÒÚÁÔ˘ §ÈÏÏ‹Î·

ŒÍÔ‰Ô˜ ·' ÙÔ ªÓËÌfiÓÈÔ
Ì¤Ûˆ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘

✔ ªÔÓ·‰ÈÎ‹ Ï‡ÛË ÁÈ· Ù·¯Â›· ·Ó¿Ù˘ÍË
ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ë ÚÔÒÏËÛË Ê˘ÛÈÎÔ‡
·ÂÚ›Ô˘

✔ ΔÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· Ù·
ÂÈÙfiÎÈ· ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ

✔ ¢¤ÛÌÂ˘ÛË ÁÈ· ÛÙÚÔÊ‹ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ - ŒÌÊ·ÛË ÛÂ ¤ÚÂ˘Ó·-
Î·ÈÓÔÙÔÌ›·

∂Ú: ∫‡ÚÈÂ §ÈÏÏ‹Î·, ÙÂÏÂ˘Ù·›· Û˘˙ËÙÂ›Ù·È ÔÏ‡
¤ÓÙÔÓ· Ë ÚfiÙ·Û‹ Û·˜ ÁÈ· ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÎÔÈ-
Ù·ÛÌ¿ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÛÙÔ √ÈÎfiÂ‰Ô 12
ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ∞√∑ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÂÌÏ·-
ÎÂ› Ë ∫‡ÚÔ˜ ·fi ÙÔ ªÓËÌfiÓÈÔ. ¶ÔÈ¿ Â›Ó·È ·ÎÚÈ-
‚Ò˜ Ë ÚfiÙ·Û‹ Û·˜ Î·È ÛÂ ÔÈ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË
ÛÙËÚ›˙ÂÙÂ, Î·ıÒ˜ ÔÈ ÔÏÈÙÈÎÔ› Û·˜ ·ÓÙ›·ÏÔÈ
Î¿ÓÔ˘Ó ÏfiÁÔ ÁÈ· ·Ó¤ÊÈÎÙÂ˜ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜.
∞: ∏ ¿ÌÂÛË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘

Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÛÙÔ √ÈÎfiÂ‰Ô 12 ·ÔÙÂÏÂ› ÙË
ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Ï‡ÛË Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÁÈ·
ÁÚ‹ÁÔÚË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ∂›Ó·È Ë Ï‡ÛË Ô˘
ı· ÂÈÙÚ¤„ÂÈ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ó· ·ÂÌÏ·ÎÂ› ·fi ÙÔ
ªÓËÌfiÓÈÔ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2013. ¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ¤¯Ô˘-
ÌÂ ÌÚÔÛÙ¿ Ì·˜ ÙËÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤ÓË ÂÈ‚Â-
‚·ÈˆÙÈÎ‹ ÁÂÒÙÚËÛË ÛÙÔ √ÈÎfiÂ‰Ô 12, ÂÈÛËÁÔ‡-
Ì·È Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ ÛÂ ¿ÓÙÏËÛË ÎÂÊ·-
Ï·›ˆÓ ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÚÔˆÏÒÓÙ·˜
Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÙË˜ ·ÂÚ›Ô˘.
ªÈ· Ù¤ÙÔÈ· Î›ÓËÛË ı· ı¤ÛÂÈ ÙË ¯ÒÚ· ÛÂ ÙÚÔ¯È¿
·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ì¤Û· ÛÙÔ 2013, ı· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙË ÚÂ˘-
ÛÙfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ì·˜, ı· ÌÂÈÒÛÂÈ Ù· ‰·-
ÓÂÈÛÙÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· Î·È, ·ÛÊ·ÏÒ˜, ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹-
ÛÂÈ Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ∞ÔÎÂ› Î·È ¤Ú·,
·ÎÔ‡ˆ ÎÈ ÂÁÒ ÙÔ˘˜ ÈÛ¯˘ÚÈÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ ·Óı˘Ô„Ë-
Ê›ˆÓ ÌÔ˘ fiÙÈ ‰‹ıÂÓ Ë ÚfiÙ·Û‹ ÌÔ˘ Â›Ó·È ·Ó¤ÊÈ-
ÎÙË. ¶ÚÔ¯ÒÚËÛ·Ó Ì¿ÏÈÛÙ· Î·È ÛÙËÓ ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË
ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔ¤‰Ô˘ 12 Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ·Í›·˜
ÙˆÓ ÎÔÈÙ·ÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ Ì·˜ ·ÂÚ›Ô˘. ŒÊÙ·-
Û·Ó ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô Ó· Ï¤ÓÂ fiÙÈ Ë ·Í›· ÙÔ˘ ‰ÂÓ ÍÂ-
ÂÚÓ¿ ÙÔ 1,2 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ. ŒÚ¯ÂÙ·È fiÌˆ˜ Ô ‰ÈÂ-
ıÓ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ó· ÙÔ˘˜
‰È·„Â‡ÛÂÈ: ™·˜ ˘ÂÓı˘Ì›˙ˆ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ŒÎıÂ-
ÛË ÙË˜ Royal Bank of Scotland, ÌfiÏÈ˜ ÚÔ Ï›ÁˆÓ
ËÌÂÚÒÓ, Ë ÔÔ›· ÂÎÙÔÍÂ‡ÂÈ Ù· ¤ÛÔ‰· ·fi Ù· ·Ô-
ı¤Ì·Ù· ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ∞√∑
ÛÙÔ 580% ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ™ÙËÓ ›‰È· ŒÎıÂ-
ÛË ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ·Ó ÔÈ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÁÂˆÙÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ

∞√∑ Ì·˜ Â›Ó·È Â›ÛË˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜, ÙfiÙÂ Ë ·Í›·
ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ Ì·˜ ı· ·Ó¤ÏıÂÈ ÛÙ· 530 ‰ÈÛ.
Â˘ÚÒ ¢ËÏ·‰‹, ÛÙÔ 2.950% ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ∞∂¶.
ªÂ Ù· Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ·Ë‡ı˘Ó· ¤ÎÎÏËÛË ÛÙÔ˘˜
·Óı˘Ô„ËÊ›Ô˘˜ ÌÔ˘ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜
¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Ó· Î·ı›ÛÔ˘ÌÂ fiÏÔÈ Á‡Úˆ ·fi ÙÔ
ÙÚ·¤˙È Î·È Ó· Û˘˙ËÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ÓÂ‡Ì· ÂÓfiÙËÙ·˜,
ı¤ÙÔÓÙ·˜ ¿Óˆ ·' fiÏ· ÙÔ Î·ÏÒ˜ ÓÔÔ‡ÌÂÓÔ Û˘Ì-
Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ Ï·Ô‡, ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ÌÔÚÔ‡ÌÂ
Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ Ù·¯‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ Ù· ·Ô-
ı¤Ì·Ù· ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ·fi ÙÔ √ÈÎfiÂ‰Ô
12. ªÈÏ¿ÌÂ Ï¤ÔÓ ÁÈ· ¤Ó· ˙‹ÙËÌ· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ‚Ô‡-
ÏËÛË˜ Î·È ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÎÈ fi¯È ÁÈ· ÌÈ· ·¯·ÚÙÔ-
ÁÚ¿ÊËÙË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÚÂ›·. ªÂ Ï‡Ë ÌÔ˘
‰È·ÈÛÙÒÓˆ fiÙÈ Ë ‚Ô‡ÏËÛË ·˘Ù‹ ‰ÂÓ ÂÚÈ¤¯ÂÙ·È
ÛÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·Óı˘Ô„ËÊ›ˆÓ ÌÔ˘. ∫·È ·Ó·-
ÚˆÙÈ¤Ì·È ÔÈÔ˜ ÙÂÏÈÎ¿ ˆÊÂÏÂ›Ù·È ·fi ·˘Ù‹Ó ÙË
ÛÙ¿ÛË ÙÔ˘˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ë Deutsche Bank,
Â›ÛË˜ ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ Ì¤ÚÂ˜, ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛÂ
ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛ‹ ÙË˜ fiÙÈ Ë ÙÂÏÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· ÙÔ

Î˘ÚÈ·Îfi ªÓËÌfiÓÈÔ ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÈÔ ÍÂÎ¿-
ı·ÚË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi
ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ. ¶ÔÈfi˜ Â˘ÓÔÂ›Ù·È ÏÔÈfiÓ ·fi ÙËÓ
¿ÚÓËÛË ÙˆÓ Î. Î. ∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë Î·È ª·Ï¿; ™›ÁÔ˘-
Ú·, fi¯È Ô Î˘ÚÈ·Îfi˜ Ï·fi˜ Î·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ì·˜. 

∂Ú: ¶ÚfiÛÊ·Ù· ·Ó·ÎÔÈÓÒÛ·ÙÂ ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜
Û·˜ ÁÈ· Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ¶ÔÈ¤˜ Â›-
Ó·È ·˘Ù¤˜; 
∞: £· Â›Ì·È Û·Ê‹˜: ¶Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› ¤Ó· Ù¤-

ÏÔ˜ ÛÙÔ Ê¤ÛÈ ÌÂ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· Ô˘ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó·
ÏËÚÒÓÔ˘Ó ÔÏ›ÙÂ˜ Î·È ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜. ∫·Ù¤ıÂÛ· ÌÈ· ‰¤ÛÌË Ì¤ÙÚˆÓ ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË
ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ Ï·Ô‡, ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÂÈ‰ÈÒÎˆ Ó·
‚¿Ïˆ «ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi ÊÚ¤ÓÔ» ÛÙÈ˜ ·˘ı·ÈÚÂÛ›Â˜ Î·È
Î·Ù·¯Ú‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ-
ÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÌÔ˘, ÙÂÚÌ·Ù›˙ÂÙ·È, ÚÒÙÔÓ, Ë Î·Ù¿ ÙÔ
‰ÔÎÔ‡Ó ·˘ÍÔÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜. Δ· Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓ· ÂÈÙfiÎÈ· Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È
‚¿ÛË ÙÔ˘ Euribor Î·È ÙÔ˘ Libor. ¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ‰ÂÓ
ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Ë ÂÈ‚ÔÏ‹ ÙfiÎˆÓ ˘ÂÚËÌÂÚ›·˜ ·fi

™·˜ ˘ÂÓı˘Ì›˙ˆ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ŒÎıÂÛË ÙË˜ Royal Bank of
Scotland, ÌfiÏÈ˜ ÚÔ Ï›ÁˆÓ ËÌÂÚÒÓ, Ë ÔÔ›· ÂÎÙÔÍÂ‡ÂÈ Ù· ¤ÛÔ‰·
·fi Ù· ·Ôı¤Ì·Ù· ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ∞√∑ ÛÙÔ

580% ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘.
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ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÂÂÈ‰‹ Ô ¯ÚÂÒÛÙË˜ ·‰˘Ó·ÙÂ› Ó·
·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÈ˜ ‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘ ÙÔ˘. ΔÚ›-
ÙÔÓ, ··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Ë ÌÔÓÔÌÂÚ‹˜ ÙÚÔÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ fiÚˆÓ ÂÓfi˜ ‰·ÓÂ›Ô˘. ∏ ΔÚ¿Â˙· Â›Ó·È ˘Ô-
¯ÚÂˆÌ¤ÓË Ó· ÂÓËÌÂÚÒÛÂÈ ÚÔÛˆÈÎ¿ ÙÔÓ ÔÊÂÈ-
Ï¤ÙË Î·È Ô ÔÊÂÈÏ¤ÙË˜ ¤¯ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ‰È·-
Îfi„ÂÈ ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ÂÓÙfi˜ ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ¯Úfi-
ÓÔ˘. Δ¤Ù·ÚÙÔÓ, ··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Ë ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÈ-
‚¿Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ ÔÊÂÈÏ¤ÙË, Â›ÙÂ ÌÂ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÂÈ-
ÙÔÎ›Ô˘, Â›ÙÂ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ¯ÚÂÒÛÂÈ˜.
∂ÈÏ¤ÔÓ, ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Ô ÓfiÌÔ˜ Ô˘ ÚÔÓÔÂ› fiÙÈ
‰ÂÓ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÔÈ ÌÔÓÔÌÂÚÂ›˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÛÙ·
‰¿ÓÂÈ·. ŒÓ·˜ ÓfiÌÔ˜ Ô˘ „ËÊ›ÛÙËÎÂ ÙÔ 1996, ·Ï-
Ï¿ ÛÙËÓ Ú¿ÍË ‰ÂÓ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ ÔÙ¤. 

∂Ú: ¶ÔÏ‡ Û˘¯Ó¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÛÙÂ ÛÙ· «Ï·ÌÚ¿
Ì˘·Ï¿» Ô˘ ı· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ‰È·Î˘‚¤Ú-
ÓËÛ‹ Û·˜, ÂÊfiÛÔÓ ÂÎÏÂÁÂ›ÙÂ ÛÙÔ ‡·ÙÔ ·Í›ˆ-
Ì· ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·-
Ù›·˜. ¶ÔÈ¿ Â›Ó·È ·˘Ù¿ Ù· «Ï·ÌÚ¿ Ì˘·Ï¿»;
∞: ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ¤¯ˆ ÂÍ·ÁÁÂ›ÏÂÈ ÙË ‰¤ÛÌÂ˘Û‹

ÌÔ˘ fiÙÈ ı· ·ÍÈÔÔÈ‹Ûˆ ÙÔ˘˜ «¿ÚÈÛÙÔ˘˜» ÛÂ Î¿-
ıÂ ÙÔÌ¤· Î·È ÙËÓ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓˆ Î·È ÙÒÚ·. ∫·È ÈÛ¯˘-
Ú›˙ÔÌ·È ˆ˜ ¿ÚÈÛÙÔÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
È‰ÂÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÂ fiÏ· Ù· ÛÙÚÒ-
Ì·Ù· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Î·È ÛÙËÓ Î˘-
ÚÈ·Î‹ ÓÂÔÏ·›·. ªÈ· Û‡Á¯ÚÔÓË ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË
Ú¤ÂÈ Ó· ·ÍÈÔÔÈÂ› ÙËÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÁÓÒÛË Î·È
ÙÔ˘˜ ÈÔ ÈÎ·ÓÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜. ∞‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÙË
ÂÈ‰›ˆÍ‹ ÌÔ˘ Â›Ó·È Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹Ûˆ ÙÔ˘˜ ¿ÚÈÛÙÔ˘˜
∫‡ÚÈÔ˘˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ ÛÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù·
‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙË ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∞ÛÊ·ÏÂ›·˜. √È ÂÈÏÔÁ¤˜ ÌÔ˘
‰ÂÓ ı· ÛÙËÚÈ¯ÙÔ‡Ó ÛÂ ‰ÔÁÌ·ÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜, Ô˘ ÂÎ ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ ·Ô‰Â›-
¯ıËÎ·Ó ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ·ÏÏ¿-
ÍÔ˘ÌÂ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ Î·È ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÁÈ· Ó· ·ÏÏ¿-
ÍÔ˘ÌÂ Ù·¯‡ÙËÙ· Î·È Ó· Á›ÓÔ˘ÌÂ ÈÔ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ›
ˆ˜ ÎÚ¿ÙÔ˜. ∏ ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ Î·È ÙË˜
ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Â›Ó·È Î¿ÙÈ Ô˘ ÏÂ›-
ÂÈ ·fi ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÎÈ ·˘Ùfi ÙÔ ÎÂÓfi Ú¤ÂÈ Ó·
Î·Ï˘ÊıÂ› ¿ÌÂÛ·. ∂›Ó·È ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË Ó· ·ÍÈÔ-
ÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ¿ÚÈÛÙÔ˘˜, È‰È·›ÙÂÚ· Û‹ÌÂÚ· ÌÂ
Ù· Û‡ÓıÂÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘ÌÂ
Î·È ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È Ó· ¯·Ú¿ÍÔ˘-
ÌÂ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·, fiˆ˜ ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi
Î·È Ë ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ Ì·˜ ·ÂÚ›Ô˘. √È
¿ÓıÚˆÔÈ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó Î·È Ó· Û˘-
ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡-
ı˘ÓÛË, ¯ˆÚ›˜ ÎÔÌÌ·ÙÈÎ¿ ‚·Ú›‰È· Î·È È‰ÂÔÏÔÁÈ-
ÎÔ‡˜ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡˜, Â›Ó·È ÔÈ ¿ÚÈÛÙÔÈ ÙÔ˘˜ ÔÔ›-
Ô˘˜ ı· ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÒ ÁÈ· Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛˆ ÙÈ˜ ÚÈ˙Ô-
Û·ÛÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÌÔ˘ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜. °È· Ó· Á›-
ÓÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚ· ·ÓÙÈÏËÙ‹ Ë ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÌÔ˘ ¿Óˆ ÛÂ
·˘Ùfi ÙÔ ı¤Ì·, Û·˜ ·Ú·¤Ìˆ ÛÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘-
Ï›· Ô˘ ˘ÏÔÔÈ‹Û·ÌÂ ‹‰Ë ÌÂ ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘

1Ô˘ ¢ÈÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·,
ÌÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ¤Ú·Ó ÙˆÓ 50 ∫˘Ú›ˆÓ ÂÈÛÙË-
ÌfiÓˆÓ ·fi ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜,
fiˆ˜ ÓÔÌÈÎÔ‡˜, ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˘˜, ÁÈ·ÙÚÔ‡˜, ‰ÈÂ-
ıÓÔÏfiÁÔ˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È ·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ‡˜. 

∂Ú: ™˘ÓÂÒ˜, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Ë ¤ÚÂ˘Ó· Â›Ó·È
‰‡Ô ¿ÍÔÓÂ˜ ‚·Ú‡ÓÔ˘Û·˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙË ‰È·-
Î˘‚¤ÚÓËÛ‹ Û·˜...
∞: ∞ÛÊ·ÏÒ˜. ¢ÂÛÌÂ‡ÔÌ·È ÁÈ· ÛÙÚÔÊ‹ ÛÙËÓ

ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ÁÓÒÛË˜. ΔÔ ÔÏ‡ Î·Ïfi Â›Â‰Ô
ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ì·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, Ë
‰È·ÚÎÒ˜ ‚ÂÏÙÈÔ‡ÌÂÓÂ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
Î·È ¤ÚÂ˘Ó·˜, Ë Â‰Ú·›ˆÛË ÙˆÓ ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÒÓ
Ì·˜ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÁÈ· ÌÈ· ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ··ÈÙÔ‡Ó
¤Ó·Ó Ó¤Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi Ô˘ Ó· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙË ÁÓÒ-
ÛË. ¢ÂÛÌÂ‡ÔÌ·È ÁÈ· ¤Ó· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÌÂ›ÁÌ·
¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ·fi ·˘Ùfi Ô˘ ÁÓˆÚ›-
˙Ô˘ÌÂ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·. °È· ¤Ó· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÌÂ›Á-
Ì· ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Î·Ù' Â¤ÎÙ·ÛË. ¶ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ
Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË, ¤¯ˆ ÂÍ·ÁÁÂ›ÏÂÈ ÛÙÔÓ Î˘ÚÈ·Îfi Ï·fi
‰Ò‰ÂÎ· ÔÏ‡ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ì¤ÙÚ·: 

1. ∞‡ÍËÛË ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ∂∂ ÛÙ· ¢È·Ú-
ıÚˆÙÈÎ¿ Δ·ÌÂ›· ÛÙÔ 100% ÏfiÁˆ ÙË˜ ¤ÓÙ·ÍË˜ ÙË˜
∫‡ÚÔ˘ ÛÙÔÓ ªË¯·ÓÈÛÌfi ™Ù‹ÚÈÍË˜.

2. ¢È·Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
ÌÂ ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ μÈÔÌË¯·Ó›·˜, ÌÂ Ù· ·Î·‰ËÌ·˚-
Î¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÙÚ›Ù˘-
¯Ô˘: ¶·ÚÔ¯‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜-∂ÎfiÓËÛË ˘„ËÏÔ‡

ÂÈ¤‰Ô˘ ¤ÚÂ˘Ó·˜-¶ÚÔÛÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·.
3. ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ

ªª∂ ÁÈ· Ó· ÛÙÚ·ÊÔ‡Ó ÛÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÂÓÙ¿-
ÛÂˆ˜ ÁÓÒÛË˜.

4. ªÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÂ ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔ-
Ú¿˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÙËÓ
∂˘ÚÒË.

5. ∞ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙˆÓ ˘‰ÚÔÁÔÓ·Ó-
ıÚ¿ÎˆÓ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ∞√∑.

6. ∂·ÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙˆÓ ∂ÎÎÔÏ·-
ÙËÚ›ˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 

7. ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡
ÙÔÌ¤· ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ È‰ÂÒÓ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜
Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ı¤-
ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜.

8. ∂ÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÂıÓÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ŒÚÂ˘-
Ó·˜ & ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎÔ‡
Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È Î·È-
ÓÔÙÔÌ›·˜.

9. ∂ÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ¶¿ÚÎÔ˘
ÛÙÔ ¶ÂÓÙ¿ÎˆÌÔ.

10. ∂ÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈ-
Î¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜.

11. ∞Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜
ÌÂ ÙÔ πÛÚ·‹Ï Î·È Â¤ÎÙ·Û‹ ÙË˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ŒÚÂ˘-
Ó·˜ Î·È ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ Û˘-
ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ.

12. ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ∂È-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË. 

ºÔÚÔ··ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ
¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ Ó¤Â˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜
Â˘Î·ÈÚ›Â˜, ÂÓÒ ı· ‰ÔıÂ› ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÛÂ

ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ
Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜, ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜.
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∂Ú: •Â¤Ú·Û·Ó ÙÈ˜ 50.000 ÔÈ ¿ÓÂÚÁÔÈ. ∂›‰Ô-
ÛË-ÚÂÎfiÚ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÈÛ‚ÔÏ‹
ÙÔ˘ 1974. ¶Ò˜ ı· ÌÂÈÒÛÂÙÂ ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›·, Î.
§ÈÏÏ‹Î·;
∞: ∫fiÓÙÚ· ÛÙÔ ªÓËÌfiÓÈÔ ÙË˜ ÏÈÙfiÙËÙ·˜ Î·È

ÙˆÓ ÂÚÈÎÔÒÓ, ÂÁÒ ·ÓÙÈÚÔÙÂ›Óˆ ¤Ó· ªÓËÌfi-
ÓÈÔ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ· Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ™ÙÈ˜ ÂÈ-
ÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÌÔ˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó
Ù· 30 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Ô˘ ‰··Ó¿ ÂÙËÛ›ˆ˜ Ë Î˘-
ÚÈ·Î‹ ÔÏÈÙÂ›· ÛÂ ÂÓÔ›ÎÈ·, ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¤ÁÂÚÛË
È‰ÈfiÎÙËÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ, ÙÔÓÒÓÔÓÙ·˜
¤ÙÛÈ ÙËÓ ˘fi Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·-
Ó›·. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ı· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ÊÔÚÔ··ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·
Î·È ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ Ó¤Â˜ ÂÚÁ·-
ÛÈ·Î¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜, ÂÓÒ ı· ‰ÔıÂ› ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È
ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÛÂ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Ô˘ ı· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜, ÂÍ·-
ÁÔÚ¤˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜. ºÔÚÔ··ÏÏ·Á¤˜ ı·
˘¿ÚÍÔ˘Ó Î·È ÁÈ· È‰ÈÒÙÂ˜ Ô˘ ı· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó
ÚÔÛˆÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· ÛÂ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜, fiˆ˜ Î·È ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
Ô˘ ı· ÚÔ¯ˆÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÚfiÛÏË„Ë ¿ÓÂÚÁˆÓ Ó¤-
ˆÓ. ™˘Á¯ÚfiÓˆ˜, ı· ÚÔÎ˘ÚË¯ıÂ› ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi˜
ÁÈ· ·‰ÂÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ Î·˙›ÓÔ, ÌÈ· Î›ÓËÛË Ô˘ ¤Ú·Ó
·fi Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Î·È
¤ÛÔ‰· ÁÈ· ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ·fi ÙË ÊÔÚÔÏfiÁËÛË. Δ¤-
ÏÔ˜, ı· ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ë ÌË ·Ó·Ó¤ˆÛË ·‰ÂÈÒÓ ·-
Ú·ÌÔÓ‹˜ Î·È ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ·fi
ÙÚ›ÙÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ fiÔ˘ ˘¿Ú¯ÂÈ
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ·fi ∫‡ÚÈÔ˘˜ ¿ÓÂÚÁÔ˘˜ Î·È Î˘Ú›ˆ˜
Ó¤Ô˘˜. ∂‰Ò, ı¤Ïˆ Ó· ÙÔÓ›Ûˆ Î·È ÙÔ ÂÍ‹˜: ™ËÌ·-
Û›· ¤¯ÂÈ Ó· ‰ÒÛÔ˘ÌÂ ÚÔÔÙÈÎ‹ fi¯È ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜, ·ÏÏ¿ Î·È
Â·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓˆÓ ËÁÒÓ ÏÔ‡ÙÔ˘. ™·˜ ‰È·-
‚Â‚·ÈÒÓˆ ˆ˜ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
ÚÔ¤ÏıÔ˘Ó ÌfiÓÔ ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È fi¯È ·fi
Ó¤Â˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›Â˜ Î·È ÂÚÈÎÔ¤˜. 

∂Ú: ∞Ó·ÊÂÚı‹Î·ÙÂ ÛÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ·fi ÙÚ›-
ÙÂ˜ ¯ÒÚÂ˜... Œ¯ÂÙÂ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÌÂÙ·Ó·-
ÛÙÂ˘ÙÈÎ‹ ÚfiÙ·ÛË ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ¿ Û·˜; 
∞: Δ· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ÂÈÛËÁÔ‡Ì·È fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ

ÌÂÙ·Ó·ÛÙÂ˘ÙÈÎfi Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘fi„Ë ÙÔ˘˜ fi¯È Ìfi-
ÓÔ ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÂÓÛˆÌ¿Ùˆ-
ÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÌÂÙ·Ó·ÛÙÒÓ, ÙÔ˘˜
ÔÔ›Ô˘˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÚÚÔÊ‹ÛÂÈ Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÎÚ›ÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ fiÙÈ
ÔÊÂ›ÏÔ˘ÌÂ Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎfi
Î·È ÂıÓÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙË˜ ËÌÈÎ·ÙÂ¯fiÌÂÓË˜ ·-
ÙÚ›‰·˜ Ì·˜. ∞fi ÂÎÂ› Î·È ¤Ú· Â›Ó·È ÂÂ›ÁÔ˘Û·
·Ó¿ÁÎË Ô ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ Î·È Ë ¿ÌÂÛË ·¤Ï·ÛË fiÏˆÓ
ÙˆÓ ·Ú¿ÓÔÌˆÓ ÌÂÙ·Ó·ÛÙÒÓ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ. ¶ÚÔÙÂ›Óˆ Â›ÛË˜ ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ ÙÈÌˆÚÈÒÓ
Î·È Î·Ù¿ ÙˆÓ ·Ú·ÓÔÌÔ‡ÓÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ, Ô˘
ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˜ ¯ˆÚ›˜ ÓfiÌÈÌË ¿‰ÂÈ·
·Ú·ÌÔÓ‹˜, ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜

·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ™ÙÈ˜ ‰Â-
ÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÔ˘ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Î·È Ë ÌË ·Ó·-
Ó¤ˆÛË ·‰ÂÈÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ·Ú·ÌÔÓ‹˜ ·ÏÏÔ-
‰·ÒÓ, ÂÊfiÛÔÓ ·˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó Ï‹ÍÂÈ. ŒÓ· ·ÎfiÌË
Úfi‚ÏËÌ· Ô˘ ÂÓÙÔ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Â›Ó·È ÔÈ
„Â˘‰Â›˜ ·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÔÏÈÙÈÎÔ‡ ·Û‡ÏÔ˘. ¶Ú¤ÂÈ Ó·
ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÔÈÔÈ Â›Ó·È ÔÈ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ› ÔÏÈ-
ÙÈÎÔ› ÚfiÛÊ˘ÁÂ˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, Î·È ÛÙÈ˜ ˘fiÏÔÈ-
Â˜ ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ Ó· ‰È·ÎfiÙÂÙ·È Ë ·ÚÔ¯‹
ÙˆÓ ÂÈ‰ÔÌ¿ÙˆÓ ·fi ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·
ÛÙÔ˘˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘˜. ∂ÈÙÚ¤„ÙÂ ÌÔ˘
Ó· ÂÈÛËÌ¿Óˆ fiÌˆ˜, fiÙÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÌÂÙ·-
Ó·ÛÙÂ˘ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎÔ‡˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÎÚ¿-
ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ï‹ÚË ÛÂ‚·ÛÌfi ÙˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ
‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ. flÛÙÂ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Â˘-
ËÌÂÚ›·˜ Î·È ·ÍÈÔÚÂÔ‡˜ ‰È·‚›ˆÛË˜ ÙfiÛÔ ÛÙÔ˘˜
∫‡ÚÈÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÓfiÌÈÌÔ˘˜ ÌÂ-
Ù·Ó¿ÛÙÂ˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜. 

∂Ú: ™ÎÔÂ‡ÂÙÂ Ó· ÛÙÚ·ÊÂ›ÙÂ Î·È ÛÙËÓ «Ú¿-
ÛÈÓË» ·Ó¿Ù˘ÍË ÁÈ· Ó· ÙÔÓÒÛÂÙÂ ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹
ÔÈÎÔÓÔÌ›·; 

∞: H «Ú¿ÛÈÓË» ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔÙÂ-
Ú·ÈfiÙËÙ· ÌÔ˘ ÛÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜.
∫·Ù·Ú¯¿˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÔÌ·È fiÙÈ ı· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÂ
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ·Ó·‰È·ÚıÚÒ-
ÛÂÈ˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ¤Ó· Ó¤Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡ Î·È
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. £·
‰ÒÛÔ˘ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ∞Ó·ÓÂÒÛÈÌÂ˜ ¶ËÁ¤˜ ∂Ó¤Ú-
ÁÂÈ·˜ (∞¶∂) Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔ-
ÓÙÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜, ÛÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·˜, ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÂÍ¿ÚÙËÛË˜ ·fi ÙÔ Â-

ÙÚ¤Ï·ÈÔ, ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ, ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÓÂÚ-
ÁÂÈ·Î‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ÎÙÈÚ›ˆÓ, ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈ-
ÛË ÙË˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂ-
ÙÒÈÛË ÙË˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ ÊÙÒ¯ÂÈ·˜, Ô˘ fiˆ˜
ÁÓˆÚ›˙ÂÙÂ ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÈÎ›Ó‰˘ÓÂ˜ ‰È·ÛÙ¿-
ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÔ¯‹ Ì·˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ı· ÚÔ¯ˆÚ‹-
ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ÙË ÛÙ·‰È·Î‹ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ∏ÏÈ·ÎÒÓ Î·È
ºˆÙÔ‚ÔÏÙ·˚ÎÒÓ ÛÂ fiÏ· Ù· ÎÚ·ÙÈÎ¿ ÎÙ›ÚÈ·, ÀÔ˘Ú-
ÁÂ›·, Û¯ÔÏÂ›·, ÓÔÛÔÎÔÌÂ›· ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙÔ˘
μ√Δ. ∂ÎÂ› fiÔ˘ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi, ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘-
ÌÂ ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı· Î·Ï¤ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ
∞∏∫ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ. ¶¤Ú·Ó ÙÔ‡ÙˆÓ, fiˆ˜ ¤¯ˆ
‹‰Ë ‰ÂÛÌÂ˘ÙÂ› Î·È ‰ËÌfiÛÈ·, ı· Â·Ó·Ê¤Úˆ ÙÔ
Û¯¤‰ÈÔ ÁÈ· ·fiÛ˘ÚÛË ·ÏÈÒÓ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ, ÂÈÛ¿-
ÁÔÓÙ·˜ fiÌˆ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÎ-
ÔÌ¤˜ Ú‡ˆÓ. Œ¯ÂÈ ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› fiÙÈ ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ Ù¤ÙÔÈˆÓ Û¯Â‰›ˆÓ, ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ¤¯ÂÈ ·˘ÍËÌ¤-
Ó· ¤ÛÔ‰· ·fi ÂÈÛ·ÁˆÁÈÎÔ‡˜ ‰·ÛÌÔ‡˜ Î·È º¶∞
ÂÎÔÌ‹˜ Ú‡ˆÓ.

∂›ÛË˜, ·ÎfiÌ· ¤Ó· Ì¤ÙÚÔ Ô˘ ıÂˆÚÒ fiÙÈ ¤¯ÂÈ
¿ÌÂÛË Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ «Ú¿ÛÈÓË» ·Ó¿Ù˘ÍË Â›Ó·È
Ë ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙË˜ °ÂˆÚÁ›·˜ Î·È ÙË˜ ∫ÙËÓÔ-
ÙÚÔÊ›·˜ Ì·˜. ¶ÚÔÙÂ›Ó·ÌÂ ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›·˜ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜
ÌÂ ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, È‰›ˆ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÙÔ˘-
ÚÈÛÌfi. °È· Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ·˘Ùfi ‰˘Ó·ÙfiÓ, ··ÈÙÂ›Ù·È
Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ ·fi ÙÂ¯ÓÔ-
ÎÚ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ °ÂˆÚÁ›·˜ Î·È ÙÔ˘ È‰Èˆ-
ÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÁÈ· ¿ÌÂÛË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙË˜
°ÂˆÚÁÔÎÙËÓÔÙÚÔÊ›·˜ Î·È ¿ÓÙÏËÛË Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ
ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ.

∂È‚ÔÏ‹ ÙÈÌˆÚÈÒÓ Î·È Î·Ù¿ ÙˆÓ ·Ú·ÓÔÌÔ‡ÓÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ, Ô˘
ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˜ ¯ˆÚ›˜ ÓfiÌÈÌË ¿‰ÂÈ· ·Ú·ÌÔÓ‹˜, ÛÂ

‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.
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ŒÓ· ÌÂÁ¿ÏÔ Â˘¯·ÚÈÛÙÒ!

Ÿ
Ù·Ó ÚÈÓ ·fi ‰ÂÎ·¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ· ÍÂ-
ÎÈÓÔ‡Û·ÌÂ ÙÔ EURO∫∂ƒ¢√™ ‰ÂÓ
Â›Ì·ÛÙÂ ÛÂ ı¤ÛË Ó· Ê·ÓÙ·ÛÙÔ‡ÌÂ

ÙÔ ÙÈ ı· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÛÂ Î·È Ò˜ ı· ÂÍÂÏ›Û-
ÛÔÓÙ·Ó Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜. ∞fi ÙÔ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 1999
ÏÔÈfiÓ ‰ÂÓ ¿ÏÏ·Í·Ó ·Ï¿ ÔÏÏ¿: ÕÏÏ·Í·Ó
Û¯Â‰fiÓ fiÏ·! ΔÔ ¿È·ÛÙÔ fiÓÂÈÚÔ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ó·
ÂÓÙ·¯ıÂ› ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ¤ÁÈÓÂ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. §›Á· ¯ÚfiÓÈ· ·ÚÁfiÙÂÚ· Â›-
‰·ÌÂ Ó· ·ÏÏ¿˙ÂÈ Î·È ÙÔ ÓfiÌÈÛÌ¿ Ì·˜. ∞Ô-
¯·ÈÚÂÙ›Û·ÌÂ ÌÂ Û˘ÁÎ›ÓËÛË ÙË Ï›Ú·, ÁÈ· Ó·
ÌÔ‡ÌÂ ÛÙË «˙ÒÓË ÙˆÓ ÈÛ¯˘ÚÒÓ» ÙË˜ ∂˘Úˆ-
˙ÒÓË˜! ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ˆÛÙfiÛÔ ·Ô‰Â›¯ÙËÎÂ
ˆ˜ Ô‡ÙÂ ÔÈ ÂÙ·›ÚÔÈ Ì·˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË ‹Ù·Ó
ÙfiÛÔ ÈÛ¯˘ÚÔ›, ·ÏÏ¿ -‰˘ÛÙ˘¯Ò˜- Ô‡ÙÂ Î·È
ÂÌÂ›˜.

∏ ∫‡ÚÔ˜ Ô˘ ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÌÈÛfi ÙË˜
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ Ì·-
ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÚÔ˜ Ì›ÌËÛË ÌÂ
ÙÔ˘˜ ˘„ËÏÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÙÔ ¯·-
ÌËÏfi ¯Ú¤Ô˜ Î·È ÙÔ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi ÏÂfiÓ·-
ÛÌ·, Û‹ÌÂÚ· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ¤Ó· fi‰È ÛÙÔ
ªË¯·ÓÈÛÌfi ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ™Ù‹ÚÈÍË˜!

∏ ∂ÏÏ¿‰· Î·Ù¿ÊÂÚÂ ÚÒÙË Ó· ÌÂÈ ÛÙËÓ
∂˘Úˆ˙ÒÓË Î·È ÙÔ 2004 ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÌÂ ÌÂ-
Á¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘˜ √Ï˘ÌÈ·ÎÔ‡˜ ∞ÁÒÓÂ˜.
√È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔÔÈ‹ıËÎ·Ó Î·È
Û‹ÎˆÛ·Ó ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÛËÌ·›· ÛÙ· ÎÂÓÙÚÈ-
ÎfiÙÂÚ· ÛËÌÂ›· ÔÏÏÒÓ ¯ˆÚÒÓ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈ-
ÎÔ‡. øÛÙfiÛÔ, Ë Û˘Ó¤¯ÂÈ· ‹Ù·Ó ÂÓÙÂÏÒ˜ ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎ‹, ÌÂ ÙË ¯ÒÚ· Ó· ÚÔÛÊÂ‡ÁÂÈ ÛÙÔ
¢ÈÂıÓ¤˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi Δ·ÌÂ›Ô, ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈ-
Î‹ ·ÓÂÚÁ›· Ó· ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ 30% Î·È ÌÂ
ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÛÔÛÙfi ÏËı˘ÛÌÔ‡ Ó· ˙ÂÈ Î¿Ùˆ ·fi
fiÚÈÔ ÙË˜ ÊÙÒ¯ÂÈ·˜. √È Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙¤˜
·Ú¯ÈÎ¿ ÁÈÁ·ÓÙÒıËÎ·Ó Î·È ·fi ÂÎÂ› Ô˘ ÔÚ·-
Ì·ÙÈ˙fiÌ·ÛÙÂ ÌÈ· ·ÍÈÔÚÂ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÂÎÂ›
fiÔ˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ∂ÏÏËÓÈÛÌfi˜, ÊÙ¿Û·ÌÂ Ó· ÌÂ-
ÙÂÍÂÏÈ¯ıÔ‡ÌÂ ÛÂ ˘ÔÏÔÁ›ÛÈÌÂ˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ-
·Î¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘, ÌÂ ·ÚÔ˘Û›· ÛÙË
ƒˆÛ›· Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔ-
ÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜. ™‹ÌÂÚ·, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¯ÚÂÈ-
¿˙ÂÙ·È Ó· Â·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔÈËıÔ‡Ó Î·È fiÏ·
‰Â›¯ÓÔ˘Ó ˆ˜ ·˘Ùfi ı· Á›ÓÂÈ ÌÂ ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ÙÔ˘
¢ËÌÔÛ›Ô˘, Ì¤Û· ·fi ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜
∂˘ÚÒË˜. 

™ÙÈ˜ ∏¶∞ Â›‰·ÌÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ¤Á¯Úˆ-
ÌÔ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ, Ô ÔÔ›Ô˜ ÎÏ‹ıËÎÂ Ó· ÛÒÛÂÈ ÙË
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙÔ˘ Ï·Ó‹ÙË ÛÙËÓ ÈÔ
‰‡ÛÎÔÏË ÛÙÈÁÌ‹ ÙË˜ ÈÛÙÔÚ›·˜ ÙË˜. ∏ ·Ï‹ıÂÈ·
Â›Ó·È ˆ˜ ÙfiÛÔ ÔÈ ∏¶∞, fiÛÔ Î·È ÔÏfiÎÏËÚÔ˜

Ô Ï·Ó‹ÙË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÂ˘Û·Ó ·fi ¤Ó· ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Îfi ÎÚ·¯, ÙÔ ÔÔ›Ô Â˘Ù˘¯Ò˜ ·ÂÊÂ‡¯ıË ÛÙÔ...
·Ú¿ ¤Ó·. ∂›‰·ÌÂ ÙÔ ÁÎÚ¤ÌÈÛÌ· ÙˆÓ ‰›‰˘-
ÌˆÓ ‡ÚÁˆÓ ÛÙËÓ ¡¤· ÀfiÚÎË Ó· ÚÔÎ·ÏÂ›
ÔÏ¤ÌÔ˘˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Î·È ÂÈÛ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ
∞ÌÂÚÈÎ·ÓÒÓ ÛÂ πÚ¿Î Î·È ∞ÊÁ·ÓÈÛÙ¿Ó. ∂ÍÂÏ›-
ÍÂÈ˜ ˆÛÙfiÛÔ Ô˘ ¤‚Ï·„·Ó ÔÈÎÈÏÔÙÚfiˆ˜
ÙÈ˜ ∏¶∞, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙÔ˘
ª·Ú¿Î √Ì¿Ì· Ó· ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ‚ÚÂÈ ‰ÈÂ-
Ífi‰Ô˘˜ ‰È·Ê˘Á‹˜. ∏ ∫›Ó· ·fi ÊÙˆ¯fi˜ Û˘Á-
ÁÂÓ‹˜ ÙÔ˘ ¢˘ÙÈÎÔ‡ ∫fiÛÌÔ˘, ÌÂÙ·ÙÚ¿ËÎÂ ÛÂ
‚·ÛÈÎfi ·›ÎÙË ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜,
ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·˜ ·ÏÌ·ÙÒ‰ÂÈ˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ Î·È ÌÂÁ¿Ï· ÂÌÔÚÈÎ¿ ÏÂÔÓ¿ÛÌ·Ù·.
™‹ÌÂÚ·, ∫›Ó· Î·È π·ˆÓ›· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌÂÁ¿-
ÏÔ˘˜ ‰·ÓÂÈÛÙ¤˜ ÙˆÓ ¯ÚÂÒÓ ÙË˜ ¢‡ÛË˜. 

ªÈ· ¿ÏÏË ÌÂÁ¿ÏË ·ÏÏ·Á‹ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Â›Ó·È
ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔÓ ∞Ú·‚ÈÎfi ÎfiÛÌÔ,
ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙ· Î·ıÂÛÙÒÙ· Î·È ÙÈ˜
ËÁÂÛ›Â˜ ÔÏÏÒÓ ¯ˆÚÒÓ, ¯ˆÚ›˜ Î·Ó¤Ó·˜ Ó·
ÌÔÚÂ› Û‹ÌÂÚ· Ó· ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ Ì¤¯ÚÈ Ô‡ ı·
ÊÙ¿ÛÂÈ Ë fiÏË ˘fiıÂÛË.

∞Ó fiÌˆ˜ ‰‡Ô Ú¿ÁÌ·Ù· ÍÂ¯ÒÚÈÛ·Ó ÁÈ· ÙËÓ
ÂÍ¤ÏÈÍ‹ ÙÔ˘ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·Ù¿
ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ ¤Ú·ÛÂ, ÙÔ ÚÒÙÔ ‹Ù·Ó Ë
È‰È·›ÙÂÚË Î·È ÔÏ‡ÏÂ˘ÚË ÙfiÓˆÛË ÙˆÓ Û¯¤-
ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ƒˆÛ›·˜, ÛÂ ÌÈ· Â-
Ú›Ô‰Ô fiÔ˘ Ë ƒˆÛ›· ·Ó¤Î·Ì„Â ‰Ú·ÛÙÈÎ¿,
·¤ÎÙËÛÂ ÛÔ‚·Ú¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÂ›ÛÌ·Ù· ÛÙË
¢˘ÙÈÎ‹ ∂˘ÚÒË Î·È ÌÂÙÂÍÂÏ›¯ıËÎÂ ÛÙÔ ÛÔ-
‚·ÚfiÙÂÚÔ ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÙË˜ Â˘Ú‡-
ÙÂÚË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜. ¶fiÙÂ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂ-
ÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, fiÙÂ Ì¤-
Ûˆ ÙˆÓ ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÁË˜
Î·È fiÙÂ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÔÈ ƒÒÛÔÈ ·Ô-
‰Â›¯ÙËÎ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙ·ÙÔÈ ÛÙ˘ÏÔ‚¿ÙÂ˜ ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ‰·ÓÂÈÛÙ¤˜ ÙË˜. ∫·È
ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÔÈ ÂÈÙ˘¯Â›˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÍÂ‡ÚÂÛË Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÌÂ
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÚÔÔÈˆÓ›˙ÂÙ·È ¤Ó·˜ ·ÎfiÌË
ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ fiÚÔ˜ ÁÈ· ÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

∞Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ¿ÓÙˆ˜, ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÁÂ-
ÁÔÓfi˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ‹Ù·Ó Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Ô˘ Í¤Û·ÛÂ ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ÙÔ˘
2007 Î·È Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·. ¶·Ú¿
ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·, Ù· Ú¿Á-
Ì·Ù· ·Ô‰Â›¯ÙËÎ·Ó ÔÏ‡ ¯ÂÈÚfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ
∫‡ÚÔ, Ë ÔÔ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÛÙÔ Ì¿ÙÈ
ÙÔ˘ Î˘ÎÏÒÓ·. ŸÏÔÈ Û‹ÌÂÚ· Î·Ù·Ï·‚·›ÓÔ˘ÌÂ
fiÙÈ ÙÔ ÂÚÈ‚fiËÙÔ «Î˘ÚÈ·Îfi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ı·‡-
Ì·» ı¤ÏÂÈ... ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ¤Ó· Ï›ÊÙÈÓÁÎ.

√ ·ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ Ú·Á‰·›ˆÓ
·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ

ÛÂ fiÏ· Ù· Ì¤Ùˆ· 

√È ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜, Ù· Ï¿ıË
Ì·˜ Î·È ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ

∂ÀÃ∞ƒπ™Δø Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔ˘-
ÌÂ ÛÙÔ˘˜ ·Ó·ÁÓÒÛÙÂ˜ Ì·˜
Î·È ÙÔ˘˜ Û˘Ó‰ÚÔÌËÙ¤˜ Ì·˜

''

''
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Δ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·Ù¤ÛÛÂÚ· ¯ÚfiÓÈ· Ë Ô-
ÚÂ›· ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ¤Ú·-
ÛÂ ·fi «Û·Ú¿ÓÙ· Î‡Ì·Ù·». ∞ÊÔ‡ ·Ú¯ÈÎ¿ ‰¤-
¯ÙËÎÂ ÛÔ‚·Úfi Ï‹ÁÌ· ÏfiÁˆ ÙË˜ «ÊÔ‡ÛÎ·˜»
ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 1999-2000, ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÂÎ-
Û˘Á¯ÚfiÓÈÛÂ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi ÙÔ˘ Ï·›ÛÈÔ Î·È ÙËÓ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ˘Ô‰ÔÌ‹ Î·È ÙÂÏÈÎ¿ Ô‰ËÁË-
ı‹Î·ÌÂ ÛÙËÓ ∫ÔÈÓ‹ ¶Ï·ÙÊfiÚÌ· ÌÂ ÙÔ ÃÚË-
Ì·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ ∞ı‹Ó·˜. ŒÁÈÓ·Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿
¿ÏÌ·Ù· ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡, ¯ˆÚ›˜ ˆÛÙfiÛÔ Ù·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ó· ·Ô˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ·ÎfiÌË Î·È Û‹-
ÌÂÚ·. ∫¿ıÂ ¿ÏÏÔ Ì¿ÏÈÛÙ·, ÛÂ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô
ÔÏ‡ ¯·ÌËÏÔ‡ fiÁÎÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ÌÂ ÙÔ ÂÓ-
‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ Ó· ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÂ ¯·-
ÌËÏ¿ Â›Â‰·.øÛÙfiÛÔ, «ÌÂÙ¿ ÙÔ ‚·ı‡ÙÂÚÔ
ÛÎÔÙ¿‰È ÍÂÎÈÓ¿ Ó· ¯·Ú¿˙ÂÈ» Î·È Î¿ÔÈÔÈ ·È-
ÛÈfi‰ÔÍÔÈ ‚Ï¤Ô˘Ó ˆ˜ ÙÔ Ã∞∫ ›Ûˆ˜ Î·È Ó·
¤¯ÂÈ ‰ÂÈ ÙÔÓ «¿ÙÔ ÙÔ˘ ‚·ÚÂÏÈÔ‡», ÔfiÙÂ
·Ú¯›˙Ô˘Ó Ó· ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó Î·È ¿ÏÈ. ÿ‰ˆÌÂÓ...

™ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Â›¯·Ó Î·ÏÏÈÂÚÁËıÂ› ¤ÓÙÔ-
ÓÂ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ·fi ÙÔ ‰ÂÎ·ÂÙ¤˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈ-
Îfi ™¯¤‰ÈÔ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔ 2000.
°Ú¿ÊÙËÎ·Ó ÙfiÛ· ÔÏÏ¿ Ú¿ÁÌ·Ù· ÁÈ ·˘Ùfi,
ÂÈÒıËÎ·Ó ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·, ˆÛÙfiÛÔ ÌÂ
ÙËÓ ÂÎÓÔ‹ ÙÔ˘, Ô ÙÒÚ· ·ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ‰Â›-
¯ÓÂÈ Ó· Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÊÙˆ¯fi˜: Î·ı˘ÛÙÂÚ‹-
ÛÂÈ˜, ·ÙÔÏÌ›Â˜, ·Û˘ÌÊˆÓ›Â˜, ÙÚÈ‚¤˜ Î·È ¤Ï-
ÏÂÈ„Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ‚Ô‡ÏËÛË˜ ·' fiÏÔ˘˜ ÁÈ·
ÎÔÈÓ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Î·È fiÚ·Ì·. √ ÎÈÓËÙ‹ÚÈÔ˜
ÌÔ¯Ïfi˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Û‹ÌÂ-
Ú· ÎÔÓÙ¿ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2000,
ˆÛÙfiÛÔ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ¤Ó·˜ ·fi
ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ÎÈÓËÙ‹ÚÈÔ˘˜ ÌÔ¯ÏÔ‡˜ ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜. ª¿ÏÈÛÙ·, ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ófi-
‰Ô˘ ÙÔ˘ Ì¤Û· ÛÙÔ 2013, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó· «Ì·-
ÍÈÏ¿ÚÈ» ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ‡ÊÂÛË Ô˘
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Ï‹ÍÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ì·˜.

™‹ÌÂÚ· ‚ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ ÂÓÒÈÔÈ-ÂÓˆ›ÔÈ˜ ÌÂ
ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË, ÌÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ú›-
˙Â˜ Ô˘ ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ Î·È ÙËÓ ∫‡-
ÚÔ. ∏ ∫‡ÚÔ˜ Â›ÛË˜ ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È Î·È ·fi
ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, Î·ıÒ˜ ÔÈ ‰‡Ô ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ıÂˆÚÂ›·
ÙˆÓ Û˘ÁÎÔÈÓˆÓÔ‡ÓÙˆÓ ‰Ô¯Â›ˆÓ.

μÈÒÓÔ˘ÌÂ Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ÚˆÙfiÁÓˆÚÂ˜ Î·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂÈ˜, Ô˘ ·ÎfiÌË Î·È ÔÈ Ï¤ÔÓ ÔÍ˘‰ÂÚ-
ÎÂ›˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÚÔÛ·-
ıÔ‡Ó Ó· ·Ó·Ï‡ÛÔ˘Ó, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‚Á¿-
ÏÔ˘Ó Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Î·È Ó· ÏË-
ÊıÔ‡Ó Ù· ··ÈÙÔ‡ÌÂÓ· Ì¤ÙÚ·.

∞Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·, Ë „˘¯ÔÏÔÁ›· Â›Ó·È Î·Î‹, Î·È
ÙÔ Î·Îfi Â›Ó·È ˆ˜ ‰ÂÓ ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ı‹Î·ÌÂ
ÙÔ˘˜ Î·ÏÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ Ô˘ ‰È·ı¤Ù·ÌÂ fiÙ·Ó
ÍÂÎ›ÓËÛÂ Ë ÎÚ›ÛË. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, Î·ı˘ÛÙÂÚ‹-
Û·ÌÂ ÔÏ‡ Ó· Ï¿‚Ô˘ÌÂ Ì¤ÙÚ·, ‹Ú·ÌÂ ÛÂ
ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ï·Óı·ÛÌ¤ÓÂ˜ ·ÔÊ¿-

ÛÂÈ˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Û‹ÌÂÚ· Ó· ·ÌÊÈÛ‚Ë-
ÙÔ‡Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ fiÙÈ ÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤-
Ô˜ Â›Ó·È ‚ÈÒÛÈÌÔ ‹ fi¯È.

∂Ï›˙Ô˘ÌÂ Î·È ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÌÈÎÚ‹ Î·È
Â˘¤ÏÈÎÙË Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ı· Ù· Î·Ù·Ê¤-
ÚÂÈ ÁÈ· ÌÈ· ·ÎfiÌË ÊÔÚ¿, ¤ÛÙˆ Î·È ·Ó ·ÎfiÌË
‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ Î·Ù·Ï¿‚ÂÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜ Ô‡ ¿ÌÂ
Î·È ÙÈ ı¤ÏÔ˘ÌÂ... ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÛÙ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰Â-
Î·¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ· Ô˘ ¤Ú·Û·Ó ¤ÁÈÓ·Ó ÙÂÚ¿-
ÛÙÈÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜. °ÓˆÛÙ¿ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÔÓfi-
Ì·Ù· «ÍÂıÒÚÈ·Û·Ó», ÌÈÎÚ¤˜ ÙfiÙÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó Î·È Û‹ÌÂÚ· ÌÂÛÔ˘Ú·ÓÔ‡Ó. 

∞fi ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ °Ï·‡ÎÔ ∫ÏËÚ›‰Ë, ÂÚ¿-
Û·ÌÂ ÛÙÔÓ ·Â›ÌÓËÛÙÔ Δ¿ÛÛÔ ¶··‰fiÔ˘ÏÔ
Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÛÙÔ ¢ËÌ‹ÙÚË ÃÚÈÛÙfiÊÈ·.
™‹ÌÂÚ·, Ë ¯ÒÚ· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÚÔÂÎÏÔÁÈÎ‹
ÂÚ›Ô‰Ô, ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ Èı·ÓfiÙÂÚÔ˘˜ ¶ÚÔ-
¤‰ÚÔ˘˜ Ó· Â›Ó·È ÔÈ Î.Î. ¡›ÎÔ˜ ∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë˜,
™Ù·‡ÚÔ˜ ª·Ï¿˜ Î·È °ÈÒÚÁÔ˜ §ÈÏÏ‹Î·˜.

∞fi Ù· Ï›Á· Ú¿ÁÌ·Ù· ˆÛÙfiÛÔ Ô˘ ‰ÂÓ
¿ÏÏ·Í·Ó ‹Ù·Ó Ë ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ Ì·˜ ı¤-
Ì·ÙÔ˜. ªÔÚÂ› ÔÈ «‡ÏÂ˜» ÁÈ· Ù· Î·ÙÂ¯fi-
ÌÂÓ· Ó· ¿ÓÔÈÍ·Ó, ÌÔÚÂ› Ó· ¤ÁÈÓÂ ‰ËÌÔ„‹-
ÊÈÛÌ· ÙÔ 2004, ˆÛÙfiÛÔ Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·Ú·-
Ì¤ÓÂÈ ›‰È· Î·È ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ ÔÈ ˘ÔÛ¯¤ÛÂÈ˜ Ô˘
Â›¯Â ·Ê‹ÛÂÈ Ë ÂÎÏÔÁ‹ ÙÔ˘ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË ÃÚÈ-
ÛÙfiÊÈ·, ‰È·„Â‡ÛıËÎ·Ó.

ŸÏ· ·˘Ù¿ Ù· ¯ÚfiÓÈ· ÏÔÈfiÓ, ÔÈ Û˘ÓÙÂÏÂ-
ÛÙ¤˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ EURO∫∂ƒ¢√™ ÚÔ-
Û¿ıËÛ·Ó Ó· Â›Ó·È fiÛÔ ÈÔ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÔ›
ÌÔÚÔ‡Û·Ó. ∂¤ÏÂÍ·Ó Ó· Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈÌÔÈ ·-
Ú¿ ·ÚÂÛÙÔ› ÛÂ ÌÈ· Â˘ÚÂ›· ÛÂÈÚ¿ ıÂÌ¿ÙˆÓ.
¶‹Á·Ó ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ «ÎfiÓÙÚ· ÛÙÔ ÚÂ‡Ì·»
‰˘Û·ÚÂÛÙÒÓÙ·˜ Î·Ù¿ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜
Ê›ÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜. ŒÙÛÈ fiÌˆ˜ ›ÛÙÂ˘·Ó fiÙÈ ¤ÚÂ-
Â Ó· Î¿ÓÔ˘Ó.

∞Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·, Î¿Ó·ÌÂ Î·È Ï¿ıË. ™Â ÔÚÈÛÌ¤Ó·
¿ÏÏ· ÛËÌÂ›·, ·Ô‰Â›¯ÙËÎÂ fiÙÈ Â›Ì·ÛÙÂ ˘ÂÚ-
‚ÔÏÈÎÔ›. ™Â ÔÚÈÛÌ¤Ó· ¿ÏÏ· ·ÈıÂÚÔ‚¿ÌÔÓÂ˜.
™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË fiÌˆ˜, ‹Ì·ÛÙ·Ó ÂÈÏÈÎÚÈ-
ÓÂ›˜ Î·È Î·ÏÔÚÔ·›ÚÂÙÔÈ. 

ªÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÏÔÈfiÓ Ù· ‰ÂÎ·Ù¤ÛÛÂÚ· ¯Úfi-
ÓÈ· EURO∫∂ƒ¢√™, ÓÈÒıÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó·
Â˘¯·ÚÈÛÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ıÂÚÌ¿ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜
ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ (ÙÔ˘˜ ÛËÌÂÚÈÓÔ‡˜, ·ÏÏ¿ Î·È
fiÛÔ˘˜ Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ Ì·˜ ‚Ô‹ıËÛ·Ó) Î·È ·Îfi-
ÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘ Ô˘ ·ÚıÚÔÁÚ¿ÊËÛ·Ó Î·È Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó
Ó· ·ÚıÚÔÁÚ·ÊÔ‡Ó ÛÙÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi Ì·˜.

™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË ‚¤‚·È·, ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚÔ ∂ÀÃ∞ƒπ™Δø, ÙÔ ÔÊÂ›ÏÔ˘ÌÂ ÛÂ ÂÛ¿˜, ÛÙÔ˘˜
·Ó·ÁÓÒÛÙÂ˜ Ì·˜, Ô˘ ÙfiÛ· ¯ÚfiÓÈ· ÂÎÙÈÌ¿ÙÂ
ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Ì·˜ Î·È Û˘Á¯ˆÚÂ›ÙÂ Ù· Ï¿ıË Ì·˜.

£ÂÔÊ¿ÓË˜ §È‚¤Ú·˜
∂Î‰fiÙË˜
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Δ
Ô ÌËÓÈ·›Ô ÔÏÈÙÈÎfi, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi, ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î·È ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Îfi Â-
ÚÈÔ‰ÈÎfi ∂URO∫∂ƒ¢√™ Î˘ÎÏÔÊfiÚËÛÂ

ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÙÔ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 1999 Î·È
·fi ÙfiÙÂ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Û˘ÓÂ¤˜ ÛÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙÔ˘
ÁÈ· ÙËÓ ¤ÁÎ˘ÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ∫‡ÚÈÔ˘ Ô-
Ï›ÙË ¿Óˆ ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

ΔÔ EURO∫∂ƒ¢√™ ‹Ù·Ó Î·È ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÙÔ
ÚÒÙÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤-
ÓÔ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡,
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÔ‡ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈÂ¯Ô-
Ì¤ÓÔ˘, ÙfiÛÔ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, fiÛÔ Î·È ÙË˜ ∂ÏÏ¿-
‰·˜. ΔÔ EURO∫∂ƒ¢√™:
ñ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍÂ ¤ÓıÂÚÌ· ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÚÔ-

ÔÙÈÎ‹ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ·
¤ÓÙ·ÍË˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
ŒÓˆÛË. 

ñ ¶ÚÔÂÈ‰ÔÔ›ËÛÂ ¤ÁÎ·ÈÚ· ÁÈ· ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ
ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹˜ ÊÔ‡ÛÎ·˜, ·ÏÏ¿ Î·È
ÁÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ï¿ıË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙË˜ Î·-
Ù¿ÛÙ·ÛË˜ (ÓfiÌÔ˜ ÂÚ› ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ, ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÛÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi
ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘, Î.Ï.). 

ñ ŒÓˆÛÂ ÙËÓ ·ÁˆÓ›· ÙˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÙÔ˘ ÌÂ
ÙË ‰ÈÎ‹ Û·˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡
ı¤Ì·ÙÔ˜, ÊÈÏÔÍÂÓÒÓÙ·˜ - ÎÚÈÙÈÎ¿ - fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜. 

ñ ¢Â ‰›ÛÙ·ÛÂ Ó· ·ÛÎ‹ÛÂÈ ·˘ÛÙËÚ‹ ÎÚÈÙÈÎ‹ ÛÂ
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÔÏÈÁˆ-
ÚÔ‡Û·Ó... 

ñ ŒıÂÛÂ ˆ˜ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÍÈÛÔÚ-

ÚfiËÛË ÙˆÓ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ì·˜ ÌÂÁÂ-
ıÒÓ, ÌË ‰ÈÛÙ¿˙ÔÓÙ·˜ Ó· ÂÈÎÚ›ÓÂÈ Î·Ù¿ Î·È-
ÚÔ‡˜ Î˘‚ÂÚÓÒÓÙÂ˜ Î·È Û˘ÓÙÂ¯Ó›Â˜. 

ñ ¶ÚÔÛ¿ıËÛÂ Ó· ·Ó·‰Â›ÍÂÈ ÙÈ˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·-
Î¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ¤˜ ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ, ÙfiÛÔ ÂÓÙfi˜, fiÛÔ Î·È ÂÎÙfi˜ ÙË˜
¯ÒÚ·˜. 

ñ Œ‰ˆÛÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ Î˘-
ÚÈ·ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ÌÂ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· Î·È Ù· μ·ÏÎ¿ÓÈ·. 

ñ ∞ÊÈ¤ÚˆÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÛÂÏ›‰Â˜ ÁÈ· Ó· ÂÚÈ-
ÁÚ¿„ÂÈ Î·È Ó· ·Ó·Ï‡ÛÂÈ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ˙ˆ‹ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. 

ñ ™˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ ÏÂÈ¿‰·
·ÔÛÙÔÏÒÓ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·˜
‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¿ ÔÏÈÙÈÎ¿ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·. 

ñ ™Ù‹ÚÈÍÂ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·„ËÊÔ‡Û·Ó ÙÔ ÏÂ-
ÁfiÌÂÓÔ «ÔÏÈÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜» Î·È Û‹ÌÂÚ· È-
ÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ¿ÌÂÛ·
Ì¤ÙÚ· Ô˘ -ı¤ÏÔÓÙ·˜ Î·È ÌË- ı· ‰˘Û·ÚÂ-
ÛÙ‹ÛÔ˘Ó ÔÏÏÔ‡˜ ·fi ÂÌ¿˜.

ñ ∂Â‰›ˆÍÂ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÌÈ· „‡¯Ú·ÈÌË Êˆ-
Ó‹ ÛÙ· ÁÂÁÔÓfiÙ·, ¯ˆÚ›˜ ÎÚ·˘Á¤˜, Ê·Ó·ÙÈ-
ÛÌfi Î·È Ï·˚ÎÈÛÌÔ‡˜.
™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ EURO∫∂ƒ¢√™ Â›Ó·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜,

Ï‹ÚË˜ Î·È ¤ÁÎ˘ÚË Î·È ¤ÁÎ·ÈÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË
ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. 

∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ÌÂ ÂÏÏ·‰ÈÎ¿ Ì¤Û· Ì·˙È-
Î‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜, fiˆ˜:
ñ ΔÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈÔ‰ÈÎfi ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜

Ãƒ∏ª∞ 
ñ ΔËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÂÊËÌÂÚ›‰· Ãƒ∏ª∞ Week 
ñ ΔÔ ÂÏÏ·‰ÈÎfi ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Îfi site

www.euro2day.gr 
ñ ΔËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÊËÌÂÚ›‰·

ª∂Δ√Ã√™ 
·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ¿ÏÏ· ¤ÁÎ˘Ú· ÔÏÈÙÈÎ¿ Î·È ÔÈ-

ÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÓÙ˘· Î·È ÈÛÙÔÛÂÏ›‰Â˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿-
‰·˜, ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· Î·È Â˘Ú‡ÙËÙ·
ÙÔ˘ ıÂÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡. ªÂ Ì›·
ÔÌ¿‰· ·fi ‰È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È ÂÎÏÂÎÙÔ‡˜ Û˘-
ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ·fi ÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÙÔ
∂URO∫∂ƒ¢√™ ·ÔÙÂÏÂ› Û‹ÌÂÚ· ·ÏÏ¿ Î·È ¿-
ÓÙÔÙÂ, ··Ú·›ÙËÙÔ Î·È ¯Ú‹ÛÈÌÔ Ô‰ËÁfi ÁÈ· ÙÔÓ
Î¿ıÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·, ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜,
ÂÂÓ‰˘Ù‹ Î·È ÂÓËÌÂÚˆÌ¤ÓÔ ÔÏ›ÙË.

√È ‚·ÛÈÎ¤˜ Ì·˜ ∞Ú¯¤˜
ñ ∂˘Úˆ·˚Îfi˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜

∞fi ÙÔ ÚÒÙÔ ÎÈfiÏ·˜ ÙÂ‡¯Ô˜ Ì·˜, ÛÙËÚ›-

¶ÚÒÙÔ Î·È ÈÛÙfi ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 

ŸÏ· ·˘Ù¿ Ù· ¯ÚfiÓÈ·
ÔÈ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜
ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡

ÚÔÛ¿ıËÛ·Ó Ó· Â›Ó·È
fiÛÔ ÈÔ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÔ›
ÌÔÚÔ‡Û·Ó. ∂¤ÏÂÍ·Ó

Ó· Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈÌÔÈ ·Ú¿
·ÚÂÛÙÔ› ÛÂ ÌÈ· Â˘ÚÂ›·

ÛÂÈÚ¿ ıÂÌ¿ÙˆÓ.

''

''

http://www.euro2day.gr
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Í·ÌÂ ÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘ Î·È ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÛÙËv ∂˘Úˆ-
·˚Î‹ ŒÓˆÛË. ¢ÂÓ Â›Ó·È Ù˘¯·›Ô˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ Î·È
Ô Ù›ÙÏÔ˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ Ì·˜. ∞fi ÙÔ ÚÒÙÔ
ÎÈfiÏ·˜ ÙÂ‡¯Ô˜, ‚·ÚÂı‹Î·ÌÂ Ó· ÙÔÓ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ
Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙ· ∫ÔÈÓÔÙÈÎ¿ ÎÂÎÙËÌ¤Ó· ı·
¤ÊÂÚÓÂ Î¿ÔÈÂ˜ ·Ú¯ÈÎ¤˜ «·Ó·Ù·Ú¿ÍÂÈ˜», Ô˘
ı· ¤ÚÂÂ Ó· ÙÈ˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ ·fi Ùfi-
ÙÂ. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, ÔÏ‡ Ï›Á· Ú¿ÁÌ·Ù· ¤ÁÈÓ·Ó
Î·È Û‹ÌÂÚ· ÏËÚÒÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÔÏÈÁˆÚ›· Ì·˜.
ñ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹-‰ÈÏˆÌ·Ù›·

¶ÈÛÙ¤„·ÌÂ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰ÈÏˆÌ·Ù›·,
˘ÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÌÈ· ¯ÒÚ· ÌÂ ÈÛ¯˘Ú‹ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· ‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·ÛÊ¿-
ÏÂÈ·˜ Î·È ·Ó·Ù·Ú·¯ÒÓ. ¶ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ˘Ô-
ÛÙËÚ›Í·ÌÂ fiÙÈ Ë ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÎÂ-
Ê·Ï·›ˆÓ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ·ÔÙÂÏÂ› ÔÏ‡ ÈÔ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi fiÏÔ ·fi ˘Ú·‡ÏÔ˘˜ Î·È
‚fiÌ‚Â˜.

¢ÂÓ ‹Ù·Ó Â›ÛË˜ Î·ıfiÏÔ˘ Ï›ÁÂ˜ ÔÈ ÊÔÚ¤˜
Ô˘ ·Ó·ÊÂÚı‹Î·ÌÂ ÛÙËÓ ·‰‹ÚÈÙË ·Ó¿ÁÎË Ó·
‰È·ı¤ÙÂÈ Ë ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ÈÛ¯˘ÚÔ‡˜ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜. °È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi Ì¿ÏÈ-
ÛÙ·, ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ‰È·ÊˆÓ‹Û·ÌÂ ÌÂ ·ÈÙ‹Ì·-
Ù· ™˘ÓÙÂ¯ÓÈÒÓ, ‹ ÌÂ ÚÔÂÎÏÔÁÈÎ¿ Î˘‚ÂÚÓËÙÈ-
Î¿ Ì¤ÙÚ· ·‰ÈÎ·ÈÔÏfiÁËÙˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ. 
ñ ∞Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÙÔÌ¤˜

Œ¯Ô˘ÌÂ ÌÈÏ‹ÛÂÈ Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤Óˆ˜ Â‰Ò Î·È
¯ÚfiÓÈ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‰Ú·ÛÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ
ÛÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜
ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· (·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È
ËÌÈÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜), ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË
Ó· Í·Ó·‰Ô‡ÌÂ ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi,
ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó Ù· ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÈÎ¿ ÎfiÛÙË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ô˘ Â›Ó·È ·fi
Ù· ˘„ËÏfiÙÂÚ· ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜, ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜
Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Ô‡ÙÂ ÙËÓ ·Ó¿-
ÏÔÁË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, Ô‡ÙÂ ÙËÓ ·Ó¿ÏÔÁË ·Ú·Áˆ-
ÁÈÎfiÙËÙ·. ∫·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÈÛ¯˘ÚÈÛÙÂ› fiÙÈ
Ì¤Û· ÛÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›· ‰ÂÓ ¤ÁÈÓ·Ó ‚‹-
Ì·Ù· ÚÔfi‰Ô˘ ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜. øÛÙfiÛÔ,
fiÏÔÈ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÛ· ÔÏÏ¿ Ú¿ÁÌ·Ù·, ·Ô-
Ì¤ÓÔ˘Ó ·ÎfiÌË ÁÈ· Ó· Á›ÓÔ˘Ó.
ñ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ

™ÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙÔ ıÂÛÌfi ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘,
fiÙ·Ó ·˘Ùfi˜ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ˘ÁÈÂ›˜ ‚¿ÛÂÈ˜. ∂›Ó·È
ÁÓˆÛÙ¿ Ù· ‰ËÌÔÛÈÂ‡Ì·Ù¿ Ì·˜ ÙÔ 1999 Ô˘
Î·ÏÔ‡Û·ÌÂ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Ó· ¯·ÌËÏÒÛÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÛ-
‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘. ¶ÚÔÂÈ‰ÔÔÈ‹Û·ÌÂ ¤ÁÎ·ÈÚ· ÙÔ˘˜
‚Ô˘ÏÂ˘Ù¤˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÁÎ¿Ê· Ô˘ ‹Á·ÈÓ·Ó Ó·
Î¿ÓÔ˘Ó, ˘Ô¯ÚÂÒÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ Ó· ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó ÌÂÙÔ¯¤˜.

ºˆÓ¿Í·ÌÂ - ·Ú¿ ÙÔ ÎÏ›Ì· ÙË˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂ-
ÚË˜ Â˘ÊÔÚ›·˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡ÛÂ - ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ
ÙˆÓ fiÛˆÓ «Ù˘¯·›ˆÓ» ÂÈ¯ÂÈÚÔ‡Û·Ó È‰ÈˆÙÈÎ¤˜
ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜, Ô˘ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Â›¯·Ó ÙÔ ¯·-

Ú·ÎÙ‹Ú· ÙˆÓ ·Ú¿ÓÔÌˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÂÁÁÚ·-
ÊÒÓ. ªÈÏ‹Û·ÌÂ ÚÒÙÔÈ ÁÈ· Ù· «Ô¯‹Ì·Ù·» ÛÙÔ
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ, Ù· ÔÊ¤ÏË Î·È ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜
Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·Ó.

∞ÌÊÈÛ‚ËÙ‹Û·ÌÂ ÚÒÙÔÈ ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÈÙÚÔÒÓ ÁÈ· ÙÔ ¯ÚË-
Ì·ÙÈÛÙËÚÈ·Îfi ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ ÙÔ˘ 1999.

™ÙËÚ›Í·ÌÂ Ù· Ì¤ÙÚ· ÂÍ˘Á›·ÓÛË˜ ÙÔ˘ ¯ÚË-
Ì·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÔ‡ ıÂÛÌÔ‡, ‰È·ÊˆÓÒÓÙ·˜ ÌÂ ÂÎÂ›-
ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘
‚Ï¤Ô˘Ó ˆ˜ «ÏÔÁÈÛÙ¤˜» ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ.
¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÔ‡Ó Î›ÓË-
ÙÚ·, Ó· ÌÂÈˆıÔ‡Ó ÊfiÚÔÈ Î·È Ó· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÔ˘-
ÌÂ ÙÔÌ¤˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ô ıÂÛÌfi˜ Ó· ·Ó·Ù˘-
¯ıÂ›. ∞Ó ‚Ï¤·ÌÂ ¯ ÙÈ˜ off shore ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ˆ˜
«ÏÔÁÈÛÙ¤˜», ÙfiÙÂ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ı·
‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó ÔÏÏ¿ ¯ÚfiÓÈ· ›Ûˆ…

ÀÂÚ·Ì˘Óı‹Î·ÌÂ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙË˜ ∫ÔÈÓ‹˜
¶Ï·ÙÊfiÚÊÌ·˜ ÌÂÙ·Í‡ Ã∞∫ Î·È Ã∞.
ñ ∂ıÓÈÎfi ı¤Ì·

™ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ı¤Ì· ˆ˜ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi ÎÚ·Ù‹Û·ÌÂ
- ÂÓÛ˘ÓÂ›‰ËÙ· - ¯·ÌËÏÔ‡˜ ÙfiÓÔ˘˜. ¶Ò˜ ¿Ï-
ÏˆÛÙÂ Ó· ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ¤Ó· «Ó·È» ‹ ÌÂ ¤Ó·
«fi¯È» ¤Ó· ÙfiÛÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ ÂÚÒÙËÌ· Ô˘ Ù¤ıË-
ÎÂ ÛÙÔ˘˜ ∫˘Ú›Ô˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÛÙÈ˜ 24 ∞Ú›ÏË
2004. ∞˘Ùfi ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ ÊÈÏÔÍÂÓ‹-
Û·ÌÂ Î·È «¤ÓÙÔÓÂ˜» ·fi„ÂÈ˜, Ô˘ ÂÓ‰Â¯Ô-
Ì¤Óˆ˜ Ó· ıÂˆÚÔ‡Û·ÌÂ Î·È ·ÎÚ·›Â˜. ™Ù· ‰Ë-
ÌÔÎÚ·ÙÈÎ¿ Î·ıÂÛÙÒÙ·, ‰ÂÓ ÊÈÌÒÓÔ˘Ó Î·Ó¤-
Ó·Ó. ¢›ÓÔ˘ÌÂ ¿ÓÙÔÙÂ ‚‹Ì· ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·fi-
„ÂÈ˜ Î·È ·˘Ùfi ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘ÌÂ Ó· Ú¿ÙÙÔ˘ÌÂ
ÁÈ· ¿ÓÙ·.
ñ ∂ÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·

¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ÛÙËÓ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ· ÙˆÓ ∫˘-
Ú›ˆÓ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ-
Û¿ıÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÒÓ Ì·˜ Ó· ÂÂÎÙ·-
ıÔ‡Ó ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÔÚ›ˆÓ ÛÂ ∂ÏÏ¿-
‰·, μ·ÏÎ¿ÓÈ· Î·È fiÔ˘ ·ÏÏÔ‡. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ‹ Â›-
Ó·È Ë ¤ÌÊ·Û‹ Ì·˜ ÛÙ· ÂÏÏ·‰ÈÎ¿ Ó¤·, ·ÏÏ¿ Î·È
Ë ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ·ÊÈÂÚˆÌ¿ÙˆÓ Î·È ¿ÚıÚˆÓ ¤ÁÎÚÈ-
ÙˆÓ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ ÁÈ· Ù· μ·ÏÎ¿ÓÈ·.
ñ ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ

¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ: ÛÂ ÌÈ· ¯ÒÚ· ÌÂ
Ê˘ÛÈÎ¤˜ ÔÌÔÚÊÈ¤˜, Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜ ¿ÍÈ-
Ô˘˜ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÔ‡˜.

¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ÛÙËÓ ∂ÓˆÌ¤ÓË ∫‡ÚÔ, ÁÈ·Ù›
¤¯ÂÈ ¤ÚıÂÈ Ô Î·ÈÚfi˜ Ó· Î·Ù·Ï¿‚ÂÈ Ô ‰ÈÂıÓ‹˜
·Ú¿ÁˆÓ - ·ÏÏ¿ Î·È fiÏÔÈ ÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ -fiÙÈ ·˘Ù¿
Ô˘ Ì·˜ ÂÓÒÓÔ˘Ó Â›Ó·È ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·
·fi ·˘Ù¿ Ô˘ (Ì·˜ ¤‚·Ï·Ó Ó·) Ì·˜ ¯ˆÚ›˙Ô˘Ó.

∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙÔ˘ EURO∫∂ƒ¢√™ Ô˘ ÂÈ-
Û‹ÏıÂ Ï¤ÔÓ ÛÙÔ 14Ô ¤ÙÔ˜ ı· Â›¯Â ‰È·ÎÔÂ›,
Â¿Ó ‰ÂÓ ˘‹Ú¯Â Ë ‰ÈÎ‹ Û·˜ ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È Ë ·Ó·-
ÁÓÒÚÈÛË ÛÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘-
ÌÂ Î·È ÙÔ ¤ÚÁÔ Ô˘ Î¿ÓÔ˘ÌÂ.

™·˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘ÌÂ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Â˘¯·ÚÈÛÙÒ!
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∂Ù‹ÛÈ· ÃÔÚÔÂÛÂÚ›‰· 

¶
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔ ™¿‚‚·ÙÔ 19 π·-
ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2013 ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û· ÂÎ‰ËÏÒ-
ÛÂˆÓ ÙË˜ ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈÔ‡ÔÏË˜ ÛÙËÓ

∞ÁÏ·ÓÙ˙È¿ Ë ∂Ù‹ÛÈ· ÃÔÚÔÂÛÂÚ›‰· ÙË˜ ¡¤·˜ ¢Ë-
ÌÔÎÚ·Ù›·˜-¡ÔÌ·Ú¯È·Î‹ √ÚÁ¿ÓˆÛË ∫‡ÚÔ˘ ˘fi

ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙÔ˘ ¶Úˆı˘-
Ô˘ÚÁÔ‡ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È
¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙËÓ ¡¤·˜ ¢ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›·˜ ∞ÓÙÒÓË ™·Ì·Ú¿,
ÚÔ˜ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÀÔ„ËÊ›Ô˘
¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜
¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î. ¡›ÎÔ˘ ∞Ó·-
ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë.

™ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·ÚÂ˘-
Ú¤ıËÎ·Ó ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ ¿ÙÔ-

Ì·, Ì¤ÏË Î·È Ê›ÏÔÈ ÙË˜ ¡¤·˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ∫‡-
ÚÔ˘ ˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È ‰ÂÎ¿‰Â˜ Â›ÛËÌÔÈ ÚÔÛÎÂ-
ÎÏËÌ¤ÓÔÈ. ∞Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔ˘˜ ‰È·-
ÎÚ›Ó·ÌÂ ÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi ÙˆÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÙË˜ ∂ÏÏ¿-
‰Ô˜ Î. ∂˘ÚÈ›‰Ë ™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÎÚÔÛˆ-

Ô‡ÛÂ ÙÔÓ ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁfi Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ¡.¢
Î. ∞ÓÙÒÓË ™·Ì·Ú¿, ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÎÚ·-
ÙÈÎÔ‡ ™˘Ó·ÁÂÚÌÔ‡ Î·È ÀÔ„‹ÊÈÔ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜
∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î. ¡›ÎÔ ∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë
Ô˘ ‹Ù·Ó Î·È ÙÔ ÙÈÌÒÌÂÓÔ ÚfiÛˆÔ ÙË˜ ‚Ú·‰È¿˜,
ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫fiÌÌ·ÙÔ˜ Î. ¢Ë-
Ì‹ÙÚË ™˘ÏÏÔ‡ÚË, ÙÔÓ ¶Ú¤Û‚Ë ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ Î. μ·Û›ÏË ¶··˚ˆ¿ÓÓÔ˘, ‚Ô˘ÏÂ˘Ù¤˜, Â˘-
Úˆ‚Ô˘ÏÂ˘Ù¤˜, ¢ËÌ¿Ú¯Ô˘˜, ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜
√Ï˘ÌÈ·Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Î. √˘Ú¿ÓÈÔ πˆ·ÓÓ›‰Ë, ÙÔÓ

¶Ú‡Ù·ÓË ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘ Î. ∫ÒÛÙ·
ÃÚÈÛÙÔÊ›‰Ë, ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙË˜ ∂√∫∞ 1955-59, ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜, ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ™ˆÌ·Ù›ˆÓ, Î·È ÔÏ-
ÏÔ‡˜ ¿ÏÏÔ˘˜. 

Ã·ÈÚÂÙÈÛÌÔ‡˜ ·Ë‡ı˘Ó·Ó Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¡¤-
·˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ∫‡ÚÔ˘ Î. §Â˘Ù¤ÚË˜ ¢ËÌËÙÚ›-
Ô˘, Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ∂˘ÚÈ-
›‰Ë˜ ™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë˜, Ô ÀÔ„‹ÊÈÔ˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘
¢ËÌÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ™˘Ó·ÁÂÚÌÔ‡ Î. ¡›ÎÔ˜ ∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿-
‰Ë˜ Î·È Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ˘ ∫fiÌÌ·ÙÔ˜
Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ™˘ÏÏÔ‡ÚË˜.
ñ ¶ÈÔ Î¿Ùˆ ‰ËÌÔÛÈÂ‡Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ¶ÚÔ-

¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ¡√¢∂ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ª¤ÏÔ˘˜ ÙË˜ ¶Ô-
ÏÈÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙËÓ ¡¤·˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î.
∂ÏÂ˘ı¤ÚÈÔ˘ ¢ËÌËÙÚ›Ô˘.
ªÂ ·ÈÛı‹Ì·Ù· ÂÎÙ›ÌËÛË˜ Î·È ¯·Ú¿˜ Û·˜ Î·-

ÏˆÛÔÚ›˙ˆ ÛÙËÓ Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓË ÂÙ‹ÛÈ· ÂÎ‰‹ÏˆÛË
ÙË˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÙË˜ ¡¤·˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜
Î·È Û·˜ Â˘¯·ÚÈÛÙÒ ıÂÚÌ¿ ÁÈ· ÙË Ì·˙ÈÎ‹ Û·˜ Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹. ∂›Ó·È ÌÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Ô˘ Ì·˜ ÂÓ‰˘Ó·-

Àfi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙÔ˘
¶Úˆı˘Ô˘ÚÁÔ‡ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜

Î·È ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙËÓ ¡¤·˜
¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ∞ÓÙÒÓË ™·Ì·Ú¿,

ÚÔ˜ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÀÔ„ËÊ›Ô˘
¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜

¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ¡›ÎÔ˘
∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë 

ΔË˜ ÕÓÓ·˜
∑·ÊÂÈÚÈ¿‰Ô˘ 



∂Î‰ËÏÒÛÂÈ˜

º∂μƒ√À∞ƒπ√™ 2013  / EURO∫∂ƒ¢√™ 33

ÌÒÓÂÈ. ¶Ô˘ ÛÙ¤ÏÓÂÈ ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ ÂıÓÈ-
Î‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÙÔ˘ ∞ÓÙÒÓË ™·Ì·Ú¿ ÁÈ· ¤ÍÔ-
‰Ô ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ·fi ÙÔÓ Ê·‡ÏÔ Î‡ÎÏÔ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜.
∏ ÊÂÙÈÓ‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛ‹ Ì·˜, ÙÂÏÂ› ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰·
ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ Ì·˜ Î·È ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁÔ‡ ÙË˜ ∂ÏÏ¿-
‰Ô˜ ∞ÓÙÒÓË ™·Ì·Ú¿. ΔÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘ Ô˘ ·Ó¤-
Ï·‚Â Ó· ·ÔÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ ·ÍÈÔÚ¤ÂÈ·
ÙË˜ ·ÙÚ›‰·˜ Ì·˜ Î·È Ó· ÙËÓ Í·Ó·‚¿ÏÂÈ ÛÂ ÙÚÔ-
¯È¿ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜. 

ΔÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘ Ô˘ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÒÚ· ÂˆÌ›˙ÂÙ·È
¤Ó· ‰˘Û‚¿ÛÙ·¯ÙÔ ‚¿ÚÔ˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÛÙËÓ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘ Ó· ÔÈÎÔ‰ÔÌ‹ÛÂÈ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙË˜ ÂÏ-
›‰·˜, ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÙË˜ ÚÔÔÙÈÎ‹˜. 

ΔÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ Â›Ó·È ·ÓÙ›ÍÔÔ. Ÿ¯È ÌfiÓÔ ÁÈ·Ù› Î·-
ÏÂ›Ù·È Ó· Í·Ó·¯Ù›ÛÂÈ Ì¤Û· ·fi Ù· ÂÚÂ›È· ÌÈ· Î·-
ÙÂÛÙÚ·ÌÌ¤ÓË Î·È ÏÂËÏ·ÙËÌ¤ÓË ¯ÒÚ·. ∞ÏÏ¿ ÁÈ·-
Ù› ÙËÓ ›‰È· ÒÚ· ¤¯ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÙË ÛÙÂ›Ú·,
·ÓÂ‡ı˘ÓË Î·È Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ‹ ·ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË ÙË˜
¿ÎÚ·˜ ·ÚÈÛÙÂÚ¿˜ Î·È ÙË˜ ¿ÎÚ·˜ ‰ÂÍÈ¿˜, Ô˘ Î·Ï-
ÏÈÂÚÁÔ‡Ó ÊÔ‚ÈÎ¿ Û‡Ó‰ÚÔÌ· ÛÙÔ Ï·fi Î·È Û˘ÓÙË-
ÚÔ‡Ó „Â‡ÙÈÎÂ˜ Î·È ·ÛÙ‹ÚÈÎÙÂ˜ ÂÏ›‰Â˜.

ÀfiÛ¯ÔÓÙ·È Ì·ÁÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÓÙ·Á¤˜, ¯ˆ-
Ú›˜ ÔÙ¤ Ì· ÔÙ¤ Ó· ·ÚıÚÒÓÔ˘Ó ¤Ó·Ó ·ÙÚÈˆÙÈ-
Îfi Î·È ˘Â‡ı˘ÓÔ ÏfiÁÔ. ∞˘ÙÔ› Â›Ó·È ÔÈ ÔÏÈÙÈÎÔ›
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÚÁÔÏ·‚ÈÎ¿ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ó· Î·ÙÂ‰·Ê›-
ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔÔÙÈÎ‹ ÌÈ·˜ ·ÍÈfiÈÛÙË˜, ÈÛ¯˘Ú‹˜
Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. ΔËÓ ÚÔÔÙÈÎ‹ Ô˘

ÌÂıÔ‰ÈÎ¿ ÔÈÎÔ‰ÔÌÂ› Ô ∞ÓÙÒÓË˜ ™·Ì·Ú¿˜ Î·È Ë
Î˘‚¤ÚÓËÛË ÂıÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Û¯ËÌ·Ù›-
ÛÂÈ. ΔËÓ ›‰È· ÒÚ· Â‰Ò ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, Ô ∫˘ÚÈ·Îfi˜
∂ÏÏËÓÈÛÌfi˜ ‚ÈÒÓÂÈ ÙËÓ ÎÚ›ÛË. μÈÒÓÂÈ Ù· ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÌ·Ù· ÌÈ·˜ ·ÓÂ‡ı˘ÓË˜ Î·È ·ÓÂÚÌ¿ÙÈÛÙË˜ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ Â¤ÌÂÓÂ Ó· ·ÁÓÔÂ› ÙÈ˜ ÚÔÂÈ‰ÔÔÈ-
‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙÂ˜. ¶Ô˘ ·ÚÓÈfiÙ·Ó
ÂÈÛÌ·ÙÈÎ¿ Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÛÙ¿ÛË Â˘ı‡ÓË˜
Û‡ÛÛˆÌË˜ ÙË˜ ·ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË˜ Î·È ÚˆÙ›ÛÙˆ˜
ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚË˜ Î·È ·-
ÙÚÈˆÙÈÎ‹˜ ·Ú¿Ù·ÍË˜, ÙÔ˘ ¡›ÎÔ˘ ∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë. 

√È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ ÙË˜ 17Ë˜ ºÂ‚ÚÔ˘-
·Ú›Ô˘ ·¤¯Ô˘Ó Ï›ÁÂ˜ ÌfiÏÈ˜ ‚‰ÔÌ¿‰Â˜. Δ· „¤Ì·-
Ù· Ù¤ÏÂÈˆÛ·Ó. ∂›Ó·È ÒÚ· Â˘ı‡ÓË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ô-
Ï›ÙÂ˜. ◊ÚıÂ Ë ÒÚ· Ó· Î·Ù·‰ÈÎ·ÛÙÔ‡Ó ÔÈ ·ÔÙ˘-
¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÛÙË
¯ÚÂÔÎÔ›· Î·È ÙÔ Ï·fi ÛÂ ·fiÁÓˆÛË.

∫È ·˜ ÌËÓ ÎÚ˘‚fiÌ·ÛÙÂ ›Ûˆ ·fi ÙÔ ‰¿¯Ù˘Ïfi
Ì·˜. √ÔÈ·‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏË ÂÈÏÔÁ‹ ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ ¡›ÎÔ˘
∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë Â›Ó·È ÂÈÏÔÁ‹ Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ¿ÌÂÛ· ‹
¤ÌÌÂÛ· ÛÙËÓ ·Ú·ÌÔÓ‹ ÙÔ˘ ∞∫∂§ ÛÙËÓ ÂÍÔ˘Û›·. 

ªfiÓÔ Ô ¡›ÎÔ˜ ∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë˜, ÌÂ ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË
ÙÔ˘ ¢ËÌÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ∫fiÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ¿ÏÏˆÓ ·ÙÚÈˆ-
ÙÈÎÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜ ¯Ò-
ÚÔ˘˜, ÌÔÚÂ› Ó· ÂÁÁ˘ËıÂ› ÙÔ ¤Ú·ÛÌ· ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘ ÛÂ ÌÈ· Ó¤· ÂÔ¯‹.

∏ ¡¤· ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· Ô˘ Â›Ó·È ·‰ÂÏÊfi ÎfiÌÌ·

ÌÂ ÙÔÓ ¢ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi ™˘Ó·ÁÂÚÌfi Î·È Ô˘ Ì·˙› ‰›-
ÓÔ˘ÌÂ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ Ì¿¯Â˜ ÁÈ· ÙÔÓ ∂ÏÏËÓÈ-
ÛÌfi Ì¤Û· ·fi ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÙÔ˘ ∂˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ §·˚ÎÔ‡ ∫fiÌÌ·ÙÔ˜, ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ·˘Ù‹ ÙËÓ
ÒÚ· ÛÙÔ ÏÂ˘Úfi ÙÔ˘ ¡›ÎÔ˘ ∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë. 

∞˘Ùfi ˘Ô‰ËÏÒÓÂÈ Î·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ·Ô-
„ÈÓ‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ì·˜ ÙÂÏÂ› ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙÔ˘
¶Úˆı˘Ô˘ÚÁÔ‡ ∞ÓÙÒÓË ™·Ì·Ú¿.

™·˜ Î·ÏÒ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Ê›ÏÂ˜ Î·È fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Ê›-
ÏÔ˘˜ ÙË˜ ¡¤·˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ó· ‰Ò-
ÛÔ˘ÌÂ ÙË Ì¿¯Ë ÙˆÓ ÚÔÂ‰ÚÈÎÒÓ ÂÎÏÔÁÒÓ Î·È Ó·
·Ó·‰Â›ÍÔ˘ÌÂ ÙÔ ¡›ÎÔ ∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜
∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, ·fi ÙÔÓ ÚÒÙÔ Á‡ÚÔ. 

ªfiÓÔ ¤ÙÛÈ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ∫‡ÚÔ˜ ı· ÔÚÂ˘ÙÔ‡-
ÌÂ Ì·˙› ÁÈ· Ó· ÎÂÚ‰›ÛÔ˘ÌÂ ÙË Ì¿¯Ë ÙË˜ ÂÍfi‰Ô˘
·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË. 

∞ÓÙÒÓË˜ ™·Ì·Ú¿˜ Î·È ¡›ÎÔ˜ ∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë˜
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó ÙË Ó¤· ÂÏ›‰· ÛÙÔÓ ∂ÏÏË-
ÓÈÛÌfi. ¡· ÔÈÎÔ‰ÔÌ‹ÛÔ˘Ó ¤Ó· Ì¤ÏÏÔÓ ÂıÓÈÎ‹˜ ·˘-
ÙÔÂÔ›ıËÛË˜, ÛÈÁÔ˘ÚÈ¿˜ Î·È ÚÔÔÙÈÎ‹˜. °È·
Ì·˜ Î·È Ù· ·È‰È¿ Ì·˜.

ΔÒÚ· ÍÂÎÈÓ¿ÂÈ Ô ·ÁÒÓ·˜ Ì·˜. ◊ÚıÂ Ë ÒÚ·
ÙË˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÙË˜ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜. 

∞ÓÔ›ÁÂÈ Ô ‰ÚfiÌÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞Ó·Á¤ÓÓËÛË ∂ÏÏ¿‰·˜
Î·È ∫‡ÚÔ˘.

∞ÓÔ›ÁÂÈ Ô ‰ÚfiÌÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞Ó·Á¤ÓÓËÛË ÙÔ˘ √È-
ÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ∂ÏÏËÓÈÛÌÔ‡.



¢ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ Ó¤Ô˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢™ ∞∏∫,

Ô Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ ΔÛÔ˘Ú‹˜
ªÂ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÛÙÈ˜ 16 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2013, Ô
Î‡ÚÈÔ˜ Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ ΔÛÔ˘Ú‹˜ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÙÔ˘ ˆ˜ Ó¤Ô˜
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∞∏∫ ÛÂ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘
·Ú·ÈÙËı¤ÓÙÔ˜ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ Î˘Ú›Ô˘ Ã¿ÚË £Ú¿ÛÔ˘, Ô ÔÔ›Ô˜ ‹Ù·Ó ¶ÚfiÂ-

‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∞∏∫ ·fi ÙÔÓ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘
2008. √ Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ ΔÛÔ˘Ú‹˜ ÁÂÓ-
Ó‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ∫¿Ùˆ ∑Ò‰È· Î·È ‹Ù·Ó
Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ CYTA. ∂›Ó·È ∞Ú¯ÈÙ¤-
ÎÙÔÓ·˜ ÛÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ· Î·È ÂÓÂÚÁfi
ª¤ÏÔ˜ ÛÙÔ ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎfi Î·È ΔÂ¯ÓÈ-
Îfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ ∫‡ÚÔ˘ (∂Δ∂∫), ÛÙÔ
™‡Ó‰ÂÛÌÔ ¶ÔÏÈÙÈÎÒÓ ªË¯·ÓÈÎÒÓ Î·È
∞Ú¯ÈÙÂÎÙfiÓˆÓ ∫‡ÚÔ˘ (™¶ª∞∫) Î·È
ÛÙÔ ™‡ÏÏÔÁÔ ∞Ú¯ÈÙÂÎÙfiÓˆÓ ∫‡ÚÔ˘
(™∞∫). ™ÙÔÓ ™¶ª∞∫ ˘ËÚ¤ÙËÛÂ ·fi

fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜, ‰ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¶ÂÈı·Ú¯ÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘, ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙË˜ ¢ÈÔÈÎÔ‡Û·˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘
∂Δ∂∫ Î·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¶ÔÏÂÔ‰ÔÌÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘. ¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ÂÎÚfiÛˆÔ˜
ÙÔ˘ ™¶ª∞∫ ÛÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∞Ú¯ÈÙÂÎÙfiÓˆÓ (ACE) Î·È ÂÎ-
ÚfiÛˆÔ˜ ÙÔ˘ ∂Δ∂∫ ÛÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ºfiÚÔ˘Ì ÁÈ· ∞Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ¤˜ ¶ÔÏÈ-
ÙÈÎ¤˜ (EFAP) Î·È ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ∞Ú¯ÈÙÂÎÙfiÓˆÓ ÙˆÓ ªÂÛÔ-
ÁÂÈ·ÎÒÓ ÃˆÚÒÓ (UMAR). ∂›Ó·È Ó˘ÌÊÂ˘Ì¤ÓÔ˜ ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÈ¿Ó· ·fi ÙË °·Ï-
Ï›· Î·È ¤¯Ô˘Ó ‰‡Ô ÁÈÔ‡˜, ÙÔÓ ∞Ó‰Ú¤· Î·È ÙÔÓ ¡›ÎÔ. 

ÕÏÌ· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿

·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ·fi Í¤ÓÔ˘˜
ªÂÁ¿ÏË ·‡ÍËÛË ÛËÌÂ›ˆÛÂ Î·È ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2012 Ë ÂÍˆÁÂÓ‹˜ ˙‹-
ÙËÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÎÈÓ¤˙ˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ÁÈ·
ÙËÓ ¶¿ÊÔ, ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙË ‰È„‹ÊÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ·fi
Í¤ÓÔ˘˜ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ¤ÙÔ˜. °È· ‰Â‡ÙÂÚÔ Û˘ÓÂ¯‹ Ì‹Ó· Ë ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ÂÍÔ-

¯ÈÎ‹˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜ ‰Â›¯ÓÂÈ Ó· ‚ÂÏÙÈÒ-
ÓÂÙ·È, ·Ó Î·È ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ˘ÛÙÂ-
ÚÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·fi ÙË ÊÚÂÓ‹ÚË ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙˆÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÙÒÓ.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÎÙËÌ·-
ÙÔÏÔÁ›Ô˘, ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ·fi
Í¤ÓÔ˘˜ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ
ÙÔ˘ 2012 ·‡ÍËÛË 48,3% Êı¿ÓÔÓÙ·˜
Ù· 172 ÙÂÌ¿¯È· ·fi 116 ÙÂÌ¿¯È·
¤ÚÛÈ. ΔÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ Ë ·‡ÍËÛË ¤Êı·-
ÛÂ ÙÔ 67%. ∏ ‰È·ÊÔÚ¿ ÚÔÎ‡ÙÂÈ Î˘-
Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ, fiÔ˘ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚË-

Ì·Ù›Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· ÚÔÛ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÙÔ˘˜ Î·Ì¿-
ÓÈÂ˜ ÛÙ· È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÎÈÓÂ˙ÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜. √È ˆÏ‹ÛÂÈ˜
ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÛÙ· 86 ÙÂÌ¿¯È· ·fi 25 ¤ÚÛÈ, ÂÓÒ ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜
ÛÙËÓ ∞ÌÌfi¯ˆÛÙÔ ¤Êı·Û·Ó Ù· 12 ÙÂÌ¿¯È· ·fi 8 ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2011.
™ÙË §¿ÚÓ·Î· ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ¤Êı·Û·Ó Ù· 23 ÙÂÌ¿¯È· ·fi 21 ¤ÚÛÈ ÂÓÒ
ÛÙË §ÂÌÂÛfi ÛÙ· 33 ·fi 26. ™ÙË §Â˘ÎˆÛ›· ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·fi 23 ¤ÚÛÈ
·Ó‹Ïı·Ó ÛÙ· 18 ÙÂÌ¿¯È· Ê¤ÙÔ˜. ¶·Ú¿ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÌË-
ÓÒÓ Ë ÂÍˆÁÂÓ‹˜ ˙‹ÙËÛË Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ÌÂÈÒÓÂÙ·È Ê¤ÙÔ˜ Î·È ¤¯ÂÈ ˘Ô¯ˆ-

Ú‹ÛÂÈ Î·Ù¿ 10,7% ÙÔ 2012 ÛÙÈ˜ 1476 ·fi 1652 ¤ÚÛÈ. ∏ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚË ÌÂ›ˆÛË ÛÙËÓ ÂÍˆÁÂÓ‹ ˙‹ÙËÛË ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›· (-36,5%) ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Ó· ÌÂÈ-
ÒÓÂÙ·È ÛÙ· 178 ·fi 266 ÙÂÌ¿¯È·, ÂÓÒ ÛÙËÓ ÙÒÛË ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë

§¿ÚÓ·Î· (-29%). √È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∞ÌÌfi¯ˆÛÙÔ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÌÂ›ˆÛË
20,9%. ∏ ÌÂ›ˆÛË ÛÙË §ÂÌÂÛfi ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ 5,3% Î·ıÒ˜ ÙÔ ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ÚÒÛˆÓ ·ÁÔÚ·ÛÙÒÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÂÚÈÔÚ›˙ÂÈ ÙË ÁÂÓÈÎ‹ Î¿Ì„Ë.
∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ·fi Í¤ÓÔ˘˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó
·‡ÍËÛË 14,8% Êı¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· 542 ÙÂÌ¿¯È· ·fi 472 ¤ÚÛÈ ÏfiÁˆ ÙË˜ ·Ó·-
ÙÚÔ‹˜ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜.

∞ÏÏ·Á‹ ËÁÂÛ›·˜

ÛÙËÓ Hermes Airports
∏ Hermes Airports ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÛÎ˘Ù¿ÏË˜ ÛÙË ‰È-
Â‡ı˘ÓÛË ÙË˜, ÌÂ ÙËÓ ·Ô¯ÒÚËÛË ÙÔ˘ Î˘Ú›Ô˘ Alfred van der Meer ·fi ÙË
ı¤ÛË ÙÔ˘ ∞ÓÒÙ·ÙÔ˘ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È ÙË ‰È·‰Ô¯‹ ÙÔ˘ ·fi
ÙÔÓ Î‡ÚÈÔ Craig Richmond. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÙÚÈ· ÙˆÓ Î˘ÚÈ·-
ÎÒÓ ·ÂÚÔ‰ÚÔÌ›ˆÓ, Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘
Î˘Ú›Ô˘ Van der Meer ÛÙÔ ÙÈÌfiÓÈ ÙË˜
Hermes Airports ÁÈ· ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ·,
Ù·˘Ù›ÛÙËÎÂ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ·-
Ú¿‰ÔÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ‰˘Ô Ó¤-
ˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ·ÂÚÔ‰ÚÔÌ›ˆÓ §¿ÚÓ·Î·˜
Î·È ¶¿ÊÔ˘ Î·È Û˘Ó¤‚·ÏÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿
ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÚ-
Á·ÛÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙˆÓ ·ÂÚÔÏÈÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘. √ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ Hermes
Airports Î. π¿Îˆ‚Ô˜ π·ÎÒ‚Ô˘, ÂÎ-
ÊÚ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ıÂÚÌ¤˜ ÙÔ˘ Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ Î‡ÚÈÔ Van der Meer Î·È
Â‡¯ÂÙ·È ÙfiÛÔ ÛÙÔÓ ›‰ÈÔ, fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÙÔ˘ Î¿ıÂ Î·Ïfi ÁÈ· ÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ. √ Ó¤Ô˜ ∞ÓÒÙ·ÙÔ˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ Hermes Airports,
Î‡ÚÈÔ˜ Craig Richmond ‰È·ÙËÚÂ› Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 2,5 ¯ÚfiÓÈ· ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘
∞ÓÒÙ·ÙÔ˘ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Vantage Airports UK,
Ë ÔÔ›· Â›Ó·È È‰ÈÔÎÙ‹ÙÚÈ· ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ∞ÂÚÔ‰ÚÔÌ›Ô˘ «John Lennon»
ÛÙÔ §›‚ÂÚÔ˘Ï ÙÔ˘ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ˘ μ·ÛÈÏÂ›Ô˘. ∏ Vantage Airport Group Â›Ó·È
ÌÈ· ÂÎ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ Hermes Airports. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È Â›ÛË˜ fiÙÈ Ô Î‡-
ÚÈÔ˜ Richmond Î·Ù¤¯ÂÈ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Îfi Ù›ÙÏÔ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘Ó-
ÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ Manitoba ÙÔ˘ ∫·Ó·‰¿. √ Î.
Richmond Â›Ó·È Ó˘ÌÊÂ˘Ì¤ÓÔ˜ ÌÂ ‰‡Ô ·È‰È¿ Î·È ¤¯ÂÈ ∫·Ó·‰ÈÎ‹ ˘ËÎÔ-
fiÙËÙ·. 

∂ÁÎÚ›ıËÎÂ Ë ÚfiÙ·ÛË

ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ÁÈ· Eurobank
∂ÁÎÚ›ıËÎÂ, ˘fi ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ·fi
ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ Ë ‰Ë-
ÌfiÛÈ· ÚfiÙ·ÛË ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ÚÔ˜
ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ Eurobank-
Ergasias. 
ΔÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂È-
ÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ˙‹ÙËÛÂ ·fi
ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ
ÛÂ ·ÏÏ·Á¤˜ ÙÂ¯ÓÈÎÔ‡ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘
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ÛÙÔ Û˘ÓÔ‰Â˘ÙÈÎfi ¤ÓÙ˘Ô ÙÔ˘ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÔ‡ ‰ÂÏÙ›Ô˘ ÒÛÙÂ Ó·
·ÂÈÎÔÓÈÛÙÔ‡Ó ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È
¯Ú‹ÛÈÌ· ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ. ∏ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙË˜
∂ıÓÈÎ‹˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÌÂ Û¯¤ÛË ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ 58 Ó¤Â˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÁÈ· Î¿-
ıÂ 100 ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ Eurobank. ∏ ·Í›· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Â›Ó·È 1 Â˘ÚÒ
·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹. √È Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÙË˜ Eurobank, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÎÚÔÛˆÔ‡Ó Û˘ÓÔÏÈ-
Î¿ ÔÛÔÛÙfi 43,6% ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ¤¯Ô˘Ó ‰ËÏÒÛÂÈ fiÙÈ ı·
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÙË ¢ËÌfiÛÈ· ¶ÚfiÙ·ÛË. ∫·ÙfiÈÓ ÙË˜ ÔÏÔ-
ÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜, Ë ∂ıÓÈÎ‹ ı· ÚÔ‚Â› ÛÂ Û˘Á¯ÒÓÂ˘-
ÛË ÌÂ ÙË Eurobank.

Alpha Bank: ¢È¿ÎÚÈÛË

ÁÈ· ÙÔ ΔÌ‹Ì· ∞Ó¿Ï˘ÛË˜
ΔËÓ 5Ë ı¤ÛË ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ÁÈ· ÙÔ 2012 Î·Ù¤Ï·‚Â Ë
∞Ó¿Ï˘ÛË ¢ÈÂıÓÒÓ ∞ÁÔÚÒÓ ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ¶ˆÏ‹ÛÂ-
ˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ Alpha Bank
ÛÙË ‰ËÌÔÛÎfiËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·Á-
Ì·ÙÈÎÒÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ (™ÙÂÚÏ›Ó·/¢ÔÏ¿ÚÈÔ, ∂˘ÚÒ/¢ÔÏ¿-

ÚÈÔ, ¢ÔÏ¿ÚÈÔ/°ÈÂÓ) Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ÛÂ ÌËÓÈ·›· ‚¿ÛË ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ Ú·-
ÎÙÔÚÂ›Ô Reuters.

∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹:

∞˘Í¿ÓÂÙ·È Ë ÊÙÒ¯ÂÈ· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
ªÈ· ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ‰Â›¯ÓÂÈ
ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ ¤ÎıÂÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, ÌÂ ÙÔ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ
·Î·ı¿ÚÈÛÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2009-2011 Ó· ÌÂÈ-

ÒÓÂÙ·È Î·Ù¿ 7%. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ
¤ÎıÂÛË, ÙÔ 8% ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ ÙÔ 2011
·ÓÙÈÌÂÙÒÈ˙Â ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÛÙËÓ ·Ô-
ÏËÚˆÌ‹ ÙÔ˘ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘
‹ ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÂÓÔÈÎ›Ô˘ ÙÔ˘ ÛÈ-
ÙÈÔ‡ ÙÔ˘. √È ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘
ÙÔ 2013 ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Â›-
Ó·È ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¤Î-
ıÂÛË, ·ÊÔ‡ ÙÔ 2011 ÔÈ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·
¿ÓÂÚÁÔÈ ·ÓÙÈÚÔÛÒÂ˘·Ó ÙÔ 20,9%
ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ, ÔÛÔÛÙfi
Û·ÊÒ˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔÓ Ì¤ÛÔ

fiÚÔ ÙË˜ ∂.∂. (42,7%). Ÿˆ˜ ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ¤ÎıÂÛË, Ë Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·
·ÓÂÚÁ›·, Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ¿ÙÔÌ· Ô˘ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó ÂÚÁ·Û›· ¿Óˆ ·fi 12 Ì‹ÓÂ˜,
ıÂˆÚÂ›Ù·È ÚÔÔÌfi˜ ÙË˜ ÊÙÒ¯ÂÈ·˜ Î·È ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡. 

∫∂μ∂: ∏ ã∂ÚÂ˘Ó·/∫·ÈÓÔÙÔÌ›· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó

ÙË Û˘ÓÙ·Á‹ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ΔÔ ∫∂μ∂ ¯·ÈÚÂÙ›˙ÂÈ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ªÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ∂È-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ ™¯¤‰ÈÔ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘
∂ÌÔÚ›Ô˘, μÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ˘Ô‚ÏËıÂ›
83 ·ÈÙ‹ÛÂÈ˜. °ÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ·fi‰ÂÈÍË fiÙÈ ÔÈ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·ÈÓÔÙÔÌ‹ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ÂÈ‰Â›ÍÔ˘Ó ·ÍÈfiÏÔÁ· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÂ Û‡ÓÙÔÌÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·, ÓÔÔ˘Ì¤ÓÔ˘ fiÙÈ ı· ÙÔ˘˜ ·-
Ú·Û¯ÂıÂ› Ë ·Ó·ÁÎ·›· ÛÙ‹ÚÈÍË. ™ÙËÓ ÎÚ›ÛÈÌË ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ ‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ Ë ÂÓ›-
Û¯˘ÛË Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÚfiÎÏËÛË Ô˘

ÌÔÚÂ› Ó· Ê¤ÚÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›· ÙÔ˘ ÙfiÔ˘. π‰È·›ÙÂÚ·, ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó ÛÙfi¯Ô ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÛÌ¤ÓË ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ
ÂÌÔÚÈÎ‹ ·Í›·, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË Û˘ÓÙ·Á‹ ÁÈ· ·Ó¿Î·Ì„Ë Î·È

ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È
Ó¤Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. ΔÔ ∫∂μ∂, ıÂˆÚÂ›
ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ™¯Â‰›Ô˘ ˆ˜ ÔÏ‡
ıÂÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË Ë ÔÔ›· ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ
ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô fiÔ˘ ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ÚÔ˜ ÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
ÂÍ·ÁÁÂÏıÔ‡Ó Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ 2014. ΔÔ ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ ¯·ÈÚÂÙ›˙ÂÈ Â›ÛË˜ ÙËÓ
ÚfiıÂÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ÌÔÚ›Ô˘ ÁÈ· ‰ËÌfiÛÈ· ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÌÂ ÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2014-20. ∂›Ó·È ¿ÏÏˆÛÙÂ
ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ ÍÂÎ¿ı·Ú· ˆ˜ ÚÔÙÂÚ·È-
fiÙËÙ· ÁÈ· ÙÔ 2014-20 ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. ∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰›ˆÓ ÎÚ·-
ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Ô ¤ÁÎ·ÈÚÔ˜
ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ı· ‰ÒÛÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓˆÓ
‰Ú¿ÛÂˆÓ ÁÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË ·ÔÚÚfiÊËÛË ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜. 

μÔ˘ÙÈ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜

ÂÏÂ˘ıÂÚ›·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
μÔ˘ÙÈ¿ ÛÙËÓ 41Ë ı¤ÛË ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÏÂ˘ıÂÚ›·˜ ÛËÌÂ›ˆÛÂ Ë
∫‡ÚÔ˜ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË
ÁÈ· ÙÔ 2013, ÌÂ ‚¿ÛË ÂÙ‹ÛÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ Ë Wall Street
Journal Î·È ÙÔ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎfi ÿ‰Ú˘Ì· Heritage. Ÿˆ˜ Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó Ù·
ÛÙÔÈ¯Â›·, Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Â›Ó·È Î·Ù¿ 2,8 ÌÔÓ¿‰Â˜ ¯·ÌËÏfiÙÂ-
ÚË ·fi ¤ÚÛÈ ˘Ô¯ˆÚÒÓÙ·˜ ÛÙÔ 69.0 Î·È ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ Ì¤ÙÚÈ· ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ÂÏÂ˘ıÂÚ›·. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ
¤ÚÂ˘Ó·, Ë ∫‡ÚÔ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹ ‰ÈÔÏ›ÛıËÛË ÛÂ 7 ·fi ÙÈ˜ 10
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÏÂ˘ıÂÚ›Â˜ ÂÚÈÏ·Ì-
‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÏÂ˘-
ıÂÚ›·˜, ÙË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ ÂÏÂ˘ıÂÚ›·˜
Î·È ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ‰··ÓÒÓ.
∏ ÙÒÛË Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ë ∫‡ÚÔ˜
Â›Ó·È Ë Ù¤Ù·ÚÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÙÔ˘ ‰Â›-
ÎÙË ÁÈ· ÙÔ 2013 Î·È Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ
·ÒÏÂÈ· ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ ˆ˜ ÌÈ· ·fi
ÙÈ˜ 20 ÈÔ ÂÏÂ‡ıÂÚÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÈ‰ÂÈÓÔ‡ÌÂÓË˜ ‰Ë-
ÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÏÂ˘-
ıÂÚ›·. Ÿˆ˜ ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È, Ë ∫‡ÚÔ˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ¤ÁÎ·ÈÚË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ ÂÍ˘Á›·ÓÛË Î·È ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÛÂ ‚ÈÒÛÈÌÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ‰·-
·ÓÒÓ ÁÈ· Ó· ·ÔÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙË˜ ÈÛÔÚÚÔ›· Î·È ÙÔ ‰˘-
Ó·ÌÈÛÌfi. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ Î·È ÙËÓ ÂÏÂ˘ıÂÚ›· ·fi
ÙË ‰È·ÊıÔÚ¿, Ë ∫‡ÚÔ˜ Î·Ù¤¯ÂÈ ÙËÓ 26Ë Î·È 30Ë ı¤ÛË ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÂÓÒ
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÏÂ˘ıÂÚ›·˜ Î·È ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ‰··ÓÒÓ
Î·Ù¤¯ÂÈ ÙËÓ 80Ë Î·È 152Ë ı¤ÛË. ™ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜, ÂÚÁ·-
ÛÈ·Î‹˜ Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÏÂ˘ıÂÚ›·˜ Ë ∫‡ÚÔ˜ Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È ÛÙËÓ 31Ë,
84Ë Î·È 8Ë ı¤ÛË ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. ™ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ·ÓÔÈÎÙ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜, ‰ËÏ·-
‰‹ ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜, ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÏÂ˘ıÂÚ›·˜ Ë
∫‡ÚÔ˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ 58Ë, 27Ë Î·È 40Ë ı¤ÛË.
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¡¤Ô Â˘Úˆ·˚Îfi

ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ¿ÙÈÔ
√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ (∂∫Δ), Î. Mario
Draghi, ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÛÙÈ˜ 10 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘, ÂÈÛ‹Ìˆ˜ ÙÔ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ¿-
ÙÈÔ ÙˆÓ 5 Â˘ÚÒ ÙË˜ ÛÂÈÚ¿˜ «∂˘ÚÒË». ∏ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ¤ÁÈÓÂ ÌÂ ÙËÓ Â˘-
Î·ÈÚ›· ÙˆÓ ÂÁÎ·ÈÓ›ˆÓ ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ «ΔÔ Ó¤Ô ÚfiÛˆÔ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ», Ë

ÔÔ›· ÊÈÏÔÍÂÓÂ›Ù·È ÛÙÔ ∞Ú¯·ÈÔÏÔÁÈ-
Îfi ªÔ˘ÛÂ›Ô ÙË˜ ºÚ·ÓÎÊÔ‡ÚÙË˜ ·fi
ÙÈ˜ 11 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ ¤ˆ˜ ÙÈ˜ 10 ª·Ú-
Ù›Ô˘ 2013. °È· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ Ó¤-
Ô˘ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·Ù›Ô˘ ÙˆÓ 5 Â˘ÚÒ
·ÍÈÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÚfiÔ-
‰Ô˜ Ë ÔÔ›· ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ÛÙÔÓ ÙÔ-
Ì¤· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·Ì-
Ì·Ù›ˆÓ Î·Ù¿ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· Ô˘ ÌÂÛÔ-
Ï¿‚ËÛÂ ·fi ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÚÒ-
ÙË˜ ÛÂÈÚ¿˜ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ. ™ÙÔ
Ó¤Ô ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ¿ÙÈÔ ¤¯Ô˘Ó ÂÓÛˆ-

Ì·ÙˆıÂ› Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· Î·È ÂÓÈÛ¯˘Ì¤Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜. ™ÙÔ
˘‰·ÙÔÁÚ¿ÊËÌ· Î·È ÛÙÔ ÔÏfiÁÚ·ÌÌ· ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÌÈ· ÚÔÛˆÔÁÚ·Ê›· ÙË˜
∂˘ÚÒË˜, ÌÈ·˜ ÌÔÚÊ‹˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ Ì˘ıÔÏÔÁ›·˜, ·fi ÙËÓ ÔÔ›· ÚÔ‹Ï-
ıÂ Î·È Ë ÔÓÔÌ·Û›· ÙË˜ Ó¤·˜ ÛÂÈÚ¿˜ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ. π‰È·›ÙÂÚ· ¯·-
Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ Â˘‰È¿ÎÚÈÙÔ˘ «·ÚÈıÌÔ‡ ÌÂ ‚·ı˘Ú¿ÛÈÓÔ ¯ÚÒÌ·» Â›Ó·È
Ë ÂÓ·ÏÏ·Á‹ ·fi ‚·ı‡ Ú¿ÛÈÓÔ ÛÂ ‚·ı‡ ÌÏÂ Î·ıÒ˜ Î·È ÌÈ· ·›ÛıËÛË
Î›ÓËÛË˜ ÙÔ˘ ÊˆÙfi˜ ·fi ¿Óˆ ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÚÔÊ·. ªÂ ÙË ‚Ô‹-
ıÂÈ· ÌÈÎÚÒÓ ·Ó¿ÁÏ˘ÊˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ ÛÙËÓ ·ÚÈÛÙÂÚ‹ Î·È ÙË ‰ÂÍÈ¿ ¿ÎÚË ÙÔ˘
ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·Ù›Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÙ·È Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈÛ‹ ÙÔ˘, È‰›ˆ˜ ÁÈ· ¿ÙÔÌ·
ÌÂ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· fiÚ·ÛË˜. 

ºÂ‡ÁÔ˘Ó 300 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ

·fi μ√CY ∂ÏÏ¿‰·˜
°‡Úˆ ÛÙÔ˘˜ ÙÚÈ·ÎfiÛÈÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·Ô‰¤¯ÙËÎ·Ó ÙÂÏÈÎ¿ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂıÂÏÔ‡ÛÈ·˜
·Ê˘ËÚ¤ÙËÛË˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚıËÎÂ ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ. ™‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ Û˘Ó¤ÏÂÍÂ Ë StockWatch, ÂÚ›Ô˘ 90 ÂÚÁ·˙fi-

ÌÂÓÔÈ Â›¯·Ó ‰ËÏÒÛÂÈ
ÂÈı˘Ì›· ·Ô‰Ô¯‹˜
ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
·fi ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ
¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ Î·È ·Ô-
¯ÒÚËÛ·Ó ÚÈÓ ·fi
ÙËÓ ¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘
¤ÙÔ˘˜. ∞Ú¯¤˜ π·ÓÔ˘·-
Ú›Ô˘ ÚÔÛÙ¤ıËÎ·Ó ¿Ï-
ÏÔÈ 210 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ
ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó·

·Ô¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÔÚÈÛÙÈÎ¿ Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 31 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘. ∞fi ÙËÓ ÚfiˆÚË ·Ê˘-
ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ 300 ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ o ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌfi˜ ı· ¤¯ÂÈ Ì›· ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÂÚ›Ô˘ 10% Â› ÙÔ˘ ÂÙ‹ÛÈÔ˘ ÌÈÛıÔ-
ÏÔÁ›Ô˘ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ô˘ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 120 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ∂È-
ÚfiÛıÂÙ· Ë ÙÚ¿Â˙· ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË Î·È ·fi ÙË ÌÂ›-
ˆÛË ·ÚÈıÌÔ‡ ˘ÔÎ·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜
ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜. 

∞˘Í‹ıËÎ·Ó Ù· «ÎfiÎÎÈÓ·»

‰¿ÓÂÈ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· 
∂ÈÛÊ·Ï¤˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ¤Ó· ÛÙ· Ù¤ÛÛÂÚ· ‰¿ÓÂÈ·, Î·ıÒ˜ ÔÈ Ô-

Ï›ÙÂ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÂÍ·ÈÙ›·˜
ÙË˜ ‚·ıÈ¿˜ ‡ÊÂÛË˜ Î·È ÙË˜ ·ÓÂÚ-
Á›·˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ó¤· ÛÙÔÈ¯Â›·, ÙÔ
2012, ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÊÔÚ-
ÙÒıËÎÂ ÌÂ ÂÈÏ¤ÔÓ 20 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ
Ó¤· ‰¿ÓÂÈ· Ô˘ ‰ÂÓ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÓÙ·È.
ΔÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÈÛÊ·ÏÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ
Â›¯Â ˘ÂÚ‚Â› ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜
ÙÔ 25% Î·È ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 10 Ô-
ÛÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÛÙÔ ‰ˆ‰ÂÎ¿ÌËÓÔ.
√È Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È, fiˆ˜ Ë
ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ‰fiÛË˜ Î·È Ë ÂÈÌ‹Î˘ÓÛË ÙË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘, ‰È·ÙË-
ÚÔ‡Ó Î¿ÔÈ· ‰¿ÓÂÈ·, ÚÈÓ ÂÚ¿ÛÔ˘Ó ÛÙÔ «ÎfiÎÎÈÓÔ».

Deutsche Bank ÚÔ˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜:

∞ÁÔÚ¿ÛÙÂ Â˘ÚÒ!
ΔÚ›· ¯ÚfiÓÈ· ÌÂÙ¿ ÙÔ Í¤Û·ÛÌ· ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ¯Ú¤Ô˘˜ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË, ‹Ú-
ıÂ Ë ÒÚ· ÙË˜ ËÚÂÌ›·˜ Î·ıÒ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ÙË˜ Deutsche
Bank Ë ÂÚÈÔ¯‹ Ê¤ÙÔ˜ ‰ÂÓ ı· ˙‹ÛÂÈ ¿ÏÏË ÌÈ·…˘·ÚÍÈ·Î‹ ÎÚ›ÛË. °È ·˘-
Ùfi ÙÔ ÏfiÁÔ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ‡ÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÔ˘Ó Â˘ÚÒ ÌÂ ÛÙfi-
¯Ô Ù· 1,40 ‰ÔÏ Î·È ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔ
trade ¤Ó· ·fi Ù· Î·Ï‡ÙÂÚ· ÁÈ· Ê¤-
ÙÔ˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ó·Ï˘Ù¤˜,
ÙÚÂÈ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÏfiÁÔÈ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜
ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜.
∫·Ù·Ú¯‹Ó, ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓËı›-
ÛÂÈ Ï¤ÔÓ ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ Û‡Á¯˘ÛË
fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÛÙ¿ıÂÈ· ÎÈ
¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÈÔ ·ÓıÂÎÙÈÎ¤˜ ÛÙÈ˜ ÂÍÂ-
Ï›ÍÂÈ˜, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÛÙËÓ ÂÈÎÂ›-
ÌÂÓË ÂÎÏÔÁÈÎ‹ ·Ó·Ì¤ÙÚËÛË ÛÙËÓ πÙ·-
Ï›·. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ·Ú¿ ÙÔ˘˜ Ô-
ÏÈÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ÈÔ ·ÓÂÎÙÈÎ¤˜. ¢Â‡ÙÂÚÔ˜ ÏfiÁÔ˜ Î·È ÈÔ
ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë˜, Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë Deutsche Bank ıÂˆÚÂ› ÁÈ· ÚÒÙË
ÊÔÚ¿ ·fi ÙÔ Í¤Û·ÛÌ· ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜, fiÙÈ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÌË-
¯·ÓÈÛÌÒÓ ESM Î·È √ªΔ (ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·ÁÔÚ¿˜ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜), Â›Ó·È ÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î·È ÈÎ·Ófi Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
ÛÂÈ ÙÔ˘˜ Û˘ÛÙËÌÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ı· ·Ó·Î‡„Ô˘Ó. √ ÙÚ›ÙÔ˜ ÏfiÁÔ˜
·ÊÔÚ¿ ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÁÈ· Ù· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, Ë ÔÔ›· ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿Ù·È ÛÙË ‰Ú·Ì·ÙÈÎ‹ ÙÒ-
ÛË ÙˆÓ ·Ô‰fiÛÂˆÓ ÛÙ· ÈÛ·ÓÈÎ¿ Î·È ÈÙ·ÏÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ·.

ƒÂÎfiÚ ·Ó¤ÚÁˆÓ ÙÔ 2013 ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ

Ë ¢ÈÂıÓ‹˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË ∂ÚÁ·Û›·˜
√È ¿ÓÂÚÁÔÈ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ı· ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘Ó ÙÔ 2013 Ù· 202 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·
·ÓıÚÒÔ˘˜ Î·È ı· Û¿ÛÔ˘Ó ÙÔ ·fiÏ˘ÙÔ ÚÂÎfiÚ ÙˆÓ 199 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘-
Ú›ˆÓ Ô˘ ¯ÚÔÓÔÏÔÁÂ›Ù·È ·fi ÙÔ 2009, ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÚfiÛÊ·Ù· Ë ¢ÈÂ-
ıÓ‹˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË ∂ÚÁ·Û›·˜ (¢√∂, ILO, OIT) ÛÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛ‹ ÙË˜
ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Ô˘ ‰fiıËÎÂ ÛÙË ‰ËÌÔ-
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ÛÈfiÙËÙ· ÛÙË °ÂÓÂ‡Ë. «¶·Ú¿
ÌÈ· Ì¤ÙÚÈ· ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜
ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜», Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È
Ù· ‰‡Ô ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·, «ÙÔ ÔÛÔ-
ÛÙfi ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ı·
·˘ÍËıÂ› Î·È ¿ÏÈ Î·È Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ
·Ó¤ÚÁˆÓ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ı· ·˘ÍËıÂ›
Î·Ù¿ 5,1 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÙÔ 2013 ÁÈ·
Ó· ˘ÂÚ‚Â› Ù· 202 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Î·È

Î·Ù¿ 3 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÂÈÏ¤ÔÓ ÙÔ 2014», ÂÎÙÈÌÔ‡Ó ÔÈ ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔ-
ÓÂ˜ ÙË˜ ¢√∂. 

∏ Cyta Ï¤ÂÈ fi¯È

ÛÙËÓ È‰ÈˆÙÈÎÔÔ›ËÛË
¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ Cyta , Ù¿ÛÛÔÓÙ·È Î·Ù¿

ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÙË˜ ÌÂÙÔ¯ÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. 
H ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘ oÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ‰È· ÙÔ˘ ∞ÓÒÙ·ÙÔ˘ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ‹ ÙË˜ ÕÚÈÛÙÔ˘ ƒÈÚ‹, ÙÔÓ›˙ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ Cyta ÛÙÈ˜
‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ Cyta, ·ÊÔ‡ fiˆ˜ ÂÍ‹ÁËÛÂ Ë Î·Ù·Ú¯‹Ó

Û˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· ÙÔ ÌÓË-
ÌfiÓÈÔ ÙËÓ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜. ™‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÙÔÓ Î. ƒÈÚ‹ Ë
Cyta, ı¤ÏÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ
ı¤ÛË ÛÙÔ ÙÚ·¤˙È ÙˆÓ
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ
ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ‰È·ÛÊ·-
ÏÈÛÙÂ›, fiˆ˜ ÙfiÓÈÛÂ,
ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ˘ √ÚÁ·-

ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ô √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ¤¯ÂÈ ÙË
ÁÓÒÛË, ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›·, ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Î·È ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÂ› ÙÈ˜
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ ÙÔÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó. √ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ Cyta Î. ™Ù¿ıË˜ ∫ÈÙÙ‹˜,
ÍÂÎ·ı¿ÚÈÛÂ fiÙÈ ÙÔ ¢™ Â›Ó·È Î·Ù¿ ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎÔÔ›ËÛË˜ ‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯Ô-
Ô›ËÛË˜ ÙË˜ Cyta, «Â›ÙÂ Â›Ó·È ‚ÈÒÛÈÌÔ ‹ fi¯È ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜». ∂ÈÎ·-
Ï¤ÛÙËÎÂ Ú·ÎÙÈÎ¿ Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜ ÙÔ˘ ¢™ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È ·Ó¤-
ÊÂÚÂ fiÙÈ fiÏÔÈ Ù¿¯ıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎÔÔ›ËÛË˜, ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ë Cyta
‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ı˘ÛÈ·ÛÙÂ› ÁÈ· Ó· ‰È·ÛˆıÂ› Î¿ÙÈ ÙÔ ÚÔÛˆÚÈÓfi, ·ÏÏ¿ Î·È
ÂÍ·ÈÙ›·˜ Ï·ıÒÓ ÁÈ· Ù· ÔÔ›·, fiˆ˜ Â›Â, ‰ÂÓ Â˘ı‡ÓÂÙ·È Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜.
ªÂ ¤ÓÙÔÓÔ ‡ÊÔ˜ , ÛËÌÂ›ˆÛÂ « ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÛÊ¿ÍÔ˘ÌÂ ÙË Cyta» Û˘-
ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ «ÙÈ ÛËÌ·›ÓÂÈ ÌÂÙÔ¯ÔÔ›ËÛË. ∏ Cyta ‰ÂÓ Â›Ó·È ¤ÓÙÂ
Ì·Á·˙¿ÎÈ·, ÚÔ˜ ÙÈ Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯ÔÔ›ËÛË˜».

§ÈÁfiÙÂÚÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜

ÛÂ ∫‡ÚÔ Î·È ∂∂
ΔË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÌÂ›ˆÛË ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÓÓ¤·
¯ÚfiÓÈ· Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ ÚfiÛÊ·Ù·  Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿-
Â˙·. ∏ ÌÂ›ˆÛË Ô˘ Êı¿ÓÂÈ ÙÔ 66% ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÛÙÈ˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, Ô˘ ÌÂÈÒıËÎ·Ó Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ÛÂ 96 ·fi 360
Ô˘ ‹Ù·Ó ÙÔ 2004, ÂÓÒ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÌÂÈˆıÂ› ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
ÌÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù·
ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ∂∫Δ, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ ÌÂÈÒıËÎÂ ÛÙ· 139 ÙÔ ÊÂÙÈÓfi π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ·fi 143 ÙÔ 2012, 153 ÙÔ

2011 Î·È 409 ÙÔ 2004. ™Â Û¯¤ÛË ÌÂ
¤ÚÛÈ, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÌÂ›ˆÛË 2,8% ÂÓÒ ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2004 ÙÒÛË 66%.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ E∫Δ, Ô ·ÚÈı-
Ìfi˜ ÙˆÓ ÂÁ¯ÒÚÈˆÓ Î·È Í¤ÓˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 42. ™ÙËÓ
Â˘Úˆ˙ÒÓË Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ
·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó Ù¤ÏÔ˜ π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2013 ÛÙÈ˜
7059 Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜ ÌÂ›ˆÛË 6,3% ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ¤ÚÛÈ Î·È 14,2% ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ ÙÔ 2004. ™ÙËÓ ∂∂ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Êı¿-
ÓÂÈ ÙÈ˜ 9076 Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜ ÌÂ›ˆÛË 5,3% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2012 Î·È
15,5% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2004. 

¶ÔÈfi˜ Â›Ó·È

Ô Ó¤Ô˜ Mr. Eurogroup;
√ 46¯ÚÔÓÔ˜ √ÏÏ·Ó‰fi˜ ˘Ô˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ °ÂÚÔ‡Ó ¡ÙÂ˚ÛÂÏÌÏÔ‡Ì
Â›Ó·È ·fi ÙÈ˜ 22 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ Ô Ó¤Ô˜ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘ Eurogroup, ‰È·‰Â-
¯fiÌÂÓÔ˜ ÙÔÓ ∑·Ó ∫ÏÔÓÙ °ÈÔ‡ÓÎÂÚ. ∞fiÊÔÈÙÔ˜ Û¯ÔÏ‹˜ «·ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜», Ô °. ¡ÙÂ˚ÛÂÏÌÏÔ‡Ì, Ô ÔÔ›-
Ô˜ ·Ó¤Ï·‚Â ˘Ô˘ÚÁÈÎfi ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ
ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙË ˙ˆ‹ ÙÔ˘ ÚÈÓ ·fi
ÌÂÚÈÎÔ‡˜ Ì‹ÓÂ˜, ‰È·‰¤¯ıËÎÂ ÙÔÓ Ô-
Ï‡ÂÈÚÔ Ê›ÏÔ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, Î. °ÈÔ‡Ó-
ÎÂÚ, ÂÏÏÂ›„ÂÈ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ
Î·È ÌÂ ÙËÓ ÈÛ¯˘Ú‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ‚Ô-
ÚÂÈÔÂ˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂ ¿ÚÈÛÙË È-
ÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È
fiÙÈ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË˜ ÙÔ˘
Eurogroup ˘‹ÚÍÂ ¤ÓÙÔÓÔ ·Ú·ÛÎ‹-
ÓÈÔ, Î·ıÒ˜ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÛÙÈÁÌ‹ ÂÎ‰ËÏÒıËÎÂ ÂÓ ÎÚ˘ÙÒ Î›ÓËÛË ·fi
Ù· ÎÚ¿ÙË ÙÔ˘ ¡fiÙÔ˘, ˘fi ÙËÓ ËÁÂÛ›· ÙË˜ °·ÏÏ›·˜, ÁÈ· Ó· ÚÔˆıËıÂ›
¤ÙÂÚË ˘Ô„ËÊÈfiÙËÙ· Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÙÔ˘ πÛ·ÓÔ‡ ˘Ô˘ÚÁÔ‡ √ÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ, §Ô˘› ÓÙÂ °Î›ÓÙÔ˜. ∏ Î›ÓËÛË ÂÚfiÎÂÈÙÔ Ó· ‰ËÌÔÛÈÔÔÈËıÂ› ÌfiÓÔ ÛÂ
ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ «¤‚Á·ÈÓ·Ó ÔÈ „‹ÊÔÈ». ™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ‚Ú·‰È¿˜ ¤ÁÈÓ·Ó
ÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂıÓÈÎ¤˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›Â˜ ÎÚ·ÙÒÓ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ˘fi ›Â-
ÛË, ÁÈ· Ó· ‚ÔÏÈ‰ÔÛÎÔËıÔ‡Ó ÔÈ ÚÔı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜.

∑ËÙÔ‡ÌÂ Ó¤Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜,

fiÙ·Ó ÔÈ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ÊÂ‡ÁÔ˘Ó...
∞›ÛıËÛË ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ Ë ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ Olympic Air ÁÈ· ‰È·ÎÔ‹ ÙˆÓ
‰ÚÔÌÔÏÔÁ›ˆÓ ∞ı‹Ó·˜-§¿ÚÓ·Î·˜. ∞Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ÂËÚ¤·ÛÂ ÙÔ ˘„ËÏfi Îfi-
ÛÙÔ˜ ÙˆÓ Î·˘Û›ÌˆÓ
Î·È Ë Î¿Ì„Ë Ô˘ ÂÌ-
Ê·Ó›˙Ô˘Ó ÔÈ ·ÂÚÔÔ-
ÚÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ Ïfi-
Áˆ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜. ™' ·˘-
Ù¿, ı· Ú¤ÂÈ ÂÓ‰Â-
¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ÚÔÛı¤-
ÛÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ Î·È ÙË ÁÂ-
ÓÈÎfiÙÂÚË ÎfiÓÙÚ· ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ Marfin Investment Group (ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·
ÙË˜ Olympic Air) Î·È ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜. ŒÙÛÈ, Ë MIG



ÌÂÙ¿ ÙË ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ‹ ÂÌÏÔÎ‹ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ §·˚Î‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ‰ÚÔ-
ÌÔÏÔÁÂ› ÙËÓ ÒÏËÛË ÙÔ˘ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô˘ Hilton Î·È ÙˆÓ ‰‡Ô ÎÏÈÓÈÎÒÓ
Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ªÂ ‰È·ÎÔ‹ Ì¿ÏÈÛÙ· Î·È ÙˆÓ ‰ÚÔÌÔÏÔÁ›ˆÓ
∞ı‹Ó·˜-§¿ÚÓ·Î·˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÎÏÂ›ÓÂÈ Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘
Í¤ÓÔ˘ ÂÂÓ‰˘Ù‹ Ô˘ ¤‚·ÏÂ Ù· ÏÂÊÙ¿ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ∂ÓÒ ‰ËÏ·‰‹ Ô
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ‰Â¯fiÙ·Ó Î·È ·Û·˙fiÙ·Ó (Î·È Î·ÏÒ˜) ∫È-
Ó¤˙Ô˘˜, ∫·Ó·‰Ô‡˜ Î·È ∫·Ù·ÚÈ·ÓÔ‡˜, ¯ˆÚ›˜ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Ó· ¤¯ÂÈ ¤-
ÛÂÈ Ô‡ÙÂ ¤Ó· Â˘ÚÒ ·' fiÏÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜, Î·Ù·Ê¤Ú·ÌÂ Ó· ‰˘Û·ÚÂÛÙ‹ÛÔ˘ÌÂ
Î·È Ó· ‰ÈÒÍÔ˘ÌÂ ¤Ó·Ó ÌÂÁ¿ÏÔ ÂÂÓ‰˘Ù‹ Ô˘ ‹‰Ë ˘‹Ú¯Â ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.
∞Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ ÏÔÈfiÓ Î·È ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ‰ËÌÔÛ›Â˘Ì· ÛÙÔ˘˜ Financial Times,
Ô˘ Ê˘ÛÈÎ¿ ÚÔÛÙ¤ıËÎÂ ÛÙ· ÙfiÛ· ¿ÏÏ· (·˘ÙfiÓ ÙÔÓ Î·ÈÚfi) ·ÚÓËÙÈÎ¿
‰ËÌÔÛÈÂ‡Ì·Ù· Ô˘ ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÁÈ· ÂÌ¿˜... ÕÚ·ÁÂ, Ò˜ Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡-
ÛÂÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, fiÙ·Ó ÔÈ ˘¿Ú¯ÔÓÙÂ˜ Í¤ÓÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÊÂ‡-
ÁÔ˘Ó Î·È ÛÂ ÌËÓ‡Ô˘Ó; 

∂ÏÏ¿‰·: £· ·ÓÙ¤ÍÂÈ

ÙÂÏÈÎ¿ ÙËÓ ‡ÊÂÛË;
∏ ∂ÏÏ¿‰· ‚Á‹ÎÂ ·fi ÙÔ Î¿‰ÚÔ ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ Î·È ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜, Ì‹ÎÂ Ë
∫‡ÚÔ˜. Δ· ‰ËÌÔÛÈÂ‡Ì·Ù· ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ¤¯Ô˘Ó ÎÔ¿ÛÂÈ, ÔÈ
·Ó·Ï˘Ù¤˜ ÌÂÈÒÓÔ˘Ó ‰Ú·ÛÙÈÎ¿ Ù· ÔÛÔÛÙ¿ Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó ÁÈ· ¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙÔ
Â˘ÚÒ, Ô ‰Â›ÎÙË˜ ÙÈÌÒÓ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ ∞ı‹Ó·˜ Í·Ó¿È·ÛÂ ÙÈ˜
¯›ÏÈÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, Ù· spreads ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÚÔÛÁÂÈÒıËÎ·Ó
ÛÙÈ˜ ¯›ÏÈÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ‚¿ÛË˜ Î·È Ë ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È

Ï¤ÔÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·fi ·˘Ù‹
ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ∏ ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ÙÚÈ-
ÎÔÌÌ·ÙÈÎ‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÙÔ˘
∞ÓÙÒÓË ™·Ì·Ú¿ Â›Ó·È Î·Ï‹ ÛÙÔ
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ÂÓÒ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, Ë ¡¤· ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·
Î·Ù·Ê¤ÚÓÂÈ Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙ·
›‰È· ‰ËÌÔÛÎÔÈÎ¿ Â›Â‰· ÌÂ
ÙÔÓ ™Àƒπ∑∞ ÙÔ˘ ∞Ï¤ÍË ΔÛ›Ú·,
·Ú¿ ÙÔ Ì·Ú¿˙ ÙˆÓ ÔÏ‡ ‰‡-
ÛÎÔÏˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ „ËÊ›ÛÙË-
Î·Ó ÛÙË μÔ˘Ï‹. ŒÍˆ ÏÔÈfiÓ, Ë
∂ÏÏ¿‰· ¿ÂÈ Î·Ï¿, ·ÏÏ¿ ÙÔ Î‡-
ÚÈÔ ˙‹ÙËÌ· Â›Ó·È ÙÔ Ò˜ ËÁ·›-
ÓÔ˘Ó Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· Ì¤Û· ÛÙË ¯Ò-

Ú·. ∏ ·Ï‹ıÂÈ· Â›Ó·È ˆ˜ Î¿ÔÈ· Ú¿ÁÌ·Ù· ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·Ú¯›˙Ô˘Ó Ó·
‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·È. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÔÈ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· ÂÈÛÙÚ¤ÊÔ˘Ó
ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÔÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· ÂÍÔÊÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ ‰·ÓÂÈ·Î¤˜ ‰fiÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈÛ¤ÚÂ˘Û·Ó.
∂ÈÏ¤ÔÓ, Ì¤Û· ÛÙÔ 2013 ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ÌÈ· ÙfiÓˆÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÂ‡-
Ì·ÙÔ˜ Î·È ÌÈ· Ó¤· ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ. Δ· Î·Ï¿ Ó¤· ˆÛÙfiÛÔ, ÛÙ·-
Ì·ÙÔ‡Ó Î¿Ô˘ Â‰Ò. ∏ ·Ï‹ıÂÈ· Â›Ó·È ˆ˜ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó·
˘ÔÊ¤ÚÂÈ ·fi ¤ÏÏÂÈ„Ë ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, ˆ˜ Ë ·ÓÂÚÁ›· ¤¯ÂÈ ÊÙ¿ÛÂÈ ÛÂ
ÂÎÚËÎÙÈÎ¿ Â›Â‰·, ˆ˜ ÙÔ 2013 ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÌÂ Ó¤· ÌÂÁ¿ÏË ˘Ô¯ÒÚËÛË
ÙÔ˘ ∞∂¶ Î·È ˆ˜ fiÛ· ıÂÙÈÎ¿ Ú¿ÁÌ·Ù· ¿ÓÂ Ó· Á›ÓÔ˘Ó (.¯. ˘ÔÁÚ·Ê¤˜
ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙfiÓˆÛË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜) ı· ·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó· ÂÈ-
‰ÚÔ‡Ó ·fi ÙÔ 2014 Î·È ÌÂÙ¿. ΔÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ÛÙÔ›¯ËÌ· ÏÔÈfiÓ Â›Ó·È ·Ó Ì¤-
¯ÚÈ ÙfiÙÂ, Ô «·ÛıÂÓ‹˜» ı· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÂÓ ˙ˆ‹ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
ÙÔÓ ıÂÚ·Â‡ÛÔ˘Ó Ù· Ê¿ÚÌ·Î· Ô˘ Û‹ÌÂÚ· ÙÔ˘ ‰›‰ÔÓÙ·È.

∞ÍÈfiÁÚ·Ê· ÙÚ·Â˙ÒÓ:

∑ËÙÂ›Ù·È ÙÂÙÚ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘!
¶ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙˆÓ ·ÍÈÔÁÚ¿ÊˆÓ Ô˘ ÂÍ¤‰ˆ-

Û·Ó ÔÈ ‰‡Ô ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. ∞fi ÌÈ· ÚÒÙË Ì·ÙÈ¿, ÔÈ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ‰›ÎÈÔ. √È fiÚÔÈ ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜ Â›¯·Ó ÂÁÎÚÈıÂ› ·fi
ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ Î·È ‹Ù·Ó ÁÓˆÛÙÔ› ÛÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â-
˙·. √È fiÚÔÈ Â›ÛË˜ ˘ÂÁÚ¿ÊËÛ·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜-ÂÂÓ‰˘Ù¤˜. ∫¿ÓÔ-
ÓÙ·˜ Ì¿ÏÈÛÙ· Î¿ÔÈÔ˜ ÙÔ Û˘Ó‹ÁÔÚÔ ÙÔ˘ ‰È·‚fiÏÔ˘, ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÚ‹ÛÂÈ:
«Ì· Î·Ï¿, ‰ÂÓ ·Ó·ÚˆÙ‹ıËÎ·Ó fiÛÔÈ ‰¤¯ÙËÎ·Ó Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó, ˆ˜ ·ÊÔ‡
Â›Ó·È Î·Ù¿ıÂÛË, ÁÈ·Ù› ÔÈ ΔÚ¿Â˙Â˜ ÙÔ˘ ‰›ÓÔ˘Ó ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ÂÈÙfiÎÈÔ; ∂ÂÈ-
‰‹ ·Ï¿ ‹ıÂÏ·Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÌÈ· Î·Ï‹ Ú¿ÍË;». À¿Ú¯ÂÈ fiÌˆ˜ Î·È Ë ‰Â‡-
ÙÂÚË Ì·ÙÈ¿, Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Â‡ÎÔÏ·
‰È·ÈÛÙÒÓÂÈ Î¿ÔÈÔ˜
ˆ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ë ∫‡-
ÚÔ˜ Ó· ¤¯ÂÈ ÙfiÛÔ˘˜
ÔÏÏÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜
ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ risk profile
Î·È ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÁÓÒ-
ÛÂÈ˜, ÒÛÙÂ Ó· ·Ô‰Â-
¯ÙÔ‡Ó ÂÓÛ˘ÓÂ›‰ËÙ· ÙÔ˘˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙˆÓ ·ÍÈÔÁÚ¿ÊˆÓ. ÕÚ·,
Ú¿ÁÌ·ÙÈ, Î¿ÙÈ ‰ÂÓ ‹ÁÂ Î·Ï¿ ÛÙËÓ fiÏË ˘fiıÂÛË. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÚÂ-
ÔÚÙ¿˙, ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÁÈÓfiÙ·Ó Î¿ÔÈ· ·Ó·ÊÔÚ¿ ·fi
ÙÔ˘˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÙˆÓ ·ÍÈÔÁÚ¿ÊˆÓ, ·ÏÏ¿ ·˘Ù‹ Ë
·Ó·ÊÔÚ¿ ‰ÂÓ ¤·ÈÚÓÂ ¤ÎÙ·ÛË, ÁÈ·Ù› Ô‡ÙÂ Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë, ·ÏÏ¿ Ô‡-
ÙÂ Î·È ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜, Ê·ÓÙ¿˙ÔÓÙ·Ó ·‰˘Ó·Ì›· ÏËÚˆÌ‹˜ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.
Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÂÏ¿ÙË, Ô˘ ÚÒÙËÛÂ ÙÔ (Û˘ÁÁÂÓÈÎfi ÙÔ˘
ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜): «Î·È ÙÈ ı· Á›ÓÂÈ ·Ó Ë ΔÚ¿Â˙¿ ÛÔ˘ ‰ÂÓ ÌÔÚ¤ÛÂÈ
Ó· ÌÂ ÏËÚÒÛÂÈ;» ÁÈ· Ó· Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ ·¿ÓÙËÛË «Â, ÙfiÙÂ ÂÛ‡ ı· ¯¿ÛÂÈ˜ Ù·
ÏÂÊÙ¿ ÛÔ˘ Î·È ÂÁÒ ı· ¯¿Ûˆ ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÌÔ˘, ÂÂÈ‰‹ Ë ΔÚ¿Â˙· ı· ÎÏÂ›-
ÛÂÈ». ∫·È ÛÙÔ ¿ÎÔ˘ÛÌ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ·¿ÓÙËÛË˜, Á¤Ï·Û·Ó Î·È ÔÈ ‰‡Ô...
∞˜ ¿ÌÂ fiÌˆ˜ ÙÒÚ· ÛÙËÓ Ô˘Û›·: ¶ÚÒÙÔÓ, ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ Û˘ÌÔÏ›ÙÂ˜ Ì·˜ Î·-
ÙÂÛÙÚ¿ÊËÛ·Ó ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ¤ÓÙÔÓ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÛË-
Ì·Û›· Î·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ˘Â˘ı‡ÓÔ˘˜ Ó· Â›Ó·È ËıÈÎ¿ ÂÎÙÂıÂÈÌ¤ÓÔÈ (ÁÈ· Ù· Â-
Ú› Ù˘¯fiÓ ÔÈÓÈÎÒÓ Â˘ı˘ÓÒÓ, ‰ÂÓ ÓÔÌ›˙Ô˘ÌÂ, ˆÛÙfiÛÔ ·˜ ÌËÓ Î¿ÓÔ˘ÌÂ
ÙÔ˘˜ ‰ÈÎ·ÛÙ¤˜). ¢Â‡ÙÂÚÔÓ, Â›Ó·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ·‰‡Ó·ÙÔÓ Ó· ·Ô˙ËÌÈˆ-
ıÔ‡Ó ¿ÌÂÛ· ÔÈ Î¿ÙÔ¯ÔÈ ÙˆÓ ·ÍÈÔÁÚ¿ÊˆÓ, Î·ıÒ˜ ·fi ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÏÂ›Ô˘Ó ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ Î·È ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÚÔ-
Û·ıÂ› Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÂÈ fiÛÔ Á›ÓÂÙ·È ·˘Ùfi ÙÔ ÔÛfi, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·Ù·-
ÛÙÂ› ÙÔ ¯Ú¤Ô˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ‚ÈÒÛÈÌÔ. ∏ ‰˘ÛÎÔÏ›· ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ,
ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙË Û˘Ó‹ıË Ù·ÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ÙÚfiÈÎ·˜ Ó· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÁÂÓÓ·›·
ÎÔ˘Ú¤Ì·Ù· ÛÂ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ÂÓÒ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ù˘¯·›Ô ˆ˜ ÔÈ ÙÚÂÈ˜
‚·ÛÈÎÔ› ‰ÈÂÎ‰ÈÎËÙ¤˜ ÙË˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ˘Ô-
Û¯ÂıÂ› ÙÔ ·Ú·ÌÈÎÚfi (Î·Ù·ÁÁ¤ÏÏÔ˘Ó ·Ï¿ ÌÂ ÏÈÙ¿ ‹ ÌÂÁ·ÏfiÛÙÔÌ· Ïfi-
ÁÈ· Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ï¤ÁÔ˘Ó ˆ˜ ı· ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘Ó ÙÔ ı¤Ì·...), À¿Ú¯Ô˘Ó
‚¤‚·È· Î¿ÔÈÂ˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜ (fiˆ˜ Ó· ‰ÔıÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ·fi
·˘Ù¤˜ Ô˘ Â‰fiıËÛ·Ó, ‹ Ó· ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È Ó· Ï¿‚Ô˘Ó ÔÈ Î¿ÙÔ¯ÔÈ ÙˆÓ ·ÍÈÔ-
ÁÚ¿ÊˆÓ Ù· ÏÂÊÙ¿ Ô˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˘, Î.Ï.). ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ‹
Â›Ó·È Ë ÚfiÙ·ÛË ÙÔ˘ Î. ∞Ó‰Ú¤· μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ˘, Ó· ‰ÔıÔ‡Ó ÙÒÚ· ÌÂÙÔ-
¯¤˜ Î·È fiÙ·Ó ÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Â·Ó¤ÏıÂÈ ÛÙËÓ ÔÌ·Ï‹
ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·, Ó· ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÔÈ Î¿ÙÔ¯ÔÈ ÙˆÓ ·ÍÈÔÁÚ¿ÊˆÓ Ó· ·Ï-
Ï¿ÍÔ˘Ó ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ·ÍÈÔÁÚ¿ÊˆÓ Û˘Ó ÙÔ˘˜ ÙfiÎÔ˘˜.
™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË, ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Úfi‚ÏËÌ· Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏÔ, ·ÏÏ¿ Ï‡ÛË Ô˘
Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› ÙÔ˘˜ Î·Ùfi¯Ô˘˜ ÙˆÓ ·ÍÈÔÁÚ¿ÊˆÓ, ÊÔ‚fiÌ·ÛÙÂ ˆ˜ ‰ÂÓ ı·
‚ÚÂıÂ›. ª·Î¿ÚÈ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ Ï¿ıÔ˜...
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∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ÛÙËÓ ∂∂
Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜

Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ Ê‡ÛË˜
ñΔË˜ ¢‹ÌËÙÚ·˜ ∫·ÏÔÁ‹ÚÔ˘
¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ∫‡ÚÔ˘

∞
Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·, Ë ‡·ÚÍË Ì›·˜ ¿ÚÙÈ· Ú˘ıÌÈ-
˙fiÌÂÓË˜ Î·È ÂÔÙÂ˘fiÌÂÓË˜ ÎÂÊ·Ï·È·-
ÁÔÚ¿˜, ‹ ·ÁÔÚ¿˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ

˘ËÚÂÛÈÒÓ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, Û˘ÓÙÂ›ÓÂÈ ÛÙËÓ ÂÏ·¯È-
ÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ·Ú¿‚·ÛË˜ ÙË˜
ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Î·È ÙË˜ Î·Ù·¿ÙËÛË˜ ÙˆÓ ‰ÈÎ·Èˆ-
Ì¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ‹ ¿ÏÏˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜, Î·È
·Ú¿ ÙÔ ˘„ËÏfi Â›Â‰Ô ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙˆÓ ÂÂÓ-
‰˘ÙÒÓ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË (∂∂), Û˘¯Ó¿ ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ fiÔ˘
ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÓÈÒıÔ˘Ó fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÂÍ··ÙËıÂ›
·fi ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ‹ ¿ÏÏˆÓ
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ù· ÔÔ›· ·-
Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ·ÓÂ›Ï˘Ù· ‹ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ ¯ÚÔÓÔ‚fiÚÂ˜
Î·È ·ÎÚÈ‚¤˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ‰È·Ì¿¯Â˜. 

ŒÓ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ·ÔÙÂÏÂ› Ë Ù¿ÛË Ô˘ ·Ú·-
ÙËÚÂ›Ù·È Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÛÂ ÌÂÚÈÎ¿ ÎÚ¿ÙË-
Ì¤ÏË, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î·È Ë ∫‡ÚÔ˜, fiÔ˘ ¯ÚË-
Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, Î˘Ú›ˆ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜,
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÌË ¤ÓÓÔÌÂ˜ ‹ ·Ú·Ï·ÓËÙÈÎ¤˜
ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÚÔÒıËÛË˜ Û‡ÓıÂÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÂ È‰ÈÒÙÂ˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÔÈ
ÔÔ›ÔÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó Ï‹-
Úˆ˜ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ÂÓ¤¯Ô˘Ó Ù· ÚÔ˚fiÓÙ·
·˘Ù¿. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ È‰Èˆ-
ÙÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ÂÎÙ›ıÂÓÙ·È ÛÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ Ó· ·Ô-
Ï¤ÛÂÈ Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi Ù· ¯Ú‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘. ¶·-
ÚfiÏÔ Ô˘ Ë ÔÚı‹ ÂÔÙÂ›· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆ-
ÙÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ fiÙÈ, ÛÙËÓ ÂÚ›Ùˆ-
ÛË Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆ-
ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ Â›Ó·È ·ÓÙ›ıÂÙÂ˜ ÌÂ ÙË ÓÔ-
ÌÔıÂÛ›·, ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ·ÔÙÚÂÙÈÎ¤˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈ-
Î¤˜ ‹ ÔÈÓÈÎ¤˜ Î˘ÚÒÛÂÈ˜, Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Â›Ï˘-
ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ Â›Ó·È ·˘Ù¿ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ô-
Î·Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÂÂÓ‰˘Ù‹ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ı¤-
ÛË ÛÙËÓ ÔÔ›· ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó ·Ú¯ÈÎ¿, ‰ËÏ·‰‹ ÚÈÓ
·fi ÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ·Ú·‚›·ÛË ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜.

ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ
ÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ ¯ÚË-
Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ Ê‡ÛË˜ ÔÏÔÎÏËÚÒÓÔ˘Ó ÙÔ ÚfiÏÔ
ÙË˜ ÂÔÙÂ›·˜ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜
Î·È Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘
ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ, Ì¤Ûˆ ÙË˜ Â›ÙÂ˘-

ÍË˜ ÂÓfi˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡ ·ÔÙÚÂÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ
Î·È Ì¤ÙÚˆÓ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi,
ÛÙÔ ·ÚfiÓ ¿ÚıÚÔ Á›ÓÂÙ·È Ë ÂÈÛ‹ÁËÛË Ó· ·Ó·-
ÁÓˆÚÈÛÙÂ› Ë ·Ó¿ÁÎË Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·
ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈ-
Î‹˜ Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ Ê‡-
ÛË˜ Î·È Ó· ÚÔˆıËıÂ› Ë ÔÌÔÈÔÌÔÚÊ›· ÙÔ˘˜ Ì¤-
Ûˆ ‰Ú¿ÛË˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ∂∂. 

√È ÊÔÚÂ›˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ Ê‡ÛË˜ ‰›ÓÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù· ÛÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ó· ˘Ô‚¿ÏÔ˘Ó
ÙÈ˜ Î·Ù·ÁÁÂÏ›Â˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ÂÈ‰ÈÒÍÔ˘Ó
ÂÍˆ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ‹ Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ Ô˘ ÚÔ-
Î‡ÙÔ˘Ó ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓˆÓ ÌÂÚÒÓ,
‰ËÏ·‰‹ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È
ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈ-
Î¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ ÂÓfi˜ ÙÚ›-
ÙÔ˘ ÊÔÚ¤· Ô˘ ı· ¤¯ÂÈ ÙÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÂÓfi˜ ‰È·-
ÌÂÛÔÏ·‚ËÙ‹. √ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎfi˜ ·˘Ùfi˜ ÙÚfiÔ˜ Â›-

Ï˘ÛË ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Ê‡ÛË˜
Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜, ‰ÈfiÙÈ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÌÈ·
ÁÚ‹ÁÔÚË, ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹ Î·È ·Ó¤ÍÔ‰Ë ‰È·ÌÂÛÔ-
Ï¿‚ËÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÚÒÓ ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ÊÈÏÈÎ‹ ‰È-
Â˘ı¤ÙËÛË ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ, Î·È ‰›ÓÂÈ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›·
ÛÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Ó· ·ÔÊ‡ÁÔ˘Ó ÙË ‰··ÓËÚ‹
Î·È ¯ÚÔÓÔ‚fiÚ· ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·, ÚÔÎÂÈÌ¤-
ÓÔ˘ Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÔ˘Ó Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù¿ ÙÔ˘˜.

∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, ¤¯ÔÓÙ·˜ ÂÓÙÔ›ÛÂÈ
‚·ÛÈÎ¤˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ Ô˘ ˘ÔÓÔÌÂ‡Ô˘Ó ÙËÓ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ Â›-
Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ, ¤¯ÂÈ ÂÎÔÓ‹ÛÂÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÂ-
Ï¤ÙÂ˜ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Î·È ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜
ÂÌÂÈÚ›Â˜ Î·È ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ·›ˆÓ ÂÂÓ-
‰˘ÙÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆ-
ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ , ¤¯ÂÈ ÂÎ‰ÒÛÂÈ ‰‡Ô ™˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜
Î·È ¤¯ÂÈ ˘Ô‚¿ÏÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ √‰ËÁ›·˜
Î·È ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡.  ™ÙÔ ·ÚfiÓ ÛÙ¿‰ÈÔ fiÌˆ˜, ÔÈ
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÛÙË ¯Ú‹ÛË ·˘-
Ù‹˜ ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË ÙˆÓ ‰ÈÎ·È-
ˆÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ÂÚÈ-
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ÙÒÛÂÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ‰ËÏ·‰‹
fiÙ·Ó ¤Ó·˜ ÂÂÓ‰˘Ù‹˜ ÛÂ ÌÈ· ¯ÒÚ· ¤¯ÂÈ ‰È·ÊÔ-
Ú¿ ÌÂ ¤Ó·Ó ÊÔÚ¤· ·ÚÔ¯‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ ·fi ¿ÏÏË ¯ÒÚ·.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÔÈ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ ÂÓÙfiÈÛ·Ó, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ¿ÓÈÛË ÔÈ-
fiÙËÙ· ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ¤ÏÏÂÈ„Ë ÛÙËÓ ÂÓËÌ¤-
ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ·
ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÍˆ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ‹˜ Â›-
Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ, Î·È ·˘ÍËÌ¤ÓË ‰˘ÛÎÔÏ›· ÛÙÈ˜
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·Ú·fiÓˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ‰È·Û˘-
ÓÔÚÈ·Î¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ . √È ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ËÁ¿˙Ô˘Ó
ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË Ô˘ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È
ÛÙË ÓÔÌÔıÂÛ›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ, ·ÊÔ‡
¤Ó·˜ ÂÂÓ‰˘Ù‹˜ Ô˘ ı¤ÏÂÈ Ó· ˘Ô‚¿ÏÂÈ Î·Ù·Á-
ÁÂÏ›· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ·Â˘ı˘ÓıÂ› ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi
¤Ó· ÊÔÚ¤· Î·È ÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ·˘ÙÔ› ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘-
ÓÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙË˜ Î·-
Ù·ÁÁÂÏ›·˜.

∏ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂıÓÈ-
ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÍˆ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ‹˜ Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·-
ÊÔÚÒÓ, Ë ÔÔ›· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙË
‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ ‰È·-
ÊÔÚÒÓ, ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ-
‹, ÙÔ 2001, Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô FIN-
NET.  ΔÔ FIN-NET ÂÓÒÓÂÈ ‰È·‰ÈÎÙ˘·Î¿ Ù· ÂıÓÈÎ¿
ÂÍˆ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ
ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÃÒÚÔ˘
Ô˘ Â›Ó·È ˘Â‡ı˘Ó· ÁÈ· ÙÔ ¯ÂÈÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÚÈ-
ÙÒÛÂˆÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ Î·È ¿Ï-
ÏˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ Î·È ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·ÚÔ¯‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈ-
ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ™ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰È·Û˘-
ÓÔÚÈ·ÎÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ, ÙÔ ‰›-
ÎÙ˘Ô FIN-NET Ê¤ÚÓÂÈ ÙÔÓ ÂÂÓ‰˘Ù‹ ‹ ÙÔÓ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙ‹ ¿ÏÏˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
ÛÂ Â·Ê‹ ÌÂ ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜
Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ˘Ô‚¿ÏÂÈ
Â˘ÎÔÏfiÙÂÚ· ÙËÓ Î·Ù·ÁÁÂÏ›· ÙÔ˘.

∏ ™‡ÛÙ·ÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜
98/257/∂∫  Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÁÂÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, fiˆ˜ Â›Ó·È
Ë ‰È·Ê¿ÓÂÈ·, Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È Ë ·ÌÂ-
ÚÔÏË„›· ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜, ‰ÂÓ ·ÏÏ¿˙ÂÈ ÙÔ ÁÂÁÔ-
Ófi˜ fiÙÈ Ë ‰ÔÌ‹, Ë Ê‡ÛË Î·È Ë ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ
‰È·ÊfiÚˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÔÈÎ›ÏÏÔ˘Ó. √È
‚·ÛÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó, ÌÂÙ·Í‡ ¿Ï-
ÏˆÓ, ÙÈ˜ Èı·Ó¤˜ ÚÔıÂÛÌ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹
Î·Ù·ÁÁÂÏ›·˜ ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ·, ÔÈ ÙÚfiÔÈ ÌÂ ÙÔ˘˜
ÔÔ›Ô˘˜ ÌÈ· Î·Ù·ÁÁÂÏ›· ÌÔÚÂ› Ó· ˘Ô‚ÏËıÂ›
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Á›ÓÂÈ ‰ÂÎÙ‹, Ô ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎfi˜ ‹
fi¯È ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ-
ÓÙ·È ·fi ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· Î·È Ë ‡·ÚÍË ‹ fi¯È ÔÚ›ˆÓ
ÁÈ· ÙÔ ‡„Ô˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜ Ô˘
ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈ‚ÏËıÂ›. 

™Â ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‰ÔÛ›Â˜ ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó· ÂÓÈ-
·›Ô Û‡ÛÙËÌ· Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ ÁÈ· ÙÔÓ ¯ÚË-
Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, fiˆ˜ ÛÙËÓ ∞˘ÛÙÚ›·, ÙËÓ
πÚÏ·Ó‰›· Î·È ÙË ™Ô˘Ë‰›·, ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ‰‡Ô ‹ ÙÚ›· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ô˘ Î·-
Ï‡ÙÔ˘Ó ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ fiˆ˜ ÛÂ μ¤ÏÁÈÔ,
∂ÏÏ¿‰·, πÛ·Ó›· Î·È πÙ·Ï›·, ÂÓÒ ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›·
˘¿Ú¯Ô˘Ó Ì¤¯ÚÈ Î·È ¤ÓÙÂÎ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹-
Ì·Ù· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ. ∂›ÛË˜,
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÚÔıÂÛÌ›Â˜ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÁÈ· ÙËÓ ˘Ô-
‚ÔÏ‹ Î·Ù·ÁÁÂÏ›·˜ ·fi ÙËÓ ËÌ¤Ú· Ô˘ ÙÔ ÂÚÈ-
ÛÙ·ÙÈÎfi ¤Ï·‚Â ¯ÒÚ·. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ÚÔıÂ-
ÛÌ›· ÁÈ· ÙÔÓ ÈÙ·ÏÈÎfi ΔÚ·Â˙ÈÎfi ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹ Â›-
Ó·È ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ·, ÂÓÒ ÁÈ· ÙËÓ ÀËÚÂÛ›· √ÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ ¢È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ ÙÔ˘ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ˘ μ·ÛÈÏÂ›-
Ô˘ Â›Ó·È ¤ÍÈ ¯ÚfiÓÈ·. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, ÁÈ· Ó·
Á›ÓÂÈ ·Ô‰ÂÎÙ‹ ÌÈ· Î·Ù·ÁÁÂÏ›· ÛÂ ·Ó¿ÏÔÁÔ Û‡-
ÛÙËÌ· ÛÙË ™Ô˘Ë‰›· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘Ô‚ÏËıÂ› Ì¤-
Û· ÛÂ ÌfiÏÈ˜ ¤ÍÈ Ì‹ÓÂ˜ ·fi ÙËÓ ËÌ¤Ú· Ô˘ Ë
ÂÙ·ÈÚÂ›· ·¤ÚÚÈ„Â ÙËÓ Î·Ù·ÁÁÂÏ›· ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘-
Ù‹ ‹ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ¿ÏÏˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈ-
ÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

ªÈ· ¿ÏÏË ‚·ÛÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿ Â›Ó·È ÙÔ fiÚÈÔ Ô˘
Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË Ì¤ÁÈÛÙË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
·Ô˙ËÌ›ˆÛË Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ˙ËÙËıÂ› Ó· Î·Ù·-
‚ÏËıÂ› ·fi ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì· ‹ ÙÔ
Ì¤ÁÈÛÙÔ ÔÛfi Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ·ÓÙÈ-
ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰È·ÊÔÚ¿˜ ÒÛÙÂ Ó· ÌÔ-
ÚÂ› ÙÔ Î¿ıÂ Û‡ÛÙËÌ· Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË
ÌÈ·˜ ˘fiıÂÛË˜. ™Â ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, fiˆ˜ ÙÔ
μ¤ÏÁÈÔ, ÙË °·ÏÏ›· Î·È ÙËÓ √˘ÁÁ·Ú›· ‰ÂÓ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó Ù¤ÙÔÈ· fiÚÈ·. øÛÙfiÛÔ, ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÔÈ
ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ› ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ
¤¯Ô˘Ó ‰È¿ÊÔÚ· fiÚÈ·. 

ªÈ· ¿ÏÏË ‚·ÛÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿ ¤¯ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÂ ÙË
‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ-
ÓÙ·È ·fi ÙÔ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·-
ÊÔÚÒÓ. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ FIN-NET, ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, fiˆ˜ Ë ∂ÏÏ¿‰·, Ë ∂ÛıÔÓ›·, πÙ·Ï›·
Î·È Ë ºÈÓÏ·Ó‰›·, ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈ-

ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È
‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÁÈ· Î·Ó¤Ó· ·fi Ù· ‰‡Ô ÂÌÏÂÎfi-
ÌÂÓ· Ì¤ÚË. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÓ·Ï-
Ï·ÎÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ ÛÙËÓ
πÚÏ·Ó‰›·, ÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· Î·È ÙËÓ ¶ÔÏˆÓ›· Â›-
Ó·È ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÁÈ· Ù· ‰‡Ô Ì¤ÚË. ™ÙËÓ πÙ·Ï›·,
ÙËÓ ¶ÔÏˆÓ›·, ÙË §ÈıÔ˘·Ó›· Î·È ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·-
Û›ÏÂÈÔ ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ Â›Ó·È ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎ¤˜
ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·ÚÔ¯‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ·ÏÏ¿ fi¯È ÁÈ· ÙÔÓ ÂÂÓ‰˘Ù‹. 

∞ÎfiÌË ¤Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ Ô˘ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·fiÎÏÈÛË Â›Ó·È ÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿-
ÛÙËÌ· Ô˘ ÙÔ Î¿ıÂ Û‡ÛÙËÌ· ¤¯ÂÈ ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹
ÙÔ˘ ÁÈ· Ó· ÂÎ‰ÒÛÂÈ ÌÈ· ·fiÊ·ÛË ·fi ÙË Ì¤Ú·
˘Ô‚ÔÏ‹˜ Î¿ıÂ ·Ú·fiÓÔ˘. ΔÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ¯ÚÔÓÈ-
Îfi ‰È¿ÛÙËÌ· Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ÛÂ ‰‡Ô ¤ˆ˜ ÙÚÂÈ˜ Ì‹-
ÓÂ˜ ÛÙÔ μ¤ÏÁÈÔ, ÙËÓ √˘ÁÁ·Ú›· Î·È ÙËÓ ∞˘ÛÙÚ›·,
ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ¤ˆ˜ ¤ÍÈ Ì‹ÓÂ˜ ÛÂ §ÈıÔ˘·Ó›·, §Ô˘-
ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ Î·È ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, ÂÓÒ ÛÙË ºÈÓÏ·Ó‰›·
Î·È ÙË ¢·Ó›· ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ¤ˆ˜ Î·È ‰¤Î· Ì‹ÓÂ˜. 

™ÙËÓ ∫‡ÚÔ, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Û‡ÓÙÔÌ· Ó· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Ô ıÂÛÌfi˜ ÙÔ˘ ∂ÓÈ·›Ô˘ ºÔÚ¤· ∂ÍÒ‰È-
ÎË˜ ∂›Ï˘ÛË˜ ¢È·ÊÔÚÒÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
º‡ÛÂˆ˜ (Financial Ombudsman)  Ô ÔÔ›Ô˜ ı·
Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ÛÂ Û¯¤-
ÛË ÌÂ ÙÔÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·,
ÌÂ ÙËÓ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ Ô˘ ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó Ù· Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ¿ ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·. 

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ÈÔ ¿Óˆ Î·È ÙËÓ ÔÏÔ¤Ó· ·˘Í·-
ÓfiÌÂÓË ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-
ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂∂, ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÙËÓ
ÂÓ›Û¯˘ÛË Î·È ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·ıÒ˜
Î·È ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ÔÌÔÈÔÌÔÚÊ›·˜
Î·È Û˘ÓÔ¯‹˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ Á›ÓÂÙ·È ·ÎfiÌ·
ÈÔ ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹. ∏ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Û‡ÁÎÏÈÛË ·Ó·Ì¤-
ÓÂÙ·È Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÌÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙË˜ √‰ËÁ›·˜
Î·È ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ∂∂ Ô˘ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›
¤Ó· ÎÔÈÓfi Â˘Úˆ·˚Îfi Ï·›ÛÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ
(alternative dispute resolution). ™Â ¤Ó· ÚÒÙÔ
ÛÙ¿‰ÈÔ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÙÂ› Ë ÛËÌ·Û›· ÙË˜
ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ ˆ˜ ¤Ó· ÈÛ¯˘-
Úfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÂ È‰ÈÒÙÂ˜ ÂÂÓ‰˘-
Ù¤˜ Î·È Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ¿ÏÏˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈ-
ÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎÔ‡Ó Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·
ÙÔ˘˜ ·Ï¿, ÁÚ‹ÁÔÚ· Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿. √ ·ÒÙÂÚÔ˜
ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ë ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ Î·È
ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ¿ÏÏˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÙËÓ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜
ÔÔ›·˜ ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· Ù·Ú·¯Ò‰Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·-
Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È ÙÔÓ ˘fiÏÔÈÔ ÎfiÛÌÔ
Á›ÓÂÙ·È ÈÔ ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ ·fi ÔÙ¤.

T· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÛÂ ÌÂÚÈÎ¿
ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î·È
Ë ∫‡ÚÔ˜, ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ›
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, Î˘Ú›ˆ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜,
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÌË ¤ÓÓÔÌÂ˜ ‹
·Ú·Ï·ÓËÙÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜

ÚÔÒıËÛË˜ Û‡ÓıÂÙˆÓ
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÂ È‰ÈÒÙÂ˜

ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È
ÛÂ ı¤ÛË Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó

Ï‹Úˆ˜ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘
ÂÓ¤¯Ô˘Ó Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ·˘Ù¿.
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√È ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÓ ÂÔ¯‹ Liikanen

∞
ÛÊ·Ï‹, ÛÙ·ıÂÚfi Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi
ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤· Ô ÔÔ›Ô˜ ı· ˘ËÚÂÙÂ›
ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ, ÙË˜ Â˘Úˆ·˚-

Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÈ-
‰ÈÒÎÂÈ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË. ∫·È Â›Ó·È ÁÈ· ·˘Ùfi
ÙÔ ÛÎÔfi Ô˘ ·Ó¤ıÂÛÂ ÛÙËÓ √Ì¿‰· ΔÂ¯ÓÔÎÚ·-
ÙÒÓ À„ËÏÔ‡ ∂È¤‰Ô˘ (High-level Expert Group)
˘fi ÙÔÓ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÙË˜
ºÈÓÏ·Ó‰›·˜ Erkki Liikanen Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÂÈ ÂÈ˜ ‚¿-
ıÔ˜ ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË ‰È·ÚıÚˆÙÈ-
ÎÒÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤· ÙË˜
∂∂ Î·È Ó· ÚÔ‚Â› ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜. 

∏ ¤ÎıÂÛË ÙË˜ √Ì¿‰·˜
Liikanen ·Ú·‰fiıËÎÂ ÛÙËÓ
∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÛÙÈ˜
·Ú¯¤˜ √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ Î·È ‰Ë-
ÌÔÛÈÂ‡ÙËÎÂ ÒÛÙÂ Ó· Á›ÓÂÈ
Ë Î·Ù¿ÏÏËÏË ‰ËÌfiÛÈ· ‰È·-
‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÓ-
‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ Î·È Ó· ÏË-
ÊıÔ‡Ó ÙÂÏÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜
·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÙ·Ú-
Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÓ‰Â›ÎÓ˘Ù·È
Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÛÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi

ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·. ∏ ¤ÎıÂÛË Liikanen Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ
ÛÙÔ fiÙÈ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ˜ Ô ÓÔÌÈÎfi˜ ‰È·¯ˆÚÈ-
ÛÌfi˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ È‰È·›ÙÂÚ· ÚÈ„ÔÎ›Ó‰˘ÓˆÓ
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (risky
financial activities) ·fi ÙÈ˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ÙÚ·-
Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ (ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ
·Ô‰Ô¯‹ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ) ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
ÔÌ›ÏˆÓ. 

√È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ¤Î-
ıÂÛË Liikanen ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·¯ˆÚÈÛÙÔ‡Ó Â-
ÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ ·Í›Â˜ ¯ÚÂÔ-
ÁÚ¿ÊˆÓ, ·ÍÈÔÁÚ¿ÊˆÓ Î·È ·Ú·ÁÒÁˆÓ ÁÈ· ›‰ÈÔÓ
fiÊÂÏÔ˜ (proprietary trading) Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜
¿ÏÏÂ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜ ÔÌÔÏfiÁˆÓ Î·È ·Ú·ÁÒÁˆÓ. ∏ √Ì¿‰· ΔÂ-
¯ÓÔÎÚ·ÙÒÓ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Â›ÛË˜ ÙË Ï‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜ Î·È ‰È¿-
Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ (bank recovery
and resolution), ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· Î·-
ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ.

∞Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ·, Ë ÂÈÙÚÔ‹ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙÔÓ ˘Ô-
¯ÚÂˆÙÈÎfi ÓÔÌÈÎfi ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡
ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÈ·˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ·fi ÙÔ ÂÌÔÚÈÎfi ÙÌ‹-
Ì· ÌfiÓÔ fiÙ·Ó ÔÈ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ 15%-25% ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ-
¯Â›ˆÓ ÌÈ·˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ‹ ·Ó ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó Ù· 100
‰ÈÛ. Â˘ÚÒ. ™ÙÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÙÌ‹Ì· ı· Ú¤ÂÈ Ó·

ÌÂÙ·ÊÂÚıÔ‡Ó Î·È ‰¿ÓÂÈ·, ‰·ÓÂÈ·Î¤˜ ‰ÂÛÌÂ‡-
ÛÂÈ˜ ‹ ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ÛÂ ÎÂÊ¿Ï·È· ·ÓÙÈ-
ÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Ô¯‹Ì·-
Ù· ‹ È‰ÈˆÙÈÎ¿ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È·. ΔÔ Î¿ıÂ ÙÌ‹-
Ì· ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ï‡ÙÂÈ ·fi
ÌfiÓÔ ÙÔ˘ ÙÈ˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜.

√È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ‰‡Ô ÌÂÁ¿ÏÂ˜
ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î¿Ï˘-
„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (hedging) ÁÈ· ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ Î·È ÔÈ ·Ó·‰Ô¯¤˜ ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È
·Ó¿ÁÎË Ó· ÂÚÈÏËÊıÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÙÚ¿-
Â˙· Î·È Ë ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ÙÚ¿Â˙· ÌÔÚÂ› Ó· ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÂ› ·Ú¿ÁˆÁ· ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÙÔ˘ ·ıËÙÈÎÔ‡ ÙË˜.

ªÂ ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Liikanen ÙÔ ÏÂÁfiÌÂÓÔ ÌÔ-
ÓÙ¤ÏÔ «Î·ıÔÏÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜» (universal
banking), Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË, ‰ÂÓ Î·Ù·Ú-
ÁÂ›Ù·È ·ÊÔ‡ Ë ÓÔÌÈÎ‹ ÔÓÙfiÙËÙ· Ë ÔÔ›· ı· ·Ó·-
Ï¿‚ÂÈ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ı· Û˘-
ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· Â›Ó·È Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÔÌ›ÏÔ˘.
¶ÏËÓ fiÌˆ˜, Ë ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÔÓÙfiÙËÙ· ı· Ú¤ÂÈ Ó·
‰È·ÙËÚÂ› ÙÔ ‰ÈÎfi ÙË˜ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î·È Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ-
Â› ÙÈ˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î¤˜ ÙË˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ¯ˆ-
Ú›˜ Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ‹ Ó· ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ÛÙËÓ ·Ú·‰Ô-
ÛÈ·Î‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹. μ·ÛÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË
fiÙÈ ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ı· ·Ó·ÁÎ¿˙ÔÓÙ·È Ó· ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÔ˘Ì¤ÓˆÓ
ÁÈ· Ó· ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Î·È Î·Ù·-
ı¤ÛÂÈ˜ Â¿Ó ÔÈ traders ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó «ÙÚ‡Â˜»

ÛÙÔ˘˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. 
√È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Liikanen, ·Ó Î·È ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó·

·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ·fi ÙËÓ
∂ÈÙÚÔ‹ Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ÂÈÎÂÓÙÚˆıÂ› ÛÙË ‰È·-
ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ÓÔÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙÔÓ ∂ÓÈ·›Ô
∂ÔÙÈÎfi ªË¯·ÓÈÛÌfi ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜
¤¯Ô˘Ó Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙË Û˘˙‹ÙËÛË Ô˘ ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È
Î·È ¤¯Ô˘Ó ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ÌÂ-
Á¿ÏˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜. ∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹
ΔÚ·Â˙ÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›· (European Banking
Federation - ∂Δ√) ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Ë ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ˘Ô-
¯ÚÂˆÙÈÎfi ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ‰ÂÓ Ï‡ÓÂÈ ÙÔ ÎÂÊ·Ï·ÈÒ‰Â˜ ı¤Ì· ÙÔ˘
Û˘ÛÙËÌÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÂÓÒ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ∫·È ·˘Ùfi ‰ÈfiÙÈ Ë ·Ó·-
ÁÎ·ÈfiÙËÙ· Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„ÂÈ ÁÈ· ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙË˜
ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÛÂ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ‚¿ÛË
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ÔÓÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÔÌ›-
ÏˆÓ ı· Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ‰··ÓËÚ‹ Î·È Î˘Ú›ˆ˜, ı·
ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ó· ·-
Ú¤¯Ô˘Ó ‰¿ÓÂÈ· Ô˘ ı· ‰ÈÔ¯ÂÙÂ‡ÔÓÙ·È ÛÙËÓ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

ÀÔ‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ Â›ÛË˜ fiÙÈ ı· ÂÚÈÔÚ›ÛÂÈ ÙËÓ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÙÔ-
Ì¤· ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Ô˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰ÂÓ ı·
ÂËÚÂ·ÛÙÔ‡Ó ·fi ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ √Ì¿‰·˜
ΔÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÒÓ ÂÓÒ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌfi ÙË˜ ∂ÓÈ·›·˜ ∞ÁÔÚ¿˜. ∂›ÛË˜ Ë
∂Δ√ ·ÌÊÈÛ‚ËÙÂ› ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔÓ ÔÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜
‰È·ÙËÚÔ‡Ó fiÓÙˆ˜ ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ Î·ıÔÏÈÎ‹˜ ÙÚ·Â-
˙ÈÎ‹˜ ·ÏÒ˜ Î·È ÌfiÓÔ ‰ÈfiÙÈ ÔÈ ‰‡Ô ÓÔÌÈÎ¤˜ ÔÓÙfi-
ÙËÙÂ˜ - ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Î·È ÂÂÓ‰˘-
ÙÈÎ‹˜ - ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘.

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, Ë ∂Δ√ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÚfiÙ·-
ÛË ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ Liikanen ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ‰˘-
Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ Û¯Â‰›ˆÓ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜ Î·È ‰È¿-
Ï˘ÛË˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È Î·ÏÂ› ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂È-
ÙÚÔ‹ Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ ÙÔ ı¤Ì· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ˘fi
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ Ô‰ËÁ›·˜ (Bank Recovery
and Resolution Directive). 

ΔÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜
¤ÎıÂÛË˜ Liikanen ÛÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi
ÙÔÌ¤· ÂÓ‰Â›ÎÓ˘Ù·È Ó· ÌÂÏÂÙËıÔ‡Ó Î·È ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ˘
ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ë ÔÔ›· ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ·fi
ÙËÓ ÂÈÙÚÔ‹ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌfiÓˆÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ ‰ÈÔ-
Ú›ÛÂÈ Ë ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘.

√È ·fi„ÂÈ˜ Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·È Â›Ó·È
ÚÔÛˆÈÎ¤˜.

ΔÔ˘ ªÈ¯¿ÏË
∫·ÌÌ¿

°ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ΔÚ·Â˙ÒÓ
∫‡ÚÔ˘
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¶
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 21 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘
2013 ÛÙËÓ ∞›ıÔ˘Û· ΔÂÏÂÙÒÓ ÙÔ˘ ¶ÔÏÈ-
ÙÈÛÙÈÎÔ‡ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ πÂÚ¿˜ ªÔÓ‹˜

∫‡ÎÎÔ˘ ÛÙÔÓ ∞Ú¯¿ÁÁÂÏÔ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›· Ë ΔÂÏÂ-
Ù‹ ∞ÔÊÔ›ÙËÛË˜ ÙˆÓ ™ÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ «¢È·¯Â›ÚÈÛË
∫Ú›ÛÂˆÓ Î·È ¢È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË» Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿Óˆ-
Û·Ó ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¡Â¿ÔÏÈ˜ ¶¿-
ÊÔ˘, ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ÈÁ·›Ô˘, Î·È ÙÔ ¶¿ÓÙÂÈÔ
¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÎÒÓ ∂È-
ÛÙËÌÒÓ. ΔËÓ ΔÂÏÂÙ‹ Ù›ÌËÛ·Ó ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·
ÙÔ˘˜ Ô ŒÓÙÈÌÔ˜ ÀÔ˘ÚÁfi˜ ÕÌ˘Ó·˜ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜
∏ÏÈ¿‰Ë˜, Ô ∞Ú¯ËÁfi˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ∞ÛÙ˘ÓÔÌ›·˜
Î. ªÈ¯·‹Ï ¶··ÁÂˆÚÁ›Ô˘ Î·È Ô ∞Ú¯ËÁfi˜ ÙË˜
∂ıÓÈÎ‹˜ ºÚÔ˘Ú¿˜ ∞ÓÙÈÛÙÚ¿ÙËÁÔ˜ ™Ù˘ÏÈ·Ófi˜ ¡¿-
ÛË˜. ΔÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙˆÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ ·Â˘ı˘Ófi-
Ù·Ó ÛÂ ™ÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌfiÛÈ·˜ ¢ÈÔ›-
ÎËÛË˜, ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ºÚÔ˘Ú¿˜, ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜
∞ÛÙ˘ÓÔÌ›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ
ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤· Î·È ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜
Â˘Ú‡ÙÂÚ·. ΔËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ¯·ÈÚ¤ÙËÛ·Ó Ô ŒÓÙÈ-
ÌÔ˜ ÀÔ˘ÚÁfi˜ Î. ∏ÏÈ¿‰Ë˜, Ô ªËÙÚÔÔÏ›ÙË˜ Δ·-
Ì·ÛÛÔ‡ Î·È √ÚÂÈÓ‹˜ Î.Î  ∏Û·˝·˜, Ô ¶Ú‡Ù·ÓË˜

ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¡Â¿ÔÏÈ˜ Î. ∏Ï›·˜ ¡ÙÈÓ¤-
ÓË˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Ì·˙› ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÈÛ‹ÌÔ˘˜ ·Ú¤-
‰ˆÛ·Ó Ù· ‰ÈÏÒÌ·Ù· ÛÙÔ˘˜ ·ÔÊÔÈÙ‹Û·ÓÙÂ˜.

ªÂÙ¿ ÙËÓ ÙÂÏÂÙ‹ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ‰ÂÍ›ˆÛË ÁÈ·
fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·ÚÂ˘ÚÈÛÎÔÌ¤ÓÔ˘˜.

ΔÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi EURO∫∂ƒ¢√™ Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ·
ÙË˜ ÛÙÂÓ‹˜ Î·È ·Á·ÛÙ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙÔ ¶·-
ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¡Â¿ÔÏÈ˜ Î¿Ï˘„Â Î·È ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÎ-
‰‹ÏˆÛË fiˆ˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ Ô˘ Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÂ §Â˘ÎˆÛ›· Î·È ¶¿ÊÔ. 

ΔÂÏÂÙ‹ ∞ÔÊÔ›ÙËÛË˜ ÙˆÓ ™ÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ
«¢È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ¢È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË» 
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∫˘ÚÈ·Î‹ ¡·˘ÙÈÏ›·: ¶Ï‹ÚË˜ ™Ù‹ÚÈÍË
·fi ¶ÚÔÂ‰ÚÈÎÔ‡˜ ÀÔ„ËÊ›Ô˘˜

ΔÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ¿ÌÂÛË ·Ó¿ÁÎË ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜
ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¡·˘ÙÈÏÈ·Î‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, ÔÈ ̆ Ô„‹-
ÊÈÔÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÂÚ¯fiÌÂÓÂ˜ ¶ÚÔÂ‰ÚÈÎ¤˜ ÂÎÏÔÁ¤˜, Î.
¡›ÎÔ˜ ∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë˜, ™Ù·‡ÚÔ˜ ª·Ï¿˜ Î·È °ÈÒÚ-
ÁÔ˜ §ÈÏÏ‹Î·˜, ÂÈ‚Â‚·›ˆÛ·Ó ÙË ÎÔÈÓ‹ ‰¤ÛÌÂ˘Û‹
ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ı¤ÛË˜ “ÀÊ˘Ô˘ÚÁÔ‡ ¶ÚÔ-
Â‰Ú›·˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ¡·˘ÙÈÏ›·˜” ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÂÎÏÔ-
Á‹˜ ÙÔ˘˜.

∏ Ù·˘ÙfiÛËÌË ·˘Ù‹ ı¤ÛË ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÛÙÔ
“∂›ÛËÌÔ ¢Â›ÓÔ” Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi
¡·˘ÙÈÏÈ·Îfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ, ÙËÓ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹, 25 π·-
ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2013, ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Hilton Park ÛÙË
§Â˘ÎˆÛ›·, fiÔ˘ ÔÈ ÙÚÂÈ˜ ¶ÚÔÂ‰ÚÈÎÔ› ˘Ô„‹ÊÈÔÈ
ÂÍ¤ÊÚ·Û·Ó ÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ¿Ô„Ë fiÙÈ Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ı¤-
ÛË˜ “ÀÊ˘Ô˘ÚÁÔ‡ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ¡·˘ÙÈ-
Ï›·˜” ı· ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·›· ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜
¡·˘ÙÈÏÈ·Î‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, Î·È ̂ ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, ÙËÓ Ù·-
¯‡ÙÂÚË Î·È ÔÚıfiÙÂÚË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙË ¡·˘ÙÈÏ›·, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·
ÌÂ ¿ÏÏÂ  ̃ÎÚ·ÙÈÎ¤  ̃̆ ËÚÂÛ›Â .̃ ™ÙÔ ∂›ÛËÌÔ ¢Â›ÓÔ

·ÚÂ˘Ú¤ıËÎ·Ó, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ μÔ˘-
Ï‹˜ ÙˆÓ ∞ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ, Ë ∫‡ÚÈ· ∂›ÙÚÔÔ˜ ÛÙËÓ
∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, ∞Ú¯ËÁÔ› / ∂ÎÚfiÛˆÔÈ ∫ÔÌ-
Ì¿ÙˆÓ, ÀÔ˘ÚÁÔ›, μÔ˘ÏÂ˘Ù¤˜, ¢ÈÏˆÌ¿ÙÂ˜, ∞ÓÒ-

Ù·ÙÔÈ ∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ› ∞ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ, ·ÓÙÈÚfiÛˆÔÈ
∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È ª¤ÛˆÓ ∂ÓËÌ¤-
ÚˆÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ·ÓÒÙ·Ù· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë
ÙË˜ ¡·˘ÙÈÏÈ·Î‹˜ μÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘.





ΔÚ·Â˙ÈÎ¿ Ó¤·
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√ IBAN… ÂÍ·ÏÒÓÂÙ·È
∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ

Δ
ËÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜
·ÚÈıÌÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡, ÙÔ˘
ÁÓˆÛÙÔ‡ IBAN (International Bank Account

Number), ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ
ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÙfiÛÔ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, fiÛÔ Î·È
‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡-
ÓÂÈ ÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜

Ú¿ÍÂÈ˜. √ IBAN, ÌÈ· ‰ÈÂ-
ıÓÒ˜ Û˘ÌÊˆÓËÌ¤ÓË Ì¤ıÔ-
‰Ô˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙÚ·Â˙È-
ÎÒÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ, ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ‹ıËÎÂ ·Ú¯ÈÎÒ˜ ·fi
ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹
ΔÚ·Â˙ÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ ·Ï-
Ï¿ ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎÂ ÛÙË Û˘Ó¤-
¯ÂÈ· ˆ˜ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÚfiÙ˘Ô.
ª¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÂÊ·ÚÌfiÛÙË-
ÎÂ ·fi fiÏ· Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË

ÙË˜ ∂∂, ÙÔ˘ ∂ÓÈ·›Ô˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÃÒÚÔ˘ ¶ÏË-
ÚˆÌÒÓ (SEPA - Single European Payment Area)
Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ·fi ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ª¤ÛË˜ ∞Ó·-
ÙÔÏ‹˜ Î·È ÙË˜ ∫·Ú·˚‚ÈÎ‹˜.

∞fi ÙËÓ 1Ë ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2014, Ô IBAN ı· Â›-
Ó·È ÙÔ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ‰È·-
Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ Î·È ÂÁ¯ÒÚÈˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ ÁÈ· ∂Ì‚¿-
ÛÌ·Ù· (Credit Transfers) Î·È ÕÌÂÛÂ˜ ÃÚÂÒÛÂÈ˜
(Direct Debits) ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ SEPA, Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙÔÓ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫·ÓÔÓÈÛÌfi ÁÈ· ÙËÓ «∫·Ù·ÏË-
ÎÙÈÎ‹ ∏ÌÂÚÔÌËÓ›· ªÂÙ¿ÙˆÛË˜ ÛÙÔ SEPA
(EK260/2012)». 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Î·È ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫Â-
ÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, fiÏ· Ù· ÂÌÏÂÎfiÌÂÓ· Ì¤ÚË
ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· Ï¿‚Ô˘Ó ÂÓÂÚÁ¿ Ì¤ÙÚ· Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ
Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÔÌ·Ï‹ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ IBAN.

Δ· ÂÓ ÏfiÁˆ Ì¤ÙÚ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó:
ñ Δ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ú¤ÂÈ Ó·

‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔ› Ó·
ÂÓÙÔ›ÛÔ˘Ó Â‡ÎÔÏ· ÙÔ IBAN ÙÔ˘˜. ∂ÈÙ˘Á¯¿ÓÂ-
Ù·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ IBAN ÛÙÈ˜ ÌËÓÈ·›Â˜ Î·-
Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ‹ ÌÂ
ÙËÓ ÂÎÙ‡ˆÛ‹ ÙÔ˘ ÛÙÈ˜ Î¿ÚÙÂ˜ ÏËÚˆÌÒÓ ‹ ÛÙ·
‚È‚ÏÈ¿ÚÈ· ÂÈÙ·ÁÒÓ. √È ÙÚ¿Â˙Â˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Â›-
ÛË˜ Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ÏËÚÔ-
ÊfiÚËÛË ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ IBAN.

ñ ΔË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂıÓÈÎ‹˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜ ÁÈ· ÙÔ
IBAN Ë ÔÔ›· ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Û¯ÂÙÈÎ‹ ÏËÚÔ-
ÊfiÚËÛË Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÂÚÁ·ÏÂ›· ÌÂÙ·ÙÚÔ-
‹˜ ÙˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ·ÚÈıÌÒÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÛÂ IBAN.

ñ ∞Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜
‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ó· ·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ Î·Ù·¯Ò-
ÚËÛË˜, Ó· ÂÓÙÔ›ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ÚÔÛ·ÚÌfiÛÔ˘Ó fiÏ·
Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÙË ‚¿ÛË ÙˆÓ
·ÚÈıÌÒÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ Î·È ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÈÎÒÓ Îˆ‰ÈÎÒÓ, Î·È Ó· Â·Ó·Î·ıÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜
Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·-
Î¤˜ ÏËÚˆÌ¤˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ÛÂ ÌÔÚÊ‹ IBAN.

ñ ∞Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Â›ÛË˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Ó· ÂÓËÌÂÚÒÛÔ˘Ó ÁÈ· ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi IBAN ÙˆÓ ÏÔ-
Á·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÙÔ˘˜ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Î·È
ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜. 

Œ¯ÔÓÙ·˜ fiÏ· Ù· ÈÔ ¿Óˆ ˘fi„Ë, Ô ™‡Ó‰Â-
ÛÌÔ˜ ΔÚ·Â˙ÒÓ ∫‡ÚÔ˘ Î·È Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¤¯Ô˘Ó
Û˘ÌÊˆÓ‹ÛÂÈ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÂÈ‰ÈÎ‹ ÛÂÏ›‰·
ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘, Ë ÔÔ›· ı· ·-
Ú¤¯ÂÈ ÁÂÓÈÎ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÁÈ· ÙÔ IBAN Î·ıÒ˜
Â›ÛË˜ Î·È ÂÚÁ·ÏÂ›· ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ÛÂ IBAN. 

∏ ÛÂÏ›‰· ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Û˘Ó‰¤ÛÌÔ˘˜ ÛÙÈ˜
ÈÛÙÔÛÂÏ›‰Â˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘
SEPA ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ªÂ ÙÔ ¿ÙËÌ· ÂÓfi˜ ÎÔ˘ÌÈ-
Ô‡, ÔÈ Û‡Ó‰ÂÛÌÔÈ ı· ·Ú·¤ÌÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÈÛÙÔÛÂ-
Ï›‰Â˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ fiÔ˘ ı· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Î·È Ù·
ÂÚÁ·ÏÂ›· ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÙˆÓ ·ÚÈıÌÒÓ ÏÔÁ·ÚÈ·-
ÛÌÒÓ ÛÂ IBAN. ∫·Ù¿ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ, ÔÈ ·Ô-
ÛÙÔÏÂ›˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ ı· ÌÔÚÔ‡Ó
Â‡ÎÔÏ· Ó· ÂÓÙÔ›˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ·ÚÈıÌÔ‡˜ IBAN ÙˆÓ
Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜ ÂÍÔÈÎÔÓÔÌÒÓÙ·˜ ¯ÚfiÓÔ. 

∏ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË Ì¤Ú· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·-
ÏÂ›Ô˘ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤-
ÛÌÔ˘ Â›Ó·È Ë 31Ë ª·ÚÙ›Ô˘ 2013. 

¶ÚÈÓ ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ IBAN, Ë ÏËıÒÚ· ·-
Ú·ÏÏ·ÁÒÓ Ù·˘ÙÔÔ›ËÛË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÏÔÁ·ÚÈ·-
ÛÌÒÓ ·fi ¯ÒÚ· ÛÂ ¯ÒÚ· Î·È ·fi ÙÚ¿Â˙· ÛÂ
ÙÚ¿Â˙· ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÎÒ‰ÈÎÂ˜ Î·È ÊfiÚÌÂ˜,
ÚÔÎ·ÏÔ‡ÛÂ Û‡Á¯˘ÛË ÛÂ ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡˜ Î·È ÏÈ·ÓÈ-
ÎÔ‡˜ ÂÏ¿ÙÂ˜. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÔÈ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ›
·ÚÈıÌÔ› ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ‰ÂÓ ÂÚÈÂ-
Ï¿Ì‚·Ó·Ó „ËÊ›· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·Ï¿
Ï¿ıË Ô˘ ÚÔ¤Î˘Ù·Ó Î·Ù¿ ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Ó·
ÂÚÓÔ‡Ó ··Ú·Ù‹ÚËÙ·. ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ‰ÂÓ
˘‹Ú¯Â ÙÚfiÔ˜ ÂÈÎ‡ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ
ÚÈÓ ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ÌÈ·˜ ÂÓÙÔÏ‹˜ ÏËÚˆÌ‹˜, Â›-
¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È Î·ı˘ÛÙÂ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÏËÚˆÌ¤˜ Î·È ÂÈÏ¤ÔÓ ÎfiÛÙË ÁÈ·
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·Ó ÛÂ ÌÈ· Û˘-
Ó·ÏÏ·Á‹. ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ SEPA Î·Ù¤ÛÙËÛÂ ÙÔÓ

IBAN ¤Ó· È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙË
‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ ·ÊÔ‡ ·ÓÙÈ-
Î·Ù¤ÛÙËÛÂ ÙÔ˘˜ ÂÁ¯ÒÚÈÔ˘˜ ·ÚÈıÌÔ‡˜ ÙÚ·Â˙È-
ÎÒÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ Ë ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ, ÛÂ ÔÏ-
Ï¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, Î·Ù¤ÏËÁÂ ÛÂ Ï¿ıË, Û‡Á¯˘ÛË
Î·È fiˆ˜ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÛÙÈ˜
‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ ÏËÚˆÌ¤˜. 

Δ· Î‡ÚÈ· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘
IBAN ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ÙÔ˘˜
È‰ÈÒÙÂ˜ Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜:

ñ ∞ÏÔÔÈÂ› ÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜
·Ó·ı¤ÙÔÓÙ·˜ ÌÈ· ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ ·ÚÈıÌÒÓ ÙÚ·-
Â˙ÈÎÒÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘
Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó. ∂›ÛË˜ ·Ú¤¯ÂÈ ÔÌÔÈfiÌÔÚÊË ·-
ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡, Î·ıÈÛÙÒ-
ÓÙ·˜ ÙÔ ¤ÙÛÈ Â˘ÎÔÏfiÙÂÚÔ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÙÂ› Ë ¯Ò-
Ú· Î·È Ë Û¯¤ÛË ÙÔ˘ È‰ÈÔÎÙ‹ÙË ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡
ÌÂ ÙËÓ ÙÚ¿Â˙¿ ÙÔ˘.

ñ ·Ú¤¯ÂÈ ¤Ó· Â›Â‰Ô ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÙÔ˘˜ Û˘-
Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓÔ˘˜ fiÙÈ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ Â›-
Ó·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi˜ Î·È fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÎ˘ÚˆıÂ›
¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ·Ú¯Â›ˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ.

ñ ªÂÈÒÓÂÈ Ù· ÎfiÛÙË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ˘ÔÛÙËÚ›-
˙ÔÓÙ·˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜
ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÏËÚˆÌ‹˜. ∂›ÛË˜ ÌÂÈÒÓÂÈ ÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ Î·ıÒ˜ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈÂ› ÙÔÓ
Î›Ó‰˘ÓÔ Ï·ıÒÓ.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¢ÈÂıÓ‹ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ¶ÚÔÙ‡-
ˆÓ (ISO - International Organization for
Standardization), o πμ∞¡ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È
·fi Ì¤¯ÚÈ Î·È 34 ·ÏÊ·ÚÈıÌËÙÈÎÔ‡˜ ¯·Ú·ÎÙ‹ÚÂ˜,
ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÂÍ‹˜ ‰ÔÌ‹:

ñ ¢‡Ô ÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÙË
¯ÒÚ· ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Ô˘ ÙËÚÂ› ÙÔ
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi,

ñ ¢‡Ô „ËÊ›· ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ù· ÔÔ›· ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó
ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙· Ô˘ ÛÙ¤ÏÓÂÈ ÙËÓ ÂÓÙÔÏ‹ Ó· ‰ÈÂ-
ÓÂÚÁÂ› ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ Î·-
Ù¿ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È

ñ ª¿ÍÈÌÔ˘Ì 30 ·ÏÊ·ÚÈıÌËÙÈÎÔ‡˜ ¯·Ú·ÎÙ‹-
ÚÂ˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙· Î·È ÛÙÔÓ
ÂÁ¯ÒÚÈÔ ·ÚÈıÌfi ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡.

∏ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÛÂ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘,
¤¯Ô˘Ó ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË 28 ¯·Ú·ÎÙ‹ÚˆÓ
ÁÈ· ÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi IBAN. ™˘ÓÂÒ˜, ¤Ó·˜ Ù˘ÈÎfi˜
·ÚÈıÌfi˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
ı· ¤¯ÂÈ ÙËÓ ·ÎfiÏÔ˘ıË ÌÔÚÊ‹:

ñ CY 51 0030 0013 0000 0013 2102 4363

*√È ·fi„ÂÈ˜ Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·È Â›Ó·È ÚÔÛˆÈÎ¤˜

ΔÔ˘ ª¿ÚÈÔ˘
¡ÈÎÔÏ¿Ô˘ 
∞ÓÒÙÂÚÔ˘ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡
™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ΔÚ·Â˙ÒÓ
∫‡ÚÔ˘
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¶·ÁÎfiÛÌÈ· ¡·˘ÙÈÏ›· Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ⁄ÊÂÛË 
™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÌÂ ÙÔÓ ¢Ú. ¶¤ÙÚÔ §Ô‹, ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹ ∫·ıËÁËÙ‹ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ §Â˘ÎˆÛ›·˜

∂Ú: ∫‡ÚÈÂ §Ô‹, ÛÂ ÔÈÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙÔ˘ ÛËÌÂÚÈÓÔ‡
·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ Ë Ó·˘-
ÙÈÏ›·;
∞: √ ÚÒÙÔ˜ Î·È Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ ÛÙÔÓ

ÔÔ›Ô Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ Ë Ó·˘ÙÈÏ›· Â›Ó·È Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜. ∂›-
Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë Ó·˘ÙÈÏ›·, ·fi ·Ú¯·ÈÔÙ¿ÙˆÓ ̄ Úfi-
ÓˆÓ, ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÛÂ Î·È Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙÂ›
ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÌfiÚÈÔ. ªÈ· ˘ÁÈ‹ Î·È ‚ÈÒÛÈÌË Ó·˘ÙÈ-
Ï›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙfiÛÔ ÛÙË ı¿-
Ï·ÛÛ·, fiÛÔ Î·È ÛÙË ÛÙÂÚÈ¿. ∞˘Ùfi Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÌÈ·
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Â˘ÚˆÛÙ›· ÛÙ· ÎÚ¿ÙË Î·È ÛÙÔ˘˜ ·Ó-
ıÚÒÔ˘˜. ™˘ÓÂÒ˜, ÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Â‡ÚˆÛÙË Ó·˘-
ÙÈÏ›· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ·Ó¿Ù˘ÍË,
·ÏÏ¿ Î·È Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ıÂÙÈÎ¿ ÙÔÓ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎfi ÈÛÙfi.

∂Ú: ¶Ò˜ ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ı·Ï¿ÛÛÈÂ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜;
∞: √È ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·

ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÛÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÙÈ˜ ı·Ï¿Û-
ÛÈÂ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ·ÊÔ‡ Â›Ó·È ¿ÚÚËÎÙ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤-
ÓÂ˜. §fiÁˆ ÙË˜ ÙÒÛË˜ ÛÙË ˙‹ÙËÛË ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ
Î·È ÙË˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙËÓ ·ÁÎfi-
ÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ı· Û˘ÓÂ ›̄ÛÂÈ Ó· ̆ ¿Ú-
¯ÂÈ ·ÛÙ¿ıÂÈ· ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜. º˘ÛÈÎ¿, Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
‡ÊÂÛË ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Î·È ¿ÏÏ· ÛÔ‚·Ú¿ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· Ó·˘ÙÈÏÈ·Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·
Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ÂÈÏ‡ÛÂÈ. ªÂÙ·Í‡ ·˘ÙÒÓ Â›Ó·È Ë ¤Ï-
ÏÂÈ„Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ, Ë ÌÂÁ¿ÏË ÙÒÛË
ÛÙÈ˜ ·Í›Â˜ ÙˆÓ ÏÔ›ˆÓ Î·È ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ¯ˆÚËÙÈ-
ÎfiÙËÙ· ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÊÔÚÙ›ˆÓ Ô˘
‰È·ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ı¿Ï·ÛÛÂ˜.

∂Ú: ¶ÔÈ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ;
∞: ∂‰Ò ÈÛ¯‡ÂÈ Ë Ú‹ÛË «ÂÓfi˜ Î·ÎÔ‡ Ì‡ÚÈ· ¤Ô-

ÓÙ·È». Δ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·Ê¤Ú·ÌÂ Ô‰ËÁÔ‡Ó
ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹ ›ÂÛË Ù· Ó·‡Ï·, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë ·Ó·-
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Ó· Á›ÓÂÙ·È ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚË ·ÏÏ¿ Î·È
·ÎÚÈ‚fiÙÂÚË. º˘ÛÈÎ¿, ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ¿ÏÏ· ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù· Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó, fiˆ˜
Ë ÎÏÈÌ¿ÎˆÛË ÙË˜ ÂÈÚ·ÙÂ›·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ Û˘ÓÂ-
¯fiÌÂÓÂ˜ ÁÂˆÔÏÈÙÈÎ¤˜ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜.

∂Ú: ¶ÔÈ¤˜, ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ, ı· Â›Ó·È ÔÈ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜
Ô˘ ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ Ë Ó·˘ÙÈÏ›· ÛÙ· ÂfiÌÂ-
Ó· ¯ÚfiÓÈ·;
∞: √È ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ Ë ·-

ÁÎfiÛÌÈ· Ó·˘ÙÈÏ›·, fi¯È ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·, ·ÏÏ¿
ÛÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ 2-3 ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‡ÊÂÛË, ÛÙÔ˘˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜,
fiˆ˜ Â›ÛË˜ ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜
·ÏÏ·Á¤˜. £· Ú¤ÂÈ ¿ÌÂÛ· Ó· ·ÚıÔ‡Ó ÛÔ‚·Ú¿

Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÂÍ˘Á›·ÓÛË ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ∂¿Ó ˘¿ÚÍÂÈ Î·ı˘ÛÙ¤-
ÚËÛË, ÙfiÙÂ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ı· ̄ ÂÈÚÔÙÂÚÂ‡ÛÔ˘Ó ·ÊÔ‡
˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÔ‚·ÚÔ› ÏfiÁÔÈ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔ-
Î·Ï¤ÛÔ˘Ó ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÌÂ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ÂÍ·Ûı¤ÓÈÛË ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ÂÌÔ-
Ú›Ô˘. ∂›ÛË˜, Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· Ó·˘ÙÈÏ›· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
˙ÂÈ ÙËÓ ÚfiÎÏËÛË ÙË˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ÊıËÓÔ‡ ÂÙÚÂ-
Ï·›Ô˘. ∞˘Ùfi Ô˘ Û‹ÌÂÚ· ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Â›Ó·È Ë ·Ï-
Ï·Á‹ ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡ ¯¿ÚÙË ÏfiÁˆ
ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘. ¶¿ÚÙÂ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ
Î·È ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ï¤ÔÓ Ì·›ÓÔ˘Ó ÛÙÔ
«ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi ·ÈÁÓ›‰È». ¢ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ì¤Û· ÛÂ
Ï›ÁÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ
ı¤Ì·, ·ÏÏ¿ ·˘Ùfi Ô˘ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Â˘¯ËıÔ‡ÌÂ Â›-
Ó·È ÔÈ ËÁÂÛ›Â˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ¯ˆÚÒÓ Ó· ¿ÚÔ˘Ó ÛÔÊ¤˜
·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ÌË ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ Ì·˜ ıÂ·-
Ù¤˜ ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ. Δ¤ÏÔ˜, ı· ¤ÏÂÁ· fiÙÈ ı· Á›-
ÓÔ˘Ó ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ,
·ÏÏ¿ Î·È ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÓÔÌÔıÂÙÈÎÒÓ Ï·ÈÛ›ˆÓ ÁÈ·
Î·Ï‡ÙÂÚË Ú‡ıÌÈÛË ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜, Ô˘ Ê˘ÛÈÎ¿ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·, ·Ó¿Ù˘ÍË
Î·È ÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜.

∂Ú: ¶Ò˜ ÌÔÚÂ› Ë Ó·˘ÙÈÏ›· Ó· ÂÍ¤ÏıÂÈ ÙÔ Û˘-
ÓÙÔÌfiÙÂÚÔ ·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‡ÊÂÛË;
∞: ¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ Î·Ó¤Ó·˜ ‰ÂÓ ÎÚ·ÙÂ› ÙÔ Ì·ÁÈÎfi

Ú·‚‰›. ŸÌˆ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÔÏÏ¿ ÚÔ˜ ·˘-
Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ·ÍÈÔÈ-
ÛÙ›·˜ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤· ‰ÂÓ ‚ÔËı¿ÂÈ Î·ıfi-
ÏÔ˘. °È· ·˘Ùfi ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· Ë ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË
ÙË˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·. ∏ ¿Ô„Ë
ÌÔ˘ Â›Ó·È fiÙÈ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Î¿ÔÈÔ˜ Ó· ÚÔÛ‰ÈÔ-
Ú›ÛÂÈ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó·
ÂÍ¤ÏıÔ˘Ó ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜. ΔÔ ÌfiÓÔ Ô˘

ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Â˘¯ËıÔ‡ÌÂ Â›Ó·È Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó·
ÂÍ¤ÏıÔ˘Ó Ì¤Û· ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· 2-3 ̄ ÚfiÓÈ·. ∂›ÛË˜,
ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÚıÔ‡Ó Ì¤ÙÚ· ·ÓÙ›ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘
ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÛÌÔ‡ Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ Û‹ÌÂÚ·, ÚÔˆ-
ıÒÓÙ·˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ Ó·˘-
ÙÈÏÈ·ÎÒÓ ̄ ˆÚÒÓ. ∞˘Ù¤˜ ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛÙfi¯Ô ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Â˘ÓÔ˚ÎfiÙÂÚˆÓ Û˘Ó-
ıËÎÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ı·Ï¿ÛÛÈÂ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ Î·È ÙÔ ·-
ÁÎfiÛÌÈÔ ÂÌfiÚÈÔ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·. £· Ú¤ÂÈ, ·ÎfiÌË,
Ó· ÌÂÈ ¤Ó·˜ ÊÚ·ÁÌfi˜ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ¯ˆÚËÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜. ∂¿Ó Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Ë ·‡ÍËÛË ÛÙËÓ ‹‰Ë ÏÂ-
ÔÓ¿˙Ô˘Û· ̄ ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·, ÙfiÙÂ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ı· ‰˘-
ÛÎÔÏ¤„Ô˘Ó ÔÏ‡, ·ÊÔ‡ Î·È Ë ˙‹ÙËÛË ÌÂÈÒÓÂÙ·È
ÏfiÁˆ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‡ÊÂÛË˜. ∞fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘
Ë Ó·˘ÙÈÏ›· Â›Ó·È ÌÈ· ·ÁÎÔÛÌÈÔÔÈËÌ¤ÓË ‚ÈÔÌË¯·-
Ó›·, ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘ ı· Á›ÓÔÓÙ·È Ú¤ÂÈ Ó·
Â›Ó·È Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·fi fiÏÔ˘˜, Î·È ÔÈ Ó·˘ÙÈÏÈ·Î¤˜
ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ó· ÚÔÛÂÁÁ›˙ÔÓÙ·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤Ó·. ªÈ·
‚ÈÒÛÈÌË Ó·˘ÙÈÏ›· ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
ı·Ï¿ÛÛÈˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ Î·È ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ÂÌÔ-
Ú›Ô˘, ÂÍ¤ÏÈÍË Ô˘ ı· ˆı‹ÛÂÈ ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· Ó· ÂÍ¤ÏıÂÈ ·fi ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ‰‡ÛÎÔÏË Û˘-
ÁÎ˘Ú›·.

∂Ú: ¶ÔÈ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Û·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡-
ÚÔ; 
∞: ∂›Ó·È ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ ‹‰Ë

Ì‹ÎÂ ÛÙÔÓ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi ̄ ¿ÚÙË. Ÿˆ˜
‹‰Ë ·Ó·Ê¤Ú·ÌÂ, ı· Ú¤ÂÈ Ë Ó¤· ËÁÂÛ›· ÙÔ˘ Ùfi-
Ô˘ Ì·˜ Ó· ¿ÚÂÈ ÛÔÊ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ·ÊÔ‡ ÙÔ Ê˘-
ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ ı· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ Î·È ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘ Î·È ÙˆÓ ÂfiÌÂÓˆÓ ÁÂÓÂÒÓ. ¢ÂÓ Ú¤ÂÈ, Â›-
ÛË˜, Ó· ·ÁÓÔÔ‡ÌÂ ÙË Ó·˘ÙÈÏ›· Ì·˜. ∂›Ó·È Â›ÛË˜
ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ Ë Ó·˘ÙÈÏ›· ÚÔÛ¤ÊÂÚÂ, ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Î·È
ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ù· Ì¤ÁÈÛÙ· ÛÙËÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. √È ÂÈÙ˘ ›̄Â˜ ÙË˜ Ó·˘ÙÈÏ›·˜ Â›-
Ó·È Û˘Ó¤ÂÈ· ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·Ó Î·È
Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· Á›ÓÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ·ÚÌfi‰ÈÔ ÀÔ˘Ú-
ÁÂ›Ô, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi ¡·˘ÙÈÏÈ·Îfi ∂ÈÌÂÏË-
Ù‹ÚÈÔ Ô˘ ÁÈ· ¯ÚfiÓÈ· ÙÒÚ· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. μ¤‚·È·, ·˘Ù¤˜
ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ı· Ú¤ÂÈ Ó·
Ù˘Á¯¿ÓÔ˘Ó Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜. ŒÙÛÈ, ·˘-
Ùfi Ô˘ ·Ó·Ì¤Óˆ Â›Ó·È Ë Ó¤· ËÁÂÛ›· ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜
Ó· ¿ÚÂÈ ÙË ÌÂÁ¿ÏË ·fiÊ·ÛË Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ
ÀÊ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô ¡·˘ÙÈÏ›· ,̃ ¤ÙÛÈ fiÏÂ  ̃ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ  ̃Î·È
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ó· Á›ÓÔÓÙ·È Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤Ó· ÌÂ ¤Ó·
Î·È ÌÔÓ·‰ÈÎfi ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜
∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¡·˘ÙÈÏ›·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜
∫˘ÚÈ·Î‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜.

* √ Î. ¶¤ÙÚÔ˜ §Ô‹˜ Â›Ó·È ¢È‰¿ÎÙˆÚ ÛÂ ¡·˘ÙÈÏÈ·Î¿ £¤Ì·Ù·
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¶·ÁÎfiÛÌÈ· ‰È¿ÎÚÈÛË ÛÙÂÏ¤¯Ô˘˜ ÙË˜ PwC
ÛÙÈ˜ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ICAEW
∏ ª·Ú›Ó· μ·Î·Ó¿, ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓË ÏÔÁÈÛÙ‹˜ ÙË˜ PwC, Î·Ù¤ÎÙËÛÂ ÙËÓ

ÚÒÙË ı¤ÛË ·ÁÎfiÛÌÈ· Î·È ÂÈÏ¤ÔÓ ÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô Little Prize ÛÙËÓ ÂÍ¤-
Ù·ÛË Taxation Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Institute of Chartered
Accountants in England & Wales (ICAEW). ∏ ª·Ú›Ó·, Â›Ó·È ·fiÊÔÈÙÔ˜
ÙÔ˘ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ¢ËÌfiÛÈ·˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘
¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ˘ ∫‡ÚÔ˘. ∂ÓÙ¿¯ıËÎÂ ÛÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜ PwC ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ
ÙÔ˘ 2011 Î·È ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔ ΔÌ‹Ì· ∂ÏÂÁÎÙÈÎÒÓ Î·È ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ
ÀËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ÛÙË §ÂÌÂÛfi. 

√ Î. ∂˘Á¤ÓÈÔ˜ ∂˘ÁÂÓ›Ô˘, ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ PwC ∫‡ÚÔ˘ Î·È
Ô Î. º›ÏÈÔ˜ ™ÒÛÂÈÏÔ˜, ∂ÈÎÂÊ·Ï‹˜ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÔ‡, Û˘ÓÂ¯¿ÚËÛ·Ó ÙË ª·Ú›Ó· Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· Û‡ÓÙÔÌË˜ ÙÂÏÂÙ‹˜
Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÚÔ˜ ÙÈÌ‹ ÙË˜ Î·È ÙË˜ ·¤ÓÂÈÌ·Ó ÙÈÌËÙÈÎ‹ ·Ó·-
ÌÓËÛÙÈÎ‹ Ï·Î¤Ù·. 

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÙÂÏÂÙ‹˜, Ô Î. ∂˘ÁÂÓ›Ô˘ ÂÍ‹ÚÂ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙË˜,
ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ: «∞Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ì·˜ Ó· ÚÔÛÊ¤-
ÚÔ˘ÌÂ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ ÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·Í›· Ô˘ ·Ó·-
˙ËÙÔ‡Ó ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ì·˜, ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜, ÙÔ Ù·Ï¤ÓÙÔ Î·È
ÙËÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÙÔ˘˜. ∂ÂÓ‰‡Ô˘ÌÂ ÛÙ·ıÂÚ¿ ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Î·È ÛÙËÓ
ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ì·˜ ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÙ·È Ì¤-
Û· ·fi ·Ó¿ÏÔÁ· ‚Ú·‚Â›· Î·È ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜. ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· Ì·˜ Â›Ó·È Ë
ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Ì·˜ ÒÛÙÂ Ó· ÂÙ‡¯Ô˘Ó ÙÔ Ì¤ÁÈÛÙÔ ÙˆÓ ‰˘Ó·-
ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜ ».

∫ÔÈÓˆÓÈÎfi ¤ÚÁÔ
·fi ÙËÓ PwC ∫‡ÚÔ˘

∏ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË ·ÔÙÂÏÂ› ÁÈ· ÙËÓ PwC ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ·Ú¯‹ Ô˘
·ÁÎ·ÏÈ¿˙ÂÈ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Ì·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÂËÚÂ-
¿˙ÂÈ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Ì·˜ ÛÙ¿ÛË ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿, Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È Ù·
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·. ∏ PwC ∫‡ÚÔ˘ Û˘ÓÂ‹˜ ÛÙÔ fiÚ·Ì· ÙË˜ ÁÈ·
¤Ó· Î·Ï‡ÙÂÚÔ ·‡ÚÈÔ, ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ Ô˘ ÛÎÔfi ¤¯ÂÈ ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÂÓÂÚÁ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹

ÛÙ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ‰ÚÒÌÂÓ·. √È ‚·ÛÈÎÔ› ˘ÏÒÓÂ˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È
¤ÓÙÂ Î·È Î·ıÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ Ì·˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜
·ÏÏ¿ Î·È ÌÂÙ¿ ·fi ÙÔÓ ‰È¿ÏÔÁÔ ÌÂ ÙÔ˘˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ Ì·˜ ∂Ù·›ÚÔ˘˜.

∂ıÂÏÔÓÙÈÛÌfi˜
°È· 11Ë Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿ Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙËÓ Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓË

ÂÙ‹ÛÈ· ·ÈÌÔ‰ÔÛ›· ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ PwC ÛÂ §Â˘ÎˆÛ›·, §ÂÌÂÛfi, §¿ÚÓ·-
Î· Î·È ¶¿ÊÔ ÚÔ˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∞›Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ÙËÓ
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ 100 ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÁÈ· 4Ë
Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿ Ë ∏Ì¤Ú· ∞ÈÌÔ‰ÔÛ›·˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ ÙÔ
ÂÙ‹ÛÈÔ ·˙·Ú¿ÎÈ ÙË˜ Unicef, ÂÈÛÊÚ·Á›˙ÔÓÙ·˜ ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÙÈ˜
·Í›Â˜ ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ÙÔ˘ ÂıÂÏÔÓÙÈÛÌÔ‡ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi
Ì·˜. O ·Í›· ÙÔ˘ ÂıÂÏÔÓÙÈÛÌÔ‡ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È Â˘Ú¤ˆ˜ ·fi Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜
∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜. Δ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ¤Ï·‚·Ó Ì¤ÚÔ˜ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›Â˜ fiˆ˜ Â›Ó·È Ô
Î·ı·ÚÈÛÌfi˜ ·Ú·Ï›·˜ ÛÙË §ÂÌÂÛfi Î·È ¿ÚÎÔ˘ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›· Û˘ÌÌÂÙ¤-
¯ÔÓÙ·˜ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙËÓ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· «Let's Do it Cyprus» Î·È Ë ÒÏËÛË Ï¿-
¯ÓˆÓ ÁÈ· Û˘ÏÏÔÁ‹ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ ÚÔ˜ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ Telethon. 

¢ˆÚÂ¤˜/∫ÔÈÓˆÓ›·
∏ PwC ÈÛÙ‹ ÛÙËÓ ·ÓıÚˆÔÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÙË˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÚˆÙÔ-

‚Ô˘Ï›Â˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜. √ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌfi˜ ÛÙ‹ÚÈÍÂ ÁÈ· ·ÎfiÌË ÌÈ· ¯ÚÔÓÈ¿ ÙÔÓ ∞ÓÙÈÎ·ÚÎÈÓÈÎfi ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∫‡-
ÚÔ˘ ÌÂ ÙËÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ 5 ÎÏ·ÛÛÈÎÒÓ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ Ô˘ ¤Ï·‚·Ó Ì¤ÚÔ˜ ÛÙÔ
ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎfi ƒ¿ÏÏ˘ - 48 øƒ∂™ ∫À¶ƒ√™ ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÈÂÍ‹¯ıË ÙÔ ÙÚÈ‹ÌÂ-
ÚÔ 5-7 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2012. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë PwC ∫‡ÚÔ˘ ‹Ù·Ó Ô ˘ÂÚ‹Ê·ÓÔ˜
¯ÔÚËÁfi˜ ÙÔ˘ ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡ ‰ÚfiÌÔ˘ ÛÙÔÓ ‰ÈÂıÓ‹ Ì·Ú·ıÒÓÈÔ §ÂÌÂÛÔ‡ ÛÙÔÓ
ÔÔ›Ô ¤Ï·‚·Ó Ì¤ÚÔ˜ 50 ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi 1.200 ‰ÚÔ-
ÌÂ›˜. √ ‰ÈÂıÓ‹˜ Ì·Ú·ıÒÓÈÔ˜ §ÂÌÂÛÔ‡ °™√, ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ˜ ·fi ÙÈ˜
‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›Â˜ AIMS Î·È IAAF, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÁÈ· 6Ë Û˘ÓÂ-
¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ÛÙÈ˜ 18 ª·ÚÙ›Ô˘ ÛÙÔÓ ªfiÏÔ §ÂÌÂÛÔ‡ Î·È Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ ÙË
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ·fi 100 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ·fi ÙËÓ PwC.

ªÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ËÌ¤Ú· ·ÛÊ·ÏÔ‡˜ ÏÔ‹ÁËÛË˜ ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô,
Ô˘ Ê¤ÙÔ˜ ÁÈÔÚÙ¿ÛÙËÎÂ ÛÙÈ˜ 7 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ
ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÁÈ· Ù· ·È‰È¿ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÔÔ›-
·˜ Â›¯·Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ÌÈ· ÔÏ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· Û˘-
˙‹ÙËÛË Î·È Ó· Ï¿‚Ô˘Ó Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÛÊ·Ï‹ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘
‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘. ™ÙËÓ ›‰È· ÂÎ‰‹ÏˆÛË, Ô ∫‡ÚÈÔ˜ ÈÛÙÈÔÏfiÔ˜ ∞Ó‰Ú¤·˜ ∫·-
ÚÈfiÏÔ˘, ¯ÔÚËÁfi˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â›Ó·È Ë PwC ∫‡ÚÔ˘, ÌÔÈÚ¿ÛÙËÎÂ ÙÔ fiÚ·-
Ì· Î·È ÙÈ˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÙÔ˘ Ì·˙› ÌÂ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È Ù· ·È‰È¿
ÙÔ˘˜. ΔËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Î·È Ë ÚˆÙfiÙ˘Ë ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹
Î·Ì¿ÓÈ· ÙË˜ PwC ∫‡ÚÔ˘ ÌÂ ı¤Ì· «™ÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙÔÓ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ ∂˘Ë-
ÌÂÚ›·˜ ∞ÙfiÌˆÓ ÌÂ ¡ÔËÙÈÎ‹ ∞Ó·ËÚ›·» ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ¯ÚË-
Ì¿ÙˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ “Likes” ÛÙËÓ ÛÂÏ›‰· ÙË˜ PwC ÛÙÔ
Facebook. Δ¤ÏÔ˜, Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Î·È Ù·
Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÛÙ‹ÚÈÍ·Ó ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Î·È
Û˘Ó‰¤ÛÌˆÓ fiˆ˜ Ô ƒ·‰ÈÔÌ·Ú·ıÒÓÈÔ˜, ÙÔ Europa Donna, ÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ
¶ÚÔÏËÙÈÎ‹˜ ¶·È‰È·ÙÚÈÎ‹˜, ÙÔ ÿ‰Ú˘Ì· ¡ÈÎfiÏ· √ÈÎÔÓfiÌÔ˘, Ô ∫˘ÚÈ·Îfi˜
∂Ú˘ıÚfi˜ ™Ù·˘Úfi˜, ÙÔ Cans for Kids Î·È ÔÏÏÔ‡˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔ-
ÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ
ÙÔ˘˜.

¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
ŸÏÔÈ ÂÌÂ›˜ ÛÙË PwC ÚÔÛÙ·ÙÂ‡Ô˘ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ˙Ô‡ÌÂ Î·È ÂÚ-

Á·˙fiÌ·ÛÙÂ ı¤ÙÔÓÙ·˜ ˘„ËÏÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÛˆÛÙ‹ Î·È Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈ-
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ÙÔ˘ÚÁ›· Ì·˜. §fiÁˆ ÙË˜ Ê‡ÛË˜ ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ì·˜ ¤¯Ô˘ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ¿
¯·ÌËÏ‹ Â›ÙˆÛË ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ˆÛÙfiÛÔ ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÌÈ· Â-
ÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ô Î·ı·ÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÎÙÈ-
Ú›ˆÓ Ì·˜ Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ÚÔ˚fiÓÙ· ÊÈÏÈÎ¿ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÂÓÒ ·Ú¿Ï-
ÏËÏ· ÚÔÛ¤¯Ô˘ÌÂ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ Â‡ÏÔÁË ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ-
·˜, ÙÔ˘ ÓÂÚÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ¯·ÚÙÈÔ‡. Δ¤ÏÔ˜, ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË
¯·ÚÙÈÔ‡ Î·È ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÂÈÒÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ÂÎÔÌ¤˜ CO2.

¶·ÚÔ¯‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
ΔËÓ ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ Ì·˜ ¤Ú·ÛÂ 59 ¿ÙÔÌ· ·fi ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ì·˜ Û˘Ì-

ÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·ÊÈÏÔÎÂÚ‰Ò˜ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ Î·Ù¿ ·˘-
ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· 

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ÂÌÂÈÚÈÒÓ
√ ÂÓ ÏfiÁˆ ˘ÏÒÓ·˜ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ‰È¿ıÂÛË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ Î·È ÙˆÓ

ÂÌÂÈÚÈÒÓ ÛÙ· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË. ª¤Û· ·fi ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË Î·È ‰È·ÓÔ-
Ì‹ ÔÏ‡ÙÈÌˆÓ ÂÎ‰fiÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ Ì·˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÙËÓ
‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÒÛÙÂ Ó· ı›ÍÔ˘ÌÂ Ù· Â›Î·ÈÚ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ Ì·˜ ··-
Û¯ÔÏÔ‡Ó fiÏÔ˘˜ Î·È ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ì·˜ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎÔ‡˜ Û˘Ó‰¤ÛÌÔ˘˜, Ë PwC ‰›ÓÂÈ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙË ÁÓÒÛË Î·È ÛÙËÓ ÏË-
ÚÔÊÔÚ›· ÛÂ fiÏÔ˘˜.

∏ PwC ÈÛÙÔÔÈÂ›Ù·È ÌÂ ÙËÓ ·ÓÒÙ·ÙË
‰È¿ÎÚÈÛË Investors in People GOLD

∏ PwC ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù· Û·Ó Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜
·ÚÔ¯‹˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ô˘ ÈÛÙÔÔÈ‹ıËÎÂ
ÌÂ ÙËÓ ·ÓÒÙ·ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‰È¿ÎÚÈÛË Investors in People GOLD, Î·ıÒ˜ Î·È
Ô ÌÔÓ·‰ÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ô˘ ¤¯ÂÈ ‚Ú·‚Â˘ıÂ› ÌÂ 3 ‰È·ÎÚ›-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Investors in People Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 4 ¯ÚfiÓÈ·. 

™Â ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ë √ÌÔÛÔÓ‰›· ∂ÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È μÈÔÌË-
¯¿ÓˆÓ (√∂μ) ÛÙÈ˜ 18 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2012, Ë PwC ‚Ú·‚Â‡ıËÎÂ ÌÂ ÙÔ Úfi-
Ù˘Ô ÙÔ˘ Investors in People ÁÈ· ÙÔ 2008, ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‰È¿ÎÚÈÛË Investors
in People SILVER ÁÈ· ÙÔ 2011 Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÌÂ ÙËÓ ·ÓÒÙ·ÙË ‰ÈÂıÓ‹
‰È¿ÎÚÈÛË Investors in People GOLD ÁÈ· ÙÔ 2012.

ΔÔ Investors in People Â›Ó·È ÙÔ ÌÔÓ·‰ÈÎfi ‰ÈÂıÓÒ˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ
ÚfiÙ˘Ô ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ∞ÓıÚÒÈ-
ÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡. ª¤Û· ÛÙÈ˜ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ‰È¤Ú-

¯ÂÙ·È Ë ∫‡ÚÔ˜, ·˘Ù‹ Ë ·ÓÒÙÂÚË ‰È¿ÎÚÈÛË ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ‚¤ÏÙÈ-
ÛÙÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ô˘
ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Ë PwC Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ·fi ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÙË˜
ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Ô˘ ÙÔ˘˜ ·Ú¤¯ÂÈ.

∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ PwC ‚·Û›ÛÙËÎÂ ÛÂ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ÂÓfi˜
ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ÛÂ 165 ‰Â›ÎÙÂ˜ Ô˘
Î·Ï‡ÙÔ˘Ó fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÙÔ˘ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡. ªÂ ·˘Ù‹ ÙË ‰È¿ÎÚÈÛË, Ë PwC Á›ÓÂÙ·È Ì¤ÏÔ˜
ÙÔ˘ 2% ÙˆÓ ÂÎÏÂÎÙÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÈÛÙÔÔÈË-
ıÂ› ÌÂ ÙÔ Investors in People GOLD.

ªÂÈˆÌ¤ÓË Ë ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÙˆÓ CEOs ÛÂ
fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜

∏ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ CEOs ‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ Ë ·ÁÎfiÛÌÈ·
ÔÈÎÔÓÔÌ›· ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÛÙ¿ÛÈÌË ÙÔ 2013

Δ· ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù·, ÔÈ ÔÏÏ·Ï¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Î·È Ë ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ 16Ë
∂Ù‹ÛÈ· ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ŒÚÂ˘Ó· ÙË˜ PwC ÁÈ· ÙÔ˘˜ CEOs. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ
16Ë ∂Ù‹ÛÈ· ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ŒÚÂ˘Ó· ÙË˜ PwC ÁÈ· ÙÔ˘˜ CEO˜, ÌfiÏÈ˜ ÙÔ 36%
·˘ÙÒÓ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ Â›Ó·È «ÔÏ‡ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ» ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜ ÂfiÌÂÓÔ˘˜ 12 Ì‹ÓÂ˜. ΔÔ ÔÛÔÛÙfi
·˘Ùfi Â›Ó·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 40% ÙˆÓ CEOs Ô˘ Â›¯·Ó ‰Ë-
ÏÒÛÂÈ ¤ÚÛÈ «ÔÏ‡ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ» ÁÈ· ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌË ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙÔ
48% ÙÔ˘ 2011. ∂›Ó·È ˆÛÙfiÛÔ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ·fi Ù· ¯·ÌËÏ¿ ÔÛÔÛÙ¿ ÙÔ˘
2010 Î·È ÙÔ˘ 2009, Ô˘ ¿ÁÁÈÍ·Ó ÙÔ 31% Î·È 21% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. 

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, ÙÔ 28% ÙˆÓ CEOs ‰ËÏÒ-
ÓÂÈ fiÙÈ Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ı· ÛËÌÂÈÒÛÂÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË
ÙÔ 2013, ÂÓÒ ÌfiÏÈ˜ ÙÔ 18% ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ‚ÂÏÙ›ˆÛË. ΔÔ 52% ıÂˆÚÂ› fiÙÈ
ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÛÙ· ›‰È· Â›Â‰·. ∂ÓÒ ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó, Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ CEOs, ˙ÔÊÂÚ¤˜, Ë Úfi‚ÏÂ„Ë ·˘Ù‹ Â›Ó·È ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË ÛÂ
Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÚÛÈÓ‹, fiÔ˘ ÙÔ 48% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ
Â›¯Â ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ fiÙÈ Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ı· Î·Ù¤ÁÚ·ÊÂ ÙÒÛË ÙÔ
2012. 

™Â Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ Â›Â‰Ô, Ë ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÙˆÓ CEOs ·Ú¤ÌÂÈÓÂ
ÛÙ·ıÂÚ‹. ΔÔ 46% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ ÌÂÁ¿ÏË
ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÛÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ· Ù· ÂfiÌÂÓ· ÙÚ›· ¯Úfi-
ÓÈ·, ÔÛÔÛÙfi ÂÚ›Ô˘ ÙÔ ›‰ÈÔ ÌÂ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÂÚÛÈÓfi. √È CEOs ÛÙËÓ
∞ÊÚÈÎ‹ Î·È ÙË ª¤ÛË ∞Ó·ÙÔÏ‹ ‹Ù·Ó ·˘ÙÔ› Ô˘ ÂÍ¤ÊÚ·Û·Ó ÙË ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚË ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÁÈ· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ·Ó¿Ù˘ÍË, ÌÂ 62% Î·È 56% ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯·. ™ÙË μfiÚÂÈ· ∞ÌÂÚÈÎ‹, ÙÔ 51% ÙˆÓ CEOs ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ Â›Ó·È «Ô-
Ï‡ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ» ÁÈ· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓÒ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ∞Û›·˜
∂ÈÚËÓÈÎÔ‡ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÔÛÔÛÙfi ·Ó‹ÏıÂ ÛÙÔ 52%. Δ· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ·
ÔÛÔÛÙ¿ Î·Ù·ÁÚ¿ÊËÛ·Ó ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ÌÂ 34%. 

√È ·fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ CEOs ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, Ë PwC

∫‡ÚÔ˘ ‰ÈÂÍ‹Á·ÁÂ ÁÈ· ‰Â‡ÙÂÚË Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿ ÌÂÏ¤ÙË ÁÈ· ÙË ¯Ò-
Ú· Ì·˜, Ë ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ 32 CEOs. Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ı· ‰ÔıÔ‡Ó ÛÙË ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ· Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÙËÓ ΔÂÙ¿ÚÙË, 30 π·ÓÔ˘·Ú›-
Ô˘ 2013.
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™Ù· $23 ‰È˜. Ù· ·ÁÎfiÛÌÈ·
¤ÛÔ‰· ÙË˜ KPMG

¶ÔÏ‡ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜
˘fi„Ë ÙÔ ·ÓÙ›ÍÔÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

™˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· $23,03 ‰È˜. ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜, ÛÂ fiÚÔ˘˜ ÙÔÈÎÒÓ ÓÔÌÈ-
ÛÌ¿ÙˆÓ, ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ Ë KPMG International ÁÈ· ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÙÔ˜ Ô˘
¤ÏËÍÂ ÛÙÈ˜ 30 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2012. Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó
·‡ÍËÛË 4,4% ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÙÔ˜, ÂÓÒ ÛÂ fiÚÔ˘˜
‰ÔÏ·Ú›Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È ÌÈÎÚfiÙÂÚË ·‡ÍËÛË, ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 1,4%, ÏfiÁˆ
ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÈÛ¯‡Ô˜ Ô˘ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙÔ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎfi ÓfiÌÈÛÌ· Î·Ù¿ ÙËÓ
˘fi ÂÈÛÎfiËÛË ÂÚ›Ô‰Ô. Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ˆ˜ È‰È·›ÙÂÚ· ÈÎ·-
ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ Î·È ÈÛÙÔÔÈÔ‡Ó ÙËÓ ÔÚıfiÙËÙ· ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜, ÛÂ Ì›· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ‰‡ÛÎÔÏË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô. ∏
ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· È‰È·›ÙÂÚ· ·ÓÙ›ÍÔÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Â-
ÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, fiˆ˜ ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ Ë KPMG, Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙËÓ ÔÚıfiÙËÙ· ÙË˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÂÛÙ›·ÛË˜ ÛÙÈ˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË ÙË˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜ ÙË˜ ÚfiÛÏË„Ë˜ ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Ù·Ï·ÓÙÔ‡¯ˆÓ Ó¤-
ˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ ÌÂ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Â¿ÚÎÂÈ· Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ‰ÂÍÈfi-
ÙËÙÂ˜. Ÿˆ˜ ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ Ô Michael J. Andrew, ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ KPMG
International, Ô ¯ÚfiÓÔ˜ Ô˘ ¤Ú·ÛÂ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ‰‡Ô ÚfiÛˆ·. «™ÙÔ˘˜
ÚÒÙÔ˘˜ ¤ÍÈ Ì‹ÓÂ˜ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¤ÙÔ˘˜ Ô Ú˘ıÌfi˜ ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË˜ ÙˆÓ
ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ KPMG ‹Ù·Ó ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ „ËÏfi˜ Î·È ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 6,4% ÂÓÒ,
ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÌÈÛfi ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ Ë ·‡ÍËÛË ‹Ù·Ó ÌÈ-
ÎÚfiÙÂÚË, ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 2,1%. ∞Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·, Ë Â›ÙÂ˘ÍË ıÂÙÈÎÒÓ Ú˘ı-
ÌÒÓ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ì·˜,
Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· ÙfiÛÔ ·ÓÙ›ÍÔÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÂÎÌËÚÈÒÓÂÈ Î·Ù¿
ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÚfiÔ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ·Ï-
Ï¿ Î·È ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜», ÛË-
ÌÂÈÒÓÂÈ Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ KPMG International.

™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜
π‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‹Ù·Ó Ë ·‡ÍËÛË ÛÙ· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Û˘Ì-

‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÌÂ ÙÔ Ú˘ıÌfi ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË˜ Ó· ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ
8,3%, ÛÙ· $7,86 ‰È˜. Δ· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
Î·Ù¤ÁÚ·„·Ó Â›ÛË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹, ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 6,3%, ÛÙ· $4,86
‰È˜. Δ¤ÏÔ˜, ·Ó Î·È ÌÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚË ·‡ÍËÛË, Ô˘ ·Ó‹ÏıÂ ÛÙÔ 0,9%, Ù· ¤ÛÔ-
‰· ·fi ÙÈ˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ËÁ‹

ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜, ·ÓÂÚ¯fiÌÂÓ· ÛÙ· $10,31 ‰È˜. ∞Ó¿
ÙÔÌ¤· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È ‚ÈÔÌË¯·Ó›· È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‹Ù·Ó Ë ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
˘ËÚÂÛ›Â˜, ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜, ÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ
‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· Î·È ÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÂÚ›ı·Ï„Ë˜.

™ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Î·Ù¿ ÙÔ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÙÔ˜ Ó· ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÚfiÛˆ· ÌÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎfi
Ù·Ï¤ÓÙÔ Î·È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜. ∫·Ù¿ ÙÔ ‰ˆ‰ÂÎ¿ÌËÓÔ ˘fi ÂÈÛÎfiËÛË Ë KPMG
·‡ÍËÛÂ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ Î·Ù¿ 5%, ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜
ÙˆÓ 152.000 Û˘ÓÂÙ·›ÚÔ˘˜ Î·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚË˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜,
·ÚÈıÌfi˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÈÛÙÔÚÈÎ‹ Â›‰ÔÛË ÁÈ· ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. ™ÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¤ÙÔ˘˜ ‰ÈÔÚ›ÛıËÎ·Ó ¤Ú·Ó ÙˆÓ 450 Ó¤ˆÓ Û˘ÓÂ-
Ù·›ÚˆÓ, ÌÂ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ Ó· ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÛÙÔ Â›-
Â‰Ô ÚÂÎfiÚ ÙˆÓ 8.600. ŒÁÈÓ·Ó Â›ÛË˜ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ ¤Ú·Ó ÙˆÓ 18.000
·ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÒÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ, ÂÓÒ ÛÙ· Û¯¤‰È· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È Ë
ÚfiÛÏË„Ë ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÙÚÈÂÙ›· ·ÎfiÌË 60.000 ·ÔÊÔ›ÙˆÓ ·ÓˆÙ¿ÙˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. 

ªÂ ÙË ÌfiÓÈÌË ÂÛÙ›·ÛË ÙË˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙË˜
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ó¤ÏÈÍË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ Ë KPMG ¤¯ÂÈ ‰ÈÎ·Èˆ-
Ì·ÙÈÎ¿ Î·Ù·Ï¿‚ÂÈ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÂÚ›ÔÙË ı¤ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ÎÔ-
Ú˘Ê·›Ô˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. ∏ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·-
ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ, ¿ÏÏˆÛÙÂ, Î·Ù·ÁÚ·ÊÂ› ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¿˜
·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ·fiÊÔÈÙÔ˘˜ ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·-
ÓÔÌ¤ÓË˜ Î·È ÂÎÂ›ÓË˜ ÙÔ˘ ÔÏ‡ ÁÓˆÛÙÔ‡ Ô›ÎÔ˘ Universum, ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ
ÔÔ›· Ë KPMG ÙÔÔıÂÙÂ›Ù·È Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ· ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË ı¤-
ÛË ÙÔ˘ Ï¤ÔÓ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎÔ‡ ÂÚÁÔ‰fiÙË ‰ÈÂıÓÒ˜ (ı¤ÛË Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È „Ë-
ÏfiÙÂÚ· ·fi ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ¿ÏÏÔÈ ÙÚÂÈ˜ ÎÔÚ˘Ê·›ÔÈ ‰ÈÂ-
ıÓÂ›˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ› Ô›ÎÔÈ).

∫‡ÚÔ˜
™¯ÔÏÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √›ÎÔ˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, Ô ∞Ó‰Ú¤·˜ ÃÚÈ-

ÛÙÔÊ›‰Ë˜, ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ KPMG ÛÙË ¯ÒÚ·, ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ,
·Ú¿ ÙÈ˜ ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ¿ÙËÛ·Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¤ÙÔ˘˜ 2011-2012 ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿, Ù· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ÙË˜ KPMG ∫‡ÚÔ˘ ‹Ù·Ó ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿. «μ·ÛÈÛÌ¤ÓÔÈ ÛÙËÓ ¿ÚÈ-
ÛÙË Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ÙÔÓ ˘„ËÏfi Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·ÊÔÛ›ˆÛË ÙˆÓ 800
Î·È Ï¤ÔÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ì·˜ ÛÂ ·ÁÎ‡ÚÈ· ‚¿ÛË Î·È ÛÙÈ˜ ÈÛ¯˘-
Ú¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜, ·ÙÂ-
Ó›˙Ô˘ÌÂ ÌÂ ÛÈÁÔ˘ÚÈ¿ Î·È ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÙÈ˜ ÛÔ‚·ÚfiÙ·ÙÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘
·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙÔ 2013 ˘ÔÛ¯fiÌÂÓÔÈ ·Ú¿ÏÏËÏË ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÔ‡ Ì·˜ ÚfiÏÔ˘», ÛËÌÂÈÒÓÂÈ Ô Î. ÃÚÈÛÙÔÊ›‰Ë˜.
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KPMG: ¢È·ÎÚ›ÛÂÈ˜
Î·È ‚Ú·‚Â›· ÁÈ· ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi

°È· ¿ÏÏË ÌÈ· ÊÔÚ¿, Ë KPMG Limited Ù›ÌËÛÂ ÙÔ˘˜ ·ÚÈÛÙÂ‡Û·ÓÙÂ˜ ÂÎ-
·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˘˜ ÏÔÁÈÛÙ¤˜ ÙË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ·ÁÎ‡ÚÈÂ˜
‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙ· Ì·ı‹Ì·Ù· ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ ÙÔ˘ ACA
Î·È ACCA, ÛÂ ÙÂÏÂÙ‹ Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙ· Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
ÛÙË §ÂÌÂÛfi, ÛÙÈ˜ 14 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2012. ªÂ ÌÂÁ¿ÏË ˘ÂÚËÊ¿ÓÂÈ· Î·È
ÙÈÌ‹ ·ÔÓÂÌ‹ıËÎÂ ‚Ú·‚Â›Ô ÛÙÔ μÂÏÈÛ¿ÚÈÔ ª·ÛÔ‡Ú· ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÎÙË-
ÛË ÙË˜ 5Ë˜ ı¤ÛË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÁÈ· ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ Professional Stage
Î·È ÙËÓ ·ÔÓÔÌ‹ ÙÔ˘ Casselton Elliott Prize ·fi ÙÔ ICAEW. ∞ÔÓÂÌ‹ıË-
Î·Ó Â›ÛË˜ ‚Ú·‚Â›· ÛÙË Liana Lekishvili, Ë ÔÔ›· Î·Ù¤Ï·‚Â ÙËÓ 3Ë ı¤-
ÛË ·ÁÎ‡ÚÈ· ÛÙÈ˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ACCA Î·È ÙËÓ 1Ë ı¤ÛË ÛÙÔ Ì¿ıËÌ· ÙÔ˘
P7, ÛÙËÓ Olga Loginova, Ë ÔÔ›· Î·Ù¤Ï·‚Â ÙËÓ 3Ë ı¤ÛË ·ÁÎ‡ÚÈ· ÛÙÈ˜
ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ ACCA, ÛÙËÓ Kateryna Sokolova, Ë ÔÔ›· ÚÒÙÂ˘ÛÂ ÛÙ· Ì·-
ı‹Ì·Ù· ÙÔ˘ F6 Î·È F8 Î·È ÛÙÔ˘˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ ∫˘ÚÈÒÙË, Viktoriya Perrin
Î·È Olena Loginova, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Î·Ù¤Ï·‚·Ó ÙËÓ 1Ë ı¤ÛË ÛÙ· Ì·ı‹Ì·Ù· ÙÔ˘
P2, P6 Î·È F9 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. 

™ÙË Ï›ÛÙ· ÙˆÓ ‚Ú·‚Â˘ı¤ÓÙˆÓ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·Ó Î·È ÔÈ ÙÚÂÈ˜ ACA
ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔÈ ÏÔÁÈÛÙ¤˜ Ô˘ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛ·Ó ÙÈ˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù·-
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÔÓ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·,

‚Ú·‚Â›Ô ·ÔÓÂÌ‹ıËÎÂ ÛÙÔ °ÈÒÚÁÔ ∞ÔÛÙfiÏÔ˘, Ô˘ ¤Ù˘¯Â ÙÔÓ ˘„ËÏfi-
ÙÂÚÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÛÂ fiÏ· Ù· Ì·ı‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ACA, ÛÙËÓ ÕÓÙÚÈ· °ÂˆÚÁÈ¿‰Ô˘
ÁÈ· Ù· Ì·ı‹Ì·Ù· ÙÔ˘ Advanced Stage Î·È ÛÙÔ ªÈ¯¿ÏË ∫·Ú·Ù˙È¿ ÁÈ· Ù· Ì·-
ı‹Ì·Ù· ÙÔ˘ Professional Stage. 

ŒÓ·˜ Ó¤Ô˜ ıÂÛÌfi˜ ‚Ú·‚Â›ˆÓ ÂÈÛ‹¯ıËÎÂ ·fi Ê¤ÙÔ˜, Ù· “People
Awards”, Ù· ÔÔ›· ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
Ô˘ ÌÂ ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Î·È ÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ·Ú·‰Â›Á-
Ì·Ù· ÚÔ˜ Ì›ÌËÛË. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ·ÔÓÂÌ‹ıËÎ·Ó Ù· ‚Ú·‚Â›· «Beyond
the call of Duty» ÛÙË ÃÚÈÛÙ›Ó· ¢ËÌËÙÚ›Ô˘, «Leading by Example» ÛÙÔ˘˜
∞Ó·ÛÙ¿ÛË °È·ÛÂÌ›‰Ë Î·È °È¿ÓÓË ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘ Î·È Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô
«Outstanding Team Financial Performance and Business Development»
ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· Ô˘ ËÁÂ›Ù·È Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ™ÔÊÔÎÏ‹˜ ™ÔÊÔÎÏ¤-
Ô˘˜. ∏ ÛÎÏËÚ‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ·˘ÙÒÓ, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ˘„Ë-
Ï‹ ÔÈfiÙËÙ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó, ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿Ù·È ÛÙÈ˜ ÈÔ ¿Óˆ
¿ÚÈÛÙÂ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

KPMG: ΔÂÏÂÙ‹ ·ÔÓÔÌ‹˜
‚Ú·‚Â›Ô˘ «ª·Ú›· ¶ÔÁÈ·Ù˙‹»

ΔÂÏÂÙ‹ ‚Ú¿‚Â˘ÛË˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ Ë KPMG Limited ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›·
ÙË˜ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›· ÛÙÈ˜ 28 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2012, fiÔ˘ Î·È ·ÔÓÂÌ‹ıËÎÂ
ÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô «ª·Ú›· ¶ÔÁÈ·Ù˙‹». ΔÔ ‚Ú·‚Â›Ô ‰›ÓÂÙ·È ÂÈ˜ ÌÓ‹ÌËÓ ÙË˜ ª·-
Ú›·˜ ¶ÔÁÈ·Ù˙‹, ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ô˘ ¤¯·ÛÂ ·ÚfiÛÌÂÓ· ÙË ˙ˆ‹
ÙË˜ ÛÙÔ ·ÂÚÔÔÚÈÎfi ‰˘ÛÙ‡¯ËÌ· ÙË˜ «◊ÏÈÔ˜» ÙÔ 2005. ΔÔ ‚Ú·‚Â›Ô ·Ô-
ÓÂÌ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ∂˘‰ÔÎ›· °ÂˆÚÁ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ÙË˜ ·fi‰ÔÛË ÛÙ·
Ì·ı‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ACA ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2009-2012. √ Î. ¶ÔÁÈ·Ù˙‹˜ Â˘¯·-
Ú›ÛÙËÛÂ ÙËÓ KPMG ÁÈ· ÙË Û˘Ì·Ú¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ¤¯ÂÈ ‰Â›ÍÂÈ ·fi ÙËÓ ÚÒ-
ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Î·È ÁÈ· ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ÚfiÛˆÔ Ô˘ ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ ÌÂ ÙËÓ Î·ıÈ¤-
ÚˆÛË ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ·˘Ù‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Í¤¯·ÛÙË ª·Ú›·.
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✔ ∞ÔÎ·Ï˘ÙÈÎ‹ Ë 16Ë  ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ PwC
ÁÈ· ÙÔ˘˜ CEOs

™
‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ 16Ë ÂÙ‹ÛÈ· ·ÁÎfiÛÌÈ·
¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ PwC, ÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ CEOs ÛÙËÓ
ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙÔ˘˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Û¯ÂÙÈ-

Î¿ ··ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘˜ Ì¤Û· ÛÙÔ˘˜
ÂfiÌÂÓÔ˘˜ 12 Ì‹ÓÂ˜, ÌÂ ÙÔ ·ÎÚÈ‚¤˜ ÔÛÔÛÙfi
Ó· ·ÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ 59%. ªfiÓÔ ÙÔ 6% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤-
ÓÙˆÓ ‰‹ÏˆÛ·Ó «ÔÏ‡ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ» fiÙ·Ó Ù· Ô-
ÛÔÛÙ¿ Ô˘ Î·Ù·ÁÚ¿ÊËÎ·Ó ‰ÈÂıÓÒ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ
∂˘Úˆ˙ÒÓË ÊÙ¿ÓÔ˘Ó ÙÔ 36% Î·È ÙÔ 20% ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯·. ™ÙËÓ ›‰È· ÂÚÒÙËÛË, ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ô-
ÛÔÛÙfi ÙˆÓ CEOs Ô˘ ÊÙ¿ÓÂÈ ÙÔ 40% ‰‹ÏˆÛ·Ó ·È-
ÛÈfi‰ÔÍÔÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜
·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘˜.

øÛÙfiÛÔ ÔÈ CEOs ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÈÔ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ
ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘Í‹˜ ÙÔ˘˜ Ì¤Û· ÛÙ·
ÂfiÌÂÓ· 3 ¯ÚfiÓÈ·, ÌÂ ÙÔ 25% ·˘ÙÒÓ Ó· ‰ËÏÒ-
ÓÔ˘Ó ÔÏ‡ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ. ΔÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi ·ÓÙÈ-
ÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÌÈ· ·‡ÍËÛË 22 ÔÛÔÛÙÈ·›ˆÓ ÌÔÓ¿-
‰ˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÚÛÈÓ‹ ¤ÚÂ˘Ó·. ∞ÍÈÔÛË-
ÌÂ›ˆÙÔ Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ CEOs ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜
·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘˜, Â›Ó·È ÈÔ ·ÈÛÈfi‰Ô-
ÍÔÈ (94%) ·fi ÙÔ˘˜ CEOs ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË (82%)
·ÏÏ¿ Î·È ‰ÈÂıÓÒ˜ (90%).

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜,
ÔÈ CEOs ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ë ÔÚÁ·ÓÈÎ‹
·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ·Ó¿-
Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
Î‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂfiÌÂÓÔ˘˜ 12 Ì‹ÓÂ˜.
∞ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÂ Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜
ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÂ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜
·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÔÈ Û˘Á-
¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜- ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ Î·È ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Û˘Ì-
Ì·¯›Â˜.

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜
·ÂÈÏ¤˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÔÈ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜, ÙÔ 91% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ
·ÓËÛ˘¯Â› ÁÈ· ÙËÓ ·‚¤‚·ÈË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË,
ÂÓÒ ÙÔ 88% fiÙÈ ·ÓËÛ˘¯Â› ÁÈ· Ù· Ì¤ÙÚ· ÙÔ˘ ÎÚ¿-
ÙÔ˘˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ‰ËÌÔ-
ÛÈÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ¯Ú¤-
Ô˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜
ÛÙÈ˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¤˜. ∏ Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔ„ËÊ›·
ÙˆÓ CEOs ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ‰ËÏÒÓÂÈ Â›ÛË˜ ·Ó‹Û˘-
¯Ë ÁÈ· ÙËÓ ·‰˘Ó·Ì›· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ·Ó¿-

Ù˘ÍË˜ ÌÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi Ó· ·ÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ 91%
ÂÓÒ ÙÔ 84% Ê·›ÓÂÙ·È Ó·  ÙÔ ··Û¯ÔÏÂ› Ë ÌÂÙ·-
‚ÔÏ‹ ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ Î·È Û˘ÌÂÚÈ-
ÊÔÚ¿˜. 

°È· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÂÈÏ¤˜ ·˘Ù¤˜, ÙÔ
72% ÙˆÓ CEOs ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Û¯Â‰È¿˙ÂÈ ·ÏÏ·Á¤˜
ÛÙËÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÙÔ˘˜ Ì¤Û· ÛÙÔ˘˜
ÂfiÌÂÓÔ˘˜ 12 Ì‹ÓÂ˜, ÌÂ ÙÔ 94% Ó· ÚÔ‚·›ÓÂÈ
ÛÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÏ¿ÙÙˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜,
ÂÓÒ ÔÈ ÎÔÚ˘Ê·›Â˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜
ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È  ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÏ·ÙÂÈ·-
Î‹˜ ‚¿ÛË˜ Î·È ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜
ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ. 

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ÙÔ 97%
ÙˆÓ CEOs ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ·˘Ùfi ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÈÙ‡¯ÂÈ
ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Î·È ÙË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÂ ÚÔÛÈÙ¿ ÎÂ-
Ê¿Ï·È·, ÂÓÒ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ ·˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Ó·
·ÔÙÂÏÂ› ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·.  

∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ›, fiÙÈ Ë ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ ‚·Û›-
ÛÙËÎÂ ÛÂ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ÌÂ 32 CEOs ·fi ÙËÓ ∫‡-
ÚÔ, ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÎ‰‹Ïˆ-
ÛË˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ Ë PwC, ÙËÓ ΔÂÙ¿ÚÙË,

30 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2013.  ∏ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÂÚÈÏ¿Ì‚·-
ÓÂ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ¤ÚÂ˘-
Ó·˜ Î·È Û˘˙‹ÙËÛË ¿ÓÂÏ, ÙÔ ÔÔ›Ô ··ÚÙÈ˙fiÙ·Ó
·fi ÙÔ˘˜ Î.Î. ª¿ÎË ∫ÂÚ·˘Ófi, ∞ÓÒÙ·ÙÔ ∂ÎÙÂÏÂ-
ÛÙÈÎfi ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜, M¿ÓıÔ ª·˘ÚÔÌÌ¿ÙË, ¶ÚÒËÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ
ÙÔ˘ ∫∂μ∂, °ÈÒÚÁÔ ¶··Ó·ÛÙ·Û›Ô˘, ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔ-
ÓÙ· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ ÙË˜ VTT Vasiliko Ltd Î·È Î·ıËÁË-
Ù‹ Ã·Ú›‰ËÌÔ ΔÛÔ‡Î·, ∫ÔÛÌ‹ÙÔÚ· ÙË˜ ™¯ÔÏ‹˜
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∂ÈÛÙËÌÒÓ & ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ¶·-
ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡ÚÔ˘.

√ Î. ∂˘Á¤ÓÈÔ˜ ÃÚ ∂˘ÁÂÓ›Ô˘, ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì-
‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ PwC ∫‡ÚÔ˘ ‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ «∑Ô‡ÌÂ ÛÂ
ÌÈ· Ó¤· Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· fiÔ˘ Ú¤ÂÈ Ó· Ì¿-
ıÔ˘ÌÂ Ó· «Ï¤Ô˘ÌÂ ÎfiÓÙÚ· ÛÂ ÈÛ¯˘ÚÔ‡˜ ·Ó¤-
ÌÔ˘˜». °È· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ·˘Ùfi, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ·ÓıÂÎÙÈÎfiÙËÙ· Î·È Ó· ‰È·-
¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡Ó ÌÂ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙËÓ ¿ÌÂÛË
Â›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ, ·ÔÎÙÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÈÎ·-
ÓfiÙËÙ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜. ™ÎÔfi˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ó· ÌÂÙ·-
Ê¤ÚÂÈ ÙÈ˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÙˆÓ CEOs
·ÏÏ¿ Î·È Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÔÓ ‰È¿ÏÔÁÔ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÔÈ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ˆ˜ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È
ÛÂ ·˘Ù¤˜. ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È
·fi ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÂÓfi˜ ÂÓÂÚÁÔ‡ Î·È ÂÈÙ˘¯Ë-
Ì¤ÓÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Ô ÔÔ›Ô˜ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›
Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ».

Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Â›Ó·È ‰È·ı¤-
ÛÈÌ· ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ PwC
www.pwc.com.cy/ceo-survey

ªÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó ÔÈ CEOs ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘˜ Ù· ÂfiÌÂÓ· 3 ¯ÚfiÓÈ·

http://www.pwc.com.cy/ceo-survey
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√ ¡fiÌÔ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ À‰ÚÔÁÔÓ¿ÓıÚ·ÎÂ˜ 

Δ
Ô 2007 Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ÚÔ¯Ò-
ÚËÛÂ ÛÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚‹Ì· ÙË˜ „‹ÊÈÛË˜
Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ¡fiÌÔ˘ ÁÈ· ÙÔ˘˜ À‰ÚÔÁÔÓ¿Ó-

ıÚ·ÎÂ˜. √ ¶ÂÚ› À‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ (∞Ó·˙‹ÙËÛË,
ŒÚÂ˘Ó· Î·È ∂ÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË) ¡fiÌÔ˜ ÙÔ˘ 2007,
∞Ú. 4(π)/2007, Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙË˜ ·Ó·˙‹ÙË-
ÛË˜, ·‰ÂÈÔ‰fiÙËÛË˜, ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘-
ÛË˜ ÙÔ˘ ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÏÔ‡ÙÔ˘ ÙË˜ ¢ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›·˜. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ô ¡fiÌÔ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È

ÛÙÈ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ
ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ˘‰ÚÔÁÔÓ·Ó-
ıÚ¿ÎˆÓ ÌÂ Î¿ıÂ ÚfiÛÊÔ-
ÚÔ ÙÚfiÔ.

ø˜ ˘‰ÚÔÁÔÓ¿ÓıÚ·ÎÂ˜
ÔÚ›˙ÔÓÙ·È Ù· Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜
ÂÙÚÂÏ·ÈÔÂÈ‰‹ ÛÂ ÛÙÂÚÂ¿,
˘ÁÚ‹ ‹ ·¤ÚÈ· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË.
™ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ·˘Ùfi ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÙÔ ÔÚ˘ÎÙfi ·Ú-
Áfi ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ ‹ Ê˘ÛÈÎ‹ ‚ÂÓ-
˙›ÓË, Ê˘ÛÈÎ¿ ˘‰ÚÔÁÔÓ·Ó-
ıÚ·ÎÔ‡¯· ·¤ÚÈ·, Î·ıÒ˜ Î·È
Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ Û˘Ó·Ê‹ ÔÚ˘-
ÎÙ¿ ‹ Ô˘Û›Â˜ Ô˘ ÂÍÔÚ‡Û-
ÛÔÓÙ·È Ì·˙› ÙÔ˘˜.

∏ ·Ó·˙‹ÙËÛË, ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙˆÓ
˘‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙË ™‡Ì‚·ÛË ÙˆÓ
∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ ÁÈ· ÙÔ ¢›Î·ÈÔ ÙË˜ £¿Ï·ÛÛ·˜
Ë ÔÔ›· Î˘ÚÒıËÎÂ ÌÂ ÙÔÓ ÂÚ› ÙË˜ ™‡Ì‚·ÛË˜
ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ ÁÈ· ÙÔ ¢›Î·ÈÔ ÙË˜ £¿-
Ï·ÛÛ·˜ (∫˘ÚˆÙÈÎfi) ¡fiÌÔ ÙÔ˘ 1988 ·fi ÙËÓ ∫˘-
ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·. √ ¡fiÌÔ˜ ÙÔ˘ 2007 ‰›‰ÂÈ
ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ¯Ô-
ÚËÁÂ› ¿‰ÂÈ· ·Ó·˙‹ÙËÛË˜, ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÂÎÌÂÙ¿Ï-
ÏÂ˘ÛË˜ Î·ÙfiÈÓ Â›ÛËÌË˜ ÚfiÛÎÏËÛË˜. ∏ ¯Ô-
Ú‹ÁËÛË ¿‰ÂÈ·˜ Á›ÓÂÙ·È ÌÂÙ¿ ·fi ˘Ô‚ÔÏ‹ ÌÂ-
Ï¤ÙË˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi ∂ÌÔÚ›Ô˘ Î·È μÈÔÌË-
¯·Ó›·˜ ·fi ÙË ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Ô˘
ÂÁÎ·ıÈ‰Ú‡ÂÙ·È ‚¿ÛË ÙÔ˘ ¡fiÌÔ˘. ŒÚÁÔ ÙË˜ ∂È-
ÙÚÔ‹˜ ·˘Ù‹˜ Â›Ó·È Ë ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘
ÙˆÓ ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ¯ÔÚ‹ÁËÛË ¿‰ÂÈ·˜, Ë ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË ÙˆÓ ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ·Ó·˙‹ÙËÛË, ¤ÚÂ˘Ó· Î·È
ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ˘‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ¿ÏÏˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ‹ Ô˘ Ù›ıÂÓÙ·È ÂÓÒ-
ÈÔÓ ÙË˜, ˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ë ·Ú·¯ÒÚËÛË Û˘Ì-
‚Ô˘ÏÒÓ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi ÁÈ· ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ı¤-
Ì· ÚÔÎ‡ÙÂÈ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¡fiÌÔ˘. 

√ ¡fiÌÔ˜ ÔÚ›˙ÂÈ Â·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÍ¤-
Ù·ÛË˜ ÙË˜ ·›ÙËÛË˜ ·fi ÙË ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ∂È-
ÙÚÔ‹, ˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË ÙˆÓ ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ Ù· ÔÔ›· ÌÔÚÂ› Ó· ·ÊÔ-

ÚÔ‡Ó ÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ‹ ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ Û˘ÌÊ¤-
ÚÔÓ, ÙËÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙÔ˘
·ÈÙËÙ‹ ÁÈ· ¯ÔÚ‹ÁËÛË ¿‰ÂÈ·˜, ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Ô ·ÈÙËÙ‹˜ ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· Ê¤ÚÂÈ ÛÂ
¤Ú·˜ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È
ÛÙËÓ ¿‰ÂÈ·, Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÓÙ·ÏÏ¿ÁÌ·Ù· Ô˘
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ô ·ÈÙËÙ‹˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ
ÙËÓ ¿‰ÂÈ·, Î·È ÙËÓ Ù˘¯fiÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜ Ô˘ Â¤‰ÂÈÍÂ Ô
·ÈÙËÙ‹˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¿‰ÂÈ·˜, fiÔ˘
·˘Ùfi ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È.

√ ÂÚ› À‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ ¡fiÌÔ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ
ÚËÙ¿ fiÙÈ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ‰‡Ô ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔÈ ·ÈÙËÙ¤˜ Ô˘ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ÌÂ Ù· ÈÔ ¿Óˆ
ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÎÚÈıÔ‡Ó ÈÛ¿ÍÈÔÈ, ÙfiÙÂ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÈÎfi ™˘Ì-
‚Ô‡ÏÈÔ ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÚfiÛıÂÙ· Û¯ÂÙÈÎ¿
ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÛÂ ÔÈÔ
ÊÔÚ¤· ı· ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ ÙËÓ ¿‰ÂÈ·, Î·È Ù· ÔÔ›·
ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∂›ÛËÌË ∂ÊËÌÂÚ›-
‰· ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È ÛÙËÓ ∂›ÛËÌË ∂ÊËÌÂ-
Ú›‰· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜.

™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë ÚfiÓÔÈ· ÙÔ˘ ¡fiÌÔ˘ Ô˘
·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ÎÚ·ÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ·Ó·˙‹ÙËÛË˜, ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÂÎÌÂ-
Ù¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ˘‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ
ÕÚıÚÔ 16 ÙÔ˘ ¡fiÌÔ˘, Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ¢ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›·˜ ÛÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ·˘Ù¤˜ ‰‡Ó·Ù·È Ó·
·Ó·ÏËÊıÂ› ·fi ÙËÓ ›‰È· ÙË ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ‹ ·fi
ÓÔÌÈÎfi ÚfiÛˆÔ Ô˘ ‰‡Ó·Ù·È Ó· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ ÙÔ
ÀÔ˘ÚÁÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ. ™ÙË ‚¿ÛË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Úfi-
ÓÔÈ·˜, ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÌÂ

ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙË˜ ∫Ú·ÙÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ À‰ÚÔÁÔÓ·Ó-
ıÚ¿ÎˆÓ ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2012. ΔÔÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ
Ë ·ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË ·ÓÙ¤‰Ú·ÛÂ ÛÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·˘Ù‹˜ ˘fi ÙÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈ-
ÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘ (‰ËÏ·‰‹ ·Ï‹ ÂÁÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜ ÛÙÔ ªËÙÚÒÔ ÙÔ˘ ∂ÊfiÚÔ˘ ∂Ù·ÈÚÂ›ˆÓ ˆ˜
ÌÈ· Û˘ÓËıÈÛÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›·) ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ‡·ÚÍË
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ
Î·ı' ·˘Ù‹Ó ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜. 

∫·Ù·ÏËÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ, ÂÓ fi„ÂÈ Î·È ÙˆÓ
‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·‰ÂÈÔ‰fiÙËÛË ÁÈ· ·Ó·-
˙‹ÙËÛË ˘‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¯ÒÚ·
ÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÌÂÙ¿ ÙÔ ¤Ú·˜ ÙË˜ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ·È-
Ù‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ μã °‡ÚÔ ∞‰ÂÈÔ‰fiÙËÛË˜, ÔÈ ÔÔÈ-
ÂÛ‰‹ÔÙÂ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ·ÍÈÔÔ›Ë-
ÛË˜ ÙˆÓ ˘‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È
ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‰ÔÛ›·˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›·˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÚÔÛÂÎÙÈÎ¤˜,
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÌÔÓ·-
‰ÈÎfi ÛÙfi¯Ô Î·È ÛÎÔfi ÙËÓ ÔÚı‹, ÚÔÛÔ‰ÔÊfiÚÔ
Î·È Â·ÚÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÎÔÈÙ·ÛÌ¿ÙˆÓ Ê˘ÛÈ-
ÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ‹ Î·È ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙÔ˘
∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ §·Ô‡, Ô˘ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ÛÂ ‚¿-
ıÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÏÔ‡-
ÙÔ˘ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜, ·˘ÚÈ·-
Ó¤˜ Î·È fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÁÂÓÈ¤˜ Ô˘ ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó.
∏ ‡·ÚÍË Û·ÊÔ‡˜ Î·È ·‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙÔ˘ ÓÔÌÈÎÔ‡
Ï·ÈÛ›Ô˘ ˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ë ‡·ÚÍË ‰È·Ê·ÓÒÓ ‰È·-
‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ú¯¤˜ ÂÎ ÙˆÓ ˆÓ Ô˘Î ¿ÓÂ˘
ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ˘ ÎÂ-
Ê·Ï·›Ô˘ ÙˆÓ ˘‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ ÙÔ˘ ΔfiÔ˘ Ì·˜.

ΔÔ˘ ¢Ú·
∞ÓÙÒÓË
™Ù. ™Ù˘ÏÈ·ÓÔ‡

§¤ÎÙÔÚ· ¡ÔÌÈÎ‹˜ ÛÙÔ
¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ §Â˘Îˆ-
Û›·˜, LL.B Law Bristol,
Ph.D in Law -
International Law and
Human Rights (Kent),
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ªÔÓ¿‰·˜
¡ÔÌÈÎ‹˜ ∫ÏÈÓÈÎ‹˜ ¶·-
ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ §Â˘ÎˆÛ›·˜



http://www.charalambideschristis.com.cy/
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™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜,
Ë Crowe Horwath Cyprus ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÂÎ‰‹ÏˆÛË
ÙËÓ ΔÂÙ¿ÚÙË 23 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘, ÛÙÔ TEATRO
Restaurant & Lounge Bar (Ó¤Ô ÎÙ›ÚÈÔ £√∫), ÁÈ·
ÙËÓ ·Ú¿‰ÔÛË ÂÓfi˜ mini-van ÛÙÔ ºÈÏ·ÓıÚˆÈ-
Îfi ÿ‰Ú˘Ì· ΔÔÍfiÙË˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚ·
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ,
·ÊÔ‡ Ô ΔÔÍfiÙË˜ Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ ÙÔÓ ÛÙfi¯Ô
Ô˘ ¤ıÂÛÂ: Ó· Ì·˙¤„ÂÈ 2000 likes ÛÙË ÛÂÏ›‰·
ÙÔ˘ ÛÙÔ Facebook, ÒÛÙÂ Ë Crowe Horwath Ó· ÙÔ
ÂÍÔÏ›ÛÂÈ ÌÂ ¤Ó· mini-van ÁÈ· ÂÎ‰ÚÔÌ¤˜. ™ÙËÓ
ÂÎ‰‹ÏˆÛË ¤‰ˆÛ·Ó ÙÔ ·ÚÒÓ ÙÔ˘˜ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿-
ÊÔÈ Î·È ˘¿ÏÏËÏÔÈ ÙÔ˘ ΔÔÍfiÙË Î·È ÙË˜ Crowe
Horwath, Ù· ·È‰È¿ ÙÔ˘ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔ-
Á¤ÓÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ¿ÏÏÔÈ Ê›ÏÔÈ ÙÔ˘
ΔÔÍfiÙË. ∞Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·, Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ·˘Ù‹ ˘‹Ú-
ÍÂ ÌÈ· ¤ÌÚ·ÎÙË ·fi‰ÂÈÍË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿˜ ÙË˜ Crowe Horwath, ·ÏÏ¿ Î·È Ù·˘Ùfi-
¯ÚÔÓ· ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ‰ÈÂ˘-
ÎfiÏ˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È „˘¯·ÁˆÁÈÎÒÓ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ΔÔÍfiÙË˜.

Crowe Horwath Cyprus:

¢ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ·Ú¿‰ÔÛË ÂÓfi˜
mini-van ÛÙÔ ºÈÏ·ÓıÚˆÈÎfi ÿ‰Ú˘Ì· ΔÔÍfiÙË˜
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¢ËÌ‹ÙÚË˜ ª·ÏÏÈ·ÚfiÔ˘ÏÔ˜ Î·È Δ¿ÛÔ˜ ∞Ó·ÛÙ·Û¿ÙÔ˜: 

«∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜
Î·È ÔÈ ¶ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ¤Ó· ∂ÍˆÛÙÚÂÊ¤˜ ¶ÚfiÙ˘Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜»

∏
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ªÂÏÂÙÒÓ Î·È
¶ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÙË˜ Eurobank EFG, ÂÍ¤‰ˆ-
ÛÂ ÛÙÈ˜ 21 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÂ‡¯Ô˜

ÙÔ˘ ¤Ó·ÙÔ˘ ÙfiÌÔ˘ ÙË˜ ÂÚÈÔ‰ÈÎ‹˜ ¤Î‰ÔÛË˜ √ÈÎÔ-
ÓÔÌ›· Î·È ∞ÁÔÚ¤˜. ™ÙÔ ÙÂ‡¯Ô˜ ·˘Ùfi ÊÈÏÔÍÂÓÂ›Ù·È
¿ÚıÚÔ ÙÔ˘ ∫·ıËÁËÙ‹ ¢ËÌ‹ÙÚË ª·ÏÏÈ·ÚfiÔ˘ÏÔ˘,
™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ªÂÏÂÙÒÓ, Î·È ÙÔ˘ ¢Ú·
Δ¿ÛÔ˘ ∞Ó·ÛÙ·Û¿ÙÔ˘, Senior Economist ÙË˜ ¢È-
Â‡ı˘ÓÛË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ªÂÏÂÙÒÓ ÙË˜ Eurobank,
ÌÂ Ù›ÙÏÔ: «∏ μÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÔÈ ¶ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜
ÁÈ· ¤Ó· ∂ÍˆÛÙÚÂÊ¤˜ ¶ÚfiÙ˘Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜».

∏ ÌÂÏ¤ÙË ·Ó·Ï‡ÂÈ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ πÛÔ˙‡ÁÈÔ
ΔÚÂ¯Ô˘ÛÒÓ ™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ (πΔ™), ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
ÎfiÙËÙ· Î·È ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ Â›‰ÔÛË ÙˆÓ
ÂÍ·ÁˆÁÒÓ. ∂ÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙˆÓ ÂÍ·-
ÁˆÁÒÓ Î·È ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ô ‚·ıÌfi˜
ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Û˘ÓÙÂÏÔ‡Ó ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·
ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·fi ¤Ó· ÌÔ-
ÓÙ¤ÏÔ ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÔ ÛÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÚÔ˜ ¤Ó· ·Ó·-
Ù˘ÍÈ·Îfi ÚfiÙ˘Ô ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ Î·È ÙËÓ
Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·. 

ΔÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ· ¤¯ÂÈ ÌÂÈˆıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î¿ ·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ Î·È È‰›ˆ˜ ÙÔ 2012.
™˘ÓÔÏÈÎ¿, ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÙÔ˘ πΔ™ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Â-
ÚÈÔÚÈÛÙÂ› Î¿Ùˆ ÙÔ˘ 5% ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2012
·fi ÂÚ›Ô˘ 15% ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙÔ 2008. ∂ÓÙ˘ˆÛÈ·-
ÎfiÙÂÚË Â›Ó·È Ë ÚfiÔ‰Ô˜ ÛÙÔ ÂÌÔÚÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ·
ÙÔ˘ ÈÛÔ˙˘Á›Ô˘ ·Á·ıÒÓ ÏËÓ ÏÔ›ˆÓ Î·È Î·˘Û›ÌˆÓ,
ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÂÈÒıËÎÂ Î·Ù¿ 50% Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÚ›·
¤ÙË Î·È ÌÂÙÂÛÙÚ¿ÊË ÛÂ ÏÂÔÓ·ÛÌ·ÙÈÎfi ‹‰Ë ·fi ÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2011. 

øÛÙfiÛÔ, Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÌÔÚÈÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜
ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÚÈÂÙ›· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÚˆÙ›ÛÙˆ˜ ÛÙË
ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÛ·ÁˆÁÒÓ ·Á·ıÒÓ Î·È ‰Â˘ÙÂÚÂ˘fi-
ÓÙˆ˜ ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ. ¶Â-
Ú·ÈÙ¤Úˆ, Ë ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÛ·ÁˆÁÒÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÌÂ-
Á¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÌÂ›ˆÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ¿ÁÈÔ ÂÍÔ-
ÏÈÛÌfi ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È fi¯È ÌfiÓÔ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ È‰Èˆ-
ÙÈÎ‹˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÈÙÒ-
ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, Ë ·Ó·‰È¿Ú-
ıÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ̄ Ú¤Ô˘˜ Î·È Ë Ó¤·
ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡
‰ËÌÔÛ›Ô˘ ·fi ÙÔ˘˜ Â›ÛËÌÔ˘˜ ‰·ÓÂÈÛÙ¤˜, ·fiÚ-
ÚÔÈ· ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ™˘Ófi‰Ô˘ ∫ÔÚ˘Ê‹˜ ÙË˜
26Ë˜ ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2012, ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ‹ ÂÏ¿ÊÚ˘ÓÛË ÙÔ˘ πΔ™ ·fi ÏËÚˆÌ¤˜ ÁÈ· Ùfi-

ÎÔ˘˜. ∞˘Ù‹ Ë ÂÍ¤ÏÈÍË, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ÂÍÔ-
Ì¿Ï˘ÓÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÏÔ›ˆÓ, ÙË ÛÙ·‰È·Î‹ ÌÂ›ˆ-
ÛË ÙË˜ ÂÍ¿ÚÙËÛË˜ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜ ·fi ÂÈÛ·ÁˆÁ¤˜ Â-
ÙÚÂÏ·›Ô˘ Î·È ÙËÓ Â˘ÂÚÁÂÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÙË˜ ‚ÂÏÙÈ-
Ô‡ÌÂÓË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜, ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÈÛÔÛÎÂÏÈÛÌfi ÙÔ˘ πΔ™ ¤ˆ˜
ÙÔ 2015 ÙÔ ·ÚÁfiÙÂÚÔ.

∏ ¯·ÌËÏ‹ Â›‰ÔÛË ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ
Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¤ÙË ·Ô‰›‰ÂÙ·È Û˘¯Ó¿ ÛÙËÓ ·ÒÏÂÈ·
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÂÍ·ÈÙ›·˜
ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜. ∏ ÌÂÏ¤-
ÙË ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ Ë ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ó¿ ÌÔ-
Ó¿‰· ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ‰ÂÓ ÔÊÂ›ÏÂÙÔ ÛÂ Ì›· ÂÈıÂÙÈÎ‹
·Ó·‰È·ÓÔÌ‹ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ˘¤Ú ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ Î·È
ÂÈ˜ ‚¿ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ·ÏÏ¿ Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ
ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙˆÓ ÙÈ-
ÌÒÓ ÙˆÓ ÌË ‰ÈÂıÓÒ˜ ÂÌÔÚÂ‡ÛÈÌˆÓ ·Á·ıÒÓ Î·È
˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÙˆÓ ‰ÈÂ-
ıÓÒ˜ ÂÌÔÚÂ‡ÛÈÌˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, Ë
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ··ÈÙÂ› ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÌÈÛıÒÓ Î·È ÙÈÌÒÓ
ÙˆÓ ÌË ÂÌÔÚÂ˘Û›ÌˆÓ ·Á·ıÒÓ Î·È ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ‰ÈÂıÓÒ˜ ÂÌÔÚÂ‡ÛÈÌ·, ‰ËÏ·‰‹ Ì›·
·ÏÏ·Á‹ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÙÈÌÒÓ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜, Î·È
fi¯È Ì›· ÔÚÈ˙fiÓÙÈ· ÌÂ›ˆÛË ÌÈÛıÒÓ Î·È ÙÈÌÒÓ ÛÂ fiÏÔ
ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

∫·Ù¿ Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ÙÚ›· ¤ÙË, Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· ·Ó¤ÎÙËÛÂ Û¯Â‰fiÓ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÚÔË-
ÁÔ˘Ì¤ÓˆÓ ·ˆÏÂÈÒÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÂ
fiÚÔ˘  ̃ÎfiÛÙÔ˘  ̃ÂÚÁ·Û›·  ̃(ÂÚ›Ô  ̆20 ÔÛÔÛÙÈ·›Â˜
ÌÔÓ¿‰Â˜ ·fi 22% ·ÒÏÂÈ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜
¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ Î‡ÚÈˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜
·fi ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ∂˘ÚÒ) Ì¤Ûˆ ‰Ú·ÛÙÈÎÒÓ
ÌÂÈÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÈÛıÒÓ, Î·È ·Ú¿ ÙË
ÌÂÈÔ‡ÌÂÓË ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ‡ÊÂÛË˜.
∞˘Ù‹ Â›Ó·È Ì›· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË Ë ÔÔ›· Û˘¯Ó¿
·Ú·‚Ï¤ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È ÙÔ˘˜ ·Ó·Ï˘-
Ù¤˜. ∞Ó·Ì¤ÓÔ˘ÌÂ Ï‹ÚË ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔ-

Ì›·˜ ÛÙ· Â›Â‰· ÙÔ˘ 1995 ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2013 Î·È Ì›·
Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÌÔÓ·‰È·›Ô˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ Î·Ù¿ 30% ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2009-2020.

μÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌ·, Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈ-
Î‹˜ ˘ÔÙ›ÌËÛË˜, ÂÎÙfi˜ ·fi ÂÁÁÂÓÒ˜ ÂÒ‰˘ÓË
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·, ÂÚÈÏ¤ÎÂÙ·È
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·fi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ô ÂÏÏËÓÈÎfi˜ ÂÍ·-
ÁˆÁÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÈÎÚfi˜ ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi
ÙÔ˘ ∞∂¶ Î·È Ë Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË. ø˜ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ·, Ë ·Ó·Ï‹ÚˆÛË ÙË˜ Ù·¯Â›·˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜
ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ˙‹ÙËÛË˜ ı· ··ÈÙÔ‡ÛÂ ·Û˘Ó‹ıÈÛÙ·
˘„ËÏÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ÛÙÔ
ÌÂÛÔ¯ÚfiÓÈÔ ‰È¿ÛÙËÌ·. ™˘ÌÂÚ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ, Ë ‚¿-
ı˘ÓÛË Î·È Ë ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÈÌ‹Î˘ÓÛË ÙË˜ ‡ÊÂÛË˜ ı·
ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ¤¯ÂÈ ·ÔÊÂ˘¯ıÂ› Â¿Ó ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·Ì-
Ì· Â›¯Â Û¯Â‰È·ÛÙÂ› ÂÍ ·Ú¯‹˜ ÌÂ Ì›· ÈÔ Ì·ÎÚÔ-
¯ÚfiÓÈ· ÛÙfi¯Â˘ÛË, ‹ÙÔÈ Ì›· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÈÔ ‚·ıÌÈ-
·›·˜ Î·È ÈÔ ‰ÔÌÈÎ‹˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜.

™ÙÔ ÈÔ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ ‰È¿ÛÙËÌ·, ̂ ÛÙfiÛÔ, ÌÂ ‚¿-
ÛË ÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· Î·È ‰ÈÂıÓ‹ ÂÌÂÈÚ›·, ıÂˆÚÂ›Ù·È
ÂÊÈÎÙfi ÔÈ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘Ó Ú˘ıÌfi Ì¤ÛË˜
ÂÙ‹ÛÈ·˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ·‡ÍËÛË˜ 8%, ÒÛÙÂ Ô ÏfiÁÔ˜
ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ ∞∂¶ Ó· Êı¿ÛÂÈ ÙÔ 39%
ÙÔ 2020, ·fi 25% ÙÒÚ·. ∞˘Ùfi Â›Ó·È Â·ÚÎ¤˜ ÁÈ·
Ó· ·Ó·ÏËÚˆıÂ› Ë ÌÂÈÔ‡ÌÂÓË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙË˜
ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÛÙÔ ∞∂¶ Î·È Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· Ó· Êı¿ÛÂÈ ÙÔÓ ‰˘ÓËÙÈÎfi Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘-
Í‹˜ ÙÔ˘ 3%. ∫·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ Ì·˜, Ô ÙÚfiÔ˜ ÁÈ· Ó·
ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ‰ÂÓ Â›Ó·È Ì¤Ûˆ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÌÂÈÒÛÂˆÓ
ÛÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ ·ÏÏ¿ Ì¤Ûˆ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ·Ú·-
ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜. ÃÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ Ì›· ÌÂÁ¿ÏË ‚¿ÛË
‰ÈÂıÓÒÓ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, ÂÎÙÈÌ‹Û·ÌÂ fiÙÈ
¤Ó·˜ Ú˘ıÌfi˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Ô
ÔÔ›Ô˜ Â›Ó·È 1% ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ·˘ÙfiÓ
ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ, Ô‰ËÁÂ› ÛÂ Ì›· Ì¤ÛË ÌÂ›-
ˆÛË ÙÔ˘ ÌÔÓ·‰È·›Ô˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (‹ÙÔÈ Ì›·
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜
ÙÈÌ¤˜) Î·Ù¿ 2% ÂÙËÛ›ˆ˜ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ˘˜
ÂÌÔÚÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜. ∏ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ¤¯ÂÈ
ÂÙ‡¯ÂÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ·-
Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·Ù¿ ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ Î·È ÌÔÚÂ› Ó·
ÙÔ Â·Ó·Ï¿‚ÂÈ, ÌÂ ÙË Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ‰È·Ú-
ıÚˆÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ. Àfi ·˘Ù‹ ÙËÓ ÚÔ¸-
fiıÂÛË Î·È ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÔ‡˜
ÌÈÛıÔ‡˜ Ó· ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÌÂ Ú˘ıÌÔ‡˜ ›ÛÔ˘˜ ÌÂ ÙÔÓ
ÏËıˆÚÈÛÌfi, ÂÎÙÈÌÔ‡ÌÂ fiÙÈ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ë ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Ó· ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È Î·Ù¿ 1% ÂÙËÛ›ˆ˜
ÏfiÁˆ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜.
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✔ ™‡Ó‰ÂÛË §Â˘ÎˆÛ›·˜ -
μÚ˘ÍÂÏÏÒÓ

∏
Cyta ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙËÓ ¶·-
Ú·ÛÎÂ˘‹, 25 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘
2013, ˙ˆÓÙ·Ó‹ Û‡Ó‰ÂÛË Ì¤-

Ûˆ ÙË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ “Telepresence”,
ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ §Â˘ÎˆÛ›·˜ Î·È ÙˆÓ μÚ˘-
ÍÂÏÏÒÓ, ÁÈ· ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘
ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÛÙÔ ™˘Ì-
‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜. 

™ÙË Û‡Ó‰ÂÛË ·ÚÂ˘Ú¤ıËÎ·Ó Î·È
Ì›ÏËÛ·Ó, ·fi ÙË §Â˘ÎˆÛ›· Ô ÀÊ˘-
Ô˘ÚÁfi˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÁÈ· ∂˘Úˆ·˚-
Î¿ £¤Ì·Ù·, Î. ∞Ó‰Ú¤·˜ ª·˘ÚÔ-
ÁÈ¿ÓÓË˜ Î·È Ô ∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi˜
∂ÎÚfiÛˆÔ˜, Î. ™Ù¤Ê·ÓÔ˜ ™ÙÂ-
Ê¿ÓÔ˘, ÂÓÒ ·fi ÙÈ˜ μÚ˘Í¤ÏÏÂ˜ Ì›-
ÏËÛÂ Ô ªfiÓÈÌÔ˜ ∞ÓÙÈÚfiÛˆÔ˜
ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÛÙËÓ
∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, Î. ∫ÔÚÓ‹ÏÈÔ˜
∫ÔÚÓËÏ›Ô˘. ™ÙË Û‡Ó‰ÂÛË Û˘ÌÌÂ-
ÙÂ›¯Â Î·È Ë ∞ı‹Ó· ÌÂ ÙÔÓ ÂÎÂ› ¶Ú¤-
Û‚Ë ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜.
Î πˆÛ‹Ê πˆÛ‹Ê. 

√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ Cyta, Î ™Ù¿ıË˜
∫ÈÙÙ‹˜, ÛÂ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÙÔ˘ Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜, ÙfiÓÈÛÂ
ˆ˜ Ë Cyta, Ô˘ Â›Ó·È ¶Ï·ÙÈÓ¤ÓÈÔ˜
ÃÔÚËÁfi˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¶ÚÔÂ-
‰Ú›·˜ ÛÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜, ÂÓ Ì¤Ûˆ ¯·ÏÂ-
ÒÓ Î·ÈÚÒÓ, ÛÙ¿ıËÎÂ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ Î·È
ÌÂ ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ· ÛÙÔ ÏÂ˘Úfi ÙË˜
ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÁÈ· Ó·
·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÌÈ· ÔÏ‡ ÂÙ˘¯ËÌ¤-
ÓË ¶ÚÔÂ‰Ú›·. 

√ Î ∫ÈÙÙ‹˜ ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ: “√ ·Ô-
ÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙË˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÂÈ‚Â-
‚·ÈÒÓÂÈ ˆ˜ fiÏÔ ·˘Ùfi ÙÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ
ÂÁ¯Â›ÚËÌ· ¤Ù˘¯Â Î·È ‹‰Ë ÂÎÙÈÌ‹-
ıËÎÂ ·' fiÏÔ˘˜, ÙfiÛÔ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂ-
ÚÈÎfi, fiÛÔ Î·È ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi, Î¿-
ÓÔÓÙ·˜ fiÏÔ˘˜ Ì·˜ È‰È·›ÙÂÚ· Â-
Ú‹Ê·ÓÔ˘˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·ÌÂ Ì·˙›
Û·˜ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÙfiÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Ì·˜. 

O ∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi˜ ∂ÎÚfiÛˆÔ˜,
·ÏÏ¿ Î·È Ô ÀÊ˘Ô˘ÚÁfi˜ ÙË˜ ¶ÚÔ-
Â‰Ú›·˜ Â˘¯·Ú›ÛÙËÛ·Ó ıÂÚÌ¿ ÙË
Cyta Ô˘, ·ÓÙÈÏ·Ì‚·ÓfiÌÂÓË ÙË ÛË-

Ì·Û›· ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Î·Ï¤ÛÌ·-
ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ, ·ÓÙ·ÔÎÚ›ıË-
ÎÂ Úfiı˘Ì· ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· Î·È
ÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi Ô˘ ÙË ¯·-
Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ, ÛÙÈ˜ ˘„ËÏ¤˜ ··ÈÙ‹-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È Ô˘ Ë
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍ‹ ÙË˜ ‚Ô‹ıËÛÂ
ÁÈ' ·ÎfiÌË ÌÈ· ÊÔÚ¿ ÛÙ· Ì¤ÁÈÛÙ·
ÙËÓ ·ÙÚ›‰· Ì·˜.

∏ Cyta ÛÙ‹ÚÈÍÂ ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹
¶ÚÔÂ‰Ú›· ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂∂,
·Ú·¯ˆÚÒÓÙ·˜ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·Ó·ÁÎ·›-
Â˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜
Î·È ÚÔ˚fiÓÙ·, Ô˘ Â›¯·Ó ˆ˜ ÛÙfi-
¯Ô ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙË˜
¶ÚÔÂ‰Ú›·˜. 

∏ Cyta ·ÚÂ›¯Â ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ¿Ï-
Ï· Î·È ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË˜ ˘„Ë-
ÏÒÓ Ù·¯˘Ù‹ÙˆÓ ÌÂ ÙÔÓ ÙÂÚÌ·ÙÈÎfi
ÂÍÔÏÈÛÌfi Ù‡Ô˘ “telepresence”,
ÙÔ ÔÔ›Ô ¤‰ˆÛÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ·
Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË Î·ı' fiÏË ÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙË˜ ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙËÏÂ‰È·ÛÎ¤-
„ÂˆÓ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È Â˘-
ÎÚ›ÓÂÈ·˜ ÛÙÈ˜ μÚ˘Í¤ÏÏÂ˜, ÛÙÔ ¶ÚÔ-
Â‰ÚÈÎfi ª¤Á·ÚÔ, ÛÙÔ ™˘ÓÂ‰ÚÈ·Îfi
∫¤ÓÙÚÔ Î·È ÛÙ· ∫ÂÓÙÚÈÎ¿ °Ú·ÊÂ›·
ÙË˜ Cyta. ™Â ÛÙÂÓ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ
ÙË °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ÙË˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ Î·È
ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô Δ‡Ô˘ Î·È ¶ÏËÚÔÊÔ-
ÚÈÒÓ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó fiÏÂ˜ ÔÈ
··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ·
ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ
Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÒÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ··ÈÙÔ‡Û·Ó ÔÈ
·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ Î·È Ë ·-
ÚÔ˘Û›· ÙˆÓ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙˆÓ Í¤-
ÓˆÓ Ì¤ÛˆÓ Ì·˙ÈÎ‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜,
Ô˘ ‚Ú¤ıËÎ·Ó ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ÁÈ·
ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi. 

∞Í›˙ÂÈ, Â›ÛË˜, Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ
Ë Cyta ·Ó¿Ù˘ÍÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË
˘Ô‰ÔÌ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÊÈÏÔÍÂÓ›· ÙÔ˘ Â›-
ÛËÌÔ˘ ÈÛÙfiÙÔÔ˘ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜
¶ÚÔÂ‰Ú›·˜, ÂÓÒ Ë ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·, Emporion Plaza, ÌÂ ÙËÓ
È‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ª¤Á· ÃÔÚËÁÔ‡, ·Ó¤-
Ï·‚Â fiÏ· Ù· ı¤Ì·Ù· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜
ÏÔÁÈÛÌÈÎ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ Â›ÛË-
ÌË˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜ ÙË˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ 
www.cy2012.eu/en/page/home

∞ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
ÙË˜ ∂.∂. Ì¤Ûˆ ÙË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ÙË˜ Cyta «Telepresence»

http://www.cy2012.eu/en/page/home


http://unic.ac.cy/
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∂Î‰‹ÏˆÛË ∞ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡
Î·È ∂È‰ÈÎÒÓ ∂Ó‰È·ÊÂÚfiÓÙˆÓ

ªÂ È‰È·›ÙÂÚË ÂÈÙ˘¯›· ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÛÙÈ˜ 20 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2012 ÛÙÔÓ
∫·ÏÔ·Ó·ÁÈÒÙË, ÂÎ‰‹ÏˆÛË ‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ∂Ù·È-
ÚÂ›·˜ ∞ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∂È‰ÈÎÒÓ ∂Ó‰È·-
ÊÂÚfiÓÙˆÓ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÂ ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚË ÃÚÈÛÙÔ˘ÁÂÓ-
ÓÈ¿ÙÈÎË ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ· ÌÂ ·ÒÙÂÚÔ ÛÎÔfi ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÚÔÛÊÔÚ¿ ÂÏ-

Î˘ÛÙÈÎÒÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ
‰È·ÎÔÒÓ ÛÙËÓ Î˘-
ÚÈ·Î‹ ‡·ÈıÚÔ. ™Ù·
Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ ÙË˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜
¤ÁÈÓ·Ó ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜
·fi ÙËÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ
ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ∂Ù·È-
ÚÂ›·˜ ∞ÁÚÔÙÔ˘ÚÈ-
ÛÌÔ‡ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·
ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ΔÌ‹-
Ì·ÙÔ˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜

ÛÙÔÓ ∫√Δ, Î· ∞ÓÓ›Ù· ¢ËÌËÙÚÈ¿‰Ô˘, ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∂È‰È-
ÎÒÓ ∂Ó‰È·ÊÂÚfiÓÙˆÓ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î. °ÈÒÚÁÔ ªÈ¯·ËÏ›‰Ë
ˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙËÓ Î· ¶ÔÏ›Ó· §·˙¿ÚÔ˘, ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ÙÔ˘ Casale
Panayiotis ÙÔ ÔÔ›Ô ÊÈÏÔÍ¤ÓËÛÂ ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË. ™ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·-
ÚÂ˘Ú¤ıËÎ·Ó È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÓÙˆÓ Î·È Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎÔ› Ú¿ÎÙÔÚÂ˜. √È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜
Â›¯·Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÂÚÈ‰È·‚Ô‡Ó ÙË ¯ÚÈÛÙÔ˘ÁÂÓÓÈ¿ÙÈÎË ·ÁÔÚ¿ Î·È Ó·
·ÔÏ·‡ÛÔ˘Ó ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ Â‰¤ÛÌ·Ù·, ÎÚ·Û› Î·È ‰Â›ÓÔ Ù· ÔÔ›· ÚÔ-
ÛÊ¤ÚıËÎ·Ó ·fi ÙÔ Casale Panayiotis. ∞Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ·, Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ‡·È-
ıÚÔ˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¤˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÁÈ· ‰È·ÎÔ¤˜ ÛÂ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿
·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ Î·Ù·Ï‡Ì·Ù· Î·È ÂÓ·Û¯fiÏËÛË ÌÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÂÈ‰È-
ÎÒÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÓÙˆÓ ÛÂ Î¿ıÂ ÂÔ¯‹ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘. 

μÚ¿‚Â˘ÛË °Ú·ÊÂ›Ô˘
∫√Δ ÕÌÛÙÂÚÓÙ·Ì

™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÂÙ‹ÛÈ·˜ ÙÂÏÂÙ‹˜ ‚Ú¿‚Â˘ÛË˜ ΔÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ∂È¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ / √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ √ÏÏ·Ó‰›· Î·Ù¿ ÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÙË˜ √˘ÙÚ¤¯ÙË˜, ÛÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ∫√Δ
ÕÌÛÙÂÚÓÙ·Ì ¤¯ÂÈ ·ÔÓÂÌËıÂ› Ê¤ÙÔ˜ ÙÔ ÚÒÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô, ÁÓˆÛÙfi Î·È ˆ˜

«ÃÚ˘Ûfi ºÙÂÚfi». ΔÔ
ÁÚ·ÊÂ›Ô Ì·˜ ¤¯ÂÈ Î·-
Ù·Ê¤ÚÂÈ ÁÈ· ‰Â‡ÙÂÚË
ÊÔÚ¿ ÌÂÙ¿ ·fi ÙÔ
2009 Ó· ‰È·ÎÚÈıÂ›
Í·Ó¿ ÛÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
·˘Ùfi ıÂÛÌfi ·˘Ùfi Î·-
Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ
ÚÒÙË ı¤ÛË. ∏ ‰È¿-
ÎÚÈÛË ·˘Ù‹ ‰ÂÓ ÙÈÌ¿
ÌfiÓÔ ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô ÙÔ˘
√ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ

√ÏÏ·Ó‰›· ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔÓ ∫˘ÚÈ·Îfi √ÚÁ·ÓÈÛÌfi ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È
Î·Ù' Â¤ÎÙ·ÛË ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·. ∏ ‚Ú¿‚Â˘ÛË ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ ¤ÁÈ-
ÓÂ ÌÂÙ¿ ·fi ÂÓ‰ÂÏÂ¯‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË fiÏÔ˘ ÙÔ˘ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î·È ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ™¯¤ÛÂˆÓ. ™Ë-

ÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Á›ÓÂÙ·È Î·ÙfiÈÓ
¤ÚÂ˘Ó·˜ ÛÂ fiÏ· Ù· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ Ú·ÎÙÔÚÂ›· ÙË˜ √ÏÏ·Ó‰›·˜, ÙËÓ ÔÔ›·
‰ÈÂÍ¿ÁÂÈ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ÈÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÙË˜ √ÏÏ·Ó‰›·˜. ∏ ‰È¿ÎÚÈÛË
·˘Ù‹ ·ÔÎÙ¿ È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· Â¿Ó Û˘Ó˘ÔÏÔÁÈÛıÂ› ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜
OÏÏ·Ó‰ÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ô˘ ‰È·ÎÈÓÂ›Ù·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË Î·È ÌÂ
Ù· ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤Ó· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· Ô˘ ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ÁÈ· ÚÔ‚ÔÏ‹ Î·È ‰È·Ê‹ÌÈÛË
ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙËÓ ˘fi ·Ó·ÊÔÚ¿ ¯ÒÚ·. Δ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ‚Ú¿‚Â˘ÛË˜ ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi ‹Ù·Ó ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ Ë ¤ÁÎ·ÈÚË Î·È ÂÎÙÂÓ‹˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË
Î·È ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ Ú·ÎÙÔÚÂ›ˆÓ, Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ
∂ıÓÈÎÒÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÌÂ Ù· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ Ú·ÎÙÔÚÂ›·, Ë ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘ ˆ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜, ÂÓÒ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹ ‚·Ú‡ÙËÙ· ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÚÔ-
ÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. 

√ ∫√Δ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi
¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· Leonardo da Vinci “ECOTOUR”

√ ∫˘ÚÈ·Îfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙËÓ Û˘-
ÓÙÔÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ “ECOTOUR” Ô˘
¤ÁÈÓÂ ÛÙËÓ πÛ·Ó›· Î·È ÙÔ ÔÔ›Ô Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi ÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi
ÚfiÁÚ·ÌÌ· Leonardo da Vinci. ΔÔÓ ∫√Δ ÂÎÚÔÛÒËÛÂ Ë Î· ª¿Úˆ ∫·-
˙¤Ë, ΔÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁfi˜ ∞' - ΔÌ‹Ì· ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜, ™˘ÓÙÔÓ›ÛÙÚÈ· ÙÔ˘
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ √ÈÎÔÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ∂ÛıÔ-
Ó›·, §ÈıÔ˘·Ó›· Î·È πÛ·Ó›·, ˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ √ÈÎÔÙÔ˘ÚÈ-
ÛÌÔ‡ ÛÙÈ˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·È ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·. ΔÔ Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ¿Ú¯ÈÛÂ ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2011 Î·È ı· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÙÔÓ ™Â-
Ù¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2013. ™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó
ÂÚÁ·ÏÂ›· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ √ÈÎÔÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ∂ÛıÔÓ›·, §ÈıÔ˘·Ó›·
Î·È πÛ·Ó›·. ΔÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ECOTOUR ˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ÎÔÈÓÔÚ·Í›· ÔÎÙÒ
ÂÙ·›ÚˆÓ ·fi Ù¤ÛÛÂÚÂÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜: ÙËÓ ∫‡ÚÔ, ∂ÛıÔÓ›·, §È-
ıÔ˘·Ó›· Î·È πÛ·Ó›·. ™ÙËÓ ÎÔÈÓÔÚ·Í›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÂÙ·›ÚÔÈ ΔÔ˘ÚÈ-
ÛÌÔ‡, ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ¿ π‰Ú‡Ì·Ù· Î·È ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÒÛÙÂ Ó· ˘¿Ú-
¯ÂÈ ÌÈ· ÔÏ˘‰È¿ÛÙ·ÙË ÂÌÂÈÚ›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ˘ÏÔÔ›ËÛË ¤ÚÁÔ˘. ∏ ∫‡-
ÚÔ˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÌÂ ÙÔ ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡-
ÚÔ˘, ÂÈÎÂÊ·Ï‹ ÂÙ·›ÚÔ, ÙÔÓ ∫˘ÚÈ·Îfi √ÚÁ·ÓÈÛÌfi ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È ÙËÓ
ÂÙ·ÈÚÂ›· X-Panel. Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó ·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÛÔ˘‰·ÛÙ¤˜ ‹ ∫ÔÈÓfiÙËÙÂ˜ ÙË˜
˘·›ıÚÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ·Ó¿‰ÂÈÍË Î·È ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ÁÈ·
ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿. °È· ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ECOTOUR, ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÂÈÎÔÈÓˆ-
ÓÂ›ÙÂ ÌÂ ÙËÓ Î· ª¿Úˆ ∫·˙¤Ë, ΔÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi §ÂÈÙÔ˘ÚÁfi ∞ã ΔÌ‹Ì· ™ÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹˜ ∫√Δ ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË Maro.Kazepi@visitcyprus.com
‹ ÛÙÔ ÙËÏ¤ÊˆÓÔ 22 691216.
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ŒÓ·ÚÍË ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ¡·˘ÙÈÏÈ·ÎÔ‡
∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘ 

ŒÓ·˜ ·ÎfiÌË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È Ô˘ ‰Â›¯ÓÂÈ ÙËÓ ·Ô-
Ê·ÛÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÁÈ· Û˘ÓÂ¯‹ ·Ó¿-
Ù˘ÍË Î·È ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÛÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Á›ÁÓÂÛı·È ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Ì·˜.

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ·Ó·ÁÓˆÚ›-
˙ÔÓÙ·˜ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ Ó·˘ÙÈÏÈ·-
ÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›· Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘, ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙËÓ
›‰Ú˘ÛË ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘-
Ì¤ÓÔ˘ Î¤ÓÙÚÔ˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÁÈ·
ÙËÓ Ù·¯Â›· Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹
ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙË˜ Ó·˘ÙÈÏ›·˜. ΔÔ ¡·˘ÙÈ-
ÏÈ·Îfi ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ
(¡∂∫) ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜
ÛÙÂÁ¿˙ÂÙ·È ÛÂ Ó¤Ô ÎÙ‹ÚÈÔ ÙÔ

ÔÔ›Ô ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· Û‡Á¯ÚÔÓÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ¯ÒÚÔ ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙË˜
§ÂÌÂÛÔ‡ Î·È ÍÂ¯ˆÚ›˙ÂÈ ÁÈ· ÙÔ ˘„ËÏfi Â›Â‰Ô ·ÈÛıËÙÈÎ‹˜, ¿ÓÂÛË˜, ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜. ΔÔ ∫¤ÓÙÚÔ ı· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜
ÛÂ ÏÔÈÔÎÙ‹ÙÂ˜, ÛÂ ÏÔ›Ô-‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜, Ó·˘ÏˆÙ¤˜ ÏÔ›ˆÓ, ÙÚÔÊÔ‰fi-
ÙÂ˜ ÏÔ›ˆÓ, Ó·˘ÙÈÏÈ·Î¤˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ Û˘Ó·ÊÂ›˜
˘ËÚÂÛ›Â˜.

Δ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙÔ˘ ∫¤ÓÙÚÔ˘ Â›Ó·È Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·: ¢ÈÂ‡ı˘Ó-
ÛË: °ˆÓ›· °Ï¿‰ÛÙˆÓÔ˜ & ∂˘·ÁÁÂÏ›ÛÙÚÈ·˜ 1, ∫Ù‹ÚÈÔ ∞Á·ı·ÁÁ¤ÏÔ˘, 1Ô˜
ŸÚÔÊÔ˜, 3031 §ÂÌÂÛfi˜. ΔËÏ¤ÊˆÓÔ: 25502700 - ÁÈ· ÂÍˆÙÂÚÈÎfi:
25500500. ΔËÏÂÔÌÔÈfiÙ˘Ô: 25 345430. E-mail : sbc@hellenicbank.com 

¡¤· ‰È¿ÎÚÈÛË ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ
ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜

ÕÏÏË ÌÈ· ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ¤Ù˘¯Â Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜.
ªÂ Û˘ÓÂ¯Â›˜ ‚Ú·‚Â‡ÛÂÈ˜ Î·È ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ ˘ÏÔÔÈÂ› ‚‹Ì· - ‚‹Ì· ÙË ‰Â‰ËÏˆÌ¤ÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ÁÈ· ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ Î·È ÂÍ¤ÏÈÍË˜. ∏
∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ‚Ú·‚Â‡ÙËÎÂ, ·fi ÙËÓ JP Morgan, ¤Ó· ·fi Ù· ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚ· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜, ÌÂ ÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô (The 2012
Elite Quality Recognition Award for Outstanding Achievement of Best-in-
Class ), ÁÈ· ÙËÓ Ï‹Úˆ˜ ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈËÌ¤ÓË ÌÂÙ¿‰ÔÛË fiÏˆÓ Û¯Â‰fiÓ
ÙˆÓ ÂÌ‚·ÛÌ¿ÙˆÓ (SWIFT) Ô˘ ·ÔÛÙ¤ÏÏÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿-
Â˙· ÚÔ˜ ÙË JP Morgan. ∏ ‚Ú¿‚Â˘ÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ
¤ÓÙÔÓˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÁÈ· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ Î·È ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ.
√È ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ¤ÊÂÚ·Ó ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÙÔ ¯ÚfiÓÔ
‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ, ÌÂ›ˆÛË ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛ‹˜ ÙÔ˘˜
Î·È, ·ÛÊ·ÏÒ˜, ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜. √ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜
ÚÔÛ·ıÂ› Û˘ÓÂ¯Ò˜ Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ ÙË Ì¤ÁÈÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÂ ÂÍ˘Ë-
Ú¤ÙËÛË ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜. ∞ÎfiÌË, ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È ÁÈ· ÔÈfiÙËÙ· Î·È
ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì¤Û· ·fi Û˘ÓÂ¯‹ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfi-
ÙËÙ·˜. ∏ ÈÔ ¿Óˆ ‰È¿ÎÚÈÛË ·ÔÙÂÏÂ› ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· Û˘-
ÛÙËÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÂÈ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜

∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ÌÂ ÙËÓ ·Ú¿ÏÏËÏË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË Î·È ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË
·fi ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. ∏ ‰È¿ÎÚÈÛË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÂÊ·ÏÙ‹ÚÈÔ Ó¤ˆÓ ÛÙfi-
¯ˆÓ ÁÈ· ‰È·ÚÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›-
Â‰·, ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ. 

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ
ÙËÓ ¤ÌÚ·ÎÙ‹ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿
ªÂÙ¿ ·fi ÙÈ˜ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙÔ˘ ¶·È‰ÔÔÁÎÔÏÔÁÈÎÔ‡

∫¤ÓÙÚÔ˘ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›· Î·È ÛÂ ¿ÔÚÂ˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ÛÙË §¿ÚÓ·Î· Î·È
ÂÏÂ‡ıÂÚË ∞ÌÌfi¯ˆÛÙÔ Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÙËÓ ¤ÌÚ·ÎÙ‹ ÙË˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ °ÔÓ¤ˆÓ & º›ÏˆÓ ∫·Ú-
‰ÈÔ·ıÒÓ ¶·È‰ÈÒÓ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·, ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ ¶ÔÏ˘Ù¤ÎÓˆÓ ¶¿ÊÔ˘ Î·È
ÙÔÓ ∂·Ú¯È·Îfi ™‡Ó‰ÂÛÌÔ ∂˘ËÌÂÚ›·˜ ∏ÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ ¶¿ÊÔ˘. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
Ó·, ÛÂ Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ °ÔÓ¤ˆÓ & º›ÏˆÓ ∫·Ú-
‰ÈÔ·ıÒÓ ¶·È‰ÈÒÓ ·Ú·‰fiıËÎÂ ·fi ÙÔ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ª¿Ú-
ÎÂÙÈÓÁÎ, ¢ËÌ. ™¯¤ÛÂˆÓ & ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜
∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î. ∞Ó‰Ú¤· ¶··ÓÈÎÔÏ¿Ô˘ ÂÈÙ·Á‹ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ÛÙË ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ Î· ™Ù¤ÏÏ· ∂ÏÂ˘ıÂ-
ÚÈ¿‰Ô˘. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·
ÛÙËÚ›¯ıËÎÂ Ô ™‡Ó‰Â-
ÛÌÔ˜ ¶ÔÏ˘Ù¤ÎÓˆÓ
¶¿ÊÔ˘, fiÔ˘ Ë ¶¿-
ÊÔ˜ fiˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆ-
ÛÙfi ¤¯ÂÈ ÏËÁÂ› ÛÂ
ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·fi
ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË
Î·È ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›· ÌÂ
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÔÈ
ÔÏ‡ÙÂÎÓÂ˜ ÔÈÎÔÁ¤-
ÓÂÈÂ˜, Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
˙Ô˘Ó ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· ÂÈ‚›ˆÛË˜.
™Â Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ
™‡Ó‰ÂÛÌÔ ¶ÔÏ˘Ù¤-
ÎÓˆÓ ¶¿ÊÔ˘ Î·È ÙÔÓ
¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ Î. §Âfi-
ÓÙÈÔ ΔÛÈ¤ÏÂÔ, ·Ú·‰fiıËÎ·Ó ‰ˆÚÔÎÔ˘fiÓÈ· ·ÁÔÚ¿˜ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ ÁÈ· Î¿Ï˘„Ë
ÙˆÓ ¿ÌÂÛˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÛÂ ¿ÔÚÂ˜ ÔÏ‡ÙÂÎÓÂ˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ÙË˜ ∂·Ú-
¯›·˜ ¶¿ÊÔ˘. ™Â ÛÂÌÓ‹ ÙÂÏÂÙ‹ ÛÙ· ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ ¤ÁÈÓÂ Ë ·Ú¿‰ÔÛË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ‰ˆÚÔÎÔ˘ÔÓÈÒÓ. ∂È-
ÚfiÛıÂÙ· Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÚÔÛ¤ÊÂÚÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÛÙÔÓ
∂·Ú¯È·Îfi ™‡Ó‰ÂÛÌÔ ∂˘ËÌÂÚ›·˜ ∏ÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ ¶¿ÊÔ˘. √ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
ÀËÚÂÛ›·˜ ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ¢ËÌ. ™¯¤ÛÂˆÓ & ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∞Ó‰Ú¤·˜ ¶··ÓÈÎÔÏ¿Ô˘ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ
Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ¿ÓÙ· ‰›Ï· ÛÂ Û˘Ó‰¤ÛÌÔ˘˜, ÛˆÌ·ÙÂ›·,
È‰Ú‡Ì·Ù· Î·È ¿ÙÔÌ· Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ‚Ô‹ıÂÈ· Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË. ∂˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ
ÙË ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ °ÔÓ¤ˆÓ & º›ÏˆÓ ∫·Ú‰ÈÔ·ıÒÓ ¶·È‰ÈÒÓ
Î·È ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ¶ÔÏ˘Ù¤ÎÓˆÓ ¶¿ÊÔ˘ ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
Î·È Â˘¯‹ıËÎÂ Ó· Â›Ó·È Ë ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È Ù¤ÙÔÈ·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. ΔfiÛÔ Ë ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ °ÔÓ¤ˆÓ & º›ÏˆÓ ∫·Ú-
‰ÈÔ·ıÒÓ ¶·È‰ÈÒÓ fiÛÔ ÎÈ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ fiÛÔ Î·È ÔÈ ÔÈÎÔ-
Á¤ÓÂÈÂ˜ Ô˘ ‚ÔËı‹ıËÎ·Ó Â˘¯·Ú›ÛÙËÛ·Ó ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÁÈ· ÙËÓ
ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ·˘Ù‹ ÂÈ‰ÈÎ¿ ·˘Ù‹ ÙË ‰‡ÛÎÔÏË ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ ÂÚÓÔ‡Ó ÏfiÁˆ ÙË˜
·Ú·ÙÂÙ·Ì¤ÓË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜.



http://www.valicom.com/
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μÚ¿‚Â˘ÛË ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ˆ˜ «∫·Ï‡ÙÂÚË
ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÙÔ Trade Finance»

∏ ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ‚Ú·‚Â‡ıËÎÂ ˆ˜ Ë Î·Ï‡ÙÂÚË ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜
ÛÙÔ Trade Finance ÁÈ· ÙÔ 2013 ·fi ÙÔ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Ê‹ÌË˜ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi Global
Finance (“Greece Best Trade Finance Bank 2013”). °È· ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË
ÙË˜ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó Î·È ·ÍÈÔÏÔÁ‹ıËÎ·Ó ÔÈ ·fi-
„ÂÈ˜ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘, ÂÓÒ È‰È·›ÙÂÚË ÛË-
Ì·Û›· ¤¯ÂÈ fiÙÈ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÌÂ „ËÊÔÊÔÚ›· ÂÏÏËÓÈÎ¤˜
Î·È ÔÏ˘ÂıÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. Δ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·È
ÛÙÔ Â‡ÚÔ˜ Î·È ÙËÓ ÏËÚfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÛÙÔ Â›-
Â‰Ô ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÓÂÚÁfi Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯‹ ÛÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ‹ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô. ∏ ‰È¿ÎÚÈÛË
·˘Ù‹ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ ÙËÓ ¤ÌÊ·ÛË Ô˘ ‰›ÓÂÈ Ë ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÛÙÔ Trade

Finance Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ∂Í·ÁˆÁ¤˜, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ˘ÏÒÓ·
·Ó¿Ù·ÍË˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ™Â
·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ‰‡ÛÎÔÏË Û˘ÁÎ˘Ú›·,
Ë ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·, Û˘ÓÂ‹˜ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿
ÛÙÔ ıÂÛÌÈÎfi ÙË˜ ÚfiÏÔ, ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÍˆ-
ÛÙÚ¤ÊÂÈ· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,

‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔÓÙ·˜ ÙË ‰ÈÂ›Û‰˘Û‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ·ÁÔÚ¤˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ Î·È ÂÍ·-
ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÌ·Ï‹ ÚÔ‹ ÙË˜ ÂÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ ·Ï˘Û›‰·˜. ∏ ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, Ë ÚˆÙÔÔÚ›·
ÛÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ Ï‡ÛÂˆÓ Trade Financing Î·È Â˘Ú‡ÙÂ-
Ú· ™˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ ΔÚ·Â˙ÈÎ‹˜ , ÔÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÈÛ¯˘ÚÔ›
‰ÂÛÌÔ› ÌÂ Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ‰ÈÂıÓ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, ‰È·-
ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
ÛÂ ¤Ó· Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∏ ‰È¿ÎÚÈÛË ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Trade Finance ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ ÁÈ· ¿ÏÏË Ì›·
ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÙËÓ ÙÚ¿Â˙· ÔÈ ÂÏ-
ÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÓÙ·fiÎÚÈ-
Û‹ ÙË˜ ÛÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜
Î‡ÚÔ˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÂÁÁ‡ËÛË ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ‰˘Ó·ÙÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ÛÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜. 

∏ ∂Δ∂ ÂÁÎÚ›ÓÂÈ ÔÛfi 500 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÁÈ·
ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡

ÂÌÔÚ›Ô˘ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜
ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂Δ∂ ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ Û‹ÌÂÚ· ¤Ó· Ó¤Ô ¯ÚË-

Ì·ÙÔ‰ÔÙÈÎfi Ì¤ÛÔ Ô˘ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Ù›ıÂÙ·È ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿-
‰Ô˜. ΔÔ Ì¤ÛÔ ·˘Ùfi ı· ÂÈÙÚ¤„ÂÈ ÛÙËÓ ΔÚ¿Â˙· Ó· ÛÙËÚ›ÍÂÈ, ÌÂ ÔÛfi
‡„Ô˘˜ ¤ˆ˜ 500 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÌÔ-
Ú›Ô˘ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. √ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂Δ∂ Î. Hoyer ‰‹ÏˆÛÂ: ªÂ ÙË ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁ›· ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹Û·ÌÂ ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈ-
ÎfiÙ·ÙÔ ‚‹Ì· Ô˘ ı· ÚÔÛ‰ÒÛÂÈ Ó¤Ô ‰˘Ó·ÌÈÛÌfi ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘
ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÌÔÚ›Ô˘ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ·˜ ÛÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ
ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ Í¤ÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·Ó·‰ÈÏÒÓÔÓÙ·È. ∞˘Ù‹ Ë
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ¤Ú¯ÂÙ·È Ó· ÚÔÛÙÂıÂ› ÛÙË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿, ‡„Ô˘˜ 900 ÂÎ·Ù.
Â˘ÚÒ, ÙËÓ ÔÔ›· Â›¯Â Ë ∂Δ∂ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙÔ 2012 Î·È
·fi ÙËÓ ÔÔ›· ÂˆÊÂÏ‹ıËÎ·Ó ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ-

·˜, ÙˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ Î·È ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜. ∏ ΔÚ¿Â˙·, ¤¯ÔÓÙ·˜ ‹‰Ë ·Ú¿‰ÔÛË ÛÙË ¯ÔÚ‹ÁËÛË Ì·ÎÚÔÚfiıÂ-
ÛÌˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ÌÂ Â˘ÓÔ˚ÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜, ÚÔÛı¤ÙÂÈ ¤Ó· Ì¤ÛÔ ÛÙ‹-
ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· Î·Ï‡„ÂÈ
ÙÔ ÎÂÓfi Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ·Ó·‰›ÏˆÛË ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ. ∏ ΔÚ¿Â˙· ı· ·Ú¤¯ÂÈ ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
ÁÈ· ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ‰ÈÂıÓÒÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È, Î·ıÒ˜ ÔÈ ÂÁ-
Á˘‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ı· Â›Ó·È ·Ó·Î˘ÎÏÔ‡ÌÂÓÂ˜, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfi-
Ô Ó· ÛÙËÚ›ÍÂÈ ¤Ó·Ó fiÁÎÔ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ 1,5 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÂÙË-
Û›ˆ˜. ∏ ∂Δ∂ ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, fiˆ˜
ÙÔÓ ÂÎÙÈÌÔ‡Ó ÔÈ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó Ï¤ÔÓ ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·-
Ú¤¯Ô˘Ó Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, Î·È ı· ‰ÒÛÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· Û˘-
ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Ë ·ÚÔ¯‹ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›·
Ë ∂ÏÏ¿‰· ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÌÔÚ›Ô˘,
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙËÚÈ˙fiÌÂÓË ÛÙÈ˜ ÂÍ·-
ÁˆÁ¤˜ ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜. 

∏ “ForexTime” Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ¿‰ÂÈ·
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹

∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ∫‡ÚÔ˘
¡¤· ÂÙ·ÈÚÂ›· forex ÌÂ ¤‰Ú· ÙËÓ ∫‡ÚÔ

Î·È ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔÓ Andrey Dashin
∏ Ó¤· ÌÂÛÈÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· forex, ForexTime Ltd (FXTM), ¤¯ÂÈ Ï¿‚ÂÈ

¿‰ÂÈ· ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ (CIF) ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫Â-
Ê·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ∫‡ÚÔ˘ (CySEC) Î·È Û‡ÓÙÔÌ· ·Ú¯›˙ÂÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·. ∏ ÂÙ·È-
ÚÂ›· ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Â›ÛËÌ· ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2013, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÓÂÚ-
ÁÔÔ›ËÛË ÙË˜ ¿‰ÂÈ·˜, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÂ Û˘-
Ó¿ÏÏ·ÁÌ· (forex), ÂÌÔÚÂ‡Ì·Ù·, ÔÏ‡ÙÈÌ· Ì¤Ù·ÏÏ·, ÌÂÙÔ¯¤˜, ‰Â›ÎÙÂ˜
Î·È ¿ÏÏ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›·. ¶Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ı· ·Ó·ÎÔÈÓˆ-
ıÔ‡Ó ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜ Î·È
fiÙ·Ó Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ı· Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌË Ó· ÂÍ˘Ë-
ÚÂÙ‹ÛÂÈ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÂÓÒ ı· ÂÎ‰›‰ÔÓÙ·È ·Ó·-
ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ Î·È Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ Ô˘ ı· ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·ÈÓÔ‡ÚÈ· ÚÔ˚fiÓÙ·.∏ ÂÙ·ÈÚÂ›·
È‰Ú‡ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ Î. Andrey Dashin, È‰Ú˘Ù‹
ÙË˜ Alpari. ∞˘Ù‹ Ë Ó¤· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ Î. Dashin ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙË Ê‹ÌË
ÙÔ˘ ˆ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ËÁ¤ÙË˜ ÌÂ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚ· ·fi 14 ¯ÚfiÓÈ· ÂÌÂÈÚ›·˜ ÛÙÔÓ ‰ÈÂıÓ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ÙÔ-
Ì¤· Î·È ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙË ÊÈÏÔ‰ÔÍ›· ÙÔ˘ Ó· ¤¯ÂÈ ÔÚÁ·ÓÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ˘„ËÏÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ Forex trading ÛÙË
Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÁÔÚ¿. ∏ Ó¤· ÂÙ·ÈÚÂ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÂÏ-
È‰ÔÊfiÚ· Â›‰ËÛË ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ, ·ÊÔ‡ Ê¤ÚÓÂÈ Ì·˙› ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË ÔÏ-
ÏÒÓ ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ∂˘ÚÒ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ· ÛÂ ¤Ó· ‰‡ÛÎÔÏÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎÏ›Ì·, Û˘ÌÂ-
ÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi
ÂÙ·ÈÚÈÎfi ÊfiÚÔ. ∞Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙË˜ FXTM, o Î. Dashin ‰‹-
ÏˆÛÂ: «ºÈÏÔ‰ÔÍ›· ÌÔ˘ Â›Ó·È Ë ForexTime Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÛÙÔ
¯ÒÚÔ ÙÔ˘ online forex trading. ∂›Ì·È Û›ÁÔ˘ÚÔ˜ fiÙÈ Ë ForexTime ı· ·ÏÏ¿ÍÂÈ
ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÚÔ˜ ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ Î·È ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ Ë ÔÌ¿‰· ÌÔ˘ Î·È ÂÁÒ ÚÔ-
ÛˆÈÎ¿ ¤¯Ô˘ÌÂ ÙÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÙË˜ ÂÌÂÈÚ›·˜ Î·È ÙË˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ Ô˘
¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÁÈ· Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ Â›Â‰Ô». 



A DISTINCT CHARACTER

Meet the rakish relative of The Famous Grouse. Bold and charismatic, uniquely smoky but smooth.
The Black Grouse has a character as distinctive as the whisky he has inspired.

The Black Grouse is a strikingly beautiful bird, and something of a show-off, strutting with a raised tail
and a glint in the eye. It’s a special breed, just like the light, smoky blend that bears the same name.

www.black-grouse.com • Enjoy responsibly

AN INTRIGUING BLEND OF SMOKY, PEATED MALTS

AND SCOTLAND’S FAVORITE WHISKY

http://www.black-grouse.com
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¶∂Δƒ√§π¡∞: μÚ·‚Â›Ô Lifetime
Achievement ÛÙÔÓ ∫›ÎË §Â˘Î·Ú›ÙË

√ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÂÙÚÂÏ·ÈÔÂÈ‰ÒÓ Petrolina
(Holdings) Public Ltd, Î. ∫›ÎË˜ §Â˘Î·Ú›ÙË˜, ‚Ú·‚Â‡ıËÎÂ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‚Ú·‚Â‡ÛÂÈ˜ InBusiness Awards, ÌÂ ÙÔ ÙÈÌËÙÈÎfi ‚Ú·‚Â›Ô Life
Achievement Award ÁÈ· Ù· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù· Î·È ÁÈ· ÙË
Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. √ Î. ∫›ÎË˜
§Â˘Î·Ú›ÙË˜, ÌÈÏÒÓÙ·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂÙ‹ ‚Ú¿‚Â˘ÛË˜, ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ ÙË Û˘-
ÁÎ›ÓËÛ‹ ÙÔ˘, ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ë ÙÈÌËÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ‰È¿ÎÚÈÛË ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ·Ó·-
ÁÓÒÚÈÛË Î·È ÙËÓ ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË ÛÎÏËÚ‹˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜ Î·È ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÔÏ-
ÏÒÓ ¯ÚfiÓˆÓ. √ Î. §Â˘Î·Ú›ÙË˜, ÚfiÛıÂÛÂ ˆ˜ «∂›Ó·È ÌÂÁ¿ÏË ÙÈÌ‹ Ó· ·Ó·-
ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Ô ÎfiÛÌÔ˜ ÙÔ ÙÈ ¤¯ÂÈ˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÌÂÙ¿ ·fi ÙfiÛË ÛÎÏËÚ‹ ‰Ô˘-

ÏÂÈ¿ Î·È ı˘Û›Â˜, Ó·
¯·›ÚÂÈ˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜
Î·È Ó· ÌÔÈÚ¿˙ÂÛ·È ·˘-
Ù¤˜ ÙÈ˜ ÛÙÈÁÌ¤˜ ÌÂ
ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÛÔ˘
Î·È ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜
Ô˘ ·Á·¿˜». √ Î.
§Â˘Î·Ú›ÙË˜, ·ÔÊÔ›-
ÙËÛÂ ·fi ÙÔ ∂ÌÔÚÈ-
Îfi §‡ÎÂÈÔ §¿ÚÓ·Î·˜

ÙÔ 1944 Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ÂÓÒ ÙÔ˘ ‰fiıËÎÂ ˘ÔÙÚÔÊ›· ÁÈ· ÛÔ˘‰¤˜
ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜, ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ‚ÔËıÒÓÙ·˜ ÛÙËÓ
ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ¯ÂÚÛ·›ˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ∞¢∂§º√π §∂À∫∞ƒπΔ∏.
ΔÔ 1959, ÌÂ ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙË˜ ¶∂Δƒ√§π¡∞ §Δ¢, ÙË˜ ÚÒÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÂÙÚÂÏ·ÈÔÂÈ‰ÒÓ, ·Ó¤Ï·‚Â ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ·Ó¤ÁÂÚÛË˜ ÙˆÓ ÎÂ-
ÓÙÚÈÎÒÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜ ÂÙÚÂÏ·ÈÔÂÈ‰ÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÙ¿
ÚÒÙˆÓ Ú·ÙËÚ›ˆÓ Î·˘Û›ÌˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. √ Î. ∫›ÎË˜ §Â˘Î·Ú›ÙË˜
Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ· Ô ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜
Petrolina (Holdings) Public Ltd Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ §∂À∫∞ƒπΔ∏.
ªÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, Ô Î. §Â˘Î·Ú›ÙË˜ ÂÍÂÏ¤ÁÂÈ ¢ËÌÔÙÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ §¿Ú-
Ó·ÎÔ˜, ‰ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ∞Â-
ÚÔÁÚ·ÌÌÒÓ, ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Andreou & Paraskevaides Enterprises LTD,
ELMA HOLDINGS PUBLIC COMPANY LTD Î·È DODONE PORTFOLIO.
¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ Â›ÛË˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ƒÔÙ·ÚÈ·ÓÔ‡ √Ì›ÏÔ˘ §¿ÚÓ·Î·˜, Î·-
ıÒ˜ Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¡·˘ÙÈÎÔ‡ √Ì›ÏÔ˘ §¿ÚÓ·Î·˜.

«ºÔÈÙËÙ‹˜ ÁÈ· ÌÈ· ËÌ¤Ú·»
ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ §Â˘ÎˆÛ›·˜

ΔÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· «ºÔÈÙËÙ‹˜ ÁÈ· ÌÈ· ËÌ¤Ú·», ÂÁÎ·ÈÓÈ¿˙ÂÈ ÙÔ ¶·ÓÂÈ-
ÛÙ‹ÌÈÔ §Â˘ÎˆÛ›·˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ‰ÒÛÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ˘˜ ∫‡ÚÈÔ˘˜

Ì·ıËÙ¤˜ Ó· ˙‹ÛÔ˘Ó
ÁÈ· ÌÈ· Ì¤Ú· ÙËÓ
ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ ·ÓÂ-
ÈÛÙËÌÈ·Î‹˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙË˜ ÊÔÈ-
ÙËÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜. ª¤Û·
·fi ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÔÈ
Ì·ıËÙ¤˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›-
ˆÓ ı· ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· «ÌÂÙ·-

ÌÔÚÊˆıÔ‡Ó» ÛÂ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÁÈ· ÌÈ· Ì¤Ú·, Ó· ÍÂÓ·ÁËıÔ‡Ó ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜
ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ §Â˘ÎˆÛ›·˜, ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÂÈ‰Â›ÍÂÈ˜ ÛÙ· ‰È¿-

ÊÔÚ· ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ·, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ì·ı‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Ô˘ ÙÔ˘˜
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÈ. ∞ÎÔÏÔ‡ıˆ˜, ı· ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È ‰ˆÚÂ¿Ó, ÛÂ fiÛÔ˘˜ Û˘ÌÌÂ-
Ù¤¯ÔÓÙÂ˜ ÙÔ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó, ÙÔ ΔÂÛÙ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡
«ÕÚÈÛÙÔÓ», ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÈÂÚÂ˘Ó¿ ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·, ÙÈ˜ ÎÏ›ÛÂÈ˜, ÙÈ˜ ÈÎ·-
ÓfiÙËÙÂ˜, ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È Ù·
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· ÙÔ˘ Î¿ıÂ Ì·ıË-
Ù‹, ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ Ù· Â·ÁÁ¤Ï-
Ì·Ù· Ô˘ ÙÔ˘ Ù·ÈÚÈ¿˙Ô˘Ó Î·È
‚ÔËı¿ ÛÙË Ï‹„Ë ÔÚı‹˜ ÂÈÏÔ-
Á‹˜ ÛÔ˘‰ÒÓ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
Î‹˜ Î·ÚÈ¤Ú·˜. ªÈÏÒÓÙ·˜ ÛÙË
‰ËÌÔÛÈÔÁÚ·ÊÈÎ‹ ‰È¿ÛÎÂ„Ë ÁÈ·
ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·ÙÔ˜, Ô ∞' §ÂÈÙÔ˘ÚÁfi˜ ÙË˜ ¢È-
Â‡ı˘ÓÛË˜ ª¤ÛË˜, Î. ∫˘ÚÈ·Ófi˜
§Ô‡Ë˜, ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ ·˘Ùfi ÌÔÚÂ›
Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ¤ÌÚ·ÎÙ· ÛÙËÓ
˘Â‡ı˘ÓË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ Ì·-
ıËÙÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÛÔ˘-
‰ÒÓ Î·È ÛÙËÓ ·fiÎÙËÛË ‰ÂÍÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÙÔ ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ
‰‹ÏˆÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· «ºÔÈÙËÙ‹˜ ÁÈ· ÌÈ· ∏Ì¤Ú·» ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ·ÙÔÌÈÎ¿ ‹ ÔÌ·‰ÈÎ¿, ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ §Â˘ÎˆÛ›·˜, ÛÙ· ÙË-
Ï¤ÊˆÓ· 22841723 Î·È 22841528, ‹ ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË
michael.l@unic.ac.cy. 

H MetLife Alico ¯ÔÚËÁfi˜ ÙÔ˘ 1Ô˘ ·ÁÒÓ· 
ÎÏÂÈÛÙ‹˜ ÎˆËÏ·Û›·˜ Â› ÂÚÁÔÌ¤ÙÚÔ˘

ªÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙË §ÂÌÂÛfi Ô
ÚÒÙÔ˜ ·ÁÒÓ·˜ ÎÏÂÈÛÙ‹˜ ÎˆËÏ·Û›·˜ Â› ÂÚÁÔÌ¤ÙÚÔ˘. ÃÔÚËÁfi˜ ÙË˜
ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜, fiˆ˜ Î·È ÛÂ ÔÏÏ¿ ·ÏÏ¿ ·ıÏËÙÈÎ¿ ‰ÚÒÌÂÓ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘,
‹Ù·Ó Ë MetLife Alico. ΔÔÓ ·ÁÒÓ· ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ô ¡·˘ÙÈÎfi˜ ŸÌÈÏÔ˜ §Â-
ÌÂÛÔ‡ ÛÙÔ º˘Ù›‰ÂÈÔ ∞ıÏËÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ, ˘fi ÙËÓ ÌÔÚÊ‹ ÛÎ˘Ù·ÏÔ‰ÚÔÌ›·˜
ÁÈ· ·ÔÛÙ¿ÛÂÈ˜ 2 Î·È 4 ¯ÈÏÈÔÌ¤ÙÚˆÓ, ·Ó·ÏfiÁˆ˜ ÌÂ ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· Ô˘
Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÔÈ ÔÌ¿-
‰Â˜, Ë Î¿ıÂ Ì›· ·fi
ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ··ÚÙÈ˙fi-
Ù·Ó ·fi 4 ¿ÙÔÌ· ·ÓÂ-
Í·ÚÙ‹Ùˆ˜ ËÏÈÎ›·˜ Î·È
Ê‡ÏÔ˘. ™ÙÔÓ ·ÁÒÓ·
‹Ú·Ó Ì¤ÚÔ˜ ÔÈ 5
¡·˘ÙÈÎÔ› ŸÌÈÏÔÈ ÙË˜
∫‡ÚÔ˘ Î·È Û˘ÓÔÏÈÎ¿
25 ÔÌ¿‰Â˜, ÔÈ ÔÔ›-
Â˜ ¤‰ÂÈÍ·Ó ·›ÛÙÂ˘ÙÔ ¿ıÔ˜ Î·È Î·Ù·¯ÂÈÚÔÎÚÔÙËı‹Î·Ó ·fi Ï‹ıÔ˜
ÎfiÛÌÔ˘ Ô˘ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÛÂ ·fi ÎÔÓÙ¿ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙˆÓ ·ÁˆÓÈ-
˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÎˆËÏ·ÙÒÓ. ™Â ‰‹ÏˆÛ‹ ÙÔ˘, Ô °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ MetLife
Alico ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, Î. ∞. ∫·Ú·Û›ÙË˜, ÙfiÓÈÛÂ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ Ù· ÂÍ‹˜ :
“√ ·ıÏËÙÈÛÌfi˜ Â›Ó·È ÔÏÈÙÈÛÌfi˜ Î·È Ë MetLife Alico ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
¿ÓÙ· ÎÔÓÙ¿ ÛÙ· ·ıÏËÙÈÎ¿ ‰ÚÒÌÂÓ· ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Ì·˜. ÀÔÛÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙÔ
¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ¡·˘ÙÈÎÔ‡ √Ì›ÏÔ˘ §ÂÌÂÛÔ‡, Ô ÔÔ›Ô˜ Ì·˜ ¤Î·ÓÂ ˘ÂÚ‹Ê·-
ÓÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ ·ÚÁ˘Úfi ÌÂÙ¿ÏÏÈÔ Ô˘ Î·Ù¤ÎÙËÛÂ ÛÙÔ˘˜ √Ï˘ÌÈ·ÎÔ‡˜ ÙÔ˘
§ÔÓ‰›ÓÔ˘ Ô ·ıÏËÙ‹˜ ÙÔ˘ ¶·‡ÏÔ˜ ∫ÔÓÙ›‰Ë˜. ™˘Á¯·ÚËÙ‹ÚÈ· ÛÂ fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ ·ıÏËÙ¤˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó Î·È Â‡¯ÔÌ·È ÛÙÔ˘˜ ÓÈÎËÙ¤˜ ·ÎfiÌË ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ”. 



http://www.alphabank.com.cy/
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√È Baker Tilly International ‰ÈÂÍ¿ÁÔ˘Ó
ŒÚÂ˘Ó· ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ¢È·‰Ô¯‹˜ 
ÁÈ· ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ Î·È È‰ÈˆÙÈÎ¤˜

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
√È Baker Tilly ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ Baker Tilly

International, ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛ·Ó fiÙÈ ı· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ¤Ó· ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÂÚÂ˘-
ÓËÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· ÙÔ ™¯Â‰È·ÛÌfi ÙË˜ ¢È·‰Ô¯‹˜ Î·È Î·ÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜
È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó
Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎÙ˘·Î‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÛÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË
https://www.research.net/s/BTISuccessionSurvey.

«√ ™¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙË˜ ¢È·‰Ô¯‹˜ Â›Ó·È ¤Ó· ‚·ÛÈÎfi ˙‹ÙËÌ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÛÙÔÓ ˘fiÏÔÈÔ ÎfiÛÌÔ. ™ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ‰ÂÎ·-
ÂÙ›· ¤Ó·˜ ¿ÓÂ˘ ÚÔËÁÔ˘Ì¤ÓÔ˘ ·ÚÈıÌfi˜ È‰ÈÔÎÙËÙÒÓ ı· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙË-
ıÔ‡Ó, Ô‰ËÁÒÓÙ·˜ ÛÂ ÌÈ· Ì·˙ÈÎ‹ ÌÂÙ·ÙfiÈÛË ÙÔ˘ ÏÔ‡ÙÔ˘, ÙË˜ È‰ÈÔÎÙË-
Û›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘», ‰‹ÏˆÛÂ Ô ª¿ÚÈÔ˜ ∫ÏÂ›ÙÔ˘, ∞ÓÒÙÂÚÔ˜ ∂ÎÙÂÏÂ-
ÛÙÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙˆÓ Baker Tilly ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.

«∂›Ó·È Ù¤ÙÔÈ· Ë ÎÏ›Ì·Î· ÙË˜ ÂÈÎÂ›ÌÂÓË˜ ‰È·‰Ô¯‹˜» Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ô ª¿-
ÚÈÔ˜ ∫ÏÂ›ÙÔ˘ «Ô˘ Ô ÙÚfiÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ë È‰ÈÔÎÙËÛ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ ı· ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È, ı· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ fi¯È ÌfiÓÔ ÙÔÓ ÏÔ‡ÙÔ ÙˆÓ
·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹
Â˘ËÌÂÚ›· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È. ¶ÔÏÏÔ› ·fi
·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÍfi‰Ô˘
Î·È ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÔÏÏ¿ Û‡ÓıÂÙ· ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¿, ·ÙÔÌÈÎ¿
Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙË
‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰È·‰Ô¯‹˜, ·Ó Â›Ó·È Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ë ‚¤ÏÙÈÛÙË ‰˘Ó·Ù‹ ·Í›·
ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ ÙÔ˘˜».

¶Ò˜ Ó· ¿ÚÂÙÂ Ì¤ÚÔ˜
√È È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ı· ‹ıÂÏ·Ó Ó· Ï¿‚Ô˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÛÙËÓ

¤ÚÂ˘Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÙÔ Î¿ÓÔ˘Ó Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜
https://www.research.net/s/BTISuccessionSurvey. £· ¯ÚÂÈ·ÛÙÔ‡Ó Â-
Ú›Ô˘ 15 ÏÂÙ¿ ÁÈ· Ó· Û˘ÌÏËÚˆıÂ› ÙÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ.

ŸÛÔÈ ÔÏÔÎÏËÚÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ı· Ï¿‚Ô˘Ó ·˘ÙfiÌ·Ù· ¤Ó· ·ÓÙ›ÁÚ·-
ÊÔ ÙÔ˘ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ¢È·‰Ô¯‹˜, ÂÓfi˜ Ô‰ËÁÔ‡ ÙˆÓ Baker Tilly International
ÁÈ· ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ Î·È È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

∞ÚÁfiÙÂÚ· ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ-∞Ú›ÏÈÔ, ı· Ï¿‚Ô˘Ó Â›ÛË˜ ¤Ó· ·ÓÙ›ÁÚ·ÊÔ ÙË˜
¤ÎıÂÛË˜ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, ÌÂ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘
·Ó¿Ï˘ÛË Î·È Û¯ÔÏÈ·ÛÌfi, Ë ÔÔ›· ı· ·Ú¤¯ÂÈ ÔÏ‡ÙÈÌÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜
ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ‰È·Ê·ÓÔ‡Ó ÛÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙË˜ ‰È·-
‰Ô¯‹˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ı· Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ Î·È ·-
ÁÎfiÛÌÈÂ˜ Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜.

∏ Î·Ù·ÏËÎÙÈÎ‹ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÁÈ· ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Â›Ó·È Ë
28Ë ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2013.

¶·Ú·Î·ÏÔ‡ÌÂ ÂÈÛÎÂÊıÂ›ÙÂ ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·
http://www.bakertillyinternational.com/web/services/specialist-advisory-
services/succession-planning.aspx ÁÈ· Ó· Ì¿ıÂÙÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Û¯ÂÙÈ-
Î¿ ÌÂ ÙÔ ™¯Â‰È·ÛÌfi ÙË˜ ¢È·‰Ô¯‹˜ ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÙÂ ÌÂ ÙÔ˘˜ Baker Tilly
∫‡ÚÔ˘ ÛÙÔ +357 - 22458500.

∏ EMSc (Cyprus) ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›·
ÙÔ 2Ô ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ «Energy Efficiency &

Environmental Effects» 
∏ EMSc (Cyprus) ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÁÈ· 2Ë Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓË ¯ÚÔ-

ÓÈ¿ ÙÔ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ «Energy Efficiency & Environmental Effects» ÛÙÔ Elias
Beach Hotel ÛÙË §ÂÌÂÛfi. ™ÙÔ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ, Ô˘ ÛÎÔfi˜
ÙÔ˘ ‹Ù·Ó Ë ÂÚÂÙ·›Úˆ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ·ÚÂ˘Ú¤ıËÎ·Ó ¿ÙÔÌ· ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ Î·È ÙÂ-
¯ÓÈÎÔ› ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜/ÚÔÛˆÈÎfi. 

√ È‰Ú˘Ù‹˜ ÙË˜ EMSc, ¢Ú. ∞Ï¤ÎÔ˜ ª·Ú‰·‹ÙÙ·˜, ·Ó¤Ï˘ÛÂ ÙÔ ı¤Ì·
«ÙÈ Â›Ó·È Ë ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË Ù¿ÛË˜ Î·È ÌÂ ÔÈÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ
ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜». ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙÔ˘ Ô ¢Ú
ª·Ú‰·‹ÙÙ·˜ ÙfiÓÈÛÂ Ù· ÔÊ¤ÏË Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ Î·È-
ÓÔÙfiÌÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Powerstar®
ÁÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›·, È·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ· Ùfi-
ÛÔ ·fi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜, fiÛÔ Î·È ·fi ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜.

ΔËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ¢Ú. ∞. ª·Ú‰·‹ÙÙ· ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ ·fi
ÙÔÓ Î. ™ÒÙÔ ™¿‚‚·, ‚ÔËıfi ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ §ÂÌÂÛÔ‡ ÙË˜ ∞∏∫ ÌÂ
ı¤Ì· «ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÛÙÔ ÙÈÌÔÏfiÁÈÔ ÙË˜ ∞∏∫ Ì¤Û· ·fi ÙË ÛˆÛÙ‹ ¯Ú‹-
ÛË ÙË˜ ‰È·Ù›ÌËÛË˜», ÙÔ˘ Î. ÃÚ‡Û·ÓıÔ˘ ª·ÚÔ‡¯Ô˘, ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· ™‡Ì-
‚Ô˘ÏÔ˘ ÙË˜ Value Creation Consulting Ltd ÌÂ ı¤Ì· «ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·˜ - ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓÙÔ˜». ΔÔ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ ¤ÎÏÂÈÛ·Ó Ô Î. Ã¿ÚË˜ ∫·ÎÔ˘ÏÏ‹˜, Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
¢.™. ÙË˜ KPMG Î·È Ë Î·. ∞ÏÂÍ¿Ó‰Ú· ∫·Û·ÛÙÔÁÈ¿ÓÓË, ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ·-
Á›ˆÓ ÙˆÓ ˘ÂÚ·ÁÔÚÒÓ Carrefour, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Ì›ÏËÛ·Ó ÁÈ· ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›·
ÙÔ˘˜ Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Powerstar®. ªÂ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÛÂÌÈÓ·Ú›Ô˘ Ë EMSc (Cyprus)
·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ 10% ¤ÎÙˆÛË ÁÈ· ·Ú·ÁÁÂÏ›Â˜ ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· Powerstar®
Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ 2012 ÁÈ· Ó¤Ô˘˜ Î·È ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜.

ΔÔ Powerstar® Â›Ó·È ¤Ó· ÌÔÓ·‰ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Ô˘ Ú˘ıÌ›˙ÂÈ ÌÂ ·ÎÚ›‚ÂÈ·
ÙËÓ Ù¿ÛË ÙÔ˘ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜, ¤ÙÛÈ, ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Î·Ù·Ó¿-
ÏˆÛË˜. ∏ ÌÂÁ¿ÏË ÌÂ›ˆÛË ÛÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË Ô˘ ¤Ú¯ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÁÎ·-
Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ Powerstar® ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙÔ fiÙÈ ÔÈ ËÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ›
ÛÙ·ıÌÔ› ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ËÏÂÎÙÚÈÎ‹ ÂÓÂÚÁÂ›· ÛÂ „ËÏfiÙÂÚË Ù¿ÛË ÁÈ· Î·-
Ù·Ó¿ÏˆÛË ÛÙÈ˜ ·ÚÔ¯¤˜ Ì·˜ ·fi fiÙÈ Û˘ÓÈÛÙ¿ÙÂ ·fi ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘¿-
ÛÙÚÈÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‹ Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ·fi fiÙÈ ¯ÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· Ë
˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ‹ Ù¿ÛË Ô˘ ‰È·Ù›ıÂÙ·È ÚÔÎ·ÏÂ› Î·È ·‡ÍËÛË ÛÙËÓ Î·Ù·Ó¿-
ÏˆÛË, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· „ËÏfiÙÂÚÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ·‡ÍË-
ÛË ÛÙËÓ ÂÎÔÌ‹ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î·. ƒ˘ıÌ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ Ù¿ÛË Ô˘
·Ú¤¯ÂÙ·È ÂÍ·ÏÂ›ÊÔÓÙ·È ÔÈ ·ÚÌÔÓÈÎ¤˜ ‰È·Ù·Ú·¯¤˜ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙÔ
¯ÚfiÓÔ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡ / ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È ÌÂÈÒÓÔ-
ÓÙ·˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜ ÙÔ˘.

°È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Powerstar® Î·È ÙÈ˜ Ï‡-
ÛÂÈ˜ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Star Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë ∂ªSc, ÌÔÚÂ›-
ÙÂ Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÂÙÂ ÛÙÔ ÙËÏ¤ÊˆÓÔ 22423142 ‹ ÛÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi Ù·-
¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô infocyprus@ems-uk.org ‹ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜
www.powerstar.com.cy .

http://www.research.net/s/BTISuccessionSurvey
http://www.research.net/s/BTISuccessionSurvey
http://www.bakertillyinternational.com/web/services/specialist-advisory-services/succession-planning.aspx
http://www.powerstar.com.cy
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Δ· Public Î·ÏˆÛÔÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ªΔ¡
Public Î·È ªΔ¡ ·Ó·‚·ıÌ›˙Ô˘Ó ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ

ÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÎ¿ ‰È·ÌÔÚÊˆÌ¤ÓÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÙË˜ ªΔ¡ Ì¤Û· ÛÙ· Public. √È
ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ÙˆÓ Public ÛÙÔ The Mall of Cyprus ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›· Î·È ÙÔ
MyMall ÛÙË §ÂÌÂÛfi ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ï¤ÔÓ Ó· ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÔÏÔÎÏË-
ÚˆÌ¤ÓË ÂÌÂÈÚ›· ªΔ¡ ÛÂ ¤Ó·Ó ÂÈ‰ÈÎ¿ ‰È·ÌÔÚÊˆÌ¤ÓÔ ¯ÒÚÔ Î·ıÒ˜ Î·È
Ó· ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó Ù· ÌÔÓ·‰ÈÎ¿ ÚÔÓfiÌÈ· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜. √È ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜
ı· ÌÔÚÔ‡Ó:

ñ ¡· ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·È ÁÈ· fiÏ· Ù· Ï¿Ó· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ ªΔ¡ ·fi
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi.

ñ ¡· Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ªΔ¡ PayMonthly ‹ ªΔ¡ Mobile Broadband ‹ Ó·
·Ó·ÓÂÒÓÔ˘Ó Ù· ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ· Û˘Ì‚fiÏ·È¿ ÙÔ˘˜.

ñ ¡· Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ·Î¤Ù· ÚÔÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜ ÙË˜
ªΔ¡, ÙË˜ meemob Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ APOEL FC mobile.

ñ ¡· ÂÍ·ÚÁ˘ÚÒÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ MTN Rewards ‚·ıÌÔ‡˜ ÙÔ˘˜.
ñ ¡· ÂÂÍÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È Î·È Ó· ‰ÔÎÈÌ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ Û˘ÛÎÂ˘¤˜ Ô˘ ÂÈı˘-

ÌÔ‡Ó, ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó ·˘Ù‹ Ô˘ Ù·ÈÚÈ¿˙ÂÈ ÛÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜.
√ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙˆÓ Public ∫‡ÚÔ˘, Î. ÃÚ‹ÛÙÔ˜ ¡Ô‡ÏË˜, ·Ó·-

ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ¯ÒÚˆÓ ªΔ¡ Ì¤Û· ÛÙ· Public,
Û¯ÔÏ›·ÛÂ: «™Ù· Public ˘Ô‰Â¯fiÌ·ÛÙÂ ÌÂ ¯·Ú¿ ÙÔ˘˜ Ê›ÏÔ˘˜ Î·È Û˘Ó-
‰ÚÔÌËÙ¤˜ ÙË˜ ªΔ¡ ÛÙÔÓ ÂÈ‰ÈÎ¿ ‰È·ÌÔÚÊˆÌ¤ÓÔ ÎÔÈÓfi Ì·˜ ¯ÒÚÔ, Ô˘
·ÏÏ¿˙ÂÈ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÛÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·. ΔÔ˘˜ Î·ÏˆÛÔÚ›˙Ô˘ÌÂ Î·È ‰Â-
ÛÌÂ˘fiÌ·ÛÙÂ ÛÙËÓ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ
Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù¿ Ì·˜». √ Chief Marketing Officer ÙË˜ ªΔ¡, Î. £¿ÓÔ˜
ÃÚÔÓfiÔ˘ÏÔ˜, ÛËÌÂÈÒÓÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¿: «Δ· Public Â›Ó·È ÁÈ· ÂÌ¿˜ ¤Ó·˜ È‰·-
ÓÈÎfi˜ ¯ÒÚÔ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÙÈ˜ ·Í›Â˜ ÙË˜ ªΔ¡ ÁÈ· ÌÔÓ·‰ÈÎ¤˜
ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜, ÔÈfiÙËÙ·, Â˘ÂÏÈÍ›· Î·È ·ÍÈÔÈÛÙ›·.
√È Ê›ÏÔÈ ÙË˜ ªΔ¡ ¤¯Ô˘Ó Ï¤ÔÓ ÛÙ· Public ÙÔ ¯ÒÚÔ Ô˘ ÙÔ˘˜ ·ÓÙÈÚÔ-
ÛˆÂ‡ÂÈ Î·È ÙÔ˘˜ Î·ÏÔ‡ÌÂ fiÏÔ˘˜ Ó· ÙÔÓ ÂÈÛÎÂÊıÔ‡Ó». Δ· Public Î·È
Ë ªΔ¡ ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Ê›ÏÔ˘˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Ó· ‰Ô˘Ó, Ó·
‰ÔÎÈÌ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Û˘ÛÎÂ˘¤˜, Ó· ÂˆÊÂÏËıÔ‡Ó ·fi Ù· ÌÔÓ·‰ÈÎ¿ ·Î¤Ù·
ªΔ¡ Î·È Ó· ÎÂÚ‰›ÛÔ˘Ó ·Û‡ÁÎÚÈÙ· ÚÔÓfiÌÈ· ·fi ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ
‰‡Ô ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜.

¶Ú¿ÛÈÓË ËÏÂÎÙÚÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ·fi
ÙÔ ºˆÙÔ‚ÔÏÙ·˚Îfi ¶¿ÚÎÔ ÙË˜ Medochemie

ΔËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÙË˜ Â˘·ÈÛıËÛ›·, ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÁÈ· ÌÈ· ·ÎfiÌ· ÊÔ-
Ú¿ Ë º·ÚÌ·ÎÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Medochemie. ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÙÔ ‰È-
Îfi ÙË˜ ºˆÙÔ‚ÔÏÙ·˚Îfi ¶¿ÚÎÔ Î·È ¿Ú¯ÈÛÂ ‹‰Ë Ó· ‰ÈÔ¯ÂÙÂ‡ÂÈ Ú¿ÛÈÓË
ËÏÂÎÙÚÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÛÙÔ ¢›ÎÙ˘Ô ÙË˜ ∞∏∫ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ 150 KW. ™Ùfi¯Ô˜
ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ∂ÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜
∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜ ÙË˜ Medochemie Â›Ó·È:

ñ ∏ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÂÎÔÌ‹˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·-
Î· (CO2), Ô˘ ÂÎ¤ÌÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ËÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜. 

ñ ∏ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Ú‡-
·ÓÛË˜ ÛÙËÓ ·ÙÌfiÛÊ·È-
Ú·, Î·ıÒ˜ ·fi ÙÒÚ· Î·È
ÛÙÔ ÂÍ‹˜, ı· ÂÎ¤ÌÔ-
ÓÙ·È 201.5 tons CO2 ÏÈ-
ÁfiÙÂÚÔÈ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ.

∏ ∂ÈÙÚÔ‹, ÂÈÛË-
Ì·›ÓÂÈ fiÙÈ ÙÔ ‰ÈÔÍÂ›‰ÈÔ
ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î· (CO2),
Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ıÂÚ-
ÌÔÎË›Ô˘, Ô˘ Â›Ó·È ¤Ó· ÛÙÚÒÌ· ·ÂÚ›ˆÓ Á‡Úˆ ·fi ÙË ÁË Ô˘ ·ÁÈ-
‰Â‡ÂÈ ÙË ıÂÚÌfiÙËÙ·, fiˆ˜ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙÔ Ï·ÛÙÈÎfi Î¿Ï˘ÌÌ· ·ÁÈ‰Â‡ÂÈ
ÙË ıÂÚÌfiÙËÙ· ÂÓfi˜ ıÂÚÌÔÎË›Ô˘. 

«MapCyprus»
ªÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ¢øƒ∂∞¡ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜

“MapCyprus” ÁÈ· Ùo iPhone, Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Â›Ó·È ÙÒÚ· ‰È·ı¤ÛÈÌË
Î·È ÁÈ· ÎÈÓËÙ¿ Android. 

∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ “MapCyprus”, ·fi ÙË ¯·ÚÙÔÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· SELAS
Mapping Services, Â›Ó·È Ë ÈÔ ÏÂÙÔÌÂÚ‹˜ Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÁÈ· ÎÈÓËÙ¿ ÙËÏ¤ÊˆÓ· Ô˘ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ. ∂›Ó·È
‚·ÛÈÛÌ¤ÓË ÛÙÔÓ ÈÔ Ï‹ÚË Î·È ÏÂÙÔÌÂÚ‹ ¯¿ÚÙË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜ SELAS, Î·È ÌÂ ·˘Ù‹Ó ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÂÙÂ, ·fi ÙÔ ÎÈÓËÙfi
Û·˜, ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ‰ÈÂ‡-
ı˘ÓÛË ‹ ÛËÌÂ›Ô ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ¤Ó·
·Ó¤Í˘ÓÔ Î·È Â‡ÎÔÏÔ
ÙÚfiÔ, Ô˘ ı· Û·˜ Î·-
ıÔ‰ËÁ‹ÛÂÈ fiÔ˘ ÂÛÂ›˜ ÂÈı˘ÌÂ›ÙÂ. ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¤Ú·Ó ÙˆÓ
9.000 ÛËÌÂ›ˆÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ (POI), ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi Î¿ıÂ ¿ÏÏÔ Ã¿Ú-
ÙË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, Ù·ÍÈÓÔÌËÌ¤Ó· ÛÂ 18 Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Î·È 113 ˘ÔÎ·ÙËÁÔÚ›Â˜,
‰›ÓÔÓÙ¿˜ Û·˜ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ›ÙÂ ÔÙ¤. √È Î‡-
ÚÈÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÚ¿Â˙Â˜, ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, È·-
ÙÚÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· Î·È Ê·ÚÌ·ÎÂ›·, ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ·, ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›·, Î·-
Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Î.Ï.. ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ:

ñ ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 9.000 ÛËÌÂ›· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ 
ñ ∑ˆÓÙ·Ó‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· Ù· ‰ÈËÌÂÚÂ‡ÔÓÙ· Ê·ÚÌ·ÎÂ›· ÛÂ fiÏË ÙËÓ

∫‡ÚÔ
ñ §ÂÙÔÌÂÚÂ›˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÛËÌÂ›Ô ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜
ñ ¶ÂÚÈÁÚ·Ê¤˜ Î·È ÊˆÙÔÁÚ·Ê›Â˜ ÙˆÓ Î˘ÚÈfiÙÂÚˆÓ ·ÍÈÔı¤·ÙˆÓ ÙË˜

∫‡ÚÔ˘ ·fi ÙÔ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎfi ·Ú¯Â›Ô ÙË˜ SELAS
ñ ∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¤˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÏÔ‹ÁËÛË˜ ·fi ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ı¤ÛË ÙÔ˘ ¯Ú‹-

ÛË ÛÂ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ÛËÌÂ›Ô ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜
ñ ∫·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚË˜ ‹ ÈÔ Û‡ÓÙÔÌË˜ ‰È·‰ÚÔÌ‹˜ ÁÈ· ·˘-

ÙÔÎ›ÓËÙÔ ‹ Â˙fi
ñ ∞Ó·˙‹ÙËÛË Â›ÙÂ ÌÂ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ Â›ÙÂ Î·Ù¿ Î·ÙËÁÔÚ›· / ˘Ô-

Î·ÙËÁÔÚ›·
ñ ∂Ó·ÏÏ·Á‹ ÌÂÙ·Í‡ Street Map Î·È Satellite View
ñ ÀÔÛÙËÚÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ÁÏÒÛÛÂ˜: ∂ÏÏËÓÈÎ¿ Î·È ∞ÁÁÏÈÎ¿.
∫·ÙÂ‚¿ÛÙÂ Û‹ÌÂÚ· ÙËÓ ¢øƒ∂∞¡ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ “MapCyprus” ·fi ÙÔ

App Store Î·È ÙÔ Google Play. ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÌÔÚÂ›ÙÂ
Ó· ‚ÚÂ›ÙÂ ÛÙÔ www.selas.com.cy.

http://www.selas.com.cy
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ΔÔ ÛÙ·ıÂÚfi ‰›ÎÙ˘Ô ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜
∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ªΔ¡ Business 

H ªΔ¡ Business, Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÙË˜ ªΔ¡ Ô˘ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÛËÌÂ›ˆÛÂ ¿ÏÏË ÌÈ· ÂÈÙ˘¯›·: ∫¤Ú‰ÈÛÂ ÙÔ ‰ÈÂ-
ıÓ‹ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi ÁÈ· ÙÔ ÛÙ·ıÂÚfi ‰›ÎÙ˘Ô ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∫‡ÚÔ˘), ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙÔ˘ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘
Î·È ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙË ÓÔÙÈ·Ó·-
ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË. «™Â ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ÂÔ¯¤˜, fiˆ˜ Ë ÛËÌÂÚÈÓ‹, Ë ÛˆÛÙ‹
ÂÈÏÔÁ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ Â›Ó·È ÚÔ¸fiıÂÛË ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÈ·˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜» ÛËÌÂÈÒÓÂÈ Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∫‡ÚÔ˘), Î. ¡ÈÎfiÏ·Ô˜ ª¤Ë˜. ∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÙË˜ ªΔ¡

Business ·fi ÙËÓ
∂ıÓÈÎ‹ Â›Ó·È ·ÎfiÌË
ÌÈ· Â›‰ÂÈÍË ·ÍÈÔÈ-
ÛÙ›·˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÍÂÈ‰È-
ÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÙÌ‹Ì·
Business to Business
ÙË˜ ªΔ¡ Ô˘ ÈÛ¯˘-
ÚÔÔÈÂ› ÙÔ ÏÔ‡ÛÈÔ
ÂÏ·ÙÔÏfiÁÈfi ÙË˜.
◊‰Ë, ÎÔÚ˘Ê·›Â˜ Ô-
Ï˘ÂıÓÈÎ¤˜ Î·È Î˘-
ÚÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-

ÛÂÈ˜ ÂÌÈÛÙÂ‡ÔÓÙ·È ÙËÓ ªΔ¡, fiˆ˜ ÔÈ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘, Societe General,
Ernst & Young, PricewaterhouseCoopers, Iacovou Brothers, J&P Avax,
∞ÊÔ› §·Ó›ÙË, Unilever Tseriotis, Petrolina, Aphrodite Hills, ∂Î‰ÔÙÈÎfi˜
ŸÌÈÏÔ˜ ¢π∞™, JCC Payment Systems, KONE Elevators, MSC Ship
management, TNT Express, Lumiere TV, Logicom, μ¿ÛÛÔ˜ ∏ÏÈ¿‰Ë˜,
Piperaris Security, Î·È ÔÏÏÔ› ¿ÏÏÔÈ. √ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ªΔ¡
Î. Verkade ÂÍËÁÂ› Û¯ÂÙÈÎ¿: «ªÂ ÙËÓ ªΔ¡ Business ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜
·›ÚÓÔ˘Ó ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ deal ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ¶ÚÒÙÔÓ, ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó ÙÔ ÈÔ
Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi ‰›ÎÙ˘Ô ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÌÂ ¿ÚÈÛÙË Î¿Ï˘„Ë
fiÔ˘ ÎÈ ·Ó ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È. ¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ÙÔ Ï¿ÓÔ Î·È ÙËÓ ˘ËÚÂ-
Û›· Ô˘ ÙÔ˘˜ Ù·ÈÚÈ¿˙ÂÈ Ì¤Û· ·fi ¤Ó· Ê¿ÛÌ· ÂÈÏÔÁÒÓ. ΔÚ›ÙÔÓ, ¤¯Ô˘Ó
ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÈ· ·ÊÔÛÈˆÌ¤ÓË ÔÌ¿‰· ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜, 24 ÒÚÂ˜ Î·È 7
Ì¤ÚÂ˜ ÙËÓ Â‚‰ÔÌ¿‰· Î·È Ù¤Ù·ÚÙÔÓ ·›ÚÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ¯ÚÂÒ-
ÛÂÈ˜, ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ÂÎÙÒÛÂÈ˜ Ô˘
ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÙÔ˘˜. °È' ·˘Ùfi Ì·˜ ÂÌÈ-
ÛÙÂ‡ÔÓÙ·È ÌÂÚÈÎ¤˜ ·fi ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ». ∏ MTN
BUSINESS Â›Ó·È Ô ‚Ú·¯›ÔÓ·˜ ÙË˜ ªΔ¡ Ô˘ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿
ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ΔÔ ÙÌ‹Ì· ÛÙÂÏÂ¯Ò-
ÓÂÙ·È ·fi ÌÈ· ÔÌ¿‰· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ÌÂ ÁÓÒÛË Î·È Â›-
Ú· ÛÙÈ˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜ Ô˘, ·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ ÙË˜ ªΔ¡,
¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· Î·Ï‡„ÂÈ Î¿ıÂ ·Ó¿ÁÎË ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ Û‡Á-
¯ÚÔÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

Leptos Belveder Plots & Villas:
√ÓÂÈÚÂÌ¤ÓË £¤·

™Â ¤Ó· ¶·Ó¤ÌÔÚÊÔ Î·È ÂÈ‰˘ÏÏÈ·Îfi ÙÔ›Ô ÛÙË ÂÚÈÔ¯‹ “ª¤Ï·ÓÔ˜” Ï›-
ÁÔ ¤Íˆ ·fi ÙËÓ ¶fiÏË ÙË˜ ¶¿ÊÔ˘ Ë Leptos Estates ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ¤Ó· Ó¤Ô
ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Îfi ÔÈÎÈÛÌfi ÌÂ ÌÔÓ·‰ÈÎ¤˜ ÛÙÔ Â›‰Ô˜ ÙÔ˘˜ Â·‡ÏÂÈ˜ 2 Î·È 3
˘ÓÔ‰ˆÌ·Ù›ˆÓ. ΔÔ fiÌÔÚÊÔ ·˘Ùfi Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· Â·‡ÏÂˆÓ Û¯Â‰È¿ÛÙËÎÂ
ÛÂ ¤Ó· Ï¤ÁÌ· ∫˘ÚÈ·Î‹˜ Î·È ∞ÈÁ·ÈÔÂÏ·Á›ÙÈÎË˜ ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹˜, ÌÂ
¿ÛÚÔ˘˜ ÙÔ›¯Ô˘˜, Í‡ÏÈÓ· ·ÓÙ˙Ô‡ÚÈ· Î·È ¤ÚÁÎÔÏÂ˜, ÎÂÚ·ÌÈ‰¤ÓÈÂ˜

ÛÙ¤ÁÂ˜, ¤ÙÚÈÓÂ˜ Î·Ì¿ÚÂ˜ Î·È Ï·ÎfiÛÙÚˆÙ·. ΔÔ Leptos Belvedere Villas
Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ ÙËÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹ ÌÂ ÙËÓ ˘„ËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ·
Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÌÂ ˆÚ·›Ô˘˜ Î‹Ô˘˜, ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÈÛ›ÓÂ˜, Î·Ï˘ÌÌ¤ÓÔ˘˜ ¯Ò-
ÚÔ˘˜ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜
ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‚ÂÚ¿ÓÙÂ˜
Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
Î·È Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜.
ŸÏÂ˜ ÔÈ Î·ÙÔÈÎ›Â˜
·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¿ÏÂ-
ÙË ı¤· ÛÙÔ ·¤Ú·ÓÙÔ
Á·Ï¿˙ÈÔ ÙË˜ ı¿Ï·Û-
Û·˜ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜
Ù· ÔÓÂÈÚÈÎ¿ ËÏÈÔ‚·-
ÛÈÏ¤Ì·Ù· È‰›ˆ˜ Ù·
Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÓ¿ ‰ÂÈÏÈÓ¿. ΔÔ Leptos Belveder Plots & Villas ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÌÔ-
Ó·‰ÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÙfiÛÔ ÁÈ· ∫‡ÚÈÔ˘˜, fiÛÔ Î·È
ÁÈ· Í¤ÓÔ˘˜ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ Î·È ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ , È‰›ˆ˜ ·fi ÙËÓ ∫›Ó· Î·È ÙÈ˜ ∞Ú·-
‚ÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÙÔ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÔ¯ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Î·ÙÔÈÎ›·.
°È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÂÙÂ ÛÙÔ ÙË-
Ï¤ÊˆÓÔ (¯ˆÚ›˜ ¯Ú¤ˆÛË ) 8000 0707, ÛÙÔ e-mail:info@leptosestates.com
‹ Ó· ÂÈÛÎÂÊıÂ›ÙÂ ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· www.LeptosEstates.com

H √¶∞¶ ∫À¶ƒ√À
‰›Ï· ÛÙËÓ EUROPA DONNA

∏ √¶∞¶ ∫À¶ƒ√À ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ EUROPA
DONNA, ·Ú¤‰ˆÛÂ ÂÈÙ·Á‹ ‡„Ô˘˜ 20.000 Â˘ÚÒ ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ Î¿Ï˘-
„Ë˜ ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ „˘¯ÔÏfiÁÔ˘ ÁÈ· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È ·Ó‰ÚÒÓ
Ô˘ ¿Û¯Ô˘Ó ·fi Î·ÚÎ›ÓÔ ÙÔ˘ Ì·ÛÙÔ‡. ∏ ¯ÔÚËÁ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ
ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ '™ÙËÚ›∑ø' ÙË˜ EUROPA DONNA ÙÔ˘
ÔÔ›Ô˘ Ë √¶∞¶ ∫À¶ƒ√À Â›Ó·È Î‡ÚÈÔ˜ ¯ÔÚËÁfi˜. ΔÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Û¯Â-
‰È¿ÛÙËÎÂ Î·È ˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È ÌÂ ‚·ÛÈÎfi ÛÙfi¯Ô Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÈ˜ ÔÏÔ-
¤Ó· ·˘Í·ÓfiÌÂÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ Î·ÚÎ›ÓÔ ÙÔ˘ Ì·ÛÙÔ‡, ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ¿ÌÂÛË
„˘¯ÔÏÔÁÈÎ‹ Î·È Û˘-
Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈ-
ÍË ÛÙÔ˘˜ ·ıfiÓÙÂ˜
Î·È ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ¤˜
ÙÔ˘˜. ª¤Ûˆ ÙË˜ ¯Ô-
ÚËÁ›·˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·ÙÔ˜ '™ÙËÚ›∑ø' Ë
√¶∞¶ ∫‡ÚÔ˘ Î·È Ë
EUROPA DONNA
ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ Û˘Ó·ÈÛıËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ·Ùfi-
ÌˆÓ ÌÂ ‰È¿ÁÓˆÛË Î·ÚÎ›ÓÔ˘ ÙÔ˘ Ì·ÛÙÔ‡, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈ-
fiÙËÙ·˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ ÙÔ˘˜. ∏ ¯ÔÚËÁ›· ·˘Ù‹ ÙË˜ √¶∞¶
∫‡ÚÔ˘ Â›Ó·È ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹ ÁÈ· Ù· Î˘ÚÈ·Î¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ·ÊÔ‡ Â›Ó·È ÙÔ
ÚÒÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· „˘¯ÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÁÈ· ¿ÙÔÌ· Ô˘ ¿Û¯Ô˘Ó ·fi
Î·ÚÎ›ÓÔ ÙÔ˘ Ì·ÛÙÔ‡. ª¤Ûˆ ÙË˜ ¯ÔÚËÁ›·˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ·ÚÔ˘Û›·
ÙÔ˘ „˘¯ÔÏfiÁÔ˘ ÛÂ ·ÁÎ‡ÚÈ· ‚¿ÛË ·ÊÔ‡ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Â‚‰Ô-
Ì¿‰·˜ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ ·˘Ùfi Â›Ó·È ·ÚÒÓ ÛÙ· Û›ÙÈ· ÙË˜ EUROPA DONNA ÛÂ
§Â˘ÎˆÛ›·, §ÂÌÂÛfi Î·È ¶·Ú·Ï›ÌÓÈ. To ÚfiÁÚ·ÌÌ· ™ÙËÚ›∑ø ı· ÚÔÛÊ¤-
ÚÂÈ „˘¯ÔıÂÚ·Â›· Î·È Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ÙfiÛÔ ÛÂ ·ÙÔÌÈÎfi Â›Â‰Ô, fiÛÔ Î·È
ÛÂ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Îfi Î·È ÔÌ·‰ÈÎfi. °È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÔÈ ÂÓ-
‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÔ˘Ó ÛÙÔ 22 490849.

http://www.LeptosEstates.com
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UAE Ministry of Foreign Trade's Annual
Investment Meeting to host international gathering
on the emerging international economic landscape

✔ AIM Congress 2013
announces patronage of His
Highness Sheikh Mohamed
Bin Rashid Al Maktoum,
UAE Vice President, Prime
Minister and Ruler of Dubai

✔ Global leaders and
economic experts to
discuss growth prospects of
frontier and emerging
markets

Top-level government officials
representing more than 80 countries
are expected to attend the Third Annual
Investment Meeting (AIM) Congress
2013 in Dubai to define the future
economic landscape for frontier and
emerging markets.

The third edition of AIM, organised by
the UAE's Ministry of Foreign Trade and
held under the patronage of HH Sheikh
Mohamed Bin Rashid Al Maktoum UAE
Vice president, Prime Minister and Ruler
of Dubai will provide a comprehensive
and genuine assessment of investment
opportunities in frontier, emerging and
transition economies with a special
focus on some high growth regions
such as Africa and Asia as well as the
Middle East and North Africa; and in
particular the United Arab Emirates,
which has become a regional economic
powerhouse. 

With the theme “A Future
International Economic Landscape in
the making, implications on FDI Growth
in Frontier and Emerging Countries”,
AIM Congress 2013 hopes to facilitate
discussions and direct action plans that
will further boost trade activities in and
among developing economies through
unrivalled conference and country
presentations as well as panel
discussions; in addition to B2B
meetings and a plethora of other
networking opportunities.

The keynote address will be delivered

by Karl Sauvant, Resident Senior
Fellow, Vale Columbia Center on
Sustainable International Investment,
and former Director of the UNCTAD
Investment Division.

“The conference will provide, not
only an in-depth analysis of global trade
and investment trends and major policy
developments therein, but it will also
feature a series of sessions focusing
on policy responses to reignite growth,
foreign investment policies, strategies
and objectives of sovereign wealth
funds (SWFs) and fiscal policies and
investment incentives in a fiercely
competitive world,” said HE Sheikha
Lubna Bint Khalid Al Qasimi, Minister
of Foreign Trade, UAE. “While the world
continues to grapple with one of the
most severe economic crisis, with high
unemployment rates, mounting

sovereign debt and limited economic
growth in mature markets, emerging
and frontier markets continue to grow
and are leading the FDI recovery.”

Last year, the AIM Congress reached
new heights with record participation
from countries, as well as regional and
international investment and trade
communities. The 2012 edition
accomplished concrete and tangible
results as sizeable transactions were
realized translating into millions of
dollars of new development projects
and an array of newly concluded MoUs
and cooperation agreements.

For its significant contributions to
the development of trade and
investments in emerging frontier
markets, AIM Congress has received
global attention, with leading
development organisations confirming

their participation in this year's event,
including United National Economic
Commission for Europe, (UNECE),
United National Industrial Development
Organisation (UNIDO), International
Trade Centre (ITC), Organisation for
Economic Cooperation and
Development (OECD), and the
International Fund for Agricultural
Development (IFAD)

Among those who have already
confirmed their attendance include top-
level ministers from Burkina Faso,
Burundi, Hungary, Indonesia, Malaysia,
Laos, Liberia, Maldives, Mauritius,
Mauritania, Sri Lanka, Tanzania, Qatar
and Yemen; as well as the President of
Tatarstan. 

Investors from China, Russia,
Malaysia, Saudi Arabia, Kuwait, Qatar,
Germany, and the United States will
actively be looking for investment
opportunities through the various
country presentations; while exhibiting
countries such as Tatarstan, Malaysia,
Indonesia, Morocco, Yemen, Libya,
Ecuador, Gabon, Namibia, Cameroon,
Sudan, USA, France, China, Turkey,
Poland, Zambia, Burkina Faso, Ghana
will further showcase trade and
investment opportunities.

The RAK Free Trade Zone and
Hamriyah Free Zone will lead a host
other important UAE-based
organisations who will make a case for
investing in emerging markets within
the UAE. Regional property giant
DAMAC Holding has signed up as the
event's Diamond Sponsor,
underscoring the important that the
private sector plays in boosting regional
trade and investment activities. 

The AIM Congress 2013 is
scheduled to take place on April 30 to
May 2, 2013 at the Dubai International
Convention and Exhibition Centre. For
more information, please visit
www.aimcongress.com. 

http://www.aimcongress.com
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™
Â ÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
˘„ËÏ‹˜ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜, Ë Î·ÈÓÔ-
ÙÔÌ›· Â›Ó·È ÙÔ ÎÏÂÈ‰› ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ‚›ˆÛË. ªÂ

Î‡ÚÈÔ ÛÙfi¯Ô ¤Ó· ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ™‡ÛÙËÌ·
∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ÙËÓ ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜,
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ˆ ÂÈÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¿ ‰Ò‰ÂÎ· ·ÏÏËÏÔÂÓÈ-
Û¯˘fiÌÂÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË:

1. ΔÔ ∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ «∞ÂÏÂ˘ıÂÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙË ¢Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·» ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ / ÛÔ˘‰·ÛÙÒÓ Î·È
ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·.

2. «¢¤ÛÌË ∫·ÈÓÔÙÔ-
ÌÈÒÓ»: ΔÔ ÚÒÙÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Îfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô -ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ
Â›Â‰Ô- Ô˘ ÂÓÒÓÂÈ ÙË ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ÌÂ ÙËÓ Î·È-
ÓÔÙÔÌ›·. 

3. ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÈÎ·Ófi-
ÙËÙ·˜ ÁÈ· Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È ÙË˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÂ fiÏ·
Ù· ÛÙ¿‰È· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
Î·È ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜. ∂Ì¤-

‰ˆÛË ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜.
4. Branding ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ. ∫·Ï¤˜ Ú·-

ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÙÚfiÔÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜
Branding ÛÙË ¢ËÌfiÛÈ· ÀËÚÂÛ›· ˆ˜ Û‡ÓÔÏÔ Î·-
ıÒ˜ Î·È ÛÙ· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ΔÌ‹Ì·Ù· / ÀËÚÂÛ›Â˜. 

5. ∫·ÈÓÔÙÔÌ›· & ¢ËÌfiÛÈ· ¢ÈÔ›ÎËÛË. ∞Ó·Û¯Â-
‰È·ÛÌfi˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤· ÌÂ ‚¿ÛË Ù· Ó¤· ‰Â-
‰ÔÌ¤Ó·: ÚˆÙÔÊ·ÓÂ›˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
ÎÚ›ÛË, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·Í›·˜ ÌÂ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜. 

6. ¶ÂÙ˘¯ËÌ¤Ó· ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·È ∞ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË˜ (Successful Monitoring & Evaluation
Systems) - ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜. 

7. ∞ÌÊ›‰ÚÔÌË ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË. 
8. ∂Á¯ÂÈÚ›‰ÈÔ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ - ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·ÈÓÔ-

ÙÔÌ›·˜ Î·È Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ (¢ËÌfiÛÈÔ˜ Î·È È‰Èˆ-
ÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜). 

9. ΔÚfiÔÈ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ∫ÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. 

10. √ ¶ÔÏÈÙÈÛÌfi˜ Î·È ÔÈ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ μÈÔÌË-
¯·Ó›Â˜ ˆ˜ ÌÔ¯Ïfi˜ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜. 

11. √ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ
ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÛÔ‚·ÚÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÎÚ›ÛÂˆÓ. 

12. ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË - ¢È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È §ÔÁÔ‰Ô-
Û›·. 

√È ÈÔ ¿Óˆ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡Ó ÙËÓ ÎÈÓËÙ‹ÚÈÔ ‰‡Ó·ÌË ÁÈ·: ·) ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜. ‚) ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ∞ÁÔ-
ÚÒÓ ÁÈ· ˘¿Ú¯ÔÓÙ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
ÁÈ· Ó¤Â˜ ∞ÁÔÚ¤˜ (ÁÚ‹ÁÔÚË ·Ó¿Ù˘ÍË, Ó¤Â˜ ı¤-
ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜).

√È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÙÔ˘ 1920 Î·È ÔÈ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎÔ› ·Ó·Û¯Â‰È·ÛÌÔ› ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ '60 Ô˘
·Ó·Î˘ÎÏÒÓÔÓÙ·È Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÙÔ 2013, ÛÂ
Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÂ˜ ‹/Î·È Î·Ù·ÎÂÚ-
Ì·ÙÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Ô˘ ·Ó·-
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È, ·‰˘Ó·ÙÔ‡Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜
ÚˆÙÔÊ·ÓÂ›˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜
·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÛÂ ¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË.
√È ÚËÙÔÚÈÎ¤˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ Ô˘ ÂÍ·ÁÁ¤ÏÏÔ˘Ó ÔÈ
ÂıÓÈÎ¤˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ -ÔÈ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜, ÔÈ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Î·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜- ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Ù‡¯Ë
ÙÔ˘ ™›Û˘ÊÔ˘, ·ÊÔ‡ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È ¤ÍÔ‰Ô˜ ·fi ÙËÓ
ÎÚ›ÛË ÌÂ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ùˆ¯Â‡ÛÂÈ Î·È
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÍÂÂÚ·ÛÙÂ› - ÌÂ ·Î·-
Ù¿ÏÏËÏ· ÂÚÁ·ÏÂ›· Ô˘ ÂÈÙÂ›ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜
Î·È ‚·ı·›ÓÔ˘Ó ÙËÓ ‡ÊÂÛË. 

∏ ·Ó¿Î·Ì„Ë ··ÈÙÂ› ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë, ÔÏÈ-
ÛÙÈÎ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È ÂÚÁ·ÏÂ›· ·È¯Ì‹˜, Û˘Ì‚·Ù¿
ÌÂ ÙÔ Ó¤Ô ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. √È Ó¤Â˜ ÌÔÚÊ¤˜ Î·È Û‡Á-
¯ÚÔÓÂ˜ ıÂˆÚ›Â˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ -Open Innovation,
Frugal Innovation, Radical-Transformational
Innovation- ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ÌÂ
·ËÚ¯·ÈˆÌ¤Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¿-ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›·
Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜. 

¶¿ÊÔ˜ 2017:
¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ √ÈÎÔÓÔÌ›·

∏ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ¶ÚˆÙÂ‡Ô˘Û· ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ 2017
‰ÂÓ ·ÊÔÚ¿ ÌfiÓÔ ÙËÓ ¶¿ÊÔ - Â›Ó·È ÂıÓÈÎ‹ ˘fiıÂ-
ÛË. °È·Ù› ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ Î·È ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹
ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜. °È·Ù› ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÓ‰˘-
Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÛÎË-
Ó‹. °È·Ù› ÌÔÚÂ› Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ˆ˜ ¤Ó·˜ Ó¤Ô˜
ÌÔ¯Ïfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ·Ó¿Î·Ì„Ë˜ ÙË˜ Î˘ÚÈ·-
Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. 

¶·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ˆ ÂÈÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¿ ¤Ó· Ó¤Ô ™¯¤‰ÈÔ
¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÔÏ‡-
ÏÂ˘ÚË Î·È ÔÏ˘‰È¿ÛÙ·ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡
·˘ÙÔ‡ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜. ΔÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· -ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ˆ
ÔÓÔÌ¿ÛÂÈ «¶∞º√™ 2017 ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ √ÈÎÔÓÔÌ›·»-

·ÊÔÚ¿ ¤Ó· Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ™¯¤‰ÈÔ ÃÔÚËÁÈÒÓ, ÌÂ ÙËÓ
¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ¶ÚˆÙÂ‡Ô˘Û· Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ Ï·Ù-
ÊfiÚÌ· ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜. 

∏ ¶¿ÊÔ˜, ˆ˜ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ¶ÚˆÙÂ‡Ô˘Û· ÙË˜ ∂˘-
ÚÒË˜ 2017, ı· ¤¯ÂÈ ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙË˜ ÏÂÈ¿‰·
ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÒÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ fiˆ˜ Ë Â›ÛËÌË ÈÛÙÔ-
ÛÂÏ›‰·, Ù· ªª∂, ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜, Ù· Û˘-
Ó¤‰ÚÈ·, ÔÈ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜, ÔÈ ·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎÔ› Î·È ÙÔ˘-
ÚÈÛÙÈÎÔ› ¯ÒÚÔÈ, Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ÎÙ›ÚÈ·, Ù· ·Ó·ÌÓËÛÙÈ-
Î¿ ‰ÒÚ·, Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ÛËÌÂ›· ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ‰È·Ê‹-
ÌÈÛË˜, Ù· ·ÂÚÔ‰ÚfiÌÈ·, Ù· ÏÈÌ¿ÓÈ·, Î.¿. ¶·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ·: ŸÙ·Ó ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ‹/Î·È
ÂÈ¯ÔÚËÁÂ› ¤Ó· ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ÊÔÚ¤·, Ë ¶¿ÊÔ˜, ˆ˜
¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ¶ÚˆÙÂ‡Ô˘Û· ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ 2017, ı·
ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ·˘Ù‹ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÒÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ/Ì¤ÛˆÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÛÙË ‰È¿-
ıÂÛ‹ ÙË˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ Ô-
ÏÈÙÈÛÙÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ ı· ¤¯Ô˘Ó ÔÏÏ¤˜ Î·È ‰È¿ÊÔÚÂ˜
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ó· ÚÔ‚ÏËıÔ‡Ó (Ì¤Û· ·ÎÚÈ‚Ò˜ ·fi Ù·
ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î¿ ÂÚÁ·ÏÂ›·/Ì¤Û· Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ·Ó·-
Ê¤ÚÂÈ).

ΔÔ ™¯¤‰ÈÔ «¶∞º√™ 2017 ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ √ÈÎÔÓÔ-
Ì›·» ‰ÂÓ ı· ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ ·ÏÏ¿ ı·
ÌÔÚÂ› Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› Î·È ÛÂ ·ÁÎ‡ÚÈÔ Â›Â-
‰Ô. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ,
ˆ˜ ¯ÔÚËÁfi˜, ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ù· Ô¯‹-
Ì·Ù·, ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÙÚÂÏ·ÈÔÂÈ‰ÒÓ Ù· Î·‡ÛÈÌ·,
Î·È ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ªÔ˘ÛÂ›· ‹ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈ-
ÎÔ‡˜ ºÔÚÂ›˜ Ó· ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·È ÂÎ‰ÚÔÌ¤˜, ÍÂ-
Ó·Á‹ÛÂÈ˜ Î·È ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Â·Ú¯›Â˜.
∏ ÂÌÏÔÎ‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ fiÏÂˆÓ Â›Ó·È ÂÎ ÙˆÓ ˆÓ
Ô˘Î ¿ÓÂ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ¶Úˆ-
ÙÂ‡Ô˘Û·˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ 2017 (Û˘Ó¤ÚÁÈ· Î·È ÔÏ-
Ï·Ï¿ ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ÙËÓ ¶¿ÊÔ Î·È ÁÈ· ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ
∫‡ÚÔ). √È Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ / ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Û˘ÌÌ·-
¯›Â˜ ÙˆÓ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÒÓ μÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÌÂ ¶ÔÏÈÙÈ-
ÛÙÈÎÔ‡˜ ºÔÚÂ›˜ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙÔÈÎfi, ·ÓÂ˘-
Úˆ·˚Îfi ·ÏÏ¿ Î·È ‰ÈÂıÓ‹ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·. √È Ó¤Â˜
·˘Ù¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡
ÎfiÛÌÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ¶ÔÏÈÙÈÛÌfi ı· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÔ˘Ó Ó¤·
·ÎÚÔ·Ù‹ÚÈ· / ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ / ÂÏ¿ÙÂ˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒ-
ÓÙ·˜ Ó¤Â˜ ∞ÁÔÚ¤˜ Î·È Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (ÌÔ-
¯Ïfi˜ ÁÚ‹ÁÔÚË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ·Ó¿Î·Ì„Ë˜). ∂È-
ÛËÁÔ‡Ì·È fiˆ˜ ÙÔ ™¯¤‰ÈÔ «¶∞º√™ 2017 ¶ÔÏÈ-
ÙÈÛÙÈÎ‹ √ÈÎÔÓÔÌ›·» Î·Ï‡„ÂÈ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2013-
2017 ÁÈ· ‰‡Ô Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁÔ˘˜: 1. °È· Ó· ‰ÔıÂ›
Â·ÚÎ‹˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ Ô-
ÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó Ù· Ï¿Ó· ÙÔ˘˜ Î·È
Ó· ÎÙ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘˜. 2. °È· Ó· ·ÍÈÔ-
ÔÈËıÂ› Ë ıÂÙÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· Î·È Ë ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Ô˘ ¤¯ÂÈ
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ ¶ÚÔÂ‰Ú›· ∂∂. 

∏ ÎÚ›ÛË ı¤ÏÂÈ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· 

To˘ ¡›ÎÔ˘
°. ™‡Î·
™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘
™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ &
∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
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∞ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·
∞

ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ Â›Ó·È ÌÈ· ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡
Ô˘ ÚÔÙÈÌ¿Ù·È ÛÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜ ·fi ÌÂÁ¿ÏË
ÌÂÚ›‰· ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ÙË˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜,

™Î·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ Î·È ÔÏÏÒÓ Â˘Úˆ·›ˆÓ Ô˘
ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ª¤ÛË˜ ∞Ó·ÙÔÏ‹˜. ∂›Ó·È
Ë ÚÔÙ›ÌËÛ‹ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó Ó· Â-
Ú¿ÛÔ˘Ó ÙÈ̃  ‰È·ÎÔ¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ· Ô˘ ÙÔ˘˜
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÔ ·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi Û›ÙÈ ÙÔ˘ ¯ˆÚÈÔ‡. ª·-

ÎÚÈ¿ ·fi ÙÔ ıfiÚ˘‚Ô ÙˆÓ ÌÂ-
Á·ÏÔ˘fiÏÂˆÓ, ÙˆÓ Ï·ÌÂÚÒÓ
ÊÒÙˆÓ Î·È ÙË˜ ÔÏ˘Ù¤ÏÂÈ·˜.

ŒÙÛÈ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó ‰È·ÌÔÓ‹ ÛÂ
ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ù·
Î·Ù¿ÏÏËÏ· ‰È·ÌÔÚÊˆÌ¤Ó· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ Û›-
ÙÈ·, ÌÂ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·Ú·‰Ô-
ÛÈ·Î‹ ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹, ÙËÓ
·ÏfiÙËÙ·, Ì¤Û· ÛÙË ËÛ˘¯›·,
ÙËÓ ÔÌÔÚÊÈ¿ ÙË˜ Ê‡ÛË˜, ÙÈ˜
·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ·Û¯ÔÏ›Â˜ ÙˆÓ
ÏÈÁÔÛÙÒÓ Î·ÙÔ›ÎˆÓ Ô˘ ÚÔ-
Û·ıÔ‡Ó ÌÂ ÙÔÓ ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈ-

ÛÌfi Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó Î·È Ó· ÂÈ‚ÈÒÛÔ˘Ó. ∞˘Ù¿ Ù·
·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ Û›ÙÈ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› Î·È
‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Û·Ó ÌÈÎÚ¿ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›· Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ‰È·-
ÌÔÓ‹ ÁÈ· ·Ó¿·˘ÛË ÛÂ ‹Û˘¯Ô ·ÁÚÔÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È
fi¯È ÌfiÓÔ. √ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜, ·Ó·Ù‡Û-
ÛÂÙ·È Ú·Á‰·›· Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ÚÔÙÈÌÔ‡ÓÙ·È ÔÈ
ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· ‰È·ÚÚ˘ıÌÈ-
ÛÌ¤Ó· Û›ÙÈ·, ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜.
∂ÈÏ¤ÁÔ˘Ó ÂÚÈÔ¯¤˜ ÌÂ Î·Ïfi ÎÏ›Ì· Î·È Ê˘ÛÈÎ‹ ÔÌÔÚ-
ÊÈ¿, ¿ÏÏÔÙÂ ÎÔÓÙ¿ ÛÙË ı¿Ï·ÛÛ· Î·È ¿ÏÏÔÙÂ ÛÂ ÔÚÂÈ-
Ó¿ ı¤ÚÂÙÚ·, ÒÛÙÂ Ó· ÂÚÓÔ‡Ó ÙÈ˜ ‰È·ÎÔ¤˜ ÙÔ˘˜ Â˘-
¯¿ÚÈÛÙ· Î·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘-
ı‹ÛÔ˘Ó Î¿ÔÈÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ó· ÁÓˆÚ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ
ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ, ÙÈ˜ ·Û¯ÔÏ›Â˜ ÙÔ˘˜ ÙËÓ
ÈÛÙÔÚ›· Î·È ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÛÌfi ÙÔ˘˜. 

∂›Ó·È ·Ó¿ÁÎË Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó Á‡Ú  ̂·fi Ù· ·ÁÚÔ-
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÒÛÙÂ ÔÈ ¿Ó-
ıÚˆÔÈ ·˘ÙÔ› Ó· ¤¯Ô˘Ó ÂÈÏÔÁ¤˜ Ó· ÂÚÓÔ‡Ó Â˘¯¿-
ÚÈÛÙ· ÙÔ ̄ ÚfiÓÔ ÙÔ˘˜ ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ¿ Î·È Ó· ·ÔÏ·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó Ó¤Â˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜. ¡· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ÌÔÓÔ¿-
ÙÈ· ÙË˜ Ê‡ÛË˜ ÁÈ· ÂÚ·Ù‹Ì·Ù·, ¶Ô‰ËÏ·ÙÔ‰ÚfiÌÔÈ,
Ê¿ÚÌÂ˜ ÌÂ ‰È¿ÊÔÚ· ˙Ò·, ·ÁÚÔÎÙ‹Ì·Ù· ÌÂ ÔˆÚÔ-
ÊfiÚ· ‰¤Ó‰Ú·, fiÔ˘ ÔÈ ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘-
¯¤ÚÂÈ· Ó· Ù· ÂÈÛÎ¤ÙÔÓÙ·È Î·È Ó· ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó ÊÚÔ‡-
Ù·, Ï·¯·ÓÈÎ¿, ·˘Á¿, Á¿Ï·, ¯·ÏÔ‡ÌÈ Î·È ¿ÏÏ·. ¡· ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÌÈÎÚÔÎÙËÌ·Ù›Â˜, ÌÈÎÚ¤˜ ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›Â˜ ÌÂ Ù· ÙÔÈÎ¿ Î·Ù·ÛÎÂ˘¿ÛÌ·Ù·, fiˆ˜ ÁÏ˘-
Î¿ ÙÔ˘ ÎÔ˘Ù·ÏÈÔ‡, Ì·ÚÌÂÏ¿‰Â˜, ‹ÏÈÓ· Î·Ù·ÛÎÂ˘¿-
ÛÌ·Ù·, Î·Ï·ıÔÏÂÎÙÈÎ‹˜, ÛÎ·ÊÔÎ·Ù·ÛÎÂ˘¤˜, Î·Ù·-
ÛÎÂ˘‹˜ ÏÔ˘ÎÔ˘ÌÈÔ‡, ÊÔ‡ÚÓÔÈ, ̆ ÂÚ·ÁÔÚ¤˜, ÔÈÓÔÔÈ-

›·, Ù·‚¤ÚÓÂ˜ ÌÂ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ Î˘ÚÈ·Î¿ Ê·ÁËÙ¿, Ô˘
·Ó·‚ÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ú¿‰ÔÛË Ì·˜. √È Ì¿ÁÂÈÚÔÈ, ÔÈ ÛÂÚ-
‚ÈÙfiÚÔÈ Î·È fiÏÔÈ fiÛÔÈ ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜
·˘Ù¤˜ Ó· ÊÔÚÔ‡Ó Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÛÙÔÏ¤˜, Î·È Ó· ÂÈ-
ı·Ú¯Ô‡Ó Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÓfiÌÔ˘˜ ÒÛÙÂ Ó· ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÔ˘  ̃ÂÈÛÎ¤ÙÂ  ̃ÛˆÛÙ¤  ̃̆ ËÚÂÛ›Â  ̃Î·È ÌÂ
·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ó· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi
ÙÔ˘˜. ∫·ı·ÚÈfiÙËÙ· ÛÙÔ˘˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ Î·È ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈ-
ÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ·Ó·„˘¯‹˜ ÁÈ·
ÌÈÎÚ¿ Î·È ÌÂÁ¿Ï· ·È‰È¿ ·ÏÏ¿ Î·È ¿ÓÂÛË Î·È ·ÛÊ¿-
ÏÂÈ· ÁÈ· ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜. 

ºÚÔÓÙ›‰· fiÏˆÓ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ̄ ÒÚˆÓ Ô  ̆Ù˘¯ÒÓ
˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹, fiˆ˜ ‚˘˙·ÓÙÈÓ¤˜ ÂÎÎÏË-
ÛÈ¤˜, ÌÔÓ·ÛÙ‹ÚÈ·, ÓÂÚfiÌ˘ÏÔÈ, ÂÏÈfiÌ˘ÏÔÈ, πÛÙÔÚÈÎ¿ ÁÂ-
Ê‡ÚÈ·, ÚÔÛ‚¿ÛÈÌ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ÌÂ ·ÛÊ¿-
ÏÂÈ· Î·È Î·ı·Úfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. 

√È ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ı· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ù¤ÙÔÈ· ÏÂÔÓÂ-
ÎÙ‹Ì·Ù· ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó ÛˆÛÙ¿ ÛÙÔÓ ·ÁÚÔ-
ÙÔ˘ÚÈÛÌfi, Î·È Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Ô˘ Ï¤ÔÓ ¿Ú¯È-
ÛÂ Ó· ÚÔÙÈÌ¿Ù·È fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÌÈ· Î·È ‰›ÓÂÈ
ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ÙÔÓ ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó Ó· ¤Ú-
¯ÔÓÙ·È ÛÂ Â·Ê‹ ÌÂ ÙË Ê‡ÛË ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ·ÔÏ·Ì‚¿-
ÓÔ˘Ó Î·ÈÓÔ‡ÚÈÂ˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜. ŒÓ· ¿ÏÏÔ ı¤Ì· ÁÈ· ÙÈ˜
ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi, Â›Ó·È
ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ Î·ı·ÚÈfiÙËÙ·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ Ë¯ÔÚ‡-
·ÓÛË˜ ÛÙ· ÔÔ›· ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÔÏÏÔ› ÚÔ-
ÛÂÎÙÈÎÔ›. ¶Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ÂÏ¤Á¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙÔÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘˜ ÒÛÙÂ Ó· ÌËÓ ·-
Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ·ÈÛ¯ÚÔÎ¤Ú‰ÂÈ·˜, Ó· Û¤‚Ô-
ÓÙ·È Î·È Ó· ‚ÔËıÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ÒÛÙÂ ÌÂ ·˘-
ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ó· ·Ó·‰Â›ÍÔ˘Ó ÙËÓ ·ÙÚÔ·Ú¿‰ÔÙË
Î˘ÚÈ·Î‹ ÊÈÏÔÍÂÓ›·. ∏ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ
Î·È ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ· Ó· ÁÓˆÚ›-
ÛÔ˘Ó ÔÈ ÂÈÛÎ¤ÙÂ  ̃Ù· ‹ıË Î·È Ù· ¤ıÈÌ· ÙÔ  ̆ÙfiÔ  ̆ÙÔÓ
ÔÔ›ÔÓ ÂÈÛÎ¤ÊÙËÎ·Ó. ∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÓÙfiÈˆÓ Î·-
ÙÔ›ÎˆÓ ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜-ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÁÈ·

ÙÔ˘  ̃ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ  ̃ÎÚ›ÓÂÙ·È ·Ó·ÁÎ·›· ÌÈ· Î·È ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ
ÙÚfiÔ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó ‰È·ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û¯¤-
ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· Â›Ó·È ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜
Î·È ÙˆÓ ‰‡Ô. √È ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ Ú¤-
ÂÈ Ó· Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· Ù˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ÙË˜ ·Ó·ÁÎ·›·˜ ÂÈ-
ÌfiÚÊˆÛË˜ ÒÛÙÂ Ó· ‰ÈÔÈÎÔ‡Ó Ù· ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ Î·-
Ù·Ï‡Ì·Ù· ÙÔ˘˜ ÌÂ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜.
¡· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÌÔÚÈÎfiÙËÙ·
ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÙÔ˘˜, Ó· ÔÚÁ·ÓÒÓÔ˘Ó ÛˆÛÙ¿ Ù·
·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ Î·Ù·Ï‡Ì·Ù· ÙÔ˘˜, Ó· ¤¯Ô˘Ó ·ÚÔ-
¯¤˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, Ó·
ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ÙÔ˘˜
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ô˘ ÙÔ˘˜ ‰›ÓÂÈ Ë ÙÔÔ-
ıÂÛ›· ÛÙËÓ ÔÔ›· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Î·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ̃  ÚÔ-
ÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ. ∏ ‰È·Ê‹ÌÈÛË, Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ Ú¿ÎÙÔÚÂ˜ Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜ ÛÂ ÂÎı¤-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Ë ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÌÂ ÙË ¯Ú‹-
ÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÒÛÙÂ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ÙÔ˘˜ Ó·
ÊÙ¿ÓÂÈ ÛÙÔ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ¤ÁÎ·ÈÚ·.

ŸÛÔÈ ı· ·Û¯ÔÏËıÔ‡Ó ÌÂ ÙÔÓ ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi Â›Ó·È
·Ó¿ÁÎË Ó· ‰È·Î·Ù¤¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÓÂ›‰ËÛË,
Â˘Á¤ÓÂÈ·, ÚÔı˘Ì›·, ÛÂ‚·ÛÌfi, Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·-
Ù¿ÚÙÈÛË Ó· ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘Ó ÌÂ Î¿ıÂ ÙÚfiÔ ÔÈ ‰È·ÎÔ¤˜
ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜ ÔÏÔÎÏËÚÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ÂÈÙ˘¯›·. ∞˘-
Ùfi ı· ÙÔ˘˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÌÂ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÚfiÔ ÙÔ˘˜
›‰ÈÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂfiÌÂÓÔ ¯ÚfiÓÔ ·ÏÏ¿ Î·È È-
ı·ÓfiÙ·Ù· Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ˘˜ ÌÈ· Î·È ·˘ÙÔ› ı· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ‰È·Ê‹ÌÈÛË ÁÈ· Ù· Î·Ù·Ï‡Ì·Ù· ÛÙ· ÔÔ›·
¤ÌÂÈÓ·Ó Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÂÈÛÎ¤-
ÊÙËÎ·Ó. 

Δ¤ÏÔ˜, Ô ∞ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ Â›Ó·È ÌÈ· ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÌÔ‡ ÔÏÏ¿ ˘ÔÛ¯fiÌÂÓË ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·˘Ù‹ fiÛÔ Î·È ÁÈ· fiÏË
ÙËÓ ∫‡ÚÔ Û˘ÓÔÏÈÎ¿. ∞˜ ‚¿ÏÔ˘ÌÂ ÏÔÈfiÓ ÛˆÛÙÔ‡˜
ıÂÌ¤ÏÈÔ˘˜ Ï›ıÔ˘˜ ÒÛÙÂ Ù· ÂfiÌÂÓ· ‰‡ÛÎÔÏ· ¯Úfi-
ÓÈ· Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ·˘ÙÔ› Ô˘ ı· ‰Ú¤„Ô˘ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·Ú-
Ô‡˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Ó¤·˜ ËÁ‹˜ ÂÛfi‰ˆÓ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ Ì·˜! 

ΔÔ˘ ªÈ¯¿ÏË
¢ËÌÔÛı¤ÓÔ˘˜

FHCIMA 
∂È‰ÈÎÔ‡ ÛÙ· ı¤Ì·Ù·
ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È
ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ∂§¶π™
ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È
ºÈÏÔÍÂÓ›·˜ ™ÂÌÈÓ¿ÚÈ· 
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æ‹ÊÈÛÌ· ÁÈ· ÙÔ Ó¤Ô ¯ÚfiÓÔ: «¶·Ú·ÈÙÔ‡Ì·È ÙÔ˘ ÚÔ˘ÛÊÂÙÈÔ‡,
ÙÔ˘ ‚ÔÏ¤Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ Ù˘¯Ô‰ÈˆÎÙÈÛÌÔ‡!»

º
¤ÙÔ˜ ˘Ô‰Â¯fiÌ·ÛÙÂ ÙÔ Ó¤Ô ¯ÚfiÓÔ ÌÂ ÙË
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Ô˘ ÙÔÓ ˘Ô-
‰Â¯Ù‹Î·ÌÂ ÔÙ¤. ∞ÎfiÌ· Î·È ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì-

‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 1974 ÌÂ ÙÔ ÌÈÛfi Û¯Â‰fiÓ ÎfiÛÌÔ ÛÙË ÚÔ-
ÛÊ˘ÁÈ¿ Î·È 70% ÙË  ̃ÔÈÎÔÓÔÌ›·  ̃̄ ·Ì¤ÓË ‹Ì·ÛÙ·Ó ·È-
ÛÈfi‰ÔÍÔÈ fiÙÈ Ô Ó¤Ô˜ ̄ ÚfiÓÔ˜ ı· ÍËÌ¤ÚˆÓÂ Î·Ï‡ÙÂ-
ÚÔ˜. º¤ÙÔ˜ ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ 2013 Ó· Â›Ó·È ·ÎfiÌ·
¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ 2012. ∫·È ı· Â›Ó·È ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ
·Ó ‰ÂÓ ¿ÚÔ˘ÌÂ Ù· Ì¤ÙÚ· Ì·˜. Δ· ‰ÈÎ¿ Ì·˜ Ì¤ÙÚ·,
fi¯È ÌfiÓÔ ·˘Ù¿ ÙË˜ ÙÚfiÈÎ·˜ Ô˘ ·ÏÒ˜ ı· Ì·˜ ÓÔÈ-
ÎÔÎ˘Ú¤„Ô˘Ó ÁÈ· Ó· ÙÔ˘˜ ÍÔÊÏ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ¯Ú¤Ô˜
‚˘ı›˙ÔÓÙ·˜ Ì·˜ ÛÂ ‚·ı‡ÙÂÚË ‡ÊÂÛË ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔ
ÁÈ· Ù· ÂfiÌÂÓ· ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ·.

¶ÂÚÈÌ¤ÓÔÓÙ·  ̃ÙÔ Ó¤Ô ̄ Úfi-
ÓÔ ·˜ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÔ‡ÌÂ Ò˜
ÊÙ¿Û·ÌÂ ˆ˜ Â‰Ò. ∞fi ÙËÓ
·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË ÌÂ ÙËÓ
ÔÔ›·, ÚÔ ÙÂÙÚ·ÂÙ›· ,̃ Ì·›-
Ó·ÌÂ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË ‰È·ÎË-
Ú‡ÛÛÔÓÙ·˜ ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi
Ì·˜ ı·‡Ì·, Î·Ù·Ï‹Í·ÌÂ
ÛÙËÓ Â·ÈÙÂ›· Î·È ÙËÓ ·Ú'
ÔÏ›ÁÔ ÙÒ¯Â˘ÛË. Ÿˆ˜ Úˆ-

Ù¿ Î·È ÙÔ ÁÓˆÛÙfi ÙÚ·ÁÔ‡‰È «ÙÈ Ó· ÊÙ·›ÂÈ, ÙÈ Ó· ÊÙ·›-
ÂÈ Ô˘ ‰ÂÓ ‹Á·ÌÂ ÌÚÔÛÙ¿;». ∏ ÂÍ‹ÁËÛË Â›Ó·È
ˆ˜ ÚÔÙÔ‡ Ó· Í·ÓÔÈ¯ÙÔ‡ÌÂ ÛÙÔ ∂˘Úˆ¤Ï·ÁÔ˜
«‰ÂÓ ÌÂÙÚ‹Û·ÌÂ ÙÔ Î‡Ì· Î·È ÙÔÓ ¿ÓÂÌÔ ÛˆÛÙ¿»
fiˆ˜ ÂÍËÁ¿ Î·È ÙÔ ÙÚ·ÁÔ‡‰È. 

¡ÔÌ›Û·ÌÂ fiÙÈ Ë Î·Ù' ÂÍÔ¯‹ ∫˘ÚÈ·Î‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·
ÙÔ˘ ÚÔ˘ÛÊÂÙÈÔ‡, ÙÔ˘ ‚ÔÏ¤Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ Ù˘¯Ô‰Èˆ-
ÎÙÈÛÌÔ‡ ı· ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÂ›, ·ÎfiÌ· Î·È Ó·
˘ÂÚÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÙË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜, ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙË-
Ù·˜, Î·È ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜. ™ÙËÓ ÚÒÙË ÙÚÈ-
Î˘Ì›· ÙÔ Ê·ÓÙ·¯ÙÂÚfi Ì·˜ ÎÚÔ˘·˙ÈÂÚfiÏÔÈÔ ·Ô-
‰Â›¯ÙËÎÂ Û·ÈÔÎ¿Ú·‚Ô Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÌfiÓÔ ÁÈ· ‹ÚÂ-
ÌÂ˜ ı¿Ï·ÛÛÂ˜ ÎÈ' ·¿ÓÂÌ· ÏÈÌ¿ÓÈ·. ∫È' fiÛÔ ÎÈ' ·Ó
Ï·¯Ù·ÚÔ‡ÌÂ ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÙË ı·ÏˆÚ‹ ÙÔ˘ ‰È-
ÎÔ‡ Ì·˜ ÌÈÎÚfiÎÔÛÌÔ˘ fiÔ˘ «Ï¿ıË ÛÙÚ·‚¿ Î·È ¿-
ıË Ì·˜ ¤‚Á·Ï·Ó ÛˆÛÙÔ‡˜», ÙÒÚ· Ô˘ Í·ÓÔÈ¯Ù‹-
Î·ÌÂ ÛÙ· ¤Ï·Á· Î·È Ù· ‚·ıÂÈ¿ ÓÂÚ¿ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, ÌfiÓÔÓ Ë ·ÏÏ·Á‹ ÓÔÔÙÚÔ›·˜ Î·È
ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Ì·˜ ÛÒ˙ÂÈ.

ΔÒÚ· Ô˘ ‹Ú·ÌÂ ÙÔ Ì¿ıËÌ¿ Ì·˜ ÌÂ ÙÔÓ ÈÔ
ÛÎÏËÚfi ÙÚfiÔ ÂÓÒ ÂÙÔÈÌ·˙fiÌ·ÛÙÂ Ó· ̆ Ô‰Â¯ıÔ‡ÌÂ
ÙÔÓ Ó¤Ô ̄ ÚfiÓÔ ·˜ ¿ÚÔ˘ÌÂ ÌÈ· ·fiÊ·ÛË, ¤Ó· „‹-
ÊÈÛÌ·, ¤Ó· fiÚÎÔ ÁÈ· ÙÔÓ Ó¤Ô ¯ÚfiÓÔ ˆ˜ «fiÛÔ Ë
Î·Ú‰È¿ ÎÈ' ·Ó Ï·¯Ù·Ú¿» ‰ÂÓ ı· ÂÈ‰ÔıÔ‡ÌÂ Í·Ó¿
ÛÙÔ ÚÔ˘ÛÊ¤ÙÈ, ÛÙÔ ‚fiÏÂÌ· Î·È ÙÔÓ Ù˘¯Ô‰ÈˆÎÙÈÛÌfi. 

ŸÙÈ ‰ÂÓ ı· ÂÈÙÚ¤„Ô˘ÌÂ Í·Ó¿ ÛÙÔ˘˜ Î˘‚ÂÚÓÒ-

ÓÙÂ˜, fiÔÈÔÈ Î·È Ó· Â›Ó·È Ó· ÍÔ‰Â‡Ô˘Ó ÙÔÓ È‰ÚÒÙ·
ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ ÁÈ· ÙÔ ‚fiÏÂÌ· ÙˆÓ «ËÌÂÙ¤ÚˆÓ»,
Ó· ‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÎÔÌÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÛÙÔ˘˜ ËÌÈÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÔ‡˜, Ó· Î·Ù·Î˘ÚÒÓÔ˘Ó ÚÔÛÊÔÚ¤˜ ÌÂ ·Ï-
ÏfiÙÚÈ· Î›ÓËÙÚ·, Ó· ‰›ÓÔ˘Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜ ̄ ˆ-
Ú›˜ ÂÈÛÔ‰ËÌ·ÙÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·, Î·È ÁÂÓÈÎ¿ Ó· ‰È·Û·-
ı›˙Ô˘Ó Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ¤ÛÔ‰· ÛÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÚÔ-
ÛˆÈÎÒÓ ‹ ÎÔÌÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÈ‰ÈÒÍÂˆÓ.

ŸÙÈ ‰ÂÓ ı· ÂÈÙÚ¤„Ô˘ÌÂ Í·Ó¿ ÛÂ ¿ÏËÛÙÔ˘˜
ÙÚ·Â ›̇ÙÂ  ̃Î·È ÙÔ˘  ̃̆ ÓÒÙÙÔÓÙÂ  ̃ÂfiÙÂ  ̃ÙÔ˘  ̃Ó·
ÌÂÙ·ÙÚ¤„Ô˘Ó ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ· ·fi ·Ó·-
Ù˘ÍÈ·Îfi ıÂÛÌfi ÛÂ Î·˙›ÓÔ, ÌÂ ÙËÓ ·ÓÔ¯‹ fiÏˆÓ Ì·˜
·ÎfiÌ· Î·È ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ È‰ÂÔÏÔÁÈÎ¿ ·ÓÙÈÙ›ıÂÓÙ·È
ÛÙÔÓ ıÂÛÌfi ÙˆÓ ÓfiÌÈÌˆÓ Î·˙›ÓˆÓ. ŸÙÈ ‰ÂÓ ı· ·ÓÂ-
¯ÙÔ‡ÌÂ Í·Ó¿ Ó· È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ̆ ÂÚÔ„›· Ù·
Î¤Ú‰Ë ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙÈ˜ ÙÛ¤Â˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÙÒÓ
Î·È ÌÂÁ·ÏÔÌÂÙfi¯ˆÓ Î·È Ó· ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ
·Ó·›‰ÂÈ· Ù· Ú›ÛÎ· Î·È ÔÈ ̇ ËÌÈ¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÙË Ú¿¯Ë ÙˆÓ
ÊÔÚÔÏÔÁÔ˘Ì¤ÓˆÓ.

ŸÙÈ ı· ·ÓÙÈÛÙ·ıÔ‡ÌÂ ÛÙÔÓ ÂÈÚ·ÛÌfi Ó· ̇ Ô‡ÌÂ ÛÂ
·Ï¿ÙÈ· ¤Ú·Ó ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Ì·˜ ÌÂ ‰·ÓÂÈÎ¿
Ô˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ù· ÍÔÊÏ‹ÛÔ˘ÌÂ ˘ÔıËÎÂ‡-
ÔÓÙ·˜ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Ì·˜. ŸÙÈ ı· ·Ô-
ÛÙ·ÛÈÔÔÈËıÔ‡ÌÂ ·fi ÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍË ÙÔ˘ Â‡ÎÔÏÔ˘
Î¤Ú‰Ô˘˜, ÙÔ˘ ÓÂÔÏÔ˘ÙÈÛÌÔ‡, ÙË˜ ÂÈ‰ÂÈÎÙÈÎ‹˜
¯ÏÈ‰‹˜ Î·È ÙË˜ Â›Ï·ÛÙË˜ Â˘Ì¿ÚÂÈ·˜. 

ŸÙÈ ı· ·ÓÙÈÛÙ·ıÔ‡ÌÂ ÌÂ fiÏÂ˜ Ì·˜ ÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜
ÛÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍË ÙÔ˘ ÚÔ˘ÛÊÂÙÈÔ‡ Î· ÙÔ˘ ‚ÔÏ¤Ì·ÙÔ˜
ÁÈ· Ì·˜ Î·È Ù· ·È‰È¿ Ì·˜ Î·È ı· ̆ ÂÚ·ÛÈÛÙÔ‡ÌÂ
ÙËÓ ·ÍÈÔÎÚ·Ù›· Û' fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÎÊ¿ÓÛÂÈ˜ ÙË˜ ˙ˆ‹˜
Ì·˜. ŸÙÈ ı· ı¤ÛÔ˘ÌÂ Â› Ù¤ÏÔ˘˜ ÛÙËÓ ÎÔ˘Ì·ÚÔ-
ÎÚ·Ù›· Î·È ÛÙËÓ ÎÔÌÌ·ÙÔÎÚ·Ù›· ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ì·˜ ¤ÊÂ-
Ú·Ó ÛÙ· ̄ Â›ÏË ÙÔ  ̆ÔÏ¤ıÚÔ .̆ ŸÙÈ ·fi Â‰Ò Î·È ÌÚÔ˜

ı· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘ÌÂ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜
·Í›·˜ ÁÈ· Ì·˜, Ù· ·È‰È¿ Ì·˜, ÙÔÓ Û˘Ó¿ÓıÚˆÔ Ì·˜
Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· Î' fi¯È ÛÙ· Ì¤Û· Î·È
ÙÈ˜ ÂÏ·ÙÂÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰È·‚ÚÒÓÔ˘Ó Ù· ËıÈ-
Î¿ ıÂÌ¤ÏÈ· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

∞˘Ùfi ÙÔ „‹ÊÈÛÌ· Â›Ó·È ÙÔ ÚÒÙÔ „‹ÊÈÛÌ· Ô  ̆ı·
Ú¤ÂÈ Ó· „ËÊ›ÛÔ˘Ó ÔÈ ‚Ô˘ÏÂ˘Ù¤˜ Ì·˜ ·Ó Ú·Á-
Ì·ÙÈÎ¿ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ··ÏÏ·¯ÙÔ‡Ó ·fi ÙË ÚÂÙÛÈÓÈ¿
Ô˘ ÙÔ˘˜ ¤¯ÂÈ ·Ô‰ÒÛÂÈ Ô Ï·fi˜ Ì·˜, ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁË-
Ì¤Ó· ‹ ·‰ÈÎ·ÈÔÏfiÁËÙ·, ̂ ˜ «‚ÔÏÂ˘Ù¤˜» Î·È Û˘ÓÙË-
ÚËÙ¤˜ ÙÔ˘ Î·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÔ˘. ∞˘Ùfi Â›Ó·È ÙÔ „‹ÊÈÛÌ·,
Ë ˘fiÛ¯ÂÛË, Î·È Ô fiÚÎÔ˜ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ì·˜
‰ÒÛÔ˘Ó (Î·È Ó· ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó) Î·ı' fiÏË ÙË ıËÙÂ›· ÙÔ˘ ,̃
·Ó ÂÎÏÂÁÔ‡Ó, ÛÙÔ ·Í›ˆÌ· Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ÔÈ ̆ Ô-
„‹ÊÈÔÈ ¶ÚfiÂ‰ÚÔÈ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, ÁÈ· Ó· ÌËÓ Ô‰Ë-
Á‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÙfiÔ ÛÂ ¯ÂÈÚfiÙÂÚ· ·‰È¤ÍÔ‰·.

Δ¤ÏÔ˜ Î·È ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·' fiÏ·, Â›Ó·È Ó· Â-
Ú¿ÛÔ˘ÌÂ ÂÌÂ›˜ ·˘Ùfi ÙÔ „‹ÊÈÛÌ· ÛÙË ˙ˆ‹ Ì·˜, Ó·
‰ÒÛÔ˘ÌÂ ÂÌÂ›˜ ·˘Ùfi ÙÔÓ fiÚÎÔ Î·È ÙËÓ ˘fiÛ¯ÂÛË
ÛÙÔ˘˜ Â·˘ÙÔ‡˜ Ì·˜ Ó· ÌËÓ ·Ú·Û˘ÚıÔ‡ÌÂ Í·Ó¿
·fi ÙÈ˜ È‰ÈÔÙ¤ÏÂÈÂ˜ Î·È ÙËÓ ·ÏËÛÙ›· Ì·˜ Î·È Ó·
ÂÓ‰ÒÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔ˘˜ ÂÈÚ·ÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ ‚ÔÏ¤Ì·ÙÔ˜ Î·È
ÙÔ˘ Â‡ÎÔÏÔ˘ ÏÔ˘ÙÈÛÌÔ‡. ¡· ÌËÓ ·Ú·Û˘ÚıÔ‡ÌÂ
Í·Ó¿ ·fi ÎÔ‡ÊÈÂ˜ ˘ÔÛ¯¤ÛÂÈ˜ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÁÈ· Â›-
ÁÂÈÔ˘  ̃·Ú¿‰ÂÈÛÔ˘  ̃̄ ˆÚ›̃  ı˘Û›Â  ̃Î·È ÛÎÏËÚ‹ ‰Ô˘-
ÏÂÈ¿. 

√ ¢Ú. £Âfi‰ˆÚÔ˜ ¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘ Â›Ó·È ∫·ıËÁËÙ‹˜ ∏ıÈÎ‹˜ Î·È
∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÁÓˆÛÙÔ‡ ˆ˜ CIIM. ¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ∫·ıËÁËÙ‹˜
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ & ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Ã¿Ú‚·ÚÓÙ ÙˆÓ
∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ¶ÔÏÈÙÂÈÒÓ. ¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ Â›ÛË˜ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡
°Ú·ÌÌ·Ù¤· ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ Î·È
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ∏¶∞, ∫›Ó·, ƒˆÛ›·, μÚ·˙ÈÏ›·, ªÂÍÈÎfi Î·È ∫‡ÚÔ.
Œ¯ÂÈ ÏÔ‡ÛÈÔ Û˘ÁÁÚ·ÊÈÎfi ¤ÚÁÔ Î·È ÙÈÌ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘
ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ¢È·Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÏÈÌ·ÙÈÎÒÓ ∞ÏÏ·ÁÒÓ
Ô˘ Î¤Ú‰ÈÛÂ ÙÔ μÚ·‚Â›Ô ¡fiÌÂÏ ∂ÈÚ‹ÓË˜ ÙÔ 2007

ΔÔ˘
£Âfi‰ˆÚÔ˘
¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘*
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¶ÚÒÙÈÛÙÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ Ó¤·˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È
ÌÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰ËÌfiÛÈ· ˘ËÚÂÛ›·

∏
‰ÈÔ›ÎËÛË ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌÈ· ·Ï‹ ˘fiıÂÛË ·ÏÏ¿
ÌÈ· ÔÏ˘Û‡ÓıÂÙË Î·È ÔÏ‡ÏÔÎË ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· Ë ÔÔ›· ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi,

ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ·, ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈ-
ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. ∂›Ó·È ̄ Ú¤Ô˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÛÙÔ˘˜ ̆ ·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÙË˜ ¤Ó· ÏÂÈÙÔ˘Ú-

ÁÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÚÁ·Û›·˜
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Ë ·Ú·ÁˆÁÈÎfi-
ÙËÙ· ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÂÛ·Â› ÛÂ
¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰·. ΔÈ ı· ÂÈ
«ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ»;
∞˘Ùfi˜ Ô ÔÚÈÛÌfi˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ
ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË fiÔ˘ Ë ÂÚÁ·-
Û›· ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ÔÌ·Ï¿, ¯ˆÚ›˜
Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·¯ÚÂ›·ÛÙ·
ÂÌfi‰È·. °È· Ó· Á›Óˆ ÈÔ Û·-
Ê‹˜: ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁÂ› Û‹ÌÂÚ· Ë ‰ËÌfiÛÈ· ˘ËÚÂÛ›· ˘¿Ú¯ÂÈ ÏË-
ıÒÚ· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Ù· ÔÔ›· ̆ ÔÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÔ‡Ó, Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ·Ù› ¤¯Ô˘Ó ÂÓÙÂÏÒ˜ Ï·Óı·ÛÌ¤ÓË ·ÓÙ›-
ÏË„Ë ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ Ô˘ ÂÈÙÂÏÔ‡Ó. ¢ÂÓ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ·Îfi-
ÌË ·ÓÙÈÏËÙfi ·fi ÔÏÏÔ‡˜ fiÙÈ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ Î¿ıÂ
ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˘ Â›Ó·È Ó· ‚ÔËı¿ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘
Ó· ·Ô‰›‰Ô˘Ó ÛÙÔ Ì¤ÁÈÛÙÔ ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜,
¤ÁÎ·ÈÚ· Î·È ÔÈÔÙÈÎ¿ Î·È fi¯È Ó· ·ÚÂÌ‚¿ÏÏÂÈ ÌÂ ‰È¿-
ÊÔÚÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÂÌfi‰È· ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜. ™˘Ó‹ıˆ˜,
ÔÈ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ ÚÔÙÈÌÔ‡Ó ÙËÓ ·˘ÛÙËÚ‹ ÂÈÙ‹ÚËÛË
ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜
·ÓÙ› Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó ÚfiÏÔ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ Î·È Î·ıÔ-
‰ËÁËÙ‹. μ¤‚·È·, ·˘Ùfi ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜
ÁÓÒÛÂÈ̃  Î·È ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÚÔ·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜
·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ. 

∞fi ÙËÓ Ì¤¯ÚÈ ÚfiÙÈÓÔ˜ ÂÌÂÈÚ›· ÌÔ˘ ÛÙËÓ ÎÚ·ÙÈ-
Î‹ ÌË¯·Ó‹ ¤¯ˆ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ fiÙÈ Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ‰Ë-
ÌÔÛ›ˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È Û˘ÓÂÈ‰ËÙ¿ ·ÏÏ¿ ÔÈ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ‰ÂÓ ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È fiÛÔ ı· ¤ÚÂÂ. ∏
ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰fiÙËÛË ÂÚÁ·Û›·˜ Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ÙÚfiÔ Ô˘ ̆ Ô-
‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ fiÙÈ ÌÂÚÈÎÔ› ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ ‰ÂÓ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔ-
ÓÙ·È fiÙÈ Ë Â˘ı‡ÓË ‰ÂÓ ÌÂÙ·‚È‚¿˙ÂÙ·È ·ÏÏ¿ ·Ú·Ì¤-
ÓÂÈ Ûã ·˘ÙÔ‡˜. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ̆ Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜
Î·È ÛÂ‚·ÛÌÔ‡ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ Ô‰ËÁÂ›
ÌÂÚ›‰· ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓˆÓ Ó· ÛÎ¤ÊÙÔÓÙ·È Î·È Ó· ‰ÚÔ‡Ó
·ÏfiÁÈÛÙ·. «Œ¯ˆ ÙfiÛ· ¿ÏÏ· Ó· Î¿Óˆ. ÕÛÙÔÓ Ó· Ù·
‚Á¿ÏÂÈ ¤Ú· ÌfiÓÔ˜ ÙÔ˘, ÂÁÒ ‰ÂÓ ¤¯ˆ ̄ ÚfiÓÔ Ó· Û·-
Ù·Ï‹Ûˆ.» ΔÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ·˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛıÂ› ÌÂ ÙÔ ‰fiÎÈÌÔ ·ÁÁÏÈÎfi fiÚÔ dumping, ‰ËÏ·‰‹, ÍÂ-
ÊfiÚÙˆÌ· ÙÔ˘ ÌÂÏ¿. ∏ ÎÔÈÓ‹ ÏÔÁÈÎ‹ ˘·ÁÔÚÂ‡ÂÈ ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÎÂ›ÓˆÓ ÙˆÓ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ fiÔ˘ ÔÈ ‰Ë-
ÌfiÛÈÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ ı· ÓÔÈÒıÔ˘Ó ÂÏÂ‡ıÂÚÔÈ Ó· ·Ó·-
Ù‡ÍÔ˘Ó ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÛÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘˜, ̄ ˆÚ›˜ Â˘-

ı˘ÓÔÊÔ‚›· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙÔ˘˜
ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÙÂÏÈÎÔ‡ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜. ™Â ÔÏ‡
ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔ˘˜ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜
Â¿Ó ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ı· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ·Ó·‰Â›-
ÍÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÚÂÙ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘˜, ·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜
Î·Ù·ÎfiÚ˘Ê· ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘˜. 

¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ·, ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÂÓ
ÔÏÏÔ›˜ ıÂ·Ù‹˜ ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ. ∂Ófi„ÂÈ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ ‰˘Û¯ÂÚÂÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ÙÚfiÈÎ·
Î·ÏÂ›Ù·È Û‹ÌÂÚ· Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›· Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛıÂ›
ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚ· Û‡ÓıÂÙË ÚfiÎÏËÛË Î·È Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÂÈ ÙÈ
Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ. ∏ ·ÂÚ¯fiÌÂÓË Î˘‚¤ÚÓËÛË, ÔÈ ËÁÂÛ›Â˜
ÙˆÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ÔÈ ̆ Ô„‹ÊÈÔÈ ¶ÚfiÂ‰ÚÔÈ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó
·ÎfiÌË ÈÂÚ·Ú¯‹ÛÂÈ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ Ù·Ï·Ó›˙Ô˘Ó
ÙÔÓ ÙfiÔ. ∞Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ·fi ÙÔÓ Ó¤Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ, Ô˘ ı·
ÂÎÏÂÁÂ› ÙÔ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2013, Ó· ‰ÒÛÂÈ ÌÈ· ÍÂ-
Î¿ı·ÚË ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È Ó· ÙÔÓ›ÛÂÈ fiÙÈ Ìfi-
ÓÔ ÌÂ ı˘Û›Â˜ Î·È ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜, ÛÎÏËÚ‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Î·È ÔÚ-
ıÔÏÔÁÈÛÌfi ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Í·Ó·ÌÔ‡ÌÂ ÛÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÙË˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜. ∂›Ó·È ‚·ÛÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Ó·
Í¤ÚÂÈ Ô‡ ËÁ·›ÓÂÈ, ÁÈ·Ù› ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Í¤-
ÚÔ˘Ó ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÌÚÔÛÙ¿ ÙÔ˘˜ 

∂ÓÓÔÂ›Ù·È fiÙÈ, ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿-
ÌÂÓË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜, ı· ÂÊ·ÚÌÔÛıÂ› ¤Ó· ÔÏÔ-
ÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ Û¯¤‰ÈÔ ÙÔ ÔÔ›Ô Ë Ó¤· Î˘‚¤ÚÓËÛË ı· Î·-
Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ Î·ıã ÔÏÔÎÏËÚ›·Ó ·Ô‰ÂÎÙfi ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜. ∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Â›Ó·È Ô ÌfiÓÔ˜ ÙÚfi-
Ô˜ ÁÈ· Ó· ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó ÛÙ¿ÛË ‹ ÓÔÔÙÚÔ›· ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ
Î·È ÙÔ Ò˜ ÌfiÓÔ˜ ÙÚfiÔ˜ Ô˘ ‚Ï¤Ô˘Ó ÙÔÓ Â·˘Ùfi
ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·. ∞fi ÌÈÎÚ¤˜ ËÏÈ-

Î›Â˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· Ó· ‰È‰¿ÛÎÔÓÙ·È ÂÈÛÙ‹-
ÌÂ˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. °È· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË
ÂÓfi˜ Ù¤ÙÔÈÔ˘ ÊÈÏfi‰ÔÍÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ··ÈÙÂ›Ù·È
Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂÈÚ¿˜ Ì¤-
ÙÚˆÓ ·fi ‰È·‰Ô¯ÈÎ¤˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜. ∂Ï›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ë
Ó¤· Î˘‚¤ÚÓËÛË ı· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Ó· Û˘-
˙ËÙ‹ÛÂÈ ÙÔ ̇ ‹ÙËÌ· ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜
Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÒÛÙÂ Ó· ı¤ÛÂÈ ÙÈ˜ ‚¿-
ÛÂÈ˜ ÁÈ· ¤Ó· Î·Ï‡ÙÂÚÔ ·‡ÚÈÔ.

ªÂ fiÚ·Ì· ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ¤¯ÂÈ ¯Ú¤Ô˜ Ë Ó¤· Î˘-
‚¤ÚÓËÛË Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÚÔ¸-
Ôı¤ÛÂÈ˜ ÒÛÙÂ ÔÈ ¿ÚÈÛÙÔÈ Î·È ÔÈ ÈÎ·ÓfiÙÂÚÔÈ, ÛÙÈ˜ ‰‡-
ÛÎÔÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÒÚÂ˜ Ô˘ ÂÚÓ¿ Ô ÙfiÔ˜, Ó· ·Ó·Ï¿-
‚Ô˘Ó ı¤ÛÂÈ˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ Â˘ı‡ÓË˜. √ ™Ù·Ì¿ÙË˜ ∫ÚÈÂ-
˙‹˜Å ÚÒËÓ ·ÓÒÙÂÚÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË˜ NASA, ÌÈÏÒÓÙ·˜
ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Â: « ∏ ·Ó·ÍÈÔÎÚ·Ù›· Î·Ù·‰›Î·ÛÂ
ÙË ¯ÒÚ· ÛÂ ·ÔÙ˘¯›·. ∏ ∂ÏÏ¿‰· ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· Â›-
Ó·È ·ÔÙ˘¯ËÌ¤ÓË ·Ó ‰ÂÓ ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ·˘Ùfi ÙÔ Úfi-
‚ÏËÌ·.» ∫·ÌÈ¿ ̄ ÒÚ· ‰ÂÓ ı· ¿ÂÈ ÌÚÔÛÙ¿ Î·È Ó· Ï‡-
ÛÂÈ ÂÚ›ÏÔÎ· ̇ ËÙ‹Ì·Ù¿ ̄ ˆÚ›̃  Ó· ‚·ÛÈÛıÂ› ÛÂ fi, ÙÈ Î·-
Ï‡ÙÂÚÔ ‰È·ı¤ÙÂÈ. ∂›Ó·È Â˘ı‡ÓË ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ - ÙË˜
Î¿ıÂ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ - Ë ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË ÂÓfi˜ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ‰ÈÎ·›Ô˘ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›-
ÎËÛË˜. ∫·Ù¿ ÙÔÓ ¡Ù¿ÓÎ·Ó ∫¿ÌÂÏ,Ç Ú¤ÂÈ Ó· ÔÚ›-
ÛÂÈ ÛÙ·ıÂÚÔ‡˜, ‰È¿Ê·ÓÔ˘˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡˜ Î·Ófi-
ÓÂ˜ Ô˘ Ó· ÙËÚÔ‡ÓÙ·È Î·È ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· Â›Ó·È ·ÌÂ›ÏÈÎÙË
fiÔ˘ ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È Î·Ù·¿ÙËÛË ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ÈÛÔ-
ÓÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ÈÛÔÔÏÈÙÂ›·˜ ‹ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÎÚÔ‡-
ÛÌ·Ù· ‰È·ÊıÔÚ¿˜. 

À¿Ú¯ÂÈ ÙÚfiÔ˜ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜
‰ÈÔ›ÎËÛË˜; ∞ÛÊ·ÏÒ˜ Î·È ̆ ¿Ú¯ÂÈ! Ÿˆ˜ ̆ Ô‰ÂÈÎÓ‡-
ÂÈ Ô ¡›ÎÔ˜ ΔÈÌÔı¤Ô˘,Ñ ÚÒËÓ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
ÙË˜ ∞.Δ∏.∫., ÁÈ· ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘
˘ËÚÂÛÈÒÓ, ı· ‹Ù·Ó ÛˆÛÙfiÙÂÚÔ fiÏÔÈ ÔÈ ̆ „ËÏfi‚·ıÌÔÈ
ÎÚ·ÙÈÎÔ› ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ Û˘Ì‚fiÏ·È·
Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ (ÙÚ›· ¤ˆ˜ ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ·), Ù·
ÔÔ›· ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·Ó·ÓÂÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ
·fi‰ÔÛË˜ ÙÔ˘˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë Ó¤· Î˘‚¤ÚÓËÛË ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ¿ÙÔÌÔ ÌÂ ËÁÂÙÈÎ‹ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·
ˆ˜ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÔÌ¿‰·˜ ‰Ú¿ÛË˜ (task force leader)
·ÔÙÂÏÔ‡ÌÂÓË ·fi ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi, ÌÂ
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi ÛÙfi¯Ô Ó· ̆ Ô‚¿ÏÂÈ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ̃  ÁÈ· ‰È·Ú-
ıÚˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÒÛÙÂ Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈ-
Î‹ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Ë ‰ËÌfiÛÈ· ˘ËÚÂÛ›·. 

Å¡Ù¿ÓÎ·Ó ∫¿ÌÂÏ, ™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÛÙÔÓ ∫ÒÛÙ· º·ÚÌ¿ÎË, ¶ÂÚÈÔ‰ÈÎfi ∫
ÙË˜ ÂÊËÌÂÚ›‰·˜ ∏ ∫·ıËÌÂÚÈÓ‹, ∞ı‹Ó·, ∫˘ÚÈ·Î‹ 9 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2012.
Ç™Ù·Ì¿ÙË˜ ∫ÚÈÂ˙‹˜, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È
ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÛÙËÓ ΔfiÓÈ· °ÂˆÚÁÈÔÔ‡ÏÔ˘, ∏
∫·ıËÌÂÚÈÓ‹, ∞ı‹Ó·, ∫˘ÚÈ·Î‹ 9 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2012
Ñ¡›ÎÔ˜ ΔÈÌÔı¤Ô˘, ∂·ÓÂÊÂ˘Ú›ÛÎÔÓÙ·˜ ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË, ¶ÔÏ›ÙË˜
ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜, 23.12.2012 

ΔÔ˘
∞Ó‰Ú¤· £.
∞ÛÛÈÒÙË
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™¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÔÓ ÎÒ‰ÈÎ· ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜

∂
›Ó·È ¿Ú·ÁÂ ‰˘Ó·Ùfi Ó· Á›ÓÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ÂÈÙ˘¯Ë-
Ì¤ÓÔ  ̃Ì¤Û· ÛÂ Ì›· Ì¤Ú·; ¶ÚÔÛˆÈÎ¿ ÈÛÙÂ‡ˆ
fiÙÈ Î¿ÔÈÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó· Êı¿ÛÂÈ ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›·

ÛÂ ¤Ó· ÌfiÏÈ̃  ‰Â˘ÙÂÚfiÏÂÙÔ. °È·Ù›; ∂ÂÈ‰‹ ÁÈ· Ó· Êı¿-
ÛÂÙÂ ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›·, ÙÔ ÌfiÓÔ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Î¿-
ÓÂÙÂ Â›Ó·È Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÙÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ÛÎ¤ÊÙÂÛÙÂ Î·È
Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÙÂ Ó· ÛÎ¤ÊÙÂÛÙÂ Û·Ó Ó· Â›ÛÙÂ ‹‰Ë ÂÈ-
Ù˘¯ËÌ¤ÓÔÈ. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ÛÂÙÂ ÙÔ Ì˘·Ïfi
Û·˜ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÛÂ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
Ô˘ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ·ÓÙÈ‰ÚÔ‡ÛÂ.

∞fi ÙÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Â›Ó·È
Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÌ¤ÓÔÈ ÔÈ ÂÈÙ˘¯Ë-
Ì¤ÓÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ Î·È ÌÂ ÔÈÔ
ÙÚfiÔ ÛÎ¤ÊÙÔÓÙ·È; Œ¯ˆ ‰È·-
‚¿ÛÂÈ Î·È ¤¯ˆ ÌÂÏÂÙ‹ÛÂÈ ÙÔÓ
ÙÚfiÔ ÛÎ¤„Ë˜ ÙˆÓ ÂÈÙ˘¯Ë-
Ì¤ÓˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ. ¶ÈÔ Î¿Ùˆ
Û·˜ ·Ú·ı¤Ùˆ ÌÈ· Ï›ÛÙ· ·fi
Ì˘ÛÙÈÎ¿ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ Û˘-
ÓËıÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜,
·Û˘Ó‹ıÈÛÙ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˘˜.
∞Ó ‰ÂÛÌÂ˘ÙÂ›ÙÂ ÛÙËÓ ÂÊ·Ú-

ÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÈÔ Î¿Ùˆ ·ÏÒÓ Î·ÓfiÓˆÓ, ÙfiÙÂ ı· ÍÂÎÈÓ‹-
ÛÂÙÂ Î·È ÂÛÂ›˜ Ó· ‚Ï¤ÂÙÂ ÙË ˙ˆ‹ Û·˜ Ó· ÌÂÙ·ÌÔÚ-
ÊÒÓÂÙ·È:

1. £ÂÙÈÎfiÙËÙ·
√È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ‰ÂÓ ·Ê‹ÓÔ˘Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿

ÁÂÁÔÓfiÙ· Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÂÁˆÈÛÌfi ÙÔ˘˜. μÏ¤-
Ô˘Ó ¿ÓÙÔÙÂ ÙÔ ÔÙ‹ÚÈ ÌÈÛÔÁÂÌ¿ÙÔ Î·È fi¯È ÌÈÛÔ¿-
‰ÂÈÔ. ™ÙËÓ ·Ú¤· ÙÔ˘˜ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È Û·Ó Ù· ¿ÙÔÌ· Ô˘
ÂÎ¤ÌÔ˘Ó Ï¿Ì„Ë Î·È ıÂÙÈÎfiÙËÙ· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ fiÏÔ˘˜.
ΔÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Â›Ó·È fiÙÈ fiÏÔÈ ÔÈ Ê›ÏÔÈ ÙÔ˘˜ ı¤ÏÔ˘Ó
Ó· ÙÔ˘˜ Î¿ÓÔ˘Ó ·Ú¤· ÂÂÈ‰‹ ·˘Ùfi ÙÔ˘˜ Î¿ÓÂÈ Ó·
ÓÈÒıÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ·.

2. ∂›Ó·È Ì¤Û· ÛÂ fiÏ·
√È ¿ÓıÚˆÔÈ ·˘ÙÔ› ·Ú¿˙Ô˘Ó ÙËÓ Î¿ıÂ Â˘Î·ÈÚ›·

Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔ˘Ó ÛÙÔ ‰È¿‚· ÙÔ˘˜. ¢ÂÓ ÊÔ‚Ô‡ÓÙ·È Ó· ‰Ô-
ÎÈÌ¿ÛÔ˘Ó Î¿ÙÈ Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ fiˆ˜ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÌÈ· ÔÌÈÏ›·
ÌÚÔÛÙ¿ ÛÂ ·ÎÚÔ·Ù‹ÚÈÔ. ∞ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÙËÓ Î¿ıÂ
Â˘Î·ÈÚ›· Û·Ó ÚfiÎÏËÛË. º˘ÛÈÎ¿ fiÙ·Ó Ï¤ˆ fiÙÈ ·Ú¿-
˙Ô˘Ó ÙËÓ Î¿ıÂ Â˘Î·ÈÚ›· ÂÓÓÔÒ ·ÊÔ‡ ÚÒÙ· ÙËÓ ·ÍÈÔ-
ÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó Î·È ‰È·ÈÛÙÒÛÔ˘Ó fiÙÈ ·Í›˙ÂÈ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Ô˘
ı· ÍÔ‰¤„Ô˘Ó ÛÂ ·˘Ù‹Ó!

3. ¢ÂÓ Ï¤ÓÂ √Ãπ
¢ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ï¤ÓÂ ¡∞π ÛÂ fiÏ·. ∞ÏÏ¿ ·ÓÙ› ·Ï¿

Ó· Ï¤ÓÂ √Ãπ, ·ÈÙÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙËÓ ¿ÚÓËÛË ÙÔ˘˜ ·Ú¿ Ó·
‚Ú›ÛÎÔ˘Ó ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁ›Â˜. 

4. ¶ÔÙ¤ ‰ÂÓ ÂÍ·ÛÎÔ‡Ó ÎÚÈÙÈÎ‹ ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜
√È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ‰ÂÓ ÎÚ›ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ¿Ï-

ÏÔ˘˜ fiÙ·Ó ·˘ÙÔ› ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÚfiÓÙÂ˜ ÁÈ· Ó· ··ÓÙ‹-
ÛÔ˘Ó ‰ÈfiÙÈ Ô‡ÙÂ ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜ ·Ú¤ÛÂÈ Ó· Ï¤ÁÔÓÙ·È Ú¿Á-
Ì·Ù· ›Ûˆ ·fi ÙËÓ Ï¿ÙË ÙÔ˘˜.

5. ¢ÂÓ ‰È·Ì·ÚÙ‡ÚÔÓÙ·È ÔÙ¤
√ Î·ı¤Ó·˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Ó· ‰È·Ì·ÚÙ‡ÚÂÙ·È

ÁÈ· ‰È¿ÊÔÚ· ı¤Ì·Ù·. ∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ¿Û¯ËÌ· ÁÂ-
ÁÔÓfiÙ· ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚Ô‡Ó ÛÂ fiÏÔ˘˜ Ì·˜ Î·Ù¿ ‰È·-
ÛÙ‹Ì·Ù·. ∏ ‰È·Ì·ÚÙ˘Ú›· Î·È Ë ÌÔ˘ÚÌÔ‡Ú· ‰ÂÓ ·Ô-
ÙÚ¤ÂÈ ¿Ú· ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·È Ë Î·Ï‡ÙÂÚË ·ÓÙ›‰Ú·ÛË.

6. ¶ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙÔ˘˜ ·Ïfi-
¯ÂÚ· Î·È ·ÊÈÏfiÎÂÚ‰Ô˜

∂›Ó·È Û˘¯Ó‹ ·Ú·Ù‹ÚËÛË fiÙÈ Ù¤ÙÔÈÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙÔ˘˜ ̄ ˆÚ›˜ ̄ Ú¤ˆÛË fiÔÙÂ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó. √ÚÈÛÌ¤Ó· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· Â›Ó·È fiÏÔÈ ·˘ÙÔ› Ô˘
¤¯Ô˘Ó ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ blog ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô. ∏ ‚Ô‹ıÂÈ·
Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ·ÓÂ‚¿˙ÂÈ ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙÔ˘˜ Î·È
ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ÁÈ· ·˘ÙÔ‡˜.

7. Ã·ÌÔÁÂÏÔ‡Ó
Ã·ÌÔÁÂÏÔ‡Ó Û˘¯Ó¿ Î·È ·ÓÂ‚¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·

ÙˆÓ Á‡Úˆ ÙÔ˘˜ ÎÙ›˙ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ‰˘Ó·Ù¤˜ ÊÈÏ›Â˜. 
8. ¶ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ï‡ÛÂÈ˜
√È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ Â›Ó·È ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÌÂ ÙËÓ

ÚÒÙË Â˘Î·ÈÚ›· ‚Ï¤Ô˘Ó ÙË Ï‡ÛË ÛÙÔ ˙‹ÙËÌ· Ô˘
ÙÔ˘˜ ··Û¯ÔÏÂ›. ÕÏÏÔÈ ÛÙË ı¤ÛË ÛÙÔ˘˜ ı· ¤ÌÂÓ·Ó
·‰Ú·Ó‹ .̃ ŸÙ·Ó Î¿ÙÈ ‰Â ‰Ô˘ÏÂ‡ÂÈ ÙfiÙÂ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó·
·Ó·Î·Ï‡„Ô˘Ó ÌÈ· ¿ÏÏË Ï‡ÛË ·Ú¿ Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÔ˘Ó Ó·
·Ú·ÔÓÈÔ‡ÓÙ·È.

9. ¢›ÓÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·
·fi fiÙÈ ˘fiÛ¯ÔÓÙ·È
ŸÙ·Ó ÏËÚÒÓÂÈ˜ ÁÈ· Î¿ÙÈ, Û˘Ó‹ıˆ˜ ·›ÚÓÂÈ˜ ÈÛfi-

ÙÈÌÔ ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ·. ¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Ù›ÔÙ· Î·Îfi ÌÂ ·˘Ùfi

·ÏÏ¿ ˆ˜ ı· ·ÓÙÈ‰ÚÔ‡Û·ÙÂ ·Ó ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÏËÚˆÌ‹
Û·˜, ·›ÚÓ·ÙÂ ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi ·˘Ù¿ Ô˘ ÏË-
ÚÒÛ·ÙÂ; º˘ÛÈÎ¿ Â›ÙÂ ı· ·ÁÔÚ¿˙·ÙÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi
·˘Ùfi ÙÔ ¿ÙÔÌÔ Â›ÙÂ ı· ‰›Ó·ÙÂ Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ Ê›-
ÏÔ˘˜ Û·˜ ÁÈ· Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÔ˘Ó Î·È ·˘ÙÔ›. √È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤-
ÓÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ÁÈ· ·˘Ùfi ‰›ÓÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi fiÙÈ
˘fiÛ¯ÔÓÙ·È ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÙÔ˘˜ ı˘ÌÔ‡ÓÙ·È Î·È Ó· ÙÔ˘˜
Û˘ÛÙ‹ÓÔ˘Ó.

10. ¢Â›¯ÓÔ˘Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ
ÁÈ· ÙÔ˘˜ Û˘Ó¿ÓıÚˆÔ˘˜ ÙÔ˘˜ 
ŸÏÔÈ ÔÈ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó Ú·Á-

Ì·ÙÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙÔ ÎÙ›ÛÈÌÔ ÌÈ·˜ ‰˘Ó·Ù‹˜ Û¯¤-
ÛË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Á‡Úˆ ÙÔ˘˜. ¢ÂÓ ÙÔ Î¿ÓÔ˘Ó ·Ï¿ ÁÈ· ̄ ¿-
ÚË ‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜.

11. ∞Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÙÂ Ú¤ÂÈ
Ó· ·ÎÔ‡ÛÔ˘Ó ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿
™Â fiÏÔ˘˜ ·Ú¤ÛÂÈ Ó· ÌÈÏÔ‡Ó ·Ï¿ Î·È ÌfiÓÔ ÂÂÈ‰‹

¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÂÓÙ‡ˆÛË fiÙÈ Î¿ÔÈÔ˜ ·ÎÔ‡ÂÈ ·˘Ù¿ Ô˘
Ï¤ÓÂ. √È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÌÈÏÔ‡Ó ÏÈÁfiÙÂÚÔ Î·È
‰›ÓÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ ÛÂ ·˘Ù¿ Ô˘ Ï¤ÓÂ ÔÈ
¿ÏÏÔÈ. ∞Ó ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î¿ÙÈ Ó· Ô˘Ó ÙfiÙÂ ˘Ô‚¿ÏÏÔ˘Ó
ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ Û˘ÓÔÌÈÏËÙ¤˜ ÙÔ˘˜, ·Ú¿ Ó· Û˘ÓÂ-
¯›˙Ô˘Ó Ó· ÌÈÏÔ‡Ó ÁÈ· ÙÔÓ Â·˘Ùfi Î·È Ù· Î·ÙÔÚıÒÌ·Ù·
ÙÔ˘˜.

12. ∫¿ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜
Ó· ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ›
∞Ê‹ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ Û˘ÓÔÌÈÏËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ Ó· ·Ó·Î·Ï‡-

„Ô˘Ó Î¿ÙÈ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ‹Ù·Ó ·ÛÈÊ·Ó¤˜ Î·È ·˘-
Ùfi ÙÔ˘˜ Î¿ÓÂÈ Ó· ÓÈÒıÔ˘Ó ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ› ÛÙËÓ ·-
Ú¤·. ∞Ê‹ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ Ó· ÂÈ‰Â›ÍÔ˘Ó ÙËÓ
ÂÍ˘Ó¿‰· ÙÔ˘˜ ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ¿Ó-
ıÚˆÔÈ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó· ·Ô‰Â›ÍÔ˘Ó ÙÔÓ
Â·˘Ùfi ÙÔ˘˜ ÛÂ Î·Ó¤Ó·.

13. ∂›Ó·È ¿ÓÙÔÙÂ ‹ÚÂÌÔÈ
Î·È ÛÎ¤ÊÙÔÓÙ·È ÔÏ‡
ªÈÏÔ‡Ó ÌÂ ÊÂÈ‰Ò Î·È ‰ÂÓ ·ÓÔ›ÁÔ˘Ó ÙÔ ÛÙfiÌ· ÙÔ˘˜

Ó· Ô˘Ó ÔÙÈ‰‹ÔÙÂ ·Ó ‰ÂÓ ÙÔ Î·ÏÔÛÎÂÊÙÔ‡Ó. ∞˘Ùfi
‰Â›̄ ÓÂÈ fiÙÈ Â›Ó·È ÈÔ ¤Í˘ÓÔÈ ·fi ÙÔ˘  ̃̆ fiÏÔÈÔ˘  ̃Î·È
fiÙÈ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÌÂ
Ù· Û¯fiÏÈ· ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ı¤Ì· ˘fi Û˘˙‹ÙËÛË. 

14. ∞Ó Î¿ÓÔ˘Ó Î¿ÔÈÔ Ï¿ıÔ˜,
ÙÔ ·Ú·‰¤¯ÔÓÙ·È
ΔÈ Â›Ó·È ÙÔ ̄ ÂÈÚfiÙÂÚÔ Ú¿ÁÌ· Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì-

‚Â› ·Ó ·Ú·‰Â¯ıÂ›ÙÂ ÙÔ Ï¿ıÔ˜ Û·˜; ¢ÂÓ ÈÛÙÂ‡ˆ Ó·
Â›Ó·È Î·È ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘˜ ÎfiÛÌÔ˘ ·ÏÏ¿ ÌÂ ÙÔ Ó· ·Ú·-
‰Â¯ıÂ› Î¿ÔÈÔ˜ ÙÔ Ï¿ıÔ˜ ÙÔ˘, ‰Â›¯ÓÂÈ ·ÓˆÙÂÚfiÙËÙ·
Î·È Â›Ó·È Î¿ÙÈ Ô˘ fiÏÔÈ ÔÈ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÂÈ-
‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÌÂ ÙËÓ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜. 

15. ¶ÔÙ¤ ‰ÂÓ ı· Û·˜ Ô˘Ó
fiÙÈ Î¿Ó·ÙÂ Ï¿ıÔ˜
∏ ¤ÓÓÔÈ· ÌÈ·˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ó· ·Ô‰ÂÈ-

ΔÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË
™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë

DipLC, CTM, CL, FAIA,
FCCA, CPA, ¢ÈÂıÓ‹
∂Î·È‰Â˘Ù‹ NLP
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¯ıÂ› Ô ¤Ó·˜ ÛˆÛÙfi˜ Î·È Ô ¿ÏÏÔ˜ Ï¿ıÔ˜. ∞Ó Î¿ÔÈ-
Ô˜, ÌÂÙ¿ ·fi ÌÈ· ‰‹ÏˆÛË Û·˜, Û·˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ Î¿-
Ó·ÙÂ Ï¿ıÔ˜, ˆ˜ ı· ÓÈÒı·ÙÂ; ™›ÁÔ˘Ú· fi¯È Î·È ÙfiÛÔ
ˆÚ·›·. ŒÙÛÈ ·Ó Â›¯·ÙÂ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Ó· ‰È·Ï¤ÍÂÙÂ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙÔ˘ Ó· Â›ÛÙÂ Ô ÛˆÛÙfi˜ ‹ Ó· ¤¯ÂÙÂ ÔÏÏÔ‡˜ Ê›-
ÏÔ˘˜, ÔÈÔ ·fi Ù· ‰‡Ô ı· ‰È·Ï¤Á·ÙÂ; ∂ÁÒ ı· Â¤-
ÏÂÁ· Ó· Â›¯· ÔÏÏÔ‡˜ Ê›ÏÔ˘˜! ™Â ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘
Î¿ÔÈÔ˜ Û˘ÓÔÌÈÏËÙ‹˜ Û·˜ ¤Î·ÓÂ Ï¿ıÔ˜ ÛÂ Î¿ÙÈ ·ÓÙ›
Ó· ÙÔ˘ ÙÔ Â›ÙÂ Î·Ï‡ÙÂÚ· Ó· ·Ó·Ê¤ÚÂÙÂ Î¿ÙÈ Û·Ó:
«ÂÁÒ ÛÎ¤ÊÙËÎ· Î¿ÙÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi Î·È ·˜ ‰ÔÎÈÌ¿ÛÔ˘-
ÌÂ Ó· ‰Ô‡ÌÂ ·Ó ·˘Ùfi Ì·˜ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ Î¿Ô˘ Ô˘ ı·
‚ÔËı‹ÛÂÈ Î·È ÙÔ˘˜ ‰‡Ô Ì·˜».

16. ¶·Ú·ÎÈÓÔ‡Ó ÙÔ˘˜ Á‡Úˆ ÙÔ˘˜
√È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ·Ú·ÎÈÓÔ‡Ó ÙÔ˘˜ Á‡-

Úˆ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÂÙ‡¯Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·. ΔÔ˘˜ ‰Â›-
¯ÓÔ˘Ó Ò˜ Ó· ÙÔ Î·Ù·Ê¤ÚÔ˘Ó. ¶ÔÏÏÔ› ÙÔ ÂÙ˘¯·›-
ÓÔ˘Ó Ì¤Û  ̂ÙˆÓ blogs Ô  ̆‰È·ÙËÚÔ‡Ó ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô Î·È
¤ÙÛÈ Î·Ù·Ê¤ÚÓÔ˘Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ·fi
Ô·‰Ô‡˜ Ô˘ ‰È·‚¿˙Ô˘Ó fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘
·Ó·ÚÙÔ‡Ó.

17. ∞Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ Â˘ı‡ÓË
√È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ Â›Ó·È ̆ Â‡ı˘ÓÔÈ ÁÈ· fiÙÈ

Î¿ÓÔ˘Ó. ∞ÎfiÌË ·Ó Î¿ÙÈ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ¤Íˆ ·fi ÙÔÓ ‰ÈÎfi
ÙÔ˘˜ ¤ÏÂÁ¯Ô, ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È,
·Ì¤Ûˆ˜ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ Â˘ı‡ÓË Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó
ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË.

18. ∂È‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi
ÛÂ ÔÙÈ‰‹ÔÙÂ Î¿ÓÔ˘Ó
ªÔÚÂ›ÙÂ Ó· Ê·ÓÙ·ÛÙÂ›ÙÂ Î¿ÔÈÔÓ Ó· ÂÓıÔ˘ÛÈ¿-

˙ÂÙ·È ÌfiÏÈ˜ Ë¯‹ÛÂÈ ÙÔ Í˘ÓËÙ‹ÚÈ ÙÔ˘; Δ· ¿ÙÔÌ· ·˘Ù¿
ÌfiÏÈ˜ ·ÎÔ‡ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÎÙ‡Ô ÙÔ˘ Í˘ÓËÙËÚÈÔ‡ ÙÔ˘˜,
·ÓÙ› Ó· ÓÈÒÛÔ˘Ó ¿Û¯ËÌ·, ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó Ó· ÂÛÙÈ¿ÛÔ˘Ó ÙË
ÛÎ¤„Ë ÙÔ˘˜ ÛÂ fiÏ· Ù· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· Ú¿ÁÌ·Ù· Ô˘
ı· Î¿ÓÔ˘Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Ì¤Ú·˜ ÙÔ˘˜. ∞˘Ùfi
ÙÔ˘˜ ‰›ÓÂÈ ÌÈ· Â˘¯¿ÚÈÛÙË ·›ÛıËÛË Î·È ÁÈ· ·˘Ùfi ÙÔ Ïfi-
ÁÔ ÓÈÒıÔ˘Ó ̆ ¤ÚÔ¯·. √È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ¤¯Ô˘Ó
ÙËÓ Ù¿ÛË Ó· ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi ÛÂ ÔÙÈ‰‹Ô-
ÙÂ ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó Î·È ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· Î·Ù·-
Ê¤ÚÔ˘Ó ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÂ ÙËÓ ÚÒÙË Â˘-
Î·ÈÚ›·.

19. ∞ÔÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó
¢ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ˜ Ó· Â›Û·È ÛˆÛÙfi˜ ·fi

ÙËÓ ÚÒÙË ÊÔÚ¿. ΔËÓ ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ
·ÔÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó. ∞˘ÙÔ› Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
ÂÈÙ˘¯›Â˜, Â›Ó·È ·˘ÙÔ› Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ·ÔÙ‡¯ÂÈ ·Ú-
ÎÂÙ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ. ∏ ·ÔÙ˘¯›· Â›Ó·È ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ Î·È ÔÈ
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó
Ó· Êı¿ÛÔ˘Ó ÛÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙÔ˘˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÔÙ˘¯›·˜.

20. ª·ı·›ÓÔ˘Ó ÔÙÈ‰‹ÔÙÂ
ÌÂ ÙËÓ ÚÒÙË Â˘Î·ÈÚ›·
√È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ Â›Ó·È Î·Ù·ÏËÎÙÈÎÔ› ÛÙÔ

Ó· Ì·ı·›ÓÔ˘Ó Î·ÈÓÔ‡ÚÈ· Ú¿ÁÌ·Ù·. ¶ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó·
Ì¿ıÔ˘Ó Ù· ¿ÓÙ· ÁÈ· ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ı¤Ì· ‚ÚÂıÂ› ÛÙÔ
‰ÚfiÌÔ ÙÔ˘˜. ¢ÂÓ Û·Ù·ÏÔ‡Ó ÙË Ì¤Ú· ÙÔ˘˜ ‰È·‚¿˙Ô-
ÓÙ·˜ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ‚È‚Ï›· ÂÂÈ‰‹ ÚÔÙÈÌÔ‡Ó Ó· ‚¿ÏÔ˘Ó

ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·˘Ù¿ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ì¿ıÂÈ Î·È Ó· ‰Ô˘Ó ÛÙËÓ
Ú¿ÍË Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

21. ¢ÈÎÙ˘ÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜
£· ‚ÚÂ›ÙÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÛÙÔ Ó· Êı¿ÛÂÙÂ

ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ·Ó ‰ÂÓ ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÙÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· Ô˘
ÌÔÚÂ› Ó· Û·˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÔÈ ¿ÏÏÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ. ªËÓ
˘ÔÙÈÌ‹ÛÂÙÂ ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÎÔÌÌ¿ÙÈ ·˘Ùfi ÙË˜ ÂÈÙ˘-
¯›·˜. •ÂÎÈÓ‹ÛÙÂ ·fi Û‹ÌÂÚ· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›ÙÂ fiÛÔ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Â·Ê¤˜ ÌÔÚÂ›ÙÂ. ŸÏÔÈ ÔÈ ÂÈÙ˘¯Ë-
Ì¤ÓÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ Ì˘ÛÙÈÎfi ·˘Ùfi Î·È Û˘Ì-
ÊˆÓÔ‡Ó fiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ› ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÈ-
Ù˘¯›·˜.

22. ∂È‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÂÈÌÔÓ‹
∞Ó ı¤ÏÂÙÂ Ó· ‰Â›ÙÂ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ÙfiÙÂ Ú¤ÂÈ

Ó· ÂÈ‰Â›ÍÂÙÂ ̆ ÔÌÔÓ‹ Î·È ÂÈÌÔÓ‹. √È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ
¿ÓıÚˆÔÈ Î·È ÔÈ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ÎÙ›-
˙ÔÓÙ·È ÛÂ ¤Ó· ‚Ú¿‰˘. ∞Ó ‰ÂÓ ‰Ô˘Ï¤„ÂÙÂ ÛÎÏËÚ¿ ÛÙËÓ
·Ú¯‹, ‰ÂÓ ı· Î·Ù·Ê¤ÚÂÙÂ Ó· ¯·ÚÂ›ÙÂ ÙÔ˘˜ Î·ÚÔ‡˜
ÙˆÓ ÎfiˆÓ Û·˜ ·ÚÁfiÙÂÚ·. 

23. ∂›Ó·È ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ
∏ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÎÏÂÈ‰› ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›·.

ªÂÏ¤ÙÂ˜ ·¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ ÔÈ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ Â›-
Ó·È ·˘ÙÔ› Ô˘ Î·Ù·Ê¤ÚÓÔ˘Ó Ó· ÂÙ‡¯Ô˘Ó Ù· ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ΔÔ Ó· Â›Ó·È Î¿ÔÈÔ˜ ·ÈÛÈfi-
‰ÔÍÔ˜, ‚ÔËı¿ ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË Â›ÙÂ ÛÙÔÓ ÚÔÛˆ-
ÈÎfi Â›ÙÂ ÛÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ÙÔÌ¤·. √È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤-
ÓÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÙÔ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Î·Ï¿ Î·È ¤ÙÛÈ Â›Ó·È ¿-
ÓÙÔÙÂ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ fiÔÙÂ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó Î¿ÙÈ Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ.

24. •¤ÚÔ˘Ó Ò˜ Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó ÙËÓ 
ÚÔÛÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ú¿ÁÌ·Ù·
∏ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ú¿ÁÌ·Ù· Â›Ó·È

ÙÔ Ì˘ÛÙÈÎfi ÛÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÔÔÈÔ˘‰‹ÔÙÂ ÛÙfi-
¯Ô˘. √È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ‰ÂÓ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ÙÔ˘˜

‰È·ÎfiÙÔ˘Ó fiÙ·Ó ‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘Ó ‰ÈfiÙÈ Í¤ÚÔ˘Ó fiÙÈ Ë ·˘-
ÙÔÛ˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙÔ˘˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÙË ‰‡Ó·ÌË ÙË˜ ÂÈ-
Ù˘¯›·˜ ÙÔ˘˜.

25. ∫¿ÓÔ˘Ó ÏÈÁfiÙÂÚ· Ú¿ÁÌ·Ù· 
·ÏÏ¿ ÌÂ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÚfiÔ
√È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È

·Ú·ÁˆÁÈÎfi Ó· ·Û¯ÔÏÂ›Û·È ÌÂ ÔÏÏ¿ Ú¿ÁÌ·Ù· ÙËÓ
›‰È· ÛÙÈÁÌ‹. ŒÙÛÈ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· Ô˘ ı·
ÙÔ˘  ̃·ÔÊ¤ÚÔ˘Ó ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Î¤Ú‰Ô  ̃Î·È ÚÔÙÈÌÔ‡Ó
Ó· ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÙÔ˘˜ ÛÂ ·˘Ù¿, ·ÔÊÂ‡ÁÔ-
ÓÙ·˜ fiÏ· Ù· ˘fiÏÔÈ· Û·Ó ÌË ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿.

26. ∂›Ó·È ·ÓÔÈÎÙfiÌ˘·ÏÔÈ
ŸÏ· ÂÍÂÏ›ÛÛÔÓÙ·È. ¶ÚÈÓ 30 ̄ ÚfiÓÈ· Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ̄ ÚË-

ÛÈÌÔÔÈÔ‡ÛÂ ÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô ‹ ÙÔ˘˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡˜ ̆ Ô-
ÏÔÁÈÛÙ¤˜ ·ÏÏ¿ Û‹ÌÂÚ· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤-
ÚÔ˜ ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ÂÈ̄ Â›ÚËÛË˜. ¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿, ̆ ¿Ú-
¯Ô˘Ó ÔÏÏÔ› ¿ÓıÚˆÔÈ Ô˘ ‰ÂÓ Í¤ÚÔ˘Ó Ò˜ Ó· ̄ ÚË-
ÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ¤Ó· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹. √È ÂÈ-
Ù˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ Î·ÏˆÛÔÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·
Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ·ÎfiÌË ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÙÔ˘˜.

27. Œ¯Ô˘Ó ·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË
√È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó ÛÙÔÓ Â·˘Ùfi

ÙÔ˘˜ Î·È ÛÂ ·˘Ù¿ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó Î·ıËÌÂÚÈÓ¿. ∞Ó·ÁÓˆÚ›-
˙Ô˘Ó fiÙÈ Ë ÂÈÙ˘¯›· ı· ¤ÚıÂÈ ·Ó ·ÊÈÂÚÒÛÔ˘Ó ÛÂ Î¿ÙÈ
¯ÚfiÓÔ Î·È ¿ıÔ˜. ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÙÂ fiÙÈ
Ë ÂÈÙ˘ ›̄· Â›Ó·È ¤Ó· Ù·Í›‰È Î·È ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔÔÚÈÛÌfi.
∫¿ÙÈ ÎÔÈÓfi Ô˘ ÌÔÈÚ¿˙ÔÓÙ·È fiÏÔÈ ÔÈ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ¿Ó-
ıÚˆÔÈ Â›Ó·È Ô ÙÚfiÔ  ̃Ô  ̆·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ
Á‡Úˆ ÙÔ˘˜. ªÈ· ÚÔÔÙÈÎ‹ Ô˘, ·Ó ÙËÓ ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÙÂ,
ı· Ê¤ÚÂÈ Î·È ÛÂ Û·˜ ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›·. ™¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÔÓ ÎÒ-
‰ÈÎ· ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ fiÏˆÓ
·˘ÙÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÊÂÚıÂ› ÈÔ ¿Óˆ.
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Harold Koontz
O Harold Koontz ¿Ú¯ÈÛÂ ÙËÓ Î·ÚÈ¤Ú· ÙÔ˘ ˆ˜

ÎÔÛÙÔÏfiÁÔ˜. ΔÔ 1936 ·¤ÎÙËÛÂ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Îfi
·fi ÙÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Yale.
¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ Î·ıËÁËÙ‹˜ ÙË˜
¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
ÛÙÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙË˜ ∫·-
ÏÈÊfiÚÓÈ·˜. ∂›ÛË˜ ÂÚÁ¿-
ÛÙËÎÂ ˆ˜ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÛÂ
ÔÏÏÔ‡˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ
∏.¶.∞. £ÂˆÚÂ›Ù·È ÂÈÛËÁË-
Ù‹˜ ÙÔ˘ fiÚÔ˘ «∞ÓıÚÒÈÓÔ
¢˘Ó·ÌÈÎfi» Ô˘ ·ÓÙÈÎ·Ù¤-
ÛÙËÛÂ ÙÔÓ fiÚÔ «ÚÔÛˆÈ-
Îfi». ŒÁÚ·„Â Ù· ÂÍ‹˜ ‚È-
‚Ï›· (Ù· ÈÔ ÔÏÏ¿ ÌÂ ÙÔÓ

Cyril O' Donnell):
ñ Essentials of Management
ñ Management
ñ Management: A special perspective 
ñ A practical introduction to business
ñ Management, a book of readings
ñ Management: A systems and contingency

analysis of the managerial function 
ñ Appraising managers, as managers
ñ Principles of management: An analysis of

managerial functions 

Cyril O' Donnell
O Cyril O' Donnell ÁÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 1900 ÛÙÔ

Lincoln, Nebraska ÙˆÓ ∏¶∞. ¶‹ÚÂ ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÔ˘
Ù˘¯›Ô (BSc Commerce) ÙÔ 1924 ·fi ÙÔ ·ÓÂ-
ÈÛÙ‹ÌÈÔ Alberta, ÙÔ˘ ∫·Ó·‰¿ Î·È ª∞ ·fi ÙÔ ›‰ÈÔ
·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ 1926. ∞ÎÔÏÔ‡ıˆ˜ Â¤ÛÙÚÂ„Â
ÛÙÈ˜ ∏¶∞ (1930) Î·È ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘
DePaul. To 1944 ·¤ÎÙËÛÂ Ph.D. ·fi ÙÔ ·ÓÂ-
ÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ ™ÈÎ¿ÁÔ. ΔÔ 1948 ÚÔÛÏ‹ÊıËÎÂ ÛÙÔ
UCLA (University of California, Los Angeles), ÛÙÔ
ÔÔ›Ô ‰›‰·ÍÂ ¢ÈÔ›ÎËÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∂›ÛË˜
˘ËÚ¤ÙËÛÂ ˆ˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ‡ Û˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ UCLA. ∞Ê˘ËÚ¤ÙËÛÂ ÙÔ 1968 Î·È
Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ˆ˜ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÛÂ ‰È¿-
ÊÔÚÔ˘˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ (Hughes Aircraft
Î.Ï.) Î·È ÛÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙË˜ Δ˙·Ì¿ÈÎ·. ŒÁÚ·-
„Â Ù· ÂÍ‹˜ ‚È‚Ï›· (Ù· ÈÔ ÔÏÏ¿ ÌÂ ÙÔÓ Harold
Koontz):

ñ Essentials of management 
ñ Management: A book of readings 

ñ Management: A systems and contingency
analysis of managerial functions 

ñ Principles of management: An analysis of
managerial functions.

∞ƒÃ∂™ ¢π∂À£À¡™∏™
(PRINCIPLES OF MANAGEMENT)
ΔÔ ‚È‚Ï›Ô ÙˆÓ Koontz Î·È √' Donnell «Principles

of management: An analysis of managerial
functions» ˘‹ÚÍÂ ÁÈ· ·ÚÎÂÙ¿ ¯ÚfiÓÈ· ÙÔ «Â˘-
·ÁÁ¤ÏÈÔ» ÙˆÓ ÙfiÙÂ «ÚÔÛˆ·Ú¯ÒÓ» (¤ÙÛÈ ÔÓÔ-
Ì¿˙ÔÓÙ·Ó ÔÈ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡). ¶ˆÏ‹-
ıËÎ·Ó ‰‡Ô ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ·ÓÙ›Ù˘· ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘,
ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÂÙ·ÊÚ¿ÛÙËÎÂ ÛÂ 15 ÁÏÒÛÛÂ˜.

ΔÔ ‚È‚Ï›Ô ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó
ÙËÓ ÂÈÛÙ‹ÌË ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó:

ñ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi/ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi
ñ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË
ñ ÙË ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË
ñ ÙËÓ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË
ñ ÙË ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÂÍÔ˘ÛÈÒÓ Î·È Î·ıËÎfiÓÙˆÓ

(delegation), Î·È
ñ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô.

™¯Â‰È·ÛÌfi˜/ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜
√ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜/ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ Ú¤ÂÈ Ó·

ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜. √È ÛÙfi¯ÔÈ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Û·ÊÂ›˜ Î·È
Ó· Û˘ÓÔ‰Â‡ÔÓÙ·È ·fi ¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ
Â›ÙÂ˘Í‹ ÙÔ˘˜. Δ· Û¯¤‰È·/ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ú¤ÂÈ
Ó· ·Ó·ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È Ù·ÎÙÈÎ¿ Î·È, ·Ó ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È,
Ó· ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È.

√ÚÁ¿ÓˆÛË
∏ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· Â›-

Ó·È Ù¤ÙÔÈ· ÒÛÙÂ fiÏÔÈ Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÔÓ ÎÔÈ-
Ófi ÛÎÔfi, ÌÂ ÙÔ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÎfiÛÙÔ˜.
∞Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Î¿ıÂ
ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ˘fi ÙËÓ Â›‚ÏÂ„‹
ÙÔ˘ ¤Ó·Ó ÏÔÁÈÎfi ·ÚÈıÌfi ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ. ∏ ÁÚ·ÌÌ‹
ÈÂÚ·Ú¯›·˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Û·Ê‹˜, Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ
Ó· ÌËÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÈÎ¿Ï˘„Ë ÚfiÏˆÓ, Â˘ı˘ÓÒÓ Î·È
Î·ıËÎfiÓÙˆÓ. ΔÔ Î¿ıÂ ÙÌ‹Ì· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ÍÂ-
Î¿ı·ÚÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÂÓÙÔÏ‹˜ Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ·Ô-
ÊÂ‡ÁÔÓÙ·È ÔÈ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÚÌÔ-
‰ÈfiÙËÙÂ˜ Î¿ıÂ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜.

ªÂÙ·‚›‚·ÛË ÂÍÔ˘ÛÈÒÓ-Î·ıËÎfiÓÙˆÓ
∏ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÂÍÔ˘ÛÈÒÓ Î·È Î·ıËÎfiÓÙˆÓ Ú¤-

ÂÈ Ó· Â›Ó·È ‰È¿¯˘ÙË ÌÂÙ·Í‡ fiÏˆÓ ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹-
ÏˆÓ. ŸÌˆ˜ Ú¤ÂÈ ÔÈ ÌÂÙ·‚È‚¿˙ÔÓÙÂ˜ ÂÍÔ˘Û›Â˜
Î·È Î·ı‹ÎÔÓÙ· Ó· Â›Ó·È Û›ÁÔ˘ÚÔÈ fiÙÈ Ù· ÚfiÛˆ-
· ÛÙ· ÔÔ›· ÌÂÙ·‚È‚¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÍÔ˘Û›Â˜ Î·È Ù·
Î·ı‹ÎÔÓÙ· Â›Ó·È ÈÎ·Ó¿ Î·È Úfiı˘Ì· Ó· ·Ó·Ï¿-
‚Ô˘Ó ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÍÔ˘Û›Â˜ Î·È ·˘Ù¿ Ù· Î·ı‹ÎÔ-
ÓÙ·.

ŒÏÂÁ¯Ô˜
¶Ú¤ÂÈ Ó· ·ÛÎÔ‡ÓÙ·È ÚÔÏËÙÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ Ô‡-

Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ù˘¯fiÓ ·ÚÂÎÎÏ›ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜ Ó· ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ¤ÁÎ·ÈÚ· Î·È Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ-
ÓÙ·È ‰ÈÔÚıˆÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó Û·-
Ê‹ ÚfiÙ˘·, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ ·ÛÎÔ‡ÓÙÂ˜
ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô Ó· Û˘ÁÎÚ›ÓÔ˘Ó Ù· ÚfiÙ˘· ÌÂ ÙËÓ
˘fi ¤ÏÂÁ¯Ô ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‹ ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ.

∞˘ıÂÓÙ›Â˜ ÙÔ˘ ª¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ
ÛÙÔÓ 20fi ·ÈÒÓ·

ΔÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË
∂ÚÁ·ÙÔ‡‰Ë

∞Ê˘ËÚÂÙ‹Û·ÓÙ·
∞ÓÒÙÂÚÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ §·˚Î‹˜
(2006) Î·È Fellow ÙÔ˘
πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘
ΔÚ·Â˙ÈÙÒÓ §ÔÓ‰›ÓÔ˘

Harold Koontz (1909-1984)

Cyril O' Donnell (1900-1976)
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