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Ο κύβος ερίφθη και τελικά το «κούρε-
µα» των ανασφάλιστων καταθετών
της Τράπεζας Κύπρου διαµορφώθηκε

στο 47,5%. Ειδικότερα, το 42,5% θα µετα-
τραπεί σε νέες µετοχές (οι καταθέτες θα
ελέγχουν την πλειοψηφία των µετοχών) και
το 5% θα λάβει τη µορφή Co-Cos, δηλαδή
οµολογιών που θα µετατραπούν υποχρεωτικά
σε µετοχές, αν ο δείκτης κεφαλαιακής επάρ-
κειας της Τράπεζας υποχωρήσει κάτω από
ένα συγκεκριµένο επίπεδο.

Προφανώς, η περιουσία των πρώην µετό-
χων της Τράπεζας Κύπρου έχει ουσιαστικά
µηδενιστεί, λόγω της τεράστιας «διάχυσης»
ποσοστού που θα ακολουθήσει. Όταν λοιπόν
οι µετοχές του Συγκροτήµατος επανέλθουν
προς διαπραγµάτευση στο ΧΑΚ, τότε οι ιδιο-
κτήτες τους θα αντιληφθούν το ύψος των
απωλειών. Είναι επίσης προφανές, ότι το µέ-
γεθος της Τράπεζας θα συρρικνωθεί δραστι-
κά, όπως επίσης ο αριθµός των εργαζοµένων
και οι αποδοχές τους. 

Με άλλα λόγια, η νέα Τράπεζα Κύπρου σε
πολύ λίγα πράγµατα θα θυµίζει την παλιά.

Αυτό ωστόσο που µένει να δούµε είναι η
στρατηγική αντεπίθεσης που θα επιχειρήσει
η Τράπεζα και αυτό σχετίζεται µε το διαχω-
ρισµό του Συγκροτήµατος σε δύο τράπεζες:

Πρώτον, σε µια εµπορική τράπεζα που θα
απαλλαγεί από πολλά «κακά» δάνεια και θα
έχει καλύτερες προοπτικές για να δέχεται
καταθέσεις και να χορηγεί δάνεια και δεύτε-
ρον, σε µια κτηµατική τράπεζα, η οποία εν
πολλοίς θα χειρίζεται πολλά από τα εξυπη-
ρετούµενα στεγαστικά δάνεια. 

Οι πολιτικές δυνάµεις του τόπου έσπευσαν
να εκφράσουν έντονες επιφυλάξεις σχετικά
µε το συγκεκριµένο ζήτηµα, κυρίως επειδή
φοβήθηκαν πως στη νέα κτηµατική τράπεζα
θα εισφερθούν και τα στεγαστικά δάνεια των
νοικοκυριών. Άρα, επειδή κάποια funds πιθα-
νόν να επιδιώξουν να αγοράσουν µε discount
τα δάνεια αυτά, µεγάλο µέρος των σπιτιών
θα µπορούσε να βρεθεί στην κυριότητα ξένων
επενδυτικών κεφαλαίων και χιλιάδες νοικο-
κυριά να κινδυνεύσουν να µείνουν στο δρόµο.

Ωστόσο, κάτι τέτοιο διαψεύσθηκε από την
πρώτη στιγµή. Στη νέα τράπεζα δεν θα ει-
σφερθούν ακίνητα νοικοκυριών, αλλά ακίνητα
εµπορικής, βιοµηχανικής, τουριστικής και εν
γένει επιχειρηµατικής χρήσης.

Έτσι, σε περίπτωση που προκύψει έµπρα-
κτο ενδιαφέρον για την εξαγορά τέτοιων δα-
νείων (από τα λόγια έως και την καταβολή
του ποσού, υπάρχει πάντοτε µια µεγάλη από-
σταση…), τότε:

Η κτηµατική αυτή τράπεζα -και η κυπριακή
οικονοµία γενικότερα, σε περίπτωση που τα
χρήµατα αυτά προέλθουν από το εξωτερικό-
θα αντλήσουν κεφάλαια και έτσι θα τονωθεί
η ρευστότητά τους. Οι νέοι ιδιοκτήτες των
ακινήτων θα έχουν κίνητρο να επενδύσουν
στα συγκεκριµένα ακίνητα και µε τον τρόπο
αυτό θα προσφέρουν νέες θέσεις εργασίας
στη δοκιµαζόµενη κυπριακή οικονοµία.

Πολλοί µπορεί να υποστηρίξουν πως η πώ-
ληση γης σε ξένους θα γίνει σε τιµές πολύ
χαµηλότερες σε σχέση µε το παρελθόν και
θα έχουν δίκιο. Κάποιοι άλλοι θα εκφράσουν
φόβους από το σενάριο της πώλησης πολλών
ακινήτων σε ξένους. Σε κάθε περίπτωση πάν-
τως, ο µεγαλύτερος και αµεσότερος κίνδυνος
για την Κύπρο είναι µια παράταση της ύφεσης
για µεγάλο χρονικό διάστηµα…

Τράπεζα Κύπρου: Τα επόµενα
βήµατα µετά το «κούρεµα»

Η δηµιουργία αυτόνοµης
κτηµατικής τράπεζας θα

µπορούσε κάτω από
προϋποθέσεις να βοηθήσει

και το Συγκρότηµα, και
την οικονοµία γενικότερα
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ΘΕ Ο ΦΑ ΝΗΣ
ΛΙ ΒΕ ΡΑΣ
Εκδότης

Το «Κυπριακό σύστηµα» την πάτησε όπως οι πρωτάρηδες στα
χαρτιά: Μόλις αρχίσουν να κερδίζουν ανοίγονται τόσο πολύ που

τελικά χάνουν ολόκληρη την περιουσία τους

Τι µας διδάσκει η περιπέτεια
των τραπεζών

άποιος έλεγε πως υπάρχουν τριών κατηγοριών άν-
θρωποι: αυτοί που µαθαίνουν από τα λάθη των άλ-
λων, εκείνοι που µαθαίνουν από τα λάθη τα δικά
τους και τέλος αυτοί που δεν µαθαίνουν µε τίποτε,
επαναλαµβάνοντας συνεχώς τα ίδια λάθη.

∆υστυχώς, στην Κύπρο δεν ανήκουµε στην πρώ-
τη κατηγορία και παίζεται για το αν ανήκουµε στη
δεύτερη…

Για παράδειγµα, στην περίπτωση των κυπριακών
τραπεζών, οι περισσότεροι επικεντρώνουν το εν-
διαφέρον τους σε πιθανά σκάνδαλα και στα µεγά-
λα bonus των τραπεζιτών, θέτοντας σε δεύτερη
µοίρα την ουσία.

Γιατί, όσο και αν οι τοποθετήσεις σε ελληνικά
κρατικά οµόλογα έφεραν απώλειες γύρω στα τρία
δις ευρώ, η αλήθεια είναι πως οι απώλειες από τα
δάνεια των 22 δις που δόθηκαν στην Ελλάδα, ήταν
πολύ µεγαλύτερες.

Γιατί, όσο και αν η εξαγορά της Uniastrum απο-
δείχτηκε λανθασµένη, δεν είναι από µόνη της
υπεύθυνη για την κρίση της Τράπεζας Κύπρου.

Γιατί τέλος, όσο και υψηλές να ήταν οι αποδοχές
των υψηλόβαθµων στελεχών, το σύνολο του συγ-
κεκριµένου κόστους αποτελεί… σταγόνα στον
ωκεανό του όλου προβλήµατος.

Κατά την εκτίµησή µας, το µεγαλύτερο δίδαγµα
που πρέπει να αντλήσουµε είναι να θυµηθούµε
πως η ανάπτυξη λειτουργεί σαν τη φύση: Θα πρέ-
πει να γίνει µε αργά και σταθερά βήµατα, αν θέ-
λουµε να είναι διατηρήσιµη…

Στον πόλεµο χωρίς όπλα!
Στην Κύπρο αντίθετα, επιλέξαµε µια πολύ γρή-

γορη και πολύ επικίνδυνη ανάπτυξη. Μέσα σε είκο-
σι µόλις χρόνια, οι «επαρχιακές» τράπεζες της Κύ-
πρου επιχείρησαν να µετατραπούν σε ισχυρούς
πολυεθνικούς Οµίλους, µε παρουσία σε ένα µεγά-
λο µέρος του παγκόσµιου χάρτη! Η µικρή Κύπρος
προσπάθησε να «καταλάβει» την Ελλάδα, µετά τα
Βαλκάνια και στο τέλος τη Ρωσία!

Και όλα αυτά, χωρίς ισχυρά µετοχικά σχήµατα
από πίσω, χωρίς στέρεες καταθετικές βάσεις, χω-

ρίς την αντίστοιχη κουλτούρα εσωτερικών κανονι-
σµών, εταιρικής διακυβέρνησης και κεντρικής επο-
πτείας. Χωρίς επίσης την ύπαρξη κυβερνήσεων
που µπορούσαν να κατανοήσουν τους ελλοχεύον-
τες κινδύνους…

Τώρα για παράδειγµα, όλοι έχουν να πουν ένα
κακό λόγο για το deal µε την Uniastrum. Τα πρώην
στελέχη της Τράπεζας Κύπρου, το ένα πετάει το
µπαλάκι των ευθυνών στους άλλους, αλλά η ουσία
είναι πως -σύµφωνα µε τα πρακτικά- η απόφαση
ήταν οµόφωνη! Οι πολιτικοί παράγοντες τώρα
«κουνάνε το δάχτυλο», αλλά εκείνη την περίοδο
πανηγύριζαν, έδιναν συγχαρητήρια και είχαν βρει
την ευκαιρία να πυκνώσουν τις επαφές τους µε
Ρώσους παράγοντες. Όσο για τους δηµοσιογρά-
φους, θα πρέπει να θυµηθούµε τα τότε πρωτοσέλι-
δα του τύπου, τα οποία ήταν συνήθως διθυραµβι-
κού χαρακτήρα.

Ανάλογη ήταν η συµπεριφορά όλων µας σε σχέ-
ση µε την επέκταση των κυπριακών τραπεζών στην
Ελλάδα: Τα στελέχη των τραπεζών αποφάσιζαν
οµόφωνα, ο ∆ιοικητής της Κεντρικής Τράπεζας
έδινε πάντοτε τη σχετική άδεια, ενώ αναλυτές, πο-
λιτικοί και µέσα µαζικής ενηµέρωσης πανηγύρι-
ζαν…

Όσο λοιπόν οι εποχές ήταν καλές και οι τράπε-
ζές µας κέρδιζαν, τότε όλοι είχαν να πουν ένα κα-
λό λόγο για τις διοικήσεις των τραπεζών, για την
αυστηρή εποπτική αρχή, για τις µεγάλες προοπτι-
κές που διανοίγονταν και άλλα σχετικά.

Εκ των υστέρων όµως µάθαµε πως σε ένα παι-
χνίδι δεν µπορεί µόνο να κερδίζεις. Ενδεχοµένως
και να χάσεις. Και πως εµείς δεν είχαµε καθόλου
προνοήσει το ενδεχόµενο µιας τέτοιας ήττας. Κα-
νείς (Κυβέρνηση, Κεντρική Τράπεζα, ∆ιοικήσεις
τραπεζών) δεν είχε προνοήσει για το ποιες θα ήταν
οι επιπτώσεις µιας τέτοιας ήττας και για το πώς οι
επιπτώσεις αυτές θα µπορούσαν να αµβλυνθούν.

Με άλλα λόγια, το «Κυπριακό σύστηµα» την πά-
τησε όπως οι πρωτάρηδες στα χαρτιά: Μόλις αρχί-
σουν να κερδίζουν, ανοίγονται τόσο πολύ που τελι-
κά χάνουν ολόκληρη την περιουσία τους…

K
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Μ ε αφορµή στήριξης της Κύπρου έχει
γίνει µελέτη για το πόσα χρωστά ο
κάθε πολίτης της κάθε χώρας που

µπήκε σε µνηµόνιο για να διασωθεί η χώρα. Η
συµφωνία µε την Κυπριακή ∆ηµοκρατία είναι η
πέµπτη στην Ευρωζώνη τα τελευταία χρόνια.
Ελλάδα, Ισπανία, Πορτογαλία, Ιρλανδία και τέλος
η Κύπρος. Με βάση τα µνηµόνια των πέντε χω-
ρών που προαναφέρθηκαν ο κάθε πολίτης της
κάθε χώρας χρωστά συγκεκριµένα ποσό. Ο κάθε
Έλληνας χρωστά στους δανειστές 21657 ευρώ,
ο κάθε Ισπανός 2170 ευρώ, ο κάθε Πορτογάλος
7306 ευρώ και ο κάθε Ιρλανδός 14989 ευρώ.

Τέλος ο κάθε Κύπριος
12500 ευρώ. Τα ως άνω
ποσά προκύπτουν σε σχέ-
ση µε τον πληθυσµό της
κάθε χώρας.

Ειδικά για την Κύπρο το
“κούρεµα” των ανασφάλι-
στων καταθέσεων επιβλή-
θηκαν και νέα ήθη, όπως
ο φόρος στις τραπεζικές
καταθέσεις των πολιτών.
Το κυρίαρχο στοιχείο του

όλου πιο πάνω συλλογισµού είναι ότι το ποσό
που χρειαζόταν για τη διάσωση της Κύπρου ήταν
µηδαµινό συγκρινόµενο µε τα ποσά των άλλων
τεσσάρων διασώσεων των τελευταίων τριών
ετών. Και ήταν µηδαµινό σε σχέση µε τα ποσά
των άλλων τεσσάρων διασώσεων των τελευταί-
ων τριών ετών. Και ήταν µηδαµινό σε σχέση µε
το ποσό διάσωσης της Ισπανίας και Ιρλανδίας
και µοιάζει ως αστείο µπροστά στα δάνεια που
έχει πάρει η Ελλάδα που είναι 246 δις. ευρώ.
∆ηλαδή η Ελλάδα µε πληθυσµό δεκαπλάσιο από
της Κύπρου πήρε όχι απλά δεκαπλάσιο ποσό
για διάσωση αλλά εικοσιτετραπλάσιο.

Εδώ λοιπόν εντοπίζεται το µέγα παράπονο
του Κύπριου πολίτη, ότι το κούρεµα πρώτα και
οι φόροι επί των καταθέσεων που ακολούθησαν
τον έκαναν χωρίς λόγο και αιτία φτωχότερο. Την
ίδια ώρα που για να σώσουν την Ευρωζώνη από
την συστηµικότητα υποχρέωσαν την Κύπρο να
“χαρίσει” τα καταστήµατα των τραπεζών της
στην Ελλάδα, 308 τον αριθµό, δίνοντας και µπό-
νους στην Τράπεζα Πειραιώς, κλείνοντας µια
τράπεζα 112 ετών και κατ’ ανάγκην απολύοντας
µερικές χιλιάδες υπαλλήλων τους επόµενους
µήνες για να σωθούν οι Τράπεζες που ειρήσθω
εν παρόδω είναι πολλές Ελληνικές και άλλες
που λειτουργούν στην Κύπρο ενώ οι Κυπριακές
δεν µπορούν να λειτουργήσουν αλλού.

Την ίδια ώρα άφησαν τη Λαϊκή να φτάσει το
ELA της στα 10 σχεδόν δις. κάτι που αναγκα-
στικά την οδηγούσε σε λουκέτο. 

Όµως πρέπει να είναι ξεκάθαρο ότι την ευ-
θύνη της κατάρρευσης του τραπεζικού συστή-
µατος δεν την έφεραν οι µικροµεσαίοι καταθέ-
τες, ούτε και µπορούν να ασκήσουν οιανδήποτε
έλεγχο για τις εκροές κεφαλαίων που έγιναν
και γίνονται. Όµως αυτοί πληρώνουν τα σπα-
σµένα.

Την κατάρρευση του τραπεζικού συστήµατος
την έφερε η απληστία και τα χρυσά µπόνους
αυτών που διοικούσαν τις Τράπεζες. Οι οποίοι
και δεν θα πληρώσουν. Όπως και όσοι τους
απαλλάσσουν ετσιθελικά.

Η εξυγίανση της Τράπεζας Κύπρου συνεχί-
ζεται. Χωρίς όµως αποτέλεσµα. Ήδη ζήτησε να
αποφασίσουν εθελούσια έξοδο 1000 τόσοι
υπάλληλοι. Μέχρι στιγµής οι εθελοντές εξο-
δούχοι είναι ελάχιστοι. Τούτο σηµαίνει ότι για
τρεις και πλέον µήνες η Τράπεζα Κύπρου και
το πρώην δίκτυο της Λαϊκής πληρώνουν αγόγ-

γυστα τους µισθούς των µισών και πλέον υπαλ-
λήλων τους ενώ κλείνουν καταστήµατα, στα
οποία άλλαξαν τις πινακίδες και αντί Λαϊκή ονο-
µάζεται πια Τράπεζα Κύπρου. Η εξυγίανση δεν
γίνεται µε µέτρα που λέγονται για να φαίνεται
ότι κάτι γίνεται αλλά µε µέτρα που εφαρµόζονται.
Και µέτρα που να εφαρµόζονται δεν υπάρχουν.
Υπάρχει πολύ µπλα-µπλα αλλά πέραν τούτου
ουδέν και τα µισθολόγια τρέχουν και ρίχνουν
στον καιάδα την εξυγίανση.

Είναι γεγονός ότι το 1.8 δις. το απορρόφησε
όχι ο Τραπεζικός τοµέας αλλά τα δηµόσια οι-
κονοµικά του κράτους. ∆ηλαδή και πάλι οι πο-
λίτες. Η παράταση της εξυγίανσης, που ειρήσθω
εν παρόδω θα κλείνει 20 καταστήµατα µηνιαίως
θα δηµιουργήσει πρόβληµα καρεκλών για το
που θα κάθονται οι µη απολυµένοι τραπεζικοί
υπάλληλοι. Εκτός κι αν έχει ληφθεί πρόνοια µε
το κλείσιµο να µεταφέρονται οι καρέκλες στα
καταστήµατα που δεν θα κλείσουν για να κά-
θονται οι µη εθελουσίως εξοδούχοι.

Είναι απόλυτα κατανοητό και λογικό ότι κα-

Του Ουράνιου
Ιωαννίδη

Πρώην Υπουργού
Παιδείας και
Πολιτισµού
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νένας τραπεζικός υπάλληλος δεν θέλει να απο-
χωρήσει από τη δουλειά του και να µείνει άνερ-
γος για πολλά χρόνια όταν οι υποχρεώσεις
σπουδών των παιδιών του, των χρεών για την
κατοικία του, το αυτοκίνητο του και των άλλων
υποχρεώσεων του δεν µπορούν να καλυφθούν
από τις αποζηµιώσεις που θα πάρουν. Όπως
τούτη η λογική της µη λήψης απόφασης δεν
οδηγεί σε εξυγίανση της τράπεζας ούτε και σε
επανεκκίνηση της οικονοµίας. Οδηγεί όµως σε
καταβαράθρωση της οικονοµίας του τόπου και
του τραπεζικού συστήµατος.

Είναι τραγελαφικά τα όσα ακούγονται από
εκείνους που καταθέτουν στην ερευνητική επι-
τροπή.  Τα µεγάλα µπόνους, τα τεράστια µπό-
νους σε καιρούς χαλεπούς, οδήγησαν στο κλεί-
σιµο της Λαϊκής Τράπεζας και δεν άφησαν αλώ-
βητο το κράτος και τα δηµόσια οικονοµικά.

Είναι τραγικό τρεις ή τέσσερις χιλιάδες τρα-
πεζοϋπάλληλοι να βρεθούν εν µια στιγµή και
µόνο άνεργοι. Να προστεθούν δηλαδή στους
70000 άνεργους των άλλων τοµέων της οικο-
νοµίας. Ας κατανοήσει η προσωρινή διοίκηση
της Τράπεζας Κύπρου ότι µε το να παίζει ο πια-
νίστας ωραίες µελωδίες και να κοροϊδεύει τους
υπαλλήλους το µόνο που επιτυγχάνει είναι να
οδηγήσει την Τράπεζα σε ένα νέο Τιτανικό.

Ο χρόνος των λόγων έχει εξαντληθεί, η υπο-
µονή των πολιτών γίνεται µέρα µε τη µέρα οργή
που σύντοµα θα ξεσπάσει επί δικαίων και αδί-
κων. Έργα λοιπόν που οδηγούν σε σωτηρία και
όχι σε ναυάγιο.

Όλα όσα άδονται και λέγονται ανά τις οδούς
και τις ρίµας µεταξύ των πολιτών, επιβεβαι-
ώνονται κατά τον πλέον κατηγορηµατικό τρόπο
από όσους διαχειρίστηκαν τα τραπεζοοικονοµικά
της Κύπρου, εντός και εκτός της Κύπρου.

Όλοι όσοι είχαν εµπλακεί στις Τράπεζες και
δι’ αυτών και των πολλών προνοµίων που θε-
σµοθετούσαν για τους εαυτούς τους εξασφά-
λισαν τόσα πολλά που ο µέσος πολίτης µένει
άφωνος.

∆ιαγραφές δανείων, παρεµβάσεις πολιτικών
για χαριστικούς διορισµούς, µηδενικά επιτόκια,
χρυσά µπόνους, απίθανες συντάξεις και µισθοί,
περιουσίες και επιχειρήσεις και αφού κατάφεραν
να λύσουν τα προβλήµατα τους, των συγγενών
και φίλων, των παιδιών, των εγγονιών και των

δισεγγόνων τους άφησαν τις θέσεις που εξα-
σφάλισαν χάρη στην αδιαφορία των µετόχων και
οδήγησαν τον τόπο στην οικονοµική καταστροφή
και τους πολλούς στα χρέη, στα κουρέµατα και
στη δήθεν εξυγίανση.

Αυτοί όλοι παρελαύνουν και κατακεραυνώνουν
ο ένας τους άλλους βγάζοντας πάντα τον εαυτό
τους εκτός. Και φορτώνονται εις ευθύνες στους
άλλους όλους. Όµως η αµέλεια, η αδιαφορία,
η ολιγωρία του δεν βαριέσαι, η ασχετοσύνη και
ότι άλλο όπως η ανοχή της κάθε κοµπίνας οδή-
γησαν 70 χιλιάδες πολίτες στην ανεργία και
στην πείνα και µια ολόκληρη γενιά στην κατα-
στροφή.

Έχουν ευθύνες όλοι ανεξαιρέτως γιατί ανέ-
λαβαν να διαχειριστούν τον πλούτο που τους
εµπιστεύτηκε ο ιδρώτας, ο κόπος, ο µόχθος και
τα δάκρυα των πολλών και αντί να τον διαχει-
ριστούν τον κατασπατάλησαν κοροϊδεύοντας
τους πολλούς και εξυπηρετούντες τους εαυτούς
τους και τους όποιους θα µπορούσαν να τους
ενοχλήσουν είτε γιατί ήξεραν τι γινόταν είτε

γιατί δεν ανεχόντουσαν να είναι τα κοροΐδα του
αισχρού παιγνίου.

Το χειρότερο όµως είναι ότι οι ενέργειες
τους οδήγησαν τον τόπο ένα βήµα πριν τη χρε-
οκοπία, οδήγησαν µια τράπεζα 112 ετών σε
κλείσιµο, χάρισαν 300 και πλέον καταστήµατα
των τραπεζών στην Ελλάδα και αγόρασαν Τρά-
πεζες στο εξωτερικό δίνοντας και πρόσθετα
κεφάλαια που όπως δηλώνεται αν σήµερα πω-
λήσουν τις τράπεζες αυτές θα πάρουν το ένα
δέκατο των όσων πλήρωσαν για τις αγοράσουν.
1.3 δις ευρώ το κόστος της Uniastrum. Και έχουν
την άλλη τράπεζα σε εξυγίανση δήθεν χωρίς να
λύνουν το πρόβληµα αφού κλείνουν καταστήµατα
της αλλά το προσωπικό είναι τριπλάσιο των
αναγκών της εναποµείνασας Τράπεζας και συρ-
ρικνώθηκε τόσο ώστε να γίνει µια τοπική τρά-
πεζα. Συνεχίζουν να εργοδοτούν 6000 υπαλλή-
λους ενώ απαιτούνται 2000 µε το µέγεθος που
έχει τώρα. Αυτά όλα που γίνονται και που έγιναν
τους τρεις προηγούµενους µήνες δείχνουν ότι
δεν έχουν τη βούληση ή την ικανότητα να λύσουν

http://www.euro2day.gr
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το πρόβληµα. Και η Κύπρος πάσχει, οι Κύπριοι
λιµοκτονούν και η ανάπτυξη ή η επανεκκίνηση
δεν έρχεται και µε αυτή τη λογική δεν θα έλθει
σύντοµα.

Το κούρεµα των καταθέσεων στη Λαϊκή και
στην Κύπρου έχει αποδώσει στην κυβέρνηση
περίπου 12.5 δισ. ευρώ. Αυτά λέγονται και επι-
βεβαιώνονται από όσους είχαν γνώση για το τι
συνέβαινε στις τράπεζες που διοικούσαν.

Εποµένως το ELA και των δύο τραπεζών ήταν
καλυµµένο από το κούρεµα που έγινε στους κα-
ταθέτες των ανασφάλιστων ποσών όπως συµ-
φωνήθηκε ή επιβλήθηκε από το Eurogroup στις
25/3/2013. Είναι αναγκαίο και επείγον να ξε-
καθαριστεί οριστικά το ποσό που απαιτείται για
να ξέρουν οι πολίτες τι θα πληρώσουν, 23 δισ.
που ανακοίνωσε ο Κυβερνητικός εκπρόσωπος,
31 δισ. που είπε ο Πρόεδρος του ∆ΗΣΥ ή 42
δισ. που ανακοίνωσε ο Πρόεδρος της ∆ηµοκρα-
τίας. Επίσης είναι αναγκαίο να βεβαιωθεί επι-
σήµως αν το κούρεµα απέφερε τα 12.5 δισ. και
που διοχετεύτηκαν. Και ενώ οι πολίτες κυνηγούν
τον επιούσιον και ουδόλως ασχολούνται µε τους
υπολογισµούς των δισ., η Κύπρος βρίσκεται σε
καθεστώς εξυγίανσης, το σύστηµα δεν έχει στα-
θεροποιηθεί και το κυρίαρχο παρουσιάζονται
σηµαντικές εκροές καταθέσεων.

Είναι γεγονός ότι όλοι οι εµπλεκόµενοι τρα-
πεζίτες και πολιτικοί αποφασίζουν να κλείσουν
σωρείαν καταστηµάτων των τραπεζών, άρα να
µικρύνουν τις τράπεζες πέραν των 300 και πλέ-
ον καταστηµάτων που χάρισαν στην Πειραιώς
και όµως δεν µπορούν να λύσουν το τεράστιο
µισθολόγιο των τραπεζοϋπαλλήλων και το πλη-
ρώνουν. Και αποφασίζουν εν κρυπτώ και παρα-
βύστω να προτείνουν λύσεις που δεν είναι λύ-
σεις αλλά αλχηµείες.

Έδωσαν πίσω τα 1.8 δισ. µε τα οποία κρατι-
κοποιήθηκε η Λαϊκή και στη συνέχεια έκλεισε
και αφού τα πήρε η Κύπρου, τα µετέφερε στο
δηµόσιο, δηλαδή στους πολίτες.

Τώρα σκέφτηκαν και θέλουν να θέσουν σε
εφαρµογή για να ελαφρυνθεί ο ισολογισµός της
Κύπρου, να κάνουν άλλη τράπεζα την τράπεζα
ακινήτων και να απαλλαγούν από τα µη εξυπη-
ρετούµενα δάνεια και στη συνέχεια η τράπεζα
ακινήτων να πωληθεί σε οίκο του εξωτερικού.

Όπως ακριβώς θα πωλήσουν την Uniastrum
στο 1/10 της τιµής που την αγόρασαν. Ψάχνουν
για χαζούς στο εξωτερικό που θα πάρουν τα µη
εξυπηρετούµενα δάνεια στις τιµές που θα ξε-
φορτωθεί η ιδιωτική τράπεζα Κύπρου. Αυτή είναι
η δεύτερη αλχηµεία που σκέφτηκαν για να κο-
ροϊδέψουν τους πολίτες.

Αναµένουν ακόµα την έκθεση της KPMG για
να δουν ποιο θα είναι το τελικό κούρεµα των
καταθέσεων των καταθετών τους.

Και όταν µε αυτές τις αλχηµείες πιστεύουν
ότι θα απαλλαγούν από τις υποχρεώσεις της,
αφού καλύψουν τα δάνεια των εκατοµµυρίων
που διέγραφαν, αφού αποφασίσουν να αυξήσουν
κι άλλο τα µπόνους τους, να δώσουν τη ρευ-
στότητα στην αγορά. Ρευστότητα µε δανειστικά
επιτόκια στα ζενίθ και καταθετικά στο ναδίρ.

Οι πολίτες όµως όσο κι αν είναι σιωπηλοί και
δεν αντιδρούν φωνασκούντες και διαδηλώνοντας
δεν εµπιστεύονται τα χρήµατα τους, ούτε ένα
σεντ, στους τραπεζίτες και γι’ αυτό αργά ή γρή-
γορα η Κύπρου θα κλείσει ή θα παραπαίει για
καιρό. Αυτά είναι τα σηµερινά δεδοµένα. Γιατί
για να σωθεί από τους φτωχούς η Κύπρου, που
την έφεραν εδώ που βρίσκεται οι άσχετοι.

Ο Τζον Μόλντιν, Αµερικανός οικονοµολόγος,
οικονοµικός σύµβουλος, συγγραφέας, κάθε βδο-
µάδα γράφει ένα άρθρο µε τίτλο “Σκέψεις από
το µέτωπο”, άρθρο που διαβάζεται από εκατοµ-
µύρια ανθρώπους. Το τελευταίο άρθρο του ανα-
φέρεται στην Κύπρο. Και διατυπώνει το φιλο-
σοφικό ερώτηµα. “Γιατί εµείς οι άνθρωποι δεν
καταφέρνουµε να δούµε έγκαιρα τα σηµάδια
µιας επερχόµενης κρίσης”.

Ο Μόλντιν λέει: “Οι τράπεζες έγιναν η µεγα-
λύτερη βιοµηχανία της Κύπρου. Υπήρχαν πιο
πολλά υποκαταστήµατα κατά κεφαλήν, απ’ οπου-
δήποτε στον κόσµο, διπλάσια και πλέον του Ευ-
ρωπαϊκού µέσου όρου. Κάθε υποκατάστηµα απα-
σχολούσε 40% περισσότερους υπαλλήλους και
πάλι σε σχέση µε τον ευρωπαϊκό µέσο όρο. Το
χρήµα έρεε άφθονα. “Και σηµειώνει. “Ποιος
αλήθεια να εκπέµψει σήµα κινδύνου όταν τα
πράγµατα πάνε τόσο καλά”; 

Και καταλήγει: “Εµείς οι άνθρωποι ψηφίζουµε
εκείνους που θα ψηφίσουν νόµους που θα µας
προστατεύσουν. Οι Κύπριοι πίστεψαν ότι υπήρ-
χαν αυτοί οι νόµοι, αλλά έκαναν λάθος. ∆εν
υπάρχουν. Οι κεντρικοί τραπεζίτες, οι Υπουργοί
Οικονοµικών της Ε.Ε. φτιάχνουν τώρα τους νό-
µους κατά περίσταση, πειραµατιζόµενοι, φτιά-
χνοντας έναν απίστευτο κυκεώνα γραφειοκρα-
τίας και σκληρών ελέγχων, που αντί να βοηθούν
τους πολίτες να βγουν από την κρίση τους συν-
τρίβουν”. Και έτσι ξαφνικά µια µέρα η Κύπρος
ξύπνησε και βρέθηκε χωρίς τράπεζες, χωρίς
χρήµατα, εµβρόντητη και χαµένη. Και ο Θεός
βοηθός. Γιατί οι τραπεζίτες και οι πολιτικοί άλλοι
βοσκούν.
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Η µείωση των δαπανών δεν αρκεί

Ε ίναι πάγια θέση της Ευρωπαϊκής Ένωσης
και του ∆ιεθνoύς Νοµισµατικού Ταµείου,
ότι, για να είναι υγιής, σταθερά βιώσιµη

και δυνατή µια οικονοµία, θα πρέπει οι δαπάνες
του δηµοσίου να µην υπερβαίνουν τις δυνατό-
τητές της. Και, ακόµη, ότι η θεµελίωση της ανά-
πτυξης πρέπει να γίνεται µε ύψιστη προτεραι-
ότητα τη σταθερότητα.

Είναι, κατά βάση, ορθή αυτή η οικονοµική θε-
ώρηση, η οποία, υπό οµαλές συνθήκες, θα πρέ-
πει να ισχύει και στον τοµέα της ιδιωτικής οι-
κονοµίας, εκτός αν οι δαπάνες είναι παραγω-

γικές και υποκινούν την
ανάπτυξη και διανοίγουν
νέους ορίζοντες ή εµπλου-
τίζουν υφισταµένους.

Όµως, ο κανόνας αυτός
– πρόταξη της σταθερότη-
τας και επακολούθηση της
ανάπτυξης – δεν ισχύει
πάντοτε ούτε σε όλες τις
περιπτώσεις. Σε περιστά-
σεις κρίσιµες, όπως είναι
οι σηµερινές, που η οικο-
νοµική ύφεση διαχέει από
πενταετίας ολόκληρη την

υφήλιο, µε επίκεντρο τις Ηνωµένες Πολιτείες
της Αµερικής και την Ενωµένη Ευρώπη, η όλη
οικονοµική θεώρηση πρέπει να είναι πιο ευέ-
λικτη και ευπροσάρµοστη. Γιατί χωρίς επενδύ-
σεις δεν νοείται ανάπτυξη. Και χωρίς ανάπτυξη,
αναπόδραστο επακόλουθο είναι η ανεργία, η
παρατεταµένη ύφεση, η υποβάθµιση του βιοτικού
επιπέδου του λαού, η πολιτική αστάθεια και οι
κοινωνικές εκρήξεις.

Αφορµή για την πρόταξη αυτή, που επανει-
ληµµένα την έχουµε τονίσει, µας έχουν δώσει
οι πρόσφατες εύστοχες δηλώσεις του Υπουργού
Οικονοµικών κ. Χάρη Γεωργιάδη, µε την ευκαιρία
της άφιξης του διευρυµένου κλιµακίου της τρόι-
κας για αποτίµηση της κατάστασης της κυπρια-
κής οικονοµίας και υποβολή έκθεσης προόδου.
Εντάσσεται η πρακτική αυτή στα πλαίσια της
πάγιας απαίτησης των τροϊκανών δανειστών να
έχουν αξιολόγηση των οικονοµικών εξελίξεων
σε κάθε δανειζόµενη χώρα, πάνω σε τριµηνιαία
βάση. Μια πρακτική, που συνιστά κραυγαλέα
υπόµνηση ότι η τρόικα αποτελεί τον κυρίαρχο
παράγοντα στη διαµόρφωση της οικονοµικής
πολιτικής και στην επιτήρηση της πιστής εφαρ-
µογής των µέτρων της σύµβασης και του µνη-
µονίου.

Με αυτή την ευκαιρία, ο κύπριος Υπουργός

των Οικονοµικών, µε ειλικρίνεια και εύτολµη
πραότητα, κατέστησε δηµοσίως γνωστές ορι-
σµένες αξιωµατικές θέσεις οικονοµικής πολι-
τικής, τις οποίες και ασπαζόµαστε. Στις δηλώ-
σεις του αυτές ο κ. Γεωργιάδης υπέδειξε µε
σαφήνεια, µεταξύ άλλων, τα ακόλουθα:

«Θα αγγίξουµε µε τρόπο αποφασιστικό αυτό
που όλοι χαρακτηρίζουµε ως σπάταλο κράτος.
Συνεπώς, περικοπές δαπανών θα γίνουν και η
προσπάθεια θα είναι να µην επιβαρυνθούν πε-
ρισσότερο οι µισθοί στο δηµόσιο τοµέα. Το µι-
σθολόγιο στο σύνολό του θα πρέπει να µειωθεί,
αφού περιορισθεί σηµαντικά ο αριθµός των ερ-
γαζοµένων στο δηµόσιο τοµέα. Το δικό µας κρα-
τικό µισθολόγιο είναι, αναλογικά, το µεγαλύτερο
στην Ευρώπη. Είναι γι’ αυτό που θα συνεχίσουµε
την πολιτική των µηδενικών προσλήψεων».

Σε ερώτηση αν έχουν αποδώσει µέχρι σήµερα
τα µέτρα για αύξηση των εσόδων του κράτους,
ο κ. Γεωργιάδης υπέδειξε ότι η αύξηση των φο-
ρολογιών, εδώ και δεκαοκτώ µήνες, δεν απέ-
φερε το λογικό αποτέλεσµα. Για να τονίσει µε
έµφαση, ότι σε περιόδους ύφεσης δεν πρέπει
να επιβάλλεται αύξηση στις φορολογίες. «∆εν
ρίχνεις περισσότερα βάρη σε µια δύσκολη πε-
ρίοδο για τα νοικοκυριά και τις επιχειρήσεις,
είπε. Αυτοί είναι οι χρηµατοδότες του κράτους
και το κράτος δεν µπορεί να συµπεριφέρεται
και να ξοδεύει αλόγιστα. Η κυβέρνηση θα επι-
κεντρώσει τις προσπάθειές της στην αύξηση
των δαπανών µέσω του προϋπολογισµού του
2014».

Είναι και σωστές και επίκαιρες οι απόψεις

και οι διαπιστώσεις του κ. Χάρη Γεωργιάδη. Άλ-
λωστε συνεπικουρούνται από τη ζώσα πραγµα-
τικότητα και επιβεβαιώνονται από την ίδια τη
ζωή. Οι αλόγιστες σπατάλες της περασµένης
πενταετίας γονάτισαν κυριολεκτικά την οικονο-
µία. ∆ηµιούργησαν τεράστια δηµοσιονοµικά ελ-
λείµµατα, αύξησαν απότοµα και σε βαθµό απρό-
σµενο και ανεπίτρεπτο το δηµόσιο χρέος, δη-
µιούργησαν υποτονική ανάπτυξη που οδήγησε
στην ύφεση και µεγέθυνε απίστευτα την ανερ-
γία.

Αναπόφευκτα, µοιραία και ταπεινωτικά, απο-
ταθήκαµε στην πάντοτε ελεεινούµενη και απο-
τασσόµενη τρόϊκα. Από εκείνους που κυβερ-
νούσαν πρώτα και που πρωταγωνιστούσαν στον
αναθεµατισµό της. Και, που, δυστυχώς µας την
κουβάλησαν στην Κύπρο και κληροδότησαν στη
διάδοχο κυβέρνηση το επαχθές µνηµόνιο και
την ανυπόφορη δανειακή σύµβαση.

Οι τροϊκανοί, αφότου ανέλαβαν την επικυ-
ριαρχία και την καθυπόταξη της κυπριακής οι-
κονοµίας, δεν έχουν επιτύχει καλυτέρευση των
πραγµάτων. ∆εν έχουν έµπρακτα επαληθευθεί
στις προβλέψεις τους και δεν έχουν δικαιωθεί
από τις εξελίξεις που επακολούθησαν. Στους
τρεις µήνες, που στην ουσία ασκούν την οικο-
νοµική διακυβέρνηση του τόπου, οι τροϊκανοί
έχουν επιδεινώσει δραµατικά την οικονοµική
και κοινωνική µας κατάσταση. Η παράλογα αυ-
στηρή λιτότητα, ο απόλυτος περιορισµός της
χρηµατικής ρευστότητας, η πλήρης εξουδετέ-
ρωση της λειτουργίας του τραπεζικού µας συ-
στήµατος και της ελεύθερης αγοράς, είχαν ως

Του ∆ρα
Χριστόδουλου
Χριστοδούλου

Πρώην Υπουργού
Οικονοµικών και
Εσωτερικών και
πρώην ∆ιοικητή της
Κεντρικής Τράπεζας



Οικονοµία

άφευκτο και µοιραίο αποτέλεσµα την ακόµη βα-
θύτερη ύφεση, την τροµακτική αύξηση της ανερ-
γίας, την εξαφάνιση κάθε δυνατότητας ντόπιων
και ξένων επενδύσεων, την εµπέδωση ψυχο-
λογίας έλλειψης εµπιστοσύνης και αναξιοπιστίας
προς το τραπεζικό µας σύστηµα και, αντί µείωση
του δηµόσιου χρέους και του δηµοσιονοµικού
ελλείµµατος, την επαύξησή τους.

Κανένας δεν αµφιβάλλει ότι τα τροϊκανά µέ-
τρα, σε όλους τους τοµείς, επιδείνωσαν την κα-
τάσταση της κυπριακής οικονοµίας και επέτειναν
την αστάθειά της αντί να επιφέρουν την επαγ-
γελθείσα και επαγγελλόµενη σταθεροποίησή
της. Τα πράγµατα είναι πλέον ή αυτόδηλα. Και
µόνο εθελοτυφλούντες ή µυωπάζοντες δεν τα
βλέπουν ή δε τα κατανοούν. Όµως, κι εµείς
εδώ, κυβερνώντες και κυβερνώµενοι, δεν αγνο-
ούµε ότι είµαστε πλέον, σε µεγάλο βαθµό, εξαρ-
τώµενοι από το δάνειο των δέκα δισεκατοµµυ-
ρίων. Για την αποτροπή της λεγόµενης άτακτης
χρεοκοπίας µας και, ας µην τρέφουµε ψευδαι-
σθήσεις, την εδραίωση, βεβαίως, της τακτικής
και ουσιαστικής χρεοκοπίας µας.

Αυτή είναι η οικτρή πραγµατικότητα, την οποία
αγγίζει ουσιαστικά και αντικειµενικά ο Υπουργός

των Οικονοµικών κ. Γεωργιάδης µε τις προανα-
φερθείσες δηλώσεις του. Αυτή την πραγµατι-
κότητα θα πρέπει ο αρµόδιος Υπουργός, ο ∆ι-
οικητής της Κεντρικής Τράπεζας και ο ίδιος ο
Πρόεδρος της ∆ηµοκρατίας να θέσουν κατά
τρόπο ωµό, απροσχηµάτιστο και αποφασιστικό
ενώπιον της τρόικας: Του ∆ιεθνούς Νοµισµα-
τικού Ταµείου, της Ευρωπαϊκής Επιτροπής και
της Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας. Η από
µέρους µας πιστή εφαρµογή του µνηµονίου και
της δανειακής σύµβασης δεν µας αποτρέπει
από πέσιµο που πιο βαθύ ποτέ δεν είδαµε ως
τώρα, αλλά µας οδηγεί απαρέγκλιτα προς το
βάραθρο της οικονοµικής εξουθένωσης και της
κοινωνικής εξαθλίωσης.

Να µας βοηθήσουν µε δανεικά οι τροϊκανοί,
ναι. Αλλά να µας αφήσουν να αναπτύξουµε τις
πρωτοβουλίες µας, να αξιοποιήσουµε την τε-
ράστια πείρα µας και να επιστρατεύσουµε τις
πάντοτε γόνιµες αρετές µας, µέσα σε πλαίσια
οικονοµικού ορθολογισµού.

Οι κυβερνώντες έχουν πρωτίστως το λόγο.
Και την ευθύνη βεβαίως. Καθώς και όλοι µας
που οφείλουµε να τους συµπαρασταθούµε στο
τιτάνιο έργο τους.

http://www.euro2day.gr
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Βαρυσήµαντη Συνέντευξη του Λόγιου Επιχειρηµατία κ. Φώτου Ια. Φωτιάδη 
Ph.D Προέδρου του Οµίλου Εταιρειών Φώτος Φωτιάδης

«∆ιατηρήστε τη δάδα
της ελπίδας αναµµένη»

“Το Φυσικό Αέριο
και τα µάτια µας”

44 “Με τις κατάλληλες Συµµαχίες να
διασφαλίσουµε τα κυριαρχικά µας
δικαιώµατα στον Θεόπεµπτο φυσικό µας
πλούτο. Το φυσικό µας αέριο είναι η
ζωντανή ελπίδα για να σωθούµε
οικονοµικά και κοινωνικά αλλά κυρίως
για να εξασφαλίσουµε τη Σωτηρία της
ταλαίπωρης µικρής µας πατρίδας δια
της εφαρµογής του Ευρωπαϊκού
Κεκτηµένου ως λύση”

Ο ∆ρ. Φώτος Ια. Φωτιάδης είναι ένας εξέ-
χων υποδειγµατικός Ηγέτης στον επι-
χειρηµατικό κόσµο της Κύπρου και της

Ελλάδος, διεθνούς εµβέλειας. Ταυτόχρονα είναι
ένας διανοούµενος προικισµένος µε ανθρωπι-
στικές αρχές και αξίες. Άνθρωπος µε όραµα,
διορατικότητα, πρωτοπόρος και δηµιουργικός.
Ο Όµιλος Φώτος Φωτιάδης που είναι έργο του
αποτελεί ένα από τους µεγαλύτερους και τους
πιο επιτυχείς τού τόπου µας µε διεθνή δραστη-
ριότητα. Υπήρξε από τα αρχαιότερα µέλη του
∆ιοικητικού Συµβουλίου του ΚΕΒΕ και της ΟΕΒ
και άλλων επαγγελµατικών Οργανώσεων.
• Πρόεδρος του Εκδροµικού Συνδέσµου, Μέλος

του ∆.Σ. της Ένωσης Νέων Τραστ, κ.α.
Ιδρυτής και Πρόεδρος των:

• Παγκυπρίου Συνδέσµου Βιοµηχάνων Ποτοποι-
ίας.

• Παγκυπρίου Συνδέσµου ∆ιαφηµιζόντων.
• Μέλος του Executive Committee του Harvard-

Cyprus Environment and Public Health Institute. 
• Μέλος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου του Euro-

pean University.
• Ιδρυτής και Πρόεδρος του Κοινωφελούς, Επι-

στηµονικού και Πολιτιστικού Ιδρύµατος «Φώ-
τος Φωτιάδης» µε τη γνωστή παγκύπρια δρα-
στηριότητα και προσφορά του καθώς και του
Κυπριακού Μουσείου Φυσικής Ιστορίας που
αποτελεί κόσµηµα για την Κύπρο.
Έχει δηµοσιεύσει άπειρα άρθρα και µελέτες

στον ηµερήσιο τύπο και περιοδικά στην Κύπρο

και στο Εξωτερικό, σε οικονοµικά, πολιτικά και
πολιτιστικά θέµατα. Έχει δώσει διαλέξεις σε
διάφορα φόρα. Υπήρξε κύριος οµιλητής σε Συ-
νέδρια, Σεµινάρια και ∆ηµόσιες Συζητήσεις.

Η συµβολή του κ. Φωτιάδη προσωπικά και του
Οµίλου του σε κοινωφελή, επιστηµονική και πο-
λιτιστική προσφορά στην Κυπριακή κοινωνία είναι
ευρέως γνωστή και εκτιµάται από όλους.

Έργα του:
(α) Βιογραφία του πατέρα του.
(β) «Cyprus : Nature Blessed Sunkissed Island”

βασισµένο στην επιστηµονική διατριβή του για
το ∆οκτοράτο του στο Beverly Hills University
των ΗΠΑ όπου εξασφάλισε τον τίτλο “Ph.D”. 

(γ) Υπό εκτύπωση:
(1) «Ακάµας - Φοντάνα Αµορόζα».
(2) «Έκδοση επίλεκτων άρθρων/µελετών και

διαλέξεων» του κ. Φώτου Φωτιάδη. 
Ο ∆ρ. Φωτιάδης έχει τύχει 24 µέχρι σήµερα

τιµητικών διακρίσεων, περιλαµβανοµένων:
1. Από τον Πρόεδρο της Iταλικής ∆ηµοκρατίας,

Η.Ε. Giorgio Napolitano µε τον τίτλο “Grande Uf-
ficiale della Stella d’ Italia” δια του εδώ Ιταλού
Πρέσβη, κ. Guido Cerboni.

2. Από το Κράτος της ∆ανίας µέσω της εδώ
πρέσβειρας κ. Kirsten Geelan.

3. Από το Παγκόσµιο Κογκρέσο Επίτιµων Προ-
ξένων.
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4. Από την ∆ιεθνή Αρκαδική Εταιρεία. 
5. Από το ∆ήµο Κεφαλονιάς για την πολιτιστική

προσφορά του. 
6. Από την Ελληνοαµερικανική Οργάνωση AHE-

PA. 
7. Από την Eταιρεία Μελετών Προϊστορικής

Κεφαλληνίας.
8. Από την Εκκλησία Ευβοίας, η οποία τον έχει

ανακηρύξει «Μεγάλον Ευεργέτην».
9. Από το Harvard University κ.α.
Είναι µεγάλη µας χαρά που ο ∆ρ. Φώτος Φω-

τιάδης απεδέχθη να µοιρασθεί µαζί µας τις σκέ-
ψεις του βάση της πολύχρονης και πολύπλευρης
εµπειρίας του και ευγενώς µας παρεχώρησε την
πιο κάτω συνέντευξη. 

Ερ. Κύριε Φωτιάδη, θα θέλαµε να µας πείτε
τις απόψεις σας για την παρούσα οικονοµική
κατάσταση του τόπου µας και τις προτάσεις
σας για την αντιµετώπιση της κρίσης και βελ-
τίωση της κυπριακής οικονοµίας. 
Απ. Η οικονοµική κρίση, που µαστίζει σήµερα

τη χώρα µας, σίγουρα δεν έχει το προηγούµενο
της. ∆εν πέρασε ποτέ, ούτε και από τα πιο εφιαλ-
τικά µας όνειρα αυτό που ζήσαµε και ζούµε ακό-
µα. Από τη µια µέρα στην άλλη να καταρρεύσει,
τόσο απροσδόκητα, η οικονοµία µας ως χάρτινος
πύργος. Πολλοί συµπατριώτες µας έζησαν το
εφιαλτικό δράµα του “να κοιµηθείς πλούσιος και
να ξυπνήσεις πάµπτωχος”. Είναι φοβερό. Οι συ-
νέπειες είναι τραυµατικές.

Πρέπει να µιλήσουµε ξεκάθαρα στον κόσµο
µας την αλήθεια, τις πραγµατικότητες. Την ίδια
στιγµή να εργαστούµε συλλογικά για την ανα-
πτέρωση του ηθικού µας που είναι εκ των ων
ουκ άνευ, εάν θέλουµε να κρατήσουµε τη µύτη
πάνω από το νερό. Και αν το πιστέψουµε και ερ-
γαστούµε µε πίστη και πάθος θα το µπορέσουµε.
Να ξεκινήσουµε από τη βάση ό,που βρεθήκαµε
και χωρίς γκρίνιες να προχωρήσουµε. Ο κάθε
ένας µας θα πρέπει να βάλει το µυαλό του κάτω
να δουλέψει υπερωρίες, να αναζητήσει και να
εξεύρει νέες ιδέες και έντιµους τρόπους δηµι-
ουργίας πρόσθετου εισοδήµατος. 

Να ξεχάσουµε για όσα χρόνια χρειαστεί, όλα
εκείνα που ξέραµε. Να εξοικειωθούµε µε την
ιδέα ότι θα στερηθούµε πολλά από εκείνα που
τα θεωρούσαµε δεδοµένα για πολύ καιρό. Να
προσγειωθούµε στο σήµερα και να σηκώσουµε
τα µανίκια ψηλά. Ροκανίζαµε τα θεµέλια της οι-
κονοµίας µας για χρόνια ενώ επαναπαυόµασταν
στα µαλακά της καλοπέρασης, του ζεµανφουτι-
σµού και του κρύψε να περάσουµε και επιτρέ-
ψαµε στους επιτήδειους και στους άσχετους την
άνευ προηγουµένου αυτή συµφορά, οικονοµική
και κοινωνική. Ας ελπίσουµε ότι η οδυνηρή αυτή
εµπειρία θα µας συνετίσει. Θα µας κάνει σοφό-
τερους και περισσότερο επαγγελµατίες.

Ν’ απαιτήσουµε και να επιτύχουµε νοικοκύ-
ρεµα των δηµοσιονοµικών µας πραγµάτων και
σωστή διαχείριση µε επαγγελµατισµό και αυστη-
ρότατον έλεγχο. Οι τράπεζες µας να παύσουν
να λειτουργούν η κάθε µία ως κράτος εν κράτι.
Ο έλεγχος της Κεντρικής Τράπεζας να ενισχυθεί,
να είναι πραγµατικός, αποτελεσµατικός και απο-
τρεπτικός για να µην επιτρέψει επανάληψη των
καταστροφικών για την οικονοµία και την κοινωνία
απαράδεκτων ενεργειών τους.

Να γίνει κανόνας σε όλες τις υπηρεσίες του
δηµοσίου, Υπουργεία, Κυβερνητικά Τµήµατα,
Ηµικρατικούς Οργανισµούς που είναι η κάθε µια
ξεχωριστά µια τεράστια επιχείρηση που πρέπει
να τηρεί σχολαστικά και να πειθαρχεί στους
επαγγελµατικούς επιχειρηµατικούς κανόνες, να
µπουν όλοι αυστηρά κάτω από professional ma-
nagement που λείπει από τα πλείστα.

Να ελέγχεται αυστηρά και µε κάθε σχολαστι-
κότητα η παραγωγικότητα του κάθε υπαλλήλου
αλλά και η ευσυνειδησία και η εντιµότητα και να
βαθµολογούνται οι υπάλληλοι µε την πραγµατική
τους αξία ο καθένας και όχι όλοι, καλοί κακοί,
άριστοι. Ταυτόχρονα να εξασκείται απόλυτος
έλεγχος στις δαπάνες. Η κρατική µηχανή να λει-
τουργεί κάτω από τον απόλυτον έλεγχον ευσυ-
νείδητων, έντιµων επαγγελµατιών διευθυντών
οι οποίοι να προσλαµβάνονται αξιοκρατικά και
όχι να διορίζονται µε ευνοϊκές υποδείξεις εκ
των άνω. Είναι µεγάλη η ευθύνη των διοριζόντων.
Ο κάθε ένας µας επίσης ως άτοµο ή επιχείρηση
ν’ αφοσιωθεί, σε παραγωγική προσπάθεια και
να γεµίζει όλο του τον χρήσιµο χρόνο για να µην

µένει χώρος στο µυαλό µας για να σκεφτόµεθα
τα δυσάρεστα.

Πρέπει να κατανοηθεί από όλους η ανάγκη να
συναισθανθούµε την ευθύνη να συνεργαστούµε
ειλικρινά προσφέροντας ώµο ο ένας στον άλλο.
Να καταβάλουµε κάθε προσπάθεια πώς θα µπο-
ρέσουµε να αναστηλώσουµε το ταχύτερο το ερει-
πωθέν κοινωνικό - οικονοµικό µας οικοδόµηµα.

Όλοι πρέπει να φροντίσουµε για την αναπτέ-
ρωση του ηθικού ο ένας του άλλου. Μόνο έτσι
θα ενισχύσουµε τις αντοχές µας για να ξεπε-
ράσουµε την εποχή των “ισχνών αγελάδων” που
µας έχει επιβληθεί.

Να κατανοηθεί από όλους µας ότι πρόκειται
για κατάσταση που δεν την έχουµε ξαναζήσει.
∆εν µοιάζει ούτε µε κείνο που περάσαµε το
1974. Τότε η πτώση ήταν οµαλότερη, από πολύ
χαµηλότερο ύψος. Ο λαός µας απελάµβανε τότε
ένα χαµηλότερο επίπεδο ζωής σε σύγκριση µε
το σηµερινό. Η ποιότητα ζωής µας µέχρι χθες,
ήταν εκείνη που επέτρεπε το κατά κεφαλήν ει-
σόδηµα µας που ήταν ένα από τα υψηλότερα
στην Ευρώπη. Γι’ αυτό και η πτώση είναι ασφα-
λώς ανώµαλη, πολύ οδυνηρότερη. Θα προκαλέ-
σει σοκ στην κοινωνία µας. Πρέπει όµως όλοι
να ξεχάσουµε, για κάποια χρόνια, λίγα ελπίζουµε,
αυτά που ξέραµε. Να προετοιµασθούµε ότι θα
στερηθούµε πράγµατα. Ο κάθε οικογενειάρχης
ή άτοµο, θα χρειαστεί να βάλουµε το µυαλό µας
κάτω να δουλέψει και να επεξεργαστούµε ένα
νέο οικογενειακό προϋπολογισµό προσγειωµένο
στις σηµερινές πραγµατικότητες.

Εκτός από την επιλογή εξόδων στα απαραί-
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τητα, πρέπει ν’ αναζητήσουµε, ιδίως οι άνεργοι,
και να βρούµε τον κατάλληλο χώρο στους κήπους
των σπιτιών µας ή ίσως σε χωριά όπου να καλ-
λιεργήσουµε και να παράγουµε ορισµένα τρό-
φιµα, όπως λαχανικά, φρούτα. Ίσως και κότες,
αυγά, γάλα κ.α. Όπως ακριβώς επράξαµε και το
1974. Πρέπει το κυπριακό δηµιουργικό δαιµόνιο
να µπει σε πλήρη λειτουργία. Προπαντός όµως
όλα αυτά να γίνονται, χωρίς δυσαρέσκεια και
µεµψιµοιρία ούτε άγχος για να διατηρήσουµε
αδιάπτωτο το ηθικό µας, τη ψυχική µας δύναµη
και ενεργητικότητα.

Άνθρωπος αγχωµένος και σε κατάπτωση δεν
παράγει ωφέλιµο έργο που το χρειαζόµεθα σή-
µερα επειγόντως από όλους.

Είναι σε τέτοιες περιστάσεις που οφείλουµε,
µε αναπτερωµένο πάντα το ηθικό µας, να εξαντ-
λήσουµε όλο το απόθεµα των δυνάµεων και δυ-
νατοτήτων µας για επιβίωση µε συνεχή σκληρό
αγώνα να εξευρίσκουµε τις καλύτερες δυνατές
λύσεις στα προβλήµατα µας µε συνειδητή πάντα
αύξηση της ατοµικής παραγωγικότητας. Αυτή
υπήρξε για αιώνες η µοίρα µας.

Οι συνθήκες υπαγορεύουν πίστη στον εαυτό
µας και απόφαση για θυσίες ως πράξεις ηρωι-
σµού και όχι εξαναγκασµού ή απελπισίας. Μόνο
έτσι θα ενισχύσουµε την απαραίτητη, υπό τις
περιστάσεις, αντοχή και δηµιουργικότητα µας.

Και προπαντός να κρατήσουµε τη δάδα της
ελπίδας συνέχεια αναµµένη. Καθήκον έχει και
το κράτος να κάνει το δικό του µέρος στην προ-
σπάθεια προς θεραπεία της κατάστασης και για
επιβίωση. Ένας από τους άµεσους τρόπους για
την οικονοµική ανάκαµψη και την απάµβλυνση
της µάστιγας της ανεργίας είναι να δοθεί άµεση
προτεραιότητα στην ανάπτυξη µε την κατάρτιση
ενός Εκτάκτου Σχεδίου επιταχυνόµενης Ανά-
πτυξης, την κατάργηση της γραφειοκρατίας και
την επίσπευση των αδειοδοτήσεων. Και οι άδειες
που θα εκδίδονται να είναι τελειωτικές και αµε-
τάκλητες διότι χωρίς σίγουρες άδειες στο χέρι
δεν είναι δυνατό να πείσουµε ξένους συνεργάτες
και επενδυτές. Και όπως έχουν σήµερα τα πράγ-
µατα και τα χάλια των τραπεζών µας θα είναι
αδύνατο να χρηµατοδοτηθούν µεγάλα έργα χωρίς
ξένους επενδυτές.

Επίσης προς ενίσχυση των επιχειρήσεων για
να επιβιώσουν και κρατήσουν το προσωπικό τους,
είναι άµεση ανάγκη να µειωθούν αισθητά τα επι-
τόκια. Είµαι αισιόδοξος µε συντονισµένες προ-
σπάθειες κράτους και πολιτών ότι θα τα κατα-
φέρουµε και αυτή τη φορά.

Ερ. Πώς αντιµετωπίζει ο Όµιλος σας τις προ-
κλήσεις που υπάρχουν σε αυτό το περιβάλλον
αβεβαιότητας, περιορισµένης ρευστότητας
και καταπιεσµένης ανάπτυξης. Ποιά είναι η
επιχειρησιακή στρατηγική που θα ακολουθή-

σει ό Όµιλος σας ώστε να προσαρµοστεί και
να ανταποκριθεί στις αλλαγές των συνθη-
κών;
Απ. Ο Όµιλος µας δεν θα µπορούσε ν’ απο-

τελέσει εξαίρεση από τον κανόνα, υπεστήκαµε
κι’ εµείς τις συνέπειες της κρίσης. Ίσως να βρε-
θήκαµε συγκριτικά σε κάπως καλύτερη µοίρα
από άλλους συναδέλφους διότι στα 70 χρόνια
ζωής του Οµίλου µας περάσαµε από πολλά σκαµ-
πανεβάσµατα και χρησιµοποιούντες τις κεκτη-
µένες εµπειρίες ως οδηγόν απεφύγαµε σε κά-
ποιο βαθµό να εκτεθούµε σε µεγάλα ρίσκα .

Κάτι που επίσης βοήθησε είναι και το πολύ
καλό και συνειδητοποιηµένο προσωπικό µας που
αισθανόµενο ως µια οικογένεια µε τη ∆ιεύθυνση,
δείχνει πλήρη κατανόηση των περιστάσεων και
στέκεται δίπλα στην τροφό εταιρεία του και αυτό
είναι ένα σηµαντικό στήριγµα.

Περιορίσαµε τα έξοδα, διαφυλάξαµε τη ρευ-
στότητα, όσο µας ήταν δυνατό, προσπαθούµε
να περιορίσουµε όσο µπορούµε την πτώση των
εσόδων. Από την άλλη η κρίση αυτή όπως και
κάθε κρίση, όταν κανείς βρίσκεται συνεχώς σε
εγρήγορση είναι δυνατό ν’ αρπάξει καµιά φορά
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ευκαιρίες που παρουσιάζονται για επωφελείς
συνεργασίες, εξαγορές ή επενδύσεις.

Ο Όµιλος µας είχε την τύχη ανανεώνοντας
παλαιότερες πρακτικές να δηµιουργήσει τα τε-
λευταία χρόνια, µε την έλευση του νέου αίµατος
στον Όµιλο, επικερδείς επιχειρήσεις σε διάφο-
ρες Ευρωπαϊκές χώρες, οι οποίες αποτελούν
σήµερα ένα σηµαντικό ενισχυτικό στήριγµα.

Ερ. Η Photos Photiades Distrubutors είναι η
µεγαλύτερη εταιρεία διανοµής ποτών στην
Κύπρο. Πού οφείλεται η επιτυχία και η ανά-
πτυξη του Οµίλους σας;
Απ. Είναι γεγονός ότι η εκλεκτή αυτή Εταιρεία

του Οµίλου µας, η Φ.Φ.∆., χαίρει ιδιαίτερης εκτί-
µησης τόσο στην Κύπρο όσο και στο εξωτερικό,
από αµφότερους τους προµηθευτές αλλά και
τους πελάτες της χάρις στις άψογες σχέσεις
που καλλιεργεί βασισµένες στον αλληλοσεβασµό,
εντιµότητα και αµοιβαιότητα. Γι’ αυτό και τα απο-
τελέσµατα της είναι θαυµαστά.

Το βασικό συστατικό της επιτυχίας της Φ.Φ.∆.
είναι ότι ∆ιοίκηση και Προσωπικό αποτελούν ένα
συµπαγές σύνολο. Συνεργάζονται αρµονικά ως
ενιαία οµάδα, σκέπτονται και ενεργούν µε αφο-
σίωση και πάθος και επιτυγχάνουν αξιόλογα απο-
τελέσµατα.

Τα αυστηρά κριτήρια επιλογής εξ’ άλλου και
η συνεχής εκπαίδευσης του προσωπικού καθι-
στούν την οµάδα ιδιαίτερα αποδοτική.

Από την άλλη η καλή οργάνωση, η σωστή στρα-
τηγική, βασισµένη σε κλασσικές αρχές και αξίες
της ∆ιεύθυνσης της Εταιρείας προσελκύει συ-
νεχώς εκλεκτούς νέους συνεργάτες και προ-
µηθευτές αυξάνοντας έτσι σηµαντικά και συνε-
χώς τον κύκλο εργασιών και το εκτόπισµα της
Εταιρείας.

Ερ. Ο Όµιλος σας δραστηριοποιείται έντονα
στους τοµείς Κοινωνία – Περιβάλλον – Αθλη-
τισµός, εδώ και δεκαετίες. Μιλήστε µας για
αυτό το πλούσιο κοινωνικό πρόσωπο και την
προσφορά σας στο κοινωνικό σύνολο. 
Απ. Ο 70χρονος σήµερα Όµιλος µας µόλις

ανδρώθηκε και στάθηκε για καλά στα πόδια του
τη δεκαετία του 1960 διαµόρφωσε την κοινωνική
του στρατηγική. Με επίσηµη, δηµόσια διακήρυξη
και δέσµευση του, ο Πρόεδρος του, ∆ρ. Φώτος
Φωτιάδης, είχε θέσει ως βασική αρχή του Οµίλου
να επιστρέφει στο Κοινωνικό σύνολο όσο γίνεται
περισσότερα απ’ όσα η κοινωνία και η αγάπη
του λαού τον καταξιώνει. 

Τηρώντας την αρχή αυτή µε θρησκευτικήν ευ-
λάβεια για όλα τα χρόνια που ακολούθησαν, µέχρι
και σήµερα, ανάπτυξε αθόρυβα ένα συνεχώς
επεκτεινόµενο σύστηµα κοινωνικής, πολιτιστικής,
επιστηµονικής και κοινωφελούς δραστηριότητας
και προσφοράς. Παράλληλα πιστός οπαδός της
ιδέας της προστασίας του περιβάλλοντος, της

επέκτασης του πρασίνου, λάτρης του δάσους
και του αθλητισµού ανέπτυξε εκτεταµένη δρα-
στηριότητα και σ’ όλους αυτούς τους τοµείς. 

Ιδιαίτερη στοργή και φροντίδα επέδειξε στην
ανάπτυξη του ευγενούς ιδεώδους του αθλητι-
σµού. Σε µια προσπάθεια του να καλλιεργήσει
την αθλητοπρέπεια ανάµεσα στους νέους µας,
ο ∆ρ. Φώτος Φωτιάδης είχεν εµπνευσθεί και
υιοθετήσει από το 1972 και συνεχίζει για 41
τώρα χρόνια το «Έπαθλο Carlsberg Ήθους, Tέ-
χνης και Αρετής» µε το οποίο πέτυχε ν’ ανεβάσει
σηµαντικά το επίπεδο της αθλητοπρέπειας στα
γήπεδα µας. Ο Όµιλος προσφέρει επίσης ευρεία
στήριξη στις αθλητικές οµοσπονδίες ενώ ανα-
λαµβάνει τις αθλοθετήσεις διαφόρων πρωτα-
θληµάτων και άλλων αθλητικών διοργανώσεων.

Ερ. Ποιά είναι τα µηνύµατα που επιθυµείτε
να στείλετε στον επιχειρηµατικό κόσµο της
Κύπρου, στους συνεργάτες σας, στο προσω-
πικό σας και στους πολυπληθείς πελάτες σας;
Απ. Η ξαφνική και απροσδόκητη συµφορά, οι-

κονοµική και κοινωνική, που επέπεσε στα κεφά-
λια µας από τη µια µέρα στην άλλη, σίγουρα απο-
τελεί µια κοινή δοκιµασία για τον καθ’ ένα µας,
στο κάθε µέλος της κοινωνίας άλλος πολύ κι’
άλλος λιγότερο. Εκείνο που απαιτείται σήµερα
είναι να συγκεντρωθεί η προσοχή κράτους και
πολιτών στο να διατηρήσουµε τον ιστό της κοι-
νωνίας ακέραιο, ισχυρότερο και άρρηκτο.

Πιστεύω στο δυναµισµό, στην ευελιξία και τη
δηµιουργικότητα του Κυπρίου. Πολλές φορές
στην ιστορία υπέστη καταστροφές εκ θεµελίων
η Νήσος µας. Όµως πάντα αναδύετο ως ο φοί-
νικας από την τέφρα του. Πιστεύω θα τα κατα-
φέρουµε και αυτή τη φορά.

Φυσικός Πλούτος
Ο Μεγάλος Θεός, ευδόκησε αυτή τη φορά, να

µας ευλογήσει στην πιο κατάλληλη στιγµή µε τα
Θεία δώρα του. Τα πλούσια κοιτάσµατα του φυ-
σικού αερίου και του πετρελαίου.

Εκείνο που χρειαζόµεθα σήµερα είναι να µα-
ζέψουµε το µυαλό µας και να διαχειρισθούµε µε
σοφία αυτό τον Θεόπεµπτο θησαυρό. Πρώτιστο
να διασφαλίσουµε τα κυριαρχικά µας δικαιώµατα
πάνω στα κοιτάσµατα µε τις κατάλληλες συµµα-
χίες.

Στη συνέχεια ν’ αξιοποιήσουµε το φυσικό µας
αέριο και το πετρέλαιο τόσο ως πρώτην ύλη για
εξαγωγή αλλά και ως βάση για την ανάπτυξη χη-
µικών βιοµηχανιών που θα µας επιτρέψουν να
εξάγουµε τον ορυκτό µας πλούτο σε βιοµηχανικά
προϊόντα και στο πολλαπλάσιο της τιµής, οπότε
όχι µόνο θα λύσουµε τη µάστιγα της ανεργίας
αλλά και θα ανεβάσουµε ξανά το κατά κεφαλήν
εισόδηµα του λαού µας, ώστε τα παιδιά µας και
οι επερχόµενες γενεές να έχουν εξασφαλισµένη
µιαν άνετη ζωή.

Με τη σωστή διαχείριση του Θεϊκού αυτού δώ-
ρου και εφ όσον θα έχουµε επιτύχει, όπως ανα-
φέραµε, µε τις αναγκαίες συµµαχίες να διασφα-
λίσουµε τα κυριαρχικά µας δικαιώµατα έναντι
της Τουρκίας και δεν θα υποκύψουµε στις πιέ-
σεις της και θα διατηρήσουµε την ανεξαρτησία
µας, µπορούµε να εξασφαλίσουµε και τη σωτηρία
της µικρής µας πατρίδας επιτυγχάνοντες την
ιδανική δηµοκρατική λύση δια της εφαρµογής
του Ευρωπαϊκού Κεκτηµένου.

Κλείνοντας η προτροπή και πάλι είναι: 
“∆ιατηρήστε την δάδα
της ελπίδας πάντα αναµµένη”.
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Ελληνική Τράπεζα: Πλάνο Αναδιάρθρωσης
και Ενίσχυσης Κεφαλαιακής Βάσης 

44 Συνετή διαχείριση, ισχυρός
ισολογισµός, περαιτέρω θωράκιση και
προσαρµογή στις απαιτήσεις του νέου
οικονοµικού περιβάλλοντος τα εφόδια
του Οµίλου της Ελληνικής Τράπεζας για
αντιµετώπιση των συνεχών
προκλήσεων.

44 Έκδοση µετοχών σε υφιστάµενους
µετόχους και νέους επενδυτές για
άντληση επιπρόσθετων κεφαλαίων
ύψους µέχρι 168 εκατ. ευρώ.

44 Πρόγραµµα ανταλλαγής των
υφιστάµενων Αξιογράφων και
Χρεογράφων της Τράπεζας µε νέα
Μετατρέψιµα Αξιόγραφα Κεφαλαίου
συνολικής αξίας µέχρι 306 εκατ. ευρώ.

44 Έκδοση Μετατρέψιµων Αξιογράφων
Κεφαλαίου σε ενδιαφερόµενους
επενδυτές για άντληση επιπρόσθετων
κεφαλαίων.

44 Περαιτέρω θωράκιση για επιτυχή
ανταπόκριση στις απαιτήσεις του νέου
αρνητικά διαµορφωνόµενου οικονοµικού
περιβάλλοντος.

Ο Όµιλος της Ελληνικής Τράπεζας λαµβάνει
µέτρα για αναδιάρθρωση και ενίσχυση της
κεφαλαιακής του βάσης για να ανταπο-

κριθεί στο νέο οικονοµικό και εποπτικό περιβάλλον
όπως έχει διαµορφωθεί µετά το Eurogroup της
25ης Μαρτίου 2013 και το Μνηµόνιο Συναντίληψης
και για να συνεχίσει να διασφαλίζει την αυτόνοµη
και εύρυθµη λειτουργία του. 

Ο Όµιλος έχει υποχρέωση από τις 30 Σεπτεµ-
βρίου 2013 να διατηρεί σε συνεχή βάση δείκτη Κύ-
ριων Βασικών Ιδίων Κεφαλαίων (Core Tier 1 ratio)
ίσο µε τουλάχιστον 9%. Ταυτόχρονα, η κεφαλαιακή
ανάγκη που καλείται να καλύψει η Τράπεζα µέχρι
τις 30 Σεπτεµβρίου 2013 ανέρχεται, σύµφωνα µε
την Κεντρική Τράπεζα της Κύπρου στη βάση του
ακραίου σεναρίου του διαγνωστικού ελέγχου της
PIMCO και µετά την πώληση του ∆ικτύου Καταστη-
µάτων Ελλάδας, σε 294 εκατ. ευρώ και είναι µι-
κρότερη από το σύνολο των υφιστάµενων τίτλων
του Οµίλου οι οποίοι κατηγοριοποιούνται σε δια-
φορετικής βαθµίδας κεφάλαια (Βασικά Ίδια Κεφά-
λαια (Tier 1 capital) και Συµπληρωµατικά Ίδια Κε-
φάλαια (Tier 2 capital). 

Ο Όµιλος της Ελληνικής Τράπεζας δεν υπόκειται
σε οποιαδήποτε µέτρα εξυγίανσης, δεν έχουν επι-

βληθεί οποιαδήποτε µέτρα στους καταθέτες του
και είναι σε θέση να διαχειρίζεται τις συνεχείς προ-
κλήσεις. Μέσα σε αυτό το πλαίσιο, το ∆ιοικητικό
Συµβούλιο της Τράπεζας σε συνεδρία του ηµερο-
µηνίας 11 Ιουλίου 2013 αποφάσισε τη διαµόρφωση
Πλάνου Αναδιάρθρωσης και Ενίσχυσης της Κεφα-
λαιακής Βάσης της Τράπεζας (“Πλάνο”) το οποίο
προβλέπει: 
• Την έκδοση συνήθων µετοχών σε υφιστάµενους

µετόχους και νέους επενδυτές για άντληση επι-
πρόσθετων κεφαλαίων ύψους µέχρι 168 εκατ.
ευρώ.

• Την ανταλλαγή των υφιστάµενων Αξιογράφων
και Χρεογράφων της Τράπεζας µε νέα Μετα-
τρέψιµα Αξιόγραφα Κεφαλαίου συνολικής αξίας
µέχρι 306 εκατ. ευρώ.

• Στους κατόχους των υφιστάµενων Μη Σωρευ-
τικών Μετατρέψιµων Αξιογράφων Κεφαλαίου
της Τράπεζας θα προσφερθεί Μετατρέψιµο Αξιό-
γραφο Κεφαλαίου 1 (ΜΑΚ 1) µε διαφορετικά χα-
ρακτηριστικά από το Μετατρέψιµο Αξιόγραφο
Κεφαλαίου 2 (ΜΑΚ 2) που θα προσφερθεί στους
υπόλοιπους κατόχους Αξιογράφων Κεφαλαίου
(2003) και Χρεογράφων. Το ΜΑΚ 1 θα είναι υπο-
χρεωτικά µετατρέψιµο σε µετοχές πριν από το
ΜΑΚ 2 όταν η Τράπεζα δεν τηρεί δείκτη Κύριων
Βασικών Ιδίων Κεφαλαίων (Core Tier 1 ratio) ίσο
µε τουλάχιστον 9%.

• Την έκδοση Μετατρέψιµων Αξιογράφων Κεφα-
λαίου 2 (ΜΑΚ 2) σε ενδιαφερόµενους επενδυτές
για άντληση επιπρόσθετων κεφαλαίων. 

Για την υλοποίηση του πιο πάνω Πλάνου απαι-
τούνται ενέργειες που περιλαµβάνουν τη µείωση
της ονοµαστικής αξίας των µετοχών της Τράπεζας
και την αύξηση του εγκεκριµένου µετοχικού κεφα-
λαίου της Τράπεζας µε σκοπό τη διευκόλυνση της
έκδοσης νέων µετοχών. 

Λεπτοµέρειες και οι Κύριοι Όροι του Πλάνου θα
ανακοινωθούν εντός των επόµενων ηµερών και το
∆ιοικητικό Συµβούλιο της Τράπεζας θα συγκαλέσει
Έκτακτη Γενική Συνέλευση των Μετόχων της Ελ-
ληνικής Τράπεζας ∆ηµόσιας Εταιρείας Λτδ για λήψη
των απαιτούµενων εγκρίσεων. Στόχος του Οµίλου
είναι να ολοκληρώσει µε επιτυχία όλες τις πιο πάνω
ενέργειες εντός της προκαθορισµένης προθεσµίας
της 30ης Σεπτεµβρίου 2013, να διασφαλίσει τη
συµµόρφωσή του µε τους ελάχιστους απαιτούµε-
νους εποπτικούς δείκτες κεφαλαιακής επάρκειας
και να διατηρήσει την αυτόνοµη λειτουργία του.

Ο Όµιλος της Ελληνικής Τράπεζας συνεχίζει να
διατηρεί ικανοποιητική ρευστότητα επωφελούµενος
της σταθερής καταθετικής του βάσης, έχει µηδενική
χρηµατοδότηση από την Ευρωπαϊκή Κεντρική Τρά-
πεζα, δεν αντλεί ρευστότητα από τον Έκτακτο Μη-
χανισµό Ρευστότητας (ELA) και δεν έχει εξάρτηση
από τη διατραπεζική αγορά.

Στις 31 Μαρτίου 2013, ο ∆είκτης Κεφαλαιακής
Επάρκειας του Οµίλου (Capital Adequacy ratio),
σύµφωνα µε τον Πυλώνα 1 της Οδηγίας της Κεν-
τρικής Τράπεζας της Κύπρου για τον Υπολογισµό
των Κεφαλαιακών Απαιτήσεων και των Μεγάλων
Χρηµατοδοτικών Ανοιγµάτων, ανήλθε στο 14,7%,
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ο ∆είκτης Βασικών Ιδίων Κεφαλαίων (Tier 1 ratio)
στο 11,3% και ο ∆είκτης Κύριων Βασικών Ιδίων
Κεφαλαίων (Core Tier 1 ratio) ανήλθε στο 8,3%. Οι
ελάχιστοι απαιτούµενοι εποπτικοί δείκτες για την
Ελληνική Τράπεζα, ήταν αντίστοιχα 11,7% (∆είκτης
Κεφαλαιακής Επάρκειας), 9,7% (∆είκτης Βασικών
Ιδίων Κεφαλαίων) και 8,2% (∆είκτης Κύριων Βα-
σικών Ιδίων Κεφαλαίων). Ο ισχυρός ισολογισµός
του Οµίλου της Ελληνικής Τράπεζας και η υφιστά-
µενη κεφαλαιακή του δοµή του επιτρέπουν να δια-
σφαλίζει την εύρυθµη λειτουργία του στο τρέχον
αρνητικό οικονοµικό περιβάλλον και να διαχειρίζεται
µε σύνεση τις εξελίξεις.

Όλα τα πιο πάνω ανακοινώθηκαν σε ∆ηµοσιο-
γραφική ∆ιάσκεψη που έγινε στα Κεντρικά Γρα-
φεία του Οµίλου στη Λευκωσία την Παρασκευή
12 Ιουλίου 2013. Πιο κάτω δηµοσιεύουµε την οµι-
λία του Ανώτατου Εκτελεστικού ∆ιευθυντή του
Οµίλου κ. Μάκη Κεραυνού.

Όπως πολύ καλά ξέρετε βρισκόµαστε ουσιαστικά
στον 6ο χρόνο της πρωτοφανούς οικονοµικής κρί-
σης µαζί µε όλες σχεδόν τις υπόλοιπες χώρες της
Ευρωπαϊκής Ένωσης, χωρίς να υπάρχει ακόµα κα-
µιά σοβαρή ένδειξη για το πότε και πώς θα υπάρξει
ανάκαµψη της οικονοµίας.

Η Κύπρος βρέθηκε στη µεγαλύτερη δύνη της
χρηµατοπιστωτικής κρίσης απ’ όλες τις χώρες, λό-
γω καθυστέρησης σε οποιαδήποτε αντίδραση στην
κρίση, αδυναµία στη λήψη έγκαιρα µέτρων αντιµε-
τώπισης των δηµοσιονοµικών εκτροπών και διαρ-
θρωτικών ανισορροπιών, λόγω σοβαρών παραλή-
ψεων των επίσηµων κέντρων λήψης αποφάσεων,
λόγω αδυναµιών των αρµοδίων θεσµών και λόγω
αποφάσεων και ενεργειών προφανώς ανεπαρκών
και πασχουσών από µονάδες του τραπεζικού συ-
στήµατος.

∆εν είναι άµοιροι ευθυνών βέβαια, αλλά ίσως
φέρουν και τη µεγαλύτερη ευθύνη, τα επίσηµα κέν-
τρα λήψεως αποφάσεων και οι Θεσµοί της Ε.Ε. που
όχι µόνο καθυστέρησαν και αυτοί να αντιδράσουν
µε συγκεκριµένο και συγκροτηµένο τρόπο κατά
της οικονοµικής κρίσης, αλλά εφάρµοσαν µάλιστα
αδιέξοδες και αναποτελεσµατικές πολιτικές που
συντηρούν ακόµα το φαύλο κύκλο της ύφεσης σε

όλη την Ευρώπη. Ως αποτέλεσµα όλων αυτών των
λόγων η Κύπρος υποχρεώθηκε να καταφύγει σε
µηχανισµό στήριξης και να βρεθεί κάτω από τις
βαριές συνέπειες ενός µνηµονίου. Στη συνέχεια
η οικονοµία και η κοινωνία µας, πέρασε από την
τραυµατική εµπειρία του Eurogroup.

Όπως πολύ καλά γνωρίζετε η Ελληνική Τράπεζα
έγκαιρα συνειδητοποίησε τη κρισιµότητα της κα-
τάστασης και ενήργησε προληπτικά και µε γνώµονα
το συµφέρον των πελατών της, των καταθετών
της, των επενδυτών της, των µετόχων της και της
κυπριακής οικονοµίας.

Η Ελληνική Τράπεζα έχει αποδείξει επανειληµ-
µένα: 
• Φρόνιµη και χρηστή διακυβέρνηση
• Συνεχή και προσεκτική διαχείριση και αποδοχή

κινδύνων
• Αληθινή, δίκαιη και αντικειµενική εικόνα στις οι-

κονοµικές καταστάσεις του Οµίλου 
Η Ελληνική Τράπεζα δεν έχει ζητήσει οικονοµική

στήριξη, δεν έχει κανένα δανεισµό από την Ευρω-
παϊκή Κεντρική Τράπεζα και δεν αντλεί ρευστότητα
από το ELA. Αντίθετα είναι η µόνη τράπεζα που
έκανε ΓΣ και παρουσίασε ελεγµένους λογαρια-
σµούς για το 2012 και συνεχίζει ως δρώσα οικο-
νοµική µονάδα, ενώ πληροί όλους τους δείκτες
κεφαλαιακής επάρκειας µε βάση τον Πυλώνα Ι και
διαθέτει ικανοποιητική ρευστότητα. ∆υστυχώς κά-
ποιοι λίγοι δηµιούργησαν ένα πολύ µεγάλο λογα-
ριασµό τον οποίον υποχρεώνονται σήµερα πολλοί

να τον πληρώσουν µεταξύ των οποίων και η Ελλη-
νική Τράπεζα χωρίς να φταίει και χωρίς να έχει ευ-
θύνη.

Με βάση το Μνηµόνιο και τη γνωστή αξιολόγηση
της PIMCO υποχρεωνόµαστε από τις 30 Σεπτεµ-
βρίου 2013 να διατηρούµε σε συνεχή βάση δείκτη
Κύριων Βασικών Ιδίων Κεφαλαίων τουλάχιστο 9%,
ενώ οι κεφαλαιακές ανάγκες µε βάση το ακραίο
σενάριο της PIMCO ανέρχονται σε 294 εκ. ευρώ.

Μπορεί να έχουµε και να διατηρούµε συγκεκρι-
µένες απόψεις, δεν παραγνωρίζουµε όµως το νέο
τραπεζικό και οικονοµικό περιβάλλον που διαµορ-
φώνεται µετά το µνηµόνιο, µετά το κούρεµα, µετά
τους περιορισµούς στις τράπεζες και τις επιπτώ-
σεις της οικονοµικής κρίσης στις επιχειρήσεις και
τα νοικοκυριά, που στη συνέχεια αντανακλώνται
και σε µας. Σε συνέχεια υποδείξεων των αρµοδίων
Αρχών, του Υπουργείου Οικονοµικών και άλλων,
προχωρούµε µε συγκεκριµένο πλάνο αναδιάρθρω-
σης και ενίσχυσης της κεφαλαιακής µας βάσης.
Μετά από σοβαρές σκέψεις και διαβουλεύσεις µε
τις αρµόδιες Αρχές καθώς και την αξιοποίηση ει-
δικών Συµβούλων, το ∆Σ του Οµίλου σε χθεσινή
συνεδρία του αποφάσισε την υιοθέτηση συγκεκρι-
µένου πλάνου το οποίο περιλαµβάνει:
• Την έκδοση µετοχών σε υφιστάµενους µετόχους

και νέους επενδυτές για άντληση επιπρόσθετων
κεφαλαίων 

• Την έκδοση νέων µετατρέψιµων αξιογράφων κε-
φαλαίου και ανταλλαγή τους µε υφιστάµενα χρε-
όγραφα και αξιόγραφα της Τράπεζας 

• Την έκδοση µετατρέψιµων αξιογράφων κεφα-
λαίου σε ενδιαφερόµενους επενδυτές για άντ-
ληση επιπρόσθετων κεφαλαίων
Στόχος του ∆Σ είναι η συµπλήρωση µε επιτυχία

στο µέγιστο δυνατό βαθµό της όλης προσπάθειας
για ενίσχυση της κεφαλαιακής βάσης και στα συγ-
κεκριµένα χρονοδιαγράµµατα, ώστε η Ελληνική
Τράπεζα να συνεχίσει µε µεγαλύτερη θωράκιση,
την αυτόνοµη και εύρυθµη λειτουργία της, στη βάση
ενός υγιούς και ισχυρού ισολογισµού και να αντα-
ποκριθεί στο σηµαντικό ρόλο που αναµένεται να
διαδραµατίσει στην επανεκκίνηση και επανάκαµψη
της οικονοµίας.
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Συνέντευξη του γνωστού Ρώσου επιχειρηµατία, ιδρυτή της ForexTime Ltd

(FXTM), Πρόεδρου του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και µετόχου της εταιρείας Alpari 

Η Κύπρος µε τη µατιά του Andrey Dashin

Τ ο EUROΚΕΡ∆ΟΣ επιχειρεί σήµερα να πα-
ρουσιάσει την κυπριακή οικονοµία, όχι
µε τη µατιά των Κυπρίων, αλλά µε τον

τρόπο που τη βλέπουν οι ξένοι επιχειρηµατίες
οι οποίοι δραστηριοποιούνται στη χώρα. Ας µην
ξεχνούµε άλλωστε πως οι αποφάσεις των συγ-
κεκριµένων επιχειρηµατιών θα επηρεάσουν σε
µεγάλο βαθµό τα πράγµατα στην οικονοµία µας.
Ο γνωστός επιχειρηµατίας κ. Andrey Dashin ανα-
γνωρίζει τις δυσκολίες και τις προκλήσεις που
έρχονται, αλλά αισιοδοξεί πως η ανάκαµψη στα-
διακά θα επανέλθει, το τραπεζικό σύστηµα θα
ανακάµψει και πως οι Ρώσοι επιχειρηµατίες θα
παραµείνουν στην Κύπρο. ∆εν προβλέπει έξοδο
από την Ευρωζώνη και µιλά για τους τοµείς στους
οποίους µπορούν να εντοπιστούν επενδυτικές
ευκαιρίες. Φυσικά, ο κ. Andrey Dashin µιλά και
για το αντικείµενο και τους στόχους της εται-
ρείας ForexTime Ltd (FXTM).

Ερ: Κύριε Dashin, η συµφωνία µεταξύ της
Κύπρου και της Τρόικας επηρέασε σηµαντικά
τον τραπεζικό τοµέα και είχε αρνητικό αντί-
κτυπο στη φήµη του νησιού, ως ένα αξιόπιστο,
φερέγγυο χρηµατοοικονοµικό και επιχειρη-
µατικό κέντρο. Κατά τη γνώµη σας, πώς θα
ξεπεράσει η Κύπρος τις τρέχουσες δυσκολίες; 
Απ: Οι τελευταίοι µήνες ήταν δύσκολοι για

την Κύπρο, αλλά το µεγαλύτερο µέρος της ζηµιάς
και του πανικού που προκλήθηκε ήταν αποτέλε-
σµα της φηµολογίας γύρω από το κούρεµα και
της αβεβαιότητας ως προς το γιατί ήταν τόσο
σκληρό. Είναι περιττό να αναφέρω ότι στο παρόν
και στο κοντινό µέλλον η Κύπρος θα δυσκολευ-
τεί, αλλά µε υποµονή και τα σωστά µέτρα που
έλαβε η κυβέρνηση της Κύπρου αλλά και οι οι-
κονοµικές αρχές της χώρας, το νησί θα ανακάµ-
ψει σιγά-σιγά. Η Κύπρος έχει ακόµα να προσφέ-
ρει πολλά στο χρηµατοπιστωτικό της τοµέα και
θα πρέπει να εστιάσει την ενέργειά της στους
σωστούς τοµείς ώστε να ανακτήσει τη δύναµη
της. Στο µέλλον, µε ένα µικρότερο αλλά δυνα-
τότερο τραπεζικό τοµέα, η Κύπρος θα ξεπεράσει
τα σηµερινά της προβλήµατα. Ωστόσο, πρέπει
να συνειδητοποιήσουµε ότι αυτό δε θα συµβεί
σε µία νύχτα και απαιτείται υποµονή και σοφία. 

Ερ: Η Ρωσία είναι σηµαντική αγορά για τις
επιχειρήσεις και τον τουρισµό στην Κύπρο.
Πώς εξηγείτε αυτό το ενδιαφέρον της Ρωσίας
για το νησί; 

Απ: Οι επιχειρηµατίες σκέφτονται σε βάθος
όταν πρόκειται για επενδύσεις και µπορούν να
δουν την ευρύτερη εικόνα που η Κύπρος µπορεί
να προσφέρει, όχι µόνο όσο αφορά τις επιχει-
ρήσεις, αλλά επίσης και τοµείς όπως ο πολιτι-
σµός ή ακόµα και τους θρησκευτικούς δεσµούς.
Είχα συζητήσεις µε πολλούς συµπατριώτες µου
εδώ στην Κύπρο και όλοι συµφωνούµε ότι πρό-
κειται να µείνουµε εδώ, διότι ακόµα κι αν υπάρ-
χουν και άλλες χώρες µε ευνοϊκό φορολογικό
σύστηµα, η µετακίνηση σε αυτές δεν είναι εφικτή
από πολλές απόψεις. Οι Κύπριοι και οι Ρώσοι
έχουν πολλά κοινά και έχουν βαθιά ριζωµένες
σχέσεις: πολιτιστικές, πολιτικές, κοινωνικές και
θρησκευτικές.

Ερ: Ως Ρώσος επιχειρηµατίας, πώς απαντάτε

στους ισχυρισµούς σχετικά µε το ξέπλυµα
χρήµατος και τη φοροδιαφυγή στην Κύπρο; 
Απ: Πιστεύω ότι οι ελεγκτικές εταιρείες έχουν

ήδη ξεκαθαρίσει το συγκεκριµένο θέµα. Η Κύ-
προς ακολουθεί όλες τις απαραίτητες διαδικα-
σίες κατά του ξεπλύµατος µαύρου χρήµατος.
∆εν πιστεύω ότι ήταν ποτέ χώρα ξεπλύµατος
µαύρου χρήµατος, ούτε συµµερίζοµαι τις απόψεις
ότι η Κύπρος είναι λιµάνι για τα ρώσικα χρήµατα.
∆εν πιστεύω ότι εµείς οι Ρώσοι έχουµε καµία
προνοµιακή µεταχείριση εδώ στην Κύπρο, έτσι
θα αγνοήσω αυτές τις κατηγορίες που περνούν
τα µέσα µαζικής ενηµέρωσης. 

Επ: Πώς αντέδρασε η ρωσική επιχειρηµατική
κοινότητα στους περιορισµούς στη διακίνηση
κεφαλαίων και τα τραπεζικά µέτρα; 
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Απ: Και σ’ αυτή την περίπτωση, δεν πιστεύω
ότι η ρωσική αντίδραση σε αυτά τα νέα ήταν δια-
φορετική από οποιουδήποτε άλλου. Πιστεύω ότι
αγχωθήκαµε όλοι αρκετά όταν ακούσαµε τα νέα
για πρώτη φορά και η ανησυχία µας προκλήθηκε
από την αβεβαιότητα γύρω από το κούρεµα και
τους περιορισµούς. Κατ’ ακρίβεια, η µόνη δια-
φορά που µπορώ να διακρίνω στη ρώσικη αντί-
δραση είναι το γεγονός ότι οι Ρώσοι είναι στην
πραγµατικότητα πιο συνηθισµένοι σε τέτοιου εί-
δους «καταστροφές» και χρηµατοπιστωτικές
κρίσεις επειδή είχαµε τόσες δικές µας στη Ρω-
σία. Οπότε, αν πιστεύω κάτι, είναι το ότι αντι-
δράσαµε ακόµα πιο ήρεµα. 

Ερ: Πιστεύετε ότι η Κύπρος οδεύει προς έξο-
δο από το Ευρώ; 
Απ: ∆εν πιστεύω ότι η Κύπρος οδεύει προς

αυτή την κατεύθυνση. Ούτε πιστεύω σε αυτές
τις θεωρίες συνωµοσίας που υπαινίσσονται ότι
η Ευρωπαϊκή Ένωση πιέζει την Κύπρο να βγει
από το Ευρώ απλά για να δει τι θα συµβεί. ∆εν
είναι προς το συµφέρον κανενός να δει την Κύ-
προ έξω από την Ευρώπη ή το Ευρώ. Προσωπικά
πιστεύω ότι η Κύπρος θα µείνει στο Ευρώ και
νοµίζω ότι η κυπριακή κυβέρνηση έχει πλήρη
επίγνωση του πόσο σηµαντικό είναι αυτό. 

Ερ: Πιο κατά τη γνώµη σας είναι το δυνατό-
τερο επιχείρηµα για την παραµονή στο ενιαίο
νόµισµα; 
Απ: Αυτό είναι ένα δύσκολο θέµα να καλύψω

επειδή κανένας δεν µπορεί να είναι 100% σί-
γουρος για το τι θα συµβεί. Αυτό που µπορώ να
πω είναι ότι δεν πιστεύω στα ηµίµετρα. Εάν η
Κύπρος είναι µέλος της Ευρωπαϊκής Ένωσης,
τότε η Κύπρος πρέπει να έχει το ίδιο νόµισµα
και να ακολουθεί τις ίδιες διαδικασίες όπως
όλες οι χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Επίσης,
έχω την αίσθηση ότι η Κύπρος δεν είναι τόσο
δυνατή όσο χρειάζεται για να επιστρέψει στο
δικό της νόµισµα.

Ερ: Μετά την επιτυχία της πρώτης σας εται-
ρείας, της Alpari, ιδρύσατε την ForexTime.
Ποίοι είναι οι στόχοι και οι προτεραιότητες
της FXTM; Με ποιούς τρόπους η FXTM έχει
συνεισφέρει στον τοµέα των on line συναλ-
λαγών µε ξένο συνάλλαγµα (Forex); 
Απ: Κύριος στόχος και προτεραιότητα της

FXTM είναι να εδραιωθεί ως καινοτόµα εταιρεία
στο χώρο του Forex και να βελτιστοποιήσει τις
παραδοσιακές υπηρεσίες στην αγορά συναλ-
λάγµατος στο µέγιστο δυνατό βαθµό. Αυτό θα
το πετύχουµε µεταµορφώνοντας και βελτιώνον-
τας υπάρχοντα προϊόντα και υπηρεσίες και ει-
σάγοντας νέα που δεν υπήρχαν πριν στην αγορά
συναλλάγµατος. Μέχρι στιγµής, η FXTM έχει συ-
νεισφέρει στον τοµέα της αγοράς Forex προ-
σφέροντας τους πρώτους επίσηµα πιστοποιηµέ-

νους ισλαµικούς λογαριασµούς ‘Amanah’ για
τους οποίους της έχει απονεµηθεί βραβείο για
«Το Πιο Καινοτόµο Προϊόν» στα βραβεία Mena
2013. Επίσης, η εταιρεία σύντοµα θα ξεκινήσει
τη δική της εκδοχή των λογαριασµών «PAMM»,
που θα εκπλήξει ευχάριστα τον κλάδο. 

Ερ: Είναι αλήθεια ότι υπάρχει αύξηση του εν-
διαφέροντος για προσωπικό στον τοµέα του
Forex; 
Απ: Σε όλους είναι κατανοητό ότι η Κύπρος

έχει πιθανόν το πιο ευνοϊκό περιβάλλον για την
αγορά Forex και αυτό σηµαίνει ότι όλο και πε-
ρισσότερες εταιρείες του κλάδου πρόκειται να
έρθουν στο νησί. Η ζήτηση για προσωπικό πρό-
κειται να αυξηθεί αλλά δεν είµαι πολύ σίγουρος
για το πόσο µεγάλη θα είναι αυτή η αύξηση, επει-
δή πολλές εταιρείες τείνουν να φέρνουν τους
δικούς τους ανθρώπους από το εξωτερικό. Πρέ-

πει επίσης να έχουµε στο µυαλό µας ότι ακόµα
και µεγάλα ονόµατα που θα αναπτύξουν παρου-
σία εδώ στην Κύπρο, δεν πρόκειται να δηµιουρ-
γήσουν πολλές θέσεις εργασίας διότι δεν θα
ξεκινήσουν µε πολύ προσωπικό. Είναι πιθανό να
ξεκινήσουν µε 10, 20, 30 άτοµα. Μακροπρόθε-
σµα πιστεύω ότι εάν η Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς
Κύπρου ακολουθήσει το ίδιο µονοπάτι και πα-
ραµείνει στο ίδιο κανονιστικό πλαίσιο, το νησί
θα εξελιχθεί σε έναν ακόµη µεγαλύτερο κόµβο
για την αγορά Forex και οι φόροι από τον κλάδο
θα συµβάλουν σηµαντικά στον προϋπολογισµό
της Κύπρου.

Ερ: Με δεδοµένη την εκτενή σας εµπειρία
στις επιχειρήσεις, ποιοί τοµείς της οικονοµίας
της Κύπρου προσφέρουν ευκαιρίες για επεν-
δύσεις; Τί θα συµβουλεύατε τους πιθανούς
επενδυτές;
Απ: Συνεχίζω να πιστεύω στις χρηµατοπιστω-

τικές υπηρεσίες της Κύπρου. Πιστεύω ότι η Κύ-
προς είναι τέλεια τοποθετηµένη στο σταυρο-
δρόµι της Ευρώπης και του αραβικού κόσµου και
έτσι ο ευκολότερος δρόµος για να προσελκύσει
επενδυτές είναι µέσω του τοµέα των χρηµατο-
πιστωτικών υπηρεσιών. Όσο αφορά άλλους το-
µείς, όπως ο τουρισµός και η εξερεύνηση φυ-

σικού αερίου, εξακολουθεί να υπάρχει µεγάλη
αβεβαιότητα. Για να αναπτυχθεί ο τουρισµός
χρειάζονται µεγάλες επενδύσεις και αυτή τη
στιγµή δεν έχουµε µεγάλα ονόµατα στην ξενο-
δοχειακή βιοµηχανία εδώ στην Κύπρο. Η συµ-
βουλή µου σε πιθανούς επενδυτές θα ήταν ιδι-
αίτερα απλή. Να είναι ήρεµοι και υποµονετικοί.
Ο τοµέας των χρηµατοπιστωτικών υπηρεσιών
εξακολουθεί να είναι ισχυρός και ελκυστικός και
ευτυχώς για εµάς, τουλάχιστον από τη δική µου
εµπειρία στο νησί, οι χρηµατοοικονοµικές αρχές
της Κύπρου κάνουν ώριµα και έξυπνα βήµατα
όσον αφορά στους κανονισµούς, κάτι που µου
δίνει τη διαβεβαίωση ότι θα έχουµε ένα σταθερό
ρυθµιστικό περιβάλλον εδώ στο νησί. Πιστεύω
ότι η Κύπρος πρόκειται να ξεπεράσει τις δυσκο-
λίες και κάποτε θα βγει ισχυρότερη. ∆υστυχώς,
ο τραπεζικός τοµέας πρόκειται να συρρικνωθεί,
αλλά πιθανότατα θα είναι πιο υγιής και σταθε-
ρός.

Ερ: Πώς βλέπετε την ανάπτυξη της Κύπρου
στα επόµενα χρόνια; Ποιές είναι οι προοπτι-
κές;
Απ: Τα επόµενα χρόνια πρόκειται να είναι πο-

λύ σκληρά και πρέπει αυτό να το γνωρίζουµε.
∆εν βλέπω καµία αισθητή βελτίωση για τα επό-
µενα 3-5 χρόνια. Πρέπει να καταλάβουµε ότι η
Κύπρος έχει χτυπηθεί δυνατά και απαιτείται χρό-
νος και επιµονή για να σταθεί και πάλι τα πόδια
της. Νοµίζω ότι 3-5 χρόνια είναι ένα εύλογο χρο-
νικό διάστηµα για ανάκαµψη. Οι επιχειρηµατίες
δε σκέφτονται βραχυπρόθεσµα, σκεφτόµαστε
πιο µακροπρόθεσµα – 10, 15 ακόµα και 20 χρόνια
µπροστά, επειδή όταν δηµιουργούµε εταιρείες
δεν επενδύουµε απλώς τα χρήµατα µας, αλλά
αφιερωνόµαστε σε συγκεκριµένες χώρες, φέρ-
νουµε τις οικογένειές µας. Για µας είναι κάτι
περισσότερο από µια επένδυση. Κανένας από
τους Ρώσους που ξέρω δε φεύγει από την Κύ-
προ. Φυσικά, ήταν µια θλιβερή εµπειρία για όλους
όσους έχασαν χρήµατα και ορισµένοι Ρώσοι ήταν
αρκετά πικραµένοι για το κούρεµα, αλλά εξακο-
λουθούν να είναι εδώ και να διατηρούν υγιείς
επιχειρήσεις έχοντας και τις οικογένειές τους
µαζί. Μπορεί 3-5 χρόνια να ακούγεται µεγάλο
χρονικό διάστηµα, αλλά πιστέψτε µε δεν είναι,
αναλογιζόµενοι τι συνέβη στην Κύπρο και πόσο
άσχηµα χτυπήθηκε το νησί. Η κυπριακή κυβέρ-
νηση χρειάζεται να έχει µόνο αρκετή αντοχή,
επιµονή και ακεραιότητα για να κάνει ώριµα και
επίµονα βήµατα προς τη σωστή κατεύθυνση. 

Σηµείωση: Το περιεχόµενο αυτής της συνέν-
τευξης περιλαµβάνει προσωπικές απόψεις
και ιδέες και σε καµία περίπτωση δεν πρέπει
να ληφθεί ή παρερµηνευθεί σαν επενδυτική
συµβουλή.

Οι επιχειρηµατίες σκέφτονται
σε βάθος όταν πρόκειται για
επενδύσεις και µπορούν να

δουν την ευρύτερη εικόνα που
η Κύπρος µπορεί να

προσφέρει, όχι µόνο όσο
αφορά τις επιχειρήσεις, αλλά

επίσης και τοµείς όπως ο
πολιτισµός ή ακόµα και τους

θρησκευτικούς δεσµούς.
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Τράπεζα Κύπρου: «Φως» για
ελληνικά οµόλογα και µπόνους

44 Ποιά στοιχεία προκύπτουν από τις
καταθέσεις υψηλόβαθµων
αξιωµατούχων του Συγκροτήµατος στην
Επιτροπή της Βουλής

44 Καταγγελίες για έλλειψη εταιρικής
διακυβέρνησης και κουλτούρας 

44 Χρήσιµα συµπεράσµατα και για
ελλαδικές εισηγµένες

Σ ε αντίθεση µε αυτά που πιστεύουν πολ-
λοί επιχειρηµατίες και επενδυτές στην
Ελλάδα, το παράδειγµα της Τράπεζας

Κύπρου αποδεικνύει πως η άσκηση ουσιαστικής
εταιρικής διακυβέρνησης µόνο... δευτερεύον και

τυπικό στοιχείο δεν είναι
για τη µακροχρόνια πορεία
µιας εταιρείας. Και αυτό
γιατί από τη µέχρι τώρα πο-
ρεία της Εξεταστικής Επι-
τροπής της Βουλής για την
κυπριακή οικονοµία προκύ-
πτει πως πολλά από τα δει-
νά που υφίσταται σήµερα
το κυπριακό τραπεζικό συγ-

κρότηµα (και η χώρα) θα είχαν αποφευχθεί -ή
έστω θα είχαν περιοριστεί σηµαντικά- αν εφαρ-
µόζονταν στην ουσία (και όχι στους τύπους) οι
κανόνες της εταιρικής διακυβέρνησης.

Παρά το γεγονός ότι το κυπριακό συγκρότηµα
είχε δώσει έµφαση στο θέµα, αναθέτοντας µά-
λιστα το 2005 σχετική µελέτη στο διεθνή οίκο
McKinsey, από τις µέχρι τώρα καταθέσεις των
αξιωµατούχων της Τράπεζας Κύπρου έχουν ανα-
δειχτεί κυρίως τα ζητήµατα:

α) της αγοράς των ελληνικών κρατικών οµο-
λόγων στα τέλη του 2009 και στις αρχές
του 2010

β) της εξαγοράς της ρωσικής τράπεζας Unia-
strum έναντι τιµήµατος πολύ µεγαλύτερου από
αυτό στο οποίο θα µπορούσε να πουληθεί σή-
µερα

γ) του τρόπου απόδοσης “φιλοδωρηµάτων”
(µπόνους) στους εκτελεστικούς διευθυντές της
τράπεζας και του κατά πόσον αυτός ο τρόπος
θα µπορούσε να ενθαρρύνει τη λήψη αποφάσεων
υψηλού κινδύνου.

Έλλειψη κουλτούρας
Μιλώντας ο κ. Γιάννης Κυπρή (µέλος της εκτε-

λεστικής οµάδας της Τράπεζας Κύπρου και δι-

ευθύνων σύµβουλος µετά την αποχώρηση του
κ. Ηλιάδη) υποστήριξε πως υπήρξε έλλειψη εται-
ρικής διακυβέρνησης και κουλτούρας, συµπλη-
ρώνοντας πως ο κ. Ηλιάδης είχε τη στήριξη σχε-
δόν ολόκληρου του συµβουλίου, γεγονός που
ήταν εµπόδιο για άλλα µέλη τα οποία είχαν αν-
τίθετη άποψη για συγκεκριµένες αποφάσεις.

Στο θέµα της κουλτούρας εταιρικής διακυ-
βέρνησης στάθηκε και ο κ. Μάνθος Μαυροµµά-
της, µέλος του διοικητικού συµβουλίου της τρά-
πεζας: «Πιστεύω πως από πλευράς διαδικασιών
η Τράπεζα Κύπρου πληρούσε τους όρους εται-
ρικής διακυβέρνησης. Αλλά είναι ένα θέµα η
εφαρµογή των κανονισµών και άλλο ή έλλειψη
κουλτούρας», είπε χαρακτηριστικά.

Σύµφωνα µε τον κ. Μαυροµµάτη, το γεγονός
ότι οι εκτελεστικοί διευθυντές του Συγκροτήµα-
τος ήταν και µέλη του διοικητικού
συµβουλίου ίσως ήταν λάθος. Το γεγονός πως
δεν υπάρχει µεγάλος ιδιώτης µέτοχος στην τρά-
πεζα για να λειτουργήσει ως αντίβαρο στη δύ-
ναµη των εκτελεστικών διευθυντών ενδεχοµένως
να ήταν µειονέκτηµα. ∆εν είναι θέµα χαλαρότη-
τας, αλλά ισορροπίας στο ∆.Σ. ώστε οι εκτελε-
στικοί να µην έχουν υπερβολική δύναµη, αλλά
ούτε και να µην ακούγονται.

Τα περιβόητα ελληνικά οµόλογα
Ειδικότερα στο ζήτηµα της αγοράς των ελλη-

νικών κρατικών οµολόγων στα τέλη του 2009
και το 2010, ο κ. Γιάννης Κυπρή ανέφερε πως
“µέχρι την 1η Σεπτεµβρίου 2009 ήµουν υπεύ-
θυνος για το Treasury και µετά η διαχείριση πέ-
ρασε στο διευθύνοντα σύµβουλο” (Ανδρέα Ηλιά-
δη). Υπήρξε δηλαδή, κατά την άποψή του, συ-
στέγαση της διεύθυνσης αγορών και της επι-
τροπής διαχείρισης κινδύνων, γεγονός που
ήταν ενάντια στους κανονισµούς. “∆εν έπρεπε
στην Επιτροπή ∆ιαχείρισης Κινδύνου να συµµε-
τέχουν διευθυντικά στελέχη, αλλά µόνο µέλη
του διοικητικού συµβουλίου”, σηµείωσε.

Αναφερόµενος ο κ. Μαυροµµάτης στην τοπο-
θέτηση στα ελληνικά κρατικά οµόλογα στα τέλη
του 2009 και στις αρχές του 2010, ανέφερε πως,
αν και νοµότυπη, ήταν σίγουρα ριψοκίνδυνη, έστω
και αν τότε θεωρούνταν από την Ευρωπαϊκή Κεν-
τρική Τράπεζα ακίνδυνα. Κανείς δεν πίστευε
πως θα προχωρούσε το κούρεµα σε τέτοιο βαθµό
και δε θα προστατεύονταν οι τράπεζες. Και στη
δευτερογενή αγορά υπήρχε ζήτηση για τα ελ-
ληνικά οµόλογα, γεγονός που δείχνει πως υπήρ-
χε στήριξη στην ελληνική οικονοµία από τις αγο-
ρές.

Του Στέφανου
Κοτζαµάνη Ο κ. Γιάννης Κυπρή. Ο κ. Μάνθος Μαυροµµάτης.
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Όσο για τον τέως διευθυντή διαχείρισης κιν-
δύνων της τράπεζας, Νικόλα Καρυδά, ανέφερε
πως οι αποφάσεις ήταν συλλογικές και οι αγορές
των ελληνικών οµολόγων γίνονταν µέσα στα όρια
που είχαν κοινοποιηθεί στην επιτροπή διαχείρι-
σης ενεργητικού-παθητικού (ALCO) της τράπε-
ζας, η οποία δεν τα είχε διαφοροποιήσει, ανα-
φέροντας πως τον Μάρτιο του 2010 συνεδρίασε
η Επιτροπή Κινδύνου του ∆.Σ., συζητήθηκε το
θέµα των ελληνικών οµολόγων, αλλά θεωρήθηκε
πως... τα χειρότερα πέρασαν!

Επίσης, ο κ. Καρυδάς ανέφερε πως η επιστολή
της Κεντρικής Τράπεζας που προειδοποιούσε
για τα ελληνικά κρατικά οµόλογα ήρθε µετά την
αγορά τους και είχε ως αποτέλεσµα να σταµα-
τήσουν οι επιπλέον αγορές.

Για το ζήτηµα όµως των ελληνικών κρατικών
οµολόγων τοποθετήθηκε και ο πρώην πρόεδρος
της Τράπεζας Κύπρου Θεόδωρος Αριστοδήµου:
«Υπήρχαν δύο επιτροπές στην τράπεζα που
ασχολούνταν µε το συγκεκριµένο θέµα. Το συµ-
βούλιο είχε στόχο να καθορίζει την πολιτική της
τράπεζας. Οι εκτελεστικοί, που θεωρούνταν και
εµπειρογνώµονες επί τέτοιων θεµάτων, αποφά-
σιζαν πότε και σε ποιες τιµές θα αγόραζαν. Τότε
η τράπεζα είχε ρευστότητα πάνω από 10 δισ.
ευρώ και ήταν δική τους ευθύνη πού θα επέν-
δυαν. ∆εν χρειαζόταν από το ∆.Σ. η εκ των προ-
τέρων έγκριση»...

Με λάθος τρόπο τα µπόνους
Το 2005 διορίστηκε νέα επιτροπή αµοιβών

κατόπιν συµβουλής του οίκου McKinsey. Για τα
τρία ανώτερα στελέχη, οι δείκτες απόδοσης ήταν
κερδοφορία, σχέση κόστους προς έσοδα, επι-
σφάλειες δανείων, σύγκριση µε τον ανταγωνισµό.
Σύµφωνα µε τον κ. Γιάννη Κυπρή, η ανάληψη κιν-
δύνου ήταν από τους παράγοντες που επηρέαζαν
τη λήψη του ποσοστού του µπόνους, αλλά για
την περίοδο 2005-2008 δεν υπήρχε ρητή πρό-
νοια που να βλέπει µακροχρόνια αυτούς τους
δείκτες.

Μέσα στο 2009 άλλαξαν οι κανονισµοί για τα
µπόνους ώστε ένα µέρος τους (το 50%) να δί-
δεται σε µορφή µετοχών που έπρεπε να κρα-
τούνται για µια περίοδο τριών ετών, οπότε και
θα διαφαινόταν η πορεία των επενδύσεων.

Τα µέλη της Επιτροπής Αµοιβών έπρεπε να
είναι ανεξάρτητα. Αν πάρουµε τους αυστηρούς
κανόνες του κώδικα, υπήρχαν περίοδοι όπου
δεν πληρούνταν τα κριτήρια, µε την έννοια ότι
κάποια µέλη είχαν υπερβεί τα εννέα χρόνια, ή
ο δανεισµός τους ήταν πάνω από το επιτρεπό-
µενο όριο. Όµως, αν έκρινε το Συµβούλιο πως
δεν είχε επηρεαστεί η ανεξαρτησία τους, µπο-
ρούσαν να συνεχίσουν (επειδή είχαν καταθέσεις
µεγαλύτερες του δανεισµού τους).

Στο ζήτηµα των µπόνους αναφέρθηκε και ο κ.
Μαυροµµάτης, σηµειώνοντας πως “εκ των υστέ-
ρων, µπορώ να πω ότι η πολιτική φιλοδωρηµάτων
πρέπει να βασίζεται σε πιο µακροχρόνια βάση.
Ενδεχοµένως σε περίοδο τριετίας, ή ακόµη και
πενταετίας. Τα µπόνους πρέπει να είναι υπό τη
µορφή µετοχών και όχι µετρητών για να διασφα-
λίζεται η απόδοση σε σχέση µε την πορεία της
τράπεζας”.

Επιζήµια εξαγορά
Η εξαγορά της  ρωσικής τράπεζας

Uniastrum έγινε έναντι τιµήµατος 500 εκατ. ευ-
ρώ, ποσό τριπλάσιο από το καθαρό ενεργητικό
της, όταν σήµερα το τίµηµα ενδεχόµενης πώ-
λησής της θα ήταν πολύ χαµηλότερο. “Προσπα-
θήσαµε να την πουλήσουµε, αλλά οι ενδιαφερό-
µενοι πλήρωναν λιγότερο από µία φορά το ενερ-
γητικό, δηλαδή περίπου 150 εκατ. ευρώ”, δή-
λωσε ο κ. Κυπρή.

Σύµφωνα µε τον ίδιο, αρκετά καταστήµατα της
Uniastrum δεν ήταν κερδοφόρα υπό την έννοια
ότι αρκετά ήταν καινούρια και απαιτούνταν µια
περίοδος δύο-τριών ετών για να δείξουν κερ-
δοφορία. Έγιναν όσες µελέτες και έρευνες χρει-
άζονταν πριν από την εξαγορά τόσο από τους
εξωτερικούς συµβούλους, όσο και από διευθυν-
τές που µετέβησαν στη Ρωσία για ελέγχους. Η
απόφαση για εξαγορά στο ∆.Σ. ήταν οµόφωνη”.
Στην οµοφωνία των µελών του ∆.Σ. και των εκτε-
λεστικών συµβούλων στο ζήτηµα της εξαγοράς
της Uniastrum αναφέρθηκε και ο πρώην πρό-
εδρος της τράπεζας Θεόδωρος Αριστοδήµου.

«Ήταν συνετοί, δεν
αµείβονταν υπερβολικά»

Ο κ. Ανδρέας Πίττας, µέλος του ∆.Σ. της τρά-
πεζας και µέλος της επιτροπής αµοιβών της,
υποστήριξε πως µπορεί τα ποσά των εκτελεστι-
κών διευθυντών να ακούγονται τεράστια, αλλά
τότε ήταν κάτω από το µέσο όρο των αµοιβών
στις ελληνικές τράπεζες και πως για τον ίδιο εί-
ναι κατανοητό να λαµβάνει ένα στέλεχος τέτοιες
αποδοχές.

Το µέλος επίσης του ∆.Σ. Άννα ∆ιογένους
απέρριψε τη θέση ότι η πολιτική αµοιβών ενθάρ-
ρυνε τη λήψη κινδύνου. “Τόσο οι εκτελεστικοί,
όσο και οι σύµβουλοι ήταν πολύ προσεκτικοί”
ανέφερε χαρακτηριστικά.

ΥΓ.1: Να τονιστεί πως η περίπτωση της Τράπε-
ζας Κύπρου συγκαταλέγεται στις καλύτερες(!)
της αγοράς, καθώς στις περισσότερες εισηγ-
µένες εταιρείες του Χ.Α. και του ΧΑΚ η κατά-
σταση σε ό,τι αφορά τα ζητήµατα εταιρικής δια-
κυβέρνησης είναι πολύ χειρότερη.

ΥΓ.2: Να σηµειωθεί επίσης πως δεν έχει κατα-
θέσει ακόµη στην Επιτροπή της Βουλής ο πρώην
διευθύνων σύµβουλος της Τράπεζας Κύπρου Αν-
δρέας Ηλιάδης, ο οποίος αναµένεται να φωτίσει
πολλά πράγµατα της όλης υπόθεσης.

ΥΓ.3: Σε ορισµένα σηµεία έγινε χρήση του ρε-
πορτάζ της κυπριακής ιστοσελίδας Inbusiness-
news.

Ο κ. Νικόλας Καρυδάς. Ο κ. Θεόδωρος Αριστοδήµου.
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Eurobank: Εξαγοράζει το Νέο Ταχυδροµικό
Ταµιευτήριο και τη Νέα Proton Bank

44 Ο νέος Όµιλος που δηµιουργείται µετά
τις εξαγορές του Τ.Τ. και της Proton, θα
απασχολεί 20.115 εργαζόµενους και θα
διαθέτει συνολικό δίκτυο 1.261
καταστηµάτων µε παρουσία σε 7 χώρες

Η Τράπεζα Eurobank υπέγραψε πρόσφατα
δύο δεσµευτικές συµφωνίες µε το Τα-
µείο Χρηµατοπιστωτικής Σταθερότητας

(«ΤΧΣ») για την εξαγορά του 100% του µετοχικού
κεφαλαίου του Νέου Ταχυδροµικού Ταµιευτηρίου
(«Τ.Τ.») και της Νέας Proton Bank («Proton»). 

Η ένταξη του Τ.Τ. και της Proton στο διευρυ-
µένο όµιλο της Eurobank ενισχύει τη στρατηγική
του θέση στο ελληνικό τραπεζικό σύστηµα και
τη δυνατότητά του να χρηµατοδοτεί τις επιχει-
ρήσεις και τα ελληνικά νοικοκυριά. Μέσω της
δηµιουργίας σηµαντικών συνεργιών καθίσταται
ελκυστικότερη η επενδυτική πρόταση για τη Eu-
robank, διευκολύνοντας τη µελλοντική της ιδιω-
τικοποίηση προς όφελος του ∆ηµοσίου και της
ελληνικής οικονοµίας. Εντός του νέου Οµίλου,
το Τ.Τ. θα λειτουργήσει ως αυτόνοµο δίκτυο µε
σεβασµό στην παράδοσή του, τις σχέσεις του
µε το αποταµιευτικό κοινό και το ρόλο του στην
οικονοµία.

Ο νέος Όµιλος, µετά τις εξαγορές του Τ.Τ.
και της Proton, θα απασχολεί 20.115 εργαζόµε-
νους και θα διαθέτει συνολικό δίκτυο 1.261 κα-
ταστηµάτων µε παρουσία σε 7 χώρες, ενώ ισχυ-
ροποιεί σηµαντικά τα βασικά του µεγέθη:
• Οι καταθέσεις αυξάνονται κατά 12 δισ. ευρώ,
αύξηση που υπερβαίνει κατά 4,2 δισ. ευρώ την
αντίστοιχη αύξηση των δανείων. 
• Ο λόγος δανείων προς καταθέσεις βελτιώ-
νεται σε 114% (από 132% µε βάση στοιχεία Μαρ-
τίου 2013).
• Το συνολικό ενεργητικό αυξάνεται κατά 23%
σε 79,4 δισ. ευρώ. 
• Συνδυαστικά, οι συνεργίες από τις δύο εξα-

γορές υπολογίζονται σε περίπου 200 εκ. ευρώ
ετησίως, από το 2015 και µετά, ενώ η παρού-
σα αξία των συνολικών συνεργιών ανέρχεται
σε περίπου 800 εκ. ευρώ. 
Οι όροι της εξαγοράς του Τ.Τ.
Η Eurobank θα καταβάλει στο ΤΧΣ τίµηµα 681

εκ. ευρώ για την εξαγορά του 100% του µετο-
χικού κεφαλαίου του Τ.Τ. µε τη µορφή νέων κοι-
νών µετοχών Eurobank, αφού ληφθεί η έγκριση
της σχετικής Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης

(EΓΣ). Ο αριθµός των µετοχών που θα λάβει το
ΤΧΣ θα καθορισθεί µε βάση τη µέση σταθµισµένη
τιµή της µετοχής της Eurobank στο Χρηµατιστήριο
Αθηνών, στο διάστηµα των δέκα εργάσιµων ηµε-
ρών πριν από την ΕΓΣ, µε κατώτατο όριο τις
1.418.750.000 µετοχές. 

Οι όροι της εξαγοράς της Proton
Σύµφωνα µε τους όρους της πώλησης της

Proton, όπως αυτοί ορίστηκαν από το ΤΧΣ, η Eu-
robank θα καταβάλει τίµηµα 1 ευρώ για την εξα-
γορά του 100% του µετοχικού κεφαλαίου της
Proton. Πριν από την ολοκλήρωση της συναλλα-
γής, το ΤΧΣ θα καλύψει τις κεφαλαιακές ανάγκες
της Proton µε εισφορά µετρητών 395 εκ. ευρώ. 

Οι παραπάνω εξαγορές θα ολοκληρωθούν µε
τη λήψη των απαιτούµενων εγκρίσεων από τις
αρµόδιες εποπτικές αρχές. Χρηµατοοικονοµικοί
σύµβουλοι της Eurobank και στις δύο συναλλαγές
ήταν η Barclays Bank PLC µέσω της επενδυτικής
της τράπεζας και η Deutsche Bank AG, υποκα-
τάστηµα Λονδίνου.

Στρατηγική Ενοποίησης
του Τ.Τ. και της Proton
Η Eurobank, υιοθετώντας την αρχή «Μία Τρά-

πεζα – ∆ύο Εµπορικές Επωνυµίες», έχει εκπο-
νήσει λεπτοµερές σχέδιο ενοποίησης του Τ.Τ.
µε κριτήριο την αξιοποίηση των συγκριτικών του
πλεονεκτηµάτων και µε απόλυτο σεβασµό στη
µακρά και ισχυρή του παράδοση.

Στο πλαίσιο αυτό, το δίκτυο καταστηµάτων του
Τ.Τ. θα αποτελέσει αυτόνοµο δίκτυο που θα λει-

τουργεί υπό την επωνυµία «Ταχυδροµικό Ταµι-
ευτήριο», µια επωνυµία συνυφασµένη µε την έν-
νοια της αποταµίευσης, όπως αυτή έχει εδραι-
ωθεί στη συνείδηση του αποταµιευτικού κοινού,
εξυπηρετώντας την πελατεία του, η οποία είναι
συµπληρωµατική µε την πελατεία της Eurobank.

Με βάση το σχέδιο ενοποίησης της Proton και
διασφαλίζοντας την καλύτερη εξυπηρέτηση της
πελατείας της, το δίκτυό της θα ενσωµατωθεί
σε αυτό της Eurobank. Ο διευρυµένος όµιλος
Εurobank θα επιδιώξει την επίτευξη σηµαντικών
συνεργιών, µέσω της ενοποίησης κεντρικών
υπηρεσιών και πληροφοριακών συστηµάτων του
Τ.Τ. και της Proton. Η διοίκηση και τα στελέχη
της Eurobank θα συνεργαστούν αρµονικά µε τις
διοικητικές οµάδες των δύο Τραπεζών, αξιοποι-
ώντας και σεβόµενοι το ανθρώπινο δυναµικό
τους. Μετά την επιτυχή εξαγορά του Ταχυδρο-
µικού Ταµιευτηρίου και της Proton, ο ∆ιευθύνων
Σύµβουλος της Eurobank κ. Χρήστος Μεγάλου
δήλωσε:

«Η απόκτηση του Τ.Τ. και της Proton από τον
Όµιλό µας αποτελεί ορόσηµο για την πορεία της
Eurobank και την αναδιάταξη του ελληνικού τρα-
πεζικού συστήµατος. Έχοντας ενισχύσει σηµαν-
τικά τα κεφάλαια και τη ρευστότητά της, και
αθροίζοντας τις δηµιουργικές δυνάµεις του προ-
σωπικού των τριών οργανισµών, η Eurobank είναι
σε θέση να στηρίξει τις ελληνικές επιχειρήσεις
και τα νοικοκυριά, καθώς και να συµβάλει στην
προσπάθεια επανεκκίνησης της ελληνικής οι-
κονοµίας. Το Ταχυδροµικό Ταµιευτήριο αποτελεί
θεσµό του ελληνικού τραπεζικού συστήµατος
τον οποίο σεβόµαστε και ο οποίος θα διαδρα-
µατίσει σηµαντικό ρόλο στο διευρυµένο Όµιλο
αλλά και στην τραπεζική αγορά ευρύτερα. Το
Τ.Τ. είναι ένας οργανισµός ιστορικά ταυτισµένος
µε την έννοια της αποταµίευσης στη χώρα µας
και γι’ αυτό θα συνεχίσει την αυτόνοµη λειτουργία
του δικτύου του. 

Στο νέο Όµιλο δηµιουργούνται σηµαντικές συ-
νέργιες προς όφελος των µετόχων µας και επο-
µένως του ελληνικού ∆ηµοσίου και του Έλληνα
φορολογουµένου. Στόχος µας παραµένει η επι-
τυχής επιστροφή της Eurobank στον ιδιωτικό το-
µέα. Καλωσορίζουµε στον Όµιλο της Eurobank
τους πελάτες και τους εργαζοµένους του Τ.Τ.
και της Proton. Μαζί θα συµβάλουµε σηµαντικά
στην επιστροφή της ελληνικής οικονοµίας στην
ανάπτυξη».
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13η Ετήσια Γενική Συνέλευση TSOKKOS HOTELS PUBLIC LTD

Κύριο µέληµα του Οµίλου είναι
η διασφάλιση της υγειούς ρευστότητας 

44 Το ∆. Σ. λαµβάνει όλα τα απαραίτητα
µέτρα πρός αυτήν την κατεύθυνση

44 Νέα πολυτελή 5***** ξενοδοχεία σε
Πάφο και Αγία Νάπα

44 Όλοι µας, κυβέρνηση, επιχειρήσεις,
συντεχνίες και εργαζόµενοι θα
χρειαστεί να προσαρµοστούµε στα νέα
δεδοµένα.

Π ραγµατοποιήθηκε την Τετάρτη 31 Ιου-
λίου 2013 στο ξενοδοχείο Constantinos
The Great***** στον Πρωταρά η 13η

Ετήσια Γενική Συνέλευση της A. Tsokkos Hotels
Public Ltd. Στη Συνέλευση παρευρέθηκαν πολλοί
µέτοχοι, φίλοι και πελάτες του Οµίλου και πολλοί
συνεργάτες και καλεσµένοι. Κύριος οµιλητής
ήταν ο κ. Ανδρέας Τσόκκος, ο οποίος αναφέρ-
θηκε στα αποτελέσµατα του 2012, στη µέχρι τώ-
ρα πορεία της εταιρείας για το 2013, και τις
προοπτικές για το σύνολο της φετινής χρονιάς. 

Ο κ. Τσόκκος αναφέρθηκε επίσης γενικότερα
στον τουριστικό και ξενοδοχειακό κλάδο, και επε-
σήµανε ότι πρέπει να ληφθούν από τους αρµόδι-
ους φορείς άµεσα µέτρα για προώθηση και στή-
ριξη του τουρισµού µας. Εµείς σαν περιοδικό EU-
ROΚΕΡ∆ΟΣ συγχαίρουµε την εταιρεία A.TSOKKOS

HOTELS LTD τόσο για την άψογη διοργάνωση
όπως κάθε χρόνο της Ετήσιας Γενικής Συνέλευ-
σης, όσο και για τα αποτελέσµατα της και τη µέχρι
τώρα πορεία της. Επίσης συγχαίρουµε τους µε-
τόχους της Εταιρείας, οι οποίοι όπως και κάθε
χρόνο, έτσι και φέτος έδωσαν µαζικά το παρόν
τους. Το φιλικό πνεύµα µεταξύ µετόχων και ∆ι-
οικητικού Συµβουλίου επιβεβαιώθηκε στη δεξίωση
που ακολούθησε όπου όλοι από κοινού υποσχέ-
θηκαν ότι θα εργαστούν για το καλό της Εταιρείας. 

Η Ετήσια Γενική Συνέλευση:
1. Εξέτασε και ενέκρινε την έκθεση του ∆ι-

οικητικού Συµβουλίου και των ελεγµένων ενο-
ποιηµένων και ξεχωριστών καταστάσεων για την
χρήση που έληξε στις 31 ∆εκεµβρίου 2012. 

2. Επανεξέλεξε στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο της

εταιρείας τους κ.κ. Γιώργο Τσόκκο και Νέστορα
Κυριακίδη και την κα Αναστασία Τσόκκου.

3. Αποφασίστηκε όπως η αµοιβή των Μη Εκτε-
λεστικών ∆ιοικητικών Συµβούλων για το έτος
2013 είναι αντιµισθία 1.000 τον χρόνο συν 350
για κάθε συνεδρία.

4. Επαναδιόρισε την KPMG Limited ως ανε-
ξάρτητους ελεγκτές της Εταιρείας και εξουσιο-
δότησε το ∆ιοικητικό Συµβούλιο να καθορίσει
την αµοιβή τους. 

5. Ενέκρινε Ψήφισµα για την αγορά ιδίων µε-
τοχών.
• Πιο κάτω παραθέτουµε αποσπάσµατα από την

οµιλία του Εκτελεστικού Προέδρου του Οµί-
λου, κ. Ανδρέα Τσόκκου. 
Αγαπητοί µέτοχοι, Σας καλωσορίζω στην 13η

∆ιατήρηση και ενδυνάµωση των άριστων σχέσεων που διατηρεί
µε τους µεγαλύτερους τουριστικούς οργανισµούς Ρωσίας και

Ευρώπης. Συγκράτηση των κόστων λειτουργίας των
ξενοδοχειακών µονάδων, χωρίς να επηρεάζεται το επίπεδο των

προσφερόµενων υπηρεσιών. Περαιτέρω εδραίωση του Οµίλου ως
η πρώτη επιλογή για εσωτερικό τουρισµό. Αναβάθµιση των
τουριστικών µονάδων και δηµιουργία νέων ολοκληρωµένων

πλάνων ανάπτυξης µε βάση τις διεθνείς τάσεις. 
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Ετήσια Γενική Συνέλευση και σας απευθύνω θερ-
µό χαιρετισµό εκ µέρους του ∆ιοικητικού Συµ-
βουλίου, της ∆ιεύθυνσης και του προσωπικού
του Οµίλου. Η φετινή µας συνάντηση γίνεται σε
ένα πολύ διαφορετικό οικονοµικό περιβάλλον
από αυτό που γνωρίζαµε στα προηγούµενα χρο-
νια. Οι πρωτόγνωρες αποφάσεις του Eurogroup
σε σχέση µε το Κυπριακό µνηµόνιο είναι εξαι-
ρετικά επώδυνες και κουβαλούν πολλές αρνη-
τικές επιπτώσεις για την οικονοµία και τις επι-
χειρήσεις.

Η ελπίδα µας ότι η συνοµολόγηση του Κυπρια-
κού µνηµονίου θα έφερνε σταθερότητα στο τρα-
πεζικό µας σύστηµα δεν επαληθεύτηκε. Η ανα-
διάρθρωση του Κυπριακού τραπεζικού συστή-
µατος, µε τον τρόπο που έγινε, προκάλεσε µε-
γάλα λειτουργικά προβλήµατα στις Κυπριακές
επιχειρήσεις. Αυτά τα προβλήµατα ήταν συνέπεια
του κουρέµατος των καταθέσεων αλλά και των
περιορισµων που επιβλήθηκαν στην διακίνηση
κεφαλαίων. 

Ο Όµιλος µας δεν επηρεάστηκε άµεσα από
το κούρεµα αφού οι µή προστατεύµενες µας κα-
ταθέσεις στην Λαική Τράπεζα θα συµψηφιστούν
µε το δανεισµό της εταιρείας. Έχουν επηρεαστεί
όµως οι επενδύσεις µας σε µετοχές και οµόλογα
της εν λόγω τράπεζας. Λόγω της διάλυσης της
τράπεζας, που αποφασίστηκε στο Eurogroup, το
∆ιοικητικό Συµβούλιο αποφάσισε όπως προχω-
ρήσει στην πλήρη αποµείωση της αξίας των µε-
τοχών αλλά και των τραπεζικών οµολόγων. Αυτός
είναι και ο λόγος που τα αποτελέσµατα µας είναι
ζηµιογόνα για το έτος 2012.

Μέσα σε αυτό το κλίµα των αρνητικών εξελί-
ξεων αλλά και αστάθειας, η µόνη ελπίδα για ανά-
καµψη της κυπριακής οικονοµίας είναι ο τουρι-
σµός. Αποδεικνύεται για ακόµα µια φορά ότι η

τουριστική βιοµηχανία αποτελεί τον πιο σηµαντικό
πυλώνα της κυπριακής οικονοµίας. Όλοι οι αρ-
µόδιοι θα πρέπει να επιδείξουν την απαιτούµενη
σηµασία και να βοηθήσουν την τουριστική βιο-
µηχανία να υλοποιήσει τις δυνατότητες της, βοη-
θώντας µε αυτό τον τρόπο ολόκληρη την κυπρια-
κή οικονοµία. 

Το 2012 ήταν µια πολύ καλή χρόνια για τον
κυπριακό τουριστικό τοµέα. Έχουµε καταφέρει
σαν Όµιλος να αυξήσουµε τα εισοδήµατα µας
και το κέρδος απο εργασίες. Αυτό οφείλεται
στην αύξηση του τουριστικού ρεύµατος από την
Ρωσία που αντιστάθµισε την µείωση που παρου-

σίασε η Αγγλική και η Γερµανική αγορά.

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
ΚΥΡΙΟΤΕΡΑ ΣΗΜΕΙΑ
Το κέρδος από εργασίες αυξήθηκε το 2012

σε 6.406.864 ευρώ σε σύγκριση µε 2.539.038
ευρώ το 2011. Μέσα στο 2012, το Συγκρότηµα
προχώρησε µε ένα πρόγραµµα συγκράτησης των
λειτουργικών δαπανών των ξενοδοχειακών µο-
νάδων. Σηµειώθηκε αύξηση 11% των εισοδηµά-
των από τα ξενοδοχεία ενώ οι λειτουργικές δα-
πάνες µειώθηκαν κατά 3%. Η µείωση θα ήταν
πιο µεγάλη εάν δεν αντισταθµίζετο από την αύ-
ξηση των εξόδων ενέργειας κατά 612.906 ευρώ.
Η αύξηση των εξόδων ενέργειας οφείλεται εν
µέρη στην καλύτερη πληρότητα των ξενοδοχείων
αλλά και σε µεγάλο βαθµό στην αύξηση των τι-
µών των καυσίµων αλλά και της έκρηξης στο
Μαρί που συνέτεινε τα µέγιστα στην αύξηση του
κόστους του ηλεκτρικού ρεύµατος.

Ο κύκλος εργασιών του Συγκροτήµατος ανήλ-
θε σε 43.140.024 ευρώ σε σύγκριση µε
40.378.942 ευρώ την αντίστοιχη περίοδο του
2011 σηµειώνοντας αύξηση 2.761.082 ευρώ
(7%). Αυτό οφείλεται στην αύξηση των εισοδη-
µάτων από τα ξενοδοχεία που αντισταθµίστηκε
σε κάποιο βαθµό από την µείωση των εισοδη-
µάτων από τον τοµέα ανάπτυξης γης. 

Όπως αναφέρθηκε και πιο πριν, τα εισοδήµατα
από τις ξενοδοχειακές µονάδες αυξήθηκαν κατά
3.932.877 ευρώ (11%) σε 42.279.154ευρώ, λό-
γω της αύξησης της πληρότητας των ξενοδο-
χείων του Συγκροτήµατος. Τα εισοδήµατα από

Αποδεικνύεται για ακόµα µια φορά ότι η τουριστική βιοµηχανία
αποτελεί τον πιο σηµαντικό πυλώνα της κυπριακής οικονοµίας.

Όλοι οι αρµόδιοι θα πρέπει να επιδείξουν την απαιτούµενη
σηµασία και να βοηθήσουν την τουριστική βιοµηχανία να

υλοποιήσει τις δυνατότητες της, βοηθώντας µε αυτό τον τρόπο
ολόκληρη την κυπριακή οικονοµία.
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τον τοµέα ανάπτυξης γης µειώθηκαν κατά
1.171.795 ευρώ σε 860.870 ευρώ. 

Η συναλλαγµατική ζηµιά που δεν πραγµατο-
ποιήθηκε ανήλθε σε 570.972 ευρώ σε σύγκριση
µε συναλλαγµατική ζηµιά 2.005.759 ευρώ για
την αντίστοιχη περίοδο του 2011. Η µείωση της
ζηµιάς οφείλεται στην ενδυνάµωση της συναλ-
λαγµατικής ισοτιµίας του Ευρώ σε σχέση µε το
ελβετικό φράγκο στις 31 ∆εκεµβρίου 2012, νό-
µισµα στο οποίο έχει σηµαντικό δανεισµό το Συγ-
κρότηµα.

Η ζηµιά πριν την φορολογία ανήλθε στα
12.634.273 ευρώ για το 2012 σε σχέση µε ζηµιά
6.209.026 ευρώ το 2011. Η φετινή ζηµιά οφεί-
λεται κυρίως στην πλήρη αποµείωση, στην αξία
των τραπεζικών αξιογράφων και των µετοχών
που κατέχει το Συγκρότηµα στην Λαϊκή Τράπεζα.

Τα καθαρά έξοδα χρηµατοδότησης, µη συµ-
περιλαµβανοµένης της συναλλαγµατικής ζηµιάς,
αυξήθηκαν κατά 861.929 ευρώ από 5.494.612
ευρώ το 2011 σε 6.356.541 ευρώ την αντίστοιχη
περίοδο του 2012. Αυτό οφείλεται στην αύξηση
των δανειστικών επιτοκίων.

ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΓΙΑ ΤΟ 2013
Είναι δεδοµένο ότι µετά από τον Μάρτη του

2013 όλοι µας δραστηριοποιόµαστε σε ένα πολύ
διαφορετικό οικονοµικό περιβάλλον. ∆εν υπάρχει
καµιά αµφιβολία ότι το 2013 θα είναι µια πολύ
δύσκολη και κρίσιµη χρονιά. Όλοι µας, κυβέρ-
νηση, επιχειρήσεις, συντεχνίες και εργαζόµενοι
θα χρειαστεί να προσαρµοστούµε στα νέα δε-
δοµένα.Ο τουρισµός θα έχει πρωταρχικό ρόλο
στην προσπάθεια για ανάκαµψη της Κυπριακής
οικονοµίας αλλά και την αντιστροφή του κλίµατος
αβεβαιότητας και αστάθειας. Όλοι πρέπει να
στηρίξουµε αυτή την προσπάθεια και µαζί να αν-

τιµετωπίσουµε τα χρόνια προβλήµατα του τοµέα.
Είµαι αισιόδοξος ότι όλοι οι εµπλεκόµενοι φορείς
θα σταθούν στο ύψος των περιστάσεων και µε
σύνεση και καθαρό µυαλό θα βρούµε τις λύσεις
που επιβάλλονται, για το καλό της τουριστικής
βιοµηχανίας αλλά και της Κυπριακής οικονοµίας
γενικότερα. Παρόλο που οι αποφάσεις του Eu-
rogroup προκάλεσαν αρκετά προβλήµατα, οι προ-
οπτικές για την φετινή τουριστική περίοδο πα-
ραµένουν ικανοποιητικές. Οι ενδείξεις είναι ότι
θα έχουµε µια εικόνα παρόµοια µε την περσινή.
Η πτωτική τάση στην Αγγλική και Γερµανική αγο-
ρά φαίνεται θα συνεχιστεί, παρόλαυτα την κα-
τάσταση θα έρθει να αντισταθµίσει η αύξηση της
Ρωσικής αγοράς. Όµως, µέσα σε αυτό το κλίµα
αβεβαιότητας κανείς δεν µπορεί να κάνει ασφα-
λείς προβλέψεις. Κύριο µέληµα του Οµίλου µας
είναι η διασφάλιση της υγειούς ρευστότητας. Το

∆ιοικητικό Συµβούλιο λαµβάνει όλα τα απαραίτητα
µέτρα προς αυτήν την κατεύθυνση.

ΑΝΑΚΑΙΝΙΣΕΙΣ
Κατά την διάρκεια της χειµερινής περιόδου

το Συγκρότηµα συνέχισε την στρατηγική του για
ανακαίνιση των τουριστικών του µονάδων και
αναβάθµιση των προσφερόµενων υπηρεσιών.
Για το σκοπό αυτό το Συγκρότηµα προχώρησε
σε ανακαίνιση των τουριστικών µονάδων Marlita
Beach Hotel Apts και Tsokkos Beach Hotel. Επί-
σης βρίσκεται σε εξέλιξη η ανέγερση του ξενο-
δοχείου, πέντε αστέρων, King Evelthon Beach
Hotel & Resort στην Πάφο. Η αποπεράτωση του
ξενοδοχείου αναµένεται να ολοκληρωθεί εντός
του 2013.

ΜΕΛΛΟΝΤΙΚΑ ΕΡΓΑ
Στα άµεσα πλάνα του Οµίλου είναι η κατασκευή

ενός πολυτελούς ξενοδοχείου πέντε αστέρων
στην Αγία Νάπα, το ChrysoMare Beach Hotel &
Resort, καθώς και ακόµα µιας µονάδας πέντε
αστέρων, χωρητικότητας 600 κλινών, επίσης
στην Αγία Νάπα. Τα ξενοδοχεία βρίσκονται σε
προνοµιακή παραθαλάσσια τοποθεσία και θα πα-
ρέχουν υπηρεσίες υψηλής ποιότητας που θα
απευθύνονται στον σύγχρονο απαιτητικό επι-
σκέπτη. 

ΑΝΑΓΝΩΡΙΣΗ
Επιθυµώ να εκφράσω τις ευχαριστίες µου

στους εργαζόµενους, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο
και την ∆ιεύθυνση του Οµίλου, για την σκληρή
δουλειά και αφοσίωση που επέδειξαν µέσα σε
µια δύσκολη χρονιά.

Κλείνοντας ευχαριστώ θερµά τους µετόχους,
πελάτες, επαγγελµατικούς συνεργάτες και συµ-
βούλους για τη συνεχιζόµενη στήριξη.



http://www.bakertillyklitou.com
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Logicom: Ετήσια Γενική Συνέλευση

Κερδοφορία και µέρισµα...
όπως και τα προηγούµενα χρόνια !

44 Η Logicom εξακολουθεί να διατηρεί την
αξιοπιστία της και θεωρεί ότι οι
επιχειρησιακοί κίνδυνοι είναι
διαχειρήσιµοι 

44 Η Logicom έχει αποδείξει ότι έχει τις
ικανότητες να αντεπεξέλθει στις
δυσκολίες και να δραχθεί των
ευκαιριών που η κρίση δηµιουργεί

44 Αποστολή της να δηµιουργεί αξία στους
µετόχους και στους υπόλοιπους
συµµέτοχους 

44 Θα συνεχίσει να επιδιώκει τη
µεγαλύτερη απόδοση της επένδυσης
των µετόχων της Εταιρείας

44 Τα αποτελέσµατα κατά το τρέχον έτος
2013 είναι µέχρι σήµερα θετικά

Σ την Ετήσια Γενική Συνέλευση της Εται-
ρείας, που πραγµατοποιήθηκε την Πέµ-
πτη 27 Ιουνίου 2013 στο ξενοδοχείο Χίλ-

τον στη Λευκωσία, παραβρέθηκαν 36 µέτοχοι
αυτοπροσώπως και 7 µέτοχοι µέσω πληρεξου-
σίων που συνολικά εκπροσωπούσαν το 67,65%
των εκδοµένων µετοχών.

Κατά τη διάρκεια των Συνήθων Εργασιών µε-
ταξύ άλλων εγκρίθηκαν η Έκθεση του ∆ιοικητικού
Συµβουλίου, τα Οικονοµικά Αποτελέσµατα του
2012, η Έκθεση για την Εταιρική ∆ιακυβέρνηση
και η καταβολή µερίσµατος προς 15 σεντ ανά
µετοχή (4.45% στην ονοµαστική αξία της µετο-

χής) που σε ποσοστό επί των κερδών του έτους
αντιστοιχεί σε 54.55%.

Ηµεροµηνία Αρχείου (ηµεροµηνία προσδιορι-
σµού δικαιούχων) ήταν η Πέµπτη 11/07/2013.
Στο Αρχείο της ηµεροµηνίας αυτής περιλήφθηκαν
οι πράξεις που διενεργήθηκαν µέχρι το τέλος
της χρηµατιστηριακής ηµέρας της ∆ευτέρας
08/07/2013. Συνεπώς οι µετοχές της Εταιρείας
µέχρι και τις 08/07/2013 έτυχαν διαπραγµάτευ-
σης µε το δικαίωµα σε µέρισµα (cum dividend)
ενώ από την έναρξη της χρηµατιστηριακής ηµέ-

ρας της Τρίτης 09/07/2013 οι µετοχές της Εται-
ρείας διαπραγµατεύτηκαν χωρίς το δικαίωµα σε
µέρισµα (ex-dividend). ∆ικαιούχοι ήταν και οι
επενδυτές που ήταν αποδέκτες βάσει εξωχρη-
µατιστηριακής συναλλαγής που είχε ολοκληρωθεί
(καταχωρηθεί στο Σύστηµα Άϋλων Τίτλων) µέχρι
την προτεινόµενη Ηµεροµηνία Αρχείου.
• Το Μέρισµα απεστάλη στους δικαιούχους µέ-

χρι 26/07/2013.
• Οι διοικητικοί σύµβουλοι κ. Τάκης Κληρίδης

και κ. Νίκος Μιχαηλάς που αποχώρησαν εκ
περιτροπής επανεκλέγηκαν.

• Οι αµοιβές των Προέδρου και µη εκτελεστικών
διοικητικών συµβούλων, µε πρόταση των ιδίων,
µειώθηκαν κατά 20%.

• Ελεγκτές της Εταιρείας επαναδιορίστηκαν οι
KPMG Limited.

• ∆εν τέθηκαν ζητήµατα στη βάση του ά. 127Β
του περί Εταιρειών Νόµου και της ∆ιάταξης
∆.2.1.ε) του Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνη-
σης.

• Σε Ειδική Εργασία η Συνέλευση ενέκρινε ει-
δικό ψήφισµα µε το οποίο εξουσιοδοτείται το
∆ιοικητικό Συµβούλιο για αγορά ιδίων της Εται-
ρείας µετοχών.

Αποσπάσµατα οµιλίας
του Προέδρου κ. Αδάµου Αδαµίδη
Βρισκόµαστε σε µια περίοδο πρωτόγνωρης
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οικονοµικής κρίσης µε βαθειά χειµαζόµενες τις
χώρες της νότιας Ευρώπης. Η κρίση υπέβοσκε
από χρόνια πριν και είχαν δοθεί ασφαλείς εν-
δείξεις για τα αρνητικά επακόλουθα. Σηµαντικοί
τοµείς της κυπριακής οικονοµίας έχουν από και-
ρού τελµατωθεί και το χρηµατοπιστωτικό σύστη-
µα της χώρας µας έχει πρόσφατα εκθεµελιωθεί.
Η οικονοµική δραστηριότητα συρρικνώνεται διαρ-
κώς µε ορισµένους τοµείς να αντιµετωπίζουν
ανυπέρβλητα προβλήµατα, οι πολίτες υφίστανται
τις συνέπειες της µείωσης των εισοδηµάτων και
της ανεργίας και το Κράτος, που απειλήθηκε και
ακόµα απειλείται µε πτώχευση, αδυνατεί να
εφαρµόσει αποτελεσµατική κοινωνική και ανα-
πτυξιακή πολιτική. 

Υπό τις περιστάσεις η έξοδος από την κρίση
δεν είναι ούτε επικείµενη ούτε ευχερής. 

Τα αίτια αυτής της δυσάρεστης πραγµατικό-
τητας δεν είναι καθολικά παραδεκτά και η ορ-
θότητα και η αποτελεσµατικότητα των µέτρων
που, εν πολλοίς καθ’ υπόδειξη, λαµβάνονται για
την ανάκαµψη, αµφισβητούνται.

Αυτό που δεν µπορεί να αµφισβητηθεί είναι η
αδυναµία της δοµής και της λειτουργίας της
εθνικής διακυβέρνησης και της Ευρωπαϊκής
Ένωσης, στην οποία οι χειµαζόµενες χώρες είναι
ενταγµένες. Έχει καταδειχθεί ανεπάρκεια τόσο
για την πρόληψη της κρίσης όσο και για τη σχε-
δίαση επιτυχούς αντιµετώπισής της. 

Οι εσωτερικοί µας θεσµοί και οι δικοί µας ηγέ-
τες είναι οι κυρίως υπεύθυνοι για το σηµερινό
µας κατάντηµα. Η άποψη ότι ‘υπεύθυνοι είναι οι
άλλοι’ είναι ανεύθυνη. Και δεν είναι σωστή η εκ-
δοχή ότι αυτοί που συνδράµουν στους σχεδια-
σµούς ανάκαµψης της εθνικής οικονοµίας επι-
βουλεύονται την ακεραιότητα της χώρας µας και
εποφθαλµιούν τους πόρους της. 

Πέραν όµως από τις αναντίλεκτες και χωρίς
ελαφρυντικά ευθύνες των παραγόντων της εθνι-

κής µας διακυβέρνησης και διοίκησης, υπάρχουν
και οι κοινοτικές ευθύνες. Οι ευθύνες που συ-
νίστανται στην παράλειψη των αρµόδιων κοινο-
τικών οργάνων και οργανισµών να εγείρουν έγ-
καιρα τις πρόδηλες αποκλίσεις από τους οικο-
νοµικούς, τους δηµοσιονοµικούς και τους χρη-
µατοπιστωτικούς κοινοτικούς κανόνες και να πα-
ρεµποδίσουν την πορεία προς την καταστροφή.
Οι ευθύνες που συντίθενται από τις πράξεις και
τις παραλείψεις που συνεισέφεραν στον κλυ-
δωνισµό και στον πλήρη εκτροχιασµό.

Συνέχεια αυτών των ευθυνών που συντέλεσαν
στην κρίση είναι οι ευθύνες που απορρέουν πλέ-
ον από την κυριαρχική µνηµονιακή σχέση του
διασώστη. Όχι πολύ σπάνια ακούµε και διαβά-
ζουµε απόψεις τόσο από πρόσωπα εγνωσµένου
παγκόσµιου κύρους αλλά και από πρόσωπα που
εκπροσωπούν τους ίδιους τους µνηµονιακούς
δανειστές, να εκφράζουν αµφιβολίες για την
αποτελεσµατικότητα των όσων έχουν σχεδιαστεί
και επιβληθεί στις χώρες των Μνηµονίων. Οι ση-

µαντικές αποκλίσεις που παρουσιάζουν οι πραγ-
µατικές οικονοµίες από τους µνηµονιακούς σχε-
διασµούς αποτελούν αποδείξεις για λανθασµέ-
νες εκτιµήσεις και λανθασµένους υπολογισµούς
και χειρισµούς που συνθέτουν ένα αβέβαιο µέλ-
λον. Ήταν συνεπώς αναµενόµενο να αυξάνεται
η αµφισβήτηση της ωφελιµότητας τού να είναι
µια χώρα µέλος της Ευρωπαϊκής οικογένειας. 

Το καίριο ζητούµενο είναι η αλλαγή. 
Η απαλλαγή από το περιβάλλον και τα συµ-

παροµαρτούντα που οδήγησαν στην κρίση. Η
απαλλαγή από ό,τι µέχρι σήµερα ασκούσε την
κρατική εξουσία και ρύθµιζε την πολιτειακή λει-
τουργία και είναι υπεύθυνο για την κρίση. Η
απαλλαγή από όσα αποτέλεσαν επισφαλή κατα-
φυγή και ουτοπική στήριξη. Και η αναζήτηση µιας
στερεής βάσης για το µέλλον. 

Είναι προφανώς βάσιµος ο ισχυρισµός ότι το
πρόβληµα δεν αφορά είναι µόνο στην αδυναµία
των ηγετών να αποτρέψουν τα δεινά αλλά και
στην αδυναµία των θεσµών να διασφαλίσουν την
επιλογή ικανότερων ηγετών ή έγκαιρα να περι-
θωριοποιήσουν και να αδρανοποιήσουν τους
ηγέτες που αποδείχθηκαν κατώτεροι των περι-
στάσεων. Βιωµατικά και τραυµατικά διαπιστώ-
νονται ελλείµµατα συνετής διακυβέρνησης και
όχι αυθαίρετα αµφισβητούνται αξίες στις οποίες
στηρίχθηκε και θεσµοί µε τους οποίους χρονικά
συνδέθηκε η πρόοδος που προηγήθηκε της κρί-
σης.

Στην παγκοσµιοποιηµένη οικονοµία η εύρεση
της αναπτυξιακής συνταγής για µια χώρα που
έχει περιέλθει σε ύφεση από χρόνιες διαρθρω-
τικές ανεπάρκειες, αν είναι δυνατή, δεν είναι
ευχερής. ∆εν θα είναι δυνατή χωρίς την προ-
ηγούµενη απαραίτητη λιτότητα ως αναγκαίο µέ-
τρο αποφυγής των µη παραγωγικών δαπανών,
µείωσης του κόστους παραγωγής αλλά και ανα-
διαµόρφωσης της λανθασµένης για την ευµάρεια
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αντίληψης. ∆ιότι οι γενεσιουργοί λόγοι της κρί-
σης, από οποιανδήποτε γωνιά και αν ειδωθούν,
καταλήγουν να είναι οι µη παραγωγικές δαπάνες,
το ψηλό, σε παγκόσµια συγκριτικά βάση, κόστος
παραγωγής και η συντήρηση µε δανεικά. 

Αλλά αυτά ήσαν γνωστά όταν σωστά υποστη-
ρίχθηκε το άνοιγµα της οικονοµίας και παράλληλα
επιδιώχθηκε η ένταξή µας στην Ευρωπαϊκή Ένω-
ση. Φαίνεται όµως ότι δεν συνειδητοποιήθηκε
ότι σε µια παγκόσµια ανοικτή οικονοµία, µε δη-
µοκρατικούς θεσµούς, δεν θα υπάρχουν χώρες
πατρικίων και χώρες πληβείων, αλλά χώρες που
θα µπορέσουν να αντιµετωπίσουν και να αντα-
πεξέλθουν στον παγκόσµιο ανταγωνισµό και χώ-
ρες που, παρασυρόµενες από πρόσκαιρες συν-
θήκες ευµάρειας, θα συντηρούνται µε δανεικά
και θα αυξάνουν το κόστος της παραγωγής τους
µε µια πεπλανηµένη αντίληψη της προστιθέµενης
αξίας και της κοινωνικής δικαιοσύνης.

Η δυσχερής κατάσταση στην οποία περιήλθε
η κοινωνία µας, το ζοφερό µέλλον που δεν φαί-
νεται να ροδίζει και η σύγχυση που προκαλεί ο
λαϊκισµός, που καλλιεργείται και τρέφεται στο
κλίµα της ανασφάλειας, δεν αφήνουν στους πο-
λίτες περιθώρια νηφάλιας θεώρησης και σωστής
συνεκτίµησης των θετικών και των αρνητικών
στοιχείων των εφικτών επιλογών. Αυτό το δια-
βρωτικό περιβάλλον, που οσηµέραι διευρύνεται,
είναι ο µεγαλύτερος κίνδυνος. ∆ιότι απειλεί την
κοινωνική συνοχή και συνιστά επιβουλή της ∆η-
µοκρατίας. 

Είναι σηµαντικό να έχουµε επίγνωση της ευ-
χέρειας ανάπλασης των ιδεών σε συνθήκες δυ-
σπραγίας, όπως αυτές που σήµερα διαµορφώ-
νονται. Και οι ηγέτες θα πρέπει να συνεκτιµή-
σουν τον κίνδυνο καθεστωτικών αµφισβητήσεων
που είναι όµορος της αποδεδειγµένης πια συ-
στηµικής ανεπάρκειας. Και να τον αναγάγουν σε
στοιχείο αναφοράς για τα µέτρα ανάκαµψης που
δεν επιδέχονται αναβολή. 

Οι προοπτικές δεν είναι εύκολο να εκτιµηθούν

µε τους αστάθµητους παράγοντες που διαµορ-
φώνουν το σηµερινό επιχειρησιακό περιβάλλον.

Πέραν από την προσεκτική διαχείριση των επι-
χειρησιακών κινδύνων, κρίνουµε αναγκαίο, 
• να διατηρηθεί η ρευστότητα και να αναπτυχ-

θούν συνεργασίες και µε χρηµατοπιστωτικούς
οργανισµούς εκτός Κύπρου, 

• να συγκρατηθούν και να µειωθούν τα έξοδα
λειτουργίας, 

• να αυξηθεί η παραγωγικότητα,
• να επεκταθούν οι εργασίες σε χώρες µε θε-

τικούς ρυθµούς ανάπτυξης,
• να ενδυναµωθούν οι σχέσεις µε τους προµη-

θευτές,
• και να διατηρηθεί και να βελτιωθεί ακόµη πε-

ρισσότερο η ανταγωνιστικότητα του Συγκρο-
τήµατος σε όλο το φάσµα της δραστηριότητάς
του.
Έτσι θεωρούµε ότι θα υπηρετήσουµε την

επένδυσή σας. Και η Logicom έχει αποδείξει
ότι έχει τις ικανότητες να ανταπεξέλθει στις δυ-
σκολίες και να δραχθεί των ευκαιριών που η κρί-
ση δηµιουργεί.

Πιθανόν υπό τις περιστάσεις να φαίνεται ιδι-
αίτερα ψηλό το ποσοστό επί των κερδών της
προηγούµενης χρήσης που προτείνεται από το
∆ιοικητικό Συµβούλιο για διανοµή στους µετό-
χους. Η σχετική απόφαση διαµορφώθηκε αφού
συνεκτιµήθηκαν όλοι οι παράγοντες περιλαµβα-
νοµένων και των κινδύνων που αντιµετωπίζουν
οι επιχειρήσεις του Συγκροτήµατος. Κρίναµε ότι
η Logicom εξακολουθεί να διατηρεί την αξιοπι-
στία της και ότι οι επιχειρησιακοί κίνδυνοι είναι
διαχειρήσιµοι. 

Και φέτος οφείλω να ευχαριστήσω τους εκλε-
κτούς συναδέλφους µου στο ∆ιοικητικό Συµβού-
λιο για την αποδοτική συνεργασία τους και την
πολύτιµη συνεισφορά τους. Ξεχωριστά θα ευ-
χαριστήσω τον παραιτηθέντα λόγω αποχώρησης
από την υπηρεσία του κ. Άρη Αναστασιάδη καθώς
και τον αποχωρήσαντα λόγω υπουργοποίησής
του κ. Μιχάλη Σαρρή. 

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο ιδιαίτερα ευχαριστεί
τον Αντιπρόεδρο και διευθύνοντα διοικητικό σύµ-
βουλο Βαρνάβα Ειρήναρχο που συνεχίζει να επω-
µίζεται και µε ικανότητα και οξυδέρκεια να αν-
ταποκρίνεται στη διεύθυνση του µεγάλου Συγ-
κροτήµατος της Logicom. Ευχαριστεί επίσης
τους διευθυντές της κεντρικής διεύθυνσης, των
Τµηµάτων και των κατά τόπους εργασιών, καθώς
και όλο το προσωπικό, για την αφοσίωση, τη φι-
λοπονία και την απόδοσή τους αλλά και για την
συµµετοχή τους στις προσπάθειες αντιµετώπι-
σης των προβληµάτων από την κρίση.

Ευχαριστούµε τους συµβούλους, τους ελεγ-
κτές, τους προµηθευτές, τους τραπεζίτες και
τους πελάτες του Συγκροτήµατος για τη συνερ-
γασία τους καθώς και τις ρυθµιστικές αρχές για
την προσήνεια και την προθυµία τους.

Ιδιαίτερα ευχαριστούµε τους επενδυτές στη
Logicom για την εµπιστοσύνη τους και όλους
εσάς, που µας τιµάτε µε την παρουσία σας.
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ΕΤΗΣΙΑ ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ USB BANK PLC

Σηµαντική αύξηση εργασιών, διατήρηση
ρευστότητας σε ψηλά επίπεδα

44 Η USB Bank κατάφερε κατά τη διάρκεια
του 2012 να διευρύνει τη βάση των
πελατών της µε τις καταθέσεις να
αυξάνονται κατά 26% σε σύγκριση µε το
προηγούµενο έτος και το χαρτοφυλάκιο
δανεισµού της κατά 12% διατηρώντας
υγιή ρευστότητα.

44 Η Τράπεζα ικανοποιεί πλήρως όλους
τους ελάχιστους δείκτες εποπτικών
κεφαλαίων µε το δείκτη συνολικών
ιδίων κεφαλαίων να ανέρχεται σε
12.5%.

44 Πρωταρχικοί στόχοι της Τράπεζας η
διατήρηση ικανοποιητικής κεφαλαιακής
βάσης και υγιούς ρευστότητας.

44 Οι αξίες µας παραµένουν σταθερές µε
την πάροδο του χρόνου όπως
καθορίζονται στην αποστολή µας για την
παροχή µιας ευρείας γκάµας
καινοτόµων και ανταγωνιστικών
τραπεζικών προϊόντων και υπηρεσιών
µε απλό και αποτελεσµατικό τρόπο για
να προσφέρουµε αυτό που είναι
σηµαντικό για τους πελάτες, τους
µετόχους, το ανθρώπινο δυναµικό µας,
αλλά και την κοινωνία.

Π ραγµατοποιήθηκε την Παρασκευή 26
Ιουλίου 2013, στο Ξενοδοχείο Hilton
στη Λευκωσία, η Ετήσια Γενική Συνέ-

λευση της USB BANK PLC. Κατά την πιο πάνω
Συνέλευση συζητήθηκαν και ελήφθησαν οµόφωνα
οι πιο κάτω αποφάσεις: 
• Εξετάστηκαν και εγκρίθηκαν η Έκθεση του

∆ιοικητικού Συµβουλίου, οι Οικονοµικές Κατα-
στάσεις της Τράπεζας και η Έκθεση των Ελεγ-
κτών για το οικονοµικό έτος που έληξε στις
31/12/2012.
• Εξετάστηκε και εγκρίθηκε η επανεκλογή των
εξερχόµενων µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου
της Τράπεζας , κ.κ. Maurice Sehnaoui, Walid Da-
ouk, Fransa Invest Bank SAL (εκπροσωπούµενη
από τον κ. Mansour Bteish), BLC BANK SAL (εκ-
προσωπούµενη από τον κ. Youssef Eid) και Άγι
Ταραµίδη.
• Εξετάστηκε και εγκρίθηκε η Έκθεση Πολιτικής
Αµοιβών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και η αµοιβή
των µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου η οποία
θα παραµείνει στα ίδια σηµερινά επίπεδα. 
• Εξετάστηκε και εγκρίθηκε ο επαναπροσδιο-
ρισµός των ελεγκτών Deloitte Limited και εξου-
σιοδοτήθηκε το ∆ιοικητικό Συµβούλιο όπως κα-
θορίσει την αµοιβή τους. 

Μετά το πέρας των εργασιών της Συνέλευσης
πραγµατοποιήθηκε συνεδρία του ∆ιοικητικού
Συµβουλίου κατά την οποία αυτό καταρτίστηκε

σε Σώµα και επανεξέλεξε οµόφωνα τον Maurice
Sehnaoui, ως Πρόεδρο του ∆ιοικητικού Συµβου-
λίου. 

Στη Συνέλευση παρευρέθηκαν εκτός των µε-
τόχων, εκπρόσωποι φορέων του τόπου, οικονο-
µικοί παράγοντες, πελάτες, στελέχη, φίλοι και
συνεργάτες της τράπεζας. Το περιοδικό EURO-
ΚΕΡ∆ΟΣ ήταν παρών όπως κάθε χρόνο και στη
φετινή Ετήσια Γενική Συνέλευση. 

Όλοι οι παρευρισκόµενοι παρακολούθησαν
την Ετήσια Γενική Συνέλευση µε ιδιαίτερο εν-
διαφέρον, αφού ήταν η τρίτη Ετήσια Γενική Συ-
νέλευση µε τη νέα ∆ιοίκηση που ανέλαβε τον
Φεβρουάριο του 2011. Κατά το διάστηµα αυτό
έγινε δουλειά σε βάθος, µε έµφαση στην αξιο-
ποίηση των δυνατοτήτων του προσωπικού, στα
νέα προϊόντα, στην καλύτερη εξυπηρέτηση του
πελάτη.

Το ευχάριστο για τους µετόχους και το προ-
σωπικό είναι ότι σήµερα - και παρά την οικονο-
µική ύφεση και αβεβαιότητα, η USB BANK PLC,
ατενίζει το µέλλον µε αισιοδοξία. Οι µέτοχοι,,
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αλλά και οι παρευρισκόµενοι έµειναν ικανοποι-
ηµένοι από τα αποτελέσµατα και τις προοπτικές
της τράπεζας.

Κύριος οµιλητής ήταν ο κ. Maurice
Sehnaoui Πρόεδρος του ∆.Σ.
οποίος δήλωσε τα πιο κάτω:
Αγαπητοί µέτοχοι και πελάτες,Το 2012 η USB

Bank λειτούργησε σε ένα περιβάλλον ύφεσης
και αβεβαιότητας µε πρωτοφανείς εξελίξεις για
την Κυπριακή οικονοµία και τον Τραπεζικό τοµέα.
Παρόλα αυτά, η USB Bank κατάφερε κατά τη
διάρκεια του 2012 να διευρύνει τη βάση των πε-
λατών της µε τις καταθέσεις να αυξάνονται κατά
26% σε σύγκριση µε το προηγούµενο έτος και
το χαρτοφυλάκιο δανεισµού της κατά 12% δια-
τηρώντας υγιή ρευστότητα.

Με σκοπό την ενίσχυση της κεφαλαιακής βά-
σης της Τράπεζας πραγµατοποιήθηκαν κατά το
2012 δύο αυξήσεις του µετοχικού κεφαλαίου
συνολικού ύψους 22 εκατοµµυρίων ευρώ. Η Τρά-
πεζα κατά την 31η ∆εκεµβρίου 2012 ικανοποιεί
πλήρως όλους τους ελάχιστους δείκτες εποπτι-
κών κεφαλαίων µε το δείκτη συνολικών ιδίων
κεφαλαίων να ανέρχεται σε 12.5%.

Για το έτος που έληξε στις 31 ∆εκεµβρίου
2012, η Τράπεζα πραγµατοποίησε λειτουργικά
κέρδη ύψους 4.8 εκατοµµυρίων ευρώ έναντι 4.2
εκατοµµύρια ευρώ το προηγούµενο έτος, πραγ-
µατοποιώντας σηµαντική αύξηση της τάξεως του
14%. Τα αποτελέσµατά επηρεάστηκαν αρνητικά
από τις τιµές των ακινήτων και των µετοχών
αλλά και λόγω των προβλέψεων της τάξεως των
3.7 εκατοµµυρίων ευρώ που αναγνωρίστηκαν
για αποµείωση δανείων και χορηγήσεων λόγω
της συνετής και συστηµατικής πολιτικής που
ακολουθείται.

Η Τράπεζα µε την οριστικοποίηση των όρων
ανταλλαγής και την τελική ανταλλαγή των οµο-
λόγων ελληνικού δηµοσίου στις 12 Μαρτίου 2012
προχώρησε σε αναγνώριση επιπλέον ζηµιάς από
αποµείωση ύψους 504 χιλιάδων ευρώ των νέων
ελληνικών οµολόγων. Η Τράπεζα προχώρησε σε
πώληση των νέων ελληνικών οµολόγων το ∆ε-
κέµβριο του 2012 και ως αποτέλεσµα κατά την
31η ∆εκεµβρίου 2012 η Τράπεζα δεν κατείχε
οποιεσδήποτε επενδύσεις ελληνικού δηµοσίου.

Ως αποτέλεσµα των πιο πάνω η ζηµιά για το
έτος 2012 ανέρχεται σε 824 χιλιάδες ευρώ σε
σχέση µε ζηµιές της τάξεως των 8.9 εκατοµµυ-
ρίων ευρώ για την περσινή χρονιά. 

Η Τράπεζα αναµένει ότι το έτος 2013 θα είναι
αναµφίβολα µια δύσκολη χρονιά για την Κυπριακή
οικονοµία µε έντονη την ύφεση, τη µείωση της
κατανάλωσης και την αύξηση της ανεργίας. Η
∆ιεύθυνση της Τράπεζας παρακολουθεί στενά
τις εξελίξεις που διαδραµατίζονται στην οικο-
νοµία και ειδικότερα στο χρηµατοπιστωτικό πε-

ριβάλλον µε στόχο τη λήψη όλων των αναγκαίων
µέτρων και ενεργειών για τη διαχείριση των αρ-
νητικών επιπτώσεων που ενδεχοµένως να προ-
κύψουν στις εργασίες της.

Οι αξίες µας παραµένουν σταθερές µε την
πάροδο του χρόνου όπως καθορίζονται στην
αποστολή µας για την παροχή µιας ευρείας γκά-
µας καινοτόµων και ανταγωνιστικών τραπεζικών
προϊόντων και υπηρεσιών µε απλό και αποτελε-
σµατικό τρόπο για να προσφέρουµε αυτό που
είναι σηµαντικό για τους πελάτες, τους µετόχους,
το ανθρώπινο δυναµικό µας, αλλά και την κοι-
νωνία.

Καταλήγοντας, θα ήθελα να εκφράσω την ει-
λικρινή εκτίµησή µου σε όλα τα µέλη του ∆ιοι-
κητικού Συµβουλίου για την παραγωγική συνερ-
γασία τους και ευχαριστώ θερµά τους συνεργά-
τες και τους πελάτες µας για τη συνεχή εµπι-
στοσύνη τους. Θα ήθελα να ευχαριστήσω τη ∆ι-
εύθυνση και το προσωπικό της Τράπεζας για την
αφοσίωση, τη σκληρή δουλειά και τη δέσµευσή
τους στους στόχους του Οµίλου.

∆ιοικητικό Συµβούλιο 
Maurice Sehnaoui – Πρόεδρος
Μη Ανεξάρτητος, Μη Εκτελεστικός 
FRANSABANK SAL
εκπροσωπούµενη από τον κ.Adel Kassar
Μη Ανεξάρτητος, Μη Εκτελεστικός
Nadim Kassar
Μη Ανεξάρτητος, Μη Εκτελεστικός
Nabil Kassar
Μη Ανεξάρτητος, Μη Εκτελεστικός
Walid Daouk
Μη Ανεξάρτητος, Μη Εκτελεστικός
FRANSA INVEST BANK SAL
Εκπροσωπούµενη από τον κ. Mansour Bteish 
Μη Ανεξάρτητος, Μη Εκτελεστικός
Raoul Nehme
Μη Ανεξάρτητος, Μη Εκτελεστικός
BLC BANK SAL
Εκπροσωπούµενη από τον κ. Youssef Εid
Μη Ανεξάρτητος, Μη Εκτελεστικός
Tania Moussallem
Μη Ανεξάρτητη, Μη Εκτελεστική
Άγις Ταραµίδης 
Ανεξάρτητος, Μη Εκτελεστικός 
Γιώργος Γαλαταριώτης
Ανεξάρτητος, Μη Εκτελεστικός 
Γιώργος Στυλιανού
Ανεξάρτητος, Μη Εκτελεστικός 
Φίλιππος Φιλής
Ανεξάρτητος, Μη Εκτελεστικός 
Ανδρέας Θεοδωρίδης
Μη Ανεξάρτητος, Εκτελεστικός 
∆έσπω Πολυκάρπου
Μη Ανεξάρτητη, Εκτελεστική
Ανδρέας θεοδωρίδης
Γραµµατέας
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ΟΜΙΛΟΣ ΜΙΤΣΙ∆Η: 7η Ετήσια Γενική Συνέλευση

Στρατηγικό σχέδιο αναδιοργάνωσης των εργασιών 
µε στόχο την επάνοδο του στην κερδοφορία

44 80 και πλέον χρόνια επιτυχηµένης
παρουσίας. Συνέπεια, εµπειρία
και εργατικότητα

44 Η µεγαλύτερη εταιρεία παραγωγής
αλεύρων και ζυµαρικών στην Κύπρο
και Σερβία, µε σηµαντική εξαγωγική
παρουσία τόσο στην Ευρώπη,
όσο και στη Μέση Ανατολή

44 Βασικός άξονας της στρατηγικής
παραµένει η συνεχής επέκταση
των παραγωγικών δραστηριοτήτων
και οι εξαγωγές

Π ραγµατοποιήθηκε την Παρασκευή, 2 Αγού-
στου 2013 στα Κεντρικά Γραφεία του Οµί-
λου, οδός Τεύκρου Ανθία 16, στη βιοµηχα-

νική ζώνη Ιδαλίου, η 7η Ετήσια Γενική Συνέλευση της
Μιτσίδης ∆ηµόσια Εταιρεία Λτδ. Στη Συνέλευση πα-
ρευρέθηκαν πολλοί µέτοχοι, συνεργάτες, στελέχη
και φίλοι της Εταιρείας καθώς και οικονοµικοί παρά-
γοντες. Όπως κάθε χρόνο, έτσι και φέτος το EURO-
ΚΕΡ∆ΟΣ ήταν παρόν στη Γενική Συνέλευση. Κατά τη
διάρκεια της Συνέλευσης υποβλήθηκαν ερωτήσεις
από τους µετόχους, οι οποίες απαντήθηκαν από τον
Πρόεδρο της Εταιρείας, Ντίνο Μιτσίδη και άλλα µέλη
του ∆.Σ. Οι µέτοχοι έµειναν πλήρως ικανοποιηµένοι
από τις προοπτικές και το µέλλον της Εταιρείας. 

Κατά τη Γενική Συνέλευση αποφασίστηκαν τα ακό-
λουθα:
• Εγκρίθηκε η Έκθεση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου
και οι Oικονοµικές Kαταστάσεις για το έτος 2012.
• Επανεκλέγηκαν ως µέλη του ∆ιοικητικού Συµβου-
λίου οι Χρυσόστοµος Π. Μιτσίδης και Μίκης Μιχαη-
λίδης.
• Η ετήσια αµοιβή των µη Εκτελεστικών µελών του
∆ιοικητικού Συµβουλίου αποφασίστηκε να παραµείνει
η ίδια.
• Επαναδιορίστηκαν οι PricewaterhouseCoopers Ltd
σαν ελεγκτές της εταιρείας και εξουσιοδοτήθηκε το
∆ιοικητικό Συµβούλιο να καθορίσει την αµοιβή τους.

Κύριος οµιλητής στη Γενική Συνέλευση ήταν ο
Πρόεδρος του ∆.Σ. της Εταιρείας, κ. Ντίνος Μι-
τσίδης, ο οποίος στην οµιλία του, µεταξύ άλλων,
τόνισε και τα πιο κάτω:

∆ραστηριότητες - Αποτελέσµατα
Κατά το 2012, η εταιρεία µας συµπλήρωσε αισίως

80 χρόνια πετυχηµένης επιχειρηµατικής λειτουργίας
στην Κύπρο. Ο Όµιλος εταιρειών Μιτσίδη, όχι µόνο
παρέµεινε ο µεγαλύτερος παραγωγός αλεύρων και

ζυµαρικών στην Κύπρο, αλλά έχει πλέον καταστεί και
ένας από τους µεγαλύτερους στη Σερβία, που είναι
η δεύτερη χώρα στην οποία ο Οµιλος έχει παρουσία
µε ιδιόκτητες παραγωγικές µονάδες, µέσω της Σερ-
βικής θυγατρικής  Mitsides Point.

Τα καθαρά έσοδα του Οµίλου κατά το 2012 ανήλθαν
σε 40.100.656 ευρώ, σηµειώνοντας µείωση κατά 9%
σε σχέση µε το 2011. Η µείωση αυτή οφείλεται κυρίως
στην µείωση του κύκλου εργασιών στο τµήµα παρα-
γωγής και διάθεσης αλεύρων στη Σερβία. Οι εξαγωγές
του Οµίλου κατά το 2012 αποτελούσαν το 14,5% του
συνολικού κύκλου εργασιών του.

Η ζηµιά για το έτος ανήλθε σε 1.766.701ευρώ. Τα
αποτελέσµατα του Οµίλου επηρεάστηκαν δυσµενώς
από τα αρνητικά αποτελέσµατα της θυγατρικής εται-
ρείας στη Σερβία, της οποίας η ζηµιά ανήλθε στα
1.927.223 ευρώ. Η ζηµιά αυτή περιλαµβάνει συναλ-
λαγµατική ζηµιά ύψους 250.000 ευρώ. Η σηµαντική
αύξηση στις διεθνείς τιµές των σιτηρών και η αδυναµία
εξασφάλισης ικανοποιητικών ποσοτήτων σε χαµηλές
τιµές κατά την περίοδο του θερισµού, λόγω µη ανα-
νέωσης των χρηµατοδοτικών πιστώσεων από τον
κύριο Κυπριακό Τραπεζικό Οργανισµό µε τον οποίο
συνεργαζόµασταν  στη Σερβία οδήγησε σε δραστική
µείωση των περιθωρίων µικτού κέρδους  και στη δη-
µιουργία σηµαντικών ζηµιών, καθώς οι αυξανόµενες
τιµές των σιτηρών δεν µετακυλίζονταν έγκαιρα στις
τιµές των τελικών προϊόντων, λόγω έντονου αντα-
γωνισµού. Το ποσοστό µικτού κέρδους του Οµίλου
για το 2012 µειώθηκε στο 22,6%, έναντι 23% το 2011.
Τα κέρδη από εργασίες για το έτος 2012 µειώθηκαν
σε 329.592 ευρώ έναντι κερδών ύψους 770.651 ευρώ
το 2011. Κατά το 2012, η ζηµιά ανά µετοχή ανήλθε
σε 21,55 ευρωσέντ, σε σχέση µε ζηµιά ύψους 12,76

ευρωσέντ το 2011. Ο δείκτης ρευστότητας (τρεχού-
µενο ενεργητικό / τρεχούµενο παθητικό) για το 2012
ανήλθε στο 1, συγκριτικά µε 0,97 φορές το 2011, πα-
ρουσιάζοντας βελτίωση, παρά την σοβαρή επιδείνωση
της ρευστότητας στην Κυπριακή αγορά. Ο δείκτης
δανεισµού προς το σύνολο των απασχολούµενων κε-
φαλαίων για το 2012 αυξήθηκε στο 43,6% σε σύκριση
µε 41,9% το 2011. 

Μελλοντικά Σχέδια
Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο, σε στενή συνεργασία µε

την διεύθυνση του Οµίλου, λαµβάνοντας υπ’ όψιν τα
µηνύµατα των καιρών, έχει προχωρήσει στον καταρ-
τισµό και εφαρµογή στρατηγικού σχεδίου αναδιοργά-
νωσης των εργασιών του Οµίλου, τόσο στην Κύπρο
όσο και στη Σερβία. Στόχος είναι η επάνοδος του Οµί-
λου στην κερδοφορία, καθώς και η διατήρηση των
µεριδίων αγοράς στην Κύπρο και περαιτέρω αύξηση
τους στο εξωτερικό.

Το στρατηγικό σχέδιο περιλαµβάνει την µείωση
των παραγωγικών και λειτουργικών κόστων, µε ανα-
σχεδιασµό των παραγωγικών διαδικασιών του Τµή-
µατος Αλευροποιίας, µε στόχο την µέγιστη απόδοση
του και την επίτευξη οικονοµιών κλίµακας, µε την ταυ-
τόχρονη µείωση των λειτουργικών εξόδων. 

Κατά το 2012 η εταιρεία Μιτσίδη συνέχισε την πο-
ρεία ανάπτυξης των τελευταίων χρόνων, µε περαιτέρω
αύξηση της γκάµας των προϊόντων που προσφέρει
στην Κυπριακή αγορά, µέσω της διεύρυνσης της επι-
τυχηµένης συνεργασίας µε την Ελληνική εταιρεία
Agrino (κατέχει ηγετική θέση στην Ελληνική αγορά
ρυζιού και οσπρίων στην Ελλάδα), της οποίας τα προ-
ϊόντα αντιπροσωπεύει στην Κύπρο.

∆ιοικητικό Συµβούλιο 
Κωνσταντίνος Μιτσίδης
Πρόεδρος & ∆ιευθύνων Σύµβουλος 
Χρυσόστοµος Μιτσίδης
Εκτελεστικός Σύµβουλος
Στέλιος Μιτσίδης
Εκτελεστικός Σύµβουλος
Μάριος Φ. ∆ηµητριάδης
Εκτελεστικός Σύµβουλος
Μίκης Μιχαηλίδης
Ανεξάρτητος, Μη εκτελεστικός Σύµβουλος 
Νικόλας Φ. Επιφανίου
Ανεξάρτητος, Μη εκτελεστικός Σύµβουλος
Αχιλλέας Λ. ∆ηµητριάδης
Ανεξάρτητος, Μη εκτελεστικός Σύµβουλος



Πρόγραµµα ∆ιαδροµών

Παρασκευή 30/08/2013, Σάββατο 31/08/2013, Κυριακή 01/09/2013
Παρασκευή 06/09/2013, Σάββατο 07/09/2013, Κυριακή 08/09/2013

Λευκωσία
18:30 Αναχώρηση από το χώρο του Κέντρου Χειροτεχνίας στη Λευκωσία
20:00  Άφιξη στο χώρο της Γιορτής
23:00 Αναχώρηση από το χώρο της Γιορτής
24:15 Άφιξη στο χώρο του Κέντρου Χειροτεχνίας στη Λευκωσία

Λάρνακα
19:00 Αναχώρηση από την Πλατεία Βασιλέως Παύλου (Γραφείο Πληροφοριών ΚΟΤ) στη Λάρνακα 
20:00  Άφιξη στο χώρο της Γιορτής
23:00 Αναχώρηση από το χώρο της Γιορτής
24:00 Άφιξη στην Πλατεία Βασιλέως Παύλου (Γραφείο Πληροφοριών ΚΟΤ) στη Λάρνακα 

Αγία Νάπα
18:30 Αναχώρηση από το χώρο στάθµευσης του Μοναστηριού της Αγίας Νάπας 
20:00  Άφιξη στο χώρο της Γιορτής
23:00 Αναχώρηση από το χώρο της Γιορτής
24:15 Άφιξη στο χώρο στάθµευσης του Μοναστηριού της Αγίας Νάπας 

Πάφος
18:30 Αναχώρηση από το ∆ηµοτικό Χώρο Στάθµευσης (κοντά στα ψηφιδωτά)
20:05 Άφιξη στο χώρο της Γιορτής
23:00 Αναχώρηση από το χώρο της Γιορτής
24:00 Άφιξη στο ∆ηµοτικό Χώρο Στάθµευσης 
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 26 930521,   23 721796
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Πεπραγµένα Cyta 2012: 

Θετικά αποτελέσµατα εν µέσω κρίσης
Μ έσα σε ένα πολύ δυσµενές οικονοµικό

περιβάλλον, µε αρνητικούς ρυθµούς
ανάπτυξης και απέναντι σε έντονο αν-

ταγωνισµό, η Cyta, µε σοβαρή και συνετή δια-
χείριση των οικονοµικών της, κατάφερε να έχει
θετικά αποτελέσµατα και την ίδια ώρα, να σταθεί
στο πλευρό της χώρας, τις κρίσιµες ώρες της
οικονοµικής κρίσης.

Αυτό ήταν το βασικό µήνυµα της οµιλίας του
Προέδρου του Συµβουλίου της Cyta κ. Στάθη Κιτ-
τή, κατά την παρουσίαση των οικονοµικών απο-
τελεσµάτων του Οργανισµού, για το 2012, στη
διάρκεια δηµοσιογραφικής διάσκεψης. Η διάσκε-
ψη έγινε την Τρίτη 16 Ιουλίου, στο Αµφιθέατρο
των Κεντρικών Γραφείων της στη Λευκωσία, ενώ-
πιον του Γενικού ∆ιευθυντή του Υπουργείου Οι-
κονοµικών κ. Χρίστου Πατσαλίδη, άλλων επισή-
µων και των Μέσων Μαζικής Ενηµέρωσης.

Αναφερόµενος ειδικά στα οικονοµικά αποτε-
λέσµατα του 2012, ο κ. Κιττής είπε ότι το κέρδος
από εργασίες παρέµεινε περίπου στα επίπεδα
του προηγούµενου έτους, αφού ανήλθε σε 63,7
εκ. ευρώ σε σύγκριση µε 67,2 εκ. ευρώ το 2011.
Μετά όµως την αποµείωση για λογιστικούς σκο-
πούς που αφορά την επένδυση στην εταιρεία
Digimed Communications Ltd ύψους 21 εκ. ευρώ
το καθαρό κέρδος έτους ανήλθε στα 40,3 εκ.
ευρώ. Υπό τις περιστάσεις τα πιο πάνω αποτε-
λέσµατα θεωρούνται πολύ ικανοποιητικά σε σύγ-
κριση µε άλλες εταιρείες αναλόγου µεγέθους
που δραστηριοποιούνται στη χώρα µας. Τα έσοδα
από υπηρεσίες για το έτος επηρεάστηκαν, αφε-
νός από τη µείωση των εσόδων της σταθερής
και κινητής τηλεφωνίας και αφετέρου από την
αύξηση των εσόδων από τις ευρυζωνικές υπη-

ρεσίες και τις διάφορες άλλες υπηρεσίες. Όσον
αφορά τα έξοδα λειτουργίας, αυτά παρουσίασαν
µείωση 8,7εκ. ευρώ ως αποτέλεσµα του στρα-
τηγικού έργου που βρίσκεται σε εξέλιξη, ανα-
φορικά µε τη βελτίωση της διαχείριση του κό-
στους. Ο Πρόεδρος του Συµβουλίου τόνισε την
ανάγκη για αλλαγή στο νοµικό καθεστώς της Cy-
ta, που θα της επιτρέψει να εκσυγχρονισθεί, να
γίνει πιο παραγωγική και πιο ανταγωνιστική, ση-
µειώνοντας µε έµφαση ότι αυτές οι αλλαγές θα
της επιτρέψουν να µειώσει και το κόστος λει-
τουργίας της.

Τόνισε ότι µε την αξιοπιστία που απολαµβάνει
ο Οργανισµός στις διεθνείς αγορές, έχουν συ-
νοµολογηθεί συµφωνίες µε διεθνούς κύρους
εταιρείες, εδραιώνοντας τη θέση της Κύπρου
ως τηλεπικοινωνιακού κόµβου στην Ανατολική
Μεσόγειο. 

Ο κ. Κιττής σηµείωσε ότι οι υπηρεσίες της
Cyta προς στους πελάτες της ακολουθούν τις
τελευταίες εξελίξεις της τεχνολογίας, ενώ την
ίδια ώρα, οι προσφορές της στην κυπριακή κοι-
νωνία, που έχει πληγεί από την οικονοµική κρίση,
συνεχίζονται τόσο στη Σταθερή και Κινητή Τη-
λεφωνία, όσο και στο ∆ιαδίκτυο. 

Ιδιαίτερη αναφορά έκανε στη Cyta Hellas, η
οποία, όπως σηµείωσε, παρουσιάζει αύξηση
στους ενεργούς της πελάτες, ενώ µε τα κατάλ-
ληλα µέτρα για περιορισµό του κόστους της,
µπαίνει σε λειτουργική επικερδότητα. 

Για τη Cytavision είπε ότι θα συνεχισθούν οι
προσπάθειες για διατήρηση της ανοδικής της
πορείας επειδή, σύµφωνα µε αποτελέσµατα
ερευνών, η υπηρεσία αποτελεί για τους πελάτες
σηµαντικό κριτήριο για την επιλογή του triple-

play (τηλεφωνία, διαδίκτυο, τηλεόραση) της Cyta.
Ο κ. Κιττής, ολοκληρώνοντας, είπε ότι βασικός
στόχος παραµένει η συνέχιση της στρατηγικής
ανάπτυξης, έτσι ώστε να παραµείνει ο Οργανι-
σµός κερδοφόρος, για να προσφέρει στους Κύ-
πριους πολίτες εξελιγµένες, ποιοτικές υπηρε-
σίες ολοκληρωµένων ηλεκτρονικών επικοινωνιών
και να στηρίζει τη χώρα.

Αποσπάσµατα οµιλίας Στάθη Κιττή:
Οι νέες πραγµατικότητες 
Μέσα στη δίνη της οικονοµικής κρίσης πρέπει

να προχωρήσουµε και σε µέτρα που να συντάσ-
σονται µε τις επιταγές του µνηµονίου που έχουµε
υπογράψει. Το µνηµόνιο θέτει επιτακτικά θέµατα
αλλαγών και εξυγίανσης του δηµόσιου και ηµι-
δηµόσιου τοµέα, ως µέρος των υποχρεώσεων
που θα αναλάβει η χώρα µας για την οικονοµική
της στήριξη από την Ευρώπη, µε πρώτιστο µέτρο
τις ιδιωτικοποιήσεις ηµικρατικών οργανισµών,
αφού οι εταίροι µας πιστεύουν ότι µόνο µε αυτό
το µέτρο θα επιτευχθεί µείωση του κόστους τους
και ανάπτυξη του ανταγωνιστικού τους ρόλου.

Η Cyta δεν έχει αρνηθεί ποτέ ότι επιβάλλεται
να γίνουν δοµικές αλλαγές στο καθεστώς της,
στον τρόπο λειτουργίας της και στη µείωση του
αριθµού του προσωπικού της, για να µειώσει,
αντίστοιχα, το κόστος της, να εκσυγχρονισθεί
και να γίνει πιο παραγωγική και πιο ανταγωνι-
στική.

Αντίθετα, το 2012 εφαρµόσαµε και συνεχί-
ζουµε να εφαρµόζουµε πολιτική που οδήγησε
σε µείωση του προσωπικού (ήδη κενώθηκαν 300
και πλέον θέσεις προσωπικού). Σε συνεργασία
µε τη διεύθυνση του Οργανισµού, έχουµε εκπο-
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νήσει σχέδιο για περαιτέρω µείωση του προσω-
πικού, κατά τρόπο, βεβαίως, που δε θα επηρε-
άσει την παραγωγικότητα και το δυναµισµό του,
ενώ, όσον αφορά τον ετήσιο προϋπολογισµό του
Οργανισµού για το 2013, τον έχουµε µειώσει
κατά 10%. 

∆ιαχρονικά και σταθερά,
στηρίζουµε τη χώρα µας
Εµείς, από την αρχή της εµφάνισης της κρίσης,

σταθήκαµε συνεπείς στη διαχρονική και ανελλιπή
συµβολή µας στην οικονοµία της χώρας, µε τη
θετική ανταπόκρισή µας στο αίτηµα της Κυβέρ-
νησης για δάνειο (δύο φορές από τον Ιούλιο του
2012), έτσι ώστε να µην υποχρεωθεί το κράτος
σε στάση πληρωµών.

Θα κάνουµε ό,τι είναι δυνατόν, έτσι ώστε να
παραµείνουµε σε θέση που να µπορούµε να συ-
νεχίσουµε να στηρίζουµε τη χώρα και να συµ-
βάλλουµε στην απάµβλυνση των προβληµάτων
που θα προκύψουν από τις καταιγιστικές αλλαγές
που αναµένονται.

Η Cyta αποτελεί βασικό πυλώνα στην ανάπτυξη
της Κυπριακής ∆ηµοκρατίας, της οικονοµίας και
της κοινωνίας, από της ίδρυσής της. Είναι 100%
κυπριακή εταιρεία, της οποίας ο κύκλος εργα-
σιών και τα κέρδη µένουν στον τόπο, ενισχύοντας
την απασχόληση και επιχειρηµατικότητα του τό-
που και κατ’ επέκταση την οικονοµία της χώρας,
ενώ την ίδια ώρα προσφέρει εργασία σε χιλιάδες
Κύπριους πολίτες. 

Με τις µεγάλες επενδύσεις της σε υποδοµές
και σε εκσυγχρονισµό των τηλεπικοινωνιών, εγ-
γυάται τη µακροπρόθεσµη ευηµερία και αντα-
γωνιστικότητα της Κύπρου, ενώ µε ίδια κεφάλαια
χρηµατοδοτεί τις τεράστιες επενδύσεις της,
προς όφελος και του τελευταίου καταναλωτή.

Σταθερά στηρίζουµε και την κοινωνία
Η οικονοµική κρίση έχει αυξήσει τον αριθµό

των πολιτών που χρειάζονται στήριξη, δίνοντας
µεγαλύτερη σηµασία και περιεχόµενο στην τα-
κτική µας να διαχειριζόµαστε τις υπηρεσίες τη-
λεπικοινωνιών ως δηµόσιο και κοινωνικό αγαθό.
Μέσα σε αυτό το πλαίσιο, ξεκινώντας από τον
∆εκέµβριο του 2012, δηµιουργούµε ευκαιρίες
για να ενισχύσουµε τα Κοινωνικά Παντοπωλεία
είτε παραχωρώντας ωφελήµατα του προσωπικού
µας είτε διοργανώνοντας ειδικές εκδηλώσεις
µε αυτό το στόχο. 

Στηρίζουµε τις ασθενέστερες εισοδηµατικά
τάξεις πολιτών (συνταξιούχοι, χαµηλά αµειβό-
µενοι, εθνοφρουροί, φοιτητές), µέσω τιµολογια-
κών πακέτων, ειδικών διευθετήσεων και παρο-
χών. Προσφέρουµε σε κοινωνικά ευάλωτες οµά-
δες και σε άτοµα µε αναπηρίες, εξειδικευµένες
υπηρεσίες επικοινωνιών και ειδικά χαµηλά τι-
µολογιακά πακέτα. Προσφέρουµε, επίσης, ειδικά
τιµολογιακά πακέτα παροχής διαδικτύου και υπη-
ρεσιών σε σχολεία, ιδρύµατα, αρχαιολογικούς

χώρους κ.τ.λ. Επιτελούµε πολυσχιδές κοινωνικό
έργο σε όλους τους τοµείς της κυπριακής κοι-
νωνίας, από την παιδεία, την τεχνολογία, το πε-
ριβάλλον, µέχρι τον πολιτισµό, τον αθλητισµό
κ.τ.λ.

Έχουµε εδραιώσει τη θέση
της Κύπρου, ως τηλεπικοινωνιακού 
κόµβου στην περιοχή
Με την αξιοπιστία που απολαµβάνει ο Οργα-

νισµός µας στις διεθνείς αγορές, συνοµολογή-
σαµε συµφωνίες µε διεθνούς κύρους εταιρείες,
εδραιώνοντας τη θέση της χώρας µας ως τηλε-
πικοινωνιακού κόµβου στην Ανατολική Μεσόγειο. 

Τη χρονιά που µας πέρασε, θέσαµε σε λει-
τουργία το υποθαλάσσιο καλωδιακό σύστηµα Jo-
nas-Ariel, που συνδέει την Κύπρο µε το Ισραήλ
και υπογράφτηκε η συµφωνία κατασκευής και
συντήρησης του υποθαλάσσιου καλωδιακού συ-
στήµατος ALASIA, µεταξύ Κύπρου - Συρίας, κα-
θώς και η συµφωνία εκχώρησης χωρητικότητας
στο υποσύστηµα ALEXANDROS προς τη Syrian
Telecom. 

Υπογράψαµε συµφωνία µε την εταιρεία Radius
Oceanic Communications Inc. για τη διασύνδεση
του νέου υποθαλάσσιου καλωδιακού συστήµατος
POSEIDON και του υποθαλάσσιου συστήµατος
ελέγχου Offshore Communication Backbone, επι-
τυγχάνοντας τη σύγκλιση ωκεανογραφίας και
τηλεπικοινωνιών για την υπεράκτια βιοµηχανία
υδρογονανθράκων στην Ανατολική Μεσόγειο.

Τέλος, προσφέρουµε, µέσα από συµφωνία µε
τη διεθνή εταιρεία τηλεπικοινωνιακών δορυφό-
ρων AVANTI και τη λειτουργία του οµώνυµου δο-
ρυφορικού κόµβου από τον Νοέµβριο του 2012,
υπηρεσίες υψηλής ποιότητας και διαθεσιµότητας,
παρέχοντας ευρυζωνική πρόσβαση στο διαδίκτυο,
σε ψηλές ταχύτητες, σε µεγάλες περιοχές της
Αφρικής, της Μέσης Ανατολής και της Ευρώ-
πης.
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Η ΜΤΝ διαθέτει δίκτυο κορυφαίας ποιότητας 

Τ α αποτελέσµατα της µέτρησης δικτύου
της ΜΤΝ, η οποία διενεργήθηκε από την
Fasmetrics µε µεθοδολογία πιστοποιηµέ-

νη από το Αριστοτέλειο Πανεπιστήµιο Θεσσα-
λονίκης, µεταξύ Ιανουαρίου και Ιουνίου 2013,
παρουσιάστηκαν πρόσφατα σε συνέντευξη Τύπου
στη Λευκωσία. Σύµφωνα µε ανεξάρτητους εµ-
πειρογνώµονες που διεξήγαγαν τη µέτρηση, η
ΜΤΝ διαθέτει δίκτυο κορυφαίας ποιότητας σε
όλη την Κύπρο, µε τεχνολογία 3G+, εγγυάται
πολύ υψηλές ταχύτητες δεδοµένων στην αγορά
και αδιάλειπτη σύνδεση στο διαδίκτυο.

Η µέτρηση Network Benchmark 2013 µε δείγµα
4.700 κλήσεων πραγµατοποιήθηκε από την Fa-
smetrics σύµφωνα µε µεθοδολογία πιστοποιηµέ-
νη από το Αριστοτέλειο Πανεπιστήµιο Θεσσα-
λονίκης και ακολουθώντας τα πρότυπα GSM.
Βασίστηκε σε διεθνή κριτήρια αξιολόγησης του
κλάδου και επικεντρώθηκε στον πληθυσµό και
τη γεωγραφική εµβέλεια, την ποιότητα των κλή-
σεων και την ταχύτητα των δεδοµένων.

Ο Chief Marketing Officer της ΜΤΝ, Θάνος Χρο-
νόπουλος , δήλωσε σχετικά ότι «σκοπός µας
ήταν η διαρκής αξιολόγηση των δραστηριοτήτων
µας µέσα από τη συµµετοχή ανεξάρτητων τρίτων.
Οι µετρήσεις πεδίου που ολοκληρώθηκαν από
αξιόπιστους φορείς έδειξαν ότι η MTN διαθέτει
κορυφαία ποιότητα δικτύου σε ολόκληρη την Κύ-
προ. Οι επιδόσεις µας βρίσκονται αρκετά υψη-
λότερα από τα διεθνή benchmark του κλάδου
µας ακόµη και µε τα πιο αυστηρά κριτήρια. Η
ερευνητική µέθοδος διασφαλίζει ότι τα αποτε-
λέσµατα δεν µπορούν να αµφισβητηθούν από
κανέναν».

Ο Chief Executive Officer της Fasmetrics, κ. Κο-
λοκοτρώνης, δήλωσε ότι «µετά από λεπτοµερή
έρευνα που διεξάχθηκε σε αστικές και αγροτικές
περιοχές, µπορούµε να επιβεβαιώσουµε ότι το
δίκτυο της ΜΤΝ είναι άριστης ποιότητας και εφά-
µιλλο µε δίκτυα Ευρωπαϊκών παρόχων µπορεί να
καλύψει κάθε ανάγκη των πελατών της». Η Fa-
smetrics είναι µια αναγνωρισµένη εταιρεία που

ασχολείται µε µέτρηση δικτύων, µε δραστηριό-
τητες σε έξι χώρες και πελάτες όπως οι Voda-
fone, Nokia Siemens Networks, Huawei Techno-
logies, Cosmote Group, Siemens, Alcatel κλπ.

Σήµερα, οι συνδροµητές της ΜΤΝ απολαµβά-
νουν τα οφέλη ενός σύγχρονου, εξελιγµένου δι-
κτύου τηλεπικοινωνιών. Μπορούν να απολαύσουν
την τεχνολογία 3G+ η οποία εγγυάται πολύ υψη-
λές ταχύτητες δεδοµένων στην αγορά και αδιά-
λειπτη συνδεσιµότητα στο διαδίκτυο.

Κόντρα στο ρεύµα, η ΜΤΝ συνεχίζει να ανα-
πτύσσεται. Για το 2013 και το 2014 σχεδιάζει
να επεκτείνει το δίκτυο 3G+ σε 24 προάστια
και 60 θέσεις στα αστικά κέντρα καλύπτοντας
έτσι το 90% του πληθυσµού, να ολοκληρώσει
έργα ανάπτυξης 100 χιλιοµέτρων οπτικών ινών 

Ταυτόχρονα, εξασφαλίζει ότι οι συνδροµητές
της θα λάβουν τα καλύτερα προϊόντα και τιµές,
µοναδική εµπειρία MTN µε 20 καταστήµατα και
24ωρη εξυπηρέτηση πελατών.

Η ΜΤΝ ανταποκρινόµενη στις ανάγκες των
νέων στρατευµένων, µέσω των εκπροσώπων
της πραγµατοποίησε επισκέψεις στα ΚΕΝ Λε-
µεσού, Λάρνακας και Πάφου και πρόσφερε σε
όλους τους νεοσύλλεκτους δωρεάν πακέτα σύν-
δεσης της καρτοκινητής MTN PayAsYouGo.

Παράλληλα, η ΜΤΝ ενεργοποίησε αποκλει-
στικά για τους νέους εθνοφρουρούς την υπη-

ρεσία «Nonstop», η οποία τους επιτρέπει να µι-
λούν απεριόριστα προς άλλους ΜΤΝ αριθµούς
µε µόνο 5 ευρώ/µήνα. Σκοπός της επιπρόσθετης
υπηρεσίας «Nonstop», είναι η απελευθέρωση
της επικοινωνίας των νεοσύλλεκτων µε ελάχιστο
µηναίο κόστος. 

Επίσης, οι νεοσύλλεκτοι ενηµερώθηκαν για
τα πλεονεκτήµατα της νέας ηλεκτρονικής κάρτας

ανανέωσης χρόνου οµιλίας (Top-Up) αξίας µόνο
1. Κάνοντας Top-Upµε µόνο 1 οι νεοσύλλεκτοι

παίρνουν bonus χρόνο οµιλίας αξίας 0.50 και
µε αυτό τον τρόπο, εξασφαλίζουν αρκετό χρόνο
οµιλίας, για να µπορούν να επικοινωνήσουν µε
τους δικούς τους ανθρώπους, ακόµα και αν ο
προϋπολογισµός τους είναι εξαιρετικά περιορι-
σµένος.

∆ωρεάν πακέτα καρτοκινητής MTN PayAsYouGo στους νεοσύλλεκτους των ΚΕΝ
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Άδεια µόνιµης κατοικίας

για τους πλούσιους Κινέζους

Περισσότεροι από 1000 Κινέζοι επενδυτές έχουν προβεί σε αγορά
κατοικίας στην Κύπρο τον τελευταίο χρόνο, αξιοποιώντας το αντάλλαγµα
της έκδοσης βίζας που τους επιτρέπει να κυκλοφορούν στην ΕΕ, γράφει
σε άρθρο της η βρετανική εφηµερίδα Τάιµς. Αναφέρει ότι η διαδικασία
έκδοσης βίζας έχει αλλάξει για τους πλούσιους µετανάστες σε µια από-

πειρα να ενθαρρυν-
θούν επενδύσεις, µε
τη δέσµευση αξιολό-
γησης των αιτήσεων
εντός δύο ή τριών µη-
νών. Όποιος αγοράζει
σπίτι αξίας τουλάχι-
στον 300.000 ευρώ
µπορεί να αποκτήσει
«Άδεια Μόνιµης Κα-
τοικίας» στην Κύπρο,

εάν µπορεί να αποδείξει πως δεν έχει βεβαρηµένο ποινικό µητρώο και
εάν καταθέσει 30.000 ευρώ για ελάχιστο διάστηµα τριών ετών σε τοπική
τράπεζα, προσθέτει το δηµοσίευµα. Καταλήγει µε την παράθεση του
στοιχείου ότι περισσότεροι από το 80% των Κινέζων µεταναστών έχουν
συγκεντρωθεί στην Πάφο, όπου τον περασµένο µήνα η εταιρεία China
Glory National Investment µε έδρα το Χονγκ Κονγκ δεσµεύθηκε να επεν-
δύσει 290 εκατοµµύρια ευρώ σε θέρετρο γκολφ κόστους 1,5 δισεκα-
τοµµυρίων. Ήδη η εταιρεία έχει ανοίξει γραφεία στη Λευκωσία, κατα-
λήγει.

Ελλαδικές Τράπεζες:

Εθελούσια έξοδος µε µπόνους 
Ραγδαίες είναι οι εξελίξεις στον τραπεζικό τοµέα µε τα πιστωτικά
ιδρύµατα να δίνουν µπόνους σε χιλιάδες υπαλλήλους ώστε να µπουν
σε πρόγραµµα εθελουσίας εξόδου. Ήδη µεγάλη τράπεζα έχει προτείνει
ολοκληρωµένο πρόγραµµα, στο ΤΤ οι εργαζόµενοι έχουν έρθει σε συµ-

φωνία, ενώ σύντοµα
θα ακολουθήσουν και
οι άλλες µεγάλες
τράπεζες.
Ήδη οι πληροφορίες
αναφέρουν για ποσά
που θα ξεκινούν από
τις 8.000 ευρώ και θα
έχουν ανώτατο όριο
τις 170.000 για την
εθελούσια έξοδο.

Πολλοί εργαζόµενοι εκτός τη νόµιµη αποζηµίωση θα πάρουν και ένα
έξτρα ποσό που θα συνδέεται ως κίνητρο µε την ηλικία τους. 
Ως παράδειγµα αναφέρεται για τους εργαζόµενους στα 53 µε 55 έτη
το 100% του τελευταίου µισθού για κάθε έτος προϋπηρεσίας.
Για την εθελούσια των υπαλλήλων που είναι κοντά στη σύνταξη θα
ληφθεί υπόψη το που είναι ασφαλισµένοι. Εάν δηλαδή είναι στο ΙΚΑ ή
σε ειδικό ταµείο. Ως πλέον τυχεροί εµφανίζονται όσοι έχουν ασφαλιστεί
πριν τις 31/12/83 και καλύπτονται από κάποιο από τα ειδικά ταµεία των
τραπεζών. Για τους ασφαλισµένους αυτούς ισχύει η συνταξιοδότηση
µε 35 έτη ανεξάρτητα απ’ το όριο ηλικίας.

Στοπ Γαλλίας για Mercedes!

Ένα νέο ψυκτικό υγρό το οποίο είναι υποχρεωµένες να χρησιµοποιούν
οι αυτοκινητοβιοµηχανίες ήταν αρκετό για να απαγορευτούν οι πωλήσεις
των αυτοκινήτων Mercedes στη Γαλλία. Σύµφωνα µε τα όσα έχουν συµβεί
πρόσφατα, ορισµένα µοντέλα της γερµανικής φίρµας χρησιµοποιούν το
υγρό µε την κωδική
ονοµασία R134a το
οποίο έχει απαγορευ-
τεί... Να σηµειώσουµε
ότι οι εταιρείες είναι
υποχρεωµένες να το-
ποθετούν το νέο ψυ-
κτικό υγρό µε την κω-
δική ονοµασία HFO-
R1234yf και αυτό έχει
να κάνει µε οδηγία
της Ε.Ε. σχετικά µε το φαινόµενο του θερµοκηπίου. Η µη συµµόρφωση
της Mercedes ήταν και η αιτία να «παγώσουν» οι πωλήσεις προσωρινά.
Προς το παρόν έγινε γνωστό ότι θα επανεξεταστεί το θέµα προκειµένου
να µπορεί η Mercedes να διαθέτει αυτοκίνητα στην Γαλλία. Η κίνηση
αυτή θα είναι προσωρινή µέχρι να βρεθεί µία από κοινού λύση. 

BIGSOLAR µε θυγατρική

εταιρεία στην Κύπρο 
Στην ίδρυση της θυγατρικής εταιρείας BIGSOLAR Cyprus προχώρησε
η εταιρεία εµπορίας εξοπλισµού φωτοβολταϊκών συστηµάτων BIGSOLAR.
Η νέα εταιρεία απο-
τελεί joint venture µε-
ταξύ της BIGSOLAR
Α.Ε. και της ΦΑΝΟΣ
Ν. ΕΠΙΦΑΝΙΟΥ ∆.Ε.
ΛΤ∆, µια από τις µε-
γαλύτερες κυπριακές
εταιρείες προµήθειας
υλικών κι εξοπλισµού
στην οικοδοµική βιο-
µηχανία, µε έµφαση
σε προϊόντα εξοικονόµησης ενέργειας. Στόχος της BIGSOLAR Cyprus
είναι η κατάκτηση ενός σηµαντικού µεριδίου της κυπριακής αγοράς φω-
τοβολταϊκών, η οποία εκτιµάται ότι θα αναπτυχθεί µε γρήγορους ρυθµούς
στο άµεσο µέλλον, ωθούµενη από συγκεκριµένα κρατικά προγράµµατα
που τέθηκαν πρόσφατα σε ισχύ.

Βατικανό και Ιταλία κατά

του ξεπλύµατος µαύρου χρήµατος 
Το Βατικανό κι η Ιταλία υπέγραψαν ένα «πρωτόκολλο» συνεργασίας
στον τοµέα της καταπολέµησης του ξεπλύµατος µαύρου χρήµατος,
έπειτα από τα σκάνδαλα στα οποία ενεπλάκησαν σχεδόν όλοι οι οικο-
νοµικοί φορείς της Αγίας Έδρας, όπως ανακοίνωσαν πρόσφατα οι δύο
πλευρές. Η συµφωνία υπεγράφη στις 26 Ιουλίου εκ µέρους του Βατικανού
από την Υπηρεσία Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης (ΑΙΦ), της οποίας
προΐσταται ένας Ελβετός ειδικός στην καταπολέµηση της νοµιµοποίησης
των εσόδων από εγκληµατική δραστηριότητα κι από την πλευρά της
Ρώµης από τη Μονάδα Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης (UIF) της
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Τράπεζας της Ιταλίας, επεσήµανε στην ανακοίνωσή της η Αγία Έδρα.
«Το πρωτόκολλο που υπεγράφη συντάχθηκε στη βάση του προτύπου
που επεξεργάσθηκε η Οµάδα Έγκµοντ, ο παγκόσµιος οργανισµός των
εθνικών υπηρεσιών χρηµατοοικονοµικής πληροφόρησης», τονίσθηκε.

«Η Αγία Έδρα λαµβά-
νει σοβαρά υπ’ όψη
της τις διεθνείς της
υποχρεώσεις αναφο-
ρικά µε την καταπο-
λέµηση του µαύρου
χρήµατος και της χρη-
µατοδότησης της τρο-
µοκρατίας», φέρεται
να σχολίασε σύµφωνα
µε την ίδια ανακοίνω-

ση ο Ελβετός ειδικός και διευθυντής της ΑΙF Ρενέ Μπρίλχαρτ. «Η υπο-
γραφή του πρωτοκόλλου συµφωνίας υπογραµµίζει σαφώς τη δέσµευσή
µας για να διευκολύνουµε τις κοινές µας προσπάθειες και την κατα-
πολέµηση του ξεπλύµατος µαύρου χρήµατος», πρόσθεσε ο Μπρίλχαρτ.
Η ΑIF έχει υπογράψει ήδη παρόµοιες συµφωνίας µε τις ΗΠΑ, το Βέλγιο,
την Ισπανία, τη Σλοβενία και την Ολλανδία, ενώ «πρόκειται να ακολου-
θήσουν συµφωνίες και µε άλλα κράτη κατά τη διάρκεια του έτους»,
υπογραµµίσθηκε στην ανακοίνωση του Βατικανού.

Συγχώνευση Οmincon Group

και Publicis
Τη δηµιουργία ενός κολοσσού των διαφηµιστικών υπηρεσιών, µε
130.000 υπαλλήλους και χρηµατιστηριακή αξία 35,1 δισ. δολαρίων (26,4
δισ. ευρώ) ανακοίνωσαν o αµερικανικός όµιλος Οmincon Group και η

γαλλική Publicis. Οι
δύο διαφηµιστικές
εταιρείες συγχωνεύ-
τηκαν µε αποτέλεσµα
να δηµιουργήσουν µία
υπερδύναµη. Ο «γά-
µος» της Publicis, η
οποία εδρεύει στο
Παρίσι, και του Omni-

com, που εδρεύει στη Νέα Υόρκη, θα δηµιουργήσει µια εταιρεία που
θα ξεπεράσει τον ηγέτη της διαφηµιστικής αγοράς, τον βρετανικό όµιλο
WPP. Αποµένει βέβαια ο γάµος να εγκριθεί από τις αρµόδιες αρχές
ανταγωνισµού τόσο στις Ηνωµένες Πολιτείες όσο και στην Ευρώπη. 

Πρωτοβουλία στήριξης

της απόφασης της ΕΚΤ
Κορυφαίοι οικονοµολόγοι, µεταξύ των οποίων πολλοί Γερµανοί, απευ-
θύνουν παγκόσµια έκκληση για στήριξη της απόφασης της Ευρωπαϊκής
Κεντρικής Τράπεζας περί αγοράς οµολόγων των υπερχρεωµένων χωρών
χωρίς περιορισµούς.  Σύµφωνα µε την ηλεκτρονική έκδοση του περιο-
δικού «Der Spiegel», ο επικεφαλής του Γερµανικού Ινστιτούτου Οικο-
νοµικών Ερευνών Μαρσέλ Φράτσερ, το πρώην µέλος της επιτροπής
«σοφών» Μπεατρίτσε Βέντερ Ντι Μάουρο και οι καθηγητές Φραντσέσκο
Τζιαβάτζι, Ρίτσαρντ Πόρτες, Τσαρλς Γουίπλοζ υπογράφουν την έκκληση
για τη στήριξη της ΕΚΤ, η οποία έχει αποσταλεί σε οικονοµολόγους σε
όλο τον κόσµο. «Θέλουµε να δείξουµε ότι παγκοσµίως η συντριπτική

πλειονότητα τάσσε-
ται υπέρ του προ-
γράµµατος αγοράς
οµολόγων από την
ΕΚΤ» δήλωσε ο κ.
Φράτσερ και συµπλή-
ρωσε ότι ήδη έχουν
υπογράψει πάνω από
100 οικονοµολόγοι.
Παράλληλα, επαίνε-
σαν την πρωτοβουλία
του Μάριο Ντράγκι ως µια από τις πιο εύστοχες και επιτυχηµένες απο-
φάσεις οικονοµικής πολιτικής των τελευταίων δεκαετιών, η οποία δια-
σφάλισε την επιβίωση του ευρώ και βελτίωσε τις προοπτικές της οι-
κονοµίας στην Ευρωζώνη.

Τα κοιτάσµατα του Φ.Α.

στην Κρήτη εκτιµούνται µεγαλύτερης

αξίας από το Ελληνικό χρέος 

Eπανέρχεται η νέα έκθεση της Deutsche Bank για την ανακάλυψη φυ-
σικού αερίου στην Ελλάδα πολύ µεγαλύτερης αξίας από το ελληνικό
χρέος. Συγκεκριµένα, η Deutsche Bank προ ηµερών είχε παρουσιάσει
µία µελέτη σύµφωνα µε την οποία εκτιµούσε πως τα υποθαλάσσια κοι-
τάσµατα φυσικού αερίου νότια στην Κρήτη έφθασαν το ποσό των 427
δισεκατοµµυρίων δολάρια, ενώ έκανε λόγο για καθαρό όφελος για το
ελληνικό δηµόσιο της τάξεως των 214 δισ. δολάρια που ουσιαστικά
είναι το 107% του
ΑΕΠ. Στη νέα λοιπόν
έκθεση οι αναλυτές
της γερµανικής τρά-
πεζας επανέρχονται
και αναφέρουν πως η
Ελλάδα διαθέτει τη
µεγάλη υφαλοκρηπίδα
στη Μεσόγειο και µε-
ρικές χώρες έχουν
ήδη ανακαλύψει και
εκµεταλλεύονται τους υποθαλάσσιους φυσικούς πόρους, µε κυριότερο
το πεδίο φυσικού αερίου Levantine µεταξύ του Ισραήλ και της Κύπρου.
Η Ελλάδα θα αναδειχθεί στην 15η µεγαλύτερη κάτοχο κοιτασµάτων φυ-
σικού αέριου στον κόσµο. Για να γίνουν όλα αυτά όµως χρειάζεται ένα
καθαρό φορολογικό πλαίσιο αλλά και νοµοθετική ρύθµιση για τους υδρο-
γονάνθρακες. Η τελευταία έγινε το 2011. Η γερµανική τράπεζα κάνει
δε και ειδική µνεία στο γεγονός ότι οι γεωλόγοι εµπειρογνώµονες ανα-
φέρουν την ύπαρξη και σηµαντικών αποθεµάτων πετρελαίου στην Ελλάδα
επιπροσθέτως αυτών του φυσικού αέριου. Οι υπολογισµοί της τράπεζας
αφορούν µόνον τα υποθαλάσσια κοιτάσµατα των υποθαλάσσιων εκτάσεων
νοτίως της Κρήτης και όχι και αυτών του Ιονίου ή και του Αιγαίου.

Έκκληση για δηµοσίευση

των πρακτικών στην ΕΚΤ
Πιέσεις εκ των έσω για µεγαλύτερη διαφάνεια δέχεται η Ευρωπαϊκή
Κεντρική Τράπεζα. ∆υο στελέχη της Εκτελεστικής της Επιτροπής, ο
Γερµανός Γεργκ Άσµουσεν και ο Γάλλος Μπενουά Κερ µε κοινή τους



EUROΚΕΡ∆ΟΣ  / ΑΥΓΟΥΣΤΟΣ 201344

συνέντευξη στις εφηµερίδες Le Figaro και Suddeutsche Zeitung ζήτησαν
να δηµοσιεύονται τα πρακτικά των συνεδριάσεων του ∆.Σ. της ΕΚΤ,
κατά τα πρότυπα της αµερικανικής Fed και της Τράπεζας της Αγγλίας.
«Η κοινωνία ζητά διαφάνεια και απόδοση ευθυνών», σηµείωσε ο κ. Κερ,

ενώ ο κ. Ασµουσεν
πρόσθεσε ότι στα
πρακτικά πρέπει να
φαίνεται πώς τοποθε-
τήθηκε το κάθε µέλος
του ∆.Σ. στην εκάστο-
τε ψηφοφορία και πώς
αιτιολόγησε την ψήφο
του. Η ΕΚΤ δεν δηµο-
σιεύει τα πρακτικά
της ώστε να αποφεύ-

γονται οι πιέσεις προς τους κεντρικούς τραπεζίτες των χωρών της Ευ-
ρωζώνης, ιδίως εάν κριθεί ότι ψήφισαν αντίθετα προς το «στενό» εθνικό
συµφέρον. Στο πλαίσιο της ενίσχυσης της διαφάνειας, εξάλλου, η ΕΚΤ
προσανατολίζεται και στη δηµοσίευση των κανόνων βάσει των οποίων
οι εθνικές κεντρικές τράπεζες µπορούν να προσφέρουν ρευστότητα
στα εγχώρια χρηµατοπιστωτικά ιδρύµατα βάσει του Μηχανισµού Επεί-
γουσας Παροχής Ρευστότητας (Emergency Liquidity Assistance- ELA),
σύµφωνα µε δηµοσίευµα της Frankfurter Allgemeine Zeitung.

Τις πταίει;

Η γερµανική πρεσβεία στη Λευκωσία αντέδρασε στην κατάθεση του
τέως υπουργού Οικονοµικών Μιχάλη Σαρρή στην Ερευνητική Επιτροπή
για την οικονοµία και σε ανακοίνωσή της υποστηρίζει ότι τα αίτια για
την κατάσταση των κυπριακών τραπεζών θα πρέπει να αναζητηθούν

στην Κύπρο. Σύµφωνα
µε τη γερµανική πρε-
σβεία, η επιχειρηµα-
τική στρατηγική των
κυπριακών τραπεζών
«ήταν ριψοκίνδυνη και
µη βιώσιµη». Ούτε η
Ευρωζώνη, ούτε η
Γερµανία υπέδειξαν
τη στρατηγική αυτή
στις κυπριακές τρά-

πεζες, προστίθεται. Επίσης, σηµειώνεται ότι η Κύπρος και η Ευρωζώνη
συµφώνησαν περί τα τέλη Μαρτίου σε ένα πρόγραµµα διάσωσης και
ότι η σταθεροποίηση και αναδιάρθρωση του τραπεζικού τοµέα αποτελεί
κεντρικό στοιχείο του προγράµµατος αυτού. «Ο ισχυρισµός ότι η Γερµανία
άσκησε πίεση για τη συµµετοχή των καταθέσεων κάτω των 100.000
ευρώ είναι εσφαλµένος. Επρόκειτο για µια σαφή επιθυµία του Προέδρου
της Κυπριακής ∆ηµοκρατίας ώστε να περιοριστεί η επιβάρυνση των
καταθέσεων άνω των 100.000 ευρώ», αναφέρεται στην ανακοίνωση.

Η FXTM ανταµείβει

τους πιστούς της πελάτες 
Αναγνωρίζοντας ότι µια επιτυχηµένη εταιρεία δεν ορίζεται µόνο από
την ικανότητα της να προσελκύει νέους πελάτες αλλά και την ικανότητά
της να διατηρεί πελάτες µακροχρόνια, η ForexTime Ltd (FXTM) ξεκίνησε
νέο πρόγραµµα επιβράβευσης για υφιστάµενους πελάτες µε το όνοµα

“Boomerang Bonus”. Με τη λογική του θρυλικού µπούµερανγκ που
πάντα επιστρέφει «σπίτι», το “Boomerang Bonus”, που µπορεί να έχει
αξία έως και $/ 6000, καλεί επενδυτές που έχουν ήδη κάνει κατάθεση
στη ForexTime να επιστρέψουν και να ανταµειφθούν για επιπρόσθετες
καταθέσεις που έκαναν πριν τις 31 Ιουλίου 2013. H Olga Rybalkina,
Ανώτερη Εκτελεστική ∆ιευθύντρια
της ForexTime, δήλωσε: «Η ικανο-
ποίηση των πελατών µας είναι ένας
από τους πυλώνες πάνω στους
οποίους βασίστηκε η δηµιουργία της
ForexTime, και έτσι θέλουµε να δεί-
ξουµε την εκτίµηση µας σε νέους
αλλά και υφιστάµενους επενδυτές.
Πιστεύουµε στην ανάπτυξη ατοµικών
σχέσεων µε τον καθένα που πραγ-
µατοποιεί συναλλαγές µαζί µας,
αναγνωρίζοντας τη δέσµευση του προς εµάς. Το Boomerang Bonus
είναι µόνο ένας από τους τρόπους µε τους οποίους δείχνουµε την ευ-
χαρίστηση µας προς τους επενδυτές που εµπιστεύτηκαν τη ForexTime
για τις συναλλαγές τους». Πέρα από τις τακτικές προωθητικές ενέργειες
της ForexTime, οι επενδυτές µπορούν να επωφεληθούν και από tight
spreads από 0 pips και παγκοσµίας κλάσης εξυπηρέτηση πελατών. Πε-
ρισσότερες πληροφορίες για το Boomerang Bonus και τις προϋποθέσεις
του θα βρείτε εδώ: 
http://www.forextime.com/promotions/boomerang-
bonus?utm_content=Boomerang-from-Hero-Banner

Εµβάθυνση Κυπρο-Ελλαδικής

συνεργασίας 
Συνάντηση µε τον Πρέσβη της Ελλάδας στην Κύπρο κ. Βασίλη Πα-
παϊωάννου και τον Εµπορικό Ακόλουθο της Πρεσβείας κ. Βασίλη Σκρόνια
είχε το ∆ιοικητικό Συµβούλιο του Εµπορικού και Βιοµηχανικού Επιµε-
λητηρίου Λευκωσίας στη διάρκεια συνεδρίας του. Καλωσορίζοντας τον
κ. Παπαϊωάννου ο Πρόεδρος του ΕΒΕ Λευκωσίας κ. Κώστας Γεωργαλλής
ανέφερε ότι µε την Ελλάδα µας συνδέουν άρρηκτοι αδελφικοί δεσµοί
και για την Κύπρο η Ελλάδα αποτελεί µόνιµο στήριγµα και συµπαραστάτη
σε όλους τους εθνικούς αγώνες. Η Ελλάδα, πρόσθεσε ο Πρόεδρος του
ΕΒΕΛ, είχε µπει σε οι-
κονοµική κρίση πολύ
πιο νωρίς από την Κύ-
προ, οπότε οι εµπει-
ρίες και τα προβλήµα-
τα που αντιµετώπισε
µπορούν να λειτουρ-
γήσουν ως παραδείγ-
µατα για αποφυγή
επανάληψης λαθών.
Ο κ. Γεωργαλλής τό-
νισε επίσης ότι παρά τα σοβαρά προβλήµατα των δύο χωρών οι προ-
οπτικές επιχειρηµατικής συνεργασίας είναι πολύ θετικές και υπάρχουν
µεγάλα περιθώρια για περαιτέρω ενδυνάµωσή τους. Ειδικότερα σε ότι
αφορά τον τουρισµό οι κύπριοι εξακολουθούν να επιλέγουν τα ελληνικά
νησιά ως κύριο προορισµό και στον τοµέα αυτό θα πρέπει να καταβληθεί
προσπάθεια για αύξηση των επισκεπτών από την Ελλάδα προς την Κύ-
προ. Ο κ. Πρέσβης αφού ευχαρίστησε τα µέλη του ΕΒΕ Λευκωσίας για
την πρόσκληση αναφέρθηκε στην οικονοµική κρίση στην Ελλάδα και τις

http://www.forextime.com/promotions/boomerang-bonus?utm_content=Boomerang-from-Hero-Banner
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προσπάθειες που καταβάλλει η κυβέρνηση Σαµαρά για έξοδο από την
κρίση και τη σταδιακή ανάπτυξη. Ο Έλληνας Πρέσβης στάθηκε ιδιαίτερα
στους στενούς δεσµούς που συνδέουν τις δύο χώρες σε όλα τα επίπεδα.
Στη συνάντηση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου µε τους Ελλαδίτες διπλω-
µάτες συµφωνήθηκε να καταβληθεί προσπάθεια και από τις δύο πλευρές
για διευκόλυνση των δραστηριοτήτων των επιχειρήσεων και των δύο
χωρών και τονίστηκε η κοινή επιθυµία για διεύρυνση και εµβάθυνση
της οικονοµικής συνεργασίας Κύπρου – Ελλάδας.

Η Alpha Bank Cyprus Ltd

στηρίζει το “Βαγόνι Αγάπης” 
Η Alpha Bank Cyprus Ltd, στο πλαίσιο της Εταιρικής Κοινωνικής
Ευθύνης, αποφάσισε να ενισχύσει το έργο του Φιλανθρωπικού Οργα-
νισµού, “Βαγόνι Αγάπης”, καλύπτοντας το κόστος αγοράς ενός αυτο-
κινήτου για τις ανάγκες του Οργανισµού. Η αγορά πραγµατοποιήθηκε
από την εταιρεία Unicars Ltd, η οποία συνέβαλε στην πρωτοβουλία πα-
ρέχοντας το αυτοκίνητο σε µία ιδιαίτερα χαµηλή τιµή, και µε τη στήριξη
της Alpha Insurance Ltd, η οποία προσέφερε δωρεάν ασφάλεια για ένα
έτος. Το “Βαγόνι Αγάπης” είναι ένας µη κερδοσκοπικός οργανισµός
που λειτουργεί αποκλειστικά και µόνο από εθελοντές, στη Λευκωσία.
Πρωταρχικό του µέληµα είναι να προσφέρει οικονοµική, υλική και ηθική
στήριξη σε άπορες οικογένειες. Η παράδοση του αυτοκινήτου πραγ-
µατοποιήθηκε την Τετάρτη, 17 Ιουλίου 2013, στα γραφεία της Unicars
Ltd, στη Λεωφόρο Λεµεσού, στη Λευκωσία, από τον ∆ιευθύνοντα Σύµ-
βουλο της Alpha Bank Cyprus Ltd κ. Γεώργιο Γεωργίου. Το αυτοκίνητο
παρέλαβαν εκπρόσωποι του Οργανισµού “Βαγόνι Αγάπης”, παρουσία
της Προέδρου της εταιρείας Unicars Ltd κυρίας Πανδώρας Τσεριώτη
και του Γενικού ∆ιευθυντού της Alpha Insurance Ltd κ. Ευάγγελου Ανα-
στασιάδη.

Προβλέψεις του Πανεπιστηµίου

Κύπρου για την οικονοµία 
Η ύφεση στην κυπριακή οικονοµία προβλέπεται να επιδεινωθεί στο
υπόλοιπο του 2013 και στο πρώτο τρίµηνο του 2014. Στη συνέχεια το
πραγµατικό ΑΕΠ εκτιµάται ότι θα συνεχίσει να συρρικνώνεται, αλλά µε
χαµηλότερο ρυθµό. Σύµφωνα µε το Κέντρο Οικονοµικών Μελετών του
Πανεπιστηµίου Κύπρου, ο προβλεπόµενος ρυθµός µεταβολής του πραγ-
µατικού ΑΕΠ το δεύτερο, τρίτο και τέταρτο τρίµηνο του 2013 είναι -
5,4%, -6,7% και -6,5%, αντίστοιχα. Για ολόκληρο το 2013 προβλέπεται
ρυθµός µεταβολής του πραγµατικού ΑΕΠ -5,7%. «Η κυριαρχούσα αβε-
βαιότητα αφορά σε παράγοντες που αν επαληθευτούν θα σπρώξουν το
ρυθµό αυτό σε ακόµη χαµηλότερα επίπεδα, µέχρι -7.3%», σηµειώνεται.
Προστίθεται ότι, «στη βάση αποτελεσµάτων που προκύπτουν από ανά-
λυση πολλών στοιχείων και µεγάλου αριθµού µεταβλητών προβλέπεται

ότι η βαθιά οικονοµική ύφεση θα συνεχιστεί και το 2014, µε τον πραγ-
µατικό ρυθµό µεταβολής του ΑΕΠ να κυµαίνεται γύρω στο -4,9%. Ωστόσο,
αν επαληθευτούν οι αρνητικοί παράγοντες που συνδέονται µε την εν
λόγω πρόβλεψη, o ρυθµός αυτός µπορεί να είναι πολύ χαµηλότερος,
µέχρι -9,7%», υπογραµµίζεται από το Κέντρο. Στην προηγούµενη έκδοση
του δελτίου «Οικονοµικές Προοπτικές», οι προβλέψεις για το 2013
ήταν πιο απαισιόδοξες επειδή σε αυτές προστέθηκαν οι αρνητικές επι-
πτώσεις της έλλειψης ρευστότητας και των περιορισµών στις συναλ-
λαγές, οι οποίες τότε ήταν πολύ πρόσφατες για να θεωρηθεί ότι είχαν
ενσωµατωθεί στα στοιχεία (χρονοσειρές) βάσει των οποίων γίνονται
οι προβλέψεις. Σε αυτό το δελτίο δεν γίνεται ανάλογη διόρθωση, επειδή
οι βραχυπρόθεσµοι οικονοµικοί δείκτες που χρησιµοποιήθηκαν για τις
προβλέψεις (ανεργία, λιανικές πωλήσεις, δείκτες οικονοµικής συγκυρίας
κ.λπ.) έχουν αρχίσει να ενσωµατώνουν τις εν λόγω αρνητικές χρηµα-
τοπιστωτικές επιπτώσεις. Ωστόσο, οι δείκτες αυτοί καλύπτουν µια πολύ
µικρή περίοδο (κυρίως Απρίλιο και Μάιο του 2013) και δυνατόν να µην
αντανακλούν πλήρως την επιδεινούµενη κατάσταση της οικονοµίας.
«Συνεπώς, οι προ-
βλέψεις πιο πάνω δυ-
νατόν να υποεκτιµούν
το µέγεθος της ύφε-
σης», αναφέρει η
ερευνητική οµάδα του
πανεπιστηµίου Κύ-
πρου. Επιπλέον υπο-
γραµµίζεται ότι «πρέ-
πει να ληφθεί υπόψη
ότι ένα µεγάλο µέρος
των διορθωτικών µέ-
τρων δεν θα εφαρµο-
στούν σύντοµα, µε
αποτέλεσµα οι βραχυχρόνιες αρνητικές επιπτώσεις τους στην οικονοµία
να µετακυληθούν στο 2014. Αυτό αντανακλά στον αργό ρυθµό µε τον
οποίο επιχειρείται η αναδόµηση του τραπεζικού συστήµατος και, γενικά,
η υλοποίηση των διαρθρωτικών αλλαγών στην οικονοµία. Εποµένως,
παρά τις διάφορες προβλέψεις περί του αντιθέτου, η οικονοµία πολύ
πιθανόν να παραµείνει σε βαθειά ύφεση για µεγαλύτερη περίοδο, ένα
συµπέρασµα που ενισχύεται από το µεγάλο αρνητικό ρυθµό µεταβολής
του πραγµατικού ΑΕΠ που προβλέπεται για το 2014 σε αυτό το δελτίο».
Το Κέντρο Οικονοµικών Μελετών αναφέρει ακόµα ότι «αξίζει εδώ να
προστεθεί ότι η αναδόµηση του χρηµατοπιστωτικού συστήµατος και η
υλοποίηση άλλων διαρθρωτικών µεταρρυθµίσεων (κρατικό µισθολόγιο,
συντάξεις, ιατροφαρµακευτική περίθαλψη, παιδεία, σύστηµα φορολογίας
και κοινωνικών παροχών κ.λπ.) είναι αναγκαία αλλά όχι επαρκή για να
οδηγήσουν την οικονοµία σε µια µακροχρόνια τροχιά ανάπτυξης. Οι µε-
ταρρυθµίσεις αυτές πρέπει να καθοδηγούνται και να συµπληρώνονται
µε µέτρα που αυξάνουν την ανταγωνιστικότητα, µέσω της επιβράβευσης
της παραγωγικότητας και της δηµιουργίας προστιθέµενης αξίας σε ένα
ανταγωνιστικό και διαφανές οικονοµικό περιβάλλον». Τέλος σηµειώνεται
πως «σε ορισµένες περιπτώσεις τα κοινωνικά θέµατα γίνονται αντικεί-
µενο πολιτικής εκµετάλλευσης για να αποπροσανατολίζεται η συζήτηση
από τα πραγµατικά προβλήµατα της οικονοµίας, οδηγώντας σε επιδεί-
νωση της κατάστασης. Πίσω από αυτήν την αδικαιολόγητη συµπεριφορά
ίσως κρύβεται η έλλειψη ετοιµότητας της κυπριακής κοινωνίας να δεχτεί
το βραχυχρόνιο οικονοµικό και κοινωνικό κόστος (και της κυβέρνησης
να δεχτεί το πολιτικό κόστος) που συνδέεται µε τις αναγκαίες µεταρ-
ρυθµίσεις». Πηγή: Φιλελεύθερος
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Ελληνική Τράπεζα: 50-60%
η εξοικονόµηση ενέργειας στα

ενεργειακά φιλικά καταστήµατα!
Με γρήγορους ρυθµούς, καταστήµατα και κτήρια του Οµίλου της Ελ-

ληνικής Τράπεζας µετατρέπονται σε φιλικά προς το περιβάλλον. Το
Μάιο του 2012 λειτούργησε το 1ο ενεργειακά φιλικό κατάστηµα και
τώρα τα καταστήµατα αυτά αριθµούν ήδη τα 9, υλοποιώντας τον κύριο
στόχο της περιβαλλοντικής πολιτικής του Οµίλου να δηµιουργηθούν οι
προϋποθέσεις και η κουλτούρα εξοικονόµησης ενέργειας σε όλα τα
καταστήµατα και κτήρια. Μέχρι στιγµής τα αποτελέσµατα της λειτουργίας
των πρώτων καταστηµάτων δεν είναι απλώς ενθαρρυντικά αλλά ιδιαίτερα
εντυπωσιακά! Η κατανάλωση ηλεκτρικής ενέργειας στα κτήρια αυτά
µειώθηκε κατά 50% - 60%. Μόνο για το 2012 η όλη προσπάθεια απέφερε
στον Όµιλο της Ελληνικής Τράπεζας εξοικονόµηση ενέργειας 987.399
KWhs ή ποσοστό –10,9% σε σχέση µε το µέσο όρο κατανάλωσης της
τελευταίας τριετίας 2009 – 2011. Η επιτυχία είναι άµεσα συνδεδεµένη
µε την ευαισθητοποίηση του ανθρώπινου δυναµικού που στελεχώνει
τους χώρους αυτούς και για το σκοπό αυτό έχει εκδοθεί και τεθεί σε
εφαρµογή αναλυτική Ενεργειακή Πολιτική. Το προσωπικό των καταστη-
µάτων συνδράµει απεριόριστα στους στόχους που έχουν τεθεί µε διά-
φορους τρόπους (π.χ. χρήση κλιµατιστικών στις κατάλληλες θερµοκρα-
σίες, κλείσιµο φωτισµού, ηλεκτρονικών υπολογιστών και άλλων ηλε-
κτρικών συσκευών σε µη εργάσιµες ώρες, κ.ά.). Στα ανακαινισµένα
ενεργειακά φιλικά καταστήµατα οι αρµόδιες υπηρεσίες της Ελληνικής

Τράπεζας έχουν προβεί σε διάφορες ενέργειες όπως είναι η εγκατά-
σταση θερµοµονωτικών υαλοπινάκων, νέου τύπου κλιµατιστικών inverter,
φωτιστικών LED καθώς επίσης και σε θερµοµονώσεις ταρατσών. Η Ελ-
ληνική Τράπεζα εφαρµόζει την ίδια πολιτική εξοικονόµηση ενέργειας
και στις επόµενες ανακαινίσεις καταστηµάτων καθώς επίσης και σε
νέα κτήρια ή καταστήµατα.

Εθνική Τράπεζα: Καλύτερη Τράπεζα
στην Ελλάδα για το 2013 

Η Εθνική Τράεπεζα αναδείχτηκε ως η καλύτερη Τράπεζα στην Ελλάδα
“Best Bank in Greece”, στο πλαίσιο των βραβείων “Awards for Excellence
2013” που απονεµήθηκαν για 23η χρονιά, από το διεθνές, οικονοµικό
περιοδικό Euromoney. Με τα βραβεία “Awards for Excellence”, το πε-
ριοδικό Euromoney ανα-
γνωρίζει και επιλέγει, έπει-
τα από συγκέντρωση και
ανάλυση ποσοτικών και ποι-
οτικών στοιχείων µε τις επι-
δόσεις κάθε τράπεζας,
εκείνες που διαθέτουν ηγε-
τικό και δυναµικό προφίλ
στις παγκόσµιες και τοπι-
κές αγορές, όπου δραστη-
ριοποιούνται και διακρίνον-
ται από τους ανταγωνιστές
τους. Σύµφωνα µε το πε-
ριοδικό Euromoney, η Εθνι-
κή Τράπεζα, µέσα σε ένα
ιδιαίτερα δυσµενές οικονο-
µικό περιβάλλον, ανέλαβε
πρωτοβουλίες για την ενί-
σχυση της κεφαλαιακής της
θέσης, µε την πρόσφατη επιτυχηµένη ολοκλήρωση της αύξησης Με-
τοχικού Κεφαλαίου, ενώ παράλληλα µείωσε σηµαντικά τα λειτουργικά
της κόστη και βελτίωσε τη ρευστότητά της και τη σχέση δανείων-κα-
ταθέσεων. Με την πολύ τιµητική αυτή διεθνή διάκριση, αναγνωρίζονται,
για µια ακόµη φορά, οι στρατηγικές επιλογές της Τράπεζας, µε την
ισχυροποίηση της θέσης της στο ελληνικό χρηµατοπιστωτικό σύστηµα,
έτσι ώστε να συνεχίσει να επιτελεί τον κοµβικό και αναπτυξιακό της
ρόλο στην ελληνική οικονοµία, όπως αποδεδειγµένα τον έχει επιτελέσει,
κατά τη διάρκεια της ιστορικής της διαδροµής. Η επίσηµη τελετή βρά-
βευσης πραγµατοποιήθηκε στο Λονδίνο, στις 11 Ιουλίου 2013, όπου
παρευρέθηκαν ανώτατα στελέχη από το χώρο των Τραπεζών και των
εταιρειών παροχής χρηµατοοικονοµικών υπηρεσιών. 

ΣΠΕ Στροβόλου: Πιστοποίηση
∆ιαχείρισης της Ασφάλειας

και Υγείας στην Εργασία
Η Σ.Π.Ε. Στροβόλου Λτδ ανακοινώνει την επιτυχή πιστοποίηση Συ-

στήµατος ∆ιαχείρισης της Ασφάλειας και Υγείας στην Εργασία σύµφωνα
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µε το πρότυπο OHSAS 18001. Η Επιθεώρηση Πιστοποίησης του συ-
στήµατος ∆ιαχείρισης Ασφάλειας και Υγείας πραγµατοποιήθηκε από
το φορέα TUV CYPRUS µέλος του διεθνούς οργανισµού επιθεώρησης
και πιστοποίησης TUV NORD Γερµανίας. «Τρία χρόνια µετά την επιτυχή
πιστοποίηση και εφαρµογή Συστήµατος ∆ιαχείρισης της Ποιότητας ISO
9001, είµαστε ιδιαίτερα περήφανοι και για τη νέα αυτή τιµητική διάκριση
η οποία τοποθετεί τη ΣΠΕ Στροβόλου Λτδ στην πρωτοπορία ως το µόνο
χρηµατοπιστωτικό οργανισµό που έχει πιστοποιήσει το σύνολο των ερ-
γασιών αλλά και των εγκαταστάσεων µας µε βάση τα πρότυπα ISO 9001
και OHSAS 18001.» τόνισε ο Κ. ∆ηµήτρης Σταύρου, ∆ιευθυντής της
ΣΠΕ Στροβόλου. Ιδιαίτερα υπερήφανη για τη ∆ιεθνή αυτή τιµητική ∆ιά-
κριση, η Σ.Π.Ε. Στροβόλου Λτδ δεσµεύεται να εφαρµόζει µε συνέπεια
τόσο το Σύστηµα ∆ιαχείρισης Ποιότητας, όσο και το Σύστηµα ∆ιαχείρισης
Ασφάλειας και Υγείας στην Εργασία, µε απόλυτο γνώµονα διαρκή ανα-
βάθµιση της προσφερόµενης ποιότητας και ασφάλειας, στην πολυπληθή
πελατεία της. Η ∆ιεύθυνση της Σ.Π.Ε. Στροβόλου Λτδ απευθύνει θερµές
ευχαριστίες σε όλο το προσωπικό για τη διαρκή και συλλογική του προ-
σπάθεια, καθώς και στους συµβούλους της, τον Ελεγκτικό Συµβουλευτικό
Οίκο Kyprianides, Nicolaou & Associates για τη συνεργασία και την πο-
λύτιµη βοήθεια τους.

Η Alpha Bank Μέγας Χορηγός του
“International Basketball Camp”

Η Alpha Bank Cyprus Ltd, στο πλαίσιο της ευρύτερης συµβολής της
στον αθλητισµό, υποστήριξε ως Μέγας Χορηγός το “International Ba-
sketball Camp” που έλαβε χώρα από την 24 έως την 29 Ιουνίου 2013,
στον Αγρό, στις εγκαταστάσεις του αθλητικού κέντρου “Γλαύκος Κλη-
ρίδης”. Υπό τον τίτλο “Alpha Bank – IBC”, διοργανώθηκαν για όγδοη
συνεχή χρονιά, αθλητικές δραστηριότητες για αγόρια και κορίτσια από
10 έως 18 ετών που ασχολούνται µε την καλαθοσφαίριση. Οι νικητές

των διαγωνισµών και των οµαδικών παιγνιδιών της φετινής διοργανώσεως
βραβεύθηκαν σε ειδική εκδήλωση, στo πλαίσιο της οποίας, η Alpha
Bank Cyprus Ltd προσέφερε αναµνηστικά δώρα σε όλα τα παιδιά που
συµµετείχαν. 

Η Τράπεζα Πειραιώς συνεχίζει να
στηρίζει τους νέους και τον αθλητισµό 

Χορηγώντας τον Όµιλο Σκουός Λευκωσίας

Η Τράπεζα Πειραιώς (Κύπρου) Λτδ στα πλαίσια της πολύπλευρης
προσφοράς της προς τους νέους και τον αθλητισµό συνεχίζει να στηρίζει
τον Όµιλο Σκουός Λευκωσίας. Κατά τη φετινή χρονιά, η Τράπεζα Πει-
ραιώς ήταν ο κύριος χορηγός του Squash League 2012-2013, καθώς
και του Summer
Squash Tournament
2013. Πρωταθλητής
του φετινού League
ανακηρύχτηκε ο Αν-
θούλης Σολοµωνίδης
µε 70 βαθµούς, ενώ
στη δεύτερη θέση
κατατάχθηκε ο Αν-
δρέας Τσουρής µε
68 βαθµούς. Νικητής
του Summer Tourna-
ment ανακηρύχθηκε
ο Μιχάλης Λύρας,
ενώ στη δεύτερη θέ-
ση κατατάχθηκε ο
Λουκάς Χριστοδουλί-
δης. Η Τράπεζα Πει-
ραιώς (Κύπρου) Λτδ
συνεχίζει να στηρίζει
τις δράσεις του Οµί-
λου Σκουός, διότι εί-
ναι ένας ευγενής θε-
σµός, µέσω του οποίου ενθαρρύνονται οι νέοι να ασχοληθούν µε τον
αθλητισµό. Σε µια εποχή όπου οι πραγµατικές αξίες βρίσκονται υπό
αµφισβήτηση, ο αθλητισµός και το ευ αγωνίζεσθαι αποτελούν την κα-
λύτερη απάντηση. Και αυτό ακριβώς υπηρετεί η Τράπεζα Πειραιώς µε
την υποστήριξη του Οµίλου Σκουός Λευκωσίας.
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Περί ρουφιάνων στο δηµόσιο βίο

Σ τη νεοελληνική υπάρχει η λέξη ρουφιάνος,
η οποία αποδίδει τις έννοιες του καταδότη,
του ραδιούργου, του δολοπλόκου, του συ-

κοφάντη. H σηµερινή χρήση της λέξης, µε τις πιο
πάνω έννοιες, αποτελεί εννοιολογική φθορά σε σχέση
µε την αρχική της σηµασία. Στην ιταλική γλώσσα, από
την οποία προέρχεται η λέξη, ruffiano σηµαίνει το
αδύνατο και ψωριάρικο άλογο (stallone ruffiano), το
οποίο βάζουν µε τη φοράδα κατά την περίοδο του
οίστρου της. Επειδή η φοράδα είναι ζόρικο ζώο και
τις πρώτες ηµέρες του οίστρου της γίνεται πολύ επι-
θετική, δαγκώνοντας και κλωτσώντας, µε κίνδυνο να
τραυµατίσει άσχηµα το αρσενικό, οι εκτροφείς για

να προστατεύσουν τον καθα-
ρόαιµο επιβήτορα βάζουν για
λίγες µέρες το ρουφιάνο µε
τη φοράδα, ο οποίος δεινο-
παθεί. Αφού αρχίσει η φοράδα
να «µαλακώνει» τότε αποσύ-
ρουν τον κακοµοίρη το ρου-
φιάνο και βάζουν τον επιβή-
τορα για την αναπαραγωγή.
Έτσι, η λέξη µεταφορικώς
χρησιµοποιείτο για να δηλώ-
σει τον αχυράνθρωπο, τον

αναλώσιµο τύπο, ο οποίος ανελάµβανε ποταπές απο-
στολές, µε σκοπό να µην εκτεθεί ο πλειστάκις υψηλά
ιστάµενος και δειλώς κρυβόµενος εντολέας.

Επί της ουσίας όµως, ελαχίστη διαφορά υπάρχει
µεταξύ της αρχικής και της εσχάτης χρήσης. Πρό-
κειται για άτοµα χθαµαλού ήθους, τα οποία, µε δήθεν
εκσεσηµασµένο ενδιαφέρον, δάπτουν πάσαν πλη-
ροφορία που µπορεί να πλήξει άλλους και να τους
δώσει πλεονεκτήµατα έναντι τρίτων. Άτοµα, µονίµως
εξωνηµένα, τα οποία µπορεί να σε παρασύρουν µε
υποκριτική ευγένεια και ανέντιµη κολακεία σε πα-
ραπλανητικές ατραπούς.

Με αυτό τον τρόπο δηλώνουν την ύπαρξή τους
στις κοινωνικές συναναστροφές. Η ρουφιανιά απο-
τελεί προϊόν δυσανεξίας έναντι της απεραντοσύνης
του εσωτερικού τους κενού. Ο ρουφιάνος γνωρίζει
αυτό το κενό, το οποίο του προκαλεί φόβο και προ-
σπαθεί να το ξεπεράσει παραγεµίζοντας λαίµαργα
την ύπαρξή του µε κακία. Η ρουφιανιά αποτελεί γι΄
αυτούς το καλύτερο άλλοθι για την τραγωδία του κε-
νού τους.

Για να γίνει κάποιος ρουφιάνος απαραίτητη προ-
ϋπόθεση είναι να νιώθει κατώτερος και να µη µπορεί
να σταθεί ανάµεσα στους άλλους. Τούς συναντά κα-
νείς σε όλα τα κοινωνικά στρώµατα. Η επίδρασή τους
όµως στο δηµόσιο βίο εξαρτάται από την κοινωνική
και πολιτική ισχύ που διαθέτουν.

Σήµερα πολλοί υποτιµούµε το ρόλο που διαδρα-

µατίζουν αυτά τα αναλώσιµα ανθρωποειδή καθώς
επίσης και την ανεκτίµητη σηµασία τους στο δηµόσιο
βίο λόγω της πολλαπλής χρήσης που δύνανται να
έχουν για όσους χρησιµοποιούν τους ρουφιάνους
ως χρησίµους ηλιθίους και ως όργανα άσκησης εξου-
σίας. Οι ρουφιάνοι διακρίνονται σε δύο κατηγορίες:
η πρώτη είναι η κατηγορία των αναλωσίµων-ρουφιά-
νων οι οποίοι ρουφιανεύουν εκπληρώνοντας περισ-
σότερο µία ψυχολογική ανάγκη, απόρροια υπαρξιακού
προβλήµατος. Πρόκειται για εκείνους, οι οποίοι µε
τις ρουφιανές τους προκαλούν ζηµιά σε άλλους, αλλά
ταυτοχρόνως µπορεί να µην εξασφαλίζουν κάποιο
όφελος ή κάποιο πλεονέκτηµα. Οι τύποι αυτοί είναι
αναλώσιµοι και αν τυγχάνουν αποδοχής από τους
άλλους είναι γιατί χρειάζονται τις υπηρεσίες τους
αλλά όχι τους ιδίους, διότι τη ρουφιανιά πολλοί ηγά-
πησαν, το ρουφιάνο όµως ουδείς.

Η δεύτερη κατηγορία είναι αυτή των ναρκίσσων-
ρουφιάνων, τους οποίους συναντάς παντού, αλλά
πάντοτε σε υψηλά δώµατα. κοµµατικά, κρατικά εκ-
κλησιαστικά. Αυτοί είναι πιο επικίνδυνοι από τους
πρώτους γιατί ξέρουν να ελίσσονται όπως τα ερπετά
και διαθέτουν επίσης κάποια χαρακτηριστικά γνωρί-
σµατα. Πρώτο ευδιάκριτο γνώρισµα η αλαζονεία, γιατί
το ηθικό τους ενισχύεται όταν µειώνουν τους άλλους
ρουφιανεύοντας. Η αναισχυντία είναι ένα άλλο χα-
ρακτηριστικό τους γνώρισµα, γιατί δεν ντρέπονται
ποτέ για το κακό που κάνουν αφού είτε έτσι είτε αλ-
λιώς αισθάνονται ανώτεροι από τους άλλους. Φθόνος,
αφού ο ρουφιάνος φθονεί όλους εκείνους µε τους
οποίους αυτοσυγκρινόµενος µαζί τους συνειδητοποιεί
την κατωτερότητά του και αισθάνεται ότι τον απειλούν,
για να θυµηθούµε τη σοφή ρήση του Σόρεν Κίρκεγ-
καρντ ότι «ο φθόνος είναι στην πραγµατικότητα συν-
τετριµµένος θαυµασµός» ή ακόµη κατά το αριστο-
τελικό, «ο φθόνος είναι η λύπη για τους αναξίως ευ-
τυχούντες». Η δράση τους, όταν αισθάνονται ότι
απειλούνται, στηρίζεται πάνω σε ένα τρόπο σκέψης,
συντιθέµενο από αυταπάτες, αιθεροβασίες, εσκεµ-
µένες στρεβλώσεις της πραγµατικότητας και αυθαί-
ρετους συσχετισµούς γεγονότων, τον οποίο µάλιστα
εκλαµβάνουν ως µαγικό.

Ανενδοιάστως ρουφιανοποιούν κατ’ εκµετάλλευση
άλλους, ευρισκοµένους σε ιεραρχικά κατώτερη θέση,
εκλαµβάνοντάς τους εξ ορισµού ως σκαλοπάτια ανέ-
λιξης. Όταν ανέλθουν ψηλά στον ουρανό, αφού πρώτα
σάρκισαν όποιον η ανασφάλειά τους τον εκλάβει στο
δρόµο τους ως απειλή, αισθάνονται µακαρία εσαεί
αυτοδικαιωµένοι. Επειδή όµως γνωρίζουν πολύ καλά
τις µεθόδους που διεξήλθαν δεν µπορούν να ησυ-
χάσουν και γίνονται ανυπέρβλητα αλαζονικοί, αδί-
σταχτα θρασείς, µα πάνω απ΄ όλα θανάσιµα επικίν-
δυνοι για να προστατευτούν και να πείθουν για την

ηθική τους υπεροχή. Γι’ αυτό άλλωστε µονίµως πι-
στεύουν ότι όλοι οι άλλοι είναι ρουφιάνοι και βλάκες
αλλά οι ίδιοι, ποτέ. Τόση βέβαια είναι η συνειδητο-
ποίηση της υπεροχής τους ώστε όταν τους βλέπεις
δηµοσίως, συνοµαδωµένους και τυρβάζοντες περί
πολλών, είσαι «τυχερός» αν σου ρίξουν καµιά µατιά
ή σου πουν κανένα «καληµέρα». Το να τους πλησιά-
σεις...δε το συστήνω. γιατί αναδίδουν τη βρόµα χοι-
ροστασίου. Πόσους υψηλόβαθµους επιπολάζοντες
αξιωµατούχους δεν είδαµε να σέρνουν πίσω τους
ένα βίο δαψιλή ρουφιανιάς, ενώ ταυτοχρόνως να µι-
λούν για τη µοναδικότητά τους;

Κάποτε συνοµιλούσα µε ένα υψηλόβαθµο µανδα-
ρίνο, βυθισµένο στη µαταιοδοξία της δόξας και του
πλούτου, απ’ εκείνους που αποτελεί κοινό µυστικό
ότι η ανέλιξη τους ήταν η εξαργύρωση των γραµµα-
τίων που εξασφάλισαν µία ζωή προσφέροντας δαψι-
λώς τις ευγενείς χορηγίες ρουφιανιάς σε ανωτέρους
του. Φλυαρώντας ακατάπαυστα για το θεάρεστο έργο
το οποίο ανέκαθεν προσέφερε στην πατρίδα, άρχισε
να ταυτίζεται αυτάρεσκα µε πρόσωπα, εγνωσµένου
ήθους, ίνα πληρωθεί στη σκέψη µου το ρηθέν διά
της λαϊκής θυµοσοφίας, πολλάκις ειρηµένου, «εκεί
που κρεµούσαν οι καπεταναίοι τ’ άρµατα, κρεµούν
οι γύφτοι τα νταούλια». Βεβαίως, όλα αυτά τα ρου-
φιανορεντίκολα του δηµοσίου παραπετάσµατος δε
θα µπορούσαν να κάνουν βήµα χωρίς την κάλυψη άλ-
λων ρουφιάνων, οι οποίοι τους ρυµούλκησαν δίκην
αµοιβαίου συµφέροντος. Αµφότερες οι κατηγορίες
αποτελούν παραλλαγή της κοινής βλακείας. Η ποι-
οτική διαφορά µεταξύ τους είναι ότι όσοι ανήκουν
στην πρώτη δεν το ξέρουν, όσοι ανήκουν στη δεύτερη
το ξέρουν και δεν το οµολογούν, καθώς επίσης η
πρώτη αποτελεί τον αναβολέα για την κοινωνική και
πολιτική ανέλιξη της δεύτερης. Εν πάση περιπτώσει,
αµφότερες οι κατηγορίες πιστεύουν ότι επιτελούν
θέσφατο κοινωνικό έργο.

∆ιαθέτουν απύθµενο µίσος για ένα τρόπο ζωής
που ανανεώνεται και οξυγονούται µέσα σε πλαίσιο
ελεύθερης σκέψης και δράσης. Μισούν το ανεπιτή-
δευτο, το ανυπόκριτο και το ανεπίπλαστο γιατί τους
αποκαλύπτει και τους εκθέτει προς δηµοσία θέα.

Πολλές φορές διερωτόµαστε για τα ελλείµµατα
δηµοκρατίας, όµως ελάχιστοι αντιλαµβανόµαστε ότι
η δηµοκρατία είναι προϊόν πολιτικής κουλτούρας
ενός λαού. Όταν ο δηµόσιος βίος βυθίζεται στην τύρ-
βη των ρουφιάνων, οι οποίοι καταλαµβάνουν δηµόσιες
κοµβικές θέσεις, ανακυκλώνοντας νοοτροπίες που
συντίθενται από αλλεπάλληλες οσφυοκαµψίες, δου-
λοπρεπείς κολακείες, πισώπλατες µαχαιριές, ανίερες
συµµαχίες, µεθοδική χρησιµοθηρία και στηµένα σκη-
νικά µιας κάλπικης κοινωνικότητας, τότε και η δηµο-
κρατία καταντά λέξη κενή περιεχοµένου.

Του Χρήστου
Ιακώβου
∆ιευθυντή του
Κυπριακού Κέντρου
Μελετών (ΚΥΚΕΜ)
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Και επίσηµα πλέον η διάσωση
εκ των έσω (bail-in) των τραπεζών

Η συµµετοχή των ανασφάλιστων καταθε-
τών στη διάσωση τραπεζών που δρα-
στηριοποιούνται στην ευρωζώνη είναι

πλέον µια πολύ πιθανή εξέλιξη. Αυτό αποφάσισαν
οι Υπουργοί Οικονοµικών της Ευρωπαϊκής Ένω-
σης στην τελευταία τους συνάντηση πριν λίγες
µέρες. Το µοντέλο διάσωσης των τραπεζών για
τις ανασφάλιστες καταθέσεις (άνω των 100,000
ευρώ) έχει χρησιµοποιηθεί για πρώτη φορά στην
Κύπρο τον περασµένο Μάρτιο και τα αποτελέ-
σµατα δεν είναι καθόλου ευχάριστα. 

Ακόµα δεν είναι γνωστό κατά πόσο το τραπε-
ζικό σύστηµα στην Κύπρο
θα µπορέσει να ανακάµψει
σύντοµα. Η εµπιστοσύνη
δεν θα επανέλθει πριν πε-
ράσουν κάποια χρόνια. Για
το λόγο αυτό επιβάλλεται
οι τράπεζες που θα συνε-
χίσουν να δραστηριοποι-
ούνται στην Κύπρο να µην
είναι µεγάλες και σίγουρα
όχι συστηµικές.

Όπως και να έχουν τα πράγµατα, είτε µας
αρέσει είτε όχι, το µοντέλο αυτό µάλλον θα αρ-
χίσει να εφαρµόζεται και σε άλλες τράπεζες που
τυγχάνουν κακοδιαχείρισης. Όταν µια τράπεζα
θα χρειάζεται κεφάλαια για ανακεφαλαιοποίηση,
αυτά θα προέρχονται πρώτα από τους πιστωτές
(κατόχους οµολόγων, αξιογράφων, µετατρέψιµων
κλπ), µετά από τους µετόχους και αν χρειαστεί
και από τους καταθέτες.

Αυτή η µέθοδος είναι γνωστή ως bail-in ή εκ
των έσω, σε αντίθεση µε το bail-out, κατά το
οποίο το κράτος παρεµβαίνει µε χρήµατα των
φορολογουµένων. Σίγουρα, ως θέµα αρχής, τις
ζηµιές και τις ανάγκες των τραπεζών δεν θα
πρέπει να τις επωµίζεται ο φορολογούµενος αλ-
λά οι ιδιοκτήτες των τραπεζών, οι οποίοι διορί-
ζουν και αυτούς που διαχειρίζονται τα χρήµατα
των καταθετών. ∆εν είναι ορθό, ούτε και δίκαιο,
να επιβαρύνονται οι φορολογούµενοι για τυχόν
κακοδιαχείριση των τραπεζών. Από την άλλη
όµως, το νέο αυτό µοντέλο δεν διασφαλίζει συν-
θήκες ασφάλειας για τους καταθέτες και πλήττει
την εµπιστοσύνη των καταθετών. 

Το τραπεζικό σύστηµα, το οποίο είναι πρω-
ταρχικής σηµασίας για την οικονοµία, δεν µπορεί
να λειτουργήσει αν δεν υπάρχει εµπιστοσύνη.
Οι καταθέτες δεν θα νοιώθουν ασφάλεια για τις

καταθέσεις τους άνω των 100,000 ευρώ και θα
διαµοιράσουν τα χρήµατα τους σε διάφορες τρά-
πεζες, έτσι που να καλύπτονται από την ασφά-

λεια που προσφέρει το κράτος. Ως αποτέλεσµα,
η συντριπτική πλειοψηφία των καταθέσεων δεν
θα υπερβαίνουν τις 100,000 ευρώ. Ουσιαστικά,
οι ανασφάλιστες καταθέσεις θα θεωρούνται πλέ-
ον ως επένδυση, και οι καταθέτες θα απαιτούν
ψηλότερο επιτόκιο. Οι τράπεζες θα είναι αναγ-
κασµένες να προσφέρουν το ψηλότερο επιτόκιο
για να ελκύουν ανασφάλιστες καταθέσεις και
πολύ χαµηλότερο για καταθέσεις κάτω των
100,000 ευρώ, αφού αυτές θα είναι ασφαλισµέ-
νες. 

Επίσης οι τράπεζες θα είναι πολύ πιο προσε-
κτικές και πιο επιφυλακτικές στη χορήγηση δα-
νείων προς τους πελάτες τους. Τα δανειστικά
επιτόκια θα είναι ψηλότερα και αυτό ενδεχοµέ-
νως να επηρεάσει τις επενδύσεις. Οι τράπεζες
θα τυγχάνουν αξιολόγησης από οίκους αξιολό-
γησης και οι καταθέτες θα µελετούν τις αξιο-
λογήσεις αυτές πριν αποφασίσουν που θα κα-
ταθέσουν τις ανασφάλιστες καταθέσεις τους.
Οι καλύτερες τράπεζες θα ελκύουν περισσότερα
κεφάλαια και θα απολαµβάνουν περισσότερα
κέρδη. Το σίγουρο είναι ότι το νέο τραπεζικό το-
πίο θα είναι πολύ διαφορετικό από το παλιό.

Του Μάριου
Μαυρίδη

Βουλευτή Κερύνειας
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Όχι στις χαριστικές αποζηµιώσεις

Ο ιδιωτικός τοµέας παρακολουθεί µε δέος
την εντελώς άδικη και εξωπραγµατική
την παραχώρηση χαριστικών αποζηµιώ-

σεων, που απλόχερα προσφέρονται στον ευρύ-
τερο δηµόσιο και στον τραπεζικό τοµέα. Εν µέσω
της πρωτόγνωρης οικονοµικής κρίσης που περνά
η χώρα µας και ενώ όλοι βρισκόµαστε στον ανα-
πνευστήρα, οι τράπεζες, προσφέρουν από τα
κουρεµένα λεφτά των καταθετών, τους επιπρό-
σθετους φόρους και τις υπερχρεώσεις, γενναι-
όδωρες αποζηµιώσεις για να πείσουν τους υπε-
ράριθµους υπαλλήλους τους, να αποχωρήσουν
από την εργασία τους.

∆εν είναι δυνατόν και δε
µπορεί να υπάρχει τόση µε-
γάλη αδικία µεταξύ των πο-
λιτών. Στον ιδιωτικό τοµέα,
ο υπάλληλος απολύεται
από την µια µέρα στην άλλη
µε τον τελευταίο κουρεµένο
µισθό στο χέρι, χωρίς τα-
µείο προνοίας, και περιµέ-
νει 18 µήνες για να πληρω-
θεί ένα συγκριτικά χαµηλό

ποσό από το ταµείο πλεονάζοντος προσωπικού
όπως προνοεί (και) η σχετική νοµοθεσία. Ενώ οι
υπάλληλοι του δηµοσίου / ηµιδηµοσίου / τραπε-
ζικού τοµέα, έχουν την απαίτηση να ζητούν χα-
ριστικές αποζηµιώσεις στο ακέραιο, µαζί µε όλα
τα παχουλά τους επιδόµατα, απλά για να απο-
φασίσουν εάν είναι αρκετά ή όχι για να αποχω-
ρήσουν. Είναι καιρός να αντιληφθούν και οι τρά-
πεζες ότι είναι επιχειρήσεις του ιδιωτικού τοµέα
και σε περιπτώσεις όπου υπάρχει πλεονάζον
προσωπικό οφείλουν να προβαίνουν άµεσα σε
απολύσεις, σύµφωνα µε τη νοµοθεσία και όχι να
καταρτίζουν σχέδιο αφυπηρέτησης και να επω-
µίζονται το κόστος οι µέτοχοι και οι καταθέτες.

Το 2012 το δηµόσιο κατέβαλε 180.5 εκ. ευρώ
σε 1680 υπαλλήλους, ως αποζηµίωση, απλά για
την πρόωρη αφυπηρέτηση τους. Φέτος µέχρι
τον Ιούνιο µε συνεχιζόµενη την οικονοµική κρίση,
κατάφωρα η Ε∆Υ ενέκρινε άλλες 500 πρόωρες
αφυπηρετήσεις, µε κόστος 60.5 εκ. ευρώ.

Και δεν πρέπει να ξεχνάµε ότι οι υπάλληλοι
του δηµοσίου, θα εισπράττουν πέραν των πιο
πάνω και συντάξεις 2-4 φορές πιο ψηλές από
τις αντίστοιχες των ιδιωτών, χωρίς βέβαια καµιά
δική τους ουσιαστική συνεισφορά.

Με έκπληξη καταγράφεται επίσης η αγωνιώ-
δης προσπάθεια των Κυπριακών Αερογραµµών
να µειώσουν το πολυάριθµο προσωπικό τους,
που είναι σε όλους γνωστός ο τρόπος που έχει

προσληφθεί. Την ίδια ώρα οι συντεχνίες επιµέ-
νουν σε αποζηµιώσεις, µε συνεπακόλουθο η
εταιρεία να κινδυνεύει να καταστραφεί. ∆εν αν-
τιλαµβάνονται ότι µε τη στάση τους θα διαλύσουν
την εταιρεία µία ώρα ενωρίτερα.

Ο επιχειρηµατικός κόσµος βιώνει µε αγωνία
την προοπτική της επιβίωσης ή όχι του τραπε-
ζοοικονοµικού µας συστήµατος και τη διάσωση
η µη της Κύπρου µας. Ήδη µια τράπεζα έκλεισε

λόγω πτώχευσης, ενώ το προσωπικό και τα «gol-
den-boys» απαιτούν να τους καταβληθούν χα-
ριστικές αποζηµιώσεις από τα λεφτά που έχουν
χάσει οι µέτοχοι, οι επενδυτές οι καταθέτες, οι
επιχειρηµατίες…..

Φτάνει πια αυτός ο παραλογισµός. Εκτός από
άδικοι γινόµαστε και καταστροφικοί. Ας βάλει
κάποιος φρένο σ΄ αυτές τις πρακτικές και νοο-
τροπίες…

Του Κώστα
Γεωργαλλή

Πρόεδρου ΕΒΕ
Λευκωσίας
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Ασφαλιστικός κλάδος 2020

Αναδεικνύοντας την αξία µέσα από τις αξίες
44 Oι ασφαλιστικοί οργανισµοί καλούνται

να διαµορφώσουν ένα περιβάλλον αξίας
για τους υπαλλήλους τους, ώστε να
επιτύχουν υψηλή απόδοση

Η κουλτούρα του οργανισµού θα αποτε-
λέσει βασικό παράγοντα διαφοροποί-
ησης σε ό, τι αφορά την ανταγωνιστι-

κότητα των εταιριών του ασφαλιστικού κλάδου.
Η PwC πιστεύει ότι η δηµιουργία κουλτούρας
για υψηλή απόδοση θα αποτελέσει, υπό τις νέες
διαµορφούµενες συνθήκες, την ειδοποιό διαφορά
για την ανταγωνιστικότητα των ασφαλιστικών
εταιριών. 

Η νέα έκθεση µε τίτλο «Ασφαλιστικός κλάδος
2020: Αναδεικνύοντας την αξία µέσα από τις
αξίες» διαπιστώνει ότι σε µια περίοδο, όπου οι
εταιρίες καλούνται να αντιµετωπίσουν ένα µε-
γάλο αριθµό προκλήσεων σε οικονοµικό και διαρ-
θρωτικό επίπεδο αλλά και στην αγορά, η κουλ-
τούρα του οργανισµού κρίνεται από πολλές
ασφαλιστικές εταιρίες ως δευτερευούσης ση-
µασίας. Ωστόσο, ο αποτελεσµατικός χειρισµός
αυτών των ζητηµάτων απαιτεί την αντίστοιχη αλ-
λαγή στην κουλτούρα.

Η διαµόρφωση µιας πρωτοποριακής και πε-
λατοκεντρικής κουλτούρας που θα προσαρµό-
ζεται ανάλογα στις ανάγκες και θα λαµβάνει υπό-
ψη τους κινδύνους, αναµένεται να αποτελέσει
το βασικό παράγοντα διαφοροποίησης σε ό, τι
αφορά την ανταγωνιστικότητα στο νέο επιχειρη-
µατικό τοπίο. Για να επιφέρουν πραγµατική αλ-
λαγή και να παρέχουν πραγµατική αξία, οι ασφα-
λιστικές εταιρίες θα πρέπει να στραφούν προς
το ανθρώπινο δυναµικό τους και το περιβάλλον
µέσα στο οποίο αυτό λειτουργεί. Επιπλέον, ενώ
οι ρυθµιστές παλαιότερα δίσταζαν να ασχολη-
θούν µε θέµατα κουλτούρας, σήµερα αποτελεί
ύψιστη προτεραιότητα για αυτούς καθώς αυτό
που θέλουν είναι να αφυπνίσουν τους πελάτες
τους για τους κινδύνους και να προσφέρουν
ισχυρότερες δικλείδες ασφαλείας.

Η Ανδρούλλα Σ Πήττα, Συνεταίρος στις Ελεγ-
κτικές Υπηρεσίες και Επικεφαλής Υπηρεσιών
Ασφαλιστικής Βιοµηχανίας της PwC Κύπρου δή-
λωσε:

«Σ’ έναν κόσµο όπου οι άνθρωποι ζουν πε-
ρισσότερα χρόνια και διαθέτουν µεγαλύτερο
πλούτο τον οποίο πρέπει να προστατεύσουν, το
επιχειρηµατικό µέλλον για τους ασφαλιστές δια-
γράφεται λαµπρό, υπό την προϋπόθεση ότι θα

µπορέσουν να προσαρµοστούν στις αλλαγές της
αγοράς. Σε µια περίοδο µεγάλων αλλαγών, η
κουλτούρα µπορεί να αποδειχθεί ο µεγαλύτερος
σύµµαχος ή ο µεγαλύτερος εχθρός σας. Η ενερ-
γός διαµόρφωση της κουλτούρας του οργανισµού
σας µπορεί να αξιοποιηθεί ως ένα ανταγωνιστικό
πλεονέκτηµα».

Επιπλέον, η έρευνα διαπιστώνει ότι ενώ πολ-
λοί ασφαλιστές επιζητούν να αναδιαµορφώσουν
την κουλτούρα τους ώστε να ανταποκρίνεται στη
νέα πραγµατικότητα της αγοράς, ο πλείστοι το
καταφέρνουν επιφανειακά, καθώς αδυνατούν να
µεταφράσουν τις φιλόδοξες προθέσεις τους σε
πραγµατικές αλλαγές ώστε να ανταποκριθούν
στον τρόπο µε τον οποίο οι άνθρωποι συµπερι-
φέρονται και λαµβάνουν αποφάσεις. Η επικοι-
νωνία και η εκπαίδευση από µόνες τους δεν θα
επιφέρουν την αλλαγή. 

Οι οργανισµοί καλούνται να εντοπίσουν τις
καθηµερινές συνήθειες των εργαζοµένων τους
(τις «στιγµές που έχουν αξία») και να τις επη-
ρεάσουν ενεργά. Κλειδί για την επιτυχία του
στόχου αυτού αποτελούν οι πέντε χρυσοί κανό-
νες µιας κουλτούρας υψηλής απόδοσης:
• Ο σκοπός, το όραµα και οι αξίες να είναι ξε-

κάθαροι, εφικτοί και υλοποιήσιµοι
• Προσδιορισµός και επικέντρωση στις «στιγµές

µε σηµασία»
• ∆ιασφάλιση µιας δραστήριας ηγετικής παρου-

σίας η οποία θα λειτουργεί ως παράδειγµα
• ∆ιασφάλιση υποστήριξης και επένδυσης ώστε

να συγκεντρωθούν όλα τα στοιχεία µιας κουλ-
τούρας υψηλής απόδοσης

• ∆ιενέργεια µετρήσεων και µεταφορά πληρο-
φοριών µε σκοπό τη διεκπεραίωση των απα-
ραίτητων αλλαγών.



Νέα εταιρειών

ΑΥΓΟΥΣΤΟΣ 2013  /  EUROΚΕΡ∆ΟΣ 55

Νέα εµφάνιση για την µπύρα ΚΕΟ

Α ρχές της δεκαετίας του ’50, στις 17
Μαΐου 1951, η εταιρεία KEO λάνσαρε
στην αγορά την µπύρα που φέρει το

όνοµα της. Έκτοτε και για 60 και πλέον χρόνια
η Κύπρος έχει τη δική της µπύρα. Για περισσό-
τερο από µισό αιώνα, η µπύρα ΚΕΟ είναι ταυτι-
σµένη µε την Κύπρο, τόσο για τους ντόπιους
αλλά και τους ξένους επισκέπτες.

Η εικόνα της µπύρας ΚΕΟ, άλλαζε σε τακτά
χρονικά διαστήµατα, εκσυγχρονίζοντας τα γρα-
φικά στις συσκευασίες της, ενώ ταυτόχρονα
διατηρούσε όλα τα παραδοσιακά της στοιχεία.
Το καλοκαίρι του 2013 η µπύρα ΚΕΟ ανανεώνει
εντυπωσιακά την εµφάνιση της. Η διαδικασία
ξεκίνησε αρκετούς µήνες πριν, µετά από έρευ-
νες αγοράς και προτάσεις από εξειδικευµένους
συµβούλους επικοινωνίας.

Το αποτέλεσµα που έφτασε ήδη στα χέρια
των καταναλωτών, παρουσιάζει µια νέα και µον-
τέρνα εικόνα µε minimal design και δυναµική
παρουσία του κίτρινου χρώµατος, σήµα κατατε-
θέν για το αγαπηµένο αυτό κυπριακό προϊόν.
Ξεχωρίζουµε τα κείµενα “Μπύρα από την Κύπρο”
και “Proudly Brewed on the island of Cyprus”
που αναγράφονται µε περηφάνια στην ετικέτα.
Το απόλυτα αναγνωρίσιµο κόκκινο λογότυπο της
ΚΕΟ µεγάλωσε και τοποθετείται πλέον κάθετα
δίνοντας έµφαση και περισσότερη αναγνωρισι-
µότητα στη µάρκα. Η φρέσκια αυτή εµφάνιση
εφαρµόζεται σε όλες τις συσκευασίες φιαλών
και κουτιών της µπύρας. 

Η ανανέωση της εµφάνισης της µπύρας ΚΕΟ
συνοδεύεται και µε µια επικοινωνιακή εκστρατεία
µε τηλεοπτικές διαφηµίσεις, πινακίδες εξωτε-
ρικών χώρων και στο διαδίκτυο. Είναι εµφανές
πλέον ότι η ΚΕΟ «µιλάει» τη γλώσσα των νεα-
ρότερων καταναλωτών αφού η παρουσία της
στα µέσα κοινωνικής δικτύωσης είναι έντονη µε
σελίδα στο Facebook και προφίλ στο Instagram,
στο Twitter και στο YouTube. Με τη νέα εµφάνιση
της, η µπύρα ΚΕΟ λάνσαρε και τη δική της ιστο-
σελίδα στο internet. (www.keobeer.com.cy)

Η µπύρα ΚΕΟ είναι τρανή απόδειξη ότι στον
τόπο µας γίνεται σοβαρή δουλεία που επάξια
ανταγωνίζεται σε παγκόσµιο επίπεδο. Η ΚΕΟ
δείχνει να κατανοεί τις πρακτικές του µάρκετινγκ
που θα έπρεπε να εντείνονται σε µια περίοδο
οικονοµικής κρίσης ούτως ώστε η µάρκα να δια-
τηρεί τα µερίδια της σε µια αγορά που συρρι-
κνώνεται.

Η «παγωµένη» επιστρέφει δυναµικά και φαί-
νεται αποφασισµένη να διεκδικήσει το παιχνίδι
της µπύρας.

BEER
F I N E S T  Q UA L I T Y

http://www.keobeer.com.cy
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44 Ανασχεδιασµένη και αναβαθµισµένη
ιστοσελίδα 

44 Νέα δυναµική µε τη δηµιουργία και
ενσωµάτωση eBook

«Σ το σύγχρονο κόσµο µας που χαρακτη-
ρίζεται από ραγδαίες αλλαγές, αισιό-
δοξοι δικαιούνται να είναι εκείνοι που

αναλύουν τις καταστάσεις, τις αντιλαµβάνονται
έγκαιρα και δουλεύουν µε σύστηµα για να αν-
ταποκριθούν στα νέα δεδοµένα. Γιατί ο χρόνος
µετρά και όσοι δεν µπόρεσαν να το καταλάβουν,
απλά άφησαν τα γεγονότα να τους προσπερά-
σουν».

Με το πιο πάνω µήνυµα, η οµάδα του EURΟ-
ΚΕΡ∆ΟΣ δικαιωµατικά αισθάνεται αισιόδοξη! Συ-
ναρπαστικές αλλαγές και αναβαθµίσεις, τόσο
στη νέα σελίδα του περιοδικού www.euroker-
dos.com από πλευράς εκσυγχρονισµού, εµπλου-
τισµού των θεµάτων, λειτουργικότητας, µοντέρ-
νας εµφάνισης και αισθητικής, όσο και µε το νέο
project µας, τη δηµιουργία της ηλεκτρονικής έκ-
δοσης του περιοδικού, σε eΒook. Αξίζει να ση-
µειωθεί ότι τα eBook θα παραµένουν στο Αρχείο
της ιστοσελίδας µας για απεριόριστο χρονικό
διάστηµα. 

Η ανασχεδιασµένη και άκρως λειτουργική σε-
λίδα περιλαµβάνει καθηµερινές ειδήσεις, πολι-
τικοοικονοµικά θέµατα, απόψεις, αναλύσεις, ποι-
κίλα θέµατα της επικαιρότητας, νέα των επιχει-
ρήσεων, συνεντεύξεις αλλά και διάφορα θέµατα
ευρύτερου ενδιαφέροντος. 

Αναβαθµισµένη, υποστηρίζει όλες τις νέες
και καινοτόµες τάσεις της τεχνολογίας και δια-
θέτει επιλογή για video (live συνεντεύξεις, δη-
λώσεις, ειδήσεις, διαφηµίσεις, κ.α.)

Σηµαντικότατη υπηρεσία που προσφέρει η νέα
µας ιστοσελίδα είναι το µεγάλο και πλούσιο Αρ-
χείο που διαθέτει, όπου κάποιος µπορεί να ανα-
τρέξει σε προηγούµενες εκδόσεις, για σκοπούς
ενηµέρωσης, έρευνας και µελέτης.

Με γνώµονα τις ανάγκες του ραγδαία εξελισ-
σόµενου κόσµου µας, το EUROKΕΡ∆ΟΣ πληθαίνει
τις επιλογές προβολής για τους διαφηµιστές και
για τους διαφηµιζόµενους. 

Πέραν από την έντυπη διαφήµιση στο περιο-
δικό ή/και την προβολή µέσω αρθρογραφίας, πα-
ρουσίασης, συνέντευξης, τώρα προσφέρουµε

και επιπλέον επιλογές προβολής στους πελάτες
µας όπως:
• Τοποθέτηση banner στη νέα µας ιστοσελίδα

www.eurokerdos.com
• Τοποθέτηση banner στο newsletter του EU-

ROΚΕΡ∆ΟΣ
• Ηλεκτρονική ∆ιαφήµιση στο eBook µε ενσω-

µατωµένο Link στην ιστοσελίδα του πελάτη
• Τοποθέτηση βίντεο στο eBook για παρουσίαση

των προϊόντων και υπηρεσιών του πελάτη
• Προσφέρονται επίσης ειδικά πακέτα προβολής

σε συνδυασµό έντυπης/ηλεκτρονικής έκδοσης
προσαρµοσµένα στα µέτρα του κάθε πελάτη
και σε ειδικά µειωµένες τιµές.
Το περιοδικό ΕUROΚΕΡ∆ΟΣ ανήκει δυναµικά

στο χώρο της ενηµέρωσης και σήµερα, δεκα-
πέντε χρόνια αργότερα από την πρώτη µέρα της
κυκλοφορίας του, αποτελεί µια αξιόπιστη πηγή
πληροφοριών και ενηµέρωσης, τόσο µε την έν-
τυπη µηνιαία έκδοση, όσο µε την ηλεκτρονική
έκδοση και µέσω της ιστοσελίδας µας.

Πάντα ένα βήµα µπροστά!
Ένα µεγάλο ΕΥΧΑΡΙΣΤΩ στους στενούς µας

συνεργάτες σε Κύπρο και Ελλάδα, στους κατα-
ξιωµένους αρθρογράφους µας, στους συνδρο-
µητές µας, στους αναγνώστες µας και σε όλους
αυτούς που αναγνώρισαν τις προσπάθειες µας,
που µας στήριξαν ηθικά, που χρηµατοδότησαν
το έργο µας. 

Ένα βήµα µπροστά!
www.eurokerdos.com  /  Tώρα και σε eBook

http://www.eurokerdos.com
http://www.eurokerdos.com
http://www.eurokerdos.com
http://www.eurokerdos.com


http://www.cytamobile-vodafone.com
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Με 15.000 ευρώ στηρίζουν το Βαγόνι Αγάπης
τα καταστήµατα Marks&Spencer Λευκωσίας 

Τ α καταστήµατα Marks&Spencer Λευκω-
σίας του Οµίλου Voici La Mode, οργάνω-
σαν δηµοσιογραφική διάσκεψη µε σκοπό

την εισφορά 15.000 ευρώ στο Βαγόνι Αγάπης,
τα οποία συγκεντρώθηκαν µέσα από το σχέδιο
στήριξης που υιοθετήθηκε από τον Όµιλο τον
Ιούνιο, και αφορούσε την εισφορά 1 ευρώ στο
«Βαγόνι Αγάπης» για αγορές 20 ευρώ
και άνω, που έκαναν οι πελάτες στα
καταστήµατα Marks&Spencer στη Λευ-
κωσία.

Επίσης, κατά τη διάρκεια του Μήνα
Αγάπης, οι εργαζόµενοι του Οµίλου
Voici La Mode συνέλεξαν ρούχα, παι-
χνίδια και άλλα αντικείµενα, τα οποία
πρόσφεραν στο Βαγόνι Αγάπης, κατά
τη δηµοσιογραφική διάσκεψη. 

Θέλοντας για άλλη µια φορά να στη-
ρίξει τους συνανθρώπους µας, ο Όµιλος Voici
La Mode αυτή τη δύσκολη περίοδο, αποφάσισε
να εντάξει στις δραστηριότητες της Εταιρικής
Κοινωνικής Προσφοράς του Οµίλου Voici La Mode
Ltd, το σχέδιο «Μήνας Αγάπης» για τη στήριξη
του Συνδέσµου «Βαγόνι Αγάπης» που συµβάλει

στη δυνατή στήριξη και ανακούφιση πολλών συµ-
πολιτών µας που υποφέρουν. Τα έσοδα του Συν-
δέσµου θα διατεθούν για τις άµεσες ανάγκες
άπορων ατόµων, στους οποίους παραχωρείται
βοήθεια σε τρόφιµα, ρούχα, έπιπλα, καταβολή
του ενοικίου τους και πληρωµή λογαριασµών
(π.χ. ηλεκτρισµού),πληρωµή διδάκτρων των παι-

διών καθώς και βοήθεια σε άπορους φοιτητές.
Το «Βαγόνι Αγάπης» στηρίζει επίσης οικονοµικά,
ασθενείς για εγχείρηση ή θεραπεία στο εξωτε-
ρικό.

Κατά τη διάρκεια της δηµοσιογραφικής διά-
σκεψης, η κυρία Άρτεµης Αντωνιάδου, ∆ιευθύ-

νων Σύµβουλος του Οµίλου Voici La Mode, δή-
λωσε: «Το θεωρώ υποχρέωσή µας, ιδιαίτερα αυ-
τή τη δύσκολη περίοδο, να βοηθούµε τους συ-
νανθρώπους µας που έχουν ανάγκη». Εκ µέρους
του Συνδέσµου «Βαγόνι Αγάπης», η κυρία Σοφία
Παναγιωτόπουλου, η οποία εξέφρασε τις θερµές
της ευχαριστίες προς τα καταστήµατα

Marks&Spencer Λευκωσίας, και το
προσωπικό του Οµίλου Voici La Mode
Ltd, τόνισε πως «Αυτή η ενέργεια είναι
µία πολύ καλή τονωτική ένεση για τις
ανάγκες του συνδέσµου µας, που µέρα
µε τη µέρα γίνονται µεγαλύτερες».

∆εν είναι η πρώτη φορά που τα µε-
γάλα προβλήµατα που βιώνουν πολλές
οµάδες συµπατριωτών µας το τελευταίο
διάστηµα, έδωσαν την αφορµή στον
Όµιλο Voici La Mode και στα καταστή-

µατα Marks&Spencer στη Λευκωσία, να ευαισθη-
τοποιηθούν, εστιάζοντας σε ουσιαστικές πράξεις
κοινωνικής προσφοράς, στηρίζοντας µε οικονοµική
αλλά και µε ηθική ενίσχυση πολλούς συνανθρώ-
πους µας που έχουν ανάγκη, µέσω διαφόρων φι-
λανθρωπικών οργανισµών και όχι µόνο. 



BE A HERO.
Είµαστε όλοι super heroes. Εµείς που στηρίζουµε τους άλλους, κόντρα στις αντίξοες συνθήκες του σήµερα 
και οι άλλοι που παλεύουν µε µία σκληρή αρρώστια όπως ο καρκίνος, αλλά βρίσκονται στο πλάϊ µας. Για εµάς, 
τους υπερήρωες του σήµερα, έχει δηµιουργηθεί µε φοβερή φαντασία, τόλµη και στυλ, η σειρά “Be a Hero” 
αντρικά και γυναικεία T-Shirts της γνωστής ζωγράφου και Digital & Design Artist, Χρίστας ∆αµιανού Σταύρου. 
Φορώντας ένα από αυτά, στηρίζουµε οικονοµικά τον ΠΑΣΥΚΑΦ για να µπορεί να συνεχίσει το έργο του, να 
στηρίζει µε τις δωρεάν υπηρεσίες του, τους συνανθρώπους µας µε καρκίνο, παγκύπρια.
 
Για παραγγελίες επικοινωνήστε µε τον ΠΑΣΥΚΑΦ 22345444. Τα µπλουζάκια διατίθενται σε επώνυµα 

καταστήµατα στην Λευκωσία και online όπως το 34Store, το κατάστηµα Etherial (www.etherial.eu), 

το Nanolab και το The Market Company.

http://www.etherial.eu
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Πανεπιστήµιο Λευκωσίας

Οκτώ Προγράµµατα Σπουδών
για τους Υδρογονάνθρακες

Τ ο Πανεπιστήµιο Λευκωσίας ανακοινώνει
ότι προσφέρει από το ερχόµενο ακαδη-
µαϊκό έτος (φθινόπωρο 2013) οκτώ (8)

Προγράµµατα Σπουδών στην Ενέργεια, το Φυσικό
Αέριο και το Πετρέλαιο. Η πρωτοβουλία αυτή
καθρεφτίζει τη σπουδαιότητα της βέλτιστης αξιο-
ποίησης των κοιτασµάτων Φυσικού Αερίου στην
Κυπριακή ΑΟΖ και ανταποκρίνεται στις προβλέ-
ψεις των ειδικών για δηµιουργία πάνω από
10,000 θέσεων εργασίας, σε άµεση ή έµµεση
σχέση µε τον τοµέα των υδρογονανθράκων, στα
επόµενα 5-10 χρόνια.

Τα προγράµµατα αφορούν πτυχιακές σπουδές
στη Μηχανική Ενέργειας, Φυσικού Αερίου και
Πετρελαίου (BSc in Oil & Gas Energy Enginee-
ring), αλλά και µεταπτυχιακές σπουδές στoν ίδιο
τοµέα (MSc in Oil & Gas Energy Engineering).
Από την περσινή χρονιά προσφέρονται το πρώτο
πτυχίο στη ∆ιαχείριση Ενεργειακών Πόρων -
Υδρογονανθράκων (BSc in Energy, Oil & Gas Ma-
nagement), καθώς και σχετική κατεύθυνση στο
µεταπτυχιακό στη ∆ιοίκηση Επιχειρήσεων (MBA
– concentration in Energy, Oil & Gas Manage-
ment).

∆ύο άλλα προγράµµατα αφορούν τις υφιστά-
µενες ∆ιεθνείς Σχέσεις και Ευρωπαϊκές Σπουδές
(σε πτυχιακό και µεταπτυχιακό επίπεδο), όπου
εισάγεται κατεύθυνση στη Γεωπολιτική του Πε-
τρελαίου και του Φυσικού Αερίου (Geopolitics of
Oil & Gas). Το Πανεπιστήµιο Λευκωσίας προ-
σφέρει επίσης πτυχίο στη ∆ιαχείριση Περιβάλ-
λοντος (Bachelor in Environmental Management),
σε συνεργασία µε το University of Hertfordshire
του Ηνωµένου Βασιλείου. Μια πρόσθετη επαγ-
γελµατική επιλογή προσφέρεται µέσω του συ-
νεργαζόµενου Intercollege και αφορά τη νέα ει-
δικότητα Τεχνικού Εγκαταστάσεων Φυσικού και
Υγροποιηµένου Αερίου.

Η ποικιλία των Προγραµµάτων είναι τέτοια,
που επιτρέπει στο φοιτητή να επιλέξει το πρό-
γραµµα που ταιριάζει στα δικά του δεδοµένα και
προτιµήσεις. Μερικοί θα επιλέξουν τις ειδικό-
τητες της Μηχανικής, κάποιοι της ∆ιεύθυνσης,
άλλοι θα προτιµήσουν τη σχέση Ενέργειας και
Περιβάλλοντος, ενώ άλλοι θα ενδιαφερθούν για
τη Γεωπολιτική και τις διεκδικήσεις γύρω από
το πετρέλαιο και το φυσικό αέριο. Η δηµιουργία
αυτών των Προγραµµάτων Σπουδών υπογραµ-

µίζει περαιτέρω την προσπάθεια που καταβάλλει
το Πανεπιστήµιο Λευκωσίας, για προσφορά
σπουδών και κατάρτισης σε συγχρονισµό µε τις
εξελισσόµενες ανάγκες των αγορών και της βιο-
µηχανίας.

Αναφερόµενος στη σειρά προγραµµάτων για
τους Υδρογονάνθρακες, ο Πρόεδρος του Συµ-
βουλίου του Πανεπιστηµίου Λευκωσίας, ∆ρ. Νί-
κος Περιστιάνης, δήλωσε ότι «σε λίγα χρόνια,
η Βιοµηχανία Ενέργειας θα επενδύει σηµαντικά
κονδύλια και θα αναζητεί καταρτισµένα στελέχη.
Όλοι αναφερόµαστε στη ζήτηση προσωπικού
που θα υπάρξει, και εµείς θεωρούµε σηµαντικό
να συνεισφέρουµε στην προετοιµασία αυτού του
προσωπικού, προσφέροντας τα σχετικά προ-
γράµµατα σπουδών, για να µην υποχρεωθούµε
να εισάγουµε τις ειδικότητες αυτές από το εξω-
τερικό».

Η Επιχειρηµατικότητα & Καινοτοµία,
και η ∆ιοίκηση Καζίνο & Spa

Τη µεγαλύτερη, ίσως, πρόκληση στην ιστορία
της αντιµετωπίζει κάθε κυπριακή επιχείρηση σή-
µερα: την ανασύνταξή της και την ανάδειξη πρα-
κτικών που προάγουν την επιχειρηµατικότητα,
τη δηµιουργικότητα και την καινοτοµία. Ανταπο-
κρινόµενο στις ανάγκες αυτές, το Πανεπιστήµιο
Λευκωσίας ανακοινώνει ότι προσφέρει από το

ερχόµενο ακαδηµαϊκό έτος (φθινόπωρο 2013)
την κατεύθυνση “Επιχειρηµατικότητα & Καινο-
τοµία”, στα προγράµµατα σπουδών της ∆ιοίκηση
Επιχειρήσεων, τόσο σε πτυχιακό, όσο και σε µε-
ταπτυχιακό (MBA) επίπεδο. 

Τα προγράµµατα εστιάζουν στην παροχή προ-
ηγµένων γνώσεων και εµπειριών, και στην ανά-
δειξη δεξιοτήτων, που επιτρέπουν την αναζήτηση
βέλτιστων επιχειρησιακών πρακτικών (best bu-
siness practices), από υποδειγµατικές διεθνείς
επιχειρήσεις, και την εισαγωγή καινοτοµιών και
νέων µοντέλων σκέψης και οργάνωσης στις εγ-
χώριες επιχειρήσεις. Οι απόφοιτοι των προγραµ-
µάτων αυτών θα είναι σε θέση να αποτελέσουν
τους πυρήνες διάδοσης της δηµιουργικότητας
και των αναγκαίων αλλαγών, στις επιχειρήσεις
που θα απασχοληθούν.

Το Πανεπιστήµιο Λευκωσίας ανακοινώνει ότι
προσφέρει επίσης, από το ερχόµενο ακαδηµαϊκό
έτος (φθινόπωρο 2013) δύο νέες ειδικότητες
στο πρόγραµµα ∆ιεύθυνσης Ξενοδοχείων, σε
πτυχιακό επίπεδο: τη ∆ιοίκηση Καζίνο και τη ∆ι-
οίκηση Κέντρων Ευεξίας (Spa & Wellness Centre
Management). Η δηµιουργία των δύο νέων αυτών
ειδικοτήτων καταδεικνύει την προσαρµογή των
ακαδηµαϊκών γνώσεων και δεξιοτήτων στις εξε-
λισσόµενες απαιτήσεις της αγοράς και της βιο-
µηχανίας. Η αναµενόµενη παροχή από την κυ-
πριακή κυβέρνηση αδειών για τη λειτουργία κα-
ζίνο, καθώς και η ολοένα πιο διαδεδοµένη λει-
τουργία κέντρων ευεξίας που εξαπλώνεται στα
πολυτελή ξενοδοχεία και casino resorts, δηµι-
ουργούν καλές προοπτικές απασχόλησης για
τους αποφοίτους του προγράµµατος.

Αναφερόµενος στα νέα προγράµµατα, ο αν-
τιπρόεδρος Πανεπιστηµιακών Σχέσεων και Ανά-
πτυξης του Πανεπιστηµίου Λευκωσίας, ∆ρ. Νίκος
Καρτακούλλης, δήλωσε ότι «θεωρούµε καθήκον
του Πανεπιστηµίου να ανταποκρινόµαστε στη
σκληρή σηµερινή πραγµατικότητα, όχι µόνο µει-
ώνοντας το κόστος σπουδών, όπως και έχουµε
πράξει, αλλά και διευρύνοντας τις επιλογές των
νέων και αναλαµβάνοντας την ευθύνη κατάρτι-
σης προσωπικού, για τις εξειδικευµένες ανάγκες
των επιχειρήσεων. Πρόκειται για επενδύσεις µε
ρίσκο, αλλά τολµούµε και προχωρούµε, στηρι-
ζόµενοι στην εµπιστοσύνη των κυπριακών οικο-
γενειών».



http://www.unic.ac.cy
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To Pergola Grill & Bar επιστρέφει ανανεωµένο στο ξενοδοχείο Hilton Cyprus

Mία όαση στην καρδιά της Λευκωσίας!

Τ ο αγαπηµένο καλοκαιρινό εστιατόριο του
ξενοδοχείου Hilton Cyprus, Pergola Grill &
Bar, επιστρέφει δυναµικά µε πλήρως ανα-

νεωµένο µενού για να οµορφύνει τις µέρες µας
αλλά και τα βράδια µας. Κατά τη διάρκεια της µέρας
απολαύστε δίπλα από τη µαγευτική πισίνα, δροσερά
κοκτέιλ και δελεαστικά σνακ. Το νέο καλοκαιρινό
µενού σίγουρα θα καταπλήξει και θα ενθουσιάσει
ακόµη και τους πιο απαιτητικούς, αφού προσφέρει
µία πλούσια επιλογή από γευστικά πιάτα σε προ-
σιτές τιµές. ∆οκιµάστε ευφάνταστα ορεκτικά από
6 ευρώ, κυρίως πιάτα από 7 ευρώ µέχρι 14 ευρώ
καθώς και ποικιλίες κρεατικών για δύο άτοµα µε
µόνο 12 ευρώ το άτοµο. Τα βράδια το Pergola µε-
ταµορφώνεται σε ένα υπέροχο εστιατόριο προ-
σφέροντας διάφορες επιλογές όπως δροσερές
σαλάτες, λαχταριστά ζυµαρικά όπως επίσης και
είδη σχάρας µε έµφαση στα γευστικότατα steaks.
Και αν απλά ψάχνετε ένα ροµαντικό µέρος για να
απολαύσετε το ποτό σας και να χαλαρώσετε µετά
από µία κουραστική µέρα, το Pergola είναι η ιδανική
επιλογή καθώς προσφέρει µια µεγάλη και περιε-
κτική λίστα κρασιών και ποτών. Pergola Grill & Bar,
µία όαση στην καρδιά της Λευκωσίας!

Για πληροφορίες και κρατήσεις, ξενοδοχείο
Χίλτον Κύπρου τηλ: 22 377777
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BRING YOUR APPETITE.
LEAVE YOUR APPREHENSION.

Enjoy refreshing cocktails and tempting snacks at the beautiful Pergola, situated 
next to the outdoor swimming pool of the Hilton Cyprus hotel.

At night time Pergola transforms into a magnificent restaurant o�ering a 
tempting a la carte menu with a wide selection of mouthwatering dishes and the 

finest wines and spirits!
Pergola Grill & Bar, an oasis in the heart of Nicosia!

For further information and reservations call 22-377-777

STAY HILTON. GO EVERYWHERE.



Ευρωπαϊκά θέµατα

Οι επιθέσεις στον κυβερνοχώρο

Η πρόσφατη απόφαση του Ευρωπαϊκού
Κοινοβουλίου για την υιοθέτηση σχε-
δίου Οδηγίας σχετικής µε τις επιθέσεις

στον κυβερνοχώρο αποτελεί ουσιαστική παρέµ-
βαση του Κοινοβουλίου, συµφωνηθείσα µε τα
Κράτη-Μέλη, στον τοµέα ασφάλειας του διαδι-

κτύου και προστασίας αλλά
και πρόληψης από τέτοιου
είδους επιθέσεις. Η νέα
Οδηγία που αναµένεται να
υιοθετηθεί σύντοµα από το
Συµβούλιο της Ευρωπαϊκής
Ένωσης στηρίζεται σε κα-
νόνες που είχαν υιοθετη-
θεί το 2005 και περιλαµ-
βάνει αυστηρότερες ποι-
νές για τα αδικήµατα που
ορίζει.

Σύµφωνα µε το σχέδιο
της Οδηγίας, αυτή βασίζε-
ται στην υιοθέτηση αυστη-

ρότερων ποινών για επιθέσεις στον κυβερνο-
χώρο (cyber attacks), ενδυνάµωση της αστυνο-
µικής και δικαστικής συνεργασίας ανάµεσα στις
σχετικές αρχές των Κρατών-Μελών της Ευρω-
παϊκής Ένωσης και ενίσχυση των µέτρων πρό-
ληψης των επιθέσεων στον κυβερνοχώρο. Όσον
αφορά στις ποινές, η προτεινόµενη Οδηγία πε-
ριλαµβάνει σχετική πρόνοια µε την οποία τα Κρά-
τη-Μέλη, θα πρέπει εντός διετίας από την υιο-
θέτησή της, να οριοθετήσουν τις ποινές για τα
αδικήµατα της παράνοµης πρόσβασης ή παρέµ-
βασης σε συστήµατα υπολογιστών και πληρο-
φοριών, της παράνοµης επέµβασης σε δεδοµένα,
της παράνοµης υποκλοπής επικοινωνιών ή της
µε πρόθεση παραγωγής και πώλησης εργαλείων
για τη διάπραξη των πιο πάνω αδικηµάτων στα
τουλάχιστον δυο χρόνια φυλάκισης.

Η χρήση «bots» και «botnets», έννοιες συν-
δεδεµένες µε αρκετές επιθέσεις στον κυβερ-
νοχώρο, που ορίζονται ως προγράµµατα που
εκτελούν αυτοµατοποιηµένες και επαναλαµβα-
νόµενες ενέργειες σε υπολογιστές, κυρίως,
όσον αφορά στις επιθέσεις στον κυβερνοχώρο,

στη βάση κακόβουλων λογισµικών προγραµµά-
των υφαρπάζοντας τον έλεγχο υπολογιστών χω-
ρίς τη γνώση των χρηστών, θα τιµωρείται στην
βάση της νέας Οδηγίας µε τουλάχιστον τρία
χρόνια φυλάκιση, ενώ οι επιθέσεις σε κρίσιµες
υποδοµές, όπως για παράδειγµα σταθµούς πα-
ραγωγής ενεργείας, δίκτυα µεταφορών και κυ-
βερνητικές δοµές, θα τιµωρείται µε πέντε χρόνια
φυλάκιση. Τονίζεται ότι ο εναρµονισµός της Κυ-
πριακής νοµοθεσίας µε τη νέα Οδηγία θα ‘κλεί-
σει’ ουσιαστικά ένα ανοιχτό παράθυρο στην κυ-
πριακή έννοµη τάξη η οποία για αρκετά τέτοιας
φύσεως ζητήµατα χρήζει άµεσου εκσυγχρονι-
σµού, ενόψει µάλιστα και των νέων προοπτικών
αλλά και προκλήσεων που διανοίγονται µπροστά
µας µε την αξιοποίηση των υδρογονανθράκων
της Κυπριακής Αποκλειστικής Οικονοµικής Ζώ-
νης. 

Η προτεινόµενη νέα Οδηγία για την ασφάλεια
του κυβερνοχώρου καλύπτει ένα ευρύτερο φά-

σµα από το διαδίκτυο στο οποίο περιλαµβάνεται
η χρήση ηλεκτρονικού και ηλεκτροµαγνητικού
φάσµατος για την αποθήκευση, τροποποίηση,
ανταλλαγή δεδοµένων και γενικά όλες τις δι-
κτυωµένες ψηφιακές δραστηριότητες που πραγ-
µατοποιούνται µέσω του διαδικτύου. Το νέο
πλαίσιο που ορίζεται στην Οδηγία στοχεύει πρω-
τίστως στην αποτροπή διάπραξης αδικηµάτων
στον κυβερνοχώρο, σε µια εποχή όπου η ρα-
γδαία αύξηση της τεχνολογίας και η ευρεία διά-
δοση του διαδικτύου και των υπηρεσιών που
αυτό παρέχει οδήγησαν και οδηγούν επίσης
στην αύξηση της ηλεκτρονικής εγκληµατικότη-
τας. Λαµβάνοντας υπόψη τα πιο πάνω δεδοµένα,
η υιοθέτηση αυστηρότερων ποινών και περισ-
σότερων ασφαλιστικών δικλείδων για την αντι-
µετώπιση των επιθέσεων στον κυβερνοχώρο
θα δηµιουργήσει το απαραίτητο νοµικό πλαίσιο
για την ασφαλέστερη χρήση του διαδικτύου και
γενικότερα του κυβερνοχώρου.

Του ∆ρα
Αντώνη Στ.
Στυλιανού

Λέκτορα Νοµικής
στο Πανεπιστήµιο
Λευκωσίας, 
LL.B Law (Bristol), 
Ph.D in Law –
International Law and
Human Rights (Kent).

http://www.euro2day.gr
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Παγκόσµιο Βαρόµετρο της ∆ιαφθοράς 
και Αντιλήψεις των Κυπρίων

Κ άθε µέρα, σε όλο τον κόσµο, οι απλοί άνθρωποι είναι αυτοί που
υποφέρουν το κόστος από τις συνέπειες της διαφθοράς αφού
είτε άµεσα ή έµµεσα, η ποιότητα ζωής τους επηρεάζεται από λι-

γότερο ορατές µορφές διαφθοράς. Όταν ‘ισχυρές οµάδες’ αγοράζουν
την επιρροή τους στις αποφάσεις της κυβέρνησης ή όταν τα δηµόσια κον-
δύλια διοχετεύονται στα ταµεία της πολιτικής ελίτ, οι απλοί άνθρωποι
υποφέρουν από το κόστος της διαφθοράς.

Η ∆ιεθνής ∆ιαφάνεια (∆∆) είναι ένας παγκόσµιος οργανισµός µε πε-
ρισσότερα από 100 εθνικά παραρτήµατα µε έδρα στο Βερολίνο και ορα-
µατίζεται έναν κόσµο όπου η κυβέρνηση, οι επιχειρήσεις, η κοινωνία των
πολιτών και η καθηµερινή ζωή των ανθρώπων είναι απαλλαγµένη από τη

διαφθορά. ∆εδοµένου ότι οι απόψεις του κοινού σχε-
τικά µε τη διαφθορά είναι κρίσιµης σηµασίας, λόγω
του ότι προσφέρουν σηµαντικές ενδείξεις για το πώς
η διαφθορά επηρεάζει τις ζωές των ανθρώπων ανά
το παγκόσµιο, η ∆∆ πιστεύει ότι είναι σηµαντικό να
παρουσιάσει τις απόψεις του κοινού σχετικά µε τη
διαφθορά αφού είναι αυτοί που υφίστανται τις άµεσες
και έµµεσες συνέπειές της. Ταυτόχρονα, η ∆∆ εν-
θαρρύνει το κοινό να διαδραµατίσει ενεργό ρόλο όχι
µόνο στον τερµατισµό της διαφθοράς και αλλά και
στη βελτίωση της διακυβέρνησης, όσο επίσης και να
συµµετάσχουν στον αγώνα κατά της διαφθοράς.

Η ∆ιεθνής ∆ιαφάνεια Κύπρος (∆∆Κ), µέλος της
∆∆, είναι ένας µη κυβερνητικός, πολιτικά ανεξάρτητος

και µη κερδοσκοπικός οργανισµός που στοχεύει στην καταπολέµηση της
διαφθοράς. Μεταξύ των βασικών προτεραιοτήτων της ∆∆Κ, είναι η ευαι-
σθητοποίηση του κοινωνικού συνόλου σχετικά µε τις επιβλαβείς συνέπειες
της διαφθοράς και η ενθάρρυνση τους για να συµµετάσχουν στον αγώνα
κατά της διαφθοράς.

Στο πλαίσιο των δραστηριοτήτων της, η ∆∆Κ συνεργάστηκε µε 22 εθνικά
παραρτήµατα στην ∆υτική Ευρώπη, µε σκοπό τη διεξαγωγή της ετήσιας
έρευνας του Παγκόσµιου Βαρόµετρου της ∆ιαφθοράς. Πιο συγκεκριµένα,
το Παγκόσµιο Βαρόµετρο της ∆ιαφθοράς (ΠΒ∆) είναι µια έρευνα που επι-
κεντρώνεται στις αντιλήψεις του κοινού και τις εµπειρίες τους σχετικά
µε τη διαφθορά στη χώρα όπου ζουν, ενώ επίσης εξετάζει τη συχνότητα
των εκθέσεων της δωροδοκίας σε διάφορους τοµείς και θεσµικά όργανα.
Αξίζει να σηµειωθεί, ότι το ΠΒ∆ της ∆∆ παρέχει επίσης πληροφορίες για
το πόσο πρόθυµοι και έτοιµοι είναι οι άνθρωποι έτσι ώστε να δράσουν
για να σταµατήσουν τη διαφθορά. Το Παγκόσµιο Βαρόµετρο της ∆ιαφθοράς
της ∆ιεθνούς ∆ιαφάνειας διεξάγετε σε παγκόσµιο επίπεδο από το 2003
και τώρα τρέχει στην 8η έκδοση του. Το Παγκόσµιο Βαρόµετρο της ∆ια-
φθοράς για το 2013, αντικατοπτρίζει τις απαντήσεις από 114.270 άτοµα
από 107 χώρες και αποτελεί τη µεγαλύτερη διακρατική έρευνα που σκοπό
έχει να συγκεντρώσει τις απόψεις του κοινού και τις εµπειρίες του σχετικά
µε τη διαφθορά.

Η Κυπριακή Έρευνα για το Βαρόµετρο της ∆ιαφθοράς διεξήχθη από
τον Σεπτέµβριο του 2012 έως τον Φεβρουάριο του 2013 και είχε µέγεθος
δείγµατος 570 ερωτηθέντων σε όλες τις µεγάλες πόλεις της Κύπρου. Η
έρευνα διεξήχθη µε τη χρήση online συνεντεύξεων. Όλες οι ηλικιακές

οµάδες εκπροσωπήθηκαν στην έρευνα. Η ηλικία των ερωτηθέντων ήταν:
κάτω των 19 ετών (24%), 20-64 ετών (63%), και 65 + (13%).

Ο µέσος όρος των αποτελεσµάτων στις 20 χώρες της Ευρωπαϊκής
Ένωσης που συµµετείχαν στην έρευνα διαπίστωσε ότι 52% των ανθρώπων
πιστεύουν ότι η διαφθορά αυξήθηκε τα τελευταία δύο χρόνια, ενώ 36%
πιστεύει ότι η κατάσταση παρέµεινε η ίδια και το 12% πιστεύει ότι είχε
µειωθεί. Από τα ευρήµατα της έρευνας φαίνεται ότι οι Κύπριοι αντιλαµ-
βάνονται µια αυξανόµενη τάση σε σχέση µε τη διαφθορά αφού το 71%
των ερωτηθέντων πιστεύουν ότι η διαφθορά έχει αυξηθεί κατά τα τελευταία
2 χρόνια (βλ. Σχήµα 1). Εκτός από αυτό, το 79% των Κυπρίων πιστεύουν
ότι η διαφθορά είναι ένα σοβαρό πρόβληµα στην Κύπρο.

Σχήµα 1: Αλλαγή στο επίπεδο διαφθοράς τα τελευταία 2 χρόνια

Επίσης, η πλειοψηφία των Κυπρίων (68%) που έλαβαν µέρος στην
έρευνα πιστεύει ότι οι προσωπικές επαφές στον δηµόσιο τοµέα είναι
πολύ σηµαντικές έτσι ώστε να γίνουν τα πράγµατα, ενώ η πλειοψηφία
(90%) των ερωτηθέντων πιστεύει ακράδαντα ότι η διακυβέρνηση του
τόπου επηρεάζεται από τα συµφέροντα µικρής µερίδας πληθυσµού. Είναι
σηµαντικό να σηµειωθεί ότι από τις 22 χώρες τις ∆υτικής Ευρώπης που
πήραν µέρος στην έρευνα, η Κύπρος σηµείωσε την υψηλότερη βαθµολογία
σχετικά µε την επίδραση των «µεγάλων συµφερόντων» (βλ. Πίνακα 1).

Της Μαρία
Κραµβιά-
Καπαρδή

Αναπλ. Καθηγητρια
Λογιστικής ΤΕΠΑΚ,
Πρόεδρος του
οργανισµού ∆ιεθνής
∆ιαφάνεια Κύπρος
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Πίνακας 1. Η επίδραση των «µεγάλων συµφερόντων»

Η πλειοψηφία των ανθρώπων σε όλο τον κόσµο πιστεύουν ότι η κυβέρ-
νησή τους είναι αναποτελεσµατική στην καταπολέµηση της διαφθοράς.
Σε ερώτηση σχετικά µε την αποτελεσµατικότητα της κυβέρνησης στην
καταπολέµηση της διαφθοράς, η συντριπτική πλειοψηφία των Κυπρίων
ερωτηθέντων (83%) πιστεύει ότι οι προσπάθειες της κυβέρνησης είναι
αναποτελεσµατικές (βλ. Σχήµα 2). Σε σύγκριση µε τις υπόλοιπες 22 χώρες
που έλαβαν µέρος στην έρευνα από τη ∆υτική Ευρώπη, η αντίληψη ότι η
κυβέρνηση είναι αναποτελεσµατική στις προσπάθειές της για την κατα-
πολέµηση της διαφθοράς ήταν υψηλότερη στην Κύπρο.

Σχήµα 2: Αποτελεσµατικότητα της κυβέρνησης
στην καταπολέµηση της διαφθοράς

Το Παγκόσµιο Βαρόµετρο ∆ιαφθοράς αποκαλύπτει πως τα δηµόσια
ιδρύµατα, στα οποία ουσιαστικά ανατίθεται η προστασία των πολιτών,
υποφέρουν από τα χειρότερα επίπεδα δωροδοκίας. Υπολογίζεται ότι 31%
των ανθρώπων που ήρθαν σε επαφή µε την αστυνοµία, πλήρωσαν µίζα.
Σχετικά µε την έκταση της διαφθοράς σε ιδρύµατα, οι Κύπριοι ερωτηθέντες
πιστεύουν ότι οι πιο διεφθαρµένες κατηγορίες είναι τα πολιτικά κόµµατα
(99%), η βουλή (95%), η αστυνοµία (94%) και τα µέσα µαζικής ενηµέρωσης
(93%). Μάλιστα, τα βασικά ευρήµατα της έρευνας αποκαλύπτουν ότι σε
όλο τον κόσµο, τα πολιτικά κόµµατα, τα οποία υποτίθεται ότι είναι η κι-
νητήρια δύναµη των δηµοκρατιών, θεωρούνται να είναι τα πιο διεφθαρ-
µένα.

Τα βασικά συµπεράσµατα από τις 107 χώρες που συµµετείχαν στο Παγ-
κόσµιο Βαρόµετρο της ∆ιαφθοράς του 2013 δείχνουν ότι η δωροδοκία
είναι πράγµατι διαδεδοµένη αφού περισσότερο από ένας στους τέσσερις
ανθρώπους (27%), αναφέρει ότι έχει πληρώσει µίζα κατά τους τελευταίους
12 µήνες, σε επαφές που είχαν µε βασικούς δηµόσιους οργανισµούς και
υπηρεσίες. Από τις 22 χώρες που συµµετείχαν στην έρευνα του Παγκό-
σµιου Βαρόµετρου της ∆ιαφθοράς από τη ∆υτική Ευρώπη, η Κύπρος κα-
τετάγη 6η µε 19% όσον αφορά το ποσοστό καταβολής δωροδοκίας σε
παροχής υπηρεσιών. Σύµφωνα µε τους ερωτηθέντες, η πλειοψηφία των
δωροδοκιών στην Κύπρο καταβλήθηκαν στις ιατρικές υπηρεσίες και υπη-
ρεσίες υγείας (14%) και στις υπηρεσίες γης (13%). Ο πιο συνηθισµένος

λόγος για την αιτιολόγηση καταβολής δωροδοκίας µεταξύ των ερωτηθέντων
ήταν για να επιταχυνθούν τα πράγµατα (60%), ενώ ένα 32% δήλωσε ότι
ήταν ο µόνος τρόπος για να αποκτήσει µια υπηρεσία.

Στη συνέχεια, οι ερωτηθέντες ρωτήθηκαν για την προθυµία τους στο
να συµµετάσχουν στον αγώνα κατά της διαφθοράς. 74% των Κυπρίων
ερωτηθέντων πιστεύει ότι οι απλοί άνθρωποι µπορούν να κάνουν τη δια-
φορά στον αγώνα κατά της διαφθοράς. Σχεδόν 9 στους 10 ερωτηθέντες
δήλωσαν ότι θα δράσουν κατά της διαφθοράς. Η πλειοψηφία των ανθρώπων
από όλο τον κόσµο, είπαν πως θα ήταν πρόθυµοι να µιλήσουν και να ανα-
φέρουν ένα περιστατικό της διαφθοράς. Όταν ρωτήθηκαν πιο άµεσα
σχετικά µε τους διαφορετικούς τρόπους που θα µπορούσαν να καταπο-
λεµήσουν τη διαφθορά, το 96% των ερωτηθέντων δήλωσε ότι θα ήταν
πρόθυµοι να υπογράψουν µια δήλωση ζητώντας από την κυβέρνηση να
κάνει περισσότερα για την καταπολέµηση της διαφθοράς, το 84% είναι
πρόθυµο να διαδώσει το πρόβληµα της διαφθοράς µέσω κοινωνικών δι-
κτύων και το 81% είναι πρόθυµο να λάβουν µέρος σε µια ειρηνική δια-
µαρτυρία κατά της διαφθοράς.

Οι περισσότεροι (74%) Κύπριοι ερωτηθέντες είναι της άποψης ότι οι
κανονικοί άνθρωποι µπορούν να κάνουν τη διαφορά στον αγώνα ενάντια
στην διαφθορά (βλ. Σχήµα 3). Από τους ερωτηθέντες που θα ήταν πρόθυµοι
να αναφέρουν το περιστατικό, το 37% δήλωσε ότι θα κατάγγελλε το πε-
ριστατικό σε µια ανοικτή γραµµή επικοινωνίας της κυβέρνηση, 23% στο
ίδιο το ίδρυµα, το 17% σε ένα ανεξάρτητο µη κερδοσκοπικό οργανισµό
και 18% στα µέσα ενηµέρωσης. Οι ερωτηθέντες που δεν θα προέβαιναν
σε αναφορά ή καταγγελία του περιστατικού, αιτιολόγησαν την απόφαση
τους υποστηρίζοντας ότι δεν θα έκανε καµία διαφορά (48%) ενώ ακόµα
µερικοί δήλωσαν θα φοβούνταν τις συνέπειες (47%) αν ανέφεραν το πε-
ριστατικό. Από τις χώρες που συµµετείχαν στην έρευνα σε Ευρωπαϊκό
επίπεδο, οι Κύπριοι κατά πλειοψηφία δήλωσαν περισσότερο από τους
υπόλοιπους ευρωπαίους ότι φοβούνται τις συνέπειες που θα προέκυπταν
από την αναφορά του περιστατικού.

* Όλα τα ευρήµατα της έρευνας δηµοσιεύονται στο http://www.transparencycyprus.org
** Η ∆ιεθνής ∆ιαφάνεια Κύπρος και το Τεχνολογικό Πανεπιστήµιο Κύπρου συντόνισε και
διαχειρίστηκε την επιτόπια έρευνα στην Κύπρο. Η Αν. Καθ. Μαρία Κραµβιά Καπαρδή συν-
τόνισε την οµάδα των ερευνητών που απαρτιζόταν από τους Νικόλα Νικολαΐδη, Χριστίνα
Νεοφυτίδου και άλλους ερευνητές που διορίστηκαν.

http://www.transparencycyprus.org
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T he Global Reporting Initiative (GRI) is re-
cognized as the standard for sustainability
reporting. GRI provides a framework for

measuring more than just the financial perfor-
mance of organizations, looking to the entirety
of the organization’s impact. GRI guidelines en-

sure organizations report
accurate and meaningful in-
formation to their stakehol-
ders. 

However, in order for this
information to be meaning-
ful, it is crucial that the re-
port reflects the organiza-
tion’s significant economic,
environmental, and social
impacts or that substanti-
vely influence the asses-

sments and decisions of stakeholders. 

Materiality
Simply put materiality is about reporting on those
topics that are relevant (or material) to stake-
holders. It helps companies determine which
areas align with marketplace and stakeholder
priorities. Stakeholders consist of inverstors,
customers, employees, suppliers, local com-
munities, non-government organizations, state
and institutional bodies. 

Materiality is one of the GRI’s central reporting
principles. Companies, especially those pursuing
higher GRI Application Levels, are expected to
disclose their rationale and methodology for as-
sessing which issues should feature prominently
in strategy setting and disclosure.

Relevant (or ‘material’) topics for a reporting
organization should include those topics that have

a direct or indirect impact on its ability to create,
preserve or erode economic, environmental and
social value for itself, its stakeholders, the envi-
ronment, and society at large. The operations and
activities of an organization lead to positive and
negative economic, environmental and social im-
pacts. Some impacts may be slow and cumulative.
Others will occur at a distance from stakeholders,
so that causal links may not be clear.

In the words of some GRI reporters

Barclays
“Materiality forms the basis of our reporting as it pro-
vides a view to what our stakeholders deem to be
important and is strategic to our business. We con-
sider material areas of focus to be those that represent
either a risk or an opportunity for Barclays to create
and sustain economic, social or environmental value
for itself, its stakeholders and society.”

Deloitte
“Our key stakeholders are our clients, our people
(past, present and future), charities and NGOs, local
communities, wider membership groups, as well
as government and regulatory bodies. We’ve
identified these groups as having a direct interest
in our business or as being impacted by our
business. Regular engagement with these
stakeholders helps us to identify, understand,
prioritise and communicate how we are addressing
the most material areas to our business.”

NASDAQ
“The engagement of NASDAQ OMX is far-

reaching as the largest exchange company and
direct or targeted engagement is towards
employees, shareholders, vendors and other
customers. The materiality regarding NASDAQ
OMX helps define the stakeholder group relevant
to NASDAQ OMX. NASDAQ OMX works together
with other organizations that share the same
fundamental operating issues and align with
NASDAQ OMX corporate philosophy of
transparency, integrity and efficacy.”

Unilever
“Understanding our sustainability impacts and
priorities enables us to address the sustainability
issues that matter most to our business strategy
and to our stakeholders. It also allows us to tailor
our reporting so it is aligned with audiences’ in-
terests and needs.”

Training to be a GRI reporter
FBRH Consultants Ltd in cooperation with GRI
trainers provide you with the necessary
specialized seminars to start and complete your
Corporate Social Responsibility and Sustainable
Development (CSR) report. Based on this
information you can prepare a strategy and take
all necessary decisions.
For information on seminars and reservations:
http://www.fbrh.eu/gritrainingenquiry.php.

Sources: www.globalreporting.org, http://sustainability.thomson-
reuters.com, www.unilever.com, http://reports.barclays.com,
www.nasdaqomx.com, www.deloitte.co.uk

SOME GLOBAL REPORTING INITIATIVE REPORTERS: American Electric Power, Apple, BAE Systems, Barclays, Bloomberg, Coca
Cola, Credit Suisse, Deloitte, Heineken, John Lewis,  London 2012 Olympics, Marks & Spencer, Maersk, Nasdaq, Nestle, P&G, Starbucks Coffee,

Thomas Cook Group, Thomson Reuters, TNT, UBS, Unilever, Volvo, Toyota

EUROKERDOS“ online magazine at
http://www.eurokerdos.com

WATCH THIS VIDEOIt is no coincidence that 80% of the top
15 global corporations and 43% of the
top 100 global companies
issued CSR report.

"What you cannot measure you cannot manage,
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A DISTINCT CHARACTER

Meet the rakish relative of The Famous Grouse. Bold and charismatic, uniquely smoky but smooth.
The Black Grouse has a character as distinctive as the whisky he has inspired.

The Black Grouse is a strikingly beautiful bird, and something of a show-off, strutting with a raised tail
and a glint in the eye. It’s a special breed, just like the light, smoky blend that bears the same name.

www.black-grouse.com • Enjoy responsibly

AN INTRIGUING BLEND OF SMOKY, PEATED MALTS

AND SCOTLAND’S FAVORITE WHISKY

http://www.black-grouse.com


Ενέργεια

EUROΚΕΡ∆ΟΣ  / ΑΥΓΟΥΣΤΟΣ 201370

Επανεκκίνηση της οικονοµίας µόνο
µε την κατάρτιση µακροπρόθεσµης

ενεργειακής στρατηγικής

Ο ι αλλαγές που συντελούνται στον παγ-
κόσµιο ενεργειακό τοµέα είναι µεγάλες
και ριζικές, και αναµένεται ότι θα χα-

ράξουν µακροπρόθεσµα την οικονοµική πορεία
όλων των χωρών. Συνάµα, έχοντας υπόψη τις
πρόσφατες εξελίξεις όπου έχει αποδειχτεί η
ύπαρξη υδρογονανθράκων στην αποκλειστική
οικονοµική ζώνη της Κύπρου καθώς και το έντονο
ενδιαφέρον για επενδύσεις ανανεώσιµων πηγών
ενέργειας θα πρέπει να κινηθούµε προς µια

ενεργειακά βιώσιµη ανά-
πτυξη συνδυάζοντας έξυ-
πνα τη σωστή διαχείριση
των υδρογονανθράκων µε
την αειφόρο ανάπτυξη για
το καλό των επόµενων γε-
νεών. Αποφάσεις που θα
παρθούν σήµερα σε ενερ-
γειακά θέµατα θα πρέπει
να είναι επιστηµονικά τεκ-
µηριωµένες αφού θα έχουν
να κάνουν µε µακροπρόθε-
σµες επενδύσεις.

Οι πετρελαϊκοί πόροι
ανήκουν στο Κυπριακό λαό και θα πρέπει να δια-
χειρίζονται κατά τρόπο που να ωφελείται το σύ-
νολο της Κυπριακής κοινωνίας. Γι’ αυτό είναι
αναγκαίο πριν ακόµη προχωρήσουµε σε οποι-
εσδήποτε άλλες ενέργειες σχετικά µε τη δια-
χείριση των Κυπριακών αποθεµάτων φυσικού
αερίου και πετρελαίου να κωδικοποιήσουµε τις
Κυπριακές δέκα εντολές περί υδρογονανθράκων.
Αυτές θα πρέπει να αποτελέσουν µια όσο το δυ-
νατό ευρεία διακοµµατική συµφωνία, όπως έγινε
το 1973 στη Νορβηγία. Μόνο µε αυτό τον τρόπο
θα διασφαλιστεί η συνέχεια και η σωστή διαχεί-
ριση των Κυπριακών υδρογονανθράκων ανεξάρ-
τητα από την εναλλαγή των κοµµάτων στην εξου-
σία, προς όφελος των Κυπρίων πολιτών.

Όµως, στην Κύπρο τα θέµατα ενέργειας, δια-
χείριση υδρογονανθράκων, περιβάλλοντος και
υδάτινων πόρων είναι διάσπαρτα τουλάχιστον
σε τέσσερα διαφορετικά υπουργεία µε αποτέ-
λεσµα τη δηµιουργία ενός αρκετά πολύπλοκου
και άκαµπτου συστήµατος µε συνεχή έλλειψη
επικοινωνίας και κοινού οράµατος µεταξύ των

διαφόρων υπηρεσιών των υπουργείων. Αποτέ-
λεσµα τα διάφορα θέµατα και πολιτικές να µε-
λετούνται στατικά και βραχυπρόθεσµα και όχι
δυναµικά και µακροπρόθεσµα, καθώς επίσης ο
χειρισµός των διαφόρων αποφάσεων να γίνεται
ξεχωριστά και όχι ενοποιηµένα. Τελικός αποδέ-
κτης αυτής της κατάστασης είναι ο Κύπριος πο-
λίτης ο οποίος καλείται συνεχώς να καταβάλει
το επιπλέον κόστος που δηµιουργείται.

Η αλλαγή του αναπτυξιακού προτύπου της χώ-
ρας µας και η σαφής αναπτυξιακή στοχοθέτηση
αποτελούν θεµελιώδεις προϋποθέσεις για την
υπέρβαση της σηµερινής κρίσης. Τα ερωτήµατα:
τί θα παράγει αυτός ο τόπος την επόµενη δε-
καετία; σε ποιούς τοµείς οι νέοι του σήµερα θα
βρουν σταθερή εργασία; πώς θα µεταβούµε σε
ένα βιώσιµο οικονοµικό µοντέλο αειφόρου ανά-

πτυξης; αποκτούν καθοριστική σηµασία. Η απάν-
τηση που θα δώσουµε στα ερωτήµατα αυτά θα
καθορίσει το µέλλον της Κύπρου. Συνάµα η ενέρ-
γεια αποτελεί κοµβικό σηµείο για την αειφόρο
ανάπτυξη, επειδή ακριβώς αλληλεπιδρά και µε
τους τρεις άξονες της αειφόρου ανάπτυξης, κοι-
νωνία, περιβάλλον και οικονοµία.

Πώς µπορεί η Κύπρος να καθορίσει τις ενερ-
γειακές της επιλογές µέχρι το 2050; Σίγουρα
οι σηµερινές προσπάθειες για χάραξη στρατη-
γικής για τη διαχείριση των υδρογονανθράκων
και για τη χρήση των ανανεώσιµων πηγών ενέρ-
γειας είναι, έστω και καθυστερηµένα, προς τη
σωστή κατεύθυνση. ∆εν είναι όµως αρκετά. Χρει-
άζεται να χαραχθεί ολοκληρωµένη και µακρο-
πρόθεσµη εθνική ενεργειακή στρατηγική και πο-
λιτική λαµβάνοντας υπόψη όλους τους ενεργει-
ακούς τοµείς, όπως, τη διαχείριση υδρογοναν-
θράκων, τη θέρµανση και την ψύξη, τις µεταφο-
ρές και τον ηλεκτρικό τοµέα. Θα πρέπει η Κύ-
προς να προχωρήσει άµεσα στην κατάρτιση µα-
κροπρόθεσµου ενεργειακού σχεδιασµού µέχρι
και το έτος 2050 µε ενδιάµεσες στοχοθετηµένες
περιόδους τα έτη 2020, 2030 και 2040. Για να
γίνει αυτό εφικτό είναι µεταξύ άλλων αναγκαία
(α) η εκπόνηση παράλληλων εµπεριστατωµένων

Του
∆ρ. Ανδρέα
Πουλλικκά

Ph.D, D.Sc, Αναπλη-
ρωτή Καθηγητή Ενερ-
γειακής Πολιτικής
American University of
Sharjah

Η αλλαγή του αναπτυξιακού
προτύπου της χώρας µας
και η σαφής αναπτυξιακή
στοχοθέτηση αποτελούν

θεµελιώδεις προϋποθέσεις
για την υπέρβαση

της σηµερινής κρίσης



Ενέργεια

ΑΥΓΟΥΣΤΟΣ 2013  /  EUROΚΕΡ∆ΟΣ 71

τεχνικών και οικονοµικών µελετών για την εξέ-
ταση διαφόρων σεναρίων, (β) µε βάση τα απο-
τελέσµατα των µελετών να γίνει στοχοθέτηση
και να καταρτιστεί ο ενεργειακός χάρτης πορείας
της Κύπρου, (γ) να χαραχθεί η στρατηγική και
το όραµα της Κύπρου και (δ) να υιοθετηθεί, από
τις πολιτικές δυνάµεις του τόπου, ως πολιτική.

Με ποιό τρόπο θα µπορούσαν να γίνουν όλα
αυτά; Η Πολιτεία θα πρέπει άµεσα να προχωρή-
σει στη σύσταση συντονιστικού οργάνου ενερ-
γειακής στρατηγικής στελεχωµένο µε επιστή-
µονες εµπειρογνώµονες σε ενεργειακά θέµατα
για την προώθηση και την στήριξη των ενεργειών
της Κυπριακής Κυβέρνησης µε τελικό στόχο τον
ολοκληρωµένο σχεδιασµό της ενεργειακής, πε-
ριβαλλοντικής και υδατικής πολιτικής της Κύ-
πρου. Το συντονιστικό όργανο ενεργειακής στρα-
τηγικής (π.χ., Επιτροπή Ενεργειακής Πολιτικής
ή Εθνική Επιτροπή Ενεργειακής Πολιτικής ή Συµ-
βούλιο Εθνικής Ενεργειακής Στρατηγικής) θα
υποβάλλει προτάσεις στην Πολιτεία για θέµατα
που αφορούν το µακροχρόνιο σχεδιασµό της
ενεργειακής πολιτικής της χώρας. Οι πολιτικές
που θα αναπτύσσονται θα εγκρίνονται από την
Πολιτεία και θα υλοποιούνται από τα διάφορα
αρµόδια Κυβερνητικά τµήµατα.

Για παράδειγµα του συντονιστικού οργάνου
ενεργειακής στρατηγικής θα µπορεί να προΐστα-
ται Επιστηµονικός Γραµµατέας και να έχει τον
πλήρη συντονισµό των εργασιών για τον καταρ-
τισµό των αναγκαίων συµβουλευτικών σωµάτων,
επιτροπών και οµάδων εργασίας και για την κα-

τάρτιση του ολοκληρωµένου µακροχρόνιου σχε-
διασµού της ενεργειακής πολιτικής της Κύπρου.
Οι προτεινόµενες συµβουλευτικές επιτροπές
και οι προτεινόµενοι τοµείς που θα συντονίζονται
και θα µελετώνται µακροπρόθεσµα και θα µπο-
ρούσαν να προσφέρουν στο έργο του συντονι-
στικού οργάνου ενεργειακής στρατηγικής, δί-
νονται στο Σχεδιάγραµµα.

Το Πολιτειακό Συµβούλιο Ενεργειακής Στρα-
τηγικής θα απαρτίζεται από τους Υπουργούς, ή
αντιπροσώπους τους, των υπουργείων: Υπουρ-
γείο Εµπορίου, Βιοµηχανίας και Τουρισµού,
Υπουργείο Συγκοινωνιών και Έργων, Υπουργείο
Γεωργίας, Φυσικών Πόρων και Περιβάλλοντος,
Υπουργείο Εργασίας, Υπουργείο Οικονοµικών,
Υπουργείο Εσωτερικών. Το Πολιτειακό Συµβούλιο
θα µελετά και θα υποβάλλει απόψεις σχετικά µε
όλες τις προτάσεις µακροχρόνιας ενεργειακής,
περιβαλλοντικής, υδατικής πολιτικής και πολι-
τικής διαχείρισης των υδρογονανθράκων. Το
Επιστηµονικό Συµβούλιο Ενεργειακής Στρατηγι-
κής θα απαρτίζεται από εµπειρογνώµονες ακα-
δηµαϊκούς του Κυπριακού, Ευρωπαϊκού και ∆ιε-

θνούς χώρου καθώς επίσης και από αντιπρο-
σώπους σχετικών εθνικών φορέων όπως την
Ρυθµιστική Αρχή Ενέργειας Κύπρου, το Τεχνικό
Επιµελητήριο Κύπρου, την Κρατική Εταιρεία
Υδρογονανθράκων και τον Επίτροπο Περιβάλ-
λοντος. Σκοπός του συµβουλίου θα είναι η αν-
ταλλαγή απόψεων για τον µακροχρόνιο ενεργει-
ακό σχεδιασµό της Κύπρου και η υπόδειξη µε-
λετών που θα χρειάζεται να εκπονηθούν. Το Συµ-
βουλευτικό Σώµα Ενδιαφεροµένων Μερών θα
απαρτίζεται µεταξύ άλλων από τους συµµετέ-
χοντες στα ενεργειακά δρώµενα της Κύπρου,
όπως, Οµοσπονδία Εργοδοτών και Βιοµηχάνων
(ΟΕΒ), Κυπριακό Εµπορικό και Βιοµηχανικό Επι-
µελητήριο (ΚΕΒΕ), επαγγελµατικοί σύνδεσµοι,
κ.α. Σκοπός του συµβουλευτικού σώµατος θα
είναι η καταγραφή των απόψεων των ενδιαφε-
ροµένων µελών και παράλληλα η σωστή, έγκυρη
και επιστηµονική ενηµέρωσή τους στα ενεργει-
ακά θέµατα.

Μόνο µε την κατάρτιση επιστηµονικά τεκµη-
ριωµένου µακροπρόθεσµου ενεργειακού σχε-
διασµού, όπου µεταξύ άλλων θα αναπτύσσονται
οι τρόποι εκµετάλλευσης των κοιτασµάτων υδρο-
γονανθράκων, θα καθορίζονται οι ευκαιρίες αει-
φόρου ανάπτυξης και θα υποδεικνύονται οι το-
µείς ενεργειακών επενδύσεων στη χώρα µας,
θα µπορέσουµε να διεξέλθουµε από τη σηµερινή
κατάσταση µε τους όσο το δυνατό πιο ανώδυνους
όρους και να καταφέρουµε την επανεκκίνηση
της οικονοµίας µας και την επανένταξη της Κύ-
πρου στις διεθνής αγορές.

Χρειάζεται να χαραχθεί
ολοκληρωµένη και

µακροπρόθεσµη εθνική
ενεργειακή στρατηγική και

πολιτική λαµβάνοντας υπόψη
όλους τους ενεργειακούς

τοµείς
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Έχετε να πάρετε σηµαντικές
αποφάσεις; Ώρα για ύπνο!

Ε νώ ετοιµαζόµαστε για ύπνο, δεν περνά
από το µυαλό µας ότι αυτή η συνηθισµέ-
νη διαδικασία θα επιφέρει κάποια ασυ-

νήθιστα αποτελέσµατα. Μετά από µια κουρα-
στική µέρα στη δουλειά σας, ποιος θα το έλεγε
ότι στο τέλος της µέρας θα σας δοθεί η ευκαιρία
να διεκπεραιώσετε περισσότερη εργασία…στο
κρεβάτι. Το υποσυνείδητο µυαλό, εδώ και πολλά
χρόνια, έχει αποδειχθεί ένας παράδεισος ιδεών.

Κάποιες από τις µεγαλύ-
τερες εφευρέσεις και πιο
έξυπνες ιδέες όλων των
εποχών, ξεκίνησαν από
ένα όνειρο το οποίο στην
αρχή φαινόταν απατηλό.
Μελέτες επίσης κατέδει-
ξαν ότι το υποσυνείδητο
παρέχει υποστήριξη όταν
έχουµε να επεξεργαστού-
µε ένα µεγάλο όγκο πολύ-
πλοκων πληροφοριών.

Παράδειγµα λειτουργίας
του υποσυνείδητου µυαλού
Ένας πατέρας ταξίδευε µε το γιο του και ξαφ-

νικά είχαν εµπλακεί σε δυστύχηµα µε αποτέλε-
σµα ο πατέρας να χάσει τη ζωή του ενώ ο γιος
να τραυµατιστεί σοβαρά. Στο νοσοκοµείο ο πιο
διάσηµος χειρουργός µόλις είδε το άτοµο είπε
«δεν µπορώ να χειρουργήσω το γιο µου». Ποιός
ήταν ο χειρουργός;

Ο γρίφος αυτός έχει προβληµατίσει αρκετούς
όταν τoν άκουσαν για πρώτη φορά. Είµαι σίγου-
ρος ότι αρκετοί από σας προσπαθούν ακόµη να
βρουν τη σωστή απάντηση. ∆οκιµάστε ξανά και
µετά διαβάστε την απάντηση στην επόµενη πα-
ράγραφο.

Η απάντηση είναι ότι ο καλύτερος χειρουργός
δεν είναι κανένας άλλος από τη µητέρα του
τραυµατία. Γιατί νοµίζετε οι περισσότεροι άν-
θρωποι δεν κατάφεραν να βρουν την απάντηση
στον γρίφο αυτό; ∆ιότι στο µυαλό τους έχουν
βαθιά ριζωµένη την αντίληψη ότι ο καλύτερος
χειρουργός πρέπει να είναι άντρας και αφού ο
πατέρας του τραυµατία έχει χάσει τη ζωή του
άρα ποιός τελικά είναι αυτός που θα χειρουρ-
γούσε τον τραυµατία. Αυτή είναι µια αντίληψη
που έχουµε στο υποσυνείδητο µας µυαλό και
στην περίπτωση αυτή µας εµπόδισε στο να
βρούµε τη σωστή απάντηση. Φανταστείτε πόσες
παρόµοιες αντιλήψεις έχουµε για το κάθε τι που

αφορά τη δουλειά µας, την επιχείρηση µας ή τα
προσωπικά µας. Όλα αυτά µας εµποδίζουν από
το να δούµε τα πράγµατα όπως είναι. Τώρα εί-
χατε το χρόνο να το σκεφτείτε και κάποιοι από
σας να βρείτε τη σωστή απάντηση σε κάτι τόσο
απλό. Σκεφτείτε πόσες αποφάσεις πρέπει να
λάβετε κατά τη διάρκεια της µέρας σας και πόσο
χρόνο έχετε να τις σκεφτείτε. Ξέρω ότι κάποιοι
θα πείτε «ξέρω ότι είµαι λογικό άτοµο και παίρ-
νω αποφάσεις βασισµένες στη λογική και στα
δεδοµένα» όµως µετά από αυτό το παράδειγµα
είµαι σίγουρος ότι θα ξανασκεφτείτε αυτή σας
την αντίληψη σχετικά µε τη διαδικασία λήψης
αποφάσεων.

Το υποσυνείδητο
και η σχέση που έχει µαζί σας
Άραγε το υποσυνείδητο µέρος του µυαλού

µπορεί να επικοινωνήσει µαζί σας; Πιστεύω πως

ναι! Χρησιµοποιεί διάφορους τρόπους και η δι-
αίσθηση είναι ένας από αυτούς. Όποτε αναζη-
τούµε τρόπους να δουλέψουµε ή να βρούµε ιδέ-
ες για κάτι που µας απασχολεί, είτε αυτό είναι
στον προσωπικό, είτε στον επαγγελµατικό µας
τοµέα, το υποσυνείδητο µας δίνει τις λύσεις
είτε σε µορφή µιας ξαφνικής ιδέας που µας έρ-
χεται εκείνη τη στιγµή, είτε σε µορφή διαίσθησης
που µας σπρώχνει προς µια συγκεκριµένη κα-
τεύθυνση. Αυτό συµβαίνει όταν λέµε ότι έχουµε
έµπνευση για κάτι. Ή τυχαίνει κάποτε να µας
έρθει στο µυαλό µια εικόνα που µας κάνει να
νιώσουµε ότι αποτελεί µήνυµα προς την µια ή
προς την άλλη κατεύθυνση.

Το υποσυνείδητο µυαλό χρησιµοποιεί τη
γλώσσα του συµβολισµού για να επικοινωνήσει
µαζί µας. Η µουσική, οι εικόνες και τα σύµβολα
αποτελούν τα κανάλια επικοινωνίας του υπο-

Του ∆ηµήτρη
Στυλιανίδη

DipLC, CTM, CL, FAIA,
FCCA, CPA, ∆ιεθνή
Εκπαιδευτή NLP
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συνείδητου µυαλού µε το συνειδητό µας µυαλό.
Πολλά από αυτά τα σύµβολα ή τις εικόνες, τα
βλέπουµε στα όνειρα µας. Η διαδικασία της δη-
µιουργίας των ονείρων είναι πολύ σηµαντική όχι
µόνο επειδή σας κάνει να απελευθερώσετε την
ένταση µιας κουραστικής µέρας αλλά επειδή
συντελείται η επεξεργασία όλων των πληροφο-
ριών που είχαν µαζευτεί από το υποσυνείδητο
σας κατά τη διάρκεια της µέρας. 

Τα όνειρα µπορούν να σας δώσουν πολλά µη-
νύµατα τα οποία θα αναλύσετε και θα δώσετε
ερµηνεία µε το συνειδητό σας µυαλό. Και αν
ακόµη εκείνη τη στιγµή τα σύµβολά ή οι εικόνες
που έχετε δει δεν βγάζουν νόηµα, σε κάποια
στιγµή θα αρχίσετε να αντιλαµβάνεστε ποια
ακριβώς είναι η σηµασία τους. Στην προσπάθεια
αυτή, µπορεί να βρείτε κάποιο βιβλίο που θα
διαβάσετε και θα σας σπρώξει να κάνετε µια
κίνηση στον επιχειρηµατικό ή προσωπικό τοµέα.
Μια κίνηση που αναβάλλατε να πραγµατοποι-
ήσετε για αρκετό καιρό. Ή µπορεί να σας οδη-
γήσει σε άλλα επιχειρηµατικά µονοπάτια. Μπο-
ρεί να µιλήσετε για το όνειρο ή το σύµβολο αυτό
σε κάποιο άλλο άτοµο που ίσως έχει την ερµη-
νεία ή σας δώσει τη λύση που ζητάτε. Ο καθένας
µας είναι µοναδικός και έτσι µπορεί να πάρει
τις απαντήσεις που ζητά από διαφορετικά κα-
νάλια επικοινωνίας. Μπορεί να δείτε κάτι που
θα σας δώσει την απάντηση (ένα βιβλίο ή έναν
άνθρωπο). Μπορεί να ακούσετε κάποιον ή κάτι
στο ραδιόφωνο που ξαφνικά αρχίζει να βάζει το
καθετί στη θέση του και όλα αποκτούν νόηµα
και σηµασία. Μπορεί να νιώσετε κάτι ή να σας
κάνουν να νιώσετε κάτι που απαντά στο ερώτηµα
σας και αµέσως ανακαλύπτετε το νόηµα του
συµβολισµού.

Ο πιο αποτελεσµατικός τρόπος για να επι-
κοινωνήσετε αποτελεσµατικά µε το υποσυνεί-
δητο σας, είναι να είστε ανοικτός και δεκτικός
σε οτιδήποτε συµβαίνει γύρω σας και να έχετε
εµπιστοσύνη στα συναισθήµατα σας, στη διαί-
σθηση σας αλλά και στην εσωτερική σας φωνή.
Πολλοί άνθρωποι πιστεύουν ότι όλα αυτά έχουν
να κάνουν µε µεταφυσικά φαινόµενα και µε αε-
ρολογίες όµως οι πιο επιτυχηµένοι άνθρωποι
στον κόσµο ξέρουν ότι αυτό είναι κάτι το φυ-
σιολογικό και συµβαίνει καθηµερινά στη ζωή
µας. Σύµφωνα µε µελέτες που έχουν διεξαχθεί
όσον αφορά την διαδικασία λήψης αποφάσεων,
τα αποτελέσµατα έχουν καταδείξει ότι 80% των
διευθυντών παίρνουν τις αποφάσεις τους βάσει
της διαίσθησης τους και όχι βάσει γεγονότων
ή δεδοµένων.

Οι περισσότεροι επιχειρηµατίες όταν τους
ρωτήσετε πως λαµβάνουν τις αποφάσεις τους,
θα σας αναφέρουν ότι χρησιµοποιούν τη διαί-
σθηση τους. Αν δυσκολεύεστε να πάρετε απο-

φάσεις τότε πολύ πιθανό να προσπαθείτε να
δείτε το θέµα λογικά. Στην προσπάθεια σας αυ-
τή, ζυγίζετε τα υπέρ και τα κατά αλλά δεν είστε
σίγουροι αν η απόφαση σας θα επιφέρει τα ανα-
µενόµενα αποτελέσµατα. Η δυσκολία στο να
λάβετε την απόφαση, έγκειται περισσότερο στο
γεγονός ότι αποφεύγετε να χρησιµοποιήσετε
τη διαίσθηση σας και έτσι δεν αξιοποιείτε στο
έπακρο τις τροµερές δυνατότητες που σας πα-
ρέχει το µυαλό σας. Τώρα είναι η κατάλληλη
στιγµή να δώσετε σηµασία στο υποσυνείδητο
σας και να το εµπιστευτείτε. Αν το πετύχετε
τότε να είστε σίγουροι ότι σύντοµα θα αντιλη-
φθείτε τον εαυτό σας να λαµβάνει αποφάσεις
όχι µόνο γρηγορότερα αλλά και αποτελεσµατι-
κότερα.

Όταν λαµβάνουµε δύσκολες αποφάσεις που
χρειάζεται να λάβουµε υπόψη διάφορους πα-
ράγοντες, ορισµένοι αναλυτές πιστεύουν ότι ο
συνδυασµός λογικής σκέψης µέσω του συνει-
δητού µας µυαλού και υποσυνείδητης σκέψης,
θα µας δώσει καλύτερα αποτελέσµατα. Όσοι
πιστεύουν ότι χρησιµοποιούµε ένα πολύ µικρό
ποσοστό του µυαλού µας έχουν λάθος. Χρησι-
µοποιούµε όλα τα µέρη του µυαλού µας συνε-
χώς. Νοµίζουµε ότι την ώρα που πάµε για ύπνο
ότι ξεκουράζουµε το σώµα και το µυαλό µας
ενώ στην πραγµατικότητα ξεκουράζουµε µόνο
το σώµα µας. Το µυαλό µας δουλεύει ακατά-
παυστα και είναι αποδεδειγµένο ότι οι ώρες του
ύπνου είναι ανάλογες µε το ποσοστό βελτίωσης
της µνήµης µας. Ενώ εµείς ξεκουραζόµαστε το
υποσυνείδητο µυαλό µας δυναµώνει κάνοντας
γυµναστική µε τις σκέψεις και τα πολύπλοκα
δεδοµένα των αποφάσεων που έχουµε να λά-
βουµε. 

Κοιµόµαστε το ένα τέταρτο ή ένα τρίτο της
ζωής µας. Φανταστείτε πόσο τέλειο θα ήταν αν
µπορούσαµε όλοι να αξιοποιήσουµε κατά κάποιο
τρόπο εκείνο το χρονικό διάστηµα χωρίς να δη-
µιουργήσουµε πρόβληµα στον εαυτό µας. Πολλοί

άνθρωποι µισούν τη δουλειά τους επειδή νιώ-
θουν ότι τους δηµιουργεί πολύ άγχος λόγω των
αποφάσεων που πρέπει να λαµβάνουν διαρκώς.
Αν αξιοποιούσαν το χρόνο της ξεκούρασης τους
αφήνοντας το υποσυνείδητο µυαλό να αξιοποι-
ήσει όλα τα δεδοµένα τότε αυτό θα τους έλυνε
ένα σηµαντικό πρόβληµα.

Το συνειδητό µυαλό είναι έµπειρο στο να βά-
ζει πληροφορίες σε µια σειρά σύµφωνα πάντα
µε κάποιους κανόνες ή δεδοµένα. Μπορεί εύ-
κολα να εφαρµόζει τους κανόνες, για παράδειγ-
µα της αριθµητικής και να καταλήγει σε κάποια
αποτελέσµατα. Συγκρίνεται το όµως µε το υπο-
συνείδητο µυαλό και αµέσως θα διαπιστώσετε
τις αδυναµίες του. Με το συνειδητό µυαλό µπο-
ρούµε να σκεφτούµε µόνο ένα συγκεκριµένο
αριθµό παραγόντων σε µια δεδοµένη στιγµή.
Οτιδήποτε πέραν αυτών των παραγόντων θα
κάνει το συνειδητό µας µυαλό να υπερχειλίσει
και να επιφέρει τη σύγχυση. Το υποσυνείδητο
µέρος του µυαλού όµως, έχει το χάρισµα να
συνθέτει και να συνδυάζει ένα µεγάλο όγκο
πληροφοριών και να ξεχωρίζει ποιες από αυτές
είναι σηµαντικές και ποιες είναι δευτερευούσης
σηµασίας. 

Για παράδειγµα, ας πούµε ότι θέλετε να αγο-
ράσετε ένα σπίτι. Μπαίνετε σε ένα διαθέσιµο
προς πώληση σπίτι και νιώθετε ότι είναι το σπίτι
που θα θέλετε να ζήσετε. Σίγουρα υπάρχουν
και κάποιοι άλλοι παράγοντες που δε λάβατε
ακόµη υπόψη και εδώ θα έρθει να σας βοηθήσει
το υποσυνείδητο σας µυαλό. Μπορεί ο κτηµα-
τοµεσίτης να έχει βάλει την ιδιοκτήτρια να ψήσει
ένα κέικ ή ένα ψωµί και η µυρωδιά αυτή σας κά-
νει να νιώσετε ότι το σπίτι αυτό είναι η κατάλ-
ληλη κατοικία για σας. Μπορεί να έχετε κου-
ραστεί να ψάχνετε για το κατάλληλο σπίτι. Με-
λέτες έδειξαν ότι το ένστικτο και η διαίσθηση
που αποτελούν αντιδράσεις του υποσυνείδητου
µέρους του µυαλού σας, είναι αυτά που θα κρί-
νουν σωστά την τελική σας απόφαση. Ξεκινάτε
µε το να λαµβάνετε τα δεδοµένα πριν πάρετε
την απόφαση σας. Μετά θα συγκρίνετε όλα τα
δεδοµένα αλλά στο τέλος θα αποφασίσετε βάσει
αυτού που σας κάνει να νιώθετε καλά. Τα καλά
νέα είναι ότι καθηµερινά δεν είµαστε µόνοι.
Έχουµε την παρέα ενός άγρυπνου συνεργάτη
που ονοµάζεται υποσυνείδητο. Ο αόρατος αυτός
συνεργάτης µας, έχει διάφορες απόψεις και έν-
τονα ανεπτυγµένη τη διαίσθηση. Τις περισσό-
τερες φορές διαφωνεί µε την άποψη µας αλλά
µελέτες απέδειξαν ότι η άποψη του είναι η πιο
σωστή. Αν καταφέρουµε να αξιοποιήσουµε την
άποψη αυτού του συνεργάτη που εργάζεται ακα-
τάπαυστα, τότε να είστε σίγουροι ότι θα έχουµε
καλύτερα αποτελέσµατα και γρηγορότερες απο-
φάσεις από ότι είχαµε µέχρι τώρα.
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Η κοινωνία απαιτεί τιµωρία και δικαιοσύνη

Τ α τελευταία χρόνια ο λαός έγινε µάρτυ-
ρας µιας αλυσίδας πρωτοφανών και αι-
σχρών αποκαλύψεων και καταστάσεων

σε πολιτικό επίπεδο που τα βίωσε σαν βίαια δια-
δοχικά χτυπήµατα: ζωές αθώων συµπολιτών µας
που χάθηκαν απο εγκληµατική αµέλεια, κατα-
στροφή του βασικού ηλεκτροπαραγωγού σταθ-
µού, διαπλοκές πολιτικών προσώπων και τρα-
πεζιτών, κατάχρηση εξουσίας, και αποφάσεις
αµφιβόλων κινήτρων µε καταστροφικές συνέπει-
ες στην οικονοµία, υποσχέσεις που απροκάλυπτα

δεν τηρήθηκαν, λόγια χω-
ρίς αντίκρυσµα, καµία ανά-
ληψη ευθύνης, καµία τιµω-
ρία, καµία δικαιοσύνη.
Σκάνδαλα και διαφθορά
πάντα υπήρχαν φυσικά και
κανείς δεν ξαφνιάζεται,
απλώς ήταν µαζεµένα αυτή
τη φορά.

Οι λάθος χειρισµοί κρί-
σιµων για την Κύπρο κατα-

στάσεων, η απουσία στρατηγικού σχεδιασµού,
η µη αξιοποίηση ευκαιριών, το κλείσιµο των ώτων
µπροστά σε προειδοποιητικά µηνύµατα κινδύνου
και η συνεχόµενη διαφθορά και διαπλοκή ατόµων
σε καίριες θέσεις οδήγησαν την Κύπρο σε οι-
κονοµική εξαθλίωση. Κι αν κάποτε αυτά συνέ-
βαιναν χωρίς ορατό αντίκτυπο στο λαό, τώρα οι
πολίτες βιώνουν άµεσα τις συνέπειες. Συνέπειες
εξαθλίωσης, ύβρης και έλλειψης σεβασµού.

Άτοµα προκειµένου να σώσουν τον εαυτό τους
και τη θέση τους που τους παρέχει ισχύ (για ορι-
σµένο διάστηµα), ψεύδονται µε απόλυτη φυσι-
κότητα και πειστικότητα εις βάρος του λαού ο
οποίος καταρρέει και υποφέρει. Ενδειξη ενοχής
καµία. Είναι γνωστοί και πρέπει να λογοδοτήσουν
και να τιµωρηθούν.

Χωρίς προειδοποιήσεις - αλλά αντίθετα και
µε διαβεβαιώσεις για µια αλύγιστη οικονοµία -
ο Κύπριος πολίτης έπεσε απότοµα από µια πλα-
σµατική ευµάρεια στην ανέχεια, τη στέρηση, την
αβεβαιότητα και τον εξευτελισµό. Η πιο παρα-
γωγική γενιά των 30 - 40 στηρίζεται στο κενό
χωρίς φτερά για να σωθεί, οι νέοι ξενιτέυονται,
οι ηλικιωµένοι προδοµένοι αφέθηκαν στο έλεος
των παιδιών τους, η ανεργία αυξάνεται σταθερά.
Ο περισσότερος κόσµος προσπαθεί πλέον να
επιβιώσει. Τα αλλεπάλληλα χτυπήµατα όµως εί-
χαν µια θετική συνέπεια για το λαό που συνιστά
παράλληλα ένα βασικό µεινονέκτηµα για τους
πολιτικούς: ο λαός άρχισε ελπίζω να ξυπνά απο
το λήθαργο. Κοιµισµένες συνειδήσεις αφυπνί-

ζονται και ο λαός απογυµνωµένος απο ενδύµατα
µιας πλασµατικής ευµάρειας αναγκάζεται -βίαια
µεν επιτέλους δε- ν’ ανοίξει τα µάτια. Το ‘σχέδιο’
άρχισε να ναυαγεί: όσο ο λαός κοιµόταν µε την
επίπλαστη σιγουριά µιας εικονικής ευµάρειας,
το πεδίο σε πολιτικό επίπεδο ήταν ελεύθερο και
χωρίς έλεγχο άρα πρόσφορο για προσωπικές
και µικροκοµµατικές εξυπηρετήσεις. Τώρα όµως
που οι πράξεις - ή η µη πράξεις - των πολιτικών
είχαν άµεσο αντίκτυπο στην καθηµερινή ζωή των
πολιτών, τώρα ο λαός διεκδικεί να δει την πτώση
των µασκών, να δει το αληθινό πρόσωπο έστω
κι αν αυτό είναι βρώµικο. Ωραιοποιηµένα λόγια
και υποσχέσεις ηχούν πια σε ώτα µη ακουόντων
καθώς το µόνο που ζητείται τώρα είναι αλήθεια,
(α και λήθη) αυτό που δεν πρέπει να λησµονηθεί,
και ο λαός αυτή τη φορά δεν είναι πρόθυµος να
ξεχάσει γι αυτό και ζητά τιµωρία.

Ο δρόµος προς τη δικαίωση δεν είναι άλλος
απο το δρόµο της παραδειγµατικής τιµωρίας των
ιθυνόντων. ∆εν υπάρχει αµφιβολία πως για τους
λάθος ή καθόλου χειρισµούς της όποιας πολι-
τικής ηγεσίας ευθύνονται άνθρωποι και όχι συγ-
κυρίες, µονάδες ανθρώπων που απερίσκεπτα
έπραξαν µε βάση το ατοµικό ή µικροκοµµατικό
συµφέρον και έριξαν τον κυπριακό λαό σε µα-

ρασµό. Εύλογα θα πει κανείς πως η τιµωρία δεν
θα αλλάξει την παρούσα κατάσταση όπως επίσης
και να υποψιαστεί πως υπάρχει ο κίνδυνος, πάλι,
να βρεθούν κάποια εξιλαστήρια θύµατα να πλη-
ρώσουν για άλλους -καθώς είναι σχεδόν αφελές
να πιστεύει κανείς πως η εκάστοτε κυβέρνηση
θα τιµωρήσει όλους και τους πραγµατικά υπεύ-
θυνους... Άρα προς τι η τιµωρία λοιπόν; 

Η τιµωρία θα δικαιώσει εν µέρει το αίσθηµα
αγανάκτησης, θυµού και αδικίας του λαού αλλά
θα υπενθυµίσει σε αυτούς που επιθυµούν να
‘υπηρετήσουν’ το λαό και πρέπει να λογοδοτή-
σουν σε αυτόν πως η κάθε κίνηση, πράξη ή µη
πράξη τους εµπεριέχει ένα υψηλό αίσθηµα ευ-
θύνης άρα και κινδύνου άρα και πιθανής τιµωρίας
σε περίπτωση απερίσκεπτης κίνησης... 

Η χώρα µας καταρρέει και βρίσκεται σε τρα-
γική θέση. Αδύνατη, χρεοκοπηµένη, ο λαός είναι
εξαθλιωµένος, εξαγριωµένος,χρεωκοπηµένος
και υποτιµηµένος, µε την τρόικα να καραδοκεί
και να απαιτεί εκβιαστικά, ο λαός να έχει απαι-
τήσεις απο τη νέα κυβέρνηση να υλοποιήσει το
αισιόδοξο πρόγραµµα που έχει προεκλογικά υπο-
σχεθεί και να σώσει την πατρίδα µας σύντοµα.
Η κατάσταση είναι εκτός έλεγχου. Μήπως όµως
µιλούµε για θαύµα;

Του Μιχάλη
Καράσαββα

Οικονοµικού Αναλυτή
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Η τουριστική Συνείδηση 

Ε ίναι το θέµα που µας «καιει» και  που
πάντοτε επιδιώκουµε να αναπτύσσουµε
το τί πρέπει να παρέχουµε στους τουρί-

στες µας αλλά και τον τρόπο µε τον οποίο πρέπει
να γίνεται αυτό.  Ευγένεια, χαµόγελο, ειλικρίνεια,
αγάπη και επαγγελµατισµός προς τους επισκέ-
πτες µας, είναι µερικά από τα συστατικά της επι-
τυχίας στο να προσελκύουµε κάθε χρόνο όλο
και περισσότερους τουρίστες και φυσικά να δια-
τηρούµε τους υπάρχοντες. 

Εποµένως, πρέπει να δηµιουργήσουµε στους
τουρίστες που επισκέπτον-
ται τη χώρα µας, την ανάγ-
κη να ξαναέρθουν και φυ-
σικά να διαφηµίσουν µε τα
καλά τους λόγια την Κύπρο
στη δική τους χώρα. Αυτός
είναι και ο απώτερος σκο-
πός µας, η διάρκεια και όχι
η προσωρινότητα του του-
ρισµού.  

∆ιότι και εµείς όταν πά-
µε διακοπές περιµένουµε όλες οι προσφερόµε-
νες υπηρεσίες, να είναι άψογες και σύµφωνα
µε το τίµηµα που πληρώσαµε. Αν δε συµβεί αυτό
τότε εµείς πρώτοι θα δυσφηµίσουµε τη χώρα
που επισκεφτήκαµε και θα φροντίσουµε να το
διαδώσουµε µε κάθε δυνατό τρόπο και µε όλα
τα µέσα.

Οι ευθύνες µας έναντι 
στη χώρα και τον Τουρισµό µας 

Πρέπει να βλέπουµε τους επισκέπτες που
έρχονται στη Κύπρο σαν φιλοξενούµενους και
σαν οικογενειακούς µας φίλους. Αυτό ήταν το
χαρακτηριστικό γνώρισµα των Κύπριων από αρ-
χαιοτάτων χρόνων και αυτό πρέπει να το διαφυ-
λάξουµε και να το συνεχίσουµε. Τότε, θα έχουµε
κάνει την πιο εγγυηµένη και σίγουρη κερδοφόρα
κοινωνικοοικονοµική επένδυση στον τόπο µας. 

Η αισχροκέρδεια, η ασυνέπεια, η αφέλεια και
ο κρατικισµός δεν έχουν θέση στη πολιτισµένη
Ευρωπαϊκή Κύπρο και οι νόµοι πρέπει πάντοτε
να είναι αυστηροί.

Να είµαστε ευγενικοί και φιλόξενοι πρώτα από
όλα. Να διατηρούµε το φυσικό µας περιβάλλον
καθαρό και να προσέχουµε να συµβαίνει αυτό
σε όλους τους κοινόχρηστους χώρους και τις
παραλίες. Στους δρόµους και κατά τη διάρκεια
της οδήγησης µας ας µην πετούµε σκουπίδια
από τα παράθυρα, ούτε και αναµµένα τσιγάρα.
Είναι γνωστό σε όλους ότι τα τσιγάρα εκτός από
το ότι ρυπαίνουν το περιβάλλον αν είναι αναµ-

µένα µπορούν να προκαλέσουν και φωτιά και ξέ-
ρουµε όλοι τις συνέπειες που µπορούν να προ-
κληθούν από αυτό.  

Και µια και αναφερθήκαµε στους δρόµους θα
πρέπει να τηρούµε καταρχήν τους κώδικες οδι-
κής ασφάλειας. Να παραχωρούµε κάποιες προ-
τεραιότητες στο δρόµο όταν βλέπουµε τουρίστες
µε αυτοκίνητα ενοικιάσεως. Να τους διευκολύ-
νουµε όταν χρειάζονται πληροφορίες για να παν
στον προορισµό τους, να είµαστε πρόθυµοι και
να προσφέρουµε τη βοήθεια µας ανά πάσα στιγ-
µή µε ευγένεια και σεβασµό προς αυτούς τους
ανθρώπους που ήρθαν να µας αφήσουν τα χρή-
µατά τους. 

Η πραγµατικότητα είναι ότι δεν µπορούµε εύ-
κολα να αλλάξουµε τις συνήθειες των µεγάλων
πάνω σε αυτά τα θέµατα, ούτε να τους στείλουµε
να καθίσουν στα θρανία για να αποκτήσουν πε-
ριβαλλοντική και τουριστική Συνείδηση. Θα πρέ-
πει να βρεθούν άλλοι τρόποι οι οποίοι θα βοη-
θήσουν τουλάχιστον τους νέους ανθρώπους, οι
οποίοι θα είναι και οι συνεχιστές αυτού του τό-
που,  να καταλάβουν πόσο σηµαντικό είναι να
έχουµε αγάπη και σεβασµό για τον τόπο που
ζούµε πρώτα για µας τους ίδιους, αλλά κυρίως
για τον τουρισµό, µιας και η χώρα µας έχει την
ευλογία να είναι τουριστική και µάλιστα ο του-
ρισµός της είναι και η κινητήριος δύναµη της οι-
κονοµίας. 

Πρέπει επίσης να καταλάβουµε ότι η αµέλεια
µας, η άγνοιά µας και ο ωχαδελφισµός µας κά-

νουν τους επισκέπτες µας να  δυσανασχετούν
και η δυσφήµηση καραδοκεί και επηρεάζει κατά
πολύ την προβολή και την εµπορικότητα της χώ-
ρας µας. 

Το προσωπικό στην τουριστική βιοµηχανία επι-
βάλλεται να είναι ευπρεπώς ενδεδυµένο και σω-
στά καταρτισµένο ώστε να είναι έτοιµο να ικα-
νοποιήσει και τον πιο απαιτητικό πελάτη. Η πι-
στοποίηση των επαγγελµατικών προσόντων µπο-
ρεί στις µέρες µας να γίνει τόσο εύκολα για αυτό
και απευθύνω έκλυση στους ιδιοκτήτες-επαγ-
γελµατίες να ακολουθούν και αυτοί και το προ-
σωπικό τους αυτή την οδό ώστε τα αποτελέσµατα
να είναι τα αναµενόµενα και για τις επιχειρήσεις
που διατηρούν ή εργάζονται σε αυτές,  αλλά και
κατ’ επέκταση και για τη χώρα µας. 

Είναι επιβεβληµένο να κατανοήσουµε ότι ποι-
οτικός τουρισµός δεν είναι αυτός που αφήνει
µόνο χρήµατα στον τόπο, αλλά είναι αυτός που
γίνεται η καλύτερη διαφήµιση ώστε να υπάρχει
συνέχεια σε αυτό που λέµε τουριστική βιοµηχα-
νία. Είναι ο τουρισµός που µας δίνει τη δυνατό-
τητα να δηµιουργήσουµε  νέες θέσεις εργασίας,
ειδικά σε µια περίοδο τόσο δύσκολη όσο αυτή
που βιώνουµε. Εποµένως, η  τουριστική και η
περιβαλλοντική Συνείδηση πρέπει να περάσει
στο πετσί µας και να γίνει η σηµαία-το λάβαρο
όλων µας, αν θέλουµε να συνεχίσουµε να δράτ-
τουµε καρπούς από το κοµµάτι που ονοµάζεται
τουρισµός.    

info@elpistravel.com, 99657037

Του Μιχάλη
∆ηµοσθένους 

Συµβούλου Τουρισµού
και επιµόρφωσης 
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Η επιστροφή στη Λίρα
δεν οδηγεί στην ανάπτυξη 

44 Μια πιθανή επιστροφή στη λίρα πρέπει
να συνοδεύεται και µε την πιστή
εφαρµογή των προνοιών του µνηµονίου

Π ρόσφατα ορισµένοι αρθρογράφοι άλλα
και πολιτικά κόµµατα ισχυρίζονται ότι µε
την επιστροφή στη λίρα θα οδηγήσουµε

την οικονοµία στην ανάπτυξη αφού θα έχουµε τη
δική µας νοµισµατική, δηµοσιονοµική και συναλ-
λαγµατική πολιτική. Το πρόβληµα που αντιµετωπίζει
σήµερα η Κύπρος όµως και που αντιµετώπιζε κατά
τις τελευταίες δεκαετίες είναι η µειωµένη αντα-
γωνιστικότητα της οικονοµίας. Αυτό αντανακλάται
στα συνεχή ελλείµµατα τρεχουσών συναλλαγών.
Για να προωθηθεί η οικονοµική ανάπτυξη µε τη

µορφή της εκτέλεσης έργων
δηµοσίας ωφελείας αλλά και
των ιδιωτικών επενδύσεων
χρειάζονται να εισαχθούν
πρώτες ύλες, κεφαλαιουχι-
κός εξοπλισµός, κατασκευα-
στικά υλικά, πετρέλαιο ακό-
µη και τρόφιµα αφού η ντό-
πια παραγωγή δεν είναι αρ-
κετή για να ικανοποιήσει τό-

σο τις ανάγκες του πληθυσµού όσο και του του-
ριστικού τοµέα. Αλλά όλα αυτά τα αγαθά δεν µπο-
ρούν να χρηµατοδοτηθούν µε την εκτύπωση κυ-
πριακών λιρών. Για τη χρηµατοδότηση των εισα-
γωγών χρειάζεται ξένο συνάλλαγµα, κυρίως δο-
λάρια και ευρώ. Όταν είχαµε τη λίρα πριν από την
ένταξη µας στο ευρώ δεν είχαµε πρόβληµα για τη
χρηµατοδότηση εισαγωγών αφού είχαµε ξένα συ-
ναλλαγµατικά αποθέµατα από τις καταθέσεις ξέ-
νων και τα δάνεια τα οποία κάναµε. Τώρα όµως
µε την κατάρρευση του τραπεζικού µας συστήµατος
δεν αναµένονται προς το παρόν ξένες καταθέσεις.
Παράλληλα δε θα υπάρχει ούτε διεθνής δανεισµός
αφού για να επιστρέψουµε στη λίρα θα έχουµε
χρεοκοπήσει και ίσως να χρειαστούν πάνω από
είκοσι χρόνια για να επιστρέψουµε στις αγορές.

Όταν θα εξέλθουµε του ευρώ και εισάξουµε
τη λίρα και, όπως προβλέπεται η λίρα µας θα
είναι αρκετά υποτιµηµένη, γύρω στο 40%, θα ση-
µαίνει ένα κούρεµα 40% σε όλες τις καταθέσεις
σε όλες τις τράπεζες. Λόγω της υποτιµηµένης
αξίας της λίρας και της συνεχούς έκδοσης κυ-
πριακών λιρών, ο πληθωρισµός θα ανέλθει σε
πολύ ψηλά επίπεδα. Αναφέρεται το παράδειγµα
της Αργεντινής που χρεοκόπησε το 2001 και ο

πληθωρισµός έφθασε πάνω από 80% µε τερά-
στιες ελλείψεις σε αγαθά και ουρές στα κατα-
στήµατα από τους καταναλωτές.

Με την επιστροφή στη λίρα το βιοτικό επίπεδο
του λαού θα µειωθεί σηµαντικά και η ανεργία θα
αυξηθεί. Και επειδή για να προβούµε σε εισαγωγές
θα χρειάζεται ξένο συνάλλαγµα µε το οποίο θα
κερδίσουµε κυρίως από τις εισπράξεις από τον
τουρισµό αλλά και από τον τοµέα των υπηρεσιών,
οι εισαγωγές θα περιοριστούν αλλά και οι εισα-
γωγικές τιµές θα είναι ακριβές αφού η συναλλαγ-
µατική αξία του νοµίσµατος µας θα είναι χαµηλή. 

Βέβαια µε την εγκατάλειψη του ευρώ υπάρχει
ένας µεγάλος κίνδυνος φυγής των ξένων εταιρειών
στις οποίες παρέχουµε υπηρεσίες και έτσι να
απωλέσουµε τα έσοδα από τις εταιρείες αυτές.
Τονίζεται ότι ένας από τους κυριότερους λόγους
που βρίσκονται στην Κύπρο είναι ότι η χώρα είναι
ενταγµένη στην ευρωζώνη. Παράλληλα υπάρχει
µεγάλος κίνδυνος να αναγκαστούµε να εξέλθουµε
και από την Ε.Ε. και να απωλεσουµε όλα τα πλε-
ονεκτήµατα που µας προσφέρει σε διάφορους το-
µείς. Και αν πρόκειται να εγκαταλείψουµε την Ε.Ε
πρέπει κάποιος να διερωτηθεί κατά ποσό µπο-
ρούµε να επιβιώσουµε µια µικρή νήσος των
800.000 προσώπων σε µια παγκοσµιοποιηµενη
οικονοµία. Να µην ξεχνάµε επίσης ότι αν δεν εί-
µαστε στην Ε.Ε. θα πρέπει να πληρώνουµε εισα-
γωγικούς δασµούς για προϊόντα τα οποία θα εξά-
γουµε στην Ένωση. Είναι σκόπιµο να γίνει συνεί-
δηση ότι ενώ η Κύπρος είναι η πατρίδα µας η Ευ-
ρωπαϊκή Ένωση είναι το µέλλον µας.

Κατά συνέπεια δε θα είµαστε υπεύθυνοι για την
συναλλαγµατική µας πολιτική, ούτε για τη νοµι-
σµατική µας πολιτική αφού συνεχώς θα υπάρχει
ένας φαύλος κύκλος νοµισµατικής επέκτασης και

πληθωρισµού που θα οδηγεί σε συνεχείς υποτι-
µήσεις του νοµίσµατος µας. Επίσης δε θα µπο-
ρούµε να έχουµε ανεξάρτητη δηµοσιονοµική πο-
λιτική αφού θα είµαστε υπόχρεοι να διατηρούµε
τα δηµοσιονοµικά ελλείµµατα σε ορισµένα επίπεδα
αν πρόκειται να δανείζουν την κυβέρνηση οι κά-
τοικοι της Κύπρου, αφού δε θα υπάρχουν οι διε-
θνείς δανειστές. 

Για να οδηγηθεί η χώρα στην ανάπτυξη θα πρέ-
πει να πάρει µέτρα για τη βελτίωση της ανταγω-
νιστικότητας της. Αυτό δε µπορεί να γίνει µε την
εκτύπωση µεγαλύτερης ποσότητας κυπριακών λι-
ρών που θα είναι στην πραγµατικότητα κουρελό-
χαρτα. Για να µπορέσουµε να αυξήσουµε την αν-
ταγωνιστικότητας µας και να χρηµατοδοτήσουµε
την ανάπτυξη η επιστροφή στη λίρα θα πρέπει να
συνοδεύεται µε την εισαγωγή όλων εκείνων των
µέτρων που περιέχονται στο µνηµόνιο που υπο-
γράψαµε µε την Τρόικα, όπως είναι η κατάργηση
της ΑΤΑ, η µείωση της γραφειοκρατίας, η εναλ-
λαξιµότητα στη δηµόσια υπηρεσία, η αύξηση ηµε-
ροµισθίων να συµβαδίζει µε την αύξηση της πα-
ραγωγικότητας, η µείωση κρατικού µισθολογίου,
η αύξηση του ορίου αφυπηρέτησης, οι ιδιωτικο-
ποιήσεις, η ενοποίηση των δήµων και των συνερ-
γατικών ιδρυµάτων κ.α.

Βέβαια µπορούµε να προωθήσουµε την οικο-
νοµική ανάπτυξη και να χρησιµοποιήσουµε το ξένο
συνάλλαγµα το οποίο είναι δυνατόν να κερδίζουµε
για τη χρηµατοδότηση πρώτων υλών και κεφαλαι-
ουχικό εξοπλισµό αν περιορίζουµε στο ελάχιστο
τις εισαγωγές καταναλωτικών αγαθών. Αυτό όµως
θα οδηγήσει σε µεγάλες αυξήσεις τιµών και ελ-
λείψεις και η κυβέρνηση θα υποχρεωθεί να εισάξει
δελτία τροφίµων και άλλων βασικών ειδών όπως
γινόταν µετά από τον 2ον παγκόσµιο πόλεµο.

Του Τάσου
Αναστασιάδη

Οικονοµολόγου
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∆ΝΤ: Νόµισµα µε µια όψη 

Η ανάκαµψη δεν µπορεί να
συντελεστεί µέσα από
µέτρα αυστηρής λιτότη-

τας. Οι προτάσεις της Τρόικα πε-
ριορίζονται στις περικοπές, στη
συγκράτηση των δαπανών και τα
αυστηρά δηµοσιονοµικά µέτρα, χω-
ρίς να προτείνονται οποιεσδήποτε
µεταρρυθµιστικές καινοτοµίες. Οι
τροικανές µεταρρυθµίσεις που άρ-
χισαν να εφαρµόζονται στην Κύπρο
θα οδηγήσουν –µε µαθηµατική
ακρίβεια– σε εµβάθυνση της ύφε-

σης, έστω
και αν η χώρα µας εφαρ-
µόσει 100% το Μνηµόνιο.
Η ενίσχυση της ανταγωνι-
στικότητας και της ανάπτυ-
ξης µπορούν να προέλ-
θουν µόνο µέσα από στρα-
τηγικές, µεταρρυθµιστικές
καινοτοµίες οι οποίες
απουσιάζουν παντελώς
από τις προτάσεις της
Τρόικα. Το Μνηµόνιο πρέ-

πει να εφαρµοστεί κατά γράµµα – όµως η ει-
ρωνεία είναι ότι αυτό δε θα οδηγήσει σε ανά-
καµψη της οικονοµίας. Επειδή το Μνηµόνιο –
και ειδικότερα οι εισηγήσεις του ∆ΝΤ– αποτε-
λούν µόνο τη µια όψη του νοµίσµατος. Η άλλη
όψη του νοµίσµατος –η καινοτοµία– ουσιαστικά
είναι ανύπαρκτη. 

Ακόµη και οι χώρες που θεωρούνται «Πρω-
τοπόροι Καινοτοµίας» όπως είναι οι ΗΠΑ, η Ελ-
βετία, η ∆ανία, η Φιλανδία, η Γερµανία και η
Σουηδία, οι ∆ιεθνείς Οργανισµοί (Παγκόσµια
Τράπεζα, ∆ιεθνές Νοµισµατικό Ταµείο κ.ά.) και
τα θεσµικά όργανα της ΕΕ (Eurogroup, Ευρω-
παϊκή Κεντρική Τράπεζα κ.ά.) απέτυχαν να ανα-
πτύξουν σύγχρονα στρατηγικά εργαλεία για να
αντιµετωπίσουν αποτελεσµατικά τις πολλαπλές
κρίσεις του 21ου αιώνα. Οι προκλήσεις 2020
δεν αντιµετωπίζονται µε εργαλεία του 1920 ή
του 1970. Σήµερα υπάρχει µια νέα πραγµατι-
κότητα – όλα έχουν αλλάξει. 

Οι πολιτικές καινοτοµίας που εφαρµόζονται
από τις εθνικές κυβερνήσεις αλλά και από τις
επιχειρήσεις χαρακτηρίζονται από κατακερµα-
τισµό, έλλειψη κριτικής µάζας και ακατάλληλα
εργαλεία. Με τις διεθνείς στατιστικές να κατα-
δεικνύουν ότι το ποσοστό αποτυχίας των νέων
καινοτοµιών ξεπερνά το 99.9%, είναι αδύνατο
να υπάρξει ανταγωνιστικότητα, ανάπτυξη και

ανάκαµψη. Στη δίνη της δεύτερης µεγαλύτερης
οικονοµικής κρίσης στην ιστορία της ανθρωπό-
τητας, οι ελάχιστες δηµιουργικές ιδέες –που
δεν υλοποιούνται καν σωστά– και οι καινοτοµίες
βιτρίνας δεν αρκούν. Παρά τα µεγαλεπήβολα
προγράµµατα και τις βαρύγδουπες εξαγγελίες
στον τοµέα της καινοτοµίας, η πραγµατικότητα
είναι ότι οι παγκόσµιες οικονοµίες ακόµα ζουν
στο Μεσαίωνα της Καινοτοµίας. 

Με στόχο να καλυφθεί το τεράστιο κενό που
υπάρχει στο χώρο της καινοτοµίας διεθνώς,
έχω αναπτύξει µια νέα θεωρία της καινοτοµίας
η οποία απαντά στις πρωτοφανείς προκλήσεις.
«Οι 4 Φυλές της Καινοτοµίας» –καινοτοµία προ-
ϊόντων, καινοτοµία διαδικασιών, οργανωσιακή
καινοτοµία και καινοτοµία µάρκετινγκ– συνδυά-
ζονται δηµιουργικά, µε στόχο την ενίσχυση της
αποδοτικότητας και την ανάπτυξη νέων προϊόν-
των και υπηρεσιών, νέων Βιοµηχανιών, νέων
Αγορών και νέων θέσεων εργασίας. Το νέο αυτό
στρατηγικό εργαλείο δηµιουργίας πολύτιµων
καινοτοµιών εφαρµόζεται από όλους τους παί-
κτες που συναποτελούν το οικοσύστηµα καινο-
τοµίας: ∆ηµόσια Υπηρεσία, Τοπική Αυτοδιοίκηση,
Επιχειρήσεις, Εθελοντικές Οργανώσεις.

«Οι 4 Φυλές της Καινοτοµίας» αποτελούν τον
Ελβετικό Σουγιά της Καινοτοµίας µε ένα ευρύ
φάσµα χρήσεων και εφαρµογών: 

1. Συνθέτει, επιταχύνει και ενεργεί ως κα-
ταλύτης για όλες τις µορφές καινοτοµίας: Επι-
χειρηµατική Καινοτοµία, Καινοτοµία στη ∆ηµόσια
∆ιοίκηση, Κοινωνική Καινοτοµία, Πολιτιστική
Καινοτοµία, Τεχνολογική Καινοτοµία κ.ά. 

2.  Ανασχεδιασµός των δηµοσίων υπηρεσιών
για εξοικονόµηση λεφτών και βελτίωση των απο-
τελεσµάτων για τους χρήστες. 

3. Εργαλείο καινοτόµου µάνατζµεντ. Εφαρ-
µόζεται σε ολόκληρο τον κύκλο της Καινοτοµίας,
από την Έρευνα στη Λιανική. Επιτάχυνση της

διαδροµής από την ιδέα στη εµπορική
εκµετάλλευση.

4. Καταλύτης της καινοτοµίας στο
Τρίγωνο της Γνώσης. “Οι 4 Φυλές της
Καινοτοµίας” γεφυρώνoυν την έρευνα
και την ακαδηµαϊκή κοινότητα µε τον
κόσµο των επιχειρήσεων, συνδέοντας
την εκπαίδευση µε την αγορά εργα-
σίας. 

5. ∆ηµιουργεί κοινή αξία – δηµι-
ουργεί οικονοµική αξία µε τρόπο που
να δηµιουργεί αξία για την κοινωνία
(ανταποκρίνεται στις ανάγκες και τις
προκλήσεις). Συνδέει την επιτυχία

των επιχειρήσεων µε βελτιώσεις στο επίπεδο
της κοινωνίας. Συµµετοχή όλων των παικτών
στη δηµιουργία κοινής αξίας.

Η συνεισφορά της καινοτοµίας στην παραγω-
γικότητα και την ανάπτυξη γίνεται µέσα από δύο
κανάλια: 

α) ∆ηµιουργία νέων προϊόντων και υπηρεσιών,
γεγονός που οδηγεί σε αυξηµένη ζήτηση για τα
προϊόντα της επιχείρησης. Η καινοτοµία δηµι-
ουργεί και αναπτύσσει νέες Αγορές για πράγµατα
τα οποία δεν υπήρχαν προηγουµένως.

β) Η Καινοτοµία στις διεργασίες και στην ορ-
γανωσιακή πτυχή, οδηγεί σε βελτίωση της απο-
δοτικότητας και της παραγωγικότητας. 

Πέραν των πιο πάνω, η καινοτοµία αποτελεί
επίσης το µοχλό για τις διαρθρωτικές αλλαγές
που απαιτούνται γενικότερα στην κυπριακή οι-
κονοµία. 

Το Μνηµόνιο από µόνο του δεν µπορεί να
οδηγήσει τη χώρα µας σε ανάπτυξη και ανάκαµ-
ψη αφού δεν έχει ως βάση την καινοτοµία. Η πι-
στή τήρηση του Μνηµονίου δεν αρκεί για να
αποτραπεί η οικονοµική καταστροφή της χώρας
µας. Παράλληλα µε τα µέτρα που προτείνονται
από την Τρόικα, πρέπει να αναπτυχθούν και
εφαρµοστούν µεταρρυθµιστικές καινοτοµίες τό-
σο στο δηµόσιο όσο και στον ιδιωτικό τοµέα. 

Η καινοτοµία αποτελεί την κινητήριο δύναµη
της οικονοµικής ανάπτυξης. Οι τροϊκανές µε-
ταρρυθµίσεις δεν µπορούν να οδηγήσουν σε
επανεκκίνηση της κυπριακής οικονοµίας. Στον
κρίσιµο παράγοντα «κουλτούρα καινοτοµίας» η
Κύπρος όχι µόνο δεν είναι Ιρλανδία αλλά υστερεί
ακόµα και από την Ελλάδα. 

Συµπερασµατικά: Η σωστή, έγκαιρη και κα-
θολική εφαρµογή του νέου στρατηγικού εργα-
λείου «Οι 4 Φυλές της Καινοτοµίας» θα οδη-
γούσε την Κύπρο σε έξοδο από την κρίση και
το Μνηµόνιο εντός 6 µηνών. 

Του Νίκου
Σύκα 

Συµβούλου
Στρατηγικής &
Επικοινωνίας
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Ο Jeffrey Sonnenfeld απέκτησε τους τίτ-
λους ΑΒ, ΜΒΑ και DΒΑ από το πανεπι-
στήµιο Χάρβαρντ. Η καριέρα του άρχισε

στο Χάρβαρντ στο οποίο υπηρέτησε για 10 χρόνια
ως καθηγητής, ερευνητής και σύµβουλος σε θέ-
µατα ηγετικής ανάπτυξης, διαδοχής διευθυντών

και εταιρικής διακυβέρνη-
σης. Στη συνέχεια διορίστη-
κε καθηγητής στο Goizueta
Business School του πανε-
πιστηµίου Emory, στο οποίο
ίδρυσε το Κέντρο Ηγετικών
Σπουδών και Σταδιοδρο-
µίας, που διηύθυνε για οκτώ
χρόνια. Σήµερα είναι πρύ-
τανης του πανεπιστηµίου
Yale σε θέµατα εκπαίδευ-
σης ανώτατων στελεχών,
και ιδρυτής, πρόεδρος και
Ανώτερος Εκτελεστικός ∆ι-

ευθυντής του Ινστιτούτου Εκπαίδευσης Ηγετικών
Στελεχών του ίδιου πανεπιστηµίου. 

Βιβλιογραφία
Ο Sonnenfeld έγραψε οκτώ βιβλία σχετικά µε

τα πιο κάτω θέµατα:
• Ο τρόπος ηγεσίας των ανώτατων στελεχών
• Εταιρική διακυβέρνηση
• ∆ιαδοχή ανώτατων στελεχών
• ∆ιαχείριση εταιρικής κοινωνικής ευθύνης

Τα πιο δηµοφιλή βιβλία του είναι τα εξής:
• Firing back: How great leaders rebound
• After career disasters (µε τον Α.Ward)
• Leadership & Governance from the inside out
• The hero’s farewell: What happens when CEOs
retire (το 1988 κηρύχθηκε από το Business Week
ως το καλύτερο βιβλίο σχετικά µε το µάνατζµεντ
και βραβεύτηκε µε το “Golden Baton Award”).

Αρθρογραφία 
Έγραψε σωρεία άρθρων σε εφηµερίδες και

περιοδικά που ασχολούνται µε θέµατα µάνα-
τζµεντ. Άρθρα του δηµοσιεύονται σε γνωστά
έντυπα (The New York Times, The Wall Street
Journal, Business Week, Fortune, US News &
World Report, Newsweek, The Financial Times,
the Economist κ.ά.) Από τα άρθρα του αυτά το
«Good governance and bad metrics» κέρδισε
το 2005 το βραβείο καλύτερου άρθρου της Αµε-
ρικανικής Ακαδηµίας Μάνατζµεντ. 

Άλλες δραστηριότητες
• Ο Sonnenfeld συµµετείχε και συµµετέχει σε

διοικητικά συµβούλια διάφορων εταιρειών και
φιλανθρωπικών ιδρυµάτων.
• Συνεργάζεται µε τηλεοπτικά κανάλια (CNN,
CNBC).
• Παρέχει συµβουλές σε πολλούς Αµερικανι-
κούς κολοσσούς όπως: American Airways, JP
Morgan Chase, Booz-Allen Hamilton, Deloit, Ge-
neral Electric, IBM, KPMG, PriceWaterhouse Co-
opers, Yahoo, κ.ά.

Ερευνητικό έργο
Στο ερευνητικό του έργο περιλαµβάνεται

έρευνα η οποία κάλυψε 600 διακεκριµένους
ανώτατους εκτελεστικούς διευθυντές, οι οποίοι
αξιολογήθηκαν, ο καθένας, από τέσσερις συ-
νεργάτες τους. Από την έρευνα διαπιστώθηκε
ότι οι σηµερινοί ηγέτες πρέπει να διαθέτουν τα
εξής χαρακτηριστικά:

• Να είναι δυναµικοί
• Να αναγνωρίζουν τους άλλους
• Να είναι αυθεντικοί
• Να θέτουν πολύ ψηλούς στόχους
• Να είναι τολµηροί, και
• Να αναλαµβάνουν λογικούς κινδύνους

Σχετικά µε την παραµονή των ανώτατων εκτε-
λεστικών διευθυντών στη θέση τους, ο Sonnen-
feld υποστηρίζει ότι αυτοί δεν πρέπει να παρα-
µένουν πολλά χρόνια στη θέση τους, γιατί, ενώ
στην αρχή προβαίνουν σε αλλαγές και καινοτο-
µίες που διασώζουν ή αναπτύσσουν έναν ορ-
γανισµό, στη συνέχεια, ορισµένοι από αυτούς,
ταυτίζουν τον εαυτόν τους µε τον οργανισµό,
και συµπεριφέρονται αυταρχικά.

Για τους σηµερινούς ανώτατους εκτελεστι-
κούς διευθυντές, υποστηρίζει ότι έχουν να εκτε-
λέσουν ένα πολύ δύσκολο και πολύπλοκο έργο,
πολύ πιο δύσκολο και πολύπλοκο από αυτό που
είχαν να επιτελέσουν οι προκάτοχοί τους πριν
30 χρόνια. Αυτό οφείλεται στη νέα τεχνολογία,
στην παγκοσµιοποίηση και στο µεγάλο µέγεθος
των οργανισµών που διευθύνουν. Οι µονάδες
παραγωγής/εξυπηρέτησης που διατηρούν οι µε-
γάλοι οργανισµοί σε όλα τα µήκη και πλάτη του
κόσµου προσθέτουν πολυπλοκότητα στα καθή-
κοντα των σηµερινών διευθυντών. Επίσης, ο
υπερανταγωνισµός διαβρώνει το τοπίο µέσα
στο οποίο κινούνται οι οργανισµοί, αφού αυτό
µεταβάλλεται συνεχώς, και η διαχωριστική γραµ-
µή µεταξύ των τοµέων της αγοράς συνεχώς µε-
ταβάλλεται. Αποτέλεσµα όλων αυτών των πα-
ραγόντων είναι, οι σηµερινοί διευθυντές να µη
γνωρίζουν ποιοι θα είναι αύριο οι πελάτες τους,
οι προµηθευτές τους και οι ανταγωνιστές τους.
Προηγουµένως οι διευθυντές δεν αντιµετώπιζαν
τέτοια προβλήµατα και, άρα, οι σηµερινοί διευ-
θυντές δεν κληρονόµησαν κάτι το συγκεκριµένο
πάνω στο οποίο να στηριχτούν για να αντιµε-
τωπίσουν τη δύσκολη αυτήν κατάσταση.

Βραβεύσεις
• AT&T’s Hawthorne Fellowship για την κοινω-
νική έρευνα στη βιοµηχανία
• John P. Whitehead Faculty Fellowship
• Emory’s Outstanding Educator Award (δύο
φορές)
• American Society for Training and Development
“Outstanding Educator Award”
• Best paper award of the Academy of Mana-
gement Executive για το άρθρο του “Good go-
vernance and bad metrics”.

Του ∆ηµήτρη
Εργατούδη

Αφυπηρετήσαντα
Ανώτερου ∆ιευθυντή
του Οµίλου Λαϊκής
(2006) και Fellow του
Ινστιτούτου
Τραπεζιτών Λονδίνου

Αυθεντίες του Μάνατζµεντ
στον 20ό αιώνα Jeffrey A. Sonnenfeld
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CONVENIENTLY LOCATED
NEAR EVERYTHING.

Hilton Cyprus is the only five star hotel in Nicosia, the ideal place both for 
the business and the leisure traveller as it is conveniently located next to 

the business and the entertainment district.

In each of the hotel's 294 spacious guestrooms and suites, the emphasis is 
on elegance and comfort. The hotel also o�ers various meeting rooms for 

prestigious delegations, meetings and confereces.

For room reservations please visit hilton.com
or call Hilton Cyprus at +357 22377777

STAY HILTON. GO EVERYWHERE.
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