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What’s on your 
Capital Agenda?

In today’s volatile markets 
perhaps you need to 
restructure operations or 
optimize working capital?
Or is growth on your agenda? 
Do you plan to acquire business 
units or raise capital through 
debt or equity?
Our Transaction Advisory 
Services practice has X,000 
professionals in X00 countries 
ready to assist, whatever 
your situation.
Insight into your Capital Agenda 
www.capitalinsights.info

See More | Insight
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Realizing your 
Capital Agenda?

In today’s upended world, perhaps 
you need to restructure operations 
or optimize working capital?
Or is growth your focus? Do you 
plan to acquire businesses or raise 
capital through debt or equity?
Our Transaction Advisory Services 
practice has 9,100 professionals 
in 89 countries ready to assist, 
whatever your needs.
Realize your Capital Agenda 
www.capitalinsights.info

See More | Insight
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∫˘ÚÈ·Î‹ ¶ÚÔÂ‰Ú›·-Eurogroup-Ecofin

™ÙËÓ Î·Ú‰È¿ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÙË˜ ∂∂ Ë ∫‡ÚÔ˜ 

™
ÙËÓ Î·Ú‰È¿ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ‚Ú¤ıËÎÂ ÙÔ ‰È‹ÌÂÚÔ 14
Î·È 15 ™ÂÙÂ‚Ú›Ô˘ Ë ÌÈÎÚ‹ Ì·˜ ∫‡ÚÔ˜

ÌÂ ÙË ™‡ÓÔ‰Ô ÙˆÓ ÀÔ˘ÚÁÒÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜
∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ (Eurogroup) Î·È ÙÔ ÕÙ˘Ô ™˘Ì-
‚Ô‡ÏÈÔ ÙˆÓ ÀÔ˘ÚÁÒÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜ ∂∂
(Ecofin), Ô˘ ‰ÈÂÍ¿ÁÔÓÙ·È ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·. 

∞˘Ùfi ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ‹Ù·Ó Î·È ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈ-
ÎfiÙÂÚÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ÙÔ˘ Ì‹Ó· Ô˘ ¤Ú·ÛÂ.

√È ‰‡Ô Û‡ÓÔ‰ÔÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÌÂÙ¿
ÙËÓ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «ÕÌÂÛÂ˜
¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜», ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÈ-
ÙÚ¤ÂÈ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·
(∂∫Δ) Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ·ÂÚÈfiÚÈÛÙÂ˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó
Úfi‚ÏËÌ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, ÙË˜ ¤ÁÎÚÈÛË˜ ÙÔ˘
∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ªË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ·fi
ÙÔ °ÂÚÌ·ÓÈÎfi ™˘ÓÙ·ÁÌ·ÙÈÎfi ¢ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ, ·Ï-
Ï¿ Î·È ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ∫ÔÌÈÛÈfiÓ ÁÈ· ÙÔÓ
ªË¯·ÓÈÛÌfi ∂ÓÈ·›·˜ ∂ÔÙÂ›·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÙˆÓ
ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ı· Û˘˙ËÙËıÔ‡Ó Â›Ó·È Î·È Ë ·-
ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ¡Ô-
ÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Δ·ÌÂ›Ô˘ ∫ÚÈÛÙ›Ó §·ÁÎ¿ÚÓÙ Î·È ÙÔ˘
¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ ª¿ÚÈÔ ¡ÙÚ¿ÁÎÈ.

™ÙË Û˘ÓÂ‰Ú›· ÙÔ˘ Eurogroup, ˘fi ÙËÓ ¶ÚÔ-
Â‰Ú›· ÙÔ˘ ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁÔ‡ ÙÔ˘ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡Ú-
ÁÔ˘ ∑·Ó ∫ÏÔÓÙ °ÈÔ‡ÓÎÂÚ Û˘˙ËÙ‹ıËÎÂ Ë ‰ËÌÔ-

ÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
˙ËÙ‹ÛÂÈ ‹ ¤¯Ô˘Ó Ï¿‚ÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ·fi
ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi Δ·ÌÂ›Ô ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ™Ù·-
ıÂÚfiÙËÙ·˜ (∂ÏÏ¿‰·, πÚÏ·Ó‰›·, ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·,
πÛ·Ó›· Î·È ∫‡ÚÔ˜). 

™ÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·˜ ‚Ú¤ıËÎÂ Î˘-
Ú›̂ ˜ Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ÔÔ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ë IÛ·-
ÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔÓ Ë ¯ÒÚ· ı·
˙ËÙ‹ÛÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË, ¤Ú·Ó ÙˆÓ 100
‰ÈÛ. Â˘ÚÒ Ô˘ ÂÁÎÚ›ıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ∂∂ ÁÈ· ÛÙ‹-
ÚÈÍË ÙˆÓ IÛ·ÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∏ ª·‰Ú›ÙË, ‰È¿
ÙÔ˘ ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁÔ‡ ª·ÚÈ¿ÓÔ ƒ·¯fiÈ, ¤¯ÂÈ ·Ô-
ÎÏÂ›ÛÂÈ Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤Ó· ÙËÓ ÚÔÛÊ˘Á‹ ÙË˜ ¯Ò-
Ú·˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi ÌË¯·ÓÈÛÌfi ÛÙ‹ÚÈÍË˜,
‰ËÏÒÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ Ó·
˙ËÙ‹ÛÂÈ ‚Ô‹ıÂÈ· ·fi ÙÔ Ó¤Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·ÁÔ-
Ú¿˜ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÙË˜ ∂∫Δ.

∫·Ù¿ ÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·, Ô ŒÏÏËÓ·˜ ÀÔ˘ÚÁfi˜
°È¿ÓÓË˜ ™ÙÔ˘ÚÓ¿Ú·˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÛÙÔ˘˜ ÔÌÔ-
ÏfiÁÔ˘˜ ÙÔ˘ ÙÔ ÂÚ›ÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ ·Î¤ÙÔ˘ Â-
ÚÈÛ˘ÏÏÔÁ‹˜, ‡„Ô˘˜ 11,9 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘-
ÚÒ. √ ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ‚Ú¤ıËÎÂ ÛÙÔ Â›-
ÎÂÓÙÚÔ ÙË˜ ÕÙ˘Ë˜ ™˘Ófi‰Ô˘ ÙÔ˘ Ecofin Ô˘
¿Ú¯ÈÛÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÌÂ ÁÂ‡Ì· Ô˘ ·Ú¤ıÂÛÂ Ô
¶ÚÔÂ‰ÚÂ‡ˆÓ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÀÔ˘ÚÁfi˜ √È-
ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ μ¿ÛÔ˜ ™È·ÚÏ‹.

™ÙË ‰È‹ÌÂÚË Û˘ÓÂ‰Ú›·, ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÌÌÂ-
ÙÂ›¯·Ó Î·È ÔÈ ¢ÈÔÈÎËÙ¤˜ ÙˆÓ ∫ÂÓÙÚÈÎÒÓ ΔÚ·-
Â˙ÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜, Ô ∂›ÙÚÔÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ

∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹ ∞ÁÔÚ¿ ªÈÛ¤Ï ª·ÚÓÈ¤ ·ÚÔ˘Û›·-
ÛÂ ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∫ÔÌÈÛÈfiÓ ÁÈ· ÙÔ ªË¯·-
ÓÈÛÌfi ∂ÓÈ·›·˜ ∂ÔÙÂ›·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙË˜, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ·Ó·ı¤ÙÔ˘Ó ÛÙËÓ ∂∫Δ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜
ÂÔÙÂ›·˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙Ò-
ÓË˜. ™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ÙË˜ ∫ÔÌÈÛÈfiÓ ÁÈ·
ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ªË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ∂ÓÈ·›·˜ ∂Ô-
ÙÂ›·˜ Â›Ó·È Ë ·ÔÊ˘Á‹ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÚÔ‚ÏË-
Ì¿ÙˆÓ, fiˆ˜ ·˘Ù¿ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Û‹ÌÂÚ·
Ô ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ÛÂ ÔÏÏ¿ ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË.
∏ ∫ÔÌÈÛÈfiÓ ÊÈÏÔ‰ÔÍÂ› Ó· ÙÂıÔ‡Ó ÛÂ ÈÛ¯‡ Ù·
Ì¤ÙÚ· ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2013.

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ı¤ÛÈÛË ÂÓfi˜ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÔÙÂ›·˜
Ù¤ıËÎÂ ˆ˜ ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜
·fiÊ·ÛË˜ ÙË˜ ™˘Ófi‰Ô˘ ∫ÔÚ˘Ê‹˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ-
˙ÒÓË˜ ÛÙÈ˜ 29 πÔ˘Ó›Ô˘ fiˆ˜ Ô ∂ª™ ÚÔ‚·›-
ÓÂÈ ÛÂ ·Â˘ıÂ›·˜ ·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙÚ·Â-
˙ÒÓ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË, ¯ˆÚ›˜ Ù· ÎÚ¿ÙË Ó· Âˆ-
Ì›˙ÔÓÙ·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘
ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ ÙÔÌ¤·.

∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÂÎÊÚ¿ÛÙËÎ·Ó ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ·fi„ÂÈ˜ ÛÂ ÔÏÏ¿ ·fi Ù· ı¤Ì·Ù·
Ô˘ Û˘˙ËÙ‹ıËÎ·Ó, ÌÈ· ÔÏ˘ÊˆÓ›· ÌÔÚÔ‡ÌÂ
Ó· Ô‡ÌÂ, ·ÏÏ¿ ·˘Ùfi Â›Ó·È ÔÏ‡ Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎfi
Î·È ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ, ·ÊÔ‡ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ‰È˚ÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÛÂ ÔÏÏ¿ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜
Î·È ÙÔ˘˜ Ï·Ô‡˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜.
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Ë ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ÁÚ¿ÊÂÙ·È ·˘Ùfi ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó ·ÎfiÌË Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ ÔÈ ·Ú¯ËÁÔ› ÙˆÓ ÔÏÈ-
ÙÈÎÒÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÎÔ‡ÛÔ˘Ó Ù·
Ì¤ÙÚ· Ô˘ ı· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË, ˆ˜ ·ÓÙÈ-
ÛÙ¿ıÌÈÛÌ· ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ÙÚfiÈÎ·˜. ∂ÌÂ›˜
·ÓËÛ˘¯Ô‡ÌÂ Î·È, Û‡ÌÊˆÓ· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÌÂ ‚¿-
ÛË ÙÔ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ÚÂÔÚÙ¿˙, ¤¯Ô˘ÌÂ Î¿ıÂ Ïfi-
ÁÔ Ó· ·ÓËÛ˘¯Ô‡ÌÂ.

¶ÚÒÙÔÓ, ÁÈ·Ù› ·ÎÔ‡ÌÂ ˆ˜ ÛÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜
ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ı· ÚˆÙÔÛÙ·ÙÔ‡Ó ÔÈ ·˘ÍËÌ¤ÓÔÈ Êfi-
ÚÔÈ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÈˆÌ¤ÓÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜. ∞˘-
Ùfi Â›Ó·È ÔÏ‡ Î·Îfi ÁÈ· ‰‡Ô Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁÔ˘˜: 
·) ∂›Ó·È ÔÏ‡ ÈÔ ·‚¤‚·ÈÔ Ó· ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ˜ Ó· ÎÏÂ›-
ÛÂÈ˜ ÙÚ‡Â˜ ÂÓfi˜ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ·fi ¯Ú‹-
Ì·Ù· Ô˘ ∂§¶π∑∂π™ Ó· ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ˜, ·Ú¿ ·fi
ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ‰··ÓÒÓ Ô˘ Â›Ó·È ™π°√Àƒ√ fiÙÈ ı·
Îfi„ÂÈ˜. 
‚) ΔÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙˆÓ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ Ì·˜ ‰ÂÓ ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÙfiÛÔ ÛÙ· ¯·ÌËÏ¿ Ì·˜
¤ÛÔ‰·, fiÛÔ ÛÙÈ˜ ˘„ËÏ¤˜ Ì·˜ ‰·¿ÓÂ˜.

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ÁÈ·Ù› ·ÎÔ‡ÁÂÙ·È ˆ˜ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ¤¯ÂÈ ÛÙfi¯Ô Ó· «·›ÍÂÈ Î·ı˘ÛÙÂ-
Ú‹ÛÂÈ˜», ·Ó·‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ‰ËÏ·‰‹ fiÛÔ ÌÔÚÂ› ÙË
Ï‹„Ë ÛÎÏËÚÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ «Â‰Ò Î·È ÙÒÚ·» Î·È
ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·˜ ÙËÓ… ··ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓË ¯ÂÈÚÔ-
‚ÔÌ‚›‰· ÛÙÔÓ ÂfiÌÂÓÔ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·-
Ù›·˜, fiÔÈÔ˜ ·˘Ùfi˜ Î·È ·Ó Â›Ó·È.

∫·È ÙÚ›ÙÔÓ, ÁÈ·Ù› ÊÔ‚Ô‡Ì·ÛÙÂ ˆ˜ ÛÂ ÂÚ›Ùˆ-
ÛË Ô˘ ÛÙËıÂ› ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· «·Á›‰·», Ë ·ÓÙÈÔÏ›-
ÙÂ˘ÛË ‰ÂÓ ı· ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌË
‰˘Û·ÚÂÛÙ‹ÛÂÈ ÚÔÂÎÏÔÁÈÎ¿ ÙÔÓ Î˘ÚÈ·Îfi Ï·fi,
ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ Î·È ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÛÙÈ˜
ÂÈÎÂ›ÌÂÓÂ˜ ÂÎÏÔÁ¤˜. 

∂ÌÂ›˜ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ Ì·˜, ı· ı¤Ï·ÌÂ Ó· ı˘Ì›-
ÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜ Ì·˜, fiÏ· fiÛ· Û˘Ó¤‚Ë-
Û·Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·.

√ °ÈÒÚÁÔ˜ ¶··Ó‰Ú¤Ô˘, Ô Úˆı˘Ô˘ÚÁfi˜ Ô˘
ÂÎÏ¤¯ÙËÎÂ ÌÂ ÙÔ Û‡ÓıËÌ· «ÏÂÊÙ¿ ˘¿Ú¯Ô˘Ó»
‚Ú¤ıËÎÂ ÛÂ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ· ÛÙÔ Ô-
ÏÈÙÈÎfi ÂÚÈıÒÚÈÔ, «ÎÂÚ‰›˙ÔÓÙ·˜» ÙËÓ ··Í›ˆÛË
·fi ÙËÓ Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ∂ÏÏ·‰È-
ÙÒÓ Î·È ‚Ï¤ÔÓÙ·˜ ÙÔ ÎfiÌÌ· ÙÔ˘ Ó· Î·Ù·ÚÚ¤ÂÈ
ÛÙËÓ ÙÚ›ÙË (Î·È ÌÂÙÂÎÏÔÁÈÎ¿, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰ËÌÔ-
ÛÎÔ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ Ù¤Ù·ÚÙË) ı¤ÛË.

√ ∞ÓÙÒÓË˜ ™·Ì·Ú¿˜, Ô˘ Î·Ù·ÎÂÚ·‡ÓˆÓÂ ÙÔ
«Â¿Ú·ÙÔ» ªÓËÌfiÓÈÔ, Â›‰Â Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ÙÔ˘ ÎfiÌ-
Ì·Ùfi˜ ÙÔ˘ Ó· ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È ÛÂ ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ¯·ÌËÏ¿
Â›Â‰·. ¶ÔÈfi Â›Ó·È ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· ·fi ÙÈ˜ ·Ú·-
¿Óˆ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜. ŸÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÂÚ¿ÛÂÈ ·ÓÂÈ-
ÛÙÚÂÙ› ÔÈ ÂÔ¯¤˜ Ô˘ ÔÈ ÔÏÈÙÈÎÔ› ÌÔÚÔ‡Û·Ó
Ó· Ï¤ÓÂ fi,ÙÈ ı¤ÏÔ˘Ó Î·È Ô ÎfiÛÌÔ˜ Â›ÙÂ Ó· ÌËÓ
·ÓÙÈ‰Ú¿ Î·ıfiÏÔ˘, Â›ÙÂ Ó· ·ÓÙÈ‰Ú¿ ÌÂÙ¿ ·fi Ù¤Û-
ÛÂÚ· ‹ Î·È ¤ÓÙÂ ÔÎÙÒ ¯ÚfiÓÈ·. 

∞ÓÙ›ıÂÙ·, Û‹ÌÂÚ· Ô Ï·fi˜ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ ¿ÌÂÛ·
Î·È ‰ÂÓ ÍÂ¯Ó¿ ÔÙ¤. ™‹ÌÂÚ·, Ô Ï·fi˜ ÌÔÚÂ› ÙÔÓ
ËÁ¤ÙË Ô˘ „‹ÊÈÛÂ ·ÓËÁ˘ÚÈÎ¿, Ó· ÙÔÓ ÍÂÁÚ¿„ÂÈ
ÔÚÈÛÙÈÎ¿ Ì¤Û· ÛÂ Ï›ÁÔ˘˜ ÌfiÏÈ˜ Ì‹ÓÂ˜. ∞˘Ù¿ ·˜
Ù· ÛÎÂÊÙÔ‡Ó (ÁÈ·Ù› Î·È ÔÈ ›‰ÈÔÈ Ù· ¤¯Ô˘Ó ‰È·È-
ÛÙÒÛÂÈ Î·È Ù· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó) ÔÈ ÔÏÈÙÈÎÔ› Ì·˜ ËÁ¤-
ÙÂ˜, ÚÈÓ ·ÔÊ·Û›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ì¤ÙÚˆÓ
ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜. °È·Ù› Â›Ó·È ÔÏ‡ ÚÔ-
ÙÈÌfiÙÂÚÔ Ó· ÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ÙËÓ ÈÎÚ‹ ·Ï‹ıÂÈ· Î·È
Ó· ¿ÚÂÈ Ù· ÛÎÏËÚ¿ Ì¤ÙÚ· ÙÒÚ· ÌÈ· Î·È Î·Ï‹,
·Ú¿ Ó· «Ì·Û‹ÛÂÈ Ù· ÏfiÁÈ· ÙÔ˘» ÚÔÂÎÏÔÁÈÎ¿
Î·È ÛÙËÓ Û˘Ó¤¯ÂÈ· -È‰›ˆ˜ ·Ó ÂÎÏÂÁÂ› - Ó· ÌËÓ
ÌÔÚÂ› Ó· Ù· Ì·˙¤„ÂÈ ÌÂ Ù›ÔÙÂ… 

£∂√º∞¡∏™
§πμ∂ƒ∞™
∂Î‰fiÙË˜

ŸÏÔÈ ÔÈ ·Ú¯ËÁÔ› ÚÔ
ÙˆÓ Â˘ı˘ÓÒÓ ÙÔ˘˜
√ ËÁ¤ÙË˜ Ô˘ ı· ÂÈ ˆÌ¿ ÙËÓ ·Ï‹ıÂÈ· ÚÈÓ ÙÈ˜

ÂÎÏÔÁ¤˜ Î·È ‰ÂÓ ı· ‰ÈÛÙ¿ÛÂÈ Ó· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÂÈ ·fi
ÙÒÚ· ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ı· Â›Ó·È Î·È ·˘Ùfi˜ Ô˘

¤¯ÂÈ ÂÏ›‰Â˜ Ó· Ì·ÎÚÔËÌÂÚÂ‡ÛÂÈ ÔÏÈÙÈÎ¿.

T
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ÙËÓ ÈÔ ÎÚ›ÛÈÌË ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, ·ÓÙ›
ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ¤ÍÔ‰Ô ·fi Ù· ·‰È¤ÍÔ‰·
ÁÈÓfiÌ·ÛÙÂ Ì¿ÚÙ˘ÚÂ˜ ·¯ÚÂ›·ÛÙˆÓ ·ÓÙÈ-

·Ú·ı¤ÛÂˆÓ ÂÚ› fiÓÔ˘ ÛÎÈ¿˜. ¢ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÓÙÈ-
ÏËÊıÂ› ‹ ‰ÂÓ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡Ó ÔÈ ÔÏÈÙÈ-
ÎÔ› fiÙÈ Ô ÙfiÔ˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È fi¯È
ÌÂÁ¿Ï· ÏfiÁÈ·. ∂›Ó·È ·‰È·ÓfiËÙÔ ÙËÓ ÒÚ· ÙÔ‡ÙË
Ó· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÔÈ ·ÓÙÈ·Ú·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ·-
ÚÂÏıfiÓ, ÙÔ ÔÏ‡ ÚfiÛÊ·ÙÔ ‹ ÙÔ ÔÏ‡ Ì·ÎÚÈÓfi,
·ÓÙ› Ó· Î·Ù·Ù›ıÂÓÙ·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜
ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ó· ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜
ÔÏ›ÙÂ˜, Ó· ˘ÈÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È ‹ Ó· ·ÔÚÚ›ÙÔÓÙ·È
·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ·Í›· ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ‰›ÓÔ˘Ó fiÓÙÔ˘˜
Û' ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ Â›ıÔ˘Ó Î·È Ó· ··ÍÈÒÓÔ˘Ó fiÛÔ˘˜

ÎÔÚÔ˚‰Â‡Ô˘Ó.
ΔÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ Î·ÙÔ-

¯‹˜ Â›Ó·È ÂÎÂ› Î·È Ù·Ï·Ó›-
˙ÂÈ ÙÔ Ï·fi Ì·˜ È‰È·›ÙÂÚ·
ÙÔ˘˜ ÂÎÙÔÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ Ô˘
Ï‹ÚˆÛ·Ó, ÏËÚÒÓÔ˘Ó Î·È
ı· ÏËÚÒÓÔ˘Ó fiÛÔ ·Ú·-
Ì¤ÓÂÈ ¿Ï˘ÙÔ. Ÿˆ˜ ÏË-
ÚÒÓÔ˘Ó fiÏÔÈ ÔÈ ŒÏÏËÓÂ˜
ÙˆÓ ¯·Ì¤ÓˆÓ ·ÙÚ›‰ˆÓ.
Ÿˆ˜ ÙÔ ˘ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ Ô
√ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi˜ ¶·ÙÚÈ¿Ú¯Ë˜
ÛÙËÓ ÿÌ‚ÚÔ. «¢ÂÓ ı· ¿-

„Ô˘ÌÂ Ó· ·ÁˆÓÈ˙fiÌÂı· ¤ˆ˜ fiÙÔ˘ Â·Ó·ÎÙ‹-
ÛÔ˘ÌÂ fiÏ· ·˘Ù¿ Ù· ÔÔ›· Ì·˜ ·Ó‹ÎÔ˘Ó. ¢ÂÓ ·‰È-
Î‹Û·ÌÂ Î·Ó¤Ó·Ó. ∞‰ÈÎËı‹Î·ÌÂ Î·Ù¿ÊˆÚ·. À¤-
ÛÙËÌÂÓ ‰ÈˆÁÌÔ‡˜ ÁÈ' ·˘Ùfi Î·È ¿‰ÂÈ·ÛÂ ÙÔ ÓËÛ›
Ì·˜ (Ë Î·ÙÂ¯fiÌÂÓË ÁÈ· Ì·˜ ∫‡ÚÔ˜) ·fi ÙÔ˘˜
ƒˆÌÈÔ‡˜ ÃÚÈÛÙÈ·ÓÔ‡˜, ·˘Ùfi¯ıÔÓÂ˜ ÁËÁÂÓÂ›˜ Î·-
ÙÔ›ÎÔ˘˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â› ·ÈÒÓÂ˜ ˙Ô‡Û·Ó Â‰Ò ÓÔÌÔ-
Ù·ÁÂ›˜ Î·È Ù·ÂÈÓÔ› ¿ÓıÚˆÔÈ ÙÔ˘ Ìfi¯ıÔ˘, Î·Ï-
ÏÈÂÚÁÔ‡ÓÙÂ˜ ÙË ÁË ÙˆÓ ·Ù¤ÚˆÓ ÙÔ˘˜ …».

ŸÌˆ˜ Ë ÙÚ·ÁÈÎ‹ ·˘Ù‹ 38¯ÚÔÓË ·‰ÈÎ›· Û‹ÌÂÚ·
Á›ÓÂÙ·È ¯ÂÈÚfiÙÂÚË ÏfiÁˆ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜,
ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜, ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ Î·È ÙË˜
‡ÊÂÛË˜ Ô˘ Ù·Ï·Ó›˙ÂÈ ÙÔÓ ÙfiÔ Î·È ‰È·Ï‡ÂÈ ÙËÓ
ÌÂÛ·›· Ù¿ÍË Î·È Ú›¯ÓÂÈ ÛÙÔÓ Î·È¿‰· ÙËÓ Î·ÙÒ-
ÙÂÚË Ù¿ÍË. °È' ·˘Ùfi ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ
Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë ¤ÍÔ‰Ô˜ ·fi ÙËÓ ‡ÊÂÛË Ô˘
Ì·˜ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÎÚ›ÛË Î·È fi¯È ÔÈ ·Ù¿-
ÎÂ˜ Ô˘ Î¿ÌÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Ó· ıÏ›‚ÔÓÙ·È ÁÈ·
ÙÔ Î·Ù¿ÓÙËÌ· Ì·˜.

flÚ· ÏÔÈfiÓ Ó· ‚¿ÏÔ˘Ó fiÏÔÈ Ù· ÎÂÊ¿ÏÈ· Ì¤Û·
Î·È ·ÓÙ› Ó· Ô˘ÏÔ‡Ó Ê‡ÎÈ· ÁÈ· ÌÂÙ·ÍˆÙ¤˜ ÎÔÚ-
‰¤ÏÂ˜ Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó ·ÍÈfiÈÛÙÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ¤ÍÔ‰Ô
·fi Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·‰È¤ÍÔ‰· ÁÈ· Ó· ·ÓÔÚıˆıÂ›
Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÁÈ· Ó· Á›ÓÂÈ Ô ‚·Ù‹Ú·˜ Ô˘ ı· Ì·˜
ÂÈÙÚ¤„ÂÈ Ó· Â·Ó·ÎÙ‹ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ì·˜ ·Ó‹ÎÂÈ.

ΔÔ Ï¿‰È ÛÙÔ Î·ÓÙ‹ÏÈ ÙÔ˘ „Â‡‰Ô˘˜, ÙË˜ ·Ó·-
ÍÈÔÈÛÙ›·˜, ÙÔ˘ ‚Ï¤Ô˘ÌÂ Î·È Î¿ÓÔ˘ÌÂ, ÙÔ˘ ·Ó·-
‚¿ÏÏÔ˘ÌÂ, ÙÔ˘ Ê·Ó·Ù›˙Ô˘ÌÂ Î·È Ì·ÓÙÚÒÓÔ˘ÌÂ
Ù· ·ÚÓÈ¿ ·ÁÓÔÒÓÙ·˜ ÙË ‰ÂÈÓ‹ ı¤ÛË ÛÙËÓ ÔÔ›·
ÂÚÈ‹Ïı·Ó ÔÈ ÔÏÏÔ›, ÙÂÏÂÈÒÓÂÈ. ∞˘Ùfi ·˜ ÌË ÙÔ
ÍÂ¯Ó¿ Î·Ó¤Ó·˜.

∂›Ó·È ·Ï‹ıÂÈ· fiÙÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ ÂÚÓ¿ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜
ÒÚÂ˜. √È ¿ÓıÚˆÔÈ ¿Û¯Ô˘Ó. ™·Ú¿ÓÙ· ÙfiÛÂ˜ ¯È-
ÏÈ¿‰Â˜ Â›Ó·È ¯ˆÚ›˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿. ¶ÔÏÏ·Ï¿ÛÈÔÈ ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó Ù· ÚÔ˜ ÙÔ ˙ËÓ. √È ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜
ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Â›Ó·È ÛÙÔ ÎfiÎÎÈÓÔ. Δ· ÏÂ›ÛÙ· ‰¿-
ÓÂÈ· ‰ÂÓ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÓÙ·È. √È ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó¤Ô˘Ó
Ù· ÏÔ›ÛıÈ·. √È ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ÙÂÏÂÛÊÔÚÔ‡Ó. √È ‰·ÓÂÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜
·fi Ê›ÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ‰ÂÓ ÚÔ¯ˆÚÔ‡Ó. ∫·È Ë ÙÚfi˚Î·
Â›Ó·È ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ˘ÏÒÓ. √È ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
‹ ¤ÎÏÂÈÛ·Ó ‹ ÎÏÂ›ÓÔ˘Ó. ∫·È ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ·›ÚÓÔ˘Ó
ÙËÓ ·ÓËÊfiÚ·. ∏ ÌÂÛ·›· Ù¿ÍË ‰È·Ï‡ıËÎÂ. √È ‰Ë-
ÌfiÛÈÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ ·Ê˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÚfiˆÚ· ÛˆÚË-
‰fiÓ. √È È‰ÈˆÙÈÎÔ› ˘¿ÏÏËÏÔÈ ÛÈˆÔ‡Ó, ¯ˆÚ›˜ ∞Δ∞,
¯ˆÚ›˜ ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂÈ˜ Î·È ÌÂ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÌÈÛıÒÓ,
Î·È ÛÈˆÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ÌË ‚ÚÂıÔ‡Ó ¯ˆÚ›˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿.

∏ ·ÁÔÚ¿ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ¤¯ÂÈ ÂÎÌË‰ÂÓÈÛÙÂ›. ∏ ·ÁÔ-
Ú¿ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ÌÂÈÒÓÂÙ·È. Δ· È‰Èˆ-
ÙÈÎ¿ ÂÎ·È‰Â˘Ù‹ÚÈ· ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›ÔÓÙ·È ÁÈ·Ù› ÔÈ Ô-
Ï›ÙÂ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜. 

ΔÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÂÎÙÔÍÂ‡ÂÙ·È. √È ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Û˘ÓÂ-
¯›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. ∏ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘-
Á‹ Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ· ÙÔ Î·Îfi ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜. ª¤ÙÚ·

‰ÂÓ ·›ÚÓÔÓÙ·È. ΔÔ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎfi Î›ÓËÌ· ÚÔ-
ÂÈ‰ÔÔÈÂ› fiÙÈ ı· ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ ·Ó ÂÈ¯ÂÈÚËıÂ› ÌÂ›-
ˆÛË ÙˆÓ ÎÂÎÙËÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘. ∞¯ÚÂ›·ÛÙÔÈ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ› Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÌÂ ˙ËÌÈ¿. ∏ ÌÈ·
·ÂÚÔÔÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ¤ÎÏÂÈÛÂ Î·È Ë ¿ÏÏË ··-
ÍÈÒıËÎÂ. ∫·Ó¤Ó·˜ fiÌˆ˜ ‰ÂÓ ı¤ÏÂÈ ‹ ‰ÂÓ ÙÔÏÌ¿
Ó· ¿ÚÂÈ ÙÈ˜ ·Ó·ÁÎ·›Â˜, ÁÈ· ·Ó·ÛÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘ ÎÏ›-
Ì·ÙÔ˜, ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜. ∞˘Ù¿ Â›Ó·È Ù· ÈÔ ÎÙ˘ËÙ¿
ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË. ¶Ô˘
·ÎfiÌ· ‰Â›¯ÓÂÈ ˘ÔÌÔÓ‹ Î·È ·ÓÔ¯‹. ŸÌˆ˜ ÙÔ Î·-
˙¿ÓÈ ÛÈÁÔ‚Ú¿˙ÂÈ.

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi Úfi‚ÏËÌ· ÂÁÎ·-
Ù·ÏÂ›ÊıËÎÂ ÛÙ· ¯¤ÚÈ· ÙÔ˘ Î. ¡Ù¿Ô˘ÓÂÚ. ∏ ΔÔ˘Ú-
Î›· ÌÂ ÙËÓ ·Ï·˙ÔÓÂ›· ÙË˜ ‰ÂÓ ‰Â›¯ÓÂÈ ‰È¿ıÂÛË
ÁÈ· Ï‡ÛË. ∞ÓÙ›ıÂÙ· ÌÈÏ¿ ÁÈ· ‰È¯ÔÙfiÌËÛË, ÁÈ· ÎÚ¿-
ÙÔ˜ ÙˆÓ Î·ÙÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ, ÁÈ· ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙÔ˘ Î·È
·ÚÂÓÔ¯ÏÂ› ÙÔ˘˜ ¿ÓÙÂ˜ ÁÈ· Ù· ¿ÓÙ·. 

∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Â›Ó·È ‚Ô‡Ù˘ÚÔ
ÛÙÔ „ˆÌ› ÙˆÓ Û¯Â‰È·ÛÌÒÓ ÙË˜ ÕÁÎ˘Ú·˜. ∫È ÂÌÂ›˜
Â‰Ò ¿‚Ô˘ÏÔÈ Î·È ÌÔÈÚ·›ÔÈ ·Ó·Ì¤ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ ı·‡Ì·.
ºÙ¿Û·ÌÂ ÛÙÔÓ ¿ÙÔ Î·È ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ
Ô‰fi˜ ‰ÈÂÍfi‰Ô˘. 

ΔÔ‡ÙÂ˜ ÙÈ˜ ÒÚÂ˜ ·ÓÙ› Ó· ÔÌÔÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ Ì‹-
Î·ÌÂ ÛÂ ·ÓÙÈ·Ú·ı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ‹Ù·Ó Î·Ù¿ÏÏË-
ÏÂ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÏÈ¤˜ Î·Ï¤˜ ÂÈıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
√£∞∫ Î·È ÙˆÓ ÂÈıÂˆÚËÛÈÔÁÚ¿ÊˆÓ ∫‡ÚÔ˘ -
∂ÏÏ¿‰·˜ ·ÏÏ¿ ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ÛÙÈÁÌ‹ Î·È Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË ÂÈÙÂ›ÓÔ˘Ó ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·. √È ÔÏ›ÙÂ˜ ·¤-
¯Ô˘Ó Î·È ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó Ù· ÛˆÛÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù·. ∞Ó·-
Ì¤ÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë ÙÚfi˚Î· ı· Î¿ÓÂÈ ·˘Ù¿ Ô˘ ÂÌÂ›˜

To Ï¿‰È ÛÙÔ Î·ÓÙ‹ÏÈ ÙÂÏÂÈÒÓÂÈ

ΔÔ˘
√˘Ú¿ÓÈÔ˘
πˆ·ÓÓ›‰Ë

¶ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁÔ‡
¶·È‰Â›·˜ Î·È
¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡
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‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ ‹ ‰ÂÓ ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÁÈ·
Ó· ÌË ‰˘Û·ÚÂÛÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ Ê›ÏÔ˘˜ Î·È ·Ú·-
ÙÚÂ¯¿ÌÂÓÔ˘˜ Ì·˜. ∞˘Ù‹ Â›Ó·È Ë ÎÔÚ‡ÊˆÛË ÙË˜
·Ú·ÎÌ‹˜. ∫·È ·˜ ÌË ÎÔÚÔ˚‰Â˘fiÌ·ÛÙÂ ‰ÂÓ ˘¿Ú-
¯ÂÈ Î·ÌÈ¿ ÚfiÙ·ÛË ‰ÈÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ·. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ‰Â›ÎÙË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ (Global Competitiveness Report) ÙÔÓ
ÔÔ›Ô ÂÙÔÈÌ¿˙ÂÈ Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ
√ÈÎÔÓÔÌÈÎfi ºfiÚÔ˘Ì (World Economic Forum) Ë
∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ Ì·-
ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙÔ˘˜, Î·Ù·Ù¿Û-
ÛÂÙ·È ÛÙËÓ 117Ë ı¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ 144 ¯ˆÚÒÓ
Ô˘ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È. 

¶Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È Î·Ù·ÓÔËÙfi fiÙÈ Û˘ÁÎÚÈÓfi-
ÌÂÓË ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙˆÓ ÌÓËÌÔÓ›ˆÓ Î·È ÙˆÓ
¯ÈÏ›ˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·
‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ˘ÂÚ‹Ê·ÓË ÁÈ· ÙË ı¤ÛË Ô˘
Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ. ∞ÎfiÌ· ·fi ÙËÓ 47 ı¤ÛË Ô˘ Â›-
¯Â ÛÙËÓ Î·Ù¿Ù·ÍË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ¤Î·ÓÂ
‚Ô˘ÙÈ¿ ÛÙËÓ 58Ë ı¤ÛË. ŸÙ·Ó ÙÔ ∫·˙·ÎÛÙ¿Ó ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È ÈÔ „ËÏ¿ ÛÙËÓ 51Ë ı¤ÛË Î·È ÙÔ ∞˙ÂÚ-
Ì·˚Ù˙¿Ó ÛÙËÓ 46Ë. °È· Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ fiÌˆ˜ ÌÈ· Ï‹-
ÚË ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È Ó· Û˘ÓÂÈ-
‰ËÙÔÔÈÔ‡ÌÂ Ô˘ ‚ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ ÙÒÚ· Â›Ó·È ¯Ú‹-
ÛÈÌÔ Ó· Í¤ÚÔ˘ÌÂ Î·È ÔÈÔÈ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÎÔ-
Ú˘Ê‹ ÙË˜ Î·Ù¿Ù·ÍË˜ ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜. 

¶ÚÒÙË Â›Ó·È Ë ™Ô˘Ë‰›·, 2Ë Ë ™ÈÁÎ·Ô‡ÚË, 3Ë
Ë ºÈÏ·Ó‰›·. ∞ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ë √ÏÏ·Ó‰›·, Ë °ÂÚÌ·-
Ó›· Î·È Ë μÚÂÙ·Ó›· ÛÙËÓ 5Ë 6Ë Î·È 8Ë ı¤ÛË ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯·. ΔËÓ 7Ë ı¤ÛË Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÔÈ ∏¶∞ ÙÔ ÃÔÓÁÎ
∫ÔÓÁÎ ÙËÓ 9Ë Î·È Ë π·ˆÓ›· ÙË 10Ë. ¶Ô›ÔÈ fiÌˆ˜
Â›Ó·È ÔÈ ÈÔ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÔ› ÙÔÌÂ›˜ Â‰Ò ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ Ô˘ Ì·˜ Ô‰‹ÁËÛ·Ó Û' ·˘Ù‹Ó ÙËÓ Î·ÙÚ·Î‡Ï·; 

∂›Ó·È ·˘ÙÔ› Ô˘ fiÏÔÈ Í¤ÚÔ˘ÌÂ, Ë ÚfiÛ‚·ÛË
ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË, Ë Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ ÁÚ·ÊÂÈÔ-
ÎÚ·Ù›· Î·È ÔÈ ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎÔ› fiÚÔÈ ÛÙ· ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿
ı¤Ì·Ù·. ¶ÚfiÛıÂÙ· ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎfi˜ Â›Ó·È Î·È Ô
ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ fiÛÔ ÎÈ ·Ó ‚·˘Î·ÏÈ˙fi-
Ì·ÛÙÂ fiÙÈ ÚÔÔ‰Â‡Ô˘ÌÂ ÎÈ fiÙÈ Ù· Í¤ÚÔ˘ÌÂ fiÏ·. 

∂È‚·Ú˘ÓÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Â›Ó·È Î·È Ô ÏË-
ıˆÚÈÛÌfi˜. ™ÙÔ˘˜ ıÂÛÌÔ‡˜ Î·È ¿ÏÈ Ë ∫‡ÚÔ˜
Â›Ó·È ¯·ÌËÏ¿ Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ 40Ë ı¤ÛË
Î·È ÛÙÈ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ ÙËÓ 39Ë.

√È ÌfiÓÔÈ ıÂÙÈÎÔ› ‰Â›ÎÙÂ˜ Â›Ó·È Ë ˘ÁÂ›· Î·È Ë
ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË fiÔ˘ Ë ∫‡ÚÔ˜ Î·-
Ù·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ 9Ë ı¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ 144 ¯ˆ-
ÚÒÓ. °È' ·˘Ùfi Î·Ï¿ Î¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ·‰·Â›˜ ÂÈ‰ÈÎÔ› Ó·
·Ê‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È ÙËÓ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË ·Ó¤ÁÁÈ¯ÙÂ˜ Î·È Ó· ·Û¯ÔÏËıÔ‡Ó ÔÈ ·‰·Â›˜
ÂÈ‰ÈÎÔ› ÌÂ ÙË Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
ÎfiÙËÙ·, ÙÔ˘˜ ıÂÛÌÔ‡˜, ÙÈ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Î·È ÙËÓ
Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ÙË ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·, Ù· ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ ı¤-
Ì·Ù· Î·È ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÁÈ· Ó· ÌËÓ ÊÙ¿ÛÔ˘-
ÌÂ ÛÙÔÓ ¿ÙÔ ÙË˜ Î·Ù¿Ù·ÍË˜ Î·È ·fi ÙËÓ 117
ı¤ÛË Ó· Ô‰Â‡Ô˘ÌÂ ÔÏÔÙ·¯Ò˜ ÛÙËÓ 144 Î·È Ó·

ÂÙ‡¯Ô˘ÌÂ ÙÔ ·‰È·ÓfiËÙÔ.
Δ· ÁÚ¿Êˆ ÙÔ‡Ù· ÌÂ fiÓÔ „˘¯‹˜, ÁÈ·Ù› ÊÙ¿-

Û·ÌÂ Â‰Ò Ô˘ ÊÙ¿Û·ÌÂ ÌfiÓÔ ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ Î¿Ó·ÌÂ
Î·È ‰ÂÓ Î¿ÓÔ˘ÌÂ fiÛ· ¤ÚÂÂ ÎÈ fiÛ· ÌÔÚÔ‡Û·Ó
Ó· Á›ÓÔ˘Ó. °È·Ù› ‰ÂÓ Â›¯·ÌÂ ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô‡ÙÂ
Î·Ó ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Ô˘ ÚÔÂÈ‰Ô-
ÔÈÔ‡ÛÂ fiÙÈ ÂÚ¯fiÙ·Ó. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ Ì·˜ ÍÂ¤Ú·-
ÛÂ. ∫·È Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ‰ÂÓ Â›Ó·È È· Â‡ÎÔÏ· ·Ó·-
ÛÙÚ¤„ÈÌ·. ∞fi ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ πÔ‡ÏÈÔ Ë ÙÚfi˚Î·
¤‰ˆÛÂ ÛÙËÓ ∫˘‚¤ÚÓËÛË Ì·˜ ÙÔ ÚÔÛ¯¤‰ÈÔ ÁÈ·
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ Ô˘ Ì·-
ÛÙ›˙ÂÈ ÙÔÓ ÙfiÔ. ΔÔ ÚÔÛ¯¤‰ÈÔ ¤ÌÂÈÓÂ ¿ÁÓˆÛÙÔ
ÛÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÁÈ· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔ ‰˘Ô Ì‹ÓÂ˜ Î·È ÂÌ-
Ê·Ó›ÛÙËÎÂ ÛÙ· Ì¤Û· ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2012, ·fi
‰È·ÚÚÔ‹. ∂Ó Ùˆ ÌÂÙ·Í‡ Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜
ÌfiÏÈ˜ ÚfiÛÊ·Ù· Â›Ó·È ÙÔ ÙÚ›Ù˘¯Ô, ÂÍ˘Á›·ÓÛË,
·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÚÔÛÙ·Û›· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÓÔ¯‹˜. 

™˘ÁÎÚ›ÓÔÓÙ·˜ Ù· ‰˘Ô Á›ÓÂÙ·È ·ÓÙÈÏËÙfi fiÙÈ Ë
ÔÏÈÙÈÎ‹ ÏÈÙfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¢¡Δ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙËÓ
ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ÂÍ˘Á›·ÓÛË˜, ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÚÔ-
ÛÙ·Û›·˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜ ·Ó ‰ÂÓ Â›Ó·È
·ÓÙ›ıÂÙ·, ‰ÂÓ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÙÔ ¤Ó· ÙÔ ¿ÏÏÔ.

◊‰Ë ÙÔ ¢¡Δ ÂÛÙ›·ÛÂ ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÛÂ
ÙÚÂÈ˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ¿ÍÔÓÂ˜ ÁÈ· Ó· ‰ÒÛÂÈ Ù· ¯Ú‹Ì·-
Ù· Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· Ó· ÌËÓ Ô‰ËÁËıÂ› Ë ∫‡-
ÚÔ˜ ÛÂ ÛÙ¿ÛË ÏËÚˆÌÒÓ Î·È ¯ÚÂÔÎÔ›·. √
ÚÒÙÔ˜ ¿ÍÔÓ·˜ Â›Ó·È Ë ‰ËÌfiÛÈ· ˘ËÚÂÛ›·, Ë Â˘-
Ú‡ÙÂÚË ‰ËÌfiÛÈ· ˘ËÚÂÛ›· Î·È ÔÈ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ›

·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ. √ ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ¿ÍÔÓ·˜ Â›Ó·È Ë ÊÔ-
ÚÔÏÔÁ›· ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜. √ ÙÚ›ÙÔ˜ ¿ÍÔÓ·˜ Â›-
Ó·È Ë ·ÔÎÔ‹ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ. 

∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË ı¤ÏÂÈ Ó· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ıÂ› Î·È
ı¤ÙÂÈ ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙË˜ ÎfiÎÎÈÓÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÁÈ· ÙÔ ÙÈ
·Ô‰¤¯ÂÙ·È. °È· Ó· Î·Ù·ÓÔÔ‡ÌÂ ÈÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿
ÙÈ ˙ËÙ¿ Ë ÙÚfi˚Î· ÁÈ· Ó· Ì·˜ ‰ÒÛÂÈ Ù· ÏÂÊÙ¿ Î·È
Ó· ÌË ¯ÚÂÔÎÔ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛËÌÂÈÒÓÔ˘ÌÂ Û˘ÓÔÙÈÎ¿
Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ. 

∫·Ù¿ÚÁËÛË ÙË˜ ∞Δ∞, Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙÔ˘ 13Ô˘ ÌÈ-
ÛıÔ‡, ¿ÁˆÌ· ÌÈÛıÒÓ, ÌfiÓÈÌË ÂÈÛÊÔÚ¿ ÁÈ· ÛÎÔ-
Ô‡˜ Û‡ÓÙ·ÍË˜, ÌÂ›ˆÛË ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ,
Î·Ù¿ÚÁËÛË ÂÈ‰ÔÌ¿ÙˆÓ ÛÂ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡˜ ·ÍÈˆ-
Ì·ÙÔ‡¯Ô˘˜ Î·È Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡
ÌÈÛıÔÏÔÁ›Ô˘ Î·Ù¿ 15%.

∞‡ÍËÛË º¶∞, ·‡ÍËÛË ÊfiÚÔ˘ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜
ÛÙÈ˜ Ì‡ÚÂ˜, ÛÙÔÓ Î·Ófi, ÛÙ· ÙÛÈÁ¿Ú·, ÛÙ· Î·‡-
ÛÈÌ· Î·È ÛÂ fiÏ· Ù· ·ÏÎÔÔÏÔ‡¯· ÔÙ¿. ∂ÈÛÙÚÔ-
Ê‹ ÙˆÓ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ fiˆ˜ ÙÔ 2007,
Î·Ù¿ÚÁËÛË ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ÙÔ˘ 2007, ÌÂ›-
ˆÛË Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ, ÌÂ›ˆÛË ·Û¯·ÏÈÓÔ‡ Î·È ¯ÚÈ-
ÛÙÔ˘ÁÂÓÓÈ¿ÙÈÎÔ˘ ÂÈ‰fiÌ·ÙÔ˜ Î·È Î·Ù¿ÚÁËÛË ÂÈ-
‰fiÌ·ÙÔ˜ ı¤ÚÌ·ÓÛË˜. 

°›ÓÂÙ·È ·ÓÙÈÏËÙfi fiÙÈ fiÛÔÈ ıÂˆÚÔ‡Ó ÎÂÎÙË-
Ì¤Ó· Ù· ÈÔ ¿Óˆ ı· ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÔ˘Ó Î·È fiÛÔÈ ‰ÂÓ
Ù· ¤¯Ô˘Ó ı· Ô˘Ó ÌÚ¿‚Ô. ∞˘Ù‹ Â›Ó·È Ë Û˘ÓÙ·-
Á‹ ÙË˜ ÏÈÙfiÙËÙ·˜ Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ ‡ÊÂÛË. ΔËÓ
·Ú·ÙÂÙ·Ì¤ÓË ‡ÊÂÛË. ªÈ· ‡ÊÂÛË Ô˘ ‰ÂÓ ·Á-
Á›˙ÂÈ ÙÔÓ ÏÔ‡ÙÔ. ΔÔ ÙÚ·ÁÈÎfi ÌÂÈÔÓ¤ÎÙËÌ· Â›Ó·È
fiÙÈ Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹ ı· ¯·ıÂ›, Ë ÂÍ˘Á›·ÓÛË
‰ÂÓ ı· ¤ÏıÂÈ Î·È Ë ÌÂÛ·›· Î·È Î·ÙÒÙÂÚË Ù¿ÍË
ı· ¯·ıÂ›. √È ÔÏ›ÙÂ˜ ı· ¯ˆÚÈÛÙÔ‡Ó ÛÂ ·ÙÚ›ÎÈ-
Ô˘˜ Î·È ÏË‚Â›Ô˘˜. 

∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË ı· ‰ÈÎ·ÈˆıÂ› ÌfiÓÔÓ ·Ó ¿ÚÂÈ
ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Û‹ÌÂÚ· ¯ˆÚ›˜ ¿ÏÏË ·Ó·‚ÔÏ‹ Î·È
ÛÙÚ·ÊÂ› ÚÔ˜ Ì¤ÙÚ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ™˘ÏÏÔÁ‹ Êfi-
ÚˆÓ, Î›ÓËÙÚ· ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î.·. Î·È Ó· ÍÂ¯¿ÛÂÈ
ÙÔ ‰·ÓÂÈÛÌfi.
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√
Ï·fi˜ Ì·˜ ˘‹ÚÍÂ ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ¿Ù˘¯Ô˜. ∫·È
ÔÏ˘Ù·Ï·ÈˆÚËÌ¤ÓÔ˜. ∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
ÁÂˆÔÏÈÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÙÔ˘ Î·È ÙÔ

ÌÈÎÚfi Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ÈÛ¯‡Ô˜
ÙÔ˘ ‹Ù·Ó ÔÈ Î‡ÚÈÔÈ ÚfiÍÂÓÔÈ ÙË˜ ÔÏ˘·›ˆÓË˜ Î·-
ÎÔ‰·ÈÌÔÓ›·˜ ÙÔ˘. À‹ÚÍÂ Û¯Â‰fiÓ ¿ÓÙÔÙÂ ˘fi
Î·ÙÔ¯‹Ó ·ÏÏÂ¿ÏÏËÏˆÓ Î·Ù·ÎÙËÙÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ
ÙÔÓ Î·Ù·›ÂÛ·Ó Î·È ÙÔÓ ˘¤‚·Ï·Ó ÛÂ Ì·ÚÙ‡ÚÈ·
·ÓÂ›ˆÙ·. ¶·Ú·Ù·‡Ù· Â¤˙ËÛÂ. ∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛÂ
ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· Ù· ‰ÂÈÓ¿ Î·È ÙÈ˜ Î·ÎÔ˘¯›Â˜ ÙÔ˘, ¿ÓÙÂ-
ÍÂ ÛÙÈ˜ Û˘ÌÊÔÚ¤˜ ÙˆÓ ‰ËÒÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ Û˘Ï‹-
ÛÂˆÓ ÙˆÓ Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ ‚·Ú‚¿ÚˆÓ Ô˘ ÙÔÓ ÂÔ›-
ÎÈÛ·Ó Î·È ÔÚıÒıËÎÂ ÂÚ‹Ê·Ó· ÎÈ ·Á¤Úˆ¯· ˆ˜
¤Ó· ÚˆÙfiÊ·ÓÙÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi ı·‡Ì· ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ·‰˘-

ÛÒËÙË˜ ÌÔ›Ú·˜ ÙÔ˘. √ Ï·fi˜ Ì·˜, Ì¤Û· ·fi ÙËÓ
˘ÂÚÙÚÈÛ¯ÈÏÈÂÙ‹ ÌÂÛ·Ú›· ÙÔ˘, ‰ÂÓ ¿ÏÏ·ÍÂ ÙÔÓ
ÂıÓÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙÔ˘ Î·È ‰ÂÓ ¤¯·ÛÂ ÙËÓ ÈÛÙÔ-
ÚÈÎ‹ ÙÔ˘ Ù·˘ÙfiÙËÙ·. ∫È fiˆ˜ ·ÏËıÈÓ¿ Î·È ·‰È¿-
„Â˘ÛÙ· Ï¤ÂÈ Ô ÔÈËÙ‹˜ «ÔÏÏÔ‡˜ ·Ê¤ÓÙÂ˜ ¿Ï-
Ï·ÍÂ, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ¿ÏÏ·ÍÂ Î·Ú‰È¿».   

ΔÔ 1963 ·ÓÙ¤Ù·ÍÂ ÙÔ Ûı¤ÓÔ˜ ÙÔ˘ ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ
ÙË˜ ÙÔ˘ÚÎ·ÓÙ·ÚÛ›·˜. ∫È ·¤ÙÚÂ„Â ÙËÓ Î·Ù¿Ï˘-
ÛË ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÙÔ˘. ªÂ Ù›ÌËÌ· ÂÒ‰˘ÓˆÓ ı˘-
ÛÈÒÓ, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÓÂÎÚÒÓ Î·È Ì·ÚÙ‡ÚˆÓ
Î·È ˘ÏÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙÚÔÊÒÓ. ΔÔ 1974 ÂÈÛÙÚ¿ÙÂ˘-
ÛÂ ÙÈ˜ ·Î·Ù¿Ï˘ÙÂ˜ ·ÚÂÙ¤˜ ÙË˜ ÈÛÙÔÚÈÎ‹˜ ÙÔ˘
Ô‰‡ÛÛÂÈ·˜ ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙÔ˘ ÈÔ ‚¿Ú‚·ÚÔ˘ ÂÈÛ‚Ô-
Ï¤· Î·È ¤Ù˘¯Â Ó· ·Ó·ÁÂÓÓËıÂ› Ì¤Û· ·fi Ù·
ÂÚÂ›È· ÙÔ˘ ¯·Ï·ÛÌÔ‡ Î·È Ó· ·Ó·ÛÙËıÂ› Ì¤Û·
·fi ÙË ÛÙ¿¯ÙË ÙÔ˘ ·‰ËÊ¿ÁÔ˘ ˘Úfi˜ ÙˆÓ ÓÂÔ-
ÛÔ˘ÏÙ¿ÓˆÓ. ∫È ¤Î·ÓÂ ÙËÓ ·ÓıÚˆfiÙËÙ· ÔÏfi-
ÎÏËÚË Ó· ÌÔÓÔÏÔÁÂ› ÌÂ ı·˘Ì·ÛÌfi Î·È Ó· ·Ô-
Î·Ï‡ÙÂÙ·È ÌÂ ‰¤Ô˜ ÂÓÒÈÔÓ ÙÔ˘ ·ÚÔÛÌ¤ÙÚË-
ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ı·‡Ì·ÙÔ˜ Ô˘ Ô Ï·fi˜ Ì·˜ ¤Ï·-
ÛÂ ÙÔ ‡ÛÙÂÚÔ Ù¤Ù·ÚÙÔ ÙÔ˘ ÂÈÎÔÛÙÔ‡ ·ÈÒÓ·. °È·-
Ù› Ë ËÁÂÛ›· ÙÔ˘ ·ÍÈÔÔ›ËÛÂ ÙfiÙÂ ÙÈ˜ ·ÂÚÈfiÚÈ-
ÛÙÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘. °È·Ù› Ë ËÁÂÛ›· ÙÔ˘ ÂÓ¤-
ÓÂ˘ÛÂ ›ÛÙË Î·È ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· Î·È ÙÔÓ Û˘ÛÙÚ¿-
ÙÂ˘ÛÂ ÂÏÈ‰ÔÊfiÚ· Á‡Úˆ ·fi ÙÔ ÛˆÛÙÈÎfi fiÚ·Ì·

ÙË˜ ÂÈ‚›ˆÛË˜ ÛÙË ÁË ÙˆÓ ·Ù¤ÚˆÓ ÙÔ˘. ™ÙËÓ
ÂÓfiÙËÙ· Î·È ÙË Û‡ÌÓÔÈ·, ÛÙËÓ ·ÓÈ‰ÈÔÙ¤ÏÂÈ· Î·È
ÙËÓ ›ÛÙË ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÛÙ‹ÚÈÍÂ Ô Ï·fi˜ Ì·˜ ÙËÓ
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ Î·È ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ÙÔ˘ Û˘-
ÓÂ›‰ËÛË ÔÈÎÔ‰fiÌËÛÂ ÙÔÓ ˘¤Ú ‚ˆÌÒÓ Î·È ÂÛÙÈÒÓ
·ÁÒÓ· ÙÔ˘. 

™‹ÌÂÚ·, ÙÚÂÈ˜ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ¯ÚfiÓÈ· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¤ÏÂ˘-
ÛË ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ·fiÌÂÚË ·˘Ù‹ ÁˆÓÈ¿
ÙË˜ ‚ÔÚÂÈ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘, Î·È ÙÚÈ·ÓÙ·Ô-
¯ÙÒ ¯ÚfiÓÈ· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÈÛ‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ‚¿Ú‚·ÚÔ˘ ∞ÙÙ›-
Ï·, Ô Î˘ÚÈ·Îfi˜ ∂ÏÏËÓÈÛÌfi˜ ‰È¤Ú¯ÂÙ·È, ‰˘ÛÙ˘-
¯Ò˜, ÙËÓ ÈÔ ÎÚ›ÛÈÌË ÒÚ· ÙË˜ Ì·ÎÚ¿˜ ÈÛÙÔÚÈÎ‹˜
‰È·‰ÚÔÌ‹˜ ÙÔ˘. ΔÂÛÛÂÚ¿ÌÈÛÈ ¯ÚfiÓÈ· ‰È·Î˘‚¤Ú-
ÓËÛË˜ ÙÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË ÃÚÈÛÙfiÊÈ· Î·È ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜
ÙÔ˘ ∞∫∂§ ¤ÊÂÚ·Ó ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÛÙ· Úfiı˘Ú· ÙÔ˘
ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡ ·Ê·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ Î·Ù¿Ú-
ÚÂ˘ÛË˜. ªÂ ÙÔ Ï·fi Ó· ÌÔÈÚÔÏÔÁÂ› Î·È Ó· ·Ú·-
·›ÂÈ, Ó· Â·ÈÙÂ› Î·È Ó· ·ÂÏ›˙ÂÙ·È, ÂÓÒ ÔÈ Î˘-
‚ÂÚÓÒÓÙÂ˜ Î˘ÚÈÔÏÂÎÙÈÎ¿ ·ÁÚfiÓ ËÁfiÚ·Û·Ó. ¶Ô-
Ù¤, ÁÈ· Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÌÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ÙÔ-
Ì‹, ·fi ÙÔ 1960 Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·, Ô Î˘ÚÈ·Îfi˜
∂ÏÏËÓÈÛÌfi˜ ‰ÂÓ ‚Ú¤ıËÎÂ ÛÂ Ù¤ÙÔÈ· ÙÚ·ÁÈÎ‹ ı¤-
ÛË. ΔfiÛÔ ÂıÓÈÎ¿, fiÛÔ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ¿. ÿÛˆ˜, ·ÎfiÌË, ÔÙ¤ Î·È ·fi ÙË˜ ¤ÏÂ˘Û‹˜

ÙÔ˘ ÛÙÔ ‰‡ÛÌÔÈÚÔ ·˘Ùfi ÓËÛ› ÙÔÓ ÂÓ‰¤Î·ÙÔ ·ÈÒ-
Ó· ÚÔ ÃÚÈÛÙÔ‡ ÌÂÙ¿ ÙÔÓ ΔÚˆÈÎfi fiÏÂÌÔ. ∂·-
ÓÂÈÏËÌÌ¤Ó· ·fi ÙfiÙÂ Ì·ÚÙ‡ÚËÛÂ Î·È ‰ÂÈÓÔ¿-
ıËÛÂ. ∞ÏÏ¿ ÔÙ¤ ‰ÂÓ ‚Ú¤ıËÎÂ ÚÔ ÙÔ˘ Ê¿ÛÌ·-
ÙÔ˜ ÙË˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÙÈÎ‹˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹˜.

£· ‹Ù·Ó ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎfi Ó· ÎÚ›ÓÂÈ Î·ÓÂ›˜ Ù· ÛË-
ÌÂÚÈÓ¿ ıÏÈ‚ÂÚ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÌÂ ·ÓÙÈÔÏÈÙÂ˘ÙÈÎ¿,
ÎÔÌÌ·ÙÈÎ¿, Î·È ÚÔÛˆÈÎ¿ ÌÈÎÚfi„˘¯· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·.
ŸÌˆ˜ Ë ·Ï‹ıÂÈ· ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÛÈˆ¿Ù·È.
∫·È Ù· ·›ÙÈ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘Ì-
ÊÔÚ¿˜ Ì·˜ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÎÚ‡ÙÔÓÙ·È. Δ› Ó·
ÚˆÙÔ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ Î·È Ù› Ó· ÚÔÙ¿ÍÔ˘ÌÂ ÁÈ· Ó·
ÛÎÈ·ÁÚ·Ê‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·ÓÂ›ˆÙË ÙÚ·Áˆ‰›· Ì·˜;
™·Ú¿ÓÙ· ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ¿ÓıÚˆÔÈ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó ÂÚÁ·-
Û›·. ∫·È ÛÙÂÚÔ‡ÓÙ·È ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ Ó· ÂÍ·-
ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó Ù· ÚÔ˜ ÙÔ ˙ËÓ. ΔÚÂÈ˜ Î·È Ï¤ÔÓ ¯È-
ÏÈ¿‰Â˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ Â˘Ú›ÛÎÔÓÙ·È Î·Ù¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘
Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ÙÒ¯Â˘ÛË˜, ·ÎfiÌË Î·È ÙË˜ Â›-
Ó·˜, ÁÈ·Ù› Î¿ÔÈÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·Ù·Û·Ù¿ÏËÛ·Ó
Ù· ÌÂÙÔ¯ÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· Î·È ÙÈ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘.
∫·È ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÚÔÛÊÂ‡ÁÔ˘Ó ÛÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÁÈ· Ó· ÙÈ˜
ÂÁÁ˘ËıÂ› Î·È Ó· ·ÔÊ‡ÁÔ˘Ó Ù· ÎÏÂ›ÛÈÌfi ÙÔ˘˜.
∂Î·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ‰È·ÎfiÙÔ˘Ó ÙÈ˜ ÛÔ˘‰¤˜
ÙÔ˘˜ ÁÈ·Ù› ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ ÙÔ˘˜ ÂÍÔ-

ΔÔ˘ ¢Ú·
ÃÚÈÛÙfi‰Ô˘ÏÔ˘
ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘

¶ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁÔ‡
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È
∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È
Ù¤ˆ˜ ¢ÈÔÈÎËÙ‹
ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘  

∂ÓÒ Ô Ï·fi˜ ‰ÂÈÓÔ·ıÂ›,
ÔÈ Î˘‚ÂÚÓÒÓÙÂ˜ ·ÁÚfiÓ ËÁfiÚ·Û·Ó
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‰Â‡ıËÎ·Ó ·Û‡‰ÔÙ· ÛÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÔÌÔÏfiÁˆÓ
·fi ·ÓÂ‡ı˘ÓÂ˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ Î·È ¯Ú˘ÛfiÌÈÛı· ÛÙÂ-
Ï¤¯Ë ÙÚ·Â˙ÒÓ. √È ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ‰Ú·Ì·ÙÈÎ¤˜ ‰Ë-
ÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ∂ΔÀ∫ Î. §Ô˝˙Ô˘ Ã''∫ˆ-
ÛÙ‹ Â›Ó·È Î·È Â‡ÏËÙÂ˜ Î·È ·ÔÎ·Ï˘ÙÈÎ¤˜. 

√È ¢‹ÌÔÈ ·‰˘Ó·ÙÔ‡Ó Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó Î·È
ÚÔÂÈ‰ÔÔÈÔ‡Ó ÌÂ ·‡ÛË ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ‹ Û˘Ó¤¯È-
ÛË˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ¤ÚÁˆÓ Î·È ÛÙ¿ÛË ÏËÚˆÌÒÓ Û˘-
ÓÙ¿ÍÂˆÓ Î·È ÌÈÛıÒÓ. ∂Î·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·
ÎÏÂ›ÓÔ˘Ó Î·È ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ÚÔ˜ ÂÓÔÈÎ›·ÛË ‹ Ò-
ÏËÛË. √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÂÚÌ¿ÙÈÛ·Ó ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
Î·È Û˘Ó¤¯ÈÛË ‹ Â¤ÎÙ·ÛË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. √È ÙÚ¿Â˙Â˜
‰ÂÓ ‰·ÓÂÈÔ‰ÔÙÔ‡Ó Ó¤Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ·Ù› ÛÙÂÚÔ‡ÓÙ·È ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È
‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÌÚÔÛÙ¿ ÛÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙÔ˘ ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌÔ‡
ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘˜ ÏfiÁˆ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ·ÓÂ-
¿ÚÎÂÈ·˜. Δ· ÂÈÙfiÎÈ· ÁÈ· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ Î·È ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ¤¯Ô˘Ó ·Ó¤ÏıÂÈ ÛÂ ‡„Ë ‰˘-
ÛıÂÒÚËÙ· Î·È ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó Î·Ù¿ 40% ÂÚ›Ô˘
ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÂÎÂ›ÓˆÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜. ∫·È Ë Î˘-
‚¤ÚÓËÛË, ÌÂ ÂÓÙÂÏÒ˜ ¿‰ÂÈ· Ù· ‰ËÌfiÛÈ· Ù·ÌÂ›·
Ó· ÂÍ·ÓÙÏÂ› Î·È ÙËÓ ÂÏ¿¯ÈÛÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ· Ó· ÂÎÏËÚÒÛÂÈ ÙÈ˜ ¿ÌÂÛÂ˜ ˘Ô-
¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÂ ÌÈÛıÔ‡˜ Î·È Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜ Î·È ÛÂ
·ÚÔ¯¤˜ ÛÙÔ˘˜ Ï·ıÚÔÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˜ Î·È ‰ˆÚÂ¿Ó
È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÚ›ı·Ï„Ë ÙˆÓ Δ/∫. ∞ÎfiÌË
Î·È ‰ˆÚÂ¿Ó ËÏÂÎÙÚÈÎfi ÚÂ‡Ì· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÛÙ·
ÙÔ˘ÚÎÈÎ¿ Ê˘Ï¿ÎÈ· ÙË˜ Î·ÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ Â‰·ÊÒÓ Ì·˜!
∫·È Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË, ÌÂ ÚˆÙÔÛÙ¿ÙË ÙÔÓ ·ÓÙÔ-
ÁÓÒÛÙË ¶ÚfiÂ‰Úfi Ì·˜, Ó· ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ ÂÓ·ÁˆÓ›ˆ˜
ÙÔ ƒˆÛÈÎfi ‰¿ÓÂÈÔ ÙˆÓ 5 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘-
ÚÒ ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒ-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ Ô˘ ı· ·Ú·-
‰ÒÛÂÈ ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙËÓ ÂÍÔ˘Û›·. ¢ËÏ·‰‹, Î˘ÚÈÔ-
ÏÂÎÙÈÎ¿, Î·Ì¤ÓË ÁË. ∫·È ¤Ó· Ï·fi Ù·Ï·ÈˆÚËÌ¤-
ÓÔ, ¿ÂÏÈ, Û˘Á¯˘ÛÌ¤ÓÔ Î·È ·‡ÍÈ‰Ô.

√È Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓÒÓÙˆÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÏÒ˜
ÌÂÁ¿ÏÂ˜. ∂›Ó·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜. ∂›Ó·È ·Û‹-
ÎˆÙÂ˜. ¢ÂÓ ¤¯Ô˘Ó fiÌˆ˜ ÙÔ ı¿ÚÚÔ˜ ÔÈ Èı‡ÓÔÓÙÂ˜
Ó· ÙÈ˜ ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó Î·È Ó· ·Ú·‰Â¯ıÔ‡Ó ÙËÓ ·ÓÂ-
¿ÚÎÂÈ· Î·È ÙËÓ ·ÓÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜. ΔÂÚ¿ÛÙÈÂ˜
ÎÈ ·Û‹ÎˆÙÂ˜ Â›Ó·È Î·È ÔÈ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı‡Ó-
ÛÂˆÓ Î·È ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÂÎÂ›ÓˆÓ,
Ô˘ Î˘ÚÈÔÏÂÎÙÈÎ¿ ÂÍ¤ıÂÛ·Ó ÛÂ ÏÂËÏ·Û›· ÙÈ˜ Î·-
Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ˘ Ï·Ô‡. ∫·È, ‚Â‚·›-

ˆ˜, ÙÔ ı¤Ì· ‰ÂÓ ÂÍ·ÓÙÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙÔ Û˘ÓÔÙÈÎfi
·˘Ùfi ÛËÌÂ›ˆÌ·. ¶ÂÚÈÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¿ ÌfiÓÔ ÛÎÈ·ÁÚ·-
ÊÔ‡ÌÂ ÙË ıÏÈ‚ÂÚ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. ∫·È ÂÚÈÔÚÈ˙fiÌ·-
ÛÙÂ, ·ÏÒ˜, Ó· ÙÔÓ›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ, ¤ÛÙˆ Î·È ÙÒÚ·,
˘¿Ú¯ÂÈ ÂÏ›‰· Î·È ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛˆÙËÚ›·˜. ∞ÚÎÂ›
Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ÂÌÓÂ˘ÛÌ¤ÓË, ˘Â‡ı˘ÓË Î·È ÈÎ·Ó‹
ËÁÂÛ›·. ∫·È Ë Û·Ù¿ÏË, ÙÔ Ê·ÁÔfiÙÈ Î·È Ô ·Ú-
¯ÔÓÙÔ¯ˆÚÈ·ÙÈÛÌfi˜ Ó· ÂÁÎ·Ù·ÏÂÈÊıÔ‡Ó. ¢˘ÛÙ˘-
¯Ò˜, ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜, Î·ıÒ˜ ÚÔÎ‡-
ÙÔ˘Ó ·fi ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓÒÓÙˆÓ,
‰ÂÓ ·Ê‹ÓÔ˘Ó ÛÔ‚·Ú¿ ÂÚÈıÒÚÈ· ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·˜ ÁÈ·
¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙËÓ ‡ÊÂÛË Î·È ÙËÓ ÎÚ›ÛË. ∂›Ó·È ËÏ›Ô˘
Ê·ÂÈÓfiÙÂÚÔÓ fiÙÈ ÚÔÎ·Ó›˙Ô˘Ó ÙËÓ ¿ÚÔ‰Ô ÙÔ˘
¯ÚfiÓÔ˘, ·‰Ú·ÓÒÓÙ·˜ Î·È ·Ú·ÎÙÒÓÙ·˜. ∞Ô-
ÊÂ‡ÁÔÓÙ·˜ Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙË˜
·ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË˜ ÁÈ· ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ‚Ô‹-
ıÂÈ· Î·È ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ÙÚfiÈÎ· ·›ÙÈ· Î·È ·ÊÔÚ-
Ì¤˜ ÒÛÙÂ Ó· Ì·˜ ÂÈ‚¿ÏÂÈ ·ÎfiÌË ÈÔ ÛÎÏËÚ¿
Î·È ·ÊfiÚËÙ· Ì¤ÙÚ· ÛÙÔ ÌÓËÌfiÓÈÔ ÙË˜ Î˘‚ÂÚÓË-
ÙÈÎ‹˜ ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È ·ÓÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜, Ô˘ ·Ó·-
fiÊÂ˘ÎÙ· Ï¤ÔÓ ı· ·Ó·ÁÎ·ÛıÔ‡ÌÂ Ó· ˘ÔÁÚ¿-
„Ô˘ÌÂ. ÀÔıËÎÂ‡ÔÓÙ·˜ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ Ì·˜
Î˘ÚÈ·Ú¯›·˜ Î·È ‰ÂÛÌÂ‡ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÚËÊ¿ÓÈ· Î·È
ÙËÓ ·˘ÙÔÙ¤ÏÂÈ¿ Ì·˜. ∫·È ÔÈ Î˘‚ÂÚÓÒÓÙÂ˜ Ó· ÂÈÚ-
Ú›ÙÔ˘Ó ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÁÈ· ÙÔ Î·Ù¿ÓÙËÌ¿ Ì·˜ ÛÂ
fiÏÔ˘˜ Î·È ÁÈ· fiÏ· ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÔ˘˜ Ú·ÁÌ·ÙÈ-
ÎÔ‡˜ ˘·›ÙÈÔ˘˜. ΔÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Â·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜.
∫·È ÂÓÒ Ô Ï·fi˜ Î˘ÚÈÔÏÂÎÙÈÎ¿ ‰ÂÈÓÔ·ıÂ›, ·˘-
ÙÔ›, Î˘ÚÈÔÏÂÎÙÈÎ¿, «·ÁÚfiÓ ËÁfiÚ·Û·Ó».
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Ã∞ƒ∞§∞ª¶π¢∏™-∫ƒπ™Δ∏™: 

πÛ¯˘Ú‹, ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓË
Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ∫˘ÚÈ·Î‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·

™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÌÂ ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ¢™ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î. ∞Ï¤ÍË Ã·Ú·Ï·Ì›‰Ë

✔ ΔÔ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎfi ÎÔÈÓfi ÌÂ ÙËÓ

ÚÔÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÛÙ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜, ÙËÓ

¤¯ÂÈ Î·Ù·Ù¿ÍÂÈ ÛÙËÓ ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙËÓ

·ÁÔÚ¿ Û¯Â‰fiÓ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜

Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È

✔ •Â¤Ú·Û·Ó Ù· 20 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÔÈ

ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ

✔ ¶ÈÔ ÎÔÓÙ¿ ÛÂ ÚÔÛˆÈÎfi, Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜,

ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜

✔ Δ· Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ‰›ÓÔ˘Ó Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜

‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·ÎfiÌË ÈÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Ì¤ÏÏÔÓ

∂ƒ: °È·Ù› ÂÈÏ¤Í·ÙÂ Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÂÙÂ Î·È Ó· Â·-

Ó·ÎÙ‹ÛÂÙÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ Û·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË;

∞¶: ∫·Ù' ·Ú¯‹Ó, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›Ûˆ fiÙÈ
ÔÙ¤ ‰ÂÓ ·Ô¯ÒÚËÛ· ·fi ÙËÓ Ã·Ú·Ï·Ì›‰Ë˜.
¶·ÚfiÙÈ Ë È‰ÈÔÎÙËÛ›· Â›¯Â ÂÚ¿ÛÂÈ ÛÙË ¢¤ÏÙ·, Û˘-
Ó¤¯ÈÛ· ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÌÔ˘ ˆ˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ™‡Ì-
‚Ô˘ÏÔ˜. ∞˘Ùfi ÌÔ˘ Â¤ÙÚÂÂ Ó· Í¤Úˆ ·fi ÎÔÓÙ¿
ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. ∏
Û˘Ó¤ÓˆÛË ÌÂ ÙËÓ ∫Ú›ÛÙË˜ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÂ ÙËÓ ÚÔÔ-
ÙÈÎ‹ Î·È ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ŒÁÈÓÂ
ÔÏ‡ Î·Ï‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Î·È ıÂ-
ˆÚÒ fiÙÈ ÔÈ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Ô˘ ÊÙÈ¿¯ÙËÎ·Ó Â›Ó·È ÂÍ·È-
ÚÂÙÈÎ¤˜. ªÂ ·˘Ù¿ ˘fi„Ë ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Î¿Ó·ÌÂ
ÌÈ· ÔÏ‡ Î·Ï‹ Â¤Ó‰˘ÛË, ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·Ù·ÍÈˆ-
Ì¤ÓË Î·È ÙÔ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ, Ô˘ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË ÚÔÔÙÈ-
Î¤˜ Î·È Ì¤ÏÏÔÓ. μ¤‚·È· ‰ÂÓ ÌÔÚÒ Ó· ·ÚÓËıÒ
fiÙÈ Ë ·fiÊ·ÛË ÌÔ˘ ÂËÚÂ¿ÛıËÎÂ Î·È ·fi Û˘Ó·È-
ÛıËÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·. ÿÛˆ˜ fiÌˆ˜ ÈÔ ÔÏ‡ ·fi
fiÏ·, ‹Ù·Ó Ë ÂÈı˘Ì›· ÌÔ˘ Ó· ‚ÚÂıÒ ÛÙËÓ È‰ÈÔ-
ÎÙËÛ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÛÂ ÌÈ· ¯ÚÔÓÈÎ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›·
fiÔ˘ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Ì·˜. 

∂ƒ: ¶ÔÈ¿ Â›Ó·È Ë ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ Û‡ÓıÂÛË ÙË˜ Ó¤·˜

ÂÙ·ÈÚÂ›·˜;

∞¶: ªÂ Ù· Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, Ë ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ Û‡ÓıÂ-
ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜: 45% ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·
∞Ï¤ÍË Ã·Ú·Ï·Ì›‰Ë, 45% ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘
∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘ ¡. ™È·ÎfiÏ· Î·È 10% ¢∂§Δ∞ ∂ÏÏ¿-
‰Ô˜. ∏ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ·˘Ù‹ Â›Ó·È Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Ô˘ ¤ÁÈ-
ÓÂ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ù· ÙÂÏÂ˘-
Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. ªÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ Ë ÚÒËÓ Vivartia

Cyprus Ltd Â·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ∫‡ÚÈÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·Ù›Â˜, Ô˘ ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ Â›Ó·È ıÂÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÁÈ·
ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÛÙÈ˜ ÛË-
ÌÂÚÈÓ¤˜ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜.

∂ƒ: °È·Ù› ÂÈÏ¤Í·ÙÂ Ó· ÌÂÙÔÓÔÌ¿ÛÂÙÂ ÙËÓ ÂÙ·È-

ÚÂ›· ÛÂ Ã∞ƒ∞§∞ª¶π¢∏™ ∫ƒπ™Δ∏™;

∞¶: ∂ÈÏ¤Í·ÌÂ ÙÔ «Ã·Ú·Ï·Ì›‰Ë˜ ∫Ú›ÛÙË˜»
‰ÈfiÙÈ ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘ÌÂ Ù· ‰‡Ô ÈÛÙÔÚÈÎ¿
ÔÓfiÌ·Ù· ÙˆÓ È‰Ú˘ÙÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ŸÏÔÈ Û˘Ó-
‰ÂfiÌ·ÛÙÂ ÌÂ ·˘Ù¿ Î·È ÓÔÈÒıÔ˘ÌÂ fiÙÈ ‚¿Ï·ÌÂ ÙÔ
‰ÈÎfi Ì·˜ ÏÈı·Ú¿ÎÈ ÛÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙÔ˘˜. ∂›Ó·È Ù·

ŒÁÈÓÂ ÔÏ‡ Î·Ï‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Ù·
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Î·È ıÂˆÚÒ fiÙÈ
ÔÈ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Ô˘ ÊÙÈ¿¯ÙËÎ·Ó

Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜. ªÂ ·˘Ù¿
˘fi„Ë ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Î¿Ó·ÌÂ
ÌÈ· ÔÏ‡ Î·Ï‹ Â¤Ó‰˘ÛË, ÛÂ
ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·Ù·ÍÈˆÌ¤ÓË Î·È ÙÔ
Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ, Ô˘ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË

ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Î·È Ì¤ÏÏÔÓ
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ÔÓfiÌ·Ù· ÙˆÓ È‰Ú˘ÙÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ì·˜, ÛÙÔ˘˜
ÔÔ›Ô˘˜ ÚÔÛÊ¤Ú·ÌÂ Î·È ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Ì·˜ ÙÔ ·ÓÙ·-
¤‰ˆÛ·Ó. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ô Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜ ·Ó·ÁÓˆ-
Ú›˙ÂÈ fiÙÈ ÙÔ fiÓÔÌ· Ã·Ú·Ï·Ì›‰Ë˜ ∫Ú›ÛÙË˜ ÛËÌ·›-
ÓÂÈ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË, ·ÛÊ¿ÏÂÈ·, ·ÍÈÔÈÛÙ›·, Î·ÈÓÔÙÔ-
Ì›·. ªÂ ÙÔ fiÓÔÌ· ·˘Ùfi ‚·‰›˙Ô˘ÌÂ ÚÔ˜ ÙËÓ Úfi-
Ô‰Ô Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË. Œ¯Ô˘ÌÂ Ó¤Ô fiÓÔÌ· fiÌˆ˜
ÁÈ· ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ì·˜, ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÙÔ˘˜ Û˘-
ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Ì·˜ Ë ÂÙ·ÈÚÈÎ‹
Ù·˘ÙfiÙËÙ· Ì·˜ ‰ÂÓ ·ÏÏ¿˙ÂÈ, Â›Ó·È ÊÈÏÈÎ‹, Î·Ù·-
ÓÔËÙ‹ Î·È ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓË. ¢È·ÙËÚÔ‡ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜
·Í›Â˜ Ì·˜ ·Ó·ÏÏÔ›ˆÙÂ˜ Î·È fiÏ· fiÛ· Ì·˜ ¤ÊÂÚ·Ó
ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹.

∂ƒ: ¶Ò˜ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ÂÙ·È-

ÚÂ›·˜ Ë Ó¤· ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ÙË˜ ‰ÔÌ‹;

∞¶: ™ÙË «Ã·Ú·Ï·Ì›‰Ë˜ ∫Ú›ÛÙË˜» ··Û¯Ô-
ÏÔ‡ÌÂ 580 ¿ÙÔÌ·. ΔÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ì·˜ Â›Ó·È È‰È·›-
ÙÂÚ· ‰ÂÌ¤ÓÔ Î·È ·˘Ùfi Ì·˜ ¯·ÚÔÔÈÂ› È‰È·›ÙÂÚ·.
∏ Ó¤· ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ
Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ÂÚÈ¤ÏıÂÈ ÛÂ ∫˘ÚÈ·Î¿ ¯¤ÚÈ·, ‰Ë-
ÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÌÈ· Ó¤· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ì·˜.
ΔÔ Î‡ÚÈÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi Â›Ó·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ·
ÚÔÛˆÈÎ‹ Â·Ê‹ Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ È‰ÈÔ-
ÎÙËÙÒÓ Î·È Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿. ∂ÌÂ›˜
Â›Ì·ÛÙÂ ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘˜ Î·È ı· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
Ì·˜. £· ÛÙËÚÈ¯ıÔ‡ÌÂ ÛÙËÓ ÂÚÁ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÛÙÔ ÌÂ-
Ú¿ÎÈ Î·È ÙËÓ ·Á¿Ë ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÁÈ· Ó·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ fiÏÔÈ Ì·˙› ÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ‚¿-
ÛÂÈ˜ ÁÈ· ¤Ó· ·ÎfiÌË ÈÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Ì¤ÏÏÔÓ. 

∂ƒ: ¶ÔÈ¿ Â›Ó·È Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Ô˘ Î·Ù¿

ÙËÓ ¿Ô„‹ Û·˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙË Ó¤·, ˘fi

Î˘ÚÈ·Î‹ Ù·˘ÙfiÙËÙ·, ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ ÙË˜ ÂÙ·È-

ÚÂ›·˜; 

∞¶: ∂›Ì·ÛÙÂ ÈÔ ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi, ÙÔ˘˜
Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Ì·˜, ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜.
Œ¯Ô˘ÌÂ ÔÏ‡ ‚·ıÈ¿ ÁÓÒÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ Ô˘
ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÙÔÓ ÙfiÔ Ì·˜ Î·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿. ¶‹-
Ú·ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÁÈ· Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘ÌÂ È‰ÈÔÎÙ‹-
ÙÂ˜ ÁÈ· ¿Ú· ÔÏÏ¿ ¯ÚfiÓÈ·. ∞˘Ùfi Ì·˜ ˘Ô¯ÚÂÒ-
ÓÂÈ Ó· ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÈÔ ÔÏ‡ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÛÂ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ÔÚ›˙ÔÓÙ·, ·Ú¿ Ë ¿ÌÂÛË ÂÍ·-
ÛÊ¿ÏÈÛË ÔÊ¤ÏÔ˘˜. Δ¤ÏÔ˜, ¤¯Ô˘ÌÂ ÔÏ‡ „ËÏ¿ ÙËÓ
˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÛÙÔÓ ÙfiÔ Ì·˜ ÌÂ
ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
ÚÔÛÊÔÚ¿ Î·È ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÁÂÓÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.

∂ƒ: Œ¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·

Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·; ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙË

ÛÂÈÚ¿ Û·˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜;

∞¶: Δ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Ë Ã∞ƒ∞§∞ª¶π¢∏™
∫ƒπ™Δ∏™ §Δ¢ Â¤Ó‰˘ÛÂ ¿Óˆ ·fi 20 ÂÎ·ÙÔÌ-
Ì‡ÚÈ· Â˘ÚÒ ÁÈ· Ó· ·Ó·ÓÂÒÛÂÈ Î·È ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓ›ÛÂÈ
ÙÔ ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi ÙÔ˘ ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘
ÙË˜ Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙËÓ ˘Ô‰ÔÌ‹ ÙË˜, ÁÈ· ·Ô-
ı‹ÎÂ˘ÛË Î·È ‰È·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ÛÂ Û˘Ó-

ı‹ÎÂ˜ ·fiÏ˘Ù· ·ÛÊ·ÏÂ›˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·Ïˆ-
Ù¤˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ∏ ˘ÂÚÛ‡-
¯ÚÔÓË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘
Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ· Ì·˜. ™ÙÔ ÂÚÁÔ-
ÛÙ¿ÛÈfi ÙË˜ Ã·Ú·Ï·Ì›‰Ë˜ ∫Ú›ÛÙË˜, Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ÂÚ›Ô˘ 650 Ê˘ÛÈÎÔ¯Ë-
ÌÈÎ¤˜ Î·È ÌÈÎÚÔ‚ÈÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜
·ÊÔÚÔ‡Ó ·fi ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ·Ú·Ï·‚‹˜ ÙˆÓ ÚÒ-
ÙˆÓ ˘ÏÒÓ, Ù· ÂÓ‰È¿ÌÂÛ· ÛÙ¿‰È·, ÙÔÓ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓÙ· ¯ÒÚÔ ¤ˆ˜ Î·È ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ÚÔ˚fiÓ. ∂›Ì·ÛÙÂ
ÂÂÈÛÌ¤ÓÔÈ fiÙÈ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ Ù· Ï¤ÔÓ ·ÛÊ·-
Ï‹ Î·È ÔÈÔÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÛÙÔÓ ∫‡ÚÈÔ Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙ‹. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜,
ÚÔ¯ˆÚ‹Û·ÌÂ ÛÙÔ Ï·ÓÛ¿ÚÈÛÌ· ÌÈ·˜ ÛÂÈÚ¿˜ Ó¤-
ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ fiˆ˜ Ù· ÚÒÙ· ·ÌÈÁÒ˜ Î˘ÚÈ·Î¿
Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, ÌÂ ÚÔ‚ÈÔÙÈÎ¿ Î·È Ê˘-
ÙÈÎ¤˜ ›ÓÂ˜, ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘
ÂÓÙ¤ÚÔ˘, ÌÂ ÙËÓ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÂˆÓ˘Ì›· «Ã·Ú·Ï·-
Ì›‰Ë˜ active» Ù· ÔÔ›· ‰È·¯ˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ‰‡Ô
Î·ÙËÁÔÚ›Â˜, Ù· ÂÈ‰fiÚÈ· ÁÈ·Ô˘ÚÙÈÔ‡ Î·È ÙÔ Á¿-
Ï·. §·ÓÛ¿Ú·ÌÂ Â›ÛË˜ Ù· ÚÒÙ· ‚ÈÔÏÔÁÈÎ¿ Á·-
Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, ÙË ÛÂÈÚ¿ Ã·Ú·Ï·Ì›‰Ë˜
Bio, ÙË ÛÂÈÚ¿ ·È‰ÈÎÒÓ ÁÈ·Ô˘ÚÙÈÒÓ boome, ÙÔÓ
¤ÙÔÈÌÔ Î·Ê¤ Coffee Break Î·È ¿ÏÏ·. ΔÂÏÂ˘Ù·›·

Ì·˜ ÚÔÛı‹ÎË ‹Ù·Ó ÙÔ ÛÙÚ·ÁÁÈÛÙfi ÁÈ·Ô‡ÚÙÈ Ã·-
Ú·Ï·Ì›‰Ë˜ Light. ΔÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ì·˜ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ Ó· ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ ÙÈ˜ ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ì·˜ ÁÈ· ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔ˚-
fiÓÙˆÓ. ∂›ÛË˜ ÚÔ¯ˆÚÔ‡ÌÂ ÌÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘
ı· ·Ó·‚·ıÌ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹ Ì·˜
ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ì·˜. ™˘-
ÓÂ¯›˙Ô˘ÌÂ ÌÂ ÙËÓ ›‰È· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Î·ıÒ˜ ÛÙË Ã·-
Ú·Ï·Ì›‰Ë˜ ∫Ú›ÛÙË˜ «∂ÓˆÌ¤ÓÔÈ °ÈÓfiÌ·ÛÙÂ ∫·-
Ï‡ÙÂÚÔÈ». 

∂ƒ: Δ› ÌÂÚ›‰ÈÔ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ·ÁÔ-

Ú¿ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ·Ú¿ÁÂÙÂ ‹ ‰È·Ó¤ÌÂÙÂ

ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ ÎÏ;

∞¶: ∫·Ù¤¯Ô˘ÌÂ ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Û¯Â-
‰fiÓ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡-
Ì·ÛÙÂ: 

✔ ºÚ¤ÛÎÔ Á¿Ï· ....................................¡Ô.1 
✔ ∞ÚˆÌ·ÙÈÛÌ¤ÓÔ Á¿Ï· ..........................¡Ô.1 
✔ ∫·ÙÂ„˘ÁÌ¤Ó· Ï·¯·ÓÈÎ¿ Î·È ˙‡ÌÂ˜ ....¡Ô.1 
✔ °È·Ô‡ÚÙÈ ............................................¡Ô.1
✔ ∫Ú¤Ì· Á¿Ï·ÎÙÔ˜ ..............................¡Ô.1
✔ ¶·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi ¯·ÏÔ‡ÌÈ ......................¡Ô.1
∂›ÛË˜, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·Ù¤¯ÂÈ ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙÈ˜

ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
ÂÍ¿ÁÔÓÙ·˜ ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ (¯·ÏÔ‡ÌÈ Î·È ÎÚ¤Ì· Á¿-
Ï·ÎÙÔ˜) ÛÂ 27 ¯ÒÚÂ˜. Œ¯Ô˘ÌÂ ÙÈÌËıÂ› ‰‡Ô ÊÔ-
Ú¤˜ ÌÂ ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ‚Ú·‚Â›Ô ÂÍ·ÁˆÁÒÓ. 

∂ƒ: ¶ÔÈfi Â›Ó·È ÙÔ fiÚ·Ì· Û·˜ ÁÈ· ÙË «Ã·Ú·Ï·-

Ì›‰Ë˜ ∫Ú›ÛÙË˜»;

∞¶: £¤ÏÔ˘ÌÂ Ë «Ã·Ú·Ï·Ì›‰Ë˜ ∫Ú›ÛÙË˜» Ó·
‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ ·Ó·ÏÏÔ›ˆÙÂ˜ ÙÈ˜ ·Í›Â˜ Î·È ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›·
ÙˆÓ ÚÒËÓ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ã·Ú·Ï·Ì›‰Ë˜
Î·È ∫Ú›ÛÙË˜, fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó ·ÔÙ˘ˆıÂ› ÛÙÈ˜
Û˘ÓÂÈ‰‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ˆ˜ Û‹ÌÂÚ·, ‰È·-
ÙËÚÒÓÙ·˜ Î·È ÂÍÂÏ›ÛÛÔÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· fiÏ· fiÛ·
ÙÈ˜ ¤ÊÂÚ·Ó ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹. ΔÔ fiÚ·Ì· Ì·˜ Â›Ó·È Ë
ÂÙ·ÈÚÂ›· Ì·˜ Ó· Î·ıÈÂÚˆıÂ› ˆ˜ Ë Î·Ï‡ÙÂÚË Î˘-

ΔÔ fiÚ·Ì· Ì·˜ Â›Ó·È Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·
Ì·˜ Ó· Î·ıÈÂÚˆıÂ› ˆ˜ Ë

Î·Ï‡ÙÂÚË Î˘ÚÈ·Î‹,
ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·

ÙÚÔÊ›ÌˆÓ ÌÂ ‰ÈÂıÓ‹ ÚfiÙ˘·
ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜

ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÚÔ˚fiÓÙ·
˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È

‰È·ÙÚÔÊÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÛÙÔ˘˜
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÙË˜
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ÚÈ·Î‹, ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÚÔÊ›ÌˆÓ ÌÂ ‰ÈÂ-
ıÓ‹ ÚfiÙ˘· ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÚÔ˚fiÓÙ· ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ‰È·-
ÙÚÔÊÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÛÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÙË˜.

∂ƒ: Δ› ÌËÓ‡Ì·Ù· ı¤ÏÂÙÂ Ó· ·ÔÛÙÂ›ÏÂÙÂ ÛÙÔ

ÚÔÛˆÈÎfi Û·˜, ÛÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Û·˜ Î·È

ÛÙÔ˘˜ ÔÏ˘ÏËıÂ›˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Û·˜ ÛÂ fiÏË ÙËÓ

∫‡ÚÔ Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi;

∞¶: Δ· ÌËÓ‡Ì·Ù¿ Ì·˜ Â›Ó·È ÍÂÎ¿ı·Ú· Î·È ‚Á·›-
ÓÔ˘Ó ·fi ÙË Ó¤· ÂˆÓ˘Ì›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ã·Ú·-
Ï·Ì›‰Ë˜ ∫Ú›ÛÙË˜. ¢È·ÙËÚÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ ·Í›Â˜ Ì·˜, ·-
Ú¿ÁÔ˘ÌÂ Ù· ÈÔ ·ÛÊ·Ï‹ ÚÔ˚fiÓÙ·. ∏ Û˘Ó¤ÓˆÛË
ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ı· ˆÊÂÏ‹ÛÂÈ ÙÔÓ ∫‡ÚÈÔ Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Î·ıÒ˜ «∂ÓˆÌ¤ÓÔÈ °ÈÓfiÌ·ÛÙÂ ∫·Ï‡ÙÂ-
ÚÔÈ». ∂›Ì·ÛÙÂ ÌÈ· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ÌÂ Û‡Á-
¯ÚÔÓË ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰ÔÌ‹, ¿ÚÈÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘-
Ó·ÌÈÎfi. ªÈ· ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÌÂ Ì¤ÏÏÔÓ Î·È
Ë Ó¤· Î˘ÚÈ·Î‹ Û‡ÓıÂÛË ÙË˜ ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙËÓ Î˘-
ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÛÙÈ˜ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜. ∂›Ì·ÛÙÂ Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ·Ú·ÁˆÁfi˜ Î·È
‰È·ÓÔÌ¤·˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È Ô ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÔ˜ ·Ú·ÁˆÁfi˜ Î·È ÚÔÌËıÂ˘Ù‹˜ Á·Ï·ÎÙÔ-

ÎÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. Δ· Ó¤· ‰Â‰Ô-
Ì¤Ó· ‰›ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ¤Ó· ·Îfi-
ÌË ÈÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Ì¤ÏÏÔÓ, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Â-
Ú·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ Î·È ÛÙ‹-
ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ Ì·˜.

∂ƒ: ™˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ Î·È ÌÂ ÔÈÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜ Ë ÂÙ·È-

ÚÂ›· ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ∂Ù·ÈÚÈ-

Î‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜;

∞¶: ∏ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÀÂ˘ı˘ÓfiÙËÙ· ÙË˜ Ã·Ú·Ï·-
Ì›‰Ë˜ ∫Ú›ÛÙË˜ ıÂÌÂÏÈÒÓÂÙ·È Ì¤Û· ·fi ÙËÓ Â˘-
ı‡ÓË Ô˘ Ê¤ÚÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ˘„ËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÙË
Û˘ÓÂ¯‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ‰È·ÙÚÔÊÈ-
Î‹˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ·Ú¿ÁÂÈ, ÔÏ‡ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È Â˘ÂÍ›· ÙˆÓ Î·Ù·Ó·Ïˆ-
ÙÒÓ. ∏ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÀÂ˘ı˘ÓfiÙËÙ· ÙË˜ Ã·Ú·Ï·Ì›-
‰Ë˜ ∫Ú›ÛÙË˜ ÂÍÂÏ›ÛÛÂÙ·È Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÚÔÛÊÔÚ¿ ÚÔ˜ ÙËÓ
ÎÔÈÓˆÓ›·. ™ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙË˜ ·˘Ù‹, Ë Ã·Ú·Ï·-
Ì›‰Ë˜ ∫Ú›ÛÙË˜ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ˘ÏÔÔÈÂ› ÌÈ· ÛÂÈÚ¿
‰Ú¿ÛÂˆÓ. ŒÓ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Â›Ó·È Ë ¯ÔÚËÁ›· ÙÔ˘
¶·ÁÎ‡ÚÈÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÁÈ· ÙÔÓ ıËÏ·ÛÌfi Î·È Ë
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ·ÓÔÈ¯Ù‹˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜ ıËÏ·ÛÌÔ‡

80006262, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÓÂ·Ú¤˜ ÌËÙ¤ÚÂ˜
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜, ·fi ÂÍÂÈ‰È-
ÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜, ÛÂ ı¤Ì·Ù· ıËÏ·ÛÌÔ‡.
∂›ÛË˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Â›Ó·È Î·È ÙÔ ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÔÓ Ô˘ ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ Ë Ã·Ú·Ï·Ì›‰Ë˜ ∫Ú›ÛÙË˜
ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ Â-
ÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È Ì¤Û· ·fi ÙË
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Green
Dot, ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜
Ì·ıËÙÒÓ. ™ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›·, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Â›ÛË˜ Ë ¯ÔÚËÁ›· ÙˆÓ ˘ÁÈ-
ÂÈÓÒÓ ÚÔÁÂ˘Ì¿ÙˆÓ Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· ÛÂ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘Ó‰¤ÛÌÔ˘˜ ÁÔÓ¤ˆÓ Î·È ÙÔÓ
™‡Ó‰ÂÛÌÔ ¢È·ÈÙÔÏfiÁˆÓ ‰È·ÙÚÔÊÔÏfiÁˆÓ ∫‡ÚÔ˘.
∂›ÛË˜, Ë ¯ÔÚËÁ›· ÌÂ Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·
‰È·ÊfiÚˆÓ ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎÒÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ Î·È ÊÔ-
Ú¤ˆÓ. ™Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ ·ıÏËÙÈÛÌfi, ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ
Ì·˜ ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ·ıÏËÙÈÎÒÓ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ¶·-
ÁÎ‡ÚÈÔ˘ ¶ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜ Grassroots
Ã∞ƒ∞§∞ª¶π¢∏™ ∫ƒπ™Δ∏™, ÙÔ ÔÔ›Ô ¯ÔÚËÁÔ‡ÌÂ
·fi ÙÔ 2010. ΔÔ «¶ÚˆÙ¿ıÏËÌ· Grassroots
Ã∞ƒ∞§∞ª¶π¢∏™ ∫ƒπ™Δ∏™» ¯ÚfiÓÔ ÌÂ ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ
ÎÂÚ‰›˙ÂÈ fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ
ÌÈÎÚÒÓ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙÒÓ, Î¿ÙÈ Ô˘ ÌÂÙ·ÊÚ¿˙ÂÙ·È
ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜. ∏ ˘ÁÂ›· Î·È Ë ˘ÁÈ‹˜ ··-
Û¯fiÏËÛË, Ë ÛˆÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË, Ë
·ÓÂÎÙÈÎfiÙËÙ·, Ô ·˘ÙÔÛÂ‚·ÛÌfi˜ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ Ô ·Ï-
ÏËÏÔÛÂ‚·ÛÌfi˜, Â›Ó·È ÌÂÚÈÎ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ∞Í›Â˜ ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ Ë Ã·Ú·Ï·Ì›‰Ë˜ ∫Ú›ÛÙË˜ ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Ó·
ÚÔÙ¿ÍÂÈ ÛÙÔ¯Â‡ÔÓÙ·˜ ÛÙÔ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÙË
‚¿ÛË ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜. 

∫ÏÂ›ÓÔÓÙ·˜ ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ÛËÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÂÙÔÈ-
Ì¿˙Ô˘ÌÂ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏË˜ ÂÌ‚¤ÏÂÈ·˜ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Ô˘ ı· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ÙÈ˜
‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ-
›˙ÂÈ Ë ÎÔÈÓˆÓ›· Ì·˜, ÌÂ Â›ÎÂÓÙÚÔ ‚¤‚·È· Ù· ·È-
‰È¿ Î·È ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜. ™‡ÓÙÔÌ· ı· Û·˜ Î·Ù·ÙÔ›-
ÛÔ˘ÌÂ ÁÈ· ·˘Ùfi.
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∏ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¶ÚÔÂ‰Ú›· ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜: 

¶ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ∂˘Î·ÈÚ›Â˜

ø
˜ ÁÓˆÛÙfiÓ, Î·Ù¿ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ
ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜ Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢Ë-
ÌÔÎÚ·Ù›· Â˘Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ¶ÚÔÂ‰Ú›· ÙÔ˘

™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. ∞fi ÙË
ı¤ÛË ·˘Ù‹ Ë ∫‡ÚÔ˜ ¤¯ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÌÂ-
Á¿ÏÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜
ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È ÙË Ì·ÎÚÔ-
ÚfiıÂÛÌË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙË˜ ∂. ∂. , ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ¿ÌÂÛÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, fiˆ˜ Ë ÛÙ‹ÚÈ-
ÍË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂ-

ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜. ∂˘ÓfiËÙÔ Â›-
Ó·È ÏÔÈfiÓ fiÙÈ ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
·˘Ùfi ÁÂÁÔÓfi˜ ‰ÂÓ ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· ·Ê‹ÛÂÈ ·‰È¿ÊÔ-
ÚË ÙËÓ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹, ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÎÔÈ-
ÓfiÙËÙ· ÙË˜ ÌÂÁ·ÏÔÓ‹ÛÔ˘.

¶ÚfiÛÊ·Ù· ÙÔ ·ÓÂÈ-
ÛÙ‹ÌÈÔ ¡Â¿ÔÏÈ˜ ¶¿ÊÔ˘ ÛÂ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ÂÚ›-
ÊËÌË √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ™¯ÔÏ‹ ÙÔ˘
§ÔÓ‰›ÓÔ˘ (London School
of Economics and Political
Science) ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛ·Ó Ì›·
‰È‹ÌÂÚË ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ Û˘-

Ó¿ÓÙËÛË ÛÙËÓ §Â˘ÎˆÛ›· ÌÂ ı¤Ì·: '∏ ∫˘ÚÈ·Î‹
¶ÚÔÂ‰Ú›· ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆ-
ÛË˜: ¶ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È Â˘Î·ÈÚ›Â˜', ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘Ì-
ÌÂÙÂ›¯·Ó ÌÂ ÔÌÈÏ›Â˜ ‹ ·ÏÒ˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
˙ˆ‹˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, fiˆ˜ Ô ÚÒËÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ °ÈÒÚÁÔ˜ μ·ÛÈÏÂ›Ô˘, Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ μ¿ÛÔ˜ ™È·ÚÏ‹, Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ ¶ÚÔ-
Â‰Ú›·˜ °ÈÒÚÁÔ˜ π·ÎÒ‚Ô˘ Î·È Ô ÀÊ˘Ô˘ÚÁfi˜ ÁÈ·
ı¤Ì·Ù· ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ∞Ó‰Ú¤·˜ ª·˘-
ÚÔÁÈ¿ÓÓË˜. ∂›ÛË˜ ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ·Ú·ÎÔÏÔ‡-
ıËÛ·Ó Î·È Ì›ÏËÛ·Ó ÔÏÏÔ› ·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ› Ì¤ÏË ÙˆÓ
‰‡Ô ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛ·Ó
ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ·˘Ù‹: ∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ LSE Ô
ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ∫·-
ıËÁËÙ‹˜ Kevin Featherstone, ÔÈ Î·ıËÁËÙ¤˜ Iain
Begg, James Ker-Lindsay Î·È ™‡ÚÔ˜ √ÈÎÔÓÔ-
Ì›‰Ë˜ Î·È ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘
¡Â¿ÔÏÈ˜ Ô ¶Ú‡Ù·ÓË˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜ ∏Ï›·˜ ¡ÙÈÓ¤-
ÓË˜, ÔÈ ∫·ıËÁËÙ¤˜ πˆ¿ÓÓË˜ μ·ÏËÓ¿ÎË˜ Î·È £¿-
ÓÔ˜ μÂÚ¤ÌË˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ô ˘ÔÁÚ¿ÊˆÓ. ¶ÚÔ-
ÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔ˜ ÔÌÈÏËÙ‹˜ ‹Ù·Ó Â›ÛË˜ Ô ∫·ıËÁË-
Ù‹˜ Giovanni Barone-Adesi ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘
Lugano Î·È Swiss Finance Institute. 

∫¿Ùˆ ·fi ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÁÂÓÈÎfi Ù›ÙÏÔ ÙË˜ ÂÈ-

ÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜ Âı›ÁËÛ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Î·È
˙¤ÔÓÙ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ı¤Ì·Ù· ·È¯Ì‹˜
Ù· ÔÔ›· Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ·ÏÏ¿ Î·È Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ÙÈ˜
ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜, Î˘Ú›ˆ˜ ÓÔ-
ÌÈÛÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜
Î·ıÒ˜ Î·È ı¤Ì·Ù· ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ∂.
∂. Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∞Ó·-
ÙÔÏÈÎ‹˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘. Δ¤ÏÔ˜, ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· Û˘-
˙‹ÙËÛË ‰ÈÂÍ‹¯ıË ÁÈ· ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÔÏÈÙÈÎfi
Ì¤ÏÏÔÓ ·˘Ù‹˜ Î·ı' Â·˘Ù‹˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜. 

™ËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜ ··Û¯fi-
ÏËÛÂ, ˆ˜ Â›Ó·È Ê˘ÛÈÎfi, Ë ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ ∂˘ÚÒ Î·È Ë
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜, ÂÓÒ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË Û˘ÓÂ‰Ú›· ·Ó·-
Ï‡ıËÎ·Ó Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· (ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È Â˘-
Î·ÈÚ›Â˜) ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÁÈ· ÙÔÓ
ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ∂.∂. ∫·ı' fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙË˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜ ‰È¿¯˘ÙË ‹Ù·Ó Ë
¿Ô„Ë, Ë ÔÔ›· ÙÔÓ›ÛıËÎÂ ÂÌÊ·ÓÙÈÎ¿ ·fi fiÏÔ˘˜
Û¯Â‰fiÓ ÙÔ˘˜ ÔÌÈÏËÙ¤˜, fiÙÈ Ë ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Â›Ó·È ˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ·
ÙËÓ Â˘ËÌÂÚ›· Î·È ÙËÓ ÂÈÚ‹ÓË ÙˆÓ Ï·ÒÓ ÙË˜. ŒÙÛÈ
ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ı· ·ÔÊ·ÛÈÛıÔ‡Ó Î·È Ù· Ì¤-
ÙÚ· Ô˘ ı· ÏËÊıÔ‡Ó ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ
Ë ∂˘ÚÒË Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌË Î·È ·ÔÊ·ÛÈÛÌ¤ÓË Ó·
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙË˜ ÌÂ ¿ÌÂÛÔ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ √ÈÎÔÓÔ-

ÌÈÎ‹˜ Î·È ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜. ¶Ú¤ÂÈ ÂÔ-
Ì¤Óˆ˜ Î·È Ù¿¯ÈÛÙ· Ó· ·ÔÎ·Ù·ÛÙ·ıÂ› Ë ÂÌÈ-
ÛÙÔÛ‡ÓË ÚÔ˜ ·˘Ù‹Ó. ¶Ú¤ÂÈ ÔÈ Â˘Úˆ·›ÔÈ Ô-
Ï›ÙÂ˜ Ó· ÈÛÙÂ‡ÛÔ˘Ó fiÙÈ, ÚÒÙÔÓ ·' fiÏ·, ˘¿Ú-
¯ÂÈ ·Ó¿Ù˘ÍË ÁÈ ·˘ÙÔ‡˜, ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ Î·È ÙÔ˘˜
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜, ÙÔ˘˜ ·ÁÚfiÙÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·Ù›Â˜, ÙÔ˘˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ Î·ÈÓÔÙfi-
ÌÔ˘˜. ∞ÎfiÌ· fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ÚfiÓÔÈ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·Ó¤Ú-
ÁÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘˜ ·Ó‹ÌÔÚÔ˘˜.

ªÂ ·˘Ù¿ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ë ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ∫˘ÚÈ·-
Î‹˜ ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÛËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛÂ Î·È ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË
ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÌÈ·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Û˘Ì-
ÊˆÓ›·˜ ÛÙÔ ¶ÔÏ˘ÂÙ¤˜ ¢ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ
(¶¢¶) 2014 - 2020. ∞Ó Î·È ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÚÔ-
Û¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙÔ‡ÙÔ Â›¯·Ó ·Ú¯›ÛÂÈ ·fi ·ÏÈfiÙÂ-
Ú·, ·fi ÙÈ˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›Â˜ ÙË˜ ¶ÔÏˆÓ›·˜ (6 -
12/2011) Î·È ¢·Ó›·˜ (1 - 6/ 2012), ÙÔ ‚¿ÚÔ˜
¤ÊÙÂÈ ÛÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÚÔÂ‰Ú›·. √ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ μ·Ó ƒÔÌ¿È ‰‹-
ÏˆÛÂ fiÙÈ fiÏ· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÂÏÂÈÒÛÔ˘Ó ÚÈÓ ÙÔ Ù¤-
ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. ∫·È ÔÈ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÁÎ·Ù·ÏÂÈÊıÔ‡Ó Ï¤ÔÓ ÔÈ
·Û·ÊÂ›˜ Î·È ·fiÚÈÛÙÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È Ù· ·ÚfiÌÔÈ· Î·È
Ó· ÂÈÎÂÓÙÚˆıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó· ÌÂÁ¤ıË. ªÔÚÔ‡ÌÂ fiÌˆ˜ Ó· Ê·ÓÙ·-

ΔÔ˘
™‡ÚÔ˘ π.
μÏÈ¿ÌÔ˘

∫·ıËÁËÙ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜
√ÈÎÔÓÔÌ›·˜ ∂ıÓÈÎfi &
∫·Ô‰ÈÛÙÚÈ·Îfi
¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ıËÓÒÓ
¡Â¿ÔÏÈ˜
¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¶¿ÊÔ˘
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ÛıÔ‡ÌÂ fiÛÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ ¤ÚÁÔ Â›Ó·È Ó· Û˘ÁÎÏ›-
ÓÔ˘Ó ÔÈ ı¤ÛÂÈ˜ 27 ∫Ú·ÙÒÓ - ªÂÏÒÓ ÛÂ Ì›· Î·È
ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Û˘Ì·Á‹ Û˘ÌÊˆÓ›·. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ÙÚ¤-
¯Ô˘Û· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Ô˘ Ì·ÛÙ›˙ÂÈ ÔÏÏ¤˜
Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ÂÈ-
‰Â›ÓˆÛË ÙˆÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ Î·È ÂıÓÈÎÒÓ Ì·-
ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ ÙÔ˘˜, ¤¯ÂÈ ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ
Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜
ÛÙÔÓ Î·ÓÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘ ¶ÔÏ˘ÂÙÔ‡˜ ¢ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈ-
ÎÔ‡ ¶Ï·ÈÛ›Ô˘ 2014 - 2020, ·fi ÙfiÙÂ Ô˘ ÚÔ-
Ù¿ıËÎÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂È-
ÙÚÔ‹, ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ 2011. 

√È ÔÌÈÏËÙ¤˜ ÛÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ·˘Ù‹ ‰È·›ÛÙˆ-
Û·Ó fiÙÈ ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó Û‡Ó-
ıÂÙÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜
·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ¶¢¶,
ÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË È‰›ˆÓ ¶fiÚˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛ‹˜ ÙÔ˘
Î·È ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ
ÎÏ·‰ÈÎÒÓ Î·È ÙÔÌÂ·ÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ: ΔÔ ∂˘Úˆ-
·˚Îfi ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ ıÂˆÚÂ› ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ÚÔ¸-
ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ˆ˜ ¤Ó· ÔÏ‡ ÛÔ‚·Úfi ÔÏÈÙÈÎfi ı¤-
Ì· Î·È ÙÔ ¤¯ÂÈ ·Ó·Á¿ÁÂÈ ÛÂ ÎÂÓÙÚÈÎfi ÛËÌÂ›Ô ‰È·-
Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜. ŒÙÛÈ ‰È·ÙÂ›ÓÂÙ·È fiÙÈ '… Ì›· Ô-
ÏÈÙÈÎ‹ ¤ÓˆÛË ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÎ‡„ÂÈ ¯ˆÚ›˜ ÂÈ-
ÚfiÛıÂÙÔ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi'. ∏ ‰‹ÏˆÛË ·˘Ù‹, Ô˘
¤ÁÈÓÂ ÛÙÔ ™ÙÚ·Û‚Ô‡ÚÁÔ ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ πÔ‡ÓÈÔ,
Â›¯Â ÙÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÚÔÂÈ‰ÔÔ›ËÛË˜ fiÙÈ Â¿Ó ‰ÂÓ
Â¤ÏıÂÈ Û˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· ·‡ÍËÛË ÙˆÓ È‰›ˆÓ fiÚˆÓ,
ÙÔ ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ ‰Â ı· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÙÔ Ó¤Ô ¶Ô-
Ï˘ÂÙ¤˜ ¢ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙÔ 2014 -
2020. ∞ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Î·ÓÂ›˜ ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÙˆÓ
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚-
ÎÒÓ ÂÏÏÂÈÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ÙÔ˘ ∂˘ÚÒ. ∫·È
‚Â‚·›ˆ˜ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ·ÎfiÌ· fiÙÈ ÔÈ ‰È·ÊˆÓ›Â˜
ÂÓÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÙÒÚ· Ô˘ Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ ¶ÚÔÂ‰Ú›· ¤¯ÂÈ
·Ú¯›ÛÂÈ ÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
Ó· ·ÚÈıÌËÙÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË. √È Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘ÛÂ˜ ¯Ò-

ÚÂ˜ ÂÈÌ¤ÓÔ˘Ó fiÙÈ ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ‰Â¯ıÔ‡Ó
ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘˜ ¤Ú·
·fi ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡, ÔÈ ‰Â ¯ÒÚÂ˜
ÙË˜ Û‡ÁÎÏÈÛË˜, ·˘Ù¤˜ ‰ËÏ·‰‹ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
Ù· ÎÔÓ‰‡ÏÈ·, ı¤ÏÔ˘Ó Î·È ÂÈÌ¤ÓÔ˘Ó Ó· ‰È·ÙËÚ‹-
ÛÔ˘Ó Î·È ·˘Í‹ÛÔ˘Ó Ù· ÌÂÁ¤ıË Ô˘ ÂÈÛÚ¿ÙÙÔ˘Ó.
∫·È Ë ÚfiÛÊ·ÙË ÚfiÙ·ÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ·‡-
ÍËÛË ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÂÙ›· 2014
- 2020 ·fi  1.025 ‰È˜ Â˘ÚÒ ÛÂ 1,033 ‰È˜ Â˘ÚÒ,
ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ô-
ÓÔÎÂÊ¿ÏÔ˘˜ ÛÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¶ÚÔÂ‰Ú›·. ª¿Ù·È·
Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙË˜ Ó·
Î·ÙÂ˘Ó¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ
ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· Â·Ó·ÚfiÙÂÈÓÂ ÙËÓ
ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÚÔ-
Î·Ï¤ÛÔ˘Ó ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ Ô˘
Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi. Δ¤ÙÔÈ· Ì¤ÙÚ·

Â›Ó·È Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÂÓfi˜ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ºfiÚÔ˘ ¶ÚÔ-
ÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ∞Í›·˜, Ë Â›ÛÚ·ÍË ÔÛÔÛÙÔ‡ ·fi ÙÔ
ÊfiÚÔ Â› ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, Ë ÊÔÚÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ
·ÂÚÔÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ ·ÂÚ›ˆÓ (Ê·È-
ÓfiÌÂÓÔ ÙÔ˘ ıÂÚÌÔÎË›Ô˘). ŸÌˆ˜ Ë μÚÂÙ·Ó›· Î·È
°ÂÚÌ·Ó›· ‰È·ÊˆÓÔ‡Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÏ¤ÔÓ ‰·¿ÓÂ˜,
ÂÓÒ Ë °·ÏÏ›·, ËÁÔ‡ÌÂÓË ·ÚÎÂÙÒÓ ¿ÏÏˆÓ Â˘Úˆ-
·˚ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ, Û˘Ó·ÈÓÂ›. ∞ÎfiÌ· ÏÔÈfiÓ ¤Ó· Úfi-
‚ÏËÌ· ÁÈ· ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¶ÚÔÂ‰Ú›·.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ·Î¤˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎ¤˜ , ·˘Ù¤˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙË˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜, Â›Ó·È Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ Û‡-
ÁÎÏÈÛË˜, Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ
˘Ô‰ÔÌÒÓ , Ë ÎÔÈÓ‹ ·ÁÚÔÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È Ë Ô-
ÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜. ∫¿ıÂ Ì›·
·fi ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ Â›-
ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙÂıÂ› Î·È Ô˘ ·Ó·-
Ê¤ÚıËÎÂ ·ÓˆÙ¤Úˆ , ‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È
ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ
ÙË˜ ŒÓˆÛË˜. ∏ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¶ÚÔÂ‰Ú›· ¤¯ÂÈ Ó· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›ÛÂÈ ‰‡Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·: (·) Ó· Î·ıÔ-
Ú›ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ı· Î·ÙÂ˘ı˘ÓıÂ› Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Î·È
(‚) Ó· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù·
ÔÔ›· ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ - Ì¤ÏË ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÛÂÁ-
Á›ÛÔ˘Ó Ù· ÎÔÈÓÔÙÈÎ¿ ÎÔÓ‰‡ÏÈ·. 

ŸÙ·Ó Ë ∫‡ÚÔ˜ ·Ó¿Ï·‚Â ÙËÓ ¶ÚÔÂ‰Ú›· ˘‹Ú-
Í·Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÊˆÓ¤˜ ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÈÎ·-
ÓfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹Úˆ-
ÛË ÙË˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙË˜ Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ·˘-
ÙÒÓ ÙˆÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ. ∏ ∫‡ÚÔ˜ fiÌˆ˜ ÔÚı¿
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛÂ Ù· ı¤Ì·Ù· ·˘Ù¿ fi¯È ÌfiÓÔÓ ˆ˜ ÚÔ-
ÎÏ‹ÛÂÈ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ˆ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜. ∏ ÂÈÙ˘¯‹˜ ÔÏÔ-
ÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙË˜ ı· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙËÓ
ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ˆ˜ ·ÍÈfiÈÛÙÔ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi
Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜. 
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ΔÚ¿Â˙Â˜: ◊ÚıÂ Ë ÒÚ·
ÙÔ˘ ÓÔÈÎÔÎ˘Ú¤Ì·ÙÔ˜

ñ ÕÚıÚÔ ÙÔ˘ ÂÎ‰fiÙË Ì·˜ £ÂÔÊ¿ÓË §È‚¤Ú·

Δ
È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ë ÂfiÌÂÓË Ì¤Ú· ÙÔ˘ ÙÚ·-
Â˙ÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘ ÛÂ ∫‡ÚÔ, ∂ÏÏ¿‰· Î·È ƒˆ-
Û›· - «¢ÂÓ ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙË Ó¤· ÂÔ¯‹ ÈÂÚ¤˜

·ÁÂÏ¿‰Â˜» - ∫¿ıÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›-
ÛÂÈ fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÔ˜. ΔÔ Î·Ïfi Û¯Â-
ÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Â›Ó·È fiÙÈ ÙÔ
ÎÏ›Ì· ÛÙ·‰È·Î¿ ·ÔÊÔÚÙ›˙ÂÙ·È, ÔÈ ÊˆÓ¤˜ Î·È Ô ıfi-
Ú˘‚Ô˜ ‰›ÓÂÈ ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ÛÂ Î·ı·ÚfiÙÂÚÂ˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜
Î·È ˆ˜, ·ÊÔ‡ ·ÔÊ‡Á·ÌÂ ÙÈ˜ Û·ÛÌˆ‰ÈÎ¤˜ Ï‡-
ÛÂÈ˜, ¿ÌÂ ÛÈÁ¿-ÛÈÁ¿ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ Î·-
Ù¿ÛÙ·ÛË. 

Ÿˆ˜ ¤¯Ô˘ÌÂ ÁÚ¿„ÂÈ Î·È ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ, Ë ·Ú-
¯‹ ÙË˜ Ï‡ÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ó· ‰È·È-
ÛÙÒÛÔ˘ÌÂ Ù· Ï¿ıË Ì·˜. 

¶ÚÒÙÔ Ï¿ıÔ˜: ∏ ÂÎÚËÎÙÈÎ‹ Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ, Ë ÔÔ›· ÁÈ· ÔÏÏ¿ ¯ÚfiÓÈ· ˘‹ÚÍÂ È‰È·›ÙÂ-
Ú· ÚÔÛÔ‰ÔÊfiÚ·, ‰ÂÓ Â›¯Â Û¯Â‰È·ÛÙÂ› ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ
Ó· ·ÓÙ¤¯ÂÈ ÛÂ ¤Ó· ÛÂÓ¿ÚÈÔ ·ÎÚ·›·˜ ÎÚ›ÛË˜, fiˆ˜
·˘Ù‹ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ™ÎÂ-
ÙfiÌÂÓÔÈ ÂÎ ÙˆÓ ̆ ÛÙ¤ÚˆÓ -Î·È ·Ú·‰Â¯fiÌÂÓÔÈ ˆ˜
ÙÔÓ Î·ÈÚfi Ô˘ ¤ÚÂÂ, fiÏÔÈ Ì·˜ ¯ÂÈÚÔÎÚÔÙÔ‡Û·-
ÌÂ (Î·È fiÙ·Ó Ï¤ÌÂ fiÏÔÈ Ì·˜, ÂÓÓÔÔ‡ÌÂ fiÏÔÈ Ì·˜,
ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ì·˜ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ, ·ÏÏ¿
Î·È ÂÌÂ›˜ Û·Ó ÂÚÈÔ‰ÈÎfi EURO∫∂ƒ¢√™ ̄ ÂÈÚÔÎÚÔ-
Ù‹Û·ÌÂ Î·È ÛÙËÚ›Í·ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÂÎÙ¿ÛÂÈ˜)- Ë
Â¤ÎÙ·ÛË ÛÂ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË ı·
¤ÚÂÂ Ó· Â›¯Â Á›ÓÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Û˘ÁÎÚ·ÙËÌ¤-
Ó·, ÌÂ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÌÂÁ·ÏÂ‹‚ÔÏÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Û˘ÓÙËÚËÙÈÎ¿. ™ÙÂÚÓ‹ ÌÔ˘ ÁÓÒÛË, Ó· Û'
Â›¯· ÚÒÙ·…

§¿ıÔ˜ ‰Â‡ÙÂÚÔ: ∞ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
(Î·È ÌÂ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜) ÌÈ· Ô-
ÏÈÙÈÎ‹ ÂÁÁÚ·Ê‹˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ, Ô˘ -Î·È Û' ·˘Ù‹
ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË- ‰ÂÓ Â›¯Â ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ ¤Ó· ·ÎÚ·›·
Î·ıÔ‰ÈÎfi ÛÂÓ¿ÚÈÔ. ∏ ÂÁÁÚ·Ê‹ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ·ÓÂ-
·ÚÎÒÓ ‹ Î·È Î·ıfiÏÔ˘ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÁÈ· ÛÙÂÁ·-
ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· Ô˘ Â›¯·Ó ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜, ‚·ÛÈ˙fiÙ·Ó ÛÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ‰ÂÓ
Â›¯·Ó ˘Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÔÙ¤, ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ô ∫‡-
ÚÈÔ˜ ı· ¤Î·ÓÂ Ù· ¿ÓÙ· ÁÈ· Ó· ÌË ¯¿ÛÂÈ ÙÔ Û›ÙÈ
ÙÔ˘ Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· ı· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÛÂ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÔÚÂ›·. 

™‹ÌÂÚ· ˆÛÙfiÛÔ, ÙÔ ·Ú·¿Óˆ ÛÂÓ¿ÚÈÔ ‰ÂÓ
ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ¤ÙÛÈ fiÏ· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ˆ˜ ∂˘Úˆ·›ÔÈ Î·È
ÙÚfiÈÎ· ‰ÂÓ ı· ‰Â¯ÙÔ‡Ó ÙfiÛÔ ̄ ·ÌËÏ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜.
∞Ó Î·È Ô Í¤ÓÔ˜ √›ÎÔ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ ˘fi-
ıÂÛË (PIMCO) ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Î·Ó¤Ó· ÓÔ‡ÌÂÚÔ,

fiÏÔÈ Î·Ù·Ï·‚·›ÓÔ˘Ó ˆ˜ Ô «ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi˜» ÙˆÓ
ÚfiÛıÂÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ Ô˘ ı· ÎÏËıÔ‡Ó Ó· ÂÁ-
ÁÚ¿„Ô˘Ó ÔÈ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· Â›Ó·È ÌÂÁ¿-
ÏÔ˜.

§¿ıÔ˜ ÙÚ›ÙÔ: ¶·Ú·Û˘ÚfiÌÂÓÔÈ ·fi ¤Ó· ÎÏ›Ì·
ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ Â˘Ì¿ÚÂÈ·˜ Î·È «ÌÂı˘ÛÌ¤ÓÔÈ» ·fi ÙÈ˜
ÔÏ‡ ˘„ËÏ¤˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙÂ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÔÈ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ (·ÏÏ¿ Î·È
ÔÈ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·) ¤‰ÂÈÍ·Ó
ÌÈ· ¯·Ï·ÚfiÙËÙ· ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ‰··ÓÒÓ ÛÂ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰·.
∫·È ·˘Ùfi ¤ÁÈÓÂ, ÁÈ· Ó· Ï¤ÌÂ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ÌÂ ÙÔ
fiÓÔÌ¿ ÙÔ˘˜, ÙfiÛÔ ÌÂ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÒÓ
ÙÔ˘ ,̃ fiÛÔ Î·È ÌÂ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË  ̃Û˘ÓÙÂ¯Ó›·  ̃(∂ΔÀ∫)
Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘ Â¤‚·ÏÏÂ
ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ·Ô‰Ô¯ÒÓ ·fi ¤ÙÔ˜ ÛÂ ¤ÙÔ˜. 

«ª¤ÓÔ˘ÌÂ ∂ÏÏ¿‰·»
¶ÔÈ¿ fiÌˆ˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Â›Ó·È Ë «ÂfiÌÂÓË

Ì¤Ú·» ÁÈ· ÙÈ˜ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜; ∏ ÚÒÙË ÚÔ-
Û¤ÁÁÈÛË Ô˘ ·ÎÔ‡ÛÙËÎÂ ‹Ù·Ó ÙÔ «ÔÓ¿ÂÈ ÎÂÊ¿-
ÏÈ… Îfi„ÂÈ ÎÂÊ¿ÏÈ», ‰ËÏ·‰‹ Ë ·Ô¯ÒÚËÛË ·fi
∂ÏÏ¿‰· Î·È ƒˆÛ›· Î·È Ô ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ Ì·˜ ÛÙ· ÛÙÂÓ¿ Î˘ÚÈ·Î¿ fiÚÈ·. ªÈ· Ù¤ÙÔÈ· Î›-
ÓËÛË, ı· ÌÂ›ˆÓÂ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Î¿ÔÈ· ·ÓÔ›ÁÌ·Ù·
Î·È Î¿ÔÈÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, ˆÛÙfiÛÔ: 

·) ı· ·Î‡ÚˆÓÂ ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ̆ Ô‰ÔÌ‹˜ Ô˘ ÍÂÎ›-
ÓËÛÂ ÙÔ 1992 Î·È Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·, 

‚) ı· ·¯Ú‹ÛÙÂ˘Â ÌÈ· ÙfiÛÔ ÌÂÁ¿ÏË ÙÂ¯ÓÔÁÓˆ-
Û›· Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎÂ Î·È ÙÔ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ, 

Á) ı· Î·Ù·‰›Î·˙Â ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÛÂ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÚÔÔ-
ÙÈÎÒÓ, fiÙ·Ó Ë ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ‰ÒÛÂÈ ÙË ı¤-
ÛË ÙË˜ ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙË˜ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜.

∂›ÛË˜, Ë ÎÔÈÓ‹ ÏÔÁÈÎ‹ Ï¤ÂÈ ˆ˜ ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ
·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ ı¤ÏÂÈ ÙËÓ ∫‡ÚÔ ˆ˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·-
Îfi Î¤ÓÙÚÔ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Î·È
ˆ˜ ı· ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÛÙfi¯Ô ¤Ó· ‰ÈÂ-
ıÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ Î˘ÚÈ·Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ·Ú¿
Î¿ÔÈÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ·Ï¿, ı· ‰È¤ıÂÙ·Ó ÂÁ¯ÒÚÈ·
·ÚÔ˘Û›·.

∞Ó Î·È Î·Ù¿ ÙËÓ Ù·ÂÈÓ‹ Ì·˜ ÁÓÒÌË, Ë ·Ô¯Ò-
ÚËÛË ·fi ∂ÏÏ¿‰· Î·È ƒˆÛ›· ı· Û˘ÓÂ·ÁfiÙ·Ó ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚ· ÌÂÈÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·, ·' fiÙÈ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·
(ÙÔ Ó· Ô˘Ï¿  ̃ÛÙ· ̄ ·ÌËÏ¿, Û¿ÓÈ· Â›Ó·È Ë Î·Ï‡ÙÂÚË
ÂÈÏÔÁ‹), ÙÔ ˙‹ÙËÌ· Â›Ó·È ·ÏÏÔ‡. ™ÙÔ fiÙÈ ·ÓÂÍ¿Ú-
ÙËÙ· ·fi ÙÔ Ò˜ ı· ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÛÂ Î¿ÔÈÔ˜ ÌÈ· Ù¤-
ÙÔÈ· ÂÈÏÔÁ‹, Ë ÂÈÏÔÁ‹ ·˘Ù‹ -fiˆ˜ Ì·˜ Ï¤ÓÂ Ë-
Á¤˜ ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·-  Â›Ó·È ∞¡∂ºπ∫Δ∏ ÛÙËÓ Ú¿-
ÍË, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜
∂ÏÏ¿‰·˜. ÕÏÏˆÛÙÂ, ·˜ ‰Ô‡ÌÂ ÙÈ ¤ÁÈÓÂ ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜
ÂÚÈÙÒÛÂÈ̃  Í¤ÓˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ¢ÂÓ Â›-
Ó·È Ù˘¯·›Ô fiÙÈ ÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÙË˜ BCP ı· Î·Ù·‚¿ÏÔ˘Ó
ÔÏÏ¿ ÏÂÊÙ¿ ÁÈ· Ó· ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÙË ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙÔ˘˜
Millennium Bank, ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·˜ Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÛÙË
¯ÒÚ·.

∂›ÛË˜, ÔÈ °¿ÏÏÔÈ ÙfiÛÔ ÙË˜ Societe Generale,
fiÛÔ Î·È ÙË˜ Credit Agricole (ÌËÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜
Î·È ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·), Â›Ó·È
ÁÓˆÛÙfi ˆ˜ ı· ‚¿ÏÔ˘Ó Î·È ·˘ÙÔ› ‚·ıÂÈ¿ ÙÔ ¯¤ÚÈ
ÛÙËÓ ÙÛ¤Ë, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ fi¯È Ó· ·Ô¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó,
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·ÏÏ¿ Ó· ÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.

∏ «ÂfiÌÂÓË Ì¤Ú·»
∞ÊÔ‡ ÏÔÈfiÓ ¤Ú·ÛÂ Ë ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÙˆÓ ÊˆÓÒÓ

Î·È ÙÔ˘ ıÔÚ‡‚Ô˘, fiÏ· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ˆ˜ ÙÒÚ· ÍÂÎÈÓ¿-
ÂÈ Ë ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙË˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙË˜
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˘, Ó·
Ê·ÓÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

ªÈ· ÔÏ‡ Î·Ï‹ ·Ú¯‹ (ÙÔÓ›˙Ô˘ÌÂ, ‹Ù·Ó ÁÎ¿Ê·
ÙÔ  ̆Ù¤ˆ  ̃¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË  ̃∫ÂÓÙÚÈÎ‹  ̃ΔÚ¿Â˙·  ̃Î. ∞ı·-
Ó¿ÛÈÔ˘ √ÚÊ·Ó›‰Ë, Ô˘ ‰ÂÓ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÙË Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Ô‰fi, Ô˘ ¿ÏÏˆÛÙÂ ‹Ù·Ó Î·È ÌÔÓfi‰ÚÔ-
ÌÔ˜) ‹Ù·Ó Ë ÂÈÏÔÁ‹ ÂÓfi˜ ‰ÈÂıÓÒ˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤-
ÓÔ˘ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ (ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛ‹ Ì·˜ ÙË˜ PIMCO)
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ̆ ÔÏÔÁÈÛÙÂ› ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. ª·˜ ÏÂ›Ô˘Ó ¿Ú·ÁÂ ÌfiÓÔ ÙÚ›· ‰È˜ Â˘-
ÚÒ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ fiˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·Ó Ì¤-
¯ÚÈ ÚfiÙÈÓÔ˜, ‹ Ì‹ˆ˜ ‰¤Î· ‹ ‰ÂÎ·¤ÓÙÂ ‰ÈÂÛÂ-
Î·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·, ‹ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏÔ ÔÛfi ‰ËÌÔÛÈÂ‡-
ÂÙ·È Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ Ù‡Ô; ƒˆÙ‹Û·ÌÂ ÛÂÈ-
Ú¿ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ
ı¤Ì· Î·È Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ı¤ÏËÛÂ Ó· ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ ¤Ó·
ÓÔ‡ÌÂÚÔ. øÛÙfiÛÔ, ·Ó Î·Ù·Ï¿‚·ÌÂ Î·Ï¿, ¤Ó· ÔÛfi
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¤ÓÙÂ Î·È ÙˆÓ ÔÎÙÒ ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ
Â˘ÚÒ, ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ Èı·ÓfiÙÂÚÔ Â‡ÚÔ˜. ∫·ıfiÏÔ˘
ÌÈÎÚfi ÔÛfi ÁÈ· Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘…

√È ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÒÚ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎÔÓ‹ÛÔ˘Ó
Î·È Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó ¤Ó· ÙÚÈÂÙ¤˜ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ó·-
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ó· ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ˘Ó -Î·È Ì¿-
ÏÈÛÙ· ÌÂ ÂÈÛÙÈÎfi ÙÚfiÔ- ÙÔ Ò˜ ı· Î·Ù·Ê¤ÚÔ˘Ó
Ó· ·ÓÂ‚¿ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Î·È Ó·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ·Í›Â˜. 

ªÂ ·˘Ù¿ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ‹
·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ·Ó ı¤ÏÂÙÂ, ı· ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘Ó ·Ú-
¯ÈÎ¿ Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÔ˘Ó fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚ· ÎÂÊ¿Ï·È· ·fi ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, ·Ú¿ ÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ‰ÂÓ Â˘ÓÔ-

Â› ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô‡ÙÂ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ÁÂÓÈ-
ÎfiÙÂÚ·, Ô‡ÙÂ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô.

ΔÈ ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ ÙÚÈÂÙ¤˜ ·˘Ùfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·
·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜; ∞˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô, ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ
Î¿ÔÈÔ˜ Ô˘ Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÙÔ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ ÌÂ
·ÛÊ¿ÏÂÈ·. ∞fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi ÙÔ
Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜, Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó·
ÂÚÈÁÚ¿„ÂÈ ÌÂ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙË ıÂÚ·Â˘ÙÈÎ‹ ·ÁˆÁ‹
Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıËıÂ›. 

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜
∫‡ÚÔ˘, ̆ ¿Ú¯ÂÈ ÊËÌÔÏÔÁ›· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· fiÙÈ Â›Ó·È
ÔÏ‡ Èı·ÓfiÓ Ó· ÂÎÊÚ·ÛÙÂ› ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘
ƒÒÛÔ˘ ÌÂÙfi¯Ô˘ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙÔ ÔÛÔ-
ÛÙfi ÙÔ˘ Î·È Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ‚·Ú‡ÓÔÓÙ· ÚfiÏÔ ÛÙÔ ™˘-
ÁÎÚfiÙËÌ·. ∏ ÊËÌÔÏÔÁ›· ·˘Ù‹ fiÌˆ˜, ‰ÂÓ ÂÈ‚Â-
‚·ÈÒÓÂÙ·È ·fi Ô˘ıÂÓ¿ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÎÙÈÌÔ‡Ó ˆ˜ ı· ‹Ù·Ó ÔÏ‡ ÚfiˆÚÔ
fi¯È ÌfiÓÔ Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ ƒÒÛÔ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÔÈ-

Ô‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏÔ˜ ÂÂÓ‰˘Ù‹˜, Ó· ÛÂ‡ÛÂÈ Ó· ÂÁÎÏˆ-
‚ÈÛÙÂ› ÛÂ ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË Â¤Ó‰˘ÛË, ¯ˆÚ›˜ ÚÔËÁÔ˘-
Ì¤Óˆ˜ Ó· ¤¯ÂÈ ÂÓËÌÂÚˆıÂ› ÁÈ· ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜
ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙË˜ PIMCO.

°ÓˆÛÙfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜ ÂÎÙ›ÌËÛÂ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘
ˆ˜ Ë ‚·ÛÈÎ‹ Ï¤ÍË Ô˘ ı· ÂÈÎÚ·Ù‹ÛÂÈ ·fi Â‰Ò
Î·È ¤Ú·, ı· Â›Ó·È Ë Ï¤ÍË «ÓÔÈÎÔÎ‡ÚÂÌ·». ™‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛ‹ ÙÔ˘ «‹ÚıÂ Ë ÒÚ· ÙÔ˘ ÓÔÈ-
ÎÔÎ˘Ú¤Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÙ· Ó¤· ‰Â-
‰ÔÌ¤Ó·. ¶ÈÛÙÂ‡ˆ ˆ˜ Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜
ı· ÂÈÎÂÓÙÚˆıÂ› ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÙÔÌ¤·. ∂›Ó·È
ÈÎ·Ó‹ Î·È ÌÔÚÂ› Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ ÔÏÏ¿ Ú¿ÁÌ·Ù·. ŸÏÔÈ
Ì·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·Ï¿‚Ô˘ÌÂ ˆ˜ ‰ÂÓ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÈÂÚ¤˜ ·ÁÂÏ¿‰Â˜. √È ÂÚÁ·Û›Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
Á›ÓÔ˘Ó ÈÔ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÙÂ› ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·È fiÏÂ˜ ÔÈ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ -·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ÛÂ ÔÈ· ¯ÒÚ· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È- ı·
Ú¤ÂÈ Ó· Â›ÛÔ˘Ó ˆ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÎÂÚ-
‰ÔÊfiÚÂ˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›ÛÔ˘Ó ˆ˜ ·Í›˙ÂÈ Ó·
˘¿Ú¯Ô˘Ó. £· ÚÔ¤‚ÏÂ· ÌÈ· ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ̆ Ô-
¯ÒÚËÛË ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ·ÏÏ¿ Î¿ÙÈ ·ÚfiÌÔÈÔ ‚Ï¤  ̂Î·È ÁÈ· ÙÈ̃
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ì·˜ Î·È Ì¤Û· ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ», Û˘ÌÏ‹ÚˆÛÂ. 

∫·È fiÙ·Ó ÙÔÓ ÚˆÙ‹Û·ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ÁÈ·
ÙËÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙È-
ÎÒÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ, Ì·˜ ·¿ÓÙËÛÂ: «ΔÔ fiÛÔ ÌÂÁ¿-
ÏÂ˜ ı· Â›Ó·È ÔÈ ÂÚÈÎÔ¤˜ ı· ÂÍ·ÚÙËıÂ› Î·È ·fi ÙÔ
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙË˜ PIMCO. ¶¿ÓÙˆ˜,
‚Ï¤ˆ ˆ˜ ÔÈ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÂÈı˘-
ÌÔ‡Ó ÔÈ fiÔÈÂ˜ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ Ó· Â›Ó·È Â-
ÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Î·È Ó· ·ÊÔÚÔ‡Ó fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ, Ù·
˘„ËÏfiÙÂÚ· Â›Â‰· ·ÌÔÈ‚ÒÓ. ΔÔ ̇ ‹ÙËÌ· ÙˆÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÂıÂÏÔ˘Û›·˜ ÂÍfi‰Ô˘, Â›Ó·È ÔÏ‡ Èı·-
ÓfiÓ Ó· ÙÔ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÔ˘ÌÂ Í·Ó¿».
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ECOFIN: ∏ ·Ó¿Î·Ì„Ë ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË
ı· Â›Ó·È ÛÙ·‰È·Î‹

ª
Â ÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ·ÊÈÎ‹ ‰È¿ÛÎÂ-
„Ë, Ô˘ ¤‰ˆÛ·Ó ÛÙÈ˜ 15 ™ÂÙÂÌ‚Ú›-
Ô˘ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·, Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎÒÓ, μ¿ÛÔ˜ ™È·ÚÏ‹, Ô ∂˘Úˆ·›Ô˜ ∂›ÙÚÔ-
Ô˜ ÁÈ· ÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÀÔ-
ı¤ÛÂÈ˜, ŸÏÈ ƒÂÓ Î·È Ô ∂˘Úˆ·›Ô˜ ∂›ÙÚÔÔ˜ ÁÈ·
ÙËÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹ ∞ÁÔÚ¿ Î·È ÙÈ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜, ªÈÛ¤Ï
ª·ÚÓÈ¤, ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎ·Ó ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ ‰È‹-
ÌÂÚÔ˘ ÕÙ˘Ô˘ ECOFIN, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıË-
ÎÂ ÛÙÈ˜ 14 Î·È 15 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·.

ª‹Ó˘Ì· ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·-
Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ∂∂ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜,
¤ÛÙÂÈÏ·Ó ÎÔÚ˘Ê·›ÔÈ Â˘Úˆ·›ÔÈ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ,
ÌÂÙ¿ ÙË Ï‹ÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ·-
Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ, fiˆ˜ ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó, ˘¿Ú¯Ô˘Ó
·ÎfiÌË ·‰˘Ó·Ì›Â˜ Î·È Î·Ú·‰ÔÎÔ‡Ó Î›Ó‰˘ÓÔÈ.

∏ ·Ó¿Î·Ì„Ë ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË ı· Â›Ó·È ÛÙ·‰È·Î‹,
ÙfiÓÈÛ·Ó ÛÂ ÎÔÈÓ‹ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË Δ‡Ô˘ Ô ¶ÚÔÂ-
‰ÚÂ‡ˆÓ ÙË˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜, ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ, μ¿ÛÔ˜ ™È·ÚÏ‹, ÔÈ ∂›ÙÚÔÔÈ ÙË˜ ∂∂, ŸÏÈ
ƒÂÓ Î·È ªÈÛ¤Ï ª·ÚÓÈ¤ Î·È ÙÔ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ∂ÎÙÂ-
ÏÂÛÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈ-
Î‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, °ÈÔÚÁÎ ∞ÛÌÔ˘ÛÂÓ Î·È Î¿ÏÂÛ·Ó
Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÌÂ-
Ù·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ. ¶·Ú¿ Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù·, Ô˘
¤ÁÈÓ·Ó ÁÈ· Ó· ÍÂÂÚ·ÛÙÂ› Ë ÎÚ›ÛË ¯Ú¤Ô˘˜, ÔÈ
·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔÌ¤·, ÛÂ
Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙË ¯·ÌËÏ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙÈ˜ ·ÓÈ-
ÛÔÚÚÔ›Â˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜, Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ÂÈ‚Ú·-
‰‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Ó· ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÔ‡Ó ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÁÈ· ÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙË˜ ∂∂
Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜, ‰‹ÏˆÛÂ Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, μ¿ÛÔ˜ ™È·ÚÏ‹.

√È Ó¤Â˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙË˜ ∫ÔÌÈ-
ÛÈfiÓ ·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ ‰‹Ïˆ-
ÛÂ Ô ∂›ÙÚÔÔ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÒÓ
ÀÔı¤ÛÂˆÓ, ŸÏÈ ƒÂÓ. ∞Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ∂∂ ÙÔ 2013, Â›Â, ·ÏÏ¿
ı· ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÂ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜. ¢‡ÛÎÔÏË, ·ÏÏ¿ ÂÊÈ-
ÎÙ‹, ıÂˆÚÂ› Ô ∂›ÙÚÔÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹ ∞ÁÔ-
Ú¿ Î·È ÙÈ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜, ªÈÛ¤Ï ª·ÚÓÈ¤, ÙËÓ Â›-
ÙÂ˘ÍË Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ˆ˜ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2012 ÁÈ· ÙËÓ
ΔÚ·Â˙ÈÎ‹ ŒÓˆÛË Î·È ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙ·-
‰È·Î¿ ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2013.

∂ÓÈ·›Ô˜ ªË¯·ÓÈÛÌfi˜ ∂ÔÙÂ›·˜
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜

¢È·ÊˆÓ›Â˜ ÚÔ¤Î˘„·Ó ÛÙËÓ ÕÙ˘Ë ™‡ÓÔ‰Ô
ÙˆÓ ÀÔ˘ÚÁÒÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜ ∂∂, fiÔ˘ ·-

ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ÔÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∫ÔÌÈÛÈfiÓ ÁÈ·
ÙÔÓ ∂ÓÈ·›Ô ªË¯·ÓÈÛÌfi ∂ÔÙÂ›·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜, Ô˘ ·Ú·¯ˆÚÔ‡Ó ÌÂÁ¿ÏÂ˜
ÂÍÔ˘Û›Â˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·
ÁÈ· ÂÔÙÂ›·. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÚÒÙË Û˘˙‹ÙË-
ÛË ÛÂ Â›Â‰Ô ÀÔ˘ÚÁÒÓ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË
ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ 12 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘. ∏ Î˘-
ÚÈ·Î‹ ¶ÚÔÂ‰Ú›·, ‰È¿ ÙÔ˘ ¶ÚÔÂ‰ÚÂ‡ÔÓÙ· ÙÔ˘
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ∫‡ÚÈÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
μ¿ÛÔ˘ ™È·ÚÏ‹, ‰È·‚Â‚·›ˆÛÂ fiÙÈ ı· Î·Ù·‚¿ÏÂÈ
Î¿ıÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÙÚ·-
Â˙ÈÎ‹˜ ¤ÓˆÛË˜.

«£· ‹ıÂÏ· Ó· ÂÎÊÚ¿Ûˆ ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛ‹ ÌÔ˘
ÁÈ· ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ Û˘˙‹ÙËÛË˜ Î·È Ó· Û·˜
‰È·‚Â‚·ÈÒÛˆ fiÙÈ Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ¶ÚÔÂ‰Ú›· ı· Î·-
Ù·‚¿ÏÂÈ Î¿ıÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÙË ı¤ÛÈÛË ÙË˜
ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ¤ÓˆÛË˜ ÙÔ Û˘ÓÙÔÌfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ»,
·Ó¤ÊÂÚÂ Ô ∫‡ÚÈÔ˜ À¶√π∫ ÛÂ ÎÔÈÓ‹ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘-
ÍË Δ‡Ô˘ ÌÂ ÙÔÓ ∂›ÙÚÔÔ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹
∞ÁÔÚ¿ Î·È ÙÈ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ ªÈÛÈ¤Ï ª·ÚÓÈ¤ Î·È
ÙÔÓ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜ μ›ÎÙÔÚ ∫ÔÓÛÙ¿ÓÙÛÈÔ.

√È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜, ¿ÓÙˆ˜, ÚÔÎ¿ÏÂÛ·Ó ÙË ‰È·-
ÊˆÓ›· ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂∂, ÌÂ ÙÔ °¿ÏÏÔ ∂›-
ÙÚÔÔ, Ô ÔÔ›Ô˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ó·
ÙÔÓ›˙ÂÈ fiÙÈ ÔÈ ‰È·ÊˆÓ›Â˜ ‹Ù·Ó ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÂ˜.

«¢ÂÓ ÂÍÂÏ¿ÁËÎ· ·fi ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ Û˘˙‹ÙË-
ÛË, Ô‡ÙÂ ·fi ÙÈ˜ ‰È·ÊˆÓ›Â˜, Ô‡ÙÂ ·fi ÂÚˆÙ‹-
Ì·Ù·, Ô‡ÙÂ ·fi Ù· ÂÚˆÙËÌ·ÙÈÎ¿ Î·È Ô‡ÙÂ ·fi
ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Ô˘ Ï¿‚·ÌÂ. ∂›·ÌÂ fiÙÈ Â› ÙÔ˘
ÛÙfi¯Ô˘ fiÏÔÈ Â›Ó·È Û‡ÌÊˆÓÔÈ», Â›Â, ÂÈÛËÌ·›-
ÓÔÓÙ·˜, ˆÛÙfiÛÔ, fiÙÈ ÔÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÚ·-

Â˙ÈÎ‹ ¤ÓˆÛË ¤ÁÈÓ·Ó ÌÂÙ¿ ·fi ÚfiÙ·ÛË ÙË˜ ™˘-
Ófi‰Ô˘ ∫ÔÚ˘Ê‹˜ ÙÔ˘ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ˘ πÔ˘Ó›Ô˘.

∞·ÓÙÒÓÙ·˜ ÛÙÈ˜ ÂÈÊ˘Ï¿ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ¯ÚÔÓÔ-
‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ, Ô Î.
ª·ÚÓÈ¤ Â›Â fiÙÈ Ô ›‰ÈÔ˜ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ÙÔ ¯ÚÔ-
ÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· Â›Ó·È ÊÈÏfi‰ÔÍÔ Î·È ··ÈÙËÙÈÎfi.

«¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÌˆ˜ fiÙÈ Â›Ó·È Î·È ·Ó·ÁÎ·›Ô Î·È ÚÂ-
·ÏÈÛÙÈÎfi», Û˘ÌÏ‹ÚˆÛÂ.

∞·ÓÙÒÓÙ·˜, ÂÍ¿ÏÏÔ˘, ÛÙÈ˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ fiÙÈ Ë
∂∫Δ ı· ¤¯ÂÈ ÂÍÔ˘Û›· Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜, Ô Î. ª·ÚÓÈ¤ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ
«ÂÔ˘‰ÂÓ› ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ Ë ∂∫Δ ı· ¿ÂÈ Ó·
Î¿ÓÂÈ ¤ÏÂÁ¯Ô 6.000 ÙÚ·Â˙ÒÓ. ¶ÔÙ¤ Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ
Â›Â Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ. ∫¿Ó·ÌÂ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÚÔÙÂÚ·È-
ÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÂÈÏ¤Í·ÌÂ ÌÈ· ÛÙ·‰È·Î‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈ-
ÛË».

∂Í‹ÁËÛÂ fiÌˆ˜ fiÙÈ «·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ıÂˆÚ‹Û·-
ÌÂ ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ë ÂÓÈ-
·›· ·Ú¯‹ ÂÔÙÂ›·˜ (Ë ∂∫Δ) Ó· ¤¯ÂÈ ÓÔÌÈÎ¿ ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÙÚ¿-
Â˙· ‹ ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi
›‰Ú˘Ì·, ¤Ó· ·fi Ù· 6.000 fi¯È fiÏ· Ì·˙›, ·ÏÏ¿
¤Ó· ÙÔ ÔÔ›Ô ıÂˆÚÂ› ··Ú·›ÙËÙÔ».

∫ÏËıÂ›˜ Ó· Û¯ÔÏÈ¿ÛÂÈ ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ ™Ô˘Ë‰Ô‡
ÀÔ˘ÚÁÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∞ÓÙÂÚ˜ ªÔÚÁÎ fiÙÈ Ë
ÚfiÙ·ÛË ÙË˜ ∫ÔÌÈÛÈfiÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·Ô‰ÂÎÙ‹, Ô Î.
ª·ÚÓÈ¤ Â›Â fiÙÈ Ù· ÎÚ¿ÙË ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙Ò-
ÓË˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¿ ÛÙÔ ∂ÓÈ-
·›Ô ªË¯·ÓÈÛÌfi ∂ÔÙÂ›·˜. ∫·È Ô ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙË˜ ∂∫Δ Î·ıËÛ‡¯·ÛÂ ÙÈ˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜, Ï¤ÁÔÓÙ·˜
fiÙÈ «‰ÂÓ ‹Ù·Ó ÔÙ¤ Ë ÚfiıÂÛË Ì·˜ ¤ÍÈ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ÂÔÙÂ‡ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ Î¤ÓÙÚÔ».
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«∞˘Ù‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ë È‰¤·. £· Â›Ó·È ¤Ó· ·ÔÎÂ-
ÓÙÚˆÌ¤ÓÔ Û‡ÛÙËÌ·, fiˆ˜ Â›Ó·È ‹‰Ë ÙÔ Â˘Úˆ-
·˚Îfi Û‡ÛÙËÌ· ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹
ÔÏÈÙÈÎ‹», Â›Â, ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜ fiÙÈ «Ë ∂∫Δ «ı·
·ÛÎÂ› ÈÔ ÛÙÂÓ‹ ÂÔÙÂ›· Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË
ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ».

∫ÏËıÂ›˜ Ó· Û¯ÔÏÈ¿ÛÂÈ ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ ™Ô˘Ë‰Ô‡
ÀÔ˘ÚÁÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, Ô ÔÔ›Ô˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ
ıÂˆÚÂ› ÌË ·Ô‰ÂÎÙ‹ ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË, Ô Î. ∫ÔÓ-
ÛÙ¿ÓÙÛÈÔ Û˘ÌÊÒÓËÛÂ ÌÂ Ù· fiÛ· Â›Â ÁÈ· ÙÔ ı¤-
Ì· Ô Î. ª·ÚÓÈ¤ Î·È ÚfiÛıÂÛÂ fiÙÈ Ë ·fiÊ·ÛË
ÙË˜ ™˘Ófi‰Ô˘ ∫ÔÚ˘Ê‹˜ ÙÔ˘ πÔ˘Ó›Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Û·-
ÊÒ˜ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 127. ∂ÍËÁÒÓÙ·˜ fiÙÈ Ô ∂ÓÈ·›Ô˜
ªË¯·ÓÈÛÌfi˜ ∂ÔÙÂ›·˜ ·ÊÔÚ¿ ÌfiÓÔ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜
ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜, ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ ÔÈ ·ÓÙÈÚÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
™Ô˘Ë‰Ô‡ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ‰ÂÓ ÂÌÔ‰›˙Ô˘Ó ÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÂÔÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÈ˜ 17 ¯Ò-
ÚÂ˜ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜.

™fiÈÌÏÂ: ∏ ÂÓÈ·›· ÙÚ·Â˙ÈÎ‹
ÂÔÙÂ›· ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ·
·Â˘ıÂ›·˜ ·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË
ÙÚ·Â˙ÒÓ ·fi ÙÔÓ ESM 

∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ·ÓÂ˘Úˆ·˚Î‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜
ÂÔÙÂ›·˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙÔ
ÌfiÓÈÌÔ Ù·ÌÂ›Ô ‰È¿ÛˆÛË˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ Ó· ÚÔ-
‚Â› ÛÂ ·Â˘ıÂ›·˜ ·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ë ÌfiÓË, ‰‹ÏˆÛÂ Ô ÀÔ˘Ú-
Áfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜ μfiÏÊÁÎ·ÓÁÎ
™fiÈÌÏÂ, ÚÔÂÈ‰ÔÔÈÒÓÙ·˜ fiÙÈ ‰ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÈ
Û˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· ÂÓÈ·›· ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÂÔÙÂ›· Î·Ù¿
ÙÔ 2012. 

«Œ¯Ô˘ÌÂ ÙË ‰‹ÏˆÛË ÙˆÓ ·Ú¯ËÁÒÓ ÙˆÓ ∫˘-
‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ fiÙÈ Ë ÂÔÙÂ›· ÙˆÓ
Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Â›Ó·È ÌÈ· ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ·,

·ÏÏ¿ fi¯È Â·ÚÎ‹˜ ÚÔ¸fiıÂÛË», Â›Â Ô Î. ™fiÈ-
ÌÏÂ ÛÙÔ˘˜ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˘˜, ÌÂÙ¿ ÙË Û˘Ó¿-
ÓÙËÛË ÙˆÓ ÀÔ˘ÚÁÒÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ (ECOFIN), ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·, Î·-
Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜ ÙË ÌÂÁ¿ÏË ‰È·ÊÔÚ¿ Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ.

«¢ÂÓ ‚Ï¤ˆ fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ·Â˘ıÂ›-
·˜ ·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË (ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ) Ì¤Ûˆ
ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ªË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ·fi
ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘», ÛËÌÂ›ˆÛÂ. 

«√È Î·ÓfiÓÂ˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ªË¯·ÓÈÛÌÔ‡
™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó», Â›Â Ô Î. ™fiÈÌÏÂ
ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜ fiÙÈ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·, ÛÙËÓ ÔÔ›· ı·
Â‰ÚÂ‡Ô˘Ó ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜,
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘Ô‚¿ÏÂÈ ·›ÙËÛË ÁÈ· ¤Ó· Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡
ªË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜.

Δ¤ÏÔ˜, Ô °ÂÚÌ·Ófi˜ ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
Â·Ó¤Ï·‚Â fiÙÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈÌÔ Ó· ÔÚ›ÛÂÈ ÚÔ-
ıÂÛÌ›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÔÙÂ›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ·Ó ‰ÂÓ
ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›.

μ¿ÛÔ˜ ™È·ÚÏ‹ ÁÈ·
ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ·

™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÁÈ· ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ
¤ÏÏÂÈÌÌ· ÙÔ 2013 ı· Â›Ó·È ÙÔ 2,5%, ‰‹ÏˆÛÂ Ô
ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ μ¿ÛÔ˜ ™È·ÚÏ‹ ÛÂ ÂÓË-
ÌÂÚˆÙÈÎ‹ Û˘Ó¿ÓÙËÛË Ô˘ Â›¯Â ÌÂ Í¤ÓÔ˘˜ ‰ËÌÔ-
ÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˘˜. ∏ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ‹ Û˘Ó¿ÓÙËÛË Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ¿Ù˘Ô˘ ECOFIN.

∞·ÓÙÒÓÙ·˜ ÛÂ ÂÚÒÙËÛË Î·Ù¿ fiÛÔ Ô ÚÔ¸-
ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÙÔ 2013 ı· Ï¿‚ÂÈ ˘fi„Ë Î·È ÛÂ
ÔÈÔ ÛËÌÂ›Ô Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó
ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÌÓËÌÔÓ›Ô˘, Ô Î. ™È·ÚÏ‹ ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ

ÂÍ' fiÛÔ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ, ÙË ¢Â˘Ù¤Ú· ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÈÎfi
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ı· Á›ÓÂÈ ÌÈ· ÚÒÙË Û˘˙‹ÙËÛË ÙÔ˘ ÚÔ-
¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÛÙË ‚¿ÛË ÙˆÓ fiÛˆÓ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë Â‰Ò
Î·È Î·ÈÚfi ˘Ô‚ÏËıÂ›. 

«ΔÔ ÂfiÌÂÓÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ Û˘˙‹ÙËÛË˜ ı· Â›Ó·È
ÔÈ Û¯Â‰È·ÛÌÔ› ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó·
‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi Ô˘ ˙ËÙÂ›Ù·È
ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ‹ ÙË˜
ΔÚfiÈÎ·˜», ÚfiÛıÂÛÂ.

™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, Â›Â, «ÂÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÌÂ
ÛÙfi¯Ô Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ÙÔÓ ÂfiÌÂÓÔ ¯ÚfiÓÔ ¤Ó· ‰Ë-
ÌfiÛÈÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 2,5%». «ΔÔ ÙÈ Ì¤-
ÙÚ· ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÔ‡Ó ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ·˘Ùfi˜ Ô ÛÙfi¯Ô˜
ÂÊÈÎÙfi˜ ı· Û˘˙ËÙËıÔ‡Ó ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ·‡ÚÈÔ»,
·Ó¤ÊÂÚÂ, ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜ ÙËÓ ›‰È· ÒÚ· fiÙÈ ‰ÂÓ
ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ·Ó ı· ‰ËÌÔÛÈÔÔÈËıÂ› ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂ-
ÓÔ ÙË˜ Û˘˙‹ÙËÛË˜. 

∂ÚˆÙËıÂ›˜ ÔÈ· Â›Ó·È Ù· ‰˘Ô ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
ÌÂ Ù· ÔÔ›· ˘¿Ú¯ÂÈ ‰È·ÊˆÓ›· ÌÂ ÙËÓ ΔÚfiÈÎ·, Ô
ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Â›Â fiÙÈ ÙÔ ¤Ó· Â›Ó·È Ë
‰È·Û·Ê‹ÓÈÛË ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ Ô˘ ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› ÁÈ·
ÙËÓ ·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·.

ΔÔ ¿ÏÏÔ, ÚfiÛıÂÛÂ, «ı· ¤ÏÂÁ· fiÙÈ Â›Ó·È ÙÔ
Â‡ÚÔ˜ ÙˆÓ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿-
˙ÂÙ·È Ó· Á›ÓÔ˘Ó Î·È ÙÔ ¯ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· Ì¤Û· ÛÙÔ
ÔÔ›Ô ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó». 

√ Î. ™È·ÚÏ‹ Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ï¤ÁÔÓÙ·˜ fiÙÈ Â›Ó·È Î·-
Ï¿ ÁÓˆÛÙfi ˆ˜ «¤¯Ô˘ÌÂ ˙ËÙ‹ÛÂÈ ÌÈ· ÈÔ Ì·ÎÚ¿
ÂÚ›Ô‰Ô ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÁÈ·Ù› ÌÈ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹
Ô˘ ı· ¤¯ÂÈ È‰È·›ÙÂÚÔ ‚¿ÚÔ˜ ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
‹ ‡ÊÂÛË, Î¿ÙÈ Ô˘ ‰ÂÓ ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ı· Â›Ó·È
ıÂÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·˘Ù‹ ÙË
¯ÚÔÓÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹».
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√ÓÂÈÚÂÌ¤ÓË ÎÚÔ˘·˙È¤Ú· ÛÙ· ∂ÏÏËÓÈÎ¿ ÓËÛÈ¿ 
ÌÂ ÙÔ ORIENT QUEEN ÙË˜ Louis Cruises

ñ ΔË˜ ÕÓÓ·˜ ∑·ÊÂÈÚÈ¿‰Ô˘

Δ
Ë ¢Â˘Ù¤Ú· 24 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ ÙÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi
Ì·˜ EURO∫∂ƒ¢√™ ¤‚·ÏÂ ÏÒÚË ÁÈ· ÌÈ·
ÂÓı‹ÌÂÚË ÎÚÔ˘·˙È¤Ú· ÌÂ ÙÔ ÎÚÔ˘·˙ÈÂ-

ÚfiÏÔÈÔ ORIENT QUEEN ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ Louis
Cruises. ∏ ·Ó·¯ÒÚËÛË ¤ÁÈÓÂ ·fi ÙÔ ÏÈÌ¿ÓÈ ÙË˜
§ÂÌÂÛÔ‡ Î·È ÒÚ· 4 ÙÔ ·fiÁÂ˘Ì·. ªfiÏÈ˜ ÂÈ‚È-
‚·ÛÙ‹Î·ÌÂ Î·È ¤ÁÈÓÂ ÙÔ Î·ÏˆÛfiÚÈÛÌ· ÙˆÓ ÂÈ-
‚·ÙÒÓ Ù·ÎÙÔÔÈËı‹Î·ÌÂ ÛÙÈ˜ Î·Ì›ÓÂ˜ Ì·˜ Î·È
ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·ÓÂ‚‹Î·ÌÂ ÛÙÔ Î·Ù¿ÛÙÚˆÌ· ÁÈ·
Ó· ·ÔÏ·‡ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·Ó·¯ÒÚËÛË ÙÔ˘ ÏÔ›Ô˘.
∂ÎÂ› fiˆ˜ Â›ıÈÛÙ·È Î·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·ÓÔ-
ÓÈÛÌÔ‡˜ ÎÏËı‹Î·ÌÂ fiÏÔÈ ÔÈ ÂÈ‚¿ÙÂ˜ Ó· ÊÔÚ¤-
ÛÔ˘ÌÂ Ù· ÛˆÛ›‚È¿ Ì·˜ ÁÈ· Ó· Ï¿‚Ô˘ÌÂ Ì¤ÚÔ˜
ÛÙËÓ Â›‰ÂÈÍË ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ, Ë ÔÔ›· Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜ ˘Â‡ı˘ÓÔ˘˜ ÙÔ˘ ÏË-
ÚÒÌ·ÙÔ˜ Î·È ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ¶ÏÔ›·Ú¯Ô˘ Î. ∫ÒÛÙ·
°ÎÚÈÙ˙¤ÏË Î·È ¿ÏÏˆÓ ·ÍÈˆÌ·ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÏÔ›Ô˘.
™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·ÊÔ‡ Ì·˜ Î·ÏˆÛfiÚÈÛÂ Ô ¶ÏÔ›·Ú-
¯Ô˜ ·Ó¤‚ËÎÂ ÛÙË Á¤Ê˘Ú· Î·È ÙÔ fiÌÔÚÊÔ Ù·Í›‰È
Ì·˜ ÍÂÎ›ÓËÛÂ. 

¶ÚÒÙÔ˜ ÚÔÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ ÓËÛ› ÙÔ˘ πˆ¿ÓÓË ÙÔ˘
£ÂÔÏfiÁÔ˘ Î·È ÙË˜ ∞ÔÎ¿Ï˘„Ë˜ Ë fiÌÔÚÊË ¶¿-
ÙÌÔ˜. ¶Úˆ› 25Ë˜ ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ Î·È ÌÂÙ¿ ·fi ÔÏÔ-
Ó‡ÎÙÈÔ Ù·Í›‰È ÌÂ ÙÔÓ ¿ÓÂÌÔ Ú›Ì·, ÛÂ Î·Ì›ÓÂ˜
ÂÓÙ·Î¿ı·ÚÂ˜ Î·È ÂÚÈÔÈËÌ¤ÓÂ˜, ÛËÎˆı‹Î·-
ÌÂ Î·È ·ÓÂ‚‹Î·ÌÂ Â¿Óˆ ÛÙÔ Î·Ù¿ÛÙÚˆÌ· ÌÂ
ÙËÓ ÈÛ›Ó· ÁÈ· ÙÔ ÚfiÁÂ˘Ì¿ Ì·˜. ŸÏÔ ÙÔ ÚÔ-
ÛˆÈÎfi Â› Ô‰fi˜. ŒÓ·˜ ÏÔ‡ÛÈÔ˜ ÌÔ˘Ê¤˜ ÌÂ
Â‰¤ÛÌ·Ù·, ÊÚÔ‡Ù·, ÁÏ˘Î¿, Î·Ê¤, ¯˘ÌÔ‡˜. Ã·-
ÚÔ‡ÌÂÓÔÈ Ù·ÍÈ‰ÈÒÙÂ˜, ˆÚ·›Â˜ ·Ú¤Â˜, ÔÈÎÔÁ¤-
ÓÂÈÂ˜, ·ÔÏ¿Ì‚·Ó·Ó ÙÔ ÚfiÁÂ˘Ì·, ÙÔÓ ‹ÏÈÔ, ÙË
ı¿Ï·ÛÛ· Î·È Â›¯·Ó ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ¤Ó· ¿ÚÈ-
ÛÙ· ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÁÂÌ¿ÙÔ Â˘Á¤ÓÂÈ·
Î·È ‰È¿ıÂÛË ÁÈ· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË 24 ÒÚÂ˜ ÙÔ ÂÈÎÔ-
ÛÈÙÂÙÚ¿ˆÚÔ.

√ ¶ÏÔ›·Ú¯Ô˜ ∫ÒÛÙ·˜ °ÎÚÈÙ˙¤ÏË˜ Ì·˙› ÌÂ ÙÔÓ
⁄·Ú¯Ô Î. ¡ÈÎfi‰ËÌÔ ∫·Ó¿ÚË Î·Ù¤‚ËÎ·Ó ·fi ÙË
Á¤Ê˘Ú· ÁÈ· ÌÈ· Û‡ÓÙÔÌË ‚fiÏÙ· ÒÛÙÂ Ó· Î·ÏË-
ÌÂÚ›ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ÌÈÏ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÈ‚¿ÙÂ˜ ÙÔ˘
ÏÔ›Ô˘. ™ÙÈ˜ 12 Ë ÒÚ· Î·È ÚÈÓ ·ÎfiÌË Î·Ù·Ï¿-
‚Ô˘ÌÂ Â›¯Â ÛÙÚˆıÂ› Í·Ó¿ ¤Ó·˜ Ï·¯Ù·ÚÈÛÙfi˜
ÌÔ˘Ê¤˜ ÌÂ fiÙÈ ÙÚ·‚¿ÂÈ Ë „˘¯‹ ÛÔ˘ ÁÈ· ÙÔ ÌÂ-
ÛËÌÂÚÈ·Ófi, Ê·ÁËÙ¿, Û·Ï¿ÙÂ˜, ÁÏ˘Î¿ ÊÚÔ‡Ù· Î·È
ÙÔ˘ Ô˘ÏÈÔ‡ ÙÔ Á¿Ï·, Ô˘ Ï¤ÌÂ. ∞ÊÔ‡ ÁÂ˘Ì·Ù›-
Û·ÌÂ ÛÙÔ Î·Ù¿ÛÙÚˆÌ· ÌÂ ı¤· ÙÔ ∞ÈÁ·›Ô, ·ÎÔ‡-
ÛÙËÎÂ Ë ÊˆÓ‹ ÙÔ˘ ¶ÏÔÈ¿Ú¯Ô˘, ÙÔ˘ Î·ÂÙ¿Ó ∫Ò-
ÛÙ· fiˆ˜ ‹ıÂÏÂ Ó· ÙÔÓ ·ÔÎ·ÏÔ‡ÌÂ, fiÔ˘ Î·È

Ì·˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÓÂ fiÙÈ ÛÙÈ˜ 4 ı· ÊÙ¿Ó·ÌÂ ÛÙÔÓ ÚÔ-
ÔÚÈÛÌfi Ì·˜. ™Â Ï›ÁË ÒÚ· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÍÂÚfi‚·-
ÏÂ Û·Ó Ì·ÚÁ·ÚÈÙ¿ÚÈ Ì¤Û· ÛÂ fiÛÙÚ·ÎÔ ÙÔ ÏÈÌ¿ÓÈ
ÙË˜ ¶¿ÙÌÔ˘.

∂ÙÔÈÌ·ÛÙ‹Î·ÌÂ Î·È Î·ÙÂ‚‹Î·ÌÂ ÛÙÔ ÏÈÌ¿ÓÈ Î·È
ÂÎÂ› Ì·˜ ÂÚ›ÌÂÓ·Ó ÙÔÈÎ¿ ÏÂˆÊÔÚÂ›· ÁÈ· Ó·
Ì·˜ ÌÂÙ·Ê¤ÚÔ˘Ó ÛÙË ™ËÏÈ¿ ÙË˜ ∞ÔÎ¿Ï˘„Ë˜

ÁÈ· ÚÔÛÎ‡ÓËÌ· Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÛÙÔ ÌÔÓ·ÛÙ‹ÚÈ
ÙÔ˘ πˆ¿ÓÓË ÙÔ˘ £ÂÔÏfiÁÔ˘ ÙÔ ÔÔ›Ô ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
Â¿Óˆ ÛÂ ¤Ó· ÏfiÊÔ ÌÂ ·ÓÔÚ·ÌÈÎ‹ ı¤·. ∞ÊÔ‡
ÚÔÛÎ˘Ó‹Û·ÌÂ Î·È ÓÈÒÛ·ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿Ó˘ÍË ·˘-
ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡ ·ÓÂ‚‹Î·ÌÂ ¿ÏÈ ÛÙ· ÏÂˆÊÔÚÂ›·
fiÔ˘ Î·È Ì·˜ ‹Á·Ó ÛÙË ¯ÒÚ· ÁÈ· Ó· ÙËÓ ÂÍÂ-
ÚÂ˘Ó‹ÛÔ˘ÌÂ. ∂ÎÂ› ÍÂ¯˘ı‹Î·ÌÂ ÛÙ· Ì·Á·˙È¿ ÌÂ Ù·

∫ƒ√À∞∑π∂ƒ√¶§√π√ ORIENT QUEEN 

∞¡øΔ∞Δ√π ∞•πøª∞Δπ∫√π
¶ÏÔ›·Ú¯Ô˜: ∫ÒÛÙ·˜ °ÎÚÈÙ˙¤ÏË˜ 
1Ô˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜: ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜ ∞Ó·ÛÙ·Û›Ô˘
⁄·Ú¯Ô˜: ¡ÈÎfi‰ËÌÔ˜ ∫·Ó¿ÚË˜

¢/ÓÙË˜ •ÂÓÔ‰/ÎÔ‡: D'Souza Michael
∞Ú¯ÈÏÔÁÈÛÙ‹˜: ¶ÂÚÈÎÏ‹˜ ∫ÔÌÓËÓfi˜ 
π·ÙÚfi˜: Igor Bielyi 
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∫ÚÔ˘·˙È¤Ú·˜: Danny Buru
∞Í. ∞ÛÊ·ÏÂ›·˜: ™Ù˘ÏÈ·Ófi˜ ¢ËÌËÙÚÈ¿‰Ë˜
∞Ú¯ÈÌ¿ÁÂÈÚ·˜: Nazaret Mahdessian 
Maitre d'Hotel: ÃÚ‹ÛÙÔ˜ ¶·‡ÏÔ˘ 
∞Ú¯Èı·Ï·ÌËfiÏÔ˜: Iryna Mikheyeva 
Bar Manager: ∞ı·Ó¿ÛÈÔ˜ ÃÚÈÛÙÔÊ‹˜ 
ÀÂ‡ı˘ÓË ÂÍ˘/ÛË˜: Zlata Ducik
¢/ÓÙÚÈ· ∂Î‰ÚÔÌÒÓ: μ·ÛÈÏÈÎ‹ ª·‡ÚÔ˘

ŒÓ·ÚÍË ÎÚÔ˘·˙È¤Ú·˜
§ÈÌ¿ÓÈ §∂ª∂™√À-24 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘

¶ÚÒÙÔ˜ ÚÔÔÚÈÛÌfi˜
§ÈÌ¿ÓÈ ¶∞Δª√À-25 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘

¢Â‡ÙÂÚÔ˜ ÚÔÔÚÈÛÌfi˜
§ÈÌ¿ÓÈ ∞¡¢ƒ√À-26 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 

ΔÚ›ÙÔ˜ ÚÔÔÚÈÛÌfi˜
§ÈÌ¿ÓÈ ªÀ∫√¡√À-26 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 

Δ¤Ù·ÚÙÔ˜ ÚÔÔÚÈÛÌfi˜
§ÈÌ¿ÓÈ ™Àª∏™-27 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 

∂ÈÛÙÚÔÊ‹
§ÈÌ¿ÓÈ §∂ª∂™√À-28 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘
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ÛÔ˘‚ÂÓ›Ú ÁÈ· Ó· ¿ÚÂÈ Ô Î·ı¤Ó·˜ Ì·˜ ÌÈ· ·Ù‹
·Ó¿ÌÓËÛË ·fi ÙÔ Â˘ÏÔÁËÌ¤ÓÔ ÓËÛ›, ÙÔ ÓËÛ› ÙˆÓ
∞Á›ˆÓ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Î·ı›Û·ÌÂ Ó· ÍÂÎÔ˘Ú·-
ÛÙÔ‡ÌÂ ÛÙÈ˜ Î·ÊÂÙ¤ÚÈÂ˜ Î·È ÛÙÈ˜ Ù·‚ÂÚÓÔ‡ÏÂ˜
fiÔ˘ ‚Ú‹Î·ÌÂ ÊÈÏfiÍÂÓÔ ÎfiÛÌÔ, ÊÚ¤ÛÎÔ „¿ÚÈ
Î·È ÔÏÏ¤˜ ¿ÏÏÂ˜ ÓÔÛÙÈÌÈ¤˜. ∏ ÒÚ· ¤Ú·ÛÂ ¯ˆ-
Ú›˜ Ó· ÙÔ Î·Ù·Ï¿‚Ô˘ÌÂ Î·È ¤ÚÂÂ Ó· ÂÈÛÙÚ¤-
„Ô˘ÌÂ ÛÙÔ ÏÔ›Ô. ¢¤Î· ÙÔ ‚Ú¿‰˘ ÏÔÈfiÓ ÙÔ
ORIENT QUEEN Û¿Ï·ÚÂ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂfiÌÂÓÔ˘˜
ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜, fiÔ˘ Î·È ı· ÊÙ¿Ó·ÌÂ ÙÔ Úˆ› Î·È
ÙÔ ·fiÁÂ˘Ì· ÙË˜ 26Ë˜ ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·,
ÛÙÔ ·Ú¯ÔÓÙÈÎfi ÓËÛ› ÙË˜ ÕÓ‰ÚÔ˘ Î·È ÙËÓ ÎÔÛÌÔ-
ÔÏ›ÙÈÎË ª‡ÎÔÓÔ.

∏ Ó‡¯Ù· fiÌˆ˜ ‰ÂÓ ÛÙ·Ì·ÙÔ‡ÛÂ Â‰Ò. ∞ÊÔ‡
‹Á·ÌÂ ÛÙÈ˜ Î·Ì›ÓÂ˜ Ì·˜ Î·È ÊÚÂÛÎ·ÚÈÛÙ‹Î·-
ÌÂ ·ÔÊ·Û›Û·ÌÂ ÌÂ ÙËÓ ÔÏ‡ fiÌÔÚÊË ·Ú¤·
Ì·˜ Ó· ‰È·ÛÎÂ‰¿ÛÔ˘ÌÂ Â¿Óˆ ÛÙÔ ÏÔ›Ô ÌÈ· Î·È
Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ Ì·˜ ÚfiÛÊÂÚÂ ÏÔ‡ÛÈÔ ÚfiÁÚ·Ì-
Ì· ÌÂ ÛfiÔ˘, ÌÔ˘ÛÈÎ‹ Î·È ‰È·ÛÎ¤‰·ÛË. •ÂÎÈÓ‹-
Û·ÌÂ ·fi ÙÔ Û·ÏfiÓÈ fiÔ˘ Î·È ˘‹Ú¯Â ÌÈ· ÔÚ¯‹-
ÛÙÚ· ÌÂ ··Ï‹ ÌÔ˘ÛÈÎ‹ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Î·-
ÙÂ˘ı˘Óı‹Î·ÌÂ ÛÂ ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ·›ıÔ˘Û· fiÔ˘ ÂÎÂ›
˘‹Ú¯Â ÔÏ‡˜ ÎfiÛÌÔ˜ Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÛÂ ÙÔ
ÌÂÁ¿ÏÔ ÛfiÔ˘ ÌÂ ÙÔ Ì·Ï¤ÙÔ, Ù· Ì·ÁÈÎ¿ Î·È ·ÛÙ·-
Ì¿ÙËÙÔ ¯ÔÚfi Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ÚˆÈÓ¤˜ ÒÚÂ˜.

•ËÌ¤ÚˆÛÂ Î·È ÒÚ· ÂÙ¿ ÙÔ Úˆ› Ù· ÌÂÁ¿ÊˆÓ·
‹¯ËÛ·Ó ÙËÓ ¿ÊÈÍ‹ Ì·˜ ÛÙ· ·ÓÔÈ¯Ù¿ ÙË˜ ÕÓ‰ÚÔ˘
fiÔ˘ Î·È ÎÏËı‹Î·ÌÂ fiÏÔÈ Ó· ÚÔÛ¤ÏıÔ˘ÌÂ ÛÙË
ÚÂÛÂ„ÈfiÓ ÁÈ· Ó· Ì·˜ ÂÓËÌÂÚÒÛÔ˘Ó fiÙÈ Ë ÌÂÙ·-
ÊÔÚ¿ Ì·˜ ÛÙÔ ÓËÛ› ı· ÁÈÓfiÙ·Ó ÌÂ ‚¿ÚÎÂ˜. ◊Ù·Ó
Ë ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Ô˘ ¤Ó· ÙfiÛÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ÏÔ›Ô ÚÔ-
Û¤ÁÁÈ˙Â ÙÔ ÏÈÌ¿ÓÈ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡. ÕÓ‰ÚÔ˜ ÙÔ ÓËÛ›
ÙˆÓ Ó·˘ËÁÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÊÔÏÈÛÙÒÓ.

¶ÂÚ·ÙÒÓÙ·˜ Î·È ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ ·¤-
Ú·ÓÙÔ Á·Ï¿˙ÈÔ ‚ÚÂı‹Î·ÌÂ ÛÙËÓ Î·Ú‰È¿ ÙË˜ ¯Ò-
Ú·˜ ÛÂ ÌÈ· ·Ó¤ÌÔÚÊË Ï·ÙÂ›· Î·È Â˙fi‰ÚÔÌÔ
ÌÂ Î·ÏfiÁÔ˘ÛÙ· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ Ì·Á·˙È¿, ÂÈ‚ÏËÙÈÎ¤˜
ÂÎÎÏËÛ›Â˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ì·Á·˙È¿ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ÂÈ-
‰ÒÓ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡. Ÿˆ˜ Î·È ÛÙ· ¿ÏÏ· ÓËÛÈ¿ Â›¯·Ó
ÂÈ‰ÔÔÈËıÂ› ÔÈ Î·Ù·ÛÙËÌ·Ù¿Ú¯Â˜ ÙË˜ ÕÓ‰ÚÔ˘
ÁÈ· ÙËÓ ¿ÊÈÍË ÙÔ˘ ORIENT QUEEN Î·È ‹Ù·Ó ·-
Ó¤ÙÔÈÌÔÈ ÁÈ· Ó· ÂÚÈÔÈËıÔ‡Ó ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÛÙÈ˜
Î·ÊÂÙÂÚ›Â˜ Î·È ÛÙÈ˜ Ù·‚¤ÚÓÂ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ fiÏ·
Ù· Ì·Á·˙È¿.

∫¿ÔÈÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ Ù·ÍÈ‰ÈÒÙÂ˜ ÚÔÙ›ÌËÛ·Ó ÙË
‚fiÏÙ· ÙÔ˘˜ Ì¤Û· ÛÙ· ‰ÚÔÌ¿ÎÈ·, Ù· ÌÔ˘ÛÂ›· Î·È
ÛÙÈ˜ Î·ÊÂÙ¤ÚÈÂ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È Î¿ÔÈÔÈ ¿ÏÏÔÈ
‹Á·Ó ÁÈ· ÚÔÛÎ‡ÓËÌ· ÛÙËÓ ∞Á›· ª·Ú›Ó· Î·È
ÙÔÓ ÕÁÈÔ ¡ÈÎfiÏ·Ô ÌÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ÂÎ‰ÚÔÌ‹ Ô˘
Â›¯Â ‹‰Ë ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ÛÂÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÒÛÙÂ Ó·

Î·Ï‡„ÂÈ Î·È Ù· ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎ¿ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· ÙˆÓ
ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜.

ΔÔ Ú·ÓÙÂ‚Ô‡ Ì·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÛÙÔ ÏÔ›Ô
ÛÙÈ˜ ‰ˆ‰ÂÎ¿ÌÈÛÈ ÙËÚ‹ıËÎÂ ÌÂ Â˘Ï¿‚ÂÈ· Î·È ·fi
ÙÔ˘˜ Ù·ÍÈ‰ÈÒÙÂ˜ Î·È ·fi ÙÔ Ï‹ÚˆÌ·, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ
Ì·˜ ÂÚ›ÌÂÓ·Ó ÛÙÔ ÏÈÌ¿ÓÈ ÁÈ· Ó· Ì·˜ ÌÂÙ·Ê¤-
ÚÔ˘Ó ›Ûˆ ÛÙÔ Î·Ú¿‚È. ¢›ÛÎÔÈ ÌÂ ‰ÚÔÛÂÚfi ÓÂÚfi
Ì·˜ ÂÚ›ÌÂÓ·Ó ÚÔ˜ ¤ÎÏËÍ‹ Ì·˜ ÛÙËÓ ÚÔÎ˘-
Ì·›· ÙËÓ ÒÚ· ÙË˜ ÂÈ‚›‚·Û‹˜ Ì·˜ ÛÙÈ˜ ‚¿ÚÎÂ˜,
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ‚¿ÏÛ·ÌÔ ÁÈ· Ì·˜, ÌÈ·˜ Î·È Ô ·ÈÁ·È-
ÔÂÏ·Á›ÙÈÎÔ˜ ‹ÏÈÔ˜ ‹Ù·Ó Ï¤ÔÓ ÛÙÔ ·fiÁÂÈÔ ÙÔ˘.
ºÙ¿Û·ÌÂ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ÏÔ›Ô fiÔ˘ Î·È Ë ÒÚ· ‹Ù·Ó
ÁÈ· ÌÂÛËÌÂÚÈ·Ófi. ªÂ ÌÂÁ¿ÏË Ï·¯Ù¿Ú· ·ÓÂ‚‹-
Î·ÌÂ ÛÙÔ Î·Ù¿ÛÙÚˆÌ· ÁÈ· Ó· ‰ÔÎÈÌ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜
ÏÈ¯Ô˘‰È¤˜ ÙÔ˘ ™ÂÊ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‹Ù·Ó ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ Î·È
ÏÔ‡ÛÈÂ˜ ÂÓÒ ÙÔ ORIENT QUEEN ¤ÏÂÂ ÚfiÛˆ
ÔÏÔÙ·¯Ò˜ ÁÈ· ÙÔ ÓËÛ› ÙˆÓ ∞Ó¤ÌˆÓ ÙË ª‡ÎÔÓÔ.
™ÙÈ˜ ÙÂÛÛÂÚ¿ÌÈÛÈ Ë ÒÚ· ÙË˜ ›‰È·˜ ËÌ¤Ú·˜ Â›‰·-
ÌÂ Ó· ÍÂÚÔ‚¿ÏÂÈ ÌÂÁ·ÏfiÚÂÔ ÙÔ ÏÈÌ¿ÓÈ ÙË˜
ª˘ÎfiÓÔ˘. ªÏÂ ¿ÛÚ· Û›ÙÈ· ÛÙÔ ‚¿ıÔ˜ Î·È
¿ÚˆÌ· ∂ÏÏ¿‰·˜. √ ¶ÏÔ›·Ú¯Ô˜ Ï·ÁÈÔ¤‰ÂÛÂ ÙÔ
ÏÔ›Ô, Ì·˙› ÌÂ ÙÔÓ ⁄·Ú¯Ô Î·È ÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜
·ÍÈˆÌ·ÙÈÎÔ‡˜, ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË Ì·ÂÛÙÚ›· Î·È ÛÂ Ï›ÁË
ÒÚ· ·Ù‹Û·ÌÂ ÙÔ fi‰È Ì·˜ ÛÙË ÛÙÂÚÈ¿. √ ¶·-
ÓÔÚÌ›ÙË˜ Î·È Ë ¶·Ó·Á›· Ë ΔÔ˘ÚÏÈ·Ó‹ ÂÚ›ÌÂÓ·Ó
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ÙÔ˘˜ ÈÛÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÙÔ˘˜ ÚÔÛÎ˘Ó‹ÛÔ˘Ó,
fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ë ªÂÁ·Ïfi¯·ÚË ÙË˜ Δ‹ÓÔ˘ ÛÂ
‰˘Ô ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¤˜ Î·È ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÎ-
‰ÚÔÌ¤˜. 

ŒÙÛÈ Ô Î·ı¤Ó·˜ Ì·˜ ‹ÚÂ ÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÙÔ˘ ÁÈ· Ó·
·ÔÏ·‡ÛÂÈ ·˘Ùfi ÙÔ ÙfiÛÔ Í·ÎÔ˘ÛÌ¤ÓÔ ÓËÛ› ÙÔ˘
∞ÈÁ·›Ô˘ Ì·˜. ™ÙÂÓ¿ ÛÔÎ¿ÎÈ· ÁÂÌ¿ÙÔ ÎfiÛÌÔ, Â˘-
ÁÂÓÈÎÔ› Î·Ù·ÛÙËÌ·Ù¿Ú¯Â˜ Ô˘ Ì·˜ Î·ÏÔ‡Û·Ó Ó·
ÁÂ˘ÙÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ Á·ÛÙÚÈÌ·ÚÁÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›Â˜,
Î·È ÌÈ· ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ· ÁÈÔÚÙ‹˜ ÛÙÔ ÓËÛ› Ô˘ ‰ÂÓ
ı¤ÏÂÈ˜ Ó· ·Ô¯ˆÚÈÛÙÂ›˜. ∞ÊÔ‡ ÂÚÈËÁËı‹Î·ÌÂ
Ì¤Û· ÛÙ· ÛÙÂÓ¿ ‰ÚÔÌ¿ÎÈ· Î¿Ó·ÌÂ ÙÈ˜ ··Ú·›-
ÙËÙÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Ì·˜ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·ÔÏ·‡Û·-
ÌÂ ÙÔÓ Î·Ê¤ Î·È ÙÔ ‰Â›ÓÔ Ì·˜ ÛÂ Í·ÎÔ˘ÛÙ¿ Ì·-
Á·˙È¿ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡, Ó‡¯ÙˆÛÂ, Ë ¯ÒÚ· ÊˆÙ›ÛÙËÎÂ
Î·È ¤‚·ÏÂ Ù· Î·Ï¿ ÙË˜, Ë ·fiÏ·˘ÛË ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡
ÁÈ· Ì·˜ ‰ÂÓ ÙÂÏÂ›ˆÓÂ fiÌˆ˜ Â‰Ò. 

ΔÔ ÊÈÓ¿ÏÂ ‹Ù·Ó ÌÂÁ·ÏÂÈÒ‰Â˜ ÌÈ· Î·È ‹Ù·Ó Ë Ù˘-
¯ÂÚ‹ ‚Ú·‰È¿ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi Ì·˜ Ó· ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ˘ı‹ÛÔ˘ÌÂ ·fi ÙË Á¤Ê˘Ú· ÙÔ˘ ÏÔ›Ô˘ ÙËÓ ·Ó·-
¯ÒÚËÛ‹ Ì·˜ ·fi ÙË ª‡ÎÔÓÔ, ÌÈ· Î·È ÙÈ˜ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ô ¶ÏÔ›·Ú¯Ô˜ Î·ÏÔ‡ÛÂ ÂÎ Â-
ÚÈÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘˜ ÂÈ‚¿ÙÂ˜ ÁÈ· Ó· ‰Ô˘Ó ÙË ‰È·‰È-
Î·Û›· Î·È Ó· ·ÔÏ·‡ÛÔ˘Ó ÙÔ ˘¤ÚÔ¯Ô ·˘Ùfi ı¤-
·Ì·. ∞ÓÂ‚‹Î·ÌÂ ÛÙË Á¤Ê˘Ú· Ë ÒÚ· ÂÓÓÈ¿ÌÈÛË

ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤ÓË ·Ó·¯ÒÚËÛË ÌÈ·˜ Î·È
fiˆ˜ ¿ÓÙ· ÛÂ Î·Ó¤Ó· Ì·˜ ÚÔÔÚÈÛÌfi ‰ÂÓ
˘‹Ú¯Â Ô‡ÙÂ ÏÂÙfi Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË, Î·È ÂÎÂ› Ì·˜
ÂÚ›ÌÂÓÂ Ô ¶ÏÔ›·Ú¯Ô˜ ÌÂ ÙÔÓ ⁄·ÙÔ Î·È ÙÔ˘˜
¿ÏÏÔ˘˜ ·ÍÈˆÌ·ÙÈÎÔ‡˜. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ·Ó·¯Ò-
ÚËÛË˜ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÌÂ ¤Ó· ˙ÂÛÙfi Î·Ê¤ ÙÔÓ ÔÔ›Ô
Ì·˜ ÚfiÛÊÂÚ·Ó ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ¯·Ú¿ Î·È ÔÌÔÏÔÁÔ‡-
ÌÂ fiÙÈ Ù· Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· Ô˘ Ì·˜ ÏËÌÌ‡ÚÈÛ·Ó
‹Ù·Ó ÚˆÙfiÁÓˆÚÔ ‚Ï¤ÔÓÙ·˜ ÙË Ê·ÓÙ·ÛÌ·ÁÔ-
ÚÈÎ‹ ª‡ÎÔÓÔ ÛÙ· ·ÚÈÛÙÂÚ¿ Ì·˜ Ó· ·ÔÌ·ÎÚ‡-
ÓÂÙ·È Î·È Ó· ÚÔ‚¿ÏÂÈ Ë ¢‹ÏÔ˜ Î¿Ô˘ ‰ÂÍÈ¿ ÛÙÔÓ
ÔÚ›˙ÔÓÙ·. ΔÔ ı¤·Ì· ‹Ù·Ó Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÂÎÏËÎÙÈÎfi. 

√ ¶ÏÔ›·Ú¯Ô˜ Ì·˙› ÌÂ ÙÔÓ ⁄·Ú¯Ô Ì·˜ ÂÍË-
ÁÔ‡Û·Ó Û˘Ó¤¯ÂÈ· Î·È ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÚÔı˘Ì›· fiÏË ÙË
‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ Á›ÓÂÙ·È Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ÒÛÙÂ ÙÔ ÏÔ›Ô
Ó· ‚ÁÂÈ ÌÂ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ·fi ÙÔ ÏÈÌ¿ÓÈ Î·È Ó· Û˘ÓÂ-
¯›ÛÂÈ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘. ∏ Ó‡¯Ù· ‹Ù·Ó ÌÚÔÛÙ¿ Ì·˜
·ÊÔ‡ ÙÔ ÏÈÌ¿ÓÈ ÙË˜ ÁÚ·ÊÈÎ‹˜ ™‡ÌË˜ ı· ÙÔ ‚Ï¤-
·ÌÂ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ·˘Á‹ 27 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘. ∂˘-
¯·ÚÈÛÙ‹Û·ÌÂ ÙÔÓ ¶ÏÔ›·Ú¯Ô Î·È ÙÔ˘˜ ·ÍÈˆÌ·ÙÈ-
ÎÔ‡˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘¤ÚÔ¯Ë ·˘Ù‹ ÂÌÂÈÚ›· Î·È Î·ÙÂ-
‚‹Î·ÌÂ ÛÙÔ ÏÔ›Ô ÁÈ· Ó· ‰È·ÛÎÂ‰¿ÛÔ˘ÌÂ. ∞fi-
„Â ‹Ù·Ó Ë ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘ Î·˙›ÓÔ ÌÈ·˜ Î·È ÙÔ ÏÔ›Ô
fiˆ˜ Â›·ÌÂ ¤¯ÂÈ ÔÏÏ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÁÈ· Ó· Â-
Ú¿ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ Â˘¯¿ÚÈÛÙ· ÙËÓ ÒÚ· ÙÔ˘. ∞ÊÔ‡ ‹È·-

ÌÂ ÙÔ ÔÙfi Ì·˜ Î·È ·›Í·ÌÂ Ï›ÁÔ ÁÈ· Î·Ï‹ Ù‡¯Ë
Ô˘ Ï¤ÓÂ Î·ÙÂ‚‹Î·ÌÂ ÛÙÈ˜ Î·Ì›ÓÂ˜ Ì·˜ ÁÈ· Ó·
ÍÂÎÔ˘Ú·ÛÙÔ‡ÌÂ Î·È Ó· ÂÙÔÈÌ·ÛÙÔ‡ÌÂ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›Ô ÚÔÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ Ù·ÍÈ‰ÈÔ‡ Ì·˜ ÙË ™‡ÌË. 

√ ‹ÏÈÔ˜ ·Ó¤ÙÂÈÏÂ Î·È Ë ‰È¿ıÂÛË Ì·˜ ÛÙ· ‡„Ë
ÁÈ· ¿ÏÏË ÌÈ· Ì¤Ú· ÂÍÂÚÂ‡ÓËÛË˜ ÛÂ ¤Ó· ·ÎfiÌË ·È-
Á·ÈÔÂÏ·Á›ÙÈÎÔ ÓËÛ›. ∏ ı¤· ‹Ù·Ó ·ÓÂ›ˆÙË ·ÓÙÈ-
ÎÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙË ™‡ÌË. ŒÓ·˜ ›Ó·Î·˜ ˙ˆÁÚ·ÊÈÎ‹˜
ÌÚÔÛÙ¿ Ì·˜, ÙÔ ÏÈÌ¿ÓÈ, Û›ÙÈ· ¯ÚˆÌ·ÙÈÛÙ¿, ÌÂ
·ÌÊÈıÂ·ÙÚÈÎ‹ ı¤· Û·Ó ¤Ó· ÎÔÏÈ¤ ÌÂ fiÌÔÚÊ· Ô-
Ï‡ÙÈÌ· ÂÙÚ¿‰È· ·ÏÏ¿ Û˘Ó¿Ì· ÏÈÙfi Î·È ·¤ÚÈÙÙÔ.
ΔÔ ÏÔ›Ô ¿Ú·ÍÂ ÛÙÔ ÁÚ·ÊÈÎfi ÏÈÌ¿ÓÈ Ô˘ ‹Ù·Ó
ÁÂÌ¿ÙÔ ÌÂ ÏÔÈ¿ÚÈ· Î·È ÙÔ Û‡ÓıËÌ· ‰fiıËÎÂ ÁÈ·
Ó· Î·ÙÂ‚Ô‡ÌÂ ÛÙËÓ fiÏË. Δ· Ì¿ÙÈ· Ì·˜ ÏËÌ-
Ì‡ÚÈÛ·Ó ÂÈÎfiÓÂ˜. °Ú·ÊÈÎ¤˜ Ù·‚ÂÚÓÔ‡ÏÂ˜, Ì·-
Á·˙¿ÎÈ· ÌÂ ÛÔ˘‚ÂÓ›Ú, ÎfiÛÌÔ˜ Ì¤Û· ÛÙÔ˘˜ ‰Úfi-
ÌÔ˘˜, ‚Ô˘Î·Ì‚›ÏÈÂ˜ ÛÙÈ˜ ·˘Ï¤˜, Â˘ÁÂÓÈÎÔ› Î·È
¯·ÌÔÁÂÏ·ÛÙÔ› Î·Ù·ÛÙËÌ·Ù¿Ú¯Â˜ fiÏ· ÌÔÈ¿˙·ÓÂ
ÌÂ ·Ú·Ì‡ıÈ. ∞ÊÔ‡ ¯ÔÚÙ¿Û·ÌÂ ÙËÓ fiÚ·Û‹ Ì·˜
·ÔÊ·Û›Û·ÌÂ Ó· ÁÂ˘ÙÔ‡ÌÂ Î·È ÙÔ ÊÚ¤ÛÎÔ „¿ÚÈ
Î·È Ù· ı·Ï·ÛÛÈÓ¿ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡. ∫·ı›Û·ÌÂ ÏÔÈfiÓ
ÌÂ ÙËÓ Î·Ï‹ Ì·˜ ·Ú¤· ÛÂ ¤Ó· ÁÚ·ÊÈÎfi Ù·‚ÂÚ-
Ó¿ÎÈ ‰›Ï· ÛÙÔ Î‡Ì·. ¶ÚÔ˜ ÌÂÁ¿ÏË Ì·˜ ¯·Ú¿ Ô
¶ÏÔ›·Ú¯Ô˜ Î·È Ô ⁄·ÙÔ˜ ·ÔÊ¿ÛÈÛ·Ó Ó· ·Ê‹-
ÛÔ˘Ó ÁÈ· Ï›ÁÔ Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÍÂÎÔ˘-
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Ú·ÛÙÔ‡Ó ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ Ì·˙› Ì·˜ ÓÔÛÙÈÌfiÙ·-
ÙÔ˘˜ „·ÚÔÌÂ˙¤‰Â˜.

ÃˆÚ›˜ Ó· ÙÔ Î·Ù·Ï¿‚Ô˘ÌÂ Ë ÒÚ· ¤Ú·ÛÂ Î·È
ÂÙÔÈÌ·ÛÙ‹Î·ÌÂ Ó· ÂÈ‚È‚·ÛÙÔ‡ÌÂ ÛÙÔ ÏÔ›Ô.
flÚ· ·Ó·¯ÒÚËÛË˜ ÙÚÂ›˜ ÙÔ ÌÂÛËÌ¤ÚÈ Î·È Ô ¶ÏÔ›-
·Ú¯Ô˜ ¤‚·ÏÂ ÏÒÚË ÁÈ· ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÛÙÔ ÏÈÌ¿ÓÈ
ÙË˜ §ÂÌÂÛÔ‡ ÛÙÔ ÔÔ›Ô Î·È ı· ÊÙ¿Ó·ÌÂ ÙËÓ Âfi-
ÌÂÓË Ì¤Ú· 28 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘. ¶ÚÔÛÎÏËı‹Î·ÌÂ ÁÈ·
‰Â‡ÙÂÚË ÊÔÚ¿ ·fi ÙÔÓ Î·ÂÙ¿ÓÈÔ Ó· ·ÓÂ‚Ô‡ÌÂ
Ì·˙› ÙÔ˘ ÛÙË Á¤Ê˘Ú· Î·È Ó· ·Ô¯·ÈÚÂÙ›ÛÔ˘ÌÂ
ÙËÓ fiÌÔÚÊË ™‡ÌË ÎÈ ÂÌÂ›˜ ·ÓÙ·ÔÎÚÈı‹Î·ÌÂ ÌÂ
¯·Ú¿. ŒÙÛÈ Î·È ¤ÁÈÓÂ. ªÂ ·Ó¿ÌÂÈÎÙ· Û˘Ó·ÈÛı‹-
Ì·Ù· Î·ÙÂ‚‹Î·ÌÂ ÛÙÈ˜ Î·Ì›ÓÂ˜ Ì·˜ ÁÈ· Ó· ÍÂ-
ÎÔ˘Ú·ÛÙÔ‡ÌÂ Î·È ÂÎÂ› ‚Ú‹Î·ÌÂ ÌÈ· ÚfiÛÎÏËÛË
Ë ÔÔ›· ‹Ù·Ó ·fi ÙÔÓ ¶ÏÔ›·Ú¯Ô Î·È Ô ÔÔ›Ô˜
Ì·˜ ÚÔÛÎ·ÏÔ‡ÛÂ ÛÂ ‰Â›ÓÔ ÙÔ ‚Ú¿‰˘ ÛÙÔ ÙÚ·-
¤˙È ÙÔ˘. ∂ÓÓÈ¿ Ë ÒÚ· ‹Ù·Ó ÙÔ Ú·ÓÙÂ‚Ô‡ Ì·˜.
∞ÊÔ‡ ÊÔÚ¤Û·ÌÂ Ù· Î·Ï¿ Ì·˜ ·ÓÂ‚‹Î·ÌÂ ÛÙÔ Û·-
ÏfiÓÈ fiÔ˘ ¤ÁÚ·ÊÂ Î·È Ë ÚfiÛÎÏËÛË. ∏ ·Ú¤·
Ì·˜ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·Ó ·fi ÔÎÙÒ ¿ÙÔÌ·-ÂÈ‚¿ÙÂ˜.
∫·ı›Û·ÌÂ ÛÙÔ Û·ÏfiÓÈ ÁÓˆÚÈÛÙ‹Î·ÌÂ Î·È ÛÙË Û˘-
Ó¤¯ÂÈ· Ì·˜ ÚfiÛÊÂÚ·Ó ¤Ó· ·ÂÚÈÙ›Ê Ì¤¯ÚÈ Ó·
¤ÚıÂÈ Ô ¶ÏÔ›·Ú¯Ô˜.

¶ÈÛÙfi˜ fiˆ˜ ¿ÓÙ· ÛÙ· Ú·ÓÙÂ‚Ô‡ ÙÔ˘ Î·È Ì¤-
Û· ÛÙËÓ ÔÏfiÏÂ˘ÎË ÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘, ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Îfi˜ Î·È

·Á¤Úˆ¯Ô˜ Î·Ù¤Êı·ÛÂ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ Ô˘ ‚ÚÈÛÎfiÌ·-
ÛÙ·Ó Ì·˜ ¯·ÈÚ¤ÙÈÛÂ ¤Ó·Ó ¤Ó·Ó Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·
Ì·˜ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙËÓ ÙÚ·Â˙·Ú›·. ª¤Û· ÛÂ ÌÈ· Î·-
Ù¿ÌÂÛÙË ·›ıÔ˘Û· ‰¤ÛÔ˙Â ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙÔ ÙÚ·¤˙È
fiÔ˘ ı· ‰ÂÈÓÔ‡Û·ÌÂ. ΔÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ì·˜ Î·-
ÏˆÛfiÚÈÛÂ ÌÂ Â˘Á¤ÓÂÈ· Î·È ¯·ÌfiÁÂÏÔ Î·È Î·ı›-
Û·ÌÂ fiÏÔÈ ÛÙÔ ÙÚ·¤˙È ÙÔ ÔÔ›Ô ‹Ù·Ó Â›ÛËÌ·
ÛÙÚˆÌ¤ÓÔ. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Î·È ÚÈÓ ÍÂÎÈÓ‹ÛÔ˘ÌÂ
ÙÔ ‰Â›ÓÔ ‚Á‹Î·ÌÂ ÌÈ· ·Ó·ÌÓËÛÙÈÎ‹ ÊˆÙÔÁÚ·-
Ê›·. ªÂÙ¿ ·fi Ï›ÁÔ Ô ¶ÏÔ›·Ú¯Ô˜ ¤ÁÓÂ„Â ÁÈ· Ó·
Ê¤ÚÔ˘Ó ÙÔ ÎÚ·Û› Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ ÌÂÓÔ‡ ÙÔ
ÔÔ›Ô ‹Ù·Ó ÔÏ‡ ÏÔ‡ÛÈÔ ·fi Ê·ÁËÙ¿ Î·È ÁÏ˘-
Î¿. ¶ÂÚ¿Û·ÌÂ ÌÈ· ¤ÍÔ¯Ë ‚Ú·‰È¿ ÌÂ ÙÔÓ ¶ÏÔ›·Ú-
¯Ô ¿ÚÈÛÙÔ ÔÈÎÔ‰ÂÛfiÙË. ŒÓÙÂÎ· ÙÔ ‚Ú¿‰˘ Î·È Ë
ÌÂÏ·Á¯ÔÏ›· Ê¿ÓËÎÂ ÛÙ· ÚfiÛˆ· fiÏˆÓ Ì·˜ Ô˘
ÙÂÏÂ›ˆÓÂ ÛÂ Ï›ÁÂ˜ ÒÚÂ˜ ¤Ó· ÙfiÛÔ fiÌÔÚÊÔ Ù·Í›‰È.
™ËÎˆı‹Î·ÌÂ ·fi ÙÔ ÙÚ·¤˙È Î·È ·Ô‰ÂÛÌÂ‡Û·-
ÌÂ ÙÔÓ ¶ÏÔ›·Ú¯Ô ·ÊÔ‡ ÙÔÓ Â˘¯·ÚÈÛÙ‹Û·ÌÂ ÁÈ·
·ÎfiÌË ÌÈ· ÊÔÚ¿ ÁÈ· fiÏ· fiÛ· Ì·˜ ÚfiÛÊÂÚÂ
·Ïfi¯ÂÚ· ÌÂ ÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘, ÙËÓ Î·-
Ï‹ ÙÔ˘ ÙËÓ Î·Ú‰È¿ Î·È ÙÔ Ï·Ù‡ ¯·ÌfiÁÂÏfi ÙÔ˘.
∫·ÏËÓ˘¯Ù›Û·ÌÂ ÙËÓ fiÌÔÚÊË ·Ú¤· Î·È ‹Ú·ÌÂ ÙÔ
‰ÚfiÌÔ ÁÈ· ÙÔ ÈÔ „ËÏfi Î·Ù¿ÛÙÚˆÌ· ÙÔ˘ ÏÔ›Ô˘
ÙÔ ÔÔ›Ô ÊÈÏÔÍÂÓÔ‡ÛÂ ÙË ÓÙÈÛÎÔÙ¤Î, ÒÛÙÂ Ó· È-
Ô‡ÌÂ ¤Ó· ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÔÙfi ÛÙËÓ ˘ÁÂÈ¿ ÙˆÓ ˘¤-

ÚÔ¯ˆÓ ÛÙÈÁÌÒÓ Ô˘ ÂÚ¿Û·ÌÂ Î·È ÙˆÓ ÙfiÛÔ
ˆÚ·›ˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Ô˘ ÁÓˆÚ›Û·ÌÂ Û ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜
‰È·ÎÔ¤˜ Ì·˜. ΔÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ÚˆÈÓ¤˜ ÒÚÂ˜ Î·-
ÙÂ‚‹Î·ÌÂ ÛÙËÓ Î·Ì›Ó· ÁÈ· Ó· ÎÔÈÌËıÔ‡ÌÂ Î·È
ÂÎÂ› ‚Ú‹Î·ÌÂ ÙÈ˜ ÊˆÙÔÁÚ·Ê›Â˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÓÔ˘ Ó·
Ì·˜ ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó ˘ÔÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÂ˜ ·fi ÙÔÓ ›‰ÈÔ
ÙÔÓ ¶ÏÔ›·Ú¯Ô, ÂÈÎfiÓÂ˜ Ô˘ ı· Ì·˜ ı· ı˘Ì›˙Ô˘Ó
ÁÈ· ÌÈ· ˙ˆ‹ ¤Ó· ·fi Ù· fiÓÂÈÚ· Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ÔÏ-
ÏÔ› Û˘Ó¿ÓıÚˆÔÈ Ì·˜ Î·È Â˘Ù˘¯Ò˜ Ô˘ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ fiˆ˜ Ë Louis Cruises ÁÈ· Ó· Ù·
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›. •˘Ó‹Û·ÌÂ ÙÔ Úˆ› Î·È ÙÔ ÏÔ›Ô
‹Ù·Ó ¤ÙÔÈÌÔ Ó· ÌÂÈ ÛÙÔ ÏÈÌ¿ÓÈ ÙË˜ §ÂÌÂÛÔ‡
ÔÔ‡ Î·È ÂÎÂ› ¤ÎÏÂÈÓÂ Ô Î‡ÎÏÔ˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ù·-
ÍÈ‰ÈÔ‡. ∫·ÙÂ‚‹Î·ÌÂ ÛÙË ÛÙÂÚÈ¿ Î·È Â›‰·ÌÂ ÙÔÓ
¶ÏÔ›·Ú¯Ô ÌÂ ÙÔÓ ⁄·Ú¯Ô Ó· ·Ô¯·ÈÚÂÙÔ‡Ó ÙÔ˘˜
ÂÈ‚¿ÙÂ˜. ŒÙÛÈ ¤ÁÈÓÂ Î·È ÌÂ Ì·˜. ŸÌˆ˜ ‰ÂÓ ÓÈÒ-
ı·ÌÂ Ï‡Ë È· Ô˘ ÙÂÏÂ›ˆÛÂ ÙÔ Ù·Í›‰È Ì·˜ ÁÈ·-
Ù› ‰ÒÛ·ÌÂ ÌÈ· ˘fiÛ¯ÂÛË Ó· Í·Ó·‚ÚÂıÔ‡ÌÂ ÛÂ
ÌÈ· ÂfiÌÂÓË ÎÚÔ˘·˙È¤Ú· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Louis
Cruises ÌÂ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ¶ÏÔ›·Ú¯Ô Î·È ·Ó Â›Ó·È ‰˘Ó·-
ÙfiÓ ÌÂ ÙËÓ ›‰È· ·Ú¤·.

∂ÌÂ›˜ ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ Ì·˜ Ó· Â˘¯ËıÔ‡ÌÂ ÛÙËÓ
EÙ·ÈÚÂ›· Î·Ï¤˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜ Î·È ÛÙÔÓ ¶ÏÔ›·Ú¯Ô Î·È
ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÂÈ˜ ÙÔ Â·ÓÂÈ‰‹Ó Î·È Î·Ï¤˜ £¿-
Ï·ÛÛÂ˜!
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WSJ: ∏ μÔ˘ÏÁ·Ú›· ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›ÂÈ Ù· 

Û¯¤‰È· ÁÈ· ÙËÓ ¤ÓÙ·Í‹ ÙË˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË
∏ μÔ˘ÏÁ·Ú›· ÂÁÎ·Ù¤ÏÂÈ„Â Ù· Û¯¤‰È· ÁÈ· ÙËÓ ¤ÓÙ·Í‹ ÙË˜ ÛÙËÓ Â˘Úˆ-
˙ÒÓË ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ Î·È ÙË˜ ·˘Í·-
ÓfiÌÂÓË˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜,
ÁÚ¿ÊÂÈ Ë ÂÊËÌÂÚ›‰· √˘fiÏ ™ÙÚÈÙ Δ˙¤ÚÓ·Ï, ÂÈÎ·ÏÔ‡ÌÂÓË ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘

˘Ô˘ÚÁÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ÙË˜ μÔ˘ÏÁ·Ú›·˜
™˘ÌÂÒÓ ¡ÙÈ¿ÓÎÔÊ.
"∞˘Ù‹Ó ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ‰ÂÓ
‚Ï¤ˆ ÔÊ¤ÏË ·fi ÙËÓ
Â›ÛÔ‰Ô ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙Ò-
ÓË, ÌfiÓÔ ÎfiÛÙÔ˜", ÛË-
ÌÂÈÒÓÂÈ Ô ¡ÙÈ¿ÓÎÔÊ
ÛÂ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘Í‹ ÙÔ˘
ÛÙËÓ Wall Street

Journal. "∂›Ó·È ÔÏ‡ ÚÈ„ÔÎ›Ó‰˘ÓÔ ÁÈ· Ì·˜ Î·È Â›ÛË˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‚¤‚·ÈÔ ÔÈ-
ÔÈ Â›Ó·È ÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ Î·È ÔÈÔÈ Â›Ó·È Èı·ÓfiÓ Ó· Â›Ó·È ÛÂ ¤Ó· ‹ ‰‡Ô ¯Úfi-
ÓÈ·", ÚÔÛı¤ÙÂÈ. √ ˘Ô˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜ μÔ˘ÏÁ·Ú›·˜ ÂÈÛËÌ·›-
ÓÂÈ Â›ÛË˜ fiÙÈ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ·Ó·Ì¤ÓÂÈ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÚ›Ô˘ 1,5% ÙË˜
‚Ô˘ÏÁ·ÚÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ê¤ÙÔ˜. øÛÙfiÛÔ Ô ›‰ÈÔ˜ ÚÔÂÈ‰ÔÔÈÂ› fiÙÈ Ë Â˘-
Úˆ˙ÒÓË ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô ¤ˆ˜ Î·È ¤ÓÙÂ ÂÙÒÓ ÌÂ "ÌË-
‰ÂÓÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË" ·Ó ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó·
Û˘ÏÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË˜ ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË ·ÓÙ› Ó· ˘ÔÛÙË-
Ú›ÍÔ˘Ó Ï‹Úˆ˜ ÙÔ ·›ÙËÌ· ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜ Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Ë ·˘ÛÙËÚ‹ ‰Ë-
ÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË. ΔÔ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜ μÔ˘ÏÁ·-
Ú›·˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Û¯ÔÏÈ¿ÛÂÈ Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ÙÔ ‰ËÌÔÛ›Â˘Ì· ·˘Ùfi.

πÙ·Ï›·: √È ‚ÈÔÌ‹¯·ÓÔÈ ˙ËÙÔ‡Ó ÌÂ›ˆÛË

ÙË˜ ÊÔÚÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ
ªÂ›ˆÛË ÙË˜ ÊÔÚÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ, ÁÈ· Ó· ÙÔÓˆıÂ› Ë Î·Ù·Ó¿Ïˆ-
ÛË, ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ë ŒÓˆÛË μÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ πÙ·Ï›·˜ (Confindustria). √ ÚfiÂ-
‰ÚÔ˜ ÙË˜ Confindustria, Δ˙fiÚÙ˙ÈÔ ™ÎÔ˘›ÓÙÛÈ, ÚÔ¤‚ÏÂ„Â ¤Ó· «Î·˘Ùfi ÊıÈ-

ÓfiˆÚÔ» ÁÈ· ÙËÓ ÙÚ›-
ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›· ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜,
ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ. «À¿Ú-
¯Ô˘Ó ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ˘ÔÊ¤-
ÚÔ˘Ó ÛÈˆËÚ¿ Î·È ·˘-
Ùfi Â›Ó·È Ô˘ Ì·˜ ·ÓË-
Û˘¯Â› ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ»

Â›Â ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ. ¶ÚfiÛÊ·Ù·, πÙ·ÏÔ› ‚ÈÔÌ‹¯·ÓÔÈ ˙‹ÙËÛ·Ó ·fi ÙËÓ Î˘-
‚¤ÚÓËÛË ÙË˜ ƒÒÌË˜ ÙËÓ ¿ÌÂÛË ‰È¿ıÂÛË ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÂÓfi˜ ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌ-
Ì˘Ú›Ô˘ Â˘ÚÒ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÙfiÓˆÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

™Â ÂÚÈÎÔ¤˜ ÚÔ¯ˆÚÂ›

Ë ∂ÎÎÏËÛ›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ 
™Â ÂÚÈÎÔ¤˜ ÚÔ¯ˆÚÂ› Ë πÂÚ¿ ™‡ÓÔ‰Ô˜ ÙË˜ ∂ÎÎÏËÛ›·˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘,
ÏfiÁˆ ÎÚ›ÛË˜, fiˆ˜ ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù·. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ·ÔÊ·Û›-
ÛÙËÎÂ Ë ÌÂ›ˆÛË Î·Ù¿ 25% ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ ÙˆÓ ÈÂÚ·Ú¯ÒÓ Î·È ÂÚÈÎÔ‹ ÙÔ˘

13Ô˘ ÌÈÛıÔ‡. ∞ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ, Â›ÛË˜, ÌÂ›ˆÛË Î·Ù¿ 15% ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ
ÙˆÓ Ï·˚ÎÒÓ, Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∞Ú¯ÈÂÈÛÎÔ‹, ÛÙÈ˜ ªËÙÚÔfiÏÂÈ˜
Î·È ÛÙÈ˜ ªÔÓ¤˜
Î·È Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÌÈ-

Ûıfi ¤Ú·Ó ÙˆÓ 1.500
Â˘ÚÒ. ¶ÂÚÈÎÔ¤˜
ÛÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ ı·
¤¯Ô˘Ó Î·È ÔÈ ÈÂÚÂ›˜.
ΔÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘˜ ı· ·Ó·-
ÎÔÈÓˆıÂ› ÚÔÛÂ¯Ò˜
Î·È ÙÔ Ì¤ÙÚÔ ı· ÙÂıÂ›
ÛÂ ÈÛ¯‡ ·fi ÙËÓ 1Ë π·-
ÓÔ˘·Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2013. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÏÈÙfiÙËÙ·˜, ·ÔÊ·Û›ÛÙË-
ÎÂ, ·ÎfiÌË, ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ÙˆÓ ÚÔÛÏ‹„ÂˆÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙËÓ ∞Ú¯ÈÂÈÛÎÔ-
‹, ÛÙÈ˜ ªËÙÚÔfiÏÂÈ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ªÔÓ¤˜.

Δ¤ÛÛÂÚ· ‚ÚÂÙ·ÓÈÎ¿ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ÌÂÙ·Í‡

ÙˆÓ ¤ÍÈ ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘
Δ¤ÛÛÂÚ· ‚ÚÂÙ·ÓÈÎ¿ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¤ÍÈ
ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÔ‡ QS World UniversityRankings. To ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ ∫¤ÌÚÈÙ˙,
ÚÒÙÔ ÛÙÔ ›Ó·Î· ÙÔ
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¯ÚfiÓÔ,
‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÙÒÚ· ÛÙË
‰Â‡ÙÂÚË ı¤ÛË ÌÂ
ÚÒÙÔ ÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ
ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÙË˜ ª·-
Û·¯Ô˘Û¤ÙË˜. ΔÚ›ÙÔ Â›-
Ó·È ÙÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ
ÙÔ˘ Ã¿Ú‚·ÚÙ ÂÓÒ
ÛÙËÓ Ù¤Ù·ÚÙË, ¤ÌÙË
Î·È ¤ÎÙË ı¤ÛË Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Ù· ‚ÚÂÙ·ÓÈÎ¿ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·
UCL, √ÍÊfiÚ‰Ë˜ Î·È Imperial. √ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ QS ·ÍÈÔÏÔÁÂ› Ù· ÎÔÚ˘Ê·›·
400 ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·,
ÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›·, ÙÈ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ ÂÚÁÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ Î·È ÙË ‰ÈÂ-
ıÓ‹ ÙÔ˘˜ ·ÎÙÈÓÔ‚ÔÏ›·.

¶·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·

Ë ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘
√ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘, °È¿Ó-
ÓË˜ ∫˘Ú‹, ÛÂ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤ÓË Û˘Ó¿ÓÙËÛË Ô˘ Â›¯Â ÌÂ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰·, ÍÂÎ·ı¿ÚÈÛÂ fiÙÈ
‰ÂÓ Ù›ıÂÙ·È ı¤Ì· ·Ô-
¯ÒÚËÛ‹˜ ÙË˜ ·fi ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·.™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, Ô Î. ∫˘-
Ú‹ ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ «Ì¤-
ÓÔ˘ÌÂ ∂ÏÏ¿‰·. ∏ ·-
Ú·ÌÔÓ‹ Ì·˜ ÛÙËÓ ¯Ò-
Ú· ·ÔÙÂÏÂ› ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹, Î·ıÒ˜ Ë ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È Ô ˙ˆÙÈÎfi˜ ¯ÒÚÔ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘». ∂›ÛË˜, ÚfiÛıÂÛÂ fiÙÈ ÔÈ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
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ÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ Ô˘ ı· ÂÍ·-
ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÙË Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜ ÔÚÂ›·˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·.

°ÏÈÙÒÓÂÈ ÙÔÓ 13Ô ÌÈÛıfi Ë ∫‡ÚÔ˜
∂›Ó·È Èı·Ófi Ó· ‰Â¯ÙÂ› Ë ΔÚfiÈÎ· Ó· ÌËÓ ·ÔÎÔÂ› Ô 13Ô˜ ÌÈÛıfi˜ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ, ‰‹ÏˆÛÂ Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, μ¿ÛÔ˜ ™È·ÚÏ‹. O Î. ™È·ÚÏ‹
·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ ı· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ∞Δ∞, Î·-

ıÒ˜ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÂÌ-
Ì¤ÓÂÈ ÛÙËÓ ·Ó·‰È¿Ú-
ıˆÛ‹ ÙË˜, ÂÓÒ Ë
ΔÚfiÈÎ· ˙ËÙ¿ Î·Ù¿ÚÁË-
ÛË. °È· ÙÔÓ ÂÙ·ÈÚÈÎfi
ÊfiÚÔ, Ô ˘Ô˘ÚÁfi˜ √È-
ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰‹ÏˆÛÂ
Î·ÙËÁÔÚËÌ·ÙÈÎ¿ fiÙÈ
‰ÂÓ Ù¤ıËÎÂ ÚÔ˜ Û˘-

˙‹ÙËÛË. √ Î. ™È·ÚÏ‹ ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ ÛÙË Û˘ÓÔÌÈÏ›· Ô˘ Â›¯Â ÌÂ ÂÎÚÔÛÒ-
Ô˘˜ ÙË˜ ΔÚfiÈÎ·˜, Û˘ÌÊˆÓ‹ıËÎÂ Ô‰ÈÎÒ˜ ¯¿ÚÙË˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ı· ÎÈÓËıÔ‡Ó
ÔÈ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›·. ∂›Â Â›ÛË˜ fiÙÈ Ë
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÌÂ ÙËÓ ΔÚfiÈÎ·, ı· ·Ú¯›ÛÂÈ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜
√ÎÙˆ‚Ú›Ô˘, Î·Ù¿ ÙËÓ Â›ÛÎÂ„‹ ÙË˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. √ ˘Ô˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
Â›Â fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·fiÎÏÈÛË ÛÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È
ÙË˜ ΔÚfiÈÎ·˜, ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÔÛfi Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÎÂÊ·-
Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ΔÚ·Â˙ÒÓ, ÂÓÒ ·ÓÙ›ıÂÙ·, ÔÏ‡ ÎÔÓÙ¿ Â›Ó·È ÔÈ ı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
‰‡Ô ÏÂ˘ÚÒÓ ÁÈ· Ù· ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿.

∏ ™. ∞Ú·‚›· Ú›¯ÓÂÈ ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
H ™·Ô˘‰ÈÎ‹ ∞Ú·‚›· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ÛÙÈ˜
∏¶∞, ÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È ÙËÓ ∞Û›· ÚfiÛıÂÙË ·ÚÔ¯‹ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, ÛÂ ÌÈ· ¤Ó‰ÂÈÍË ÙˆÓ Êfi‚ˆÓ ÙÔ˘ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘ ÂÍ·Áˆ-
Á¤· Ì·‡ÚÔ˘ ¯Ú˘ÛÔ‡ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·˘ÍËÌ¤ÓˆÓ ÙÈÌÒÓ ÛÙËÓ ·-
ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·. √È ˘Ô˘ÚÁÔ› √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜ Group of Seven ˙‹ÙË-

Û·Ó ÚfiÛÊ·Ù· ·fi
ÙÔ˘˜ ÂÍ·ÁˆÁÂ›˜ Â-
ÙÚÂÏ·›Ô˘ Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó
ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹. ∏ ™.
∞Ú·‚›· ·Ú¯ÈÎ¿ ·ÓÙ¤-
‰Ú·ÛÂ „‡¯Ú·ÈÌ· ÛÙÔ
·›ÙËÌ·, ‰ËÏÒÓÔÓÙ·˜
fiÙÈ Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ÈÛÔÚ-
ÚÔ›· ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È

˙‹ÙËÛË˜ Â›Ó·È ÈÛÔÚÚÔËÌ¤ÓË. ŸÌˆ˜ ÙÔ ‚·Û›ÏÂÈÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›· Î¿ÓÂÈ ÌÂÁ¿-
ÏÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ó· Ú›ÍÂÈ ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜, ÂÈÎÔÈÓˆÓÒÓÙ·˜ ÌÂ ÌÂÁ¿Ï· ‰È˘ÏÈ-
ÛÙ‹ÚÈ· Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘˜ ÚfiÛıÂÙÂ˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘. ∏
ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÙÈÌ‹ Â›Ó·È ÔÏ‡ ˘„ËÏ‹,» ‰‹ÏˆÛÂ ÎÔÚ˘Ê·›Ô˜ ÕÚ·‚·˜ ÂÙÚÂ-
Ï·˚Îfi˜ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜ ÛÙÔ˘˜ Financial Times. “£¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ÂÈÛÙÚ¤„Ô˘Ó
ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ›Ûˆ ÛÙ· 100 ‰ÔÏ. ·Ó¿ ‚·Ú¤ÏÈ. ” 

¢È·‰ÈÎÙ˘·Î‹ „ËÊÔÊÔÚ›· ÁÈ· ÂÈÛÙÚÔÊ‹,

‹ fi¯È, ÙˆÓ ÁÏ˘ÙÒÓ ÙÔ˘ ¶·ÚıÂÓÒÓ·
¡· ÂÈÛÙÚ¤„Ô˘Ó Ù· ÁÏ˘Ù¿ ÙÔ˘ ¶·ÚıÂÓÒÓ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ë fi¯È; ™Â ·˘-
Ùfi ÙÔ ÂÚÒÙËÌ· Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ··ÓÙ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ÙË˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›-

‰·˜ http://www.yac-uk.org/news/120831/parthenonpoll, Ô˘ ·Ó‹ÎÂÈ
ÛÙÔÓ ‚ÚÂÙ·ÓÈÎfi ™‡ÏÏÔÁÔ ÙˆÓ ¡Â·ÚÒÓ ∞Ú¯·ÈÔÏfiÁˆÓ (Young
Archaeologist
Club). √ ÌfiÓÔ˜,

fiˆ˜ ·˘ÙÔ¯·Ú·ÎÙËÚ›-
˙ÂÙ·È, Û‡ÏÏÔÁÔ˜ ÛÙË
μÚÂÙ·Ó›· Ô˘ ·Â˘-
ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ Ó¤Ô˘˜ ¤ˆ˜
17 ÂÙÒÓ ÌÂ ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔÓ ÛÙËÓ ·Ú¯·ÈÔÏÔÁ›·.
∏ ÓÂ·ÓÈÎ‹ «Ï¤Û¯Ë»
ÂÎ‰›‰ÂÈ ÙÚÂÈ˜ ÊÔÚ¤˜
ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ ¤Ó· ÂÚÈÔ‰ÈÎfi ÌÂ ·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·, ÌÂ ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ ÙÂ‡¯Ô˜
Ó· Î¿ÓÂÈ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÁÓˆÛÙfi ‰›ÏËÌÌ·, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ÓÙÈÌ¤ÈÙ,
Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÛÙÈ˜ 11 πÔ˘Ó›Ô˘ ÛÙÔ §ÔÓ‰›ÓÔ ·fi ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi
Intelligence Squared.

¡¤· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·-Ì·ÌÔ‡ı ÁÈ· ÙËÓ Google
ª¤Û· ·fi ÙÔ post ÛÙÔ Â›ÛËÌÔ blog ÙË˜ Google, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÁÓˆ-
ÛÙÔÔ›ËÛÂ fiÙÈ Û‡Ó·„Â Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙÔ ‰È¿ÛËÌÔ ¯ÔÏÈÁÔ˘ÓÙÈ·Ófi ÛÙÔ‡-
ÓÙÈÔ ÙË˜ 20th Century
Fox, Ë ÔÔ›· ·Ó·Ì¤-
ÓÂÙ·È Ó· Ê¤ÚÂÈ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi 600 Ù·È-
Ó›Â˜ Î·È ÙËÏÂÔÙÈÎ¤˜
ÛÂÈÚ¤˜ ÛÙÈ˜ Ï·ÙÊfiÚ-
ÌÂ˜ ÙÔ˘ Google Play
Î·È ÙÔ˘ YouTube. √È Î¿ÙÔ¯ÔÈ Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ Android Î·È ÔÈ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ÙÔ˘
YouTube ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÓÔÈÎÈ¿˙Ô˘Ó ‹ Ó· ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó Ù·ÈÓ›Â˜, fiˆ˜ Ù·
Prometheus, X-Men, Ice Age Î·È Black Swan, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ·Á·ËÌ¤ÓÂ˜
ÙÔ˘˜ ÛÂÈÚ¤˜, fiˆ˜ Glee, Modern Family, New Girl Î.¿. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ
ÔÈ Ó¤Â˜ ÚÔÛı‹ÎÂ˜ ı· Â›Ó·È ·Ú¯ÈÎ¿ ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÌfiÓÔ ÛÙÈ˜ ∏¶∞, ·ÏÏ¿
ÛÙ·‰È·Î¿ ı· ÚÔÛÙÂıÔ‡Ó Î·È ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÛÙÔÓ Î·Ù¿ÏÔÁÔ.

∏ Cyprus Airways ÂÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È

ÛÙÔÓ ÂÏÏ·‰ÈÎfi ¯ÒÚÔ
™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â¤ÎÙ·ÛË ÛÙ· ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ ‰ÚÔÌÔÏfiÁÈ· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ Ó¤Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌÒÓ ·fi ÙËÓ ÂÚ-
¯fiÌÂÓË ¯ÂÈÌÂÚÈÓ‹ ÂÚ›Ô‰Ô, Ë ÔÔ›· ÍÂÎÈÓ¿ ÛÙÈ˜ 28 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2012.
ªÂÙ¿ ÙË ıÂÙÈÎ‹ ÂÌÔÚÈÎ‹ ·‹¯ËÛË Ô˘ Â›¯Â ÙÔ ‰ÚÔÌÔÏfiÁÈÔ ∞ı‹Ó· -
£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, Ë ÂÙ·È-
ÚÂ›· ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó¤Ô
¿ÓÔÈÁÌ· ÛÙÔÓ ÂÏÏ·‰È-
Îfi ¯ÒÚÔ ÌÂ Î·ıËÌÂ-
ÚÈÓ¤˜ ‹ ÔÏ‡ Û˘¯Ó¤˜
Ù‹ÛÂÈ˜ ÛÙ· ÛËÌ·ÓÙÈ-
ÎfiÙÂÚ· ·ÂÚÔ‰ÚfiÌÈ·
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤Ó·, ·fi ÙÈ˜ 28
√ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ ÔÈ ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜ ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· Ó¤· ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ ‰ÚÔÌÔÏfiÁÈ·: ñ ∞ı‹Ó· - ∏Ú¿ÎÏÂÈÔ, ‰‡Ô
(2) Ù‹ÛÂÈ˜ ËÌÂÚËÛ›ˆ˜ ñ ∞ı‹Ó· - ƒfi‰Ô˜, Ì›· (1) Ù‹ÛË ËÌÂÚËÛ›ˆ˜ ñ
£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË - ∏Ú¿ÎÏÂÈÔ, Ì›· (1) Ù‹ÛË ËÌÂÚËÛ›ˆ˜ ñ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË - ƒfi-
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‰Ô˜, ÙÚÂÈ˜ (3) ÊÔÚ¤˜ Â‚‰ÔÌ·‰È·›ˆ˜. ∂›ÛË˜ ÌÂ ÙË ¯ÂÈÌÂÚÈÓ‹ Â-
Ú›Ô‰Ô ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È Î·Ù¿ Ì›· ÔÈ Ù‹ÛÂÈ˜ ÛÙ· ‰‡Ô ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ· ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿
‰ÚÔÌÔÏfiÁÈ· ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡-
ıˆ˜: ñ ∞ı‹Ó· - £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, ÙÚÂÈ˜ (3) Ù‹ÛÂÈ˜ ËÌÂÚËÛ›ˆ˜ (·ÓÙ› ‰‡Ô)
ñ ∏Ú¿ÎÏÂÈÔ - ƒfi‰Ô˜, Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ (4) Ù‹ÛÂÈ˜ Â‚‰ÔÌ·‰È·›ˆ˜ (·ÓÙ› ÙÚÂÈ˜). 

Δ· ‰ËÌÔÊÈÏ¤ÛÙÂÚ· ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ·

ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË
ÃˆÚ›˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ô‰ËÁÒÓ ˘‹ÚÍÂ Ë
·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈˆÓ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ÁÈ· ÙÔÓ Ì‹Ó· ∞‡-
ÁÔ˘ÛÙÔ. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ Jato Dynamics, ÙÔ VW Golf ·Ú¤-

ÌÂÈÓÂ ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÙË˜ Û¯Â-
ÙÈÎ‹˜ Ï›ÛÙ·˜, ÌÂ ÙËÓ ¤ÎÏË-
ÍË Ó· ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙËÓ
Peugeot ÌÂ ÙÔ 208, ÙÔ ÔÔ›Ô
‚Ú¤ıËÎÂ ÛÙËÓ 3Ë ı¤ÛË, ÂÓÒ
ÙÔ Audi A4 Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó·
Ï·Û·ÚÈÛÙÂ› ÛÙÔ Δ√ƒ 10.
∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, ı·

Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë Fiat ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Î·Ó¤Ó· ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÛÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ı¤-
ÛÂÈ˜, ÂÓÒ ÂÎÙfi˜ ‰ÂÎ¿‰·˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Î·È ÙÔ Nissan Qashqai, ÙÔ ÔÔ›Ô ÛÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ 8Ì‹ÓÔ˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ 8Ë ı¤ÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ.

ªÂÁ¿ÏË ·Ó·Î¿Ï˘„Ë ·fi

ÔÌ¿‰· ŒÏÏËÓ· ÂÚÂ˘ÓËÙ‹
ŒÏÏËÓ·˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ‹˜ ·Ó·Î¿Ï˘„Â ¤Ó· Ó¤Ô ˘ÏÈÎfi Ô˘ Î·Ù·ÚÚ›ÙÂÈ fiÏ· Ù·
ÚÂÎfiÚ ÛÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙË˜ ‰È·ÊÂ‡ÁÔ˘Û·˜ ıÂÚÌfiÙËÙ·˜ ÛÂ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·. ∞ÌÂ-
ÚÈÎ·ÓÔ› ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜, ÌÂ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔÓ ŒÏÏËÓ· Î·ıËÁËÙ‹ ªÂÚÎÔ‡ÚË ∫·-
Ó·ÓÙ˙›‰Ë, ÂÏ›˙Ô˘Ó fiÙÈ Ë ÂÊÂ‡ÚÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ı· Î·Ù·ÎÙ‹ÛÂÈ ÌÈ· ı¤ÛË ÛÙËÓ ·ÁÔ-
Ú¿ «Î·ı·Ú‹˜» ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó ÔÈ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜, ÙÔ ÚˆÙÔ-

ÔÚÈ·Îfi ˘ÏÈÎfi ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ
ÙËÓ ˘„ËÏfiÙÂÚË ·Ô‰ÔÙÈÎfi-
ÙËÙ· ÛÙËÓ ·ÔÚÚfiÊËÛË ÙË˜
ıÂÚÌfiÙËÙ·˜ ·fi ÌÈ· ËÁ‹ Î·È
ÛÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙË˜ ÛÂ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÙÔ 15 ÌÂ
20% ÙË˜ ıÂÚÌfiÙËÙ·˜ Ô˘
ÂÍ·Ê·Ó›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÍ¿-

ÙÌÈÛË ÙˆÓ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·È ÙÈ˜ Î·ÌÈÓ¿‰Â˜ ÙˆÓ ÛÙ·ıÌÒÓ ËÏÂÎÙÚÔ·Ú·-
ÁˆÁ‹˜ ‹ ÙˆÓ ÂÚÁÔÛÙ·Û›ˆÓ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ, ÌÂ Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· Ì¤Û·, Ó· ·Ó·-
ÎÙËıÂ› ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó·Ó ËÌÈ·Áˆ-
Áfi Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰È·ÛÙËÌÈÎ‹˜
·ÔÛÙÔÏ‹˜ «∞fiÏÏˆÓ» ÁÈ· ÙÔÓ ÂÊÔ‰È·ÛÌfi ÙˆÓ ·ÛÙÚÔÓ·˘ÙÒÓ ÌÂ ÌÈ· ·Ó·-
ÓÂÒÛÈÌË, ıÂÚÌÔËÏÂÎÙÚÈÎ‹ ËÁ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜.

¢¡Δ: ™‡ÛÙ·ÛË ÛÂ πÛÏ·Ó‰›· ÁÈ·

ÈÔ ·˘ÛÙËÚ‹ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹
™‡ÛÙ·ÛË ÚÔ˜ ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙· ÙË˜ πÛÏ·Ó‰›·˜ ÁÈ· ¿ÛÎËÛË ÈÔ ·˘-
ÛÙËÚ‹˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·Ë‡ı˘ÓÂ ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi Δ·-
ÌÂ›Ô ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ› Ô ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ Ô˘ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ
ÛÂ ˘„ËÏ¿ Â›Â‰·. «∞·ÈÙÂ›Ù·È ÈÔ ·˘ÛÙËÚ‹ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÌÂ
ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ÙË˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÏË-

ıˆÚÈÛÌfi Î·È ÙËÓ Î·ÓÔÓÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÚÈÓ
ÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙË˜ Î›ÓËÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ», ‰‹ÏˆÛÂ Ë ÂÈÎÂÊ·-
Ï‹˜ ÙË˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙË˜ πÛÏ·Ó‰›·˜ ¡¿ÚÈ· ∑·Î¿ÚÔ‚· ÚÈÓ ·fi Ï›ÁÂ˜
Ì¤ÚÂ˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Ù·ÌÂ›Ô˘, Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜

πÛÏ·Ó‰›·˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÌÂ ÂÙ‹ÛÈÔ Ú˘ıÌfi 2,5-3% ÛÂ ÌÂ-
ÛÔÚfiıÂÛÌÔ ÔÚ›˙ÔÓÙ·, ÌÂÙ¿
ÙË Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË ¿Óˆ ÙÔ˘ 10%
Ù· ¤ÙË 2009-2010 Î·È ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË 2,6% Ô˘ ÛËÌÂ›-
ˆÛÂ ÙÔ 2011. øÛÙfiÛÔ, Ë Î.
∑·Î¿ÚÔ‚· ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ ÙËÓ
‡·ÚÍË ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡-
ÓˆÓ ÁÈ· ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË, Î·ıÒ˜
«Ë ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜
ÛÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜». ª¤¯ÚÈ
ÛÙÈÁÌ‹˜, ¿ÓÙˆ˜, Ë ÈÛÏ·Ó‰ÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È È‰È-
·›ÙÂÚ· ·fi ÙË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Ô˘ Ù·Ï·Ó›˙ÂÈ ÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË, ˆÛÙfi-
ÛÔ, Ô ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÔÓÔÎ¤Ê·ÏÔ ÁÈ· ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË, Î·ıÒ˜ ·-
Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛÙÔ 4%, ·ÚÎÂÙ¿ ˘„ËÏfiÙÂÚ· ·fi ÙÔÓ Â›ÛËÌÔ ÛÙfi¯Ô ÙÔ˘ 2,5%.

¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·: ™ÙÔ 6,8% ¤Êı·ÛÂ

ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ·
ΔÔ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÙË˜ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÔ
6,8% ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙË˜ Î·Ù¿ ÙÔ ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2012, ¤Ó· Ì¤ÁÂıÔ˜ ÁÈ·
ÙÔ ÔÔ›Ô Ë ¯ÒÚ·, Ô˘ ‹‰Ë ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ˘fi ‰·ÓÂÈ·Îfi Î·ıÂÛÙÒ˜ ‚¿ÛÂÈ ÙË˜
Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÌÂ ÙÔ ¢¡Δ Î·È ÙËÓ ∂∂, ¤¯ÂÈ ‰ÂÛÌÂ˘ıÂ› fiÙÈ ı· ÌÂÈÒÛÂÈ ÛÙÔ 5%
¤ˆ˜ Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˜, ÚfiÛÊ·Ù· ÙÔ ÂıÓÈÎfi ÈÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ÛÙ·-
ÙÈÛÙÈÎÒÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ (INE). ∞fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘, ÔÈ ‰·ÓÂÈÛÙ¤˜ ÙË˜
¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÌÊˆ-
Ó‹ÛÂÈ Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó ·Ú¿Ù·ÛË
ÂÓfi˜ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÔ‡
¤ÙÔ˘˜ ÛÙË ¯ÒÚ· ÛÙËÓ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ¿ ÙË˜ Ó· ·Ó·Ù¿ÍÂÈ Ù·
‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ ÙË˜, ·ÍÈÒÓÔ-
ÓÙ·˜ Û˘Ó¿Ì· ·fi ·˘Ù‹Ó Ó·
ÂÏ·ÙÙÒÛÂÈ ÛÙÔ 5% ÙÔ˘ ∞∂¶
ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ¿ ÙË˜, ¤Ó·ÓÙÈ 4,5% ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ÚÔ¸fiıÂÛË˜. ∂›-
ÛË˜ ÙË˜ ·Ú·¯ÒÚËÛ·Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÙÔ
4,5% ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙÔ 2013, ¤Ó·ÓÙÈ 3% Ô˘ ÚÔ¤‚ÏÂÂ ÙÔ ·Ú¯ÈÎfi ÌÓËÌfiÓÈÔ
‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÙÔ 2011. ∞fi ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ¤ˆ˜ ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ «ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ (ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜) ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÙÔ 6,8%ÙÔ˘
∞∂¶, ¤Ó·ÓÙÈ 8,2% ÙË˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ¤Ú˘ÛÈ», ‰ËÏ. Î·Ù·ÁÚ¿ÊË-
ÎÂ ¿ÓÔÈÁÌ· 5,597 ‰ÈÛÂÎ. Â˘ÚÒ ·ÓÙ› 6,934 ‰ÈÛÂÎ. Â˘ÚÒ Î·Ù¿ ÙÔ ÚÒÙÔ
ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2011, ÙÔÓ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙÔ˘ π¡∂.

∫‡ÚÔ˜: ¶ÚˆÙfiÎÔÏÏÔ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜

ÌÂ ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙË˜ πÓ‰›·˜
¶ÚˆÙfiÎÔÏÏÔ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ ‰È·ÊfiÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÌÂÙ·-
Í‡ ∫‡ÚÔ˘ Î·È πÓ‰›·˜ ˘ÂÁÚ¿ÊË ÛÙÈ˜ 28 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›· ÌÂ-
Ù¿ ÙË Ï‹ÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ 7Ë˜ ™˘Ófi‰Ô˘ ÙË˜ ªÈÎÙ‹˜ ∫˘ÚÔ-πÓ‰ÈÎ‹˜ ∂È-
ÙÚÔ‹˜. Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Â›ÛËÌË ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË, ÙÔ ¶ÚˆÙfiÎÔÏÏÔ ·Ô-
ÛÎÔÂ›, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Û‡ÛÊÈÍË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ‰Â-
ÛÌÒÓ ÊÈÏ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ¯ˆÚÒÓ Î·È ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ›Û¯˘ÛË Î·È ·Ó¿-
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Ù˘ÍË ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙÔ˘ ÂÌÔÚ›-
Ô˘, ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜, ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ,

ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÙˆÓ ÌÂÙ·ÊÔ-
ÚÒÓ, ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ Ô-
ÏÈÙÈÛÌÔ‡. ΔÔ ¶ÚˆÙfiÎÔÏÏÔ
˘¤ÁÚ·„·Ó ·fi Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜
∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Ô
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ °Ú·-
ÊÂ›Ô˘ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡
°ÈÒÚÁÔ˜ °ÂˆÚÁ›Ô˘ Î·È ·fi

Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÙË˜ πÓ‰›·˜ Ô °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘
∂ÌÔÚ›Ô˘ Î·È μÈÔÌË¯·Ó›·˜ (¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂˘ÚÒË˜) ™Ô˘Ì¿ÓÙ· ΔÛ·ÓÙÔ‡ÚÈ.

∂.∂.: ™ÙÔ «ÎfiÎÎÈÓÔ» Ë ·ÓÂÚÁ›·

Î·È Ë ·È‰ÈÎ‹ ÊÙÒ¯ÂÈ·
ƒ·Á‰·›· ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜, Î¿ıÂÙË ÙÒÛË ÙÔ˘ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˘ ÂÈ-
ÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ·ÓËÛ˘¯ËÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·È-
‰ÈÎ‹ ÊÙÒ¯ÂÈ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂.∂. Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ Ë
ÙÚÈÌËÓÈ·›· ¤ÎıÂÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·È
ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, Ë ÔÔ›· ‰fiıËÎÂ Û‹ÌÂÚ· ÛÙË ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ·,
ÛÙÈ˜ μÚ˘Í¤ÏÏÂ˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË, È‰È·›ÙÂÚË ·ÓË-
Û˘¯›· ÚÔÎ·ÏÂ› ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ ÛÙËÓ ∂.∂. ÂÍ·-

ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ÛËÌÂÈÒÓÂÈ ¿ÓÔ-
‰Ô, Êı¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· 25,3
ÂÎ·Ù., ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ˘„ËÏfi Â›-
Â‰Ô, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË
Î·Ù¿ 2,6 ÂÎ·Ù. (+11,6%) ÛÂ
Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔÓ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘
2011. ΔÔ ÔÛÔÛÙfi ·ÓÂÚÁ›·˜
10,4% ÛÂ Â›Â‰Ô ∂∂ ·˘-

Í‹ıËÎÂ ÛÂ 17 ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË Î·È ÔÈ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ‰ÈÂ˘Ú‡ÓıËÎ·Ó ÂÎ Ó¤Ô˘,
·ÊÂÓfi˜, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂∂ ÌÂ ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ Î·È ·ÊÂ-
Ù¤ÚÔ˘, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ «ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ» ¯ˆÚÒÓ. ¢È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È, Ï¤ÔÓ,
ÚˆÙÔÊ·Ó¤˜ ¯¿ÛÌ· 20,6 ÔÛÔÛÙÈ·›ˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ¯·ÌËÏfiÙÂ-
ÚÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ·ÓÂÚÁ›·˜ ÙË˜ ∂∂ (∞˘ÛÙÚ›·, ÌÂ 4,5%) Î·È ÙÔ˘ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˘
(πÛ·Ó›·, ÌÂ 25,1%). ΔÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2012, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Ë ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ 2011, ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¯¿ıËÎ·Ó 405.000 ı¤ÛÂÈ˜ ··-
Û¯fiÏËÛË˜, ÛÙËÓ πÛ·Ó›· 745.000 Î·È ÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· 205.000. √ ·ÚÈı-
Ìfi˜ ÙˆÓ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ·Ó¤ÚÁˆÓ ·˘Í‹ıËÎÂ ÛÂ 15 ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ·fi ¤Ú˘-
ÛÈ, Êı¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· 10,7 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·, ÂÓÒ, ÔÈ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ¿ÓÂÚÁÔÈ ·ÓÙÈ-
ÛÙÔÈ¯Ô‡Ó, Ï¤ÔÓ, ÛÙÔ 4,5% ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡ (+0,4% Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜). ™‡ÌÊˆÓ· ¿ÓÙ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË, ‰˘ÛÔ›ˆÓÂ˜ Â›Ó·È
ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜. ∏ ·ÓÂÚÁ›· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ¤¯ÂÈ
·˘ÍËıÂ› ‰Ú·Ì·ÙÈÎ¿ (22,5% ÛÙËÓ ∂∂ ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ) Î·È 12 ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË Î·-
Ù¤ÁÚ·„·Ó ÔÛÔÛÙ¿ ¿Óˆ ÙÔ˘ 25%, ÂÓÒ, ÌfiÓÔ ÙÚ›· ÎÚ¿ÙË ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó
Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ 10% (∞˘ÛÙÚ›·, °ÂÚÌ·Ó›· Î·È √ÏÏ·Ó‰›·). ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ·È-
‰ÈÎ‹ ÊÙÒ¯ÂÈ· ·ÔÙÂÏÂ› Úfi‚ÏËÌ· ÁÈ· fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿,
ÏfiÁˆ ·ÓÂ·ÚÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ Î·È ÂÏÏÈÔ‡˜
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ ÌÂ ·È‰È¿. ΔÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Ô˘
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÊÙÒ¯ÂÈ·˜ (ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚È‚¿ÛÂÈ˜)
Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ·fi ÂÚ›Ô˘ 10% ÛÙË ¢·Ó›· Î·È ÙË ºÈÓÏ·Ó‰›·, ¤ˆ˜ ¿Óˆ ÙÔ˘
20% ÛÙËÓ πÛ·Ó›·, ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÙË μÔ˘ÏÁ·Ú›·, ÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, ÙËÓ πÙ·-
Ï›·, ÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·, ÙË §ÂÙÔÓ›·, ÙËÓ ¶ÔÏˆÓ›·, ÙË §ÈıÔ˘·Ó›· Î·È ÙÔ §Ô˘-
ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ.

¢ËÌÔÛ›Â˘Ì· ·fi «Δ∞ ¡∂∞» 28 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 
Credit Agricole: ™‡ÓÙÔÌ·

Ë ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÒÏËÛË˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜
™ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ò-
ÏËÛË˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ·fi ÙËÓ Credit Agricole ÛÂ ÌÈ· ÂÎ ÙˆÓ
Alpha Bank, Eurobank Î·È ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·. √ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜
Credit Agricole ∑·Ó ¶ÔÏ ™›ÊÏ
ÛÂ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘Í‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ Ú·-
‰ÈfiÊˆÓÔ RTL ÙfiÓÈÛÂ ˆ˜ ÔÈ
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ Ò-
ÏËÛË ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ Â›Ó·È ÛÂ
ÔÏ‡ ÚÔ¯ˆÚËÌ¤ÓÔ ÛÙ¿‰ÈÔ Î·È
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ë
‰È·‰ÈÎ·Û›· ÛÙÔ ÚÔÛÂ¯¤˜ ‰È¿-
ÛÙËÌ·. «μÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ ÛÂ ÔÏ‡ ÚÔ¯ˆÚËÌ¤ÓÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÛÙÈ˜ ÔÌÈÏ›Â˜ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘Ô‚¿ÏÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÛÊÔÚ¤˜», Â›-
Â Ô ™›ÊÏ, ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜ ˆ˜ Ë ÙÈÌ‹ ÒÏËÛË˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Â›Ó·È
ÙÔ Û˘Ì‚ÔÏÈÎfi ÔÛfi ÙÔ˘ 1 Â˘ÚÒ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ‡„Ô˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ÂÓ›-
Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ·fi ÙËÓ Credit Agricole. ∂ÚˆÙËıÂ›˜ ÁÈ· ÙÔ fiÙÂ
ı· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›·, Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Credit Agricole
ÙfiÓÈÛÂ ˆ˜ ·˘Ùfi ı· Á›ÓÂÈ ÛÂ ÌÂÚÈÎ¤˜ Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜. ∞Ó Î·È ÓÔÌÈÎ¿ Ë ¯ÚÔ-
ÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÈÛ¯‡Ô˜ ÙˆÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ Ô˘ ‰fiıËÎ·Ó ÚÔ˜ ÙËÓ Credit
Agricole ·fi ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÂÎÓ¤ÂÈ ÛÙÈ˜ 30 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ Ë-
Á¤˜ ÚÔÛÎÂ›ÌÂÓÂ˜ ÛÙÔ Δ·ÌÂ›Ô ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÍÂÎ·-
ı·Ú›˙Ô˘Ó ˆ˜ ÌÈ· ÌÈÎÚ‹ ·Ú¿Ù·ÛË ‰ÂÓ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Úfi‚ÏËÌ· Î·-
ıÒ˜ Ô Á·ÏÏÈÎfi˜ fiÌÈÏÔ˜ ı· Î·Ï‡„ÂÈ Ù· 2 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÔ‡
ÎÂÓÔ‡ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜. ¶¿ÓÙˆ˜, Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ÍÂÎ¿ı·ÚÔ ˆ˜ Ë Credit
Agricole ‰ÂÓ ı¤ÏÂÈ Ó· ÚÔ‚Â› ÛÂ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ ÚÈÓ ÍÂÎ·ı·Ú›ÛÂÈ Ë Û˘Ì-
ÊˆÓ›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ·Ì›Â˘ÛË ÙË˜ ÂfiÌÂÓË˜ ‰fiÛË˜ ÙˆÓ 31,5 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ, Ô˘
Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ

√ ÈÔ ÔÏ‡ÁÏˆÛÛÔ˜ ŒÏÏËÓ·˜,

ÌÈÏ¿ 32 ÁÏÒÛÛÂ˜
√ ÈÔ ÔÏ‡ÁÏˆÛÛÔ˜ ¿ÓıÚˆÔ˜ -ÌÈÏ¿ 32 ÁÏÒÛÛÂ˜- ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, Ô
°È¿ÓÓË˜ √ÈÎÔÓfiÌÔ˘ ·fi ÙËÓ ∫Ú‹ÙË, ‹ÚÂ Ì¤ÚÔ˜ ÛÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ «¶ÔÏ˘-
ÁÏˆÛÛ›· ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË», Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙË §ÂÌÂÛfi. √ Î. √È-
ÎÔÓfiÌÔ˘ ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ 2002 ˆ˜ ÌÂÙ·-
ÊÚ·ÛÙ‹˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹. ™Ô‡-
‰·ÛÂ ÁÏˆÛÛÔÏÔÁ›· ÛÙÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙË˜
£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ¤Î·ÓÂ ÌÂ-
Ù·Ù˘¯È·Î¤˜ ÛÔ˘‰¤˜ ªÂÛ·Ó·ÙÔÏÈÎÒÓ
°ÏˆÛÛÒÓ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÌÒÓ ÛÙÔ ·ÓÂÈÛÙ‹-
ÌÈÔ ∫ÔÏÔ‡ÌÈ· (Columbia), ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ
¶ÔÏÈÙÂÈÒÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ‡ Û˘-
ÓÂ‰Ú›Ô˘, Ë ∂›ÙÚÔÔ˜ Ù‹˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆ-
ÛË˜, ·ÚÌfi‰È· ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ∂Î·›‰Â˘ÛË˜, ¶Ô-
ÏÈÙÈÛÌÔ‡, ¶ÔÏ˘ÁÏˆÛÛ›·˜ Î·È ¡ÂÔÏ·›·˜,
∞Ó‰ÚÔ‡ÏÏ· μ·ÛÈÏÂ›Ô˘, ·¤ÓÂÈÌÂ Ù· ‚Ú·‚Â›·
ÌÂ ÙÔ «∂˘Úˆ·˚Îfi ™‹Ì· °ÏˆÛÛÒÓ» ÛÂ ¤-
ÓÙÂ ¤ÚÁ· ·fi ÙÔ μ¤ÏÁÈÔ, ÙËÓ πÙ·Ï›·, ÙË §ÈıÔ˘·Ó›·, ÙË ¡ÔÚ‚ËÁ›· Î·È ÙË ƒÔ˘-
Ì·Ó›·, Ù· ÔÔ›· ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜
‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Î·È ÙË˜ ÂÎÌ¿ıËÛË˜ ÁÏˆÛÛÒÓ. ™Â ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙË˜, Ë Î. μ·-
ÛÈÏÂ›Ô˘ ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ Ë ÁÏˆÛÛÈÎ‹ ÔÏ˘ÌÔÚÊ›· Â›Ó·È ÏÔ‡ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂.∂.
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Î·È fiÏÔÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘Ó, ÒÛÙÂ ÔÈ Ó¤Â˜ ÁÂÓÈ¤˜ Ó·
Ì·ı·›ÓÔ˘Ó ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÁÏÒÛÛÂ˜. ∂›ÛË˜, ‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ Ë ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙË˜, ÒÛÙÂ Î¿ıÂ ·È‰› Ó·
ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ‰‡Ô ÂÈÏ¤ÔÓ ÁÏÒÛÛÂ˜, ¤Ú·Ó Ù‹˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÔ˘.

ARABICA COFFEE HOUSE: ΔÔ ÚÒÙÔ

Î·Ê¤ ÙË˜ ·ÌÂÚÈÎ¿ÓÈÎË˜ ·Ï˘Û›‰·˜

ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›· ¿ÓÔÈÍÂ ÛÙËÓ ¶ÂÚÈÎÏ¤Ô˘˜ 62! 
ŒÓ· Ó¤Ô Î·Ê¤ ¿ÓÔÈÍÂ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· Â‚‰ÔÌ¿‰· ÙÔ˘ ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÌÈ· ÔÈÔÙÈÎ‹ Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ÛÙÔ˘˜ Ï¿ÙÚÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·-
ÏÔ‡ Î·Ê¤. ΔÔ ARABICA COFFEE HOUSE, Ô˘ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÁÓÒÛÙÂ˜ ÙÔ˘ Â›-
‰Ô˘˜ Â›Ó·È ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ‰ËÌÔÊÈÏÂ›˜ ·ÌÂÚÈÎ¿ÓÈÎÂ˜ ·Ï˘Û›‰Â˜ Î·Ê¤.  ΔÔ

ÚÒÙÔ ARABICA
COFFEE HOUSE ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ Â›Ó·È Ï¤ÔÓ
ÁÂÁÔÓfi˜ Î·È ·ÓÔ›ÁÂÈ
ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·, ÛÙËÓ
Ô‰fi ¶ÂÚÈÎÏ¤Ô˘˜ 62,
ÛÙÔÓ ÈÛfiÁÂÈÔ ¯ÒÚÔ
ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÌÔÓÙ¤ÚÓÔ˘
ÎÙËÚ›Ô˘ Ô˘ ÛÙÂÁ¿˙ÂÈ
Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ‰È·-

ÊËÌÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ TELIA & PAVLA BBDO. ΔÔ ÏÔ‡ÛÈÔ ÌÂÓÔ‡ ÙÔ˘
ARABICA COFFEE HOUSE ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏ· Ù· Â›‰Ë ÂÎÏÂÎÙÒÓ Î·Ê¤-
‰ˆÓ (almond joy, cinnamon swirl mocha, milky way mocha, snickers
bar, twix bar, very berry mocha) ÁÈ· Î¿ıÂ ÚÔÙ›ÌËÛË. E›ÛË˜ ÊÚ·¤ Î·È
Arabica frappe, ÁÂ˘ÛÙÈÎfiÙ·Ù· milk shakes, ˘¤ÚÔ¯· ÙÛ¿ÁÈ·, ÂÓÙ·Ófi-
ÛÙÈÌ· Û¿ÓÙÔ˘ÈÙ˜, ÛÔ‡ÛÈ, Î¤ÈÎ Î·È ·Á·ËÌ¤Ó· ·ÌÂÚÈÎ¿ÓÈÎ· ÁÏ˘Î›ÛÌ·Ù·.
√ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜ Î·È Ô ÂÍˆÙÂÚÈÎfi˜ ¯ÒÚÔ˜ ÙÔ˘ Î·Ê¤ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÌÂÏËıÂ› Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¿ÓÙ· ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ¿ÓÂÙÔ˘, ·ÈÛıËÙÈÎ¿ ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ Ô˘ Ó· ÚÔÛı¤ÙÂÈ
·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ ·fiÏ·˘ÛË ÙÔ˘ ÂÎÏÂÎÙÔ‡ Î·Ê¤. ¢È·ı¤ÙÂÈ ¯Ò-
ÚÔ ÁÈ· ¿ÚÎÈÓÁÎ Î·È ·È‰fiÙÔÔ. ΔÔ ARABICA COFFEE HOUSE ‰Ú‡ıËÎÂ
ÙÔ 1976 Î·È Â›Ó·È ¤Ó· ·fi Ù· ÚÒÙ· Î·Ê¤ ÛÙÈ˜ ∏¶∞ ÂÓÒ ıÂˆÚÂ›Ù·È “Δhe
original coffeehouse of Cleveland, Ohio». H ·Ï˘Û›‰· ÂÍ·ÏÒıËÎÂ ÁÚ‹-
ÁÔÚ· Î·È Û‹ÌÂÚ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÂ 40 ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÙÔÔıÂÛ›Â˜ ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÛÂ πÚÏ·Ó‰›·, ∫›Ó· Î·È ∫·Ù¿Ú. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ·ÓÔ›ÁÂÈ Î·È ‰Â‡-
ÙÂÚÔ Î·Ê¤ ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ.

∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·: ¢ˆÚÂ¿ ‚È‚Ï›ˆÓ

ÛÙË ¢ËÌÔÙÈÎ‹ μÈ‚ÏÈÔı‹ÎË  §ÂÈ‚·‰ÈÒÓ 
ª¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔ-
Ú¿˜ ÙË˜ Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹
ΔÚ¿Â˙· ÚfiÛÊÂÚÂ
‚È‚Ï›· ÁÈ· ÂÌÏÔ˘ÙÈ-
ÛÌfi ÙË˜ ÓÂÔÛ‡ÛÙ·ÙË˜
¢ËÌÔÙÈÎ‹˜ μÈ‚ÏÈÔı‹-
ÎË˜ ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ §ÂÈ-
‚·‰ÈÒÓ ÛÙË §¿ÚÓ·Î·.

√ ¢‹Ì·Ú¯Ô˜ §ÂÈ‚·‰ÈÒÓ ÎÔ˜ ª¿ÚÈÔ˜ ∞ÚÌ¤ÓË˜ Â˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈ-
Î‹ ΔÚ¿Â˙· Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÔÈÎÈÏfiÌÔÚÊ· ÙÔ ¢‹ÌÔ Î·È Ô˘ ÚfiÛÊ·Ù· ÌÂ-
Ù·Í‡ ¿ÏÏˆÓ Â›¯Â ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÚfiÊÈÌ· ÛÂ ¿ÔÚÂ˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜.

«μÚ·‰È¿ ÙÔ˘ ∂ÚÂ˘ÓËÙ‹»

™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ∞Î·‰ËÌ·˚ÎÒÓ

¡Â¿ÔÏÈ˜ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶¿ÊÔ˘ 
∏ «μÚ·‰È¿ ÙÔ˘ ∂ÚÂ˘ÓËÙ‹» Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÁÈ· ¤‚‰ÔÌË Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓË
¯ÚÔÓÈ¿ ÛÙÈ˜ 28 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘  ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›· ·fi ÙÔ ÿ‰Ú˘Ì· ¶ÚÔÒıËÛË˜
ŒÚÂ˘Ó·˜ (π¶∂). Œ¯ÔÓÙ·˜ Ï¤ÔÓ Î·ıÈÂÚˆıÂ› ÛÙ· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿
‰ÚÒÌÂÓ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ̂ ˜ ÌÈ· ÁÈÔÚÙ‹ ÙË˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, Ë
ÂÎ‰‹ÏˆÛË ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÙ·È ÌÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜,
·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ‰ÂÎ¿‰Â˜ ·ÚfiÌÔÈÂ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¯ÒÚ· ÙËÓ
›‰È· Ì¤Ú· Î·È ÒÚ· ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∂˘ÚÒË ÁÈ· Ó· Ê¤ÚÔ˘Ó ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘˜ ÂÚÂ˘ÓË-
Ù¤˜ ÌÂ ÙÔ ÎÔÈÓfi. ∫‡ÚÈÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ «μÚ·‰È¿˜ ÙÔ˘ ∂ÚÂ˘ÓËÙ‹» Â›Ó·È Ë ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ Î·È Ë ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈ-
ÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ Ô˘ ‰È·-
‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó ÛÙËÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›·. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Ì¤-
Û· ·fi ÙËÓ Î·ÏÏÈ¤Ú-
ÁÂÈ· ÙË˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜
ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÛÙÔ˘˜ Ó¤-
Ô˘˜, ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ë ÂÓ-
ı¿ÚÚ˘ÓÛ‹ ÙÔ˘˜ ÒÛÙÂ
Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ·-
‰ÈÔ‰ÚÔÌ›· ÛÙÔ ̄ ÒÚÔ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. ∏
ÊÂÙÈÓ‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ¤ÊÂÚÂ ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ «European Research in Cyprus - EUReCY”
ÁÈ· Ó· ÙÔÓ›ÛÂÈ ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË  ̃¤ÚÂ˘Ó·  ̃ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÙÂÏÔ‡ÛÂ
˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙˆÓ ÀÔ˘ÚÁÒÓ ¶·È‰Â›·˜ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡, ¢ÚÔ˜ °ÂÒÚÁÈÔ˘
¢ËÌÔÛı¤ÓÔ˘˜ Î·È ÀÁÂ›·˜, ¢ÚÔ˜ ™Ù·‡ÚÔ˘ ª·Ï¿. ™ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË, ÂÎ Ì¤-
ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¡Â¿ÔÏÈ˜ ¶¿ÊÔ˘, Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÔÈ §¤ÎÙÔÚÂ˜, ¢Ú.
ª¿ÚÈÔ˜ ∞ÚÁ˘Ú›‰Ë˜ (ΔÌ‹Ì· æ˘¯ÔÏÔÁ›·˜) Î·È ¢Ú. °ÂÒÚÁÈÔ˜ ∞ÚÙfiÔ˘ÏÔ˜
(ΔÌ‹Ì· ∞Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹˜), ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜: «¶fiÛÔ ‰È·Ê¤ÚÂÈ
Ë ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÌÔ  ̆·fi ¤Ó· ÌÔÓÙ¤ÏÔ;» Î·È «ΔÚÈÛ‰È¿ÛÙ·Ù· æËÊÈ·Î¿ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·
ÁÈ· ª¿ıËÛË, ∂ÍÂÚÂ‡ÓËÛË Î·È ™˘ÓÂÚÁ·Û›·». √ ¢Ú. ∞ÚÁ˘Ú›‰Ë˜ ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ
ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ‹Ù·Ó Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ Û˘Ì-
ÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ù· ¤ÓÙ˘· Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ ª¤Û· ª·-
˙ÈÎ‹˜ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ·ÓÙÈÏ·Ì‚·Ófi-
Ì·ÛÙÂ Î·È ÓÈÒıÔ˘ÌÂ ÁÈ· ÙÔ ÛÒÌ· Ì·˜. ∂›ÛË˜, ÛÙfi¯Ô˜ ‹Ù·Ó Ó· ·ÓÙÈÎÚÔ‡ÛÂÈ
ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÂÚÂıÈÛÌ¿ÙˆÓ Î·È Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ
ÌÈ· ÎÚÈÙÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë ÚÔ˜ ·˘Ù¿. ∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Â›¯Â ÌÂÁ¿ÏÔ
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙÔ ÎÔÈÓfi ·ÊÔ‡, Î·ıËÌÂÚÈÓ¿, ‚ÔÌ‚·Ú‰›˙ÂÙ·È ·fi ÂÚ›Ô˘
3000 ‰È·ÊËÌ›ÛÂÈ˜, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ 1000 ¤¯Ô˘Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÌÂ ÙËÓ ÂÌÊ¿-
ÓÈÛË. ª¤Ûˆ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· ÂÓ·-
ÓÙÈÒÓÔÓÙ·È ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi È‰Â·Ùfi Ô  ̆·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ·fi Ù· ª¤-
Û·. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ¢Ú. ∞ÚÙfiÔ˘ÏÔ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Â›Ó·È Ë
·Ó¿Ù˘ÍË ‰È·‰Ú·ÛÙÈÎÒÓ „ËÊÈ·ÎÒÓ ÂÚÈ‚·ÏÏfiÓÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ‰˘-
Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ ̄ ˆÚÈÎ¿ Î·Ù·ÓÂÌËÌ¤ÓˆÓ ÈÛÙÔÚÈÎÒÓ ‰Ô-
ÌÒÓ ÛÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ Î·È ··Û¯fiÏËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÎÂÙÒÓ/¯ÚËÛÙÒÓ ÛÙËÓ ÂÍÈ-
ÛÙfiÚËÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÌÈ·˜ fiÏË˜, ÂÓfi˜ ÎÙËÚ›Ô˘ ‹
ÂÓfi˜ ÂÎı¤Ì·ÙÔ˜. √È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈÛÎÂÙÒÓ Î·È ÔÈ Û˘Û¯ÂÙÈÛÌÔ› Ô˘
Î¿ÓÔ˘Ó, fiÙ·Ó ÂÍÂÚÂ˘ÓÔ‡Ó ÙÔ „ËÊÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÙÔ˘˜ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó Ó· Î·-
Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó, Ó· Ì¿ıÔ˘Ó Î·È Ó· ‚ÈÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜, ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ¤˜, ÙÂ¯ÓÈ-
Î¤˜ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ˘ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜.
™ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÌÂÏÂÙ¿Ù·È Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ·ÏÈ¿˜
fiÏË˜ ÙË˜ §Â˘ÎˆÛ›·˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÎÔÈÓ‹˜ Ï·ÙÊfiÚ-
Ì·˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙË˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.
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Rock festival
ÂÓ¿ÓÙÈ· ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË!

Δo ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfi Δ·ÌÈÂ˘Ù‹ÚÈÔ §ÂÌÂÛÔ‡ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ∫·Ó¿ÏÈ 6,
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛ·Ó ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ 2Ô Rock Festival ÙÔ ™¿‚‚·ÙÔ, 1Ë
™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2012, ÛÙÈ˜ 7:00 ÌÌ, ÛÙËÓ ¶Ï·ÙÂ›· ∏ÚÒˆÓ. ªÂÙ¿ ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›·
ÙÔ˘ 1Ô˘ Rock Festival, ÙÔ ÔÔ›Ô ¤ÁÈÓÂ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÔÚÙ·ÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ 65¯Úfi-
ÓˆÓ ÙÔ˘ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ Δ·ÌÈÂ˘ÙËÚ›Ô˘ §ÂÌÂÛÔ‡ Î·È ÙˆÓ 20¯ÚfiÓˆÓ ÙÔ˘ Ú·-
‰ÈÔÛÙ·ıÌÔ‡ ∫·Ó¿ÏÈ 6 ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÙÔ 2Ô Rock Festival ÌÂ Ù›ÙÏÔ «Rock
ÂÓ¿ÓÙÈ· ÛÙË ÎÚ›ÛË». ™ÙÔ ÊÂÙÈÓfi ÊÂÛÙÈ‚¿Ï ¤Ï·‚·Ó Ì¤ÚÔ˜ 41 ÌÔ˘ÛÈÎÔ› Î·È
2 Î·Ù·ÍÈˆÌ¤ÓÔÈ DJs, Ô º¿ÓË˜ ∫Ú›ÁÎÔ˜ Î·È Ô ™ÒÛË˜ £ÂÔ‰ÔÛ›Ô˘ ·fi ÙÔ ∫·-
Ó¿ÏÈ 6. Δ· Û˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·Ù· ‹Ù·Ó : Lazerock, Δerirem, ÕÏÏÔÈ-ÏfiË˜, ™¿‚‚·˜
πÛÔ‚›ÙË˜ Î·È ∫·Î¤˜ ¶·Ú¤Â˜, The Coop Band, 1st Floor Band, Mackerel,
§ˆÔ‰‡ÙÂ˜ Î·È ∞ÎÔ˘ÛÙÈÎÔ› ∂È‚¿ÙÂ˜. ΔÔ ÊÂÛÙÈ‚¿Ï ÌÂÙ·‰fiıËÎÂ ˙ˆÓÙ·Ó¿,
ÛÂ ·ÁÎ‡ÚÈ· ÂÌ‚¤ÏÂÈ· ·fi ÙË Û˘¯ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ Ú·‰ÈÔÛÙ·ıÌÔ‡ ∫·Ó¿ÏÈ 6
Î·È Ë Â›ÛÔ‰Ô˜ ‹Ù·Ó ÂÏÂ‡ıÂÚË. ΔÔ ÊÂÛÙÈ‚¿Ï ÛËÌÂ›ˆÛÂ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÂÈÙ˘-
¯›· ·ÊÔ‡ Ë Ï·ÙÂ›· ‹Ù·Ó Î·Ù¿ÌÂÛÙË ·fi ÎfiÛÌÔ fiÏˆÓ ÙˆÓ ËÏÈÎÈÒÓ Î·È
¤Ú·Ó ÙˆÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ¯ÈÏÈ¿‰ˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ‰È·ÛÎ¤‰·˙·Ó ÛÙÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÙË˜
ÚÔÎ ÌÔ˘ÛÈÎ‹˜ Ô˘ ÚfiÛÊÂÚ·Ó Ù· ÂÓÓ¤· Û˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·Ù· Ô˘ Ï¿Ì‚·Ó·Ó
Ì¤ÚÔ˜ ÛÙÔ ºÂÛÙÈ‚¿Ï. √ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ¢Ú. ¡¤·Ú-
¯Ô˜ πˆ¿ÓÓÔ˘, ÛÂ Û‡ÓÙÔÌÔ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÛÙÔ ºÂÛÙÈ‚¿Ï ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ ÛÎÔfi˜
Â›Ó·È ÙÔ ÚÔÎ ÊÂÛÙÈ‚¿Ï Ó· Á›ÓÂÈ ıÂÛÌfi˜ Î·È Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ·fi Ù· ÎÔ-
Ú˘Ê·›· ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¿ ÁÂÁÔÓfiÙ· ÙË˜ fiÏË˜ Ì·˜. ΔÔ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfi Δ·ÌÈÂ˘Ù‹-
ÚÈÔ §ÂÌÂÛÔ‡, ˆ˜ ÔÈÎÔ‰ÂÛfiÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÙÔ ‰ÈÎfi
ÙÔ˘ Û˘ÁÎÚfiÙËÌ·, ÙÔ˘˜ Coop Band, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜
ÙÔ˘ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ Δ·ÌÈÂ˘ÙËÚ›Ô˘ §ÂÌÂÛÔ‡ Î·È ÙÔÓ °ÂÓÈÎfi ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘.
∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÊÂÛÙÈ‚¿Ï ‰ÈÂÍ‹¯ıË ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÊˆÙÔÁÚ·Ê›·˜ Ì¤-
Ûˆ facebook, fiÔ˘ ı· ÌÔÚÂ› Ô Î·ı¤Ó·˜ Ó· ·Ó·ÚÙ‹ÛÂÈ ÊˆÙÔÁÚ·Ê›Â˜
·fi ÙÔ Rock Festival. ∏ ÊˆÙÔÁÚ·Ê›· Ô˘ ı· Ì·˙¤„ÂÈ Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·
«like» ı· ‚Ú·‚Â˘ÙÂ›. ΔÔ ‚Ú·‚Â›Ô Â›Ó·È Î·Ù¿ıÂÛË ÛÂ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÔ˘ ™Δ§
ÛÙÔ fiÓÔÌ· ÙÔ˘ ÓÈÎËÙ‹ ‹ ÙË˜ ÓÈÎ‹ÙÚÈ·˜ Î·È ¤ÏËÍÂ ÛÙÈ˜ 10 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘. °È·
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÂÈÛÎÂÊıÂ›ÙÂ ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· Ì·˜
www.stl.com.cy ‹ ÙË ÛÂÏ›‰· “Rock Festival” ÛÙÔ facebook. 

™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfi Δ·ÌÈÂ˘Ù‹ÚÈÔ §ÂÌÂÛÔ‡ 
¢Â‡ÙÂÚË ∞ÈÌÔ‰ÔÛ›· ÁÈ· ÙÔ 2012 

™˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Î·È ·ÓıÚˆÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ, ÙÔ ™˘ÓÂÚ-
Á·ÙÈÎfi Δ·ÌÈÂ˘Ù‹ÚÈÔ §ÂÌÂÛÔ‡ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÛÙÈ˜ 19 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘
2012, ÙËÓ 2Ë ·ÈÌÔ‰ÔÛ›·
ÁÈ· ÙÔ 2012 Î·È ÙËÓ 41Ë
·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙÔ˘ ıÂ-
ÛÌÔ‡ ·˘ÙÔ‡. ∏ ·ÈÌÔ‰Ô-
Û›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ
ÛÙ· ∫ÂÓÙÚÈÎ¿ °Ú·ÊÂ›·
ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ (ÛÙÔ Ô›-
ÎËÌ· ÙË˜ ¯ÔÚˆ‰›·˜ "∂È-
ÏÔÁ‹") ·fi ÙÈ˜ 11 .Ì
Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÈ˜ 3 Ì.Ì.
À¿ÏÏËÏÔÈ ·fi fiÏ· Ù·
∫·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·ıÒ˜ Î·È
ÂÏ¿ÙÂ˜ ÚÔÛ‹Ïı·Ó ÌÂ
ÌÂÁ¿ÏË ¯·Ú¿ Î·È Û˘ÁÎ›-
ÓËÛË ÁÈ· Ó· Û˘Ó‰Ú¿ÌÔ˘Ó
Û' ·˘Ù‹ ÙËÓ ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Î·È
È‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛ¿ıÂÈ·.
ªÈ· ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Ô˘ Î·Ù·-
‚¿ÏÏÂÙ·È ÁÈ· ‚Ô‹ıÂÈ·
ÙˆÓ Û˘Ó·ÓıÚÒˆÓ Ì·˜
Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ·˘Ùfi ÙÔ
··Ú·›ÙËÙÔ Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi
ÙË˜ ˙ˆ‹˜. ∂Ï›˙Ô˘ÌÂ Ó·
·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó Î·È ¿ÏÏÔÈ
√ÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ÙÔ ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ· ·˘Ùfi ÁÈ· Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜
·›Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ÏfiÁÔ ÙˆÓ ÔÏÏÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Û˘ÓÂ¯‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË Î·È
ÛÙ‹ÚÈÍË. 

√È ∂˘Úˆ·›ÔÈ ÀÔ˘ÚÁÔ›
°ÂˆÚÁ›·˜ ÛÙÔ ∞ÁÚfi 

ª¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÔÈ ˘Ô˘Ú-
ÁÔ› °ÂˆÚÁ›·˜ ÙˆÓ 27 ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂∂ Â›¯·Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÂÈÛÎÂÊÙÔ‡Ó
ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙË˜ Î·˜ ¡›ÎË˜ ∞Á·ıÔÎÏ¤Ô˘˜ ÛÙÔÓ ∞ÁÚfi, Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÙË˜
ÔÔ›·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ıËÎÂ ·fi ∂˘Úˆ·˚Î¿ ÎÔÓ‰‡ÏÈ·. √È ∂˘Úˆ·›ÔÈ ˘Ô˘Ú-
ÁÔ› Ô˘ Û˘ÓÔ‰Â‡ÔÓÙ·Ó
·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁfi °ÂˆÚ-
Á›·˜ Î. ∞ÏÂÙÚ¿ÚË ¤Ù˘¯·Ó
ıÂÚÌ‹˜ ˘Ô‰Ô¯‹˜ ·fi
ÙËÓ È‰ÈÔÎÙ‹ÙÚÈ· Î·È ÙÔ
ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË˜ Ô˘ ·Ú·ÛÎÂ˘¿-
˙Ô˘Ó ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ÁÏ˘Î¿
ÙÔ˘ ÎÔ˘Ù·ÏÈÔ‡, Ì·ÚÌÂÏ¿-
‰Â˜, ÛÔ˘Ù˙ÈÔ‡ÎÔ, ÎÙÏ. √È ∂˘Úˆ·›ÔÈ ˘Ô˘ÚÁÔ› ¤ÌÂÈÓ· Î·ÙÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌ¤ÓÔÈ
Ô˘ Ù· ∂˘Úˆ·˚Î¿ ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛˆÛÙ¿ Î·È ·Ó·‚ÈÒÓÔ˘Ó Ù· ÙÔ-
ÈÎ¿ ·Ú·ÛÎÂ˘¿ÛÌ·Ù·. ∫ÂÚ¿ÛÙËÎ·Ó ÁÏ˘Î¿, ·ÏÔ˘˙¤ Î·È ÛÔ˘Ù˙ÈÔ‡ÎÔ
ÊÙÈ·ÁÌ¤Ó· ÌÂ ÙÔÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi ÙÚfiÔ ‰Â›ÁÌ· ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ºÈÏÔÍÂ-
Ó›·˜. ΔÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚıËÎÂ Î·È ·Ó·ÌÓËÛÙÈÎfi ‰ÒÚÔ. ªÂÙ¿ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Î·È
ÍÂÓ¿ÁËÛË ÙˆÓ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊˆÓ Ô˘ Û˘Ófi‰Â˘·Ó ÙÔ˘˜ ÀÔ˘ÚÁÔ‡˜. 
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ΔÈÌ‹ıËÎÂ Ô ∞ÚÁ˘Úfi˜ √Ï˘ÌÈÔÓ›ÎË˜
¶·‡ÏÔ˜ ∫ÔÓÙ›‰Ë˜ ÌÂ ÙÔ ÃÚ˘Ûfi ¶·Ú¿ÛËÌÔ

«∞ÚÈÛÙÂ›·˜ ∞Í›·˜ Î·È ΔÈÌ‹˜»
™Â ÌÈ· ÛÂÌÓ‹ ÙÂÏÂÙ‹ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ √Ï˘ÌÈ·Îfi ª¤Á·-

ÚÔ, Ë ∫√∂ Î·È Ë √¶∞¶ ∫‡ÚÔ˘, Ù›ÌËÛ·Ó Î·È ‚Ú¿‚Â˘Û·Ó ÙÔÓ ∞ÚÁ˘Úfi
√Ï˘ÌÈÔÓ›ÎË ¶·‡ÏÔ ∫ÔÓÙ›‰Ë. √ ·ıÏËÙ‹˜ ÙË˜ πÛÙÈÔÏÔ˝·˜ ÙÈÌ‹ıËÎÂ ·fi
ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ∫√∂ Î. √˘Ú¿ÓÈÔ πˆ·ÓÓ›‰Ë, ÌÂ ÙÔ ÃÚ˘Ûfi ¶·Ú¿ÛËÌÔ
«∞ÚÈÛÙÂ›·˜ ∞Í›·˜ Î·È ΔÈÌ‹˜», Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ıÂÛÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜
ËıÈÎÒÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÙË˜ ∫√∂. Ÿˆ˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ, Ë ‰È¿ÎÚÈÛË Ô˘ ÛËÌÂ›ˆÛÂ,
¤‰ˆÛÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ÙËÓ ıÂÙÈÎ‹ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ
ÎfiÛÌÔ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ¤ÁÈÓ·Ó Ù· ·ÔÎ·Ï˘Ù‹ÚÈ· ÙÔ˘ ¯¿ÏÎÈÓÔ˘ ÂÎÌ·ÁÂ›Ô˘
ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛˆÔÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ ∫ÔÓÙ›‰Ë, Ô˘ ı· ÙÔÔıÂÙËıÂ› ÛÙËÓ Â›ÛÔ-
‰Ô ÙÔ˘ √Ï˘ÌÈ·ÎÔ‡ ªÔ˘ÛÂ›Ô˘. 

∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ Ô °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ √¶∞¶ ∫‡ÚÔ˘ ªÈ-
¯¿ÏË˜ ÃÂÈÌÒÓ·˜ ‚Ú¿‚Â˘ÛÂ ÙÔÓ ∫ÔÓÙ›‰Ë Î·È ÙÔ˘ ·Ú¤‰ˆÛÂ ÂÈÙ·Á‹ ÂÎ
Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ÙÂÏÂ› ÂÓ ÈÛ¯‡
ÁÈ· ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ·ıÏËÙÒÓ Ô˘ ¤Ï·‚·Ó Ì¤ÚÔ˜ ÛÙÔ˘˜ √Ï˘ÌÈ·ÎÔ‡˜ ∞ÁÒ-
ÓÂ˜. ∂˘¯‹ıËÎÂ fiˆ˜ Ë ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔ Î›ÓËÙÚÔ Î·È ÙËÓ
·ÊÂÙËÚ›· ÒÛÙÂ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Ó· ‚ÚÂıÂ› ÛÙËÓ Â˘¯¿ÚÈÛÙË
ı¤ÛË Ó· ‚Ú·‚Â‡ÛÂÈ ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·ıÏËÙ¤˜ Ë ÔÔ›ÔÈ ı· ÛËÌÂÈ-
ÒÛÔ˘Ó ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ÂÈÙ˘¯›Â˜. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÙÈÌ‹ıËÎ·Ó ÔÈ ·ıÏËÙ¤˜ ÙË˜ √Ï˘ÌÈ·Î‹˜ √Ì¿‰·˜ Ô˘ ·-
Ú·‚Ú¤ıËÎ·Ó ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ∞fiÛÙÔÏÔ˜ ¶·Ú¤ÏÏË˜ ÌÂ ÙÔ ∞ÚÁ˘Úfi ¶·-
Ú¿ÛËÌÔ «∞ÚÈÛÙÂ›·˜ ∞Í›·˜ Î·È ΔÈÌ‹˜», Î·È ª¿ÚÈÔ˜ ∞ı·Ó·ÛÈ¿‰Ë˜ ÌÂ ÙÔ
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ™È‰ËÚfi ¶·Ú¿ÛËÌÔ. ∏ ∫√∂ ı· ÙÈÌ‹ÛÂÈ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ ·ıÏËÙ¤˜ ÙË˜ √Ï˘ÌÈ·Î‹˜ √Ì¿‰·˜.

ΔÔ μÚ·‚Â›Ô “Guiseppe Sciacca” ÛÙÔÓ ∫ÔÓÙ›‰Ë

™ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·Ú·‚Ú¤ıËÎÂ Î·È Ë Î. μ›Î˘ ª·Ê·Ù¿ÎË, ˘fi ÙËÓ
È‰ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ˆ˜ °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ μÚ·‚Â›ˆÓ “Guiseppe
Sciacca”, Ë ÔÔ›· ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ fiÙÈ Ô ¶·‡ÏÔ˜ ∫ÔÓÙ›‰Ë˜ ‚Ú·‚Â‡ÙËÎÂ ÌÂ
ÙÔ ÊÂÙÈÓfi ‚Ú·‚Â›Ô ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· «∞ıÏËÙÈÛÌfi˜ Î·È Δ¤¯ÓÂ˜», Ì›· ·fi
ÙÈ˜ ‰¤Î· Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÂÙ‹ÛÈˆÓ ‚Ú·‚Â‡ÛÂˆÓ. ∏ Â›ÛËÌË ÙÂÏÂÙ‹ ÁÈ· ÙÔ
2012 ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÛÙÔ μ·ÙÈÎ·Ófi, ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ «Pontifical
Urban»,  ÛÙÈ˜ 10 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘. 

∫¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ, Ù· ¢ÈÂıÓ‹ μÚ·‚Â›· «Giuseppe Sciacca», ÌÂ ¤‰Ú· ÙË
ƒÒÌË, ·Ú¤¯Ô˘Ó ˘ÔÙÚÔÊ›Â˜ Î·È ¯ÔÚËÁ›Â˜ ·ÚÈÛÙÂ›ˆÓ ÛÂ Ó¤Ô˘˜ Î¿Ùˆ ÙˆÓ
35 ÂÙÒÓ, Ô˘ ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÌÈ· Î·ÈÓÔÙfiÌÔ È‰¤· ÙÔ˘˜ ‹ ¤Ó· ÍÂ¯ˆÚÈ-
ÛÙfi Â›ÙÂ˘ÁÌ· ÛÙÔÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi, Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÈÎfi Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÙÔÌ¤·.

∂ÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ¡¤ˆÓ, ÙÈÌËÙÈÎ¿ ‰ÈÏÒÌ·Ù· Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ‚Ú·-

‚Â›· ·ÔÓ¤ÌÔÓÙ·È ÛÂ Î·Ù·ÍÈˆÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙÂ˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. ™ÙÔ
Ù¤ÏÔ˜, ·Ó·ÎËÚ‡ÛÛÂÙ·È Ô ÓÈÎËÙ‹˜ ÙÔ˘ ªÂÁ¿ÏÔ˘ μÚ·‚Â›Ô˘ (“Premio
Assoluto”). ∂›ÛËÌÔ˜ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙˆÓ ‚Ú·‚Â›ˆÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Â›Ó·È Ô
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∫√∂, Î. √˘Ú¿ÓÈÔ˜ πˆ·ÓÓ›‰Ë˜.

™˘ÓÂ‹˜ ÛÙË ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ÙË˜ ÛÙ‹ÚÈÍË ÛÙÔ˘˜ ∫‡ÚÈÔ˘˜ ∞ıÏËÙ¤˜, Ë
√¶∞¶ ∫‡ÚÔ˘ Ô˘ fiÏ· ·˘Ù¿ Ù· ¯ÚfiÓÈ· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙÂÓ¿ ÌÂ ÙËÓ
∫√∂, ÁÈ· ÌÈ· ·ÎfiÌË ÊÔÚ¿ ·¤‰ÂÈÍÂ ¤ÌÚ·ÎÙ· fiÙÈ ÙËÚÂ› ÙÈ˜ ˘ÔÛ¯¤ÛÂÈ˜
ÙË˜ Î·È fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙËÚ›˙ÂÈ ·ÏÏ¿ Î·È ‚Ú·‚Â‡ÂÈ ÙÔ˘˜ ·ıÏËÙ¤˜ Ô˘ ÛËÎÒ-
ÓÔ˘Ó „ËÏ¿ ÙË ÛËÌ·›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó.
∏ √¶∞¶ ∫‡ÚÔ˘, fiˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿˜ ÙË˜, ÛÙ‹ÚÈÍÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·ıÏËÙ¤˜ Ì·˜ Ô˘ ¤Ï·‚·Ó Ì¤ÚÔ˜ ÛÙÔ˘˜
√Ï˘ÌÈ·ÎÔ‡˜ Î·È ÙÔ˘˜ ¶·Ú·ÔÏ˘ÌÈ·ÎÔ‡˜ ∞ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ 2012.

√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ FIBA ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
™Â È‰È·›ÙÂÚ· ıÂÚÌfi ÎÏ›Ì· ˘Ô‰¤¯ıËÎÂ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ √¶∞¶ ∫‡ÚÔ˘,

ÛÙ· Ó¤· ÙË˜ ÁÚ·ÊÂ›·, ÙÔÓ ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ FIBA, Mr. Olafur Rafnsson, Î·È
ÙÔÓ Ù·Ì›· Mr. Jan Berteling. √ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ √¶∞¶ ∫‡ÚÔ˘,
Î. ªÈ¯¿ÏË˜  ÃÂÈÌÒÓ·˜, Î·È ÙÔ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. Î. Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ ÃÚ›ÛÙÔ˘
¤Î·Ó·Ó ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, Î·È ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿  ÙË˜ √¶∞¶ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÙÔÓ ·ıÏËÙÈ-
ÛÌfi ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. √ Î.
ÃÂÈÌÒÓ·˜ ·Ó·Ê¤ÚıË-
ÎÂ È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ ¿ÚÈ-
ÛÙË Û¯¤ÛË ÙË˜ √¶∞¶
∫‡ÚÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ∫˘-
ÚÈ·Î‹ √ÌÔÛÔÓ‰›·
∫·Ï·ıÔÛÊ·›ÚÈÛË˜ ÙËÓ
ÔÔ›· ¯·Ú·ÎÙ‹ÚÈÛÂ
ˆ˜ “™˘ÓÂÚÁ·Û›· ¶Úfi-
Ù˘Ô” Î·È ÙfiÓÈÛÂ  fiÙÈ Ë
√¶∞¶ ∫‡ÚÔ˘ ¤Ú·Ó
ÙË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ Î·È ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘ ·ıÏËÙÈÛÌÔ‡ ¤¯ÂÈ Ï‹ÚË Â›ÁÓˆÛË
ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜, Î·È ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ Ô˘ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÂÈ
ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÔÌ¤·.

√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ FIBA Î. Olafur Rafnsson ·ÊÔ‡ Â˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ ÙfiÛÔ
ÙËÓ √¶∞¶ ∫‡ÚÔ˘ ÁÈ· ÙË ÊÈÏÔÍÂÓ›· ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜, fiÛÔ Î·È ÙËÓ ∫˘-
ÚÈ·Î‹ √ÌÔÛÔÓ‰›· ∫·Ï·ıÔÛÊ·›ÚÈÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ fiÏË ÊÈÏÔÍÂÓ›· Î·Ù¿ ÙË
‰È·ÌÔÓ‹ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ˘, ÙfiÓÈÛÂ ÙÈ˜  ÔÏ‡ Î·Ï¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙË Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ FIBA Europe Î·È ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ √ÌÔ-
ÛÔÓ‰›·˜ ∫·Ï·ıÔÛÊ·›ÚÈÛË˜.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË Û¯¤ÛË ÙË˜ √¶∞¶ ÌÂ ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ √ÌÔÛÔÓ‰›· ∫·-
Ï·ıÔÛÊ·›ÚÈÛË˜  Î·È ÙË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙË˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜
ÙË˜ Î·Ï·ıfiÛÊ·ÈÚ·˜  ‰‹ÏˆÛÂ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·ÛÌ¤ÓÔ˜ Î·È ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ ÔÏ-
Ï¤˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›Â˜ ı· ˙‹ÏÂ˘·Ó ÁÈ· ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·Ï‹ Û¯¤ÛË ÌÂ ¤Ó· ¯ÔÚËÁfi. 

√ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∫·Ï·ıÔÛÊ·›ÚÈÛË˜ Î. °ÈÒÚ-
ÁÔ˜ ÃÚ˘ÛÙÔÛÙfiÌÔ˘ Î·ÏˆÛfiÚÈÛÂ ÙÔ˘˜ ÊÈÏÔÍÂÓÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ ÚÒÙ· Û·Ó Ê›-
ÏÔ˘˜ Î·È ÌÂÙ¿ Û·Ó ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˘˜ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜, Î·È ÙÔ˘˜
Â˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ ÁÈ· ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ∫·Ï·-
ıfiÛÊ·ÈÚ·. ™Ù¿ıËÎÂ È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙË Û¯¤ÛË ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜
∫·Ï·ıÔÛÊ·›ÚÈÛË˜ ÌÂ ÙÔ ª¤Á· ÃÔÚËÁfi ÙË˜, ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· √¶∞¶ ∫‡ÚÔ˘
ÙËÓ ÔÔ›· Î·È Â˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ ÁÈ· ¿ÏÏË ÌÈ· ÊÔÚ¿, ÁÈ· ÙËÓ ·Á·ÛÙ‹ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· Î·È Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙË˜ ÛÙÔ ¿ıÏËÌ·.  ™˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·˜, Ô Î. ÃÚ˘ÛÔÛÙfi-
ÌÔ˘ Â›Â fiÙÈ ıÂˆÚÂ› ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· √¶∞¶ ∫‡ÚÔ˘ Û˘ÓÂÙ·›ÚÔ ÛÙËÓ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· ÁÈ· ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜, ·ÊÔ‡ ÙÔ˘˜ ‰‡Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜
Û˘Ó‰¤Ô˘Ó ÎÔÈÓ¿ ÔÚ¿Ì·Ù· Î·È ÎÔÈÓÔ› ÛÙfi¯ÔÈ. 
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Discover your own oasis of luxury 

POSEIDONOS AVE,  P.O. BOX 60182, 8101 PAFOS, CYPRUS   TEL.: + 357 26 964333  FAX: + 357 26 964870

e-mail: reservations@asimina-cbh.com       www.asimina-cbh.com

Experience the exclusive opulence of an All Suites Hotel.

The brand new, adult-focused, five star Asimina Suites Hotel, ideally 
located on a secluded sandy beach combines luxurious accommodation 
with superb leisure and spa facilities in a cosy setting.

Maintaining a tradition in excellent hospitality for a quarter of a 
century, Constantinou Bros Hotels invite you to indulge in pure 
luxury and enjoy their renowned superior service!
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∏ ªΔ¡ Û¿ÂÈ ÙÔ ÊÚ¿ÁÌ· ÙˆÓ 300.000
Û˘Ó‰ÚÔÌËÙÒÓ Î·È Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÌÂ Ó¤·

Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ·!

∏ ªΔ¡ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ Â›ÛËÌ· ÙËÓ Î·Ù¿ÎÙËÛË ÂÓfi˜ ·ÎfiÌË ÛÙ·ıÌÔ‡ ÛÙËÓ
ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜, ÍÂÂÚÓÒÓÙ·˜ ÙÔ fiÚÈÔ ÙˆÓ 300.000 Û˘Ó‰ÚÔÌËÙÒÓ. ™Â ‰Ë-
ÌÔÛÈÔÁÚ·ÊÈÎ‹ ‰È¿ÛÎÂ„Ë ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ÌÂ ÎÂÓÙÚÈÎfi Ì‹Ó˘Ì· «300.000
Û˘Ó‰ÚÔÌËÙ¤˜ ˙ËÙÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·. ∞ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌ·ÛÙÂ», Ô CEO, Î. Pieter
Verkade ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙÔ ·ÓËÁ˘ÚÈÎfi ÁÂÁÔÓfi˜ ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ë ªΔ¡

·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ
ÚfiÎÏËÛË ÌÂ ÌÈ· ÛÂÈ-
Ú¿ ·fi ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ Ô˘
·ÏÏ¿˙Ô˘Ó ÙÔ ¯¿ÚÙË
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙËÏÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ô
Î. Verkade ÂÚÈ¤ÁÚ·-
„Â ÛÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒ-
Ô˘˜ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘ ÙË
Ó¤· ÏÔÁÈÎ‹ Î·Ù·ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÂ›
Ï¤ÔÓ Ë ªΔ¡, Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ô
ÂÈÛÎ¤ÙË˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ·Ô-
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÔÏÔ-
ÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÂÌÂÈÚ›·

¯Ú‹ÛË˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÂÓËÌ¤ÚˆÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Ó¤· Â˘¤ÏÈÎÙÔ ÚfiÁÚ·Ì-
Ì· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÙÔ ÔÔ›· ·Ú¤¯ÂÈ ·fiÏ˘ÙÔ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È
·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›·. ∏ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ¤ÁÈÓÂ
ÛÙÔ Ó¤Ô, «ÚÔËÁÌ¤ÓË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜», ªΔ¡ Store ÛÙËÓ Ô‰fi §‹‰Ú·˜ 116,
ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·.

∂ÓÙ˘ˆÛÈ·Î¤˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÛÙ· MTN Stores

∏ ªΔ¡, ÌÂ Ù· Ó¤· ªΔ¡ Stores, ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÙÔÓ ·fiÏ˘ÙÔ ÚÔÔÚÈÛÌfi
ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ï¿ÙÚÂÈ˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. Δ· Ó¤· ªΔ¡ Stores ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÛÙÔ˘˜
ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ Ó· ÂÂÍÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó, Ó· ‰ÔÎÈÌ¿ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ·›ÍÔ˘Ó ÌÂ
fi,ÙÈ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë ·ÁÔÚ¿ ÛÂ smartphones, tablets, laptops,
notebooks, ÎÈÓËÙ¿ ÙËÏ¤ÊˆÓ· Î·È accessories. √È Û˘ÛÎÂ˘¤˜ Â›Ó·È Û˘Ó‰Â-
‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÒÛÙÂ Ô ÂÈÛÎ¤ÙË˜ Ó·
·ÔÎÙ¿ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÂÌÂÈÚ›· ¯Ú‹ÛË˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÔÈ Û˘ÛÎÂ˘¤˜ Û˘Ó-
‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÚˆÙÔÔÚÈ·Î¿ Î·È ¤Í˘Ó· gadgets / accessories ÁÈ· ÔÔÈ·-
‰‹ÔÙÂ ¯Ú‹ÛË: ÌÔ˘ÛÈÎ‹, ·È¯Ó›‰È·, ÚÔ‚ÔÏ‹ video ÎÙÏ.

ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜

∏ ªΔ¡, Î·Ù·ÓÔÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ Û˘Ó‰ÚÔÌËÙÒÓ ÙË˜ ÛÙËÓ ÙÚ¤-
¯Ô˘Û· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›·, ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÌÂ ¤Ó· ÚˆÙÔÔÚÈ·Îfi ÁÈ· ÙËÓ
∫‡ÚÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·. ªÂ ÙÔ Ó¤Ô Î·ÚÙÔÛ˘Ì‚fiÏ·ÈÔ MTN Up2U 10+, Ô Û˘Ó-
‰ÚÔÌËÙ‹˜ ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂÏ¤ÁÍÂÈ Î·È Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ‰ˆÚÂ¿Ó ÙÔ Ô-
Ûfi ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÙÔ˘ ÔÔÙÂ‰‹ÔÙÂ ÂÈı˘ÌÂ›, ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ÛÙÈ˜ ‰È-
Î¤˜ ÙÔ˘ ·Ó¿ÁÎÂ˜. °È· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÂÙ·ÈÚ›· ÎÈÓËÙ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜ ·Ú·-
¯ˆÚÂ› ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ·Á›Ô˘ ÛÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜. 

∏ ªΔ¡ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¿ÓÙ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·: ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ Î·ıË-
ÌÂÚÈÓ‹ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ 300.000+ Û˘Ó‰ÚÔÌËÙÒÓ ÙË˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜
¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Î·È ·ÎfiÌË ÈÔ ÏÔ‡ÛÈ· ÂÌÂÈÚ›· ¯Ú‹ÛË˜.

∂È‰fiÛÂÈ˜

Δ¤ÏÔ˜, Ô CEO ÙË˜ MTN ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÙÈ˜ ıÂÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜:
ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·È ¤ÊÙ·ÛÂ Ê¤ÙÔ˜ ÙÔ 32%.
¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë Û˘Ó‰ÚÔÌËÙÈÎ‹ ‚¿ÛË ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 15% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ
›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, ÂÓÒ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î‹ Â›Ó·È Ë ·‡ÍË-
ÛË ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ (data usage) Ô˘ ¿ÁÁÈÍÂ ÙÔ 28% ·fi ÙÔÓ Â-
Ú·ÛÌ¤ÓÔ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ ¤ˆ˜ Î·È Û‹ÌÂÚ·.

Internet ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Û˘ÛÎÂ˘¤˜
ÌÂ ¤Ó· ¿ÁÈÔ ÌfiÓÔ ·fi ÙËÓ ªΔ¡

∏ ªΔ¡ ‰›ÓÂÈ ÙËÓ È‰·ÓÈÎ‹ Ï‡ÛË ÛÂ fiÛÔ˘˜ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó Internet
Î·È ÙËÏÂÊˆÓ›· ÛÙÔ ›‰ÈÔ ·Î¤ÙÔ ·ÏÏ¿ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Û˘ÛÎÂ˘¤˜! ªÂ ÙË
Ó¤· ÙË˜ ˘ËÚÂÛ›·, ªΔ¡ Multi SIM, ÔÈ Û˘Ó‰ÚÔÌËÙ¤˜ ÙË˜ ªΔ¡ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ¤¯Ô˘Ó Ì¤¯ÚÈ Î·È 3 Î¿ÚÙÂ˜ SIM ÁÈ· ÙËÓ ›‰È· ÁÚ·ÌÌ‹ Î·È Ó· ÙÈ˜ ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈÔ‡Ó Î·È ÙÈ˜ 3 Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÛÙÔ Smartphone, ÙÔ laptop ‹ ÙÔ tablet
ÙÔ˘˜. ∏ Ó¤· ˘ËÚÂÛ›· ªΔ¡ Multi SIM ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÂ Ó¤Ô˘˜ Î·È ˘ÊÈÛÙ¿-
ÌÂÓÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÌÂ ¤Ó· ¿ÁÈÔ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÚÂÈ˜
Î¿ÚÙÂ˜ SIM. ŒÙÛÈ, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÛÂÚÊ¿ÚÔ˘Ó ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô ·fi ÙÔ ÎÈÓË-
Ùfi, tablet ‹ laptop ÌÔÈÚ¿˙ÔÓÙ·˜ Ù· ‰È·ı¤ÛÈÌ· MBs ÙË˜ ªΔ¡ Mobile
Internet ˘ËÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘˜ fiˆ˜ ı¤ÏÔ˘Ó, ·ÎfiÌË Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·. ∞Ó ÁÈ·
·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ô Û˘Ó‰ÚÔÌËÙ‹˜ Â›Ó·È Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÔ˜ ÌÂ Ï¿ÓÔ MTN
PayMonthly ÌÂ ˘ËÚÂÛ›· MTN Mobile Internet ÂÓÂÚÁÔÔÈËÌ¤ÓË ÛÙÔ ÎÈ-
ÓËÙfi ÙÔ˘ ÙËÏ¤ÊˆÓÔ, ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÛÎÂÊıÂ› ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ MTN Store,
Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÂÈÚfiÛıÂÙË Î¿ÚÙ· SIM ÁÈ· ÙËÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ÁÚ·ÌÌ‹ ÙÔ˘
Î·È Ó· ÙËÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ·Ú¿ÏÏËÏ· ÛÙÔ tablet ÙÔ˘, ¤ÙÛÈ ı· ¤¯ÂÈ Úfi-
Û‚·ÛË ÛÙÔ internet Î·È ·fi ÙÈ˜ ‰‡Ô Û˘ÛÎÂ˘¤˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ ¤Ó· Ìfi-
ÓÔ ¿ÁÈÔ. ΔÔ ÌËÓÈ·›Ô Ù¤ÏÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÒÙË ÂÈÚfiÛıÂÙË Î¿ÚÙ· SIM Â›-
Ó·È ÌfiÓÔ ‰‡Ô Â˘ÚÒ ÙÔÓ Ì‹Ó·, ÂÓÒ ÁÈ· ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÂÈÚfiÛıÂÙË Î¿ÚÙ·
SIM Â›Ó·È ÌfiÓÔ ¤Ó· Â˘ÚÒ ÙÔÓ Ì‹Ó·. 

™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ªΔ¡
∏ ªΔ¡ ∫‡ÚÔ˘ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆ-

ÓÈ·ÎÔ‡˜ ·Úfi¯Ô˘˜ ÛÙË ¯ÒÚ·, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ ÎÈÓËÙ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜, ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜ Î·È ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘. ¢È·ı¤-
ÙÂÈ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ È‰ÈfiÎÙËÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ÛËÌÂ›ˆÓ ÒÏËÛË˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ
Ï‡ÛÂˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ·fi ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏË ÂÙ·ÈÚ›· ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÌÂ 21 ªΔ¡ Stores. ∂›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÔÏ˘ÂıÓÈÎÔ‡ ÙËÏÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÔ‡ ÔÌ›ÏÔ˘ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ MTN Group, Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÂ 24 ¯ÒÚÂ˜
ÛÂ ∂˘ÚÒË, ∞Û›·, Î·È ∞ÊÚÈÎ‹ Î·È ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› 164 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙ¤˜. ∏ ªΔ¡ ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙÂ› ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ˙ˆ‹ ÙË˜
∫‡ÚÔ˘, ÙfiÛÔ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ 400 ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜, fiÛÔ Î·È ˆ˜ ˘Â‡ı˘ÓÔ˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ÂÙ·›ÚÔ˜, ÌÂ ‰ÂÎ¿‰Â˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙÔ˘ ·ıÏË-
ÙÈÛÌÔ‡, ÙË˜ ·È‰Â›·˜, ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡. ∏ ªΔ¡ Â›Ó·È ˘Â-
Ú‹Ê·ÓÔ˜ ¯ÔÚËÁfi˜ ÙË˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜ ÙÔ˘ ∞¶√∂§.
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∂˘Úˆ·˚ÎÔ› ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÔ› fiÚÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·: 

∫›Ó‰˘ÓÔÈ Î·È ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜

∏
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ªÂÏÂÙÒÓ Î·È
¶ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÙË˜ Eurobank, ÂÍ¤‰ˆÛÂ
·Ó¿Ï˘ÛË ÌÂ Ù›ÙÏÔ «∂˘Úˆ·˚ÎÔ› ‰È·Ú-

ıÚˆÙÈÎÔ› fiÚÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·: Î›Ó‰˘ÓÔÈ Î·È ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙÂ˜». ™ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë Úfi-
Ô‰Ô˜ ÛÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙÔ˘ ∂™¶∞ 2007-2013 Î·È
Á›ÓÂÙ·È Û‡ÁÎÚÈÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÌÂ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜
Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÏËÚˆÌ¤˜
·fi Ù· Â˘Úˆ·˚Î¿ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›·. ¶·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ÔÌ·Ï‹ Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙÔ˘
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È.
Δ¤ÏÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È ÌÈ· Û˘ÓÔÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË
ÁÈ· ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-
ÛË˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ·fi Ù· Â˘Úˆ·˚Î¿ ‰ÈÔÚıˆÙÈÎ¿
Ù·ÌÂ›· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2014-2020. ™˘ÁÁÚ·Ê¤·˜ ÙË˜
·Ó¿Ï˘ÛË˜ Â›Ó·È Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ∞Ó·Ï˘Ù‹˜ £ÂÔ‰fi-
ÛË˜ ™·Ì·ÓÈÒÙË˜. 

¶ÚfiÔ‰Ô˜ ÛÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË
ÙÔ˘ ∂™¶∞ 2007-2013

∫·ıÒ˜ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔÓ
¤ÌÙÔ ¯ÚfiÓÔ ‡ÊÂÛË˜, ÔÈ ‰È·ı¤ÛÈÌÔÈ fiÚÔÈ ÙˆÓ
∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· Î·È Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÔÚÚfiÊËÛ‹ ÙÔ˘˜ Â›-
Ó·È ÈÔ ÎÚ›ÛÈÌÔÈ ·fi ÔÙ¤. 

∏ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ∂∂ Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘Á-
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙÔ 85% Î·È ÌÂ ÙËÓ ·fi-
Ê·ÛË ÙÔ˘ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2011 ÛÙÔ 95% ¤‰ˆÛÂ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹ ÒıËÛË ÛÙËÓ ·ÔÚÚfiÊËÛË ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚-
ÎÒÓ fiÚˆÓ. ∂ÓÒ ·Ú¯ÈÎ¿ Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÂÓfi˜
¤ÚÁÔ˘ Ô˘ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·Ó ÛÙÔ ∂™¶∞ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·Ó
·fi 50% ¤ˆ˜ 85% (·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ) ·fi
Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ Î·È ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ·fi ÂıÓÈÎÔ‡˜ fi-
ÚÔ˘˜, Ï¤ÔÓ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·Ï‡ÙÂÙ·È ¤ˆ˜ Î·È 95%
·fi Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜. ∏ ·fiÊ·ÛË ·˘Ù‹ ‰ÂÓ
Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ
fiÚˆÓ ·ÏÏ¿ ÌÂÈÒÓÂÙ·È ¤ÙÛÈ Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÙËÓ Â‡-
ÚÂÛË ÂıÓÈÎÒÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ. Œ¯ÂÈ Ì¿ÏÈÛÙ· ·Ó·‰ÚÔÌÈ-
Î‹ ÈÛ¯‡ ·fi ÙËÓ 1/1/2010. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ŒÎıÂ-
ÛË ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· (ª¿Ú-
ÙÈÔ˜ 2012) ·˘Ùfi Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÙËÓ ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· 958 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÁÈ· ‰·¿ÓÂ˜ Ô˘ Â›¯·Ó Î·-
Ï˘ÊıÂ› ·fi ÂıÓÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÛÙÔÈ¯Â›·
(17Ë ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘) ·fi Ù· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ·
‰ËÌfiÛÈ· ÎÂÊ¿Ï·È· ÙˆÓ 24 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ (20,2 ‰ÈÛ.
Â˘ÚÒ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ fiÚˆÓ Î·È 3,8 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÂıÓÈ-
ÎÔ› ‰ËÌfiÛÈÔÈ fiÚÔÈ) Â›¯·Ó ‰··ÓËıÂ› Ù· 9,3 ‰ÈÛ.
Â˘ÚÒ ‹ ÙÔ 38,8%. ™Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 2010 ÙÔ ·ÓÙ›-

ÛÙÔÈ¯Ô ÔÛÔÛÙfi ‹Ù·Ó 18% Î·È ÙÔ 2009 ÌfiÏÈ˜
3,1%. ∞Ó Ï¿‚Ô˘ÌÂ ˘fi„Ë ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÔÛÔ-
ÛÙÔ‡ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÛÙÔ 95% Î·È fiÙÈ Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ∂∂ ‰·¿ÓÂ˜ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó ÁÈ· ¤ÚÁ· ÙÔ˘ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Ì¤¯ÚÈ Î·È Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 2015, ÔfiÙÂ
Î·È ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ›, ·ÔÌ¤-
ÓÔ˘Ó 3,5 ¯ÚfiÓÈ· ÁÈ· Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó ‰ËÌfiÛÈÔÈ
fiÚÔÈ ‡„Ô˘˜ ÂÚ›Ô˘ 14 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ. ∞˘Ùfi ÌÂÙ·-
ÊÚ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ÂÈÛÚÔ‹ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ‡„Ô˘˜ Â-
Ú›Ô˘ 1,9% ÙÔ˘ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÔ˘ ∞∂¶ ·Ó¿ ¤ÙÔ˜
ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ¤ˆ˜ ÙÔ 2015. 

∞ÔÚÚfiÊËÛË ∂™¶∞
™Ùfi¯ÔÈ ªÓËÌÔÓ›Ô˘ 

∏ ¤ÁÎ·ÈÚË ·ÔÚÚfiÊËÛË ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ
‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› Î·È ÛÙfi¯Ô ÙÔ˘
ªÓËÌÔÓ›Ô˘. Œ¯Ô˘Ó ÙÂıÂ› Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔÈ ÂÙ‹ÛÈ-
ÔÈ Î·È ·Ó¿ Ù·ÌÂ›Ô ÛÙfi¯ÔÈ ·ÔÚÚfiÊËÛË˜. ™‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÁÈ· ÙÔ 2010 Î·È ÙÔ 2011 Î·Ï‡-
ÊıËÎ·Ó. °È· ÙÔ 2012 Ô ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È ÏËÚˆÌ¤˜
·fi Ù· Â˘Úˆ·˚Î¿ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›· ‡„Ô˘˜
3,73 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ. ª¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 17 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ Â›-
¯·Ó Á›ÓÂÈ ÏËÚˆÌ¤˜ ‡„Ô˘˜ 877 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ¶·-
Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ÔÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÏË-
ÚˆÌ¤˜ Á›ÓÔÓÙ·È ÚÔ˜ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, ·-
ÚfiÏ· ·˘Ù¿ ÔÈ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Î·È ÔÈ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜
Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜.

™‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ˘fiÏÔÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ∂∂
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂È-

ÙÚÔ‹˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ πÔ˘Ï›Ô˘ 2012 ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· ·fi Ù· ‰È·ı¤ÛÈÌ· 20,2 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ Â˘Úˆ·˚-
ÎÒÓ fiÚˆÓ Â›¯·Ó Î·Ù·‚ÏËıÂ› 8,4 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ‹ ÙÔ
41,4%. ∏ Â›‰ÔÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔÓ
Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË˜ ∂∂-27 Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ 41,5%
(¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 1). √È ÏËÚˆÌ¤˜ ·fi ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi
∫ÔÈÓˆÓÈÎfi Δ·ÌÂ›Ô (ÂÚ›Ô˘ ÙÔ 1/5 ÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÈ-
ÌˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·) Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ 2012 ‚ÚÈ-
ÛÎfiÙ·Ó ÛÙÔ 36,8% ÔÏ‡ ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ ÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙÔ˘ 44,9%. 

∫›Ó‰˘ÓÔÈ Î·È Ì¤ÙÚ· ÁÈ·
ÙËÓ ÔÌ·Ï‹ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙÔ˘ ∂™¶∞

√È Î›Ó‰˘ÓÔÈ Ô˘ ·ÂÈÏÔ‡Ó ÙËÓ ÔÌ·Ï‹ ÂÎÙ¤ÏÂ-
ÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜, ¤Ú·
·fi Ù· ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¿ ÂÌfi‰È·, Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·-
Ù· ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙfiÛÔ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ fiÛÔ Î·È ÙÔ˘
È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·. 

ŒÓ· ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ‰È·Ú-
ıÚˆÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ·ÊÔÚ¿ ¤ÚÁ· Ô˘ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È
ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ. ΔÔ ¶¢∂
ÙÔ˘ 2012 ‡„Ô˘˜ 7,7 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ
Î·Ù¿ 80% Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓ· ÌÂ ÙËÓ ∂∂ ¤Ú-
Á·, ‹‰Ë ÌÂ ÙÔÓ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎfi ¶/À ÙÔ˘ ºÂ-
‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2012 ÌÂÈÒıËÎÂ ÛÙ· 7,3 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ.
Ÿˆ˜ Î·È ÙÔ 2010 Î·È ÙÔ 2011, ¤ÙÛÈ Î·È ÙÒÚ·, ÔÈ
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‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¤˜ È¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ·ÛÙÔ¯›Â˜ ÛÙËÓ
ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙÔ˘ ¶/À ÙfiÛÔ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ‰·-
·ÓÒÓ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ÂÓ Ì¤ÚÂÈ
ÌÂ ÙÔ ¿ÁˆÌ· ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÙÔ˘ ¶¢∂. ™‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ Ù· ÚÔÛˆÚÈÓ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙÔ˘
∫Ú·ÙÈÎÔ‡ ¶/À, ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ - ∞˘ÁÔ‡-
ÛÙÔ˘ 2012 ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ÙÔ˘ ¶¢∂ ‹Ù·Ó 2,6 ‰ÈÛ. Â˘-
ÚÒ ¤Ó·ÓÙÈ ÛÙfi¯Ô˘ 4,8 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ.  

∂ÈÏ¤ÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ ·fi ÙËÓ ÌË ¤ÁÎ·È-
ÚË ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ¤ÚÁˆÓ Ô˘ Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛ‹
ÙÔ˘˜ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ·fi ÙÔ °' ∫¶™ 2000-2006. ™‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ Ù· ¤Ú-
Á· ı· ¤ÚÂÂ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ
Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2008. ŸÌˆ˜ ÁÈ· Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ˘ÓıÂ› Ë
ÔÌ·Ï‹ ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÙÔ ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÙÔ ¿Ï-
ÏÔ ‰fiıËÎ·Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ·Ú·Ù¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÈ-
Ï¤ÔÓ ÂÈÙÚ¿ËÎÂ Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Î·È ·fi Ù·
‰‡Ô ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ŒÎıÂÛË ÙË˜
√Ì¿‰·˜ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· (ª¿ÚÙÈÔ˜ 2012)
Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÂÈÛÙÚÔÊ‹˜ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ
˘¿Ú¯ÂÈ ÁÈ· 872 ¤ÚÁ· ‡„Ô˘˜ 3 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ. ∏ ÚÔ-
ıÂÛÌ›· ÁÈ· ÂÚ›Ô˘ Ù· ÌÈÛ¿ Ï‹ÁÂÈ ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ
2012 Î·È ÁÈ· Ù· ˘fiÏÔÈ· ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2013. 

™Ô‚·Ú¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙÔ Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ∂Ó›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ¶ÚÔÛÂÏ·ÛÈÌfiÙËÙ·˜ (Î·-
Ù·ÛÎÂ˘‹ Ô‰ÈÎÒÓ ·ÍfiÓˆÓ, ÏÈÌ¿ÓÈ· ÎÙÏ.). Δ· ¤ÚÁ·
Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ·-
Ú·¯ÒÚËÛË˜ Î·È ··ÈÙÔ‡Ó Î·È È‰ÈˆÙÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰fiÙËÛË ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. ∏
Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‰ÚfiÌˆÓ
¤¯ÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÂÈ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏË-
Ì¿ÙˆÓ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜. 

∏ ÂÈÙ˘¯‹˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡-
ÛÂˆÓ ÌÂ ÙËÓ ÙÚfiÈÎ· Î·È Ë ÂÎÙ·Ì›Â˘ÛË ÙË˜ ÂÎ-
ÎÚÂÌÔ‡˜ ‰fiÛË˜ ÙÔ˘ 2Ô˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ™Ù·-
ıÂÚÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ ı· ‚ÔË-
ı‹ÛÂÈ ÛÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÚÂ˘-
ÛÙfiÙËÙ·˜ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ Î·È È‰ÈˆÙÒÓ. ∂›ÛË˜, ÌÈ·
ÛÂÈÚ¿ ·fi ÂÍ·ÁÁÂÏı¤ÓÙ· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·,
fiˆ˜ Ë ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÁÈ·
Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ˘fi„Ë ÔÈ Ó¤Â˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ·Ó·Î·Ù·ÓÂÌË-
ıÔ‡Ó ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ·fi ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ÂÌÊ·Ó›-
˙Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
Ù· Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó ÚfiÔ‰Ô, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰Ò-
ÛÂÈ ÂÎ Ó¤Ô˘ ÒıËÛË ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·. ∂È‰ÈÎ¿ fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‰ÚfiÌÔ˘˜, ÎÚ›ÛÈÌÂ˜ Â›-
Ó·È ÔÈ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ‰ËÌÔÛ›Ô˘, ÙÚ·-
Â˙ÒÓ Î·È Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÒÓ Ô˘ ‰ÈÂÍ¿ÁÔÓÙ·È ·˘-
Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô. ™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË Â›Ó·È Ë ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Δ·ÌÂ›Ô˘ ∂ÈÌÂÚÈÛÌÔ‡ ∫›Ó‰‡ÓÔ˘
(Risk Sharing Instrument) Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÌÂ
ÂÁÁ‡ËÛË fiÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ∂™¶∞ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ΔÚ¿-
Â˙· ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ı· ÌÔÚÂ› Ó· ‰›ÓÂÈ ‰¿ÓÂÈ·,
ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ‰ÈÂ˘ÎÔ-
Ï‡ÓÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË Î˘Ú›ˆ˜ ¤ÚÁˆÓ ÛÙÔ˘˜

ÙÔÌÂ›˜ ÙˆÓ Ô‰ÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ, ÙËÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·,
ÙÈ˜ ·ÛÙÈÎ¤˜ Û˘ÁÎÔÈÓˆÓ›Â˜ Î·È ÙËÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË
·ÔÚÚÈÌÌ¿ÙˆÓ. 

ΔÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, 2014-2020

√È ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ¶ÔÏ˘ÂÙ¤˜ ¢ËÌÔ-
ÛÈÔÓÔÌÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ 2014-2020, Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÔÔ›-
Ô˘ Â›Ó·È Î·È Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ
‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ, ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË.
™˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ı¤Ì·Ù·, fiˆ˜
ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÛÙÔ ¤ÎÙ·ÎÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
∫ÔÚ˘Ê‹˜ ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ Ô˘ ¤¯ÂÈ Û˘ÁÎÏËıÂ› ÌÂ
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ ¶¢¶ 2014-2020. 

™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ 2007-2013
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‰È·Ù¤ıËÎ·Ó 20,2 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ·fi Ù·
Â˘Úˆ·˚Î¿ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›·. ∞˘Ùfi ‹Ù·Ó ÙÔ 8Ô
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fiÏ˘ÙÔ ÔÛfi Ô˘ ‰fiıËÎÂ ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ 27 ¯ˆÚÒÓ ÌÂÏÒÓ Î·È ÙÔ 10Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Î·-
Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹Ó - 1.787 Â˘ÚÒ Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹Ó, ÔÏ‡
˘„ËÏfiÙÂÚ· ·fi ÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi Ì.Ô. ÙˆÓ 691 Â˘-
ÚÒ. ∏ Â›ÛÔ‰Ô˜ 12 Ó¤ˆÓ ÌÂÏÒÓ ÛÙËÓ ∂∂ ÙÔ 2004
Î·È ÙÔ 2007 Î·È Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ‚ÈÔÙÈÎÔ‡
ÂÈ¤‰Ô˘ Â›¯·Ó ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë ∂ÏÏ¿‰· Ó· Ï¿-
‚ÂÈ ÏÈÁfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2007-2013
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹
ÂÚ›Ô‰Ô 2000-2006, Î·ıÒ˜ ÔÈ Â˘Úˆ·˚ÎÔ› fi-
ÚÔÈ Î·ÙÂ˘ı‡ÓıËÎ·Ó ÚÔ˜ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÊÙˆ¯fiÙÂÚÂ˜
ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜. ¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿ Ë ∂ÏÏ¿‰· ¤Ï·‚Â ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹Ó ÛÂ Û¯¤-
ÛË ÌÂ ÙÚ›· Ó¤· Ì¤ÏË Î·È ÙËÓ ‰Â‡ÙÂÚË ˘„ËÏfiÙÂÚË
›Ûˆ ·fi ÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·Ï·ÈfiÙÂ-
ÚˆÓ ∂∂-15. 

∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Â›¯Â ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙÔÓ πÔ‡-
ÓÈÔ ÙÔ˘ 2011 ÙËÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ‰È·ÚıÚˆ-
ÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ ÌÂ 376 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ. ∏ ÙÂÏÈÎ‹ Û˘Ì-

ÊˆÓ›· Èı·ÓfiÙÂÚ· ı· ·ÊÔÚ¿ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ‡„Ô˜ ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. ∏ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÌÂ-
ÏÒÓ ı· Á›ÓÂÈ ÌÂ ‚¿ÛË ÂÈÛÔ‰ËÌ·ÙÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ùfi-
ÛÔ ÛÂ ÂıÓÈÎfi fiÛÔ Î·È ÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô.
ΔÔ 68,7% ÙˆÓ fiÚˆÓ ı· ‰È·ÙÂıÂ› ÛÂ ÏÈÁfiÙÂÚÔ
·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ (ÌÂ ∞∂¶ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ
ÙÔ˘ 75% ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ì.Ô.), ÙÔ 11,6% ÛÂ Â-
ÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ ÛÂ ÌÂÙ·‚·ÙÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ (ÌÂ ∞∂¶ ÌÂÙ·Í‡
ÙÔ˘ 75% Î·È ÙÔ˘ 90% ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ì.Ô.) Î·È ÙÔ
15,8% ÛÂ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ (ÌÂ ∞∂¶ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÔ˘ 90% ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ì.Ô.). 

√È Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ·Ú¯¤˜ ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÚÈÊÂÚÂÈ·-
ÎÔ‡ ∞∂¶ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÙÚÈÒÓ ÂÙÒÓ ÁÈ· Ù· ÔÔ›·
˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰È·ı¤ÛÈÌ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜
ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó
‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÁÈ· Ù· ¤ÙË 2007-2009. ∞Ó ·˘Ùfi ÈÛ¯‡ÛÂÈ
Ë ∂ÏÏ¿‰· ‰È·ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡ÂÈ Ó· ÌËÓ ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë Ô
Ï‹ÚË˜ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˜ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ‡ÊÂÛË˜, Ë
ÔÔ›· Ó·È ÌÂÓ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔ 2008 ·ÏÏ¿ ÂÓÙ¿ıËÎÂ
ÌÂÙ¿ ÙÔ 2009. ÃÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ Ù· ‰È·ı¤ÛÈÌ·
ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· Ù· ¤ÙË 2006-2008 ‚Ï¤Ô˘ÌÂ fiÙÈ ·fi
ÙÈ˜ 12 ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ ÌfiÓÔ 2 Î·Ù·Ù¿Û-
ÛÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜,
6 ÛÙÈ˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ ÛÂ ÌÂÙ¿‚·ÛË Î·È 4 ÛÙÈ˜ ·ÓÂ-
Ù˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜. ªÂ ‚¿ÛË ·˘Ù¿ Ù· ÛÙÔÈ-
¯Â›· Ë ∂ÏÏ¿‰· ı· Ï¿‚ÂÈ ÔÏ‡ ÏÈÁfiÙÂÚË ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰fiÙËÛË ·fi Ù· Â˘Úˆ·˚Î¿ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›·.
ªÈ· ÂÎÙ›ÌËÛË, ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛË, Â›Ó·È ÂÚ›Ô˘ 12 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ, ÔÏ‡ ÏÈÁfiÙÂ-
Ú· ÙˆÓ 20,2 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÙÔ˘ ∂™¶∞. ∞·ÈÙÂ›Ù·È, ÂÔ-
Ì¤Óˆ˜, ÔÏÈÙÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÒÛÙÂ ÛÙËÓ Î·Ù·-
ÓÔÌ‹ ÙˆÓ fiÚˆÓ Ó· ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ë
ÙÒÛË ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ∞∂¶ Î·Ù¿ ÂÚ›Ô˘ 20% ÛÂ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ¤ˆ˜ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2012 ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2007.
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PwC: πÛÙÔÛÂÏ›‰· ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ
Î·È ∂ÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ

¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ

∏ PwC ∫‡ÚÔ˘ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÙË Ó¤· ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ™˘Ì‚Ô˘-
ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ Î·È ∂ÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ Ë ÔÔ›·
ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ΔÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔ-
Ú¿ ÙË Ê‡ÛË Î·È ÙÔÓ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÙÔ˘˜ Î·ıÒ˜ Ë Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
ÎÚ›ÛË ¤¯ÂÈ ¯ˆÚ›˜ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›· Ê¤ÚÂÈ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÂ˜ ÌÂ
Ó¤Ô ·ÚÈıÌfi ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ. √È ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤Ú·Ó ·fi ÙÈ˜

¿ÌÂÛÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜, Ô˘ È-
ı·ÓfiÓ Ó· ÂÈÊ¤ÚÔ˘Ó, ¤¯Ô˘Ó Â›ÛË˜ ÛÙÚ¤-
„ÂÈ Í·ÊÓÈÎ¿ ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙˆÓ Ú˘ıÌÈÛÙÒÓ,
ÙˆÓ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ, ÙˆÓ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÒÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·-
ÓfiÙËÙ·˜, ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ¿Ï-
ÏˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÚÔ˜ ÙÔÓ

Î›Ó‰˘ÓÔ ÙËÓ ÒÚ· Ô˘ Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ÂÍÂÏ›ÛÛÂÙ·È ÌÂ ÂÈ-
Ù·¯˘ÓfiÌÂÓÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜. ∏ ÔÌ¿‰· ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ Î·È ∂ÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ÀË-
ÚÂÛÈÒÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÍÈÔÔÈÂ› ÌÂ ÂÚËÊ¿ÓÈ· ÙËÓ ÎÏËÚÔÓÔ-
ÌÈ¿ ÙË˜ PwC ÛÙÔ ÂÏÂÁÎÙÈÎfi Â¿ÁÁÂÏÌ·, ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË ÙË˜
ÛÂ ı¤Ì·Ù· Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ÁÈ·
ÌÈ· ÂÓ‰ÂÏÂ¯‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰ÈÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ÙˆÓ Ú˘ı-
ÌÈÛÙÈÎÒÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ, ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜,
ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ·ÍÈfiÈÛÙˆÓ Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ Î·È Ï‡ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙË ‰ÈfiÚ-
ıˆÛË ‹ ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘Û‹ ÙÔ˘˜. √È Ï‡ÛÂÈ˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÙË˜ PwC
‚ÔËıÔ‡Ó ÙËÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ¢ÈÔ›ÎËÛË Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙË
ÛˆÛÙ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË. ∏ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÁÓÒÛË Î·È Ë ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ‰È·ÛÊ¿-
ÏÈÛË Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ÔÏ‡ÙÈÌË ‰ÈÎÏÂ›‰· ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÛÙÔ
ÂÚ›ÏÔÎÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘ Û‹ÌÂÚ·. ∏ ªÔÓ¿‰· ™˘Ì-
‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ Â-
Ï¿ÙÂ˜, ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ ÙÌ‹Ì· ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜,
‚ÔËıÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó Î¿ıÂ Ù˘¯‹ ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹˜ ÙÔ˘˜, ·fi ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË,
·fi Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ì¤¯ÚÈ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ·fi Ù· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ Û¯¤-
‰È· Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Â˘ÂÏÈÍ›·. 

ªÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÂÈÛÎÂÊÙÂ›ÙÂ ÙË Ó¤· ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ PwC ÛÙËÓ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË www.pwc.com.cy/risk-assurance-consulting.

∏ PwC ÛÙ·ıÂÚ¿
ÂÂÓ‰‡ÂÈ ÛÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ Î·È ·Ú¿ ÙË˜ ·ÓÙ›ÍÔÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜, Ë PwC ÛÙ·ıÂÚ¿ ÂÂÓ‰‡ÂÈ ÛÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ. √ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜
˘Ô‰¤¯ıËÎÂ 67 Ó¤Ô˘˜ ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˘˜ ÏÔÁÈÛÙ¤˜, 47 ∫‡ÚÈÔ˘˜ Î·È
20 ƒˆÛfiÊˆÓÔ˘˜, ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÛÙ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÙÔ˘ Î¤ÓÙÚ·
ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›· Î·È §ÂÌÂÛfi. ™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ÙË˜ PwC, 44 ACA Î·È 6 ACCA ÂÎ·È-
‰Â˘fiÌÂÓÔÈ ÏÔÁÈÛÙ¤˜ ¤Ú·Û·Ó ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙÈ˜ ÙÂÏÈÎ¤˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜.

ÕÍÈÂ˜ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ Â›Ó·È ‰‡Ô ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ ÏÔÁÈÛÙÒÓ,
Ô˘ Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó ·ÁÎ‡ÚÈ· ‰È¿ÎÚÈÛË ÛÙÈ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜
ÙÔ˘ Association of Chartered Certified Accountants. ∏ Anastasia

Matusenko ‰È·ÎÚ›ıËÎÂ ÛÙÔ Ì¿ıËÌ· Performance Management Î·È Ô
∞Ó‰Ú¤·˜ ª·ÙÛÈ¿˜ ÛÙÔ Ì¿ıËÌ· Audit & Assurance. ∞fi ÙËÓ 1Ë πÔ˘Ï›Ô˘
2012, 88 Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÙË˜ PwC ÚÔ‹¯ıËÛ·Ó Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘
∞ÓÒÙÂÚÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ˘ÏÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ·
Û˘ÓÂ¯‹ Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙËÓ ·Í›· ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ·Ú¿ÁÔÓÙ·. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
Ó·, 7 Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÚÔ‹¯ıËÛ·Ó ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ∞ÓÒÙÂÚÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹,
7 ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È 74 ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë
PwC ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÓ‹˜ ··Û¯fiÏË-
ÛË˜. ™Â ·˘Ùfi Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó 27 ÊÔÈÙËÙ¤˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÈÏ¤¯ıËÛ·Ó ÌÂÙ¿
·fi ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ·fi 400 ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ. ŸÛÔÈ ÏËÚÔ‡Û·Ó ÙÈ˜
··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ˘¤ÁÚ·„·Ó ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ÌÂ
ÙËÓ PwC ÁÈ· ÙÔ 2013. Δ¤ÏÔ˜, 15 ÊÔÈÙËÙ¤˜, Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙÔ Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÓ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙË˜ PwC ÛÙË §Â˘-
ÎˆÛ›·. √È ÊÔÈÙËÙ¤˜ ·¤ÎÙËÛ·Ó Ì›· ÚÒÙË ÂÈÎfiÓ· ÁÈ· ÙÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙËÓ PwC, Î·ıÒ˜ Î·È ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÁÈ· Ù· Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎ¿ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈ-
Î¤˜ Ô˘ ·ÓÔ›ÁÔÓÙ·È.

∫˘ÚÈ·Îfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ∞ÁÚÔÙÈÎÒÓ ¶ÏËÚˆÌÒÓ 

32Ô ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ
∞ÁÚÔÙÈÎÒÓ ¶ÏËÚˆÌÒÓ

ª¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÙË˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ·fi ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜
11 - 13 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2012 ÙÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙˆÓ ∂ÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙˆÓ √ÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÒÓ ∞ÁÚÔÙÈÎÒÓ ¶ÏËÚˆÌÒÓ (Directors Conference of the Paying Agencies
of the E.U.). ΔÔ ™˘Ó¤-
‰ÚÈÔ ¤Ï·‚Â ¯ÒÚ· ÛÙÔ
ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô
Intercontinental
Aphrodite Hills Resort
ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ Î·È ÚÔ¤-
‰ÚÂ˘ÛÂ Ô ∂›ÙÚÔÔ˜
∞ÁÚÔÙÈÎÒÓ ¶ÏËÚˆÌÒÓ
Î. ∫ÒÛÙ·˜ ¶ÂÙÚ›‰Ë˜.
™ÙÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ™‡ÓÂ‰ÚÔÈ ·fi fiÏ· Ù· Â›ÎÔÛÈ ÂÙ¿ (27) ∫Ú¿-
ÙË ª¤ÏË, ÙÈ˜ ˘fi ¤ÓÙ·ÍË ¯ÒÚÂ˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÂÎÚfiÛˆÔÈ ·fi ÙËÓ
∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, ÙÔ ∂ÏÂÁÎÙÈÎfi ™˘Ó¤‰ÚÈÔ Î·È ÙËÓ ÀËÚÂÛ›· ∫·Ù·-
ÔÏ¤ÌËÛË˜ ÙË˜ ∞¿ÙË˜ (OLAF). Δ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ··Û¯fiÏËÛ·Ó ÙÔ Û˘-
Ó¤‰ÚÈÔ ‹Ù·Ó ı¤Ì·Ù· ∫ÔÈÓ‹˜ ∞ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ 2014-2020, ÂÈÛËÁ‹-
ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ¿ÏÏ· ı¤Ì·Ù· ÎÔÈÓÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜.
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ΔÔ Hard Rock Café ÂÙÔÈÌ¿˙ÂÙ·È Ó· ÚÔÎ¿ÚÂÈ ÙË §Â˘ÎˆÛ›·! 
✔ ΔÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ‚‰ÔÌ¿‰Â˜ ÙÔ˘ √ÎÙÒ‚ÚË ı·

·ÓÔ›ÍÂÈ ÙÈ˜ fiÚÙÂ˜ ÙÔ˘ ÛÙË §ÂˆÊfiÚÔ

™‡ÚÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÓÔ‡ 21, ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙË˜

ÚˆÙÂ‡Ô˘Û·˜. 

∫
·Ù¿ ÙËÓ ÚÒÙË ËÌ¤Ú· ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙÔ˘
Hard Rock Café ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·, ·Ô-
ÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÁÈ· ÂÎÚfiÛˆÔ˘˜ ÙˆÓ ªª∂,

Â›¯·ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÍÂÓ·ÁËıÔ‡ÌÂ ÛÙÔ Ó¤Ô
hot spot ÙË˜ ÚˆÙÂ‡Ô˘Û·˜, Ó· ¿ÚÔ˘ÌÂ ÌÈ· ÚÒ-
ÙË ÁÂ‡ÛË Î·È Ó· ˙‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÈ· rock ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ
·˘Ùfi ÙÔ ÛÙÔÏ›‰È ÙË˜ fiÏË˜ Ì·˜.  

£·˘Ì¿Û·ÌÂ ·fi ÎÔÓÙ¿ ÙË Û˘ÏÏÔÁ‹ ÂÓ‰˘Ì¿-
ÙˆÓ Î·È ÌÔ˘ÛÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ Ê‹ÌË˜
Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÒÓ ÙÔ˘ Ï·Ó‹ÙË, ∂Ï‚È˜ ¶Ú›ÛÏÂ˘, Prince,
Jon Bon Jovi, U2, Eddie Van Halen, Slash ·fi
Guns N' Roses, Madonna, Black Eyed Peas, Elton
John, Î.·. ª·˜ ÂÓıÔ˘Û›·ÛÂ ÙÔ Î·Ù·ÏËÎÙÈÎfi
design, ÙÔ ÔÔ›Ô Ê˘ÛÈÎ¿ Û˘Ó¿‰ÂÈ ÌÂ ÙËÓ ÎÔ˘Ï-
ÙÔ‡Ú· Ô˘ ÚÔˆıÂ› ·ÁÎfiÛÌÈ· ÙÔ Hard Rock
Café. ΔÔ ÎÙ›ÚÈÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ÎÔÛÌÂ› ÂÍˆÙÂÚÈÎ¿ ÌÈ·
ÌÂÁ·ÏÂ‹‚ÔÏË ÎÈı¿Ú·, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¯ÒÚÔ˘˜
ÂÛÙ›·ÛË˜ Ô˘ ÂÎÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ 3 ÔÚfiÊÔ˘˜ Î·È
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÊÈÏÔÍÂÓ‹ÛÔ˘Ó Á‡Úˆ ÛÙ· 300 ¿ÙÔÌ·.
™ÙÔ roof garden Ì·˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛ·Ó ˆ˜ ı·
˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏ¤˜ ÂÎÏ‹ÍÂÈ˜, ÌÂ ¤Ó· ‰È·ÊÔÚÂ-
ÙÈÎfi concept ¯ˆÚ›˜ Ó· Ì·˜ ·ÔÎ·Ï‡„Ô˘Ó ÏÂ-
ÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ÁÈ· Ó· Ì·˜ ÎÚ·Ù‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ·Ó·ÌÔÓ‹
Ì¤¯ÚÈ ÙÔ grand opening!  ª·˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛ·Ó ˆ˜
ÛÂ Â‚‰ÔÌ·‰È·›· ‚¿ÛË, ı· Á›ÓÔÓÙ·È live rock
events, ÌÂ Û˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·Ù· ÙfiÛÔ ·fi ÙËÓ ∫‡ÚÔ,
fiÛÔ Î·È ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. £· ˘¿Ú¯ÂÈ Â›ÛË˜

ÙÔ Rock Shop ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÚÔ˜ ·Ô-
ÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ ÒÏËÛË limited-edition Û˘ÏÏÔÁ¤˜ Î·È
·Ó·ÌÓËÛÙÈÎ¿ ·ÍÂÛÔ˘¿Ú. ø˜ ÁÓˆÛÙfi, Ù· ÚÔ˚fiÓÙ·
ÙˆÓ Hard Rock Cafe ¤¯Ô˘Ó Ï·ÙÚÂ˘ÙÂ› Î·È ·Ó·-
˙ËÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ¿Ú· ÔÏÏÔ‡˜ Û˘ÏÏ¤ÎÙÂ˜ ÛÂ ÔÏfi-
ÎÏËÚÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. 

Ÿˆ˜ Ì·˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛÂ Ô °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ Hard Rock Café Nicosia, Î. ™Ù¤Ê·ÓÔ˜
ªÂÓÂÏ¿Ô˘, ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ı· Â›Ó·È ÙfiÛÔ ÏÔÁÈÎ¤˜ Ô˘
·ÚÎÂÙÔ› ı· ÂÎÏ·ÁÔ‡Ó. √È È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ ıÂˆÚÔ‡Ó
ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È Ë
Â¤Ó‰˘ÛË Ô˘ ¤ÁÈÓÂ Â›Ó·È ¤Ú·Ó ÙˆÓ 3 ÂÎ. √È
ÌÂÁ·ÏÔÌ¤ÙÔ¯ÔÈ ƒ¤ÓÔ˜ Î·È πÏfiÓ· ªÈ¯·ËÏ›‰Ë ·¤-
ÎÙËÛ·Ó ÙÔ brand ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ
¶·Ú·ÛÎÂ˘·›‰Ë ÙÔ 2009. ∏ Hard Rock Hellas ‰È·-
ı¤ÙÂÈ Ù·  ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÛÂ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ∫‡ÚÔ, ÂÓÒ

ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÛÙ‹ıËÎÂ Ë ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ Hard Rock
Restaurants Ltd ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, fiÔ˘ ÔÈ ƒ¤ÓÔ˜ Î·È
πÏfiÓ· ªÈ¯·ËÏ›‰Ë Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÙÔ 51% Î·È Ô Î. ÕÎË˜
ŒÏÏËÓ·˜ ÙÔ 49%. ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‹‰Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó
‰‡Ô HRC, ¤Ó· ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙË˜ ∞ı‹Ó·˜ Î·È ¤Ó·
ÛÙË °Ï˘Ê¿‰·. ™‡ÓÙÔÌ· ·ÓÔ›ÁÂÈ ·˘Ùfi ÙË˜ ª‡ÎÔ-
ÓÔ˘ Î·È ÙÔÓ ÂfiÌÂÓÔ ¯ÚfiÓÔ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÎ¤„ÂÈ˜
ÁÈ· ƒfi‰Ô Î·È ∫Ú‹ÙË. ¶ÂÚ› Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 2013 ı·
·ÓÔ›ÍÂÈ ·ÎfiÌ· ¤Ó· Hard Rock Café ÛÙË §ÂÌÂÛfi.
√È ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÊÔ‡ Ù· Hard Rock
Café ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÍÂ¯ˆÚ›˙Ô˘Ó ·fi ÙÔ ˘„Ë-
Ïfi Â›Â‰Ô ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜. 

∂˘¯fiÌ·ÛÙÂ ÏÔÈfiÓ ÛÙÔ Hard Rock Café Nicosia
«ÃÚ˘Û¤˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜» Î·È Â›Ì·ÛÙÂ ‚¤‚·ÈÔÈ fiÙÈ ı·
Á›ÓÂÈ fiÏÔ˜ ¤ÏÍË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜ ÙË˜ fiÏË˜
Î·È fi¯È ÌfiÓÔ.
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Grasp knowledge
 into your hands

KPMG Academy Upcoming Seminars: 
September - December 2012

The KPMG Academy training activities began in April 2009 and were 
met with great success. Our experienced training team has delivered 
95 open or in-house seminars to approximately 2000 professionals 

across all industries in Cyprus and has organized 4 international 
conferences, on leadership, taxation and tourism.

You may see below the titles of a few of the Academy’s seminars 
for the period September – December.

AIFMD, ICIS Legislation and UCITS *

Πρόσφατες Τροποποιήσεις στην περί Φ.Π.Α. Νομοθεσία

Πρόσληψη και Απόλυση Προσωπικού: Μια πρακτική 
προσέγγιση του Κυπριακού Εργατικού Δικαίου

Where we Stand? New Developments 
in Banking Regulation

Σύστημα Παρεμπόδισης Νομιμοποίησης Εσόδων 
από Παράνομες Δραστηριότητες*

Introduction to the Crisis Management Law

Latest Trends in Investment Fund Administration, 

Custody and Pricing*

* The programmes have been approved by the HRDA. 
Enterprises participating with their employees who satisfy 

HRDA’s criteria, are entitled to subsidy.

These seminars may contribute to Continuing Professional 
Development requirements. 

For more information please contact:

Persa Papademetriou
T: +357 22209053

F: +357 22513294 
E: ppapademetriou@kpmg.com

Visit our website at:  
www.kpmg.com.cy     

or our web tv at: 
www.kpmgcy.tv
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¢ˆÚÂ¿ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜
ÛÙÔ ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô «∂˘·ÁÁÂÏÈÛÌfi˜»

√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î.
°ÈÒÚÁÔ˜ ∑·ÓÈ¿˜ Î·È Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
Î. ∞Ï¤Í·Ó‰ÚÔ˜ ΔÔ˘ÚÎÔÏÈ¿˜ ·ÚÂ˘Ú¤ıËÛ·Ó,
ÛÙ· ÂÁÎ·›ÓÈ· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Ê·ÚÌ·ÎÂ›Ô˘ ÙÔ˘ ¡Ô-
ÛÔÎÔÌÂ›Ô˘ «∂˘·ÁÁÂÏÈÛÌfi˜», Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ›
Úfi‰ÚÔÌÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ Ó¤·˜
Ù¤Ú˘Á·˜ Î·È ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÂ›ˆÓ ÙÔ˘
¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘, Ù· ÔÔ›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÌÂ
‰ˆÚÂ¿ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜. 

∏ ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∫‡ÚÔ˘) 
ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ Ô‰fi ªÔ˘ÌÔ˘Ï›Ó·˜

ΔÔ ∫·Ù¿ÛÙËÌ· ¶Ï·ÙÂ›·˜ ∂ÏÂ˘ıÂÚ›·˜ ¤¯ÂÈ ÌÂÙ·ÎÈÓËıÂ› 200 Ì¤ÙÚ·
·fi ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ Î·Ù¿ÛÙËÌ· Î·È ÙÒÚ· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ¬ÛÙË ÁˆÓ›· ÙË˜
§ÂˆÊ. ™Ù·Û›ÓÔ˘ ÌÂ Ô‰fi ªÔ˘ÌÔ˘Ï›Ó·˜ (ªÔ˘ÌÔ˘Ï›Ó·˜ 1-3, 1060
§Â˘ÎˆÛ›·), fiÔ˘ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·fi ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ 2012. ΔËÓ ÌÂÙ·Î›ÓËÛË
·˘Ù‹ Â¤‚·ÏÂ Ë ÂÈı˘Ì›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÁÈ· ‰È·ÚÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË Î·È
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¿-
ÓÙÔÙÂ ÙÔÓ Î‡ÚÈÔ ÁÓÒÌÔÓ· ÙˆÓ ÂÈÏÔÁÒÓ ÙË˜.

ÀÔÁÚ·Ê‹ Û‡Ì‚·ÛË˜ ÌÂÙ·Í‡
ÙË˜ ™.À¶.∂.Δ.∂.  Î·È ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜

ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∫‡ÚÔ˘) 
ÀÔÁÚ¿ÊËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù·, Ë 2Ë ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ™‡Ì‚·ÛË ∂ÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡

ÙË˜ ™.À¶.∂.Δ.∂ Î·È ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∫‡ÚÔ˘) §Ù‰.
∏ ÂÓ ÏfiÁˆ ™‡Ì‚·ÛË ¤¯ÂÈ ‰È¿ÚÎÂÈ· Ì¤¯ÚÈ 31.12.2013. ∏ ˘ÔÁÚ·Ê‹ (Î·È)
·˘Ù‹˜ ÙË˜ ™‡Ì‚·ÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜, Â‰Ú·ÈÒÓÂÈ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ Úfi-
ÏÔ Ô˘ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ Ë ™.À¶.∂.Δ.∂ ÛÙ· Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ‰ÚÒÌÂÓ· ÙË˜
∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∫‡ÚÔ˘) ·ÏÏ¿ Î·È Û' ·˘Ù¿ ÙÔ˘ ΔÚ·-
Â˙ÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ∏ ™.À¶.∂.Δ.∂ ‰‹ÏˆÛÂ Í·Ó¿ ·ÚÔ‡Û· ÛÙË
‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÎÂÎÙËÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, fiÏ· Ù· Ì¤ÏË (Ë ÌÂÁ¿ÏË ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ˘·Ï-
Ï‹ÏˆÓ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜) Ú¤ÂÈ Ó· ÓÔÈÒıÔ˘Ó ˘ÂÚ‹Ê·Ó· Î·È
Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ‰ÈÎ·ÈˆÌ¤Ó· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘˜. ™ËÌ·ÓÙÈÎfiÙ·ÙÔ Â›ÛË˜
Â›Ó·È Î·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ, ÙËÓ ›‰È· ÛÙÈÁÌ‹, Î·È ·Ú¿ ÙÈ˜ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ‰˘-
ÛÌÂÓÂ›˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÙÔÓ ÙfiÔ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙÔÓ ΔÚ·-
Â˙ÈÎfi ΔÔÌ¤·, Ë ™.À¶.∂.Δ.∂ ¤Ù˘¯Â, ¯ˆÚ›˜ Ù˘Ì·ÓÔÎÚÔ˘Û›Â˜, Ó· Â-

ÚÈÏ¿‚ÂÈ ÛÙË ™‡Ì‚·ÛË ÚfiÓÔÈ·, ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ Û˘ÓÔÌÈÏ›Â˜ ÌÂ ÙË
¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ΔÚ¿Â˙¿˜, ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÔ‡Ó ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ú·¯ÒÚËÛË, ÌÂ
·Ó·‰ÚÔÌÈÎ‹ ÈÛ¯‡, ÂÈÏ¤ÔÓ ˆÊÂÏ‹Ì·ÙÔ˜/ˆÊÂÏËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· Ù· Ì¤ÏË.

μÚ¿‚Â˘ÛË ·fi ÙËÓ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ‹
∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·

¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· Ë ÙÂÏÂÙ‹ ‚Ú¿‚Â˘-
ÛË˜ ÙˆÓ ÂÙ¿ ÚÒÙˆÓ ÂÈÏÂÁÂÈÛÒÓ ÌÂÏÂÙÒÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙÔÓ ·Ú-
¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎfi ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi, Ô˘ ÚÔÎ‹Ú˘ÍÂ Ë ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿-
Â˙· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¤ÁÂÚÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ÙË˜. ™ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·-
ÚÂ˘Ú¤ıËÎ·Ó Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ KÚÈÙÈÎ‹˜ EÈÙÚÔ‹˜, Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ΔÂ¯ÓÈÎ‹˜
∂ÈÙÚÔ‹˜, Ë EÈÙÚÔÂ›· ÙË˜ ™∫Δ, ÔÈ ‰Â˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, ÂÎÚfiÛˆ-
ÔÈ ÙÔ˘ ∂Δ∂∫, ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘ ·Ú¯ÈÙÂÎÙfiÓˆÓ, ÙÔ˘ Û˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÔÏÈÙÈÎÒÓ
ÌË¯·ÓÈÎÒÓ, ·Ú¯ÈÙ¤ÎÙÔÓÂ˜, ÔÏÈÙÈÎÔ› ÌË¯·ÓÈÎÔ›, ÂÈÌÂÙÚËÙ¤˜ ÔÛÔÙ‹ÙˆÓ,
ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙÔ˘ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ∫ÈÓ‹Ì·ÙÔ˜, ÊÔÈÙËÙ¤˜ ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹˜ Î.·.
ΔÔ ÚÒÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô Î¤Ú‰ÈÛÂ Ë ÌÂÏ¤ÙË ÌÂ ·Ú.347659 ÙˆÓ ÌÂÏÂÙËÙÒÓ ¢Ë-
Ì‹ÙÚÈÔ˘ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘ Î·È °ÂÒÚÁÈÔ˘ ΔÛÔÏ¿ÎË, ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ‚Ú·‚Â›Ô Ë
ÌÂÏ¤ÙË ÌÂ ·Ú.112012 ÙÔ˘ ÌÂÏÂÙËÙ‹ ÃÚ‡Û·ÓıÔ˘ ∏. ÃÚ˘Û¿ÓıÔ˘ Î·È ÙÔ
ÙÚ›ÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô Ë ÌÂ-
Ï¤ÙË ÌÂ ·Ú. 390094
ÙˆÓ ÌÂÏÂÙËÙÒÓ ∫ˆÓ-
ÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘ §ÂÊ¿ÎË,
μ·Ú‚¿Ú·˜ ∫·Ú¿Ô-
ÁÏÔ˘, ∞ÏÂÍ›·˜ ¶Ú·Û-
Û¿, ª¿ÓÔ˘ ΔÔ˘Ú¿-
ÏË, °ÈÒÚÁÔ˘ ∫·Ú·-
ÎÒÛÙ·, ∞ÏÂÍ›·˜ ºÈ-
Ï›Ô˘, ∫ÔÚ›Ó·˜
μÔ˘ÏÁ·Ú›‰Ô˘ Î·È
ÃÚÈÛÙfi‰Ô˘ÏÔ˘ ∞ÓÙˆ-
ÓÈ¿‰Ë. ∞ÔÓÂÌ‹ıË-
Î·Ó Â›ÛË˜ ÙÚÂ›˜
¤·ÈÓÔÈ Î·È Ì›· Â‡-
ÊËÌÔ˜ ÌÓÂ›·. ΔÔ˘˜
¤·ÈÓÔ˘˜ ‹Ú·Ó, Ë
ÌÂÏ¤ÙË ÌÂ ·Ú.
010545 ÙÔ˘ ÌÂÏÂÙË-
Ù‹ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘
¶ÈÂÚ‹, Ë ÌÂÏ¤ÙË ÌÂ ·Ú. 960069 ÙˆÓ ÌÂÏÂÙËÙÒÓ ¡ÂÎÙ¿ÚÈÔ˘ ∞˘ÍÂÓÙ›Ô˘,
∞Ó¿ÚÁ˘ÚÔ˘ ªÔ˘ÁÈ¿ÎÔ˘ Î·È ∑ˆ‹˜ ™Ù·ÛÈÓÔÔ‡ÏÔ˘ Î·È Ë ÌÂÏ¤ÙË ÌÂ ·Ú.
301166 ÙˆÓ ÌÂÏÂÙËÙÒÓ ∞ÈÌ›ÏÈÔ˘ ªÈ¯·‹Ï, ÃÚ›ÛÙÔ˘ Ã·Ù˙Ë¯Ú›ÛÙÔ˘ Î·È μ·-
Û›ÏË πÂÚÂ›‰Ë. ∂‡ÊËÌÔ˜ ÌÓÂ›· ‰fiıËÎÂ ÛÙË ÌÂÏ¤ÙË ÌÂ ·Ú. 788889 ÙˆÓ
ÌÂÏÂÙËÙÒÓ ™Ù˘ÏÈ·Ó‹˜ ¢·Ô‡ÙË, °ÂÒÚÁÈÔ˘ ªËÙÚÔ‡ÏÈ· Î·È ªÈ¯·‹Ï-πˆ¿Ó-
ÓË ƒ·˘ÙfiÔ˘ÏÔ˘. Δ· ‚Ú·‚Â›· Â¤‰ˆÛ·Ó Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∫ÚÈÙÈÎ‹˜ ∂È-
ÙÚÔ‹˜, °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î.
∂ÚˆÙfiÎÚÈÙÔ˜ ÃÏˆÚ·ÎÈÒÙË˜ Î·È Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔÂ›·˜ ÙË˜ ™˘-
ÓÂÚÁ·ÙÈÎ‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î. ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ºÈÏ›Ô˘. ™Â ¯·ÈÚÂÙÈ-
ÛÌfi ÙÔ˘, Ô Î. ÃÏˆÚ·ÎÈÒÙË˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ ·fi ÙÔ Ó¤Ô ÎÙ‹ÚÈÔ Ë ΔÚ¿Â˙·
ı· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÛÙ¤˜ Î·È ÛÙÔ ÎÔÈÓfi ·Ó·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓÂ˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ Î·ıÒ˜ ÂÎÂ› ı· ÛÙÂÁ·ÛÙÔ‡Ó fiÏ· Ù· ÙÌ‹Ì·Ù·. ∂ÂÛ‹Ì·ÓÂ Â›ÛË˜
fiÙÈ ÌÂ ÙËÓ ·fiÎÙËÛË Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ¯ÒÚˆÓ, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ·›ıÔ˘Û· ÔÏ-
Ï·ÏÒÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ, Ô ¯ÒÚÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi ·Ú¯Â›Ô ÙÔ˘ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÛÌÔ‡,
Ë ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ı· ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙË˜ Î·È
ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜, ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈ-
ÛÌÔ‡, ÙË˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ Î.·.
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∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ·ÚÂÌ‚·›ÓÂÈ
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·

ªÂ ÙËÓ ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹ ¤Î‰ÔÛË «√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∂ÈÛÎfiËÛË 2004 -

2011» Â›¯Â Î·Ù·ÁÚ¿„ÂÈ ·fi ÓˆÚ›˜ fiÏ· Ù· ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿

ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ Û˘-
ÓÙ¿ÎÙÂ˜, ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¤Î‰ÔÛË «√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∂ÈÛÎfiËÛË 2004 - 2011»,
Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÚÔÁÂ‡Ì·ÙÔ˜ ÛÙ· ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ °Ú·ÊÂ›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜. ∏
«√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∂ÈÛÎfiËÛË 2004 - 2011» ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÌÈ· ÛÂÈÚ¿
·Ó·Ï‡ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Ù˘¯¤˜ ÙË˜,
Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ¿ÏÏ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹
Î·È ‰ÈÂıÓ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ΔÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ‰ÂÏÙ›Ô ÂÙÔÈÌ¿˙ÂÙ·È ÛÂ Ù·ÎÙÈÎ‹ ‚¿-
ÛË, ·fi ÙÔ 2004, ·fi ÙËÓ ÀËÚÂÛ›· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ªÂÏÂÙÒÓ ÙË˜ ∂ÏÏË-
ÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜. ŸÏÂ˜ ÔÈ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004
- 2011 Û˘ÁÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÙÒÚ· ÛÂ ¤Ó·Ó ÙfiÌÔ Ô-

Ï˘ÙÂÏÂ›·˜ ÁÈ· ÏËÚ¤ÛÙÂ-
ÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙË˜ ÎÔÈ-
Ó‹˜ ÁÓÒÌË˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔ-
Ú¿ Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜. ∏ ¤Î‰ÔÛË ·ÔÎÙ¿
È‰È·›ÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ· Î·È
ÛËÌ·Û›· ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹
Ô˘ Ë ∫‡ÚÔ˜ ‰¤¯ÂÙ·È
ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÚÔ-
ÎÏ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË. √ ∞ÓÒ-

Ù·ÙÔ˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î. ª¿ÎË˜
∫ÂÚ·˘Ófi˜, ÛÂ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ÛÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿-
ÊÔ˘˜, ·Ó¤ÊÂÚÂ: «Ë ¤Î‰ÔÛË ·˘Ù‹ ÂÙÔÈÌ¿ÛÙËÎÂ Ì¤Û· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜
ÚÔÛ¿ıÂÈ¿˜ Ì·˜ Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘ÌÂ Î·È Ó· ÛÙËÚ›ÍÔ˘ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÂÓfi˜ ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡ ÛËÌÂ›Ô˘ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ú¿ÁÌ·Ù· ÙÔ˘
ÙfiÔ˘, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ·Ú¯Â›Ô˘ ÁÈ·
ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·».

√ Î. ∫ÂÚ·˘Ófi˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ ·ÎfiÌË fiÙÈ Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Â›¯Â ÂÓÙÔ›-
ÛÂÈ, Î·Ù·ÁÚ¿„ÂÈ, ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ Î·È ÚÔÂÈ‰ÔÔÈ‹ÛÂÈ ÁÈ· Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›·, fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ ·ÏÏ¿ Î·È ‰ÈÂıÓÒ˜, Î·È Â›¯Â ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÈÛË-
Á‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹ ÙÔ˘˜. ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË, Ô ¢È-
Â˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ªÂÏÂÙÒÓ Î. ªÈ¯¿ÏË˜ ºÏˆÚÂ-
ÓÙÈ¿‰Ë˜, Ô ÔÔ›Ô˜ Â›Ó·È Î·È Ô Î‡ÚÈÔ˜ Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜ ÙˆÓ ·Ó·Ï‡ÛÂˆÓ, ·Ó¤-
ÊÂÚÂ fiÙÈ «Ô Î‡ÚÈÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ Ì·˜ ‹Ù·Ó Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ¯Ú‹ÛÈÌÂ˜ Î·È

Û˘Ó¿Ì· ·Ï¤˜ Î·È Â‡ÎÔÏ· Î·Ù·ÓÔËÙ¤˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ó· Â›Ó·È ˘Ô‚ÔËıËÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÙÔ
ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È Â˘Ú‡ÙÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·. ΔÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ Ù· Û¯¤‰È· ÙË˜ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÔÈ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙ¤˜ Î·È Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ ¤Ú¯ÔÓÙ·È Û¯Â‰fiÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÔÈ
ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Î·È Ê·ÈÓfiÌÂÓ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ¿ÌÂÛÔ ·ÓÙ›¯Ù˘Ô
ÛÙÔ ‚ÈÔÙÈÎfi ÙÔ˘˜ Â›Â‰Ô». ∏ ¤Î‰ÔÛË «√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∂ÈÛÎfiËÛË 2004
- 2011» Â›Ó·È ·Ó·ÚÙËÌ¤ÓË, ÛÂ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹, ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·
ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜. °È· Ï‹„Ë ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ ÛÂ ¤ÓÙ˘Ë ÌÔÚÊ‹ ÔÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓÔ‡Ó ÌÂ ÙË ÀËÚÂÛ›· ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ™¯¤-
ÛÂˆÓ & ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ (Î·
™ˆÙËÚ›· ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘, ÙËÏ. 22 500 812).

¡¤· Aegean Visa: ∏ Î¿ÚÙ·
Ô˘ Î¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Û·˜ Ù·Í›‰È·! 

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÛÂˆ˜ ÙË˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜,
Ë Alpha Bank Î·È Ë Aegean ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó ·fi ÎÔÈÓÔ‡, ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿
ÁÈ· ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿, ÙË Ó¤· Î¿ÚÙ· ÏËÚˆÌÒÓ Aegean Visa! ÃÚË-
ÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ
Aegean Visa ÁÈ· ·ÁÔÚ¤˜
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÛÙÔ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎfi, Ô Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÙË˜
Î¿ÚÙ·˜ Û˘ÏÏ¤ÁÂÈ Ì›ÏÈ·,
Ù· ÔÔ›· ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·
ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍ·ÚÁ˘ÚÒÛÂÈ
ÛÂ ·ÂÚÔÔÚÈÎ¿ ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ·
Î·ıÒ˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ¶ÈÛÙfiÙËÙ·˜ Miles&Bonus ÙË˜
Aegean. ∫¿ıÂ ÊÔÚ¿ Ô˘ Ô Î¿ÙÔ¯Ô˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÙËÓ Î¿ÚÙ· Aegean
Visa ÎÂÚ‰›˙ÂÈ:

ñ °È· Î¿ıÂ 1Â˘ÚÒ = 2 Ì›ÏÈ· ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÛÙËÓ Aegean.
ñ °È· Î¿ıÂ 1 Â˘ÚÒ = 2 Ì›ÏÈ· ÁÈ· ·ÁÔÚ¤˜ ÛÙ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Cyprus

Airports Duty Free. 
ñ °È· Î¿ıÂ 1 Â˘ÚÒ = 1 Ì›ÏÈ ÁÈ· Î¿ıÂ ·ÁÔÚ¿ ÔÔ˘‰‹ÔÙÂ ÛÙËÓ ∫‡-

ÚÔ Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.
∏ Ó¤· Î¿ÚÙ· Aegean Visa ·Ú¤¯ÂÈ Â›ÛË˜ Ì›· ÛÂÈÚ¿ ÂÈÚfiÛıÂÙˆÓ

ÚÔÓÔÌ›ˆÓ ÛÙÔ˘˜ Î·Ùfi¯Ô˘˜ ÙË˜, fiˆ˜: 
ñ 5.000 Ì›ÏÈ· ‰ÒÚÔ ÌÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙË˜ Î¿ÚÙ·˜.
ñ ∞˘ÙfiÌ·ÙË ÂÁÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ Î·Ùfi¯Ô˘, ˆ˜ ªÏÂ ª¤ÏÔ˜, ÛÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ·

¶ÈÛÙfiÙËÙ·˜ Miles&Bonus ÙË˜ Aegean. 
ñ ¢˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÍ·ÚÁ˘ÚÒÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÌÈÏ›ˆÓ ÛÂ ·ÂÚÔÔÚÈÎ¿ ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ·

ÛÂ fiÏÔÓ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, Ì¤Ûˆ ÙË˜ Aegean Î·È ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÙË˜ Star Alliance, ÙË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ Û˘ÌÌ·¯›·˜ ·Â-
ÚÔÔÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜, ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi 27.000 Ù‹-
ÛÂÈ˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ¿, ÛÂ 1.356 ·ÂÚÔ‰ÚfiÌÈ· Î·È 193 ¯ÒÚÂ˜. 

ñ ¢˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÍ·ÚÁ˘ÚÒÛÂˆ˜ ÛÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
ÙÔ˜ Miles&Bonus ÙË˜ Aegean.

ñ ¢ˆÚÂ¿Ó Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÁÈ· ÙÔ 1Ô ¤ÙÔ˜. 
ñ ¢ˆÚÂ¿Ó Δ·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎ‹ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË ÁÈ· ÙÔÓ Î¿ÙÔ¯Ô Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ¿

ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ Ô˘ ÏËÚÒÓÂÈ Ù· ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ¿ ÙÔ˘ ÌÂ ÙËÓ Aegean Visa.
∏ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÂÈÛÊÚ·Á›-

˙ÂÈ ÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË Û‡ÌÚ·ÍË ÙË˜ Alpha Bank Î·È ÙË˜ Aegean ÛÙËÓ
ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ Aegean Visa ÛÙËÓ
ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· www.alphabank.com.cy Î·È ÛÙ· ∫·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ Alpha
Bank.
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ñ ΔÔ˘ √‰˘ÛÛ¤· §¿ÌÚÔ˘

ª¤ÏÔ˘˜ ÙË˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜ ÙÔ˘ Δ∂¶∞∫ ÁÈ· ÙËÓ ∂∫∂

Δ
Ô ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡ÚÔ˘ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜
ÔÎÙÒ ∂˘Úˆ·›Ô˘˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·
ResponsibleMED ÙÔ ÔÔ›Ô ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·

ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜
(∂∫∂) ˆ˜ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·. 

ªÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÂÚÈÊÂÚÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È ÙË Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË, ÌÈ·
ÎÔÈÓ‹ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù˘¯ÙÂ› Î·È ‰ÔÎÈÌ·ÛÙÂ› ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·ÍÈÔÏÔ-
ÁËıÔ‡Ó ÔÈ ‰ÂÛÌÔ› ÌÂÙ·Í‡ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜
Î·È ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ¶ÚÔˆıÒÓÙ·˜ ÙËÓ È‰¤· ·˘-
Ù‹ ÛÂ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÁÁ˘¿Ù·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹.

™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë Â·Ï‹ıÂ˘ÛË ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜
∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ Î·È ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô˘ Ô˘ Ó· ·ÍÈfiÏÔÁ· ÙË
Û‡Ó‰ÂÛË ·˘Ù‹. ΔÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÂ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ÂÏ¤ÁÍÔ˘Ó ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿, ÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ Î·È ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘˜
fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜.

∏ ¤ÚÂ˘Ó· Ì·˜ Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ¤¯ÂÈ ‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ÂÓÒ Ô ŸÚÔ˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË ·ÔÎÙ¿ ÔÏÏ‹ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Û‹ÌÂÚ·, Ï›ÁÂ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ˆ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÎÔÂ‡ÂÈ ÛÙËÓ Â·Ï‹ıÂ˘ÛË ÙˆÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÊÂÏÒÓ ÁÈ· ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÂ› Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ ÚÔ-
Û·Ó·ÙÔÏ›˙ÔÓÙ·È ÚÔ˜ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·. 

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÔÈ ÂÙ·›ÚÔÈ ı· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó¿-

Ï˘ÛË, ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô˘ ÌÂ ÙËÓ ¿ÌÂÛË Û˘ÌÌ¤ÙÔ¯Ë
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ. √È Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÌÈÎÚÔÌÂ-
Û·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÎÏËıÂ› Ó· ‰ÔÎÈÌ¿ÛÔ˘Ó ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ¤ÙÛÈ
ÒÛÙÂ Ó· ÙÔ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ÂÎÊÚ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÓÙ˘ÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜. ΔÔ ÂÚ-
Á·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ Ï‹ÚË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ı· Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌÔ ÛÂ Ï·ÙÊfiÚÌ· Ô˘ ı·
ÎÔÈÓÔÔÈËıÂ› Û‡ÓÙÔÌ· ·fi ÙÔ ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙËÓ
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ˘Â‡ı˘ÓË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ∞Ó·Ï. ∫·ı. ª·Ú›· ∫Ú·Ì‚È¿ ∫··Ú‰‹.
£· Â›Ó·È ‰ˆÚÂ¿Ó Î·È ı· ÌÂÙÚ¿ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÌÂ-
Ù¿ ·fi Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÙˆÓ ÛÙËÓ ∂∫∂.

√È ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÙÔ 99% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂.∂. Î·È ·Ú¤¯Ô˘Ó ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ™Â ·˘Ùfi
ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ ˆ˜ ÛÙÔÈ¯Â›Ô
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Á›ÓÂÙ·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹.

∏ ÁÓˆÛÙ‹ Û¯ÔÏ‹ Cyprus College
of Art (CyCA), Ô  ̆›‰Ú˘ÛÂ Ô ™Ù¿  ̃¶·-
Ú¿Û¯Ô˜, Û˘ÓÂÓÒÓÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ¶·ÓÂÈ-
ÛÙ‹ÌÈÔ §Â˘ÎˆÛ›·˜/Intercollege, ÌÂ
ÛÙfi¯Ô Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÒıËÛË
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ∫·ÏÒÓ ΔÂ¯ÓÒÓ
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.

ø˜ ÁÓˆÛÙfiÓ ÙÔ Cyprus College of
Art È‰Ú‡ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ Î‡ÚÈÔ ̇ ˆÁÚ¿-
ÊÔ ™Ù¿˜ ¶·Ú¿Û¯Ô ÙÔ 1969, Ú¿ÁÌ·
Ô˘ ÙÔ Î·ıÈÛÙ¿ ÙÔ ·Ú¯·ÈfiÙÂÚÔ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎfi ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈÔ ›‰Ú˘Ì· ÙË˜
∫‡ÚÔ˘ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ Ù¤¯ÓË˜. ™ÙÔ
ÍÂÎ›ÓËÌ· ÙË˜ Ë ™¯ÔÏ‹ Â›¯Â ÙË ‚¿ÛË
ÙË˜ ÛÙËÓ ∞ÌÌfi¯ˆÛÙÔ, ·ÏÏ¿ ÌÂÙ¿ ÙËÓ
ΔÔ‡ÚÎÈÎË ÂÈÛ‚ÔÏ‹ ·Ó·ÁÎ¿ÛıËÎÂ Ó·
ÌÂÙ·ÊÂÚıÂ› ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ. ΔÔ 2007
¿ÓÔÈÍÂ ·Ú¿ÚÙËÌ· ÛÙËÓ §¿ÚÓ·Î·,
fiÔ˘ ÛÙÂÁ¿˙ÂÙ·È Î·È ÙÔ Cornaro
Institute. ΔÔ CyCA ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÂÈÛ·-
ÁˆÁÈÎ¿ Ì·ı‹Ì·Ù· Ù¤¯ÓË˜ Î·È Û¯Â‰›-

Ô˘, Ù˘¯È·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÙÈ˜ ∫·Ï¤˜
Δ¤¯ÓÂ˜ (AFA-Fine Art), Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ-
Ù·Ù˘¯È·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÙÈ˜ ∫·Ï¤˜
Δ¤¯ÓÂ˜ (Master of Fine Art), ÛÂ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘
Northampton, ÙË˜ ªÂÁ¿ÏË˜ μÚÂÙ·-
Ó›·˜. ∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ ÙÔ ¶·ÓÂ-
ÈÛÙ‹ÌÈÔ §Â˘ÎˆÛ›·˜ ¤¯ÂÈ ·Ú¯›ÛÂÈ Ó·
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ù˘¯È·Î¤˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÛÙÈ˜
∫·Ï¤˜ Δ¤¯ÓÂ˜ (BA in Fine Art), ÛÂ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘

Hertfordshire. §ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Â›ÛË˜
Û˘Ó·Ê‹ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÙÔ Graphic
Design, Interior Design, Î·ıÒ˜ Î·È
ÛÙËÓ ∞Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹.

ªÂ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, ÙÔ ·Ú¿ÚÙËÌ· ÙÔ˘
CyCA ÛÙËÓ §¿ÚÓ·Î· ı· ÂÓÙ·¯ıÂ› ÛÙÔ
Intercollege §¿ÚÓ·Î·˜, Î·È Ô ™Ù¿˜
¶·Ú¿Û¯Ô˜ ı· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙÔ ·Î·‰Ë-
Ì·˚Îfi ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘
§Â˘ÎˆÛ›·˜, ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·Ó¿-

Ù˘ÍË  ̃ÙÔ  ̆ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ∫·ÏÒÓ ΔÂ¯ÓÒÓ
ÛÙËÓ §Â˘ÎˆÛ›·. 

Ã·ÈÚÂÙ›̇ ÔÓÙ·  ̃ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË  ̃Û˘Ì-
ÊˆÓ›·˜ Ô ¶Ú‡Ù·ÓË˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙË-
Ì›Ô˘ §Â˘ÎˆÛ›·˜, Î·ıËÁËÙ‹˜ ªÈ¯¿-
ÏË˜ ∞ÙÙ·Ï›‰Ë˜, ˘ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ ÙË Û˘-
ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ™Ù¿˜ ¶·Ú¿Û¯Ô˘ ÙfiÛÔ
ÛÙ· Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÈÎ¿ ‰ÚÒÌÂÓ· ÙÔ˘ Ùfi-
Ô˘, fiÛÔ Î·È ÛÙÔÓ ·Î·‰ËÌ·˚Îfi ÙÔ-
Ì¤·, ·ÊÔ‡ Ô ™Ù¿˜ ¤ÊÂÚÂ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÌÂÈÚ›Â˜ ·fi ÙË Ì·-
ÎÚfi¯ÚÔÓË Î·ÚÈ¤Ú· ÙÔ˘ ˆ˜ Î·ıËÁË-
Ù‹˜ Ù¤¯ÓË˜ ÛÂ È‰Ú‡Ì·Ù· ÙÚÈÙÔ‚¿ı-
ÌÈ·  ̃ÂÎ·›‰Â˘ÛË  ̃ÙË  ̃ªÂÁ¿ÏË  ̃μÚÂ-
Ù·Ó›·˜. ∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘, Ô ™Ù¿˜
¶·Ú¿Û¯Ô˜ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ Ë ˘Ô‰ÔÌ‹ Î·È
ÙÔ Î‡ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ §Â˘-
ÎˆÛ›·  ̃ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÙË ‚¿ÛË ÂÓ›-
Û¯˘ÛË˜ ÙˆÓ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ÚÔÛ·ıÂÈ-
ÒÓ ÙÔ˘ È‰›Ô˘ Î·È ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÙÔ˘
ÛÙÔ Cyprus College of Art. 

ΔÔ Δ∂¶∞∫ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ResponsibleMed 
∂ÚÁ·ÏÂ›Ô Ô˘ ÌÂÙÚ¿ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂÙ¿ ·fi ÙËÓ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÚÔ˜ ∂∫∂

ΔÔ Cyprus College of Art ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ §Â˘ÎˆÛ›·˜
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Century Travel: «Passage to the Far East»
ÌÂ ÙÔ 5ÛÙÂÚÔ Holland America 

TÔ Ì·ÁÂ˘ÙÈÎfi Î·È ÌÂÁ·ÏÔÚÂ¤˜ Ù·Í›‰È 64 Ó˘ÎÙÒÓ Ô˘ ı·

·Ó·¯ˆÚ‹ÛÂÈ ·fi ÙÔÓ ¶ÂÈÚ·È¿ (∞ı‹Ó·)

∏ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· ÔÏ˘ÙÂÏÒÓ Ù·ÍÈ‰ÈÒÓ, Century Travel, ·Ó·-
ÎÔ›ÓˆÛÂ ÙËÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ ¯ÂÈÌÂÚÈÓ‹ ÎÚÔ˘·˙È¤Ú· «Grand Voyage 2013»
ÌÂ ·Ó·¯ÒÚËÛË ·fi ÙËÓ ∞ı‹Ó·, ÚÔÛÎ·ÏÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ÛÙÔ
5ÛÙÂÚÔ ÎÚÔ˘·˙ÈÂÚfiÏÔÈÔ ms Rotterdam ÙË˜ Holland America Line Î·-
ıÒ˜ ı· Û·Ï¿ÚÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÎ‹, ÔÏ˘ÙÂÏ‹ ÎÚÔ˘·˙È¤Ú· «Passage to the
Far East» (¶¤Ú·ÛÌ· ÚÔ˜ ÙËÓ Õˆ ∞Ó·ÙÔÏ‹)! TÔ Ì·ÁÂ˘ÙÈÎfi Î·È ÌÂÁ·-

ÏÔÚÂ¤˜ Ù·Í›‰È 64 Ó˘ÎÙÒÓ
ı· Û·˜ ‰ÒÛÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù· Ó· ˙‹ÛÂÙÂ ÌÔÓ·‰ÈÎ¤˜

ÂÌÂÈÚ›Â˜, ÂÈÛÎÂÙfiÌÂÓÔÈ ÌÂÚÈÎ¿ ·fi Ù· ÈÔ fiÌÔÚÊ· ÙÔ›· ÛÙÔÓ Îfi-
ÛÌÔ. ∞fi ÙÈ˜ ÌÔÓ·‰ÈÎ¤˜ ÂÈÎfiÓÂ˜ Ô˘ ı· ˙ˆÓÙ·ÓÂ‡Ô˘Ó ÙËÓ Ù¤¯ÓË, ÙËÓ
ÈÛÙÔÚ›· Î·È ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ Ô˘ ı· ÂÈÛÎÂÊıÂ›ÙÂ Î·Ù¿
Ì‹ÎÔ˜ ÙË˜ ∞Ú·‚ÈÎ‹˜ ÃÂÚÛÔÓ‹ÛÔ˘, ÛÙËÓ ¶¤ÙÚ· Î·È ÙÔ √Ì¿Ó, Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ
πÓ‰›·, ÙË ª·Ï·ÈÛ›· Î·È ÙËÓ πÓ‰ÔÓËÛ›·, Ë ÎÚÔ˘·˙È¤Ú· «Passage to the
Far East» ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ÎfiÛÌËÌ· ÂÍÂÚÂ‡ÓËÛË˜.

ªÈ· Ì·ÁÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÚÈ¤ÙÂÈ· Ô˘ Û˘Ì‚·‰›˙ÂÈ ÌÂ ÙË Ì·ÎÚ¿ Î·È ÂÚ‹Ê·-
ÓË ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ Holland America ÛÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎÒÓ, 5ÛÙÂÚˆÓ
ÎÚÔ˘·˙È¤ÚˆÓ, ÌÂ Â˘Ú‡¯ˆÚ· Î·È ¿ÓÂÙ· ÏÔ›·, ‚Ú·‚Â˘Ì¤ÓË ÂÍ˘ËÚ¤ÙË-
ÛË, ÂÎÏÂÙ˘ÛÌ¤Ó· ‰Â›Ó·, Û˘Ó·Ú·ÛÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÂÎÙÂ-
Ù·Ì¤Ó· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ Ù·ÍÈ‰ÈÔ‡ Û·˜. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙÔ˘ Ù·ÍÈ‰ÈÔ‡ Û·˜ ı· Ù‡¯ÂÙÂ ˘¤ÚÌÂÙÚË˜ ÂÚÈÔ›ËÛË˜ ÛÂ ÌÈ· Ú·ÁÌ·-
ÙÈÎ¿ ·ÓÒÙÂÚË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÌÂÈÚ›· ÎÚÔ˘·˙È¤Ú·˜, Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓË Ï·Ì‚¿-
ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙË ‰ÈÎ‹ Û·˜ ¿ÓÂÛË, ·Ú¤¯ÔÓÙ¿˜ Â˘ÁÂÓ‹ Î·È ÂÍ·ÙÔÌÈ-
ÎÂ˘Ì¤ÓË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË Ô˘ ı· Î¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ‰È·ÎÔ¤˜ Û·˜ ·Í¤¯·ÛÙÂ˜, ÛÂ
ÌÈ· ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ· ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ Î·È ÂÎÏÂÙ˘ÛÌ¤ÓË.

ªÂ ÙËÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ ÎÚÔ˘·˙È¤Ú· Ô˘ ı· ·Ó·¯ˆÚ‹ÛÂÈ ·fi ÙÔÓ ¶ÂÈ-
Ú·È¿ (∞ı‹Ó·) ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2013, ÔÈ ÂÈ‚¿ÙÂ˜ ı· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›·
Ó· ÂÈ‚È‚·ÛÙÔ‡Ó ÛÂ ÌÈ· Ì·ÁÂ˘ÙÈÎ‹ Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· Ô˘ ·¤¯ÂÈ
ÌfiÓÔ ÌÈ· Û‡ÓÙÔÌË Ù‹ÛË ·fi ÙËÓ ∫‡ÚÔ! ΔÔ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi ‰ÚÔÌÔÏfi-
ÁÈÔ «Passage to the Far East» ÙË˜ Century Travel ·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ
Î·Ù¿ ·Ú·ÁÁÂÏ›·, ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÂÌÂÈÚÈÒÓ ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜, ÌÂ Ó·‡Ï· Ô˘ ·Ó Î¿ÓÂÙÂ ¤ÁÎ·ÈÚË ÎÚ¿ÙËÛË ÍÂÎÈÓÔ‡Ó ·fi 7999
ÁÈ· 64 Ó‡¯ÙÂ˜ Î·È Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ Ù‹ÛÂÈ˜, ÙËÓ ÎÚÔ˘·˙È¤Ú· Î·È
ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜.

°È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÙÈ˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ Century Travel, ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· Î·ÏÂ›ÙÂ ÛÙÔ 70 000 970 ‹ Ó·
ÂÈÛÎÂÊıÂ›ÙÂ ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· www.centurycyprus.com 

Etihad Airways: ∞˘Í¿ÓÂÈ ÛÂ Î·ıËÌÂÚÈÓ¿
Ù· ‰ÚÔÌÔÏfiÁÈ· ÚÔ˜ ªÚ›ÛÌÂ˚Ó

∏ Etihad Airways, Ô ÂıÓÈÎfi˜ ·ÂÚÔÌÂÙ·ÊÔÚ¤·˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∞Ú·-
‚ÈÎÒÓ ∂ÌÈÚ¿ÙˆÓ, ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ fiÙÈ ·fi ÙËÓ 1Ë ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2013 ı· ·˘-
ÍËıÔ‡Ó ÔÈ Ù‹ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ªÚ›ÛÌÂ˚Ó Î·È ÕÌÔ˘ ¡Ù¿ÌÈ, ·fi ÙÚÂÈ˜ ÙËÓ
Â‚‰ÔÌ¿‰· ÛÂ Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜. ∏ Etihad Airways, Ì·˙› ÌÂ ÙÔ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË
ÙË˜ Virgin Australia, ÂÈ¯ÂÈÚÂ› ÛÂ 28 Ù‹ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ∞˘ÛÙÚ·Ï›·˜ Î·È
ÕÌÔ˘ ¡Ù¿ÌÈ. Δ· Ù¤ÛÛÂÚ· ÂÈÏ¤ÔÓ ‰ÚÔÌÔÏfiÁÈ· ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó·
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ì¤Ûˆ ™ÈÁÎ·Ô‡ÚË˜ Î·È ÚÔ˜ ÙÈ˜ ‰‡Ô Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Î·È
ı· ·Ú¤¯Ô˘Ó Ì›· Ó¤· Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô fiÏÂˆÓ.
√ James Hogan, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ Etihad Airways
‰‹ÏˆÛÂ ˆ˜ Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ‰ÚÔÌÔÏÔÁ›Ô˘ ÕÌÔ˘ ¡Ù¿ÌÈ - ™ÈÁÎ·Ô‡-
ÚË - ∞˘ÛÙÚ·Ï›· ‹Ù·Ó Ì›· Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ Î›ÓËÛË ÁÈ· ÙËÓ ·ÂÚÔ-
ÔÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·. «Δ· Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ‰ÚÔÌÔÏfiÁÈ· ÌÂÙ·Í‡ ªÚ›ÛÌÂ˚Ó Î·È
™ÈÁÎ·Ô‡ÚË˜ ÙÔÔıÂÙÔ‡Ó ÙËÓ Etihad Airways ÛÂ Ì›· È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ı¤ÛË Î·È ı· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ·ÔÙ‡ˆÌ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÂ ·˘-
Ù¤˜ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜. ΔÒÚ·, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÙfiÛÔ ÛÙÔ˘˜ ÙÔ˘Ú›-
ÛÙÂ˜, fiÛÔ Î·È ÛÙÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÂÈ‚¿ÙÂ˜ Ì·˜ Ì›· ÈÔ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹ Úfi-
Ù·ÛË: ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Ù‹ÛÂÈ˜, ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ¿ÓÂÛË, ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓÂ˜ Û˘Ó-
‰¤ÛÂÈ˜ Î·È Ì›· Â˘ÚÂ›· ÂÈÏÔÁ‹ ÚÔÔÚÈÛÌÒÓ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, ÛÙË ª¤ÛË
∞Ó·ÙÔÏ‹, ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ∫fiÏÔ˘ Î·È ÛÙÔ ÙÔÈÎfi ‰›ÎÙ˘Ô ÙË˜ Virgin
Australia. √È ÂÈÏ¤ÔÓ Ù‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ªÚ›ÛÌÂ˚Ó Î·È ™ÈÁÎ·Ô‡ÚË ˘Ô-
ÁÚ·ÌÌ›˙Ô˘Ó ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ∞˘ÛÙÚ·Ï›·˜ Î·È ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜
ÙË˜ ∞Û›·˜ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ ∂ÈÚËÓÈÎÔ‡ ˆÎÂ·ÓÔ‡, Î·È ÙË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿
ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ‰È·ÚÎ‹ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·».™ÙÈ˜ 28 ™Â-
ÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2007, Ë Etihad Airways ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÈ˜ Ù‹ÛÂÈ˜ ÙË˜, ÙÚÂÈ˜ ÊÔ-
Ú¤˜ ÙËÓ Â‚‰ÔÌ¿‰·, ÛÙÔ ªÚ›ÛÌÂ˚Ó Î·È ÛÙË ™ÈÁÎ·Ô‡ÚË. ∏ ÚˆÙÂ‡-
Ô˘Û· ÙÔ˘ ∫Ô˘‹ÓÛÏ·ÓÙ ‹Ù·Ó Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ÚÔÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ·ÂÚÔÔÚÈÎ‹˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙËÓ ∞˘ÛÙÚ·Ï›· Î·È Ô 43Ô˜ ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÙË˜ ‰›ÎÙ˘Ô. ∏ Etihad
Airways ¤¯ÂÈ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ 42 Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Ù‹ÛÂÈ˜ Î¿ıÂ Â‚‰ÔÌ¿‰· ÛÙËÓ
∞˘ÛÙÚ·Ï›·, 35 ·Â˘ıÂ›·˜ Î·È 7 Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ Î¤ÓÙÚÔ˘ ÙË˜, ÛÙÔ ÕÌÔ˘
¡Ù¿ÌÈ. ∞·Û¯ÔÏÂ› ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi 100 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÛÙÔ ªÚ›-
ÛÌÂ˚Ó, ÛÙÔ ™‡‰ÓÂ¸ Î·È ÛÙË ªÂÏ‚Ô‡ÚÓË Î·È ‰È·ÙËÚÂ› 7 ÎÙËÚÈ·Î¤˜ ÂÁÎ·-
Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ‰‡Ô ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Û˘-
ÓÙ‹ÚËÛË˜ ·ÂÚÔÛÎ·ÊÒÓ ÛÙ· ·ÂÚÔ‰ÚfiÌÈ· ™‡‰ÓÂ¸ Î·È ªÂÏ‚Ô‡ÚÓË˜. √È
Ù‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Etihad Airways ·fi Î·È ÚÔ˜ ÙËÓ ∫‡ÚÔ, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡-
ÓÙ·È Î¿ıÂ ΔÂÙ¿ÚÙË, ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹ Î·È ∫˘ÚÈ·Î‹. °È· ‰ÚÔÌÔÏfiÁÈ· Î·È ÎÚ·-
Ù‹ÛÂÈ˜ ÂÈÛÎÂÊÙÂ›ÙÂ ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· www.etihad.com/cy ‹ ÔÔÈÔ‰‹-
ÔÙÂ Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎfi Ú¿ÎÙÔÚ·.
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∏ Alpha Bank Cyprus Ltd
˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ “™‡Ó‰ÂÛÌÔ

ÁÈ· ÕÙÔÌ· ÌÂ ∞˘ÙÈÛÌfi ∫‡ÚÔ˘”

∏ Alpha Bank Cyprus Ltd, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘-
ı‡ÓË˜ Î·È ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙË˜ Ó· ·Ú¤¯ÂÈ Î¿ıÂ ‰˘Ó·Ù‹ ‚Ô‹ıÂÈ· ÛÙÔ˘˜
Û˘Ó·ÓıÚÒÔ˘˜ Ì·˜, ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ ˆ˜ ª¤Á·˜ ÃÔÚËÁfi˜ ÙÔ “¶·ÓËÁ‡ÚÈ ∂Ï›-
‰·˜”, ÙÔ ÔÔ›Ô Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙÔ º˘Ù›‰ÂÈÔ ∞ıÏËÙÈÎfi ∫¤-
ÓÙÚÔ (°™√) ÛÙË §ÂÌÂÛfi. ΔËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂ-
ˆ˜ Â›¯Â, ÁÈ· ÙÚ›ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿, Ô “™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÁÈ·  ÕÙÔÌ· ÌÂ ∞˘ÙÈÛÌfi
∫‡ÚÔ˘”.O “™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÁÈ· ÕÙÔÌ· ÌÂ ∞˘ÙÈÛÌfi ∫‡ÚÔ˘” È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ
1990, ÌÂ ‚·ÛÈÎfi ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ‰ÈÎ·Èˆ-
Ì¿ÙˆÓ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ·˘ÙÈÛÌfi Î·È ÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ ÙÔ˘˜. √ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜
ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÛÙ· ¿ÙÔÌ· ÌÂ ·˘ÙÈÛÌfi ÙÔ ‰È¿ ‚›Ô˘ ‰ÈÎ·›ˆÌ·
ÁÈ· ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÛÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ıÂÚ·Â›Â˜. °È· ÙÔÓ
ÛÎÔfi ·˘Ùfi, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ù¤ÛÛÂÚ· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ∫¤ÓÙÚ· ¶·Ú¤Ì‚·ÛË˜
ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∫‡ÚÔ, Ù· ÔÔ›· ·Ú¤¯Ô˘Ó ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË, ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ıÂ-
Ú·Â›·, ÚÔÛÙ·Û›· Î·È ··Û¯fiÏËÛË ÛÂ ·È‰È¿ Î·È ÂÓ‹ÏÈÎÂ˜, Ô˘ ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÙÔ Û‡Ó‰ÚÔÌÔ ÙÔ˘ ·˘ÙÈÛÌÔ‡. ™ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÓÈ-
Û¯‡ÛÂÒ˜ ÙÔ˘, Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜, ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î·È ÙÔ “¶·ÓËÁ‡ÚÈ ∂Ï›‰·˜”. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂ-
ˆ˜, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë “¶ÔÚÂ›· ∂Ï›‰·˜”, ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó Ô
ŸÌÈÏÔ˜ ªÔÙÔÛÈÎÏÂÙÈÛÙÒÓ §Â˘ÎˆÛ›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ë §¤Û¯Ë º›ÏˆÓ ªÔÙÔ-
ÛÈÎÏ¤Ù·˜ ¶¿ÊÔ˘ Î·È §ÂÌÂÛÔ‡. ΔËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ¶ÔÚÂ›·˜ Û‹Ì·ÓÂ Ô ∞ÓÙÈ-
‰‹Ì·Ú¯Ô˜ §Â˘ÎˆÛ›·˜ Î·È ÙÔÓ ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌfi Ô ∞ÓÙÈ‰‹Ì·Ú¯Ô˜ §ÂÌÂÛÔ‡, ÛÙÔ
º˘Ù›‰ÂÈÔ ∞ıÏËÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ (°™√), ÛÙË §ÂÌÂÛfi.

ÀÔ„‹ÊÈ· ÁÈ· Ù· European Business 
Awards 2012 Ë ¶∂Δƒ√§π¡∞

™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰È¿ÎÚÈÛË ·ÔÙÂÏÂ› ÁÈ· ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÙÚÂÏ·È-
ÔÂÈ‰ÒÓ ¶∂Δƒ√§π¡∞ Ë ˘Ô„ËÊÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÛÙ· ∂˘Úˆ·˚Î¿ ∂È¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎ¿ μÚ·‚Â›· 2012. ∏ ¶∂Δƒ√§π¡∞ Â›Ó·È ˘Ô„‹ÊÈ· ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ¶Â-
ÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ Î·È ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ μÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ (Environment And Corporate
Sustainability). Δ· ∂˘Úˆ·˚Î¿ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ μÚ·‚Â›· Î·ıÈÂÚÒıËÎ·Ó

ÁÈ· Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Î·È Ó· ÂÈ‚Ú·‚Â‡Ô˘Ó ÙËÓ ·ÚÈÛÙÂ›·, ÙÈ˜ ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜
Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË. £ÂˆÚÔ‡ÓÙ·È Ë ‚ÈÙÚ›Ó· ÙˆÓ ÂÈÙÂ˘ÁÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ Î·È-
ÓÔÙÔÌÈÒÓ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ÛÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÙÔÌ¤·. Δ· ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
Î¿ μÚ·‚Â›· ÂÈ‚Ú·‚Â‡Ô˘Ó ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÚÈÛÙÂ›· ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜, ·ÁÎ·ÏÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌÂ-
ÁÂıÒÓ Î·È ËÏÈÎÈÒÓ, ·fi ¯ÒÚÂ˜-Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. Δ·
‚Ú·‚Â›· ÂÈ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ RSM International,
Infosys Î·È UKTI. ŸÛÔÈ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÙËÓ ˘Ô-
„ËÊÈfiÙËÙ· ÙË˜ ¶∂Δƒ√§π¡∞ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜
http://www.businessawardseurope.com/entries/detail/Cyprus/4607. ∏ „Ë-
ÊÔÊÔÚ›· Ï‹ÁÂÈ ÛÙÈ˜ 17 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2012, ÂÓÒ ÔÈ ÓÈÎËÙ¤˜ ı· ·Ó·ÎÔÈÓˆ-
ıÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÙÂÏÂÙ‹˜, Ë ÔÔ›· ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÙÔÓ
∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 2013.¡· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ¶∂Δƒ√§π¡∞ ‚Ú·‚Â‡ıËÎÂ Ê¤ÙÔ˜
ÛÙÔ ıÂÛÌfi  InBusiness Awards, ˆ˜ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÌÂ ÙËÓ ÈÔ ¤ÓÙÔÓË ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË, ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ ÁÈ· ÙÔ 2011.

20¯ÚÔÓ· ÌÂ Ó¤Ô website ÁÈ· ÙËÓ
Ã·ÚÙÔÁÚ·ÊÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· SELAS

ªÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË˜ 20 ¯ÚfiÓˆÓ, Ë SELAS Ltd, Ë ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚË ¯·ÚÙÔÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ¤¯ÂÈ ÂÁÎ·ÈÓÈ¿ÛÂÈ ÙËÓ Ó¤·
ÙË˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÛÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË www.selas.com.cy. ∏ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜
Ó¤·˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜, Ô˘ ÙËÓ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ Ô ·Ïfi˜ Î·È ÌÔÓÙ¤ÚÓÔ˜ Û¯Â-
‰È·ÛÌfi˜ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ Â˘ÎÔÏ›· ÛÙË ¯Ú‹ÛË, ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÏË-
Ú¤ÛÙÂÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË
ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÁÈ· Ù·
ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÙÈ˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜. ∏ SELAS, ÌÂ
ÙËÓ ÔÏ‡¯ÚÔÓË
ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ ÛÙÔ
Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ·-
Ú·ÁˆÁ‹ ÔÈÔÙÈÎÒÓ
¯·ÚÙÒÓ, ‰È·ı¤ÙÂÈ
Û‹ÌÂÚ· ÙË ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚË ÛÂÈÚ¿ ¯·ÚÙÒÓ
·fi Ã¿ÚÙÂ˜ ¶fiÏÂˆÓ
Ì¤¯ÚÈ Ã¿ÚÙÂ˜ ∏Â›-
ÚˆÓ Î·È ¶·ÁÎfiÛÌÈ-
Ô˘˜ Ã¿ÚÙÂ˜, ÛÂ
¤ÓÙ˘Ë ‹ „ËÊÈ·Î‹
ÌÔÚÊ‹. ¶·Ú¤¯ÂÈ Â›-
ÛË˜ ¯·ÚÙÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÂ ÌÂÁ¿-
ÏÔ ·ÚÈıÌfi ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ
fiˆ˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤-
ÓÂ˜ Ã·ÚÙÔÁÚ·Ê‹ÛÂÈ˜, ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ‰È¿ıÂÛË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤-
ÓˆÓ, Web Mapping, GIS Î·È Mobile ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ÛÙËÓ Ó¤·
ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÛÙÔ ÔÔ›Ô ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È fiÏ·
Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó √‰ÈÎÔ‡˜ Ã¿ÚÙÂ˜ ÙË˜
∫‡ÚÔ˘, ÕÙÏ·ÓÙÂ˜ √‰ÈÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘, Δ·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎÔ‡˜ √‰ËÁÔ‡˜, °ÂˆÁÚ·-
ÊÈÎÔ‡˜ ÕÙÏ·ÓÙÂ˜, ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ¿ μÈ‚Ï›· °ÂˆÁÚ·Ê›·˜, Ã¿ÚÙÂ˜ ΔÔ›¯Ô˘,
ÙÚÈÛ‰È¿ÛÙ·ÙÔ˘˜ 3D ¯¿ÚÙÂ˜ ÎÏ. 
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∏ Ernst & Young ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ
«∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙËÓ ∂ÚÁ·Û›·»

™·Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ ÙË˜,
Ë Ernst & Young, ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ ·ÔÊÔ›-
ÙˆÓ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ* Î·È Best Workplace ÁÈ· ÙÔ 2011 ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ**, Û˘Ì-
ÌÂÙÂ›¯Â ˆ˜ ¯ÔÚËÁfi˜ ÙÔ˘ 4Ô˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ «∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙËÓ ∂ÚÁ·Û›·», ÙÔ
ÔÔ›Ô ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÚfiÛÊ·Ù· Ë IMH ÛÙ· ∫ÂÓÙÚÈÎ¿ °Ú·ÊÂ›· ÙË˜ ΔÚ¿-

Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘, ÛÙË
§Â˘ÎˆÛ›·. ΔÔ Û˘Ó¤-
‰ÚÈÔ Â›¯Â ˆ˜ ÛÙfi¯Ô
ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÊÔÈ-
ÙËÙÒÓ Î·È ·ÔÊÔ›-
ÙˆÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ
ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜
Û‡Á¯ÚÔÓË˜, ··ÈÙË-
ÙÈÎ‹˜ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚ-

Á·Û›·˜, ‰›ÓÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜
ı· ÙÔ˘˜ ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ··Û¯fiÏËÛ‹˜ ÙÔ˘˜.
√ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ Ernst & Young
∫‡ÚÔ˘, Î. ¡›ÎÔ˜ ª¿ÚÎÔ˘, ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Ò˜ Ù· Ì¤Û· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰È-
ÎÙ‡ˆÛË˜ ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó fi¯È ÌfiÓÔ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ·ÏÏ¿ ÌÂ-
Ù·‚¿ÏÏÔ˘Ó Î·È ÙÈ˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ¤Ó· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ “Î˘-
Ó‹ÁÈ ÂÚÁ·Û›·˜” Î·ıÈÛÙÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ Â˘ÎÔÏfiÙÂÚÂ˜. √ Î. ∞Ó‰Ú¤·˜ ∞‚Ú··-
Ì›‰Ë˜, Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ Ernst & Young ∫‡ÚÔ˘,
·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi / ÂÏÂÁÎÙÈÎfi Â¿ÁÁÂÏÌ·, ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Ô˘
·˘Ùfi ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙÔÓ ÔÏ‡ÏÂ˘ÚÔ
ÚfiÏÔ ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›· ÏÔÁÈÛÙ‹ ÛÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ Î·È ÛÙËÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·. 

*∂Ù‹ÛÈ· ¤ÚÂ˘Ó· Ë ÔÔ›· ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Untiversum.

** In Business Awards 2011

∏ πÂÚ¿ ∞Ú¯ÈÂÈÛÎÔ‹ ∫‡ÚÔ˘
Ù›ÌËÛÂ ÙÔÓ Î. ™È·ÎfiÏ·

ªÂ ÙÔ ∞ÚÁ˘Úfi ¶·Ú¿ÛËÌÔ ÙˆÓ ∞ÔÛÙfiÏˆÓ μ·ÚÓ¿‚· Î·È ¶·‡ÏÔ˘, Ë πÂ-
Ú¿ ∞Ú¯ÈÂÈÛÎÔ‹ ∫‡ÚÔ˘ ‰È· ÙÔ˘ ¶ÚÔÎ·ıËÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ∞Ú¯ÈÂÈÛÎfiÔ˘

ÃÚ˘ÛÔÛÙfiÌÔ˘, Ù›ÌËÛÂ ÙÔÓ
Î. ¡›ÎÔ ™È·ÎfiÏ·, ÛÂ ÙÂÏÂ-
Ù‹ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıË-
ÎÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙÔÓ ÚÔ-
·‡ÏÈÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ∞Ú¯ÈÂÈ-
ÛÎÔ‹˜. ∂È‰›‰ÔÓÙ·˜ ÙÔ
ÙÈÌËÙÈÎfi ÌÂÙ¿ÏÏÈÔ Ì·˙› ÌÂ
Û˘ÓÔ‰Â˘ÙÈÎfi ‰›ÏˆÌ·, Ô
ª·Î·ÚÈfiÙ·ÙÔ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ
fiÙÈ Ë ∞Ú¯ÈÂÈÛÎÔ‹ ·Ó·-
ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Î·È
¤ÌÚ·ÎÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ Î.
™È·ÎfiÏ·, ÚÔ˜ ÚÔ·Áˆ-
Á‹ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Î·È ÊÈ-
Ï·ÓıÚˆÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜,

È‰›ˆ˜ ÛÂ ¿ÎÚˆ˜ ÎÚ›ÛÈÌÔ˘˜ Î·È ¯·ÏÂÔ‡˜ Î·ÈÚÔ‡˜, ÂÎÙÈÌÒÓÙ·˜ ÙË Û˘ÓÂ‹,
·‰È¿ÙˆÙË Î·È ÛıÂÓ·Ú‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙË˜. ∞Ô‰Â¯fiÌÂÓÔ˜ ÙËÓ ÙÈÌ‹, Ô Î.
™È·ÎfiÏ·˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ Ù· ÂÍ‹˜: «∂Èı˘ÌÒ ÌÂ Â˘Û¤‚ÂÈ· Ó· ÂÎÊÚ¿Ûˆ ÙÈ˜

ıÂÚÌ¤˜ ÌÔ˘ Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ ÛÙÔ ª·Î·ÚÈfiÙ·ÙÔ ∞Ú¯ÈÂ›ÛÎÔÔ ∫‡ÚÔ˘ Î·È
ÛÙËÓ πÂÚ¿ ™‡ÓÔ‰Ô ÁÈ· ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÙÈÌ‹ Ô˘ ÌÔ˘ Î¿Ó·ÙÂ. ∂ÎÊÚ¿˙ˆ Â›ÛË˜
ÌÂ ÛÂ‚·ÛÌfi ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÌÔ˘ ÂÎÙ›ÌËÛË ÁÈ· ÙÔ ·ÍÈfiÏÔÁÔ Î·È ÈÂÚfi ¤ÚÁÔ
Ô˘ ÂÈÙÂÏÂ› Ë ∂ÎÎÏËÛ›· ÁÈ· ÙÔ Î·Ïfi ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘.»

√ ŸÌÈÏÔ˜ §ÂÙfi˜ ¯ÔÚËÁfi˜
ÙË˜ fiÂÚ·˜ Otello

∏ fiÏË ÙË˜ ¶¿ÊÔ˘ ÊÈÏÔÍ¤ÓËÛÂ ÁÈ· 14Ë Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ÙÔ “Paphos
Aphrodite Festival” ÙÔ ÔÔ›Ô ¤Ï·‚Â ¯ÒÚ· ÛÙÈ˜ 7, 8 Î·È 9 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘
2012 ÛÙÔ ªÂÛ·ÈˆÓÈÎfi Î¿ÛÙÚÔ ÙË˜ ¶¿ÊÔ˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ·ÚÈ-
ÛÙÔ˘ÚÁËÌ·ÙÈÎfi ¤ÚÁÔ “Otello” ÙÔ˘ Giuseppe Verdi ·fi ÙËÓ fiÂÚ· ÙÔ˘
ÂıÓÈÎÔ‡ ıÂ¿ÙÚÔ˘ ÙË˜ ™ÏÔ‚·Î›·˜. √È Ï¿ÙÚÂÈ˜ ÙÔ˘ Ï˘ÚÈÎÔ‡ ‰Ú¿Ì·ÙÔ˜ Î·È
ÙÔ ÊÈÏfiÌÔ˘ÛÔ ÎÔÈÓfi
·fiÏ·˘Û·Ó ¤Ó· ÌÔ-
Ó·‰ÈÎfi ˘ÂÚı¤·Ì·
Î·È ÔÈ ‹¯ÔÈ ÙË˜ fiÂ-
Ú·˜ ·ÓÙ‹¯ËÛ·Ó ÛÙÔ
ÁÚ·ÊÈÎfi ÏÈÌ·Ó¿ÎÈ
ÙË˜ ¶¿ÊÔ˘ ÌÚÔÛÙ¿
·fi ÙÔ ÂÈ‚ÏËÙÈÎfi
ÌÂÛ·ÈˆÓÈÎfi Î¿ÛÙÚÔ
ÛÙÔ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ÁÂÁÔÓfi˜ ÙË˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ ÛÙÔ ÓËÛ› Ì·˜. TÔ 14Ô ºÂÛÙÈ‚¿Ï ‰ÈÔÚ-
Á·ÓÒıËÎÂ ˘fi ÙËÓ ∞ÈÁ›‰· ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. √ ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ §ÂÙfi˜, ÈÛÙfi˜ Úˆ-
Ù·ÁˆÓÈÛÙ‹˜ ÛÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘
Ì·˜ ·Ú·¯ÒÚËÛÂ Î·È Ê¤ÙÔ˜ ¯ÔÚËÁ›· ‡„Ô˘˜ 10,000 ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ
ÙËÓ fiÏË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ “Paphos Aphrodite Festival” ÁÈ· ÙËÓ
Î·Ï‡ÙÂÚË ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÊÂÙÈÓ‹˜ fiÂÚ·˜. 

μÚ·‚Â›Ô ∂È‰ÈÎÔ‡ ∂ÈÙÂ‡ÁÌ·ÙÔ˜ ÛÂ GIS
·ÔÓ¤ÌÂÙ·È ÛÙÔÓ ∫√∞¶ 

√ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ∞ÁÚÔÙÈÎÒÓ ¶ÏËÚˆÌÒÓ ¤¯ÂÈ ÂÈÏÂÁÂ› Î·È ‚Ú·‚Â˘ıÂ› ·fi
ÙËÓ ·ÌÂÚÈÎ¿ÓÈÎË ÔÏ˘ÂıÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ESRI (Environmental Systems
Research Institute) ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ (Geographical Information
Systems - G.I.S). ªÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ G.I.S, Ô ∫˘ÚÈ·-
Îfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ∞ÁÚÔÙÈÎÒÓ ¶ÏËÚˆÌÒÓ ¤¯ÂÈ ·˘Í‹ÛÂÈ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ·-
Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘
Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ¤¯ÂÈ
‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÒÓÙ·˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÙËÓ ÔÈ-
fiÙËÙ· ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ
·ÁÚÔÙÒÓ Ì·˜. √
∫√∞¶ ¤¯ÂÈ ÂÈÏÂÁÂ›
ÁÈ· ‚Ú¿‚Â˘ÛË ·fi
ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ESRI ·Ó¿ÌÂÛ· ·fi ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ¶·ÁÎÔ-
ÛÌ›ˆ˜. √ ∫√∞¶ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ GIS ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ‚¿-
ÛË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ÔÔ›· ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙËÓ Ù·˘-
ÙÔÔ›ËÛË Î·È ÙËÓ ÂÈÏÂÍÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÂÌ·¯›ˆÓ Ô˘ ‰ËÏÒÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜
·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ù· ª¤ÙÚ· ÂÈ‰fiÙËÛË˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË Ô˘ ¯ÂÈÚ›˙Â-
Ù·È Ô ∫√∞¶.
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Deloitte: ™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ
ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜

™Ù· $31.3 ‰ÈÛ., ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 8.6% ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, ·Ó‹Ïı·Ó Ù· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ÙˆÓ Ô›ÎˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜
Deloitte ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. ∞˘Ùfi ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ Ë Deloitte ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ Ù· ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÔ  ¤ÙÔ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÛÙÈ˜ 31
ª·˝Ô˘ 2012. Δ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ô˘ ¤Ù˘¯Â Ë Deloitte Â›-
Ó·È ·ÍÈÔı·‡Ì·ÛÙ· Î·ıÒ˜ ¤Ú·Ó ·fi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ù· $31.3 ‰È˜ ·Ô-
ÙÂÏÔ‡Ó ÚÂÎfiÚ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ·˘Ù¿ ÂÈÙÂ‡¯ıËÎ·Ó ÛÂ ¤Ó·
ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ‰‡ÛÎÔÏÔ Î·È ·‚¤‚·ÈÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∏ ÂÈÙ˘¯›·

ÙË˜ Deloitte Â›Ó·È ÙÔ ÂÈÛÙ¤Á·ÛÌ·
Î˘Ú›ˆ˜ ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ Ô˘ Â¤-
‰ÂÈÍ·Ó ÔÈ Ô›ÎÔÈ Ì¤ÏË ÙË˜ Ó· ·Ó·-

ÚÔÛ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ó· Î·Ï‡ÙÔ˘Ó
ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ¤ÁÎ·ÈÚ· ÙÈ˜ ÌÂ-
Ù·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∏ ÔÏ˘-
ÏÔÎfiÙËÙ·, Î·È Ë Ù·¯‡ÙËÙ· ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Â›Ó·È Ë Ó¤· Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Ô›ÎÔ˘˜ Ì¤ÏË Ì·˜, ‰‹ÏˆÛÂ ¯·-
Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÙË˜
Deloitte Touche Tohmatsu Limited Barry Salzberg. ∏ Deloitte Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ
Ó· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÚfiÛÏË„Ë, ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ÎÔ-
Ú˘Ê·›ˆÓ Ù·Ï¤ÓÙˆÓ ˆ˜ ‚·ÛÈÎ‹ ÎÈÓËÙ‹ÚÈ· ‰‡Ó·ÌË ÙË˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÙË˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜.  ªfiÓÔ ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¯ÚfiÓÔ Ô
·ÚÈıÌfi˜ ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ Deloitte ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿
51.000 Êı¿ÓÔÓÙ·˜ Û‹ÌÂÚ· Ù· 195.000 ¿ÙÔÌ· ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. ™ÙËÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÛÎ·ÎÈ¤Ú· Ë Deloitte Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ù· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤Ó· ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· ÙË˜
ÛÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·ıÒ˜ ÚfiÛÊ·Ù· ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË
ÙË˜ ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·Í›·˜ $ 375 ÂÎ·Ù. Ì¤Û· ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ·.

e-learning: ¶ÚˆÙÔÔÚÈ·Îfi˜ ÙÚfiÔ˜
Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙˆÓ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ

™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ÙË˜ MetLife Alico 
∏ MetLife Alico ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ·Ó·ıÂÒÚËÛË˜, ·Ó·-

‚¿ıÌÈÛË˜ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙˆÓ
·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÙË˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ, ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ 2012 ÙÔÓ Úˆ-
ÙÔÔÚÈ·Îfi ÙÚfiÔ ÂÎÌ¿ıËÛË˜ e-learning. ΔÔ e-learning, ‹ ·ÏÏÈÒ˜ Ë ÂÍ
·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ô˘ ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ Ì¤Ûˆ ‰È·‰È-
ÎÙ‡Ô˘, ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ ·˘ÙÔÓÔÌ›· Î·È ‰˘Ó·Ùfi-
ÙËÙ· ÌÂÏ¤ÙË˜ ¯ˆÚ›˜ Ó· ··ÈÙÂ›Ù·È Ë Ê˘ÛÈÎ‹ ÙÔ˘ ·ÚÔ˘Û›· ÛÙÔ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ ÙË˜
∂Ù·ÈÚ›·˜, Ì¤Ûˆ ÂÍÂÈ-
‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË˜ Ï·Ù-
ÊfiÚÌ·˜. ª¤Ûˆ ÙÔ˘

e-learning ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂÎ·È‰Â˘ÙÔ‡Ó ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ› Û‡Ì-
‚Ô˘ÏÔÈ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÛÙ˘Ï Ì¿ıËÛË˜ Î·È Ì·ıËÛÈ·ÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ, Ì¤-
Û· ·fi ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, Î·ıÒ˜ ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂÈ-
Ï¤ÍÔ˘Ó ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜. ΔÔ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi ‰È·Ù›ıÂÙ·È ÛÂ ¤ÓÙ˘Ë Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹-ÔÙÈÎÔ·-
ÎÔ˘ÛÙÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹, ‰È·ÌÔÚÊˆÌ¤ÓÔ ÛÂ ÂÓfiÙËÙÂ˜. √ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi˜ Û‡Ì-
‚Ô˘ÏÔ˜ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¯ÚÔÓÈÎfi
‰È¿ÛÙËÌ·. √ ‚·ÛÈÎfi˜ ÎÔÚÌfi˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ¿Ï-
ÏˆÓ ÙËÓ ∞Ó¿Ï˘ÛË ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ∑ˆ‹˜, ¶ÚÔÛˆÈÎÒÓ
∞Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÀÁÂ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ΔÂÛÙ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ì¤Û· ·fi Ù·

ÔÔ›· Ô ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˜ ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ ÔÏÏ·Ï‹˜ ÂÈÏÔ-
Á‹˜. ªÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÙÂÛÙ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË˜, ¯ÔÚËÁÂ›Ù·È ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ·ÔÂÚ¿ÙˆÛË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙÔ˘˜
ÂÈÙ˘¯fiÓÙÂ˜. ™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙÔ˘ e-learning Ó· ÂÌÏÔ˘-
Ù›˙ÂÙ·È ‰È·ÚÎÒ˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÁÓÒ-
ÛÂÈ˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ› Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› ÙÔ ˘„ËÏfi Â›Â‰Ô ÂÈ-
ÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·
·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ ÙË˜ MetLife Alico.

°È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜:
kolympios@metlifealico.com.cy
www.metlifealico.com.cy

¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ §Â˘ÎˆÛ›·˜:
¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÔ˘‰ÒÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·

ÙË˜ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜ / À‰·Ù·ÓıÚ¿ÎˆÓ 
ΔÔ ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi Â‰›Ô ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘ ¤¯ÂÈ

·ÏÏ¿ÍÂÈ ÚÈ˙ÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ó·Î¿Ï˘„Ë Î·È ÙËÓ ÚÔÔÙÈÎ‹ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜
ÙÔ˘ ÙÂÚ·ÛÙ›ˆÓ ‰È·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÎÔÈÙ¿ÛÌ·ÙÔ˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.
∏ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÂˆÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ı¤ÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÈ˜ ÊÈ-
ÏÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È ÙË ª¤ÛË ∞Ó·ÙÔÏ‹, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÚÔ-
ÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ·fi ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡˜ Î·È ÔÏ˘ÂıÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜, Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÌÂ-
Á¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜. ∞Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ §Â˘ÎˆÛ›·˜ ÚˆÙÔ-
ÔÚÂ› Î·È ¿ÏÈ, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÔÏÔÎÏË-
ÚˆÌ¤Ó· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÔ˘‰ÒÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜-˘‰ÚÔÁÔÓ·Ó-
ıÚ¿ÎˆÓ Î·È Û˘Ó·ÊÒÓ
ÙÔÌ¤ˆÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ-
ÓÙÔ˜. ªÂ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË
ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ·Î·‰ËÌ·˚-
ÎÔ‡ ¤ÙÔ˘˜ (2012-
2013), ı· ÚÔÛÊ¤-
ÚÔÓÙ·È ‰‡Ô Ù˘¯È·Î¿
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È ¤Ó·
ÌÂÙ·Ù˘¯È·Îfi ÛÙ·
ı¤Ì·Ù· ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Â-
ÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. ™Â Ù˘¯È·Îfi Â›Â‰Ô ÔÈ ÛÔ˘‰·ÛÙ¤˜ ı· ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙ· Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÔ˘‰ÒÓ ÛÙË ¢È·¯Â›ÚÈÛË
∂ÓÂÚÁÂÈ·ÎÒÓ ¶fiÚˆÓ / À‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ (BA in Oil, Gas and Energy
Management). Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ
Hertfordshire, ªÂÁ¿ÏË˜ μÚÂÙ·Ó›·˜, ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÙË ¢È·-
¯Â›ÚÈÛË ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ (BSc in Environmental Management). ™Â ·ÓÒ-
ÙÂÚÔ Â›Â‰Ô, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ªÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡ ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ı· ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÂÙ·È Ó¤· ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ· ÛÙË ¢È·¯Â›ÚÈÛË ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (ªμ∞,
major in Oil and Gas ªanagement). ªÂ ·Ó¿ÏÔÁÔ ÙÚfiÔ, ÛÙ· Ï·›ÛÈ·
ÙÔ˘ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ¢ÈÂıÓÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ, ÚÔÛÙ›ıÂÙ·È Ó¤·
ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ· ÌÂ ı¤Ì· ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÙÈ˜ Ó¤Â˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙÂ˜ Ô˘
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ë ¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ·ÂÚ›Ô˘ (MA International Relations, major in
International Energy Politics). ¶¤Ú· ·fi Ù· ÈÔ ¿Óˆ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ÙÔ
¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ §Â˘ÎˆÛ›·˜ ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙ÂÙ·È Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ·fi ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ
·Î·‰ËÌ·˚Îfi ¤ÙÔ˜ Ù˘¯È·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÙË ªË¯·ÓÈÎ‹ ÙË˜ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜
(BS in Gas and Petroleum Engineering), Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂÙ·Ù˘¯È·Îfi Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ÛÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔÌ¤·. 
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ª
Â ÙË Ú·Á‰·›· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ∫ÈÓÂ˙ÈÎ‹˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÔÈ ∫ÈÓ¤˙ÈÎÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Î·È ÔÈ È‰ÈÒÙÂ˜ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó Â¤ÎÙ·ÛË

‰ÈÂıÓÒ˜. ∏ ∂˘ÚÒË ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÌÈ· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿
ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÁÈ· ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· Â¤ÎÙ·ÛË. ∏ ÌÔ-
Ó·‰ÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ı¤ÛË ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘, ÙÔ Â˘ÓÔ˚Îfi ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜ ÙË˜, ÙÔ
ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎfi ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ Î·È
ÙËÓ ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤ÓË ÌÂ ÙËÓ ∂∂ ÓÔÌÔıÂÛ›· ÙË˜,
ÙËÓ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙËÓ ¯Ú˘Û‹ ‡ÏË ÚÔ˜ ÙËÓ ∂˘ÚÒ-
Ë ÁÈ· ÙÔ˘˜ ∫ÈÓ¤˙Ô˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜.

∏ Grant Thornton ∫‡ÚÔ˘, Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÎÔÚ˘-
Ê·›Â˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›-
Â˜ ÛÙÔ ÓËÛ›, ¤¯ÂÈ ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ ÌÈ· ˘ËÚÂÛ›·,
ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ∫˘ÚÈ·Î¤˜ Î·È ∫ÈÓ¤-
˙ÈÎÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· ÂÈÛ¤ÏıÔ˘Ó Ë Ì›· ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜
ÙË˜ ¿ÏÏË˜. ∏ ˘ËÚÂÛ›· ·Ú¤¯ÂÈ ‚Ô‹ıÂÈ· ÛÙÔ˘˜
∫‡ÚÈÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ÍÂ-
ÎÈÓ‹ÛÔ˘Ó ‹ Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜
ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∫›Ó·, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ∫ÈÓ¤˙ÈÎÂ˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ÂˆÊÂÏËıÔ‡Ó ·fi Ù·
ÔÏÏ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÔ ÓËÛ›
Ì·˜ ˆ˜ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. 

√ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Grant Thornton
∫‡ÚÔ˘, ™Ù·‡ÚÔ˜ πˆ¿ÓÓÔ˘, ÂÂÛ‹Ì·ÈÓÂ ˆ˜ «Ë
∫›Ó· Û‡ÓÙÔÌ· ı· Î·ıÈÂÚˆıÂ› ˆ˜ Ë ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚË ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜, ÍÂÂÚÓÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ∏¶∞.
À¿Ú¯Ô˘Ó ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ∫˘ÚÈ·-
Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó ËÁ¤˜, ÂÍ·-
ÁˆÁ¤˜ ‹ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÛÙËÓ ∫›Ó·. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ·,
fiˆ˜ ÔÈ ÂÍÂÚ¯fiÌÂÓÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·fi ∫ÈÓÂ˙ÈÎ¤˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È È‰ÈÒÙÂ˜ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È, Ë ∫‡ÚÔ˜
Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÔıÂÙËıÂ› ÛÙÔ ¯¿ÚÙË ÙÔ˘˜ ÁÈ· ‰ÈÂ-
ıÓ‹ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi». 

ª¤Ûˆ ÙÔ˘ ¤ÌÂÈÚÔ˘ ∫ÈÓ¤˙ÈÎÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Ë
Grant Thornton ∫‡ÚÔ˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ˘˜ Â-

Ï¿ÙÂ˜ ÙË˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÁÓÒÛË fi¯È ÌfiÓÔ ÁÈ·
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
Î‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ∫›Ó·˜. ™Â ÛÙÂÓ‹
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∫ÈÓ¤˙ÈÎË ÂÙ·ÈÚÂ›· Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜

Grant Thornton International, ·Ú¤¯Ô˘Ó ‚Ô‹ıÂÈ·
ÛÂ ı¤Ì·Ù· fiˆ˜ Â›Ó·È: 
ñ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÛÎÔÈÌfiÙËÙ·˜ 
ñ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ 
ñ ‚Ô‹ıÂÈ· ÌÂ ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜

Û˘ÌÌ·¯›Â˜ 
ñ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ‰¤Ô˘Û·˜ ÂÈÌ¤ÏÂÈ·˜ 
ñ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ

ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ 
ñ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ·ÚÔ¯‹ ·‰ÂÈÒÓ ·-

Ú·ÌÔÓ‹˜ 
ñ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ

ÌÂÙ·‚›‚·ÛË˜ Î·È 
ñ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ IPO 

∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·: ¶·Ú·Î·ÏÔ‡ÌÂ fiˆ˜ ·Ó·ÊÂÚ-
ıÂ›ÙÂ ÛÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·
Ì·˜ ÁÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜. 

°È· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ ‹ ·›ÙËÌ· ÁÈ· Û˘-
Ó¿ÓÙËÛË, ·Ú·Î·ÏÔ‡ÌÂ ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÙÂ ÌÂ ÙÔ
ÏËÛÈ¤ÛÙÂÚÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô Ì·˜: 

§∂À∫ø™π∞ 
™Ù¤Ê·ÓÔ˜ ªÈ¯·ËÏ›‰Ë˜ & Zhe Qiu 
41-49 ∞Á. ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘, Nimeli Court - Block C 
2408 ŒÁÎˆÌË, §Â˘ÎˆÛ›· 
P.O Box 23907, 1687 §Â˘ÎˆÛ›·. ∫‡ÚÔ˜ 
T + 357 22 600000, F + 357 22 600001 
stephen.michaelides@cy.gt.com 
zhe.qiu@cy.gt.com
§∂ª∂™√™ 
∞˘ÁÔ˘ÛÙ›ÓÔ˜ ¶··ıˆÌ¿˜ 
10 º›ÏÈÔ˘ ∑·ÓÓ¤ÙÔ˘, 3021 §ÂÌÂÛfi˜ 
P.O.Box 55299, 3820 §ÂÌÂÛfi˜, ∫‡ÚÔ˜ 
T + 357 25 878855, F + 357 25 344425 
august.papathomas@cy.gt.com 
www.gtcyprus.com

ΔÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Olympic Lagoon ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›-
·˜ ∫∞¡π∫∞ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›·, ÛÙËÓ ∞Á›· ¡¿· Úfi-
ÛÊ·Ù· ÊÈÏÔÍ¤ÓËÛÂ ÙÔ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎfi Ó¤Ô ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· «°ÓˆÛÈÔÏÔÁ›· Î·È °Â˘ÛÈ-
ÁÓˆÛ›· ∫Ú·ÛÈÔ‡» Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ Û˘ÓÂ-
¯Ô‡˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘ •ÂÓÔ-
‰Ô¯Â›Ô˘, ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÔÙÈÎ‹ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ Â-
Ï·ÙÒÓ ÙÔ˘˜. Δ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ Î¿Ï˘„·Ó ÔÈ ÂÎ·È-
‰Â˘Ù¤˜ ªÈ¯¿ÏË˜ ¢ËÌÔÛı¤ÓÔ˘˜ Î·È °ÂÒÚÁÈÔ˜
∫·ÛÛÈ·Ófi˜ ·fi ÙÔ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ∂§¶π™ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡
Î·È ºÈÏÔÍÂÓ›·˜ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ·, ‹Û·Ó Ë Û‡ÓÙÔÌË ÈÛÙÔ-

Ú›· ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÎÚ·ÛÈÔ‡ Î·È ∫Ô˘Ì·Ó‰·Ú›·˜,
¢È¿ÊÔÚ· Â›‰Ë ÎÚ·ÛÈÒÓ, ¢È·¯Â›ÚÈÛË √›ÓÔ˘ Î·È Ô
∂·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜ √ÈÓÔ¯fiÔ˜, ™ÂÚ‚›ÚÈÛÌ· ÎÚ·ÛÈÔ‡
(§Â˘Î¿, ∂Ú˘ıÚ¿˜, ∞ÊÚÒ‰Ë˜, ∂È‰fiÚÈ·). ™Â-
‚·ÛÌfi˜ ÛÙÔ ÎÚ·Û›, ‰ÔÎÈÌ‹ ÙÔ˘ ÎÚ·ÛÈÔ‡ Î·È Ë
‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÏÔ˘ıÂ›Ù·È. ∂ÈÏ¤-
ÔÓ, ÙÔ ¶¿ÓÙÚÂÌ· Ê·ÁËÙÔ‡ Î·È ÎÚ·ÛÈÔ‡, °ÂÓÈÎfi˜
ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ Î·È ÂÚÁ·ÏÂ›· ÁÈ· ÙÔ ÛÂÚ‚›ÚÈÛÌ· ÎÚ·-
ÛÈÔ‡, ¶ÚÔÒıËÛË Î·È ¶ÒÏËÛË ∫Ú·ÛÈÔ‡. ΔÔ ÂÈ‰È-
Îfi ·˘Ùfi ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ ÂÈ‰ÔÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ∞Ó∞¢
ˆ˜ ÌÔÓÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi. 

∏ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÛÙ· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È 

Grant Thornton: ¶ÚÔˆıÂ› ÁÚ·ÊÂ›Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜
‰È·Û‡Ó‰ÂÛË˜ ∫‡ÚÔ˘-∫›Ó·˜ 
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ΟΜΑΔΙΚΟ ΣΥΝΤΑΞΙΟΔΟΤΙΚΟ ΣΧΕΔΙΟ
 “PROVIDENT PLAN”

εξασφαλίστε τη σύνταξη των ανθρώπων που εργάζονται
στην εταιρεία σας

ένα αποδοτικό ασφαλιστικό συμβόλαιο που συσσωρεύει κεφάλαιο για 
την αφυπηρέτηση
δυνατότητα διατήρησης του συμβολαίου καθ’ όλη την επαγγελματική 
σταδιοδρομία του εργαζόμενου
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Le Monde: √È Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÛÙË ™˘Ú›·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÌÈ· Ó¤· μÔÛÓ›·;

✔ ∏ Á·ÏÏÈÎ‹ ÂÊËÌÂÚ›‰· Î¿ÓÂÈ

¤Ó·Ó ·Ú·ÏÏËÏÈÛÌfi ·Ó¿ÌÂÛ·

ÛÙÔ˘˜ ‰‡Ô ÔÏ¤ÌÔ˘˜

∏
ÈÛÙÔÚ›· Â·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È; ∂Ó·Ó ·Ú·Ï-
ÏËÏÈÛÌfi ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ÔÏ¤ÌÔ˘˜ ÙË˜
μÔÛÓ›·˜ ÙÔ 1992-5 Î·È ÙË˜ ™˘Ú›·˜ Î¿-

ÓÂÈ Ô Á·ÏÏÈÎfi˜ «Monde»: ¤Ó·˜ ÂÌÊ‡ÏÈÔ˜ ÌÂ ÈÛ¯˘-
Ú¤˜ ÂıÓÔ-ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜, ¤Ó· ÂÚÈ-
ÊÂÚÂÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ fiÔ˘ ÔÈ «ÁÂÈÙÔÓÈÎ¤˜» ¯Ò-
ÚÂ˜ ‰ÚÔ˘Ó Û·Ó ÓÔÓÔ› ÙˆÓ Û˘ÁÎÚÔ˘fiÌÂÓˆÓ ÏÂ˘-
ÚÒÓ Î·È ¤Ó·˜ ÙÚ›ÙÔ˜ Î‡ÎÏÔ˜, ÂÎÂ›ÓÔ˜ ÙˆÓ ÌÂ-
Á¿ÏˆÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ Ô˘ ·‰˘Ó·ÙÔ‡Ó Ó· Û˘ÌÊˆÓ‹-
ÛÔ˘Ó. ™ÙË μÔÛÓ›·, Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ· Ê¿ÓËÎÂ
Â› Î·ÈÚfi ‰ÈÛÙ·ÎÙÈÎ‹ Î·È ·‰‡Ó·ÌË. ÃÚÂÈ¿ÛÙËÎÂ
Ó· Êı¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ 100.000 ÓÂÎÚÔ‡˜ Î·È ÙÔ
¤ÁÎÏËÌ· ÙË˜ ÁÂÓÔÎÙÔÓ›·˜ ÁÈ· Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÔ˘Ó ÔÈ
¢˘ÙÈÎÔ› Ó· ‚¿ÏÔ˘Ó Ù¤ÏÔ˜ ÛÙÔ ÏÔ˘ÙÚfi ·›Ì·ÙÔ˜.
∏ ·ÂÚÔÔÚÈÎ‹ ÂÈ‰ÚÔÌ‹ ÙÔ˘ ¡∞Δ√ ÛÂ Û˘Ó‰˘·-
ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ÎÂÎ·Ï˘ÌÌ¤ÓË ‚Ô‹ıÂÈ· ÚÔ˜ ÙÈ˜ ‚ÔÛ-
ÓÈÔÎÚÔ·ÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ·Ó¿ÁÎ·Û·Ó ÙÔÓ ™ÏfiÌÔ-
ÓÙ·Ó ªÈÏfiÛÂ‚ÈÙ˜ Ó· Î·ı›ÛÂÈ ÛÙÔ ÙÚ·¤˙È ÙˆÓ
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ. ∞˘Ù¤˜ Î·Ù¤ÏËÍ·Ó ÛÙÈ˜ Û˘Ì-
ÊˆÓ›Â˜ ÙÔ˘ ¡Ù¤ÈÙÔÓ ÙÔ 1995. 

ΔÔ ÛÊ˘ÚÔÎfiËÌ· ÙÔ˘ ∞Ï¤Ô Î·È ¿ÏÏˆÓ Û˘-
ÚÈ·ÎÒÓ fiÏÂˆÓ ı˘Ì›˙ÂÈ ™·Ú¿ÁÂ‚Ô. √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ÂıÓÔÎ¿ı·ÚÛË˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› ÛÙË ™˘-
Ú›· Ë ™·Ì›¯·, Ë ÔÏÈÙÔÊ˘Ï·Î‹ ÙÔ˘ ª·Û¿Ú ·Ï-
∞Û·ÓÙ, ı˘Ì›˙Ô˘Ó ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙˆÓ ƒ¿ÙÎÔ ªÏ¿ÓÙÈÙ˜
Î·È ƒ¿ÓÙÔ‚·Ó ∫¿Ú·Ù˙ÈÙ˜. 

À¿Ú¯ÂÈ ÔÌÔÈfiÙËÙ· Î·È ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚÈÎ‹ Û˘Ó¤-
¯ÂÈ·. √È ÁÂˆÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·Ó·Î·Ù·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ¤ÊÂ-
ÚÂ Ë ÙÒÛË ÙÔ˘ ÎÔÌÔ˘ÓÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹
∂˘ÚÒË Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ÙÔ ÊfiÓÙÔ ÙÔ˘ ÔÏ¤ÌÔ˘ ÛÙË
μÔÛÓ›·. ΔÔ ‰Ú¿Ì· ÙË˜ ™˘Ú›·˜ ÂÎÙ˘Ï›ÛÛÂÙ·È ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÈÛÙÔÚÈÎÒÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÙË˜ ∞Ú·‚È-
Î‹˜ ∞ÓÔÈÍË˜ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÔÈ ·Ú·‚ÈÎÔ› Ï·Ô› ÂÍÂÁÂ›-
ÚÔÓÙ·È ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜. 

∏ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË ÛÙË μÔÛÓ›· ‹Ù·Ó ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎ‹
(ÔÚıfi‰ÔÍÔÈ ™¤Ú‚ÔÈ ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ Î·ıÔÏÈÎÒÓ ∫ÚÔ·-
ÙÒÓ Î·È ‚fiÛÓÈˆÓ ÌÔ˘ÛÔ˘ÏÌ¿ÓˆÓ) Î·È ÂıÓÔÙÈÎ‹
(™¤Ú‚ÔÈ ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ μfiÛÓÈˆÓ Î·È ∫ÚÔ·ÙÒÓ). ™ÙË
™˘Ú›·, Ë ÂÍ¤ÁÂÚÛË ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙÔ˘ ∞Û·ÓÙ ÁÂÓÓ‹-
ıËÎÂ ÛÙÔ˘˜ ÎfiÏÔ˘˜ ÙË˜ ÛÔ˘ÓÈÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÔ„Ë-
Ê›·˜ ÂÓÒ Ë ·ÏÂ‚ÈÙÈÎ‹ ÌÂÈÔ„ËÊ›· ÚfiÛÎÂÈÙ·È ÛÙÔ
Î·ıÂÛÙÒ˜. 

∏ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ·‰Ú¿ÓÂÈ· ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÎÔÈ-
ÓfiÙËÙ·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ·ÎfiÌË ÎÔÈÓfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ·Ó¿-
ÌÂÛ· ÛÂ μÔÛÓ›· Î·È ™˘Ú›·. ∫·È ÛÙÈ˜ ‰˘Ô ÂÚÈ-

ÙÒÛÂÈ˜ Ë ƒˆÛ›· ÛÙ¿ıËÎÂ ·¤Ó·ÓÙÈ ·fi ÙË ¢‡-
ÛË - ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ ∞Û·ÓÙ Û‹ÌÂÚ·, ˘ÔÛÙ‹ÚÈ-
˙Â ÙÔÓ ªÈÏfiÛÂ‚ÈÙ˜ ÙfiÙÂ - ·ÏÏ¿ Ô Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi˜
·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Â›Ó·È Ë ·ÚÔı˘Ì›· ÙË˜ √˘¿ÛÈÓÁÎÙÔÓ
Ó· ·Ó·ÌÂÈ¯ıÂ›. √ ª·Ú¿Î √Ì¿Ì· ‰ÂÓ ÂÈı˘-
ÌÂ› ¤Ó· Ó¤Ô fiÏÂÌÔ ÛÙÔÓ ÌÔ˘ÛÔ˘ÏÌ·ÓÈÎfi ÎfiÛÌÔ
ÂÓ Ì¤Ûˆ ÚÔÂÎÏÔÁÈÎ‹˜ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·˜. ΔÔ 1992-
4, ÔÈ ∏¶∞ ‰ÂÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·Ó Ó· ·Ó·Î·ÙÂ˘ÙÔ‡Ó
ÛÙ· μ·ÏÎ¿ÓÈ· Ù· ÔÔ›· ıÂˆÚÔ‡Û·Ó ˙‹ÙËÌ· ÙˆÓ
∂˘Úˆ·›ˆÓ. 

™‹ÌÂÚ· ÔÈ ∏¶∞ ÌÔÈ¿˙Ô˘Ó Ó· ·Ó·ı¤ÙÔ˘Ó ÙË Ï‡-
ÛË ÙË˜ Û˘ÚÈ·Î‹˜ ÎÚ›ÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡˜
Û˘ÌÌ¿¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›· Î·È ÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÂ˜ ·Ú·‚ÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜. √Ìˆ˜ ·˘Ùfi ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ
ÙËÓ ÂÓÙ‡ˆÛË ÂÓfi˜ ÔÏ¤ÌÔ˘ ‰È· ÏËÚÂÍÔ˘Û›ˆÓ
- ÛÔ˘Ó›ÙÂ˜ ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÛÈÈÙÒÓ, ™·Ô˘‰ÈÎ‹ ∞Ú·‚›·
ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ πÚ¿Ó.

ΔfiÛÔ ÛÙË μÔÛÓ›·, fiÛÔ Î·È ÛÙË ™˘Ú›·, ÔÈ ∂˘-
Úˆ·›ÔÈ ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜
Ó· ‰Ú¿ÛÔ˘Ó ÌfiÓÔÈ ÙÔ˘˜ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ‹
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÂÌÊ·ÓÂ›˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÙÔ˘˜. ΔÔ 1991-
4 ÔÈ ∫ÚÔ¿ÙÂ˜ Â›¯·Ó ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ °ÂÚÌ·-
Ó›·˜ ÂÓÒ ÔÈ ™¤Ú‚ÔÈ ÙËÓ ÂÈÂ›ÎÂÈ· ÙÔ˘ ºÚ·ÓÛÔ˘¿
ªÈÙÂÚ¿Ó. ∏ °·ÏÏ›· Â› ºÚ·ÓÛÔ˘¿ √Ï¿ÓÙ, fiˆ˜
Î·È Â› ¡ÈÎÔÏ¿ ™·ÚÎÔ˙›, Â›Ó·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙÂÚË Êˆ-
Ó‹ Ô˘ ˘„ÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙÔ˘
∞Û·ÓÙ. √Ìˆ˜ ÔÈ μÚÂÙ·ÓÔ›, fiˆ˜ ÔÈ ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÔ›,
ıÂˆÚÔ‡Ó ÚfiˆÚÂ˜ ÙÈ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ÚÔ-
ÙÂ›ÓÂÈ ÙÔ ¶·Ú›ÛÈ ÁÈ· Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ˘ÓıÂ› ÌÈ· Ï‡ÛË
ÛÙË ™˘Ú›·. 

¶Ò˜ ¿ÏÏ·Í·Ó Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ÛÙË μÔÛÓ›·; √ «·-
Ú¿ÁÔÓÙ·˜ CNN» ˘‹ÚÍÂ ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· Î·ıÔÚÈÛÙÈ-
Îfi˜. ΔÔ ÌÏ·Î ¿Ô˘Ù ÛÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Ô˘ ÂÈ-
‚¿ÏÂÈ Ë ¢·Ì·ÛÎfi˜ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ «Îfi-
ˆÛË ·fi ÙÔ˘˜ ÔÏ¤ÌÔ˘˜» Ô˘ ·ÈÛı¿ÓÂÙ·È Ë
ÎÔÈÓ‹ ÁÓÒÌË Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ¤Ó· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÛÎË-
ÓÈÎfi Û‹ÌÂÚ·. ΔÔ 1995 ÙÔ ÛÔÎ ·fi ÙËÓ ÛÊ·Á‹
8.000 ‚fiÛÓÈˆÓ ·ÓÙÚÒÓ Î·È ÂÊ‹‚ˆÓ ÛÙË ™ÚÂ-
ÌÚ¤ÓÈÙÛ· ¤ÊÂÚÂ ÙÔ ÛËÌÂ›Ô Î·Ì‹˜. ∏ ·ıËÙÈ-
ÎfiÙËÙ· ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙË ÊÚ›ÎË ÛÙËÓ Î·Ú‰È¿ ÙË˜ ∂˘-
ÚÒË˜ ¤ÁÈÓÂ ÌË ·ÓÂÎÙ‹. ΔÔ Á·ÏÏÔ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎfi
‰›‰˘ÌÔ ∑·Î ™ÈÚ¿Î - ªÈÏ ∫Ï›ÓÙÔÓ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ fiÙÈ
Â›¯Â Êı¿ÛÂÈ Ô Î·ÈÚfi˜ Ó· ‰Â›ÍÂÈ Ù· ‰fiÓÙÈ· ÙÔ˘ ÙÔ
¡∞Δ√. ΔÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘ 1995 Ë ¢‡ÛË ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ
fiÙÈ ÙÔ Ú¿ÛÈÓÔ Êˆ˜ ÙÔ˘ √∏∂ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ··Ú·›-
ÙËÙÔ ÁÈ· ÌÈ· Â¤Ì‚·ÛË ÛÙË ™˘Ú›·, ÍÂÂÚÓÒÓÙ·˜
ÙÔ ÚˆÛÈÎfi ÂÌfi‰ÈÔ ÛÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∞ÛÊ·ÏÂ›·˜.

Δ· Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿ Ô˘ ¤ÊÂÚ·Ó ÙË Ï‡ÛË ÛÙË μÔÛ-
Ó›· ‰ÂÓ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÚÔ˜ ÙÔ ·ÚfiÓ ÛÙË
™˘Ú›·. √È ¢˘ÙÈÎÔ› Â›Ó·È ÂÂÈÛÌ¤ÓÔÈ fiÙÈ Ô ∞Û·-
ÓÙ ·ÚÁ¿ ‹ ÁÚ‹ÁÔÚ· ı· ¤ÛÂÈ. πÛˆ˜ Ù· μ·ÏÎ¿ÓÈ·
Ó· ‹Ù·Ó ÌÈ· ·Ú¤ÓıÂÛË, Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ Ë Á·ÏÏÈÎ‹
ÂÊËÌÂÚ›‰·, ‰ÈfiÙÈ «ÔÈ ∂˘Úˆ·›ÔÈ ÂÂÓ¤‚ËÛ·Ó ÛÙÔ
Û›ÙÈ ÙÔ˘˜, ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, Î·È fi¯È ÛÂ ·Ï·È¿ ÚÔ-
ÙÂÎÙÔÚ¿Ù· Î·È ·ÔÈÎ›Â˜». ∞ÏÏ¿ ÙÔ Ì¿ıËÌ· ·fi
ÙË μÔÛÓ›· Â›Ó·È fiÙÈ Î¿ÔÈ· ÛÙÈÁÌ‹ Ú¤ÂÈ Ó·
··ÓÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÙÈ˜ ÂÎÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ‚Ô‹ıÂÈ·. ∫·È
ÙfiÙÂ Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÛÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ Ô˘ ¯¿-
Û·ÌÂ Ù· ·ÎÚ·›· ÛÙÔÈ¯Â›· ‹Ú·Ó ÙÔ ¿Óˆ ¯¤ÚÈ
Î·È ÚÔÎÏ‹ıËÎ·Ó ‰ÂÎ¿‰Â˜ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ı‡Ì·Ù·. 
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∞Î›ÓËÙ·: ª¤ÙÚ· ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÚı‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË

∏ ∂Δ∂ ·˘Í¿ÓÂÈ ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙË˜ ÁÈ· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜

∏
∂˘Úˆ·˚Î‹ ΔÚ¿Â˙· ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ (∂Δ∂)
˘¤ÁÚ·„Â ÚfiÛÊ·Ù· ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ¢Ë-
ÌÔÎÚ·Ù›· Û˘ÌÊˆÓ›· Ë ÔÔ›· ·ÓÔ›ÁÂÈ ÙÔÓ

‰ÚfiÌÔ ÁÈ· Ó¤Â˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ̃  ‡„Ô˘˜ 750 ÂÎ·Ù.
Â˘ÚÒ ·fi ÙËÓ ∂Δ∂ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ Âfi-
ÌÂÓˆÓ ÌËÓÒÓ. ΔË Û˘ÌÊˆÓ›· ̆ ¤ÁÚ·„·Ó ·fi ÏÂ˘-
Ú¿˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ √È-
ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î. °È¿ÓÓË˜ ™ÙÔ˘ÚÓ¿Ú·˜ Î·È ·fi ÏÂ˘-
Ú¿˜ ∂Δ∂ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î. Werner Hoyer. ™ÙËÓ ÙÂ-
ÏÂÙ‹ ·Ú¤ÛÙË È Ô ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂Δ∂ Î. Dario
Scannapieco, Ô ÔÔ›Ô˜ ·Ó¤Ï·‚Â ÚfiÛÊ·Ù· ·Ú-
ÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

ªÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›·, Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂Δ∂ Î.
Werner Hoyer ‰‹ÏˆÛÂ: "∏ Û˘ÌÊˆÓ›· Ô˘ ˘Ô-
ÁÚ¿ÊÔ˘ÌÂ Û‹ÌÂÚ· ·ÓÔ›ÁÂÈ ÙÔÓ ‰ÚfiÌÔ ÁÈ· ÙË ¯Ô-
Ú‹ÁËÛË Ó¤ˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
Î·›ÚÈ·˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ¢ÂÛÌÂ˘fiÌ·ÛÙÂ Ó·
ÛÙËÚ›ÍÔ˘ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ∏ Û˘ÌÊˆÓ›· ·˘Ù‹ Â›Ó·È
Î·Úfi˜ ÙË˜ ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Ì·˜
ÌÂ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË, Ë ÔÔ›· Ì·˜ Â¤-
ÙÚÂ„Â Ó· Û¯Â‰È¿ÛÔ˘ÌÂ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ Ï‡ÛÂÈ̃  ÒÛÙÂ Ó·
˘ÂÚ‚Ô‡ÌÂ ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÌÂ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙÚfiÔ. ∏
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Î·Ì„Ë Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË ÁÈ· ÙÔ ÍÂ-
¤Ú·ÛÌ· ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜. ¢›ÓÔ˘ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË

ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜, Î·-
ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. °È' ·˘-
Ùfi Î·È Â›Ì·ÛÙÂ ¤ÙÔÈÌÔÈ Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘ÌÂ Î·È Ó· ÂÓÈ-
Û¯‡ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ Ì·˜ ÌÂ ÂÓ‰˘Ó·-
ÌˆÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÚfiÛıÂÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜,
fiˆ˜ .¯. ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜
‚Ô‹ıÂÈ·˜". ∏ Û˘ÌÊˆÓ›· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ ̆ ÔÁÚ·-
Ê‹ Ó¤ˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜
ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÙˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ Î·È ÙË˜ ·È‰Â›·˜,
Î·È ·ÓÔ›ÁÂÈ ÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÛÂ ÂÎÙ·ÌÈÂ‡ÛÂÈ˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÁÈ·
¤ÚÁ· fiÔ˘ Â›Ó·È ÚÔ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ Ë ÂÁÁ‡ËÛË ÙË˜
∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Î·ıÈÛÙ¿ ‰˘-
Ó·Ù‹ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Δ·ÌÂ›Ô˘ ∂ÁÁ˘Ô‰ÔÛ›·˜ ÁÈ·
ªÈÎÚ¤˜ Î·È ªÂÛ·›Â˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô È‰Ú‡-
ıËÎÂ ÂÊ¤ÙÔ˜ ÙÔÓ ª¿ÚÙÈÔ Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÎÔÈÓ‹ Úˆ-
ÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, ÙË˜ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Î·È ÙË˜ ∂Δ∂. ΔÔ Δ·ÌÂ›Ô ·˘Ùfi,
ÙÔ ÔÔ›Ô ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› 500 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÚÔÂÚ¯fi-

ÌÂÓ· ·fi ·Ó·ÔÚÚfiÊËÙ· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ÙˆÓ ‰È·ÚıÚˆ-
ÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ı· ·Ú¤¯ÂÈ ÂÁ-
Á˘‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ‰¿ÓÂÈ· ÙË˜ ∂Δ∂ ÚÔ˜ ªª∂, Ì¤¯ÚÈ
Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ 1 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ, Ô˘ ı· ¯ÔÚËÁÔ‡-
ÓÙ·È Ì¤Ûˆ Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ÌÂ ÙËÓ ∂Δ∂ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ∏ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÌÈÎÚÔ-
ÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È Î·›ÚÈ·˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ·
ÙËÓ Â·ÓÂÎÎ›ÓËÛË ÙË˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜,
ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜
Î·È ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÏ-
ÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ·˘Ùfi ÙÔ Ó¤Ô Î·È
Î·ÈÓÔÙfiÌÔ Ì¤ÛÔ ı· ¤¯ÂÈ ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·ÛÙÈÎfi ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ·, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎfiÙÂÚË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ·Ú¤-
¯ÔÓÙ·È ÛÙË ¯ÒÚ· ·fi ÙËÓ ∂∂. £· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙ‹-
ÚÈÍË ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·, ÒÛÙÂ Ó· ÌÂÈˆıÂ› ÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

∂ÓËÌÂÚˆÙÈÎ¤  ̃ÛËÌÂÈÒÛÂÈ̃ : ∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ΔÚ¿-
Â˙· ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ (∂Δ∂) Â›Ó·È o ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ÁÈ· ÙË ̄ ÔÚ‹ÁËÛË Ì·ÎÚÔÚfi-
ıÂÛÌˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙ· ÎÚ¿ÙË
Ì¤ÏË ÙË˜ ∂∂. ∏ ∂Δ∂ ¯ÔÚËÁÂ› Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ̆ ÁÈÂ›˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ÌÂ ÛÎÔfi
Ó· ÚÔ¿ÁÂÈ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ∂∂.

£
ÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙÔÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·-
ÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤· Â¤ÊÂÚÂ Ë ·fiÊ·ÛË ÙË˜ Î˘-
‚¤ÚÓËÛË˜ ÁÈ· Â›ÛÂ˘ÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜

·Ú·¯ÒÚËÛË˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÌfiÓÈÌË˜ ‰È·ÌÔÓ‹˜ ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ ÛÂ ·ÏÏÔ‰·Ô‡˜ Ô˘ ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó ·Î›ÓËÙÔ ÙÔ˘-
Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙˆÓ 300.000 Â˘ÚÒ.

Ÿˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÚfiÙ·ÛË Â›¯Â
ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô
∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ, fiÙ·Ó ÀÔ˘Ú-
Áfi˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ‹Ù·Ó Ô Î.
™˘ÏÈÎÈÒÙË˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÒ-
ıËÛÂ ‹ Î·Ï‡ÙÂÚ· Â›ÛÂ˘-
ÛÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Ë ÛË-
ÌÂÚÈÓ‹ ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂Ï¤ÓË
ª·‡ÚÔ˘. ΔÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ
Ì¤ÙÚÔ, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ
Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ÌÂÙ·‚È‚·-
ÛÙÈÎÒÓ ÙÂÏÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙË

ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ º¶∞ (5% ·ÓÙ› 17%) Û˘Ó¤ÙÂÈÓ·Ó ÛÙË ÎÈ-
ÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, ·fi ·ÏÏÔ-
‰·Ô‡˜ ·fi ÙÚ›ÙÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜, ÛÙÔ˘˜ ‰‡ÛÎÔÏÔ˘˜ Î·È-
ÚÔ‡˜ Ô˘ ‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ Û‹ÌÂÚ·.

Δ· ÈÔ ¿Óˆ Ì¤ÙÚ·, fiÏÔÈ Û˘ÌÊˆÓÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÎÈ-
ÓÔ‡ÓÙ·È ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÚı‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË, fiÌˆ˜ ‰ÂÓ Â›-

Ó·È ·ÚÎÂÙ¿, ÒÛÙÂ Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÔÏ˘fiıË-
ÙË ·Ó¿Î·Ì„Ë. °È· Ó· ÙÔ ÂÙ‡¯Ô˘ÌÂ ·˘Ùfi Â›Ó·È ··-
Ú·›ÙËÙÔ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· fiÛÔ Á›ÓÂÙ·È ÈÔ
ÁÚ‹ÁÔÚ· Î·È ¿ÏÏ· Ì¤ÙÚ·. §fiÁˆ ÙˆÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚ-
ı¤ÓÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ, fiˆ˜ ‹‰Ë Â›‰Â ÙÔ Êˆ˜ ÙË˜ ‰Ë-
ÌÔÛÈfiÙËÙ·˜, ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ˆ-
Ï‹ÛÂÈ˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ·Í›·˜ 60 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÛÂ ∫ÈÓ¤˙Ô˘˜.

º˘ÛÈÎ¿, ÔÈ ÈÔ ¿Óˆ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ¤ÁÈÓ·Ó ÌÂ ÙËÓ
ÚÔ¸fiıÂÛË fiÙÈ ÔÈ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ ı· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó
ÙËÓ ÔÏ˘fiıËÙË ¿‰ÂÈ· ÌfiÓÈÌË˜ ‰È·ÌÔÓ‹˜ ÛÙË ∫‡-
ÚÔ. ıÂÙÈÎfi Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ÙË˜ ·ÏÔÔ›ËÛË˜
ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ¿‰ÂÈ·
ÌfiÓÈÌË˜ ‰È·ÌÔÓ‹˜ (Category F Visa). ∏ Û¯ÂÙÈÎ‹
·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ÚÔÓÔÂ› fiÙÈ ·fi ÙË Ì¤-
Ú· Ô˘ ̆ Ô‚¿ÏÏÂÈ˜ ÙËÓ ·›ÙËÛË ÛÂ ‰‡Ô Ì‹ÓÂ˜ ÔÏÔ-
ÎÏËÚÒÓÂÙ·È Ë fiÏË ‰È·‰ÈÎ·Û›· (·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÙÔ
‰Ô‡ÌÂ Î·È ÛÙË Ú¿ÍË).

∫·È Â›Ó·È Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÙÔ fiÙÈ ÛÂ ‰‡Ô Ì‹-
ÓÂ˜ ·Ú·‰›‰ÂÙ·È Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·.

¶Ú¤ÂÈ, fiÌˆ˜, Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ë ·fiÊ·ÛË
Ô˘ ÚÔÒıËÛÂ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Â˘ÓÔ-
Â› Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Î·ÙËÁÔÚ›· ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Ô˘ ÎÔÛÙÔ-
ÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ÛÙÈ˜ 300.000 Â˘ÚÒ Î·È ¿Óˆ Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿
ÛÙÈ˜ ·Ú·ı·Ï¿ÛÛÈÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÛÔ-

ÛÙfi ÙËÓ ¶¿ÊÔ Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÙË §¿ÚÓ·Î· Î·È ¶Úˆ-
Ù·Ú¿.

£ÂÙÈÎ‹, ÏÔÈfiÓ, ÂÍ¤ÏÈÍË Ô˘ ‰ÂÓ Ï‡ÓÂÈ fiÌˆ˜ ÙÔ
Úfi‚ÏËÌ· ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·, ·Ó ÎÚ›-
ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÚÎÂÙ¤˜
‰ÂÎ¿‰Â˜ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ·Ô‡ÏËÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ.

ªÂ ·˘Ù¿ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Â›Ó·È ÂÎ ÙˆÓ ̂ Ó Ô˘Î ¿ÓÂ˘
Ë Ï‹„Ë Î·È ¿ÏÏˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÒÛÙÂ Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ÎÈÓË-
ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ fiˆ˜ Â›Ó·È, ÁÈ·
·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ù· ÌÂÙ·¯ÂÈÚÈÛÌ¤Ó· ·Î›ÓËÙ·.º˘ÛÈÎ¿,
ÁÈ· Ó· Ï¤ÌÂ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ÌÂ ÙÔ fiÓÔÌ¿ ÙÔ˘˜, fiÛ·
Ì¤ÙÚ· Î·È ·Ó ÏËÊıÔ‡Ó ·Ó ‰Â ÂÈÛıÂ› Ô ∫‡ÚÈÔ˜
Î·È Ó· ÂÓ‰È·ÊÂÚıÂ› ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘, ÙfiÙÂ
Ë ·ÁÔÚ¿ ‰Â ÛÒ˙ÂÙ·È ·ÊÔ‡ Ë ÂÍˆÁÂÓÂ›˜ ̇ ‹ÙËÛË ·-
Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛÂ ÔÏ‡ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰·. 

°È· Ó· ·Ó·˙ˆÔÁÔÓËıÂ› Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ
Â›Ó·È ÂÈ‚Â‚ÏËÌ¤ÓË Ë Ï‹„Ë ÚÈ˙ÔÛ·ÛÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ
Ô˘ ı· ‰ÒÛÔ˘Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ· Î·È ı· ÂÓ-
ı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙ· ·Î›ÓËÙ·. ™ÙËÓ ·ÓÙ›-
ıÂÙË ÂÚ›ÙˆÛË, Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·˘Ùfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ÁÈ·
ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ·Ú·Ì¤-
ÓÂÈ ÂÁÎÏˆ‚ÈÛÌ¤ÓÔ˜ Î·È ¤ÚÌ·ÈÔ ÛÙËÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·
Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ ÙË˜ ¤Ï-
ÏÂÈ„Ë˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜.

ΔÔ˘ £·Ó¿ÛË
∞ı·Ó·Û›Ô˘, 

√ÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˘,
™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ∞ÎÈÓ‹ÙˆÓ 
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∂›Î·ÈÚ· ı¤Ì·Ù·

º
¤ÙÔ˜ ÁÈ· ¤ÎÙË Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿, ÙÔ ∫˘-
ÚÈ·Îfi μÚ·‚Â›Ô ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô
ıÂÛ›ÛÙËÎÂ ·fi ÙËÓ √ÌÔÛÔÓ‰›· ∂ÚÁÔ-

‰ÔÙÒÓ Î·È μÈÔÌË¯¿ÓˆÓ (√∂μ) ÌÂ ÙËÓ ¤ÌÚ·ÎÙË
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ÌÔÚ›Ô˘, μÈÔÌË-
¯·Ó›·˜ Î·È ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È ÙÔ˘ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ¶ÚÔÒ-
ıËÛË˜ ŒÚÂ˘Ó·˜, ¤¯ÂÈ ÛÎÔfi ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆ-
ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ Î·È Â˘-
Ú‡ÙÂÚÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤· Ì¤Ûˆ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. 

μÚ·‚Â›Ô ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙÔÓ ¶ÚˆÙÔÁÂÓ‹ ΔÔÌ¤·
·ÔÓÂÌ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ Riverland Dairy Biofarm Ltd
ÁÈ· ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ‚ÈÔ-
ÏÔÁÈÎ‹˜ °ÂˆÚÁÔÎÙËÓÔÙÚÔÊ›·˜ ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘, ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ ‚ÈÔÏÔÁÈÎÔ‡ ·ÁÚÔ-
ÎÙ‹Ì·ÙÔ˜ ˙ˆÈÎ‹˜ Î·È Ê˘ÙÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, Î·-
ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ Î·È ÌÔÓ·‰ÈÎÔ‡ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ Ï‹Úˆ˜ ‚ÈÔÏÔÁÈÎÔ‡ ıÂÚÌÔÎË›Ô˘. 

ΔÔ ‚Ú·‚Â›Ô Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙÔÓ ΔÔÌ¤· ÙˆÓ ÀË-
ÚÂÛÈÒÓ, ·ÔÓÂÌ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ G.M Powersoft
Computer Solutions Ltd ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜
Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡/„ËÊÈ·Î‹˜ Ï·ÙÊfiÚÌ·˜
√ÏÈÎ‹˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜. 

ΔÔ ‚Ú·‚Â›Ô Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ¢Ë-

ÌfiÛÈÔ ΔÔÌ¤·, ·ÔÓÂÌ‹ıËÎÂ ÛÙË ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÀË-
ÚÂÛ›· ∫‡ÚÔ˘ ÁÈ· ÙÔ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ Û‡ÛÙËÌ· Cyprus
Blaise Integrated Census System (CY-BICS), ÙÔ
ÔÔ›Ô ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ÁÈ· ÙËÓ ∞ÔÁÚ·Ê‹ ¶ÏËı˘-
ÛÌÔ‡ ÙÔ˘ 2011. ∏ CYSTAT ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ
ÙË ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›· ÙË˜ √ÏÏ·Ó‰›·˜, ·Ó¤-
Ù˘Í·Ó ÙÔ CY-BICS. 

Δ· ∫˘ÚÈ·Î¿ μÚ·‚Â›· ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ŒÚÂ˘-

Ó·˜ ·¤ÓÂÈÌÂ Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ ÀÁÂ›·˜, Î.™Ù·‡ÚÔ˜
ª·Ï¿˜ o ÔÔ›Ô˜ ÛÙÔ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ˘ÔÁÚ¿Ì-
ÌÈÛÂ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ŒÚÂ˘-
Ó·˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. Ã·ÈÚÂÙÈ-
ÛÌfi ·Ë‡ı˘ÓÂ Â›ÛË˜ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ √∂μ,Î.º›-
ÏÈÔ˜ ∑·¯·ÚÈ¿‰Ë˜ Î·È Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ-
‹˜ μÚ·‚Â›ˆÓ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ÙÔ˘ π¶∂, Î.°ÈÒÚ-
ÁÔ˜ °ÂˆÚÁ›Ô˘.

TÂÏÂÙ‹ ∞ÔÓÔÌ‹˜ «μÚ·‚Â›ˆÓ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ŒÚÂ˘Ó·˜» 2011
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¢ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ™ÂÌÈÓ·Ú›Ô˘ ·fi ÙÔ Ã∞∫

∏
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÓfi˜ ÂÈÌÔÚÊˆÙÈÎÔ‡ ÛÂÌÈÓ·-
Ú›Ô˘ ·fi ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜, Û˘ÌÂÚÈ-
Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘

∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ ,̆ ‚·ÛÈÎfi Î·È ÚˆÙ·Ú È̄Îfi ÛÎÔfi ¤¯ÂÈ ÙËÓ
·ÚÔ¯‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÛÂ ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂ-
Ù·È ÁÈ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ̇ ËÙ‹Ì·Ù· Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙË
‰È· ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË ÙÔ˘. ª¤Û· ·fi ÙÔ ıÂÌ·ÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ
ÙˆÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÂÈÌÔÚÊˆÙÈÎÒÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ, Ô Î¿ıÂ
Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ˘Ô‚ÔËıÂ›Ù·È ÒÛÙÂ Ó· Â‰Ú·ÈˆıÂ›
ˆ  ̃ÂÓËÌÂÚˆÌ¤ÓÔ ,̃ Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ  ̃Î·È ÂÓÂÚÁfi˜
¿ÓıÚˆÔ˜, ÙfiÛÔ ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·
ÙÔ˘ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ÂÍÂÏÈÎÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙÔ˘, Ì¤Û· ÛÙ·
Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ·ÂÈÊfiÚÔ˘ Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ÙÔ˘. 

™ÎÔfi˜ ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÂÓfi˜ ÛÂÌÈÓ·Ú›Ô˘

·fi ÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘: 

ΔÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘ Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›-
ÛÈ· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ ÙÔ˘ ¤¯ÂÈ ÂÓÙ¿ÍÂÈ
ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÂÈÌÔÚÊˆÙÈÎÒÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ ÌÂ Î‡ÚÈÔ
ÛÙfi¯Ô ·ÊÂÓfi˜ ÙËÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜
ÙÔ˘ Ã∞∫ Î·È ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹˜
·È‰Â›·˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÙÔ˘ ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ Î·È Î·Ù' Â¤ÎÙ·ÛË ÙËÓ
·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. 

∞ÒÙÂÚÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙÔ˘

ÂÓ ÏfiÁˆ ÛÂÌÈÓ·Ú›Ô˘ ·fi ÙÔ ΔÌ‹Ì· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡

∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘: 

ΔÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
Ó· ÙÔ ΔÌ‹Ì· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Úfi-
ÛÊ·Ù· ÂÈÌÔÚÊˆÙÈÎfi ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ ÌÂ ı¤Ì·: "Internal
Audit : A Competitive Advantage for the Modern
Business - A Transition from the traditional to the
Progressive Approach" ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∞Ú¯‹
∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ∞ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ (∞¡∞¢) (ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi˜ ·ÚˆÁfi˜ ÛÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÛÂÌÈÓ·Ú›Ô˘). √ÌÈ-
Ï‹ÙÚÈ· ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ‹Ù·Ó Ë Î· ºÚfiÛˆ ¡ÈÎÔÏ¿-
Ô˘ ∫·ÈÚ‹, ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ∂ÏÂÁÎÙ‹˜ Ã∞∫. ΔÔ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ
·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ÙfiÛÔ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ› ∂ÏÂÁÎÙ¤˜ fiÛÔ
Î·È ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ‹ ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÚÔÙ›ıÂÓÙ·È
Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÛÂ ΔÌ‹Ì·Ù· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘. 

™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÈÌÔÚÊˆÙÈÎÔ‡ ÛÂÌÈÓ·Ú›Ô˘
‹Ù·Ó Ë ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È Ë Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ÔÚ-
Á¿ÓˆÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÓfi˜ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈ-
ÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÌÂ ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ‰ÈÂÎ-
ÂÚ·›ˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂ÏÂÁÎÙ‹.
∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ÙÔ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ ÂÂÎÙ¿ıËÎÂ ÛÙÔÓ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ Ô˘ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ÂÈÙÂÏ¤ÛÂÈ Ô Û‡Á¯ÚÔÓÔ˜
∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ∂ÏÂÁÎÙ‹˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Û‹ÌÂÚ· Ì¤-
Ûˆ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (Internal Controls), ÛÙËÓ ÂÙÔÈ-

Ì·Û›· ∂Îı¤ÛÂˆÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·ıÒ˜ Î·È
ÛÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ / ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ÊÔ-
ÚÂ›̃  (.¯. ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ∂ÍˆÙÂÚÈÎÔ› ∂ÏÂ-
ÁÎÙ¤˜ Î.·.). 

£ÂÌ·ÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô Â›¯Â ·Ó·Ï˘ıÂ›

ÛÂ ÂÎÙÂÓ‹ ÌÔÚÊ‹ ÛÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ: 

ñ √ÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (Definition

of Internal Audit). ø˜ ÂÓ·ÚÎÙ‹ÚÈÔ Ï¿ÎÙÈÛÌ·, ıÂˆÚ‹-
ıËÎÂ ̄ Ú‹ÛÈÌÔ Î·ıÒ˜ Î·È ̂ Ê¤ÏÈÌÔ Ó· ÂÂÍËÁËıÂ› ÛÂ
ÂÎÙÂÓ‹ ‚·ıÌfi Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘
(Internal Audit) ˆ˜ ÌÈ· ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË, ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹,
‰È·‚Â‚·ÈˆÙÈÎ‹ Î·È Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·,
Î·Ï¿ Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓË Î·È ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË, Ô˘ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ
ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ, ·ÍÈÔ-
ÏÔÁÂ› ÙËÓ Â¿ÚÎÂÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ - ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‰È·-
‰ÈÎ·ÛÈÒÓ), ÚÔÛı¤ÙÂÈ ·Í›· Î·È ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ÙÈ˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Ì›·˜ ∂È¯Â›ÚËÛË˜/ÂÓfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ÌÂ
ÛÎÔfi ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÔÙ›ÌËÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ‹
ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ·˘ÙÔ‡, Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË Ó·
‰È·¯ÂÈÚÈÛıÂ› ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ
ÙË˜/ÙÔ˘ ÛÙfi¯ˆÓ.

ñ ™ÎÔfi˜ ÂÓfi˜ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘

(Objective of Internal Audit Department). ΔÔÓ›ÛÙË-
ÎÂ Ë ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÓfi˜ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ∂Ûˆ-
ÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÛÙËÓ Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÈ¯Â›ÚËÛË ̂ ˜ ÌÈ·
ÀËÚÂÛ›· ÙË˜ ∂È¯Â›ÚËÛË˜/ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Ë ÔÔ›·
Â›Ó·È ÂÈÊÔÚÙÈÛÌ¤ÓË Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ Î·ı‹ÎÔÓÙ· ‰ÈÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÛı‹ÎË ·Í›·˜ ÛÙËÓ
∂È¯Â›ÚËÛË/ÛÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi. ∏ ÂÈÛÎfiËÛË ÙˆÓ Ì¤-
ÙÚˆÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Â›Ó·È ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÛËÌ·-

ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ·ÔÛÙÔÏ¤˜ Î·È Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜
∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘. ªÔÚÂ› ›Ûˆ˜ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ›
fiÙÈ Ë ÀËÚÂÛ›· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Â›Ó·È ÙÔ Ì¤ÙÚÔ
ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÂÙÚ¿ Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙËÓ ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ̆ ÔÏÔ›ˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ô˘
Â›Ó·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤Ó· ÛÙËÓ ∂È¯Â›ÚËÛË/ÛÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈ-
ÛÌfi.

ñ ∏ ÎÏ·ÛÈÎ‹ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÏÙÈÎÔ‡ ÂÛˆÙÂ-

ÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô  ̆Î·È Ë ÚÔÔ‰Â˘ÙÈÎ‹ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÂÛˆ-

ÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ (Traditional approach and

progressive approach of Internal Audit). ∂ÈÛË-
Ì¿ÓıËÎÂ fiÙÈ Ô ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ŒÏÂÁ¯Ô˜, ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›-
Â‰Ô, ‰È·ÚÎÒ˜ ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È Î·È ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ›Ù·È ·fi
ÙËÓ ÎÏ·ÛÈÎ‹ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÏÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÙËÓ
ÚÔÔ‰Â˘ÙÈÎ‹ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ë ÔÔ›· ‚·Û›˙Â-
Ù·È ÛÙÔÓ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÚÔÏËÙÈÎÒÓ Î·È Î·Ù·ÛÙ·ÏÙÈ-
ÎÒÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ, ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÛÙË
Û˘ÓÂ¯‹ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ∏ ÚÔÔ‰Â˘ÙÈÎ‹
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, ÛÙfi¯Ô ¤¯ÂÈ ÙËÓ ÚÔÛı‹ÎË ·Í›·˜ ÛÙËÓ
∂È¯Â›ÚËÛË/ÛÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ
ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÛÙËÓ ›‰È· ÙËÓ ∂È¯Â›ÚËÛË/ÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi
ÁÈ· ‰ÈÔÚÈÛÌfi ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂ÏÂÁÎÙ‹. ∏ ·Ó¿ÁÎË ·˘Ù‹
ËÁ¿˙ÂÈ ·fi Ù· ÔÊ¤ÏË Ô˘ ı· ¤¯ÂÈ Ó· ·ÔÎÔÌ›ÛÂÈ Ë
›‰È· Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ·fi ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·
∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂ÏÂÁÎÙ‹, ‰ËÏ·‰‹ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚË Î·È
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ‰ÈÔ›ÎËÛË.

ñ ™‡ÛÙËÌ· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·È ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎÔ› ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ (System of Internal

Control and effective internal controls). ™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô
·˘Ùfi ÂÂÍËÁ‹ıËÎÂ ÙfiÛÔ ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎ¿ fiÛÔ Î·È Ú·-
ÎÙÈÎ¿ fiÙÈ, ™‡ÛÙËÌ· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (Internal
Control System) ÓÔÂ›Ù·È ¤Ó· ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ Î·È ÛˆÛÙ¿
‰ÔÌËÌ¤ÓÔ Ï¤ÁÌ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘
Î·ıÈÂÚÒÓÂÈ Ë ∂È̄ Â›ÚËÛË/Ô √ÚÁ·ÓÈÛÌfi ,̃ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ÙËÓ Ù‹ÚËÛË ·Ú¯Â›ˆÓ Î·È ÔÏÈÙÈÎÒÓ
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛıÔ‡Ó Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ¿
ÙË˜/ÙÔ˘. ∂›Ó·È ¤Ó· ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ, ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜
ÚÔÂÎÙ¿ÛÂÈ˜. ΔÔ ™‡ÛÙËÌ· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Â›-
Ó·È ÌÈ· ˙ˆÓÙ·Ó‹ ÓÂ˘Ú·ÏÁÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Ô˘ ÌÂÙ·-
Ê¤ÚÂÈ fiÏ· Ù· ÌËÓ‡Ì·Ù·, ÂÓÙÔÏ¤˜ Î·È ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜
ÚÔ˜ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË, Î·ıÒ˜ Î·È ÚÔ˜ fiÏ· Ù· ÈÂÚ·Ú¯È-
Î¿ Â›Â‰· Ô˘ ·ÛÎÔ‡Ó ¢ÈÔ›ÎËÛË, ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ Ï‹-
„Ë ÙˆÓ ÔÚıÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ,
·ÔÛÎÔÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜
∂È¯Â›ÚËÛË˜/ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

ñ √ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˜ ·ÓıÚˆÔÎÂÓÙÚÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘

∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂ÏÂÁÎÙ‹ (The modern anthropocentric

role of the Internal Auditor). ª¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÂÂ-
Í‹ÁËÛË˜ ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙÔ˘ "Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ ·ÓıÚˆÔÎÂ-
ÓÙÚÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘" ÙÔ˘ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂ÏÂÁÎÙ‹ ÙÔÓ›ÛÙËÎÂ
fiÙÈ, Ô ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ∂ÏÂÁÎÙ‹˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰›ÓÂÈ ÌÂÁ¿ÏË
ÛËÌ·Û›· ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Î·ÏÔ‡ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ Â-

H ÔÌÈÏ‹ÙÚÈ· ÙÔ˘ ÛÂÌÈÓ·Ú›Ô˘
Î. ºÚfiÛˆ ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘ ∫·ÈÚ‹,
∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ∂ÏÂÁÎÙ‹˜ Ã∞∫.
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ÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜/ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂ÏÂ-
ÁÎÙ‹ Î·È ÙˆÓ ∂ÏÂÁ¯fiÌÂÓˆÓ. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ô ·ÓıÚÒ-
ÈÓÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÛÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ Î·È Â˘¤ÏÈÎÙÔ ÂÚ-
Á·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ¿ÌÂÛ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘-
ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÂÓfi˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂ÏÂÁÎÙ‹. √ Û‡Á-
¯ÚÔÓÔ˜ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂ÏÂÁÎÙ‹ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È
¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘-
‚¤ÚÓËÛË˜, ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ∂È¯Â›ÚËÛË˜/ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

ñ ¶·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ·Ô-

ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂ÏÂ-

ÁÎÙ‹ (Parameters affecting the effectiveness of the

role of Internal Auditor). ∫·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÛÂ-
ÌÈÓ·Ú›Ô˘ ‰fiıËÎÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÓfi˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂ÏÂÁÎÙ‹, Ë ÔÔ›·
ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· ·fi Ì›· ÛÂÈÚ¿ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ fiˆ :̃

✔ Ë ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·, Ë ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ·, Ë ÈÎ·Ófi-
ÙËÙ· Î·È Ë ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
∂ÏÂÁÎÙ‹, 

✔ ∏ ÂÏÂ˘ıÂÚ›· ‰Ú¿ÛË˜, Ë ÂÏÂ˘ıÂÚ›· ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ
Î·È ·ÚfiÛÎÔÙË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙ· ·Ú¯Â›· ÙÔ˘
√ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Î·È

✔ ∏ ÛËÌ·Û›· Ô˘ ‰›ÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘
√ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÔÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi ŒÏÂÁ¯Ô ̂ ˜ ··-
Ú·›ÙËÙÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.

ñ ∂Îı¤ÛÂÈ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂ÏÂÁÎÙ‹ (Internal Audit

Reports). ø˜ ÂÈÛÊÚ¿ÁÈÛÌ· ÙˆÓ fiÛˆÓ ·Ó·Ê¤ÚıË-
Î·Ó ÈÔ ¿Óˆ, ÂÂÍËÁ‹ıËÎÂ ÛÂ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ Î·È ÏÂ-
ÙÔÌÂÚ‹ ÌÔÚÊ‹, ÙfiÛÔ ıÂˆÚËÙÈÎ¿ fiÛÔ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¿
Ô ÙÚfiÔ˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ Î·È Ô Î·Ù·ÚÙÈÛÌfi˜ Ì›·˜
ŒÎıÂÛË˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂ÏÂÁÎÙ‹. √ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘
ÎÏÂ›ÓÂÈ ÌÂ ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ·˘Ù‹˜ ÛÙÔÓ ∂ÏÂÁ¯fiÌÂÓÔ,
ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘. 

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ fiÙÈ, ÛÙËÓ ŒÎıÂÛË ∂Ûˆ-
ÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Â˘-
Ú‹Ì·Ù· ÙË˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Ë ÔÔ›· ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ÂÙÔÈÌ¿˙ÂÙ·È ¿ÓÙÔÙÂ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜
Ú·ÎÙÈÎ¤  ̃ÙÔ  ̆∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô ,̆ ÙËÓ Ï‹ÚË ÂÓ·Ú-
ÌfiÓÈÛË Î·È Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘·
(IPPF's) ÁÈ· ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ¿ÛÎËÛË ÙÔ˘ ∂ÛˆÙÂ-
ÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ‰È·-
‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙË˜ ∂È¯Â›ÚËÛË˜/ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ÚÔÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘ Ó· Á›ÓÂÈ ÛˆÛÙ‹ ·ÂÈÎfiÓÈÛË ÙˆÓ Â˘ÚËÌ¿ÙˆÓ. 

√È ∂Îı¤ÛÂÈ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó·
·fi Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ÎÔÌÌ¿ÙÈ· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘
∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂ÏÂÁÎÙ‹, Î·ıÒ˜ Â›Ó·È ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
ÙË˜ fiÏË˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÂÈÏ¤ÔÓ ÂÚÈ¤-
¯ÂÈ ÙËÓ ÙÂÎÌËÚÈ̂ Ì¤ÓË ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ Û˘Ï-
ÏÂÁÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹
·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ. ∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË ‚·ÛÈ˙fiÌÂ-
ÓË ÛÙÈ˜ ∂Îı¤ÛÂÈ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·ÏÂ›Ù·È Ó·
¿ÚÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÌÂÙ¤ÂÈÙ· ÂÍÂ-
ÏÈÎÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ ∂È¯Â›ÚËÛË˜/ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

ΔÔÓ›ÛÙËÎÂ fiÙÈ, Ì›· ŒÎıÂÛË ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘
ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¯·Ú·-
ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi Ù· ÂÍ‹˜ ÛÙÔÈ¯Â›·:

✔ ™·Ê‹˜ Î·È ΔÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓË,
✔ ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Î·È ¶ÂÚÈÂÎÙÈÎ‹, 
✔ ŒÁÎ˘ÚË Î·È ŒÁÎ·ÈÚË,
✔ ¶Ï‹ÚË ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË Î·È Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ Ù· ¢ÈÂ-

ıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (IPPF's) ÁÈ·
ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ¿ÛÎËÛË ÙÔ˘ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
∂Ï¤Á¯Ô˘.

∂›ÛË˜, ÛÂ Ú·ÎÙÈÎfi Â›Â‰Ô ¤¯Ô˘Ó ÂÂÍËÁËıÂ›
ÛÂ ÂÎÙÂÓ‹ ‚·ıÌfi Ù· ‰È¿ÊÔÚ· Ì¤ÚË Ô˘ ··ÚÙ›˙Ô˘Ó
Ì›· ŒÎıÂÛË ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·È Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó
ˆ˜ ÂÍ‹˜: 

✔ ∂ÈÎÂÊ·Ï›‰· (¯·Ú·ÎÙËÚÈ˙fiÌÂÓË ˆ˜ ÂÌÈÛÙÂ˘-
ÙÈÎ‹)

✔ ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹
✔ ™˘ÓÔÙÈÎ‹ ŒÎıÂÛË
✔ §ÂÙÔÌÂÚ‹˜/∞Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ŒÎıÂÛË

- ∂ÈÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¿ - Δ›ÙÏÔ˜ Î·È ¶ÂÚ›ÏË„Ë ∂˘-
Ú‹Ì·ÙÔ˜ 

- ∫ÚÈÙ‹ÚÈÔ - ΔÈ ¤ÚÂÂ Ó· ÈÛ¯‡ÂÈ 
- ÀÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË - ΔÈ ÈÛ¯‡ÂÈ 
- ™˘Ì¤Ú·ÛÌ· - ¢È·ÊÔÚ¤˜/∞ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ∫ÚÈ-

ÙËÚ›Ô˘ & ÀÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË˜
- ∞ÈÙ›· - °ÂÓÂÛÈÔ˘ÚÁfi˜ ·ÈÙ›· (fi¯È Û˘ÌÙˆÌ·-

ÙÈÎ¿) ¢È·ÊÔÚÒÓ /∞ÔÎÏ›ÛÂˆÓ 
- ∂›‰Ú·ÛË - ¶ÔÈÂ˜ ∂ÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙ· √ÈÎÔÓÔ-

ÌÈÎ¿, §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ Î·È ∂ÈÎfiÓ·˜ (Δ› ÌÔÚÂ› Ó·
Û˘Ì‚Â› ·Ó ‰ÂÓ ÏËÊıÔ‡Ó ÔÔÈÂÛ‰‹ÔÙÂ ‰ÈÔÚ-
ıˆÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜) 

- ∂ÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜: °È· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ·ÔÎÏ›ÛÂˆÓ/ÌÂ›-
ˆÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ 

✔ ™˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜/™˘Ì¤Ú·ÛÌ· Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤-
ÓÔ˘ ÙÔ˘ ™¯Â‰›Ô˘ ¢Ú¿ÛË˜

∂ÈÏ¤ÔÓ, Ì›· ŒÎıÂÛË ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂ÏÂÁÎÙ‹ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙÔ˘ Â‰›Ô˘ ÂÏ¤Á-
¯Ô˘ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÌÂ
ÛÎÔfi ÙËÓ ˘Ô‚Ô‹ıËÛË ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙËÓ Ï‹„Ë
·fiÊ·ÛË˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÏ¤Á¯Ô˘. 

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ÙÔÓ›ÛÙËÎÂ Ë ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ Ê‡ÏÏˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ (Comment
Worksheets) ̂ ˜ Ì¤Ûˆ Î·Ù·¯ÒÚËÛË˜ Î·È Û¯ÔÏÈ·ÛÌÔ‡
ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÙÂÎÌËÚ›ˆÓ Î·È Ë ̄ ÚËÛÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Ê·Î¤ÏÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ (·Ú¯ÂÈÔı¤ÙËÛË ÙÂÎÌË-
Ú›ˆÓ) ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ Î·Ù·ÚÙÈÛÌfi ÌÈ·˜ Û·ÊÔ‡˜,
ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ Î·È ÂÚÈÂÎÙÈÎ‹˜ ŒÎıÂÛË˜ ∂ÛˆÙÂ-
ÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ( "Clear - Complete - Concise" í 3
C's).

∂Ó Î·Ù·ÎÏÂ›‰È, Ë ÔÌÈÏ‹ÙÚÈ· ÙÔ˘ ÛÂÌÈÓ·Ú›Ô˘ Î. ºÚfi-
Ûˆ ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘ ∫·ÈÚ‹, ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ∂ÏÂÁÎÙ‹˜ Ã∞∫,
ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ ÙÔ «ÛËÌÂÚÈÓfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎË-
ÛË˜ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ» Â›Ó·È Ô ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜
∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ŒÏÂÁ¯Ô˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ‚ÔËı¿ ÙËÓ ∂È¯Â›-
ÚËÛË/ÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘
Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
ÚÔ˜ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ Ì›· Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹
ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË Î·È ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÙˆÓ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÙˆÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô ,̆
Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË˜. 

™˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿, Ë Î· ∫·ÈÚ‹ ‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ ÔÈ ∂Ûˆ-
ÙÂÚÈÎÔ› ∂ÏÂÁÎÙ¤˜ ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ›/·Ô-
‰ÔÙÈÎÔ› ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÙËÚÔ‡Ó Û˘ÓÂ¯‹ Â·Ê‹ Î·È
¿ÚÈÛÙÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ̃  ÌÂ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∂È̄ Â›ÚËÛË˜/ÙÔ˘
√ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ªÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ∂ÏÂ-
ÁÎÙ‹˜ ÂÓËÌÂÚÒÓÂÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ∂È¯Â›ÚËÛË˜/ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡
Î·È ¤ÙÛÈ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÂÈ Î·È Ó· ‚ÔË-
ı‹ÛÂÈ ÙËÓ ∂È¯Â›ÚËÛË/ÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi ÛÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ·Ô-
ÙÚ¤„Ô˘Ó ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘. 

§·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ-
ÓÙÔ˜ Î·È ·fi ¿ÏÏÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÁÈ· ·-
Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙÔ˘ ÈÔ ¿Óˆ ÛÂÌÈÓ·Ú›Ô˘, ÙÔ ÃÚËÌ·-
ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘ ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ
ÂÎ Ó¤Ô˘ ÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ Î·È ̂ ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ fiÏÔÈ
ÔÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ı· Ù‡¯Ô˘Ó ·Ó¿ÏÔÁË˜ ÂÓË-
Ì¤ÚˆÛË˜. 
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ŒÓ· ∫·Ï‡ÙÂÚÔ ª¤ÏÏÔÓ ÁÈ· Ù· ¶·È‰È¿ 
Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ Kids' ISO 14000 

¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ¢È··È‰·ÁÒÁËÛË

«ª
È· ÊÔÚ¿ ‰È‰·ÁÌ¤ÓÔ, ÔÙ¤ ÍÂ¯·-
ÛÌ¤ÓÔ», ÙÔ Kids' ISO 14000 ¶Úfi-
ÁÚ·ÌÌ·  ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È··È-

‰·ÁÒÁËÛË˜, ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙÔ˘ ÛÙÔ ÁÂ-
ÁÔÓfi˜ fiÙÈ Â¿Ó ÛÎ¤ÙÂÛ·È Î·È ÂÓÂÚÁÂ›˜ ÊÈÏÈÎ¿
ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·fi ÔÏ‡ ÌÈÎÚ‹ ËÏÈÎ›·, ·˘-
Ù‹ Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ı· ÛÂ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÂÊ' fiÚÔ˘
˙ˆ‹˜. ªÂ ÙÔ ¤Ú·ÛÌ· ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, ·˘Ù‹ Ë ˘Â‡-
ı˘ÓË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ı· ÂÍ·ÏˆıÂ› ·fi Ù· ·È-

‰È¿ ÛÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÛÙÔ˘˜
Û˘ÓÔÌ‹ÏÈÎÔ˘˜ Î·È ı· ·Ú¯›-
ÛÂÈ ¤Ó·˜ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÈ‚·Ï-
ÏÔÓÙÈÎ‹˜ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›Ë-
ÛË˜.

ΔÔ ·È‰ÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·
ÁÈ· ÙËÓ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹
¢È··È‰·ÁÒÁËÛË (Kids ISO
14000 programme) ‚·Û›-
˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ·-
ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘
¢ÈÂıÓÔ‡˜ ¶ÚÔÙ‡Ô˘ ISO
14001:2004, ™˘ÛÙ‹Ì·Ù·
¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈ-

ÛË˜, ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ∫·ıÔ‰‹ÁËÛË ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË
ÙÔ˘, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÎÔÓ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ ¢ÈÂıÓ‹ √ÚÁ·-
ÓÈÛÌfi Δ˘ÔÔ›ËÛË˜ (ISO). ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ› ÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÙÔ˘ ¢ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ ÚÔÙ‡Ô˘ ISO 14001: ™¯Â‰È·ÛÌfi˜-∂ÎÙ¤-
ÏÂÛË-ŒÏÂÁ¯Ô˜-¢Ú¿ÛË. ΔÔ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ·˘Ùfi Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ π·ˆÓ›· ÙÔ 2000
Î·È ¤ÁÈÓÂ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ÁÓˆÛÙfi Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ¢ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Δ˘ÔÔ›ËÛË˜ (ISO), o ÔÔ›-
Ô˜ ÛÙ‹ÚÈÍÂ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·˘Ù‹ Î·È Û˘Ó¤‚·ÏÂ
Ù· Ì¤ÁÈÛÙ· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜
ÙÔ˘ ÛÂ 164 ¯ÒÚÂ˜ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ∂ıÓÈÎÒÓ √ÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÒÓ Δ˘ÔÔ›ËÛË˜.

√È 3 Î‡ÚÈÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È:

ñ ∏ ‰È¤ÁÂÚÛË ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÂÁÚ‹ÁÔÚ-
ÛË˜/Û˘ÓÂ›‰ËÛË˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ·È‰È¿.

ñ ∏ ÂÎÌ¿ıËÛË, ÌÂ ·ÏÔ‡ÛÙÂÚÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜,
ÙÔ˘ Ï¿ÓÔ˘ ™¯Â‰È·ÛÌfi˜-∂ÎÙ¤ÏÂÛË-ŒÏÂÁ¯Ô˜-
¢Ú¿ÛË Î·È Ë ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ·fi Ù· ·È‰È¿
ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ÌÂ›ˆÛË ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È
ÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÓÂÚÔ‡ ÛÙ· Û›ÙÈ· Î·È ÙËÓ ÎÔÈ-
ÓfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÔÔ›· ˙Ô˘Ó.

ñ ∏ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÙË˜ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙË˜ ÔÌ·‰ÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡

ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÛÂ ÂıÓÈÎfi ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›-
Â‰Ô ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ-
ÓÙÔ˜.

ª¤Û· ÛÂ ·˘Ù¿ Ù· Ï·›ÛÈ·, ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Â›-
Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÁÈ·Ù› Ù· ·È‰È¿ ÎÙ›˙Ô˘Ó ÙËÓ È‰ÈÔ-
Û˘ÁÎÚ·Û›· ÙÔ˘˜ Î·È Ì·ı·›ÓÔ˘Ó Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜
ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÙÔ˘˜. ∞ÔÎÙÔ‡Ó ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Û˘-
ÓÂ›‰ËÛË Î·È ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Ú-
ÓËÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÛÔ˘Ó ÙÔ Â-
ÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘˜. °›ÓÔÓÙ·È ·˘ÙfiÓÔÌÔÈ Î·È ·ÔÎÙÔ‡Ó
·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË fiÙÈ Ë ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÂË-
ÚÂ¿˙ÂÈ ıÂÙÈÎ¿ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. °›ÓÔÓÙ·È ÈÔ ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÔ› ·ÏÏËÏÂÈ‰ÚÒÓÙ·˜ ÌÂ ·È‰È¿ ¿ÏÏˆÓ
Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ ·ÎfiÌ· Î·È ¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ
Î·È ·Ó·Î·Ï‡ÙÔ˘Ó fiÙÈ Ë ÔÌ·‰ÈÎfiÙËÙ· ¤¯ÂÈ ÌÂ-
Á¿ÏË ÈÛ¯‡ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ·ÁÎfiÛÌÈˆÓ Â-
ÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ.

ΔÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ·È‰È¿ 10 ÂÙÒÓ
Î·È ¿Óˆ, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ 4 ÛÙ¿‰È· (∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎfi,
μ·ÛÈÎfi, ∫˘Ú›ˆ˜ Î·È ∞ÓÒÙ·ÙÔ ™Ù¿‰ÈÔ) Î·È ÍÂÎÈ-
Ó¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ. √È ‰¿-
ÛÎ·ÏÔÈ Ì·ı·›ÓÔ˘Ó Ò˜ Ó· ‰È‰¿ÛÎÔ˘Ó ÙÔ Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ÛÙËÓ Ù¿ÍË Î·È Ò˜ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó Ù·

‚È‚Ï›· ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.
∏ ÚfiÔ‰Ô˜ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È Û˘ÓÂ¯Ò˜
Î·È fiÛ· ÊÙ¿ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÓÒÙ·ÙË ‚·ıÌ›‰· ‚Ú·-
‚Â‡ÔÓÙ·È ÌÂ ¶ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ·fi ÙÔ ¢ÈÂıÓ‹ √ÚÁ·-
ÓÈÛÌfi Δ˘ÔÔ›ËÛË˜ (ISO) ÁÈ· ÙÔ Kids' ISO 14000
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È··È‰·ÁÒÁËÛË˜. 

∂ÈÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¿, ÙÔ ∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎfi ™Ù¿‰ÈÔ ÛÙÔ-
¯Â‡ÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ Â˘·È-
ÛıËÛ›·˜ Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙË ÌÂıÔ-
‰ÔÏÔÁ›· ™¯Â‰È·ÛÌfi˜-∂ÎÙ¤ÏÂÛË-ŒÏÂÁ¯Ô˜-¢Ú¿-
ÛË. Œ¯ÂÈ ‰È¿ÚÎÂÈ· 2 Â‚‰ÔÌ¿‰ˆÓ. ΔÔ μ·ÛÈÎfi ™Ù¿-
‰ÈÔ ÂÌÏ¤ÎÂÈ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜
fiÔ˘ ÙÔ ·È‰› ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙË˜, ‚¿˙ÂÈ ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ‡˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÛÙÔ Û›ÙÈ Î·È ÂÈÙËÚÂ›
ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜. ΔÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ·˘Ùfi ‰È·ÚÎÂ› 8
Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜. ™ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ÛÙ¿‰ÈÔ, Ù· ·È‰È¿ ÂÚ-
Á¿˙ÔÓÙ·È ÔÌ·‰ÈÎ¿ ¿Óˆ ÛÂ ¤Ó· ÂıÓÈÎfi ÂÚÂ˘ÓË-
ÙÈÎfi ¤ÚÁÔ Î¿ÓÔÓÙ·˜ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈ-
ÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ. ΔÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ ‰È¿ÚÎÂÈ· Ì¤¯ÚÈ
Î·È ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ. ™ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÛÙ¿‰ÈÔ, ÙÔ ∞ÓÒ-
Ù·ÙÔ, ÔÌ¿‰Â˜ ·È‰ÈÒÓ ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È
ÌÂ ÔÌ¿‰Â˜ ·È‰ÈÒÓ ¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ Â›ÛË˜ ¿Óˆ
ÛÂ ¤Ó· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÌÂ ‰È¿ÚÎÂÈ· ·fi
¤Ó· Ì¤¯ÚÈ ‰˘Ô ¯ÚfiÓÈ·.

ΔÔ Kids' ISO 14000 ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·
‰˘Ó·ÌÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ¢È· μ›Ô˘ ª¿ıËÛË˜. ªÂ ÙËÓ
Î·Ù¿ÏÏËÏË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘, ÙÔ ·È‰› ÂÙ˘¯·›ÓÂÈ ÌÂ-
ÙÚ‹ÛÈÌ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÓÂÈ ÙËÓ ·˘ÙÔÂÎÙ›ÌËÛ‹ ÙÔ˘
Î·È ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÂÍÂÏ›ÛÛÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· ˘Â‡ı˘ÓÔ
Î·È Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÔÏ›ÙË. √ÊÂ›ÏÔ˘ÌÂ Î·È
ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÛÙ· ·È‰È¿ Ì·˜ ¤Ó·
Î·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÏÏÔÓ Â¿Ó Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÔ‡ÌÂ fiÏÔÈ ÚÔ˜
ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ·ÂÈÊfiÚÔ˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. 

√ ∫˘ÚÈ·Îfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Δ˘ÔÔ›ËÛË˜ (CYS),
Â›Ó·È Ô ÂıÓÈÎfi˜ ÊÔÚ¤·˜ Ù˘ÔÔ›ËÛË˜ ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ Î·È Â›Ó·È Ï‹ÚÂ˜ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ √ÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡ Δ˘ÔÔ›ËÛË˜, (ISO) Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È
ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Δ˘ÔÔ›ËÛË˜
CEN/CENELEC/ETSI. ª¤Û· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·Ô-
ÛÙÔÏ‹˜ ÙÔ˘, ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Î·È ı· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙÈ˜
Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ ÌÂ ÊÔÚÂ›˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Î·È
È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÌÂ ÛÙfi¯Ô ¿ÓÙÔÙÂ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ. 

¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ‚ÚÂ›-
ÙÂ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡
Δ˘ÔÔ›ËÛË˜ (ISO)  www.iso.org/kidsiso14000

ΔË˜
ª·ÚÈÏ¤Ó·˜
¡ÈÎÔÏ¿Ô˘ 
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜
Î·È ¢ÈÂıÓÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ
ÛÙÔÓ ∫˘ÚÈ·Îfi
√ÚÁ·ÓÈÛÌfi
Δ˘ÔÔ›ËÛË˜ (CYS)
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∞ÓÂ‚¿ÛÙÂ ÙÔÓ ‹¯Ë Î·È ÍÂ¯ˆÚ›ÛÙÂ 

Œ
Ó· Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÎÚÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ·›ÚÓˆ Û˘-
¯Ó¿ Â›Ó·È fiÙÈ Ù· ÚfiÙ˘¿ ÌÔ˘ Â›Ó·È Ô-
Ï‡ „ËÏ¿ ÛÂ ÛËÌÂ›Ô Ô˘ ÔÏÏÔ› ·ÈÛı¿-

ÓÔÓÙ·È fiÙÈ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ù· Êı¿ÛÔ˘Ó. ∂˘Ù˘-
¯Ò˜ ‰ÂÓ ¤¯ˆ Î·ÙËÁÔÚËıÂ› ÔÙ¤ fiÙÈ Â›Ì·È ¿Ó-
ıÚˆÔ˜ ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘. 

¢ÂÓ ‹ÌÔ˘Ó ¿ÓÙÔÙÂ ¤ÙÛÈ Î·È ·˘Ùfi Ô˘ ÌÂ ¤Î·-
ÓÂ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛˆ Ù· ÚfiÙ˘¿ ÌÔ˘ ‹Ù·Ó Ë ÂÈ-
ÛÙÚÔÊ‹ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÌÂÙ¿ ·fi ÙÈ˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÌÔ˘.
£˘Ì¿Ì·È fiÙ·Ó ¿Ú¯ÈÛ· Ó· „¿¯Óˆ ÁÈ· ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Î·È

ÌÂ ¤ÎÏËÍË ‰È·›ÛÙˆÛ· ÙÔ
ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ
Ù· ›‰È· ÚÔÛfiÓÙ· ÌÂ Ì¤Ó·.
ΔfiÙÂ Î·Ù¿Ï·‚· fiÙÈ ÁÈ· Ó·
ÍÂ¯ˆÚ›Ûˆ ¤ÚÂÂ Ó· Ï¿-
‚ˆ ‰Ú·ÛÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·. ¶ÚÔ-
ÛfiÓÙ· ÌÔÚÂ› Î¿ÔÈÔ˜ Ó·
·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÌÂ
Ù· ¯ÚfiÓÈ· ·ÏÏ¿ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜
·˘Ùfi Ô˘ Î¿ÓÂÈ ÙË ‰È·ÊÔ-
Ú¿ Â›Ó·È Ë ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·
ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘. ∞˘Ù‹ ‰ÂÓ ÌÔ-

ÚÂ›˜ Ó· ÙËÓ ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ Î·Ó¤Ó· ·ÓÂÈÛÙ‹-
ÌÈÔ, Ô‡ÙÂ Ó· ÙËÓ ÎÏ¤„ÂÈ˜ ·fi Î¿ÔÈÔÓ ¿ÏÏÔÓ.

¶·ÚfiÏÔ Ô˘ Ù· ÚfiÙ˘¿ ÌÔ˘ ‹Ù·Ó ·fi ÙfiÙÂ
·ÚÎÂÙ¿ „ËÏfiÙÂÚ· ·fi Ù· ¿ÙÔÌ· ÌÂ Ù· ÔÔ›· ¤Î·-
Ó· ·Ú¤·, ·˘Ùfi ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ ÂÏ·ÊÚ˘ÓÙÈÎfi
ÁÈ· Ì¤Ó· fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ¿„ˆ Ó· ÂÍÂÏ›ÛÛÔÌ·È
Î·È Ó· Ì·ı·›Óˆ. ∞˘Ùfi Ô˘ ÌÂ ¤Î·ÓÂ Ó· ÂÍÂÏÈ-
¯ıÒ Â›Ó·È fiÙÈ ¿ÓÙ· Î·ıfiÚÈ˙· ÙÔ ‰ÈÎfi ÌÔ˘ Úfi-
Ù˘Ô ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙÔ ‰ÈÎfi ÌÔ˘ Â·˘Ùfi Î·È ÙÈ˜ ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÌÔ˘. ΔÈ ÛËÌ·Û›· ¤¯ÂÈ Ó· Î·˘¯¿Û·È fiÙÈ
¤¯ÂÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ·fi ÙÔ˘˜ Ê›ÏÔ˘˜ ÛÔ˘
fiÙ·Ó ¤¯ÂÈ˜ ÍÔ‰¤„ÂÈ Ù· ¯ÚfiÓÈ· ÛÔ˘ ÛÂ ¤Ó· Â¿Á-
ÁÂÏÌ· Ô˘ ‰ÂÓ ÛÂ ÁÂÌ›˙ÂÈ. ∂›Û·È Ì‹ˆ˜ Î·Ï‡-
ÙÂÚÔ˜ ·fi ÙÔ˘˜ Ê›ÏÔ˘˜ ÛÔ˘ ÂÂÈ‰‹ ÂÛ‡ Â›Û·È
·ÎfiÌË ·ÓÙÚÂÌ¤ÓÔ˜ ÂÓÒ ·˘ÙÔ› ¤¯Ô˘Ó ¯ˆÚ›ÛÂÈ ‹
Ì‹ˆ˜ ÌÂÙÚ¿ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ Û¯¤-
ÛË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ Ô˘ Û˘Ì‚ÈÒÓÂÈ˜.

™Â ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹ Ù· ÚfiÙ˘·
Ì·˜ Ê·›ÓÔÓÙ·È Î·ÓÔÓÈÎ¿ Î·È ·Ô‰ÂÎÙ¿ ÛÙÔ˘˜
Â·˘ÙÔ‡˜ Ì·˜. ªfiÓÔ fiÙ·Ó ·ÓÂ‚¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ ‹¯Ë,
ÙfiÙÂ Î·Ù·Ï·‚·›ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ Êı¿ÓÔ˘ÌÂ ÛÂ Ó¤· Â›-
Â‰· Î·È ÎÔÈÙ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ·Ó·ÔÏÔ‡ÌÂ
ÙÈ˜ ¿Û¯ËÌÂ˜ ÛÙÈÁÌ¤˜ Ô˘ ˙‹Û·ÌÂ ÙfiÙÂ. ∂›Ó·È Ô-
Ï‡ Èı·Ófi Î¿ÔÈ· ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Ó·
ı˘ÌËıÂ›ÙÂ Ù· ÛËÌÂÚÈÓ¿ ÚfiÙ˘· Û·˜ Î·È Ó· Ù·
¯·Ú·ÎÙËÚ›ÛÂÙÂ Û·Ó ¿Û¯ËÌË ÂÔ¯‹.

∏ Û‡ÁÎÚÈÛË Û·˜ ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Â›Ó·È
¯¿ÛÈÌÔ ¯ÚfiÓÔ˘. ∞Ï¿ ı· Û·˜ ·Ê‹ÛÂÈ ÎÔÏÏËÌ¤-
ÓÔ˘˜ ÛÙË ÌÂÙÚÈfiÙËÙ·. ∂¿Ó Û˘ÁÎÚÈıÂ›ÙÂ ÌÂ ÂÎÂ›-
ÓÔ˘˜ Ô˘ Â›Ó·È ÔÏ‡ ¯ÂÈÚfiÙÂÚ· ·fi Û·˜, ı· ÌÔÈ-

¿˙ÂÙÂ ÌÂ ‚·ÛÈÏÈ¿. ∞Ó ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÙÂ ÙÔ ÙÚfiÔ
˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ÏÔ‡ÛÈˆÓ Î·È ‰È¿ÛËÌˆÓ ÙfiÙÂ ı· ÌÔÈ-
¿˙ÂÙÂ ÌÂ ˙ËÙÈ¿ÓÔ Î·È ·Ó ÎÔÈÙ¿ÍÂÙÂ Á‡Úˆ Û·˜ Ù·
¿ÏÏ· Û›ÙÈ· ÛÙË ÁÂÈÙÔÓÈ¿ Û·˜, ı· Ê·ÓÂ› fiÙÈ ‚Ú›-
ÛÎÂÛÙÂ Î¿Ô˘ ÛÙË Ì¤ÛË. ∞˘Ù¤˜ ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜
‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î·ıfiÏÔ˘ ·Í›· ÛÂ Ì¤Ó·. ¢ÂÓ Ï¤ÓÂ Ù›-
ÔÙ· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ·˘Ùfi Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Â›Ì·È
ÈÎ·Ófi˜ Ó· ÂÙ‡¯ˆ. 

∏ ÌfiÓË ÂÚÒÙËÛË Ô˘ ÌÂÙÚ¿ ÛÙËÓ ÙÔÔı¤ÙË-
ÛË ÙÔ˘ ‹¯Ë ÁÈ· Ù· ÚfiÙ˘¿ Û·˜ Â›Ó·È ·˘Ù‹: ∫¿-
ÓÂÙÂ ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚfi ‰˘Ó·Ùfi ÁÈ· ÙÔÓ Â·˘Ùfi Û·˜;
∂¿Ó Ë ·¿ÓÙËÛË Â›Ó·È Ó·È, ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÓÙÚ¤-
ÂÛÙÂ ÁÈ· Ù›ÔÙ·, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ Ò˜ Û˘-
ÁÎÚ›ÓÔÓÙ·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù¿ Ô˘ ·›ÚÓÂÙÂ ¤Ó·-
ÓÙÈ ¿ÏÏˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ. ™‹ÌÂÚ· Ù· ÚfiÙ˘¿ ÌÔ˘
Â›Ó·È ÔÏ‡ „ËÏfiÙÂÚ· ·fi ÙÔÓ Î·ÈÚfi Ô˘ Â¤-
ÛÙÚÂ„· ·fi ÙÈ˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÌÔ˘. Œ¯ˆ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ
ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÚfiÔ‰Ô Î·È ÛÂ ÌÂÚÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜
˙ˆ‹˜ ÌÔ˘ Â›Ó·È ‰›Î·ÈÔ Ó· ÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ù· ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÌ·Ù· ÌÔ˘ ¤¯Ô˘Ó Êı¿ÛÂÈ ÛÙÔ „ËÏfiÙÂÚÔ ÙÔ˘˜
ÛËÌÂ›Ô. ∏ ‰È·ÙÚÔÊ‹ ÌÔ˘ Â›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚË ·fi ÙÔ
80% ÙˆÓ ˘fiÏÔÈˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ. ∫·È ¤¯ˆ ‰È·‚¿ÛÂÈ

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ‚È‚Ï›· ·fi ÙÔ 80% ÙˆÓ Ê›ÏˆÓ ÌÔ˘.
∞ÏÏ¿ ‰ÂÓ ¤¯ˆ Î·ıÔÚ›ÛÂÈ Ù· ÚfiÙ˘¿ ÌÔ˘ ·fi
ÙÈ˜ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ. ¢ÂÓ Â›Ó·È ·˘Ùfi Ô˘
¯ÚÂÈ¿˙ÔÌ·È ÁÈ· Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÒ Î·È Û›ÁÔ˘Ú· ‰ÂÓ Â›-
Ó·È ·˘Ùfi Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÛÙÂ ÂÛÂ›˜ ÁÈ· Ó· ÂÍÂÏÈ-
¯ıÂ›ÙÂ. 

μÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·˜ Ù· ÚfiÙ˘¿ ÌÔ˘ ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ÌÂ
Î¿ÓÂÈ Ó· ÚÔÛ¤¯ˆ Ú¿ÁÌ·Ù· Ô˘ ÚÔËÁÔ˘Ì¤-
Óˆ˜ ‰ÂÓ Â›¯· ÚÔÛ¤ÍÂÈ. ŒÚÂÂ ÚÒÙ· Ó· ·ÓÙÈ-
ÏËÊıÒ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· Ô˘ ¤ÚÂÂ Ó· ·ÏÏ¿Íˆ.
¶·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ¯¿ÚÈÓ, ‰ÂÓ Â›¯· Î·Ó¤Ó·Ó ‰È-
ÛÙ·ÁÌfi Ó· Î·Ù·‚ÚÔ¯ı›Ûˆ ¤Ó· ÏÈ·Úfi burger.
¢ÂÓ ÛÎÂÊÙfiÌÔ˘Ó ÔÙ¤ ÙÈ Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿ ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÂÈ Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ burger Î·È ‚·ÛÈÎ¿ ‹Ù·Ó ÙÔ ÏÈ-
ÁfiÙÂÚÔ Ô˘ ÌÂ ÂÓ‰È¤ÊÂÚÂ ÂÎÂ›ÓË ÙË ÛÙÈÁÌ‹.
◊ÌÔ˘Ó ÁÂÓÓËÌ¤ÓÔ˜ ÁÈ· Ó· ÙÚÒˆ burgers Î·È ÙÔ
ıÂˆÚÔ‡Û· ÂÓÙÂÏÒ˜ Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎfi Ú¿ÁÌ·. ∞ÏÏ¿
ˆ˜ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ÌÔ˘ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·˜
ÁÈ· Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛˆ ÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛ‹ ÌÔ˘, ¤ÚÂ-
Â Ó· ÂÍÂÙ¿Ûˆ ÙÈ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ë ‰È·ÙÚÔÊ‹ ÌÔ˘.
ŒÚÂÂ Ó· ÁÓˆÚ›˙ˆ ÙÈ Û˘Ó¤‚·ÈÓÂ ›Ûˆ ·fi Ù·
·Ú·ÛÎ‹ÓÈ· ÙË˜ ‰È·ÙÚÔÊÈÎ‹˜ ·Ï˘Û›‰·˜ Î·È Ó·

ΔÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË
™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë

DipLC, CTM, CL, FAIA,
FCCA, CPA, ¢ÈÂıÓ‹
∂Î·È‰Â˘Ù‹ NLP
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·Ó·ÏÔÁÈÛÙÒ ÙÈ˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜. 
∫·ıÒ˜ ÚÔ¯ˆÚÒ ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜,

˘¿Ú¯Ô˘Ó ¿ÓÙ· ÂÚ›Ô‰ÔÈ fiÔ˘ ÍÂÊÂ‡Áˆ Î¿-
ÔÙÂ ·fi ÙËÓ ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË ÔÚÂ›·, ·ÏÏ¿ Ë
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË Ù¿ÛË Â›Ó·È fiÙÈ Û˘ÓÂ¯›˙ˆ Ó· ·ÓÂ-
‚¿˙ˆ Ù· ÚfiÙ˘¿ ÌÔ˘ ¯ˆÚ›˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi. Œ¯ˆ
¿ÓÙ· ÛÙÔ Ì˘·Ïfi ÌÔ˘ ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ‚‹Ì·. ŸÙ·Ó
·Ú¯›˙ˆ Ó· ‚·ÚÈ¤Ì·È ÙËÓ ÂÍÂÏÈÎÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÔÚÂ›·
ÙfiÙÂ ı· „¿Íˆ ÁÈ· Ù¿ÊÔ. 

∞Ó Û·˜ ˘¤‚·ÏÏ· ÙËÓ ÂÚÒÙËÛË, «∂ÛÂ›˜ Î¿-
ÓÂÙÂ ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚfi ÁÈ· ÙÔ ‰ÈÎfi Û·˜ Â·˘Ùfi;» Î·È
··ÓÙÔ‡Û·ÙÂ ÌÂ ÂÈÏÈÎÚ›ÓÂÈ·, «Ÿ¯È» ÙfiÙÂ ı· Â›-
¯·ÙÂ ÛÔ‚·Úfi Úfi‚ÏËÌ·. £· ‰È·ı¤Ù·ÙÂ ·¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔ›ËÙÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÙÈ˜ ·Ê‹ÓÂÙ·È Ó· Ë-
Á·›ÓÔ˘Ó ¯·Ì¤ÓÂ˜. £· ˙Ô‡Û·ÙÂ ÛÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ
Â›Â‰Ô ·fi ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Û·˜. ¶Èı·ÓÒ˜ ·˘-
Ùfi Ó· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔ ÏfiÁÔ fiÙÈ ¤¯ÂÙÂ Î·ıÔÚ›ÛÂÈ
Ù· ÚfiÙ˘¿ Û·˜ ‚·ÛÈÛÌ¤Ó· ÛÂ ·˘Ù¿ Ô˘ ·Ú·-
ÎÔÏÔ˘ıÂ›ÙÂ ÛÙËÓ ÙËÏÂfiÚ·ÛË ‹ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ
Û˘ÁÎÚ›ÓÂÙÂ ÙÔÓ Â·˘Ùfi Û·˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Ê›ÏÔ˘˜ Ô˘
¤¯ÂÙÂ. ¶Èı·Ófi Ó· ıÂˆÚÂ›ÙÂ fiÙÈ Ù· ÚfiÙ˘¿ Û·˜
Â›Ó·È ‹‰Ë ·ÚÎÂÙ¿ ÈÔ ¿Óˆ ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ Î·È
¿Ú· ÏÔÈfiÓ ÁÈ·Ù› Ó· ·Û¯ÔÏËıÂ›ÙÂ ÌÂ ·˘Ù¿; ∫·È
Û·˜ ÚˆÙÒ «∞˘Ùfi Â›Ó·È fiÙÈ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÌÔÚÂ›ÙÂ
Ó· Î¿ÓÂÙÂ;» ™›ÁÔ˘Ú· ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ·ÓÂ‚¿ÛÂÙÂ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÔÓ ‹¯Ë. ΔÔ ÙÈ Î¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ¿ÏÏÔÈ
Â›Ó·È ÂÓÙÂÏÒ˜ ¿Û¯ÂÙÔ ÌÂ ÙÔ ÙÈ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· Î¿-
ÓÂÙÂ ÂÛÂ›˜. •¤ÚÂÙÂ fiÙÈ Â›ÛÙÂ ÈÎ·ÓÔ› ÁÈ· ÔÏ‡ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚ·, ¤ÙÛÈ ·Ù‹ÛÙÂ ÁÎ¿˙È Î·È ··ÈÙÂ›ÛÙÂ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi ÙËÓ ˙ˆ‹ Û·˜. ∂¿Ó ‰ÂÓ ı¤ÏÂÙÂ
Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÙÂ ÙËÓ ÎÚ˘ÌÌ¤ÓË Û·˜ ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù· ÁÈ· Û·˜, ÙfiÙÂ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔ ‰ˆÚ›ÛÙÂ ÙËÓ ÛÙÔÓ
˘fiÏÔÈÔ ÎfiÛÌÔ. ÃÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÙÂ ÙËÓ ÁÈ· Ó·
‚ÂÏÙÈÒÛÂÙÂ ÙË ˙ˆ‹ Î¿ÔÈÔ˘ ¿ÏÏÔ˘. μÔËı‹ÛÙÂ
¿ÏÏÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Î¿Ùˆ ·fi
ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ Ó· Êı¿ÛÔ˘Ó ÙÔ Â›Â‰Ô ÛÙÔ ÔÔ›Ô
‚Ú›ÛÎÂÛÙÂ ÂÛÂ›˜. À¿Ú¯Ô˘Ó ¿ÓıÚˆÔÈ ÛÙÔÓ Îfi-
ÛÌÔ Ô˘ ı· ¤‰ÈÓ·Ó Ù· ¿ÓÙ· ÁÈ· Ó· ¤¯Ô˘Ó ·˘Ù¿
Ô˘ ıÂˆÚÂ›ÙÂ ÂÛÂ›˜ Û·Ó ‰Â‰ÔÌ¤Ó·. °È·Ù› Ó· ÌËÓ
‚ÔËı‹ÛÂÙÂ Î¿ÔÈÔ˘˜ ·fi ·˘ÙÔ‡˜; 

ÿÛˆ˜ ÔÈ Ê›ÏÔÈ Û·˜ Ó· Û·˜ Ô˘Ó fiÙÈ Î·Ï¿ Ù·
¿ÙÂ. ∞ÏÏ¿ ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· Û·˜ ·Ê‹Ûˆ Ó· ÙËÓ
ÁÏÈÙÒÛÂÙÂ ÙfiÛÔ Â‡ÎÔÏ·. ∞Ó ‰ÂÓ Î¿ÓÂÙÂ ÙÔ Î·-
Ï‡ÙÂÚfi Ô˘ ÌÔÚÂ›ÙÂ ÙfiÙÂ ıÂˆÚÒ fiÙÈ Â›ÛÙÂ ·Ô-
Ù˘¯ËÌ¤ÓÔÈ. Œ¯ˆ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÂ‚·ÛÌfi ÛÙÔ˘˜
¿ÛÙÂÁÔ˘˜ ÙÔÍÈÎÔÌ·ÓÂ›˜ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó fiÙÈ Î·Ï‡ÙÂ-
ÚÔ ÌÔÚÔ‡Ó ÁÈ· Ó· Ì·˙¤„Ô˘Ó Ù· ÎÔÌÌ¿ÙÈ· ÙË˜
˙ˆ‹˜ ÙÔ˘˜, ·Ú¿ ÛÙÔÓ ÓÂfiÏÔ˘ÙÔ Ô˘ ¤¯ÂÈ Û˘-
ÓËı›ÛÂÈ ÙË ˙ˆ‹ ÙÔ˘ Î·È ‰ÂÓ Î¿ÓÂÈ ‚‹Ì·Ù· Ó· ·ÓÂ-
‚¿ÛÂÈ ÙÔÓ ‹¯Ë ÙˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ÙÔ˘. 

¶Ò˜ ¿Ú·ÁÂ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ·Ó·Î·Ï‡„ÂÙÂ Ì¤¯ÚÈ
Ô‡ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· Êı¿ÛÂÙÂ;

∞ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÙÂ Ù· ·Ó¿ÚÈ· ÙˆÓ ÈÔ ÂÙ˘¯ËÌ¤-
ÓˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ. μÂÏÙÈÒÛÙÂ Ù· ÚfiÙ˘¿ Û·˜.
ªÔÚÂ›ÙÂ Û‹ÌÂÚ· Ó· Î·Ù·Ê¤ÚÂÙÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·
·fi Ù· ¯ıÂÛÈÓ¿; ∫·È ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· Î¿ÓÂÙÂ ÙÔ ›‰ÈÔ

Ú¿ÁÌ· ·‡ÚÈÔ Î·È ÙËÓ ÂfiÌÂÓË Ì¤Ú·; ∞ÎÔÏÔ˘-
ı‹ÛÙÂ ·˘Ù‹ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô Î·È ı· ·Ó·Î·Ï‡„ÂÙÂ ·ÎÚÈ-
‚Ò˜ fiÛÔ ·›ÛÙÂ˘Ù· Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜ Â›Ó·È Ô Ú·Á-
Ì·ÙÈÎfi Û·˜ Â·˘Ùfi˜. √ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜ Û·˜ Â·˘Ùfi˜
‚Ú›ÛÎÂÙÂ ÙfiÛÔ Ì·ÎÚÈ¿ ·fi Û·˜ Ô˘ ·ÎfiÌ· ‰ÂÓ
ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÙÔ ‰È·ÎÚ›ÓÂÙÂ. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· Û·˜
¿ÚÂÈ ¯ÚfiÓÈ· ÚÔÙÔ‡ ¤ÚıÂÙÂ ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘. ∫·È ·Îfi-
Ì· Î·È fiÙ·Ó ÓÔÌ›ÛÂÙÂ fiÙÈ ÙÔÓ ¤¯ÂÙÂ ‚ÚÂÈ, ı· ·Ó·-

Î·Ï‡„ÂÙÂ fiÙÈ Â›Ó·È ¿ÓÙÔÙÂ ¤Ó· ‚‹Ì· ÈÔ ÌÚÔ-
ÛÙ¿ ·fi Û·˜. 

ªË Û˘ÁÎÚ›ÓÂÛÙÂ ÌÂ ÙË Ì¿˙·. ∏ Ù·¯‡ÙËÙ· Ô˘
ÎÈÓÂ›Ù·È Ë Ì¿˙· Â›Ó·È ÙfiÛÔ ·ÚÁ‹ Ô˘ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ
Ì¤ÓÂÈ ·Î›ÓËÙË. ™·Ó ¿ÙÔÌ· Â›Ì·ÛÙÂ ÛÂ ı¤ÛË Ó·
ÍÂÊ‡ÁÔ˘ÌÂ ·fi ÙË Ì¿˙·, Ô Î¿ıÂ ¤Ó·˜ Ì·˜ ÌÂ ÙÔ
‰ÈÎfi ÙÔ˘ ÌÔÓ·‰ÈÎfi ÙÚfiÔ. ΔÔ Î·Ù·Ê¤ÚÓÔ˘ÌÂ ÌÂ
ÙËÓ ·Ó·Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÒÓ Ì·˜ ÛËÌÂ›ˆÓ Î·È
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘˜ ÛÂ Â›Â‰· ÙÂÏÂÈfiÙËÙ·˜.
¶ÚÔ¯ˆÚÔ‡ÌÂ ÌÚÔÛÙ¿ ·Ê‹ÓÔÓÙ·˜ ›Ûˆ Ì·˜ ÙÈ˜
·ÌÊÈ‚ÔÏ›Â˜. ∂¿Ó ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÙÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ Ô-
ÚÂ›·, ÌÔÚÂ› Î¿ıÂ ÙfiÛÔ Ó· ·ÎÔ‡ÛÂÙÂ ÌÂÚÈÎ¿
¿ÙÔÌ· ·fi ÙË Ì¿˙· Ó· Û·˜ ÚÔÂÈ‰ÔÔÈÔ‡Ó Ó·
ÌËÓ ·ÔÌ·ÎÚ˘ÓıÂ›ÙÂ. ∞ÁÓÔ‹ÛÙÂ ÙÔ˘˜. √ Ú˘ıÌfi˜
Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë Ì¿˙· ‰ÂÓ Â›Ó·È Ô Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˜
ÁÈ· Û·˜. ΔÔ ÌfiÓÔ Ô˘ ¤¯ÂÙÂ Ó· Î¿ÓÂÙÂ Â›Ó·È Ó·
Ú›ÍÂÙÂ ÌÈ· Ì·ÙÈ¿ Á‡Úˆ Û·˜ ÁÈ· Ó· ‰Â›ÙÂ Ô˘ Ì·˜
Ô‰ËÁÂ› ·˘Ù‹ Ë ÔÚÂ›·. °È· Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ
Â·˘Ùfi Ì·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÁÂÓÈÎ¿, Ú¤ÂÈ
fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¿ÙÔÌ· Ó· ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›„Ô˘Ó ÙË
Ì¿˙· Î·È Ó· Î·ÙÂ˘ı˘ÓıÔ‡Ó ÚÔ˜ ÈÔ ·Ú·ÁˆÁÈ-
Î¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜. °È· Ó· ÓÈÎ‹ÛÂÈ ÙÔ Î·Îfi, ÙÔ
ÌfiÓÔ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Â›Ó·È fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ Ó· ÈÛÙ¤„Ô˘Ó fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÂÙ‡¯ÂÈ
·ÚÎÂÙ¿ Î·È Ó· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÔ˘Ó Ó· ÚÔÛ·ıÔ‡Ó ÁÈ·
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·.

•¤Úˆ fiÙÈ ÌÔÚÒ Ó· Î¿Óˆ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Î·È Ó·
Êı¿Ûˆ „ËÏfiÙÂÚ· Î·È Í¤Úˆ fiÙÈ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÙÔ
ÂÙ‡¯ÂÙÂ Î·È ÂÛÂ›˜. ΔÔ ı¤Ì· Â›Ó·È ·Ó ı· ÙÔ Î¿-
ÓÂÙÂ. ∫·È Â¿Ó Ë ·¿ÓÙËÛË Â›Ó·È fi¯È, ÙfiÙÂ ·Ú·-
Î·ÏÒ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÙÂ ÌÈ· ¿ÛÚË ÛËÌ·›· ¤Íˆ ·fi
ÙÔ Û›ÙÈ Û·˜, Û·Ó ¤Ó‰ÂÈÍË fiÙÈ ¤¯ÂÙÂ ·Ú·‰ÒÛÂÈ
Ù· fiÏ·. 
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∞ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ √¯ËÌ¿ÙˆÓ: 

ªÔÓfi‰ÚÔÌÔ˜ ÔÈ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È ÂÍ·ÁÔÚ¤˜

√
ÙÔÌ¤·˜ ·ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÂÓÒÈˆÓ ÛÔ‚·ÚÒÓ ÚÔ-
ÎÏ‹ÛÂˆÓ, ¤Ó· ÌfiÏÈ˜ ¤ÙÔ˜ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ

˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ∫ÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ √‰ËÁ›·˜ «ºÂÚÂÁÁ˘fi-
ÙËÙ· ππ»: ‰È·ÌÔÈÚ·ÛÌ¤ÓÔ˜ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ, ˙ËÌÈÔÁfiÓÔ˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘ Î·È Ì¤Û· ÛÂ
¤Ó· ·ÚÓËÙÈÎfi Î·È ‰È·ÚÎÒ˜ ÂÈ‰ÂÈÓÔ‡ÌÂÓÔ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ¶Ò˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ë Î·Ù¿-

ÛÙ·ÛË Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ›;
∏ ·¿ÓÙËÛË ı· ÌÔÚÔ‡-

ÛÂ Ó· ËÁ¿˙ÂÈ Ì¤Û· ·fi
Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È ÂÍ·ÁÔ-
Ú¤˜ Ô˘ ı· Ô‰ËÁÔ‡Û·Ó ÛÂ
ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ·ÚÈıÌfi Ú·ÁÌ·-
ÙÈÎ¿ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ. ªÈ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ ı· ·ÚÂ›-

¯Â ÛˆÙ‹ÚÈÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÔÏÏ¿ ·fi Ù· ‚·ÛÈÎ¿
˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Û‹ÌÂ-
Ú·, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÏÏ·Ï¿ ÔÊ¤ÏË fiˆ˜:

ñ √ÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÎÏ›Ì·Î·˜, ÂÈ‰ÈÎ¿ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜, ÙË ‰È·ÛÔÚ¿ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
ÙˆÓ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ, ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ‰È·Ú·ÁÌ·-
ÙÂ˘ÙÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË ÌÂ Ù· ‰›ÎÙ˘· ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó ÈÔ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎ¿ ÔÈ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ·fi ÙËÓ ˘ÈÔ-
ı¤ÙËÛË ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ «ºÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ· ππ»

ñ ªÂÈˆÌ¤ÓÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÛÙ· ·ÛÊ¿ÏÈÛÙÚ· 
ñ Ã·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È

Èı·Ó‹˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙÈ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ËÁ¤˜
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘

¶·Ú¿ ÙÈ˜ ÚÔÊ·ÓÂ›˜ ÈÔ ¿Óˆ Û˘Ó¤ÚÁÂÈÂ˜,
ÂÏ¿¯ÈÛÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÙÔ Ì¤-
ÙˆÔ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ Î·È ÂÍ·ÁÔÚÒÓ. ªÈ· Úfi-
ÛÊ·ÙË ÚÔÛ¿ıÂÈ· Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Minerva Î·È Eurosure ÙÂÏÈÎ¿ ·Ô-
Û‡ÚıËÎÂ. ∂›ÛË˜, Ë ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘, Ì¤Ûˆ ÌÈ·˜
fi¯È ÔÏ‡ ‰È·Ê·ÓÔ‡˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜, ÚÔÛ¿ıËÛÂ
·ÓÂÈÙ˘¯Ò˜ Ó· ˆÏ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ‰‡Ô ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜
·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜. 

¶ÔÈÔ› ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÔÈ ÏfiÁÔÈ Ô˘ ‰ÂÓ Á›ÓÔ-
ÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Î·È ÈÔ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ Ù¤ÙÔÈ-
Â˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜; ∂Ìfi‰È· ¿ÓÙˆ˜ Ô˘ ·Ú·-
‰ÔÛÈ·Î¿ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÛÂ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ÛÂ
¿ÏÏÂ˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ ‰ÂÓ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘: √È ·Ú¯¤˜ ÌÔÓÔˆÏ›ˆÓ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡
‰‡ÛÎÔÏ· ı· ·ÓÙÈÙÂıÔ‡Ó ‰Â‰ÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ Ï‹ÚÔ˘˜
¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ‰‡Ó·ÌË˜ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË˜ ·fi ÙÈ˜ ·ÛÊ·-

ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜.  ∏ ÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹
‰ÔÌ‹ ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Â›Ó·È ÔÏ‡
·Ï‹ Î·È ‰ÂÓ ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· ÎÚ‡„ÂÈ
ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ «ÎÔ˘ÙÈ¿ ÙË˜ ¶·Ó‰ÒÚ·˜».  Δ·˘Ùfi-
¯ÚÔÓ·, Ë ÂÔÙÈÎ‹ ¤ÁÎÚÈÛË ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ ÏÔÁÈÎ¿
Ó· ·ÔÙÂÏÂ› Î·Ó¤Ó·Ó ÛÔ‚·Úfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÁÈ· ÙËÓ
¤Î‚·ÛË ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ Ù¤ÙÔÈ·˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜
·ÊÔ‡ ÔÈ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· ÂÓ-
ı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙÔ Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÏÈÁfiÙÂÚˆÓ Î·È ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¿ ÈÔ ˘ÁÈÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ.

√ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˜ ÏfiÁÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ô˘Û›· Û˘Á-
¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· Â›Ó·È ÚÔÊ·ÓÒ˜ Ë ¤Ï-
ÏÂÈ„Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ ÁÈ· ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÙÔ˘˜. ¶ÔÏÏ¤˜
·fi ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È
Ë ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘˜ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ‰ÂÓ
Â›Ó·È ÚÒÙË ÛÙË ÛÂÈÚ¿ ÙˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ
ÙÔ˘˜. ¶·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ Â›ÛË˜ fiÙÈ, ÚfiÛÊ·ÙÂ˜
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Í¤ÓˆÓ ÔÌ›ÏˆÓ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ∫˘-
ÚÈ·Î¤˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÛÎÔÓÙ¿-
„ÂÈ ÛÂ ·‰ÈÎ·ÈÔÏfiÁËÙ· „ËÏ¤˜ ÙÈÌ¤˜ ·ÎfiÌË Î·È
·fi ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÂ ÌÈÎÚ¿ (Î·È ˙ËÌÈÔÁfiÓ·) ¯·ÚÙÔ-
Ê˘Ï¿ÎÈ·.

∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ·Ô˘Û›· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ÛÙÔÓ ÙÔ-
Ì¤· Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ Î·È ÂÍ·ÁÔÚÒÓ ¤¯ÂÈ ·Ê‹ÛÂÈ
ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÈÎÔ‡˜ Ô›ÎÔ˘˜ ÁÈ· ·-
ÚÔ¯‹ ·Ó¿ÏÔÁˆÓ Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ Î·È ÂÎÙ¤ÏÂÛË Ù¤-
ÙÔÈˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ¯ˆÚ›˜ ˆÛÙfiÛÔ ·˘ÙÔ› Ó· ‰È·-
ı¤ÙÔ˘Ó ÙËÓ Â›Ú· Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È.

ª¤¯ÚÈ ÙÒÚ·, Ë ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Î·Ù·-
‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ Û·ÊÒ˜ ÙËÓ ·ÔÙ˘¯›· ÙË˜ Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ
Â·ÚÎÒ˜ Ù· ÔÊ¤ÏË ·fi Èı·Ó¤˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜.
¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÂÓÙÂ›ÓÂÙ·È Î·È
ÔÈ ÂÈÎÂ›ÌÂÓÂ˜ ÓÔÌÔıÂÛ›Â˜ ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÂÈ-
ÚfiÛıÂÙ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·, ÔÈ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÈÂÚˆÙËıÔ‡Ó Â¿Ó Â›Ó·È
ÛˆÛÙ¿ ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÌ¤ÓÂ˜ ÁÈ· ÙÔ ‰ÚfiÌÔ Ô˘ ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È ÌÚÔÛÙ¿ ÙÔ˘˜. ΔÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô
·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ ‰ÂÓ ÚÔÌËÓ‡ÂÙ·È ÙfiÛÔ Â‡-
ÎÔÏÔ.  √È ·ÚÔÂÙÔ›Ì·ÛÙÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ı· ¤ÚıÔ˘Ó
·ÓÙÈÌ¤ÙˆÂ˜ ÌÂ ‰˘Û¯ÂÚÂ›˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Î·È Ô ¯Úfi-
ÓÔ˜ ÁÈ· Ó· ˆÏ‹ÛÔ˘Ó, ‹ Ó· ÚÔ‚Ô‡Ó ÛÂ ÂÓ‰˘-
Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ
fiÚˆÓ ÙÔ˘˜, ÂÍ·ÓÙÏÂ›Ù·È.

√È ·ÔÙ˘¯›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ú·ÙËÚËıÂ› Ì¤¯ÚÈ
Û‹ÌÂÚ· ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó‰ÂÈÍË ·Ó˘¤Ú‚ÏËÙˆÓ
‰˘ÛÎÔÏÈÒÓ ·ÏÏ¿ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·ÓÂ·ÚÎÔ‡˜ ÚÔ-
ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ¤ÏÏÂÈ„Ë Î·Ï‹˜ ı¤ÏËÛË˜. ∏ ·Ó·-
ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜ Â›Ó·È ÙÔ
ÚÒÙÔ ‚‹Ì· ÚÔ˜ ÙËÓ ˘ÂÚÓ›ÎËÛË ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ
Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜. √È
·ÛÊ·ÏÈÛÙ¤˜ ¤¯Ô˘Ó ·ÎfiÌ· ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÂÛÙÈ¿-
ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙ· ÌÂÁ¿Ï· ˙ËÙ‹Ì·Ù·
ÚÒÙ· Î·È Ó· ·Ê‹ÛÔ˘Ó Ù· ÌÈÎÚfiÙÂÚ· ˙ËÙ‹Ì·Ù·
ÁÈ· ·ÚÁfiÙÂÚ·.

√ ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ¢ËÌËÙÚ›Ô˘ Â›Ó·È Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ∞Ó·ÏÔÁÈÛÙ‹˜ Î·È
™˘Ó¤Ù·ÈÚÔ˜ ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· Lux Actuaries & Consultants Î·È
°Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÒÓ ∫‡ÚÔ˘.

ΔÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË
¢ËÌËÙÚ›Ô˘
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™˘ÌÌ·¯›· ÌÂ ∏¶∞ Ì¤Ûˆ πÛÚ·‹Ï; 

Ÿ
ÛÔÈ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È, ¤ÛÙˆ ÂÈÊ·ÓÂÈ-
·Î¿, ÙËÓ ·ÌÂÚÈÎ¿ÓÈÎË ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹, ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ¿Ú· ÔÏ‡ Î·Ï¿ fiÙÈ

ÙÔ Â‚Ú·˚Îfi ÏfiÌ˘ ÌÔÚÂ› fi¯È ÌfiÓÔ Ó· ÂËÚÂ¿-
ÛÂÈ ·ÏÏ¿ Î·È Ó· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ ÛÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ı-
Ìfi ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ∫˘-
‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ∏¶∞ ¿Óˆ ÛÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿Ï· ‰ÈÂ-
ıÓ‹ Î·È fi¯È ÌfiÓÔ ˙ËÙ‹Ì·Ù·. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ¤-
Ú·Ó ÙË˜ ÈÛ¯‡Ô˜ ÙÔ˘ Â‚Ú·˚ÎÔ‡ ÏfiÌ˘ ÂÓÙfi˜ ∏¶∞,
ÂÍ›ÛÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÈÚÚÔ‹ ÛÙËÓ ·ÌÂÚÈÎ¿ÓÈÎË Ô-
ÏÈÙÈÎ‹, È‰È·›ÙÂÚ· ÙËÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹, ¤¯ÂÈ Î·È ÙÔ ∫Ú¿-

ÙÔ˜ ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï. ÃˆÚ›˜
˘ÂÚ‚ÔÏ‹, ÙÔ πÛÚ·‹Ï Â›Ó·È
Ô ÌfiÓÔ˜ ÛÙ·ıÂÚfi˜ Û‡ÌÌ·-
¯Ô˜ ÙˆÓ ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÒÓ ÛÙËÓ
ÙfiÛÔ ·ÛÙ·ı‹ ·ÏÏ¿ ÂÍ›ÛÔ˘
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¿ Î·È
¿ÏÏˆ˜ ˆ˜ ª¤ÛË ∞Ó·ÙÔÏ‹
Î·È μfiÚÂÈ· ∞ÊÚÈÎ‹. º˘ÛÈÎ‹
ÚÔ¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÚÔ·Ó·-
ÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ, Â›-
Ó·È ‚Â‚·›ˆ˜ Î·È Ë ∞Ó·ÙÔÏÈ-
Î‹ ªÂÛfiÁÂÈÔ˜, Ë ÛÙÚ·ÙË-

ÁÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÔÔ›·˜ ·Ó·‚·ıÌ›˙ÂÙ·È ÌÂ Ú·-
Á‰·›Ô˘˜ Ï¤ÔÓ Ú˘ıÌÔ‡˜, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁÂÈ·-
ÎÔ‡ ÏÔ‡ÙÔ˘ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Î·È ÙË˜ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹˜
ÁÂˆÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ·Í›·˜. ¢ÂÓ Â›Ó·È Ù˘¯·›Ô Ô˘ ÔÈ
∞ÌÂÚÈÎ¿ÓÔÈ, ÔÈ ÔÔ›· ÚˆÙÔÛÙ¿ÙËÛ·Ó ÛÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ∂‚Ú·˚ÎÔ‡ ∫Ú¿ÙÔ˘˜ ÙÔ 1948, ÂÍ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÔ‡Ó ·fi ÙfiÙÂ Ó· ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ·ÎfiÌË Î·È
ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘, Î·Ù' Â¤-
ÎÙ·ÛË Î·È ÙˆÓ ‰ÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Û˘ÌÊÂ-
ÚfiÓÙˆÓ (ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎÒÓ Î.Ï.) ÛÙËÓ
Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ¯‹. 

∂›Ó·È ‚Â‚·›ˆ˜ Î·È Ë ΔÔ˘ÚÎ›· Û‡ÌÌ·¯Ô˜ ÙˆÓ
∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ¶ÔÏÈÙÂÈÒÓ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ Ì·˜, ·ÏÏ¿
Û›ÁÔ˘Ú· ·ÔÙÂÏÂ› Ï‡ÛË ·Ó¿ÁÎË˜ ÁÈ' ·˘ÙÔ‡˜ Î·È
ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ ÔÈ ÙÂÏÂ˘Ù·›ÔÈ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Î·È ·ÓÙÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Ï‹Úˆ˜, ¤ÛÙˆ Î·È Â¿Ó ‰ÂÓ ÙÔ ‰Ë-
ÏÒÓÔ˘Ó ‰ËÌfiÛÈ·, fiÙÈ ÔÈ ΔÔ‡ÚÎÔÈ ¤¯Ô˘Ó ËÁÂÌÔ-
ÓÈÎ¤˜ (ÔıˆÌ·ÓÈÎÔ‡ Ù‡Ô˘) ‚Ï¤„ÂÈ˜, fi¯È ÌfiÓÔ
ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿, Â˘Î·ÈÚ›·˜ ‰ÔıÂ›ÛË˜,
fiˆ˜ Û˘Ó¤‚Ë Î·È Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ ‰‡Ô ·ÁÎÔÛÌ›Ô˘˜
ÔÏ¤ÌÔ˘˜, ‰ÂÓ ı· Â›¯·Ó Î·Ó¤Ó· ·ÔÏ‡Ùˆ˜ Úfi-
‚ÏËÌ· Ó· ÂÂÎÙ·ıÔ‡Ó ·ÎfiÌË Î·È ‰È¿ ÙË˜ ‚›·˜
Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ¿ÓÈÎË ◊ÂÈÚÔ. ∏ ÛÙ¿ÛË ÙË˜
ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, Î·Ù' Â¤ÎÙ·ÛË Î·È
¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ›‰È·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜, ¤Ó·-
ÓÙÈ ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï, ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, ÙË˜ ∞ÚÌÂÓ›·˜, ÙË˜
™˘Ú›·˜, ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ∫Ô‡Ú‰ˆÓ Î·È ÙÔ˘ πÚ¿Î Î·È
fi¯È ÌfiÓÔ, ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÂÚ›ÙÚ·Ó· ¯ˆÚ›˜ Î·Ì›·
·ÔÏ‡Ùˆ˜ ˘ÂÚ‚ÔÏ‹ fiÙÈ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó· Ù˘-
¯Ô‰ÈˆÎÙÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜ ÙÚÔÌÔÎÚ¿ÙË… 

¢ÂÓ ı· ‹Ù·Ó ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ‹ ÏÔÈfiÓ Ë ‰È·›ÛÙˆ-
ÛË fiÙÈ ÙÔ πÛÚ·‹Ï, ·ÔÙÂÏÂ› Ù· ÌfiÓ· ¤ÌÈÛÙ· Ì¿-
ÙÈ· Î·È Ù· ·˘ÙÈ¿ ÙˆÓ ∏¶∞ ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ-
¯‹ ÙË˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘, ÙË˜ ª¤ÛË˜ ∞Ó·ÙÔÏ‹˜ Î·È ÙË˜
μÔÚÂ›Ô˘ ∞ÊÚÈÎ‹˜. 

∂ÓÙfi˜ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ Ï·ÈÛ›ˆÓ, ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È
Î·È Ë ÚfiÛÊ·ÙË ÂÓ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ / Î˘ÔÊÔÚÔ‡ÌÂÓË
Û˘ÌÌ·¯›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Î·È ÙË˜
∂ÏÏ¿‰·˜, ÌÂ ÙÔ πÛÚ·‹Ï ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜,
ÌÂ fiÙÈ ·˘Ùfi Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È. Δ· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi Â›Ó·È ÙÂÚ¿ÛÙÈ· Î·È Û›ÁÔ˘Ú· ı· ‹Ù·Ó
·Ê¤ÏÂÈ· ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï Ó· ÂÌÏ·ÎÂ› ÛÂ
ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·, Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÂ ¤Ó· fi¯È Î·È
ÙfiÛÔ ÊÈÏÈÎfi ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ· ·˘Ù‹ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÏfiÁˆ
Â¯ıÚÈÎÒÓ ÌÔ˘ÛÔ˘ÏÌ·ÓÈÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ Î.Ï., ¯ˆÚ›˜

Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ Ù· ÓÒÙ· ÙË˜ Î·È ÌÂ ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ¿,
ÔÏÈÙÈÎ¿ Î·È ¿ÏÏ· Ì¤Û·. ™›ÁÔ˘Ú· ÙÔ πÛÚ·‹Ï ‰ÂÓ
ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ∂ıÓÈÎ‹
ºÚÔ˘Ú¿ ‹ Î·È ÙÈ˜ ∂ÏÏËÓÈÎ¤˜ ŒÓÔÏÂ˜ ¢˘Ó¿ÌÂÈ˜,
ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›·˜ ÛÙÔÓ ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi ÙÔÌ¤· ÌÂ ∫‡ÚÔ Î·È
∂ÏÏ¿‰·. ΔÔ ÊÚfiÓÈÌÔ ı· ‹Ù·Ó Ë ÂÓ ÏfiÁˆ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· Ó· ÛÊÚ·ÁÈÛÙÂ› Î·È ÌÂ Ì›· ÈÛ¯˘Ú‹ ·Ì˘ÓÙÈÎ‹
Û˘ÌÌ·¯›· ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ·˘ÙÒÓ ¯ˆÚÒÓ, Èı·ÓfiÙ·Ù·
Î·È ÌÂ ÙË ÛÈˆËÚ‹ ÂÌÏÔÎ‹ ÙˆÓ ∏¶∞, ÁÈ·Ù› fi¯È
Î·È ¿ÏÏˆÓ ÌÂÛ·›ˆÓ Î·È ÌÂÁ¿ÏˆÓ ‰˘Ó¿ÌÂÓˆÓ ÌÂ
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÛÙËÓ ›‰È· ÂÚÈÔ¯‹.

ª¤Û· ÛÂ fiÏÔ ·˘Ùfi ÙÔ ˘fi ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÔÏÈ-
ÙÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÛÎËÓÈÎfi, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍÂ˘ÚÂ-
ıÔ‡Ó Î·È ¤Í˘ÓÔÈ ÙÚfiÔÈ ÚÔÒıËÛË˜ Î·È ÙÔ˘
∂ıÓÈÎÔ‡ Ì·˜ ¶ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. ∏ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Û˘Ì-
Ì·¯ÈÒÓ, ÛÂ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ Â›Â‰Ô Î·È ÙÔÌ¤·, ·Ô-
ÙÂÏÂ› ‰È·‰ÈÎ·Û›· ¿ÚÂ ‰ÒÛÂ Î·È Ì¤Û· ÛÂ ·˘Ùfi
ÙÔ ¿ÚÂ ‰ÒÛÂ ı· Ú¤ÂÈ, ·ÓÙÔ‡ Î·È ¿ÓÙÔÙÂ
Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔˆıÔ‡ÓÙ·È Î·È Ì¤ÙÚ· Ô˘ Ó· ‰È·-
ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó Û˘Óı‹ÎÂ˜ ¿ÛÎËÛË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ›Â-
ÛË˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›· ÁÈ· Ó· Î¿Ì„ÂÈ ÂÈÙ¤ÏÔ˘˜
ÙËÓ ··Ú¿‰Â¯ÙË, ·Ó·¯ÚÔÓÈÛÙÈÎ‹ Î·È ·È‰·ÚÈÒ‰Ë
·‰È·ÏÏ·Í›· ÙË˜ ÛÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi. √È Û˘ÌÌ·¯›Â˜ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÎÚ·ÙÒÓ Â›Ó·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÈÛ¯˘Ú¤˜ fiÙ·Ó Û˘-
ÓÔ‰Â‡ÔÓÙ·È ·fi Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÔÏÈ-
ÙÈÎÒÓ Î·È ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎÒÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ. ∏ Î˘ÔÊÔ-
ÚÔ‡ÌÂÓË Û˘ÌÌ·¯›· ÌÂ ÙÔ πÛÚ·‹Ï ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ
fiÏ· ·˘Ù¿ Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, ÌÂ fiÏ· Ù· ıÂÙÈÎ¿
Ô˘ ·˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÁÈ· ·ÌÊfiÙÂÚÂ˜
ÙÈ˜ ÏÂ˘Ú¤˜, ÓÔÔ˘Ì¤ÓÔ˘ fiÙÈ ı· Á›ÓÔ˘Ó ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜
Ì·˜ Î·È ÔÈ Î·Ù¿ÏÏËÏÔÈ ¯ÂÈÚÈÛÌÔ›. 

ΔÔ˘ ∞ÓÙÚ¤·
°. μ·ÚÓ¿‚·

ªÂÙ·Ù˘¯È·Îfi (ª.∞.),
¶ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ∂ÈÛÙ‹ÌÂ˜ -
¢ÈÂıÓÂ›˜ ™¯¤ÛÂÈ˜
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¶
·Ú¿ Ù· ÊÈÏfi‰ÔÍ· Î·È ÌÂÁ·ÏÂ‹‚ÔÏ· ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ÂÍ·ÁÁ¤ÏÏÔÓÙ·È Î·È ÙÈ̃  Úˆ-
ÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔ-

Ì¤· ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, Ë
·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÔÈÓfiÙËÙ· ̇ ÂÈ ·ÎfiÌ· ÛÙÔ ªÂÛ·›ˆÓ· ÙË˜
∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Î·È ̄ ÒÚÂ˜ ‚˘ı›˙ÔÓÙ·È Î·-
ıËÌÂÚÈÓ¿ ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË - ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-

Î¤˜ Î·È Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎ¤˜ ¤¯Ô˘Ó Ùˆ¯Â‡ÛÂÈ. 

∏ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·‰˘Ó·Ì›·
ÙË˜ ∂∂ ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙÔ Ó· ÌÂ-
Ù·ÙÚ·Â› Ë ‚¿ÛË ÁÓÒÛÂˆÓ
ÛÂ ·Á·ı¿ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜.
¶ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÔÈ È‰¤Â˜ Î·È
Ù· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·-
Ù·, ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜, ÓÂÎÚÒÓÔÓÙ·È
ÛÙË ÏÂÁfiÌÂÓË «ÎÔÈÏ¿‰· ÙÔ˘
ı·Ó¿ÙÔ˘», Î·ıÒ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ
¯¿ÛÌ· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÂÚÂ˘ÓË-

ÙÈÎÔ‡ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙË˜ ÌÂÙÔ˘Û›ˆÛ‹˜ ÙÔ˘ ÛÂ
ÚÔ˚fiÓ ‹ ˘ËÚÂÛ›· ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜.
™ÙË ÁÏÒÛÛ· ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ «Ë ÎÔÈÏ¿‰· ÙÔ˘ ı·-
Ó¿ÙÔ˘» Â›Ó·È Ë ·fiÛÙ·ÛË, ÙÔ ¯¿ÛÌ· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ
¤Ó· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi Â‡ÚËÌ· Î·È ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÛÙËÓ
Ú¿ÍË. °È· Ó· ÁÂÊ˘ÚˆıÂ› ·˘Ùfi ÙÔ ̄ ¿ÛÌ· ̄ ÚÂÈ¿˙Ô-
ÓÙ·È -¤Ú·Ó ÙË˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎ‹˜ Û˘Ì‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿-
ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ·˘Ù‹˜- Ó¤-
Â˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Î·È ÂÚÁ·ÏÂ›·.

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ «¶·-
ÁÎfiÛÌÈÔ˜ ¢Â›ÎÙË˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ 2012» Ô˘ ·Ó·-
ÎÔÈÓÒıËÎ·Ó ÚfiÛÊ·Ù·, Ë ∫‡ÚÔ˜ Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È
ÛÙËÓ 28Ë ı¤ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ 141 ̄ ÒÚÂ˜. ™ÙÈ˜ ÂÎÚÔ-
¤˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ (Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·: ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ¤˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ‰È·ÓÔËÙÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ) Ë ∫‡-
ÚÔ˜ Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È ÛÙËÓ 32Ë ı¤ÛË ÂÓÒ ÛÙÈ˜ ÂÈÛ-
ÚÔ¤˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ (·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜ Ô˘ ˘Ô‚ÔËıÔ‡Ó ÙÈ˜ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜ fiˆ˜ Â›Ó·È ÔÈ fiÚÔÈ, ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘-
Ó·ÌÈÎfi Î.·.) Ë ¯ÒÚ· Ì·˜ Î·Ù¤¯ÂÈ ÙËÓ 25Ë ı¤ÛË. √
ÙÔÌ¤·˜ fiÔ˘ Ë ∫‡ÚÔ˜ ̆ ÛÙÂÚÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Â›Ó·È Ë
·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ (Ë ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ
ÂÈÛÚÔÒÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÂ ÂÎÚÔ¤˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜) fiÔ˘
Ë ∫‡ÚÔ˜ Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È ÌfiÏÈ˜ ÛÙËÓ 88Ë ı¤ÛË.

Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ «¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ¶›Ó·Î·
∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ 2012-2013» (Global
Competitiveness Report) Ô˘ ÌfiÏÈ˜ ·Ó·ÎÔÈÓÒıË-
Î·Ó, ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ¯·ÌËÏ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜
∫‡ÚÔ˘ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÁÈ· Î·ÈÓÔÙÔ-

Ì›· (capacity for innovation). ∂ÓÒ ÛÙË ÁÂÓÈÎ‹ Î·-
Ù¿Ù·ÍË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ë ∫‡ÚÔ˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
ÛÙËÓ 58Ë ı¤ÛË (·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ 144 ̄ ÒÚÂ˜), ÛÙÔÓ ÙÔ-
Ì¤· «capacity for innovation» (ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›˜ Ó¤Â˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜), Ë ∫‡ÚÔ˜ Î·Ù·-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÌfiÏÈ˜ ÙËÓ 89Ë ı¤ÛË. √È ÔÏÏ·Ï¤˜ ÚÔ-
ÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÓÒÈÔÓ ÙÔ˘˜ ÔÈ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ‰È-
ÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô-
ÓÙ·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂ ·Úˆ¯ËÌ¤Ó· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿
ÂÚÁ·ÏÂ›· Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÂÚ·ÛÌ¤ÓˆÓ
‰ÂÎ·ÂÙÈÒÓ. °È·Ù› ·˘Ù¿ Ù· ÂÚÁ·ÏÂ›· Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜
·ÓÂÙ‡¯ıËÛ·Ó ÌÂ ‚¿ÛË ¿ÏÏ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·. ™‹ÌÂÚ·
˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· Ó¤· Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· - Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ¤Ó· ÚˆÙfi-
ÁÓˆÚÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ÃÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ Ó¤· ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î¿ ÂÚÁ·ÏÂ›· Ù· ÔÔ›· ı· ··ÓÙÔ‡Ó ÛÙÔ Ó¤Ô ÚfiÏÔ
ÙË˜ ·ÓÔÈÎÙ‹˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙË ‚¿ÛË ÙË˜ Û˘Ó-‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›·˜ Î·È ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜.

∏ Ó¤· Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙË-
Ù·˜ Î·È ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÁÈ· Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, Ë «ΔÚ¿-
Ô˘Ï· ÙË˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜» (Deck of Innovations) ‚·-
Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË - ÛÂ ÌÈ·
ÂÈ˜ ‚¿ıÔ˜ ·Ó¿Ï˘ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ Î·È ·Ú·-
Ì¤ÙÚˆÓ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Ì¤Û· ·fi ÌÈ· ·Ú¿ÏÏËÏË-
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·. ∫·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó Ì¤Û· ·fi ÁÚ·ÌÌÈÎ¤˜ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›Â˜. ΔÔ Ó¤Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Ë «ΔÚ¿-
Ô˘Ï· ÙË˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜» ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ÚÒÙË ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ Û¯Â‰È·ÛÙÂ› ÂÈ‰ÈÎ¿
ÁÈ· Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙËÓ ·Ô‰Ô-
ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜: ΔË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ ÂÈÛ-
ÚÔÒÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÂ ÂÎÚÔ¤˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. ™Ùfi¯Ô˜
Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û˘ÓıËÎÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
Î·È ·Ó¿Î·Ì„Ë˜. 

∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi fiˆ˜ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ‰È·ÌÔÚ-

ÊÒÓÔ˘Ó ÙÈ̃  ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·Ù·ÓÔÔ‡Ó ÙÈ̃  ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÔÚ-
Ê¤˜ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È
ÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÌÔ¯ÏÔ‡˜ Î·È Î›ÓËÙÚ· Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó
ÒıËÛË ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ¤¯ˆ
ÂÙÔÈÌ¿ÛÂÈ ¤Ó· Ú·ÎÙÈÎfi ‚Ô‹ıËÌ·, ÙÔ «∂Á¯ÂÈÚ›‰ÈÔ
∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜» ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ¤ÍÈ Ì¤ÚË:
1. √ÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ - ‰ËÌfiÛÈÔ˜ ÙÔÌ¤·˜
Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. 2. ∂ÂÎÙÂ›ÓÔÓÙ·˜ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈ-
ÎfiÙËÙ·. 3. ∞Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È Ë
Û¯¤ÛË ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ - ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ - ∞Ó¿-
Ù˘ÍË˜. ™¯¤ÛË ¿˘ÏˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È Î·ÈÓÔÙÔ-
Ì›·˜. 4. ¶ÚÔ˜ ¤Ó· ·ÂÈÊfiÚÔ ™‡ÛÙËÌ· ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜.
™¯¤‰ÈÔ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙË
¢ËÌfiÛÈ· ¢ÈÔ›ÎËÛË. 5. Case-studies: ∫·Ï¤˜ Ú·-
ÎÙÈÎ¤˜ - Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ¯ˆÚÒÓ Î·È ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 6. ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ Ó¤·˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ Ï‡ÛÂˆÓ, ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ë «ΔÚ¿Ô˘Ï· ÙË˜ ∫·ÈÓÔÙÔ-
Ì›·˜» (Deck of Innovations).

∏ «ΔÚ¿Ô˘Ï· ÙË˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜» ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ
ÚÒÙÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi-ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Î·Ù¿ ÙË˜
·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜. ∏ ÛˆÛÙ‹ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ·˘Ù‹˜
ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂ-
ÙÒÈÛË ÙˆÓ ÂÓÙÔÓfiÙ·ÙˆÓ È¤ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ Úˆ-
ÙfiÁÓˆÚˆÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ·ÍÈÔÔ›Ë-
ÛË ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ‰Ë-
ÌfiÛÈ·  ̃‰ÈÔ›ÎËÛË  ̃Î·È ÂıÓÈÎ‹  ̃Î˘‚¤ÚÓËÛË .̃ ∏ «ΔÚ¿-
Ô˘Ï· ÙË˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜» ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ÌÂÙ·Û¯Ë-
Ì·ÙÈÛÙÈÎ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ¤Ó· Ó¤Ô ÌÔ¯Ïfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜
Î·È ·Ó¿Î·Ì„Ë˜. √ ™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ «∂Á¯ÂÈÚÈ‰›Ô˘ ∫·È-
ÓÔÙÔÌ›·˜» Â›Ó·È: ·) ¡· ÂÈÛËÌ¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜,
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜, ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ÌÂıfi‰Ô˘˜ Û¯Â‰È·-
ÛÌÔ‡, ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜.
‚) ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÊÈÏÈÎÔ‡ ÚÔ˜
ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·. Á) √ Û˘ÓÂ¯‹˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Î·È ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ̇ ˆ‹˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. ‰) ∏ ·-
ÚÔ¯‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ Î·È Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È
˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜. Â) ∏ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË
fiÙÈ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ È‰¤Â˜ ı· ÌÂÙ·ÙÚ·Ô‡Ó ÛÂ ÚÔ˚fiÓÙ·
Î·È ̆ ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ı¤-
ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ÛÙ) ∏ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÁÈ·
Î·ÈÓÔÙÔÌ›· (capacity for innovation) Î·È ÙË˜ ·Ô-
‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·  ̃ÙË  ̃Î·ÈÓÔÙÔÌ›·  ̃(innovation efficiency).
˙) ∏ Ù·¯‡Ú˘ıÌË ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ‰Ë-
ÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ Î·È ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙË˜
Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜.

ΔÔ ÚÒÙÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi-ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi
ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Î·Ù¿ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜

To˘ ¡›ÎÔ˘
°. ™‡Î·
™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘
™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ &
∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
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¡¤Â˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· Ó¤Ô˘˜ Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˘˜

∏
¯ÒÚ· Ì·˜ ‰È¤Ú¯ÂÙ·È ÌÈ· ÚˆÙÔÊ·Ó‹ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Ô˘ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ‚·ı·›ÓÂÈ
Î·È ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÙ·È ÛÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÎÚ›ÛË.

√ Ó¤Ô˜ Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˜ Ô˘ ÌÂÙ¿ ·fi ¯ÚfiÓÈ· ÛÔ˘-
‰ÒÓ ·‰˘Ó·ÙÂ› Ó· ‚ÚÂÈ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Î·È ··ÍÈÒÓÂÙ·È
ÛÙËÓ ·ÓÂÚÁ›· Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈÒÓÙ·˜ fiÛ· ··ÙË-

Ï¿ ‹Ù·Ó Ù· fiÓÂÈÚ· ÙÔ˘ ‚·-
ÛÈÛÌ¤Ó· ÛÂ ÎÔ‡ÊÈÂ˜ ˘Ô-
Û¯¤ÛÂÈ˜. √È Ó¤Ô˜ ÔÈÎÔÁÂ-
ÓÂÈ¿Ú¯Ë˜ Ô˘ ÚÔÙÔ‡ Î·-
Ï¿- Î·Ï¿ ·Ú¯›ÛÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔ-
Á¤ÓÂÈ· ÙÔ˘ ¤¯·ÛÂ ÙË ‰Ô˘-
ÏÂÈ¿ ÙÔ˘ Î·È „¿¯ÓÂÈ ÁÈ· Ó¤·
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ‰È¤ÍÔ‰Ô. √
ÌÈÎÚÔÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ Ô˘
·Ó·ÁÎ¿ÛÙËÎÂ Ó· ÎÏÂ›ÛÂÈ

ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÙÔ˘ ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ ·ÓÙ¤¯ÂÈ È· ÙÔ˘˜
ÊfiÚÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ˙ËÌÈ¤˜ Î·È ˙ËÙ¿ Ó¤· ÚÔÔÙÈÎ‹.
√ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ Ô˘ ·ÓËÛ˘¯Â› Ì‹ˆ˜ ¯¿ÛÂÈ ÙË
‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘ Î·È ‚ÚÂıÂ› ¯ˆÚ›˜ ÂÈÛfi‰ËÌ·.

ŸÙ·Ó Ë ·ÓÂÚÁ›· ¤¯ÂÈ ÙÂÙÚ·Ï·ÛÈ·ÛÙÂ› Ù· ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›· ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ·, fiÙ·Ó Ô ¤Ó·˜ ÛÙÔ˘˜ 4 Ó¤-
Ô˘˜ Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˘˜ Ì¤ÓÂÈ ¿ÓÂÚÁÔ˜, fiÙ·Ó ÔÈ Ï›ÛÙÂ˜
ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó ‰ÈÔÚÈÛÌfi
¤¯Ô˘Ó ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ 40,000 Î·È Ô Ì¤ÛÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜
·Ó·ÌÔÓ‹˜ Â›Ó·È Ù· ‰¤Î· ¯ÚfiÓÈ·, ¤¯Ô˘ÌÂ ÙÂÚ¿-
ÛÙÈÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Úfi‚ÏËÌ·, ÌÈ· ˆÚÔÏÔÁÈ·Î‹ ‚fiÌ-
‚· ÌÂ ·Úfi‚ÏÂÙÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜. 

ŒÓ·˜ ÎÔÈÓˆÊÂÏ‹˜ ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎfi˜ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌfi˜, fiˆ˜ ÙÔ CIIM, ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈ-
ÛÙÂ› Î·È Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÂÈ Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÙ· ·‰È¤ÍÔ‰· Î·È
ÙËÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Ô˘ Ì·ÛÙ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·.
∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÙÔ CIIM ˆ˜ ¤Ó· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ›‰Ú˘-
Ì· Ô˘ ÚÔˆıÂ› ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È
ÂÈ‰ÈÎÂ‡ÂÙ·È ÛÂ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¤˜ ÛÔ˘‰¤˜ ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ,
·Ó·˙ËÙÂ› Û˘ÓÂ¯Ò˜ Ï‡ÛÂÈ˜ Î·È ‰ÈÂÍfi‰Ô˘˜ ÌÂ ÚÔ-
ÔÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÁÈ· Ó¤Ô˘˜ Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È
Â˘Ú‡ÙÂÚ· ÁÈ· ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ¤ÍÔ-
‰Ô ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË.

∏ ÂÔ¯‹ Ô˘ Û›ÁÔ˘ÚË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÂÚ›ÌÂÓÂ ÙÔÓ
Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô, Â›ÙÂ ÛÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË, Â›ÙÂ ÛÙËÓ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ˘ËÚÂÛ›·, Â›ÙÂ ÛÙÔ˘˜ ËÌÈÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, Â›ÙÂ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ¤¯ÂÈ ÂÚ¿ÛÂÈ
·ÓÂÈÛÙÚÂÙ›. ∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÙË˜ ÚÔÛˆÚÈÓ‹˜ ··-
Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· Ì¤¯ÚÈ Ô˘ Ó' ·ÓÔÈ-
¯ÙÔ‡Ó ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ, ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹
˘ËÚÂÛ›· ‹ ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤· ¤·„Â Ó· ˘¿Ú-
¯ÂÈ ·ÊÔ‡ fiÏÔÈ ·˘ÙÔ› ÔÈ ÙÔÌÂ›˜ Â›Ó·È ˘ÂÚÛÙÂÏÂ-
¯ˆÌ¤ÓÔÈ Î·È ÚÔÙ›ıÂÓÙ·È Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ
Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË Î·È ÂÚÈÎÔ¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·˘Í¿-
ÓÔÓÙ·˜ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›·. 

À¿Ú¯Ô˘Ó fiÌˆ˜ ‰È·˙Â˘ÎÙÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÌÂ
ÔÏ‡ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ¿ fiÏÂ˜ ··È-
ÙÔ‡Ó ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÙÔ˘ ÛÎ¤ÙÂÛı·È Î·È
·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙfi¯ˆÓ. ∞·ÈÙÔ‡Ó Û˘Ó¿Ì· ·Ó·-
‚¿ıÌÈÛË Î·È ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÚÔÛfiÓÙˆÓ Î·È ·fi-
ÎÙËÛË Ó¤ˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ÂÌÂÈÚÈÒÓ. 

ªÈ· ÂÈÏÔÁ‹ Â›Ó·È, ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÚÒÙÔ˘ Ù˘-
¯›Ô˘, Ë ·fiÎÙËÛË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ·Ó-
ıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ,
fi¯È fiÌˆ˜ ÛÂ ıÂˆÚËÙÈÎfi ·ÏÏ¿ ÛÂ Ú·ÎÙÈÎfi Â›-
Â‰Ô.

ªÈ· ‰Â‡ÙÂÚË ÂÈÏÔÁ‹ Â›Ó·È Ë ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÛÂ
Ó¤· Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ù· ÌÂ ÚÔÔÙÈÎ‹, fiˆ˜ ·˘Ù¿ ÙË˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÙË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È
ÙË˜ Ú¿ÛÈÓË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ
˘„ËÏ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÂÓÙ·ÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜. 

ªÈ· ÙÚ›ÙË, Î·È ›Ûˆ˜ Ë Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÈÏÔÁ‹ Â›-
Ó·È Ë ›‰Ú˘ÛË È‰›·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ô˘ Ó· ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÂÈ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È Â˘Ê¿ÓÙ·ÛÙ·
ÚÔ˚fiÓÙ· ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ Î·È ‰ÈÂıÓ‹ ·ÁÔÚ¿ ÛÂ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÙÈÌ¤˜ Î·È ÔÈfiÙËÙ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜
¤ÙÛÈ Î·È Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ¢È¿ÊÔÚ· ∂˘Úˆ-
·˚Î¿ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÚÔÛÊ¤-
ÚÔ˘Ó ÙÔ ·Ú¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÂÓÒ ÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô Î¿-
ÓÂÈ ‰˘Ó·Ù‹ ÙËÓ ¿ÌÂÛË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÁÔ-
Ú¿. ∞˘Ùfi Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Â›Ó·È Â˘Ê¿ÓÙ·ÛÙÂ˜ È‰¤-
Â˜, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÁÓÒ-
ÛÂÈ˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜. 

À¿Ú¯ÂÈ, ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜, ÌÂÁ¿ÏÔ ¯¿ÛÌ· ÌÂÙ·Í‡

ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È
Î·È ·˘ÙÒÓ Ô˘ ·¤ÎÙËÛÂ Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ Ó¤-
ˆÓ Ù˘¯ÈÔ‡¯ˆÓ Ô˘ Â˘ÂÏÈÛÙÔ‡ÛÂ ÛÂ ÌÈ· ı¤ÛË
ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ, ËÌÈ-‰ËÌfiÛÈÔ, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ‹ ÙÚ·-
Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·. °È· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ Ó¤·˜ ÂÔ¯‹˜
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÌÈ· ÂÓÙÂÏÒ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈ-
ÛË ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙËÓ ÙÚÈÙÔ-
‚¿ıÌÈ·. °È· ÙÔ˘˜ ‹‰Ë Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˘˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È
·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ
Ì¤Ûˆ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿-
ÙˆÓ. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, ÔÏÏ¿ ·fi Ù· ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¿
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· Â›Ó·È ıÂˆÚË-
ÙÈÎ¿, ‚·ÛÈÛÌ¤Ó· ÛÂ ÌÔÓÙ¤Ï· ·Úˆ¯ËÌ¤ÓˆÓ ÂÔ-
¯ÒÓ Ô˘ ‰ÂÓ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÙÈ˜ ·ÚÔ‡ÛÂ˜ Î·È
ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓË˜ Ó¤·˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. 

ΔÔ CIIM Û·Ó ¤Ó·˜ Î·ı·Ú¿ ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎfi˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÌÂ ÎÔÈÓˆÊÂÏ‹ ÛÎÔfi ¤¯ÂÈ ·Ô‰˘-
ıÂ› ÛÂ ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· ¿ÓÂ˘ ÚÔËÁÔ˘Ì¤ÓÔ˘ Ó·
ÚÔÛ·ÚÌfiÛÂÈ Ù· ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¿ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
Ù· ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Î·ÈÚÒÓ Ì·˜ Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Ù˘¯ÈÔ‡¯ˆÓ. ∞ÓÙÏÒÓÙ·˜ ·fi ÙËÓ
ÂÈÎÔÛ·ÂÙ‹ Î·È Ï¤ÔÓ Â›Ú· ÙÔ˘ ÛÂ ÌÂÙ·Ù˘¯È·-
Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ (management), ÙÈ˜
ÛÙÂÓ¤˜ ÙÔ˘ ‰È·Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi
ÎfiÛÌÔ Î·È ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ‰›ÎÙ˘Ô Î·ıËÁËÙÒÓ Ô˘
‰È·ı¤ÙÂÈ, ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÂ˜ ÚÔ-
ÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· Ó¤Ô˘˜ Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˘˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó fiÚÂ-
ÍË ÁÈ· ÂÈÌfiÚÊˆÛË Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙ·-

ΔÔ˘
£Âfi‰ˆÚÔ˘
¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘*
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‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜ ÙÔ˘˜ ÛÙ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ Ó¤·˜ ÂÔ¯‹˜
Ô˘ ‚ÈÒÓÔ˘ÌÂ. 

™ÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙˆÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ Î·È Î·ÈÓÔ-
ÙÔÌÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È Ë ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË˜
ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î¤ÓÙÚÔ˘ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ‹˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÂÚÁ·ÛÙ‹-
ÚÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÁÈ· ›‰Ú˘ÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË È‰›·˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È Î·ıÔ‰‹ÁËÛË (mentoring)
ÁÈ· Â›‰ÔÍÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜. 

∞ÎfiÌ· Î·È ÂÎÂ›ÓÔÈ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ
··Û¯fiÏËÛË ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ
Â›‰ÔÛË ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÙË ı¤ÛË Î·È
ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÈÔ Î·ÈÓÔ-
ÙfiÌÔÈ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ›. √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·-
˙ËÙÔ‡Ó ÈÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜,
Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜, È‰¤Â˜ ÁÈ· Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ·, Î·È ÈÔ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÌÔÓÙ¤Ï·. 

Δ· ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÔ˘ CIIM Î·-
Ï‡ÙÔ˘Ó fiÏ· Ù· ÚÔÛfiÓÙ· Î·È ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ‰Â-
ÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹
ÙˆÓ Ù˘¯ÈÔ‡¯ˆÓ, Ó¤ˆÓ Î·È ÌË, ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜
ÙË˜ Ó¤·˜ ÂÔ¯‹˜, Î·È ÙËÓ ÂÈÎÂÚ‰‹ ÙÔ˘˜ ··-
Û¯fiÏËÛË ÛÂ Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ù· ÌÂ Ì¤ÏÏÔÓ ‹ Î·È ÙËÓ
·˘ÙÔÂÚÁÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙË˜ ‰ÈÎ‹˜
ÙÔ˘˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 

∞ÎfiÌ· Î·È ÁÈ· fiÛÔ˘˜ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÈÔ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ› ÛÙ· ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ Â·ÁÁ¤ÏÌ·-
Ù· ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘, ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡
Î·È ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÛÙËÓ Ó¤· ÂÔ¯‹, ÙÔ CIIM
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Î·ÈÓÔÙfiÌ· ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¿ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·, ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›·
Î·È ÛÙ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿.

™Ô˘‰¿˙ÔÓÙ·˜ ÛÙÔ CIIM ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¤˜
ÙÔ˘ ÛÔ˘‰¤˜ Ô Ó¤Ô˜ Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˜ ·ÔÎÙ¿ Ó¤Â˜
‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ‹ Ô˘ ı· ÙÔÓ Î·Ù·ÛÙ‹-
ÛÔ˘Ó ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙÔ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÛÙË ‰‡-
ÛÎÔÏË ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ Ó¤·˜ ÂÔ¯‹˜, ·ÏÏ¿
Î·È ¤ÙÔÈÌÔ Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ‰˘-
Ó·ÌÈÎ¤˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·Ó·‰˘fiÌÂÓË
Ó¤· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙÔ˘ 21Ô˘ ·ÈÒÓ·.

ªÈ· ÂÍ·›ÚÂÙË ÂÈÏÔÁ‹ ÁÈ· Ó¤Ô˘˜ Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˘˜
Â›Ó·È ÙÔ ªÂÙ·Ù˘¯È·Îfi ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË (MSc in
Management), ÂÈ‰ÈÎ¿ Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ù˘-
¯ÈÔ‡¯Ô˘˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ. ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi
ÙËÓ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ·/ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ Ù˘¯›Ô˘, ÙÔ
ª¿ÛÙÂÚ ÛÙÔ ª¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙ÂÈ ÙÔÓ ÊÔÈ-
ÙËÙ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ ¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ·
ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi, ‰ËÌfiÛÈÔ Î·È
ËÌÈ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔ-
ÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÎÔÈÓ‹˜ ˆÊÂÏÂ›·˜. ΔÔ Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ÂÍÔÏ›˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÌÂ ÌÂÙ·‚È‚¿-
ÛÈÌÂ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÚÔÛfiÓÙ· Ô˘ ÙÔ˘ ·Ú¤-
¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· Î·È ÂÓ·ÏÏ·ÍÈÌfiÙËÙ· Ô˘ ·ÓÔ›-
ÁÂÈ Ó¤Ô˘˜ ÔÚ›˙ÔÓÙÂ˜ Î·È Â˘Ú‡ÓÂÈ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ
ÂÈÏÔÁÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÙÔ˘. ΔÔ˘ ·Ú¤¯ÂÈ Â›-

ÛË˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÂÍ¿ÛÎËÛË˜ Î·È ‰È-
ÎÙ‡ˆÛË˜ ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·, ÙfiÛÔ
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ fiÛÔ Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.

∂ÓÒ fiÏ· Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÔ˘ Â›Ó·È ÚÔÛ‚¿-
ÛÈÌ· Û' fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˘˜ ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜
ÎÏ¿‰Ô˘ ÚÒÙÔ˘ Ù˘¯›Ô˘, ¤Ó· ÔÏ‡ ‰ËÌÔÊÈÏ¤˜
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ CIIM ÁÈ· fiÛÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó ÛÔ˘‰¿-
ÛÂÈ ∫ÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·, æ˘¯ÔÏÔÁ›·, ∞ÓıÚˆÔÏÔÁ›·,
Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜, ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ·ÓıÚˆÈ-
ÛÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÙ‹ÌÂ˜, Â›Ó·È ÙÔ ªÂÙ·Ù˘¯È·Îfi ÛÙË
¢È·¯Â›ÚÈÛË ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ (MSc in
Human Resource Management). §fiÁˆ Î·È ÙˆÓ
Ó¤ˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÁÂ-
ÓÈÎfiÙÂÚ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·˘Í¿ÓÂÙ·È Ú·Á‰·›· Ë ˙‹-
ÙËÛË ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·Ó-
ıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Û' fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, È‰È-
·›ÙÂÚ· ÛÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

°È· Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˘˜ ÙˆÓ ıÂÙÈÎÒÓ ÂÈÛÙËÌÒÓ Î·È
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙÔ ÈÔ ‰ËÌÔÊÈÏ¤˜ Â›Ó·È ÙÔ ªÂÙ·-
Ù˘¯È·Îfi ÛÙ· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, ΔÚ·Â˙ÈÎ¿ Î·È
∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ (MSc Finance and Banking). ΔÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰›ÓÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ, ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ∫Ù›-
˙ÔÓÙ·˜ ÛÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙ· ª·ıËÌ·ÙÈÎ¿, ÙËÓ
™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ıÂÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÙ‹ÌÂ˜ ÔÈ ÛÔ˘-
‰·ÛÙ¤˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡ ·ÔÎÙÔ‡Ó Ó¤-
Â˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, fiˆ˜ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÂÂÓ‰˘ÙÈ-
ÎÒÓ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ Î·È ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ
Ô˘ Â›Ó·È ÂÚÈ˙‹ÙËÙÂ˜ ÛÙËÓ Î·Ù¿ Î·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ÂÔ¯‹.

ŸÛÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ Â›Ú· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ
ÙÚÈÒÓ ÂÙÒÓ (ÙË˜ ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ‹˜ ıËÙÂ›·˜ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜) ¤¯Ô˘Ó ¿ÓÙÔÙÂ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘
ªÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡ ÛÙËÓ ¢ÈÔ›ÎËÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
ªμ∞ ÙÔ˘ CIIM Ô˘ Â›Ó·È Î·Ù¿ ÔÏ‡ ‰È·ÊÔÚÔ-
ÔÈËÌ¤ÓÔ ·fi Ù· ¿ÏÏ· ªμ∞ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ∞ÔÛÎÔÂ› ÛÙÔÓ
ÂÊÔ‰È·ÛÌfi ÙˆÓ ÛÔ˘‰·ÛÙÒÓ ÌÂ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ‰Â-
ÍÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, ÛÙË Ï‹„Ë
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÛÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË
Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
Î·È ÂÍ¿ÛÎËÛË ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ
Î·ÈÓÔÙÔÌ›·. ΔÔ ªμ∞ ÙÔ˘ CIIM Â›Ó·È ¤Ó· ÂÎÎÔÏ·-
Ù‹ÚÈÔ ËÁÂÙÈÎÒÓ Î·È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. TÔ ªÂÙ·Ù˘¯È·-
Îfi ÛÙËÓ ¢ÈÔ›ÎËÛË ¢ËÌfiÛÈÔ˘ ΔÔÌ¤· (MPSM) Â›-
Ó·È ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÁÈ· ÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔ-
Ì¤· Î·È ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË Î·È ·Ó¿-
Ù˘ÍË ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Ó¤· ÂÔ-
¯‹ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÚÈÛ˘ÏÏÔÁ‹˜ Î·È ·Ú·Áˆ-
ÁÈÎ‹˜ Û˘Ó¤ÚÁÂÈ·˜ ÌÂ ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·. 

Δ¤ÏÔ˜, ÙÔ CIIM ÚÔ¤‚ÏÂ„Â Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, ‰ÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È ·‰ÈfiÚÈÛÙÔ˘˜.
ΔÔ ªÂÙ·Ù˘¯È·Îfi ÛÙËÓ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ∏ÁÂÛ›· Î·È

¢ÈÔ›ÎËÛË ·Ú¤¯ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, ¤-
Ú·Ó ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ Î·È
ÚÔ·ÁˆÁ‹˜, ÌÈ· ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ·ÔÎÙ‹-
ÛÔ˘Ó ËÁÂÙÈÎ¤˜ Î·È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÛÂ
Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Î·È fi¯È ÌfiÓÔ. ™Â ·ÓÙÈ‰È·ÛÙÔ-
Ï‹ ÌÂ ¿ÏÏ· ·ÚfiÌÔÈ· ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¿, ÔÈ ‰ÂÍÈfi-
ÙËÙÂ˜ Ô˘ ·ÔÎÙÔ‡Ó ÔÈ ÛÔ˘‰·ÛÙ¤˜ ÛÙÔ ÌÂÙ·-
Ù˘¯È·Îfi ÙÔ˘ CIIM ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó Î·È
ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. ∞˘Ùfi ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈ-
Î¤˜ ··Û¯fiÏËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ Ú¿ÁÌ· Ô˘ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ·
¯Ú‹ÛÈÌÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Ô˘ ı·
·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó ·ÚÎÂÙ¿ ¯ÚfiÓÈ· ·ÎfiÌ· ÁÈ· Ó· ‰ÈÔÚÈ-
ÛÙÔ‡Ó. ªÈ· ·ÎfiÌË, È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹, Î·ÈÓÔ-
ÙÔÌ›· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡ Â›Ó·È Î·È Ë Û˘-
ÌÂÚ›ÏË„Ë ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙË ‰È‰·ÎÙÈÎ‹ ‡ÏË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
ÙÔ˜.

√È ÛÙfi¯ÔÈ Î·È ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ CIIM ÂÛÙÈ¿-
˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Ì·˜ ÒÛÙÂ Ó·
·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó Ó¤Â˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Û˘Ó¿‰Ô˘Ó ÌÂ
ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Î·ÈÚÒÓ ÒÛÙÂ Ó· ¤¯Ô˘Ó Î·-
Ï‡ÙÂÚË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ·ÏÏ¿
Î·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó Î·È ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÛÎ¤-
„Ë Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÙÔ˘˜ ÓÂ‡Ì·, Â›ÙÂ Â›Ó·È
¿ÓÂÚÁÔÈ, Â›ÙÂ ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi, ‰Ë-
ÌfiÛÈÔ, ‹ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÙÔÌ¤·. °È· Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ
ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ Ì·˜ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, ÙÔ CIIM ›‰Ú˘ÛÂ ÙÔ ∂È¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÁÓÒÛË Î·È
‚Ô‹ıÂÈ· ÁÈ· ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË, ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Î·È ·Ó¿-
Ù˘ÍË Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·fi ÙÔ ÕÏÊ·
ˆ˜ ÙÔ øÌ¤Á·. 

√È ÈÔ ¿Óˆ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ Î·È Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÔ CIIM ı· ‹Ù·Ó ·ÚÎÂÙ¤˜ ÁÈ· Ó· ÂÈ-
Ï¤ÍÔ˘Ó ÔÈ Ó¤ÔÈ ·fi ÙËÓ ∫‡ÚÔ, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙÔ
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Ó· ÊÔÈÙ‹ÛÔ˘Ó ÛÙÔ CIIM. ¶¤Ú·Ó fiÌˆ˜
ÙÔ‡ÙˆÓ Â›Ó·È Î·È ÔÈ ‰ÈÂıÓ‹˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË, ¤Ú·Ó
ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜, ÔÈ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÎÏ¿ÛÂˆ˜ Î·ıËÁËÙ¤˜
·fi ÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ÙÔ Â˘¤ÏÈÎÙÔ,
ÂÎÙfi˜ ˆÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ˆÚ¿ÚÈÔ Î·È Ë ÂÈÎÔÛ¿¯ÚÔ-
ÓË Î·È Ï¤ÔÓ Â›Ú· Î·È Ê‹ÌË ÙÔ˘ CIIM. √ ÌË Î˘-
‚ÂÚÓËÙÈÎfi˜, ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎfi˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙÔ˘
CIIM Â›Ó·È ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ Â¯¤ÁÁ˘Ô ÁÈ· ÙËÓ ·Ô˘Û›·
ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È ÎÂÚ‰ÔÛÎÔ›·˜ ÂÈ˜ ‚¿ÚÔ˜
ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Ì·˜. Δ· ‰›‰·ÎÙÚ· ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ·Ô-
ÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·ÚÔ¯‹˜
ÙË˜ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ÌÈ· Ó¤· ÚÔÔÙÈÎ‹ ÂÈ-
ÎÂÚ‰Ô‡˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È Â˘ËÌÂÚ›·˜ ÛÙÔ Ó¤Ô
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎÏ›Ì·.
*¢Ú. £Âfi‰ˆÚÔ˜ ¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘, ∫·ıËÁËÙ‹˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘
¢ÈÂıÓÔ‡˜ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÁÓˆÛÙÔ‡ ˆ˜ CIIM,
∫·ıËÁËÙ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Ã¿Ú‚·ÚÓÙ, ÙÈÌ‹ıËÎÂ ÁÈ·
ÙË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÛÙÔ μÚ·‚Â›Ô ¡fiÌÂÏ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÚ‹ÓË ÙÔ 2007.
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ªÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÛÂ §πΔ∏ ∫˘‚¤ÚÓËÛË
“¡· Â›Û·È ÙÔ˘ ÔÏ›ÁÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ·ÎÚÈ‚Ô‡˜” √‰˘ÛÛ¤·˜ ∂Ï‡ÙË˜

™
‹ÌÂÚ· Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‰È·Ó‡ÂÈ ÙËÓ
¯ÂÈÚfiÙÂÚË ÂÚ›Ô‰Ô ÌÂÙ¿ ·' ÂÎÂ›ÓË Ô˘
·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎÈÎ‹ ∂ÈÛ‚ÔÏ‹ ÙÔ˘

'74. ∏ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÏÈÙfiÙËÙ·˜ Î·È ‰È·Ú-
ıÚˆÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÙÔ˘ ªÓËÌÔÓ›Ô˘ ÙË˜ ΔÚfi˚Î·
ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ¤Ó· ÌÔ¯Ïfi ¿ÛÎËÛË˜ ·ÛÊ˘ÎÙÈÎ‹˜
›ÂÛË˜ ÛÙË ∫˘‚¤ÚÓËÛË ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
ÙÔ˘.

∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ¿Ú· ÔÏÏ¤˜ ÎÔÓÙfiÊı·ÏÌÂ˜
Î·È „ËÊÔıËÚÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ÔÏÈ-

ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜
¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÙÚÔÌÂ-
Ú¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜
ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÌË¯·-
Ó‹˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜. √È ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ
ÔÏÈÙÈÎÒÓ ·˘ÙÒÓ Ú¤ÂÈ
ÙÒÚ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó
·fi Û‡ÛÛˆÌË ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹
ËÁÂÛ›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ÂÈ‰ÂÈ-

ÎÓ‡ÔÓÙ·˜ ˘„ËÏfi ·›ÛıËÌ· Â˘ı‡ÓË˜ Î·È ·ÔÊ·ÛÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜.

∫¿Ùˆ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Ë ˘Ô¯Ú¤ˆÛË
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ fiÚˆÓ ÙÔ˘ ªÓËÌÔÓ›Ô˘ ÙË˜ ΔÚfi˚Î·
Î·ıÈÛÙ¿, ÂÌÌ¤Ûˆ˜ ÏËÓ Û·ÊÒ˜, ·fiÏ˘Ù· ÂÈ‚Â-
‚ÏËÌ¤ÓË ÙËÓ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË ÂÓfi˜ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ §πΔ∏™ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜
(¶§¢) ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È, Î·Ù¿ Û˘Ó¤-
ÂÈ·, ÙÔ˘ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÛÂ §πΔ∏ ∫˘‚¤Ú-
ÓËÛË. √ §πΔ√™ ·˘Ùfi˜ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi˜ Â›Ó·È Ì›·
·fi ÙÈ˜ Ï¤ÔÓ ÈÛ¯˘Ú¤˜ Î·È ·Ô‰Â‰ÂÈÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜, Ë ÔÔ›·
Ô‰ËÁÂ› ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë˜ Î¿-
ıÂ ÌÔÚÊ‹˜ Û·Ù¿ÏË˜.

¶ÔÈ¿ Â›Ó·È Ë ¶ÚfiÎÏËÛË; ¶ÂÚÈÎÔ¤˜ Î·È

ºÔÚÔÏÔÁ›· ‹ ∞ÏÏ·Á‹ ¡ÔÔÙÚÔ›·˜;

Δ· ¯ÚfiÓÈ· Ô˘ ¤Ú¯ÔÓÙ·È ı· Â›Ó·È ¯ÚfiÓÈ· ÌÂÁ¿-
ÏˆÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ.

∂›Ó·È ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ‚¤‚·ÈÔ fiÙÈ Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜
Û˘ÓÙ·Á‹˜ ÙˆÓ ÂÚÈÎÔÒÓ ÛÂ ÌÈÛıÔ‡˜, Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜
Î·È ÂÈ‰ÔÌ¿ÙˆÓ, ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÙË˜
ÂÈ‚ÔÏ‹˜ Ó¤ˆÓ ÊfiÚˆÓ Î.·., Ô˘ ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÌfiÓÔ
ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜, ÂÓÒ ı· ÂÙ‡¯ÂÈ ÙÔÓ ÛÙfi-
¯Ô ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë˜ ÙÔ˘ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈ-
ÛÌÔ‡ Î·È ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ ¯Ú¤Ô˘˜ ‚Ú·¯˘-
ÚfiıÂÛÌ·, ÙËÓ ›‰È· ÛÙÈÁÌ‹ ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¿
Î·È ÁÈ· ÌÂÁ¿ÏÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÎÚ›ÛÈÌÔ˘˜ Û˘-

ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ - ËıÈÎfi
Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· - ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ù‡-
¯Ô˘Ó ÙË˜ ¿ÌÂÛË˜ ÚÔÛÔ¯‹˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
Î‹˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜. 

∏ ¯Ú‹ÛË §πΔø¡ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·
ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎfi ‰ÚfiÌÔ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÛÎÏËÚÒÓ È¤-
ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ·ÓÙ·-
fiÎÚÈÛË˜ ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘„ËÏ‹˜ ·Í›·˜ Ô˘ ‚ÈÒÓÔ˘Ó ¿Ú· ÔÏ-
Ï¤˜ ∫˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜, ·ÓÙ› Ó·
ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÛÂ ÂÚÈÎÔ¤˜ ÌÈÛıÒÓ, Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ Î·È
ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ, ÛÂ ·ÔÏ‡ÛÂÈ˜ ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡ Î·È ÛÂ ¿ÁˆÌ· ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó
§πΔ∂™ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÁÈ· Ó· Í·Ó·‰Ô‡Ó ÛÂ ‚¿ıÔ˜, Ì¤-
Û· ·fi ¤Ó· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÙÚfiÔ ÛÎ¤„Ë˜, Ù· Û˘-
ÛÙ‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜ - ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ·˘Ù‹Ó Î·ı' Â·˘Ù‹Ó -
ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ·Ú¿ÁÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·, ÛÂ ÌÈÎÚfi-

ÙÂÚÔ ¯ÚfiÓÔ, ÌÂ ÏÈÁfiÙÂÚÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Î·È ÏÈÁfiÙÂÚË

Ù·Ï·ÈˆÚ›·. Δ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ Ì¤ÛÔ

ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ (Û' ·˘Ù¿ ·Â˘ı‡ÓÔ-
ÓÙ·È). ∞˘Ù¿ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜. ™' ·˘Ù¿ ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È Ë ·Í›· Ì›·˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ‹ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡, ÙËÓ ÔÔ›· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ¤¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË Ô Ô-
Ï›ÙË˜ Î·È Â›Ó·È Úfiı˘ÌÔ˜ Ó· ÏËÚÒÛÂÈ ÁÈ' ·˘Ù‹Ó.

∏ ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜ ‰ËÌÔÛÈÔ¸·ÏÏËÏÈÎ‹˜
ÓÔÔÙÚÔ›·˜ ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È Î·ıfiÏÔ˘ Â‡ÎÔÏË ˘fi-
ıÂÛË Î·È Û›ÁÔ˘Ú· ı· ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
ÚfiÎÏËÛË. √È ·Ï·È¤˜ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜ ‰ÂÓ ·Ô‚¿Ï-
ÏÔÓÙ·È Â‡ÎÔÏ·. ∏ ·ÏÏ·Á‹ ‰‡ÛÎÔÏ· Á›ÓÂÙ·È ·Ô-
‰ÂÎÙ‹. √È ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈÛıÔ‰ÚÔÌ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È

·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÂ˜-·Ó·fiÊÂ˘ÎÙÂ˜. °È' ·˘ÙÔ‡˜ ·ÎÚÈ-
‚Ò˜ ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜, Ë ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÛÎ¤„Ë˜
ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÂÈ ÙÔ ÚÒÙÔ ‚‹Ì· ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›·˜ Ì›·˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ §πΔ∏™ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜. 

∞Ó¿ÁÎË ÁÈ· ∞ÏÏ·Á‹ - ªÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÛÂ

§πΔ∏ ∫˘‚¤ÚÓËÛË

∏ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∫Ú›ÛË ∞ÔÙÂÏÂ› ∂˘Î·ÈÚ›· ÁÈ·

∞ÏÏ·Á‹.

∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ··ÈÙÂ› ·ÏÏ·Á‹ - ÚÈ˙ÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹ -
ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ - ÛÙË ÂÚ›ÙˆÛ‹ Ì·˜ -
ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜. ∏ ·ÏÏ·Á‹ ··ÈÙÂ› ‰¤ÛÌÂ˘ÛË Î·È ·Ó¿-
ÏË„Ë Ú›ÛÎÔ˘, ·ÎfiÌ· Î·È ·˘ÙÔ‡ ÙË˜ ‰È·Ù¿Ú·ÍË˜ Ì·-
ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ Î·È ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂ-
ˆÓ. ™›ÁÔ˘Ú·, Î¿ıÂ ·ÏÏ·Á‹ ÚÔÎ·ÏÂ› ·Ó·ÛÙ¿Ùˆ-
ÛË, Î·ıfiÙÈ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ·ÓÙÈÌ¤Ùˆ-
ÔÈ ÌÂ Ó¤Ô˘˜ ÚfiÏÔ˘˜, Ó¤Â˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜, Ó¤Ô˘˜
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È Ó¤· ÚfiÙ˘· Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÛÙfi¯ˆÓ.

√È ÂÚÈÎÔ¤˜ ‰··ÓÒÓ ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔ¸Ô-
ÏÔÁÈÛÌÔ‡ ··ÈÙÔ‡Ó Ì›· Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ‰Ú¿ÛË ÂÎ Ì¤-
ÚÔ˘˜ fiÏˆÓ -  ·' fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÙË˜ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈ-
Î‹˜ Î·È ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹˜ ÂÍÔ˘Û›·˜, ·fi ÙÔ˘˜ ·ÓÒÙ·-
ÙÔ˘˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘-
Ù·›Ô ‰ËÌfiÛÈÔ ˘¿ÏÏËÏÔ - ÁÈ· ·Ó·ÙÚÔ‹ ÙÔ˘ status
quo Î·È ÔÚ·Ì·ÙÈÛÌfi Ì›·˜ Ó¤·˜ ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹˜
ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÁÈ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎfiÙÂÚË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ. ∏ ∫˘-
‚¤ÚÓËÛË ‰È· ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Ú¤-
ÂÈ Ó· ı¤ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›
ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜. ∏ μÔ˘Ï‹ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ‚Â›
ÛÙË ÓÔÌÔı¤ÙËÛË ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈ·˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜. √È ·ÓÒÙ·ÙÔÈ ‰ËÌfiÛÈÔÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ› Ú¤-
ÂÈ Ó· ÂÎÔÓ‹ÛÔ˘Ó ¤Ó· ¶§¢ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÂÔÙÂ›·˜
ÙÔ˘˜, ÔÈ ‰Â ‰ËÌfiÛÈÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ Ú¤ÂÈ Ó· ·-
Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó Â˘¤ÏÈÎÙÔÈ Î·È ‰ÂÛÌÂ˘Ì¤ÓÔÈ ÛÙËÓ ·Ó¿-
ÁÎË ·ÏÏ·Á‹˜ ÓÔÔÙÚÔ›·˜ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÙËÓ
ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘
¶§¢, ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹
˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ¯·ÌËÏÔ‡ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜ ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜, ÔÈ ÔÔ›-
ÔÈ ÏËÚÒÓÔ˘Ó ÙÔÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi.

∏ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ‰‡ÛÎÔÏË ÂÚ›Ô‰Ô˜ Ô˘ ‰È·Ó‡ÂÈ Ë
¯ÒÚ· ‰ÂÓ ·Ê‹ÓÂÈ Î·Ó¤Ó· ÂÚÈıÒÚÈÔ ÂÊËÛ˘¯·ÛÌÔ‡,
·Ó·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ·˜. Œ¯ÂÈ
ÊÙ¿ÛÂÈ Ë ÒÚ· Ô˘ Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ-
¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ-Û˘-
ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ̆ ÏÔÔ›ËÛË˜ ÂÓfi˜ Û¯Â‰›-
Ô˘ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛ‹˜ ÙˆÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô

·) Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ

ñ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ (‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·

ΔÔ˘
°ÈÒÚÁÔ˘
∞ÓÙˆÓ·Ú¿*
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·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ¯ˆÚ›˜ ·‡-
ÍËÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡),

ñ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î¿Ùˆ ÙÔ˘
ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ÎfiÛÙÔ˘˜, 

ñ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ,
ñ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜

ÂÚÁ·ÛÈÒÓ,
Î·È ‚) Ó· ¤¯ÂÈ

ñ ÎfiÛÙÔ˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÔÏ‡
¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ·fi ¿ÏÏÂ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÚÔ-
ÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜, Î·È 

ñ ˘„ËÏ‹ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Â¤Ó‰˘ÛË˜.
∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÛÂ §πΔ∏ ∫˘-

‚¤ÚÓËÛË Â›Ó·È ¤Ó· ÔÏ˘Û‡ÓıÂÙÔ ÂÁ¯Â›ÚËÌ·, Î¿-
ÙÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi Ì›· ·Ï‹ ¿ÛÎËÛË ÌÂ›ˆÛË˜
ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ··ÈÙ‹-
ÛÂÈ ÛÔ‚·Úfi ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi Î·È ÛÎÏËÚ‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿
·' fiÏÔ˘˜. ÃˆÚ›˜ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›·, ÙÔ Ù·Í›‰È §πΔ√Δ∏Δ∞™
ÙË˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ ı· Â›Ó·È ÂÒ‰˘ÓÔ Î·È ÙÚ·˘Ì·-
ÙÈÎfi. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÁÚ‹ÁÔÚÂ˜ Î·È ÊÙË-
Ó¤˜ Û˘ÓÙ·Á¤˜ ÙˆÓ Î·ÎÒ˜ ÎÂÈÌ¤ÓˆÓ. √ ÌÂÙ·Û¯Ë-
Ì·ÙÈÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ı· ¿ÚÂÈ ¯ÚfiÓÈ· Î·È ı· ··ÈÙ‹-
ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
Ì›·˜ §πΔ∏™ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜. 

√ÚÈÛÌÔ›

∏ ¤ÓÓÔÈ· “§πΔ√”1 ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ “√ Â›ÌÔÓÔ˜ ·ÁÒ-
Ó·˜ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë˜ ÙË˜ Û·Ù¿ÏË˜ (‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·
Ô˘ ‰ÂÓ ÚÔÛı¤ÙÂÈ ·Í›·) ·fi Î¿ıÂ ‰ÈÂÚÁ·Û›·,
ÌÂ ·ÒÙ·ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙË ·ÚÔ¯‹ ·ÁÎÔÛÌ›Ô˘ ÂÈ-
¤‰Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜, ¯ÚfiÓÔ˘ ·Ú¿‰ÔÛË˜ Î·È ÂÍ˘-
ËÚ¤ÙËÛË˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÌÂ ÙÔ ¯·ÌËÏfiÙÂ-
ÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÎfiÛÙÔ˜”.   

∏ ¤ÓÓÔÈ· “§πΔ∏ ∫˘‚¤ÚÓËÛË” ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ §πΔø¡ ·Ú¯ÒÓ Î·È ÌÂıfi‰ˆÓ ÁÈ· ÂÓÙÔ-
ÈÛÌfi Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Ï¤ÔÓ ·Ô‰ÔÙÈÎÔ‡ ÙÚfi-
Ô˘ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜ ÛÙÈ˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ‰Ë-
ÌfiÛÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜. ªÂ ·Ï¿ ÏfiÁÈ·, Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÎfi„ÂÈ ÙË Û·Ù¿ÏË Î·È ·ÓÂ-

¿ÚÎÂÈ· ·ã fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ‰Ú¿-
ÛË Ô˘ ı· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ·Í›· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÊÔÚÔÏÔ-
ÁÔ‡ÌÂÓÔ˘˜. §πΔ∏ ∫˘‚¤ÚÓËÛË ÛËÌ·›ÓÂÈ Ó· ·Ú¿-
ÁÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÌÂ ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜,
ÏÈÁfiÙÂÚ· ¤ÍÔ‰·, ÏÈÁfiÙÂÚÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Î·È ÏÈÁfiÙÂ-

Ú· ÏfiÁÈ·.      
ÃÚ‹ÛË §πΔø¡ ¶ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ

·fi ∫˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜

∂ÓÒ ÔÈ §πΔ∂™ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ‰ÈÂÚ-
Á·ÛÈÒÓ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ·Ú¯ÈÎ¿ ÂÚ› Ù· Ù¤ÏË ÙË˜
10ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ '80 ÁÈ· ¯Ú‹ÛË ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·
Î·È ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙÈ˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ ·Â-
ÚÔ‰È·ÛÙËÌÈÎ‹˜/·Ì˘ÓÙÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÙˆÓ ∏¶∞,
ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ¤¯ÂÈ ÛËÌÂÈˆıÂ› Ì›· ÛÙ·ıÂÚ‹ ÚfiÔ-
‰Ô˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ ÁÈ·
¯Ú‹ÛË ÛÂ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ‰ËÌfiÛÈ·˜
‰ÈÔ›ÎËÛË˜. 

™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ 10ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 2000 ∫˘‚ÂÚÓËÙÈ-
Î¤˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ ÙˆÓ ∏¶∞ ·ÓÙÈÏ‹ÊıËÎ·Ó ÙË Û˘Ó¿-
ÊÂÈ· Î·È ÈÛ¯‡ ÙË˜ §πΔ∏™ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ Î·È ¿Ú¯ÈÛ·Ó
ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ §πΔø¡ ÌÂıfi‰ˆÓ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ Î˘-
‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘. ∞fi ÙfiÙÂ, ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ
ÙÔ˘ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ÛÙËÓ ˘ÏÔ-

Ô›ËÛË §πΔø¡ ÌÂıfi‰ˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ì›· Ú·Á‰·›·
·‡ÍËÛË, ˆıÔ‡ÌÂÓÔ ·fi ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÛËÌ·ÓÙÈ-
ÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ Î·È, ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤-
ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ·fi ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·-
Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜-ÎÚ›ÛÂÈ˜. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÙËÓ
ÙÂÏÂ˘Ù·›· 10ÂÙ›· ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Ì›· Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘-

ñ ÀÂÚ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È/‹ ¶ÚÒÈÌË ¶·Ú·ÁˆÁ‹ 
ŸÙ·Ó Î¿ÙÈ ·Ú¿ÁÂÙ·È ÛÂ ÔÛfiÙËÙ· ¤Ú·Ó ÙË˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË˜ (·¯ÚÂ›·ÛÙÂ˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ Î·È ·ÓÙ›-

ÁÚ·Ê·, ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÌËÓ˘Ì¿ÙˆÓ, ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÌË ˙ËÙËı¤ÓÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ‹ fiÙ·Ó
Î¿ÙÈ ·Ú¿ÁÂÙ·È ÚÒÈÌ·, ÂÓÒ Ô ÂÏ¿ÙË˜ (ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜-Û˘Ó¿‰ÂÏÊÔ˜ ‹ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi˜-ÔÏ›ÙË˜) ·Ó·Ì¤-
ÓÂÈ Î¿ÙÈ ¿ÏÏÔ.

ñ ∞Ó·ÌÔÓ‹   
ÃÚfiÓÔ˜ ·Ó·ÌÔÓ‹˜ ÁÈ· ÂÁÎÚ›ÛÂÈ˜, ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ‹ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ÁÈ· ¿ÙÔÌ· Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ Û˘-

ÛÎ¤„ÂÈ˜, ÁÈ· Ï‹„Ë ˘ÔÁÚ·ÊÒÓ, ÏfiÁˆ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ¯·ÚÙÈÔ‡, ÎÏ. √ ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÌÔÚÊ‹˜
Û·Ù¿ÏË˜ Â›Ó·È Ô Ï¤ÔÓ Â‡ÎÔÏÔ˜. 

ñ ªÂÙ·Î›ÓËÛË
√ ¯ÚfiÓÔ˜ Ô˘ Ì›· ÂÚÁ·Û›· Â˘Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ Ê¿ÛË ÌÂÙ·‚›‚·ÛË˜ ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ‚‹Ì·. ŒÓ· ÎÚ›ÛÈÌÔ

Â›‰Ô˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Û·Ù¿ÏË˜ Â›Ó·È Ë “¯¤ÚÈ ÌÂ ¯¤ÚÈ” ÌÂÙ·‚È‚¿ÛÂÈ˜. ∫¿ıÂ ÊÔÚ¿ Ô˘ Ì›· ÂÚÁ·Û›· ÂÚ-
Ó¿ ·fi ¤Ó· ¿ÙÔÌÔ ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ˘¿Ú¯ÂÈ Ë Èı·ÓfiÙËÙ· “Û·Û›Ì·ÙÔ˜” ÙË˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›·˜ Â›ÙÂ ÁÈ·Ù› Ë ÂÚ-
Á·Û›· ¯¿ÓÂÙ·È Â›ÙÂ ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ Á›ÓÂÙ·È Î·Ù·ÓÔËÙ‹, ÎÏ. ∏ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ “¯ÂÚÈ ÌÂ ¯¤ÚÈ” ÌÂÙ·‚È-
‚¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ì›·˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· ÁÈ· ÙËÓ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙË˜ ÛÂ §πΔ∏ ‰ÈÂÚÁ·Û›·. 

ñ ÀÂÚ‚ÔÏÈÎ‹ ∂ÂÍÂÚÁ·Û›· 
∂ÈÏ¤ÔÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· Ô˘ ‰ÂÓ ÚÔÛı¤ÙÂÈ ·Í›· ÛÙË ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓË ˘ËÚÂÛ›· Î·Ù¿ ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË-

„Ë  ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË-ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÔÏ›ÙË, .¯.
- Ï‹„Ë ¿Ú· ÔÏÏÒÓ ˘ÔÁÚ·ÊÒÓ 
- ‡·ÚÍË ÔÏÏ·ÏÒÓ ÂÈ¤‰ˆÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ
- ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜/ÌË ··Ú·›ÙËÙ·-¿ÛÎÔ· ‚‹Ì·Ù·  
- ÌË ÍÂÎ¿ı·ÚÂ˜ ÂÚÈÁÚ·Ê¤˜ ı¤ÛÂˆÓ

ñ ∞fiıÂÌ· / ™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ∂ÚÁ·Û›Â˜
¶ÏËıÒÚ· ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È Û˘ÛÛÒÚÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ (.¯. ¤Î‰ÔÛË ·‰ÂÈÒÓ, ÂÁÎÚ›ÛÂÈ˜ Û¯Â‰›ˆÓ),

ÏÂfiÓ·ÛÌ· ˘ÏÈÎÒÓ/ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, ··Ú¯·ÈˆÌ¤ÓÂ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ·Ú¯Â›ˆÓ Î·È Ê·Î¤ÏˆÓ Ô˘
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·ÎfiÌ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û·Ù¿ÏË, Î·ıfiÛÔÓ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÊÈÂÚÒÓÔ˘Ó ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È Ó· Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹˜ ÙˆÓ. 

ñ ∫ÈÓ‹ÛÂÈ˜
∂Ó¤ÚÁÂÈÂ˜ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ ÚÔÛı¤ÙÔ˘Ó ·Í›· ÛÙÔ ÚÔ˚fiÓ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ, fiˆ˜ ÙÔ ¯¿ÛÈ-

ÌÔ ÔÏ‡ÙÈÌÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÁÈ· ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ ÛÂ ¤Ó· ·ÔÌ·ÎÚ˘ÛÌ¤ÓÔ ÂÎÙ˘ˆÙ‹ ‹ ÊˆÙÔÙ˘ÈÎfi ÌË¯¿ÓËÌ· Ïfi-
Áˆ ÙÔ˘ ÌË ÂÚÁÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¯ˆÚÔÙ·ÍÈÎÔ‡ ÂÓfi˜ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘, ÌË ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÍÂ‡ÚÂÛË Ê·-
Î¤ÏˆÓ ‹ ˘ÏÈÎÒÓ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘, ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÂ ¯ÒÚÔ˘˜ Û˘ÛÎ¤„ÂˆÓ, ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ (‰È·ÓÔÌ‹ ·Ó·-
ÊÔÚÒÓ, ÌÂÙ·ÊÔÚ¿/·Ôı‹ÎÂ˘ÛË ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ) 

ñ ∂Ï·ÙÙÒÌ·Ù· 
√ÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÂÚÁ·Û›· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Â·Ó·ÏËÊıÂ› ‹ Ó· ‰ÈÔÚıˆıÂ› (ÂÛÊ·ÏÌ¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›·, ÌË

‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜/¯·Ì¤ÓÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, Ï¿ıË ÛÂ ¤ÁÁÚ·Ê·, Û˘ÁÎÂ¯˘Ì¤ÓÂ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ‹ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, Ù˘Ô-
ÁÚ·ÊÈÎ¿ Ï¿ıË).

ñ ÀÔ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ ¶ÚÔÛˆÈÎfi 
∏ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û·Ù¿ÏË fiÏˆÓ: ∏ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ·ÔÙ˘¯›·/·ÓÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·ÍÈÔÔ›-

ËÛË˜ ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÔÈ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ÙËÓ ¿ÓÙÏËÛË
È‰ÂÒÓ/ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ·fi ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi; ∞Ó Ó·È, ÙÈ˜ ı¤ÙÔ˘Ó ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹;

™¯‹Ì· 1: 7+1 ªÔÚÊ¤˜ ™·Ù¿ÏË˜
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Í·ÓfiÌÂÓË Ù¿ÛË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË˜ §πΔø¡ ÌÂıfi‰ˆÓ
·fi Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ·ÚÈÛÙÂ›·˜. 

7 + 1 ªÔÚÊ¤˜ ™·Ù¿ÏË˜

™˘Ó‹ıˆ˜, ÔÈ Û·Ù¿ÏÂ˜ ÛÙÈ˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ Î·È ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ
ÙË Û˘ÏÏÔÁ‹, ¯Ú‹ÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔ-
ÚÈÒÓ, ÙË Û¯Â‰›·ÛË Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, Î·È ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ. 

¶¿Ú· ÔÏÏ¤˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜-Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ‰Ë-
ÌÔÛ›ˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·-
ÓÔÓÈÛÌÒÓ, Ô‰ËÁÈÒÓ, ·Ó·ÊÔÚÒÓ, ¯ÔÚËÁÈÒÓ, ÂÈ-
ıÂˆÚ‹ÛÂˆÓ, ÂÏ¤Á¯ˆÓ, ·ÚÔ¯‹˜ ˆÊÂÏËÌ¿ÙˆÓ,
Î.·. ¤¯Ô˘Ó ÚÔ¤˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË. ∂ÎÂ› ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÙÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ‹, ·Ó ı¤-
ÏÂÙÂ, Ë ˘fiÛ¯ÂÛË ÙË˜ §πΔ∏™ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ¤Ó·-
ÓÙÈ ¿ÏÏˆÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜, ‰ËÏ·‰‹ ÛÙÔÓ
ÂÓÙÔÈÛÌfi Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‰ÈÂÚÁ·ÛÈÒÓ-Û˘ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ. ΔÔ ™¯‹Ì· 1 ·Ú¤¯ÂÈ ·Ú·‰Â›ÁÌ·-
Ù· Û·Ù¿ÏË˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ‰ÈÂÚ-
Á·Û›Â˜, ÙÔ ‰Â ™¯‹Ì· 2 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ì›· ÚÔÛ¤Á-
ÁÈÛË ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë˜ ÙË˜ Û·Ù¿ÏË˜.     

∫Ú›ÛÈÌÔÈ ™˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ∂ÈÙ˘¯›·˜ ÂÓfi˜ ¶§¢

Î·È √Ê¤ÏË

Ÿˆ˜ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ, Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË §πΔø¡
ÌÂıfi‰ˆÓ Â›Ó·È ¤Ó·˜ Ó¤Ô˜ Î·È ‰ÔÎÈÌ·ÛÌ¤ÓÔ˜ ÙÚfi-

Ô˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÁÈ· Â›ÙÂ˘ÍË ˘„ËÏ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜, Ô
ÔÔ›Ô˜ ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ Ú›˙Â˜ ÙÔ˘ ÛÂ ·Ï¤˜ ·Ú¯¤˜, fiˆ˜

ñ ÛÙÔ Ó· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ (ÂÛˆÙÂÚÈ-
ÎÔ‡˜ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜) Ó· ·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó ÙÈ
Â›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÁÈ' ·˘ÙÔ‡˜,

ñ Ë Î·Ï‡ÙÂÚË Î·Ù·ÓfiËÛË Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ
˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ‰ÈÂÚÁ·ÛÈÒÓ, Î·È

ñ Ë Î·Ù·‚ÔÏ‹ Î¿ıÂ ‰˘Ó·Ù‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÌÂ›-
ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜
ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.  

∏ ÂÈÙ˘¯‹˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÂÓfi˜ ¶§¢ ¯·Ú·ÎÙËÚ›-
˙ÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙËÓ ÂÈıÂÙÈÎ‹ ÂÍ¤Ù·ÛË Î¿ıÂ
‚‹Ì·ÙÔ˜ Ì›·˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›·˜/ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÌÂ
ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Ù·¯Â›· ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë Î¿ıÂ ÌÔÚÊ‹˜ Û·Ù¿-
ÏË˜ Î·È ÙËÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·Í›·˜ Ì¤Û· ·fi

ñ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Ì›·˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ Ï›ÛÙ·˜ ‰˘ÓË-
ÙÈÎÒÓ ‰ÈÂÚÁ·ÛÈÒÓ-Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÚÔ˜ ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË,

ñ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÂÓfi˜ ·Ú¯ÈÎÔ‡ ·ÚÈıÌÔ‡ ÎÚ›ÛÈ-
ÌˆÓ ‰ÈÂÚÁ·ÛÈÒÓ-Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ı· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÛÙfi¯Ô Ù·¯Â›·˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜,

ñ ÙË ¯·ÚÙÔÁÚ¿ÊËÛË ÙÔ˘ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ
‰ÈÂÚÁ·ÛÈÒÓ-Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏË˜ ˙‹ÙËÛË˜,

ñ ÙËÓ ·Ó·ÛÎfiËÛË Î·È Î·Ù¿Ù·ÍË Î¿ıÂ §πΔ∏™
‰Ú¿ÛË˜ ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË˜ ÌÂ›ˆÛË˜
ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ Û¯¤ÛË ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ ÎÂ-

ÓÙÚÈÎ‹ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ˘ËÚÂÛ›·˜
ÛÙËÓ ÔÔ›· ·Ó‹ÎÂÈ.

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ·ÓˆÙ¤Úˆ, ÙËÓ ÚÒÙË ÒıËÛË ˘ÈÔ-
ı¤ÙËÛË˜ Ì›·˜ §πΔ∏™ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÙˆÓ ‰ÈÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ-Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰Ò-
ÛÂÈ Ë ‰ÈÂÚÁ·Û›·/ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· fiÔ˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË
ÙË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ “Î¿ı·ÚÛË˜”.

™ÙÔ ™¯‹Ì· 3 Á›ÓÂÙ·È Ì›· ÂÎÙÂÓ‹˜ ·Ó·ÊÔÚ¿
ÛÙÔ˘˜ ÎÚ›ÛÈÌÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÂÓfi˜
¶§¢. Δ· ÔÏÏ·Ï¿ ÔÊ¤ÏË ·fi ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË ÂÓfi˜ ¶§¢ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ì˘ÎÓˆıÔ‡Ó
ÛÙ· ÂÍ‹˜: 

ñ ªÂ›ˆÛË ÙË˜ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰ÈÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ Î·È ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ ·¯ÚÂ›·ÛÙˆÓ ‚ËÌ¿-
ÙˆÓ,

ñ ¢ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ·ÚÔ¯‹ ÂÚÈÛ-
ÛÔÙ¤ÚˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜,

ñ ∂Í¿ÏÂÈ„Ë-‰Ú·ÛÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ Û˘ÛÛˆÚÂ˘-
Ì¤ÓˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, 

ñ μÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ
ÔÏÈÙÒÓ (.¯. ÌÂ›ˆÛË ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÍ˘ËÚ¤ÙË-
ÛË˜ Î·Ù¿ 50%+), 

ñ μÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È Û˘Ó¤ÂÈ·˜ ÙˆÓ
·ÚÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹-
ÙˆÓ,

ñ ¢È¿ıÂÛË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÙÔ˘ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡ ÁÈ· ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÎÚ›ÛÈÌˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ,

™¯‹Ì· 2: ª›· ¶ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ∂Í¿ÏÂÈ„Ë˜ ÙË˜ ™·Ù¿ÏË˜2

Δραστηριότητες που δεν θα ήταν 
διατεθειµένος να πληρώσει ο πολίτης, 
αν γνώριζε ότι αποτελούν μέρος των 

λειτουργιών-συστημάτων 

Δραστηριότητες που Προσθέτουν Κόστος = 70% 
( = Σπατάλη ) 

Μείωση
στο 10%

του τι ήταν

Μείωση κατά 
50% 

Μείωση κατά 
50% 

Δραστηριότητες που
προσθέτουν αξία = 30%

Βελτίωση Ποιότητας Υπηρεσιών 
Αύξηση Παραγωγικότητας 
Βελτίωση Ικανοποίησης Πολιτών 
Μείωση Κόστους Λειτουργίας 
Προώθηση Κουλτούρας Ομαδικής 
Εργασίας 

Αύξηση Αποδοτικότητας και 
Αποτελεσματικότητας 

Ευέλικτη  Δημόσια Υπηρεσία που 
να Αντέχει στο Χρόνο 

Συνεχής Βελτίωση 

Συνεχής Βελτίωση 

Συνεχής Βελτίωση 

Εξάλειψη άσκοπων κινήσεων & αποθέματος - Εξοικονόμηση χρόνου

Μείωση των δραστηριοτήτων που προσθέτουν κόστος, ώστε οι δραστηριότητες
που προσθέτουν αξία να αποτελούν το 90% του συνολικού κόστους

7+1 Μορφές Σπατάλης 

• Υπερπαραγωγή και/ή Πρώιμη 
Παραγωγή 

• Αναμονή  
• Μετακινήσεις  
• Υπερβολική Επεξεργασία  
• Απόθεμα/Συσσωρευμενες 

Εργασίες 
• Κινήσεις 
• Ελαττώματα  

+ 

• Υποαπασχολούμενο Προσωπικό 

Στόχος
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ñ ∂Í·ÛÊ¿ÏÈÛË ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡,
ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜, ·›ÛıËÛË˜ ÛÎÔÔ‡ Î·È
ÂÓfi˜ ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜,

ñ μÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ‰ÈÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÂ
ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎ¿ ·ÎÚÔ·Ù‹ÚÈ·,

ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ Ù·¯Â›·˜ ÚÔÛ·ÚÌÔ-
Á‹˜ ÛÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜.

™‡ÓÔ„Ë

∞ÓÙ› ¿ÏÏË˜ Û‡ÓÔ„Ë˜ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ, ·Ú·Ù›ıÂ-
Ù·È ÙÔ ÂÚÒÙËÌ· Ô˘ ¤ıÂÛÂ Ô ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁfi˜
David Cameron ÛÙÔ μÚÂÙ·ÓÈÎfi ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔÓ
ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2010:  

“¶ˆ˜ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ Ú¿ÁÌ·Ù·

Î·Ï‡ÙÂÚ· ¯ˆÚ›˜ Ó· ÍÔ‰Â‡Ô˘ÌÂ ÌfiÓÔ

ÏÂÊÙ¿;”

“∞˘Ù‹ Â›Ó·È Ë ÂÚÒÙËÛË Ô˘ ı· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ ÙËÓ
μÚÂÙ·ÓÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ Ù· ¯ÚfiÓÈ· Ô˘ ¤Ú¯ÔÓÙ·È. ∞·-
ÓÙÒÓÙ·˜ ÛÙÔ ˆ˜ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ Ú¿Á-
Ì·Ù· Î·Ï‡ÙÂÚ· ¯ˆÚ›˜ Ó· ÍÔ‰Â‡Ô˘ÌÂ ÌfiÓÔ ÏÂÊÙ¿,
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ·Ú¿ÁÔ˘ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÌÂ ÏÈÁfi-

ÙÂÚ·.” ..... “∂ÈÙÚ¤„ÂÙ¤ ÌÔ˘ Ó· Î·ıÈÛÙ‹Ûˆ Û·-
Ê¤˜: ¢ÂÓ ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· ÌÈ¿ ·Ï‹ Î›ÓËÛË ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜
ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜. ∞˘Ùfi Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ Â›Ó·È
Î¿ÙÈ ÔÏÔÎÏËÚˆÙÈÎ¿ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi - Î¿ÙÈ ÙfiÛÔ ÙÔÏ-

ÌËÚfi Î·È ÚÈ˙ÈÎfi Ô˘ ı· ÙÔ ·ÔÎ·ÏÔ‡Û· ¤Ó·Ó ÂÓÙÂ-
ÏÒ˜ Ó¤Ô Ù‡Ô Î˘‚¤ÚÓËÛË˜.” 

* ∞ÂÚÔÓ·˘ËÁfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜. ¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ,
™˘Ì‚¿ÛÂˆÓ & ∂ÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∞ÂÚÔÔÚÈÎ‹˜ μÈÔÌË¯·Ó›·˜ -
∂∞μ (1978-97), ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ∂Ê·ÚÌÔÛÌ¤ÓÂ˜ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ (1997-2004)
Î·È ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ CELTIC
∂È‰ÈÎ¤˜ ™ÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ¤˜ ¶ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ (2005-11).

1 ŸÚÔ˜ Ô˘ ÂÈÓfiËÛ·Ó ÔÈ Womack, Jones Î·È Roos ÛÙÔ ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘˜
“The Machine that Changed the World”  ÙÔ˘ 1990, ÁÈ· Ó·
ÂÚÈÁÚ¿„Ô˘Ó ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ·Ú·ÁˆÁ‹˜, Û˘¯Ó¿ ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ ˆ˜
Toyota Production System, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ÛÙË ‚¿ÛË ÙˆÓ
·Ú¯ÒÓ Ô˘ Î·ıÈ¤ÚˆÛÂ Ô ÚˆÙÔfiÚÔ˜ Henry Ford.  

2 “ªÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙË˜ ∂∞μ ÛÂ §ÈÙ‹ ∂È¯Â›ÚËÛË”, °. ∞ÓÙˆÓ·Ú¿˜,
∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÕÌ˘Ó· Î·È ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ΔÂ‡¯Ô˜ 11, ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2010.

™¯‹Ì· 3: ∫Ú›ÛÈÌÔÈ ™˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ∂ÈÙ˘¯›·˜ ÂÓfi˜ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ §πΔ∏™ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜

∏°∂™π∞: ¢∂™ª∂À™∏ ∫∞π √ƒ∞ª∞ 
√ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È ‚ÈÒÛÈÌÔ˜ ¯ˆÚ›˜ ÌÈ· ÂÌÓÂ˘ÛÌ¤ÓË, ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›·, Ë ÔÔ›· Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜

ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ó· ı¤ÛÂÈ ¤Ó· Û·Ê¤˜ Î·È ÂÈÛÙÈÎfi fiÚ·Ì· §πΔ∏™ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, Î·È Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÙË ‰È¿‰ÔÛË ÙË˜ §πΔ∏™ ÛÎ¤-
„Ë˜ ÁÈ· Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ. ∏ ÈÛ¯˘Ú‹ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ ÛÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ Â›Ó·È Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÂÁÁ‡ËÛË˜ ÙË˜ Ì·ÎÚÔ-
ÚfiıÂÛÌË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙÔ˘ ÂÁ¯ÂÈÚ‹Ì·ÙÔ˜.  

∞§§∞°∏ ¡√√Δƒ√¶π∞™-∫√À§Δ√Àƒ∞™
∏ ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜ ‰ËÌÔÛÈÔ¸·ÏÏËÏÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ı· ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚfiÎÏËÛË. ∏ Î·ıÈ¤ÚˆÛË Ì›·˜ Ó¤·˜ ‰ËÌÔÛÈÔ¸·ÏÏËÏÈÎ‹˜ ÎÔ˘Ï-

ÙÔ‡Ú·˜, Ë ÔÔ›· Ó· ·ÁÎ·ÏÈ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ §πΔ∂™ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·Í›· ˆ˜ ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
Ù·˜ ı· ··ÈÙ‹ÛÂÈ ÌÂÁ¿ÏË Î·È Â›ÔÓË ÚÔÛ¿ıÂÈ·. ∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ÂÌÂÈÚ›· ¤¯ÂÈ ‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ÙÔ 80% ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÂÓfi˜ ¶§¢ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ
·ÏÏ·Á‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Î·È ÌfiÓÔ ÙÔ 20% ÛÙËÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË-ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙÈ˜ §πΔ∂™ ·Ú¯¤˜ Î·È ÌÂıfi‰Ô˘˜. 

∂¶πª√ƒºø™∏-∂∫¶∞π¢∂À™∏
ª¤Û· ·fi Ì›· ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓË ‰È·‰ÈÎ·Û›·, Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÚÈÌÓ‹ÛÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË-ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ

‚·ıÌ›‰ˆÓ ÈÂÚ·Ú¯›·˜ ÛÙÈ˜ §πΔ∂™ ·Ú¯¤˜ (·Í›·, ÚÂ‡Ì· ·Í›·˜, ÚÔ‹, ¤ÏÍË Î·È ÙÂÏÂÈfiÙËÙ·) Î·È ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÁÈ· ÂÈÙ˘¯‹ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ §πΔ∏™ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜,
·Ú¤¯ÔÓÙ·˜, ‚Â‚·›ˆ˜, fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·Ó·ÁÎ·›Ô˘˜ fiÚÔ˘˜ (ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ Î·È ·ÓıÚÒÈÓÔ˘˜).

ª∂£√¢√§√°π∞ μ∂§Δπø™∏™ ¢π∂ƒ°∞™πø¡
√È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ‰ÈÂÚÁ·ÛÈÒÓ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ Ì›· ÍÂÎ¿ı·ÚË Î·È ‰ÔÌËÌ¤ÓË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Â›Ï˘ÛË˜ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, ÙËÓ ÔÔ›·

ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó Î·È Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ‰ÈÎ‹˜ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ, fiˆ˜ Ô Î‡ÎÏÔ˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ”Plan-Do-Check-Act” Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ Ô Deming.
∏ ÂÈÙ˘¯‹˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÂÓfi˜ ¶§¢ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙËÓ ÂÈıÂÙÈÎ‹ ÂÍ¤Ù·ÛË Î¿ıÂ ‚‹Ì·ÙÔ˜ ÌÈ¿˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ‹ ‰ÈÂÚÁ·Û›·˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Ù·¯Â›·
ÂÍ¿ÏË„Ë Î¿ıÂ ÌÔÚÊ‹˜ Û·Ù¿ÏË˜ Î·È ÙËÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·Í›·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜-ÔÏ›ÙÂ˜. ∏ ÂÌÏÔÎ‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰ÈÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ·‡ÚÈÔ, Ë ¿ÓÙÏËÛË È‰ÂÒÓ ·fi ÙË ‚¿ÛË (ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÚÒÙË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜) Î·È Ë ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË/ÂÈÎÚfiÙËÛË Î¿ıÂ Î·Ï‹˜ È‰¤·˜ Â›Ó·È ÛÙÔÈ¯Â›·  Ô˘
Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ‰ÂÎÙÈÎÔ‡˜ ÛÙÈ˜ ÂÂÚ¯fiÌÂÓÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜.

√ª∞¢π∫∏ ∂ƒ°∞™π∞
∏ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ÔÌ·‰ÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ, ÙÌËÌ¿ÙˆÓ, ˘Ô˘ÚÁÂ›ˆÓ Î·È ·Ó¿ÌÂÛ¿ ÙˆÓ, ‰ËÏ·‰‹ Ë ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ Î·È

‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÌË¯·Ó‹˜ Â›Ó·È Ì›· ·fi ÙÈ˜ Ï¤ÔÓ ÂÈÙ·ÎÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ Î¿ıÂ ËÁÂÛ›·˜. ∏ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙË˜ ÔÌ·‰ÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Â‡-
ÚÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎfi Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ÂÓfi˜ ¶§¢.

¶∞ƒ∞∫√§√À£∏™∏ ¶ƒ√√¢√À ∫∞π ª∂Δƒ∏™∏ ∞¶√¢√™∏™
μ·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÂÓfi˜ ¶§¢ Â›Ó·È Ë ÛÙÂÓ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘ Î·È Ë Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÛÙË ‚¿ÛË ·ÍÈÒÓ Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÔÏ›-

ÙÂ˜ (¯ÚfiÓÔ˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜-·ÓÙ·fiÎÚÈÛË˜, ÔÈfiÙËÙ·, ÎfiÛÙÔ˜). ∏ ·Ó¿ÁÎË Î·ıÈ¤ÚˆÛË˜ ‰ÂÈÎÙÒÓ ·fi‰ÔÛË˜ ÁÈ· fiÏ· Ù· Â›Â‰· Â˘ı‡ÓË˜ Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙÔÓ
ÂÓÙÔÈÛÌfi Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜. ∂ÈÏÔÁ‹ Î·È ÙÔÔı¤ÙËÛË Î·Ùfi¯Ô˘ Î¿ıÂ ‰ÈÂÚÁ·Û›·˜-Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∞Ó·ÛÎfiËÛË ·fi‰ÔÛË˜ ¤ÚÁˆÓ §πΔ∏™ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÛÂ Ù·ÎÙ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù·.    

∂¶π∫√π¡ø¡π∞ ∂¶πΔ∂À°ª∞Δø¡ μ∂§Δπø™∏™
Ÿˆ˜ Î·È ÌÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Ó¤· ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ·ÏÏ·Á‹˜, Ì›· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÔÚÂ› Ó· Î¿ÓÂÈ ÙË ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ Î¿ÙÈ Ô˘ ·Ì-

ÊÈÙ·Ï·ÓÙÂ‡ÂÙ·È Î·È Î¿ÙÈ Ô˘ ·ÔÎÙ¿ Ú›˙Â˜ Î·È ÌÂÁ·ÏÒÓÂÈ. ∏ ÂÈÙ˘¯›· ÂÓfi˜ ¶§¢ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ ¯ˆÚ›˜ ÙË Û˘ÓÂ‹ Î·È Û˘ÓÂ¯‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜.
∏ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÛÂ fiÏÔ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙˆÓ 'ÚÈÓ' Î·È 'ÌÂÙ¿' Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ÂÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛfi-
ˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ‰Ú· ıÂÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜, Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÈÛ¯˘Úfi Î›ÓËÙÚÔ Û˘Ó¤¯ÈÛË˜ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Î·È Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜
Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜.
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√
Î·ıËÁËÙ‹˜ Dale S. Beach ÁÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ
1923 ÛÙÔ Williamsville ÙË˜ ¡¤·˜ ÀfiÚ-
ÎË˜. ΔÔ 1946 ¿Ú¯ÈÛÂ ÙÈ˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÙÔ˘

ÛÙË μÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ªË¯·ÓÈÎ‹ ÛÙÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ
Cornell. ⁄ÛÙÂÚ· ·fi ‰˘Ô ¯ÚfiÓÈ·, ‰È¤ÎÔ„Â ÙÈ˜

ÛÔ˘‰¤˜ ÙÔ˘ ÁÈ· Ó· Î·Ù·-
Ù·ÁÂ› ÛÙÔÓ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎfi
ÛÙÚ·Ùfi, ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ˘Ë-
Ú¤ÙËÛÂ ˆ˜ ÙÂ¯ÓÈÎfi˜. ŸÙ·Ó
·ÔÛÙÚ·ÙÂ‡ÙËÎÂ, ÚÔÛÏ‹-
ÊıËÎÂ ˆ˜ μÔËıfi˜ ∂ÚÂ˘ÓË-
Ù‹˜ ªË¯·ÓÈÎ‹˜ ÛÙË Union
Carbide Corporation Î·È
Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Â¤ÛÙÚÂ„Â
ÛÙÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Cornell
ÁÈ· Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ ÙÈ˜ ÛÔ˘-
‰¤˜ ÙÔ˘. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÂÚ-
Á¿ÛÙËÎÂ ÁÈ· Ï›Á· ¯ÚfiÓÈ· ÛÂ

‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜ Â¤ÛÙÚÂ„Â
ÛÙÔ Cornell ·fi ÙÔ ÔÔ›Ô ·¤ÎÙËÛÂ ÌÂÙ·Ù˘-
¯È·Îfi ÛÙÈ˜ ∂ÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜. ∞Ú¯ÈÎ¿ ‰›‰·ÍÂ
ÛÙÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Lehigh, Î·È ÙÔ 1954 ¿Ú¯ÈÛÂ
Ó· ‰È‰¿ÛÎÂÈ ÛÙÔ Rensselaer Polytechnic Institute,
Troy. ¶·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÂÎÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ·Ê˘ËÚ¤ÙËÛ‹
ÙÔ˘ ÙÔ 1988. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ıËÙÂ›·˜ ÙÔ˘
ÛÙÔ Rensselaer ‰ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ΔÌ‹-
Ì·ÙÔ˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È,
·ÚÁfiÙÂÚ·, ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ·-
ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘. °È· 40 ÂÚ›Ô˘ ¯ÚfiÓÈ· ˘ËÚ¤ÙË-
ÛÂ ˆ˜ ÌÂÛÔÏ·‚ËÙ‹˜ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ.

√ Dale S. Beach ¤ÁÚ·„Â ‰È¿ÊÔÚ· ‚È‚Ï›·, ÌÂ
ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ÙÔ “Personnel: The management
of people at work”, ÛÙÔ ÔÔ›Ô Á›ÓÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚË
·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ «·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ».

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Beach Ë «·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ
Â›Ó·È ÌÈ· Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ¤Ó· ¿ÙÔÌÔ
·ÔÎÙ¿ Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÈ‰ÂÍÈfiÙË-
ÙÂ˜, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·ÍÈÔÔÈÂ› ÁÈ· Ó· ‰ÈÂ˘ı‡ÓÂÈ ¤Ó·Ó
ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi».

°È· Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ¤Ó· ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ Ú¤ÂÈ Ô
ÂÚÁÔ‰fiÙË˜ ÙÔ˘ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ
ıÂÙÈÎfi ÎÏ›Ì· Î·È Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜. 

ŒÓ· Ù¤ÙÔÈÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÂÈ Ù· ÂÍ‹˜:

ñ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

√ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÔÓ
√ÚÁ·ÓÈÛÌfi Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÛ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ı· ¯ÚÂÈ-
·ÛÙÂ› ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, fiÙÂ ı· Ù· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ›, ÁÈ· ÔÈ-
Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ı· Ù· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› Î·È ÔÈ· ÚÔÛfiÓÙ·
Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÔÈ ˘Ô-

„‹ÊÈÔÈ Ô˘ ı· Î·Ù·Ï¿‚Ô˘Ó ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜.
ñ ∞Ó¿ıÂÛË Â˘ı‡ÓË˜ ÁÈ· ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·

√È ÌÂÁ¿ÏÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, Û˘Ó‹ıˆ˜, ‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó
¤Ó· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ˆ˜ ˘Â‡ı˘ÓÔ ÁÈ· ÙÔÓ
ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi. ΔÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ·˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó·
˘¿ÁÂÙ·È ÛÙÔÓ ∞ÓÒÙ·ÙÔ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
‹, Î·Ï‡ÙÂÚ·, ÛÙÔÓ Î·ı' ‡ÏËÓ ˘Â‡ı˘ÓÔ, ¢ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ‹ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡. ™ÙË ‰Â‡ÙÂÚË Â-
Ú›ÙˆÛË, Ô ∞ÓÒÙ·ÙÔ˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÂÙ·È Ù·ÎÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ Úfi-
Ô‰Ô ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.

ñ ∂ÓËÌÂÚˆÙÈÎfi ·Ú¯Â›Ô

°È· Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ı· ÂÈÏÂÁÔ‡Ó Ó· ÂÚÈÏË-
ÊıÔ‡Ó ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·, Ú¤ÂÈ Ó· ÙËÚÂ›Ù·È ÏÂ-
ÙÔÌÂÚ¤˜ ·Ú¯Â›Ô, ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ó· Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È
ÛÙÔÈ¯Â›· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘Û‹ ÙÔ˘˜, ÙËÓ
·Ó¤ÏÈÍË, Ù· ÙÌ‹Ì·Ù· ÛÙ· ÔÔ›· ÂÚÁ¿ÛÙËÎ·Ó, ÔÈ

·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜, ÔÈ ÚÔ·ÁˆÁ¤˜ ÙÔ˘˜ ÎÏ.
ñ ∂ÊÂ‰ÚÂ›·

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ¤Ó·˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Û˘ÓË-
ı›˙ÂÈ Ó· ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ˘Ô„ËÊ›Ô˘˜ ÁÈ· Ó· ·ÎÔ-
ÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙÂÏÂ-
¯ÒÓ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë, ·' fi,ÙÈ ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÊÂ-
‰ÚÂ›Â˜ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·Ú·ÈÙ‹ÛÂˆÓ ‹ ·ÓÂÈÙ˘-
¯ÒÓ ÚÔÛÏ‹„ÂˆÓ. 

ñ ∂Î·›‰Â˘ÛË

∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· Â-
ÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙfiÛÔ ıÂˆÚËÙÈÎ‹ fiÛÔ Î·È Ú·ÎÙÈÎ‹
Î·Ù¿ÚÙÈÛË. ∞·Ú·›ÙËÙ·, Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Î·È ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ì¿-
Ó·Ù˙ÌÂÓÙ.

ñ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË

∏ ÚfiÔ‰Ô˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú·-
ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ Î·È ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ı·
ÂÓÙÔÈÛÙÔ‡Ó ·‰˘Ó·Ì›Â˜, ·˘Ù¤˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
‰ÈÔÚıÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÍ¿-
ÛÎËÛË.

ñ ¶ÚÔ·ÁˆÁ¤˜

¢ÂÓ Ú¤ÂÈ ÔÙ¤ Ó· ÚÔ¿ÁÂÙ·È ¤Ó· ÛÙ¤ÏÂ-
¯Ô˜, ·ÏÒ˜ Î·È ÌfiÓÔ ÁÈ·Ù› ¤Ú·ÛÂ Ì¤Û· ·fi ÙÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ. ¶Ú¤ÂÈ Ó·
ÚÔ¿ÁÔÓÙ·È ÌfiÓÔ Ù· ÈÎ·Ó¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë, Ù· ÔÔ›·
·¤‰ÂÈÍ·Ó Â·˘ÙÔ‡˜ ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ÙÔ˘˜ ı¤ÛË
Î·È, ÚÔ·ÓÙfi˜, Ó· Â›Ó·È ÈÎ·Ó¿ Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÌÂ
ÙËÓ ›‰È· ÂÈÙ˘¯›· Î·È ÛÙË ı¤ÛË ÛÙËÓ ÔÔ›· ı·
ÙÔÔıÂÙËıÔ‡Ó ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘˜.

√ Dale S. Beach ¤ı·ÓÂ ÚÈÓ ¤Ó· ÂÚ›Ô˘
¯ÚfiÓÔ, ÛÙÈ˜ 23.4.2011.

∞˘ıÂÓÙ›Â˜ ÙÔ˘ ª¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ
ÛÙÔÓ 20fi ·ÈÒÓ·

ΔÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË
∂ÚÁ·ÙÔ‡‰Ë

∞Ê˘ËÚÂÙ‹Û·ÓÙ·
∞ÓÒÙÂÚÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ §·˚Î‹˜ Î·È
Fellow ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘
ΔÚ·Â˙ÈÙÒÓ §ÔÓ‰›ÓÔ˘

Dale S. Beach (1923-2011)
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