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√È √›ÎÔÈ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È Ë ∫‡ÚÔ˜

√
È O›ÎÔÈ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ‰¤¯ÙËÎ·Ó ÁÈ·
¤Ó·Ó ·ÎfiÌË Ì‹Ó· Ù· ˘Ú¿ Î˘‚ÂÚÓ‹-
ÛÂˆÓ, ÊÔÚ¤ˆÓ Î·È ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓˆÓ ·Ùfi-

ÌˆÓ, Î·ıÒ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË Â˘Úˆ·˚Î‹
Û‡ÓÔ‰Ô ÎÔÚ˘Ê‹˜ ÚÔ¯ÒÚËÛ·Ó ÛÂ Ì·Ú¿˙
˘Ô‚·ıÌ›ÛÂˆÓ Î·È ÚÔÂÈ‰ÔÔÈ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ¯Ò-
ÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ (ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î·È
ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘) Î·È ÛÂ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÈÛ¯˘ÚÒÓ ¯ˆ-
ÚÒÓ.

¢ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ô˘ ÔÈ «√›ÎÔÈ»
·˘ÙÔ› (ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Â›Ó·È) ·ÎÔ‡ÓÂ ÙÈ˜ Ì‡ÚÈÂ˜
fiÛÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜.

¶ÔÏÏÔ› ıÂˆÚÔ‡Ó ÙË Moody’s, ÙË Fitch Î·È
ÙË Standard & Poor’s ˆ˜ ÙÚÂÈ˜ ·fi ÙÈ˜ Ë-
Á¤˜ ÙÔ˘ Î·ÎÔ‡ Ô˘ Ì·˜ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙËÓ ÙÚ¤-
¯Ô˘Û· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË. ∫·È ·˘Ùfi ÁÈ·Ù› -ÛÂ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜- ‰ÂÓ ÂÂ-
Û‹Ì·Ó·Ó ÙÔ˘˜ ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ Â-
ÚÈÎÏÂ›ÔÓÙ·Ó ÛÙ· «ÙÔÍÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·». 

∫·ıËÁËÙ‹˜ ·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙˆÓ ∞ıËÓÒÓ
¤ÏÂÁÂ fiÙÈ ÚÈÓ ÙËÓ ÎÚ›ÛË, ÔÈ Ô›ÎÔÈ ·˘ÙÔ› Â›-
¯·Ó ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ 600 Ù¤ÙÔÈ· ·Ú¿ÁˆÁ· ÚÔ˚-
fiÓÙ· ÌÂ ∞∞∞, fiÙ·Ó ÙfiÛÔ ˘„ËÏ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË
‰È¤ıÂÙ·Ó ÌfiÏÈ˜ 20 ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·fi ÙÔ ÃÚËÌ·-
ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ ¡¤·˜ ÀfiÚÎË˜. ΔÔ ‡„Ô˜ ·˘ÙÒÓ
ÙˆÓ ·Ú¿ÁˆÁˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÂ 11
ÊÔÚ¤˜ ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ∞∂¶! 

∫·È ÂÓÒ ÔÈ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ ¯ÚÂÔÎÔ›·˜ Ô˘
‰›‰ÔÓÙ·Ó ÁÈ· Ù· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÚÔ˚fiÓÙ· ‹Ù·Ó
1 ÚÔ˜ 100.000, ÙÂÏÈÎ¿ Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ Î›Ó-
‰˘ÓÔ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÔ 1 ÚÔ˜ 1.000! Δfi-
ÛÔ ¤Íˆ ¤ÂÛ·Ó…

¶Ò˜ ÌÔÚÔ‡Ó ·˘ÙÔ› ÔÈ √›ÎÔÈ Ô˘ ‰ÂÓ ÚÔ-

¤‚ÏÂ„·Ó Ù¤ÙÔÈÂ˜ ¯ÚÂÔÎÔ›Â˜ Ó· «ÛËÎÒÓÔ˘Ó
ÙÔ ‰¿¯Ù˘ÏÔ» ÛÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û‹ÌÂÚ·
ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ÙÈı·ÛÂ‡ÛÔ˘Ó ÙÔ ¯Ú¤Ô˜ ÙˆÓ
¯ˆÚÒÓ ÙÔ˘˜, Ô˘ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÂÍ’ ·ÈÙ›·˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÙˆÓ
√›ÎˆÓ; ∞˘Ùfi ·Ó·ÚˆÙÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ Î·Ù‹ÁÔÚÔÈ ÙˆÓ
√›ÎˆÓ, Û˘ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·˜ ˆ˜ Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔ-
Ú¿ ÙÔ˘˜ ÌÔÈ¿˙ÂÈ ÌÂ ÂÎÂ›ÓË ÙÔ˘ ÂÌÚËÛÙ‹ Ô˘
Î·ÙËÁÔÚÂ› Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÙÔ˘˜ ˘ÚÔÛ‚¤ÛÙÂ˜ ÂÂÈ-
‰‹ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û‚‹ÛÔ˘Ó ÁÚ‹ÁÔÚ· ÙË Êˆ-
ÙÈ¿ Ô˘ ·˘Ùfi˜ ¤‚·ÏÂ…

ΔÔ Ó· Î·ÙËÁÔÚÂ› fiÌˆ˜ Î¿ÔÈÔ˜ ÙÔ˘˜ √›-
ÎÔ˘˜ ÁÈ· Ù· ÛÊ¿ÏÌ·Ù· Ô˘ ‰È¤Ú·Í·Ó ‰ÂÓ Ï‡-
ÓÂÈ ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi Úfi‚ÏËÌ·, ÙfiÛÔ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘,
fiÛÔ Î·È ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·.

ΔÔ ‚·ÛÈÎfi ÂÚÒÙËÌ· Â›Ó·È ÙÔ ÂÍ‹˜: ∞ÓÂ-
Í¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ ÔÈÔ˜ Î¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÍÈÔÏÔÁ‹-
ÛÂÈ˜, ÂÌÂ›˜ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ Ì·˜ Î¿Ó·ÌÂ fiÙÈ
Î·Ï‡ÙÂÚÔ ¤ÚÂÂ ÁÈ· Ó· ıˆÚ·Î›ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ
·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜, ‹ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘,
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·; ◊Ù·Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ Â˘-
Úˆ·˚Î‹˜ Û˘Ófi‰Ô˘ ÈÎ·Ó¿ ÁÈ· Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹-
ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ Î·Ùfi¯Ô˘˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÔÌÔÏfi-
ÁˆÓ; ¶Ú¿Í·ÌÂ ÂÌÂ›˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ fiÙÈ Î·Ï‡ÙÂ-
ÚÔ ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ‰Ë-
ÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÂ
ÌfiÓÈÌË ‚¿ÛË;

∂ÎÂ› ÏÔÈfiÓ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ë Ô˘Û›· ÙÔ˘ ˙ËÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ Î·È fi¯È ÛÙÔ «ÍfiÚÎÈÛÌ· ÙÔ˘ Î·ÎÔ‡», ·Îfi-
ÌË Î·È ·Ó ÙÔ «Î·Îfi» ·˘Ùfi ÚÔÌËÓ‡ÂÙ·È ·fi
ÙÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ √›ÎÔ˘˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. 

¶Ò˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰Ô‡ÌÂ
ÙÈ˜ ·ÂÈÏ¤˜ ÙˆÓ √›ÎˆÓ

·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÁÈ·
˘Ô‚¿ıÌÈÛË ÎÚ·ÙÒÓ

Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∂›Ó·È
ÚÔÙÈÌfiÙÂÚÔ Ó·

ÍÔÚÎ›˙Ô˘ÌÂ ÙÔ Î·Îfi, ‹
Ó· ··ÓÙ‹ÛÔ˘ÌÂ

¤ÌÚ·ÎÙ·;
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ÛÊ·›Ú· ¤Ê˘ÁÂ ·fi ÙËÓ Î¿ÓË ÙÔ˘ fiÏÔ˘, ¤Ù˘¯Â ÙÔ
ıËÚ›Ô, ·ÏÏ¿ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÌÂÙ¿ ·fi ÌÔÓÔ‹ÌÂÚË
·‰È·ıÂÛ›· Û˘Ó‹ÏıÂ Î·È Ï¤ÔÓ Û˘ÌÂÚÈÊ¤ÚÂÙ·È
fiˆ˜ Î·È ÚÈÓ… ∞˘Ù‹ Ë ÂÈÎfiÓ· ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ
ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ô˘ Â›¯·Ó ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹˜ ™˘Ófi‰Ô˘ ÎÔÚ˘Ê‹˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜. ∫·È
‰˘ÛÙ˘¯Ò˜, ‰ÂÓ Â›Ó·È Ë ÚÒÙË, ·ÏÏ¿ Ë ÔÏÏÔÛÙ‹
ÊÔÚ¿ Ô˘ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ.

√È °ÂÚÌ·ÓÔ› Â¤‚·Ï·Ó ÛÙÔ˘˜ ∂˘Úˆ·›Ô˘˜ ÂÙ·›-
ÚÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Ó· ˘ÔÛ¯ÂıÔ‡Ó ˆ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ‰ÂÓ
ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù· Î·È ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘-
Ùfi ·˜ ‰Â¯ÙÔ‡ÌÂ ˆ˜, Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ·, ‰ÂÓ ı·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÌÈ· Ó¤· ÎÚ›ÛË ¯Ú¤Ô˘˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ-
˙ÒÓË. 

∞ÓÙ›ıÂÙ· fiÌˆ˜, Ë ™‡ÓÔ‰Ô˜ ∫ÔÚ˘Ê‹˜ ‰ÂÓ ¤Ï·‚Â
Î·ÌÈ¿ ÛÔ‚·Ú‹ ·fiÊ·ÛË fi¯È ÁÈ· ÙÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂ-
ÛÌÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ·ÏÏ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÎÚ›ÛË ̄ Ú¤Ô˘˜ Ô˘ ·ÂÈ-
ÏÂ› ¿ÌÂÛ· ÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ÓfiÙÔ Î·È ÙËÓ ‡·ÚÍË
ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ.

∂›Ó·È Û·Ó Ó· ¤¯ÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÓÙ·ÙÈÎ‹ ¤Ó·Ó ·ÛıÂÓ‹
·fi ¤ÌÊÚ·ÁÌ· Î·È ÂÛ‡ ·ÓÙ› Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ
¿ÌÂÛË ıÂÚ·Â›·, Ó· ·ÔÊ·Û›˙ÂÈ˜ ˆ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈ-
Î¿ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ıÏÂ›Ù·È Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ Â› ‰›ˆÚÔ…

™ÙËÓ Ú¿ÍË ‰ËÏ·‰‹, Ë ∂˘ÚÒË ‰ÂÓ ·¿ÓÙËÛÂ
ÛÙÔ Úfi‚ÏËÌ· Ô˘ ÎÏ‹ıËÎÂ Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ, ·Ï-
Ï¿ -Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔ˘˜- ·Ï¿, ¿ÊËÛÂ
·ÓÔÈ¯Ùfi ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ Ì‹ˆ˜ Î·È ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ
ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ·˘Ùfi ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ!

∏ ·ÓÙ›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ‹Ù·Ó Ï›ÁÔ-ÔÏ‡ ·Ó·-
ÌÂÓfiÌÂÓË: Δ· ÂÈÙfiÎÈ· ÙË˜ πÙ·Ï›·˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·È
¿ÏÈ, ÔÈ °¿ÏÏÔÈ ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· «¯Ú˘ÛÒÓÔ˘Ó ÙÔ ¯¿È»
Ï¤ÁÔÓÙ·˜ ˆ˜ ÌÈ· ·ÒÏÂÈ· ÙÔ˘ ∞∞∞ ‰ÂÓ ı· Û‹-
Ì·ÈÓÂ Î·È Î¿ÙÈ ÔÏ‡ ‰˘Û¿ÚÂÛÙÔ, Ë ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹
ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ EFSF ·ÌÊÈÛ‚ËÙ‹ıËÎÂ, o Ô›ÎÔ˜ Fitch
ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ ̆ Ô‚¿ıÌÈÛË ¤ÓÙÂ Á·ÏÏÈÎ¤˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜, ÙÔ Â˘ÚÒ ˘Ô¯ÒÚËÛÂ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ‰ÔÏ·Ú›-

Ô˘, ÔÈ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜ πÙ·Ï›·˜ Î·È ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ
¯ˆÚÒÓ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÓfiÙÔ˘ ÁÈ· ÛÎÏËÚ¿ Ì¤ÙÚ·
‰ÂÓ Û˘ÁÎ›ÓËÛ·Ó Î·Ó¤Ó·Ó, Î.Ï. 

ΔÂÏÂ˘Ù·›Ô ÛÂ ÛÂÈÚ¿, ·ÏÏ¿ Î·ıfiÏÔ˘ ÛÂ ÛËÌ·-
Û›·, Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ÁÈ· Ó¤Ô Î‡-
Ì· ‡ÊÂÛË˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ÔÏÔ¤Ó· Î·È ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È.
∞˘Ùfi ‰ËÏ·‰‹ Ô˘ ÊÔ‚fiÓÙÔ˘Û·Ó fiÏÔÈ ÔÈ ∂˘Úˆ-
·›ÔÈ, fiÙÈ ‰ËÏ·‰‹ Ë Ï‹„Ë Ì·˙ÈÎÒÓ ·˘ÛÙËÚÒÓ ‰Ë-
ÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÛÂ ÙfiÛÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ù·˘Ùfi-
¯ÚÔÓ· ı· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ‡ÊÂÛË, ÙÂ›ÓÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎfiÙËÙ·. ∫·È ÚÔÊ·ÓÒ˜, ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· ÌÈ· Ú·Á-
Ì·ÙÈÎfiÙËÙ· Ô  ̆‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›̇ ÂÙ·È ·fi ÙÈ̃  «·ÛÈ-
Ú›ÓÂ˜» ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È
·Ï¤˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ.

∏ Î·ÁÎÂÏ¿ÚÈÔ˜ ª¤ÚÎÂÏ ‰ÂÓ Ï¤ÂÈ ÌÂ Ù›ÔÙÂ Ó·
˘Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙËÓ ÂÎÙ›-
ÌËÛË ˆ˜ Ë ÎÚ›ÛË ̄ Ú¤Ô˘˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ı· Â›Ó·È
Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·, ÎÚÔ‡ÔÓÙ·˜ Ë¯ËÚfi Î·Ì·Ó¿ÎÈ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘ ÁÈ· ÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ÓfiÙÔ.

¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, ÛÙÔ ÏÂÁfiÌÂÓÔ Â˘Úˆ·˚Îfi ÓfiÙÔ ¤¯ÂÈ
ÂÓÙ·¯ıÂ› -ÌÂ ÙÔÓ ¤Ó·Ó ‹ ÙÔÓ ¿ÏÏÔ ÙÚfiÔ- Î·È Ë ∫‡-
ÚÔ˜. 

∫¿Ùˆ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, ÔÈ Â˘ı‡ÓÂ˜ fiÏˆÓ
Ì·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ (∫˘‚¤ÚÓËÛË, ¶ÔÏÈÙÈÎ¿ ∫fiÌÌ·-
Ù·, ™˘ÓÙÂ¯Ó›Â˜, Î.·.) Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î·È Û¯Â-
Ù›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ ¯ÒÚ· ı· ·Ú·‰ÒÛÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ Âfi-
ÌÂÓË ÁÂÓÈ¿.

√È ÔÏÈÙÈÎÔ› Ì·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‚ÚÂıÔ‡Ó ÌÚÔÛÙ¿
·fi ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ·˘ÙÔ› ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›-
ÍÂÈ˜ Î·È Ó· Û˘ÚıÔ‡Ó ·fi ·˘Ù¤˜. ∫·È ÔÈ Û˘ÓÙÂ¯Ó›Â˜
ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÂÎÙÈÌ‹ÛÔ˘Ó fiÙÈ Â›Ó·È ÚÔÙÈÌfiÙÂ-
ÚÔ Î¿ÔÈÂ˜ (ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ Ù·
fiÛ· Û˘Ì‚·›ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË) ·ÒÏÂÈÂ˜ ÙÒÚ·,
·Ú¿ ÌÈ·… ‚·ÏÎ·ÓÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÙÔ˘˜
ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˘.

£∂√º∞¡∏™
§πμ∂ƒ∞™
∂Î‰fiÙË˜

∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ™‡ÓÔ‰Ô˜
Ì·˜ ¤ÊÂÚÂ ÈÔ ›Ûˆ…

∏ °ÂÚÌ·Ó›· Ô‰ËÁÂ› ÙËÓ ∂˘ÚÒË ÛÂ ÂÈÎ›Ó‰˘Ó·
ÌÔÓÔ¿ÙÈ· Î·È Ë ∫‡ÚÔ˜ ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·

ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛ¤ÍÂÈ ÔÏ‡

H
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¶
ÔÏÈÙÈÎ‹ ‹ ÙÂ¯ÓÔÎÚ·Ù›·; ∫·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·-
ÛË, ÔÏÈÙÈÎÔ› ‹ ÙÂ¯ÓÔÎÚ¿ÙÂ˜; ∂›Ó·È Ú·Á-
Ì·ÙÈÎfi ÙÔ ‰›ÏËÌÌ· ‹ Â›Ó·È „Â˘‰Ô‰›ÏËÌÌ·;

§‡ÛË ‹ Úfi‚ÏËÌ·; °È· Ó· ··ÓÙËıÂ› ÙÔ ‰›ÏËÌÌ·
Ú¤ÂÈ Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ ÂÓ-
ÓÔÈÒÓ. 

ΔÂ¯ÓÔÎÚ·Ù›· Â›Ó·È Ë ıÂˆÚ›· Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ
fiÙÈ Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜,
ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ÔÏfiÎÏËÚÔ˘ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È ·fi ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ÂÈ-
ÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ Î·È ÁÓÒÛÙÂ˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ‰›ÓÔ-
ÓÙ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙ· ˘·ÚÎÙ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È Î·Ù¿

‰Â‡ÙÂÚÔ ÏfiÁÔ ÛÙÔÓ ·ÓıÚÒ-
ÈÓÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ·. ΔÂÏÈÎ¿ Â›-
Ó·È ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ‰È·Î˘‚¤Ú-
ÓËÛË˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ·˘Ù‹
Ë ıÂˆÚ›·. ΔÂ¯ÓÔÎÚ¿ÙË˜ Î·-
Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·Ó Â›Ó·È Ô Ô·-
‰fi˜ ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜ ÙË˜ ÙÂ-
¯ÓÔÎÚ·Ù›·˜. √ Î¿ıÂ ¤Ó·˜
Ô˘ ·ÛÎÂ› ÙÔ ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÌ·
ÙÔ˘, Â›ÙÂ Â›Ó·È ÂÈÛÙ‹ÌÔ-
Ó·˜, Â›ÙÂ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi˜ ˘¿Ï-
ÏËÏÔ˜, Â›ÙÂ ÔÏÈÙÈÎfi˜ ÌÂ
ÁÓÒÌÔÓ· ÙÈ˜ ˘·ÚÎÙ¤˜ ÔÈ-

ÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, ¯ˆÚ›˜ Ó·
ÚÔÙ¿ÛÛÂÈ ˆ˜ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÂÈ-
ÏÔÁÒÓ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÔÓ ·ÓıÚÒÈÓÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ·.

¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÒÚ· ˆ˜ ¤ÓÓÔÈ· Â›Ó·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ
ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÎÔÈÓ¿, ÙË ˙ˆ‹
ÂÓfi˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘, Î˘Ú›ˆ˜ ÂÓfi˜ ÎÚ¿ÙÔ˘˜
Î·È ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÎÚ·ÙÒÓ. ¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ Î·Ù¿
Û˘Ó¤ÂÈ·Ó Â›Ó·È ÙÔ ÚfiÛˆÔ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ
ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· Ô ÂÎÚfi-
ÛˆÔ˜ ÌÂÙ¿ ·fi ÂÎÏÔÁ‹ ÙÔ˘ Ï·Ô‡ ÛÂ ÔÔÈ·‰‹-
ÔÙÂ ÔÏÈÙÈÎ‹ ı¤ÛË. ¶ÔÏÈÙÈÎ¿ÓÙË˜, ÂÈÚ‹Ûıˆ ÂÓ
·Úfi‰ˆ, Â›Ó·È Ô ÔÏÈÙÈÎfi˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Â˘-
ÙÂÏ‹ Ì¤Û· ÁÈ· Ó· ·Ó·‰ÂÈ¯ıÂ›, fiˆ˜ ÙË ‰ËÌ·Áˆ-
Á›·, ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, Ù· ÚÔ˘ÛÊ¤ÙÈ· Î.¿.
·Ó¿ÏÔÁ·. (§ÂÍÈÎfi °. ª·ÌÈÓÈÒÙË)

∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙË ‰ËÌÔÎÚ·Ù›· ËÁ¿˙ÂÈ ·fi ÙÔ Ï·fi
Î·È ·ÛÎÂ›Ù·È ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙÔ˘.

™˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·˜ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ Ë ÙÂ-
¯ÓÔÎÚ·Ù›· Î·È ÔÈ ÙÂ¯ÓÔÎÚ¿ÙÂ˜ Î‡ÚÈ· ·Û¯ÔÏÔ‡-
ÓÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÚÈıÌÔ‡˜ Î·È ‰Â˘ÙÂÚÂ˘fiÓÙˆ˜ ÌÂ
ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ Î·È Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÔÈ ÔÏÈÙÈÎÔ› Î‡-
ÚÈ· ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ, ‹ ¤ÙÛÈ Ú¤ÂÈ
Ó· Î¿ÓÔ˘Ó Î·È ‰Â˘ÙÂÚÂ˘fiÓÙˆ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÚÈıÌÔ‡˜,
Ô˘ fiÌˆ˜ ‰ÂÓ ·Ê‹ÓÔÓÙ·È Ó· ‰ÈÔÏÈÛı‹ÛÔ˘Ó.

√ °¤ÚÔ˜ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, Ô °ÂÒÚÁÈÔ˜ ¶·-
·Ó‰Ú¤Ô˘, Â›¯Â ÂÚÈÁÚ¿„ÂÈ ÛÂ ·Ó‡ÔÙÔ ¯Úfi-

ÓÔ, ÚÈÓ ·ÎfiÌ· ÂÌÊ·ÓÈÛÙÂ›, ÌÔÚÊÔÔÈËıÂ› Î·È ıÂ-
ÔÔÈËıÂ› Ë ÙÂ¯ÓÔÎÚ·Ù›·, ÚÈÓ ÂÈÛ‚¿ÏÂÈ ÛÙË ˙ˆ‹
ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, ÔÏ‡ ·Ú·ÛÙ·ÙÈÎ¿,
ÛÂ ·Ó¿ÏÔÁË ÌÂ ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÎÚ›ÛË˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜, ·ÚÓÔ‡ÌÂÓÔ˜ Ó· ‰Â¯ıÂ› fiÙÈ Ô ¿Ó-
ıÚˆÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÙÂıÂ› ÛÂ ‰Â‡ÙÂÚË ÌÔ›Ú·,
·Â˘ı˘ÓfiÌÂÓÔ˜ ÛÙÔ˘˜ «ÙÂ¯ÓÔÎÚ¿ÙÂ˜» ÙË˜ ÂÔ-
¯‹˜ ¤‰ˆÛÂ ·¿ÓÙËÛË ÛÙÔ ‰›ÏËÌÌ·, ÙÂ¯ÓÔÎÚ·Ù›·
‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÌÂ ¤Ó· Â˘Ê˘ÔÏfiÁËÌ·. «∂˘ËÌÂÚÔ‡Ó ÔÈ
·ÚÈıÌÔ› Î·È ¿Û¯Ô˘Ó ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ». ªÂ ÙËÓ ÙÂ-
¯ÓÔÎÚ·Ù›· Î·È ¯ˆÚ›˜ ÔÏÈÙÈÎ‹. 

¶Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ fiÔ˘ ÔÈ ·ÚÈıÌÔ›
Â˘ËÌÂÚÔ‡Ó Î·È ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ¿Û¯Ô˘Ó Ë Û¯¤ÛË
Â›Ó·È ¿ÓÙ· ÚfiÛÎ·ÈÚË Î·È Û‡ÓÙÔÌ· ·Ó·fi‰Ú·-
ÛÙ· ·Ó·ÙÚ¤ÂÙ·È Î·È ÈÛÔÂ‰ÒÓÂÙ·È ¤ÙÛÈ Ô˘ ÂÓÒ
ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ¿Û¯Ô˘Ó, ¿Û¯Ô˘Ó
Î·È ÔÈ ·ÚÈıÌÔ›. ∫·È Â¤Ú¯ÂÙ·È Ë Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹. ∫·È
ÙÂÏÈÎ¿ Ë ¯ÚÂÔÎÔ›·. √‡Ùˆ˜ ‹ ¿ÏÏˆ˜ fiÌˆ˜ ‰ÂÓ
Ú¤ÂÈ Ó· Ì·˜ ‰È·ÊÂ‡ÁÂÈ fiÙÈ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘Û›·, Â›-
ÙÂ ·fi ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜ Â›ÙÂ ·fi ÔÔÈÔ˘Û‰‹ÔÙÂ ¿Ï-
ÏÔ˘˜ .¯. ÙÂ¯ÓÔÎÚ¿ÙÂ˜, ÛÙË ‰ËÌÔÎÚ·Ù›· Ú¤ÂÈ
Ó· ¤¯ÂÈ „‹Êˆ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË. ¶Ú¤ÂÈ ‰ËÏ·‰‹ Ó·
Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÂÎÏÔÁ‹˜ ·fi ÙÔÓ Ï·fi Î·È Ó·
·ÛÎËıÂ› ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙÔ˘ Ï·Ô‡. ∏ fiÔÈ· ¿ÏÏË
‰È·‰ÈÎ·Û›· ˘Ô‰ËÏÂ› ¤ÏÏÂÈÌÌ· ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·˜. °È’
·˘Ùfi Î·È ¤¯ÂÈ Û‡ÓÙÔÌ· ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ï‹ÍË˜. ªÂ ÙÔ
Î·Ïfi ‹ ÌÂ ÙÔ ¿ÁÚÈÔ.

ΔÔ ÁÈ·Ù› ÊÙ¿Û·ÌÂ Û‹ÌÂÚ· ÂÓÒÈÔ˜ ÂÓˆ›ˆ ÛÙÔ
‰›ÏËÌÌ·, ÔÏÈÙÈÎÔ› ‹ ÙÂ¯ÓÔÎÚ¿ÙÂ˜ Ó· ·ÛÎ‹ÛÔ˘Ó
ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘Û›· ‰ÂÓ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙË ‰ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›· ·ÏÏ¿ ÛÙËÓ ·Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ·, ÙËÓ ·ÓÈÎ·Ófi-
ÙËÙ· Î·È ÔÏÏ¿ ¿ÏÏ· ÌÂ "·" ÛÙÂÚËÙÈÎfi Ô˘ ¯·-

Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó ¤ÓÈÔ˘˜ «ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜» ÛÂ ÂÈÛ·ÁˆÁÈ-
Î¿ Ô˘ Î·Î‹ ÙË ÌÔ›Ú· ‚Ú¤ıËÎ·Ó, „‹Êˆ Ï·Ô‡, Ó·
·ÛÎÔ‡Ó ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘Û›· ¯ˆÚ›˜ Ó· Â›Ó·È Ô-
ÏÈÙÈÎÔ› ·ÏÏ¿ ·ÏÔ› ÔÏÈÙÈÎ¿ÓÙË‰Â˜ Ô˘ ˘Ê¿Ú·-
Û·Ó ÙËÓ „‹ÊÔ ÙÔ˘ Ï·Ô‡. ŸÌˆ˜ Ë ‰ËÌÔÎÚ·Ù›· ‰ÂÓ
¤¯ÂÈ ‰ÈÏ‹ÌÌ·Ù· Î·È ·‰È¤ÍÔ‰·. ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÙË˜
‰ÈÎÏÂ›‰· Â›Ó·È ¿ÓÙ· ÔÈ ÂÎÏÔÁ¤˜. ∫·È Ô Ï·fi˜ ·Ô-
Ê·Û›˙ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ Ù‡¯Ë ÙÔ˘. ∫·È ÙÈ˜ Ï¿ıÔ˜ ÂÈÏÔ-
Á¤˜ ÙÔ˘ ÙÈ˜ ÏËÚÒÓÂÈ ·‰Ú¿ Î·È ÛÎÏËÚ¿.

ªÈ· fiÌˆ˜ Î·È ÔÈ ÙÂ¯ÓÔÎÚ¿ÙÂ˜ ÎÏ‹ıËÎ·Ó ·fi
ÙÔ˘˜ «ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜» ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ÙˆÓ Î·ÈÚÒÓ Â›Ó·È Î·Ïfi Ó· Ô‡-
ÌÂ Î·È ÙÈ Â›Â ¤Ó·˜ ‰È¿ÛËÌÔ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ ÙÔ˘. ∂›Â Ô John Galbraith
fiÙÈ «Δ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ¯Ú‹ÛÈÌ· ˆ˜
Ì¤ÛÔ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁˆÓ».

™ÙÔ ‰È¿ Ù·‡Ù· ÏÔÈfiÓ Î·È ÛÙ· Î·ı’ ËÌ¿˜. ¶ÔÈ-
Ô˜ ÌÔÚÂ› Î·È Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÂ› ÙËÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Î·È Ó· ÛÒÛÂÈ fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚÈ-
ÛˆıÂ›; ¶ÚÒÙ· Î·È ¿Óˆ ·’ fiÏ· ÂÎÂ›ÓÔ˜ Ô˘ ı·
ÂÈÏ¤ÍÂÈ Ô Ï·fi˜. ¢Â‡ÙÂÚÔ ¤Ó·˜ ¿ÓıÚˆÔ˜, Ô-
ÏÈÙÈÎfi˜ ‹ ÙÂ¯ÓÔÎÚ¿ÙË˜ ¤ÓÙÈÌÔ˜ Î·È ÈÎ·Ófi˜ ·Ô-
‰Â‰ÂÈÁÌ¤Ó· ˆ˜ ÂÎ ÙË˜ ‰È·‰ÚÔÌ‹˜ Î·È ÙË˜ Ô-
ÚÂ›·˜ ÙÔ˘ Ô˘ Ó· ÌË ÙÔÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ‚Â‚·›ˆ˜
Î·Ù¿ Û˘ÚÚÔ‹Ó Ï¿ıÔ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜. ∫·È ÙÚ›ÙÔ ·˘Ùfi˜
Ô˘ ı· ¤¯ÂÈ ¿ÓÙ· ˆ˜ ˘fi‚·ıÚÔ ÛÙË ÛÎ¤„Ë ÙÔ˘
·ÏÏ¿ Î·È ÛÙË ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘ ·˘Ùfi Ô˘ ÚÔÙÚ¤ÂÈ Ô
∞Á¿ıˆÓ. «ΔÔÓ ¿Ú¯ÔÓÙ· ÙÚÈÒÓ ‰ÂÈ Ì¤ÌÓËÛı·È.
¶ÚÒÙÔÓ fiÙÈ ·ÓıÚÒˆÓ ¿Ú¯ÂÈ. ¢Â‡ÙÂÚÔÓ fiÙÈ Î·-
Ù¿ ÓfiÌÔ˘˜ ¿Ú¯ÂÈ. ΔÚ›ÙÔÓ fiÙÈ Ô˘Î ·ÂÈ ¿Ú¯ÂÈ». 

ªÂ ÙÔ‡ÙÔ ÙÔ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎfi Î·È ÊÈÏÔÛÔÊÈÎfi ÊÔÚ-
Ù›Ô ¤Ó·˜ ¤ÓÙÈÌÔ˜ Î·È ÈÎ·Ófi˜ ÔÏ›ÙË˜ ÌÔÚÂ› Î·È

ΔÔ ‰›ÏËÌÌ· (§‡ÛË ‹ Úfi‚ÏËÌ·)

ΔÔ˘
√˘Ú¿ÓÈÔ˘
πˆ·ÓÓ›‰Ë

¶ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁÔ‡
¶·È‰Â›·˜ Î·È
¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡
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¿Ú· ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÙÔÓ ÂÌÈÛÙÂ˘ıÔ‡ÌÂ Ó· ·ÛÎÂ›
ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘Û›· Â›ÙÂ Â›Ó·È ÔÏÈÙÈÎfi˜, Â›ÙÂ ÙÂ-
¯ÓÔÎÚ¿ÙË˜, Â›ÙÂ fiˆ˜ ·ÏÏÈÒ˜ ı¤ÏÂÈ Ó· ·˘ÙÔ-
ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È Â›ÙÂ Ó· ·˘ÙÔ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È. ∂È-
ÛÙ‹ÌÔÓ·˜, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ Ô˘ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔ fiÌˆ˜
‰È·¯ÂÈÚ›ÛÙËÎÂ ¤Ó· ÂÚ›ÙÂÚÔ Ô˘ ÔÏÔÎÏËÚÒıË-
ÎÂ fi¯È in vitro ·ÏÏ¿ in vivo.

∏ Â˘ı‡ÓË fiÌˆ˜ ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ·Ó‹ÎÂÈ ·Ô-
ÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó fiÙ·Ó
ÂÎÏ¤ÁÔ˘Ó Ó· Í¤ÚÔ˘Ó fiÙÈ Â›Ó·È ¯Ú¤Ô˜ ÙÔ˘˜ Ó· ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙËÓ ÏÔÁÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Î·È fi¯È ÙÔ Û˘Ó·›-
ÛıËÌ· ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÌËÓ ·ÔÁÔËÙÂ‡ÔÓÙ·È fiÙ·Ó Ë
ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘˜ ÙÔ‡˜ ‰È·„Â‡‰ÂÈ Î·È Ë Â¤Ó‰˘ÛË
ÙÔ˘˜ ÁÈ· ¤Ó· Î·Ï‡ÙÂÚÔ ·‡ÚÈÔ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ‚Â-
‚·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· Î·Ù·ÎÚ‹ÌÓÈÛË ÛÙÔ˘ Î·ÎÔ‡ ÙË ÛÎ¿-
Ï·.

ΔÔ‡ÙÔ fiÌˆ˜ ··ÈÙÂ› ÔÏ›ÙÂ˜ Ô˘ ÛÎ¤ÊÙÔÓÙ·È
ÂÏÂ‡ıÂÚ·. ¶ÔÏ›ÙÂ˜ ÌÂ ˘ÂÚ·ÙÔÌÈÎ‹ Û˘ÓÂ›‰ËÛË,
ÔÏ›ÙÂ˜ Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÙÔ Û˘ÏÏÔÁÈÎfi Î·-
Ïfi Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Î·È ÙÔ ·ÙÔÌÈÎfi Î·Ïfi. ∫·È ÔÙ¤
‰ÂÓ ÈÛ¯‡ÂÈ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÚÔÊÔ. Ÿˆ˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ ˘¤-
‰ÂÈÍÂ Ô John F. Kennedy, «∞Ó ÌÈ· ÂÏÂ‡ıÂÚË ¯Ò-
Ú· ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÔÏÏÔ‡˜ Ô˘ Â›-
Ó·È ÊÙˆ¯Ô›, ÙfiÙÂ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÛÒÛÂÈ ÙÔ˘˜ Ï›-
ÁÔ˘˜ ÏÔ‡ÛÈÔ˘˜». ∞˘Ùfi ·˜ ÙÔ Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ‹-
ÛÔ˘Ó Î·È ÔÈ Ï›ÁÔÈ ÏÔ‡ÛÈÔÈ ÚÈÓ Ó· Â›Ó·È Î·È ÁÈ’
·˘ÙÔ‡˜ ·ÚÁ¿. ¶ÏÔ‡ÛÈÔÈ Î·È ÊÙˆ¯Ô› Â›Ó·È ÛÙËÓ ›‰È·
‚¿ÚÎ· Ô˘ ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ ‹‰Ë Ì¿˙ÂÈ ÓÂÚ¿.

O ∞Ì¿ ∂Ì¿Ó ¤¯ÂÈ ÂÈ fiÙÈ ¿ÓıÚˆÔÈ Î·È ¤ıÓË
Û˘ÌÂÚÈÊ¤ÚÔÓÙ·È Û˘ÓÂÙ¿ ÌfiÏÈ˜ ÂÍ·ÓÙÏ‹ÛÔ˘Ó
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜. 

ΔÔ‡ÙÔ ÙÔ ·Í›ˆÌ·, ÙÔ‡ÙÔ˜ Ô Î·ÓfiÓ·˜, Ê·›ÓÂÙ·È
fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙÔ˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÛÙÔ˘˜
∫˘Ú›Ô˘˜. 

∫·È ÂÍËÁÔ‡Ì·È: ∂‰Ò Î·È ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ· Ë ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ·ÂÈÏÂ› ÂÈÎ›Ó‰˘Ó· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÂÈ-

Ú‹ÓË, ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ˙ˆ‹˜, ÙËÓ ÂÏ›‰· ÁÈ· ¤Ó· Î·-
Ï‡ÙÂÚÔ ·‡ÚÈÔ, fiÏË˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È Î·Ù¿ Ì¤ÁÈ-
ÛÙÔ ÏfiÁÔ ÙˆÓ ÈÔ ·‰‡Ó·ÙˆÓ ÎÚ›ÎˆÓ ÙË˜, Ô˘ Â›-
Ó·È ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ÓfiÙÔ˘. πÛ·Ó›·, πÙ·Ï›·, ∂ÏÏ¿‰·
Î·È ∫‡ÚÔ˜. 

∫È ÂÓÒ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ¤‰ÂÈÍÂ Ù· ‰fiÓÙÈ·
ÙË˜ ·fi ÙËÓ ÚÒÙË ÛÙÈÁÌ‹ Î·È ÛÂ Ì·˜ Ô˘‰¤Ó
ÂÚ¿Í·ÌÂ ÁÈ· Ó· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ ·ÏÏ¿ ·ÓÙ›-
ıÂÙ· ÌÂ ÛˆÚÂ›·Ó Ú¿ÍÂˆÓ Î·È ·Ú·ÏÂ›„ÂˆÓ ·Ê‹-
Û·ÌÂ Ó· Ô‰ËÁËıÔ‡ÌÂ, ÛÙËÓ ·ÓÂÚÁ›·, ÙËÓ ˘Ô-
‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÙËÓ ‡ÊÂÛË Î·È ÛÂ fiÛ·
¿ÏÏ· Û˘ÓÔ‰Â‡Ô˘Ó ÙËÓ ÎÚ›ÛË. 

∞ÓÙ› ÙË ÌfiÓË ÏÔÁÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Ô˘ Â›Ó·È Ë
ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ Ì¤Û· ·fi ÛÙÔ¯Â˘Ì¤Ó· Ì¤-
ÙÚ· Î·È ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·ÎÔÏÔ˘ı‹-
Û·ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ›ıÂÙË ÔÚÂ›·.

∞ÓÙ› Ó· ÌÂÈˆıÔ‡Ó ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ÌÂ ÚÒÙÔ Ì¤-

ÙÚÔ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÚÔÎÏËÙÈÎÒÓ ÂÈ-
‰ÔÌ¿ÙˆÓ ÂÚ¯fiÌ·ÛÙÂ Ó· ·ÁÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ÌÈ-
ÛıÔ‡˜ ÙˆÓ ÌÈÛıÔÛ˘ÓÙ‹ÚËÙˆÓ Î·È ·Ê‹ÓÔ˘ÌÂ ·Ó¤Á-
ÁÈÎÙ· Ù· ÂÈ‰fiÌ·Ù·. ∞ÓÙ› Ó· ÌÂÈ ÂÌ¿ÚÁÎÔ ÛÙÈ˜
ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ ·˘Í‹Û·ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜. ∞ÓÙ› Ó·
ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ Û·Ù¿ÏÂ˜ Ì¤Û· ·fi ÙÔ˘˜ ÚÔ-
¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÎÏÂ›Û·ÌÂ ÙÈ˜ Ì·‡ÚÂ˜ ÙÚ‡Â˜ ÙÔ˘˜
ÌÂ ‰¿ÓÂÈ·. 

∞ÓÙ› ¤ÚÁ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÚÔ¯ˆÚ‹Û·ÌÂ ÛÂ ·ÓÙÈ-
·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ÎÚ‡„Ô˘ÌÂ Î¿-
Ùˆ ·fi ÙÔ ¯·Ï› ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜. 

ΔÔ ÈÔ Î‡ÚÈÔ fiÌˆ˜ Â›Ó·È fiÙÈ Ô˘‰Â›˜ ·ÓÙÂÏ‹-
ÊıËÎÂ ÙËÓ ÂÂÚ¯fiÌÂÓË Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹ ÁÈ·Ù› ÌÂ
¤·ÚÛË, ˘ÂÚÔ„›· Î·È Ì¤ıË Ì·ıËÙÂ˘fiÌÂÓˆÓ Ì¿-
ÁˆÓ ÓfiÌÈ˙·Ó fiÙÈ Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ˆ˜ Ô
ÔÌÊ·Ïfi˜ ÙË˜ ÁË˜ ı· ÌÂ›ÓÂÈ ·ÏÒ‚ËÙË Î·È ·ÁÓfiË-
Û·Ó ÚÔÎÏËÙÈÎ¿, ·Ó ÙÔ Î·Ù·ÓfiËÛ·Ó, fiÙÈ Â›Ì·ÛÙÂ
Ô ÈÔ ·‰‡Ó·ÌÔ˜ ÎÚ›ÎÔ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ÙfiÛÔ Ïfi-
Áˆ ·ÓÈÛÔ˙˘Á›Ô˘ ÂÈÛ·ÁˆÁÒÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ, fiÛÔ Î·È
¤ÎıÂÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜ ÛÂ ÂÚ›ÂÚÁÂ˜ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂÈ˜ ·ÏËÛÙ›·˜. 

ºÙ¿Û·ÌÂ ÙÒÚ· ¤Ó· ‚‹Ì· ÚÈÓ ÙËÓ ¯ÚÂÔÎÔ›·
Î·È ÙÔÓ ÌË¯·ÓÈÛÌfi ÛÙ‹ÚÈÍË˜ Î·È ¤¯ÔÓÙ·˜ ÔÚfiÛË-
ÌÔ ·fi ÙËÓ ∂∂. •˘Ó‹Û·ÌÂ ÁÈ· Ó· ·ÔÙÚ¤„Ô˘ÌÂ
ÙËÓ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹. ¶Ô˘ Â‡¯ÔÌ·È Ó· ‰È·„Â˘ÛıÒ ·Ï-
Ï¿ ‰ÂÓ ı· Ù· Î·Ù·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ. °È·Ù› Ì‹Î·ÌÂ Î·È
ÙÒÚ· ÛÙÔ Ï¿ıÔ˜ ‰ÚfiÌÔ. ™˘ÓÂ¯›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ Û·-
Ù¿ÏË Î·È ÎÏÂ›ÓÔ˘ÌÂ ÙÚ‡Â˜ ÌÂ ÊfiÚÔ˘˜. ΔËÓ ÈÔ
·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Û˘ÓÙ·Á‹ ÙË˜ ÔÈÎÔ˘Ì¤ÓË˜. 

ø˜ Î·Ù·ÎÏÂ›‰· Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈÒÛˆ fiÙÈ ·fi ÙË
ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ Ù· Ì¤ÙÚ· ‰ÂÓ ÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜
ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚·ıÌfi ‹ ÔÛÔÛÙfi ·fi fiÙÈ ·›Ú-
ÓÔ˘Ó ·fi ÊfiÚÔ˘˜ ÙfiÙÂ Ù· Ì¤ÙÚ· Á›ÓÔÓÙ·È Ì¤ÚÔ˜
ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ‰ÂÓ Â›Ó·È Ë Ï‡ÛË ÙÔ˘. 

°È·Ù› fiÛÔ Î·È Ó· Ï¤ÓÂ fiÙÈ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· Â›Ó·È „˘-
¯ÔÏÔÁ›· ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÁÓÔÂ›Ù·È fiÙÈ Ë „˘¯ÔÏÔ-
Á›· ‰ÂÓ ÙÚÒÁÂÙ·È. 
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Œ
ÌÂÏÏÂ, ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜, Ó· ÙÔ Ì·ÚÙ˘Ú‹ÛÔ˘-
ÌÂ ÎÈ ·˘Ùfi ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜
‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. °›Ó·ÌÂ, ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘-

Ù·›Ô˘˜ Ì‹ÓÂ˜, Ì¿ÚÙ˘ÚÂ˜ ÌÈ·˜ Ó¤·˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜
Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÂÚÁ·ÙÈÎ¿ ı¤ÛÌÈ· Î·È
ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹. ∏ ∫‡ÚÔ˜, ·fi ÙË˜ ·ÓÂ-
Í·ÚÙËÛ›·˜ ÙË˜, Î·ı›‰Ú˘ÛÂ Î·È ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛÂ ¤Ó·
ÎÒ‰ÈÎ· Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜
Î·È ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ, ‰ËÏ·‰‹ ÙˆÓ ÂÚÁÔ-
‰ÔÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÔ˘Ì¤ÓˆÓ, Ô ÔÔ›Ô˜ ÂıÂ-
ˆÚÂ›ÙÔ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˜ Î·È ÚÔ‚·ÏÏfiÙ·Ó ˆ˜ Úfi-
Ù˘Ô ·fi ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ °Ú·ÊÂ›Ô ∂ÚÁ·Û›·˜. ªÂ ÙË

μ·ÛÈÎ‹ ™˘ÌÊˆÓ›· ÙÔ˘ 1962 Î·È ÙÔÓ ∫Ò‰ÈÎ· μÈÔ-
ÌË¯·ÓÈÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ ÙÔ˘ 1977, Ô˘ ÙËÓ ‰È·‰¤-
¯ıËÎÂ, Î·È ÙÔ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi Î·È ÙÔ˘˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜
ÙË˜ ªÈÎÙ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡, fiˆ˜ ÙÚÔ-
ÔÔÈ‹ıËÎ·Ó Î·È ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓ›ÛÙËÎ·Ó ÌÂÙ¿ ÙËÓ
Î˘ÚÈ·Î‹ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·.

√ ∫Ò‰ÈÎ·˜ μÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ Ú‡ıÌÈ˙Â
ÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È ¤ıÂÙÂ Ù· Ï·›ÛÈ·
ÙË˜ Â›Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ ÛÙÔÓ
È‰ÈˆÙÈÎfi Î·È ËÌÈ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·. ΔÔ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi
Î·È ÔÈ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ› ÙË˜ ª∂¶ ›Û¯˘·Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÁ·-
ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·, ÌÂ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Â˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜ Î·È ÚfiÓÔÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹ ˘ËÚÂÛ›·. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÏÂ¯ıÂ›, ¯ˆÚ›˜ Î·-
ÌÈ¿ ‰fiÛË ˘ÂÚ‚ÔÏ‹˜, fiÙÈ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ·˘Ùfi, Ô˘
Î·ıÈÂÚÒıËÎÂ ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÔÚÔÏÔÁ›· Î·È ˆ˜ ÁÂÓÈ-
Îfi Ï·›ÛÈÔ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ Î˘Ú›ˆÓ, ÂÂÈ‰‹ ‰ÂÓ Â‰Ú·-
˙fiÙ·Ó ÛÂ ÚˆÙÔÁÂÓ‹ ‹ ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·,
ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛÂ ÌÂ ·ÍÈÔÚfiÛÂÎÙË ÂÈÙ˘¯›·.

√È ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ Î·È Ë ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Î˘‚¤Ú-
ÓËÛË, ÌÂ ÚˆÙÔÛÙ¿ÙË Î·È ÌÂÛÔÏ·‚ËÙ‹ ¿ÓÙÔÙÂ
ÙÔÓ ·ÚÌfi‰ÈÔ ÀÔ˘ÚÁfi ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ
∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ, Ù‹ÚËÛ·Ó Î·È ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÙÔ ¿Ù˘-
Ô ·˘Ùfi Û‡ÛÙËÌ· ÌÂ ÛÂ‚·ÛÌfi Î·È Â˘Ï¿‚ÂÈ·. Δ·
ıÂÒÚËÛ·Ó ˆ˜ ¤Ó· Â˘·ÁÁ¤ÏÈÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ ›-
ÛÙË˜ Î·È ÓÔÌÈÌÔÊÚÔÛ‡ÓË˜, Â‰Ú·ÛÌ¤ÓÔ ÛÙË Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›·, ÙË Û˘Ó·ÓÙ›ÏË„Ë Î·È ÙË Û˘Ó·›ÓÂÛË. ªÂ

ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ÌfiÓÔ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ˜ ·Ú¤ÎÎÏÈÛË˜ ·fi
ÙÈ˜ ÚfiÓÔÈ¤˜ ÙÔ˘, ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· Ì·˜ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛÂ
ÂÚÁ·ÙÈÎ‹ ÂÈÚ‹ÓË Î·È ·¤ÙÚÂ„Â ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û˘-
ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Ó·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÊıÔÚÔÔÈ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ Î·È ÂÈ˙‹ÌÈÂ˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜. ª¤Û· ÛÙÔ ›‰ÈÔ ÓÂ‡Ì·, ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ, ÌÂÙ¿ ·fi Ì·ÎÚ¤˜ Î·È ¿Î·ÚÂ˜ Û˘-
˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÓÔÌÈÎ‹ Ú‡ıÌÈÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ‰È·-
ÊÔÚÒÓ ÛÙÈ˜ Ô˘ÛÈÒ‰ÂÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, Ô˘ ¿Ú¯ÈÛ·Ó
Â› ‰È·Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆ˜ °Ï·‡ÎÔ˘ ∫ÏËÚ›‰Ë, Î·Ù¤-
ÏËÍ·Ó ÛÂ ÌÈ· Ó¤· Û˘ÌÊˆÓ›·, Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ‹
ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ· μÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ, ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ
ÙÔ˘ 2004. ªÈ· Û˘ÌÊˆÓ›· ¿Ù˘Ë ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· Î˘-
Ú›ˆÓ, Ë ÔÔ›· ı¤ÙÂÈ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Ú˘ıÌ›˙ÂÈ
ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÚÁÔ-
‰ÔÙÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ ÛÙÔÓ
È‰ÈˆÙÈÎfi Î·È ËÌÈ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔÓ
›‰ÈÔ ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·. ∏ Û˘ÌÊˆÓ›· ·˘Ù‹ ÂıÂ-
ˆÚ‹ıË ÙfiÙÂ ·fi fiÏÔ˘˜ ˆ˜ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· Î·È,
Ì¿ÏÈÛÙ·, ˆ˜ Û˘Ó¿‰Ô˘Û· ÌÂ ÙÔ fiÏÔ ÓÂ‡Ì· Ô˘
‰È·¯¤ÂÈ ÙÔ ¿Ù˘Ô Î·È ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹˜ ˘Ê‹˜ Î·È Ô˘-
Û›·˜ Û‡ÛÙËÌ·, Ô˘ Î·ıÈ¤ÚˆÛÂ Ô ∫Ò‰ÈÎ·˜ μÈÔ-
ÌË¯·ÓÈÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ.

∂›Ó·È ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ıÏ›„Ë Î·È ·ÎfiÌË ÈÔ ÌÂÁ¿ÏË
·ÔÁÔ‹ÙÂ˘ÛË, Ô˘ ‰È·ÈÛÙÒÛ·ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘-
Ù·›Ô˘˜ ¤ÓÙÂ ÂÚ›Ô˘ Ì‹ÓÂ˜ ÙËÓ Ï‹ÚË ·Ú·-
ÁÓÒÚÈÛË ·ÏÏ¿ Î·È, ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜, ÙËÓ ·ÚÔÛ¯ËÌ¿-
ÙÈÛÙË ·Ú·‚›·ÛË, Î·È ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ· μÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ
™¯¤ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ ∫·ÓÔÓÈ-
ÛÌÒÓ ÙË˜ ª∂¶ Î·È ÙË˜ ™˘ÌÊˆÓ›·˜ ÙÔ˘ ª·ÚÙ›-

Ô˘ 2004 ÁÈ· Ú‡ıÌÈÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ
ÛÙÈ˜ Ô˘ÛÈÒ‰ÂÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ Î·È ËÌÈ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜.

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ÂÈÎ›Ó‰˘ÓË ‰È·›ÛÙˆÛË, Ë
ÔÔ›·, ·Ó ·ÊÂıÂ› Ó· Â·Ó·ÏËÊıÂ› ‹ Î·È Ó· Î·-
ıÈÂÚˆıÂ› ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜
ÂÙ·›ÚÔ˘˜, ı· ÂÎıÂÌÂÏÈÒÛÂÈ ÙÔ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ˘ÊÈ-
ÛÙ¿ÌÂÓÔ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ Û‡ÛÙËÌ· Î·È ı· ÙÈÓ¿ÍÂÈ
ÛÙÔÓ ·¤Ú· ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ıÂÛÌÔ‡˜ Ô˘ Î·-
ıÈ¤ÚˆÛÂ: ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, ÙË˜ Û˘Ó·ÓÙ›ÏË„Ë˜,
ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÙÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘ Î·È ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘
ÙÔ˘ Û˘Ì‚È‚·ÛÌÔ‡ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË Ú‡ıÌÈÛË ÙˆÓ
ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ, ÙË Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ÚÔÛ¤Á-
ÁÈÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙËÓ Â‰Ú·›ˆÛË
ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÂÈÚ‹ÓË˜, Ë ÔÔ›· Û˘ÓÈÛÙ¿ ‡„È-
ÛÙË ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô Î·È
ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ËÌÂÚ›·.

¶ÚˆÙ·›ÙÈÔ˜, Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ ÌÔ˘, ÁÈ’·˘Ù‹ ÙË
ıÂÛÌÈÎ‹ ·ÓˆÌ·Ï›·, Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜
¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, ·ÏÏ¿ Î·È Û˘Ó˘Â‡ı˘ÓÔÈ Ë ÀÔ˘Ú-
Áfi˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ Î·È ÔÈ
ËÁÂÛ›Â˜ ÙˆÓ √ÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È
ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÔ˘Ì¤ÓˆÓ. √ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¢ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›·˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÙËÚËıÔ‡Ó ÚÒÙ· ÔÈ ıÂÛÌÔ-
ıÂÙËÌ¤ÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ· μÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ
™¯¤ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ª∂¶, Î¿ÏÂ-
ÛÂ fiˆ˜ ¿ÓÙÔÙÂ Î·ı˘ÛÙÂÚËÌ¤Ó· ÙÈ˜ ËÁÂÛ›Â˜
ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ÚÔ‹ÏıÂ ÛÂ Î·Ù’·Ú-
¯‹Ó Û˘ÌÊˆÓ›· Ì·˙› ÙÔ˘˜ ÁÈ· ‰Ú·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÎÔ-
¤˜ ‰··ÓÒÓ Î·È ÂÈ‚ÔÏ‹ Ó¤ˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÒÓ. ∂Ó

ΔÔ˘ ¢Ú·
ÃÚÈÛÙfi‰Ô˘ÏÔ˘
ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘

¶ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁÔ‡
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È
∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È
Ù¤ˆ˜ ¢ÈÔÈÎËÙ‹
ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘  

√ Â˘ÙÂÏÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ıÂÛÌÒÓ Î·È
Ë ·ÔÛ‡ÓıÂÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜
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·ÁÓÔ›· ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Î·È Î·Ù¿ ·Ú¿-
Î·Ì„Ë ÙˆÓ ·ÚÌfi‰ÈˆÓ ÀÔ˘ÚÁÒÓ ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ. °È· Ó· ˘·Ó·¯ˆÚ‹ÛÂÈ, ÛÙË Û˘Ó¤-
¯ÂÈ·, ÌÂÙ¿ ·fi ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛ‹ ÙÔ˘ ÌÂ ÙÈ˜ ËÁÂ-
Û›Â˜ ÙˆÓ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, ‰È·ÊÔ-
ÚÔÔÈÒÓÙ·˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ÚfiÓÔÈÂ˜ ÙË˜ Û˘ÌÊˆ-
Ó›·˜ ÙÔ˘ ÌÂ ÙÈ˜ ËÁÂÛ›Â˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ.
ªÂ ÚÔÔÌfi ÙÔÓ ¿ÓÙÔÙÂ Â˘ÂÈı¤ÛÙ·ÙÔ
ÀÔ˘ÚÁfi ÙÔ˘ ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, Ô ÔÔ›Ô˜ Û˘Ó·-
ÓÙ‹ıËÎÂ ÌÂ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÎÔÌ-
Ì¿ÙˆÓ ÁÈ· Ó· ÂÂÍÂÚÁ·ÛıÔ‡Ó Ú·ÎÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ Ô˘ ÂÈÙÂ‡¯ıËÎÂ Ï›-
ÁÂ˜ Ì¤ÚÂ˜ ÚÈÓ, ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ πÔ‡ÏÈÔ, ÛÙË Û‡-
ÛÎÂ„Ë ÎÔÚ˘Ê‹˜ ˘fi ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ¢ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›·˜.

ŒÎÙÔÙÂ Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ÂÈÎÚ¿ÙËÛÂ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó
·ÏÒ˜ Û˘ÁÎÚÔ˘ÛÈ·Î‹. ◊Ù·Ó Î˘ÚÈÔÏÂÎÙÈÎ¿ ¯·Ò-
‰Ë˜. ◊Ù·Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ‰Ú·Ì·ÙÈÎ‹. √È ËÁÂÛ›Â˜
ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ Âı›ÁËÛ·Ó ÁÈ· ÙËÓ ˘·-
Ó·¯ÒÚËÛË ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ Î·È ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛ‹˜
ÙÔ˘ ·fi Ù· Û˘ÌÊˆÓËı¤ÓÙ·. √È Û˘ÓÙÂ¯Ó›Â˜ Î·-
Ù¤ÛÙËÛ·Ó Û·Ê¤˜ fiÙÈ ‰ÂÓ ı· ‰¤¯ÔÓÙ·Ó ÚfiÛıÂ-
Ù· Ì¤ÙÚ·, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË Ô˘ ¤Ù˘¯·Ó
ÛÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ. ∫·È Ë ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÌfi‰ÈÔ ∂›ÙÚÔÔ ŸÏÈ
ƒÂÓ, Î·Ù¤ÛÙËÛÂ Û·Ê¤˜ fiÙÈ Ù· ÚÔˆıÔ‡ÌÂÓ· ËÌ›-
ÌÂÙÚ· ‰ÂÓ ÎÚ›ÓÔÓÙ·Ó ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿. ∫·È Î¿ÏÂ-
ÛÂ ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË, ÂÓÙfi˜ ‰ÂÎ·¤ÓÙÂ ÂÚ›Ô˘
ËÌÂÚÒÓ, ‰ËÏ·‰‹ Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 15 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘, Ó·
·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ Î·È Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ Ù¤ÙÔÈ· Î·È ÙfiÛ·
‰Ú·ÛÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·, Ô˘ Ó· Â›ıÔ˘Ó fiÙÈ ı· Â¤Ï-
ıÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ, ÌÂ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÏ-
ÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ Î¿Ùˆ ÙÔ˘ 3% ÙÔ˘ ∞Î·ı¿ÚÈÛÙÔ˘ ∂Á¯Ò-
ÚÈÔ˘ ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙÔ 2012, ·fi ÙÔ 6,5% Ô˘ ˘Ô-
ÏÔÁ›˙ÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ÙÔ 2011.

ªÈ· Ó¤·, ‰Ú·Ì·ÙÈÎ‹, Û˘ÁÎÚÔ˘ÛÈ·Î‹ Î·È ·ÓÂ-
Í¤ÏÂÁÎÙË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Â›¯Â ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ›. ªÂ ÙÈ˜
ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÔ˘Ì¤ÓˆÓ Ó· ·ÚÓÔ‡ÓÙ·È
ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ ÚfiÛıÂÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ
·Ô‰Ô¯ÒÓ ÙÔ˘˜ Â›ÙÂ ÌÂ ÂÚÈÎÔ¤˜ Â›ÙÂ ÌÂ Ó¤Â˜
ÊÔÚÔÏÔÁ›Â˜. ªÂ ÙÈ˜ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜
Ó· Û˘ÓËÁÔÚÔ‡Ó ˘¤Ú ‰Ú·ÛÙÈÎfiÙÂÚˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ
Ô˘ Ó· ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÙÔ ÎÚ·ÙÈÎfi ÌÈÛıÔÏfiÁÈÔ Î·È Ó·
·Ó·˙ˆÔÁÔÓÔ‡Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË. ∫·È ÌÂ ÙÔ Ó¤Ô
ÀÔ˘ÚÁfi ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ó· ·ÁˆÓÈ¿ Î·È Ó· ·Áˆ-
Ó›˙ÂÙ·È ¿ÂÏÈ˜ Ó· ÂÚÈÛÒÛÂÈ ÙËÓ ÂÂÚ¯fiÌÂÓË
Û˘ÌÊÔÚ¿, ÙËÓ ÔÔ›· Â¤ÙÂÈÓ·Ó ÔÈ ‰È·‰Ô¯ÈÎ¤˜
˘Ô‚·ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·fi
ÙÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ô›ÎÔ˘˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.

™ÙÔ ÌÂÙ·Í‡ ÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜ Ì¿˜ ¤ÎÏÂÈÛ·Ó
ÙÈ˜ fiÚÙÂ˜ ÁÈ· Ó¤Ô ‰·ÓÂÈÛÌfi ÌÂ Ù· ÂÍˆÊÚÂÓÈÎ¿
ÂÈÙfiÎÈ· Ô˘ ··ÈÙÔ‡Û·Ó, ·ÈÙÈÒÌÂÓÂ˜ ÙËÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ·Ó·ÍÈÔÈÛÙ›· Ì·˜, ÂÓÒ Ô Ù¤ˆ˜ ÀÔ˘ÚÁfi˜
ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔÛ¤Ê˘ÁÂ ÛÙ· ÂÁ¯ÒÚÈ· ¯ÚË-
Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· -ΔÚ¿Â˙Â˜ Î·È ™˘ÓÂÚ-

Á·ÙÈÛÌ - ·ÔÚÚÔÊÒÓÙ·˜ fiÏË Û¯Â‰fiÓ ÙË ¯ÚËÌ·-
ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Î·È ÂÍ·ÓÂÌ›˙ÔÓÙ·˜ Î¿ıÂ
ÚÔ¸fiıÂÛË ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ ÁÈ· ·Ó·-
Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.

∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ‰Ú·Ì·ÙÈÎ‹ ·Ú¤Ì‚·ÛË ÙÔ˘
¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ¢∏™À Î. ∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë, ÛÙËÓ ÈÔ
ÎÚ›ÛÈÌË ÒÚ·, Ë ÔÔ›· Ô‰‹ÁËÛÂ ÂÛÂ˘ÛÌ¤Ó· ÛÙË
Û‡ÛÎÂ„Ë ÎÔÚ˘Ê‹˜ Î·È ¿ÏÈÓ ˘fi ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ
ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, Â¤‰Ú·ÛÂ Î·Ù·Ï˘ÙÈÎ¿ ÛÙË ‰È·-
ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ. √È Û˘Ó‰È-
Î·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛ·Ó ÙËÓ ÔÚÁ‹
ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú¿Î·Ì„Ë Î·È ÙËÓ ·Ú·ÁÓÒÚÈÛ‹
ÙÔ˘˜. ∂ÓÂÚÁÒÓÙ·˜, fiÌˆ˜, ÌÂ Û‡ÓÂÛË Î·È ·˘ÙÔ-
Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË, ÂÚÈÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ÛÂ ÌÈ· ÙÚ›ˆÚË ÛÙ¿-
ÛË ÂÚÁ·Û›·˜, ÚÔÂÈ‰ÔÔÈÒÓÙ·˜ fiÙÈ ‰ÂÓ ı· ·ÓÂ-
¯ıÔ‡Ó ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ·ÚfiÌÔÈ· ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË. 

∏ ËÁÂÛ›· ÙË˜ ¶∞™À¢À, ÌÂ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ °Â-
ÓÈÎfi ÙË˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·, Î˘ÚÈÔÏÂÎÙÈÎ¿ Ù· ı·Ï¿Û-
ÛˆÛÂ. °È·Ù›, ¤Ú·Ó ÙË˜ ÙÚ›ˆÚË˜ ÛÙ¿ÛË˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜, Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÌÔÓÔ‹ÌÂÚË ·ÂÚÁ›· ÛÙÔ
‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·, ‚·ÛÈÛÌ¤ÓË ÛÂ Ê‹ÌÂ˜ Î·È „Èı‡-
ÚÔ˘˜ fiÙÈ ˘‹Ú¯Â Ì˘ÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂÙ·Í‡ ∫˘-
‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È μÔ˘Ï‹˜ Ó· ÊÔÚÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ÂÊ¿-
·Í Î·È Ó· Î·Ù·ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ 13Ô ÌÈÛıfi ÙˆÓ ‰Ë-
ÌfiÛÈˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÂÍ‹ÁÁÂÈÏÂ ·Ô-
¯‹ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ·fi ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÂÎÏÔ-
ÁÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ΔÔÈÎ‹˜
∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ∫·È, fiÙ·Ó ÔÈ Ê‹ÌÂ˜ ‰È·„Â‡ÛÙË-
Î·Ó, Ô °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙË˜ ¶∞™À¢À ÂÈ-
Î·Ï¤ÛÙËÎÂ ¿ÏÏÔ ÏfiÁÔ, Ô˘ Î·È ¿ÏÈÓ ‰ÂÓ Â·-
ÏËıÂ‡ÙËÎÂ, ‰È·ÎËÚ‡ÛÛÔÓÙ·˜ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË fiÙÈ Ë
·fiÊ·ÛË ÁÈ· ÌË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜
¶∞™À¢À ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙˆÓ ÂÎÏÔÁÒÓ ÙË˜ ÙÔÈ-

Î‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Â›Ó·È ÔÚÈÛÙÈÎ‹ Î·È ·ÌÂÙ¿-
ÎÏËÙË. °È· Ó· ÙËÓ ÌÂÙ·Î·Ï¤ÛÂÈ Î·È Ó· ÙËÓ ·Ó·È-
Ú¤ÛÂÈ ÙËÓ ÂÔÌ¤ÓË, fiÙ·Ó Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ·ÓÙ¤‰Ú·-
Û·Ó Î·È ÙÔ˘ ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛ·Ó fiÙÈ ‰ÂÓ ı· ÂÊ·Ú-
ÌfiÛÔ˘Ó ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÙÔ˘˜!

∂˘ÙÂÏÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ıÂÛÌÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·Ô-
Û‡ÓıÂÛË ·Ó·‰‡ÔÓÙ·È Ì¤Û· ·fi Ù· ‰Ú·Ì·ÙÈÎ¿ ÁÂ-
ÁÔÓfiÙ· ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÌËÓÒÓ Î·È, È‰È·›ÙÂÚ·,
ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ Â‚‰ÔÌ¿‰ˆÓ. ΔÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi Ì·˜
Û‡ÛÙËÌ· ÂÏ‹ÁË ‚·Ú‡Ù·Ù·. ∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È Ë
Û˘Ó·›ÓÂÛË ·ÔÙ¿¯ıËÎ·Ó. √ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ Î·È Ô Û˘Ì-
‚È‚·ÛÌfi˜ ˘¤ÛÙËÛ·Ó Û˘ÓÙÚÈ‚‹.

∞ÍÈÔÎ·Ù¿ÎÚÈÙË Ë ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘
ÃÚÈÛÙfiÊÈ·. °È· ÙËÓ ·Ú·Í›· ÙË˜, ÙËÓ ·Ó·‚ÏËÙÈ-
ÎfiÙËÙ¿ ÙË˜ Î·È ÙËÓ ·Ú·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ ıÂÛÌÔıÂ-
ÙËÌ¤ÓˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ. ∞ÍÈfiÌÂ-
ÌÙÂ˜ ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙Ô-
Ì¤ÓˆÓ ÁÈ·Ù› ·Ó¤¯ıËÎ·Ó ‹ Î·È Û˘Ó‹ÚÁËÛ·Ó ÛÙËÓ
·Ú·‚›·ÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡
Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÌÂ ÚÒÙË ÂÈÎÚÈÙ¤· ÙËÓ ËÁÂ-
Û›· ÙË˜ ¶∞™À¢À. ∫·Ù·ÎÚÈÙ¤Â˜ Î·È ÔÈ ËÁÂÛ›Â˜
ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Ô˘ ‰ÂÓ ··›-
ÙËÛ·Ó ÙËÓ Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ· μÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡ ™¯¤-
ÛÂˆÓ Î·È ÙË ™˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· ÙÈ˜ √˘ÛÈÒ‰ÂÈ˜ ÀË-
ÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ 2004. ªÂ fiÏ· ·˘Ù¿ Ù· ·ÔÎ·Ú‰Èˆ-
ÙÈÎ¿ Î·È Â˘ÙÚ¿ÂÏ·, Â‡ÏÔÁ· ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÙÔ ÂÚÒ-
ÙËÌ· ÙÈ ¤¯ÂÈ ÌÂ›ÓÂÈ Ï¤ÔÓ fiÚıÈÔ Û’·˘Ùfi ÙÔÓ Ùfi-
Ô, ¤¯ÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë Î·È Ù· ÔÏ˘¿ÚÈıÌ· ··ÍÈˆ-
ÙÈÎ¿ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘Ì‚Â› ÛÂ fiÏÔ˘˜ Û¯Â‰fiÓ ÙÔ˘˜
ÙÔÌÂ›˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ·ÔÙ˘¯ËÌ¤ÓË ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙˆÓ
ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ¯ÚfiÓˆÓ. ∫È ·Ó ı· Î·ÙÔÚ-
ıÒÛÂÈ ·˘Ùfi˜ Ô ÙfiÔ˜ Ó· ÂÈ‚ÈÒÛÂÈ ·fi ÙË ıÂÔ-
ÌËÓ›· Ô˘ ÙÔÓ Ù·Ï·Ó›˙ÂÈ. 
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√È ÙÚ¿Â˙Â˜, Ë ÎÚ›ÛË Î·È ÔÈ ·ÈÙ›Â˜
✔ ΔÔ Ó· ıÂˆÚ‹ÛÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ˆ˜

·Ô‰ÈÔÔÌ·›Ô ÙÚ¿ÁÔ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î¤˜

ÙÚ¿Â˙Â˜, ‚ÔÏÂ‡ÂÈ. øÛÙfiÛÔ Ô‡ÙÂ ÛˆÛÙfi

Â›Ó·È, ·ÏÏ¿ Ô‡ÙÂ Î·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· Ì·˜

‰ÒÛÂÈ ·¿ÓÙËÛË ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ı·

‰Ú¿ÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ...

Δ
Ô ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ ÌÂ ÙËÓ fiÏË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ‰ÂÓ
Â›Ó·È ÙÔ fiÙÈ Ë ÎÚ›ÛË Ï‹ÙÙÂÈ Â‰Ò Î·È ‰‡Ô
ÔÏfiÎÏËÚ· ¯ÚfiÓÈ· ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·,

fiÛÔ ÙÔ fiÙÈ ÔÏÏÔ› ·fi ÂÌ¿˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ·ÎfiÌË
Î·Ù·Ï¿‚ÂÈ ÙÈ Ì·˜ Á›ÓÂÙ·È! ∫·È ·Ó ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡-
ÌÂ Ó· Î·Ù·Ï¿‚Ô˘ÌÂ ÙÈ Ì·˜ Á›ÓÂÙ·È, ÙfiÙÂ ‰ÂÓ Í¤-
ÚÔ˘ÌÂ Î·È Ò˜ Ó· ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÔ˘ÌÂ. ÿÛˆ˜ ¤ÙÛÈ ÏÔÈ-
fiÓ Ó· ÂÍËÁÂ›Ù·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ì¤¯ÚÈ ÚÈÓ ·fi
Ï›ÁÂ˜ Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜ Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË ÃÚÈÛÙfiÊÈ· ‰ÂÓ Â›-
¯Â Ú¿ÍÂÈ ·ÔÏ‡Ùˆ˜ Ù›ÔÙÂ... ∫·È Â›ÛË˜ ‰ÂÓ

Â›Ó·È Ù˘¯·›Ô ˆ˜ ÁÈ· Ó·
·ÔÊ·ÛÈÛÙÔ‡Ó Î¿ÔÈ· Ì¤-
ÙÚ· ¤ÚÂÂ Ó· ÂÚ¿ÛÔ˘Ó
ÛÂ... ¤ÓÙÂ ‰fiÛÂÈ˜ Ì¤Û· ÛÂ
¤Ó· ÂÍ¿ÌËÓÔ, ÏÂ˜ Î·È ‹Ù·Ó
ÈÛÙˆÙÈÎ‹ Î¿ÚÙ·!

ŒÙÛÈ ÂÍËÁÂ›Ù·È Â›ÛË˜,
ÙÔ ÁÈ·Ù› ÙËÓ 1Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·-
Ù›·˜ Î¿ÏÂÛÂ ÙÈ˜ ™˘ÓÙÂ¯Ó›Â˜
Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÔ˘Ó ı˘Û›Â˜

ÙËÓ ·Ì¤Ûˆ˜ ÂfiÌÂÓË Ì¤Ú·, ÚÔÙ¿ÛÛÔÓÙ·˜ ÙÔ
ÂÈ¯Â›ÚËÌ· fiÙÈ «Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Â›Ó·È Î·ÙÂÂ›-
ÁÔ˘Û·».

ª· Î‡ÚÈÂ ¶ÚfiÂ‰ÚÂ fiÙ·Ó fiÏÔÈ Â‰Ò Î·È ‰‡Ô
¯ÚfiÓÈ· Û·˜ Î·ÏÔ‡Û·Ó Ó· ¿ÚÂÙÂ Ì¤ÙÚ·, ÂÛÂ›˜
«ÂÙÔ‡Û·ÙÂ ÙËÓ Ì¿Ï· ÛÙËÓ ÂÍ¤‰Ú·». ΔÒÚ·
‰È·ÈÛÙÒÛ·ÙÂ fiÙÈ Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Â›Ó·È Î·ÙÂÂ›-
ÁÔ˘Û·; ™‡ÌÊˆÓ· ÏÔÈfiÓ ÌÂ ÌÈ· ·ÓÙ›ÏË„Ë (Ô˘
¤¯ÂÈ ÈÛ¯˘Ú¿ ÂÚÂ›ÛÌ·Ù· Ì¤Û· ÛÙÔ ∞∫∂§, ·ÏÏ¿
Î·È ÂÎÙfi˜ ·˘ÙÔ‡), ‚·ÛÈÎfi˜ ˘·›ÙÈÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÎÚ›-
ÛË Â›Ó·È ÔÈ ÙÚÈÛÎ·Ù¿Ú·ÙÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜
¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi Δ·ÌÂ›Ô, Ë ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ΔÚ¿Â˙· Î·È
Ë Goldman Sachs! ∫·È ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ·˘Ù¤˜ ÔÈ ·ÁÔ-
Ú¤˜; ª·, ÔÈ... È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Ô˘
Ì·˜ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË!

À¿Ú¯ÂÈ Î·È Î¿ÔÈÔ˜ ¿ÏÏÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô˘
Ì·˜ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË; ª· Ê˘ÛÈÎ¿. √È Î˘-
ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. Ÿ¯È ÁÈ·Ù› ¤‰ˆÛ·Ó Î·Î¿ ‰¿-
ÓÂÈ·, fi¯È ÁÈ·Ù› ÙÔÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó ÛÂ ÙÔÍÈÎ¿ ÚÔ˚-
fiÓÙ·, ·ÏÏ¿ ·Ï¿ ÁÈ·Ù› ·ÁfiÚ·Û·Ó ÔÌfiÏÔÁ· ÎÚ¿-
ÙÔ˘˜ Ì¤ÏÔ˘˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜. ΔË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜.

∂Ó·ÓÙ›ÔÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ¤‚·ÏÂ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·
Ô Î. ¡Ù›ÓÔ˜ ∫·ÙÛÔ˘Ú›‰Ë˜ ÛÂ ¿ÚıÚÔ ÙÔ˘ ÛÙËÓ
ÂÊËÌÂÚ›‰· «¶ÔÏ›ÙË˜» (ÌÈÏ¿ ÁÈ· ·ÏfiÁÈÛÙË Î›ÓË-

ÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÔ˘Ó ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÔÌfi-
ÏÔÁ· Î·È Ó· ÂÎÙÂıÔ‡Ó ÛÂ ÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÛÙ· fiÚÈ·
ÙË˜ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË˜), ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‹Ù·Ó
Î·È Ô °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙË˜ ¶∞™À¢À Î. °Ï·‡-
ÎÔ˜ Ã·Ù˙Ë¤ÙÚÔ˘ (‰‹ÏˆÛÂ ˆ˜ ˘·›ÙÈÂ˜ ÁÈ·
ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÔÈ ÌÈ-
ÛıˆÙÔ›, ·ÏÏ¿ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜).

ŸÛÔ ÁÈ· ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, Ì›·
Ì¤Ú· ÚÈÓ ÙËÓ ÎÚ›ÛÈÌË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÈ-
ÎÒÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ 2·˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘, ¤ÛÂ˘ÛÂ Ó·
Î·ÏÔÈ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ™˘ÓÙÂ¯Ó›Â˜ -¤‰ÂÈÍÂ «Î·Ù·ÓfiË-
ÛË ÁÈ· Ù· ·Ú¿ÔÓ· ÙˆÓ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÒÓ»- Î·È
Â¤ÏÂÍÂ Ó· «Ì·ÏÒÛÂÈ» ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜
Ô˘ «‹Ú·Ó ÔÏÏ¿ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÙÔ 2008 Î·È ÙÔ
2009 Î·È ÙÒÚ· ˙ËÙÔ‡Ó Î·È ¿ÏÏ·»... ¶ÚÔÊ·ÓÒ˜ Ë
Û¯ÂÙÈÎ‹ ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ¤ÁÈÓÂ ÁÈ·Ù› ÔÈ
‰ËÌfiÛÈÔÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ› Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·fi
ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Î·È ÂÈÏ¤ÔÓ ÂÂÈ‰‹ ÔÈ ‰Ë-
ÌfiÛÈÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ „ËÊ›˙Ô˘Ó ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi
∞∫∂§, ·ÏÏ¿ ·˘Ùfi Â›Ó·È ÛÎÂÙÈÎfi Ô˘ ‰ÂÓ Û˘-
Ó¿‰ÂÈ ÌÂ ÙËÓ ÎÚÈÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂˆÓ. 

∏ Ô˘Û›· ÁÈ· Ù· ÔÌfiÏÔÁ·
∏ ·Ï‹ıÂÈ· Â›Ó·È ˆ˜ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ∫‡-

ÚÔ ı· ‹Ù·Ó Î·Ï‡ÙÂÚ·, ·Ó ÔÈ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ‰ÂÓ ‰È¤ıÂÙ·Ó ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ·. ∞Ï‹-
ıÂÈ· Â›ÛË˜ Â›Ó·È ˆ˜ ÙÔ Ï‹ÁÌ· ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡

‰ËÌÔÛ›Ô˘ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÔÈ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ¯ÚÂÈ·ÛÙÔ‡Ó ÙÂÏÈÎ¿ Â·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›Ë-
ÛË (ÙÔ ÔÛfi ›Ûˆ˜ ÊÙ¿ÛÂÈ ·ÎfiÌË Î·È ÛÙ· 3 ‰È˜
Â˘ÚÒ) ÙfiÙÂ ÙÔ ÔÛfi Ô˘ ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› Ó· Î·-
Ù·‚¿ÏÂÈ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ı· ·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙ·ÙÔ
ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ∞∂¶ Î·È ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ·Ó·ÌÊ›‚Ô-
Ï· ÙË ¯ÒÚ·. 

∞˘Ù‹ Â›Ó·È fiÌˆ˜ ÌfiÓÔ Ë Ì›· fi„Ë ÙË˜ ·Ï‹ıÂÈ-
·˜. ∏ ¿ÏÏË fi„Ë Â›Ó·È ˆ˜ fiÙ·Ó ÌÈ· ÙÚ¿Â˙·
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ ÌÈ· ¯ÒÚ·, ‰È·ı¤ÙÂÈ Î·Ù¿
Î·ÓfiÓ· ÛÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈfi ÙË˜ ÎÚ·ÙÈÎ¿ ÔÌfiÏÔ-
Á· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ·˘Ù‹˜. π‰›ˆ˜, ·Ó Ë ÙÂÏÂ˘Ù·›· Â›-
Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜. ∂›ÛË˜, fiÙ·Ó Â‰Ò
Î·È ÙfiÛ· ¯ÚfiÓÈ· ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤ÊÂÚÓ·Ó ¤Ó· Ûˆ-
Úfi Î¤Ú‰Ë ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Î·Ó¤Ó·˜ ÔÏÈÙÈÎfi˜
Î·È Î·ÌÈ¿ Û˘ÓÙÂ¯Ó›· ‰ÂÓ ‰È·Ì·ÚÙ˘ÚfiÙ·Ó. ŸÙ·Ó
ÏÔÈfiÓ Î¿ÔÈÔ˜ «ÂÈ¯ÂÈÚÂ›» ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›-
Ó·È ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÌ¤ÓÔ˜ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ Î·Ï¤˜ ËÌ¤ÚÂ˜,
·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ Î·Î¤˜...

∫¿ÔÈÔÈ ÈÛ¯˘Ú›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ÔÈ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ÌÂÁ¿ÏˆÛ·Ó ·fiÙÔÌ·, ˆ˜ Ë ·Ó¿Ù˘Í‹
ÙÔ˘˜ ı· ¤ÚÂÂ Ó· Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÚÁ‹,
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÌÂÏÂÙËÌ¤ÓË. ∫·È ›Ûˆ˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó
‰›ÎÈÔ. øÛÙfiÛÔ, ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙˆÓ «·¯¤ˆÓ ·ÁÂÏ¿-
‰ˆÓ» Ô˘ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÚÔÛ¤ÊÂÚ·Ó ∞∂¶, ¯È-
ÏÈ¿‰Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ÛÙ‹ÚÈÍË ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, Î·-

ΔÔ˘ ™Ù¤Ê·ÓÔ˘
∫ÔÙ˙·Ì¿ÓË
AÚ¯ÈÛ˘ÓÙ¿ÎÙË
«∂UROKEƒ¢√™»
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Ó¤Ó·Ó ‰ÂÓ Â›¯·ÌÂ ·ÎÔ‡ÛÂÈ Ó· ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ Ù¤ÙÔÈ-
Ô˘˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜. ΔÒÚ· ÏÔÈfiÓ Ô˘ ˘¿Ú-
¯ÂÈ ı¤Ì· Â·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔ ‰Ô‡ÌÂ fiÏÔÈ Ì·˙›, ¯ˆÚ›˜ ÚÔÎ·Ù·-
Ï‹„ÂÈ˜.

∞˜ ¿ÌÂ fiÌˆ˜ ÛÙËÓ Ô˘Û›·

ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ Î·È fi¯È ÛÙÈ˜ ·Ú˘Ê¤˜ ÙÔ˘.

∏ ¿Ô„Ë ˆ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ·Áfi-
Ú·Û·Ó ÎÚ·ÙÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ· Â›Ó·È ·ÎÚ·›· Î·È ÂÚÌË-
ÓÂ‡ÂÈ ¤Ó· ÔÏ‡ ÌÈÎÚfi ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜. ∏ ‚·ÛÈÎ‹ ·ÈÙ›· ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ Â›Ó·È fiÙÈ ÙÔ
Â˘ÚÒ ¯Ù›ÛÙËÎÂ ¿Óˆ ÛÙËÓ ¿ÌÌÔ, Î·ıÒ˜ ‰ÂÓ
ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ó˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó· ÓfiÌÈÛÌ· ÌÂ 17 ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜. ™Â ÌÈ·
ÂÚ›Ô‰Ô fiÔ˘ ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡ÂÈ Ë ›‰È· Ë ‡·ÚÍË ÙÔ˘
Â˘ÚÒ, Â›Ó·È ·ÛÙÂ›Ô Ó· Ï¤ÌÂ ˆ˜ ÙÔ ÌfiÓÔ Úfi-
‚ÏËÌ· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÙÚ¿-
Â˙¤˜ ÙË˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ·
Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó.

∏ ·Ï‹ıÂÈ· Â›Ó·È ˆ˜ fiÙ·Ó ÏÔÈfiÓ Í¤Û·ÛÂ
ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ˘ÂÚ¯Ú¤ˆÛË˜ ÛÙÔÓ Â˘Úˆ-
·˚Îfi ÓfiÙÔ, ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜ ‚Ú‹Î·Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó·
ÔÓÙ¿ÚÔ˘Ó ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÔÌÔÏfi-
ÁˆÓ. ∫·È fiÛÔ ÔÈ ÔÏÈÙÈÎÔ› ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ‰ÂÓ ··-
ÓÙÔ‡Û·Ó (Î·È Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ÌËÓ ··ÓÙÔ‡Ó Ì¤-
¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·) Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿, ÙfiÛÔ Î¤Ú‰È˙·Ó ÔÈ ·ÁÔ-
Ú¤˜ ÙË Ì›· Ì¿¯Ë ›Ûˆ ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË...

∏ ·Ï‹ıÂÈ· ‰ËÏ·‰‹ Â›Ó·È ˆ˜ Ë ÎÚ›ÛË ‰·ÓÂÈ-
ÛÌÔ‡ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Î¿ÏÏÈÛÙ· Ó· ¤ÚıÂÈ ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ Î·È ¯ˆÚ›˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙¤˜ Ì·˜ Ó· Â›¯·Ó ·ÁÔ-
Ú¿ÛÂÈ ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ·. ÿÛˆ˜ ÂÚ¯fiÙ·Ó ·ÚÁfi-
ÙÂÚ·, ›Ûˆ˜ ı· ‹Ù·Ó Î¿ˆ˜ ÂÏ·ÊÚ‡ÙÂÚË. ∞ÏÏ¿,
ı· ÂÚ¯fiÙ·Ó... ªÈ· ‰Â‡ÙÂÚË ·Ï‹ıÂÈ· Â›Ó·È ˆ˜
Ë ÎÚ›ÛË Ô˘ ı· ÂÚ¯fiÙ·Ó ı· ‹Ù·Ó ÔÏ‡ ÈÔ ‹È·
·Ó Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‹Ù·Ó ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙÂ-
ÚË, ·Ó Â›¯Â ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ·
Î·È ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜. ◊, ·Ó Â›¯·ÌÂ
ÚÔÓÔ‹ÛÂÈ Ó· Ï¿‚Ô˘ÌÂ ‰ÈÔÚıˆÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ·fi ÙÔ
2008 Î·È ÙÔ 2009. ∞Ó fiÏ· ·˘Ù¿ ‰ËÏ·‰‹ Ô˘ Û‹-
ÌÂÚ· Û˘˙ËÙÔ‡ÌÂ ˆ˜ «ÌˆÚ¤˜ ·Úı¤ÓÂ˜», Ù· Â›-
¯·ÌÂ ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÚÒÙÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ‰È·-
Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÙÔ˘ Î. ÃÚÈÛÙfiÊÈ·. 

°ÂÓÈÎfiÙÂÚ·, Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ∫˘‚¤ÚÓËÛË ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· ÎÈÓËıÂ› Ù·¯‡Ù·Ù· ÚÔ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜
Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜. 

¶ÚÒÙÔÓ, Ó· ÂÍ˘ÁÈ¿ÓÂÈ Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¿ ÙË˜, Ô˘ ‹Ù·Ó ‹‰Ë ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ¿ ÙfiÛÔ ÙÔ
2009, fiÛÔ Î·È ÙÔ 2010, ÚÈÓ Î·Ó ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÂ›
ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙÔ˘ «ÎÔ˘Ú¤Ì·ÙÔ˜» ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ
ÔÌÔÏfiÁˆÓ. ΔÔ ˙‹ÙËÌ· Â›Ó·È ‰ÔÌÈÎfi. ΔÔ ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ ·ÊÔÚ¿
ÙË ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›· Î·È ·˘Í¿ÓÂÙ·È ÂÙËÛ›ˆ˜ ÌÂ ·˘Í‹-
ÛÂÈ˜, ˆÚÈÌ¿ÓÛÂÈ˜ Î·È ÊfiÚÔ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜
·Í›·˜. °È· Ó· ÌÔÚÂ› Ó· Î·Ï‡ÙÂÙ·È ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ·
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ó· «ÙÚ¤¯ÂÈ»

ÌÂ ÂÙ‹ÛÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË 4% Î·È ¿Óˆ. ŸÙ·Ó Ë ·Ó¿-
Ù˘ÍË ·˘Ù‹ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÛÂ È· Ó· ¤ÚıÂÈ (ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË) Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì·˜ ‚Ú¤-
ıËÎ·Ó ÛÂ Ï‹ÚÂ˜ ·‰È¤ÍÔ‰Ô. Ÿ¯È ÌfiÓÔ ı· Ú¤ÂÈ,
ÏÔÈfiÓ, Ó· ÌÂÈˆıÂ› ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ ÛÙÔÓ
ÎÚ·ÙÈÎfi Î·È ÙÔÓ ËÌÈÎÚ·ÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, ·ÏÏ¿ ·Ú¿Ï-
ÏËÏ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ Î·È Ë ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘, ¤ÙÛÈ
ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÂÏ·ÛÙÈÎ‹.

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ
fi,ÙÈ ÌÔÚÂ› ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‚ÁÂÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ ·fi
ÙÔ... Î¿‰ÚÔ ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È
ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÔ‡ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ófi-
ÙÔ˘. ∫¿ıÂ Û˘˙‹ÙËÛË Ô˘ ÂÓÙ¿ÛÛÂÈ Ù· ‰ËÌfiÛÈ·
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì·˜ ‰›Ï· ÛÂ ·˘Ù¿ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, ÙË˜
πÛ·Ó›·˜, ÙË˜ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·˜ Î·È ÙË˜ πÛ·Ó›·˜,
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ¤Ó· ÎÏ›Ì· ·ÓËÛ˘¯›·˜ ÛÙÔ˘˜ Í¤ÓÔ˘˜
Î·Ù·ı¤ÙÂ˜ Ì·˜.

ΔÚ›ÙÔÓ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â·Ó¤ÏıÔ˘ÌÂ Î·È Ó·
·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ Ô˘ Ì·˜ Ô‰‹ÁËÛÂ
ÛÂ ÂÚÈ‚fiËÙÔ «ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ı·‡Ì·». √È ™˘ÓÙÂ-
¯Ó›Â˜ Î·È Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË ı· ‹ıÂÏ·Ó ¤Ó· ÔÏ‡ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ Ó· ÙÔ ÏËÚÒÛÔ˘Ó ÔÈ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ΔÔ ı¤Ì· fiÌˆ˜ Â›Ó·È ˆ˜ Ô Î·Ï‡-
ÙÂÚÔ˜, ‰ÈÎ·ÈfiÙÂÚÔ˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ˜
(ÁÈ· fiÏÔ˘˜) ÙÚfiÔ˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜
Â›Ó·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË.

Δ¤Ù·ÚÙÔÓ, Ô ›‰ÈÔ˜ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÓËÌÂÚÒÛÂÈ ˘Â‡ı˘Ó· ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜
ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ¯ˆÚ›˜ ˆÚ·ÈÔÔÈ‹ÛÂÈ˜. ¡·
˘ÂÓı˘Ì›ÛÂÈ ˆ˜ ·˘ÛÙËÚ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·
(ÔÏ‡ ·˘ÛÙËÚfiÙÂÚ· ·fi ·˘Ù¿ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘) ÂÏ‹-

ÊıËÛ·Ó ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜. °È·Ù›
Ë ·Ó·‚ÔÏ‹ ÙË˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÂÓfi˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·-
ÙÔ˜, Ô‰ËÁÂ› ÙÂÏÈÎ¿ ÛÙË ‰ÈfiÁÎˆÛ‹ ÙÔ˘. £· Ú¤-
ÂÈ ‰ËÏ·‰‹ Ó· ÂÈˆıÂ› ˆ˜ Ù· ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚ·
‰ÂÓ Â›Ó·È ›Ûˆ Ì·˜, ·ÏÏ¿ ÌÚÔÛÙ¿ Ì·˜. ŸÙÈ Â›-
Ó·È Èı·ÓfiÓ ÛÂ ÌÈÎÚfi ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· Ó· ‚ÚÂ-
ıÔ‡ÌÂ ÂÓÒÈÔÓ ÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ Ó· Ï¿‚Ô˘ÌÂ Î·È Ó¤·
Ì¤ÙÚ·. ŸÙÈ Î¿ıÂ Ì¤ÙÚÔ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ¤¯ÂÈ ÙÔ
‰ÈÎfi ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˜, Î·ıÒ˜ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜
Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ Î·È ÛÂ ‡ÊÂÛË. ∫·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, fiÙÈ
Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·ıfiÏÔ˘ Â‡ÎÔÏË.

∫·È ¤ÌÙÔÓ, Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÚÔÛ·ı‹ÛÂÈ -ÛÙÔ ÌÈÎÚfi ‚·ıÌfi Ô˘ ÌÔÚÂ›- Ó·
Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ·ÓÙÈÌÂÙÒ-
ÈÛË˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô. ∏ ÎÔÈ-
Ó‹ ÏÔÁÈÎ‹ Ï¤ÁÂÈ ˆ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎ‰ÔıÂ› ÙÔ
Â˘ÚˆÔÌfiÏÔÁÔ Î·È ˆ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ
ÌÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË «Û˘Ì·Ú¿ÛÙ·ÛË» ÛÙ· ÎÚ¿ÙË
Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ı¤Ì·Ù· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙÔ˘
¯Ú¤Ô˘˜ ÙÔ˘˜. øÛÙfiÛÔ, Ë ÎÔÈÓ‹ ÏÔÁÈÎ‹ Ï¤ÁÂÈ Â›-
ÛË˜ fiÙÈ ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ‚ÔÚÚ¿ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
ÏËÚÒÓÔ˘Ó ÌÔÓ›Ìˆ˜ Î·È ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ÓfiÙÔ˘ Ó·
ÌËÓ ÙËÚÔ‡Ó ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈ-
ı·Ú¯›·. ΔÔ ˙‹ÙËÌ· Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· Û‡ÓıÂÙÔ, fiˆ˜
Ë ÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Â›Ó·È ÂÈ‚Â-
‚ÏËÌ¤ÓË, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÁÂÓÓ·›Ô˘˜ ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜ ¯ÂÈ-
ÚÈÛÌÔ‡˜ Î·È Ë ∫‡ÚÔ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ
–ÛÙÔ Ì¤ÙÚÔ Ô˘ ÙË˜ ·Ó·ÏÔÁÂ›- ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ
Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË.

¢ËÏÒÛÂÈ˜ ÌÂ ÓfiËÌ·
§ÈÁfiÙÂÚÔ ·ÚÂÛÙfi˜, ·ÏÏ¿ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ¯Ú‹-

ÛÈÌÔ˜ Â›Ó·È Ô Ù¤ˆ˜ ˘Ô˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î.
ªÈ¯¿ÏË˜ ™·ÚÚ‹˜ Ô˘ Ì›ÏËÛÂ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË
¿ÌÂÛË˜ ‰Ú¿ÛË˜ Î·È ·Ó¤ÊÂÚÂ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿
ÛÙ· Ï·›ÛÈ· Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ˆ˜ «Â›Ì·ÛÙÂ ÛÙÔ Úˆ-
ÛÈÎfi ÌË¯·ÓÈÛÌfi ÛÙ‹ÚÈÍË˜ (Ë ∫‡ÚÔ˜ ¤¯ÂÈ «ÎÏÂ›-
ÛÂÈ» ‰¿ÓÂÈÔ 2,1 ‰È˜ Â˘ÚÒ ·fi ÙË ƒˆÛ›·) Î·È Ë
¤ÓÙ·Í‹ Ì·˜ ÛÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ÌË¯·ÓÈÛÌfi ÛÙ‹ÚÈ-
ÍË˜ Â›Ó·È ı¤Ì· ¯ÚfiÓÔ˘». 

ΔÔ ıÂÙÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ Â›Ó·È ˆ˜ ÙËÓ ·Ó·-
ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ Û˘Ó·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È
Î·È Ù· ÎfiÌÌ·Ù· ÙË˜ ·ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË˜. ∞˘Ù¿ Ì¿-
ÏÈÛÙ· ‹Ù·Ó Ô˘ ÚÒÙ· Â›¯·Ó È¤ÛÂÈ ÙÔÓ ÚfiÂ‰ÚÔ
ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÚÔ˜ ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Î·-
ÙÂ‡ı˘ÓÛË. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿, Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢ËÌÔ-
ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ™˘Ó·ÁÂÚÌÔ‡ Î. ¡›ÎÔ˜ ∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë˜
ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ ÙËÓ ÂÈı˘Ì›·, Ù· Ó¤· Ì¤ÙÚ· Ó· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ·ıÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È
Ó· ˘Ô‚ÔËıÔ‡Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË.

°È· ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÚÔÒıËÛË˜ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜,
Ì›ÏËÛ·Ó Î·È ÔÈ ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ
ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, Ô Î. º›ÏÈÔ˜ ∑·¯·ÚÈ¿‰Ë˜ ÙË˜ √ÌÔ-
ÛÔÓ‰›·˜ ∂ÚÁÔ‰ÔÙÒÓ μÈÔÌË¯¿ÓˆÓ Î·È Ô Î. ºÂÈ-
‰›·˜ ¶ËÏÂ›‰Ë˜ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ∂ÌÔÚÈÎÔ‡ μÈÔ-
ÌË¯·ÓÈÎÔ‡ ∂ÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘.
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æËÊ›ÛÙËÎÂ Ô ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ 

«∫Ô‡ÚÂÌ·» ÌÂ ÙËÓ „ÈÏ‹
✔ Δ· „¤Ì·Ù· Ù¤ÏÂÈˆÛ·Ó ÁÈ· ÙËÓ

Î˘‚¤ÚÓËÛË Ô˘ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ

ÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ 2012 Ô˘

„ËÊ›ÛÙËÎÂ ÌÂÙ¿ ·fi ¤ÓÙÔÓÔ

·Ú·ÛÎ‹ÓÈÔ, ÊˆÓ¤˜, ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ Î·È

·ÂÚÁ›Â˜. Œ¯ÂÈ ‹‰Ë ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÂ› Ô

ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜, Î·ıÒ˜ ı·

Ú¤ÂÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ ÙÔ˘˜

ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ¤ıÂÙÂ ÒÛÙÂ Ë ∫‡ÚÔ˜ Ó·

ÌÂÈ ÛÙÔ ÌË¯·ÓÈÛÌfi Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· Ó·

È¿ÛÂÈ Î·È ÙÔ fiÚÈÔ ÁÈ· ¤ÏÏÂÈÌÌ· Î¿Ùˆ

ÙÔ˘ 3% ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2012.

√
ÊÈÏfi‰ÔÍÔ˜ ·˘Ùfi˜ ÛÙfi¯Ô˜, Î·ıÒ˜ Ô˘-
ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ı· Ú¤ÂÈ Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ
ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· Ó· ÌÂÈˆıÂ› Û¯Â‰fiÓ 3,5%

ÙÔ˘ ∞∂¶, Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂˆÓ Ô˘
Î·Ù¤ıÂÛ·Ó Ù· ÎfiÌÌ·Ù· Î·È ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÔ
¿ÁˆÌ· ÙË˜ ∞Δ∞ Î·È ÙˆÓ ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂˆÓ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ˘¿ÏÏËÏÔ˘˜ Î·ıÒ˜ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÈ
ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Ô˘ ·Ú¯ÈÎ¿
Â›¯Â Î·Ù·ı¤ÛÂÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·Ù¿ 8%. √ ¶ÚÔ¸-

ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ Ô˘ Î·Ù¤ıÂÛÂ
ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÚÔ¤‚ÏÂÂ Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ‰·-
¿ÓÂ˜ 8,9 ‰È˜ Â˘ÚÒ. ªÂ Ù·
Ì¤ÙÚ· Ô˘ ¿ÚıËÎ·Ó ÁÈ·
¿ÁˆÌ· ÙË˜ ∞Δ∞ Î·È ÙˆÓ
ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ ‰ËÌfi-
ÛÈÔ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙˆÓ
ÙÚÔÔÏÔÁÈÒÓ ·fi Ù· ÎfiÌ-
Ì·Ù· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÂÍÔÈ-

ÎÔÓfiÌËÛË 260 ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÛÙÔÓ ‹‰Ë ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤-
ÓÔ Î·Ù¿ 6% ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi Ô˘ Î·Ù¤ıÂÛÂ Ë Î˘-
‚¤ÚÓËÛË. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë √ÏÔÌ¤ÏÂÈ· ‰¤ÛÌÂ˘ÛÂ
ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ‡„Ô˘˜ ÂÚ›Ô˘ 80 ÂÎ. Â˘ÚÒ, Ù· ÔÔ›·
ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Î·È ¤ÂÈÙ· ·fi Û˘˙‹ÙËÛË ı· ·Ô-
‰ÂÛÌÂ˘ÙÔ‡Ó ‹ fi¯È ·fi Ù· ÎÚ·ÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›·. ¶Ï¤-
ÔÓ ·ÔÌ¤ÓÂÈ Ë ÙÂÏÈÎ‹ ‰·¿ÓË ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ
2012, ÌÂÙ¿ Î·È ÙÔ˘˜ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÚÔ¸-
ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ· ·fi Ù· ÎÔÓ‰‡ÏÈ·
Ô˘ ÛÙ·˘ÚÒıËÎ·Ó ı· ·Ô‰ÂÛÌÂ˘ÙÔ‡Ó ‹ ÙÂÏÈÎ¿
‰ÂÓ ı· ‰ÔıÔ‡Ó.

ΔfiÛÔ Ë „‹ÊÈÛË ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, fiÛÔ Î·È
Ë „‹ÊÈÛË ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ‹Ù·Ó ÛÙÔ ÌÈÎÚÔÛÎfiÈÔ ÙË˜
∫ÔÌÈÛÈfiÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ √›ÎˆÓ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.
ÕÏÏˆÛÙÂ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ‹Ù·Ó ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë
„‹ÊÈÛË ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Û˘Ó¤ÂÛÂ ÌÂ ÙËÓ
ÙÔÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÂ ÚÔı¿Ï·ÌÔ ¤ÍÈ ¯ˆ-
ÚÒÓ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ Ô˘ Â›Ó·È ˘Ô„‹ÊÈÂ˜ ÁÈ·

Ì›· ‹ ‰‡Ô ˘Ô‚·ıÌ›ÛÂÈ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ π·ÓÔ˘·-
Ú›Ô˘ ·fi ÙÔÓ √›ÎÔ Fitch.

¶‹Ú·Ó ÙÔ „·Ï›‰È ÔÈ μÔ˘ÏÂ˘Ù¤˜
√È ÂÚÈÎÔ¤˜ ÂÛÙÈ¿ÛÙËÎ·Ó ÛÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜

‰·¿ÓÂ˜. ∏ ÚÒÙË Ì¿¯Ë ·ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË˜ - ∞∫∂§
‹Ù·Ó ÁÈ· ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ. ∫·Ù¿ ÏÂÈÔ„ËÊ›· Ë ‚Ô˘Ï‹, ÏËÓ
ÙÔ˘ ∞∫∂§, ÌÂ ÙÚÔÔÏÔÁ›· ÌÂ›ˆÛÂ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ 8%, ·fi ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ÂÍ·ÈÚÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜, ÔÈ
‰·¿ÓÂ˜ ·Ì˘ÓÙÈÎ‹˜ ıˆÚ¿ÎÈÛË˜, Ë Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿
ÛÙÔ Δ·ÌÂ›Ô ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ, ÂÈÛÊÔÚ¿
ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË Î·È ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜
√ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. ΔÔ ∞∫∂§ ˙‹ÙËÛÂ fiˆ˜ ÔÈ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÌÂÈˆıÔ‡Ó Î·Ù¿ 5% ·ÏÏ¿ ÙÂ-
ÏÈÎ¿ Ë ÚfiÙ·ÛË ÙÔ˘ ·ÔÚÚ›ÊıËÎÂ. 

∂›ÛË˜:
1. °È· ÙËÓ ˘ÂÚˆÚÈ·Î‹ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÚ-

Á·˙fiÌÂÓˆÓ ı· Î·Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È Ë ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ÎÏ›-
Ì·Î· ÙË˜ Î·ÙÒÙÂÚË˜ ı¤ÛË˜, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ÙËÓ ÎÏ›-

Ì·Î· ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.
2. ™Ù·˘ÚÒÓÂÙ·È Î·È ÌÂÈÒÓÂÙ·È Î·Ù¿ 50% ÙÔ

ÎÔÓ‰‡ÏÈ ÙˆÓ ÂÈ‰ÔÌ¿ÙˆÓ ˘ÂÚˆÚÈ·Î‹˜ ··-
Û¯fiÏËÛË˜ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ Î·È ˆÚÔÌ›ÛıÈˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ. 

3. ∞ÔÎÔ‹ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ·fi ÙÈ˜
ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ‰··ÓÒÓ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÙÔ ¿-
ÁˆÌ· ÙˆÓ ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ∞Δ∞, ÂÓÒ ··-
ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ‰·¿ÓË ÁÈ· ÙËÓ ¤Î‰Ô-
ÛË Î·ÚÙÒÓ, ËÌÂÚÔÏÔÁ›ˆÓ ¿ÏÏÂ˜ Û˘Ó·ÊÂ›˜ ÂÎ-
‰fiÛÂÈ˜. 

4. ¢ÂÛÌÂ‡ıËÎ·Ó ·ÎfiÌË Ù· ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÂÈ‰fi-
Ì·Ù· Ô˘ ·Ú·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ‰˘ÛÚ·ÁÔ‡ÓÙÂ˜
Î·È ÂÎÙÔÈÛı¤ÓÙÂ˜ ˆ˜ ¤ÎÙ·ÎÙÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ Ô˘
·Ú·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ‚¿ÛÂÈ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÀÔ˘Ú-
ÁÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ 2007. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÁÈ·
ÎÔÓ‰‡ÏÈ ¤Ú·Ó ÙˆÓ 15 ÂÎ. Â˘ÚÒ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÓËÌÂÚÒÓÂÙ·È Ë ‚Ô˘Ï‹. 

5. ™Ù·˘ÚÒıËÎÂ Î·È ÎÔÓ‰‡ÏÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜
¯ÔÚËÁ›Â˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯Ô˘˜, ÌÂ ÙËÓ Úfi-
ÓÔÈ· fiÙ·Ó ı· ˘¿Ú¯ÂÈ ‰·¿ÓË ¤Ú·Ó ÙˆÓ 13 ÂÎ.
Â˘ÚÒ ı· ÏËÚÔÊÔÚÂ›Ù·È Ë ‚Ô˘Ï‹. 

ΔÔ˘
™ˆÙ‹ÚË
¶··‰fiÔ˘ÏÔ˘
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6. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ·ÔÎfiËÎÂ ÙÔ ÎÔÓ‰‡ÏÈ ÁÈ· ÙËÓ
ÚfiÛÏË„Ë Î·È ÂÚÁÔ‰fiÙËÛË ∂ÎÚÔÛÒˆÓ Δ‡Ô˘
ÁÈ· ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ¶ÚÔÂ‰Ú›·. 

7. √ÌfiÊˆÓ· ÛÙ·˘ÚÒıËÎÂ ÎÔÓ‰‡ÏÈ 11,6 ÂÎ.
Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙÔ ª¤Á·ÚÔ ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ÂÓÒ Î·Ù¿ ÏÂÈ-
Ô„ËÊ›· ‰ÂÛÌÂ‡ıËÎÂ ÎÔÓ‰‡ÏÈ ‡„Ô˘˜ 7,3 ÂÎ. Â˘-
ÚÒ ÁÈ· ¿ÏÏ· ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, 6 ÂÎ.
Â˘ÚÒ Ô˘ Â›Ó·È Ë ¯ÔÚËÁ›· ÛÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi ∂ÚÂ˘-
ÓËÙÈÎfi ÿ‰Ú˘Ì·, 3 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙfiÎÔ˘˜ ÏËÚˆ-
Ù¤Ô˘˜, 1 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÁÈ· ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ ÎÙËÓÔÙÚfi-
ÊˆÓ, 2,9 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¤ÁÂÚÛË ÎÙËÚ›ˆÓ
ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ‰ËÏ·‰‹ ÙÈ˜ ¶ÚÂÛ‚Â›Â˜ Î·ıÒ˜ Î·È
ÙÔ ÎÔÓ‰‡ÏÈ ÁÈ· Û¯¤‰ÈÔ ıÂÚ·Â›·˜ ·ÛıÂÓÒÓ ÛÙÔ
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. 

8. ∂Í¿ÏÏÔ˘ ‰ÂÛÌÂ‡ıËÎ·Ó ÌÈÎÚfiÙÂÚ· ÎÔÓ‰‡-
ÏÈ· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ·ÁÔÚ¿ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÊÈÏÔÍÂÓ›·˜,
ÂÓÔ›ÎÈ·, Ù¤ÏË ÁÈ· ÂÓÔÈÎ›·ÛË ÙËÙÈÎÒÓ Î·È ı·-
Ï¿ÛÛÈˆÓ Ì¤ÛˆÓ, ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ¿ÏÏˆÓ ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎÒÓ
¤ÚÁˆÓ. 

9. ∫·Ù¿ 1 ÂÎ. Â˘ÚÒ ·fi ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÎÔÓ‰‡ÏÈ
ÙˆÓ 5 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÌÂÈÒÓÂÙ·È Î·È ÛÙ·˘ÚÒÓÔÓÙ·È ÔÈ
ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Î·È ·-
Ú¿ÏÏËÏ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·Ù›ıÂÙ·È ÛÙË ‚Ô˘Ï‹ Ë
ÂÈÛ‹ÁËÛË ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi
·ÓÒÙ·ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ·Ó¿ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi
ÊÔÚ¤· Î·È ÂÎ‰‹ÏˆÛË. 

10. ¶¿ÁˆÛÂ Î·È ÎÔÓ‰‡ÏÈ ‡„Ô˘˜ 12 ÂÎ. Â˘ÚÒ
ÁÈ· ·Ó¤ÁÂÚÛË ¿ÏÏˆÓ ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ, Ë ¯Ô-
ÚËÁ›· ÚÔ˜ ÙËÓ ¶∞™À¢À ‡„Ô˘˜ 2 ÂÎ. Â˘ÚÒ Î·-
ıÒ˜ Î·È ÔÈ ¯ÔÚËÁ›Â˜ ÚÔ˜ ÙË ™∂∫ Î·È ¶∂√ ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ 1 ÂÎ. Â˘ÚÒ 

11. ªÂÈÒıËÎÂ Â›ÛË˜ Î·Ù¿ 70% ÙÔ ÎÔÓ‰‡ÏÈ
ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ Â›ÏˆÓ Î·È ÛÎÂ˘ÒÓ. 

12. ™Ù·˘ÚÒıËÎ·Ó Î·È Ê¤ÙÔ˜ Ù· Â›‰ÔÌ· ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜ ÚfiÛÊ˘ÁÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ·ÈÙËÙ¤˜
ÔÏÈÙÈÎÔ‡ ·Û‡ÏÔ˘, ‡„Ô˘˜ 24,5 ÂÎ. Â˘ÚÒ. 

13. √ÌfiÊˆÓ· „ËÊ›ÛÙËÎÂ Ë ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙÔ˘ ÎÔÓ-
‰˘Ï›Ô˘ 5 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Ó¤ˆÓ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ
ÂÓÒ ÂÚÈÏ‹ÊıËÎ·Ó Î·È ÚfiÓÔÈÂ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ú‡-
Ô˘˜ ı· ÂÎ¤ÌÔ˘Ó Ù· ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ· ÙˆÓ ÀÔ˘Ú-
ÁÒÓ, ÙˆÓ °ÂÓÈÎÒÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÙˆÓ ˘Ô˘ÚÁÂ›ˆÓ
Î·È ÙˆÓ ÂÈ‚·ÙÈÎÒÓ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›·˜. 

14. ΔË˜ ›‰È·˜ Ù‡¯Ë˜ ¤Ù˘¯Â ÙÔ ÎÔÓ‰‡ÏÈ ‡„Ô˘˜
1,7 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈˆÓ ÏÈÌÔ˘-
˙ÈÓÒÓ ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË Ù· Ô¯‹Ì·Ù· ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ÙË˜
¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙË˜ ∂∂ ÓÔÔ˘Ì¤ÓÔ˘ ÔÈ ÂÎÔÌ¤˜ ‰ÈÔ-
ÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î· ‰ÂÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó Ù· 165ÁÚ
·Ó¿ ¯ÈÏÈfiÌÂÙÚÔ. ∞fi ÙÈ˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ÂÍ·ÈÚÂ›Ù·È
Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
μÔ˘Ï‹˜, Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∞ÓˆÙ¿ÙÔ˘ ¢ÈÎ·ÛÙËÚ›-
Ô˘ Î·È ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ∂ÈÛ·ÁÁÂÏ¤· ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¤¯Ô˘Ó
‰ÈÎ·›ˆÌ· ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ Î·È ¯Ú‹ÛË ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙÔ˘ Ì¤-
¯ÚÈ 200cc. 

15. ∏ ‚Ô˘Ï‹ ··ÁfiÚÂ˘ÛÂ Î·È ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÂÛ-
Û¿ÚˆÓ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÂÎÙÔÍÂ‡Ô˘Ó ÓÂÚfi. 

16. ∫·Ù¿ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ‰ÂÛÌÂ‡ıËÎ·Ó Î·È 2 ÂÎ.
Â˘ÚÒ ÁÈ· ¯ÔÚËÁ›Â˜ ÚÔ˜ ËÌÈÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡˜. 

17. ¢¤ÛÌÂ˘ÛË ÂÈ‰ÔÌ¿ÙˆÓ ·Ú·ÛÙ¿ÛÂˆ˜ ÛÂ
ÁÂÓÈÎÔ‡˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜
·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˘˜ , ÙÔ˘ ÂÈ‰fiÌ·ÙÔ˜ Î·Ï‹˜ ‰È·-
ÁˆÁ‹˜ Î·È ·Í›·˜, Â˘ı‡ÓË˜, ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÂÚÈ‚Ô-
Ï‹˜, ÂÈ‰ÈÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ, ÈÙ¿ÌÂÓˆÓ, ‰˘ÙÒÓ, Ô‰Ë-
ÁÔ‡, ·Ó·ÚÚ›¯ËÛË˜, ÂÚÈÔ‰Â›·˜, ÏÔ˘ÛÙÚ·‰fiÚÔ˘
ÎÏ., ÌÂÙ¿ ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÔ‡ √ÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ ∫›ÎË ∫·˙·Ì›· fiÙÈ ı· Î·Ù·ı¤ÛÂÈ ÚfiÙ·ÛË
ÛÙË ‚Ô˘Ï‹. 

∫·È ÙÔ ÚÔÂ‰ÚÈÎfi ·ÂÚÔÛÎ¿ÊÔ˜
∂ÓÙ‡ˆÛË ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ Ë Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÛÙ·‡-

ÚˆÌ· ÙÔ˘ ÎÔÓ‰˘Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙÔ ÚÔÂ‰ÚÈÎfi ·ÂÚÔ-
ÛÎ¿ÊÔ˜. ∞fi Û˘ÓÔÏÈÎfi ÔÛfi 350 ¯ÈÏÈ¿‰ˆÓ Â˘-
ÚÒ, ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ÔÛfi ÌfiÏÈ˜ 70 ¯ÈÏÈ¿‰ˆÓ Â˘ÚÒ
¤ÂÈÙ· ·fi ¤ÓÙÔÓË Û˘˙‹ÙËÛË. À¤Ú ÙÔ˘ ÛÙ·˘-
ÚÒÌ·ÙÔ˜ Ù¿¯ıËÎ·Ó fiÏ· Ù· ÎfiÌÌ·Ù· ÏËÓ ÙÔ˘
∞∫∂§, ÙÔ ÔÔ›Ô Ù‹ÚËÛÂ ·Ô¯‹. ªÂÁ¿ÏË Û˘˙‹-
ÙËÛË ¤ÁÈÓÂ Î·È ÁÈ· ÙÔ ÛÙ·‡ÚˆÌ· ‹ fi¯È ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ
ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·ÎÙÈÓÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ ÛÂ §Â-
ÌÂÛfi Î·È §Â˘ÎˆÛ›· Î·È Â˘Ú‡ÙÂÚ· ÁÈ· ‰·¿ÓÂ˜
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜. 

√ ∫›ÎË˜ ∫·˙·Ì›·˜ ‰È·‚Â‚·›ˆÛÂ ÙËÓ μÔ˘Ï‹ fiÙÈ
ÂÈ‰ÈÎ‹ ÂÈÙÚÔ‹ ı· ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ÂÈ-
‰fiÌ·Ù· Ô˘ ·Ú·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙË ‰ËÌfiÛÈ· ˘Ë-
ÚÂÛ›· ÂÓÒ ÁÈ· ¿ÏÏË ÌÈ· ¯ÚÔÓÈ¿ Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙË˜
‚Ô˘Ï‹˜ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÙÔ ¿ÁˆÌ· ÙˆÓ ÚÔÛÏ‹„Â-
ˆÓ ÚÒÙÔ˘ ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔ·Áˆ-
Á¤˜. ∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ ÙËÓ
ÎÔÈÓÔ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÈÙÚÔ‹ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ fiÙ·Ó ÙÔ
ÎÔÓ‰‡ÏÈ ÁÈ· ¿ÏÏ· ÂÈ‰fiÌ·Ù· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ Ù· 5 ÂÎ
Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ¯ÚÈÛÙÔ˘ÁÂÓÓÈ¿ÙÈÎÔ˘ Î·È
·Û¯·ÏÈÓÔ‡ ÂÈ‰fiÌ·ÙÔ˜ Î·ıÒ˜ ÂÈ‰fiÌ·ÙÔ˜ ı¤Ú-
Ì·ÓÛË˜, ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ‰›·ÈÙ·˜ Î·È ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ‰È·-

ÎÔÒÓ. ÃˆÚ›˜ ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË Î·È ¿ÏÈ ÙÔ˘ ∞∫∂§
··ÁÔÚÂ‡ÙËÎÂ Ë ·ÚÔ¯‹ ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ‹˜ ˘fi
ÌÔÚÊ‹ ¿ÙÔÎÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡
Ô¯‹Ì·ÙÔ˜ ·fi ‰ËÌfiÛÈÔ ˘¿ÏÏËÏÔ ·fi Ù· ÎÚ·ÙÈ-
Î¿ Ù·ÌÂ›·. 

∫È` fiÌˆ˜ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·
‰ÂÓ ‚Ú‹ÎÂ ÙËÓ Ï‡ÛË ÙÔ˘

™›ÁÔ˘Ú· ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· ¤Ó·Ó ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi Ô˘
fiÌÔÈÔ ÙÔ˘ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ „ËÊ›ÛÂÈ ÔÙ¤ ·fi ÙÔ 1974 Ë
∫˘ÚÈ·Î‹ μÔ˘Ï‹. ŸÌˆ˜ ÁÂÓÈÎfi Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· ·Îfi-
ÌË Î·È ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Â›-
Ó·È fiÙÈ Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈ ÌÂ ÛÈÁÔ˘ÚÈ¿ fiÙÈ
‰ÂÓ ı· ·ÚıÔ‡Ó ÚfiÛıÂÙ· Ì¤ÙÚ· ‹ fiÙÈ ÁÏÈÙÒ-
Û·ÌÂ ÙË Ï·ÈÌËÙfiÌÔ ÙË˜ ¤ÓÙ·ÍË˜ ÛÙÔ ÌË¯·ÓÈÛÌfi
ÛÙ‹ÚÈÍË˜. ∞˘Ùfi˜ Ô ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜, ÌÂ ÙË ÌÔÚ-
Ê‹ ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹, ›Ûˆ˜ ı· ¤ÚÂÂ Ó· Â›¯Â „ËÊÈ-
ÛÙÂ› 2 ¯ÚfiÓÈ· ÚÈÓ ‹ ÙÔ ÔÏ‡ ¤ÚÛÈ, Ô˘ Ë ÎÚ›-
ÛË ‰ÂÓ Â›¯Â ÙË ÌÔÚÊ‹ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ ‰‡Ô Ì‹ÓÂ˜. 

ŸÏÔÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ 2012
Â›Ó·È ¤Ó· ¤ÙÔ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ. ∂›Ó·È ÙÔ ¤ÙÔ˜ Ô˘
ı· Ú¤ÂÈ Ë ¯ÒÚ· Ó· Ô‰ËÁËıÂ› Î·È ¿ÏÈ ÛÙÔÓ
›ÛÈÔ ‰ÚfiÌÔ. ∂›Ó·È ÙÔ ¤ÙÔ˜ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ì¿-
ıÔ˘ÌÂ Ó· ˙Ô‡ÌÂ ÌÂ fiÛ· ¤¯Ô˘ÌÂ Î·È fi¯È ÌÂ fiÛ·
‰·ÓÂÈ˙fiÌ·ÛÙÂ. ∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂ-
Ê‡ÁÂÈ ·fi ÙÈ˜ ·ÁÎ˘ÏÒÛÂÈ˜ ÙÈ˜ ÎÔÌÌ·ÙÈÎ¤˜ Ô˘
¤¯ÂÈ. ¶ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ Ó· ÌË
¯¿ÓÂÈ ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘. ∞˘Ùfi ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÙ‡¯ÂÈ.
Δ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ Â›Ó·È ÎÚÈÙ‹-
ÚÈÔ. ŸÌˆ˜ ÙÔ 2012 Â›Ó·È Î·È ¤ÙÔ˜ ÚfiÎÏËÛË˜
Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË, Ô˘ ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ıÂ› ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· Ì¤ÙÚˆÓ Î·È ÂÚÈ-
ÎÔÒÓ ÚÔ˜ fiÊÂÏfi˜ ÙË˜ ÁÈ· ÎÔÌÌ·ÙÈÎÔ‡˜ Ïfi-
ÁÔ˘˜, ÂÓfi„ÂÈ ÙˆÓ ÂÎÏÔÁÒÓ ÙÔ˘ 2013. √È ÔÏ›ÙÂ˜
È· ÎÚ›ÓÔ˘Ó Î·È ·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó. ∑ËÙÔ‡Ó fiÏÔÈ Ó·
ÛÙ·ıÔ‡Ó ÛÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂˆÓ.
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Marfin Popular Bank: ªÂ Ó¤· ÈÛ¯˘Ú‹
ËÁÂÛ›· ‚·‰›˙ÂÈ ÛÙË Ó¤· ÂÔ¯‹

✔ ™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ¢.™. ÌÂ Ó¤· Ì¤ÏË

ÂÁÓˆÛÌ¤ÓË˜ ·Í›·˜ Î·È ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Î‡ÚÔ˘˜

✔ √ ªÈ¯¿ÏË˜ ™·ÚÚ‹˜ Ó¤Ô˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È

Ô ÃÚ›ÛÙÔ˜ ™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë˜ Ó¤Ô˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ

™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

∏
Marfin Popular Bank ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ fiÙÈ ÙÔ
¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜, ÛÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·
ÙÔ˘ ÙË˜ 12Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘, ÂÍ¤ÏÂÍÂ ˆ˜

Ó¤· ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË ÙÔ˘˜ Î.Î. ªÈ¯¿ÏË ™·Ú-
Ú‹ Î·È ∫ÚÈ˜ ¶·‡ÏÔ˘. ªÂÙ¿ ·fi ÚfiÙ·ÛË ÙÔ˘ Ì¤-
¯ÚÈ ÙfiÙÂ ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ Î. ∫ˆÓ-
ÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘ ª˘ÏˆÓ¿, ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ÂÍ¤ÏÂÍÂ ÙÔÓ Î. ªÈ¯¿ÏË ™·ÚÚ‹ ˆ˜ Ó¤Ô
ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·-
Ú›Ô˘, 2012. ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ
ÙÈ˜ ıÂÚÌ¤˜ ÙÔ˘ Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ Î. ∫ˆÓ-
ÛÙ·ÓÙ›ÓÔ ª˘ÏˆÓ¿ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÏ‡ÙÈÌÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜
Ô˘ ÚfiÛÊÂÚÂ Î·È ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ
ÚÔ˜ ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÙË˜ Marfin Popular Bank.

∂›¯Â ÚÔËÁËıÂ› Ë ·Ú·›ÙËÛË ÙÔ˘ Î. ∞Ó‰Ú¤·
μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ˘ ÛÙÈ˜ 4 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ Î·È Ë ·Ú·›ÙË-
ÛË ÙÔ˘ Î. ∂˘ı‡ÌÈÔ˘ ªÔ˘ÏÔ‡Ù· ÛÙÈ˜ 6 ¢ÂÎÂÌ-
‚Ú›Ô˘, Î·È ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ·fi ÙÔÓ ÃÚ›ÛÙÔ
™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë. ∂›ÛË˜ ·Ú·ÈÙ‹ıËÎÂ Î·È Ô ∏Ú·ÎÏ‹˜
∫Ô˘Ó¿‰Ë˜ ÌÂ ¤‰Ú· ÙËÓ ∞ı‹Ó· ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ.

∏ Ï‹ÚË˜ Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘-
Ï›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ∂ÈÙÚÔÒÓ ÙÔ˘ ı· ·ÔÊ·ÛÈÛıÂ› ÛÂ
ÚÔÛÂ¯‹ Û˘ÓÂ‰Ú›· ÙÔ˘ ¢.™.
ñ ™¯ÂÙÈÎ‹ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙÈ˜ 12 ¢Â-

ÎÂÌ‚Ú›Ô˘ ·Ó¤ÊÂÚÂ Ù· ÈÔ Î¿Ùˆ.

√ ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ¶ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ Î·È ÚÒËÓ ÛÙÂÏ¤¯Ô˘˜ ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ Î. ªÈ¯¿ÏË ™·ÚÚ‹, ˆ˜ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ¢.™.
ÙË˜ Marfin Popular Bank, ÌÂ ÙÔ Î‡ÚÔ˜ Î·È ÙËÓ
·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙÔ˘ ÛÙÔ˘˜ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ Î·È ‰ÈÂ-
ıÓÂ›˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ Î‡ÎÏÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘
¤ÌÂÈÚÔ˘ ÙÚ·Â˙›ÙË ∫ÚÈ˜ ¶·‡ÏÔ˘, ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ÛÂ
ı¤Ì·Ù· Treasury Î·È ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÌÂ
Ì·ÎÚ¿ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË Î·ÚÈ¤Ú· ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ Barclays Î·È ˆ˜ Chief Treasurer ÛÙËÓ
HSBC, ı· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘,
ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÓÔÓÙ·˜ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ÚÔÛ·-
Ó·ÙÔÏÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ· ÙË˜ Marfin
Popular Bank.

√È Ó¤ÔÈ ‰ÈÔÚÈÛÌÔ›, Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ·Ó¿-
ÏË„Ë ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡-

ÏÔ˘ ·fi ÙÔÓ ÃÚ›ÛÙÔ ™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë, ·ÓÔ›ÁÔ˘Ó ¤Ó·
Ó¤Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙¿˜ Ì·˜,
Ô˘ ÌÂ Û˘ÏÏÔÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ÛÙ·ıÂÚ¿ ‚‹Ì·Ù· ı·
ÙËÓ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÈ· Ó¤· ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÚÔÔÙÈ-
Î‹. ÀÂÓı˘Ì›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Â›ÛË˜ ÚfiÛÊ·Ù· ·Ó·-
‚·ıÌ›ÛÙËÎÂ Ë ÂÎÚÔÛÒËÛË ÛÙÔ ¢.™. ÙË˜ Marfin
Popular Bank Î·È ÙÔ˘ ÌÂÁ·ÏÔÌÂÙfi¯Ô˘ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘,
ÙÔ˘ Dubai Fund, ÌÂ ÙÔÓ Î·Ù·ÍÈˆÌ¤ÓÔ ÙÚ·Â˙›ÙË
Peter M. Baltussen, ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ ÙË˜
Commercial Bank of Dubai PSC.

ΔÔ ÂÓÈÛ¯˘Ì¤ÓÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜
Marfin Popular Bank, Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹
ËÁÂÛ›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÛÂ ÌÈ· Â-
Ú›Ô‰Ô ÁÂÌ¿ÙË ÌÂ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜, ÙËÓ ˘Â‡ı˘ÓË ·Ô-
ÛÙÔÏ‹ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ÂÓ›-
Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Â‰Ú·›-
ˆÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, fiÛÔ Î·È
‰ÈÂıÓÒ˜.

ªÂÙ¿ ·fi ·›ÙËÌ· ÙÔ˘ ÌÂÙfi¯Ô˘ «Marfin
Investment Group ∞.∂. ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ», ÌÂ ‚¿ÛË
ÙÔÓ ¶ÂÚ› ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ¡fiÌÔ Î·È ÙÔ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi
ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ·ÔÊ¿-
ÛÈÛÂ ÔÌfiÊˆÓ· ÙË Û‡ÁÎÏÈÛË ŒÎÙ·ÎÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜
™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ ÛÙÈ˜ 8 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›-
Ô˘, 2012 ÌÂ ı¤Ì·Ù·: (·) ¶·‡ÛË ÙˆÓ ªÂÏÒÓ ÙÔ˘
¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È (‚) ∂ÎÏÔÁ‹ ªÂÏÒÓ
¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.

™ÙËÓ ›‰È· ŒÎÙ·ÎÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ ¢È-
ÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ı· ˘Ô‚¿ÏÂÈ ÚÔ˜ ¤ÁÎÚÈÛË
Î·È ı¤Ì·Ù· ·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜.
ñ ªÂ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ¢È-

ÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ Marfin Popular

Bank, Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘, ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ª˘-

ÏˆÓ¿˜, ÚÔ¤‚Ë ÛÙËÓ ·ÎfiÏÔ˘ıË ‰‹ÏˆÛË:

«√È ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó·
ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÌÈ· Ó¤· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÂÔ¯‹ ÁÈ· ÙÔÓ
ÈÛÙÔÚÈÎfi ŸÌÈÏfi Ì·˜. ∂˘¯·ÚÈÛÙÒ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™.
ÁÈ· ÙËÓ ¿„ÔÁË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜, ÙÔ ÎÔÈÓfi fiÚ·-
Ì· Î·È ÙËÓ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfiÙËÙ·, Ì¤Û· Û’ ¤Ó· ‰‡-
ÛÎÔÏÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙË
Marfin Popular Bank ÛÂ ÌÈ· Ó¤· ÔÚÂ›· ·Ófi-
‰Ô˘.».
ñ ¢‹ÏˆÛË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘

Î. ÃÚ›ÛÙÔ˘ ™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë ÛÙÈ˜ 6 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘,

·Ì¤Ûˆ˜ ÌÂÙ¿ ÙÔ ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘:

ªÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙÔ˘ ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÌÔ˘ ÛÙË ı¤ÛË
ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÂÈ-
ı˘ÌÒ Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹Ûˆ ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ Î·È Ù· Ì¤-
ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÌÈ-
ÛÙÔÛ‡ÓË ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÚfiÛˆÔ ÌÔ˘ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔÓ
·ÂÚ¯fiÌÂÓÔ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ Î. ∂˘ı‡ÌÈÔ
ªÔ˘ÏÔ‡Ù· ÁÈ· ÙËÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ÚÔÛÊÔÚ¿
ÙÔ˘. √ ŸÌÈÏÔ˜ Marfin Popular Bank ‰È·Ó‡ÂÈ ÌÈ·
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ÔÚÂ›· 110 ÂÙÒÓ ÏÔ‡ÛÈ·˜ Î·È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÙÔ
∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ Î·È ÙËÓ ¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘-
ÚÒË. ∞Ó·Ï·Ì‚¿Óˆ Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı‡-
ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÙË˜ Marfin Popular Bank Ì¤-
Û· ·fi ÌÈ· ÔÌÔÏÔÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ ‰‡ÛÎÔÏË Û˘ÁÎ˘Ú›·
ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ
∂˘ÚÒË.

Œ¯ÔÓÙ·˜ Ï‹ÚË Â›ÁÓˆÛË Î·È ÌÂ ·›ÛıËÌ· Â˘-
ı‡ÓË˜, ÂÎÊÚ¿˙ˆ ÙËÓ Ï‹ÚË Î·È ·fiÏ˘ÙË ·ÈÛÈÔ-
‰ÔÍ›· ÌÔ˘ fiÙÈ Ô ŸÌÈÏÔ˜ Marfin Popular Bank ‰È·-
ı¤ÙÂÈ ÁÂÚ¤˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÂÈ-
Ù˘¯Ò˜ ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÌÂ ÛÈ-
ÁÔ˘ÚÈ¿ ÛÂ ÌÈ· Ó¤· ÂÔ¯‹ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÂÈÙ˘-
¯ÈÒÓ. ¶ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Ë ËÁÂÛ›· ÙË˜
ÙÚ¿Â˙·˜ Â›Ó·È ÚÔÛËÏˆÌ¤ÓË ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÙË˜ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ.

∂›Ì·È ·fiÏ˘Ù· ‚¤‚·ÈÔ˜ fiÙÈ ÌÂ fiÚ·Ì· Î·È ÛÎÏË-
Ú‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿, ˘fi ÙËÓ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈ-
ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ È‰È-
·›ÙÂÚ· ·ÍÈfiÏÔÁÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ì·˜
ı· ·ÓÔ›ÍÔ˘ÌÂ, ÌÂ ÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi Ô˘ Ì·˜
¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ, ¤Ó· ·ÎfiÌË ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ
ÛÙË Ì·ÎÚ¿ ÈÛÙÔÚ›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Marfin Popular
Bank. 

ñ ΔÈ ‰‹ÏˆÛÂ Ô Î. ∂˘ı‡ÌÈÔ˜ ªÔ˘ÏÔ‡Ù·˜ ·Ì¤-

Ûˆ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ú·›ÙËÛË ÙÔ˘ ÛÙÈ˜ 6 ¢ÂÎÂÌ-

‚Ú›Ô˘:

∏ Marfin Popular Bank ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ·ÓÙÈÌ¤ÙˆË
ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÌÈ·˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ∞˘-
Ùfi, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ÂÓ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ ÎÚ›ÛË Ùfi-
ÛÔ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ·Ó·ÌÊ›-
‚ÔÏ·, ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ Â˘ÌÂÙ¿‚ÏËÙÂ˜ ÙÈ˜ ÈÛÔÚ-
ÚÔ›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂÚÒÓ.
ªÂ ÁÓÒÌÔÓ· Ù· ·Ú·¿Óˆ Î·È ÙÈ˜ Î·Ù’ Â¤ÎÙ·-
ÛË Û˘Óı‹ÎÂ˜ ¿ÛÎËÛË˜ ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÌÔ˘,
·ÔÊ¿ÛÈÛ· Ó· ˘Ô‚¿ÏÏˆ ÙËÓ ·Ú·›ÙËÛ‹ ÌÔ˘
·fi ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ Marfin Popular Bank. 

Δ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¤ÓÙÂ ¤ÙË Â› ÙË˜ ıËÙÂ›·˜ ÌÔ˘
Ë ΔÚ¿Â˙· Marfin Popular Bank ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜

ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ Î·È ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ·-
Â˙ÈÎ‹˜ Î·È ‰ÈÂ›Û‰˘ÛÂ ÛÂ Ó¤Ô˘˜ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÔ˘˜
ÙÔÌÂ›˜ fiˆ˜ Ë ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ΔÚ·Â˙ÈÎ‹, Ë ΔÚ·-
Â˙ÈÎ‹ ÌÂÁ¿ÏˆÓ π‰ÈˆÙÒÓ Î·È Ë ΔÚ·Â˙ÈÎ‹ ÙˆÓ
¢ÈÂıÓÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÙÔ Û‡ÓÔ-
ÏÔ ÙÔ˘ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛËÌÂ›ˆÛÂ ·‡-
ÍËÛË 74% ·fi 22.6 ‰ÈÛ. ÛÂ 39.2 ‰ÈÛ. , Ù· ¤ÛÔ-
‰· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ˘ÂÚ‰ÈÏ·ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ÛÂ 1.1 ‰ÈÛ.
·fi 0.5 ‰ÈÛ. ÙÔ 2006 ÂÓÒ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ·‡ÍËÛË
·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Ë ÚÔ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÛÂ
420 ÂÎ. ·fi 260 ÂÎ.

√ ŸÌÈÏÔ˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ıËÎÂ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¿ Ì¤-
Ûˆ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ ÛÙËÓ √˘ÎÚ·Ó›·, ÙË ª¿ÏÙ· Î·È ÙË
ƒˆÛ›· ÂÓÒ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·
ÙÔ˘ ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·, ÙË ™ÂÚ‚›· Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ∏
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ·‡ÍËÛË ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Ô˘
ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘
2011 Î·È ˘ÂÚÎ·Ï‡ÊıËÎÂ, ıˆÚ¿ÎÈÛÂ ÎÂÊ·Ï·È-
·Î¿ ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÙÈ˜ Ó¤Â˜
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜. ΔÔ 2011 Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ Marfin
Popular Bank Î·ÙfiÚıˆÛÂ Ó· Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÂÙ·È
·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ΔÚ¿-
Â˙Â˜ Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ 72Ë ı¤ÛË Û‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÙÔ ¤ÁÎÚÈÙÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi "THE BANKER" ÛÂ
Î·Ù¿Ù·ÍË ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ‰Â›ÎÙË ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈˆÓ ÎÂ-
Ê·Ï·›ˆÓ (Tier I). 

∏ Marfin Popular Bank ¤¯ÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÚÔ¸-
Ôı¤ÛÂÈ˜ fi¯È ÌfiÓÔ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÙÈ˜ ‰‡ÛÎÔ-
ÏÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘ÁÎ˘Ú›Â˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÌÈ· ÂÈ-
Ù˘¯‹ Â·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ È‰Èˆ-
ÙÈÎ‹ Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ˘ÂÚ·Í›Â˜
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜.

∂˘¯·ÚÈÛÙÒ ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÈÌ‹ Ô˘
ÌÔ˘ ¤Î·Ó·Ó Ó· ÌÔ˘ ·Ó·ı¤ÛÔ˘Ó ·˘Ù¿ Ù· Î·ı‹-
ÎÔÓÙ·, ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Ô˘ ÌÂ ÂÚÈ¤-
‚·ÏÂ ÌÂ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÛÙ‹ÚÈÍÂ ÌÂ
·fiÏ˘ÙË ÔÌÔÊˆÓ›· ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ fiÏ· ·˘Ù¿
Ù· ¯ÚfiÓÈ· Î·ıÒ˜ Î·È fiÏ· Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È ÙÔ ¶ÚÔ-
ÛˆÈÎfi ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÁÈ· ÙËÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜.

∂‡¯ÔÌ·È ÛÙÔÓ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ÙË ÌÔ˘ Î. ÃÚ›ÛÙÔ
™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë Î¿ıÂ ÂÈÙ˘¯›·.

ªÈ¯¿ÏË˜ ™·ÚÚ‹˜
ñ μÈÔÁÚ·ÊÈÎfi ÛËÌÂ›ˆÌ·

√ ªÈ¯¿ÏË˜ ™·ÚÚ‹˜ ÁÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·
ÛÙÈ˜ 14/04/1946. ∞¤ÎÙËÛÂ ÙÔ Ù˘¯›Ô BSc ÛÙ·
√ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·fi ÙÔ London School of Economics
Î·È Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÙÈ˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÙÔ˘ ÛÙÈ˜ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜
¶ÔÏÈÙÂ›Â˜, fiÔ˘ ·¤ÎÙËÛÂ ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎfi ÛÙ· ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¿. ΔÔ 1972 ÚÔÛÏ‹ÊıËÎÂ ÛÙÔ ΔÌ‹Ì·
∂ÚÂ˘ÓÒÓ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘.
™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 1974 ÚÔÛÏ‹ÊıËÎÂ ÛÙËÓ ΔÚ¿-
Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ÁÈ· Ó· ÂÚÁ·ÛÙÂ› ÛÙÔÓ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì·ÙÈÛÌfi Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË ¤ÚÁˆÓ. 

∞fi ÙÔ 1975, Ô ªÈ¯¿ÏË˜ ™·ÚÚ‹˜ ÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ
ÛÙËÓ ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ΔÚ¿Â˙·. ™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÛÙ·-

‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜ ÙÔ˘, Ë ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ Î¿Ï˘„Â ¤Ó· Â˘-
Ú‡ Ê¿ÛÌ· ıÂÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹, ÙË §·ÙÈÓÈÎ‹
∞ÌÂÚÈÎ‹ Î·È ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∞Û›·. Δ· Î·ı‹ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘
ÂÚÈÏ¿Ì‚·Ó·Ó ÙËÓ Â›‚ÏÂ„Ë ÙÔ˘ ÁÂÓÈÎÔ‡ Û¯Â-
‰È·ÛÌÔ‡, ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÁÈ· Î¿ıÂ
¯ÒÚ·, ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË,
ÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ‰È·ÚıÚˆ-
ÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È ÙˆÓ
ÂıÓÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ Ô˘ ˙ËÙÔ‡Û·Ó ÙË
‚Ô‹ıÂÈ· ÙË˜ ¶·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ΔÚ¿Â˙·˜. 

™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004, ·Ê˘ËÚ¤ÙËÛÂ ·fi ÙËÓ
¶·ÁÎfiÛÌÈ· ΔÚ¿Â˙· ˆ˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜.
ΔÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2005, ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ÀÔ˘ÚÁfi˜
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, fiÔ˘
˘ËÚ¤ÙËÛÂ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2008. ∫·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘, Ë ∫‡ÚÔ˜ ÚÔÂ-
ÙÔ›Ì·ÛÂ Î·È ÂÈÛ‹Á·ÁÂ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ ∂˘ÚÒ ˆ˜
ÂıÓÈÎfi ÙË˜ ÓfiÌÈÛÌ·.

ñ O §Ô‡Î·˜ ÃÚÈÛÙÔÊ›‰Ë˜ ÌÂ Ó¤·

·Ó·‚·ıÌÈÛÌ¤Ó· Î·ı‹ÎÔÓÙ·

ñ √ÌÈÏÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÛÂ fiÏÂ˜

ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Ô ŸÌÈÏÔ˜

H Marfin Popular Bank ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ Â›ÛË˜
ÛÙÈ˜ 8 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ fiÙÈ Ô Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ËÌ¤Ú· ÂÎÂ›-
ÓË ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎÒÓ ÀÔı¤-
ÛÂˆÓ Î·È ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ∫‡ÚÔ˘ Î. §Ô‡Î·˜ ÃÚÈ-
ÛÙÔÊ›‰Ë˜, ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ √ÌÈÏÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÙË˜
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ fiÔ˘ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Ô ŸÌÈÏÔ˜.

√ §Ô‡Î·˜ ÃÚÈÛÙÔÊ›‰Ë˜ ÌÂ ÛÔ˘‰¤˜ ÛÙÈ˜ ∏¶∞
(BSc Marketing Î·È ªμ∞ ÛÙË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂È¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ), ÂÚÁÔ‰ÔÙ‹ıËÎÂ ÛÙÔÓ ÙfiÙÂ ŸÌÈÏÔ §·˚Î‹˜
(Û‹ÌÂÚ· Marfin Laiki Bank) ÙÔ 1992 Î·È ÛÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙË˜ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Î·ÚÈ¤Ú·˜ ÙÔ˘, Â›¯Â ÙËÓ
Â˘ı‡ÓË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ fiˆ˜ ∫·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÙÔ˘
ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ §È·ÓÈÎ‹˜ ΔÚ·-
Â˙ÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ∫·ÚÙÒÓ. ∞fi ÙÔ 2009
Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 8 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ Î·ÙÂ›¯Â ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ¢È-
Â˘ı˘ÓÙ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎÒÓ ÀÔı¤ÛÂˆÓ &
∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ∫‡ÚÔ˘. 
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ÃÚ›ÛÙÔ˜ ™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë˜ ¢/ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ Marfin Popular Bank

∂›Ì·È ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘
✔ ª¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 20 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ ÙÔ Ï¿ÓÔ ÙÔ˘

√Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ 

✔ ¡¤· ÎÂÊ¿Ï·È· ·fi ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, ·fi

∫›Ó·, ∂˘ÚÒË Î·È ·ÏÏ·¯Ô‡

✔ À¿Ú¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ·fi

Í¤ÓÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÁÈ· ÎÂÊ·Ï·È·Î‹

Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ 

✔ ∏ Marfin Popular Bank Â›Ó·È

ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ‹˜ ÛÙÔ international

business banking ‰È·ı¤ÙÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ Î·È

ÂÏ¿ÙÂ˜

ª
¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 20 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2012 ı· ‰ÔıÂ› ÛÙË
‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ· ÙÔ Ï¿ÓÔ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ÎÂ-
Ê·Ï·›Ô˘ ÙË˜ Marfin Popular Bank, fiˆ˜

‰‹ÏˆÛÂ Ô Ó¤Ô˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘
ÃÚ›ÛÙÔ˜ ™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë˜, Ô ÔÔ›Ô˜ Â›Â fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜, Ô˘ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÛÙÔ ÂÁ¯Â›ÚË-
Ì· ·˘Ùfi. √ Î. ™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë˜ ÌÈÏÔ‡ÛÂ ÛÂ ÁÂ‡Ì· ÁÓˆÚÈ-
Ì›·˜ Ô˘ ·Ú¤ıÂÛÂ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜
Û˘ÓÙ¿ÎÙÂ˜ ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Ã›ÏÙÔÓ ÛÙÈ˜ 19 ¢ÂÎÂÌ-
‚Ú›Ô˘. ™ÙÔ ÁÂ‡Ì· Ô Î. ™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë˜ Ï·ÈÛÈˆÓfiÙ·Ó ·fi
ÙÔÓ ·Ó·ÏËÚˆÙ‹ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ Î. ¶·Ó·-
ÁÈÒÙË ∫Ô˘ÓÓ‹ Î·È Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, §Ô‡Î· ÃÚÈ-
ÛÙÔÊ›‰Ë ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ∂Ù·ÈÚÈÎÒÓ ÀÔı¤ÛÂˆÓ Î·È ∂È-
ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ∫ÒÛÙ· ∞Ú¯ÈÌ·Ó‰Ú›ÙË ¢È-
Â˘ı˘ÓÙ‹ Δ‡Ô˘ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. ¶·ÚÂ˘Ú¤ıËÎ·Ó fiÏ· ·ÓÂ-
Í·ÈÚ¤Ùˆ˜ Ù· ªª∂, ¤ÓÙ˘· Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿. ™ÙÔ ÁÂ‡-
Ì· ÂÈÎÚ·ÙÔ‡ÛÂ ÎÏ›Ì· Â˘ÊÔÚ›·˜, ·ÊÔ‡ ÙfiÛÔ Ô Î. ™Ù˘-
ÏÈ·Ó›‰Ë˜, fiÛÔ Î·È ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ ÂÎÙfi˜ ·fi ÙË
ÊÈÏÔÍÂÓ›· Î·È ÙÔ ÏÔ‡ÛÈÔ ÁÂ‡Ì·, ÚfiÛÊÂÚ·Ó  ÙËÓ Â˘-
Î·ÈÚ›· ÛÙÔ˘˜ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˘˜ Ó· ˘Ô‚¿ÏÔ˘Ó ‰ÂÎ¿-
‰Â˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ··ÓÙ‹ıËÎ·Ó ÂÎÙÂÓÒ˜ Î·È
ÌÂ ÂÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙfiÛÔ ·fi ÙÔÓ Î. ™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë, fiÛÔ Î·È
·fi ÙÔÓ Î. ∫Ô˘ÓÓ‹. ¶¤Ú·Ó ÙÔ‡ÙÔ˘ Ô Î. ™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë˜
‰‹ÏˆÛÂ ÂÌÊ·ÓÙÈÎ¿ fiÙÈ ÙfiÛÔ Ô ›‰ÈÔ˜, fiÛÔ Î·È Ù· ÛÙÂ-
Ï¤¯Ë ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â›Ó·È ¿ÓÙÔÙÂ ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ÂÎ-
ÚÔÛÒˆÓ ÙË˜ Ù¤Ù·ÚÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜, fiˆ˜ ·ÂÎ¿ÏÂ-
ÛÂ ÙÔ˘˜ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˘˜, ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È
Û¯ÂÙÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË. ΔfiÓÈÛÂ fiÙÈ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘ Â›Ó·È Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ
ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È Ë ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ÌÂ›ˆÛ‹˜
ÙÔ˘˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙÔ ÚfiÛÊ·ÙÔ ÎÔ‡ÚÂÌ· ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ, ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÂÓ‰Â›ÎÓ˘-
Ù·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 1,9 ‰ÈÛ.
Â˘ÚÒ. «Œ¯Ô˘ÌÂ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ Ô˘ Ì·˜
ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó Ó· ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÙËÓ
ÂÈÙ˘ ›̄· ÙÔ˘ ÂÁ¯ÂÈÚ‹Ì·ÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡. √È ÏfiÁÔÈ Ô˘ ̆ ¿Ú-
¯ÂÈ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Â›Ó·È ·˘ÙÔ› Ô˘ Û˘Ó‰¤Ô-

ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÔÚÂ›· fi¯È ÌfiÓÔ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜
Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙˆÓ
˘‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ», ÛËÌÂ›ˆÛÂ.

√ Î. ™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ Î·È ÛÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË
ÎÈÓ‰˘ÓÔÏÔÁ›· Ô˘ ˘‹ÚÍÂ «ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
·ÓËÛ˘¯›·˜ ÛÙÔ ÎÔÈÓfi». ∂›Â fiÙÈ Ë ÂÈÎfiÓ· ·˘Ù‹, ÌÂ ÙÈ˜
ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ ÙÚÔ¯Ô‰ÚÔÌ‹ıËÎ·Ó, «¤¯ÂÈ
ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ ·ÏÏ¿ÍÂÈ Î·È ÌÂ ·˘Ùfi ÂÓÓÔÒ ÙËÓ ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ¢™ Ì·˜ ÌÂ Ó¤· Ì¤ÏË Î·È Î·Ù·ÍÈˆÌ¤ÓÂ˜
ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙÂ˜ ÂÁÓˆÛÌ¤ÓË˜ ·Í›·˜ Î·È ‰ÈÂıÓÔ‡˜
Î‡ÚÔ˘˜, fiˆ˜ Ô Î. ªÈ¯¿ÏË˜ ™·ÚÚ‹˜, Ô ÚÒËÓ À¶√π∫,
Ô˘ Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘
ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË Î·È Ô Î. ∫ÚÈ̃  ¶·‡ÏÔ˘ Ô˘ Â›Ó·È ÂÌÂÈ-
ÚfiÙ·ÙÔ˜ ÙÚ·Â˙›ÙË˜ Î·È Â› ÛÂÈÚ¿ ÂÙÒÓ ‹Ù·Ó chief
treasurer ÙË˜ HSBC». «∂›Ì·ÛÙÂ ·fiÏ˘Ù· ‚¤‚·ÈÔÈ fiÙÈ
ÌÂ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Ì·˜ ÛÙfi¯ˆÓ ı·
‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜, ı· ÂÈÛÙÚ¤„Ô˘ÌÂ ÛÂ
ÈÛ¯˘ÚÔ‡  ̃Ú˘ıÌÔ‡  ̃·Ó¿Ù˘ÍË  ̃Î·È ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·  ̃Î·È ı·
Â·Ó·ÙÔÔıÂÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ Marfin ÛÙËÓ „ËÏ‹ ı¤ÛË
Ô˘ ÙË˜ ·ÚÌfi˙ÂÈ», Û˘Ó¤¯ÈÛÂ.

∞Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
Â›Â fiÙÈ ·Ú¿ ÙÈ˜ ·ÓÙÈÍÔfiÙËÙÂ˜ ¤¯ÂÈ ÁÂÚ¤˜ Î·È ˘ÁÈ-
Â›˜ ‚¿ÛÂÈ˜ Î·È ÚfiÛıÂÛÂ fiÙÈ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÂ
·˘Ùfi Â›¯Â Ë ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·. 

∂Í‹ÁËÛÂ fiÙÈ Ë Û˘ÓÙËÚËÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∫Δ ıˆ-
Ú¿ÎÈÛÂ ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÌÂ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· ÔÈ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ·Ú¿ ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔ-
Ï›Â˜, Ó· ¤¯Ô˘Ó ÁÂÚ¤˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ¯ˆÚ›˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ¿ÚÂÈ
Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜. √ Î. ™Ù˘ÏÈ·Ó›-
‰Ë˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ Ë ∫Δ ‹Ù·Ó Ë ÌfiÓË ÛÙËÓ ∂∂ Ë ÔÔ›·
Î·ıfiÚÈÛÂ ÚÈÓ Ù¤ÛÛÂÚ· ¯ÚfiÓÈ· ·ÓÒÙ·ÙÔ ÔÛÔÛÙfi
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ 60%.
«∞˘Ùfi ÙÔ Ì¤ÙÚÔ ·Ô‰Â›¯ıËÎÂ ÂÎ ÙˆÓ ˘ÛÙ¤ÚˆÓ ÔÏ‡
ÔÚıfi Î·È ÛˆÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ·»,
Â›Â. ™Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜, Â›Â fiÙÈ «ÂÂÈ‰‹
·ÎÔ‡ÁÔÓÙ·È ‰È¿ÊÔÚ·, ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Î·Ì›·

·ÔÏ‡Ùˆ˜ ·ÓËÛ˘¯›· ÁÈ· ÙÈ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Î˘ÚÈ·-
Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·».

∞Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÙËÓ ΔÚ¿Â˙·, Â›Â fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÌÈ·
ÈÛÙÔÚ›· 110 ÂÙÒÓ ÌÂ ÌÈ· ÏÔ‡ÛÈ· Î·È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. √ ŸÌÈÏÔ˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ Û‹ÌÂÚ· 9.377
ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÛÂ 12 ¯ÒÚÂ˜, «ÌÂ ·ÍÈfiÏÔ-
Á· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ÙÔ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi Ì·˜ ÏÂÔÓ¤-
ÎÙËÌ·». √ ŸÌÈÏÔ˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ 485 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÙÈ˜ 12
¯ÒÚÂ˜ Î·È ‹Ù·Ó Ô ÚˆÙÔfiÚÔ˜ ·fi ÙÈ˜ Î˘ÚÈ·Î¤˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ¡∞
∂˘ÚÒË Î·È ÚÒÙÔ˜ ÂÂÎÙ¿ıËÎÂ ÛÙËÓ ∫›Ó·. Ÿˆ˜
Â›Â Ô Î. ™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë˜, «ÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜
Ì·˜ ÂÎÂ› ÍÂÎÈÓ¿ ÙÒÚ· ÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ·ÓÔ›-
ÍÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÁÈ· Í¤ÓÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÚÔ˜ ÙËÓ
∫‡ÚÔ ‹ Î·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘». √ ŸÌÈÏÔ˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ
Û‹ÌÂÚ· ¤Ó· ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ 39 ‰È˜ Â˘ÚÒ
Î·È ‰È·ı¤ÙÂÈ ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈˆÓ Î·È ‰Â˘ÙÂ-
ÚÔ‚¿ıÌÈˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ô˘ ÏËÛÈ¿˙ÂÈ Ù· 4 ‰È˜ Â˘ÚÒ,
‰ËÏ·‰‹ Û¯Â‰fiÓ Ù· ÌÈÛ¿ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÔÈ Î·ı·Ú¿ Î˘-
ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘.

§·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÔÓ ÏfiÁÔ, Ô ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ¢ÈÂ˘ı‡-
ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ∫Ô˘ÓÓ‹˜ Â›-
Â fiÙÈ Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Â›Ó·È ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏË, «·ÏÏ¿ Â›-
Ì·ÛÙÂ fiÏÔÈ ·ÔÊ·ÛÈÛÌ¤ÓÔÈ Ó· ÂÙ‡¯Ô˘ÌÂ» Î·È Úfi-
ÛıÂÛÂ fiÙÈ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ  ̆√Ì›ÏÔ  ̆Â›Ó·È ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ
ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó, ÌÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ ÈÎ·Ófi-
ÙËÙÂ˜. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ô¯ÒÚËÛË ÙÔ˘ Î. μÁÂÓfi-
Ô˘ÏÔ˘ Î·È ÙÔ˘ Î. ªÔ˘ÏÔ‡Ù·, Ô Î. ∫Ô˘ÓÓ‹˜ Â›Â fiÙÈ
‰ÂÓ ̆ ¿Ú¯ÂÈ ‰È¿ÛÙ·ÛË ·fi„ÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ∂ÏÏ·‰ÈÙÒÓ Î·È
∫˘Ú›ˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ. «¢ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÛÙÔ
Û‡ÛÙËÌ· ·ÏÏ¿ Ú¤ÂÈ Ó· ‚Ï¤Ô˘ÌÂ Î·È Ù· ıÂÙÈÎ¿ ÙÔ˘
‰ÈÎÔ‡ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË˜ ÁÂˆÁÚ·Ê›·˜ Ì·˜. £¤-
ÏÔ˘ÌÂ Ó· ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ‚ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ ÛÂ ÔÏ‡ Î·-
Ï‡ÙÂÚË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·fi ÂÎÂ›ÓË ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜
‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ô˘ ‹‰Ë ¤¯Ô˘Ó ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ
Î·Ù¿ ÎfiÚÔÓ ‚Ô‹ıÂÈ· ·fi ÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi Û‡ÛÙËÌ·».
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™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË˜ ∞∏∫ ¢Ú· ™Ù¤ÏÈÔ˘ ™Ù˘ÏÈ·ÓÔ‡

º˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ: ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÈÔ
Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜!

√
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ ∞∏∫ ¢Ú ™Ù¤ÏÈÔ˜
™Ù˘ÏÈ·ÓÔ‡ ·Ó¤Ï·‚Â Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÛÂ ÌÈ· ÔÏ‡
Â˘·›ÛıËÙË ÂÚ›Ô‰Ô ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜

∞Ú¯‹˜. ∂› ÙˆÓ ËÌÂÚÒÓ ÙÔ˘, Ë ∞∏∫ Ù· Î·Ù¿ÊÂÚÂ ¿ÚÈ-
ÛÙ· ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ̇ ‹ÙËÌ· ÙË˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙˆÓ
ÂÈÙÒÛÂˆÓ ·fi ÙÔ ÙÚ·ÁÈÎfi ‰˘ÛÙ‡¯ËÌ· ÛÙÔ ª·Ú›.
¶·Ú¿ÏÏËÏ· fiÌˆ˜, ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ·‡-
ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÁÈ· ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi
ÙË˜ ÔÚÁ·ÓÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
Ë ∞∏∫ Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ·ÓÙ·ÂÍ¤ÏıÂÈ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÛÂ
ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎfi ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÌfi. ™ÙË Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÙÔ˘, Ô Î. ™Ù˘ÏÈ·ÓÔ‡ ·Ó·Ê¤ÚÂ-
Ù·È ÛÂ «Î·˘Ù¿» ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ, fiˆ˜ ÔÈ
ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›Â˜ Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌËÓ
˘¿ÚÍÔ˘Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ËÏÂÎÙÚÔ‰fiÙËÛË˜ ÙÔ ÚÔÛÂ-
¯¤˜ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ, Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙË˜ ∞∏∫, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ
˙‹ÙËÌ· ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘. £¤ÛË ÙÔ˘ Î. ™Ù˘ÏÈ·ÓÔ‡
Â›Ó·È ˆ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ̆ ¿ÚÍÂÈ ¤Ó·˜ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˜ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ÛÎÔÂ‡ÂÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ Ó· ÂÎ-
ÌÂÙ·ÏÏÂ˘ıÂ› ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ Ô˘ ÂÏ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ı·
ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÂÍ·ÁfiÌÂÓÂ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜. ¶ÚfiÎÂÈ-
Ù·È ÁÈ· ÌÈ· ÔÏ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË Ô˘ Û·˜
ÚÔÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ Ó· ‰È·‚¿ÛÂÙÂ.

∂ƒ: ∫‡ÚÈÂ ™Ù˘ÏÈ·ÓÔ‡, Â›Ó·È ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓË Ë ËÏÂ-

ÎÙÚÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÁÈ· ÙÔ 2012, ÌÂÙ¿ ÙÔ

ÙÚ·ÁÈÎfi ‰˘ÛÙ‡¯ËÌ· ÛÙÔ ª·Ú›;

∞¶: ΔÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ÛÙÔ›¯ËÌ· ÁÈ· Ì·˜ Â›Ó·È Ë Î¿Ï˘„Ë
ÙË˜ ·È¯ÌÈÎ‹˜ ̇ ‹ÙËÛË˜ ÙÔ ÂÚ¯fiÌÂÓÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ. Œ¯Ô˘-
ÌÂ ÂÎÔÓ‹ÛÂÈ ¤Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ Û¯¤‰ÈÔ ÂÈ‰ÈfiÚ-
ıˆÛË˜ ÙˆÓ ˙ËÌÈÒÓ ÛÙÔ μ·ÛÈÏÈÎfi Î·È ·ÈÛÈÔ‰ÔÍÔ‡ÌÂ
Ó· Ù· Î·Ù·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ. ∂›Ì·ÛÙÂ Û˘ÁÎÚ·ÙËÌ¤Ó· ·ÈÛÈfi-
‰ÔÍÔÈ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ·˘-
Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹, ·ÏÏ¿ Î·È ÏfiÁˆ ÙÔ˘ fiÙÈ ·Ô‰Â›Í·ÌÂ, ˆ˜
fiÙ·Ó ı¤ÏÔ˘ÌÂ Î¿ÙÈ, ÙÔ ÂÙ˘¯·›ÓÔ˘ÌÂ. √ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì·ÙÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÙÔ 2012 Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ·ÔÎ·-
Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ «5», ÈÛ¯‡Ô˜ 220 MW, Î·È ÙÔÓ
·ÂÚÔÛÙÚfi‚ÈÏÔ ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ «4», ¤¯ÂÈ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ. ™Ùfi-
¯Ô˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÂÈ-
Ï¤ÔÓ 300 MW ÛÙÔ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ Û‡ÛÙËÌ· ·Ú·ÁˆÁ‹ .̃
Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ·Ó·ÁÎ·›Ô Ó· Á›ÓÂÈ ¯ÚÔÓÈÎ‹
Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÚÔÛˆÚÈÓÒÓ ÁÂÓÓËÙÚÈÒÓ
-ÈÛ¯‡Ô˜ 165 MW- Ô˘ Â›¯·Ó ÂÓÙ·¯ıÂ› ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ·
ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ, ÂÓÒ ıÂˆÚÔ‡ÌÂ Â›ÛË˜ fiÙÈ ·fi ÙÂ¯ÓÈ-
Î‹˜ ¿Ô„Ë˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· Î·Ï‹ ÂÊÂ‰ÚÂ›· Ó· ‰È·ÙË-
Ú‹ÛÔ˘ÌÂ ÙË Û‡Ó‰ÂÛ‹ Ì·˜ ÌÂ Ù· ∫·ÙÂ¯fiÌÂÓ·.

∂›ÛË˜, ÂÂÍÂÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ÂÍÔÈÎÔ-
ÓfiÌËÛË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·ÏÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Ó·

Â›Ó·È ÚÔÛÂÎÙÈÎfiÙÂÚÔÈ ÛÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË. ∫·È ·Ó ̄ ÚÂÈ-
·ÛÙÂ›, ı· ÂÓÂÚÁÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÌÈÎÚ¤˜ È‰ÈˆÙÈ-
Î¤˜ ÂÊÂ‰ÚÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÈ˜
Î·Ù¿ ÙfiÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›Â˜. ¡· ÛËÌÂÈÒÛˆ Ù¤ÏÔ˜, fiÙÈ
˘¿Ú¯ÂÈ Î·È ¤Ó·˜ ÚfiÛıÂÙÔ˜ ÏfiÁÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔ›ÔÓ
Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ Â¿ÚÎÂÈ· ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ
Î·ÏÔÎ·›ÚÈ: ∞fi ÙËÓ 1Ë πÔ˘Ï›Ô˘ Ë ∫‡ÚÔ˜ ·Ó·Ï·Ì‚¿-
ÓÂÈ ÙËÓ ¶ÚÔÂ‰Ú›· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. ∏ ∞∏∫,
¤¯ÔÓÙ·˜ Ï‹ÚË Â›ÁÓˆÛË ÙË˜ ÚfiÎÏËÛË˜ ·˘Ù‹˜ Î·È
ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜, ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È Ó· ÂÚÁ·ÛÙÂ›
¿ÔÎÓ·, Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÒÛÙÂ Ó·
ÌËÓ ˘¿ÚÍÂÈ Î·Ó¤Ó· Úfi‚ÏËÌ· ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
ËÏÂÎÙÚÔ‰fiÙËÛË Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜
¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜.  

∂ƒ: ¶ÔÈÔ Â›Ó·È ÙÔ ‡„Ô˜ ÙË˜ ˘ÔÏÔÁÈ˙fiÌÂÓË˜ ˙Ë-

Ì›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞∏∫. ∞Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÛÙ‹-

ÚÈÍË ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜, ‹ ·fi ÙËÓ ∂.E.;

∞¶: ∏ ÛÙ‹ÚÈÍË ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÂÙ·È ÛÂ ∫Ú¿ÙÔ˜ ª¤ÏÔ˜ Î·È fi¯È ÛÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜
‹ ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂÈ̃ . ∏ ∫˘‚¤ÚÓËÛË ̆ ¤‚·ÏÂ ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ
·›ÙËÛË ÛÙÔ Δ·ÌÂ›Ô ∞ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜

ŒÓˆÛË˜ ÁÈ· Ó· Î·Ï‡„ÂÈ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ̇ ËÌÈÒÓ Ô˘ ̆ ¤-
ÛÙË Ë ∫‡ÚÔ˜, ÌÂÙ¿ ÙËÓ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹ ÛÙÔ ª·Ú›. ¶ÚÔ˜
ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi Ë ∞∏∫ Û˘Ó¤‚·ÏÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ˘Ô-
‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ fiÏ· Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ Ì·˜ ̇ ËÌÈ¤˜, ÛÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡
Î·È ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó ÂÓ-
ÛˆÌ·ÙˆıÂ› ÛÙËÓ ·›ÙËÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÚÔ˜ ÙËÓ ∂∂. 

¶¤Ú·Ó ÙˆÓ ˙ËÌÈÒÓ ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜, Ë
∞∏∫, ·fi ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ Ô  ̆¤ÁÈÓÂ Ë Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹ Â›̄ Â Á‡-
Úˆ ÛÙ· 30 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ·ÒÏÂÈ·
ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜. ΔË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·ÒÏÂÈ· ÙËÓ ¤¯Ô˘ÌÂ
ÙÂÎÌËÚÈÒÛÂÈ, ÙËÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ̆ Ô‚¿ÏÏÂÈ ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô
∂ÌÔÚ›Ô˘, ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÛÙËÓ
ƒ∞∂∫, ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ fiÌˆ˜ ·˘Ù‹ Ë ·ÒÏÂÈ· ÂÈÛÔ‰‹Ì·-
ÙÔ˜ ‰ÂÓ ıÂˆÚ‹ıËÎÂ Î¿ÙÈ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·Ó·-
ÎÙËıÂ›. ÕÚ· ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ë ∞Ú¯‹ ∏ÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ Î·-
ÏÂ›Ù·È Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÌÈ· ·ÒÏÂÈ· ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ 30
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. 

∂ƒ: ¶ÚÔÊ·ÓÒ˜, ÌÂÙ¿ ·fi ·˘Ùfi, ·ÏÏ¿˙ÂÈ Î·È Ô

ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙË˜ ∞∏∫.

∞¶: ΔÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞∏∫ ·fi ÙÔÓ πÔ‡-
ÏÈÔ ¤ˆ˜ Î·È ÙÔ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È Á‡Úˆ ÛÙ·
100 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. °È·Ù› ¤Ú· ·fi Ù· ÚÔ·Ó·ÊÂÚfiÌÂ-
Ó· 30 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ÂÚ›Ô˘ ¿ÏÏ· 25 ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÙÔ
ÂÓÔ›ÎÈÔ ÙˆÓ ÚÔÛˆÚÈÓÒÓ ÁÂÓÓËÙÚÈÒÓ Î·È ÙÔ ÔÔ›Ô
·Ó¤Ï·‚Â Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜. ∫·È Ù¤ÏÔ˜, ¿ÏÏ· 55
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÚfiÛıÂÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜
ÂÂÈ‰‹ ÂÓÔÈÎÈ¿˙Ô˘ÌÂ ÌÈÎÚ¤˜ ÁÂÓÓ‹ÙÚÈÂ˜, (ÏÈÁfiÙÂÚÔ
·Ô‰ÔÙÈÎ¤˜), ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂ ̂ ˜ Î·‡ÛÈÌÔ ÓÙ›̇ ÂÏ ·ÓÙ›

Œ¯ÂÈ ÂÚ¿ÛÂÈ ÌÈ· Ó¤·
ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÛÙËÓ ∞∏∫, fiÙÈ
ÌÔÚÂ› Û‹ÌÂÚ· Ó· Â›Ì·ÛÙÂ

ÌÔÓÔÒÏÈÔ, ·ÏÏ¿ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘ÌÂ Û·Ó Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ

·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜
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Ì·˙Ô‡Ù, ÂÂÈ‰‹ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂ ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚·ı-
Ìfi ÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙË˜ ªÔÓ‹˜ Ô˘ Â›Ó·È ÈÔ ·ÏÈ¤˜ Î·È
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÂÓÂÚÁÔ‚fiÚÂ˜, Î.Ï. ΔÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·˘Ùfi
ı· Î·Ï˘ÊıÂ› ·fi ÙË ÌÈÎÚ‹ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ 6,96% Ô˘
ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ Ë ƒ∞∂∫, Ë ÔÔ›· ¿Ú È̄ÛÂ Ó· ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÈ ÙÔ˘˜
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘. °È· ÙËÓ
∞∏∫ ˘¿Ú¯ÂÈ ÏÔÈfiÓ ÙÔ ÛÔ‚·Úfi Úfi‚ÏËÌ· ÙÔ˘ ÂÙÂ-
ÚÔ¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ Ù·ÌÂÈ·Î‹ ÚÔ‹, ÁÈ·Ù› ÂÓÒ ÏËÚÒ-
Ó·ÌÂ ·fi ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÁÈ· Ù· ·˘ÍËÌ¤Ó· ÎfiÛÙË, ı· ·Ó·-
ÎÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ·˘Ù¿ Ù· 55 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÛÙ·‰È·Î¿ ÛÂ ‰¤Î·
Ì‹ÓÂ ,̃ ‰ËÏ·‰‹ ÛÙÔ ÌÂÛÔ‰È¿ÛÙËÌ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‚ÚÔ‡-
ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÔÛfi ·fi ›‰ÈÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ‹ ·fi ‰·ÓÂÈ-
ÛÌfi. ŸÌˆ˜ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÛÙÂ, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÂÙÂÚÔ¯ÚÔÓÈ-
ÛÌÔ‡, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ∞∏∫ ¤Ó· ÛÔ‚·Úfi Úfi-
‚ÏËÌ· ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÌÂÙ·Í‡ ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ Î·È √ÎÙˆ-
‚Ú›Ô˘. ∞˘Ùfi Ì·˜ ·Ó¿ÁÎ·ÛÂ Ó· ˙ËÙ‹ÛÔ˘ÌÂ Ì¤Ûˆ ‰Ë-
ÌfiÛÈÔ˘ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜, ÙÔ
ÁÓˆÛÙfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi ·Ú·ÙÚ¿‚ËÁÌ·. ∞ÓÙ·ÔÎÚ›ıËÎ·Ó
‰‡Ô ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ (Eurobank Î·È Alpha) Î·È
Ë Federal Bank of Middle East. £ÂˆÚ‹ıËÎÂ ÛÎfiÈÌÔ
Ó· ˙ËÙ‹ÛÔ˘ÌÂ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ ÁÈ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜
ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜, ÂÊfiÛÔÓ ÌÂ ÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓË-
ÙÈÎ¤˜ ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ ÂÙ‡¯·ÌÂ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘.
ŒÙÛÈ, Û˘Ó‹„·ÌÂ Û˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ‰ÈÂ˘ÎÔ-
Ï‡ÓÛÂÈ˜ ‡„Ô˘˜ 50 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. øÛÙfiÛÔ, ÏfiÁˆ ÙˆÓ
·˘ÛÙËÚÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ Î·È ÙË˜ ·˘ÛÙËÚ‹˜
Ù·ÌÂÈ·Î‹˜ ÂÈı·Ú¯›·˜ Ô˘ ÂÈ‚¿Ï·ÌÂ ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌfi Ì· ,̃ Î·Ù·Ê¤Ú·ÌÂ Ó· ÛÙ·ıÔ‡ÌÂ ÛÙ· fi‰È· Ì·  ̃Î·È
Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÔ˘ÌÂ ̄ ˆÚ›˜ Ó· ÙÚ·‚‹ÍÔ˘ÌÂ Ô‡ÙÂ ¤Ó·
ÛÂÓÙ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·!  ∞˘Ùfi ıÂˆÚÂ›Ù·È ÌÈ· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹
ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ∞∏∫ Î·È Â›Ó·È Î¿ÙÈ Ô˘ Î·Ó¤Ó·˜ ‰ÂÓ ›-
ÛÙÂ˘Â fiÙÈ ı· ÂÙ˘¯·›Ó·ÌÂ ÌÂÙ¿ ÙËÓ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹ ÙË˜
11Ë˜ πÔ˘Ï›Ô˘. ªfiÏÈ˜ ‰È·ÈÛÙÒıËÎ·Ó fiÏ· ·˘Ù¿ Ù· ÌÂ-
Á¤ıË, ÂÌÂ›˜ ·Ó·Î·Ï¤Û·ÌÂ ÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi Ô˘
Â›¯·ÌÂ ÂÎÔÓ‹ÛÂÈ ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ Î·È ÚÔ¯ˆÚ‹Û·ÌÂ ÛÂ
·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· Ó¤·
‰Â‰ÔÌ¤Ó·. ¶¿Ú· ÔÏÏ¿ ·fi Ù· ¤ÚÁ· Ô˘ ‹Ù·Ó ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤Ó· ÁÈ· ÙÔ 2012, Ù· ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ
ÛÙÔ 2013 Î·È ÛÙÔ 2014. Œ¯Ô˘ÌÂ ÌÂÈÒÛÂÈ Î·Ù¿ 10
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ Ì·˜ ‰·¿ÓÂ˜ Î·È ÁÂÓÈ-
ÎfiÙÂÚ· ÚÔ¯ˆÚ‹Û·ÌÂ ÛÂ ÚÈ˙ÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔÓ ÚÔ-
¸ÔÏÔÁÈÛÌfi Ì·˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó·
‚Á¿ÏÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏË ¯ÚÔÓÈ¿ ÙÔ˘ 2012 ÌÂ
ÏÂfiÓ·ÛÌ·. Δ· Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘ 2010 Â›¯·Ó ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ›
ÛÙ· 80-90 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ÙÔ 2011 ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ÔÚÈ·Î¿
ıÂÙÈÎfi Î·È ÙÔ 2012 ÂÏ›˙Ô˘ÌÂ Ó· ÎÏÂ›ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ 20-
30 ÂÎ·Ù. Î¤Ú‰Ô˜. ∫¿Ùˆ ·fi ÙÈ˜ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜, ·˘Ùfi
Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚËıÂ› ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÈÙ˘ ›̄· ÙË  ̃∞∏∫.
∞˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÌÈ· ÂÚÈÛ˘ÏÏÔÁ‹ Î·È ·˘-
ÛÙËÚfi ¤ÏÂÁ¯Ô fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÏ·ÛÙÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ. ŸÏÔ ÙÔ
Î·ÏÔÎ·›ÚÈ, ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ‰Ô‡ÏÂ„Â ÌÂ ÊÈÏÔÙÈÌ›·, ÌÂ
ÂÈÏ¤ÔÓ ÒÚÂ˜, ¯ˆÚ›˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ Ó· ˘Ô‚ÏËıÔ‡Ó ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· ˘ÂÚˆÚÈ·Î‹
·ÌÔÈ‚‹. ™ÙÈ˜ ÎÚ›ÛÈÌÂ˜ Ì¤ÚÂ˜ ÙÔ˘ πÔ˘Ï›Ô˘ ÙÔ ÚÔÛˆ-
ÈÎfi ÂÚÁ·˙fiÙ·Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÌÂ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÚÔÛÊÔ-
Ú¿ Î·È ·˘Ùfi Â›Ó·È Î¿ÙÈ Ô˘ ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ ÛÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈ-

ÛÌfi Ì·˜ ̆ ¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· Î·Ï‹ ¿ÛÙ· ·ÓıÚÒˆÓ Î·È Î¿-
Ùˆ ·fi ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
Â˘·ÈÛıËÛ›·, ÙÔ ·›ÛıËÌ· Â˘ı‡ÓË˜, Ô Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
ÛÌfi˜  Î·È Ë ·Ó¿ÏÔÁË ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË. ¶ÚÔÛˆÈÎ¿ ÓÔÈ-
Òıˆ ÂÚ‹Ê·ÓÔ˜ Ô˘ ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó Ù¤ÙÔÈÔÈ ·ÓÈ‰ÈÔÙÂÏÂ›˜
¿ÓıÚˆÔÈ, Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚıËÎ·Ó ÚÒÙ· ÁÈ· ÙÔÓ ÙfiÔ
Î·È ÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi Î·È ÌÂÙ¿ ÁÈ· Ù· ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÊ¤-
ÚÔÓÙ·.

∂ƒ: ∞Ó·Ï¿‚·ÙÂ ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹

ÙË˜ ∞∏∫ ÛÂ ÌÈ· ÔÏ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· ÂÚ›Ô‰Ô ÁÈ·

ÙËÓ ∞Ú¯‹. ™Â ÔÈ· Ê¿ÛË ‚ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ ÛÙÔ Ì¤Ùˆ-

Ô ÙË˜ ÊÈÏÂÏÂ˘ıÂÚÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜; ¶Ò˜

ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ·˘Ù‹ Ë ÊÈÏÂÏÂ˘ıÂÚÔÔ›ËÛË ÙËÓ

∞∏∫;

∞¶: ™‹ÌÂÚ· Ë ·ÁÔÚ¿ ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Â›-
Ó·È ÊÈÏÂÏÂ˘ıÂÚÔÔÈËÌ¤ÓË, ‰ËÏ·‰‹ ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÏÂ‡-
ıÂÚË ÚfiÛ‚·ÛË ·Ú·ÁˆÁÒÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ŸÔÈÔ˜
ÂÈı˘ÌÂ› Ó· ·Ó·ÁÂ›ÚÂÈ ËÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁfi ÛÙ·ıÌfi,
ÌÔÚÂ› Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ÚÔ-
‚Ï¤ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ƒ∞∂K, fiˆ˜ ·ÎÚÈ‚Ò˜ Ú¿ÙÙÂÈ Î·È
Ë ∞∏∫, Î·È Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÙÔÓ ÂÌÔ‰›ÛÂÈ. £·
Ú¤ÂÈ Ó· ‚ÚÂÈ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ Î·È Ó· Î¿ÓÂÈ ‰ÈÌÂÚÂ›˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜
ÌÂ ·˘ÙÔ‡˜. ¶ÚÔ˜ ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi, Ë ∞∏∫ ·Ú¤¯ÂÈ
·ÚfiÛÎÔÙË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Î·È
‰È·ÓÔÌ‹˜. øÛÙfiÛÔ, ‰ÂÓ ‚Ï¤Ô˘ÌÂ Ó· ̆ ¿Ú¯ÂÈ ¤ÓÙÔ-
ÓÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ·fi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁÔ‡˜, ÁÈ·
‰È¿ÊÔÚÔ˘˜, ›Ûˆ˜, ÏfiÁÔ˘˜. ŒÓ·˜ Èı·Ófi˜ ÏfiÁÔ˜ Â›-
Ó·È ÙÔ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ Î·‡ÛÈÌÔ ÛÙÔ ÓËÛ›, Ô˘ Û‹ÌÂÚ· Â›-
Ó·È ÌfiÓÔ ÙÔ ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È ·ÎÚÈ‚fi, Ú˘-

ÔÁfiÓÔ Î·È ÌÂ ÙËÓ ¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ ı· Î·Ù·ÛÙÂ› ·˘ÙfiÌ·Ù· ÌË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi. μÏ¤-
Ô˘ÌÂ ‰ËÏ·‰‹ ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹,  ÌÈ· ÛÙ¿ÛË ·Ó·ÌÔÓ‹˜
·fi ÙÔ˘˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁÔ‡˜ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙËÓ
¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘. ŒÓ·˜ ¿ÏÏÔ˜ Èı·Ófi˜
ÏfiÁÔ˜ Â›Ó·È ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ·-
Ú·ÁˆÁ‹ ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ Ô˘ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ÂÎ·ÙÔÓÙ¿-
‰Â˜ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ. ∏ ∞∏∫ Â›Ó·È ‰È·ÙÂıÂÈÌ¤ÓË
Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ ·˘Ù¿ Ù· ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÔÛ¿ Î·È Ó· Ù· ·Ó·-
ÎÙ‹ÛÂÈ ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˘, Â›ÎÔÛÈ ˆ˜ ÙÚÈ¿ÓÙ· ¯ÚfiÓÈ·,
ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘. ∞˘Ùfi ›Ûˆ˜
Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ‰È·ÙÂıÂÈÌ¤ÓÔÈ Ó· ÙÔ Ú¿ÍÔ˘Ó ÔÈ È‰ÈÒÙÂ˜
·Ú·ÁˆÁÔ› Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ê˘ÛÈÎ¿ Ó· ·ÔÛ‚¤-
ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÙÔ Û˘ÓÙÔÌfiÙÂÚÔ.

∂ƒ: ¶Ò˜ ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·

Ë ¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘; ™Â ÔÈ· Ê¿ÛË ‚Ú›-

ÛÎÔÓÙ·È Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Û¯¤‰È·;

∞¶: ΔÔ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ËÏÂÎÙÚÔ·-
Ú·ÁˆÁ‹˜ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÌÈ· ÂÓÙÂÏÒ˜ Î·ÈÓÔ‡ÚÈ·
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. √È ÓÂÒÙÂÚÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙÔ˘ μ·ÛÈÏÈÎÔ‡ (Ë
«4» Î·È Ë «5») Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ·˜ 440 MW Â›-
Ó·È ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ™˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓÔ˘ ∫‡ÎÏÔ˘
Î·È ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ̂ ˜ Î·‡ÛÈÌÔ ÙÔ Ê˘-
ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ, ·ÓÙ› ÙÔ ·ÎÚÈ‚fiÙÂÚÔ ÓÙ›˙ÂÏ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÔ‡Ó Û‹ÌÂÚ·. ŸÙ·Ó Ë ∫‡ÚÔ˜ ˆ˜ ÎÚ¿ÙÔ˜ ·ÔÊ¿-
ÛÈÛÂ Ó· ÂÈÛ·Á¿ÁÂÈ º˘ÛÈÎfi ∞¤ÚÈÔ, ‰fiıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ
ÔÏÈÙÂ›· ÂÓÙÔÏ¤˜ ÛÙËÓ ∞∏∫ Ó· ÂÁÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÌÔÓ¿-
‰Â˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ë
ÔÏÈÙÂ›· ‰ÂÛÌÂ‡ÙËÎÂ Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘
Ó¤Ô˘ Î·˘Û›ÌÔ˘ ¤ÁÎ·ÈÚ· ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÌÂ ÙË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ ∞∏∫.
™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ì·˜ Ï¤¯ıËÎÂ ÙfiÙÂ, Â›Ó·È Ë ‰ÈÎ‹ Û·˜
‰Ô˘ÏÂÈ¿ Ó· ÂÁÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÙÂ ÌÔÓ¿‰Â˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È
Ë ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Ó· Û·˜ Ê¤ÚÔ˘ÌÂ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ. 

∂ÌÂ›˜ Â›¯·ÌÂ ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÚˆÙÒÓÙ·˜ ÁÈ·-
Ù› ‰ÂÓ Ì·˜ ·Ê‹ÓÂÙÂ, fiˆ˜ Î¿Ó·ÌÂ ÙfiÛ· ¯ÚfiÓÈ·, Ó·
ÂÁÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Ì·˜ Î·È Ó· Ê¤ÚÔ˘ÌÂ
Î·È ÙÔ Î·‡ÛÈÌfi Ì·˜. ª·˜ ·¿ÓÙËÛ·Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿. ª·˜

ŸÏÔ ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ, ÙÔ
ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ∞∏∫ ‰Ô‡ÏÂ„Â

ÌÂ ÊÈÏÔÙÈÌ›·, ÌÂ ÂÈÏ¤ÔÓ
ÒÚÂ˜, ¯ˆÚ›˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜

ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ó· ˘Ô‚¿ÏÂÈ
·›ÙËÌ· ÁÈ· ˘ÂÚˆÚÈ·Î‹ ·ÌÔÈ‚‹
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Â›·Ó ·Ê‹ÛÙÂ ÙÔ ÎÔÓÙ¿ Ì·˜, ı· Û·˜ ÙÔ ÊÚÔÓÙ›ÛÔ˘ÌÂ,
ı· Û·˜ ÙÔ Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÛÙÈ˜ ÈÔ Î·Ï¤˜ ÙÈÌ¤˜ Î·È ı· ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ıÔ‡ÌÂ ÂÌÂ›˜. ∞fi ÂÛ¿˜ ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ¤¯Â-
ÙÂ ¤ÙÔÈÌÂ˜ ÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Û·˜ ¤ˆ˜ Î·È ÙÔ 2008. ∞˘Ù¿
Á›ÓÔÓÙ·Ó ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2000-2001.

ΔÂÏÈÎ¿, Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ÙÂÏÂ-
ÛÊfiÚËÛÂ, ·ÊÔ‡ ˘‹ÚÍ·Ó ‰È¿ÊÔÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È
‰È·ÊˆÓ›Â˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ Ô˘ ÚÔÛÏ‹ÊıËÎ·Ó
ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÙÂÏÈÎ¿ ·ÔÏ‡ıËÎ·Ó.
∞Ú¯ÈÎ¿, ÍÂÎÈÓ‹Û·ÌÂ ÁÈ· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ̆ ÁÚÔ-
ÔÈËÌ¤ÓÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÂÚÌ·ÙÈ-
ÎÔ‡ ÛÙ·ıÌÔ‡ ·Ô¸ÁÚÔÔ›ËÛË˜. ∞ÊÔ‡ ÁÈ· ÔÏÏ¿ ̄ Úfi-
ÓÈ· ‰ÂÓ ¤ÁÈÓÂ Ù›ÔÙÂ, Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ·Ó¿ıÂÛÂ ÛÙËÓ
∞∏∫ ÙÔÓ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2009 ÙËÓ ̆ ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ··È-
ÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ¤ÚÁˆÓ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÁÈ· ·Ú·Ï·‚‹, ·Ôı‹-
ÎÂ˘ÛË Î·È ·Ô¸ÁÚÔÔ›ËÛË Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘. ∏ ∞∏∫ ÌÂ
Ù¿¯ÈÛÙÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ fiÏË ÙËÓ ··È-
ÙÔ‡ÌÂÓË ÂÚÁ·Û›· Î·È ‹Ù·Ó ¤ÙÔÈÌË ·fi ÙÔÓ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ
ÙÔ˘ 2010 Ó· Û˘ÛÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË ÎÔÈÓÔÚ·Í›·
ÁÈ· ·Ó¤ÁÂÚÛË ÙÔ˘ ÙÂÚÌ·ÙÈÎÔ‡. øÛÙfiÛÔ, Ì·˜ ‰fiıËÎÂ
ÂÓÙÔÏ‹ Ó· ÌËÓ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ Î·È ÛÙÔ ÌÂÙ·Í‡ ·fi ÙÔ
¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2010 ¿Ú¯ÈÛ·Ó Î·È ÔÈ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ Û˘˙Ë-
Ù‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ‡·ÚÍË ‰ÈÎÔ‡ Ì·˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÛÙÔ ÔÈ-
ÎfiÂ‰Ô 12. √È ÌÔÓ¿‰Â˜ Ì·˜ fiÌˆ˜ Â›Ó·È ÂÎÂ›. ¶ÂÚÈ-
Ì¤ÓÔ˘Ó Î·È ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙÔ ·ÎÚÈ‚fiÙÂÚÔ ÓÙ›˙ÂÏ ·ÓÙ›
Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ. §·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ̆ fi„Ë fiÙÈ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔ-
Ô›ËÛË ‰ÈÎÒÓ Ì·˜ ÎÔÈÙ·ÛÌ¿ÙˆÓ, ·Ó ˘¿Ú¯Ô˘Ó, ı·
¯ÚÂÈ·ÛÙÔ‡Ó ÔÏÏ¿ ¯ÚfiÓÈ·, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· ‰ÔıÂ› ÛÙËÓ ∞∏∫, ¤ÛÙˆ Î·È ÙÒÚ·, Ë ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙ· Ó· ÚÔ‚Â› ÛÂ ÌÈ· ÂÓ‰È¿ÌÂÛË Ï‡ÛË, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ
Ó· ÂÈÛ¿ÁÂÈ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ËÏÂ-
ÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÌfiÓÔ, ÁÈ· ÙÔ ÌÈÎÚfi ̄ ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙË-
Ì· Ì¤¯ÚÈ Ó· ‰È·Û·ÊËÓÈÛÙÂ› Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿
ÌÂ Ù· ‰ÈÎ¿ Ì·˜ ÎÔÈÙ¿ÛÌ·Ù·. 

∂ƒ: ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ fiÏ· Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ÂÍÂ-

ÏÈ¯ıÔ‡Ó ıÂÙÈÎ¿ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÛÙ· ‰È-

Î¿ Ì·˜ ÎÔÈÙ¿ÛÌ·Ù·, ̆ ¿Ú¯ÂÈ Ô ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ˜ ÚÔ-

ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÁÈ· Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ ÂÎÌÂ-

Ù¿ÏÏÂ˘Û‹ ÙÔ˘; 

∞¶: £· Â›Ì·È ·˘ÛÙËÚfi  ̃Â‰Ò. ¢˘ÛÙ˘¯Ò ,̃ ‰ÂÓ ̆ ¿Ú-
¯ÂÈ Ô ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜. ∫·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ
ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈ ÌÂ ·ÎÚ›‚ÂÈ· ·Ó Ë ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ı·
ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÛÂ ‰‡Ô ‹ ÛÂ ‰¤Î· ̄ ÚfiÓÈ·. ∞ÎfiÌË Î·Ï¿-Î·-
Ï¿ ‰ÂÓ Í¤ÚÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ó· Â·ÏË-
ıÂ˘ıÔ‡Ó ÔÈ ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Ï¤ÁÔ˘Ó ˆ˜
˘¿Ú¯Ô˘Ó -Ú¿ÁÌ· Ô˘ Â‡¯ÔÌ·È- ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ÂÚÒÙË-
Ì· Â›Ó·È Ò˜, fiÙÂ Î·È Î¿Ùˆ ·fi ÔÈÔ˘˜ ÂÌÔÚÈÎÔ‡˜
fiÚÔ˘˜ ı· ¤ÚıÔ˘Ó; £· ¤ÚıÔ˘Ó ÌÂ ·ÁˆÁfi; ¶ÔÈÔ˜ ı·
‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ÙÔÓ ·ÁˆÁfi; ∏ ∞∏∫ ̂ ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜ ÌÂ
ÔÈÔÓ ı· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ıÂ› ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·Â-
Ú›Ô˘; ¶ÔÈÔ˜ Â›Ó·È ·˘Ùfi˜ Ô √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô
ı· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ıÒ ÔÛfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÈÌ‹. √ √ÚÁ·ÓÈ-
ÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÔÚÈÛÙÂ› Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·. ∂ÈÏ¤-
ÔÓ, Ô ·ÁˆÁfi˜ Ô˘ ı· ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ
·fi ÙÔ ÔÈÎfiÂ‰Ô ÛÙÔ μ·ÛÈÏÈÎfi ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË Û¯Â-
‰È·ÛÙÂ›. ¶fiÛ· ı· ÛÙÔÈ¯›ÛÂÈ; ¶ÔÈÔ˜ ı· ÙÔ Î·Ù·ÛÎÂ˘-

¿ÛÂÈ; £· Á›ÓÂÈ ·fi ÎÔÈÓÔÚ·Í›·, ı· Á›ÓÂÈ ·fi Î˘-
‚ÂÚÓËÙÈÎfi ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, ı· Á›ÓÂÈ ·fi ¿ÏÏÔ˘˜;

∫·È Ù¤ÏÔ˜ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ ˆ˜ ·Ó ¤ÚıÂÈ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ·˘Ùfi ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙÈ˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ‰ÈfiÙÈ ÔÈ ÔÛfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ı¤ÏÂÈ
Ë ∫‡ÚÔ˜ Â›Ó·È ÙfiÛÔ ÌÈÎÚ¤˜, Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‚ÈÒÛÈÌÔ
¤Ó· ¤ÚÁÔ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÂÓfi˜ ÔÏ˘‰¿·ÓÔ˘ ˘fi-
ÁÂÈÔ˘ ·ÁˆÁÔ‡ Ô˘ ı· ÙÚÔÊÔ‰ÔÙÂ› ÌfiÓÔ ÙËÓ ∫‡ÚÔ.
ÕÚ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ¤Ó·˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜, ÒÛÙÂ Ô
·ÁˆÁfi˜ Ó· Ê¤ÚÂÈ ÙÔ ·¤ÚÈÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ¤Ó· ÔÏ‡ ÌÈ-
ÎÚfi Ì¤ÚÔ  ̃ÙÔ  ̆Ó· Î·ÙÂ˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÙÔ˘  ̃Î‡ÚÈÔ˘  ̃ËÏÂ-
ÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁÔ‡˜ Î·È ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
˘ÁÚÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ ¤Ó· ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ Î·È Ó· ÂÍ¿ÁÂÙ·È.
¶ÔÈÔ˜ ı· ·Ó·ÁÂ›ÚÂÈ ÙÔ ¯ÂÚÛ·›Ô ÙÂÚÌ·ÙÈÎfi ˘ÁÚÔÔ›-
ËÛË˜; ¶ÔÈÔ˜ ı· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂÈ˜ (ÌÈÏÔ‡ÌÂ ÁÈ· Á‡Úˆ ÛÙ· ‰¤Î· ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·
‰ÔÏ¿ÚÈ·); ™Â ÔÈÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ı· ‰ÈÔ¯ÂÙÂ‡ÔÓÙ·È fiÏÂ˜
·˘Ù¤˜ ÔÈ ÔÛfiÙËÙÂ˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘; £· Ú¤ÂÈ Ó·
‚ÚÔ‡ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Ó· Û˘Ó¿„Ô˘ÌÂ Ì·ÎÚÔ-
¯ÚfiÓÈ· Û˘Ì‚fiÏ·È·, ÒÛÙÂ Ó· Ì·˜ ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ·˘Ù¿ Ù·
Û˘Ì‚fiÏ·È· Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·-
Ù·ÛÎÂ˘¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÙÂÚÌ·ÙÈÎfi.

ΔÈ ı· Á›ÓÂÈ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰ÔÌ‹ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÙÂÚ-
Ì·ÙÈÎÔ‡; £· Â›Ó·È ÎÔÈÓÔÚ·Í›· Î·È ÔÈÔÈ ı· ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó
ÛÙËÓ ÎÔÈÓÔÚ·Í›·; £· ÌÂÙ¤¯ÂÈ Î·È Ë ∞∏∫ Û’ ·˘Ù‹; ∏
∞∏∫, ˆ˜ Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·Â-
Ú›Ô ,̆ ı¤ÏÂÈ Î·È Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ fiÏÔ ·˘-
Ùfi ÂÁ¯Â›ÚËÌ·. ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ Â›ÛË˜ fiÙÈ Ë ∞∏∫ ¤¯ÂÈ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏÔ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ, ‰ËÌfiÛÈÔ ‹ È‰ÈˆÙÈÎfi, ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÙËÓ ÙÂ-
¯ÓÔÁÓˆÛ›· ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ̆ ÏÔÔ›Ë-
ÛË ÌÂÁ¿ÏˆÓ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ¿ ÔÏ‡ÏÔÎˆÓ ¤ÚÁˆÓ ˘Ô-
‰ÔÌ‹˜. ∏ ∞∏∫ ÌÔÚÂ› ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÔÔÈÔ‰‹-
ÔÙÂ ¿ÏÏÔ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ‹ ÊÔÚ¤· Ó· ÂÁÁ˘ËıÂ› ÙË Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜
··ÈÙÔ‡ÌÂÓË˜ ̆ Ô‰ÔÌ‹˜ ÁÈ· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ Ê˘-

ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘. ¶ÚÔ˜ ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ
ÙËÓ ÂÙÔÈÌfiÙËÙ· Ì·˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È
ÌÔÚÔ‡ÌÂ ¿ÌÂÛ· Ó· ÙÂıÔ‡ÌÂ ÛÙËÓ ̆ ËÚÂÛ›· ÙÔ˘ Î˘-
ÚÈ·ÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜. 

ÕÚ· ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ·ÎfiÌË ¿Ú· ÔÏÏ¿ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· Î·È
·‰ÈÂ˘ÎÚ›ÓÈÛÙ· ̇ ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹ Ì·˜. £ÂˆÚÒ fiÙÈ Ë Û‡ÛÙ·ÛË ÙË˜ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘-
ÙÈÎ‹˜ √Ì¿‰·˜ Â›Ó·È ¤Ó· ıÂÙÈÎfi ‚‹Ì·, Î¿ÙÈ Ô˘ ¤ÚÂ-
Â Ó· Á›ÓÂÈ Â‰Ò Î·È ÔÏ‡ Î·ÈÚfi. ¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ÌÂ ÙËÓ
ÂÌÂÈÚ›· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·˘ÙÔ› ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ, ı· Î·Ù·Ï‹-
ÍÔ˘Ó ÛÙ· Ú¿ÁÌ·Ù· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó Î·È ÛÙË
Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ó· ·Ú¯›ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÚÔ¯ˆÚÔ‡ÌÂ. ∏ ∞∏∫ Î·È
¿ÏÈ Â›Ó·È ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÙË˜ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ √Ì¿-
‰·˜, ÙËÓ ÔÔ›· ÌÔÚÂ› Ó· ÛÙËÚ›ÍÂÈ ÌÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÙÚfi-
Ô˘˜. ŸÙ·Ó ÙÔ 2009 ÂÌÂ›˜ Â›¯·ÌÂ ¿ÚÂÈ ÙËÓ ÂÓÙÔÏ‹
Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¤ÁÂÚÛË ÙÂÚÌ·ÙÈÎÔ‡ ·Ô-
¸ÁÚÔÔ›ËÛË˜, ÌÈÏÔ‡Û·ÌÂ ÁÈ· ¤Ó· ÎfiÛÙÔ˜ ÌfiÓÔ 500
ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ, ‰ËÏ·‰‹ ÌfiÏÈ˜ ÁÈ· ÙÔ 5%
ÙÔ˘ ÙÂÚÌ·ÙÈÎÔ‡ ̆ ÁÚÔÔ›ËÛË˜, Â›¯·ÌÂ Û˘ÛÙ‹ÛÂÈ √Ì¿-
‰· ŒÚÁÔ˘ ÌÂ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ,
Â›¯·ÌÂ ÚÔÛÏ¿‚ÂÈ ¤Ó· ·fi ÙÔ˘˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ Û˘Ì-
‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÔ‡˜ Ô›ÎÔ˘˜, Â›̄ ·ÌÂ ÂÎÔÓ‹ÛÂÈ fiÏ· Ù· ··È-
ÙÔ‡ÌÂÓ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ Û¯¤‰È·, Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÔ-
ÓÙ¤Ï·, Ù· ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ Ï¿Ó·, Ù· ÌÔÓÙ¤Ï· ·ÁÔÚ¿˜
ÎÙÏ Î·È Â›¯·ÌÂ, fiˆ˜ Â›· Î·È ÈÔ ¿Óˆ, ÔÏÔÎÏËÚÒ-
ÛÂÈ Ù¿¯ÈÛÙ· ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÌÂ ˘Ô‰ÂÈÁÌ·ÙÈÎfi ÙÚfi-
Ô Î·È ÛÂ ¯ÚfiÓÔ ÚÂÎfiÚ. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ ‰ÂÓ ‚Ï¤Ô˘ÌÂ
Ó· Á›ÓÂÙ·È ÙÒÚ· Î¿ÙÈ ·Ó¿ÏÔÁÔ ÙÒÚ· ÁÈ· ÌÈ· Â¤Ó‰˘-
ÛË ÔÏÏ·Ï¿ÛÈ· ·˘Ù‹˜ Ô˘ ı· Î¿Ó·ÌÂ ÂÌÂ›˜. 

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ‰ÈÂÚÁ·ÛÈÒÓ Û‡ÛÙ·ÛË˜ ÙË˜
ÎÔÈÓÔÚ·Í›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¤ÁÂÚÛË ÙÔ˘ ÙÂÚÌ·ÙÈÎÔ‡ ·Ô-
¸ÁÚÔÔ›ËÛË˜ Ë ∞∏∫ ·¤ÎÙËÛÂ ÔÏ‡ÙÈÌÂ˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜
Î·È ÁÓÒÛÂÈ̃ , ÔÈ ÔÔ›Â˜, fiˆ˜ ÙfiÓÈÛ· Î·È ÈÔ ¿Óˆ Â›-
Ó·È ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜, ·Ó ı¤ÏÂÈ Ó· ÙÈ˜ ·ÍÈÔ-
ÔÈ‹ÛÂÈ. 

∂ƒ: À¿Ú¯Ô˘Ó Î¿ÔÈÔÈ Ô  ̆ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó ˆ  ̃Ë ¤ÏÂ˘-

ÛË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÌÔÚÂ› ¿ÌÂÛ· Ó· Ï‡ÛÂÈ
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ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘;

∞¶: ∞Ó ¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ÌÂ ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ· ÎÈ
ÛˆÊÚÔÛ‡ÓË, ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ı· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ¿ÌÂÛ· ÔÊ¤-
ÏË ÁÈ· ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙfiÔ Î·È Ë ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ÁÂÓÈ¿ ÌÔÚÂ› Ó·
ˆÊÂÏËıÂ›. £· Ú¤ÂÈ ˆÛÙfiÛÔ, Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ÔÏ‡
ÂÁÎÚ·ÙÂ›˜ Î·È ÚÔÛÂÎÙÈÎÔ›. ΔÈ Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÏÏÔ-
ÓÙÈÎ¤˜ ÁÂÓÈ¤˜; ¢ËÏ·‰‹ fiÏÔÈ ÂÌÂ›˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â-
ı¿ÓÔ˘ÌÂ ÂÎ·ÙÔÌÌ˘ÚÈÔ‡¯ÔÈ Î·È Ó· ·Ê‹ÛÔ˘ÌÂ Ó· ˙‹-
ÛÔ˘Ó ÊÙˆ¯¿ Ù· ·È‰È¿ Î·È Ù· ÂÁÁfiÓÈ· Ì· ;̃ Ÿ È̄ Ê˘ÛÈÎ¿.

ÕÚ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎÔÓËıÂ› Î·È Ó· ˘ÈÔıÂÙËıÂ›
·fi fiÏÔ˘˜ ¤Ó·˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈ-
ÛÌfi˜. £· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘ÌÂ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·
¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ, fiˆ˜ Ë ¡ÔÚ‚ËÁ›·, Ë ÔÔ›· ÚÔ¯Ò-
ÚËÛÂ ÛÂ ¿ÌÂÛË ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÙÂÚ¿-
ÛÙÈˆÓ ÎÔÈÙ·ÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜, ÂÓÒ Â›ÛË˜ ›‰Ú˘ÛÂ Î·È ¤Ó·
Δ·ÌÂ›Ô (Norway Development Fund) Ô˘ ÂÂÓ‰‡ÂÈ
ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ Î·ÙÔÈÓÒÓ ÁÂÓÂÒÓ.

∂ƒ: ∞Ó ·‡ÚÈÔ ·Ó·ÎÔÈÓˆÓfiÙ·Ó ÌÈ· Â˘¯¿ÚÈÛÙË Â›-

‰ËÛË ·fi ÙÔ √ÈÎfiÂ‰Ô, ·˘Ù‹ Ë Â›‰ËÛË ı· ÌÔ-

ÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÈÏ‡ÛÂÈ ¿ÌÂÛ· ÙËÓ ˘fiıÂÛË ÙÔ˘ ‰Ë-

ÌfiÛÈÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘;

∞¶: ¢ÂÓ Â›Ì·È Ô Ï¤ÔÓ ·ÚÌfi‰ÈÔ˜ Ó· ··ÓÙ‹Ûˆ
·˘Ùfi ÙÔ ÂÚÒÙËÌ·. øÛÙfiÛÔ, ÚÔÛˆÈÎ¿, Â›Ì·È Ï›ÁÔ
‰ÈÛÙ·ÎÙÈÎfi˜ Ó· ··ÓÙ‹Ûˆ Ó·È.  À¿Ú¯Ô˘Ó ·Ú·-
‰Â›ÁÌ·Ù· ¯ˆÚÒÓ ÌÂ ÏÔ‡ÛÈÔ˘˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜
Ô˘ Ì¤ÓÔ˘Ó fiÌˆ˜ Î·Ù·¯ÚÂˆÌ¤ÓÂ˜. ∞Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·, Ë
‡·ÚÍË ÎÔÈÙ·ÛÌ¿ÙˆÓ ̆ ‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ ı· ‚ÂÏÙÈÒ-
ÛÂÈ ÙÔ ÎÏ›Ì· Î·È ÔÈ Ô›ÎÔÈ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ı· Â›Ó·È ÈÔ
ÂÈÂÈÎÂ›˜ Ì·˙› Ì·˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÛÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜
ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ √›ÎˆÓ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ̆ ¿Ú¯ÂÈ Ì›· ̆ Ô-
ÛËÌÂ›ˆÛË Ô˘ Ï¤ÂÈ fiÙÈ Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜
Ì·˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘ÌÂ ˘fi„Ë ÙÈ˜ ÔÏ‡ Î·Ï¤˜
ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ¤ÏÂ˘ÛË˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘. ∞Ó ‚ÚÂıÔ‡Ó
·‡ÚÈÔ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ËÁ¤˜, ÙfiÙÂ Û›ÁÔ˘Ú· ı· ·ÓÙÈÛÙÚ·ÊÂ›
ÙÔ ˘¿Ú¯ÔÓ ÎÏ›Ì· ··ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·˜, ı· ˘¿Ú¯ÂÈ Èı·-
ÓfiÙ·Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÈÛÚÔ‹ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ ·fi ‰ÈÂıÓÂ›˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÌÂ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ fiÚÔ˘˜, ·ÏÏ¿ Â›ÛË˜
Î·È ÂÈÛÚÔ‹ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ ·fi ÙËÓ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÂÎÌÂÙ¿Ï-
ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÎÔÈÙ·ÛÌ¿ÙˆÓ, ·Ó fiÏ· ¿ÓÂ Î·Ï¿. 

∂ÁÒ ÈÛÙÂ‡ˆ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÌÔ˘ ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÙÔ
Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ ‰ÂÓ ı· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÙÔ ÂÎÌÂÙ·Ï-
ÏÂ˘ıÔ‡ÌÂ ÚÈÓ ÙÔ 2015. ÃÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Á‡Úˆ ÛÙ· 7-8
¯ÚfiÓÈ· Ì¤¯ÚÈ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÙÔ ÙÂÚÌ·ÙÈÎfi. ÕÚ·
¤¯Ô˘ÌÂ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô ÌÂÏ¤ÙË˜ Î·È Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡. ªÔ-
ÚÂ› fiÌˆ˜ Ì¤¯ÚÈ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÙÔ ÙÂÚÌ·ÙÈÎfi, Ô ̆ Ô-
ı·Ï¿ÛÛÈÔ˜ ·ÁˆÁfi˜ Ó· Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛıÂ› ÈÔ ÓˆÚ›˜ ÁÈ·
ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È Ó· ̆ ¿ÚÍÂÈ
ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi fiÊÂÏÔ˜ ÛÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, Ì¤¯ÚÈ˜ fiÙÔ˘
·Ó·ÁÂÚıÂ› ÙÔ ÙÂÚÌ·ÙÈÎfi ˘ÁÚÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÔÈ ÏÔÈ¤˜
ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ̄ ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘
˘ÁÚÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘.

™Ùfi¯Ô˜ Ì·˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÙÔ 2015 Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ
Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ ÁÈ· ËÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁ‹, ÁÈ·Ù› ÙÔ 2015 ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ Ó¤Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙÔ ·Ú·-
ÁˆÁÈÎfi Ì·˜ ‰˘Ó·ÌÈÎfi, Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ó· ı¤ÛÔ˘ÌÂ
ÂÎÙfi˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î¿ÔÈÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÌÔ˘ Ô˘ Â›Ó·È

Â·Ï·ÈˆÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÂÓÂÚÁÔ‚fiÚÂ˜. ∫·È Ê·ÓÙ·ÛÙÂ›ÙÂ,
ÂÓÒ ÙÒÚ· ¤¯Ô˘ÌÂ ‰‡Ô ÌÔÓ¿‰Â˜ Ô˘ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó
ÓÙ›˙ÂÏ, ÙfiÙÂ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ÙÚÂÈ˜ ‹ Ù¤ÛÛÂÚÂÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜
Ô˘ Ó· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÓÙ›˙ÂÏ ·ÓÙ› ÁÈ· Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ.
¢ÂÓ ÓÔÌ›˙ˆ Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ÙÔ ·ÓÙ¤ÍÂÈ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›·. 

∂ƒ: À¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ›ÂÛË ÚÔ˜ ÙÔÓ ∏ÌÈ-

ÎÚ·ÙÈÎfi ΔÔÌ¤· ÁÈ· ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙË-

Ù¿˜ ÙÔ˘. ∫·Ù¿ fiÛÔ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È Ë ∞∏∫ ÚÔ˜

·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË;

∞¶: ™ÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÂÚÁ·˙fi-
Ì·ÛÙÂ ÁÈ· Ó· ‰ÈÔÚıÒÛÔ˘ÌÂ Î¿ÔÈÂ˜ ÛÙÚÂ‚ÏÒÛÂÈ˜
Ô˘ ̆ ‹Ú¯·Ó Â‰Ò Î·È ̄ ÚfiÓÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ì¿ÏÈÛÙ· Â›-
¯·ÌÂ ÂÓÙÔ›ÛÂÈ ÔÏ‡ ÚÈÓ ÙÔ ‰˘ÛÙ‡¯ËÌ· ÛÙÔ ª·Ú›.
∂‰Ò Î·È ¤Ó· ÂÚ›Ô˘ ̄ ÚfiÓÔ ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÌÏ·ÎÂ› ÛÂ ¤Ó·
ÂÈÏÈÎÚÈÓ‹ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎfi ‰È¿ÏÔÁÔ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈ-
ÛÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ̃  ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙÔÓ ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜
ÔÚÁ·ÓÈÎ‹  ̃Ì·  ̃‰ÔÌ‹  ̃ÁÈ· Ó· Á›ÓÔ˘ÌÂ ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙÔÈ Î·È
ÈÔ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ›. 

∞Ó Û’ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÚÔÎ‡„ÂÈ Î·È Î¿ÔÈ· ÌÂ›̂ ÛË
ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÙÔ‡ÙÔ
ı· Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Û˘˙‹ÙËÛË˜. ™Ùfi¯Ô˜
Ì·˜ Â›Ó·È Ó· ıˆÚ·ÎÈÛÙÂ› Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Ì·˜ ÁÈ· Ó·
ÌÔÚ¤ÛÂÈ ÌÂ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÙÚfiÔ Ó· ·ÓÙ·-
ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÔ Ó¤Ô ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ÌÂ
ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Î·È ÙË ÊÈÏÂÏÂ˘ıÂÚÔÔ›ËÛË. ∫·È ·˘-

Ùfi Ê˘ÛÈÎ¿ ÚÔ˜ ÙÂÏÈÎfi fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜ Î·È
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·. 

ŸÏ· ·˘Ù¿ ÚÔÛ·ıÔ‡ÌÂ Ó· Ù· ÂÙ‡¯Ô˘ÌÂ ÌÂ Û˘-
Ó·›ÓÂÛË Î·È ÔÌÔÊˆÓ›·, Î·È ·ÚfiÏÔ ÙÔ Î·Îfi Ô˘ Ì·˜
‚Ú‹ÎÂ ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹ ÛÙÔ ª·Ú› Î·È ÙËÓ ÚÔÛˆ-
ÚÈÓ‹ ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜ ÂÛÙ›·ÛË˜ Ì·˜ Î·È ÙˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ Ì·˜, ·˘Ù‹ Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È Î·È ÛÙÈ˜
·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Â˘ÂÏÈÛÙÔ‡ÌÂ Ó· ÔÏÔÎÏË-
ÚÒÛÔ˘ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ˜, ÚÔ¯ˆÚÒÓÙ·˜
ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ÛÙË ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡
ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜. ∏ ∞∏∫ ‚ÂÏ-
ÙÈÒÓÂÙ·È, Á›ÓÂÙ·È ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙË, ÂÍˆÛÙÚÂÊ‹˜ Î·È Â-
Ï·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹ Î·È ‰›ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· fiÙÈ ·ÓÙ·ÔÎÚÈ-
ÓfiÌ·ÛÙÂ ÛÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. 

∂ÈÚfiÛıÂÙ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜, Ë
∞∏∫ ¤¯ÂÈ ÂÁÎ·ÈÓÈ¿ÛÂÈ ÚfiÛÊ·Ù· ¤Ó· Î‡ÎÏÔ Â·ÊÒÓ
ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜, ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙË˜ Ó· Î·-
Ù·ÓÔ‹ÛÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜
Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·. ™Ù· Ï·›-
ÛÈ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ¤¯Ô˘ÌÂ Û˘ÓÂ¯Â›˜ Â·-
Ê¤  ̃ÌÂ ÊÔÚÂ›̃  fiˆ  ̃ÙËÓ √∂μ, ÙÔ ∫∂μ∂, ÙÔÈÎ¿ ÂÌÔ-
ÚÈÎ¿ ÂÈÌÂÏËÙ‹ÚÈ·, ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ Î·È Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈ-
Î¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜, ÚÂÛ‚Â›Â˜ Î·È ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ·ÓÙÈ-
ÚÔÛˆÂ›Â˜ Í¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ, ÔÏÈÙÈÎ¿ ÎfiÌÌ·Ù·, ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÈÓÛÙÈÙÔ‡Ù·, ÌË Î˘-
‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Î·È ¿ÏÏ· ÔÚÁ·ÓˆÌ¤Ó· Û‡-
ÓÔÏ·. ™Ùfi¯Ô˜ Ì·˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Ë Î·Ï‡ÙÂÚË Î·Ù·ÓfiËÛË
Î·È ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ Î˘-
ÚÈ·Î‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È Ë Î·Ï‡ÙÂÚË ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙÔ˘ ‰ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ Î·È Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡  ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓÙÔ˜. ¶·ÚfiÙÈ Ì¤¯ÚÈ ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ıÂˆÚÔ‡Ì·ÛÙÂ
ÌÔÓÔÒÏÈÔ, ¤¯ÂÈ ÂÚ¿ÛÂÈ ÌÈ· Ó¤· ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· fiÙÈ ÌÔ-
ÚÂ› Û‹ÌÂÚ· Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ÌÔÓÔÒÏÈÔ, ·ÏÏ¿ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘ÌÂ Û·Ó Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Î·È
fiÏÂ˜ Ì·˜ ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔÓÙ·È ÌÂ ·˘-
Ù‹ ÙË ÛÎ¤„Ë. 

£· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘ÌÂ
·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ,
fiˆ˜ Ë ¡ÔÚ‚ËÁ›·, Ë ÔÔ›·

ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË
Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÙÂÚ¿ÛÙÈˆÓ

ÎÔÈÙ·ÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜, ÂÓÒ Â›ÛË˜
›‰Ú˘ÛÂ Î·È ¤Ó· Δ·ÌÂ›Ô Ô˘
ÂÂÓ‰‡ÂÈ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ

ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÁÂÓÂÒÓ
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™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÛÙÔ EURO∫∂ƒ¢√™ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ∫∂μ∂ Î. ºÂÈ‰›· ¶ËÏÂ›‰Ë 

¶ÚÔ˜ ÙË ÛˆÛÙ‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Ù· Ó¤· Ì¤ÙÚ·

√
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∫∂μ∂ Î. ºÂÈ‰›·˜ ¶ËÏÂ›-
‰Ë˜ ÂÍ·›ÚÂÈ ÙË ÛÙ¿ÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ·Ú-
¯ËÁÒÓ Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÔ˘Ó Ù· Ó¤· Ì¤ÙÚ·,

Î·ıÒ˜ ‹Ù·Ó ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· Á›ÓÂÈ Î¿ÙÈ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ·
¿ÌÂÛ·. øÛÙfiÛÔ, ÁÈ· Ó· ÌËÓ ÂÈÛ¤ÏıÂÈ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›·
ÛÂ ¤Ó· Ê·‡ÏÔ Î‡ÎÏÔ ‡ÊÂÛË˜ Î·È Ó¤ˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ,
ıÂˆÚÂ› ˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ
·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎ·Ó. ∂È-
Ï¤ÔÓ, ıÂˆÚÂ› ˆ˜ ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ
·Ú¯ËÁÒÓ ·ÔÛÎÔÔ‡Û·Ó ·Ï¿, ÛÙÔ Ó· ÛˆıÔ‡ÌÂ
·fi ÙËÓ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹. √˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Î·È ‰È·ÙËÚ‹ÛÈ-
ÌË ·Ó¿Î·Ì„Ë, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Î. ¶ËÏÂ›‰Ë, ı·
ÚÔ¤ÏıÂÈ ·fi ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ‰È·ÚıÚˆÙÈ-
ÎÒÓ ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

∂ƒ: ∫‡ÚÈÂ ¶ËÏÂ›‰Ë, ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÚÒÙÂ˜ ÂÓÙ˘-

ÒÛÂÈ˜ Û·˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘

Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡ ·Î¤ÙÔ˘ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔ-

ÓÔÌ›·;

∞¶: ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË Ô˘ ÎÈ-
ÓÂ›Ù·È ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÚı‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. ø˜ ∫∂μ∂ ÂÈ-
ÛÎÂÊı‹Î·ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ú¯ËÁÔ‡˜ ÙˆÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÎÊÚ¿Û·ÌÂ ÙË
ÛÙ‹ÚÈÍ‹ Ì·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ Ó¤ˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ, ·Ú¿
ÙÔ˘˜ ÂÓ‰ÔÈ·ÛÌÔ‡˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙË Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË ÙË˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ô˘ ı· ÚÔÎ·Ï¤ÛÔ˘Ó ·˘Ù¿
Ù· Ì¤ÙÚ·. ∫·È ·˘Ùfi, ÁÈ·Ù› ‹Ù·Ó ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ··-
Ú·›ÙËÙÔ Ó· Á›ÓÂÈ Î¿ÙÈ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ¿ÌÂÛ·. ¶Ú¤ÂÈ
Ó· ·ÔÊ‡ÁÔ˘ÌÂ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ˘Ô‚·ıÌ›ÛÂÈ˜ Î·È Ú¤-
ÂÈ ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· Ó· ·ÔÊ‡ÁÔ˘ÌÂ Ó· ÂÓÙ·¯ıÔ‡ÌÂ
ÛÙÔÓ ªË¯·ÓÈÛÌfi ™Ù‹ÚÈÍË˜. ∫¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ ı· Ì·˜
ÛÙÂÚÔ‡ÛÂ ÙËÓ ·˘ÙÔÓÔÌ›· Ì·˜, ·ÎfiÌË Î·È ÛÂ fiÙÈ
·ÊÔÚ¿ Ù· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Ì·˜ ı¤Ì·Ù·. ∫·È fiˆ˜ ÁÓˆ-
Ú›˙ÂÙÂ, Ë ∫‡ÚÔ˜ ‚·Û›˙ÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ÛÙÈ˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÛÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÛÙË ¯Ú‹ÛË
Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ÔÈ Í¤ÓÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
Ù›Â˜ ÙˆÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë ∫‡-
ÚÔ˜. 

∂ÌÂ›˜ ¯·ÈÚÂÙ›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ· Ô˘ Â¤-
‰ÂÈÍ·Ó fiÏÔÈ ÔÈ ÔÏÈÙÈÎÔ› ·Ú¯ËÁÔ› Î·È ÂÏ›˙Ô˘ÌÂ
ÙÒÚ· ˆ˜ ÔÈ ™˘ÓÙÂ¯Ó›Â˜ ı· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡Ó fiÙÈ Ú¤-
ÂÈ fiÏÔÈ Ó· ˘ÔÛÙÔ‡ÌÂ Î¿ÔÈÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜. ¢ÂÓ
Â›Ó·È ı¤Ì· Ù·ÍÈÎÔ‡ ÔÏ¤ÌÔ˘, ‹ ÔÈÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó·
«‚Á¿ÏÂÈ Ù· Î¿ÛÙ·Ó· ·fi ÙË ÊˆÙÈ¿». ŸÏÔÈ Ì·˙› ı·
Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó·ÈÓ¤ÛÔ˘ÌÂ Î·È fiÏÔÈ Ó· ˘ÔÛÙÔ‡ÌÂ
Î¿ÔÈÔ ÎfiÛÙÔ˜.

∂ƒ: ∞ÛÎÂ›Ù·È ÌÈ· ÎÚÈÙÈÎ‹ ÛÙ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·

Ì¤ÙÚ·, fiÙÈ ı· ÚÔÎ·Ï¤ÛÔ˘Ó ‡ÊÂÛË Î·È ˆ˜

ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ı· ÌÔ‡ÌÂ ÛÂ ¤Ó· Ê·‡ÏÔ Î‡ÎÏÔ

Ó¤·˜ ‡ÊÂÛË˜ Î·È Ó¤ˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ.

∞¶: ∞˘Ùfi˜ Â›Ó·È Î·È Ô ÏfiÁÔ˜ Ô˘ ÂÌÂ›˜ ÂÈÌ¤-

Ó·ÌÂ ˆ˜ ı· ¤ÚÂÂ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ Ù·˘Ùfi-
¯ÚÔÓ· Î·È ÛÂ Î›ÓËÙÚ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó·
·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈÛÙÂ› Ë Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË Ô˘ Ï¤ÙÂ. √ ÀÔ˘Ú-
Áfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ì¿ÏÈÛÙ·, ÙÔÓ ÔÔ›ÔÓ ÂÌÈÛÙÂ˘-
fiÌ·ÛÙÂ Ï‹Úˆ˜, Ì·˜ ˘ÔÛ¯¤ıËÎÂ ˆ˜ ı· Î·ı›-
ÛÔ˘ÌÂ Ì·˙›, ı· ·ÎÔ‡ÛÂÈ ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ Ì·˜ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜
Î·È ı· Ì·˜ Î¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÁÈ· Ù· Î›ÓË-
ÙÚ·. 

∂ÌÂ›˜ ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ˆ˜ ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ··Ú·›ÙËÙÔ
Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÒÓ, Ó·
‰ÔıÔ‡Ó Î›ÓËÙÚ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ªfiÓÔ ¤ÙÛÈ Ë ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›· ı· ‚ÁÂÈ ·fi ÙÔ ·‰È¤ÍÔ‰Ô. ÿÛˆ˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ Ó· ÂÓı·ÚÚ˘ÓıÔ‡Ó Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó Î·È ÛÂ
˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘˜ Î·È ÛÂ Ó¤Ô˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜,
Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó Î¿ÔÈÂ˜ ÂÈÚfiÛıÂÙÂ˜ ı¤-
ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ‰ÈfiÙÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜
Ô˘ ‰fiıËÎÂ ÁÈ· ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·ıfiÏÔ˘
ÂÓı·ÚÚ˘ÓÙÈÎfi. •Â¤Ú·ÛÂ ÙÔ 8%, ÔÛÔÛÙfi Úˆ-
ÙfiÁÓˆÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ.

∂ƒ: ¶fiÛÔ ÁÂÓÈÎfiÏÔÁ· Â›Ó·È Ù· Ì¤ÙÚ· ÂÚ› ·Ó¿-

Ù˘ÍË˜;

∞¶: Œ¯Ô˘ÌÂ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ‰‡Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
Ó· Ì¤ÙÚ·, Ù· ÔÔ›· ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ‚·ÛÈÎ¿
Î·È ·fi ÂÎÂ› Î·È ¤Ú· ı· ‰Ô‡ÌÂ ÙÈ ¿ÏÏÔ ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· Á›ÓÂÈ. Δ· ‰‡Ô ÚÒÙ· Ì¤ÙÚ· Â›Ó·È Ë ÂÈ-
Ù·¯˘ÓfiÌÂÓË ·fiÛ‚ÂÛË fiÙ·Ó ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÂÓ-
‰‡Ô˘Ó ÛÂ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È
ÙÔ ¿ÏÏÔ Â›Ó·È Ë ··ÏÏ·Á‹ ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÛÙËÓ
Â·ÓÂ¤Ó‰˘ÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ, Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ÂÓ-
ı·ÚÚ˘ÓıÔ‡Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ÌËÓ ‚Á¿˙Ô˘Ó Ù·
¯Ú‹Ì·Ù· ÂÎÙfi˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È Ó· Ù· ·›ÚÓÔ˘Ó ÔÈ Ì¤-
ÙÔ¯ÔÈ, ·ÏÏ¿ Ó· Ù· Â·ÓÂÂÓ‰‡Ô˘Ó ÙÒÚ· Ô˘ ¯ÚÂÈ-
·˙fiÌ·ÛÙÂ ÙfiÛÔ ÔÏ‡ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜.
√ ÙÚ›ÙÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›ÔÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ
Î¿ÔÈ· ÂÂÍÂÚÁ·Û›· Â›Ó·È Ù· ÔÏÂÔ‰ÔÌÈÎ¿ Î›ÓË-
ÙÚ·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Ó·˙ˆÔÁÔÓËıÂ› Ë ÔÈÎÔ‰Ô-
ÌÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·. ™ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ˙‹ÙËÌ· ı· Û˘-
˙ËÙËıÔ‡Ó ‰È¿ÊÔÚÔÈ ÙÚfiÔÈ, ÂÌÂ›˜ ı· ˘Ô‚¿ÏÏÔ˘-
ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ì·˜, ·ÏÏ¿ ‚Â‚·›ˆ˜ Â›Ó·È ÈÔ
‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· Û˘ÌÊˆÓ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÂ fiÏ·, ÁÈ·Ù› ÙÔ ÎÚ¿-
ÙÔ˜ ÂÈÛÚ¿ÙÙÂÈ ¤ÛÔ‰· ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙÂ˜.

ª¤Û· Û’ ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘ÌÂ -Î·È ¤ÙÛÈ
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È- Ó· ÂÈÙ·¯˘ÓıÔ‡Ó ÔÈ ÂÁÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ¤ÚÁˆÓ Î·È Â›ÛË˜ ‰È·Ê·›-
ÓÂÙ·È ÌÈ· ‰È¿ıÂÛË ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÁÈ· Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈ-
ÛÌÔ‡˜, ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ
Î·È ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· (™¢πΔ), Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜
Î·È ÌÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË ‰È¿ıÂÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ¤ÚÁ· Ô˘
ÂÎÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ Ì¤ıÔ‰Ô ÙÔ˘ μ√Δ (·˘ÙÔ¯ÚË-

∏ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙˆÓ
ÎÔÈÙ·ÛÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜

ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ı· ¤ÚıÂÈ ÌÂ
Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË 4 ¤ˆ˜ 7 ÂÙÒÓ.

ŸÌˆ˜, Ë ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË
˘Ô‰ÔÌ‹ ı· ·Ú¯›ÛÂÈ Ó·

˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È ¿ÌÂÛ· Î·È ·˘Ùfi ı·
ÙÔÓÒÛÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
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Ì·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓ·).
∂ƒ: ¶ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ ˆ˜ ·˘Ùfi ÙÔ Ì›ÁÌ· ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ

Ô˘ ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÌÂÙ·-

‚¿ÏÏÂÈ ÙÔ ÎÏ›Ì· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿;

∞¶: ∞˘Ùfi Ô˘ ¤¯ÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÛÙÈ˜ Â-
ÚÈfi‰Ô˘˜ fiˆ˜ ·˘Ù‹ Ô˘ ‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ Â›Ó·È Ë ÂÌÈ-
ÛÙÔÛ‡ÓË ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Î·È ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·,
ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· Î·È ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. Δ· Ì¤ÙÚ· ÏÔÈ-
fiÓ Ô˘ ÂÏ‹ÊıËÛ·Ó Â›Ó·È ¤Ó· ÛˆÛÙfi ‚‹Ì· ÁÈ·
ÙËÓ ·Ó¿ÎÙËÛË ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜, Ô˘ ·ÓÙÈÛÙ·ı-
Ì›˙ÂÈ ÛÂ Î¿ÔÈÔ ‚·ıÌfi ÙË Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË Ô˘ ı·
ÚÔÎ·Ï¤ÛÔ˘Ó Ù· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· Î·È ÙÔ ¿-
ÁˆÌ· ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ. 

∞·ÓÙÒÓÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÚÒÙËÛ‹ Û·˜, ÈÛÙÂ‡ˆ ˆ˜
ÔÏÏ¿ Ú¿ÁÌ·Ù· ı· ÂÍ·ÚÙËıÔ‡Ó ·fi ÙÔ ÔÈ· ÌË-
Ó‡Ì·Ù· ı· ‰ÒÛÂÈ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· Ù·
Ì¤ÙÚ· Ô˘ Ï¿‚·ÌÂ. ∞Ó ı· Ù· ÂÎÙÈÌ‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ∂˘-
ÚÒË ˆ˜ ıÂÙÈÎ¿ Ù· Ì¤ÙÚ· Î·È Ì·˜ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó,
ÙfiÙÂ ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ·˘Ù‹ Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ı· ÔÏÏ·-
Ï·ÛÈ·ÛÙÂ›. 

∂ƒ: ∞˜ ¿ÌÂ ÙÒÚ· ÛÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ÎÔÈÙ·ÛÌ¿-

ÙˆÓ ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘. ¶ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ ˆ˜ ·Ó

·Ó·ÎÔÈÓˆıÂ› ÛÙÔ ÚÔÛÂ¯¤˜ Ì¤ÏÏÔÓ ÌÈ· ÔÏ‡

Î·Ï‹ Â›‰ËÛË ·fi ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Ì¤ÙˆÔ,

Â›Ó·È ÈÎ·Ó‹ ·fi ÌfiÓË ÙË˜ Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÙÔ ÎÏ›Ì·

ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ‹ ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÔ‡Ó Î·È ¿ÏÏ·

Ú¿ÁÌ·Ù·;

∞¶: £· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡ÌÂ ˆ˜ Ë ÂÎÌÂ-
Ù¿ÏÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÎÔÈÙ·ÛÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜
ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È ¿ÌÂÛË, ·ÏÏ¿ ı· ¤Ú-
ıÂÈ ÌÂ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ¤ˆ˜ ÂÙ¿ ÂÙÒÓ.
ŸÌˆ˜, Ë ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË ˘Ô‰ÔÌ‹ ı· ·Ú¯›ÛÂÈ Ó·
˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È ¿ÌÂÛ· Î·È ·˘Ùfi ı· ÙÔÓÒÛÂÈ ·Ó·ÌÊ›-
‚ÔÏ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ªÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÂÚ-
ÁÔÏËÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÁÈ· ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÁÈ·
ÚfiÛıÂÙÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó, Î.Ï.
∂›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ˘fiıÂÛË, ·ÚÎÂ› Ó· ÙÔ ‰È·-
¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡ÌÂ ÛˆÛÙ¿. 

∂ƒ: £· ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ë ‡·ÚÍË ÎÔÈÙ¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÙËÓ

ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Ó· ‰·ÓÂÈÛÙÂ›;

∞¶: ¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÌÂ
ÈÔ Â˘ÓÔ˚ÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ı· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚÂ˜ fiÙ·Ó ¤¯Ô˘ÌÂ Î·È ·˘Ù¿ Ù· ·Ôı¤Ì·Ù·.

∂ƒ: £· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó Î·È ¿ÏÏ· ‚‹Ì·Ù· ÁÈ·

ÙËÓ ÙfiÓˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ Î˘-

ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜;

∞¶: ∏ ÚfiÛÊ·ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ·Ú-
¯ËÁÒÓ ·ÊÔÚ¿ Î¿ÔÈ· ¤ÎÙ·ÎÙ· Ì¤ÙÚ· ÚÔÎÂÈÌ¤-
ÓÔ˘ Ó· ·ÔÊ‡ÁÔ˘ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ‹ ÔÚÂ›·.
°È· Ó· Ï˘ıÔ‡Ó Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ı·
Ú¤ÂÈ ¿ÌÂÛ· Ó· ÂÛÙÈ¿ÛÔ˘ÌÂ ÛÙÈ˜ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜
Ì·˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÛÙËÓ ∞˘-
ÙfiÌ·ÙË ΔÈÌ·ÚÈıÌÈÎ‹ ∞Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ¯·›ÚÔ-
Ì·È ˆ˜ Ë „‹ÊÈÛË ÁÈ· ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ º¶∞ ı· Á›ÓÂÈ
ÌfiÓÔ ÁÈ· ¤ÍÈ Ì‹ÓÂ˜ Î·È ı· ·Ú·Ù·ıÂ› ÌfiÓÔ Â¿Ó
Â¤ÏıÂÈ Û˘ÌÊˆÓ›· ¿Óˆ ÛÙËÓ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙË˜

∞Δ∞. ∂ÌÂ›˜ ‰ÂÓ ÚÔÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ Ó· Î·Ù·ÚÁËıÂ› ÂÓÙÂ-
ÏÒ˜, ÁÈ·Ù› ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· Ì¤ÙÚÔ Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜
·ÛıÂÓ¤ÛÙÂÚÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Ù¿ÍÂÈ˜. ∞ÏÏ¿ ·fi ÙËÓ
¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, Â›Ó·È ·‰È·ÓfiËÙÔ Ó· ·›ÚÓÔ˘Ó ∞Δ∞
ÔÈ ˘„ËÏfiÌÈÛıÔÈ. 

ÕÏÏÔ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎfi ˙‹ÙËÌ· Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÍÂÙ·ÛÙÂ› Â›Ó·È ÙÔ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘
ÙÔÌ¤·. ∫¿ÔÈÔ˜ ÁÈ· Ó· ·›ÚÓÂÈ, Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÂÈ-
ÛÊ¤ÚÂÈ Â·ÚÎÒ˜. ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Ï¤ÔÓ ÔÈ ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙÂ˜ ¿ÏÏÔÈ Ó· ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È Î·È ¿ÏÏÔÈ Ó· ÂÈ-
ÛÚ¿ÙÙÔ˘Ó. 

∂ƒ: √È ÙÚ¿Â˙Â˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰È¿-

ÛÙËÌ· ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜.

∞¶: ¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ‰ÂÓ ı· ÌÔ‡ÌÂ ÛÙÔ ªË¯·ÓÈÛÌfi
™Ù‹ÚÈÍË˜ ˆ˜ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÂÍ’ ·ÈÙ›·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.
£ÂˆÚÒ ˆ˜ ÔÈ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó ·fi
ÌfiÓÂ˜ ÙÔ˘˜ ·ÚÎÂÙ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ó· ÂÈÏ‡ÛÔ˘Ó
ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ·˜ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯È-
Î‹˜ ÙÔ˘˜ ‚¿ÛË˜. ∞ÏÏ¿ Î·È ·Ó ‰ÂÓ ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó -‹
Â¿Ó Î¿ÔÈ· ÙÚ¿Â˙· ‰ÂÓ ÌÔÚ¤ÛÂÈ- ‰ÂÓ ÛËÌ·›-
ÓÂÈ ··Ú·ÈÙ‹Ùˆ˜ ˆ˜ Ë ∫‡ÚÔ˜ ı· ¿ÂÈ ÛÙÔ ªË-
¯·ÓÈÛÌfi ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ¿ÚÂÈ Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· Î·È
Ó· Ù· ‰ÒÛÂÈ ÛÙÈ̃  ÙÚ¿Â˙Â˜. À¿Ú¯Ô˘Ó ¿ÏÏ· Ù·ÌÂ›·
Â˘Úˆ·˚Î¿ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÙË Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÙÚ¿Â˙·, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ‚Â‚·›-
ˆ˜, Î·È Ó· ÌÂÈ Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÙÚ¿Â˙· Î¿Ùˆ
·fi Ì›· ÂÈÙ‹ÚËÛË, ÁÈ·Ù› fiÙ·Ó ‰›ÓÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ¯Ú‹-

Ì·Ù· ı¤ÏÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ Î·È Î¿ÔÈÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÛÙÈ˜ ·Ô-
Ê¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È.

∂˘ÂÏÈÛÙÒ ¿ÓÙˆ˜, ˆ˜ ‰ÂÓ ı· ÌÂÈ ÔÏfiÎÏË-
ÚË Ë ¯ÒÚ· ÛÙÔ ªË¯·ÓÈÛÌfi.

∂ƒ: ªÂ ‚¿ÛË Ù· ÛËÌÂÚÈÓ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È ÙÔ

˘¿Ú¯ÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ÎÏ›Ì·, ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÚÔ-

‚Ï¤„ÂÈ˜ Û·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡; 

∞¶: ∂ÈÎÚ·ÙÂ› ¤Ó· ÎÏ›Ì· ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·˜. ¶·Ú·-
ÙËÚÂ›Ù·È ÌÈ· Û˘ÓÂ¯‹˜ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ·fi Ó¤-
Â˜ ·ÁÔÚ¤˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ƒˆÛ›·, ÂÓÒ ·ÓÙ›ıÂÙ·
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÔ˘Ó Î·È ¿ÏÈ ÚÔ‚ÏËÌ·-
ÙÈÛÌfi ÔÈ ·Ê›ÍÂÈ˜ ·fi ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ, Ùfi-
ÛÔ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ·ÚÈıÌÔ‡˜, fiÛÔ Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ
Ì¤ÛÔ ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎfi Â›Â‰Ô.

∞˘Ùfi fiÌˆ˜ Ô˘ ¤ÚÂÂ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ Â‰Ò Î·È
ÔÏ‡ Î·ÈÚfi, ÙÔ Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÙÒÚ·. ∫ÔÈÙ¿˙Ô˘ÌÂ Ó¤Â˜
·ÁÔÚ¤˜, ÌÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ƒÒÛˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ
¤Ú˘ÛÈ Ó· Â›Ó·È ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î‹, ÂÓÒ ÙÔ ›‰ÈÔ Ó· ·Ó·-
Ì¤ÓÔ˘ÌÂ Î·È ÁÈ· Ê¤ÙÔ˜. √ ÏfiÁÔ˜ Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ·˘-
Ùfi Â›Ó·È Ë ·ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ·fiÎÙËÛË˜
Visa ÛÙË ƒˆÛ›· Î·È Â›ÛË˜ Ë Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ·Â-
ÚÔÔÚÈÎÒÓ Ù‹ÛÂˆÓ Î·È ·fi ·ÚÎÂÙ¤˜ Â·Ú¯›Â˜
ÙË˜ ƒˆÛ›·˜. 

∂ƒ: ¶Ò˜ ÂÍÂÏ›ÛÛÔÓÙ·È Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ÛÙÔÓ ÙÔ-

Ì¤· ÙË˜ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ ‰ÈÂıÓÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙËÓ

∫‡ÚÔ;

∞¶: √ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ‰‡ÛÎÔÏÔ˜.
ΔÔ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ ‹Ù·Ó ¿ÓÙÔÙÂ ‰˘Ó·Ùfi, ¤¯ÂÈ ÌÂÈ
‰˘Ó·ÌÈÎ¿ Ë ª¿ÏÙ·, ÂÓÒ ·ÓÙ›ıÂÙ· ÂÌÂ›˜ ˘ÛÙÂÚ‹-
Û·ÌÂ ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô Î·ÈÚfi. ∏ ∫‡ÚÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó·
·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÂÈ Î¿ÔÈ· Ú¿ÁÌ·Ù· Î·È ÙÔ Î˘ÚÈfiÙÂ-
ÚÔ Â›Ó·È Ë Ù·¯‡ÙËÙ· ÛÙÈ˜ ·‰ÂÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ Ì¤Û· ·fi
¤Ó· «one stop shop». ÃÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ ¤Ó· ¯ÒÚÔ
fiÔ˘ ÌÂ Ì›· ÛÙ¿ÛË Ô Í¤ÓÔ˜ ÂÂÓ‰˘Ù‹˜ ı· ÌÔÚÂ›
Ó· ¿ÚÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¿‰ÂÈÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÁÎÚ›ÛÂÈ˜ Ô˘
¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È. 

¢ÂÓ ÚÔÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ Ó·
Î·Ù·ÚÁËıÂ› ÂÓÙÂÏÒ˜ Ë ∞Δ∞,

ÁÈ·Ù› ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· Ì¤ÙÚÔ Ô˘
ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ·ÛıÂÓ¤ÛÙÂÚÂ˜

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Ù¿ÍÂÈ˜. ∞ÏÏ¿, Â›Ó·È
·‰È·ÓfiËÙÔ Ó· ·›ÚÓÔ˘Ó ∞Δ∞ ÔÈ

˘„ËÏfiÌÈÛıÔÈ
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™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ √Ï˘ÌÈ·Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Î. √˘Ú¿ÓÈÔ˘ πˆ·ÓÓ›‰Ë 

∞¶√∂§: ∏ «Û˘ÓÙ·Á‹» ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜!
✔ ΔÈ Ô‰‹ÁËÛÂ ∞¶√∂§ Î·È ∞ÓfiÚıˆÛË ÛÙ·

«Û·ÏfiÓÈ·» ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡

Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘

✔ Δ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Î·È Ò˜ ı·

ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Ï·ÈÛÈˆıÔ‡Ó ·fi

∫‡ÚÈÔ˘˜ ·›ÎÙÂ˜

✔ £ÂÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ fiÛÔ ÔÙ¤ ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜

ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙÔ˘˜ √Ï˘ÌÈ·ÎÔ‡˜

∞ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘

∂ƒ: ΔÂÚ¿ÛÙÈ· Ë ÊÂÙÈÓ‹ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ ∞¶√∂§ Ô˘

¤Ú·ÛÂ ÛÙÈ˜ 16 Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜,

·Ó Î·È ‰È¤ıÂÙÂ ÔÏ‡ ̄ ·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi

ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÛˆÌ·ÙÂ›· ÙË˜ ∂˘-

ÚÒË˜. ¶ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›ÛË˜ Î·È Ë ÂÈÙ˘¯›·

ÙË˜ ∞ÓfiÚıˆÛË˜ ÚÔ ‰ÈÂÙ›·˜ ÌÂ ·Ó¿ÏÔÁ· ̄ ·ÌËÏfi

ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi. ¶ÔÈÔ Â›Ó·È ÙÂÏÈÎ¿ ÙÔ Ì˘ÛÙÈÎfi ÙË˜

ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ;

∞¶: Ÿ¯È ÌfiÓÔ ÛÙÔ˘˜ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡˜ Û˘ÏÏfiÁÔ˘˜, ·Ï-
Ï¿ Î·È ÛÂ Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·, ÙÔ Ì˘ÛÙÈÎfi ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ Â›-
Ó·È ÙÔ ÔÈÔ˜ Â›Ó·È Ô manager-ÚÔÔÓËÙ‹˜. Δ›ÔÙÂ
¿ÏÏÔ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ·˘-
Ùfi. ŒÓ·˜ manager-ÚÔÔÓËÙ‹˜ Ô˘ Ó· ¤¯ÂÈ ÈÎ·Ófi-
ÙËÙÂ˜ Î·È ¤¯ÂÈ ÔÏ˘ÂÙ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÛÙËÓ ÔÌ¿‰·. ∞˘Ùfi
Û˘Ó¤‚Ë ÌÂ ÙËÓ Manchester United ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›·, ·˘-
Ùfi Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÙÒÚ· ÛÙÔÓ ∞¶√∂§ ÌÂ ÙÔÓ π‚¿Ó °ÈÔ‚¿-
ÓÔ‚ÈÙ˜, ·˘Ùfi Û˘Ó¤‚Ë ÚÈÓ Ï›Á· ¯ÚfiÓÈ· ÛÙËÓ ∞ÓfiÚ-
ıˆÛË ÌÂ ÙÔÓ ΔÈÌÔ‡Ú ∫ÂÙÛ¿ÁÈ·. ∞fi ÙËÓ ÒÚ· fiÌˆ˜
Ô˘ ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, ‹ Î¿ÔÈÔ˜ ·›ÎÙË˜ Â›Ó·È ÙÔ ÚÒ-
ÙÔ ÚfiÛˆÔ ÛÙËÓ ÔÌ¿‰·, ÙfiÙÂ Ë ̆ fiıÂÛË Â›Ó·È «Î·-
Ì¤ÓË». ∞˘Ùfi˜ Â›Ó·È ÓfiÌÔ˜ ÛÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ Î·È ı·
ˆ ¤Ó· ÌfiÓÔ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·. ŸÙ·Ó ÛÙËÓ
Manchester United Ô ª¤Î·Ì ¤ÁÈÓÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚÔ-
ÛˆÈÎfiÙËÙ· ·fi ÙÔÓ º¤ÚÁÎÈÔ˘ÛÔÓ, Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ÙÔÓ
¤‰ÈˆÍÂ ÌÂ ÌÂÙ·ÁÚ·Ê‹ Î·È Ô ÚÒÙÔ˜ «¯¿ıËÎÂ»... £·
ÌÔ˘ Â›ÙÂ ‰ÂÓ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÙÔ ›‰ÈÔ ÌÂ ÙËÓ Barcelona. ∏
Barcelona ¤¯ÂÈ ¤Ó· ¿ÏÏÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ªÔ-
ÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ÌÂÚÈÎ¤˜ ̄ ÈÏÈ¿‰Â˜ ·È‰È¿ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ fi-
ÏÂÈ˜ ÙË˜ πÛ·Ó›·˜, Ô˘ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ù· ·È¯Ó›-
‰È· ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ·fi Ù· ‰¤Î· ÙÔ˘˜ ̄ ÚfiÓÈ· Î·È ÛÙ· 17
Ô ÚÔÔÓËÙ‹˜ ÙÔ˘˜ ‚¿˙ÂÈ Ó· ·›ÍÔ˘Ó. ∞˘Ù‹ Â›Ó·È ÌÈ·
ÌÂÁ¿ÏË ÈÛÙÔÚ›· Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ ÌfiÓÔ ÛÙËÓ Barcelona. ™ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· ÙÔ ‰ÔÎ›Ì·ÛÂ Ó· ÙÔ Î¿ÓÂÈ Î¿ÔÙÂ Ô √Ï˘ÌÈ·-
Îfi˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜, Î·Ù·Ê¤ÚÓÔÓÙ·˜ Ó· ‚Á¿ÏÂÈ ‰‡Ô ·›-
ÎÙÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ Ô˘ ÚÔÔÓÔ‡ÛÂ: ΔÔÓ
¶Ï¤ÛÛ· Î·È ÙÔÓ ª·Ú·ÏÈ¿. ª¤¯ÚÈ˜ ÂÎÂ›... ΔÒÚ·,
Ù· Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ô ¶·Ó·ıËÓ·˚Îfi˜. ªÂ ÙËÓ ̆ Ô‰ÔÌ‹ Ô˘
¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ¶·È·Ó›·, ¤‚Á·ÏÂ Ê¤ÙÔ˜ ÙÔÓ
17¯ÚÔÓÔ ∫·›ÓÔ Î·È ÚÈÓ ·fi Ï›Á· ¯ÚfiÓÈ· ÙÔÓ ¡›ÓË.
™ÙËÓ ∫‡ÚÔ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ·˘Ùfi ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ.

∂ƒ: ¡·È, Î·Ïfi˜ Ô manager-ÚÔÔÓËÙ‹˜, ·ÏÏ¿ Ë

‰È·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ ·ÚÈıÌÒÓ Â›Ó·È ÙÂÚ¿ÛÙÈ·...

∞¶: ™ˆÛÙ¿, ÙÔ ÂÚÒÙËÌ· ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ÙÔ ∞¶√∂§ ÌÂ
Ï›Á· ¯Ú‹Ì·Ù· ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ó·ÁˆÓ›˙ÂÙ·È ÔÌ¿‰Â˜ ÌÂ
‰ÂÎ·Ï¿ÛÈÔ˘˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜, ·Ú·Ì¤ÓÂÈ. ¶ÚÒ-
Ù· ·’ fiÏ· Ô °ÈÔ‚¿ÓÔ‚ÈÙ˜ ¤¯ÂÈ Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó· ÂÚÈÔ-
Ú›ÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙˆÓ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙÒÓ Î·Ù¿ Ì¤ÁÈ-
ÛÙÔ ÛÙÈ˜ 400 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ Â˘ÚÒ ÂÙËÛ›ˆ˜, ÌÂ ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜
ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· Â›Ó·È ÔÏ‡ ¯·ÌËÏfi
ÙÔ budget ÁÈ· ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›Â˜. ∞fi ÂÎÂ› Î·È ¤Ú· fiÌˆ˜,
ÔÈ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙ¤˜ ÌÔÚÂ› Ó· ¿ÚÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·
¯Ú‹Ì·Ù· ·’ fiÛ· ·›ÚÓÔ˘Ó ÛÙÔÓ √Ï˘ÌÈ·Îfi Î·È ÛÙÔÓ
¶·Ó·ıËÓ·˚Îfi, ÁÈ·Ù› ÙÔ˘˜ ÌÔÈÚ¿˙ÂÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ
¯ÚËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÂÈÛÚ¿ÙÙÂÈ Ë ÔÌ¿‰· ·fi ÙÔ˘˜ √Ì›-
ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ Champions League. Δ· ¯Ú‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ Ù·
‹Ú·Ó Î·È ¤Ú˘ÛÈ, ı· Ù· ¿ÚÔ˘Ó Î·È Ê¤ÙÔ˜ Î·È ÁÈ’
·˘Ùfi ·ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·È ÙfiÛÔ ÛÔ‚·Ú¿. ¢ÈÏ·ÛÈ¿˙Ô˘Ó Î·È
ÙÚÈÏ·ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ù· ̄ Ú‹Ì·Ù· Â›Ó·È
ÌÂÁ¿ÏÔ Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙ¤˜. π‰È·›ÙÂÚ·
ÙÔ˘˜ ÛˆÛÙÔ‡˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜. 

∂ƒ: Δ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙˆÓ ÛˆÌ·ÙÂ›ˆÓ Â›Ó·È ÛÂ Î·Ï‹

Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ;

∞¶: ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ Ûˆ-

Ì·ÙÂ›ˆÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·Ï‹. £· Ú¤ÂÈ Ó· Ô‡ÌÂ ˆ˜
fiÏ· Ù· ÙÌ‹Ì·Ù· ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙ· ÛˆÌ·ÙÂ›·, ÌÂ ÂÍ·›ÚÂ-
ÛË ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ Ô˘ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·. ∞˘Ùfi ÙÔ
ÌÔÓÙ¤ÏÔ Â›̄ · ÙË ̄ ·Ú¿ Ó· ÙÔ ÍÂÎÈÓ‹Û  ̂ÂÁÒ ÛÙÔ ∞¶√∂§
ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È Û˘Ó·ÓÙ›ÏË„Ë ÌÂ ÙÔÓ ªÈ¯¿ÏË πˆ-
·ÓÓ›‰Ë. 

ΔÔ Ó· ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜ Ó· ÎÂÚ‰›ÛÂÈ˜ ¯Ú‹Ì·Ù· ÛÂ ¤Ó·Ó
ÏËı˘ÛÌfi 750 ̄ ÈÏÈ¿‰ˆÓ fiÔ  ̆‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È 14
ÔÌ¿‰Â˜ ÚÒÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ Â›Ó·È ·‰‡Ó·ÙÔÓ. ∏ Ìfi-
ÓË ÚÔÔÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ù· ·È¯Ó›‰È· ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. ŸÔÈ-
Ô˜ ÏÔÈfiÓ Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó· ÌÂÈ ÛÂ ÔÌ›ÏÔ˘˜ Â›ÙÂ ÙÔ˘
Champions League, Â›ÙÂ ÙÔ˘ Europa League, ·˘Ùfi˜
ı· Â›Ó·È Ô Î˘Ú›·Ú¯Ô˜ ÙÔ˘ ·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡. ∏ ∞ÓfiÚıˆÛË
Ì‹ÎÂ ÚÒÙË, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ¤ÁÈÓÂ Ô Î˘Ú›·Ú¯Ô˜ ÙÔ˘ ·È-
¯ÓÈ‰ÈÔ‡ ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÙËÎÂ ÛˆÛÙ¿ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¿ ÙË˜. ∂›Ì·È ‚¤‚·ÈÔ˜ fiÙÈ ÙÔ ∞¶√∂§ ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹
‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ÔÏ‡ ÛˆÛÙ¿ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÔ˘, ¿Ú·
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È Ô Î˘Ú›·Ú¯Ô˜ ÙÔ˘ ·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡ ÁÈ·
¯ÚfiÓÈ·. ™‹ÌÂÚ· ÙÔ ∞¶√∂§ ¤¯ÂÈ ÂÍÔÊÏ‹ÛÂÈ fiÏ· Ù·
¯Ú¤Ë ÙÔ˘ Î·È ı· ¤¯ÂÈ Î·È ÏÂfiÓ·ÛÌ·. ∂ÈÏ¤ÔÓ ·ÁÔ-
Ú¿˙ÂÈ ¤Ó·Ó ‹ ‰‡Ô ÌfiÓÔ ·›ÎÙÂ˜ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È Û˘-
ÌÏËÚÒÓÂÈ ÙÔ ÚfiÛÙÂÚ. √È ·›ÎÙÂ˜ ·˘ÙÔ› ·ÔÎÙÒÓÙ·È
ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ·›ÍÔ˘Ó «ÌÂ ÙÔ Î·ÏËÌ¤Ú·». ∞˘Ù‹ ÙË
ÛÙÈÁÌ‹ Ô ÈÔ ·ÎÚÈ‚ÔÏËÚˆÌ¤ÓÔ˜ ·›ÎÙË˜ Â›Ó·È Ô
∞ÏÌ¤È‰·, Ô ÕÈÏÙÔÓ, ÙÔÓ ÔÔ›ÔÓ ·Ó ı¤ÏÂÈ Ó· Ô˘Ï‹-
ÛÂÈ, ı· ÙÔÓ Ô˘Ï‹ÛÂÈ ÛÂ ÔÏÏ·Ï¿ÛÈ· ·Í›·. ∞ÏÏ¿
ÁÈ·Ù› Ó· ÙÔÓ Ô˘Ï‹ÛÂÈ; ∞fi ÙË ÌÈ· ÏÂ˘Ú¿, Ô ÕÈÏÙÔÓ
Â›Ó·È ̄ ·ÚÔ‡ÌÂÓÔ˜ Ô˘ ·›˙ÂÈ ÛÙÔ Champions League
Ú¿ÁÌ· Ô˘ ‰ÂÓ Î·Ù¿ÊÂÚÂ ÌÂ ¿ÏÏË ÔÌ¿‰· Î·È ·fi
ÙËÓ ¿ÏÏË ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È Î¿ıÂ Ì¤Ú· ÛÙÔ˘˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡˜

ŸÔÈ· ÔÌ¿‰· Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó·
ÌÂÈ ÛÂ ÔÌ›ÏÔ˘˜ Â›ÙÂ ÙÔ˘

Champions League, Â›ÙÂ ÙÔ˘
Europa League, ·˘Ù‹ ı· Â›Ó·È

Ô Î˘Ú›·Ú¯Ô˜ ÙÔ˘ ·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡
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¯ÒÚÔ˘˜. ∫·È ·fi ÙÔ˘˜ ∞ÔÂÏ›ÛÙÂ˜ Ï·ÙÚÂ‡ÂÙ·È. 
∂ƒ: ∞˘Ùfi Ô˘ Û˘˙ËÙ‹ıËÎÂ Â›Ó·È ˆ˜ ÙÔ ∞¶√∂§

‰È·ÎÚ›ıËÎÂ, ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓÔ ÌÂ ·›ÎÙÂ˜ Ô˘ ¤·ÈÍ·Ó

ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÂ Î¿ÔÈ· ÛÙÈÁÌ‹, «·Ô¤Ì-

ÊıËÎ·Ó»...

∞¶: £¤Ïˆ Ó· ÛÙ·ıÒ ÛÂ ÙÔ‡ÙÔ ÙÔ ÛËÌÂ›Ô. ∂ÎÂ›ÓÔÈ
Ô˘ ··Í›ˆÛ·Ó ÙÔÓ ÃÈÒÙË ‹Ù·Ó ¿Û¯ÂÙÔÈ ÌÂ ÙÔ Ô-
‰fiÛÊ·ÈÚÔ. ◊Ù·Ó ÙÂÚÌ·ÙÔÊ‡Ï·Î·˜ Ô˘ ¤·È˙Â ÛÙËÓ
∞∂∫ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ̄ ÚÔÓÈ¤˜ Î·È ÙËÓ ÂfiÌÂ-
ÓË ¯ÚÔÓÈ¿ ÙÔÓ ¤Î·Ó·Ó ÂÈÚ·Ì·Ùfi˙ˆÔ, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒ-
ÓÙ·˜ fiÔÈÔÓ ¿ÏÏÔÓ Â›¯·Ó Ê¤ÚÂÈ ·fi ÔÔ˘‰‹ÔÙÂ ·Ï-
ÏÔ‡. °È·Ù› ·Ó ÌÂÙ¿ ÙÔÓ ‚¿ÏÂÈ˜ ÛÂ ¤Ó· ·È¯Ó›‰È, Ê¿ÂÈ
¤Ó· ÁÎÔÏ ÙÛ¿Ì· Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔÓ «ÂÙ¿ÍÂÈ˜»,
ÙfiÙÂ ‰ÂÓ ÊÙ·›ÂÈ Ô ÃÈÒÙË˜. ºÙ·È˜ ÂÛ‡ ÙÔ˘ ¤¯ÂÈ˜ ÌË-
‰ÂÓ›ÛÂÈ ÙËÓ ·˘ÙÔÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘. ∞fi ÂÎÂ› Î·È ¤Ú· Ô
ÃÈÒÙË˜ ‹ÁÂ ÛÙ· °È¿ÓÓÈÓ· Î·È ¤·È˙Â ·Ó·ÏËÚˆÌ·-
ÙÈÎfi˜! √ °ÈÔ‚¿ÓÔ‚ÈÙ˜ fiÌˆ˜ Ô˘ ÙÔÓ ‹ÍÂÚÂ ·fi ÙfiÙÂ
Ô˘ ‹Ù·Ó ÚÔÔÓËÙ‹˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÙÔÓ ¤ÊÂÚÂ ÌÂ
¤Ó· fi¯È Î·È ÙfiÛÔ ÛÔ˘‰·›Ô Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ. ŸÌˆ˜ ÙÔ˘
¤‰ˆÛÂ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ Î·È ¿ÏÈ ÙËÓ ·˘-
ÙÔÂÔ›ıËÛ‹ ÙÔ˘. 

¡· ÌÈÏ‹Ûˆ ÁÈ· ÙÔÓ ∫fiÓÙË; ŒÓ·˜ ·›ÎÙË˜ Ô˘ ¤·È-
ÍÂ ÛÂ ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ÔÌ¿‰·, ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ··ÍÈÒÓÂ-
Ù·È ÛÂ ÌÈ· Ó‡¯Ù·. ŒÓ·˜ ¶Ô˘ÚÛ·˚Ù›‰Ë˜ ÙÔ ›‰ÈÔ. ∞˘ÙÔ›
ÔÈ ·›¯ÙÂ˜, ·Ô‰Â›¯ÙËÎÂ ˆ˜ ‰ÂÓ ¯¿ıËÎ·Ó. ªÔ-
ÚÔ‡Û·Ó ·ÎfiÌË Ó· ·›ÍÔ˘Ó Ì¿Ï· Î·È Ô °ÈÔ‚¿ÓÔ‚ÈÙ˜
‹ÚÂ ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ·›ÎÙÂ˜, fiÙÈ Î·Ï‡ÙÂÚÔ Â›¯·Ó.
¡· ÚÔÛı¤Ûˆ Â›ÛË˜ ˆ˜ Â›Ó·È Î·È ÈÔ ÒÚÈÌÔÈ. ∂›-
Ó·È Î·È ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙÔ˘ ∞¶√∂§ ÈÔ Î·Ï¤˜. ∂›Ó·È ÔÈ
ÂÈÚ·ÛÌÔ› ÏÈÁfiÙÂÚÔÈ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. √ °ÈÔ‚¿ÓÔ‚ÈÙ˜ ¤¯ÂÈ
ÙÔÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÏÂÁ¯Ô. ŸÏ· ·˘Ù¿ ÌÂÙÚ¿ÓÂ...

√ Ï¤ÔÓ ··ÍÈˆÌ¤ÓÔ˜ fiÌˆ˜ ·’ fiÛÔ˘˜ ‹Úı·Ó
·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ‹Ù·Ó Ô ›‰ÈÔ˜ Ô °ÈÔ‚¿ÓÔ‚ÈÙ˜. ΔÔÓ
«¤Ù·ÍÂ» Ë ¶·Ó·¯·˚Î‹, ÙÔÓ «¤Ù·ÍÂ» Ô ∏Ú·ÎÏ‹˜...
Δ· ı˘Ì¿Û·È. ŒÙÛÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÔÈ ¿Û¯ÂÙÔÈ Î·È ÌÂÙ¿ „¿-
¯ÓÔ˘Ó ÙÔ Ï¿ıÔ˜. 

∂ƒ: £· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ̄ ÚfiÓÔ˘ Ó· ‚Ï¤·-

ÌÂ Ó· ·›˙Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ ÛÙÈ˜ Î˘-

ÚÈ·Î¤˜ ÔÌ¿‰Â˜;

∞¶: ∏ ÚfiÙ·Û‹ ÌÔ˘ Â›Ó·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË, ¤¯ÂÈ Á›-
ÓÂÈ Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤Ó· Î·È ÙÒÚ· ·Ú¯›˙Ô˘Ó Ó· ÙË Û˘˙Ë-
ÙÔ‡Ó. ∞Ó ·Ó·ÙÚ¤ÍÔ˘ÌÂ ÛÙÔ Ì·ÎÚÈÓfi ·ÚÂÏıfiÓ, ÚÈÓ
·fi Î¿ıÂ ·È¯Ó›‰È, ˘‹Ú¯Â ¤Ó· ¿ÏÏÔ ·È¯Ó›‰È ·Ó·-
ÏËÚˆÌ·ÙÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ. ΔÈ Û˘Ó¤‚·ÈÓÂ ÙfiÙÂ; √ Ê›Ï·-
ıÏÔ˜ Ô˘ ‹Ù·Ó ÛÙÔ Á‹Â‰Ô, ÍÂ¯ÒÚÈ˙Â ÙÔ˘˜ ÓÂ·ÚÔ‡˜
Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÌÔ˘Ó ÛÙËÓ ÚÒÙË ÔÌ¿‰· Î·È
¤ÙÛÈ ̆ ‹Ú¯Â ÌÈ· Û˘ÓÂ¯‹˜ ·Ó·Ó¤ˆÛË ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Ì¤-
Û· ·fi ÌÈ· ÚÔ‹ Ù·Ï¤ÓÙˆÓ. ∞fi ÙfiÙÂ Ô˘ ·˘Ùfi ÛÙ·-
Ì¿ÙËÛÂ ¯¿ÚÈÓ ÙË˜ ÏÔÁÈÎ‹˜ Ô˘ ¤ÏÂÁÂ ˆ˜ ÙÔ ¯fiÚÙÔ
‰ÂÓ «ÛËÎÒÓÂÈ» ‰‡Ô ·È̄ Ó›‰È· ÙÔ ›‰ÈÔ ·fiÁÂ˘Ì·, ¤¯Ô˘-
ÌÂ Ì¿ıÂÈ Ó· ÂÙÔÈÌ¿˙Ô˘ÌÂ ÌÈ· ÔÌ¿‰· ÌfiÓÔ ÌÂ Í¤ÓÔ˘˜.
∂ÔÌ¤Óˆ˜, Ë ÌfiÓË Ï‡ÛË Â›Ó·È ÙÔ ÚˆÙ¿ıÏËÌ· ·Ó·-
ÏËÚˆÌ·ÙÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÌÂ Î‡ÚÈÔ˘˜ ÌfiÓÔ. 

∂ƒ: ∞˜ Ê‡ÁÔ˘ÌÂ ·fi ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ Î·È ·˜ ¿ÌÂ

ÛÙ· ¿ÏÏ· ·ıÏ‹Ì·Ù·. À¿Ú¯ÂÈ Ë ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË ̆ Ô-

‰ÔÌ‹ ÛÂ ÌÈ· ÌÈÎÚ‹ ¯ÒÚ· fiˆ˜ Ë ∫‡ÚÔ˜;

∞¶: £· ˆ Î¿ÙÈ Ô˘ ı· Û·˜ ÂÎÏ‹ÍÂÈ. ∞fi ÏÂ˘-
Ú¿˜ ˘ÏÈÎÔÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜, ˘¿Ú¯Ô˘Ó Ú¿ÁÌ·Ù·
Ô˘ ı· ̇ ‹ÏÂ˘·Ó ÔÏÏ¤˜ ¿ÏÏÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜. ¢ÂÓ ̆ ¿Ú¯ÂÈ
fiÏË Ô˘ Ó· ÌËÓ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ,
ÎÏÂÈÛÙfi ¶·Ï¤ Î·È ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Û¯ÔÏÂ›Ô Ô˘ Ó· ÌËÓ
¤¯ÂÈ ÎÏÂÈÛÙ‹ ·›ıÔ˘Û· ÛÙËÓ ÔÔ›· Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Á›-
ÓÔ˘Ó ·ÁÒÓÂ˜. 

∞fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÏÔÈfiÓ ˘ÏÈÎÔÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜
˘¿Ú¯Ô˘Ó Ù· ¿ÓÙ·. ∞fi ÏÂ˘Ú¿˜ Ù·Ï¤ÓÙÔ˘ ˘¿Ú-
¯ÂÈ ÌÂÓ, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ·ÍÈÔÔÈÂ›Ù·È. √ Î‡ÚÈÔ˜ ÏfiÁÔ˜ Â›Ó·È
fiÙÈ ÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÌÈ· Ù¿ÛË ÁÈ· ÛÔ˘‰¤˜. ŒÙÛÈ, Ë
·ıÏËÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÂÓfi˜ Ù·Ï·ÓÙÔ‡¯Ô˘ 16¯ÚÔ-
ÓÔ˘, ‹ 17¯ÚÔÓÔ˘ ı· ‰È·ÎÔÂ›, ‹ ı· ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› ÂÂÈ-
‰‹ ı· Ú›ÍÂÈ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘ ÛÙÈ˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÙÔ˘.
∞ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ô ÛÙÚ·Ùfi˜. ÕÏÏ· ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ·, fiÔ˘ Î·È
ÂÎÂ› Ù· ·È‰È¿ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Î·ÓÔÓÈÎ‹˜
ÚÔfiÓËÛË˜. ŒÙÛÈ, ÂÂÈ‰‹ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÛÂ Ì¿ÛÎÂÙ
Î·È ‚fiÏÂ˚ ÔÏÏÔ› Í¤ÓÔÈ ‹Úı·Ó ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ·fi ÙÈ˜

ÚÒËÓ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙÈ˜ ∏¶∞,
·˘ÙÔ› Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ̃  ı¤ÛÂÈ̃ . ŒÙÛÈ, ·Ó ‰Â›ÙÂ Úˆ-
Ù¿ıÏËÌ· Ì¿ÛÎÂÙ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ı· ‰Â›ÙÂ ÛÂ Î¿ıÂ
ÔÌ¿‰· ¤Ó·Ó ∫‡ÚÈÔ Î·È Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ Í¤ÓÔ˘˜... ¢ÂÓ ‚Ï¤-
ˆ Î¿ÔÈ· ÚÔÔÙÈÎ‹ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙÔ
Ì¿ÛÎÂÙ, ÂÎÙfi˜ ·fi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛˆÌ·ÙÂ›·. ¢‡Ô
‹ ÙÚ›·. 

∂ƒ: ΔÔ 2012 Â›Ó·È ¯ÚÔÓÈ¿ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ ∞ÁÒÓˆÓ.

ΔÈ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ Ë ∫‡ÚÔ˜;

∞¶: ∫·Ù¿ Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ· Ë ∫‡ÚÔ˜
¤¯ÂÈ ÂÙ‡¯ÂÈ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ (ªÂÛÔÁÂÈ·ÎÔ‡˜,
∫ÔÈÓÔÔÏÈÙÂÈ·ÎÔ‡˜, √Ï˘ÌÈ·ÎÔ‡˜ ¡¤ˆÓ, ∂˘Úˆ·˚-
ÎÔ‡˜ ¡¤ˆÓ) fi,ÙÈ ‰ÂÓ ¤Ù˘¯Â ÔÙ¤ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ·. ¡·
ˆ fiÙÈ ÛÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ ∫ÔÈÓÔÔÏÈÙÂÈ·ÎÔ‡˜ ‹-
Ú·ÌÂ 11 ÌÂÙ¿ÏÏÈ· ¤Ó·ÓÙÈ 20 ÌÂÙ·ÏÏ›ˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ
ÎÂÚ‰›ÛÂÈ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 30 ̄ ÚfiÓÈ· (1978). Δ·˘Ùfi¯ÚÔ-
Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ÎÂÚ‰›ÛÂÈ ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ÙÚÂÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜
ÛÙÔ˘˜ √Ï˘ÌÈ·ÎÔ‡˜ ∞ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘ ÌÂ ‰‡Ô
ÛÎÔÂ˘Ù¤˜ Î·È ÌÈ· ÛÎÔÂ‡ÙÚÈ·, Â‰Ò Î·È ¤ÍÈ Ì‹ÓÂ˜. 

¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ı· ¿ÚÔ˘ÌÂ ÌÂÙ¿ÏÏÈÔ ÛÙË ÛÎÔÔ‚Ô-
Ï‹. Œ¯Ô˘ÌÂ Â›ÛË˜ ÙÔÓ ∫˘ÚÈ¿ÎÔ ÙÔÓ πˆ¿ÓÓÔ˘ ÛÙÔ
‡„Ô˜ Ô˘ ÛÂ Î·Ï‹ Ì¤Ú· ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ·ÎfiÌË Î·È
ÚÒÙÔ˜. ¶ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›Ó·È Î·È Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙˆÓ
ÈÛÙÈÔÏfiˆÓ Ì·˜, fiÔ˘ ÈÛÙÂ‡ˆ ˆ˜ ¤Ó·˜ ·’ fiÏÔ˘˜
ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ¿ÚÂÈ ÌÂÙ¿ÏÏÈÔ. ∫·È Ê˘ÛÈÎ¿ ˘¿Ú-
¯ÂÈ Î·È Ô ¶·Á‰·Ù‹˜ ÛÙÔ Ù¤ÓÈ˜, Ô˘ ı· Â›Ó·È ·ÚÒÓ.
ŸÏÔÈ ·˘ÙÔ› ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÔ˘Ó ÌÂÙ¿ÏÏÈÔ. ∫·-
Ï¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÍ¿‰·-ÔÎÙ¿‰·, ¤¯Ô˘ÌÂ ÎÈ ¿ÏÏÔ˘˜. 

∫·Ù¿ Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ÙÚ›·
¯ÚfiÓÈ· Ë ∫‡ÚÔ˜ ¤¯ÂÈ ÂÙ‡¯ÂÈ
ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ fi,ÙÈ ‰ÂÓ
¤Ù˘¯Â ÔÙ¤ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ·. ¡·

ˆ fiÙÈ ÛÙÔ˘˜
∫ÔÈÓÔÔÏÈÙÂÈ·ÎÔ‡˜ ‹Ú·ÌÂ
Û¯Â‰fiÓ fiÛ· ÌÂÙ¿ÏÏÈ· Â›¯·ÌÂ

¿ÚÂÈ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 20 ¯ÚfiÓÈ·

∂ÎÂ›ÓÔÈ Ô˘ ··Í›ˆÛ·Ó
ÙÔÓ ÃÈÒÙË ‹Ù·Ó ¿Û¯ÂÙÔÈ
ÌÂ ÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ. √
Ï¤ÔÓ, ·fi ¿Û¯ÂÙÔ˘˜,
··ÍÈˆÌ¤ÓÔ˜ fiÌˆ˜ ·’
fiÛÔ˘˜ ‹Úı·Ó ·fi ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·, ‹Ù·Ó Ô ›‰ÈÔ˜

Ô °ÈÔ‚¿ÓÔ‚ÈÙ˜...
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∞‡ÍËÛË ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ΔÚ. ∫‡ÚÔ˘
✔ ∞Ó‰Ú¤·˜ ∏ÏÈ¿‰Ë˜: ªÂ ÙÈ˜ ¤ÁÎ·ÈÚÂ˜ Î·È

ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ¤˜ Ì·˜, Ë ΔÚ¿Â˙·

∫‡ÚÔ˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚË ı¤ÛË

Û‹ÌÂÚ· ·fi fiÙÈ ‹Ù·Ó ÙÔ 2008. ∏

ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ‹Ù·Ó, Â›Ó·È Î·È ı·

·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÙÔ ÛÙ·ıÂÚfi ÛËÌÂ›Ô

·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÛÈÁÔ˘ÚÈ¿ Î·È

ÛÙ˘ÏÔ‚¿ÙË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘. 

¶
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙË ¢Â˘Ù¤Ú· 5 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›-
Ô˘ 2011, Ë ŒÎÙ·ÎÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ
ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘. ™ÙË ™˘Ó¤-

ÏÂ˘ÛË ·Ú¤ÛÙËÛ·Ó 3.199 Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ·˘ÙÔÚÔÛÒˆ˜
‹ ‰È' ·ÓÙÈÚÔÛÒÔ˘, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÎÚÔÛˆÔ‡Û·Ó
347.971.499 ÌÂÙÔ¯¤ ,̃ ‰ËÏ·‰‹ 38,70% ÙÔ  ̆Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡
ÂÎ‰ÔÌ¤ÓÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜.

∫·Ù¿ ÙË ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË Û˘˙ËÙ‹ıËÎ·Ó Î·È ÂÁÎÚ›ıËÎ·Ó:
∞. ∞‡ÍËÛË ∂ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘

ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜

∏ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·È-
ÚÂ›·˜ ·fi 1.500.000.000 Â˘ÚÒ, ‰È·ÈÚÂÌ¤ÓÔ ÛÂ
1.500.000.000 Û˘Ó‹ıÂÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜
1,00 Â˘ÚÒ Ë Î¿ıÂ Ì›· ÛÂ 3.000.000.000 Â˘ÚÒ ‰È·È-
ÚÂÌ¤ÓÔ ÛÂ 3.000.000.000 Û˘Ó‹ıÂÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÔÓÔ-
Ì·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ 1,00 Â˘ÚÒ Ë Î¿ıÂ Ì›· ÌÂ ÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· 1.500.000.000 Ó¤ˆÓ Û˘Ó‹ıˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÔÓÔ-
Ì·ÛÙÈÎ‹  ̃·Í›·  ̃1,00 Â˘ÚÒ Ë Î¿ıÂ ÌÈ· ÔÈ ÔÔ›Â  ̃ı· Ê¤-
ÚÔ˘Ó Ù· ›‰È· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂ ÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ Û˘Ó‹-
ıÂÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.

μ. ŒÎ‰ÔÛË ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ¶ÚÔÙ›ÌËÛË˜

1. (·) ∏ ¤Î‰ÔÛË ‰ÈÎ·È̂ Ì¿ÙˆÓ ÚÔÙ›ÌËÛË˜ (Ù· «¢È-
Î·ÈÒÌ·Ù· ¶ÚÔÙ›ÌËÛË˜») ·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·, ÁÈ· ¿ÓÙÏË-
ÛË ÔÛÔ‡ Ì¤¯ÚÈ 396,3 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÌÂ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ˘˜
fiÚÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ ¤ÁÁÚ·ÊÔ ÌÂ Ù›Ù-
ÏÔ "∫˘ÚÈfiÙÂÚÔÈ ŸÚÔÈ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ¶ÚÔÙ›ÌËÛË˜" ËÌÂ-
ÚÔÌËÓ›·˜ 11 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2011, ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ·Ô-
ÛÙ·ÏÂ› ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ Úfi-
ÛÎÏËÛË Û‡ÁÎÏËÛË˜ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ŒÎÙ·ÎÙË˜ °ÂÓÈ-
Î‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ (ÔÈ «∫˘ÚÈfiÙÂÚÔÈ ŸÚÔÈ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ
¶ÚÔÙ›ÌËÛË˜»), Î·È

(‚) Ë ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ¶ÚÔÙ›ÌËÛË˜
Î·È ÛÙÔ˘˜ Î·Ùfi¯Ô˘˜ ·ÍÈÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Ô˘ Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÌÂÙ·ÙÚ·Ô‡Ó
ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜ (‰ËÏ·‰‹ ÙˆÓ ªÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌˆÓ ÃÚÂÔÁÚ¿-
ÊˆÓ 2013/2018, ÙˆÓ ªÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌˆÓ ∞ÍÈÔÁÚ¿ÊˆÓ ∫Â-
Ê·Ï·›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ªÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌˆÓ ∞ÍÈÔÁÚ¿ÊˆÓ ∂ÓÈ-
Û¯˘Ì¤ÓÔ˘ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘) Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË Ë ÚÔÛÊÔ-
Ú¿ ÙˆÓ Û˘Ó‹ıˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ (ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È
ÙˆÓ Ã·ÚÈÛÙÈÎÒÓ ªÂÙÔ¯ÒÓ) Ô˘ ı· ÂÎ‰ÔıÔ‡Ó ÌÂ ÙËÓ
¿ÛÎËÛË ÙˆÓ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ¶ÚÔÙ›ÌËÛË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙÔ˘˜ ∫˘ÚÈfiÙÂÚÔ˘˜ ŸÚÔ˘˜ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ¶ÚÔÙ›ÌËÛË˜.

2. H Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÏËÚˆÌ‹˜ ÙˆÓ Ã·ÚÈ-

ÛÙÈÎÒÓ ªÂÙÔ¯ÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÂÎ‰ÔıÔ‡Ó ˆ˜ ÂÚÈ-
ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ∫˘ÚÈfiÙÂÚÔ˘˜ ŸÚÔ˘˜ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ
¶ÚÔÙ›ÌËÛË˜ ÌÂ ‰È¿ıÂÛË ÔÛÔ‡, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÈÛÔ‡Ù·È
ÌÂ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ Ã·ÚÈÛÙÈÎÒÓ ªÂ-
ÙÔ¯ÒÓ Ô˘ ı· ÂÎ‰ÔıÔ‡Ó, ·fi ÙÔÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ˘Â-
Ú·Í›·˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ (share premium account) ÙË˜ ∂Ù·È-
ÚÂ›·˜, Î·È fiˆ˜, ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ Î·È ÌfiÓÔ ÙË˜ ˘ÏÔÔ›-
ËÛË˜ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ „ËÊ›ÛÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ „ËÊ›ÛÌ·ÙÔ˜
μ1 ·ÓˆÙ¤Úˆ, Ô Î·ÓÔÓÈÛÌfi˜ 142 ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ıÂˆÚËıÂ› fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÙÚÔÔÔÈËıÂ› Î·Ù¿
ÙÚfiÔ Ô˘ Ó· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙˆÓ Ã·ÚÈÛÙÈÎÒÓ
ªÂÙÔ¯ÒÓ ˆ˜ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È. 

°. ŒÎ‰ÔÛË ÀÔ¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ªÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌˆÓ √ÌÔÏfi-

ÁˆÓ

1. (·) ∏ ¤Î‰ÔÛË ̆ Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌˆÓ ÔÌÔ-
ÏfiÁˆÓ (Ù· «ÀÔ¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ªÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌ· √ÌfiÏÔÁ·»)
·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·, Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ Ì¤-
¯ÚÈ 600 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÌÂ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜
Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ ¤ÁÁÚ·ÊÔ ÌÂ Ù›ÙÏÔ "∫˘ÚÈfiÙÂÚÔÈ
ŸÚÔÈ ÀÔ¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ªÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌˆÓ √ÌÔÏfiÁˆÓ" ËÌÂ-
ÚÔÌËÓ›·˜ 11 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2011, ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ·Ô-
ÛÙ·ÏÂ› ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ
ÚfiÛÎÏËÛË Û‡ÁÎÏËÛË˜ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ŒÎÙ·ÎÙË˜ °Â-
ÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ (ÔÈ «∫˘ÚÈfiÙÂÚÔÈ ŸÚÔÈ ÀÔ¯ÚÂˆ-
ÙÈÎ¿ ªÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌˆÓ √ÌÔÏfiÁˆÓ»), Î·È 

(‚) Ë ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÀÔ¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ªÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌˆÓ
√ÌÔÏfiÁˆÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔ˘˜ Î·Ùfi¯Ô˘˜ ªÂÙ·ÙÚ¤-
„ÈÌˆÓ ∞ÍÈÔÁÚ¿ÊˆÓ ∂ÓÈÛ¯˘Ì¤ÓÔ˘ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·È-
ÚÂ›·˜ Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË Ë ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ Û˘Ó‹ıˆÓ
ÌÂÙÔ¯ÒÓ (ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ Ã·ÚÈÛÙÈÎÒÓ ªÂ-
ÙÔ¯ÒÓ) Ô˘ ı· ÂÎ‰ÔıÔ‡Ó ÚÔ˜ ·ÔÏËÚˆÌ‹ ÙˆÓ
ÀÔ¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ªÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌˆÓ √ÌÔÏfiÁˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÀÔ¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ªÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌˆÓ √ÌÔÏfiÁˆÓ.

2. H Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÏËÚˆÌ‹˜ ÙˆÓ X·ÚÈ-
ÛÙÈÎÒÓ MÂÙÔ¯ÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÂÎ‰ÔıÔ‡Ó ˆ˜ ÂÚÈ-
ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ∫˘ÚÈfiÙÂÚÔ˘˜ ŸÚÔ˘˜ ÀÔ¯ÚÂˆÙÈÎ¿
ªÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌˆÓ √ÌÔÏfiÁˆÓ ÌÂ ‰È¿ıÂÛË ÔÛÔ‡, ÙÔ
ÔÔ›Ô ı· ÈÛÔ‡Ù·È ÌÂ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ
Ã·ÚÈÛÙÈÎÒÓ ªÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ ı· ÂÎ‰ÔıÔ‡Ó, ·fi ÙÔ ÏÔ-
Á·ÚÈ·ÛÌfi ˘ÂÚ·Í›·˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ (share premium
account) ÙË  ̃∂Ù·ÈÚÂ›· ,̃ Î·È fiˆ ,̃ ÁÈ· ÛÎÔÔ‡  ̃Î·È Ìfi-

ÓÔ ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ „ËÊ›ÛÌ·ÙÔ˜ Î·È
ÙÔ˘ „ËÊ›ÛÌ·ÙÔ˜ °1 ·ÓˆÙ¤Úˆ, Ô Î·ÓÔÓÈÛÌfi˜ 142 ÙÔ˘
∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ıÂˆÚËıÂ› fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÙÚÔ-
ÔÔÈËıÂ› Î·Ù¿ ÙÚfiÔ Ô˘ Ó· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË
ÙˆÓ Ã·ÚÈÛÙÈÎÒÓ ªÂÙÔ¯ÒÓ ˆ˜ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È.

∏ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ
∏ ŒÎÙ·ÎÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ ·ÓËÁ˘ÚÈ-

Î¿ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜ ∫‡ÚÔ˘, ·Ú¿ ÙËÓ ÎÚÈÙÈÎ‹ Ô˘ ¿ÛÎËÛÂ ÌÂÚ›‰·
ÌÂÙfi¯ˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÂ
ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ·. 

∏ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ‹Ù·Ó Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ
ÂÙÒÓ -·ÚÂ˘Ú¤ıËÎ·Ó Ì¤ÙÔ¯ÔÈ Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡-
Ô˘Ó ÙÔ 39% Û¯Â‰fiÓ ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘- Î·È
‰ÈÂÍ‹¯ıË ÛÂ ÎÏ›Ì· ¤ÓÙÔÓÔ˘ ·ÏÏ¿ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡ ÚÔ-
‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ·ÔÌÂ›ˆÛË 1045 ÂÎ.
Â˘ÚÒ ÏfiÁˆ ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ÛÂ ÔÌfiÏÔ-
Á· ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ‰ËÌÔÛ›Ô˘. 

ΔÔ ¢™ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ·Ó¤Ï˘ÛÂ ÙÔ˘˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡˜
ÁÈ· ¤Î‰ÔÛË ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÚÔÙ›ÌËÛË˜ ‡„Ô˘˜ 396 ÂÎ.
Â˘ÚÒ Î·È ÁÈ· ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÙÚ¤„È-
ÌˆÓ ·ÍÈÔÁÚ¿ÊˆÓ ÂÓÈÛ¯˘Ì¤ÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÌÂ ˘Ô-
¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌ· ÔÌfiÏÔÁ· Ì¤¯ÚÈ 600 ÂÎ. Â˘ÚÒ.
ªÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÎÂÊ·Ï·›Ô  ̆Ë ΔÚ¿Â˙· ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Ó· Î·-
Ï‡„ÂÈ ÙÔ Ó¤Ô ÂÔÙÈÎfi ‹¯Ë ÙÔ˘ 9% Ô˘ ¤ıÂÛÂ Úfi-
ÛÊ·Ù· Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∞Ú¯‹ ΔÚ·Â˙ÒÓ. 

∞ÛÎÒÓÙ·˜ ÎÚÈÙÈÎ‹ ÛÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, Ô
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ∞Ó‰Ú¤·˜ ∏ÏÈ¿-
‰Ë˜, Â›Â fiÙÈ «ÌÂ ÙÈ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜, ÔÈ ÂÔÙÈÎ¤˜
·Ú¯¤˜ ·ÓÙ› Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· Î·È ÂÌÈ-
ÛÙÔÛ‡ÓË ÚÔ˜ Ù· ÎÚ¿ÙË Î·È ÙÔ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ·, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÎÏ›Ì· ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜, ·ÔÛÙ·-
ıÂÚÔÔ›ËÛË  ̃Î·È ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜». ΔfiÓÈÛÂ fiÙÈ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜
Ù· ÂÔÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· Ô˘ ˙ËÙÔ‡ÓÙ·Ó ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿-
Â˙Â  ̃‹Ù·Ó 3-5%, ÂÓÒ Û‹ÌÂÚ· Û¯Â‰fiÓ ‰ÈÏ·ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È,
ÛÂ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ÛÙË-
Ú›ÍÔ˘Ó ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. 

¶·Ú¿ ÙÔ˘˜ ¤ÓÙÔÓÔ˘˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ÂÎ-
ÊÚ¿ÛÙËÎ·Ó ·fi ÌÂÚ›‰· ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, fiÏ· Ù· „ËÊ›-
ÛÌ·Ù· ÂÁÎÚ›ıËÎ·Ó Û¯Â‰fiÓ ·Ì„ËÊÂ›. 
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™ËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÌËÓ‡Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· 
·fi ∫·˙·Ì›·, μ·ÛÈÏÂ›Ô˘ Î·È ™·ÚÚ‹

ŸÏÔÈ ˘ÂÚ·Ì‡ÓıËÎ·Ó ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ

™
ËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÌËÓ‡Ì·Ù· ÁÈ· ÙÔ ·‡ÚÈÔ ÙË˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜ ¤ÛÙÂÈÏÂ Ë ‰ËÌfiÛÈ· Û˘˙‹-
ÙËÛË Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔ ∂ÌÔÚÈÎfi Î·È μÈÔ-

ÌË¯·ÓÈÎfi §Â˘ÎˆÛ›·˜ (∂μ∂§), ÌÂ ı¤Ì· «Ë ∫˘-
ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÌÚÔÛÙ¿ ÛÙÔ ÌÈÎÚÔÛÎfiÈÔ ÙˆÓ
μÚ˘ÍÂÏÏÒÓ» ÙË ¢Â˘Ù¤Ú· 5 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘.

™ÙË Û˘˙‹ÙËÛË, Ô˘ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ˜
·ÚÈıÌfi˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ, Ì›ÏËÛ·Ó Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î. ∫›ÎË˜ ∫·˙·Ì›·˜, Ô ¶ÚÒËÓ ¶Úfi-
Â‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î. °ÈÒÚÁÔ˜
μ·ÛÈÏÂ›Ô˘ Î·È Ô ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
Î. ªÈ¯¿ÏË˜ ™·ÚÚ‹˜, ÂÓÒ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ ‹Ù·Ó Ô
Â›ÙÈÌÔ˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∫∂μ∂ Î. ª¿ÓıÔ˜ ª·˘-
ÚÔÌÌ¿ÙË˜. ™Â ÂÈÛ·ÁˆÁÈÎ‹ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ Ô ¶ÚfiÂ-
‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∂μ∂§ Î. ∫ÒÛÙ·˜ °ÂˆÚÁ·ÏÏ‹˜ ÙfiÓÈÛÂ
ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ Î·È ·Ó¿ÊÂÚÂ fiÙÈ Ô
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ÎfiÛÌÔ˜ ¤¯ÂÈ ‚·Û·ÓÈÛÙÈÎ¿ ÂÚˆ-
Ù‹Ì·Ù· ÏfiÁˆ ÙË˜ ·Ú·ÙÂÙ·Ì¤ÓË˜ ÎÚ›ÛË˜. ∞ÊÔ‡
Â›Â fiÙÈ Ô È‰ÈˆÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ÏËÚÒÓÂÈ ÙÔ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜, ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ Ë ∫‡-
ÚÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ Ì¤-
ÙÚˆÓ Ô˘ Û˘ÌÊÒÓËÛ·Ó Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È ÎfiÌÌ·-
Ù·, ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ› Ë ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘
ÛÙÔ ªË¯·ÓÈÛÌfi ™Ù‹ÚÈÍË˜.

∞ÊÔ‡ ¯·ÈÚ¤ÙËÛÂ ÙË Û˘Ó·›ÓÂÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ
‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Î¿ÏÂÛÂ fiÏÔ˘˜ ÛÂ
Û˘ÛÙÚ¿ÙÂ˘ÛË ÁÈ· ·Ó·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ ·ÚÓËÙÈÎÒÓ ‰Â-
‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

™ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÔÌÈÏ›·, Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ Î. ∫›ÎË˜ ∫·˙·Ì›·˜ Â›Â fiÙÈ Ù· Ì¤ÙÚ· Â›Ó·È
··Ú·›ÙËÙ· ÁÈ· Ó· ÛÙÂ›ÏÔ˘ÌÂ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÙÔ
Ì‹Ó˘Ì· fiÙÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ÈÔÚıÒÛÂÈ Ìfi-
ÓË ÙË˜ Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙË˜. ∞ÊÔ‡ ¯·Ú·-
ÎÙ‹ÚÈÛÂ Ù· Ì¤ÙÚ· ‰›Î·È· ÚÔ˜ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘-
ı‡ÓÛÂÈ˜, Â›Â fiÙÈ ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Î·Ù¿ fiÛÔ ÔÈ √›-
ÎÔÈ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ı· ·Ó·‚·ıÌ›ÛÔ˘Ó ÙÒÚ· ÙËÓ ∫‡-
ÚÔ. ™˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·˜ Ô Î. ∫·˙·Ì›·˜ ·Ó¿ÊÂÚÂ fiÙÈ
Â›Ó·È Î¿ÙÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔ˜ Î·È ÂÈ-
Û‹Ì·ÓÂ fiÙÈ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÏÏÂ›Ì-
Ì·ÙÔ˜ ÙÔ 2012 Î¿Ùˆ ÙÔ˘ 3%. ∞Ó·ÊÔÚ¿ ¤Î·ÓÂ
Î·È ÛÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘ ·fi ÙË ƒˆÛ›· Ï¤ÁÔ-
ÓÙ·˜ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÔÏÈÙÈÎ‹, ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‹ ÂÌÔÚÈÎ‹ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË˜ ÚÔ˜ ÙË ƒˆÛ›·. √È fiÚÔÈ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘, Â›Â,
Â›Ó·È ÍÂÎ¿ı·ÚÔÈ, ·ÏÏ¿ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ fiÙÈ ·ÊÔÚÔ‡Ó ‰È-
ÌÂÚ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰ËÌÔÛÈÔÔÈË-
ıÔ‡Ó. ™ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÔÌÈÏ›· Ô ÚÒËÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜

ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î. °ÈÒÚÁÔ˜ μ·ÛÈ-
ÏÂ›Ô˘ Ì›ÏËÛÂ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙÔ˘ ¯ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î¤ÓÙÚÔ˘ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÛÙËÓ
·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ì·˜. √ Î. μ·-
ÛÈÏÂ›Ô˘ Â¤ÎÚÈÓÂ fiÛÔ˘˜ ‰ÂÓ Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈÔ‡Ó
ÙËÓ ÎÚÈÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ Î·ÈÚÒÓ Î·È ·ÓÙÈ‰ÚÔ‡Ó ÛÙ·
Ó¤· Ì¤ÙÚ·. ∞ÎfiÌ·, Î·˘ÙËÚ›·ÛÂ ÙË ÛÙ¿ÛË ÙˆÓ Û˘-
ÓÙÂ¯ÓÈÒÓ, ÌÂ ·ÊÔÚÌ‹ Ù· Ó¤· Ì¤ÙÚ·. ∞ÊÔ‡ Â›Â fiÙÈ
Î·ı˘ÛÙÂÚ‹Û·ÌÂ ÛÙË Ï‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ, Ì›ÏËÛÂ ÁÈ·
ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Û˘Ó·ÓÙ›ÏË„Ë˜ Î·È Û˘Ó·›ÓÂÛË˜ ÁÈ·
Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙË ‰‡ÛÎÔÏË Û˘ÁÎ˘Ú›·.

√ Î. μ·ÛÈÏÂ›Ô˘ Î·ıËÛ‡¯·ÛÂ ÙÔ˘˜ ·ÚÂ˘ÚÈ-
ÛÎfiÌÂÓÔ˘˜ fiÙÈ Ë ∂˘Úˆ˙ÒÓË ‰ÂÓ ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡ÂÈ Ó·
‰È·Ï˘ıÂ›, ÁÈ·Ù› Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË Â›Ó·È

Ë ÌfiÓË Ï‡ÛË ÁÈ· ÙËÓ ∂˘ÚÒË.
Δ¤ÏÔ˜ ÛÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÔÌÈÏ›· Ô ÚÒËÓ ÀÔ˘Ú-

Áfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î. ªÈ¯¿ÏË˜ ™·ÚÚ‹˜ ·Ó¤Ï˘ÛÂ
ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË, ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ Î·-
Ó¤Ó·˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ ˆ˜ ı· ÂÍÂÏÈ-
¯ıÔ‡Ó Ù· Ú¿ÁÌ·Ù·. ∞Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ, Â›Â fiÙÈ ·Ú¿ ÙÔ fiÙÈ fiÏÔÈ ·Â˘¯fiÌ·ÛÙÂ ÙËÓ
¤ÓÙ·ÍË ÛÙÔ ªË¯·ÓÈÛÌfi ™Ù‹ÚÈÍË˜, Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ¤Ó· ·ÓÔÈ¯Ùfi ‰È¿ÏÔÁÔ ÌÂ ÙÔ˘˜
Â˘Úˆ·›Ô˘˜, ÒÛÙÂ ·Ó ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ÚÔ-
ÂÙÔÈÌ·ÛÌ¤ÓÔÈ ÁÈ· ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ.

∫·È ÔÈ ÙÚÂÈ˜ ÔÌÈÏËÙ¤˜ ·¿ÓÙËÛ·Ó ÛÂ ÂÚˆÙ‹-
ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÚÂ˘ÚÈÛÎÔÌ¤ÓˆÓ. ΔËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ¯Ô-
Ú‹ÁËÛÂ Ë PWC.
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∏ ª·Ú·ı¿Û· ÂÎ¤ÌÂÈ SOS
¡· Á›ÓÂÈ Î·˙›ÓÔ ÛÙÔÓ ¶Úfi‰ÚÔÌÔ

™
Â ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ·ÊÈÎ‹ ‰È¿ÛÎÂ„Ë Ô˘ ¤ÁÈÓÂ
ÛÙÈ˜ 12 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·, ÔÈ
ÎÔÈÓÔÙ¿Ú¯Â˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ª·Ú·ı¿Û·˜

··›ÙËÛ·Ó ÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ Â-
ÚÈÔ¯‹˜ ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜, Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ∫·˙›-
ÓÔ ÛÙÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Bereggaria ÛÙÔ ¶Úfi-
‰ÚÔÌÔ. ∫‡ÚÈÔ˜ ÔÌÈÏËÙ‹˜, ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ
ÎÔÈÓÔÙ·Ú¯ÒÓ, ‹Ù·Ó Ô ÎÔÈÓÔÙ¿Ú¯Ë˜ ¶ÚÔ‰ÚfiÌÔ˘
Î. ∞Ó‰Ú¤·˜ ∞˘ÁÔ˘ÛÙ‹˜, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÎÏ‹ıË-
ÎÂ Ó· ÌÈÏ‹ÛÂÈ Î·È Ô È‰ÈÔÎÙ‹ÙË˜ ÙÔ˘ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›-
Ô˘ Bereggaria Î. ªÈ¯¿ÏË˜ πˆ·ÓÓ›‰Ë˜ Ô ÔÔ›Ô˜
·Ó¤Ù˘ÍÂ ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ·fi„ÂÈ˜. 
ñ ∞ÔÛ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÔÌÈÏ›·˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÙ¿Ú¯Ë

¶ÚÔ‰ÚfiÌÔ˘ Î. ∞Ó‰Ú¤· ∞˘ÁÔ˘ÛÙ‹ 

∏ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÙË˜ ª·Ú·ı¿Û·˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È
Û‹ÌÂÚ· ·fi ¤ÓÙÔÓË ÏËı˘ÛÌÈ·Î‹ ·Ô‰˘Ó¿ÌˆÛË
Î·È Ì·Ú·ÛÌfi, ÌÂ Î‡ÚÈÔ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÌÈÎfi ÙË Á‹Ú·Ó-
ÛË ÙÔ˘ ÙÔÈÎÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Î·È ÙËÓ ¤ÓÙÔÓË ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎ‹ ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˘ÛË ÙˆÓ Î·ÙÔ›ÎˆÓ. À¿Ú¯Ô˘Ó
¤ÓÙÔÓ· ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙÔÓ ÚˆÙÔÁÂ-
Ó‹ ÙÔÌ¤·, fiˆ˜ ÁËÚ·ÛÌ¤ÓÔ˜ ·ÁÚÔÙÈÎfi˜ ÏËı˘-
ÛÌfi˜, ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ¯Ú‹ÛË Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ Î·È ‚ÈÔ-
ÏÔÁÈÎÒÓ Î·ÏÏÈÂÚÁËÙÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ, ·ÓÂ·ÚÎ‹ ‰›-
ÎÙ˘· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÒÓ Î·È Î·ıÂÙÔÔ›-
ËÛË˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. ¶·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
¤ÏÏÂÈÌÌ· ÓÂ·ÓÈÎÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Î·È ·ÓıÚÒˆÓ Ô˘
Ó· Â›Ó·È ‰È·ÙÂıÂÈÌ¤ÓÔÈ Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÂÂÓ‰˘ÙÈ-
Î¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ‹‰Ë ·ÍÈfi-
ÏÔÁÔ˘˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡˜ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ÙË˜
ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜, ÒÛÙÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿-
Ù˘ÍË Î·È Î›ÓËÛË.

∂ÔÌ¤Óˆ˜, Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ-
ÈÛÙÔ‡Ó fiÏ· ·˘Ù¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ÌÈ·
·Ó·Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ ‚¿ÛË˜, Ô˘ ı· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛÚÔ‹
Ó¤Ô˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Î·È Ó¤ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂ ·È¯Ì‹ ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi, ÙÈ˜ ‚ÈÔÏÔÁÈ-
Î¤˜ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈÂ˜ Î·È ÙËÓ Î·ıÂÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·-
Ú·ÁˆÁ‹˜ ÔÈÔÙÈÎÒÓ ·ÁÚÔÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ∂›-
ÛË˜, ı· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› ¤Ó· ·ÍÈÔÚÂ¤˜ ‚ÈÔÙÈÎfi Â›-
Â‰Ô ÙˆÓ Î·ÙÔ›ÎˆÓ Ì¤Û· ·fi ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙÂ-
¯ÓÈÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ̆ Ô‰ÔÌÒÓ Î·È ̆ ËÚÂÛÈÒÓ. 

∞ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ Â›Ó·È fiÙÈ ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ™˘-
ÌÏ¤ÁÌ·ÙÔ˜ ‰È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ·ÍÈfiÏÔÁÂ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜
ÁÈ· ÙË ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ·ÍÈÔ-
ÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˘˜ ÙÔÈÎÔ‡˜ fiÏÔ˘˜ ¤Ï-
ÍË˜. ŒÓ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ fiÏÔ˜ ¤ÏÍË˜ Â›Ó·È ÙÔ ÍÂ-
ÓÔ‰Ô¯Â›Ô μÂÚÂÁÁ¿ÚÈ· ÛÙÔÓ ¶Úfi‰ÚÔÌÔ. ΔÔ ÍÂÓÔ-
‰Ô¯Â›Ô ·˘Ùfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ¤Ó· ·fi Ù· ÛÔ˘‰·ÈfiÙÂ-

Ú· ÔÚÂÈÓ¿ Î·Ù·Ï‡Ì·Ù· ÙÔ˘ 20Ô˘ ·ÈÒÓ·. ΔÔ μÂ-
ÚÂÁÁ¿ÚÈ· ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÂÍ¤¯Ô˘ÛÂ˜
ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙÂ˜, ÁÈ· ·˘Ùfi ¿ÏÏˆÛÙÂ ¯·Ú·ÎÙËÚ›-
ÛÙËÎÂ Î·È ÙÔ «•ÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô ÙˆÓ μ·ÛÈÏÈ¿‰ˆÓ». ™Ë-
Ì·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ Ô˘ ÍÂ¯ÒÚÈÛ·Ó ‹Ù·Ó ·˘Ù¤˜
ÙÔ˘ ‚·ÛÈÏÈ¿ ÙË˜ ∞ÈÁ‡ÙÔ˘, º·ÚÔ‡Î Î·È ÙÔ˘ ÚÔ¤-
‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï, ∂˙¤Ú μ·˚ÛÌ¿Ó. ∏ Â·Ó·ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô˘ μÂÚÂÁÁ¿ÚÈ· ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ
ÛÙË ÙfiÓˆÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÙfiÛÔ ÛÙÔÓ ¶Úfi‰ÚÔ-
ÌÔ, fiÛÔ Î·È ÛÙ· ̄ ˆÚÈ¿ ÙË˜ ª·Ú·ı¿Û·˜. ™˘ÓÂÒ˜,
ÙÔ μÂÚÂÁÁ¿ÚÈ· ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÌÈ· È‰·ÓÈÎ‹ Úfi-
Ù·ÛË ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ï¿ÙÚÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÚÂÈÓÒÓ ıÂÚ¤ÙÚˆÓ
Î·ı’ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. ∂›ÛË˜, ı· ‚ÔË-
ı‹ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙË ÙfiÓˆÛË ÙÔ˘ ÙÔÈÎÔ‡ ÏËı˘-
ÛÌÔ‡ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛÚÔ‹ Ó¤ˆÓ, ·ÊÔ‡ ı· ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏ-
Ï¤˜ Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
Î·È ı· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ ‚ÈÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô
ÙˆÓ Î·ÙÔ›ÎˆÓ ÙÔ˘ ¶ÚÔ‰ÚfiÌÔ˘ Î·È ÙˆÓ ̄ ˆÚÈÒÓ ÙË˜
ª·Ú·ı¿Û·˜. 

∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ μÂÚÂÁÁ¿ÚÈ· ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›˙ÂÙ·È
ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô˘ ¤ÓÙÂ ·ÛÙ¤-
ÚˆÓ, Ô˘ ı· ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ¤Ó· ÚfiÙ˘Ô Î¤-
ÓÙÚÔ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Â˘ÂÍ›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ·Ú¤¯ÂÈ
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ „˘¯·ÁˆÁ›·˜, ÚÔ·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ „˘-
¯ÈÎ‹˜ ˘ÁÂ›·˜, ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ÚÔÔÓËÙÈÎÔ‡
·ıÏËÙÈÛÌÔ‡. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ë ÚÔÛ¤Ï-
Î˘ÛË ·ÓÒÙÂÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰ËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÌÂ ·-
ÚÔ¯‹ VIP ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÂˆÓ.

¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ·ÎÚ¿‰·ÓÙ· fiÏÔÈ ÔÈ ÎÔÈÓÔÙ¿Ú¯Â˜
ÙˆÓ ¯ˆÚÈÒÓ ª·Ú·ı¿Û·˜ fiÙÈ ÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô μÂ-
ÚÂÁÁ¿ÚÈ· Â›Ó·È ÙÔ È‰·ÓÈÎfiÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÁÈ· Ù¤ÙÔÈ·˜
ÌÔÚÊ‹˜ Î·˙›ÓÔ, ÁÈ·Ù› ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÂÎÏËÚÂ› fiÏ·
Ù· Èı·Ó¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ˘ÈÔıÂÙËıÔ‡Ó

Î·È ˆ˜ ÂÎ ÙË˜ ÌÔÓ·‰ÈÎ‹˜ ı¤ÛÂÒ˜ ÙÔ˘ ¿Óˆ ÛÂ
‡„ˆÌ· 1500 Ì¤ÙÚˆÓ ·Ú¤¯ÂÈ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ·ÛÊ¿-
ÏÂÈ·˜ Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ‰ÈÎÏÂ›‰ˆÓ ›Ûˆ˜ ÙËÓ Ï¤-
ÔÓ ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Ï‡ÛË. ™ËÌÂÈˆÙ¤Ô fiÙÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË
ÚfiÛÊ·Ù· ·Ó·Î‹Ú˘ÍÂ ÙÔ μÂÚÂÁÁ¿ÚÈ· ̂ ˜ ÙÔ ÚÒ-
ÙÔ «‰È·ÙËÚËÙ¤Ô» ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÁÈ· ÙË
Ï·ÌÚ¿ ÈÛÙÔÚ›· ÙÔ˘ Î·È ÙË ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ÂÈ‰ÈÎ‹ ·Ú¯È-
ÙÂÎÙÔÓÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹. Œ¯Ô˘ÌÂ ÏËÚÔÊÔÚËıÂ› Â›-
ÛËÌ· ·fi ÙÔÓ È‰ÈÔÎÙ‹ÙË ÙÔ˘ μÂÚÂÁÁ¿ÚÈ·, Î. ªÈ-
¯¿ÏË πˆ·ÓÓ›‰Ë, fiÙÈ ‹‰Ë ÔÈ ·Ú¯ÈÙ¤ÎÙÔÓ¤˜ ÙÔ˘ Î·-
Ù¤ıÂÛ·Ó ÛÙËÓ ÔÏÂÔ‰ÔÌ›· Ï‹ÚË ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ¿
Û¯¤‰È· ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô˘ ¤ÓÙÂ ·ÛÙ¤-
ÚˆÓ ÌÂ Ï‹ÚÂÈ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Ô˘ ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó ÙËÓ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·˙›ÓÔ˘ Î·È ·Ú·Î·ÏÔ‡ÌÂ fiˆ˜ ‚ÔË-
ı‹ÛÂÙÂ ÛÙËÓ Â›ÛÂ˘ÛË ¤ÁÎÚÈÛË˜ ·˘ÙÒÓ Î·È ¤Î-
‰ÔÛË˜ ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÔÏÂÔ‰ÔÌÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜.

∂ÌÂ›˜ fiÏÔÈ ÔÈ ÎÔÈÓÔÙ¿Ú¯Â˜ ÙˆÓ ̄ ˆÚÈÒÓ ÙË˜ ª·-
Ú·ı¿Û·˜ ‰ÂÛÌÂ˘fiÌ·ÛÙÂ Ó· Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÔ‡ÌÂ Ï‹-
Úˆ˜ ÌÂ ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ
ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙfiÛÔ ÙÔ˘ ̆ fi ÌÂÏ¤ÙË ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·È-
Û›Ô˘, fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ Ï‹ÚË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË Î·È ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË ·˘ÙÔ‡, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô μÂ-
ÚÂÁÁ¿ÚÈ· ı· ÂÈÏÂÁÂ› ̂ ˜ ÙÔ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÁÈ· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô ¤ÓÙÂ ·ÛÙ¤ÚˆÓ Î·È
Î·˙›ÓÔ Î·È ı· ̆ Ô‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙËÓ Î˘‚¤Ú-
ÓËÛË ÁÈ· ÙËÓ Ï‹ÚË Î·È ¤ÁÎ·ÈÚË ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘
ÁÂÓÈÎÔ‡ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÎÔÓËıÂ›
ÁÈ· Ù· ¯ˆÚÈ¿ ÙË˜ ª·Ú·ı¿Û·˜.

∞Ó·Ì¤ÓÔ˘ÌÂ ÙË ıÂÙÈÎ‹ Û·˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÛÙË
ÚfiÙ·ÛË Ì·˜ Î·È Â›Ì·ÛÙÂ ÛÙË ‰È¿ıÂÛË Û·˜ ÁÈ· ÌÈ·
ÚÒÙË Èı·Ó‹ Û˘Ó¿ÓÙËÛË Â¿Ó ıÂÏ‹ÛÂÙÂ Ó· Û˘˙Ë-
Ù‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ fiÏÔ ı¤Ì· ·fi ÎÔÓÙ¿ ÁÈ· Ó· ·ÓÙ·ÏÏ¿-
ÍÔ˘ÌÂ ·fi„ÂÈ˜.
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4Ô ¢ÈÂıÓ¤˜ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ·fi ÙËÓ Marfin Popular Bank

«∞ÁÔÚ¤˜ ∂ÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ,
¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ & ∞ÏÏ·Á‹ ∫Ï›Ì·ÙÔ˜»

°
È· 4Ë Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿ Ë Marfin Popular
Bank ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÌÂ ı¤Ì· «∞ÁÔ-
Ú¤˜ ∂ÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ, ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ∞ÏÏ·Á‹

∫Ï›Ì·ÙÔ˜», ÙÔ ÔÔ›Ô Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÂÊ¤ÙÔ˜ ÛÙËÓ
§Â˘ÎˆÛ›·, ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Hilton Cyprus. Ã·ÈÚÂÙÈ-
ÛÌfi, ·Â‡ı˘ÓÂ Ë ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂ÌÔÚ›Ô˘, μÈÔÌË¯·Ó›·˜
Î·È ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î. ¶Ú·ÍÔ‡Ï· ∞ÓÙˆÓÈ¿‰Ô˘, Ë ÔÔ›·, Â›-
Â, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, fiÙÈ «Ë ÛÙÚÔÊ‹ ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÏÈÁfiÙÂ-
ÚÔ Ú˘ÔÁfiÓˆÓ Î·˘Û›ÌˆÓ Î·È ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ÌÔÚÊÒÓ
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Â›Ó·È Ô ‰ÚfiÌÔ˜ ÚÔ˜ Ù· ÂÌÚfi˜ Î·È ÛÙ·-
‰È·Î¿ Á›ÓÂÙ·È ÈÔ ÚÔÛÈÙfi˜ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›·˜». ¶ÚfiÛıÂÛÂ, Â›ÛË˜, fiÙÈ «Ë ∫‡ÚÔ˜, Ì¤-
¯ÚÈ ÚfiÛÊ·Ù· ‚·ÛÈ˙fiÙ·Ó Û¯Â‰fiÓ ÂÍ’ ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ÛÙÈ˜
ÂÈÛ·ÁˆÁ¤˜ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÈ‚¿Ú˘Ó·Ó ÙÔ ÈÛÔ-
˙‡ÁÈÔ ÙÚÂ¯Ô˘ÛÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÂÎ-
ÔÌÒÓ CO2 Î·È ÔÏ‡ Û˘¯Ó¿ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ÏË-
ıˆÚÈÛÌÔ‡». ™˘ÌÏ‹ÚˆÛÂ fiÙÈ « Ë ̄ Ú‹ÛË ÂÌÔÚÂ˘Ì¿-
ÙˆÓ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ¤¯ÂÈ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
ÚfiÏÔ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË fiÛÔ Î·È ÙËÓ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ‹ ·Ï-
Ï·Á‹, ÌÂ ÙÔÓ ¿ÓıÚ·Î· Î·È ÙÔ ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ Ó· Â›Ó·È Ìfi-
ÓÔ ‰‡Ô ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·». 

™ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙÔ˘ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ Ì›ÏËÛÂ Ô ÙfiÙÂ ¢ÈÂ˘-
ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Marfin Popular Bank Î. ∂˘ı‡-
ÌÈÔ˜ ªÔ˘ÏÔ‡Ù·˜, Ô ÔÔ›Ô˜ Â›Â: 

«ŸÏÔÈ ÂÌÂ›˜ ÛÙË Marfin Popular Bank Â›Ì·ÛÙÂ ÂÓ-
ıÔ˘ÛÈ·ÛÌ¤ÓÔÈ Ô˘ Û‹ÌÂÚ· ÛÂ ·˘Ù‹ Â‰Ò ÙËÓ ·›ıÔ˘Û·
Ë ∫‡ÚÔ˜ ÊÈÏÔÍÂÓÂ› ¤Ó· ·fi Ù· ÈÔ ˘„ËÏÔ‡ Î‡ÚÔ˘˜
Û˘Ó¤‰ÚÈ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÔÚÁ·ÓˆıÂ› ¶·ÓÂ˘Úˆ·˚Î¿ ÙË
¯ÚÔÓÈ¿ ÙË  ̃ÎÚ›ÛË  ̃ÙË  ̃∂˘Úˆ˙ÒÓË .̃ ΔÔ ÁÂÁÔÓfi  ̃fiÙÈ ·˘-
Ùfi ÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ·fi ÌÈ· ÙÚ¿Â˙· ·Ô-
ÙÂÏÂ› ¤Ó· Ë¯ËÚfi Ì‹Ó˘Ì· Î·È ÌÈ· ÈÛ¯˘Ú‹ ·fi‰ÂÈÍË ÁÈ·
ÙËÓ ̆ „ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Ì·˜
Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ, ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ¡.∞. ∂˘-
ÚÒË. ∏ Marfin Popular Bank Û‹ÌÂÚ·, ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ
ÁÈ· ¿ÏÏË ÌÈ· ÊÔÚ¿:

- ÙËÓ ›ÛÙË ÙË˜ ÛÙËÓ ÚÔÔÙÈÎ‹ ÙË˜ ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹˜

ÙË˜ ‚¿ÛË˜
- ÙËÓ ·ÊÔÛ›ˆÛ‹ ÙË˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ˘ËÚÂ-

ÛÈÒÓ ÙË˜ ÌÂ ÚˆÙÔÔÚ›· Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È ÙË ‰¤-
ÛÌÂ˘Û‹ ÙË˜ ÁÈ· ÌÈ· «ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿» Î·È «ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈ-
Î¿» ˘Â‡ı˘ÓË ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙË ı¤ÏËÛ‹ ÙË˜ Ó· ÛÙË-
Ú›ÍÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÌÂ
·ÓÂ˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Î‡ÚÔ˘˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Û·Ó ÙË ÛË-
ÌÂÚÈÓ‹». 

ΔÔ ÊÂÙÈÓfi ™˘Ó¤‰ÚÈÔ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ ÔÌÈÏËÙ¤˜ ˘„Ë-
ÏÔ‡ Î‡ÚÔ˘˜ Ô˘ Û˘ÓÂÙ¤ÏÂÛ·Ó ÛÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· 300
·ÎÚÔ·ÙÒÓ. ∫‡ÚÈÔ˜ ÔÌÈÏËÙ‹˜ ÙË˜ ∏ÌÂÚ›‰·˜ ‹Ù·Ó Ô ¢Ú
Nassim Taleb, ·Î·‰ËÌ·˚Îfi˜, ÊÈÏfiÛÔÊÔ˜ Î·È ‰È¿ÛË-
ÌÔ˜ Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜ ÙˆÓ best seller "√ ª·‡ÚÔ˜ ∫‡ÎÓÔ˜»
Î·È "™ÙËÓ ¶Ï¿ÓË ÙÔ˘ Δ˘¯·›Ô˘". ∂›ÛË˜ ‹Ù·Ó ÔÌÈÏËÙ¤˜
ÔÈ ‰È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔÈ Lord Nicholas Stern, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘
πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ∂ÚÂ˘ÓÒÓ "Grantham" ÙÔ˘ London School
of Economics Î·È ÚÒËÓ ∂ÈÎÂÊ·Ï‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
∞Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙË˜ ¶·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ΔÚ¿Â˙·˜ (World Bank),
Ô ¢Ú. §ÂˆÓ›‰·˜ ¢ÚfiÏÏ·˜, °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î·È
∂ÈÎÂÊ·Ï‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙÔ˘ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ¶·-
ÁÎÔÛÌ›ˆÓ ∂ÓÂÚÁÂÈ·ÎÒÓ ∞Ó·Ï‡ÛÂˆÓ (CGES), Ô Î·ıË-
ÁËÙ‹˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙÔ˘ Houston ¢Ú. ªÈ¯¿ÏË˜
√ÈÎÔÓÔÌ›‰Ë˜ Î·È Ô Jack Devine, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ Arkin
Group, ÌÂ 32 ̄ ÚfiÓÈ· ıËÙÂ›· ÛÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›·
¶ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÙˆÓ ∏¶∞ (CIA) ÛÂ ˘„ËÏfi‚·ıÌÂ˜ ı¤-
ÛÂÈ˜, Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÓÙfiÓÈÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·ÚÈıÌfi
‰ÈÂıÓÒÓ ·ÔÛÙÔÏÒÓ.

√ ¢Ú. Nassim Taleb, ∫·ıËÁËÙ‹  ̃ÙÔ  ̆¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘
ÙË˜ ¡¤·˜ ÀfiÚÎË˜, Ì›ÏËÛÂ ÁÈ· ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ «∞Úfi-
‚ÏÂÙÔ˘» Î·È ÙÔ˘ «Δ˘¯·›Ô˘» ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘, ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ÛÙË ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜. ∂›Â fiÙÈ «Ë ·Ó·Î¿Ï˘„Ë ÙÔ˘ ÎÔÈ-
Ù¿ÛÌ·ÙÔ˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÛÙËÓ ∞√∑ ∫‡ÚÔ˘ Â›Ó·È
¤Ó·˜ «ª·‡ÚÔ˜ ∫‡ÎÓÔ˜», ‰ËÏ·‰‹ ¤Ó· ·Úfi‚ÏÂÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ ÌÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ (‰˘ÓËÙÈÎ¿ ıÂ-
ÙÈÎ¤˜) ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜».
ΔfiÓÈÛÂ, fiÙÈ Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Â›Ó·È ÂÓÙÂÏÒ˜

·ÚÔÂÙÔ›Ì·ÛÙÂ˜ Ó· ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÔ˘Ó ÛÂ ·ÎÚ·›· ÁÂÁÔÓfi-
Ù· (¯·ÌËÏ‹˜ Èı·ÓfiÙËÙ·˜ Ó· Û˘Ì‚Ô‡Ó), Î·ıÒ˜ ÚÔ-
ÂÙÔÈÌ¿˙ÔÓÙ·È ÌfiÓÔ ÁÈ· Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È
ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ «Èı·Ó¿» ÛÂÓ¿ÚÈ·». √ Nassim Taleb ·-
ÚÔ˘Û›·ÛÂ Î·È ÙË ıÂˆÚ›· (Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È ÛÙÔ Ó¤Ô
ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô "The bed of Procrustes") fiÙÈ ı¤ÏÂÈ ÚÔÛÔ-
¯‹ Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ó· ÂÈ-
‰ÈÒÎÔ˘Ó ˘„ËÏfiÙÂÚË ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Î·ıÒ˜ ·˘Ù‹ Ë
ÂÈ‰›ˆÍË Ù· Î¿ÓÂÈ ÈÔ «Â‡ıÚ·˘ÛÙ·» ‰ËÏ·‰‹ ÈÔ Â˘-
·›ÛıËÙ· ÛÂ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ÛÂ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·ÎÚ·›ˆÓ Û˘Ó-
ıËÎÒÓ. √ Lord Nicholas Stern, ·Ó¤Ù˘ÍÂ ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈ-
ÎÔ‡  ̃¿ÍÔÓÂ  ̃ÙË  ̃ıÂˆÚ›·  ̃ÙË  ̃∫ÏÈÌ·ÙÈÎ‹  ̃∞ÏÏ·Á‹  ̃Î·È
ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ¤¯ÂÈ ÛÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÁÂÓÂ¤˜,
‹Ù·Ó ıÂÙÈÎfi˜ ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ˘ÚËÓÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
Î¿Ùˆ ·fi ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ˘„ËÏÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ·ÛÊ·-
ÏÂ›·˜, ıÂÒÚËÛÂ ÙËÓ Ú¿ÛÈÓË ·Ó¿Ù˘ÍË ˆ˜ ÙÔ Ó¤Ô
ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Ë ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›· ÛÙÔÓ ÂfiÌÂÓÔ Î‡ÎÏÔ Î·È ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ ¤Ó·
·ÓÂ˘Úˆ·˚Îfi ‰›ÎÙ˘Ô ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Â›Ó·È
¤Ó· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Ô˘ ı·
¤‰ÈÓÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÂ Î¿ıÂ ¯ÒÚ· Ó· ‚¿˙ÂÈ ÛÙÔ ‰›-
ÎÙ˘Ô ÂÓ¤ÚÁÂÈ·, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÚÔÎ‡ÙÂÈ Î·È ·fi ÙÈ˜
·Ó·ÓÂÒÛÈÌÂ˜ ËÁ¤˜ Ô˘ Â˘ÓÔÔ‡ÓÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ ÁÂˆ-
ÁÚ·Ê›·, ‰ËÏ·‰‹ ËÏÈ·Î‹ ·fi ÙÔ ÓfiÙÔ, ·ÈÔÏÈÎ‹ ·fi ÙÔ
‚ÔÚÚ¿ ÎÙÏ. ΔÔ ÎÔÈÓfi Ô  ̆·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ
«„‹ÊÈÛÂ» ÌÂ Û‡ÛÙËÌ· ÙËÏÂ-„ËÊÔÊÔÚ›·  ̃Î·È ¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ
¤¯ÂÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›· ·fi ÙËÓ ·Ó·Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ÎÔÈÙ·ÛÌ¿-
ÙˆÓ Ë ¯ÒÚ· Ó· ÌÂÈ ÛÂ ÙÚÔ¯È¿ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜
ÙÔ˘ 3%, ·Ó·Ì¤ÓÂÈ ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›· Ó· ¯ÂÈ-
ÚÔÙÂÚ¤„Ô˘Ó ÏfiÁˆ ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ Î·È ÈÛÙÂ‡ÂÈ
Î·Ù¿ 70% fiÙÈ Ë ∫ÏÈÌ·ÙÈÎ‹ ∞ÏÏ·Á‹ Â›Ó·È ˘·ÚÎÙ‹ Î·È
fiÙÈ ÔÈ Û˘Ó¤ÂÈ¤˜ ÙË˜ ı· Â›Ó·È ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜ ÙÈ˜ ÂfiÌÂ-
ÓÂ˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ Î·È ÁÈ· ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· Ï¿‚Ô˘ÌÂ Ì¤ÙÚ·
¿ÌÂÛ·. ΔÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó 300 ÂÏ¿ÙÂ˜
Î·È ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÙËÓ ∫‡-
ÚÔ, ÙË ƒˆÛ›· Î·È ÙË ¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË Î·È
‹Ù·Ó Carbon Neutral.
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∂ÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ

™
Â ÚfiÛÊ·ÙË ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √È-
ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÍ·ÁÁ¤ÏıËÎÂ Î·È Â›ÛËÌ· Ë
¤Ó·ÚÍË ÂÓfi˜ È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ÂÎÛ˘Á-

¯ÚÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘, Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈ˙fiÌÂ-
ÓË˜ ‰·¿ÓË˜ 2.199.905 Â˘ÚÒ, ÙÔ ÔÔ›Ô Û˘Á¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi Δ·ÌÂ›Ô
ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Î·Ù¿ 85% Î·È ·fi ÂıÓÈ-
ÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ Î·Ù¿ 15%.

Ÿˆ˜ Â›Â Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫›ÎË˜ ∫·-
˙·Ì›·˜, ÛÂ ̄ ·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÙÔ˘ Ô˘ ‰È¿‚·ÛÂ Ô °ÂÓÈÎfi˜
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÃÚ›ÛÙÔ˜
¶·ÙÛ·Ï›‰Ë˜, ÙÔ ŒÚÁÔ ÌÂ Ù›ÙÏÔ «∞Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË
Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ΔÌË-
Ì¿ÙˆÓ ¢ËÌfiÛÈ·˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ∂ÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘Ú-
ÁÂ›Ô˘ ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ», ¢È-
Î·ÈÔ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â›Ó·È ÙÔ ΔÌ‹Ì· ¢ËÌfiÛÈ·˜ ¢È-
Ô›ÎËÛË˜ Î·È ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙÔ ∂È¯ÂÈ-
ÚËÛÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· «∞·Û¯fiÏËÛË, ∞ÓıÚÒÈÓÔ
∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ™˘ÓÔ¯‹ 2007-2013».

ΔÔ ŒÚÁÔ ˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÂÈ‰ÈÎÔ‡
ÛÙfi¯Ô˘ «∞Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ πÎ·ÓfiÙËÙ·˜
ÙÔ˘ ¢ËÌfiÛÈÔ˘ ΔÔÌ¤· Î·È ÙˆÓ ¶·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ÀË-
ÚÂÛÈÒÓ», ÙÔ˘ ÕÍÔÓ· ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 1, «∞Ó¿Ù˘-
ÍË ÙÔ˘ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈ-
ÎfiÙËÙ·».

∂›Â ˆ˜ Ù· ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· ÔÊ¤ÏË ·fi ÙÔ ŒÚÁÔ
·˘Ùfi Â›Ó·È Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Ô˘
ı· Â¤ÏıÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ÂÚÈÙÙÒÓ ÂÚ-
Á·ÛÈÒÓ, ÙË ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË ÚÔ‹ ‰ÈÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÙËÓ
Â›ÛÂ˘ÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ ¤Î-
‰ÔÛË ·‰ÂÈÒÓ, ÂÁÁÚ·Ê‹ ·Ó¤ÚÁˆÓ Î.Ù.Ï., ·ÍÈÔÔÈÒ-
ÓÙ·˜ Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ¿ÏÏÂ˜ Â˘-
Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜.

∂›ÛË˜, ı· ¤¯ÂÈ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘ÍËÌ¤ÓË ÔÚÁ·-
ÓˆÙÈÎ‹ Â›‰ÔÛË ÙˆÓ ΔÌËÌ¿ÙˆÓ, Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜
Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, Ë ÔÔ›·
ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó Î·È Ó·
ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÛÙÔ Â‰›Ô
·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜, ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ
Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘
¯ÚfiÓÈÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È ÙË˜
·ÓÂÏ·ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÌË¯·Ó‹˜ Ô˘ Ù·-
Ï·Ó›˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿
·ÎfiÌË Î·È ÙËÓ ›‰È· ÙË ‰ËÌfiÛÈ· ˘ËÚÂÛ›·.

ÕÏÏÔ fiÊÂÏÔ˜ Â›Ó·È Î·È Ë Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÙË˜ ··-
Ú·›ÙËÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Î·È ÓÔÔÙÚÔ›·˜ Ë ÔÔ›· ‚·-
Û›˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÛÙÈ˜ ··È-
Ù‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

∞Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ ÙÔ ΔÌ‹Ì· ¢ËÌfiÛÈ·˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È
¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ˆ˜ ÙÔ Î·ı’ ‡ÏË ·ÚÌfi‰ÈÔ Î˘‚ÂÚÓËÙÈ-
Îfi ΔÌ‹Ì· ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜

ÂÓ‰Â‰ÂÈÁÌ¤ÓË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰È-
Ô›ÎËÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙÔ˘
‰ËÌfiÛÈÔ˘ Î·È Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤· ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ, ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË
Î·È ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ˘fi ·Ó·ÊÔÚ¿ ŒÚÁÔ˘, ÔÈ
‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Ù· ΔÌ‹Ì·Ù· ¢ËÌfi-
ÛÈ·˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ∂ÚÁ·Û›·˜, ¶Ô-
ÏÂÔ‰ÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎ‹ÛÂˆ˜, ∫ÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ Î·È Ãˆ-
ÚÔÌÂÙÚ›·˜ Î·È ÙÈ˜ ∂·Ú¯È·Î¤˜ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ¿‰ÂÈ·˜ ÔÈÎÔ‰ÔÌ‹˜.

√ ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Â›Â ˆ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
·Ú¿ÌÂÙÚÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
Î·È ÙË˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘
ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¤ÓÙÔÓÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡ ‰ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ·ÔÙÂÏÂ› Ô Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi˜ ÂÎ-
Û˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ.

∞Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜
Ô˘ Ù›ıÂÓÙ·È ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜,
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜, Î·Ù¿ Ù· Â˘Úˆ·˚Î¿ ÚfiÙ˘·
‰ËÌfiÛÈ·˜ ̆ ËÚÂÛ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ Î·È ∂È-
ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, ı· ÂÈÙÚ¤„Ô˘Ó ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎÒÓ Ô-
ÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, ÙËÓ ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿ „ËÏÔ‡ ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô  ̆̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜
ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂ-
ÙÒÈÛË ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙˆÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ Â˘-
Î·ÈÚÈÒÓ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi Î·È
ÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ¯ÒÚÔ.

Δ· ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· ÔÊ¤ÏË

·fi ÙÔ ŒÚÁÔ ·˘Ùfi Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜:

ñ ªÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Ô˘ ı· Â¤Ï-
ıÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ÂÚÈÙÙÒÓ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ, ÙË ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË ÚÔ‹ ‰ÈÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ÎÙÏ.

ñ ∂›ÛÂ˘ÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ
˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·fi Ù· ÚÔ·Ó·ÊÂ-
ÚfiÌÂÓ· ΔÌ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘.

ñ ∞˘ÍËÌ¤ÓË ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ Â›‰ÔÛË ÙˆÓ ΔÌËÌ¿ÙˆÓ,
Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜
ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, Ë ÔÔ›· ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿
ÙÔ˘  ̃Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó Î·È Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÙÈ̃  ··-
Ú·›ÙËÙÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÛÙÔ Â‰›Ô ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ
ÙÔ˘˜, ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

ñ ∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÈÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜
ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È ÙË˜ ·ÓÂÏ·ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜
ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÌË¯·Ó‹˜ Ô˘ Ù·Ï·Ó›˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜
Î·È ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ ·ÎfiÌË Î·È ÙËÓ ›‰È· ÙË
‰ËÌfiÛÈ· ˘ËÚÂÛ›·.

ñ ∫·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÙË˜ ··Ú·›ÙËÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Î·È
ÓÔÔÙÚÔ›·˜ Ë ÔÔ›· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË Î·È ÛÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÛÙÈ˜
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
ª¤Û· ·fi ·˘Ùfi ÙÔ ŒÚÁÔ, ÙÔ ΔÌ‹Ì· ÊÈÏÔ‰ÔÍÂ›

ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚË˜ ¢ËÌfiÛÈ·˜
ÀËÚÂÛ›·˜ Î·È ÛÙË ‰È¿ÓÔÈÍË Â˘ÓÔ˚ÎÒÓ ÚÔÔÙÈÎÒÓ
ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. 
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∂Ù‹ÛÈÔ ÃÚÈÛÙÔ˘ÁÂÓÓÈ¿ÙÈÎÔ ¢Â›ÓÔ

ÙˆÓ Baker Tilly Klitou
™Â ÌÈ· ˘¤ÚÔ¯· ÁÈÔÚÙ·ÛÙÈÎ‹ ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ·, ¤ÁÈÓÂ ÙÔ ™¿‚‚·ÙÔ, 17 ¢ÂÎÂÌ-
‚Ú›Ô˘ 2011 ÛÙÔ •ÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Ã›ÏÙÔÓ ¶·ÚÎ, ÙÔ ÂÙ‹ÛÈÔ ÃÚÈÛÙÔ˘ÁÂÓÓÈ¿ÙÈÎÔ

¢Â›ÓÔ ÙˆÓ Baker Tilly Klitou. ¶·-
ÚfiÓÙÂ˜ ÛÙÔ ‰Â›ÓÔ ‹Ù·Ó Ì¤ÏË ÙË˜
‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·’
fiÏ· Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ∏
ÂÎ‰‹ÏˆÛË ¤‰ˆÛÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›·
ÛÙÔ˘˜ ·ÚÂ˘ÚÈÛÎfiÌÂÓÔ˘˜ Ó· ‰È·-
ÛÎÂ‰¿ÛÔ˘Ó ÁÈ· Ï›ÁÔ Ì·ÎÚÈ¿ ·fi
ÛÎÔÙÔ‡ÚÂ˜ Î·È ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜
ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ·˜. ∞ÚÎÂÙfi
networking, ÎÔ˘‚¤ÓÙ·, ‰È·ÛÎ¤‰·ÛË
Î·È ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ Â˘¯ÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÁÈÔÚ-
Ù¤˜. º˘ÛÈÎ¿, ··Ú·›ÙËÙÔ Û˘ÛÙ·ÙÈ-
Îfi Î·È Ë ÂÓËÌ¤ÚˆÛË fiÏˆÓ ÁÈ· ÙËÓ

ÔÏ‡ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Ô˘ Â›¯Â Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÙÔ 2011 Î·È ÙÈ˜
ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Î·È ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ 2012. 

μÚ¿‚Â˘ÛË Eurobank EFG 
∂Ù¿ ¯ÚfiÓÈ· ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ·ÚÔ¯‹˜ ÚˆÙÔfiÚˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ Î·È ÂÌÔÚÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Û˘ÌÏË-
ÚÒÓÂÈ Ë Eurobank EFG ÌÂ ÙË ‚Ú¿‚Â˘Û‹ ÙË˜ ˆ˜ «Best Trade Finance
Bank in Greece» Î·È ÁÈ· ÙÔ 2012 ·fi ÙÔ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Î‡ÚÔ˘˜ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi
Global Finance. ∏ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ·˘Ù‹ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ Î·Ù¿ÎÙËÛË˜ ÙÔ˘ ‚Ú·-
‚Â›Ô˘ ÁÈ· ¤‚‰ÔÌË Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÙ·È ·fi Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÌÂ

‚¿ÛË Ù· ÔÔ›· Á›ÓÂÙ·È Ë ÂÈÏÔÁ‹
·fi ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÈÙÂÏÂ›Ô ÙÔ˘
Global Finance: o fiÁÎÔ˜ Û˘Ó·ÏÏ·-

ÁÒÓ, Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ Î¿Ï˘„Ë Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë ΔÚ¿Â˙·, ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÚÔ˜
ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË Î·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÚÔËÁÌ¤-
ÓˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ. ∏ Ó¤· ‚Ú¿‚Â˘ÛË ·fi ÙÔ Global Finance ¤Ú-
¯ÂÙ·È ˆ˜ ÂÈÛÙ¤Á·ÛÌ· ÌÈ·˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ Ô˘ ÛÊÚ·Á›ÛÙËÎÂ ·fi ÙË ‰ÈÂıÓ‹
·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘ Corporate Transaction Banking ÙË˜
Eurobank, ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ‚Ú·‚Â›· ÁÈ· ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙfiÛÔ
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· (Cash Management and Trade Services) fiÛÔ Î·È ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹
ÎÏ›Ì·Î· (¢ÈÂıÓ¤˜ Factoring).

™˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ º¿ÓÔ˘

¡. ∂ÈÊ·Ó›Ô˘ ¢.∂ §Ù‰ Î·È ÙË˜ ∂Δ∂ª ∞.∂
¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈ-
Ù˘¯›· ÚÈÓ ·fi Ï›ÁÔ Î·ÈÚfi ÛÙÔ ÍÂ-
ÓÔ‰Ô¯Â›Ô Hilton Park, Ë Â›ÛËÌË ·-
ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·-
Í‡ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ º¿ÓÔ˜ ¡. ∂ÈÊ·-
Ó›Ô˘ ¢.∂. §Ù‰ Î·È ÙË˜ ∂Δ∂ª ∞.∂.,
ÌÈ·˜ ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ‚ÈÔÌË-
¯·Ó›Â˜ ‰È¤Ï·ÛË˜ ·ÏÔ˘ÌÈÓ›Ô˘ ÛÙËÓ
¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË ÁÈ· ·Ú¯È-
ÙÂÎÙÔÓÈÎ¤˜ Î·È ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ¤˜. ªÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÔÏ‡ÙÈÌË

ÂÌÂÈÚ›· ÙˆÓ 40 Î·È Ï¤ÔÓ ÂÙÒÓ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Ë ∂Δ∂ª, ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ
ÂÈ‰ÈÎfi ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi, ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ·Ú·ÁˆÁ‹ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ Û˘-
ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÏÔ˘ÌÈÓ›Ô˘. ™ÙÈ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ ·ÚÂ˘Ú¤ıËÎ·Ó Ï‹ıÔ˜
Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÒÓ ·ÏÔ˘ÌÈÓ›Ô˘, ·Ú¯ÈÙ¤ÎÙÔÓÂ˜, ‰È·ÎÔÛÌËÙ¤˜ Î·ıÒ˜ Î·È

ÂÚÁÔÏËÙÈÎ¤˜ - Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜. ∫ÔÈÓfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
ÙË˜ º¿ÓÔ˜ ¡. ∂ÈÊ·Ó›Ô˘ ¢.∂. §Ù‰ Î·È ÙË˜ ∂Δ∂ª ∞.∂. Â›Ó·È Ë ÌÂıÔ‰ÈÎ‹ ÚÔ-
Û¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ-Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÓË-
ÌÂÚˆıÔ‡Ó Î·È Ó· ÂÈÛÙÔ‡Ó ÁÈ· Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Î·È Ù· ÔÊ¤ÏË ÙˆÓ
∞Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎÒÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∞ÏÔ˘ÌÈÓ›Ô˘ ∂Δ∂ª, ·ÓÔ›ÁÔÓÙ·˜ ÙËÓ fiÚÙ·
ÁÈ· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈÔÙÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹
‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. 

9,000 ∫‡ÚÈÔÈ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛ·Ó

683,640 ÙfiÓÔ˘˜!
√ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ Â›‰ÔÛË˜ ÛÙÔ ‰È·‰ÈÎÙ˘·Îfi ·È¯Ó›‰È ÙË˜ Marfin
Laiki Bank Î·È Green Dot ∫‡ÚÔ˘, Recycling Hero, ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÌÂ
ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· Î·ıÒ˜ ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÍÂ¤Ú·Û·Ó ÙÈ˜ 9,000.ΔÔ
"Recycling Hero" ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÙËÓ
·Ó·Î‡ÎÏˆÛË Û˘ÛÎÂ˘·ÛÈÒÓ
Â›Ó·È ¤Ó· ‰È·‰ÈÎÙ˘·Îfi ·È-
¯Ó›‰È ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ËÏÈÎ›Â˜
Ì¤Û· ·fi ÙÔ ÔÔ›Ô Ô ¯Ú‹-
ÛÙË˜ Ì·ı·›ÓÂÈ Ò˜ Á›ÓÂÙ·È
Ë ÛˆÛÙ‹ ‰È·ÏÔÁ‹ ÙˆÓ Û˘-
ÛÎÂ˘·ÛÈÒÓ. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙÔ˘ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Ô ¯Ú‹-
ÛÙË˜ Ô ÔÔ›Ô˜ ÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜
ÛÙÔ ·È¯Ó›‰È Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÓÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ‚·ıÌÔ‡˜ ·Ó·ÎËÚ˘ÛÛfi-
Ù·Ó ÛÂ «◊Úˆ·» ÙË˜ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜. ™Â Î¿ıÂ «◊Úˆ·» ‰fiıËÎ·Ó ‰ˆÚÂ¿Ó
‰‡Ô Î¿‰ÔÈ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜, ÁÈ· PMD (Plastic, Metal, Drink Cartons) Î·È
ÁÈ· Ã·ÚÙ›, «˘ÔÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔÈ» ·fi ÙÔÓ ›‰ÈÔ, Ô ÔÔ›Ô˜ Ì¿ÏÈÛÙ· Â¤ÏÂÁÂ
ÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔÔı¤ÙËÛË˜ ÙÔ˘˜. ªÂÙ¿ ÙËÓ ·Ó·Î‹Ú˘ÍË ÙˆÓ ÓÈÎËÙÒÓ Ë Marfin
Laiki Bank Î·È Ë Green Dot ∫‡ÚÔ˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛ·Ó ÙÂÏÂÙ¤˜ ÛÙ· ÎÂÓÙÚÈÎ¿
ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ fiÔ˘ ÔÈ ÓÈÎËÙ¤˜ ÙÈÌ‹ıËÎ·Ó Î·È ·Ú¤Ï·‚·Ó Ù·
‚Ú·‚Â›· ÙÔ˘˜.

¶ÚÔÂÈ‰ÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ¡ÙÚ¿ÁÎÈ ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ 

ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙÔ Â˘ÚÒ
∂ÁÎ·Ù·ÏÂ›ÔÓÙ·˜ ÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË, ˘ÔÙÈÌÒÓÙ·˜ ÙÔ ÓfiÌÈÛÌ¿ ÛÔ˘ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÂ›˜ ÌÂÁ¿ÏÔ ÏËıˆÚÈÛÌfi Î·È ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÚfiÌÔ˘ Ë ¯ÒÚ· ı· ·Ó·-
ÁÎ·ÛÙÂ› Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ Î¿ÔÈÂ˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı·
¤ÚÂÂ Ó· Á›ÓÔ˘Ó Ô‡Ùˆ˜ ‹
¿ÏÏˆ˜, ·ÏÏ¿ ÛÂ ÌÈ· ÔÏ‡
ÈÔ ·ÛıÂÓ‹ ı¤ÛË", ·Ó·Ê¤-
ÚÂÈ ÛÂ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘Í‹ ÙÔ˘
ÛÙÔ˘˜Financial Times Ô Úfi-
Â‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫Â-
ÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ª¿ÚÈÔ
¡ÙÚ¿ÁÎÈ, Ô ÚÒÙÔ˜ ÂÈÎÂ-
Ê·Ï‹˜ ÙË˜ ∂∫Δ Ô ÔÔ›Ô˜
·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ.
¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Î. ¡ÙÚ¿ÁÎÈ, Ë ¤ÍÔ‰Ô˜ ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜ ı· ·Ô-
ÙÂÏÔ‡ÛÂ ·Ú·‚›·ÛË ÙÔ˘ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘ Û˘ÌÊÒÓÔ˘. "∫·È fiÙ·Ó Î¿ÔÈÔ˜ ÍÂ-
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ÎÈÓ¿ ÌÂ ·˘Ùfi ‰ÂÓ Í¤ÚÂÈ˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ı· Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ", ·Ó·Ê¤-
ÚÂÈ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿. √ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂∫Δ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛÙ·ıÂÚfi˜ ÛÙË
ÛÙ¿ÛË fiÙÈ Ë ÙÚ¿Â˙· ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ù˘ÒÛÂÈ ¯Ú‹Ì·, ÂÓÒ ‰ÂÓ ÚÔÙ›-
ıÂÙ·È Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ, Ï¤ÁÔÓÙ·˜
fiÙÈ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ú·‚È¿ÛÂÈ ÙÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ∂∫Δ.

ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ (∫‡ÚÔ˘): ªÂ Î¿ıÂ 

Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ÌÔÚÂ› Ó· ÛÒÛÂÙÂ ÌÈ· ˙ˆ‹!
°È· Î¿ıÂ ·ÁÔÚ¿, ÔÔÈÔ˘‰‹ÔÙÂ Ô-
ÛÔ‡, Ô˘ ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›ÙÂ ÌÂ
ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ‹ ¯ÚÂˆÛÙÈÎ‹ Î¿ÚÙ· ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜, Ë ΔÚ¿Â˙· ı·
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¤Ó· ÂÌ‚fiÏÈÔ ÛÂ ·È‰È¿
ÙË˜ UNICEF! ªÂ Î¿ıÂ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹,
ı· ‚ÔËıÂ›Ù·È ÌÈ· ˙ˆ‹!  ªÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·, Ë ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·È-
Ò˜ Î·ÏÂ› ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ Ó·
Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ Ì›· ‰˘Ó·Ù‹ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ì›·˜ ·Ï˘-

Û›‰·˜ ·ÓıÚˆÈÛÙÈÎ‹˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ Î·È ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜. ∏ Î¿ıÂ Û·˜ ·ÁÔÚ¿
ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ UNICEF Î·È ÌÔÚÂ› Ó· ÛÒÛÂÈ ·ÎfiÌË Î·È Ì›· ˙ˆ‹! 

√ÚÊ·Ó›‰Ë˜: ªÔÚÔ‡ÌÂ ÁÈ· ÛÙfi¯Ô 2.8%
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÁÈ· ¤Ï-
ÏÂÈÌÌ· ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 2,8% ÙÔ˘ ∞∂¶ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ÛÙÔÓ ¶ÚÔ¸Ô-
ÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ 2012 ıÂˆÚÂ›Ù·È ÂÊÈÎÙfi˜ ÌfiÓÔ ÌÂ ÙËÓ ¿ÌÂÛË Î·È Ï‹ÚË ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ fiˆ˜ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ¶ÚÔ¸ÔÏÔ-

ÁÈÛÌfi Ô˘ ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 16
¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2011 Î·ıÒ˜
Â›ÛË˜ Î·È ÙˆÓ Û˘ÌÏËÚˆ-
Ì·ÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ Ù· ÔÔ›·
ÂÁÎÚ›ıËÎ·Ó ·fi ÙË μÔ˘Ï‹
ÛÙÈ˜ 14 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘
2011. ∏ ÈÔ ·ÓËÛ˘¯ËÙÈÎ‹ Û˘-
Ó¤ÂÈ· ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜
ÂÈ‰Â›ÓˆÛË˜ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›-

ˆÓ ¯ÚfiÓˆÓ, ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÛÙÔ ‰ÂÏÙ›Ô ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ Ë ∫ÂÓÙÚÈÎ‹, Â›Ó·È Ë ·Ò-
ÏÂÈ· ÙË˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ Ì·˜ ˆ˜ ÎÚ¿ÙÔ˜ Î·È Ô ·ÔÎÏÂÈÛÌfi˜ ÙË˜ ∫˘‚¤ÚÓË-
ÛË˜ ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ·fi ÙÔ ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2011,
ÌÂ ·fiÙÔÎÔ ÙÈ˜ ·ÏÏÂ¿ÏÏËÏÂ˜ ˘Ô‚·ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ Ì·˜. ∏ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·˘Ù‹ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÙÚ·Â› ¿ÌÂÛ·, ÙÔÓ›˙ÂÈ
Ë ∫ÂÓÙÚÈÎ‹. Δ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· Ï›Á· ¯ÚfiÓÈ·, ÛËÌÂÈÒÓÂÈ Ë ∫ÂÓÙÚÈÎ‹, ÔÈ ‰·¿-
ÓÂ˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÌÂ ÔÏ‡ Ù·¯‡ÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈ-
ÛË ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

T· Ì˘ÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÚ›ÊËÌÔ˘ «ªË¯·ÓÈÛÌÔ‡

ÙˆÓ ∞ÓÙÈÎ˘ı‹ÚˆÓ» ÛÙÔ §Â‚¤ÓÙÂÈÔ

¢ËÌÔÙÈÎfi ªÔ˘ÛÂ›Ô §Â˘ÎˆÛ›·˜
Δ· Ì˘ÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ı·˘Ì·ÛÙÔ‡ ªË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ∞ÓÙÈÎ˘ı‹ÚˆÓ, ÂÓfi˜ ·Ú¯·›-
Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÈÎÔ‡ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹ ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÁÈ· ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜
ÂÈÛÙ‹ÌË˜ Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÁÓˆÚ›ÛÔ˘Ó ·fi
ÎÔÓÙ¿, fiÛÔÈ ÂÈÛÎ¤ÙÔÓÙ·È ÙÔÓ ÂÎıÂÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ «™›ÙÈ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ

¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ», ÛÙÔ §Â‚¤ÓÙÂÈÔ ¢ËÌÔÙÈÎfi ªÔ˘ÛÂ›Ô §Â˘ÎˆÛ›·˜, ·fi
ÙÈ˜ 14 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2011 ¤ˆ˜ Î·È ÙÈ˜ 12 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2012. ∏ ÂÓÙ˘-
ˆÛÈ·Î‹ ıÂÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË Ô˘ ÊÈÏÔ-
ÍÂÓÂ›Ù·È ÛÙÔ §Â‚¤ÓÙÂÈÔ, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·-

Û›· ÌÂ ÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙË ‰ÈÂ-
ÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ «√Ì¿‰· ªÂÏ¤ÙË˜ ÙÔ˘ ªË-
¯·ÓÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ∞ÓÙÈÎ˘ı‹ÚˆÓ» ÙÔ˘ ∞ÚÈÛÙÔ-
Ù¤ÏÂÈÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜,
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÔÌÔÈÒÌ·Ù·,
fiˆ˜ Î·È ÏÔ‡ÛÈÔ ÏËÚÔÊÔÚÈ·Îfi ˘ÏÈÎfi,
Ù· ÔÔ›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó·Î¿Ï˘„Ë, ÙË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ ÂÚ›ÊËÌÔ˘
·˘ÙÔ‡ ·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎÔ‡ Â˘Ú‹Ì·ÙÔ˜. ∞Í›˙ÂÈ
Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ›, fiÙÈ Ë ¤ÎıÂÛË ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È
ÛÙ· Ï·›ÛÈÔ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ §Â‚¤ÓÙÂÈÔ˘ ¢ËÌÔÙÈÎÔ‡ ªÔ˘ÛÂ›Ô˘ Î·È ÙÔ˘
πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ Ì·ıËÙ¤˜, ÊÔÈÙËÙ¤˜ Î·ıÒ˜ Î·È
ÛÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÎÔÈÓfi. 

Fitch: ˘fi ·ÚÓËÙÈÎ‹ ÂÈÙ‹ÚËÛË

¤ÍÈ Â˘Úˆ·˚Î¿ ÎÚ¿ÙË
Àfi ·ÚÓËÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÂÈÙ‹ÚËÛË ı¤ÙÂÈ Ë Fitch Ratings ÙÈ˜ ·ÍÈÔ-
ÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ μÂÏÁ›Ô˘, ÙË˜ πÛ·Ó›·˜, ÙË˜ ™ÏÔ‚ÂÓ›·˜, ÙË˜ πÙ·Ï›·˜, ÙË˜
πÚÏ·Ó‰›·˜ Î·È ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÂÓÒ ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ù· ÎÚ¿ÙË ÌÂ ·ÍÈÔÏÔÁ‹-
ÛÂÈ˜ ∞∞∞ ‰ÂÓ ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È, ·Ó Î·È ˘Ô‚¿ıÌÈÛÂ ÙÔ outlook ÙË˜ °·ÏÏ›·˜
·fi ÛÙ·ıÂÚfi ÛÂ ·ÚÓËÙÈÎfi. ∏ Î›ÓËÛË ·˘Ù‹ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ·˘ÍËÌ¤ÓË
Èı·ÓfiÙËÙ· ˘Ô‚¿ıÌÈÛË˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ·, ÂÓÒ Ô ‰ÈÂıÓ‹˜ Ô›ÎÔ˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÈ
Ó· Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ ÂÚ› Ù· Ù¤ÏË π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2012. ∞Ó Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ ÛÂ ˘Ô-
‚¿ıÌÈÛË ÛÂ Î¿ÔÈ· ·fi ·˘-
Ù¿ Ù· ÎÚ¿ÙË, ı· ·ÊÔÚ¿ Ì›· ‹
‰‡Ô ‚·ıÌ›‰Â˜. ∞ÍÈÔÏÔÁÒ-
ÓÙ·˜ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜
™˘Ófi‰Ô˘ ∫ÔÚ˘Ê‹˜ ÛÙÈ˜ 9 Î·È
10 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘, Ë Fitch Î·-
Ù¤ÏËÍÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ÂÈÙÂ‡¯ıËÎÂ
ÙÂ¯ÓÈÎ¿ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¿ Ì›· Û˘-
ÓÔÏÈÎ‹ Ï‡ÛË ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË ÙË˜
∂˘Úˆ˙ÒÓË˜. ¶·Ú¿ ÙÈ˜ ıÂÙÈÎ¤˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ËÁÂÙÒÓ ÙË˜ ∂.∂. ÛÙË Û‡-
ÓÔ‰Ô, fiˆ˜ Ë Â›ÛÂ˘ÛË ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÌfiÓÈÌÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ªË¯·-
ÓÈÛÌÔ‡ ™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜ Î·È Ë ÌÈÎÚfiÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ ÙÔ˘ È‰Èˆ-
ÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· (PSI), ÔÈ Êfi‚ÔÈ ÙË˜ Fitch Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ·ÛÎÔ‡Ó È¤ÛÂÈ˜ Î·È
‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Î·ÙÂ˘Ó·ÛÙÂ› ·fi Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ Û˘Ófi‰Ô˘.

¶ÚˆÙÈ¿ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·
∞Ó·ÎÔÈÓÒıËÎ·Ó ÚfiÛÊ·Ù· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ
∂˘Úˆ·˚Îfi ¢Â›ÎÙË πÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ¶ÂÏ·ÙÒÓ, ÁÓˆÛÙÔ‡ ˆ˜ EPSI (Extended
Performance Satisfaction Index). ΔÔ EPSI Rating Â›Ó·È ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·ÔÙ˘ÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÂÏ¿-
ÙË ÛÂ ·Á·ı¿ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜ ·˘ÙÔ› ·Ô‰›‰Ô˘Ó
ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ¤Ó·˜ ÂÏ¿ÙË˜ Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˜ Î·È
Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È
ÁÈ· ¤Ó· ∂˘Úˆ·˚Îfi ÚfiÙ˘Ô ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
·fi 15 ¯ÒÚÂ˜ Î·È ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ·fi ÌÈ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÔÚ˘Ê·›Ô˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ EFQM
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Î·È EOQ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘ ‰È··ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ IFCF. ∏ ¤ÚÂ˘-
Ó· ÁÈ· ÙÔ EPSI Rating ‰ÈÂÍ¿¯ıËÎÂ Ê¤ÙÔ˜ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Î·È ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ, Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ Î·È ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·. √È Î‡ÚÈÔÈ ·-
Ú¿ÌÂÙÚÔÈ Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È Â›Ó·È Ë πÎ·ÓÔÔ›ËÛË Î·È Ë ¶ÈÛÙfiÙËÙ· ¶ÂÏ·ÙÒÓ
(Customer Satisfaction and Customer Loyalty). ª¤Û· ·fi Ù· ·ÔÙÂÏ¤-

ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, Ë ∂ÏÏË-
ÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È
ÚÒÙË, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÌÔÚÈ-

ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÙfiÛÔ ÛÂ ı¤Ì·Ù· πÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ fiÛÔ Î·È ¶ÈÛÙfiÙËÙ·˜ ¶Â-
Ï·ÙÒÓ. Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·˘Ù¿ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó ÙË ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË
ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÁÈ· ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜
ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜, Ì¤Û· ·fi ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ÚÔÛÊÔÚ¿ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘„ËÏÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ. 

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛÂ ÂÎ‰‹ÏˆÛË 

ÙˆÓ √ÈÎÔÏÔÁÈÎÒÓ ™¯ÔÏÂ›ˆÓ §Â˘ÎˆÛ›·˜ 
∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·, ¯ÔÚËÁfi˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «√ÈÎÔÏÔÁÈÎ¿ ™¯Ô-
ÏÂ›·», ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛÂ ÙË ¯ÚÈÛÙÔ˘ÁÂÓÓÈ¿ÙÈÎË ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÙË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈ-
Î‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ CYMEPA Î·È ÙˆÓ √ÈÎÔÏÔÁÈÎÒÓ ™¯ÔÏÂ›ˆÓ §Â˘ÎˆÛ›·˜
Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ¤Íˆ ·fi ÙÔ Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ §ÂˆÊ. ¢ÈÁÂÓ‹ ∞ÎÚ›ÙË ÌÂ ÙËÓ Ô‰fi ∫Ú‹-
ÙË˜, ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·. ΔÚ›· √ÈÎÔÏÔÁÈÎ¿ ™¯ÔÏÂ›·, Ù· ¡ËÈ·ÁˆÁÂ›· º·ÓÂ-
ÚˆÌ¤ÓË˜ Î·È Felicita Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙÔ ¢ËÌÔÙÈÎfi ™¯ÔÏÂ›Ô ∞Á›Ô˘ ∞ÓÙˆ-
Ó›Ô˘ ÙÔÔı¤ÙËÛ·Ó ¤Íˆ ·fi ÙÔ Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÂÈ‰ÈÎ‹ ÙÂÙÚ¿Ù˘¯Ë Î·Ù·ÛÎÂ˘‹
ÌÂ ¯ÚÈÛÙÔ˘ÁÂÓÓÈ¿ÙÈÎÂ˜ Â˘¯¤˜ ÙËÓ ÔÔ›· ÊÈÏÔÙ¤¯ÓËÛ·Ó ÌÂ ·Ó·Î˘ÎÏˆÌ¤-

Ó· ˘ÏÈÎ¿ – Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
Ó· ÌÂ Ï·ÛÙÈÎ¿ ÒÌ·Ù·
ÌÔ˘Î·ÏÈÒÓ – Î·È ÙÚ·ÁÔ‡-
‰ËÛ·Ó ¯ÚÈÛÙÔ˘ÁÂÓÓÈ¿ÙÈÎ·
ÙÚ·ÁÔ‡‰È·. Δ· √ÈÎÔÏÔÁÈÎ¿
™¯ÔÏÂ›· Â›Ó·È ¤Ó· ∂˘Úˆ·˚-
Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ FEE
(Foundation for
Environmental Education)

Î·È ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÙ· ¡ËÈ·ÁˆÁÂ›·, ¢ËÌÔÙÈÎ¿ ™¯ÔÏÂ›·, °˘ÌÓ¿ÛÈ· Î·È §‡-
ÎÂÈ·. Œ¯ÂÈ ˆ˜ ÛÙfi¯Ô, Ì¤Û· ·fi ÙË ÌÂÏ¤ÙË ıÂÌ¿ÙˆÓ fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ∂Ó¤Ú-
ÁÂÈ·, ÙÔ ¡ÂÚfi, Ù· ∞ÔÚÚ›ÌÌ·Ù·, Ë μÈÔÔÈÎÈÏfiÙËÙ· Î·È ÙÔ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ &
¶ÔÏÈÙÈÛÌfi˜, Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ·˘ÚÈ·ÓÔ‡˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Ó· ·Ô-
ÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÌÈ· ÈÔ ˘Â‡ı˘ÓË Î·È ÂÓÂÚÁËÙÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ. º˘ÛÈÎ¿, Ì·˙› ÌÂ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜, Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·È ÂÓËÌÂ-
ÚÒÓÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ÂÓ‹ÏÈÎÂ˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘
¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. ™ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ· 315 Û¯ÔÏÂ›· ·-
ÁÎ‡ÚÈ· Î·È Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔ ıÂÛÌfi ·˘Ùfi ·fi ÙÔ 1999.

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ·Ú¤ıÂÛÂ ÁÂ‡Ì· ÚÔ˜

ÙÈÌ‹ ÙˆÓ Î.Î. ª·˘ÚÔÌÌ¿ÙË - ¶ËÏÂ›‰Ë
∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ·Ú¤ıÂÛÂ ÁÂ‡Ì· ÚÔ˜ ÙÈÌ‹ ÙˆÓ Î.Î. ª¿ÓıÔ˘ ª·˘-
ÚÔÌÌ¿ÙË Î·È ºÂÈ‰›· ¶ËÏÂ›‰Ë, ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙË˜ ıË-
ÙÂ›·˜ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÛÙËÓ ¶ÚÔÂ‰Ú›· ÙÔ˘ ∫∂μ∂ Î·È ÙË˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÙË˜ ı¤-
ÛË˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ·fi ÙÔÓ ‰Â‡ÙÂÚÔ. ™Â Û‡ÓÙÔÌÔ˘˜ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘˜
ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÙfiÛÔ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¢Ú ∞Ó‰Ú¤-
·˜ ¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘ fiÛÔ Î·È Ô ∞ÓÒÙ·ÙÔ˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ √Ì›-
ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î. ª¿ÎË˜ ∫ÂÚ·˘Ófi˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó ÛÙËÓ

ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Ô˘ Â›¯·Ó ÌÂ ÙÔÓ Î. ª·˘ÚÔÌÌ¿ÙË fiÏ· ·˘-
Ù¿ Ù· ¯ÚfiÓÈ· ÛÙËÓ ÚÔÂ‰Ú›· ÙÔ˘ ∫∂μ∂. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÂÍ¤ÊÚ·Û·Ó ÙËÓ
›ÛÙË fiÙÈ Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Î·È ÌÂ ÙÔÓ Î. ¶ËÏÂ›‰Ë ÚÔ˜ fiÊÂ-
ÏÔ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. À¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ Ë Û˘ÓÂÚ-

Á·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ Â›-
Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ¯Ú‹ÛÈÌË ÛÂ
·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ‰‡ÛÎÔÏÔ˘˜
Î·ÈÚÔ‡˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
ÎÚ›ÛË˜. √È ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘ Â·Ó¤Ï·‚·Ó fiÙÈ Ë
∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ı· ÛÙ·-
ıÂ›, ÂÎÂ› fiÔ˘ ÌÔÚÂ›, ·Úˆ-
Áfi˜ Î·È Û˘Ì·Ú·ÛÙ¿ÙË˜ ÛÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ È‰ÈÒ-
ÙÂ˜, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÙË˜
ÚÔfi‰Ô˘ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ·ÔÓÂÌ‹ıËÎÂ ÙÈÌËÙÈÎ‹ Ï·Î¤Ù· ÛÙÔÓ
Î. ª¿ÓıÔ ª·˘ÚÔÌÌ¿ÙË, Î·ıÒ˜ Î·È Û˘Ì‚ÔÏÈÎ¿ ·Ó·ÌÓËÛÙÈÎ¿ ‰ÒÚ· ÛÙÔ˘˜
‰˘Ô ¿Ó‰ÚÂ˜. ™ÙÔ ÁÂ‡Ì· ·Ú¤ÛÙËÛ·Ó Â›ÛË˜ Ô °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙÔ˘
∫∂μ∂ ÎÔ˜ ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ §Ô˚˙›‰Ë˜ Î·ıÒ˜ Î·È ·ÓÒÙ·Ù· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë
ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜.

∏ Etihad ·ÁfiÚ·ÛÂ ·ÎfiÌ· 10 Boeing 
∏ Etihad Airways ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ 10 ÂÈÚfiÛıÂÙˆÓ Ó¤ˆÓ Boeing
787-9 Dreamliners, Î·ıÈÛÙÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ˆ˜ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‰È·-
¯ÂÈÚÈÛÙ‹ / È‰ÈÔÎÙ‹ÙË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘ ·ÂÚÔÛÎ·ÊÒÓ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. ¶·-
Ú¿ÏÏËÏ·, Ô ÂıÓÈÎfi˜ ·ÂÚÔÌÂÙ·ÊÔÚ¤·˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∞Ú·‚ÈÎÒÓ ∂ÌÈÚ¿-
ÙˆÓ ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙËÓ ·Ú·ÁÁÂÏ›· ‰‡Ô Ó¤ˆÓ ·ÂÚÔÛÎ·ÊÒÓ Ù‡Ô˘ Boeing
777 Freighters, Ù· ÔÔ›· ı·
ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÔ‡Ó ÛÙÔÓ ˘ÊÈ-
ÛÙ¿ÌÂÓÔ ÛÙfiÏÔ ÙË˜ Ú·Á‰·›·
·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜
Etihad Crystal Cargo. ∏ Û˘-
ÓÔÏÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ 12 Ó¤ˆÓ ·Â-
ÚÔÛÎ·ÊÒÓ ÂÎÙÈÌ¿ÙÂ ÛÙ· 2.8
‰ÈÛ. ‰ÔÏÏ¿ÚÈ· ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ ÙÈÌ¤˜. ªÂ ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ
ÂÈÚfiÛıÂÙˆÓ Dreamliners ÛÙËÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ·Ú·ÁÁÂÏ›· ÙË˜ Etihad
Airways ÚÔ˜ ÙËÓ Boeing, ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ·ÂÚÔÛÎ·ÊÒÓ Ô˘ ı· ·Ú·-
‰ÔıÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÂÚÔÔÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÙÒÓ 2014 Î·È 2019 Â›-
Ó·È 41 Boeing 787. ∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È ˆ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË Û˘ÌÊˆÓ›·, Ë Etihad
Airways ¤¯ÂÈ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙËÓ ·Ú·ÁÁÂÏ›· ÌÂ ·ÎfiÌË 25
Boeing 787.Δ· ·ÂÚÔÛÎ¿ÊË Ù‡Ô˘ 787-9 Dreamliners ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÌÂ-
Ù·Ê¤ÚÔ˘Ó Ì¤¯ÚÈ Î·È 300 ÂÈ‚¿ÙÂ˜ ÌÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË ÂÌ‚¤ÏÂÈ· (ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚ· ·fi 8000 Ó·˘ÙÈÎ¿ Ì›ÏÈ· ‹ 14,800 ¯ÈÏÈfiÌÂÙÚ·) Î·È ·Ú¯ÈÎ¿ ı· ÂÓ-
ÛˆÌ·ÙˆıÔ‡Ó ÛÙÔ ÛÙfiÏÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜ fiˆ˜
ÙÔ ¢Ô˘‚Ï›ÓÔ, ÙË ºÚ·ÓÎÊÔ‡ÚÙË, ÙËÓ ∫Ô˘¿Ï· §Ô˘ÌÔ‡Ú, ÙÔ ¶ÂÎ›ÓÔ, ÙË
¡·ÁÎfiÁÈ· Î·È ÙÔ ¢ÂÏ¯›.

∏ ∂Δ∂ ¯ÔÚËÁÂ› 135 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ,

ÁÈ· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜

ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· 
∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ΔÚ¿Â˙· ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ (∂Δ∂) ˘¤ÁÚ·„Â ÚfiÛÊ·Ù· ‰‡Ô
Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ 135 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. 1. 85 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙË
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Û‡ÛÙ·ÛË Δ·ÌÂ›Ô˘ ∞ÛÙÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ (Δ∞∞) ÌÂ ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿-
Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÂÂÓ‰‡ÂÈ ÛÂ ¤ÚÁ· ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ∏ ∂Δ∂ ÂÓ‹ÚÁËÛÂ ÌÂ ÙËÓ
È‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¢È·¯ÂÈÚÈÛÙ‹ ÙÔ˘ Δ·ÌÂ›Ô˘ Ã·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ JESSICA ∂ÏÏ¿-

‰·˜. ΔÔ Δ∞∞ ı· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ
ÙÔ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÔÛfi Ì¤Û·
ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÙÂÙÚ·ÂÙ›·, ÌÂ
ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÙË˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜ Î·È ÙË˜
‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÛÙÈÎÒÓ
ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. ΔÔ
¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ

ÙÔ˘ Δ·ÌÂ›Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¤ÚÁ· ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙÔ˘˜
·ÎfiÏÔ˘ıÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜: ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ˘Ô‚·ıÌÈÛÌ¤ÓˆÓ ·ÛÙÈÎÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ,
¤ÚÁ· ‚·ÛÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜, ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÒÓ (clusters)
˘„ËÏ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ˘Ô‰ÔÌÒÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË
·Í›·, ¤ÚÁ· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ˘‰¿ÙˆÓ Î·È ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ, ‰›ÎÙ˘· ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È
¤ÚÁ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ ·fi‰ÔÛË˜.

∂ÓÈÛ¯‡ÂÙ·È Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ 

∫‡ÚÔ˘ Î·È ∞Ú¯‹˜ ∏ÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ ∫‡ÚÔ˘ 
ª›· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÂÓÈÛ¯‡ıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ Ó¤·˜
Û˘ÌÊˆÓ›·˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙË˜
∞Ú¯‹˜ ∏ÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ ∫‡ÚÔ˘. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ¶Ú‡Ù·ÓË ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈ-
ÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘ ∫·ıËÁËÙ‹ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ ÃÚÈÛÙÔÊ›‰Ë ÔÈ ‰‡Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›

ÂÓÒÓÔ˘Ó ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Î·È ·ÍÈÔ-
ÔÈÔ‡Ó ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ÁÈ· ÙÔ
Î·Ïfi ÙÔ˘ ÙfiÔ˘. «§·Ì‚¿ÓÔ-
ÓÙ·˜ ÂÓÂÚÁ¿ Ì¤ÚÔ˜ ÛÙÈ˜
ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ÌÔ-
ÚÔ‡ÌÂ, ÚfiÛıÂÛÂ Ô ¶Ú‡Ù·-
ÓË˜ Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ
‹ÏÈÔ Ì·˜ Î·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘ÌÂ

ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ fiˆ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2030 ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË Ó· ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi
ÙÔÓ ‹ÏÈÔ». √ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∞Ú¯‹˜ ∏ÏÂ-
ÎÙÚÈÛÌÔ‡ Î. Ã¿ÚË˜ £Ú¿ÛÔ˘ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ, ÙfiÛÔ Ë ∞∏∫, fiÛÔ Î·È ÙÔ ¶·ÓÂÈ-
ÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡ÚÔ˘ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó, fi¯È ÌfiÓÔ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ Ú·Á‰·›-
Ô˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ¤¯Ô˘Ó ˘Ô¯Ú¤ˆÛË
Ó· ¯·Ú¿ÛÛÔ˘Ó ÚˆÙÔÔÚÈ·ÎÔ‡˜ ‰ÚfiÌÔ˘˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ô˘ ‰ÈÂ-
Í¿ÁÔ˘Ó Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó. 

ŒÓ·˜ ÛÙÔ˘˜ ¤ÍÈ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ
∂‚‰ÔÌ‹ÓÙ· Ì›· ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ¿ÙÔ-
Ì· ÂÚÁÔ‰ÔÙÂ› ÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi
‰ËÌfiÛÈÔ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ó¤·
ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ¤‰ˆÛÂ ÛÙË ‰Ë-
ÌÔÛÈfiÙËÙ· ÙËÓÚfiÛÊ·Ù· Ë
™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›·.  ¶·-
Ú¿ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Û˘-
ÁÎÚ¿ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜

ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·, ÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ‰ËÌfiÛÈÔ ÂÚÁÔ‰ÔÙÂ› Û‹ÌÂÚ· ¿ÌÂÛ· ‹

¤ÌÌÂÛ· Á‡Úˆ ÛÙÔ˘˜ ¤Ó· ÛÙÔ˘˜ ¤ÍÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ‹ 17,5% ÙÔ˘ ÂÚÁ·-
ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. ∞fi ÙÔ 1995 Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌ· ÛÙÔÈ¯Â›·,
Ë ··Û¯fiÏËÛË ÛÙÔÓ Â˘Ú‡ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· ¤¯ÂÈ ·˘ÍËıÂ› Î·Ù¿ 20 ¯ÈÏ.
‹ 38%. ¢ËÏ·‰‹, ÚÔÛÙ›ıÂÓÙ·È ÛÙÔ ÌÈÛıÔÏfiÁÈÔ ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ‰Ë-

ÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤· ¤Ú·Ó ÙˆÓ ¯ÈÏ›ˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Î¿ıÂ ¤ÙÔ˜ ·Ú¿ ÙÈ˜ ·Ê˘ËÚÂ-
Ù‹ÛÂÈ˜. ΔËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÂÙÚ·ÂÙ›·, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ¤¯ÂÈ ·˘ÍËıÂ› Î·Ù¿ 5
¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ‹ Î·Ù¿ 7,4%. ªÂ ‚¿ÛË Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ Cystat, ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
ÙÚ›ÙÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ 2011 Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÓ Â˘Ú‡ ‰Ë-
ÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· ¤Êı·ÛÂ ÙÔ˘˜ 70,641 ¤Ó·ÓÙÈ 71,880 ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÙÚ›ÌËÓÔ
ÙÔ˘ 2011 Î·È 71.020 ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2010. 

Fitch: ™ÙÔÓ ÚÔı¿Ï·ÌÔ Ó¤·˜ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË˜
™Â ÙÚÔ¯È¿ Ó¤·˜ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË˜ ‚¿˙ÂÈ ÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ¤ÓÙÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜
Ô Ô›ÎÔ˜ Fitch, ·Ú¿ Ù· Ì¤ÙÚ· ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÍ˘Á›·ÓÛË˜ Ô˘ „ËÊ›-
ÛÙËÎ·Ó Î·È ·Ú¿ ÙÈ˜ ÂÚÈÎÔ¤˜ ÛÙÔÓ ˘fi „‹ÊÈÛË ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi. ∏ ·È-
Ù›· ·˘Ù‹ ÙË ÊÔÚ¿ Â›Ó·È ÔÈ ·ÓÂÍ¤ÏÂÁÎÙÂ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ï¿‚ÂÈ Ë
ÎÚ›ÛË ¯Ú¤Ô˘˜ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙Ò-
ÓË. √È Fitch ÂÎÙÈÌÔ‡Ó fiÙÈ ÌÈ·
ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË Ï‡ÛË ÙË˜ ÎÚ›-
ÛË˜ Â›Ó·È ÙÂ¯ÓÈÎ¿ Î·È ÔÏÈ-
ÙÈÎ¿ ·Ó¤ÊÈÎÙ‹, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒ-
ÓÙ·˜ ÂÈÚfiÛıÂÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ˘fi ÂÍ¤Ù·ÛË
¯ÒÚÂ˜. ¶¤Ú·Ó ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘,
Ù¤ıËÎ·Ó ˘fi ·ÚÓËÙÈÎ‹ ·-
Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙÔ μ¤ÏÁÈÔ, Ë πÛ·Ó›·, ™ÏÔ‚ÂÓ›·, πÙ·Ï›· Î·È πÚÏ·Ó‰›·. ∏ ∫‡-
ÚÔ˜ ¤¯ÂÈ ‰È·‚¿ıÌÈÛË μμμ Î·È ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ‰‡Ô ‚·ıÌ›‰Â˜ ÚÈÓ ÙÔ junk. √È
Fitch ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó fiÙÈ Ë ˘Ô‚¿ıÌÈÛË ı· Â›Ó·È Ì›·˜ ‹ ‰‡Ô ‚·ıÌ›‰ˆÓ. ªÂ ÙÔ
credit watch negative ÔÈ Fitch ÂÎÙÈÌÔ‡Ó fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ·˘ÍËÌ¤ÓË Èı·ÓfiÙËÙ·
˘Ô‚¿ıÌÈÛË˜ ÛÙÔ ÂÁÁ‡˜ Ì¤ÏÏÔÓ. √È Fitch ÂÎÙÈÌÔ‡Ó fiÙÈ Ë ÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ
‚·ıÌÔÏÔÁÈÒÓ ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ¯ˆÚÒÓ ı· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ π·-
ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2012. ªÂÙ¿ ÙË ™‡ÓÔ‰Ô ∫ÔÚ˘Ê‹˜ ÛÙÈ˜ 9-10 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘, ÔÈ
Fitch ¤¯Ô˘Ó Û˘ÌÂÚ¿ÓÂÈ fiÙÈ ÌÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË Ï‡ÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ÛÙËÓ
Â˘Úˆ˙ÒÓË Â›Ó·È ÙÂ¯ÓÈÎ¿ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¿ ·Ó¤ÊÈÎÙË, ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Ô Ô›ÎÔ˜. 

∏ ∂∫Δ, Ë ª¤ÚÎÂÏ Î·È ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ
°È· ·ÎfiÌË ÌÈ· ÊÔÚ¿ Ë ∂∫Δ Ì·˜ ¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ Â›Ó·È ÚÔÛËÏˆÌ¤ÓË ÛÙÔ ‰fiÁ-
Ì· ÙÔ˘ ÁÂÚÌ·ÓÈÎÔ‡ ÌÔÓÂÙ·ÚÈÛÌÔ‡. ∏ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ÙË˜ Î·Ù¿ 25
ÌÔÓ¿‰Â˜ ‚¿ÛË˜, ÂÓ Ì¤Ûˆ ˘·ÚÍÈ·Î‹˜ ÎÚ›ÛË˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, ÌÔÚÂ› Ó· ¯·-
Ú·ÎÙËÚÈÛıÂ› ÌfiÓÔ Û·Ó «Ô-
Ï‡ Ï›ÁÔ Î·È ÔÏ‡ ·ÚÁ¿». ∏
·fiÊ·ÛË ·˘Ù‹ Ì¿ÏÈÛÙ· Û˘-
ÓÔ‰Â‡ÙËÎÂ Î·È ·fi ‰ËÏÒÛÂÈ˜
ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÙË˜ ÚÔ¤‰ÚÔ˘
Mario Draghi ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ
ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ
ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÔÈ ÔÔ›-
Â˜ ¤Û‚ËÛ·Ó ÙËÓ ÂÏ›‰· ÙˆÓ
ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ÁÈ· ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ¯·Ï¿ÚˆÛË. √È ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î. Draghi ÂÈ-
‚Â‚·›ˆÛ·Ó ÙË Û˘Ó¤¯ÈÛË Î·È ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ «ÔÏ‡ ‰ÈÛÙ·ÎÙÈÎ¿», ÙËÓ
ÔÔ›· ÂÊ¿ÚÌÔÛÂ Ô ÚÔÎ¿ÙÔ¯fi˜ ÙÔ˘ Î. ΔÚÈÛ¤ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ. √È ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔÈ Ô˘ Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÔ‡Ó
ÙË ÛÎÏËÚ‹ ·˘Ù‹ ÛÙ¿ÛË ÙË˜ ∂∫Δ – Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÏÈÁÔÛÙÂ‡ÂÈ Ì¤-
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Ú· ÌÂ ÙË Ì¤Ú· – ÈÛ¯˘Ú›˙ÔÓÙ·È fiÙÈ Ë ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ¯·Ï¿ÚˆÛË ı· ·-
Ú·ÎÈÓ‰‡ÓÂ˘Â ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ.
ªÂ Ù· ÛËÌÂÚÈÓ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ÛÙÔÓ ˘Ú‹Ó· ÙË˜
Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ Î·È ÙÔÓ Ê·‡ÏÔ Î‡ÎÏÔ ¯Ú¤Ô˘˜ Î·È ·ÔÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ Ô˘ ¤¯ÂÈ
‹‰Ë ·Ú¯›ÛÂÈ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜, ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÓÙ‹ÛÂÈ Ï¤-
ÔÓ Ó· Â›Ó·È ¤Ó· ·ÛÙÂ›Ô ÂÈ¯Â›ÚËÌ·, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ ·Í›˙ÂÈ Î·Ó Û˘˙‹ÙËÛË˜.

∂ÏÏ¿‰·: ™ÙÔ ‰ÚfiÌÔ 100.000 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ
∫ÏÂ›ÓÔ˘Ó Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÔÈ ÂÒÓ˘ÌÂ˜ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ·Ï˘Û›‰Â˜ ÂÛÙ›·ÛË˜,
Î·ıÒ˜ ‰ÂÓ ·ÓÙ¤¯Ô˘Ó ÙÔ ‚¿ÚÔ˜ ÙÔ˘ º¶∞ 23%. °È· ÙÔ 2012 ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È, ·Ó
‰ÂÓ ÌÂÈˆıÂ› Ë ¤ÌÌÂÛË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙË˜ ÂÛÙ›·ÛË˜, ‰ËÏ·-
‰‹ Î·È ÛÙÈ˜ ·ÓÒÓ˘ÌÂ˜ Ù·‚¤ÚÓÂ˜, „ËÛÙ·ÚÈ¤˜, Î·Ê¤ Î.Ï., Ó· ¯¿ÛÔ˘Ó ÙË
‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·fi 100.000 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ. ΔÈ˜ ÙÚ·ÁÈÎ¤˜ ÂÈ-

ÙÒÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘
º¶∞ ÂÚÈ¤ÁÚ·„·Ó ÔÈ ÂÎÚfi-
ÛˆÔÈ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∂Ò-
Ó˘ÌˆÓ √ÚÁ·ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∞Ï˘Û›-
‰ˆÓ ∂ÛÙ›·ÛË˜ (Goody's,
Everest, TGI Friday's, °ÚËÁfi-
ÚË˜, KFC, McDonald's,
Flocafe, ºÔ‡ÚÓÔÈ μÂÓ¤ÙË,
∞ÔÏÏÒÓÈÔÓ, Pizza Hut, Pizza

Fan, Coffee Time Î.Ï.) ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· Û˘Ó¿ÓÙËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰ËÌÔÛÈÔ-
ÁÚ¿ÊÔ˘˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· 28 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÙÔ 25%
ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙË˜ ÂÛÙ›·ÛË˜ Î·È Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∞ı·Ó¿ÛÈÔ˜
¶··ÓÈÎÔÏ¿Ô˘ (‰ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Goody's & Everest) ˘Ô-
ÁÚ¿ÌÌÈÛÂ ˆ˜ «¤¯Ô˘ÌÂ ‹‰Ë ÎÏÂ›ÛÂÈ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ÁÈ· ÙÔ 2012 ÂÎÙÈÌÔ‡ÌÂ
fiÙÈ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜-Ì¤ÏË Ì·˜ ı· ¯·ıÔ‡Ó 20.000 ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜.
μÁ¿˙Ô˘ÌÂ ÎÚ·˘Á‹ ·ÁˆÓ›·˜...», Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ô Î. ¶··ÓÈÎÔÏ¿Ô˘, «Î·È Î·-
ÏÔ‡ÌÂ ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÔÓ º¶∞ ÛÙÔ 9%». √ˆ˜ ÂÍ‹ÁËÛÂ Ô
·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™.∂¶.√.∞. ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ªÔÓÂÌ‚·ÛÈÒÙË˜ (‰ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ
Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ «μÂÓ¤ÙË˜»), «Ù· ¤ÛÔ‰· ¤¯Ô˘Ó ÌÂÈˆıÂ› Î·È ‰ÂÓ
ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ. ∫È ·˘Ùfi ÁÈ·Ù› ÔÈ ˆ-
Ï‹ÛÂÈ˜ Ì·˜ ¤¯Ô˘Ó ¤ÛÂÈ ·fi ÙÔÓ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ Î·Ù¿ 40%». 

™ÙÔ 17,7% ÂÎÙÈÓ¿¯ıËÎÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi

·ÓÂÚÁ›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
™ÙÔ 17,7% ·˘Í‹ıËÎÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·ÓÂÚÁ›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·Ù¿ ÙÔ ÙÚ›ÙÔ
ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2011, ·fi 16,3% ÛÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÙÚ›ÌËÓÔ, Î·ıÒ˜ Ë ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛËÌÂ›ˆÛÂ ÙÒÛË, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘
·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÙËÓ ¶¤ÌÙË Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ˘ËÚÂÛ›·. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ·
ÙÔ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ÙÚÈÌËÓÈ·›Ô ÔÛÔÛÙfi ·ÓÂÚÁ›·˜ ·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË Î·Ù·ÁÚ·-
Ê‹˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ 1998. ΔÔ ÔÛÔÛÙfi ·ÓÂÚÁ›·˜ ÛÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ
ÙÔ˘ 2010 ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó ÛÙÔ 12,4%. 

¢‡ÛÎÔÏÂ˜ ÂÔ¯¤˜ ÁÈ· Ù· Media ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
¶ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ÂÔ¯¤˜ ÁÈ· Ù· ÂÏÏ·‰ÈÎ¿ media, fiˆ˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ ÚÔÎ‡-
ÙÂÈ Î·È ·fi ÙÈ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÓÓÂ·Ì‹ÓÔ˘. ªÂ ÙÔ Alter
Ó· ¤¯ÂÈ ‰È·Îfi„ÂÈ ‹‰Ë ÙË ÚÔ‹ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ùfi˜ ÙÔ˘, ÔÈ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÂÈ-
ÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ fi¯È ÌfiÓÔ ‰ÂÓ Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó
ÙÈ˜ ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ ÂÚ˘ÛÈÓ¤˜ ÙÔ˘˜ ˙ËÌÈ¤˜ ÌÂ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÚÈÎÔÒÓ
ÎfiÛÙÔ˘˜ Ô˘ ˘ÈÔı¤ÙËÛ·Ó, ·ÏÏ¿ ÙÈ˜ ‰ÈÂ‡Ú˘Ó·Ó ÎÈfiÏ·˜! Ÿˆ˜ ÏÔÈfiÓ
ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙË Û˘ÓÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ΔÂÁfiÔ˘ÏÔ˜ (∂ÏÂ˘ıÂÚÔ-

Ù˘›·), ΔËÏ¤Ù˘Ô˜ (Mega Channel), ΔÂ¯ÓÈÎ¤˜ ∂Î‰fiÛÂÈ˜, ¶‹Á·ÛÔ˜,
¡·˘ÙÂÌÔÚÈÎ‹, ∫·ıËÌÂÚÈÓ‹ Î·È ¢ËÌÔÛÈÔÁÚ·ÊÈÎfi √ÚÁ·ÓÈÛÌfi §·-
ÌÚ¿ÎË ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó Ù· ÂÍ‹˜: Δ· ¤ÛÔ‰· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜
Î·È ‰È·ÊËÌ›ÛÂÈ˜ ˘Ô¯ÒÚËÛ·Ó Î·Ù¿ 30% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô

ÂÚ˘ÛÈÓfi ‰È¿ÛÙËÌ·, fiÔ˘ ‚¤‚·È· Î·È ÔÈ ÂÚ˘ÛÈÓ¤˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ‹Ù·Ó Ô-
Ï‡ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÚÔ¤ÚÛÈÓÂ˜. Δ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ
·Ú·¿Óˆ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ (¯ˆÚ›˜ Ó· Û˘Ó˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÙfiÎÔÈ Î·È ÊfiÚÔÈ) fi¯È
ÌfiÓÔ ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ¤Ú˘ÛÈ, ·ÏÏ¿ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ·fi Ù·
76,7 ÛÙ· 85,2 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. ∫·È fiÏ· ·˘Ù¿, ÛÂ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô fiÔ˘ ÔÈ ·Ô-
Ï‡ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ¤È·Û·Ó... ÎÔÚ˘Ê‹! ŸÛÔ ÁÈ· Ù· Î·ı·Ú¿ ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù·, ÔÈ ˙ËÌÈ¤˜ ÂÎÙÔÍÂ‡ıËÎ·Ó ·fi Ù· 78,5 ÛÙ· 118,5 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ! √ ¢√§
¤¯·ÛÂ ÛÂ ¤Ó· ÂÓÓÂ¿ÌËÓÔ32,3 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, Ô ΔËÏ¤Ù˘Ô˜ 27,8 ÂÎ·Ù. Â˘-
ÚÒ, Ô ¶‹Á·ÛÔ˜ 25,4 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, Ô ΔÂÁfiÔ˘ÏÔ˜ (˘¿Ú¯ÂÈ ı¤Ì· Î·È ÌÂ
ÙË ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ) 21,4 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, Î.Ï. ∫·È Ë ·ÁˆÓ›·
ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÎÔÚ˘ÊÒÓÂÙ·È, ·Ó Û˘ÓÂÎÙÈÌËıÂ› fiÙÈ ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ
2012 ÌÈÏÔ‡Ó ÁÈ· ·ÎfiÌË ÈÔ ¯·ÌËÏ‹ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ‹ ‰·¿ÓË, ÂÍ’ ·ÈÙ›·˜ ÙË˜
ÂÓÙÂÈÓfiÌÂÓË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‡ÊÂÛË˜.

√ ¶·˘Ï¿Ú·˜, Ô §¿ÌÚÔ˜

Î·È ÔÈ 4 ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜
∏ ÛÙ‹ÏË ·Ó·‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÈ Û¯fiÏÈÔ ÙË˜ ÂÏÏ·‰ÈÎ‹˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜ Euro2day.gr,
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Ò˜ Â›‰Â ÙË Û‡ÏÏË„Ë ÙÔ˘ §¿ÌÚÔ˘ ÃÚÈÛÙÔÊ‹. «ŒÓÙÔÓ·
··Û¯fiÏËÛÂ ÙÔÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi Î·È ÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ Ù‡Ô, Ë ÚfiÛÊ·ÙË Û‡Ï-
ÏË„Ë ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÙÔ˘ §¿ÌÚÔ˘ ÃÚÈÛÙÔÊ‹. √È Î·Ù·ÁÁÂÏ›Â˜ ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙÔ˘
Î. ÃÚÈÛÙÔÊ‹ ·Ó·Ï‡ıËÎ·Ó Â·ÚÎÒ˜ Î·È ÙÔ Û›ÁÔ˘ÚÔ Â›Ó·È ˆ˜ Ë ˘fiıÂ-
ÛË ı· Ï˘ıÂ› ÛÙÈ˜ ·›ıÔ˘ÛÂ˜ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÛÙËÚ›ˆÓ. À¿Ú¯ÂÈ fiÌˆ˜ Î·È ÌÈ· ÛÂÈ-
Ú¿ «ÏÂÙÔÌÂÚÂÈÒÓ» ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó… ‰È‰·ÎÙÈÎfi ¯·-
Ú·ÎÙ‹Ú· ÁÈ· fiÏÔ˘˜. §ÂÙÔÌ¤ÚÂÈ·

ÚÒÙË: √ §¿ÌÚÔ˜ ÃÚÈÛÙÔÊ‹ ‹Ù·Ó
·fi ÙÔ˘˜ ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙÔ˘ «Ó¤-
Ô˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜» ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ‰ËÏ·‰‹
·Ó‹ÎÂÈ ÛÂ ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·Ù›Â˜ Ô˘ ÚˆÙÔÛÙ¿ÙËÛ·Ó Î·Ù¿ ÙË
‰ÈÂÙ›· 1999-2000 ÛÙËÓ ·›ÛÙÂ˘ÙË
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ «ÊÔ‡ÛÎ·» ÙÔ˘ Î˘-
ÚÈ·ÎÔ‡ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘. ŸÙ·Ó
¤ÛÎ·ÛÂ Ë ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ÊÔ‡ÛÎ·,
¿ÎÔ˘ÛÂ Ù·… Ì‡ÚÈ· fiÛ·, Ë Ê‹ÌË ÙÔ˘
Î·Ù·ÚÚ·ÎÒıËÎÂ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ˆÛÙfiÛÔ Â·Ó‹ÏıÂ «‰ÚÈÌ‡ÙÂÚÔ˜» Ì¤Ûˆ…
∂ÏÏ¿‰·˜. §ÂÙÔÌ¤ÚÂÈ· ‰Â‡ÙÂÚË: ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ô §¿ÌÚÔ˜ ÃÚÈÛÙÔÊ‹
¤Î·ÓÂ ¤Ó· ÁÂÚfi «come back» Ì¤Û· ·fi ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ¶·‡-
ÏÔ æˆÌÈ¿‰Ë (¶Â˜ ÌÔ˘ ÙÔ Ê›ÏÔ ÛÔ˘…) Î·È ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÙË˜ ∞Û›˜ ¶Úfi-
ÓÔÈ·. ÕÏÏˆÛÙÂ, Ë ÂÌÏÂÎfiÌÂÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙË Û˘˙ËÙÔ‡ÌÂÓË ˘fiıÂÛË Â›-
Ó·È Ë Advantage Holdings, ÛÙËÓ ÔÔ›· Ô ¶·‡ÏÔ˜ æˆÌÈ¿‰Ë˜ (Ô ÂÔÓÔ-
Ì·˙fiÌÂÓÔ˜ Î·È ¶·˘Ï¿Ú·˜) Â›¯Â Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ÊıÈÓfiˆÚÔ ÙÔ˘ 2009 (Ï›ÁÔ ÚÈÓ
‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ Â›Ì·¯Ë Û˘Ó·ÏÏ·Á‹) ÙÔÓ ÚÒÙÔ ÏfiÁÔ. §ÂÙÔÌ¤ÚÂÈ· ÙÚ›ÙË:

√ §¿ÌÚÔ˜ ÃÚÈÛÙÔÊ‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ô ÌfiÓÔ˜ «ÂÎÚfiÛˆÔ˜» ÙÔ˘ «Ó¤Ô˘ ¯Ú‹-
Ì·ÙÔ˜» Ô˘… ÊÈÏÔÍÂÓ‹ıËÎÂ ·fi ÙÈ˜ Î˘ÚÈ·Î¤˜ Ê˘Ï·Î¤˜. À‹ÚÍÂ Î·È ¿Ï-
ÏÔ˜ ¤Ó·˜. √ °È¿ÓÓÔ˜ ∞Ó‰ÚÔÓ›ÎÔ˘ ÙË˜ Suphire. §ÂÙÔÌ¤ÚÂÈ· Ù¤Ù·ÚÙË:

√È Î˘ÚÈ·Î¤˜ ·Ú¯¤˜ (∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·, ŒÊÔÚÔ˜ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ∂Ù·È-
ÚÂÈÒÓ, ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜) ÚÔÓfiËÛ·Ó Â·ÚÎÒ˜ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ë ÙÔ-
ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Ó· ÌËÓ ˘ÔÛÙÂ› ˙ËÌ›Â˜ ·fi ÙËÓ ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘ ¶·‡ÏÔ˘ æˆÌÈ¿-
‰Ë. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ¤¯Ô˘ÌÂ Î¿ÔÈÂ˜ ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ·ÛÊ·-
ÏÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ·ÎfiÌË ÛÙÔÓ… ·¤Ú·».
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H Deloitte στο App Store

Ο σχεδιασμός και η υλοποίηση αυτής της εφαρμογής έγινε εσωτερικά από το Τμήμα 
Συμβουλευτικών Υπηρεσιών της Deloitte σε θέματα Πληροφορικής και Τεχνολογίας. Την ίδια 
υπηρεσία η Deloitte μπορεί να την προσφέρει και σε ενδιαφερόμενους πελάτες της.

Πλήρης, έγκυρη και 
σφαιρική ενημέρωση 
για χρήστες iPhone 
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Aνά πάσα στιγμή 
πληροφόρηση 
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τα φορολογικά θέματα

Ευρετήριο Γραφείων 
και στελεχών της Deloitte

Προσωπικός Υπολογιστής 
Φορολογίας, όπου οι χρήστες 
μπορούν να εισάγουν τις 
Πηγές Εισοδήματος τους, 
τις Αφαιρέσεις και 
Εκπτώσεις, για να 
υπολογιστεί η Φορολογία 
τους για συγκεκριμένο 
φορολογικό έτος 
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∂ÏÏ·‰ÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
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∫·Ù·ÚÚ¤ÂÈ Î·È ÌÂ ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÂÓfiÙËÙ·˜

∏ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ¿ÏÈ
ÛÙÔ ¯Â›ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÁÎÚÂÌÔ‡…

✔ ∏ ¯ÒÚ· Î·Ù·ÚÚ¤ÂÈ. ∞Ó ‰ÂÓ ˘¿ÚÍÂÈ

·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ 2012 Î·È ÙÔ 2013, ı·

ÎÏÂ›ÛÔ˘Ó ‚·ÛÈÎ¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ ÛÙËÓ ÀÁÂ›·,

ÛÙËÓ ¶·È‰Â›· Î·È ÙËÓ ΔÔÈÎ‹

∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË. ∫·È Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË

¶··‰‹ÌÔ˘ ‰Â›¯ÓÂÈ Ó· ÌËÓ ÌÔÚÂ›. °È·

ÚÒÙË ÊÔÚ¿ È· ËÁÂÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘

¶∞™√∫ Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó ÌÂ ÙËÓ ËÁÂÛ›· ÙË˜

¡¢ ÁÈ· ÂÎÏÔÁ¤˜ ¿ÌÂÛ·. 

ñ ΔÔ˘ ™ˆÙ‹ÚË ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˘

Ÿ
Ù·Ó Ô ∞Ó‰Ú¤·˜ §Ô‚¤Ú‰Ô˜, ËÁÂÙÈÎfi ÛÙ¤-
ÏÂ¯Ô˜ ÙÔ˘ ¶∞™√∫, ˘Ô˘ÚÁfi˜ fiÏˆÓ
ÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ 2

ÂÙÒÓ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙË ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ¶··Ó‰Ú¤Ô˘
«ÊÏ˘·Ú›· Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ» Ô˘ ·¤Ù˘¯Â Ó· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›ÛÂÈ Ù· ÌÂÁ¿Ï· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜,
Î·Ù·Ï·‚·›ÓÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ÙÈ ¤ÊÙ·ÈÍÂ Î·È Ë ∂ÏÏ¿‰·
‚Ú›ÛÎÂÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÛÙÔ ‚Ô‡ÚÎÔ. 

∂›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ¶··‰‹ÌÔ˘
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÛÔ‚·Ú¿ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
·ÊÔ‡ Û˘¯Ó¿ ˘¿Ú¯ÂÈ ¤ÏÏÂÈÌÌ· Û‡ÌÓÔÈ·˜ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙˆÓ ˘Ô˘ÚÁÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È Ù· ÎfiÌÌ·Ù· Ô˘
Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË ‰Â›¯ÓÔ˘Ó Ó· ÙË
ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó Û¯Â‰fiÓ ÂÍ ·Ó¿ÁÎË˜. ∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË ¶·-
·‰‹ÌÔ˘ ÛÂ Û‡ÓÙÔÌÔ ¯ÚfiÓÔ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌfi-
ÛÂÈ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ 26Ë˜ √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘, ·ÏÏ¿ Î·È
Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ Ï›ÁÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜ Ì‹ÓÂ˜ ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÛÙÚÒÛÂÈ ÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË
Î˘‚¤ÚÓËÛË ÁÈ· Ù· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ÏÂÁfiÌÂÓË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. ¢ËÏ·‰‹ ÁÈ· ÙË Û˘Ó¿ÓÙË-
ÛË ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÚˆÙ›ÛÙˆ˜ ÛÙÔ˘˜
ÙÔÌÂ›˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÙË˜ ÁÂ-
ˆÚÁ›·˜, ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ, ÙÔ˘ ÂÌÔ-
Ú›Ô˘ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ∂™¶∞. 

∞Ó¿Ù˘ÍË ÙÒÚ·
∞Ó ‰ÂÓ ˘¿ÚÍÂÈ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÙÔ 2012 Â›Ó·È Ë ÙÂ-

ÏÂ˘Ù·›· ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ Â·ÚÎÔ‡Ó Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· Ô˘
·ÓÙÏÂ› Ë ∂ÏÏ¿‰· ·fi ÙÈ˜ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜
Î·È ÙËÓ ¿ÚÛË ÙË˜ Î·ÎÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÁÈ· Ó· Û˘ÓÙË-
Ú‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ‰ÔÌ¤˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜. ΔÔ
ÎÚ¿ÙÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÂ› ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ ÙËÓ
È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Î·È Ó· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÂÈ Ó· ‚Ï¤-
ÂÈ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘˜
·ÏÒ˜ ˆ˜ ¤Ó· «·Ó·ÁÎ·›Ô Î·Îfi» Ô˘ ·Í›˙ÂÈ Ìfi-

ÓÔ Ó· ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÂ›˜. ¡· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙÈ˜ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂÈ˜ fi¯È ÌfiÓÔ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜, Ô˘ ¤ÙÛÈ ÎÈ ·Ï-
ÏÈÒ˜ Û·Ó›˙Ô˘Ó, ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÙÈ˜ ÔÏÏ¤˜ ÌÈÎÚ¤˜,
Ô˘ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹, ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÔ‡Ó ı¤ÛÂÈ˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·. μ¤‚·È· ‹‰Ë ·ÎÔ‡ÁÔÓÙ·È Êˆ-
Ó¤˜ Ô˘ Ï¤ÓÂ: «¶ˆ˜ ı· ˘¿ÚÍÂÈ ·Ó¿Ù˘ÍË fiÙ·Ó
‹‰Ë ¤¯ÂÈ ‰È·Ï˘ıÂ› Ô È‰ÈˆÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜;» ¶ÔÏÏ¤˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÓÙ› Ó· ÂÂÓ‰‡Ô˘Ó, Ó· Î·ÈÓÔÙÔ-
ÌÔ‡Ó Î·È Ó· ·Ú¿ÁÔ˘Ó ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·,
Î·Ù·ÊÂ‡ÁÔ˘Ó fiÏÔ Î·È Û˘¯ÓfiÙÂÚ· ÛÙËÓ ÂÌÔÚÈÎ‹
ÎÂÚ‰ÔÛÎÔ›· ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ Î·È ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Î·È
ÙÔ˘ ·Ú·ÁˆÁÔ‡. ∏ ·‰˘Ó·Ì›· Û˘ÁÎÚfiÙËÛË˜ Î·È
‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÈÛ¯˘ÚÒÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
Ë ·ıÚfi· ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˘ÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ¯Ò-
ÚÂ˜ ¯·ÌËÏÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ¯ˆÚ›˜ ·Ó·Ï‹ÚˆÛË ·fi
¿ÏÏÂ˜ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
Î·È Ë Ì·˙ÈÎ‹ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ „‡¯ˆÛË ÛÙËÓ ÚÔÙ›-
ÌËÛË ÂÈÛ·ÁÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ¤¯Ô˘Ó ÛÙ·‰È·Î¿
Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙË ‰Ú·Ì·ÙÈÎ‹ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙË˜ ‰ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. ŸÏÔÈ ÔÈ ·Ó·Ï˘Ù¤˜
È· ÌÂ ÌÈ· ÊˆÓ‹ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ Ë ‰ËÌfiÛÈ· ‰È-
Ô›ÎËÛË Û¯Â‰fiÓ Î·ıfiÏÔ˘ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ›
ÛÙ· ÚÔÛÙ¿ÁÌ·Ù· ÁÈ· ·ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·-
ÛÈÒÓ ·‰ÂÈÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ. ∞ÓÙ›ıÂÙ·,
ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Û˘Ó·-
ÓÙÔ‡Ó ·ÎfiÌ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ ·fi

ÙË ÌfiÓÈÌË ÂÈÊ˘Ï·ÎÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·-
Ù›·˜, ÙË Û˘¯Ó¿ ‰È·ÎÔÙfiÌÂÓË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÙËÓ ·ÓÂ·ÚÎ‹ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ·fi
‰È·ÚÎÂ›˜ ÌÂÙ·Ù¿ÍÂÈ˜ Î·È ÙÔ ÎÏ›Ì· ·ÚÔı˘Ì›·˜
Ô˘ Û˘¯Ó¿ ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÁÈ· Ó· Ê¤ÚÂÈ ÛÂ ‰‡-
ÛÎÔÏË ı¤ÛË ÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ˆ˜
·ÓÙÂÎ‰›ÎËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈÎÔ¤˜ Ô˘ ˘¤ÛÙËÛ·Ó.

Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ë ‰È·ÚÎ‹˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ·‚Â‚·Èfi-
ÙËÙ· ·Ôı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ Ó·
Û¯Â‰È¿ÛÔ˘Ó Ì›· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ÎÚ›-
ÛË Î·È Ì·Ù·ÈÒÓÂÈ Î¿ıÂ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÊÈÏÔ‰ÔÍ›·,
·ÊÔ‡ ÙÔ Ù˘¯fiÓ ¿ÓÔÈÁÌ· Ô˘ ı· Î¿ÓÂÈ, ·˘ÙÔÌ¿Ùˆ˜
ÙË ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÈ ÛÂ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎfi ‡ÔÙÔ ÊÔÚÔ‰È·-
Ê˘Á‹˜ Î·È ÙË ı¤ÙÂÈ ÛÙÔ ÛÙfi¯·ÛÙÚÔ Ó¤ˆÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ
¯ˆÚ›˜ Ù¤ÏÔ˜.

∫·È Ì¤Û· ÛÂ fiÏË ·˘Ù‹ ÙË ÌÈ˙¤ÚÈ·, ÔÈ ÂÎÚÔ¤˜
ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi
ÂÓÙÂ›ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÛÙ¿ıÂÈ· Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ›. Δ· ÛÙÔÈ-
¯Â›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ·ÔÎ·Ï‡ÙÔ˘Ó
fiÙÈ ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Û‹ÎˆÛ·Ó ÙÔ Ô-
Ûfi ÙˆÓ 12,3 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ·fi ÙÔÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜,
ÏfiÁˆ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·ÛÙ¿ıÂÈ·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·,
·fi ÙfiÙÂ Ô˘ Ô Î. ¶··Ó‰Ú¤Ô˘ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÙÔ
‰ËÌÔ„‹ÊÈÛÌ·. √È ŒÏÏËÓÂ˜ ˆıÔ‡ÌÂÓÔÈ ·fi ÙÔ˘˜
Êfi‚Ô˘˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË˜, ÙÔÓ ™Â-
Ù¤Ì‚ÚÈÔ Î·È ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ¤È·Û·Ó ÓÔ‡ÌÂÚ·
ÚÂÎfiÚ ÛÙÈ˜ ÂÎÚÔ¤˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. 
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∞¤Ù˘¯Â Ë ÂÊÂ‰ÚÂ›· - ¿Ú¯ÈÛ·Ó
Ù· fiÚÁ·Ó· ÁÈ· ·ÔÏ‡ÛÂÈ˜

™ÙË ‰È·›ÛÙˆÛË fiÙÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· ı· Ú¤ÂÈ Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Ù·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ·Ú¿ Ó·
ÚÔ¯ˆÚ¿ ÛÂ "Ù˘ÊÏ¤˜" ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÌÈÛıÒÓ, ÚÔ-
¯ÒÚËÛÂ ÌÈÏÒÓÙ·˜ ÛÙÔ Reuters, ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜
ÙÚfiÈÎ·˜, ÂÓÒ ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ ˆ˜ Ë ∞ı‹Ó· ¤¯ÂÈ ÌÂ›-
ÓÂÈ ›Ûˆ ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ,
ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤¯ÂÈ ‰ÂÛÌÂ˘ıÂ›.

ªÈÏÒÓÙ·˜ ˘fi Î·ıÂÛÙÒ˜ ·ÓˆÓ˘Ì›·˜, Ô ÂÎ-
ÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ ÙÚfiÈÎ·˜ ˘‹ÚÍÂ È‰È·›ÙÂÚ· ÎÚÈÙÈ-
Îfi˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÌÈÛıÒÓ ÛÙÔ
‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤¯ÂÈ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ Ë
ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË. "∂ÁÒ ·˘Ùfi Ô˘ ı¤Ïˆ Ó·
Í¤Úˆ Â›Ó·È fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· Î·Ù¿ÏÏËÏË ÌÂÙ·Ú-
Ú‡ıÌÈÛË ÁÈ· ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·, Ë ÔÔ›· fiÌˆ˜
·ÎfiÌ· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ›", Â›Â ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿.

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÏÂÁfiÌÂÓË ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÂÊÂ-
‰ÚÂ›·, Ô ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ "Ô ÙÚfiÔ˜ Ô˘
ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ‰ÂÓ Â›Ó·È -Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË ÌÔ˘- ÏÔ-
ÁÈÎfi˜. ∫¿ÓÔ˘Ó ÔÚÈ˙fiÓÙÈÂ˜ ·ÔÌ·ÎÚ‡ÓÛÂÈ˜. ∞˘-
Ùfi ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·. ∂›-
Ó·È ÌÈ· ‚¿Ó·˘ÛË ÌÂ›ˆÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Ô˘ ‰ÂÓ Â›-
Ó·È Î·ıfiÏÔ˘ ÏÔÁÈÎ‹".

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ô ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ ÙÚfiÈÎ·˜ ÛË-
ÌÂ›ˆÛÂ ˆ˜ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ı· Ú¤ÂÈ "Ó· ·Ô-
Ê·Û›ÛÂÈ ÔÈÂ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Â›Ó·È ˘Â-
Ú¿ÚÈıÌÂ˜. À¿Ú¯Ô˘Ó ˘ËÚÂÛ›Â˜ – Ê·ÓÙ¿ÛÌ·Ù·,
Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ï¤ÔÓ Î·Ì›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ¯ÚËÛÈ-
ÌfiÙËÙ· Î·È ·˘ÙÔ› ÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ Â›ÙÂ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ·ÔÏ˘ıÔ‡Ó, Â›ÙÂ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÙ·ÊÂÚıÔ‡Ó
ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜. À¿Ú¯Ô˘Ó ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜" ·Ó¤ÊÂÚÂ.

∫·È Ì¤Û· ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÎÏ›Ì· ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿
¤ÏÏËÓÂ˜ ˘Ô˘ÚÁÔ› ÌÈÏÔ‡Ó ÍÂÎ¿ı·Ú· ÁÈ· ·ÔÏ‡-
ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ 150.000 ÂÓÒ ˘¿Ú-
¯ÂÈ Î·È ÙÔ ÙÚÔÌ·ÎÙÈÎfi ÛÂÓ¿ÚÈÔ fiÙÈ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ
·ÔÏ˘ı¤ÓÙˆÓ ›Ûˆ˜ ·ÁÁ›ÍÂÈ ÙÈ˜ 350.000.

ΔÔ Ó¤Ô ÌÓËÌfiÓÈÔ
¢ÈÔÚ›· ÂÓfi˜ Ì‹Ó· ‰›ÓÂÈ Ë ÙÚfiÈÎ· ÛÙË Ó¤· Î˘-

‚¤ÚÓËÛË ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÈÛÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ ÙÔ˘
Ó¤Ô˘ ªÓËÌÔÓ›Ô˘ Ô˘ ı· Û˘ÓÔ‰Â‡ÛÂÈ ÙË ‰·ÓÂÈ·-
Î‹ Û‡Ì‚·ÛË ÌÂÙ¿ "ÎÔ˘Ú¤Ì·ÙÔ˜" ÛÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿
ÔÌfiÏÔÁ·. 

∏ Ó¤· Û‡Ì‚·ÛË ı· ‰ÂÛÌÂ‡ÂÈ ÙË ¯ÒÚ· ˆ˜ ÙÔ
2015 Î·È ı· ÚÔ‚Ï¤ÂÈ, Ì·˙ÈÎ‹ ÒÏËÛË ÂÚÈ-
Ô˘Û›·˜ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘, ·ÔÏ‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ
Î·È Ó¤Â˜ ÂÚÈÎÔ¤˜ ·Ô‰Ô¯ÒÓ ÁÈ· ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔ˘˜ Î·È Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯Ô˘˜. 

∏ ÙÚfiÈÎ· ÂÈÛÙÚ¤ÊÂÈ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ÛÙÈ˜ 15 π·-
ÓÔ˘·Ú›Ô˘ Î·È Ì¤Û· ÛÂ ¤ÓÙÂ Ì¤ÚÂ˜ ı· ÔÚÈÛÙÈ-
ÎÔÔÈËıÔ‡Ó ÔÈ fiÚÔÈ ÁÈ· Ó· ‰ÔıÔ‡Ó ÛÙË ¯ÒÚ· Ù·
ÚÒÙ· ÎÂÊ¿Ï·È· ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘ ÙˆÓ 89 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ.

√ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· fiÌˆ˜ ÙÔÓ›-
˙Ô˘Ó fiÙÈ Ë ¯ÒÚ· ı· ‚ÚÂıÂ› ·ÓÙÈÌ¤ÙˆË ÌÂ ÙËÓ
·ÂÈÏ‹ ¯ÚÂÔÎÔ›·˜ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ª·ÚÙ›Ô˘, fiÙ·Ó
Ï‹ÁÔ˘Ó ÔÌfiÏÔÁ· ‡„Ô˘˜ 14,5 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ.

Δ· Ì¤ÙÚ· ·˘Ù‹ ÙË ÊÔÚ¿ ÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜
ÛÙËÓ ÂÚÈÎÔ‹ ‰··ÓÒÓ: 

1. ∂ÈıÂÙÈÎfi ÎÏÂ›ÛÈÌÔ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ
2. ∞ÔÏ‡ÛÂÈ˜ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÁÈ·Ù› Ë

ÂÊÂ‰ÚÂ›· ‰ÂÓ ·¤‰ˆÛÂ 
3. ¡¤Â˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ·Ô‰Ô¯ÒÓ ÛÙ· ÚÂÙÈÚ¤ ÙˆÓ

¢∂∫√
4. ¶ÂÚÈÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È

ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, fiÔ˘ ı· ·ÛÎËıÔ‡Ó Ó¤Â˜
È¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔÓ Î·ÙÒÙ·ÙÔ ÌÈÛıfi

5. ªÂ›ˆÛË ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÙË˜ ÀÁÂ›·˜
6. ¶ÂÚÈÎÔ¤˜ ÂÈ‰ÔÌ¿ÙˆÓ ¶ÚfiÓÔÈ·˜
7. ¶Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜
8. √˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ¿ÓÔÈÁÌ· Â·ÁÁÂÏÌ¿ÙˆÓ

∫Ú¿ÙÔ˜ ‰È·Ï˘Ì¤ÓÔ
§·fi˜ ÎÔ˘Ú·ÛÌ¤ÓÔ˜

ΔÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÊÈ¿ÛÎÔ ÌÂ ÙËÓ ÂÊÂ‰ÚÂ›· ÛÙÔ ¢Ë-
ÌfiÛÈÔ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ˆ˜ Ë ¯ÚÂÔÎÔ›· ÙÔ˘ ÔÏÈ-

ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¤ÊÂÚÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ¶ÚÈÓ ·fi ‰‡Ô
¯ÚfiÓÈ· Ë ∂ÏÏ¿‰· Â›¯Â ‰‡Ô ÛÔ‚·Ú¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·:
¯Ú¤Ô˜ ÛÙÔ˘˜ ‰·ÓÂÈÛÙ¤˜ ‡„Ô˘˜ 115% ÙÔ˘ ∞∂¶
(∞Î·ı¿ÚÈÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ¶ÚÔ˚fiÓ) Î·È ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈ-
Îfi ¤ÏÏÂÈÌÌ· ¿Óˆ ·fi 10% Ô˘ ‰ÈÔÁÎÒıËÎÂ
ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÂfiÌÂÓÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ Î·È ¤ÊÙ·ÛÂ
ÛÙÔ 15,6%. 

ªÂ ·Ï¿ ÏfiÁÈ· Â›¯Â ¤Ó· ·Ó¿ÎÚÈ‚Ô ¢ËÌfiÛÈÔ
ÙÔ ÔÔ›Ô ‹Ù·Ó ·‰‡Ó·ÙÔÓ Ó· Û˘ÓÙËÚËıÂ› ·fi ÙË
ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÙÔ˘ Î·¯ÂÎÙÈÎÔ‡ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÌÂ
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ó· ‰·ÓÂ›˙ÂÙ·È fiÏÔ Î·È
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÔÛ¿ ÁÈ· Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÈ˜ ˘Ô-
¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘. 

∏ ÏÔÁÈÎ‹ Ï¤ÂÈ ˆ˜ ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ› ÙÔ
Úfi‚ÏËÌ· ¤ÚÂÂ Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ
Î·È ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË Ó· ·˘ÍËıÔ‡Ó Ù· ¤ÛÔ‰· ¯ˆÚ›˜
ÔÚÈ˙fiÓÙÈ· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ı· ¤ÊÂÚÓ·Ó ÙËÓ ‡ÊÂÛË. √
Ï¤ÔÓ ¿Û¯ÂÙÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó· Î·Ù·Ï¿‚ÂÈ fiÙÈ ¤ÚÂ-
Â ·Ì¤Ûˆ˜ Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ Û·Ù¿ÏÂ˜ Î·È Ó·
ÎÏÂ›ÛÔ˘Ó ÔÈ «Ì·‡ÚÂ˜ ÙÚ‡Â˜» ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘.
Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ¤ÚÂÂ Ó· ·˘ÍËıÔ‡Ó Ù· ¤ÛÔ‰· ÌÂ
ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ‰È·ÈÛÙˆÌ¤ÓË˜ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘-
Á‹˜, ÙË˜ ÂÈÛÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜ ÛÙ· ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ Ù·-
ÌÂ›· Î·È ÙËÓ È‰ÈˆÙÈÎÔÔ›ËÛË ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ, ·Ó Î·È ÂÊfiÛÔÓ ‰ÂÓ ˘‹Ú¯Â ˙‹ÙËÌ· ÂıÓÈ-
Î‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜. ª¤ÙÚ· ‰˘Û¿ÚÂÛÙ·
ÌÂÓ ÁÈ· ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ·ÏÏ¿
‰›Î·È·, ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ¯ˆÚ›˜ Ó·
ÈÛÔÂ‰ÒÓÔ˘Ó fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Î·È ÙË ¯ÒÚ·
Û˘ÓÔÏÈÎ¿.

ŒÁÈÓÂ, fiÌˆ˜, ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙÔ ·ÓÙ›ıÂÙÔ. ΔÔ Úfi-
‚ÏËÌ· ¯Ú¤Ô˘˜ - ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ÌÂÙ·ÙÚ¿ËÎÂ ÌÂ
·›ÛÙÂ˘ÙË Ù·¯‡ÙËÙ· ÁÈ· Â˘Úˆ·˚Î‹ ¯ÒÚ· ÛÂ ÎÚ›-
ÛË ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡. ™Â ÙÚÂÈ˜ Ì‹ÓÂ˜ ¤ÊÂÚ·Ó ÙÔ ¢¡Δ
Î·È ˘ÔÁÚ¿ÊËÎÂ ÙÔ ÌÓËÌfiÓÈÔ, ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Î·È ¤Ó·˜ ÚˆÙÔÂÙ‹˜ ÊÔÈÙËÙ‹˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Î·-
Ù·Ï¿‚ÂÈ fiÙÈ ‹ÁÂ Ë ¯ÒÚ· ÛÙ· ‚Ú¿¯È·. √È Û˘ÓÂ¯Â›˜
ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ ¤Î·Ó·Ó ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ ·ÓÙ› Ó· ‚ÂÏ-
ÙÈÒÛÔ˘Ó ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿
ÙÔ˘.

™‹ÌÂÚ· Ë ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È ÌÈ· Î·ÙÂÛÙÚ·ÌÌ¤ÓË
¯ÒÚ·. ŒÂÈÙ· ·fi ÙfiÛÂ˜ ÂÚÈÎÔ¤˜ ÛÂ ÌÈÛıÔ‡˜
Î·È Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜, ÙfiÛÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜, ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ˘Ô-
‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ‚ÈÔÙÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘, Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË
ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ·ÓÂÚÁ›·, ÂÍ·-
ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÔÏ‡ Ì·ÎÚÈ¿ ·fi ÙÔ˘˜
ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ Â›¯·Ó ÙÂıÂ›. ΔÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ
¤ÛÂÈ Î¿Ùˆ ·fi 10% Î·È ÙÔ ¯Ú¤Ô˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÎÔ-
ÓÙ¿ ÛÙÔ 150%, ÌÂ ÚÔÔÙÈÎ‹ Ó· ÂÈÛÙÚ¤„ÂÈ ÛÙÔ
120% ÙÔ 2020 Î·È ÌÂ ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË fiÙÈ ı·
Á›ÓÂÈ ÙÔ «ÎÔ‡ÚÂÌ·» ÙÔ˘ 50%, ÌÂ fi,ÙÈ ÛËÌ·›ÓÂÈ
·˘Ùfi ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· Î·È ÙÔ Î‡ÚÔ˜ ÙË˜ ¯Ò-
Ú·˜. ∞ÎfiÌË Î·È ÙÒÚ· fiÏ· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ
ÊÙ¿ÛÂÈ ÛÙÔÓ ¿ÙÔ ÙÔ˘ ‚·ÚÂÏÈÔ‡. 
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¶·ÁÎfiÛÌÈ· Î·È ∂˘Úˆ·˚Î‹ √ÈÎÔÓÔÌ›·

ΔÔ 2012 ·ÎfiÌ· ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏË ¯ÚÔÓÈ¿
✔ ¢˘ÛÔ›ˆÓÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ

·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙÔ 2012 ÌÂ ÙËÓ

ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘ ¢¡Δ Ó· ¯Ù˘¿ Ó¤Ô

«Î·Ì·Ó¿ÎÈ» ÁÈ· ÌÂÙÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜

ÎÚ›ÛË˜, ÌÂ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜

‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1930. ™Â ÔÌÈÏ›· Ô˘

¤Î·ÓÂ ÛÂ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÛÙÔ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô

∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÙˆÓ ∏¶∞ Ë Î· §·ÁÎ¿ÚÓÙ

ÚÔÂÈ‰ÔÔ›ËÛÂ fiÙÈ Ë ÎÚ›ÛË fi¯È ÌfiÓÔ

ÂÍÂÏ›ÛÛÂÙ·È, ·ÏÏ¿ ÎÏÈÌ·ÎÒÓÂÙ·È Î·È

ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ Â¿Ó fiÏÂ˜ ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ‰ÂÓ

ÂÚÁ·ÛıÔ‡Ó ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ

·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ÂÈ‰ÂÈÓÔ‡ÌÂÓË˜

ÎÚ›ÛË˜ ¯Ú¤Ô˘˜, Ë ·ÓıÚˆfiÙËÙ·

ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡ÂÈ Ó· ‰ÈÔÏÈÛı‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÈ· ‚·ıÈ¿

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‡ÊÂÛË Ô˘ ı· ¤¯ÂÈ Ù·

¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ã30.

ñ ΔÔ˘ ™ˆÙ‹ÚË ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˘

∏
ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘ ¢¡Δ ÚÔ¤ÙÚÂ„Â ÙÈ˜
·ÁÔÚ¤˜ Ó· ÂÈ‰Â›ÍÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË
˘ÔÌÔÓ‹ Î·È ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÈ˜ ∂˘ÚÒË˜ Ó·

Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜
ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ «¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ
¯ˆÚÒÓ ÁÈ· Ó· Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ë ∂˘ÚÒË Ó· ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›ÛÂÈ ÙËÓ ÎÏÈÌ·ÎÔ‡ÌÂÓË ÎÚ›ÛË ¯Ú¤Ô˘˜». ∏ Î·
§·ÁÎ¿ÚÓÙ ÛËÌÂ›ˆÛÂ Ì¿ÏÈÛÙ· fiÙÈ ÙËÓ ·Ú¯‹ Ú¤-
ÂÈ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ ÌÂ ·Ô-
Ê·ÛÈÛÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù·, ·ÏÏ¿ ¤ÛÂ˘ÛÂ Ó· Î¿ÓÂÈ ¤Î-
ÎÏËÛË Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜, ¯ÒÚÂ˜, fiˆ˜ Ë μÚÂÙ·Ó›·,
Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙË ÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ Â˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ΔËÓ ›‰È· ÒÚ·, Ô ÁÓˆÛÙfi˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜ ¡Ô˘ÚÈ¤Ï ƒÔ˘Ì›ÓÈ ÛÂ Ó¤Ô ÙÔ˘ ¿Ú-
ıÚÔ ÚÔÂÈ‰ÔÔÈÂ› ÁÈ· ÛÔ‚·Ú‹ ‡ÊÂÛË Î·È Ì·˜ Î·-
ÏÂ› Ó·… ‰¤ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ˙ÒÓÂ˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙÔ 2012!
«¢¤ÛÙÂ ÙÈ˜ ˙ÒÓÂ˜ Û·˜, ı· Â›Ó·È ÌÈ· ¯ÚÔÓÈ¿ ÁÂ-
Ì¿ÙË ·Ó·Ù·Ú¿ÍÂÈ˜!», ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô
Î. ƒÔ˘ÌÈÓ› Ô ÔÔ›Ô˜ ÙÔÓ›˙ÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜
ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙÔ 2012 Â›Ó·È ÍÂ-
Î¿ı·ÚÂ˜, ·ÏÏ¿ fi¯È ˆÚ·›Â˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Î. ƒÔ˘Ì›ÓÈ, Ë ‡ÊÂÛË ÙË˜ Â˘-
Úˆ·˚Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È ‚¤-
‚·ÈË ÙÔ 2012, ˆÛÙfiÛÔ ·Ó Î·È ÙÔ Ì‹ÎÔ˜ Î·È ÙÔ
‚¿ıÔ˜ ÙË˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔ‚ÏÂÊıÔ‡Ó, Â›Ó·È
Û›ÁÔ˘ÚÔ fiÙÈ Ë ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ı·
Â›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜, ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÔ˘ È-
ÛÙˆÙÈÎÔ‡ "ÎÚ·¯", ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ¯Ú¤Ô˘˜, ÙË˜
¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·˘ÛÙËÚ‹˜
‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜. √ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Ê‹-

ÌË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜ ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ Ë ÔÚÂ›· ÙË˜ ·-
ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙÔ 2012 ı· Â›Ó·È Â‡ıÚ·˘-
ÛÙË Î·È ÁÂÌ¿ÙË ·ÓÈÛÔÚÚÔ›Â˜.

√È √›ÎÔÈ Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó
Ó· ˘ÚÔ‚ÔÏÔ‡Ó ÙÔ «∂˘ÚÒ»

∏ Û˘ÓÙ·Á‹ ÂÈı·Ú¯›·˜ ÙË˜ ª¤ÚÎÂÏ ‰ÂÓ ¤ÂÈ-
ÛÂ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜. ∞fi ÙË Û˘ÓÂ‰Ú›· ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›-
·˜ Û˘Ófi‰Ô˘ Î·È ÌÂÙ¿ Â›¯·ÌÂ ‰ÈÏfi ¯Ù‡ËÌ· ÛÙÔ
μ¤ÏÁÈÔ Ô˘ ˘Ô‚·ıÌ›ÛÙËÎÂ Ú·Á‰·›· ·fi
Moody's Î·È ·ÂÈÏÂ›Ù·È ·fi FItch Ô ÔÔ›Ô˜ Ì¿-
ÏÈÛÙ· ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ 3 AAA
ÙË˜ °·ÏÏ›·˜ fiÌˆ˜ ·Ó·ıÂˆÚÂ› ÙÔ Ôutlook ÛÂ ·Ú-
ÓËÙÈÎfi. ª¤¯ÚÈ˜ ÂÛ¯¿ÙˆÓ ÏÔÈfiÓ Ô fiÏÂÌÔ˜ Ô˘
¿ÓÔÈÍ·Ó ÔÈ Ô›ÎÔÈ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË, ÂÓÒ Ë ËÁÂÛ›·
ÙË˜ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ·Ó›Î·ÓË Ó· ÙËÓ ˘ÂÚ·ÛÈ-
ÛÙÂ›. Fitch Î·È ªoody's ‰˘Û¯ÂÚ·›ÓÔ˘Ó ÎÈ ¿ÏÏÔ
ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ¯ˆÚÒÓ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ Ó· ÛÙ·ıÔ‡Ó
ÛÙ· fi‰È· ÙÔ˘˜. 

√È √›ÎÔÈ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË fiÛÔÓ ·ÊÔ-
Ú¿ ÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ Û˘Ó‰¤Ô-
ÓÙ·È ÌÂ ÙÔ ÎÚ·ÙÈÎfi ¯Ú¤Ô˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜
Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ Â›Ó·È ·›ı·ÓÔ Ó· ·ÓÙÈÛÙÚ·ÊÂ› ÛÙÔ
ÂÁÁ‡˜ Ì¤ÏÏÔÓ. ª·˙› ÌÂ ÙÔ μ¤ÏÁÈÔ Ì‹Î·Ó ÛÙÔ
ÛÙfi¯·ÛÙÚÔ ∫‡ÚÔ˜, πÛ·Ó›·, πÙ·Ï›·, πÚÏ·Ó‰›·
Î·È ™ÏÔ‚ÂÓ›·.

∏ Û¯ÂÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ı· ¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ›
¤ˆ˜ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘, ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·˜

ˆ˜ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ˘Ô‚¿ıÌÈÛË˜, ·˘Ù‹ ı· Â›Ó·È
Â›ÙÂ Ì›·˜ Â›ÙÂ ‰‡Ô ÌÔÓ¿‰ˆÓ.

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜
Û˘Ófi‰Ô˘ ÎÔÚ˘Ê‹˜ ÙË˜ ∂∂, ÙÔ ÎÚ›ÓÔ˘Ó ·Ó¤ÊÈÎÙÔ
«·fi ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ Î·È ·fi ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ¿Ô„Ë˜». ΔÔ
ÌÂÁ¿ÏÔ ¯Ù‡ËÌ· fiÌˆ˜ Â›Ó·È fiÙÈ ÛÙÔ Ì¿ÙÈ ÙÔ˘ Î˘-
ÎÏÒÓ· Ì‹ÎÂ Î·È Ë °·ÏÏ›·. √ Ô›ÎÔ˜ Fitch ˘Ô-
‚¿ıÌÈÛÂ, ÛÂ "·ÚÓËÙÈÎ‹" (·fi "ÛÙ·ıÂÚ‹" Ô˘ ‹Ù·Ó
¤ˆ˜ ÙÒÚ·) ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Ô˘ Î¿ÓÂÈ ÁÈ· ÙË Ì·-
ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙË˜ °·Ï-
Ï›·˜, ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙ÔÓÙ·˜ ¿ÓÙˆ˜ fiÙÈ ÙËÓ ›‰È· ÙËÓ
ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙË˜ °·ÏÏ›·˜ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó·
ÙË ‚·ıÌÔÏÔÁÂ› ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ‚·ıÌ›‰·, ÙËÓ
"∞∞∞".

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ·Ó ˘Ô‚·ıÌÈÛÙÂ› Ë °·ÏÏ›· ı·
"ÎÔÔ‡Ó Ù· fi‰È·" ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ªË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ‰È¿-
ÛˆÛË˜, Ô˘ Â›ÛË˜ ‰ÂÓ ı· ÌÔÚÂ› Ó· ‰·ÓÂÈÛÙÂ›
ÌÂ Î·Ïfi ÂÈÙfiÎÈÔ.

°·ÏÏÔ - μÚÂÙ·ÓÈÎ¤˜ ÎfiÓÙÚÂ˜
∫ÏÈÌ·ÎÒÓÂÙ·È Ë ·ÓÙÈ·Ú¿ıÂÛË °·ÏÏ›·˜-μÚÂ-

Ù·Ó›·˜ Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¿ÚÓËÛË ÙÔ˘ ‚ÚÂ-
Ù·ÓÔ‡ Úˆı˘Ô˘ÚÁÔ‡ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯ÂÈ Ë ¯ÒÚ·
ÙÔ˘ ÛÙË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ¤ÓˆÛË ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ
ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ‰È¿ÛˆÛË˜ ÙÔ˘ ∂˘ÚÒ. ∞ÓÙÈ·Ú¿-
ıÂÛË Ô˘ ÙÂ›ÓÂÈ Ó· ÌÂÙ·ÙÚ·Â› ÛÂ fiÏÂÌÔ ÂÎ·-
Ù¤ÚˆıÂÓ -Î·È fi¯È ¿ÓÙ· Â˘ÚÂÒÓ- ‰ËÏÒÛÂˆÓ.
∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ› ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ ÛÙÔ §ÔÓ‰›ÓÔ ÂÎÙÈ-
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ÌÔ‡Ó ˆ˜ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÂıÔ‰Â˘Ì¤ÓË ÁÚ·ÌÌ‹
ÙË˜ Á·ÏÏÈÎ‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Ó· ·ÔÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›-
ÛÂÈ ÙÔ ÂÎÏÔÁÈÎfi ÛÒÌ·, ·Ó·˙ˆ˘ÚÒÓÔÓÙ·˜ ·ÓÙÈ-
‚ÚÂÙ·ÓÈÎ¿ ·ÓÙ·Ó·ÎÏ·ÛÙÈÎ¿, Î·È ÁÈ· ıÂˆÚ›Â˜ Û˘-
ÓˆÌÔÛ›·˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÚ¿ÛÂÈ ·ÓÒ‰˘Ó· Ë ˘Ô-
‚¿ıÌÈÛ‹ ÙË˜ ·fi ÙÔ˘˜ Ô›ÎÔ˘˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. √
›‰ÈÔ˜ Ô ¡ÈÎÔÏ¿ ™·ÚÎÔ˙›, ÂÍ¿ÏÏÔ˘ ¤¯ÂÈ ÂÈ ˆ˜ Ë
·ÒÏÂÈ· ÙÔ˘ ∞∞∞ ÈÛÔ‰˘Ó·ÌÂ› ÌÂ ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÎfi
ÙÔ˘ ı¿Ó·ÙÔ. ¶¿ÓÙˆ˜, ÙËÓ ›‰È· ÛÙÈÁÌ‹ ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜
§ÔÓ‰›ÓÔ˘ - μÂÚÔÏ›ÓÔ˘ Ô‰ËÁÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÂÍÔÌ¿-
Ï˘ÓÛË ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ Û˘ÓÔÌÈÏ›· ª¤ÚÎÂÏ -
∫¿ÌÂÚÔÓ. ∏ °ÂÚÌ·Ó›‰· Î·ÁÎÂÏ¿ÚÈÔ˜ ÂÈı˘ÌÂ›
ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ μÚÂÙ·Ó›·˜ ÛÙÔ ÙÚ·¤˙È ÙˆÓ
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ·
ÙË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ Û˘Óı‹ÎË, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÚÔ˚-
‰Â¿˙ÂÈ fiÙÈ ÙÔ ‚¤ÙÔ ÙÔ˘ ∫¿ÌÂÚÔÓ ı· ÌÂ›ÓÂÈ ÌfiÓÔ
ÛÙ· ¯·ÚÙÈ¿.

¶¿ÓÙˆ˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÙË˜
Deutsche Welle, Ô˘ ÂÈÎ·ÏÂ›Ù·È ËÁ¤˜ ·fi ÙÈ˜
μÚ˘Í¤ÏÏÂ˜, Ë ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· ÙË Û¯Â-
‰È·˙fiÌÂÓË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ¤ÓˆÛË ÛÙËÓ ∂∂ ı· Â›-
Ó·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎ‹ ·fi fi,ÙÈ ÂÈı˘ÌÔ‡ÛÂ
·Ú¯ÈÎ¿ Ë °ÂÚÌ·Ó›·.

√È ›‰ÈÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó fiÙÈ ‰ÂÓ Úfi-
ÎÂÈÙ·È Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Ó· ·Ú·-
‚È¿˙Ô˘Ó ÙÔ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ‰›Î·ÈÔ ‹ Ó· ·ÚÂÚÌËÓÂ‡-
Ô˘Ó ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓfi ÙÔ˘. ΔÔ ÂÈ¯Â›ÚËÌ· Ô˘
ÚÔ‚¿ÏÏÂÙ·È ·ÊÔÚ¿ ÛÙË μÚÂÙ·Ó›· Î·È ÙÔ ÂÓ‰Â-
¯fiÌÂÓÔ Ó· ÚÔÛÊ‡ÁÂÈ ÛÙ· Â˘Úˆ·˚Î¿ ‰ÈÎ·ÛÙ‹-
ÚÈ· ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ‰È·-
ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÚÔÛÎÚÔ‡ÂÈ ÛÙÔ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi
‰›Î·ÈÔ. ŒÙÛÈ, ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÛËÌÂ›· ÙË˜ Ë Ó¤· ‰È·-
ÎÚ·ÙÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È Î¿ÙÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔ ·fi ÌÈ· ·˘ÙÔ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ
Ô˘ ı· ÙËÓ ˘ÔÁÚ¿„Ô˘Ó.

ŒÓ· ·fi Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÛËÌÂ›· Â›Ó·È Ë ¤Ó·ÚÍË ‰È·-
‰ÈÎ·Û›·˜ ÂÈ‚ÔÏ‹˜ Î˘ÚÒÛÂˆÓ ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ
˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿ ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù·. ∂‰Ò Ë Úfi‚ÏÂ„Ë ı·
ÈÛÔ‰˘Ó·ÌÂ› ÌÂ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Î·ÏÒÓ ÚÔı¤ÛÂˆÓ,
ÁÈ·Ù› ÔÈ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó fiÙÈ
ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌfiÓÔ ÌÂ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ. √È ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ fiÌˆ˜
ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ÙÔ ·ÓÙ›ıÂÙÔ. ¡· ÍÂÎÈÓ¿ Ë ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· ÁÈ· ÂÈ‚ÔÏ‹ Î˘ÚÒÛÂˆÓ, fiÙ·Ó ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Ë
·ÓÙ›ıÂÙË ¿Ô„Ë ÙË˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›·˜. ∫·ÙÔ¯‡ÚˆÛË
ÛÙË ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ˘ ·ÓÙÈ‚·›-
ÓÂÈ ÛÙÔ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ‰›Î·ÈÔ. §fiÁˆ fiÏˆÓ ·˘ÙÒÓ, ÙÔ
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÚfiÛÊ·ÙË˜ Û˘Ófi‰Ô˘ ÎÔÚ˘Ê‹˜
ÙˆÓ μÚ˘ÍÂÏÏÒÓ, Ô˘ ¯·ÈÚÂÙ›ÛÙËÎÂ Î˘Ú›ˆ˜ ·fi
ÙÔ ÁÂÚÌ·ÓÔÁ·ÏÏÈÎfi ¿ÍÔÓ· ˆ˜ ÌÈ· Ó¤· «ÎÔ˘Ï-
ÙÔ‡Ú· ÛÙË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈı·Ú¯›·», Û¯ÂÙÈÎÔ-
ÔÈÂ›Ù·È. ™ÙËÓ ∂∂ Á›ÓÂÙ·È ·ÁÒÓ·˜ ‰ÚfiÌÔ˘ ÁÈ· Ó·
ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ô ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi˜ Î‡ÎÏÔ˜ ÙË˜ Ó¤·˜
‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ Û˘Óı‹ÎË˜ ÙÔ ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚÔ ‰˘-
Ó·ÙfiÓ. ◊‰Ë ÛÙÈ˜ ÚˆÙÂ‡Ô˘ÛÂ˜ ÙˆÓ 27 ˘¿Ú¯ÂÈ
ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ÙË˜ Û˘Óı‹ÎË˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÎÔÈÓÔÙÈ-

ÎÔ‡˜ ‰ÈÏˆÌ¿ÙÂ˜ ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ı· Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌÔ Ù¤-
ÏË ÙÔ˘ ÂÚ¯fiÌÂÓÔ˘ π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ ÁÈ· Ó· ˘ÔÁÚ·-
ÊÂ› ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ. 

∞Ô¯ÒÚËÛË ™Ù·ÚÎ ·fi ÙËÓ ∂∫Δ
√ °ÈÔ‡ÚÁÎÂÓ ™Ù·ÚÎ Â›¯Â ·Ú·ÈÙËıÂ› ·ÈÊÓÈ‰›ˆ˜

ÛÙ· Ì¤Û· ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ Î·È ÂÓÒ Â›¯Â Û¯Â‰fiÓ ÙÚ›·
¯ÚfiÓÈ· ıËÙÂ›·˜ ÛÙÔ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜. ∏ ·Ó·ÎÔ›Óˆ-
ÛË ÙË˜ ·fiÊ·Û‹˜ ÙÔ˘ Â›¯Â «‚˘ı›ÛÂÈ» Â˘ÚÒ Î·È
ÁÂÚÌ·ÓÈÎfi ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ, ·ÏÏ¿ Ô ÙfiÙÂ ÚfiÂ-
‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂∫Δ ∑·Ó-∫ÏÔÓÙ ΔÚÈÛ¤ ÙËÓ Â›¯Â ·Ô-
‰ÒÛÂÈ ÛÂ «ÚÔÛˆÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜».

ΔÒÚ·, Ô ™Ù·ÚÎ, ·fi Ù· ÈÔ ÛÎÏËÚ¿ «ÁÂÚ¿ÎÈ·»
ÙË˜ ∂∫Δ, ¤Ú¯ÂÙ·È Ó· ÍÂ‰È·Ï‡ÓÂÈ ÙÔ ÙÔ›Ô, ÂÈ-
‚Â‚·ÈÒÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ô ÏfiÁÔ˜ ÙË˜ ·Ú·›ÙËÛ‹˜ ÙÔ˘
‹Ù·Ó Ë ‰È·ÊˆÓ›· ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜
ÙÚ¿Â˙·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ÎÚ›-
ÛË˜. ™Â Û˘Ó¤ÓÙÂ˘Í‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi
WirtschaftsWoche Ô ™Ù·ÚÎ ÙÔÓ›˙ÂÈ fiÙÈ ‹Ù·Ó Ï‹-
Úˆ˜ ·ÔÁÔËÙÂ˘Ì¤ÓÔ˜ ·fi «ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ

ÔÔ›Ô ÂÍÂÏ›¯ıËÎÂ ·˘Ù‹ Ë ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÓˆÛË».
™ÙËÓ ÚÔ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË Ô˘ ¤ÛÙÂÈÏÂ ÙÔ ÂÚÈÔ-

‰ÈÎfi, ÂÓfi„ÂÈ ÙÔ˘ Ï‹ÚÔ˘˜ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ô˘ ı· ‰Ë-
ÌÔÛÈÂ˘fiÙ·Ó, Ô ™Ù·ÚÎ Ê¤ÚÂÙ·È Ó· ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ Ë
∂∫Δ ¤¯ÂÈ ÂÎÏËÚÒÛÂÈ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙË˜, Ó· ‰È·ÙËÚÂ›
ÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÛÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜. ∂›¯Â Â›ÛË˜ ÚÔÂÈ‰ÔÔÈ‹ÛÂÈ ÂÁÎ·›Úˆ˜ ÙÈ˜
Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ ÁÈ· Èı·Ó¿ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù·. «∂›Ó·È ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Î·È fi¯È ·˘ÙÔ›
Ô˘ ·ÛÎÔ‡Ó ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎÔ›, ·˘ÙÔ› Ô˘
¤¯Ô˘Ó Ù· ÂÚÁ·ÏÂ›· ÁÈ· Ó· ·Ó·Îfi„Ô˘Ó ·ÓÂÈı‡-
ÌËÙÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜, fiˆ˜ Ë ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ
·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, ÛËÌÂÈÒÓÂÈ Ô ™Ù·ÚÎ. «ªËÓ ˙ËÙ¿ÙÂ ˘ÂÚ-
‚ÔÏÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·fi ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÙÚ¿Â-
˙·», Ï¤ÂÈ ÌÂ ÓfiËÌ·. ∫·Ù¿ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÚÔ¤¯ÂÈ Ï¤-
ÔÓ Ë Ù·¯Â›· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ Úfi-
ÛÊ·ÙˆÓ ™˘Ófi‰ˆÓ ∫ÔÚ˘Ê‹˜. √ ™Ù·ÚÎ ‹Ù·Ó ·fi
ÙÔ˘˜ ÔÏ¤ÌÈÔ˘˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ¯ˆÚÒÓ
Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÎÚ›ÛË ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ Â˘-
Úˆ˙ÒÓË, ı¤ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÙËÎÂ ÌÂ
ÙËÓ ËÁÂÛ›· ÙË˜ ∂∫Δ.
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ª
Â ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ EıÓÈÎ‹˜ ∏Ì¤Ú·˜
ÙË˜ ƒÔ˘Ì·Ó›·˜, Ô ¶Ú¤Û‚Ë˜ ÙË˜ ƒÔ˘-
Ì·Ó›·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î. Ion Pascu Î·È

Ô ∂›ÙÈÌÔ˜ ¶ÚfiÍÂÓÔ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î.
∞ÈÌ›ÏÈÔ˜ £ˆÌ¿, ·Ú¤ıÂÛ·Ó ‰ÂÍ›ˆÛË ÙËÓ ¶·Ú·-
ÛÎÂ˘‹ 2 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2011, ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô
Hilton ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·.

∏ ÂÎ‰‹ÏˆÛË fiˆ˜ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ÛËÌÂ›ˆÛÂ ÌÂ-
Á¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· ÙfiÛÔ ÛÂ ÔÚÁ¿ÓˆÛË fiÛÔ Î·È ÛÂ
ÚÔÛ¤ÏÂ˘ÛË ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓˆÓ. ΔËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ù›-
ÌËÛ·Ó ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, ÀÔ˘ÚÁÔ›, ¶Ú¤Û‚ÂÈ˜ ¿ÏÏˆÓ ¯ˆ-

ÚÒÓ, ∞Ú¯ËÁÔ› ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ, ‚Ô˘ÏÂ˘Ù¤˜, ÔÏÈÙÈÎÔ›
Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ› ·ÍÈˆ-
Ì·ÙÔ‡¯ÔÈ Î·È ¿ÏÏÔÈ ÂÎÏÂÎÙÔ› ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔÈ. 

ΔÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ
ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ¤Í·Ú-
ÛË Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, Î·È ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰ˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙË ¯Ò-
Ú· ·˘Ù‹ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î¿. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·
ÔÏÏÔ› ∫‡ÚÈÔÈ ÚÔÙÈÌÔ‡Ó ÙËÓ ƒÔ˘Ì·Ó›· Î·È ÁÈ·
ÙÈ˜ ¯ÂÈÌÂÚÈÓ¤˜ ÙÔ˘˜ ‰È·ÎÔ¤˜, ÂÊfiÛÔÓ ‰È·ı¤ÙÂÈ
ÏÔ‡ÛÈ· Ê˘ÛÈÎ‹ ÔÌÔÚÊÈ¿ Î·È Â˘Úˆ·˚Î¿ ¯ÈÔÓÔ-
‰ÚÔÌÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· Î·ıÒ˜ Î·È ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î¤˜ ÌÔ-

Ó¿‰Â˜ ˘„ËÏÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ,
ÛÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· Â›Â‰· ÎfiÛÙÔ˘˜ ·fi ¿ÏÏÂ˜ Â˘-
Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÎ‰‹-
ÏˆÛË˜ ÔÈ ·ÚÂ˘ÚÈÛÎfiÌÂÓÔÈ Â›¯·Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó·
Û˘ÓÔÌÈÏ‹ÛÔ˘Ó ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙË˜ ƒÔ˘-
Ì·Ó›·˜ Î·È Ó· ·ÓÙ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘ÛÂ˜ ·fi-
„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÚfiÔ˘˜ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Û‡ÛÊÈÍË˜ ÙˆÓ ‰È-
ÌÂÚÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ƒÔ˘Ì·Ó›·˜,
·ÏÏ¿ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ˙ËÙ‹Ì·Ù·. ΔÔ EURO∫∂ƒ¢√™
fiˆ˜ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ, ¤ÙÛÈ Î·È Ê¤ÙÔ˜ ·ÚÂ˘Ú¤ıË-
ÎÂ ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Î·È Î¿Ï˘„Â ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi ÁÂÁÔÓfi˜.

∂ıÓÈÎ‹ ∏Ì¤Ú· ƒÔ˘Ì·Ó›·˜

Δ· 22¯ÚÔÓ· ÙË˜ ∂·Ó¿ÛÙ·ÛË˜
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«∫·Ï‡ÙÂÚË ∂˘ÚÒË»

Δ
Ô °Ú·ÊÂ›Ô ÙÔ˘ ∂∫ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô
Δ‡Ô˘ Î·È ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛ·Ó ™ÂÌÈ-
Ó¿ÚÈÔ ÛÙÈ˜ 5 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2011 ÛÙÔ ∞ÌÊÈı¤·-

ÙÚÔ "£ÂfiÊÈÏÔ˜ °ÂˆÚÁÈ¿‰Ë˜" ÛÙÔ °Δ¶, ÌÂ ı¤Ì· «∫¿-
Ï˘„Ë ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜» ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ÛÎÈ·-
ÁÚ¿ÊËÛË ÙˆÓ ‰ÈÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂∂,
ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ  ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙÔ˘ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô  ̆ÙË  ̃∂∂, ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÎfi Î·È ıÂÛÌÈÎfi ÚfiÏÔ ÙÔ  ̆∂˘-
Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘. To ™ÂÌÈÓ¿ÚÈÔ ‹Ù·Ó ·ÓÔÈÎÙfi
ÁÈ· ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˘˜, ·Ú·ÁˆÁÔ‡˜ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎÔ‡˜
ªª∂, Î·ıÒ˜ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÛÙËÓ Î¿-
Ï˘„Ë ·fi Ù· ªª∂ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙÔ˘
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂∂ 2012, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È
˘Â˘ı‡ÓˆÓ Δ‡Ô  ̆¶ÚÂÛ‚ÂÈÒÓ Î·È ÀÔ˘ÚÁÂ›̂ Ó. ™ÙÔ˘˜
Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ‰fiıËÎ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜
ÁÈ· ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ı· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÔ °Δ¶ ÛÙÔ˘˜
‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˘˜ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÚÔÂ‰Ú›·˜, ÁÈ·
ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÔ ∂∫ ÚÔ˜ Ù· ªª∂,
ÁÈ· ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ∂∫ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÌÈ·˜ ÚÔÂ‰Ú›·˜, ÁÈ·
ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ Î·È
ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ı· ¤¯ÂÈ Ë ¿ÛÎËÛË ÙË˜
ÚÔÂ‰Ú›·˜ ·fi ÙËÓ ∫‡ÚÔ.

√ÌÈÏËÙ¤˜ ÙÔ˘ ™ÂÌÈÓ·Ú›Ô˘ ‹Ù·Ó ÔÈ ÈÔ Î¿Ùˆ:
ñ Õ‰ˆÓË˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓ›‰Ë˜, ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜

°Ú·ÌÌ·ÙÂ›·˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜, √ ÚfiÏÔ˜,
ÔÈ ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·-
Î‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜

ñ ƒfi‰Ë ∫Ú¿ÙÛ·-ΔÛ·Á·ÚÔÔ‡ÏÔ˘ - ∞ÓÙÈÚfi-
Â‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∂∫ (∂§∫, ∂ÏÏ¿‰·), ∫˘ÚÈ·Î‹ ¶ÚÔÂ‰Ú›·:
√ ÔÏÈÙÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ∂∫

ñ Δ¿ÎË˜ Ã·Ù˙ËÁÂˆÚÁ›Ô˘ – ∂˘Úˆ‚Ô˘ÏÂ˘Ù‹˜, ∫˘-
ÚÈ·Î‹ ¶ÚÔÂ‰Ú›·, ƒfiÏÔ˜ Î·È ¶ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙË˜ √Ì¿-
‰·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∞ÚÈÛÙÂÚ¿˜ ÛÙÔ ∂∫

ñ ∫˘ÚÈ¿ÎÔ˜  ª·˘ÚÔÓÈÎfiÏ·˜ – ∂˘Úˆ‚Ô˘ÏÂ˘Ù‹˜,
∫˘ÚÈ·Î‹ ¶ÚÔÂ‰Ú›·: ƒfiÏÔ˜ Î·È ¶ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙË˜
√Ì¿‰·˜ ÙˆÓ ™ÔÛÈ·ÏÈÛÙÒÓ Î·È ¢ËÌÔÎÚ·ÙÒÓ ÛÙÔ ∂∫

ñ Δ¿ÛÔ  ̃°ÂˆÚÁ›Ô˘ – ∂ÈÎÂÊ·Ï‹  ̃°Ú·ÊÂ›Ô  ̆ÙÔ  ̆∂∫
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ∫˘ÚÈ·Î‹ ¶ÚÔÂ‰Ú›·: Ô ıÂÛÌÈÎfi˜ Úfi-
ÏÔ˜ ÙÔ˘ ∂∫

ñ ∂ÏÂÔÓÒÚ·  °·‚ÚÈËÏ›‰Ë – ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· °Δ¶,
√È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ Δ‡Ô˘ Î·È ¶ÏËÚÔÊÔ-
ÚÈÒÓ ÛÙ· ªª∂ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¶ÚÔÂ-
‰Ú›·˜

ñ °ÈÒÚÁÔ  ̃ ∫·ÛÈÌ¿ÙË˜ – ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹  ̃ÙË  ̃Europarl
TV – ∂∫, ÀËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ ∂∫ ÚÔ˜ ªª∂: ·ÚÔ˘-
Û›·ÛË ÙË˜ Europarl TV 

ñ ∞ÏÂÍ¿Ó‰Ú· ∞ÙÙ·Ï›‰Ô˘ – ∞ÎfiÏÔ˘ıÔ˜ Δ‡Ô˘ -
ÀËÚÂÛ›· Δ‡Ô  ̆∂∫, ÀËÚÂÛ›Â  ̃ÙÔ  ̆∂∫ ÚÔ  ̃ªª∂:
·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ Δ‡Ô˘ ÙÔ˘ ∂∫

ñ ∂ÏÈ¿Ó· ¢Ú›ÙÛ· –  ∞ÎfiÏÔ˘ıÔ˜ Δ‡Ô˘ √ÙÈÎÔ·-
ÎÔ˘ÛÙÈÎÒÓ ª¤ÛˆÓ, ÀËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ ∂∫ ÚÔ˜ ªª∂:
·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ √ÙÈÎÔ·ÎÔ˘ÛÙÈÎÔ‡ ΔÔÌ¤· ÙÔ˘ ∂∫

¶ÈÔ Î¿Ùˆ ·Ú·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÛËÌÂ›· ·fi ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÔÌÈ-
Ï›Â˜, ÏfiÁˆ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡ ¯ÒÚÔ˘:

∏ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∂∫ Î· ƒfi‰Ë ∫Ú¿ÙÛ· - ΔÛ·-
Á·ÚÔÔ‡ÏÔ˘ ÙfiÓÈÛÂ ˆ˜ Ë ÚÔÂ‰Ú›· ‰›ÓÂÈ ÌÂÓ ÙËÓ
Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ó· ÂÈ‰Â›ÍÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ËÁÂ-
Û›·˜ ·ÏÏ¿ Â›Ó·È ‰Â Î·È ¤Ó· Â˘Úˆ·˚Îfi ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ,
fiÔ˘ ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ Ì¤ÏË ˆÚÈÌ¿˙Ô˘Ó Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ¶ÚÔ-
Â‰Ú›· Î·È ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ̇ Ô˘Ó Î·È ÂÌÂ‰ÒÓÔ˘Ó ÙÔ fiÏÔ Û‡-
ÛÙËÌ· ÙË˜ ∂∂.  ∫·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ ÙË˜, Ë ∫‡ÚÔ˜ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÔÚÂ›·
ÙË˜ ∂∂ Î·È ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· fiÙÈ ı· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÙÔ˘˜
ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜, Î·ıÒ˜ ¤¯ÂÈ ¤ÌÂÈÚÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·-
ÌÈÎfi Î·È ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Î·Ï¿ ·fi ı¤Ì·Ù· ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘-
ÛË˜. ¶ÚÔÂÈ‰ÔÔ›ËÛÂ fiÌˆ˜ fiÙÈ ÔÈ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜
Ô˘ ı· ÎÏËıÂ› Ó· Û˘ÓÙÔÓ›ÛÂÈ Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÚÔÂ‰Ú›·
‰ÂÓ ı· Â›Ó·È Â‡ÎÔÏÂ˜, ·ÏÏ¿ fiˆ˜ Â›Â, ÁÈ· Ó· ÎÏÂ›-
ÛÂÈ ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ı¤Ì· ı· Á›ÓÔÓÙ·È Û˘¯Ó¿ ‰‡-
ÛÎÔÏÂ˜ Î·È ÛÎÏËÚ¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜. 

√ ∂˘Úˆ‚Ô˘ÏÂ˘Ù‹˜ ∫Ô‡ÏÏË˜ ª·˘ÚÔÓÈÎfiÏ·˜ Â›Â
fiÙÈ Ë ÚÔÂ‰Ú›· ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡-
ÚÔ ÌÂ ÚÒÙÔ ÙËÓ ¤ÓÙ·Í‹ ÙË  ̃ÛÙËÓ ∂∂ Î·È ‰Â‡ÙÂÚÔ ÙËÓ
¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË. ¶ÚÈÓ ·Ó·Ï¿‚Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÚÔÂ-
‰Ú›·, ÙfiÓÈÛÂ, ÔÊÂ›ÏÔ˘ÌÂ ˆ˜ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ó· ÂÈÏ‡ÛÔ˘ÌÂ
Ù· ÌÂÁ¿Ï· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù¿ Ì·˜, .¯. ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi, Ô‡-
Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ÌËÓ ¤¯Ô˘ÌÂ Ó· Ù· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ ÛÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÍ¿ÌËÓË˜ ÚÔÂ‰Ú›·˜. ∏ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¶ÚÔ-
Â‰Ú›·, Â›Â, Ú¤ÂÈ Ó· ÌÈÏ‹ÛÂÈ ÁÈ· «ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ∂˘-
ÚÒË», ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ∂∂, Û‹ÌÂÚ· ÂÈ‰ÈÎ¿, Ô˘ ÙÔ
Â˘ÚÒ ·ÌÊÈÛ‚ËÙÂ›Ù·È. 

√ ∂ÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ÙÔ˘ ∂∫ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
Δ¿ÛÔ˜ °ÂˆÚÁ›Ô˘ Â›Â fiÙÈ ÚÈÓ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ÚÔ-
Â‰Ú›·˜, Ë ¢È¿ÛÎÂ„Ë ÙˆÓ ¶ÚÔ¤‰ÚˆÓ ÙÔ˘ ∂∫ ˆ˜ Â›ıÈ-
ÛÙ·È, ı· ÂÈÛÎÂÊıÂ› ÙËÓ ÚÔÂ‰ÚÂ‡Ô˘Û· ̄ ÒÚ· ÁÈ· Ó·

·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÚÔ-
ÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ë ∫‡ÚÔ˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· Ï¿‚ÂÈ
ÛÔ‚·Ú¿ ˘fi„Ë ·Ó ı¤ÏÂÈ Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ Û˘ÁÎÏ›ÛÂÈ˜ Î·È
Î·Ù¿ÏËÍË ÙˆÓ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÒÓ, ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È Ô-
ÏÈÙÈÎÒÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Ï¤ÔÓ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ∂∫
¤¯ÂÈ ·Ó·‚·ıÌÈÛÙÂ› ÌÂ ÙË ™˘Óı‹ÎË ÙË˜ §ÈÛÛ·‚fiÓ·˜. 

¶ÚfiÛıÂÛÂ fiÙÈ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·˜ ı· Ú¤ÂÈ
ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË  ̃ÚÔÂ‰Ú›·  ̃(πÔ‡ÏÈÔ 2012) Ó· ÂÌÊ·ÓÈÛÙÂ›
ÛÙËÓ ÔÏÔÌ¤ÏÂÈ· ÙÔ˘ ∂∫ ÁÈ· Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÙÔ Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ ÚÔÂ‰Ú›·˜. ∂ÎÂ›, Â›Â, ÔÈ Â˘Úˆ‚Ô˘ÏÂ˘-
Ù¤˜ ÎÚ›ÓÔ˘Ó, ÂÁÎÚ›ÓÔ˘Ó, ‹ ÂÈÎÚ›ÓÔ˘Ó ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·
‹ ·ÎfiÌË Î·È ÂÈÏ‹ÙÙÔ˘Ó ÙÔÓ ·Ú¯ËÁfi ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÛÂ
ÌÈ· ÂÌÂÈÚ›· Ô˘ «‰ÂÓ Â›Ó·È Î·È ÙfiÛÔ Â˘¯¿ÚÈÛÙË» ÁÈ·
ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ.

∂›ÛË˜, Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ-
ÛÙÚ¤„ÂÈ ÛÙ· Ù¤ÏË ÙË˜ ÚÔÂ‰Ú›·˜ (¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘
2012) ÛÙÔ ∂∫ ÁÈ· ¤Ó·Ó ·ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜
ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. √ Î. °ÂˆÚÁ›Ô˘ ·Ó¤ÊÂÚÂ ÛÙÔ ÛË-
ÌÂ›Ô ·˘Ùfi fiÙÈ «Ë ‰Â‡ÙÂÚË ·˘Ù‹ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ·Ú¯Ë-
ÁÔ‡ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Û˘¯Ó¿ ¤¯ÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ¤ÓÙ·ÛË ·fi
ÙËÓ ÚÒÙË».

™ÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙË˜, Ë ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ÙÔ˘ °Δ¶ ∂ÏÂÔÓÒ-
Ú· °·‚ÚÈËÏ›‰Ë Â›Â fiÙÈ ·Ó·Ù¤ıËÎÂ ÛÙÔ °Δ¶ Ë ‰È·-
ÌfiÚÊˆÛË Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹˜ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
ÙË˜ ∂∂, Ï¤ÁÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÙÔ 50% ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÌÈ·˜ ¶ÚÔ-
Â‰Ú›·˜ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹˜
ÂÚÁ·Û›·˜, ‰ËÏ·‰‹ ÛÙËÓ ¿ÚÈÛÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ Ù·
ªª∂. ∏ Ì¤ÁÈÛÙË ‰˘Ó·Ù‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ¿ÚÙÈ· Î·Ù·ÚÙÈÛÌ¤ÓÔ˘ ·ÓıÚÒÈ-
ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙÔ˘ °Δ¶, ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙ·
ªª∂ -ÂÁ¯ÒÚÈ· Î·È Í¤Ó·, Ï‹ÚË Î·È Î·Ù·ÓÔËÙ‹ ÏË-
ÚÔÊfiÚËÛË Î·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜.
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∞Ó·ıÂÒÚËÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ √‰ËÁ›·˜
MiFID Î·È Ë ∫Ú›ÛË ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË

∏
∂˘ÚÒË ·ÏÏ¿ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·È Ë ‰ÈÂıÓ‹˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÂÓÒÈÔÓ Ì›·˜ ·-
Ú·ÙÂÙ·Ì¤ÓË˜ ÎÚ›ÛË˜. ∏ ∂.∂. ÚÈÓ ‰‡Ô Â-

Ú›Ô˘ ¯ÚfiÓÈ· ‰ÈfiÚÈÛÂ ÙÔ "The High-Level Group
on Financial Supervision in the EU" ÁÈ· Ó· ·ÍÈÔ-
ÏÔÁ‹ÛÂÈ ÙÔÓ ÂÔÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰›ˆÓ ·Ú¯ÒÓ
Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜. ™ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ
·ÈÙÈÒÓ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ Ë √Ì¿‰· ·˘Ù‹ ‰È·ÈÛÙÒÓÂÈ fiÙÈ
ÔÈ ΔÚ·Â˙ÈÎ¤˜, ÔÈ ƒ˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ÎÈ ∂ÔÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜
Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÛÙÔ Ì¤Ï-
ÏÔÓ ÁÈ· Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÔ‡Ó ÛÙË Á¤ÓÂÛ‹ ÙÔ˘˜ Ù¤ÙÔÈ-
Â˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ.

™ÙËÓ ∂.∂. ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
Ú˘ıÌ›ÛÙËÎÂ, Î·Ù’ ·Ú¯‹Ó, ·fi ÙËÓ ÂÚÈ‚fiËÙË √‰Ë-

Á›· MiFID. ŸÌˆ˜ Ë √‰ËÁ›·
·˘Ù‹ Â›¯Â ÛÔ‚·ÚfiÙ·ÙÂ˜ ÂÏ-
ÏÂ›„ÂÈ˜ ÎÈ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ·ÚÈı-
Ìfi ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ. ∏ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ¤Î·ÓÂ ÂÈÙ·-
ÎÙÈÎ‹ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ·Ó·ıÂÒ-
ÚËÛË˜ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ ·˘Ù‹˜.

∏ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›-
ÛË ¤‰ˆÛÂ ÛÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚË-
ÛË ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ MiFID Ó¤Ô
ÓfiËÌ·, ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
∂ÈÙÚÔ‹ Ó· ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›-
˙ÂÙ·È Û˘ÓÂÈ‰ËÙ¿ ÚÔ˜ ÂÎ-
Ï‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ÂÓ›-

Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ÙËÓ Î¿-
Ï˘„Ë ÙˆÓ ÓÔÌÈÎÒÓ ÎÂÓÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÙÚ¤„ÂÈ
ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Ï·Óı·ÛÌ¤ÓÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ
Î·Ù¿ÏÏËÏË Ú‡ıÌÈÛË ‹ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
¯ˆÚ›˜ Î·ıfiÏÔ˘ Ú‡ıÌÈÛË. ∞˘Ùfi Û˘Ì‚·‰›˙ÂÈ ÌÂ ÙÈ˜
ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ Ë √ÌÔ-
ÛÔÓ‰›· ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›ˆÓ (FESE) ÌÂ
ÙËÓ ¿ÛÎËÛË È¤ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙË˜ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ √‰ËÁ›·˜ ·fi ÙÔ 2008. ∏ ·Ó·ıÂÒ-
ÚËÛË, Â›ÙÂ Â›Ó·È ·˘ÛÙËÚ‹ ‹ ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙË, ı· ÚÔ-
Î·Ï¤ÛÂÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ Î·È ı·
·ÏÏ¿ÍÂÈ ÙÔ ÙÔ›Ô ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ·ÍÈÒÓ, ÂÈ‰ÈÎ¿
·Ó Ù· ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ· ÎÂÓ¿ Î·Ï˘ÊıÔ‡Ó ÌÂ ÙÈ˜ Úfi-
ÓÔÈÂ˜ ÙË˜ Ó¤·˜ √‰ËÁ›·˜ MiFID ππ.

∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, ÛÙÈ˜ ÏÂ›ÛÙÂ˜ ÂÚÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ÂÈ‰›ˆÍÂ Ó· ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÈÛÔÚÚÔ›Â˜
ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ Â·ÚÎÔ‡˜ Û·Ê‹ÓÂÈ·˜ ÛÙÔ Ú˘ıÌÈÛÙÈ-
Îfi Ï·›ÛÈÔ ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ÔÈ
Î·ÓfiÓÂ˜ Î·È Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ Ô˘ ··È-
ÙÂ›Ù·È ·fi ÙÈ˜ ∞ÁÔÚ¤˜ ÁÈ· Ó· ·Ô‰›‰Ô˘Ó. ™Â ÔÚÈ-
ÛÌ¤Ó· ı¤Ì·Ù·, ÔÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∞ÁÔÚ¿˜ Â›Ó·È

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ú˘ıÌÈÛÙÈ-
ÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË
‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÁÈ· Ù· ÔÌfiÏÔÁ· Î·È Ù· ·Ú¿ÁˆÁ· ÚÔ˚-
fiÓÙ·, fiÔ˘ ÔÈ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÙË˜ ∞ÁÔÚ¿˜ ÂÈÛË-
ÁÔ‡ÓÙ·È Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ‰È·Ê¿ÓÂÈ· fi¯È ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙÈ˜
Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ÂÎÙÂÏ¤ÛÙËÎ·Ó ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜
ÂÓÙÔÏ¤˜.

øÛÙfiÛÔ, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Î·È ÙÔ ∂˘Úˆ-
·˚Îfi ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ·Îfi-
Ì· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ¤Ó· ÁÂÓÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÚfiÙ·-
ÛË˜ ÁÈ· ÙË ¡¤· √‰ËÁ›· ÙË˜ MiFID, Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ
ÛÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ Î·ıÔ‰‹-
ÁËÛË, ÁÈ· Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ··ÓÙËıÔ‡Ó Ù˘¯fiÓ ÂÚˆ-
Ù‹Ì·Ù· Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ÛÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ˘ÏÔÔ›Ë-
ÛË˜ ÙË˜ Ó¤·˜ √‰ËÁ›·˜. 

ŒÓ· ·fi Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÓ-
‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ··ÈÙÂ›Ù·È ·ÏÏ·Á‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜
ÛÙËÓ ¶ÚfiÙ·ÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, ·ÊÔ-
Ú¿ ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ì›·˜ Ó¤·˜ Î·ÙË-
ÁÔÚ›·˜ Ô˘ ı· Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ Ï·Ù-
ÊfiÚÌÂ˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ·ÍÈÒÓ ·fi ∂¶∂À
(Broker-dealers), fiÔ˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÙÔ ÂÈ¯Â›ÚËÌ· fiÙÈ
‰ÂÓ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤·˜ Î·ÙËÁÔ-
Ú›·˜, ·ÏÏ¿ Ô˘ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó·
‚ÂÏÙÈˆıÔ‡Ó ÔÈ ÔÚÈÛÌÔ› Î·È ÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ Ô˘ ÈÛ¯‡-
Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿-
ÙÂ˘ÛË˜ ·ÍÈÒÓ ÙË˜ MiFID Ô˘ Â›Ó·È ÔÈ Ú˘ıÌÈ˙fiÌÂ-
ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÔÈ ÔÏ˘ÌÂÚÂ›˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ‰È·Ú·Á-
Ì¿ÙÂ˘ÛË˜, ÔÈ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ› ÂÛˆÙÂÚÈÎÔÔÈËÙ¤˜»
(systematic internaliser) Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·-
Á¤˜ ÂÎÙfi˜ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›ˆÓ (Over the Counter).

ΔÔ ̆ fiÏÔÈÔ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚË-
ÛË ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ ÙË˜ MiFID ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È Û˘-
ÓÔÏÈÎ¿ ÂˆÊÂÏ¤˜, È‰È·›ÙÂÚ· ·Ó ̆ ¿ÚÍÂÈ Û·Ê¤ÛÙÂ-
ÚË ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜
·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó. ∏ ÚfiÙ·ÛË
ı· ÂÂÎÙÂ›ÓÂÈ ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÙË˜ MiFID ÛÂ ÔÚÈ-
ÛÌ¤Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì¤Û·, Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ Â›-
¯·Ó ·Ó·Ù˘¯ıÂ› fiÙ·Ó Ë √‰ËÁ›· ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ÁÈ· ÚÒ-
ÙË ÊÔÚ¿, fiˆ˜ Ù· ¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÈÌ· ∞ÌÔÈ‚·›· ∫Â-
Ê¿Ï·È· (Exchange Traded Funds - ETFs) Ù· ÔÔ›·
Â›Ó·È ÙÒÚ· ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙË˜ ÚÔÛÔ¯‹˜.

∂›ÛË˜, Ë ÚfiÙ·ÛË ı· Î·Ï‡„ÂÈ ÙÔ ÎÂÓfi Ô˘
Â¤ÙÚÂ„Â ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÌÂ ˘„ËÏ‹ Û˘¯ÓfiÙËÙ· (High
Frequency Trading Firms - HTF) Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó
¯ˆÚ›˜ ¿‰ÂÈ· Î·È ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ¤Ó· ÛÙ·ıÂÚfi
Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙË ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ·fi ÙÈ˜ HTF. √È
·ÏÏ·Á¤˜ ı· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó Â›ÛË˜ ¤Ó· ˘„ËÏfi Â›-

Â‰Ô Ù˘ÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ‰›‰ÔÓÙ·È
ÛÙÔ ÎÔÈÓfi ‹ ÛÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, fiˆ˜ Ù· ‰Â-
‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÂÍˆ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ Ú¿-
ÍÂÈ˜ (Over the Counter - OTC) Î·È Ë ÁÓˆÛÙÔÔ›Ë-
ÛË ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. 

∫·È ÌÈ· Î·È fiÏ· ÙÒÚ· ÂÚÈÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·È Á‡Úˆ
·fi ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ¯Ú¤Ô˘˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜,
Î¿ÙÈ Ô˘ ‚ÈÒÓÂÈ ÎÈ Ë ÌÈÎÚ‹ ·ÙÚ›‰· Ì·˜, ·˜ ÍÂ-
Ê‡ÁÔ˘ÌÂ ·fi ÙËÓ MiFID Î·È Ó· ¿ÌÂ ¤Ó· ‚‹Ì·
·Ú¿ ¤Ú·. ™Â Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô Â›Ó·È Ê·ÓÂÚfi
fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÔÌÔÈÔÁ¤ÓÂÈ· ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ
ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ Î·È ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ
Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ, fiˆ˜ Â›Ó·È Î·È ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ÂÔ-
ÙÂ›·˜. ¢ÂÓ ÌÔÚÂ› ÌÈ· ÎÔÈÓ‹ ÎÚ›ÛË Ó· ·ÓÙÈÌÂ-
ÙˆÈÛÙÂ› ÌÂ Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌfi Ì¤ÙÚˆÓ. ∂È‚¿ÏÏÂ-
Ù·È ÈÛ¯˘Úfi˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô ı· Ú¤ÂÈ Ó·
˘¿ÚÍÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÛÔ¯‹ ÛÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ·Ú¿-
ÁÔÓÙ· Î·È ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ·›ÛıËÌ·. °È· Ó· ÂÈÙÂ˘-
¯ıÂ› ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ:

1. Δ· Ì¤ÙÚ· Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÂ ∂ıÓÈÎfi Â›-
Â‰Ô Ó· Â›Ó·È ÈÛÔ˙˘ÁÈÛÌ¤Ó·, ‰ËÏ·‰‹ Î·Ì›· ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹ ÔÌ¿‰· Ó· ÌËÓ Â›Ó·È Â›ÙÂ Â˘ÓÔÔ‡ÌÂÓË, Â›-
ÙÂ Ó· ¤¯ÂÈ ÙÔ ·›ÛıËÌ· fiÙÈ Ë ›‰È· ÏËÚÒÓÂÈ ÙÔ ‚¿-
ÚÔ˜.

2. Δ· Ì¤ÙÚ· Ó· ¤¯Ô˘Ó Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ‹ ¤ÛÙˆ,
¤Ó·Ó ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌÔ ÔÚ›˙ÔÓÙ·. ¡· ÌËÓ ÂÍ·ÁÁ¤Ï-
ÏÔÓÙ·È ÙÌËÌ·ÙÈÎ¿, ‰ËÏ·‰‹ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÙÒÚ· ÎÈ ¿Ï-
Ï· ÌÂÙ¿ Î·È Ó· ·Ê‹ÓÂÙ·È Ë fiÚÙ· ·ÓÔÈÎÙ‹ ÁÈ· ¿Ï-
Ï· – ¿ÁÓˆÛÙÔ ÔÈ· – ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. Δ· Ì¤ÙÚ· fiÛÔ
Ô‰˘ÓËÚ¿ Î·È Ó· Â›Ó·È Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ¯ÚÔÓÔÏÔ-
ÁËÌ¤Ó· Î·È ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤Ó·.

3. Δ· Ì¤ÙÚ· Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ·
ÂÓfi˜ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡, ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÔ˘ ¿Óˆ
ÛÂ ·Ú¯¤˜, ¯ˆÚ›˜ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ˜. .¯. ·Ó ÌÈÏÔ‡ÌÂ ÁÈ·
·ÔÎÚ·ÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Ó· ÙÂıÔ‡Ó ÚÒÙ· ÔÈ ·Ú¯¤˜
Î·È Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Î·È ÌÂÙ¿ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÔÔÈÂÛ‰‹Ô-
ÙÂ ÂÍ·ÁÁÂÏ›Â˜.

4. ¡· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ‰ÔÌ¤˜ Ô˘ Ó· ¤¯Ô˘Ó Î·-
Ù·Ï˘ÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜, .¯. ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÌÈ-
ÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÂÓ›Û¯˘ÛË ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, Î.¿.

√È ·ÁÔÚ¤˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·. ∞˘Ùfi Â›-
Ó·È ÙÔ ÚÒÙÔ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ‰Èˆ¯ıÂ›. ∂È-
‚¿ÏÏÂÙ·È Ù· ·ı‹Ì·Ù· ·fi ÙË Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ Ó· Á›ÓÔ˘Ó Ì·ı‹Ì·Ù·. ΔÔ ›‰ÈÔ
ÈÛ¯‡ÂÈ ·ÓÙÔ‡. ∫·È Ë Ô‰ËÁ›· MiFID ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÍ·›-
ÚÂÛË. 

ΔÔ˘ ¡ÒÓÙ·
∫Ï. ªÂÙ·Í¿
°ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Ã∞∫
ª¤ÏÔ˜ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
√ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∂˘Úˆ·˚-
ÎÒÓ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›ˆÓ
(FESE). ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ∂È-
ÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·È
¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ FESE
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√ ™ÂÚ ™Ù¤ÏÈÔ˜ Ã·Ù˙Ëπˆ¿ÓÓÔ˘ ‚Ú¿‚Â˘ÛÂ
ÙË ¢ÈÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ™˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ÙÔ ŸÚ·Ì·

ÁÈ· ÌÈ· ∂·ÓÂÓˆÌ¤ÓË ∫‡ÚÔ 

¢¤Î· ∂ÏÏËÓÔÎ‡ÚÈÔÈ Î·È ΔÔ˘ÚÎÔÎ‡ÚÈÔÈ Â›Ó·È ÔÈ ÓÈÎËÙ¤˜ ÙÔ˘ ‰È·Áˆ-
ÓÈÛÌÔ‡ "Stelios Award for Business Co-operation in Cyprus - 2011" Ô˘
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÁÈ· ÙÚ›ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ÙÔ ÿ‰Ú˘Ì· "Stelios Philanthropic
Foundation". √È ‚Ú·‚Â˘ı¤ÓÙÂ˜ Â›Ó·È: ¢·Ó¿Ë ™Ù˘ÏÈ·ÓÔ‡ Î·È Rahme
Veziroglou, Ã¿ÚË˜ °·Ï·˙‹˜ Î·È Emre Serdar, ÕÓÙÚË ª˘ÏˆÓ¿ Î·È Mehmet
Birinci, ÕÏÎË˜ ∫·˚Ì¿ÎË˜ Î·È Tagmach Chankaya, °È¿ÓÓÔ˜ πˆ¿ÓÓÔ˘ Î·È

Mehmet Ertepinar.
™ÙËÓ ÙÂÏÂÙ‹ ‚Ú¿‚Â˘-
ÛË˜, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈ‹ıËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù·,
ÛÂ ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈÔ ÛÙÔ
§‹‰Ú· ¶¿Ï·˜, Ô ™ÂÚ
™Ù¤ÏÈÔ˜ Ã·Ù˙ËÈˆ¿Ó-
ÓÔ˘ ·Ú¤‰ˆÛÂ ÂÈ-
Ù·Á¤˜ ‡„Ô˘˜ 50.000
Â˘ÚÒ, ÛÂ Î¿ıÂ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË, Ô˘ ·¤-
‰ÂÈÍÂ fiÙÈ Ë ‰ÈÎÔÈÓÔÙÈ-
Î‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ·Ô‰ÒÛÂÈ Î·È
Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ›, ÛÙËÚÈ-
˙fiÌÂÓË ÛÙËÓ ·ÌÔÈ‚·›·
ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË. ™Â ÌÈ·
ÂÚ›Ô‰Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
ÎÚ›ÛË˜, ÛÙfi¯Ô˜ Ì·˜,
ÙfiÓÈÛÂ Ô ™Ù¤ÏÈÔ˜ Ã·-
Ù˙ËÈˆ¿ÓÓÔ˘, Â›Ó·È Ó·

ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ó· ·›ÚÓÔ˘Ó ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ Ú›ÛÎ·,
ÒÛÙÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ∏ ∫‡ÚÔ˜, ÚfiÛıÂÛÂ,
Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÈÎÚ‹ ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ÌÔÈÚ·ÛÌ¤ÓË Î·È ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ Ú¤ÂÈ ∂/Î
Î·È Δ/Î Ó· ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. Ã·-
Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÓÈÎËÙ¤˜ «ÂÌÓÂ˘ÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜», ˘Ô-
ÁÚ¿ÌÌÈÛÂ fiÙÈ Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÌÈÎÚÒÓ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ·ÏÏ·Á‹ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Î·È Î·Ù’ Â¤-
ÎÙ·ÛË ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÛÙËÓ ·ÙÚ›‰· Ì·˜. ∂›Ó·È ¯Ú¤Ô˜ fiÏˆÓ ÂÌ¿˜ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ, Î·Ù¤ÏËÍÂ, Ó· ‰›ÓÔ˘ÌÂ ›Ûˆ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ fiÔÈÔ
ÙÚfiÔ ÌÔÚÔ‡ÌÂ. ™ÙËÓ ÙÂÏÂÙ‹ ÙˆÓ ‚Ú·‚Â‡ÛÂˆÓ, ·ÚÂ˘Ú¤ıËÎ·Ó Ë ÀÔ˘Ú-
Áfi˜ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ, ∂Ú·ÙÒ ∫Ô˙¿ÎÔ˘ ª·ÚÎÔ˘Ï‹, Ú¤Û‚ÂÈ˜, ÂÎÚfiÛˆÔÈ
ÙÔ˘ ∫∂μ∂, ÙË˜ √∂μ, ™˘Ó‰¤ÛÌˆÓ Î·È √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, ÔÏÈÙÈÎÔ›, ∂/Î Î·È Δ/Î
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜. ∏ ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ Û˘ÓÂ¯¿ÚË ÙÔÓ ™ÂÚ ™Ù¤ÏÈÔ Ã·-
Ù˙ËÈˆ¿ÓÓÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ Î·È Â˘¯‹ıËÎÂ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó Î·È
¿ÏÏÔÈ ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ¿ ÙÔ˘, ÒÛÙÂ Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› ÙÔ fiÚ·Ì¿ ÁÈ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·,
Û˘Ó‡·ÚÍË Î·È Â·Ó¤ÓˆÛË. ∏ Î˘Ú›· ª·ÚÎÔ˘Ï‹ ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ Ë ‰ÈÎ‹ ÙË˜
ÁÂÓÈ¿ ¤˙ËÛÂ ÙË Û˘Ó‡·ÚÍË ÙˆÓ ‰‡Ô ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÚfiÛıÂÛÂ, fiÙÈ Â›Ó·È
ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Û‹ÌÂÚ· Ó· ‚Ï¤ÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙË Ó¤· ÁÂÓÈ¿ Ó· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÙÔ
fiÚ·Ì·, ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÏ›‰· ˙ˆÓÙ·Ó‹.

°È· ÌÈ· ÎÔÈÓ‹ ·ÙÚ›‰·
¢‡Ô ÓÂ·Ú¤˜, Ë ¢·Ó¿Ë Î·È Ë Rahme, ¤ÓˆÛ·Ó ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘˜

ÛÙËÓ Ù·ÈÓ›· "Sharing an island". ¶ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ÙË ˙ˆ‹ ÙÚÈÒÓ ∂/Î Î·È ÙÚÈÒÓ
Δ/Î Ô˘ ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿, Û˘ÁÎ·ÙÔÈÎÔ‡Ó ÁÈ· ¤ÓÙÂ Ì¤ÚÂ˜

Î·È ÌÔÈÚ¿˙ÔÓÙ·È fiÓÂÈÚ· Î·È ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÙÔ˘˜ ·ÙÚ›‰·. ŸÓÂÈ-
ÚÔ ÙË˜ ¢·Ó¿Ë˜ Î·È ÙË˜ Rahme, Â›Ó·È ÌÈ· Ì¤Ú· Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÙË ‰ÈÎ‹
ÙÔ˘˜ ‰ÈÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·Ú·ÁˆÁÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÌÈ·
‰ÈÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ÙËÏÂÔÙÈÎ‹ ÛÂÈÚ¿. ΔËÓ Island Wide Facade Engineering ‰Ë-
ÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó Ô Ã¿ÚË˜ Î·È Ô Emre, Ë ÔÔ›· Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙ÂÈ ˘„ËÏ‹˜ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁ›·˜ ·ÏÔ˘ÌÈÓ¤ÓÈÂ˜ ÚÔÛfi„ÂÈ˜ ÎÙÈÚ›ˆÓ Î·È ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÌÂÁ¿Ï· ¤Ú-
Á· ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÓËÛ›. ™˘Ó¤Ù·ÈÚÔÈ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙË ˙ˆ‹, Ë
ÕÓÙÚË Î·È Ô Mehmet. ¢ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÙËÓ Achaco Cleaning Services, Ë
ÔÔ›· ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙËÓ ÒÏËÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÔÈÎÈ·Î‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Î·È Î·-
ı·ÚÈfiÙËÙ·˜. ΔÔ ˙Â˘Á¿ÚÈ Â˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ ÙÔÓ ™ÂÚ ™Ù¤ÏÈÔ Ã·Ù˙ËÈˆ¿ÓÓÔ˘ ÁÈ·
ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÌÈ· ÂÏÂ‡-
ıÂÚË Î·È Â·ÓÂÓˆÌ¤ÓË ∫‡ÚÔ. ™ÙËÚÈ˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙËÓ ÊÈÏ›· ÙÔ˘˜ Ô˘ ÍÂÎ›-
ÓËÛÂ ÚÈÓ ·fi Ï›Á· ¯ÚfiÓÈ·, Ô ÕÏÎË˜ Î·È Ô Tagmach, ›‰Ú˘Û·Ó ÙËÓ ÂÙ·È-
ÚÂ›· Incredo Sourcing, Ë ÔÔ›· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜.
√ÓÂÈÚÂ‡ÔÓÙ·È ÌÈ· Â·ÓÂÓˆÌ¤ÓË Î·È ÈÔ Ú¿ÛÈÓË ∫‡ÚÔ, Ô˘ ı· ÚÔˆ-
ıÂ› ÙËÓ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË Î·È ÙËÓ Ú¿ÛÈÓË ·Ó¿Ù˘ÍË. √ °È¿ÓÓÔ˜, ·fi ÙËÓ
ÂÙ·ÈÚÂ›· ¡ÂÔÎÏ‹˜ ∫˘ÚÈ¿ÎÔ˘ Health Products Î·È Ô Mehmet ·fi ÙËÓ ÂÙ·È-
ÚÂ›· The Dentalist Dental Network Ltd, ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹˜ Ô‰ÔÓÙÈ·ÙÚÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÚÔˆıÒÓÙ·˜ ÙÈ˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ∫‡ÚÔ.

Stelios Philanthropic Foundation: www.stelios.com 

www.stelios.com/cyprus-business-cooperation

√ ™Ù¤ÏÈÔ˜ Ã·Ù˙ËÈˆ¿ÓÓÔ˘ Û˘Ó¿ÓÙËÛÂ ÙÈ˜
ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ÙˆÓ ı˘Ì¿ÙˆÓ ÙË˜ ÊÔÓÈÎ‹˜

¤ÎÚËÍË˜ ÛÙÔ ª·Ú›
ª¤Û· ÛÂ ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ· Û˘ÁÎ›ÓËÛË˜ Ô ™ÂÚ ™Ù¤ÏÈÔ˜ Ã·Ù˙ËÈˆ¿ÓÓÔ˘ Û˘-

Ó¿ÓÙËÛÂ, ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·, ÚfiÛÊ·Ù·, ÙÔ˘˜ Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÙˆÓ ı˘Ì¿ÙˆÓ ÙË˜
ÊÔÓÈÎ‹˜ ¤ÎÚËÍË˜ ÛÙÔ ª·Ú›. √È Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÙˆÓ 13 ı˘Ì¿ÙˆÓ, Â˘¯·Ú›ÛÙË-
Û·Ó ÙÔÓ ™Ù¤ÏÈÔ Ã·Ù˙ËÈˆ¿ÓÓÔ˘ ÁÈ· ÙË Û˘Ì·Ú¿ÛÙ·ÛË Î·È ÙËÓ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·
·ÓıÚˆÈ¿˜ Ô˘ ·Ó¤Ï·‚Â ÙÔ ÿ‰Ú˘Ì· Stelios Philanthropic Foundation ÁÈ·
ÙËÓ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ. √ ™Ù¤ÏÈÔ˜ Ã·Ù˙ËÈˆ¿ÓÓÔ˘, Â¤‰ˆÛÂ ÛÙÈ˜
ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ÂÈÙ·Á¤˜, ÌÂ Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó ÛÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙË˜ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·˜. ΔÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÔÛfi Ô˘ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÈ˜ 90.000
Â˘ÚÒ, ¤¯ÂÈ ÌÔÈÚ·ÛÙÂ› ÛÂ ›Û· ÌÂÚ›‰È· ÛÙÔ˘˜ Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÙˆÓ ÓÂÎÚÒÓ. √ ™Ù¤-
ÏÈÔ˜ Ã·Ù˙ËÈˆ¿ÓÓÔ˘, ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ Ù· ıÂÚÌ¿ ÙÔ˘ Û˘ÏÏ˘ËÙ‹ÚÈ· ÚÔ˜ ÛÙÈ˜ ÔÈ-
ÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜, ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ë ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È Î·È Ô ÏÔÁ·-
ÚÈ·ÛÌfi˜ ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ·ÓÔÈÎÙfi˜ ÁÈ· ÂÈÛÊÔÚ¤˜.

√ ™ÂÚ ™Ù¤ÏÈÔ˜ Ã·Ù˙ËÈˆ¿ÓÓÔ˘ Û˘Ó·ÓÙ¿ ÙÔ˘˜ Û˘ÁÁÂÓÂ›˜

ÙˆÓ 13 ı˘Ì¿ÙˆÓ ÙË˜ ÊÔÓÈÎ‹˜ ¤ÎÚËÍË˜ ÛÙÔ ª·Ú›
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™
·Ú¿ÓÙ· ¯ÚfiÓÈ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜
ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Û˘-
ÌÏËÚÒÓÂÈ Ê¤ÙÔ˜ Ë Action Global

Communications, ÌÂÙÚÒÓÙ·˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ Ù· ÎÔÚ˘Ê·›· brands ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘.
™’ ·˘Ùfi ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ·, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ
¤Ó· ‰›ÎÙ˘Ô È‰ÈfiÎÙËÙˆÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ
ÛÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ Î·È ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË, ÙÔÓ ∫·‡Î·-
ÛÔ, ÙË ª¤ÛË ∞Ó·ÙÔÏ‹ Î·È ÙË μfiÚÂÈ· ∞ÊÚÈÎ‹.

ªÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙˆÓ 40¯ÚÔÓˆÓ ÙË  ̃Action Global
Communications, Ô È‰Ú˘Ù‹˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì-
‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Î. ΔÒÓË˜ ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘
·Ó¤ÊÂÚÂ «™Ù· Ù¤ÏË ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ‘80 ÙÔ fiÚ·-
Ì¿ ÌÔ˘ ‹Ù·Ó Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ ÛÙfi-
¯Ô Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› Ë ÚÒÙË ÂÙ·ÈÚÂ›· ·ÚÔ¯‹˜ Û˘Ì-
‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜
·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜. ΔÒÚ·, ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ·˘Ù¤˜ ·Ó·-
‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌfiÓÔ ÙÔ Â›ÎÂ-
ÓÙÚÔ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÚÔÛÔ¯‹˜, ·ÏÏ¿ ˆıÔ‡Ó ÙËÓ
·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·». √ Î. ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘ Úfi-
ÛıÂÛÂ Â›ÛË˜ ˆ˜ «Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ ÌÈ· ÂÚÈÔ¯‹ Ô˘
ÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔ ∫·˙·ÎÛÙ¿Ó Î·È ÙÔ ¶·ÎÈÛÙ¿Ó, ÛÙËÓ
∞Ó·ÙÔÏ‹ ÛÙÔ ª·ÚfiÎÔ Î·È ÙÔ μ¤ÏÁÈÔ ÛÙË ¢‡ÛË, ÙÔ
‰›ÎÙ˘Ô ÙË˜ Action ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ
ÚÒÙË ÁÚ·ÌÌ‹. ªÂ ÙË Ú·Á‰·›· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ Ì¤-
ÛˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜ Î·È ÙË ̇ ˆÙÈÎ‹ ÛËÌ·Û›·
ÙË˜ „ËÊÈ·Î‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, Ë Action ¤¯ÂÈ ¯·Ú¿-
ÍÂÈ ÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÁÈ· ÙË ̄ Ú‹ÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Î·Ó·ÏÈÒÓ ÂÈ-

ÎÔÈÓˆÓ›·˜, Î·Ó¿ÏÈ· Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘Ó Ù·
·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ Î·È Û˘¯Ó¿ ÔÏ‡ Î·Ï¿ Ú˘ıÌÈÛÌ¤Ó·
ÙÔÈÎ¿ ª¤Û· ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜».

∏ Action Global Communications ¤¯ÂÈ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÂ fiÚÔ˘˜ Î·È ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈ-
Îfi ÁÈ· Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ÙÔ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÛÙÔÓ Ù·¯‡Ù·Ù· ÂÓ·ÏÏ·Û-
ÛfiÌÂÓÔ ÎfiÛÌÔ Ô˘ ˙Ô‡ÌÂ Û‹ÌÂÚ·», Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ Ô
Î. ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘. «Œ¯Ô˘ÌÂ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ ÌÂÁ¿ÏË
ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· Ó· ÂÓÙ¿ÍÔ˘ÌÂ ÛÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜
Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Î·Ù·ÏËÎÙÈÎÔ‡˜ ·ÓıÚÒ-
Ô˘˜, Ô˘ Î·Ù·Ï·‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜
ÙÔ˘˜ Î·È ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Ì·˜. √ ÌÂÏÏÔ-

ÓÙÈÎfi˜ Ì·˜ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È, fiˆ˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ ‹Ù·Ó Î·È
ÁÈ· Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 40 ¯ÚfiÓÈ·, Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘ÌÂ Ó·
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÂ fiÏÔ
ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜ Î·È Ó· ÂÂÎÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ
‰›ÎÙ˘fi Ì·˜ ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ Î·È Ì¤ÚË fiÔ˘ ÔÈ ¿ÏÏÔÈ ‰ÂÓ
ÙÔÏÌÔ‡Ó».ªÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙˆÓ 40¯ÚÔÓˆÓ ÙË˜
Action Global Communications, Ô È‰Ú˘Ù‹˜ Î·È ¢È-
Â˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Î. ΔÒÓË˜ ÃÚÈ-
ÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘ Î·È ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ ·Ú¤ıÂÛ·Ó ÙËÓ
¶¤ÌÙË 1Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ cocktail ÛÙÔ Occhio Lounge
Bar ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·. ¶Ï‹ıÔ˜ Î·ÏÂÛÌ¤ÓˆÓ ·fiÏ·˘-
Û·Ó ÌÈ· ˆÚ·›· ‚Ú·‰È¿ ÌÂ ÌÔ˘ÛÈÎ‹, ÏÔ‡ÛÈ· Â‰¤-
ÛÌ·Ù· Î·È ¿ÊıÔÓ· ÂÎÏÂÎÙ¿ ÔÙ¿. 

Action Global Communications 

40 ¯ÚfiÓÈ· ‰Ú¿ÛË˜ 
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ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘: 
«ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ 2011»

«ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ 2011» ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ·Ó·‰Â›¯ıËÎÂ Ë ΔÚ¿Â˙·
∫‡ÚÔ˘, ·fi ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ¤ÁÎ˘ÚÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈÔ‰ÈÎfi The Banker, ÛÙ·
Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÂÙ‹ÛÈÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ The Banker’s «Bank of the Year Awards
2011». √ ıÂÛÌfi˜ «Bank of the Year Awards», Ô˘ ÁÈ· 12Ë Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔ-

ÓÈ¿, ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÙ·È ·fi ÙÔ Â-
ÚÈÔ‰ÈÎfi The Banker, ÛÙfi¯Ô ¤¯ÂÈ
Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÂ› Î·È Ó· ‚Ú·‚Â‡ÂÈ
ÙÔ˘˜ ÎÔÚ˘Ê·›Ô˘˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÛÂ 147 ¯ÒÚÂ˜. ∏
ÂÈÙÚÔ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ıÂ-
ÛÌÔ‡ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ-
¯fiÓÙˆÓ fiˆ˜ Ë ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘˜,
Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ
ÙÔ˘˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ

È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙÔ˘˜, Î·È Ë ·fi‰ÔÛË È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙÔ˘˜. ∂›ÛË˜,
‰ÈÂÚÂ˘Ó¿ ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤-
¯Ô˘Ó ÛÙÔ ıÂÛÌfi, ·Ó·‚·ıÌ›˙Ô˘Ó ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Ô˘ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ, Î·È ÙˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ Ó¤-
ˆÓ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÙÚfiˆÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜. ∏ ÈÔ ¿Óˆ ‰È¿ÎÚÈÛË, ·ÔÙÂÏÂ› ·ÎfiÌË Ì›· ‰ÈÂıÓ‹
·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÁÈ· ÙËÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘.

Alpha Bank: "ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ÃÚÔÓÈ¿˜"
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· 

∏ Alpha Bank ·Ó·‰Â›¯ıËÎÂ ÁÈ· ‰Â‡ÙÂÚÔ Û˘ÓÂ¯¤˜ ¤ÙÔ˜ "ΔÚ¿Â˙· ÙË˜
ÃÚÔÓÈ¿˜" ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·fi ÙÔ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ Î‡ÚÔ˘˜ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎfi ÂÚÈÔ‰ÈÎfi "The Banker". √È ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ ˘Ô-

ÁÚ¿ÌÌÈÛ·Ó ÙË Û˘ÓÙËÚËÙÈÎ‹ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë ΔÚ¿Â˙·,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÚÈ-
ÛÙÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜. π‰È·›ÙÂÚË
·Ó·ÊÔÚ¿ ¤ÁÈÓÂ ÛÙË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË
ÙË˜ ΔÚ·¤˙Ë˜ ÌÂ ÙË Eurobank,
Î·ıÒ˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ÙÔ Ó¤Ô Û¯‹-
Ì· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ fi¯È
ÌfiÓÔ ÁÈ· Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÂÈ ÛÙÈ˜
‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÙË˜ ·ÚÔ‡ÛË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ Û˘ÁÎ˘Ú›·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ·
Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Ó¤Â˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜
Î·È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÔÓÙ·˜

ÎÂÓÙÚÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜.
√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ Alpha Bank Î. °È¿ÓÓË˜ ™. ∫ˆÛÙfiÔ˘ÏÔ˜, ‰‹ÏˆÛÂ: "∏
‰È¿ÎÚÈÛË ·˘Ù‹ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ fiÙÈ Ë ÂÚÁ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È Ë Û˘Ó¤ÂÈ¿ Ì·˜
·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ÁÈ· ‰Â‡ÙÂÚË Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿, ÛÂ Ì›· ÙfiÛÔ ‰‡ÛÎÔÏË ÁÈ·
ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ √ÈÎÔÓÔÌ›· Û˘ÁÎ˘Ú›·. ∏ Û˘Á¯ÒÓÂ˘Û‹ Ì·˜ ÌÂ ÙË Eurobank
Â›Ó·È ¤Ó· Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ‚‹Ì· ÒÛÙÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ Ì›· ÙÚ¿Â˙· ·Ó·-
ÊÔÚ¿˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ÈÛ¯˘Ú¤˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË. ∏
‡·ÚÍË ÂÓfi˜ ÈÛ¯˘ÚÔ‡ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂÛË
ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜".

Eurobank: "H ÈÔ Ú¿ÛÈÓË ÌÂÁ¿ÏË
ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË!"

ΔÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi μÚ·‚Â›Ô ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ «EMAS ∞ward
2011» Î·Ù¤ÎÙËÛÂ Ë Eurobank EFG ÛÙÔÓ ∂˘Úˆ·˚Îfi ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ EMAS Awards, ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ™ÙÔ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó 36 ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ› Ô˘ ÂÎÚÔÛÒËÛ·Ó 15 ∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ó· ÂÎ-
ÚÔÛˆÂ›Ù·È ÌfiÓÔ ·fi ÙËÓ Eurobank. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë Eurobank
Â›Ó·È Ë ÚÒÙË ÙÚ¿-
Â˙· ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi
Â›Â‰Ô Ô˘ Î·Ù·-
ÎÙ¿ ÙË ‰È¿ÎÚÈÛË ·˘Ù‹
·fi ÙÔ 2002 Ô˘
¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ô ıÂÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜. ∞fi ÙË ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡
Î‡ÚÔ˘˜ ∂ÈÙÚÔ‹ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, ·ÍÈÔÏÔÁ‹ıËÎ·Ó
Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘-
Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, Ù· Î·ÈÓÔÙfiÌ· Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜, Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ «Ú¿ÛÈÓˆÓ»
ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ÛÙÈ˜ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ë ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ
ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÁÈ· Ù· «Ú¿ÛÈÓ· ÚÔ˚fiÓÙ·», Ë ˘Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍË ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Î·È ÊÔÚ¤ˆÓ Î·È Ë ÂÎÚÔÛÒË-
ÛË ÛÂ ·ÓÒÙ·Ù· fiÚÁ·Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ¢ÈÂıÓÒÓ ¢ÈÎÙ‡ˆÓ, ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË
ÙË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜ ÛÙÔÓ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔÌ¤·,
fiˆ˜ Ô √∏∂ Î·È ·Ó·‰Â›¯ıËÎÂ Ë ÛËÌ·Û›· Ô˘ ·Ô‰›‰ÂÈ Ë Eurobank, ÛÙË
‰È·Ê¿ÓÂÈ·, ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›·, ÙË ÏÔÁÔ‰ÔÛ›· Î·È ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹, ˆ˜ ·Ó·fi-
Û·ÛÙ· Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ.

∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·: μÚ¿‚Â˘ÛË ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜
∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ 

ΔÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ÈÁ·›Ô˘ ·ÍÈÔÏfiÁËÛÂ, ÁÈ· Ù¤Ù·ÚÙË ¯ÚÔÓÈ¿, ÙÈ˜ ÂÙ‹ÛÈÂ˜
∂Îı¤ÛÂÈ˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰ËÌÔÛ›Â˘Û·Ó 40 ÂÏ-
ÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·fi fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙ·˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ë ÔÔ›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ
Î·Ù¿ ÙËÓ ∏ÌÂÚ›‰· «CSR FORUM 2011» (22.11.2011), Ë ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·
¤Ï·‚Â ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÙÚ›ÙË ı¤ÛË ÛÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi
›Ó·Î· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜,
Ì·˙› ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ‰‡Ô
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÌÂ
‚·ıÌÔÏÔÁ›· 43%.
¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÚ˘Ê·›· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ·fi
ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ·˘ÙÔ‡ ·fi ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ÈÁ·›Ô˘. ∏ ¤Î-
ıÂÛË ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ 2010 ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, Ë
ÔÔ›· ÂÎ‰›‰ÂÙ·È ÁÈ· 4Ë Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿, Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È ÛÙÔ Â›Â‰Ô level
B+ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÚfiÙ˘Ô ·ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ ∂.∫.∂. GRI-G3, Î·-
Ï‡ÙÂÈ ÔÏ‡ ˘„ËÏfi ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÙ‡Ô˘ Î·È ‰È·ı¤ÙÂÈ
ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ Â·Ï‹ıÂ˘ÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ·Ú·ı¤ÙÂÈ ÛÂ ‰‡Ô ‚·ÛÈÎ¿
ÎÂÊ¿Ï·È¿ ÙË˜, ·˘Ù¿ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ÙË˜ ∞ÁÔÚ¿˜. ∏
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·˘Ù‹ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ·ÎfiÌË ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË ÙÔ˘ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ-
¤‰Ô˘ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ÀÂ˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜ ÙËÓ ÔÔ›· Ë ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÂÈ‰ÂÈ-
ÎÓ‡ÂÈ, ‰È·ÎÚÈÓfiÌÂÓË ÁÈ· ÙËÓ ˘„ËÏ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÙË˜ Â˘-
·ÈÛıËÛ›·, ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÙË˜ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ, Û˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·˜ ÌÈ· ·Ú¿‰ÔÛË ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ 170 ¯Úfi-
ÓˆÓ. ∏ ŒÎıÂÛË ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ 2010 ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿: www.nbg.gr.
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√ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Ù›ÌËÛÂ
ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘

‰È·ÎÚ›ıËÎ·Ó ÛÙÔ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi ÙË˜ √∂μ 

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ı¤ÏÔÓÙ·˜ Ó· ÙÈÌ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ / ˘ËÚÂÛ›Â˜
Ô˘ ‰È·ÎÚ›ıËÎ·Ó ÛÙÔ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi «∫˘ÚÈ·Î¿ μÚ·‚Â›· ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜
2010», ·Ú¤ıÂÛÂ ÁÂ‡Ì· ÚÔ˜ ÙÈÌ‹Ó ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÎÙ‹ÚÈÔ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘ ÙË˜. √ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ıÂÛ›ÛÙËÎÂ ·fi ÙËÓ √ÌÔ-
ÛÔÓ‰›· ∂ÚÁÔ‰ÔÙÒÓ & μÈÔÌË¯¿ÓˆÓ (√∂μ) ÙÔ 2006 Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›-
Ù·È ·fi ÙfiÙÂ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ÿ‰Ú˘Ì· ¶ÚÔÒıËÛË˜
ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÌÔÚ›Ô˘, μÈÔÌË¯·Ó›·˜ & ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. ΔË˜
¤Ó·ÚÍË˜ ÙÔ˘ ÁÂ‡Ì·ÙÔ˜ ÚÔËÁ‹ıËÎÂ Û‡ÓÙÔÌË ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÛÙËÓ ÔÔ›·
·Ë‡ı˘Ó·Ó ¯·ÈÚÂÙÈÛÌÔ‡˜ Ô Î. ª¿ÎË˜ ∫ÂÚ·˘Ófi˜, ∞ÓÒÙ·ÙÔ˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈ-

Îfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈ-
Î‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È Ô
Î. ªÈ¯¿ÏË˜ ¶‹ÏÈÎÔ˜,
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
ÙË˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜
∂ÚÁÔ‰ÔÙÒÓ & μÈÔÌË-
¯¿ÓˆÓ. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙÔ˘ ÁÂ‡Ì·ÙÔ˜ Ô
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™.

ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ¢Ú. ∞Ó‰Ú¤·˜ ¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘ Û˘Á¯¿ÚËÎÂ ÙÈ˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘˜. √È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÙÈÌ‹ıËÎ·Ó ÁÈ·
ÙËÓ ‰È¿ÎÚÈÛË ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜: ¶Â-
Ï¤ÙÈÎÔ ¶¤ÓÙ· §Ù‰ ÛÙÔÓ ÚˆÙÔÁÂÓ‹ ÙÔÌ¤·, ¶·ÁˆÙ¿ ¶··ÊÈÏ›Ô˘ &
¶·ÙÈÛÂÚ› ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ÛÙÔÓ ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, C.B.B. Lifeline Biotech
Ltd ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Î·È ÛÙÔ °ÂÓÈÎfi §ÔÁÈÛÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ ¢ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›·˜ ÛÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·. ™ÙÔ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÙÔ˘ Ô ∞ÓÒÙ·-
ÙÔ˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î. ª¿ÎË˜ ∫Â-
Ú·˘Ófi˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ÛÙË Û˘ÓÂÈÛÊÔ-
Ú¿ ÙË˜ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ. ∂›ÛË˜, Î¿ÓÔÓÙ·˜ ÌÈ· ÂÎÙÂÓ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÍÂ-
Ï›ÍÂÈ˜ Â·Ó¤Ï·‚Â ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ fiÙÈ ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È Ó· ‰È·ÊÔÚÔÔÈËıÂ› ÙÔ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ∞Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÙÔÓ ŸÌÈ-
ÏÔ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È ÛÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ
ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ô ∞ÓÒÙ·ÙÔ˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ¤¯ÂÈ fiÚ·Ì·, ¤¯ÂÈ
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ‰È·ÙËÚÂ› ÌÈ· Û˘ÓÂÙ‹ Î·È ˘Â‡ı˘ÓË ÛÙ¿ÛË ÛÙ· ¯ÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·. Δ¤ÏÔ˜, ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ı·
ÛÙ·ıÂ›, ÂÎÂ› fiÔ˘ ÌÔÚÂ›, ·ÚˆÁfi˜ Î·È Û˘Ì·Ú·ÛÙ¿ÙË˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ È‰ÈÒÙÂ˜ ÒÛÙÂ Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘
ªËÙÚÔÔÏ›ÙË ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›·˜ ÁÈ· ‚Ô‹ıÂÈ·

ÛÙÔ˘˜ ¿ÔÚÔ˘˜ ÂıÓÔÊÚÔ˘ÚÔ‡˜
ªÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙˆÓ ÁÈÔÚÙÒÓ Î·È Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜

∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, Ô ∞ÓÒÙ·-
ÙÔ˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î ª¿ÎË˜ ∫ÂÚ·˘Ófi˜ ÂÈÛÎ¤ÊıËÎÂ ÙË ªË-
ÙÚfiÔÏË ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›·˜ ∞ÌÌÔ¯ÒÛÙÔ˘. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Â›ÛÎÂ„Ë˜
Û˘Ó·ÓÙ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙÔ ªËÙÚÔÔÏ›ÙË ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›·˜ Î.Î. μ·Û›ÏÂÈÔ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô

·Ú¤‰ˆÛÂ ÂÈÙ·Á‹ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜
ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜, ÁÈ·
ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜
ÙÔ˘ ÁÈ· ·ÚÔ¯‹ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ ÛÂ
¿ÔÚÔ˘˜ ÂıÓÔÊÚÔ˘ÚÔ‡˜. √ Î.
∫ÂÚ·˘Ófi˜ Û˘Á¯¿ÚËÎÂ ÙÔÓ ¶·-
ÓÈÂÚfiÙ·ÙÔ ÁÈ· ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘-
Ï›· ·˘Ù‹ Ë ÔÔ›· ÂÈ‰ÈÎ¿ ·˘-
Ù¤˜ ÙÈ˜ ÁÈÔÚÙÈÓ¤˜ Ì¤ÚÂ˜ ¤¯ÂÈ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛËÌ·Û›·. √ ªËÙÚÔÔÏ›ÙË˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›·˜ Â˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ ÙËÓ
∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙· Î·È ÙfiÓÈÛÂ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Ó· ÛÙËÚÈ¯ıÔ‡Ó
ÙÈ˜ ¿ÁÈÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ Ô˘ ¤Ú¯ÔÓÙ·È fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ¿ÔÚÔÈ
ÂıÓÔÊÚÔ˘ÚÔ›.

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÚfiÊÈÌ·
ÛÂ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ·‰·

ª¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ ÁÈ· ÙËÓ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·¿Ì‚Ï˘ÓÛË
ÙˆÓ ·ÓıÚˆÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜, ¤¯ÂÈ ÚÔ-
¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÌÂ ÙËÓ ¤ÌÚ·ÎÙË
ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜
ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Ô˘ ı· ·ÔÛÙ·ÏÔ‡Ó
ÛÙËÓ πÂÚ¿ ∞Ú¯ÈÂÈÛÎÔ‹ ∞ıË-
ÓÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÔÏÏÒÓ
ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ Ô˘ Ù· ¤¯Ô˘Ó
·Ó¿ÁÎË. ∏ ·Ú¿‰ÔÛË ÙË˜ ‰ˆ-
ÚÂ¿˜ ¤ÁÈÓÂ ·fi ÙÔ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ,
¢ËÌÔÛ›ˆÓ ™¯¤ÛÂˆÓ Î·È ¶ÔÏÈ-
ÙÈÛÙÈÎÒÓ ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î. ∞Ó‰Ú¤·
¶··ÓÈÎÔÏ¿Ô˘ ÛÙÔÓ ÂÎÚfiÛˆÔ ÙË˜ ∫›ÓËÛË˜ ¶ÔÏÈÙÒÓ §¿ÚÓ·Î·˜ Î.
μ¿ÛÔ ∑·ÓÓ¤ÙÔ Ô˘ Â›¯Â ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ·˘Ù‹˜.

Δ· Ì˘ÛÙÈÎ¿ ÙË˜ Ì·ÎÚÔ˙ˆ›·˜» ·fi ÙË Medlook 
ÃÔÚËÁfi˜ Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜,
Â›Ó·È ¯ÔÚËÁfi˜ ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜ «Δ· Ì˘ÛÙÈÎ¿ ÙË˜ Ì·ÎÚÔ˙ˆ›·˜» ÙÔ ÔÔ›Ô
ÂÙÔÈÌ¿ÛÙËÎÂ ·fi ÙË ™˘ÓÙ·ÎÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ °È·ÙÚÒÓ Medlook. ΔÔ Medlook
www.medlook.net Â›Ó·È ‡ÏË ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÂ›· ÛÙÔ ‰È·‰›-
ÎÙ˘Ô Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·fi ÙÔ 2001
Î·È ·Ú¤¯ÂÈ ¤ÁÎ˘ÚË, Û˘ÓÂ¯‹ ÂÓËÌ¤-
ÚˆÛË ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ˘ÁÂ›·˜, È·ÙÚÈÎ‹˜
Î·È ÔÈfiÙËÙ·˜ ˙ˆ‹˜. √È ¿ÓıÚˆÔÈ
·fi ÙËÓ ·Ú¯·ÈfiÙËÙ· ¤„·¯Ó·Ó Ó·
‚ÚÔ˘Ó ÙÚfiÔ˘˜ Ó· ·Ú·ÙÂ›ÓÔ˘Ó ÙË
˙ˆ‹ ÙÔ˘˜. °È· ·ÈÒÓÂ˜ ·Ó·˙ËÙÔ‡Û·Ó
ÙÔ ÂÏÈÍ‹ÚÈÔ ÙË˜ ˙ˆ‹˜, Ù· Ì˘ÛÙÈÎ¿ ÙË˜
ÓÂfiÙËÙ·˜ Î·È Ù· ·ÓÙ›‰ÔÙ· ÙË˜ Á‹-
Ú·ÓÛË˜. ∏ ÔÌ¿‰· ÁÈ·ÙÚÒÓ ÙË˜ Medlook, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈ-
Î‹ ΔÚ¿Â˙·, ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÌÂ ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ·˘Ùfi ÌÈ· ÔÏ‡ÙÈÌË ÏËÚÔÊfiÚË-
ÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÙÈ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Î·È Û˘ÛÙ‹ÓÔ˘Ó ÔÈ ÁÈ·ÙÚÔ› Î·È ÔÈ ÂÈÛÙ‹-
ÌÔÓÂ˜ ÁÈ· ·ÏÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ì·ÎÚÔ˙ˆ›·. ΔÔ ‚È‚Ï›Ô ÌÔ-
ÚÂ›ÙÂ Ó· ÙÔ ‚ÚÂ›ÙÂ ÛÂ fiÏ· Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜. 
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ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ¶ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜
ÁÈ· ¶ÔÏ˘ÂıÓÈÎ¤˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜

™˘Ó¤‰ÚÈÔ ·fi ÙÔ˘˜ Baker Tilly Klitou ÛÙÔ μÔ˘ÎÔ˘Ú¤ÛÙÈ

√È Baker Tilly Klitou & Partners ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛ·Ó ÙÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ «ºÔÚÔÏÔ-
ÁÈÎ¤˜ ¶ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ¶ÔÏ˘ÂıÓÈÎ¤˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜», ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙÔ ÍÂÓÔ-
‰Ô¯Â›Ô Marriott ÛÙÔ μÔ˘ÎÔ˘Ú¤ÛÙÈ. ∏ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÙÂÏÔ‡ÛÂ ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›-
‰· ÙÔ˘ ¢ÈÌÂÚÔ‡˜ ∂ÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘ ∂ÌÔÚ›Ô˘ Î·È μÈÔÌË¯·Ó›·˜ ƒÔ˘Ì·Ó›·˜
- ∫‡ÚÔ˘. ∫·ÏˆÛÔÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜, Ô Î. ª¿Ì·˜ ∫Ô˘ÙÛÔ-
ÁÈ¿ÓÓË˜, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ Baker Tilly Klitou ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·, ÛËÌÂ›ˆÛÂ ÙË

ÛËÌ·Û›· ÙË˜ Î·Ù·ÓfiËÛË˜ ÙˆÓ
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÔÏ˘ÂıÓÈÎ¤˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙÔ ÙˆÚÈÓfi ‰‡ÛÎÔÏÔ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎÏ›Ì·. «™Ùfi¯Ô˜
Ì·˜» ·Ó¿ÊÂÚÂ Ô Î. ∫Ô˘ÙÛÔ-
ÁÈ¿ÓÓË˜ «Â›Ó·È Ó· Û·˜ ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÈÏÔ-
Á¤˜ Î·È Ù· Ì¤Û· ÁÈ· Ó· ÂÈÙÂ˘-

¯ıÂ› Ë Ï¤ÔÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË Î·È ˆÊ¤ÏÈÌË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ‰ÔÌ‹, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜
‰ÈÎ¤˜ Û·˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜." √È Baker Tilly Klitou ∫‡ÚÔ˘, Û˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ
ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜ Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ˆ˜ ¤Ó·
Â˘˘fiÏËÙÔ, ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ,
ÂÛÙ›·Û·Ó ÛÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÌÈ·˜ ÂÈÛÎfiËÛË˜ ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÌÂ ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È ·-
ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÙÈ˜ Èı·Ó¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÁÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ Î·È ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË˜.

¶ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔ˜ √ÌÈÏËÙ‹˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ‹Ù·Ó Ô Î. Dorin Tiganas,
ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙË ºÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË
(National Agency for Tax Administration).

√È ÔÌÈÏËÙ¤˜ ‹Ù·Ó ¤ÌÂÈÚÔÈ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ·fi ÙË ƒÔ˘Ì·Ó›· Î·È ÙËÓ
∫‡ÚÔ: √ Î. £ÂÚ¿ˆÓ Mafkas – ºÔÚÔÏÔÁÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, Baker Tilly
Klitou (∫‡ÚÔ˜), ∏ Î· ¡¿ÓÙÈ· Oanea - ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙˆÓ ºÔÚÔÏÔÁÈ-
ÎÒÓÀËÚÂÛÈÒÓ, Baker Tilly Klitou (ƒÔ˘Ì·Ó›·), √ Î. Victor Papala -
ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓÀËÚÂÛÈÒÓ, Baker Tilly Klitou (ƒÔ˘Ì·Ó›·)
Î·È √ Î. Costin Selaru - ·ÓÒÙÂÚÔ˜ ‰ÈÎËÁfiÚÔ˜, Baker Tilly ƒÔ˘Ì·Ó›· ¡Ô-
ÌÈÎ¤˜ ÀËÚÂÛ›Â˜. H A.E. Ô ¶Ú¤Û‚Ë˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·, Î.
∞Ó‰Ú¤·˜ πÁÓ·Ù›Ô˘ Î·È Ô Î. πˆ¿ÓÓË˜ ¶·Û¯¿ÏË˜, ∂ÌÔÚÈÎfi˜ ∞ÎfiÏÔ˘ıÔ˜
ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¶ÚÂÛ‚Â›·˜ ÛÙÔ μÔ˘ÎÔ˘Ú¤ÛÙÈ Ù›ÌËÛ·Ó ÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÌÂ
ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜.

∞Ó·ÁÎ·›· Ë ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÁÈ· ÙËÓ ∂˘ÚÒË
ΔËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Â·Ó·ÙÔÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙËÓ

Î·Ú‰›· ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ÙfiÓÈÛÂ Ô
∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ Î·È ·ÚÌfi‰ÈÔ˜ ∂›-
ÙÚÔÔ˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· μÈÔÌË¯·-
Ó›·˜ Î·È ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜
Î. Antonio Tajani ÛÂ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ
Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜
μÚ˘Í¤ÏÏÂ˜ ÚfiÛÊ·Ù·. ΔÔ Û˘-

Ó¤‰ÚÈÔ ÌÂ ı¤Ì· ÙËÓ «√ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÂÔ-
¯‹ ÙË˜ ¶·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜» ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ·fi ÙË °ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂È-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È μÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·È-
Ú›· ÙË˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ÂÍ·ÁÁÂÏ›· ÙË˜ Ó¤·˜ ‚ÈÔÌË-

¯·ÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ «∂˘ÚÒË 2020». ∞ÓÔ›-
ÁÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘, Ô Î. Tajani ÛËÌÂ›ˆÛÂ fiÙÈ ¤¯ÂÈ ·-
Ú¤ÚıÂÈ Ô Î·ÈÚfi˜ fiÔ˘ ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ï¤ÔÓ ·fi ÌfiÓÂ˜ ÙÔ˘˜ Ó·
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙËÓ ÎÈÓËÙ‹ÚÈ· ‰˘-
Ó·Ìfi ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ∂˘-
ÚÒË. ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ¤¯ÂÈ
·Ô‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ Ë Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È
ÛÂ ÛÙ¤ÚÂÂ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ’ ·˘Ùfi
ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È Ë Â·Ó·‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜ ÌÂ ÙÔÓ Â·Ó·Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜. ¢ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ¯·ıÂ› Ë Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓË ÁÓÒÛË Î·È ÈÎ·ÓfiÙË-
Ù· Ó· ·Ú¿ÁÂÈ Ë ∂˘ÚÒË. ™ÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Î·È Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
μÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÙÔ˘ ∂μ∂ §Â˘ÎˆÛ›·˜ Î. ∞Ó‰Ú¤·˜ ∞ÓÙˆÓÈ¿‰Ë˜.

¢È·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ˙ˆÁÚ·ÊÈÎ‹˜ ÌÂ ı¤Ì· ÙËÓ
ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ

°È· 10Ë ¯ÚÔÓÈ¿ Ë Cyta ‚Ú·‚Â‡ÂÈ ÙËÓ ·È‰ÈÎ‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·

°È· 10Ë Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ, ÛÙÔ ∞ÌÊÈı¤·ÙÚÔ ÙË˜
Cyta, ÛÙ· ∫ÂÓÙÚÈÎ¿ ÙË˜ °Ú·ÊÂ›· ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·, Ë ÙÂÏÂÙ‹ ‚Ú¿‚Â˘ÛË˜ ·È-
‰ÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ ˙ˆÁÚ·ÊÈÎ‹˜, Ô˘ ÍÂ¯ÒÚÈÛ·Ó ÛÙÔÓ ·ÁÎ‡ÚÈÔ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi
ÌÂ ı¤Ì·: "√ Δ∂§∏™ Ì·˜ Ï¤ÂÈ: √È ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘Ó ÙË ˙ˆ‹
Ì·˜!". O ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ˙ˆÁÚ·ÊÈÎ‹˜ ÚÔÎËÚ‡¯ıËÎÂ ·fi ÙË Cyta ÙÔÓ ª¿Ú-
ÙÈÔ, Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¤Î‰ÔÛË ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ "¶·›-
˙ˆ, ‰È·ÛÎÂ‰¿˙ˆ Î·È Ì·ı·›Óˆ ·Ú¤· ÌÂ ÙÔÓ Δ∂§∏", ÙÔ ÔÔ›Ô Â›ÛË˜
ÁÈÔÚÙ¿˙ÂÈ Ê¤ÙÔ˜ ‰¤Î· ¯ÚfiÓÈ· ˙ˆ‹˜. ∏ ¤Î‰ÔÛË, Ë ÔÔ›· ÂÚÈÂ›¯Â ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎfi Î·È „˘¯·ÁˆÁÈÎfi ˘ÏÈ-
Îfi Û¯ÂÙÈÎfi ÌÂ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÙË-
ÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 50
¯ÚfiÓÈ· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÂÎ‰fiıËÎÂ
Î·È ‰È·ÓÂÌ‹ıËÎÂ ·fi ÙË Cyta
·ÁÎ‡ÚÈ·, ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Ì·-
ıËÙ¤˜ ÙË˜ ÚÔ‰ËÌÔÙÈÎ‹˜ Î·È
‰ËÌÔÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ·ÊÔ‡
¤Ù˘¯Â ÙË˜ Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓË˜ ¤ÁÎÚÈ-
ÛË˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ¶·È‰Â›·˜
Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡. ª¤Û· ·fi ÙÔ
‰È·ÁˆÓÈÛÌfi, Ù· ·È‰È¿ Â›¯·Ó ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó
¤ÚÁ· ÌÂ ı¤Ì· ÙÈ˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆ-
Ó›Â˜ Î·È ÙÔÓ Δ∂§∏, ÙË Ì·ÛÎfiÙ
ÙË˜ Cyta. ΔÈ˜ ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ·ÓÂÍ¿ÚÙË-
ÙË ÂÈÙÚÔ‹. •Â¯ÒÚÈÛ·Ó 46 ¤ÚÁ·, ·fi Ù· ÔÔ›· Ù· 16 ‚Ú·‚Â‡ÙËÎ·Ó, ÂÓÒ
ÛÙ· ˘fiÏÔÈ· ·ÔÓÂÌ‹ıËÎÂ ¤·ÈÓÔ˜. ΔËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ù›ÌËÛÂ ÌÂ ÙËÓ ·-
ÚÔ˘Û›· ÙË˜ Ë Î· ΔÂÚ¤˙· §·ÌÚÈ·ÓÔ‡, ÂÈıÂˆÚ‹ÙÚÈ· ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘
¶·È‰Â›·˜ & ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡, Ë ÔÔ›· ¯·ÈÚ¤ÙÈÛÂ ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Î·È Û˘Á¯¿ÚËÎÂ
ÙË Cyta ÁÈ· ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙË˜ Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ Ù· ·È‰È¿ Ó· ·Ó·Ù‡-
ÍÔ˘Ó ÙË Ê·ÓÙ·Û›· Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Á‡Úˆ ·fi ÙÈ˜ ÙËÏÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›Â˜. ™Â ‰ÈÎfi ÙÔ˘ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi, Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ Cyta Î. ™Ù¿ıË˜
∫ÈÙÙ‹˜ Â˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ fiÏ· Ù· ·È‰È¿ Ô˘ ¤Ï·‚·Ó Ì¤ÚÔ˜ ÛÙÔ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi
Î·È Û˘Á¯¿ÚËÎÂ fiÛ· ·’ ·˘Ù¿ ‰È·ÎÚ›ıËÎ·Ó, ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ ˆ˜ Ë ÂÈÙ˘¯›·
ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ "¶·›˙ˆ, ‰È·ÛÎÂ‰¿˙ˆ Î·È Ì·-
ı·›Óˆ ·Ú¤· ÌÂ ÙÔÓ Δ∂§∏" ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙ· ·È‰È¿, ÛÙÔ˘˜
ÁÔÓÂ›˜ ÙÔ˘˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ˘˜ ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜, Ô˘ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó
Î·È ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.
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ŒÚÂ˘Ó· ∞ÌÔÈ‚ÒÓ-¶·ÚÔ¯ÒÓ 2011
·fi KPMG 

°È· 3Ë  ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ

Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ŒÚÂ˘Ó·˜ ∞ÌÔÈ‚ÒÓ Î·È ¶·ÚÔ¯ÒÓ ÁÈ· 72 ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Ë KPMG Limited. Ÿˆ˜ ÛË-
ÌÂÈÒÓÂÙ·È ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË, ÚˆÙÂÚÁ¿ÙË˜ Î·È Û˘ÓÂ¯ÈÛÙ‹˜ ÁÈ·
3Ë ¯ÚÔÓÈ¿ ÙË˜ ŒÚÂ˘Ó·˜ ∞ÌÔÈ‚ÒÓ Î·È ¶·ÚÔ¯ÒÓ, Â›Ó·È Ë ÔÌ¿‰· ÙÔ˘ ΔÌ‹-

Ì·ÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ
ÀËÚÂÛÈÒÓ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘
¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›-
·˜. ∏ ¤ÚÂ˘Ó· ‚·Û›˙ÂÙ·È
ÛÂ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
Û˘ÁÎÂÓÙÚˆıÂ› ·fi ¤Ó·
‰Â›ÁÌ· 109 ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
Î·È ·fi ÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹
ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›-
ˆÓ 6.178 Â·ÁÁÂÏÌ·-
ÙÈÒÓ. ∏ ŒÎıÂÛË ∞ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈ-
Î¤˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È
·fi ÙÈ˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘ÛÂ˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ
ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ
ı¤Ì·Ù· ·ÌÔÈ‚ÒÓ Î·È ·-

ÚÔ¯ÒÓ. ∂›ÛË˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ Î·È ·ÚÔ¯¤˜ ÁÈ·  72 ı¤ÛÂÈ˜
ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÂÓÈÎÔ‡ Ù‡Ô˘. ∏ ¤ÚÂ˘Ó· ·˘Ù‹ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÂÚ-
Á·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È ı· Î·Ù·ÛÙÂ› ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔ-
Ó¤ÎÙËÌ· ÁÈ· ÙÔÓ Î¿ıÂ ÂÚÁÔ‰fiÙË Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÈı˘ÌÂ› Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ
ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·ÌÔÈ‚ÒÓ Î·È ·ÚÔ¯ÒÓ ÒÛÙÂ Ó· Á›ÓÂÈ ∂ÚÁÔ-
‰fiÙË˜ ¶ÚÔÙ›ÌËÛË˜, ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ KPMG. 

Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ·fi ÙÔ Senior Manager ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ª¿ÚÈÔ ¶··Ï·˙¿ÚÔ˘
Î·È ÙÈ˜ Senior Advisors ŒÏÏË ºÔ˘Ï‹ Î·È ŒÊË ¢ËÌËÙÚ›Ô˘.

√ ¢ÈÎËÁÔÚÈÎfi˜ √›ÎÔ˜ ∞Ó‰Ú¤·˜ ¡ÂÔÎÏ¤Ô˘˜
& ™È· ¢∂¶∂ ÊÈÏÔÍ¤ÓËÛÂ ÙË ¢È¿ÛÎÂ„Ë ÙÔ˘
Cicero League of International Lawyers
ΔËÓ ÂÍ·ÌËÓÈ·›· Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙÔ˘ Cicero League of International Lawyers,

ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙˆÓ ‰ÈÎËÁÔÚÈÎÒÓ, ÊÈÏÔÍ¤-
ÓËÛÂ ÛÙË §ÂÌÂÛfi Ô ‰È-
ÎËÁÔÚÈÎfi˜ √›ÎÔ˜ ∞Ó‰Ú¤-
·˜ ¡ÂÔÎÏ¤Ô˘˜ & ™È·
¢∂¶∂. ΔÔ Cicero League
of International Lawyers
·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· Â‰Ú·Èˆ-
Ì¤ÓÔ ‰›ÎÙ˘Ô ÌÂ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚ· ·fi 30 ‰ÈÂıÓ‹
·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ‰ÈÎËÁÔÚÈÎ¿
ÁÚ·ÊÂ›· Ù· ÔÔ›· ·-

Ú¤¯Ô˘Ó ˘ËÚÂÛ›Â˜ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔÓ ÂÙ·ÈÚÈÎfi, ÂÌÔÚÈÎfi Î·È È‰ÈÔ-
ÎÙËÛÈ·Îfi ÙÔÌ¤·. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜ ·ÓÙÈÚfiÛˆÔÈ ‰È-

ÎËÁÔÚÈÎÒÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ·fi fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘-
Ì¤Ó· ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ· ÁÈ· ÙÔ ¢›Î·ÈÔ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ, ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ¢›Î·ÈÔ,
ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›·, ÙÔ ¢›Î·ÈÔ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ, ÙÔ ∂ÚÁ·ÙÈÎfi ¢›Î·ÈÔ Î·È ÙÈ˜
Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÓÔÌÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ
¯ˆÚÒÓ. ∞ÓÙ¿ÏÏ·Í·Ó Â›ÛË˜ ·fi„ÂÈ˜ ÁÈ· ¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ıÂÌ¿ÙˆÓ,
Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ CICERO
ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È, ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙ·, ˆ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜
ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË. √È ¶·Ó·-
ÁÈÒÙË˜ ¡ÂÔÎÏ¤Ô˘˜ Î·È º›ÏÈÔ˜ ∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏÔ˘˜ Î·ÏˆÛfiÚÈÛ·Ó ÙÔ˘˜ Û˘-
Ó¤‰ÚÔ˘˜ ÛÙË ¢È¿ÛÎÂ„Ë ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎËÁÔÚÈÎÔ‡ √›ÎÔ˘ ∞Ó‰Ú¤·˜ ¡Â-
ÔÎÏ¤Ô˘˜ & ™È· ¢∂¶∂ Î·È ¤Î·Ó·Ó ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ∫‡ÚÔ,
Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù¿ ÙË˜ ˆ˜ ‚¿ÛË ‰ÈÂıÓÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙÔ˘ ‰ÈÎËÁÔÚÈÎÔ‡ Ì·˜ Ô›ÎÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.
Δ· ı¤Ì·Ù· ·˘Ù¿ ÚÔÎ¿ÏÂÛ·Ó ÌÂÁ¿ÏÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Î·È ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ‹
Û˘˙‹ÙËÛË ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÂÚˆÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡-
ıËÛÂ. 

∂›ÛÎÂ„Ë ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜ ÙË˜ ¶ÚÂÛ‚Â›·˜
ÙË˜ ∫›Ó·˜ ÛÙË Medochemie 

ΔÈ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∫›Ó·˜ Î·È ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Û˘˙‹ÙËÛ·Ó Ô ∂ÎÙÂ-
ÏÂÛÙÈÎfi˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ Medochemie, ¢Ú. ∞Ó‰Ú¤·˜ ¶›ÙÙ·˜ Î·È Ô ¶Ú¤-
Û‚Ë˜ ÙË˜ ∫›Ó·˜ Li Guobang, ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· Â›ÛÎÂ„Ë˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›-
·˜ ÙË˜ ÚÂÛ‚Â›·˜ ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. √ ¶Ú¤Û‚Ë˜ ÙË˜
∫›Ó·˜, Li Guobang, Ô ∞ÎfiÏÔ˘ıÔ˜ ÙË˜ ÚÂÛ‚Â›·˜, Xu Taoran Î·È Ô ™‡Ì-
‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ÚÂÛ‚Â›·˜,
Wang Kuili, ÍÂÓ·Á‹ıË-
Î·Ó ÛÂ ¤Ó· ·fi Ù· ÂÚ-
ÁÔÛÙ¿ÛÈ· ÙË˜
Medochemie, fiÔ˘
ÂÓÙ˘ˆÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ·fi
ÙÈ˜ ˘ÂÚÛ‡Á¯ÚÔÓÂ˜
ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜
º·ÚÌ·ÎÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜. √
¢Ú. ∞Ó‰Ú¤·˜ ¶›ÙÙ·˜ Î·È
Ô Li Guobang, Â›¯·Ó ÌÈ· ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ‹ Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÏ‡ ÊÈÏÈ-
Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙÈ˜ ‰‡Ô ¯ÒÚÂ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙË Ì·ÎÚÔ¯Úfi-
ÓÈ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË ÙË˜ Medochemie ÛÙËÓ ÎÈÓ¤˙ÈÎË
·ÁÔÚ¿. √ ¢Ú. ∞Ó‰Ú¤·˜ ¶›ÙÙ·˜, ÙfiÓÈÛÂ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ Î·È
ÙË˜ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÙˆÓ ‰‡Ô ¯ˆÚÒÓ, ÂÈ-
ÛËÌ·›ÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ô ›‰ÈÔ˜ ÂÈÛÎ¤ÊıËÎÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÙËÓ ∫›Ó· ÙÔ 1979
Î·È ·ÊÔ‡ ·ÂÎfiÌÈÛÂ ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÓÙ˘ÒÛÂÈ˜, ÁÂÓÓ‹ıËÎÂ Î·È ÙÔ ÂÓ-
‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ Medochemie ÛÙË ÌÂÁ¿ÏË ·˘Ù‹ ·ÁÔ-
Ú¿. √ Ú¤Û‚Ë˜ ÙË˜ ∫›Ó·˜ Li Guobang, ÂÈ‚Â‚·›ˆÛÂ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙË˜
¯ÒÚ·˜ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ ÙËÓ ÂÈı˘Ì›· fiˆ˜ Ë ÂÌÔÚÈ-
Î‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ¯ˆÚÒÓ.
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™ÎÔfi˜ Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜
ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙË˜ fiÏË˜

∏ Deloitte ÛÙËÚ›˙ÂÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ §ÂÌÂÛÔ‡ 

ΔÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ ÙÔ˘ ÚÔ˜ ÙË Deloitte ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ˘Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÛÙÈ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ §ÂÌÂ-
ÛÔ‡, ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ Ô ¢‹Ì·Ú¯Ô˜ ÙË˜ fiÏË˜ Î. ∞ÓÙÚ¤·˜ ÃÚ›ÛÙÔ˘. ªÈÏÒÓÙ·˜
ÛÂ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ‰ÂÓÙÚÔÊ‡ÙÂ˘ÛË˜ Î·È ÂÁÎ·ÈÓ›·ÛË˜ Ó¤Ô˘ Î·ıÈÛÙÈÎÔ‡ ÂÍÔ-
ÏÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ ÙË˜ §ÂÌÂÛÔ‡ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ
ÚfiÛÊ·Ù·, o Î. ÃÚ›ÛÙÔ˘ Û˘ÓÂ¯¿ÚË ÙË Deloitte ÁÈ· ÙË ÌÂÁ¿ÏË Î·È Û˘ÓÂ-
¯‹ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙËÓ fiÏË ÙË˜ §ÂÌÂÛÔ‡. Ÿˆ˜ Â›Â Ô Î. ÃÚ›ÛÙÔ˘,
Ë Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙË˜ Deloitte ÛÙÔÓ ÂÍˆÚ·˚ÛÌfi Î·È ÙË ‰ÂÓ‰ÚÔÊ‡ÙÂ˘ÛË ÙÔ˘

ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡ Î¤ÓÙÚÔ˘ ÙË˜
§ÂÌÂÛÔ‡ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î‹.™ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÂÎ
Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ Deloitte Ì›-
ÏËÛÂ Ô ™˘Ó¤Ù·ÈÚÔ˜,
ÀÂ‡ı˘ÓÔ˜ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›-
Ô˘ §ÂÌÂÛÔ‡ Î. ¡›ÎÔ˜
∫˘ÚÈ·Î›‰Ë˜ Ô ÔÔ›Ô˜
·Ó¿ÊÂÚÂ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ
fiÙÈ Ë Deloitte ÛÙËÚ›˙ÂÈ

Î·È ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ §ÂÌÂÛÔ‡ Ô˘
Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó·˙ˆÔÁfiÓËÛË ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÙË˜ fiÏË˜ Î·È ÛÙËÓ ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË Î·È ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÙË˜. ∏ Deloitte,
Â›Â, ÌÂ Ù· Â˘·›ÛıËÙ· ·ÓÙ·Ó·ÎÏ·ÛÙÈÎ¿ ÙË˜ Î·È ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙË˜ Û’ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÚÔ-
Û¿ıÂÈÂ˜ Î·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙËÓ Ú¿ÛÈÓË Î·È ÔÈÎÔÏÔÁÈÎ‹
·Ó¿Ù˘ÍË, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ fiÏÂˆÓ Ì·˜ Î·È ÙÔÓ ÂÍˆ-
Ú·˚ÛÌfi ÈÛÙÔÚÈÎÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÙÔ˘˜. √ Î. ∫˘ÚÈ·Î›‰Ë˜ ÚfiÛıÂÛÂ fiÙÈ Ë Û˘-
ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ·˘Ù‹ ÚÔ˜ ÙÔ ¢‹ÌÔ §ÂÌÂÛÔ‡ ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ·
ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ ÙË˜ Deloitte Î·È
·ÊÔÚ¿ ÙË ‰ÂÓ‰ÚÔÊ‡ÙÂ˘ÛË ÙË˜ Ï·ÙÂ›·˜ Î·È ÙˆÓ ‰ÚfiÌˆÓ ¤ÚÈÍ ÙÔ˘ ªÂ-
Û·ÈˆÓÈÎÔ‡ ∫¿ÛÙÚÔ˘, ÙË˜ fiÏË˜, ÙË˜ Ô‰Ô‡ ∂ÏÂ˘ıÂÚ›·˜ Î·È ∂ÈÚ‹ÓË˜ Î·È
¿ÏÏˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÛËÌÂ›ˆÓ Î·È Ï·ÙÂÈÒÓ ÛÙÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ ÙË˜ fi-
ÏË˜ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÙÔÔı¤ÙËÛË Î·ıÈÛÙÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈ-
ÛÌÔ‡ (·ÁÎ¿ÎÈ· ÍÂÎÔ‡Ú·ÛË˜) ÛÙ· ÛËÌÂ›· ·˘Ù¿. ∏ Deloitte Î·È Ù· ÛÙÂ-
Ï¤¯Ë ÙË˜ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó ÌÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Ó· ·ÓÙ·Ô‰ÒÛÔ˘Ó ÌÂÚÈÎÒ˜
ÚÔ˜ ÙÔ ¢‹ÌÔ Ô˘ Â›Ó·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ Ù· ÔÊ¤ÏË Ô˘ ·ÔÏ·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó.

ΔÔ Norwegian Jade ÛÙÔ ÏÈÌ¿ÓÈ
ÙË˜ §ÂÌÂÛÔ‡ 

∏ Let’s Go Cruises by Amathus, ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Â›ÛÎÂ„Ë ÛÂ ¤Ó· ·fi Ù·
ÈÔ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î¿ ÏÔ›· ÙË˜ ¡CL Cruises, ÙÔ Norwegian Jade. ΔÔ ÏÔ›Ô
¤ÊÙ·ÛÂ ÛÙÔ ÏÈÌ¿ÓÈ ÙË˜ §ÂÌÂÛÔ‡ ÚfiÛÊ·Ù· fiÔ˘ Î·È ÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÌÂ ÌÂ-
Á¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· Ë ÍÂÓ¿ÁËÛË ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÏÔ›Ô˘ ÛÂ Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎÔ‡˜
Ú¿ÎÙÔÚÂ˜, ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ªª∂. ΔÔ Norwegian Jade Â›Ó·È ¤Ó· ·fi Ù·
ÌÂÁ¿Ï· ÎÚÔ˘·˙ÈÂÚfiÏÔÈ· ÌÂ ÌÈÎÙfi ‚¿ÚÔ˜ 93,558 ÙfiÓÔ˘˜ Î·È Ì‹ÎÔ˜ 294
Ì¤ÙÚ·. ¢È·ı¤ÙÂÈ 1,401 Â˘Ú‡¯ˆÚÂ˜ Î·Ì›ÓÂ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÊÈÏÔÍÂÓÂ› Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi 2,400 ÂÈ‚¿ÙÂ˜ Î·È ¤¯ÂÈ Ï‹ÚˆÌ· 1,078 ·ÙfiÌˆÓ.
™ÙÔ˘˜ 14 ÔÚfiÊÔ˘˜ ÙÔ˘, ‰È·ı¤ÙÂÈ 18 ÂÈÏÔÁ¤˜ Û›ÙÂ˘ÛË˜ (ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ·),
13 Ì·Ú Î·È lounges, 3 ÈÛ›ÓÂ˜ (Ì›· ÁÈ· ·È‰È¿), Á˘ÌÓ·ÛÙ‹ÚÈÔ, Î¤ÓÙÚÔ
ÔÌÔÚÊÈ¿˜ Î·È spa, ı¤·ÙÚÔ, Î·˙›ÓÔ Î·È ÔÏÏ¿ ¿ÏÏ· Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ÙÔ Ù·Í›-
‰È ÌÈ· Ê·ÓÙ·ÛÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ ÌÈ· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÏˆÙ‹ ÔÏÈÙÂ›·. °È· ÙÔ˘˜

ÈÔ ··ÈÙËÙÈÎÔ‡˜ ÍÂ¯ˆÚ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î¤˜ courtyard villas ÌÂ ‰ÈÎfi
ÙÔ˘˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙfi Î‹Ô/ÈÛ›Ó·. °È· ÙÔ 2012 ÙÔ Norwegian Jade ı· Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈÂ› ÎÚÔ˘·˙È¤ÚÂ˜
ÛÙËÓ ∞‰ÚÈ·ÙÈÎ‹ Î·È ÙËÓ
∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ªÂÛfiÁÂÈÔ.
™Â fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÎÚÔ˘·˙È¤-
ÚÂ˜ ÙË˜, Ë NCL ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÂÈ ÙÔ ÌÔÓ·‰ÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ· Freestyle Cruising
(«Î¿ÓÙÂ fiÙÈ ı¤ÏÂÙÂ fiÙ·Ó
Î·È fiˆ˜ ÂÛÂ›˜ ÙÔ ı¤-
ÏÂÙÂ») Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ
È‰·ÓÈÎ¤˜ ‰È·ÎÔ¤˜ ÁÈ·
fiÏ· Ù· ÁÔ‡ÛÙ· Î·È ·-
Ú¤¯ÂÈ ·ÂÚÈfiÚÈÛÙÂ˜ ÂÈ-
ÏÔÁ¤˜, ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜
Î·È ·Ó¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â˘¯·Ú›ÛÙËÛË ÙÔ˘ Ù·ÍÈ‰ÈÒÙË! °È· ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ˙ËÙ‹ÛÙÂ ÙÔÓ Î·Ù¿ÏÔÁÔ ÙË˜ NCL ·fi Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜
∞Ì·ıÔ‡˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ fiÏÂÈ˜ ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÙÂ ÌÂ ÙÔ 77-77-82-77 ‹
ÂÈÛÎÂÊÙÂ›ÙÂ ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ ∞Ì·ıÔ‡˜ ÛÙÔ www.amathusetravel.com 

Cyprus International
4-Day Challenge 2011 

√ 7Ô˜ ·ÁÒÓ·˜ Cyprus International 4-Day Challenge ·ÔÙÂÏÂ› Ï¤ÔÓ
ÌÈ· fiÌÔÚÊË ·Ó¿ÌÓËÛË ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰ÚÔÌÂ›˜ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰ÈÔÚÁ·-
ÓˆÙ¤˜. º¤ÙÔ˜ ÔÈ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ·Ó¤‚ËÎ·Ó, ·Ú¿ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË, Î·È
¤Êı·Û·Ó ÛÙÈ˜ 395 ÌÂ ‰ÚÔÌÂ›˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ËÏÈÎÈÒÓ Î·È ÂÈ¤‰ˆÓ Î·ıÒ˜
Î·È ÌÂ 90 Ô·‰Ô‡˜ ·fi ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ fiˆ˜ ªÂÁ¿ÏË μÚÂÙ·Ó›·, √ÏÏ·Ó-
‰›·, °ÂÚÌ·Ó›·, ™Ô˘Ë‰›·, ™ÏÔ‚·Î›·, √˘ÎÚ·Ó›·, °·ÏÏ›·, πÙ·Ï›·, ¡fiÙÈÔ ∞ÊÚÈ-
Î‹, ∞˘ÛÙÚ›·, ∏ÓˆÌ¤-
ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜ ∞ÌÂ-
ÚÈÎ‹˜, ¡ÔÚ‚ËÁ›·,
∂Ï‚ÂÙ›·, Î·È ∫‡ÚÔ.
™ÙÈ˜ ‰È·‰ÚÔÌ¤˜ ÛÙÔÓ
∞Î¿Ì· fiˆ˜ Î·È ÛÂ
ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ ·ÁÒ-
Ó· Î˘ÚÈ¿Ú¯ËÛÂ Ô
‰ÚÔÌ¤·˜ Michael Butter ·fi ÙËÓ √ÏÏ·Ó‰›· (PWC), o ÔÔ›Ô˜ Û˘ÌÏ‹-
ÚˆÛÂ Î·È ÙÈ˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ ÛÂ ¯ÚfiÓÔ 02:54:36. ™ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÚÒ-
ÙË ÙÂÚÌ¿ÙÈÛÂ Ë Inge De Jong Â›ÛË˜ ·fi ÙËÓ √ÏÏ·Ó‰›· (PWC) Ë ÔÔ›·
ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ ÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎfi ¯ÚfiÓÔ 03:26:58. ∫·È ÔÈ ‰‡Ô ÓÈ-
ÎËÙ¤˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ·Ú¤Ï·‚·Ó ‚Ú·‚Â›Ô ·fi ÙÔ˘˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓˆÙ¤˜ ARENA
Sports, ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È fiÏ· Ù· ¤ÍÔ‰·, ·ÂÚÔÔÚÈÎ¿ ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ·,
‰È·ÌÔÓ‹, ·˘ÙÔÎ›ÓËÙÔ Î·ıÒ˜ Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ Cyprus International 4-
Day Challenge 2012 Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Í›·˜ 1500,00 Â˘ÚÒ ÙÔ Î·ı¤Ó·. ÃÔÚË-
ÁÔ› ‹Ù·Ó: ∫˘ÚÈ·Îfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜,
ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ §ÂÙfi˜, Rock FM, Coral Beach Hotel & Resort, ÂÙ·È-
ÚÂ›· ÂÓÔÈÎÈ¿ÛÂˆ˜ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ Budget ÙÔ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô Iasis Î·È Ambuline
Services. ™ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÔÈ ·Ú¯¤˜:
∞ÛÙ˘ÓÔÌ›·˜, ΔÌ‹Ì· ¢·ÛÒÓ, ∫ÔÈÓÔÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¡¤Ô ÃˆÚÈÔ‡, ∫ÔÈÓÔÙÈ-
Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∞Úfi‰ˆÓ, ÀËÚÂÛ›· ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ΔÌ‹Ì· ∞Ú¯·ÈÔÙ‹ÙˆÓ,
Î·È ÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ ™˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ¢È¿ÛˆÛË˜. °È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ 4-day Challenge 2012, ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÂÈÛÎÂÊıÂ›ÙÂ
ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· www.cypruschallenge.com Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÙÂ ÛÙÔ
info@arena.com.cy
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∏Ì¤Ú· ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÛÙËÓ PwC
∏Ì¤Ú· ∞ÈÌÔ‰ÔÛ›·˜: ∏Ì¤Ú· ∑ˆ‹˜

ªÂ Û‡ÓıËÌ· "∏Ì¤Ú· ∞ÈÌÔ‰ÔÛ›·˜: ∏Ì¤Ú· ∑ˆ‹˜" Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıË-
ÎÂ ÚfiÛÊ·Ù· Ë Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓË ÂÙ‹ÛÈ· ·ÈÌÔ‰ÔÛ›· ÚÔ˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜
∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∞›Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘ §Â˘ÎˆÛ›·˜
ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ PwC ÛÂ §Â˘ÎˆÛ›·, §¿ÚÓ·Î· Î·È ¶¿ÊÔ. H ·ÈÌÔ‰ÔÛ›·
ÛÙË §ÂÌÂÛfi ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÛÙÈ˜ 9 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2012. °È· ‰Â‡ÙÂ-
ÚË Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿ Ë ∏Ì¤Ú· ∞ÈÌÔ‰ÔÛ›·˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ
ÙÔ ÂÙ‹ÛÈÔ ÃÚÈÛÙÔ˘ÁÂÓÓÈ¿ÙÈÎÔ ·˙·Ú¿ÎÈ ÙË˜ Unicef, ÂÈÛÊÚ·Á›˙ÔÓÙ·˜
ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÙÈ˜ ·Í›Â˜ ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ÙÔ˘ ÂıÂÏÔÓÙÈÛÌÔ‡ Ô˘
‰È¤Ô˘Ó ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. ™ÙÔÓ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÙÔ˘ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÎ-
‰‹ÏˆÛË˜ Ô Î. ∂˘Á¤ÓÈÔ˜ ∂˘ÁÂÓ›Ô˘, ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™˘Ó¤Ù·ÈÚÔ˜ ÙË˜ PwC
·Ó¿ÊÂÚÂ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ «∏ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔÓ ˘Ú‹-
Ó· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ì·˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂ›, ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÊÈÏÔÛÔ-
Ê›·˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∞ÊÔ˘ÁÎÚ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜
ÛÙËÓ ÔÔ›· ˙Ô‡ÌÂ Î·È ÂÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÙË ÛÙ‹ÚÈÍ‹ Ì·˜
fiÔ˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË Ì¤Ûˆ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯‹˜. ∫¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ·ÊÈÂÚÒÓÔ˘ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Ì·˜ ·-
Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· Î·È ·Í›˙ÂÈ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› fiÙÈ, Î·Ù¿ ÙÔ
2011, 80 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÙË˜ PwC ÚÔÛ¤ÊÂÚ·Ó 183 ÒÚÂ˜ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹˜
ÂÚÁ·Û›·˜ Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÛÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Î·Ïfi». ΔÔ ÀÔ˘Ú-
ÁÂ›Ô ÀÁÂ›·˜ ÂÎÚÔÛÒËÛÂ Ë Î· ™Ù¿Ï· ∫ÈÔ‡Ë, π·ÙÚÈÎfi˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁfi˜ ∞’
Δ¿ÍË˜ π·ÙÚÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÀËÚÂÛÈÒÓ ¢ËÌfiÛÈ·˜ ÀÁÂ›·˜, Ë ÔÔ›·
·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Â›Ó·È ˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜
ÁÈ· ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È Â˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ ÙËÓ PwC ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂ¯‹ Û˘-
ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙË˜. 

O Î. ∂˘Á¤ÓÈÔ˜ ∂˘ÁÂÓ›Ô˘, ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™˘Ó¤Ù·ÈÚÔ˜ ÙË˜ PwC, Î·

™Ù¿Ï· ∫ÈÔ‡Ë, π·ÙÚÈÎfi˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁfi˜ ∞’ Δ¿ÍË˜ π·ÙÚÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ

Î·È ÀËÚÂÛÈÒÓ ¢ËÌfiÛÈ·˜ ÀÁÂ›·˜ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ÀÁÂ›·˜

∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Î·È Ë ¯·Ì¤ÓË
Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË
ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ

√È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Â›Ó·È ÌÈ· ¯·Ì¤ÓË Â˘Î·ÈÚ›· Î·ıÒ˜ ·Ô‰ÂÈ-
ÎÓ‡ÂÙ·È fiÙÈ ‰ÂÓ ‹Ú·ÌÂ ÙÔ Ì¿ıËÌ· Ô˘ ı· ¤ÚÂÂ ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË. √È ÚÔ-
Ù¿ÛÂÈ˜ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ·ÔÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙfiÛÔ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ fiÛÔ Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÙËÓ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ‚·ÛÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜. ∏ PwC ÛÙËÚ›˙ÂÈ
ÛıÂÓ·Ú¿ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfi-
ÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙËÓ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ· Î·È ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·
ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ Î·È ¿ÚÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÙÂ¯ÓËÙÔ‡˜ ÊÚ·ÁÌÔ‡˜ ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
ÎfiÙËÙ· ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜. À¿Ú¯Ô˘Ó, ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, ÔÏÏ¤˜ Ù˘¯¤˜
ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ë PwC ÛÙËÚ›˙ÂÈ.
∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È, Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi
ÈÔ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÂ˜ Î·È ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘, Ë ÈÛ¯˘ÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
ÂÈÙÚÔÒÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘, Î·È Ô ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓÔ˜ ·ÌÊ›‰ÚÔÌÔ˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ Î·È ÙˆÓ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ. ∂ÈÏ¤ÔÓ ıÂÙÈÎ¤˜ ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÔÈ
ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÙË ‰È·Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ ÂÓÙfi˜
ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜, Î·È ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÙÔ È‰ÈÔÎÙËÛÈ·Îfi Î·ıÂÛÙÒ˜ ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ √›ÎˆÓ. øÛÙfiÛÔ, ÔÏÏ¿ ·fi
Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ë
·ÚÔ¯‹ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ‡˜ Ô›ÎÔ˘˜ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÌfiÓÔ ÙˆÓ ÂÏÂ-
ÁÎÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ (Î·È fi¯È ¿ÏÏˆÓ, .¯. Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ fiˆ˜ Á›ÓÂÙ·È
Û‹ÌÂÚ·) Î·È Ë ̆ Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ÂÓ·ÏÏ·Á‹ ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ Ô›ÎˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜, ‰ÂÓ ı· ¤¯Ô˘Ó ıÂÙÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. Δ¤ÙÔÈ· Ì¤ÙÚ· ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· Ô‰Ë-
Á‹ÛÔ˘Ó ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ Îfi-
ÛÙÔ˘˜. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ù· Ì¤ÙÚ· ·˘Ù¿ ·ÏÏ¿ Î·È ¿ÏÏ· Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È
ÛÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Â˘ÚÂ›· ÛÙ‹ÚÈÍË ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È ·˘Ùfi Î·Ù·-
‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ·fi Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙfiÛÔ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜
ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÌÂ ÏËıÒÚ· ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂÚÒÓ fiÛÔ
Î·È ·fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÚfiÛÊ·ÙˆÓ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ. 

√ ∂˘Á¤ÓÈÔ˜ ∂˘ÁÂÓ›Ô˘, ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ
™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ PwC ∫‡ÚÔ˘ ‰‹ÏˆÛÂ: 

"∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ì·˜ ‰È‰¿ÍÂÈ ÔÏÏ¿ Ì·ı‹Ì·Ù·. ™ÙË-
Ú›˙Ô˘ÌÂ Ï‹Úˆ˜ ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓÂ˜ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ı·
¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘, Î·È ÙËÓ
¿ÚÛË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÊÚ·ÁÌÒÓ. Δ¤ÙÔÈ· ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÔ˘Ó: ‘∂˘Úˆ·˚Î¿ ‰È·‚·Ù‹ÚÈ·’ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÏÂÁÎÙ¤˜, Ù· ÔÔ›· ı· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó
ÙË ‰È·Î›ÓËÛË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ÌÂ Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÚÔÛfiÓÙ· ÛÙËÓ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹ ŒÓˆÛË, ÙËÓ ¿ÚÛË ÔÈˆÓ‰‹ÔÙÂ ÙÂ¯ÓËÙÒÓ ÊÚ·ÁÌÒÓ ÂÈÛfi‰Ô˘ ÌÈÎÚfi-
ÙÂÚˆÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ Ô›ÎˆÓ fiˆ˜ ÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó ÙË ¯Ú‹-
ÛË ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ Ô›ÎˆÓ Î·È ÙÔÓ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ ‰È¿ÏÔÁÔ ÌÂÙ·Í‡ ÂÏÂ-
ÁÎÙÒÓ Î·È Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ, Ô ÔÔ›Ô˜ ı· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙËÓ ·Í›· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á-
¯Ô˘ ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ı· ··ÓÙ‹ÛÂÈ ÛÙÈ˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÓÂ-
Í·ÚÙËÛ›· ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ Î·È ÙË ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. øÛÙfiÛÔ, Ú¤ÂÈ
Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙË˜ Û˘˙‹ÙËÛË˜ ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ Ë
ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È Ë ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË. ∞˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·˜ ÔÔÈ-
ÂÛ‰‹ÔÙÂ ÚÔÊ·ÓÒ˜ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ¤˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó fiÌˆ˜
ÛÙËÓ Ú¿ÍË Ó· ¤¯Ô˘Ó ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙÔ ·ÓÙ›ıÂÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜, Î·È fiÏ· ·˘Ù¿ ÛÂ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ¯ÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·Ó·Ù·Ú¿ÍÂˆÓ Î·È ÂÓÒ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Â›Ó·È Î·È ˙ËÙÔ‡ÌÂÓË
·ÏÏ¿ Î·È ÂÈ‚Â‚ÏËÌ¤ÓË".
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Exelsys Human Capital 
Management System

Streamline your Human Resource 
Management processes!

PwC Cyprus invites you to the “Exelsys Business 
Breakfast”, to be held on 2 February 2012 at the 
Cyprus Hilton Hotel in Nicosia, at 09:00am.

Join us and familiarise yourself with the flexible and innovative solutions 
Exelsys can offer your organisation through a live and interactive 
demonstration. Representing the future of software delivery, “cloud” based 
Exelsys can help you perform the following tasks at the touch of a button:

• Tracking and analysing employee information
• Absence management
• Recruitment and selection management
• Performance management
• Training and development management
• Position and career management

Suitable for any organisation, Exelsys provides you with the core system 
to manage the full hire-to-retire process, with a user friendly and secure 
platform where every employee can access the system and use it in 
accordance to their level and role. 

RSVP
Ani Tavitian 
22555724 or by email
ani.tavitian@cy.pwc.com

We welcome you to 
join us and have the 
Exelsys experience! 
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¶ÚÔÛˆÈÎfi ÛÙÔ
∞ÓÔÈ¯Ùfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ
∫‡ÚÔ˘

ΔÔ˘
∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘
ªÔ˘ÚÏÂÙ›‰Ë
ª∞, MSc, PhD Cand,
√ÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜ – ¶·È-
‰·ÁˆÁfi˜, ™˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜
ªÔÓ¿‰·˜ ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜
¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂ-
ÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ

ª¿ıËÛË Î·È ‰È‰·ÛÎ·Ï›·
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ

∫
ÔÈÓfi˜ ÙfiÔ˜ Â›Ó·È fiÙÈ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·
Ë ‰È‰·ÛÎ·Ï›· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ ÛÂ
fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ·ÔÎÙ¿ fiÏÔ

Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¿ÌÂÛ·
ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·
(Ì·ıËÙ¤˜, Î·ıËÁËÙ¤˜, ÁÔÓÂ›˜), fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜
˘Â‡ı˘ÓÔ˘˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜. ∏ ·ÓÙ›ÏË„Ë fiÙÈ Ù· ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¿ Ì·ı‹Ì·Ù· ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÔ˘ Ù‡Ô˘ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜, ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÌfiÓÔ ÙÔ˘˜
ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˘˜ Ô˘ ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¤˜ ÛÔ˘‰¤˜ ‹ ı· ‰Ô˘Ï¤„Ô˘Ó ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ÍÂÂÚ·ÛÌ¤-
ÓË Î·È Û˘¯Ó¿ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·Ó·Û¯ÂÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· ¤ÓÙ·ÍË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔ-
Ú¿ ÂÚÁ·Û›·˜.

∏ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ, ·ÓÂÍ¿Ú-
ÙËÙ· ·fi ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÛÔ˘‰ÒÓ ‹ ÙÔ Â¿Á-
ÁÂÏÌ· Ô˘ ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ, ı· ÂÚÁ·ÛÙÂ› ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÛÙËÓ ÔÔ›· ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ÂÌÏ·ÎÂ› ÛÂ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÓ‰Â¯Ô-
Ì¤Óˆ˜ ·¤¯Ô˘Ó Ï‹Úˆ˜ ·fi ·˘Ù¿ Ô˘ ÛÔ‡‰·-
ÛÂ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈˆÓ, ÌÂÙ·‰Â˘-
ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈˆÓ ‹ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈˆÓ ÛÔ˘‰ÒÓ ÙÔ˘.

ΔÔ Úfi‚ÏËÌ· Á›ÓÂÙ·È ·ÎfiÌË ÈÔ ¤ÓÙÔÓÔ ÛÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ¤Ó· ¿ÙÔÌÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ
ÛÔ˘‰¿ÛÂÈ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ Ó· ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á‹ÛÂÈ ÌÈ· ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Ë ÔÔ›· ı· ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÛÔ˘‰ÒÓ ÙÔ˘ ‹
ı· ·Ú·Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Ë
ÔÔ›· ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ˆ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ
Î·Ì›· Û¯¤ÛË ÌÂ ·˘Ù¿ Ô˘ Ô ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˜

ÛÔ‡‰·ÛÂ. ∏ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Â›Ó·È ÂÌÊ·Ó‹˜ Î·È Ô‰ËÁÂ› ÙÔ˘˜
Â›‰ÔÍÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ Â›ÙÂ Ó· ‰··-
Ó‹ÛÔ˘Ó ¤Ó· ÙÌ‹Ì· ÙˆÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ fiÚˆÓ
ÙÔ˘˜ ÛÂ «ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜» ÌÂ ·ÌÊ›‚ÔÏ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
Â›ÙÂ Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜
ÊÔÚÙÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ ‹‰Ë ‚Â‚·ÚËÌ¤ÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ¿
ÙÔ˘˜ ÌÂ «·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹» ‰È· ‚›Ô˘ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. 

∞ÓÙ›ıÂÙ· ·fi fiÙÈ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÔ-
¯¤˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÈÛÙËÌÒÓ, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÙÔ
Â‡ÚÔ˜ ÙË˜ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·˜ ÁÈ· ÙÔ Ò˜ Ì·ı·›ÓÂÈ Î·-
ÓÂ›˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ·
Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË, ÛÙ· Ì·ı‹Ì·Ù· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
Ë ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· Ô˘ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÙˆÓ ıÂˆÚÈÒÓ Ì¿ıËÛË˜ ÛÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜ Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË. ¶·Ú·-
‰ÔÛÈ·Î¿ Ë Ì¿ıËÛË ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈ˙fi-
Ù·Ó ˆ˜ ¤Ó· Ì·‡ÚÔ ÎÔ˘Ù›, fiÔ˘ Ô ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂ-
ÓÔ˜ ¤ÚÂÂ Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÙË ÁÓÒÛË ¯ˆÚ›˜ Ó·
ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙÔ˘ Ì·ıËÛÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.

√ MacFadden (1998) ·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ ÔÈ „˘¯Ô-
ÏfiÁÔÈ, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi
ÛÙfi¯Ô Ó· Î·Ù·Ï¿‚Ô˘Ó ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Ù· ÛÙÔÈ-
¯Â›· Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÂÈ-
‰ÈÎfiÙÂÚ· ÌÂ ÔÈÔ ÙÚfiÔ ·˘Ù¤˜ Û¯ËÌ·Ù›˙ÔÓÙ·È Î·È
ÙÚÔÔÔÈÔ‡ÓÙ·È. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔÈ ¤¯Ô˘Ó
ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi ÛÙfi¯Ô Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡Ó Î·È Ó· ·ÂÈ-
ÎÔÓ›ÛÔ˘Ó ÙË Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈÛÚÔÒÓ Î·È ÙˆÓ

ÂÎÚÔÒÓ ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ŒÙÛÈ ÔÈ ·Û¯ÔÏÔ‡ÌÂ-
ÓÔÈ ÌÂ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì·ı‹Ì·Ù· ‰ÂÓ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿-
ÓÔÓÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÙË Ì¿ıËÛË ˆ˜ ÌÈ· ÂÓÂÚÁËÙÈÎ‹
Ú¿ÍË ÙË˜ ·ÓıÚÒÈÓË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, ·ÏÏ¿ Ë
Ì¿ıËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ˆ˜
¤Ó·˜ ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜ Ô˘ Û˘ÏÏ¤ÁÂÈ ·ıËÙÈÎ¿ Î·È ·ÊÔ-
ÌÔÈÒÓÂÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÈ· ·Ï‹˜ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›·˜ ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤-
ÓˆÓ. ∫·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹ ˘ÔÓÔÂ›Ù·È, Â›-
ÛË˜, fiÙÈ Ë Ì¿ıËÛË Â›Ó·È Ù¤ÏÂÈ· Î·È Ï‹ÚË˜. √ ¯·-
Ú·ÎÙËÚÈÛÌfi˜ «Ù¤ÏÂÈ·» ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ fiÙÈ Ë Ì¿-
ıËÛË Â›Ó·È ¿ÓÙ· ÛÂ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
ÂÓÒ Ô ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÌfi˜ «Ï‹ÚË˜» ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ
fiÙÈ Ô ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˜ ˘ÔÙ›ıÂÙ·È fiÙÈ Â›Ó·È ÈÎ·-
Ófi˜ Ó· Ì¿ıÂÈ ÔÙÈ‰‹ÔÙÂ ÙÔ˘ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Ô ·Ó¿-
ÏÔÁ· Î·È ÌÂ ÙÈ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ı·
Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ.

∞˘Ù‹ Ë «·ıËÙÈÎ‹» ÌÔÚÊ‹ Ì¿ıËÛË˜ Û›ÁÔ˘Ú·
‰ÂÓ Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÂÓfi˜ ·Û¯Ô-
ÏÔ˘Ì¤ÓÔ˘ ÌÂ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, Î·ıfiÛÔÓ ‰ÂÓ ÙÔÓ
‚ÔËı¿ Ó· Â›Ó·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÛÂ Â·Ê‹ ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿, Ú¿ÁÌ· Ô˘ ı· ÙÔÓ ‚ÔË-
ı‹ÛÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ Î·È ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÛÂ Ó¤· ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. Δ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì·-
ı‹Ì·Ù· ··ÈÙÔ‡Ó ÌÈ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹˜
ÂÓÂÚÁÔ‡ Ì¿ıËÛË˜ ·fi ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜. 

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È
ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ì¤Ûˆ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ
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Î·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
ÛÙfi¯ˆÓ. ™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË, Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó·
·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È ·fi ÌÈ· fiÛÔ Á›ÓÂÙ·È ÈÔ ÂÓ‰ÂÏÂ-
¯‹ Û˘˙‹ÙËÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÙÈ Â›‰Ô˘˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜
Î·È ÁÓÒÛÂÈ˜ ·ÔÎÙ‹ıËÎ·Ó Ì¤Û· ·fi ·˘Ù‹Ó ÙË ‰È·-
‰ÈÎ·Û›·, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ Â›‰Ô˘˜ ·Í›Â˜ Î·ÏÏÈÂÚÁÔ‡-
ÓÙ·È ‹ fi¯È Ì¤Û· ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜, fiÔ˘ ¤Ï·‚Â ¯Ò-
Ú· Ë «Ì¿ıËÛË Ì¤Û· ·fi ÙË ‰Ú¿ÛË». ∂‰Ò ¤¯ÂÈ ÌÂ-
Á¿ÏË ÛËÌ·Û›· Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Ó·
‚Ú›ÛÎÂÈ Î·È Ó· Î¿ÓÂÈ Â‡ÛÙÔ¯Â˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜. ∞˘Ùfi˜
Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Â›Ó·È ›Ûˆ˜ Ô ÎÚÈÛÈÌfi-
ÙÂÚÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ (lozzi, 1989).
√ ¿ÚÈÛÙÔ˜ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ Î·ıËÁËÙ‹ Â›Ó·È ·˘Ùfi˜ ÂÓfi˜
‰È·ÌÂÛÔÏ·‚ËÙ‹-‰ÈÂ˘ÎÔÏ˘ÓÙ‹ (Dewey, 1938), Ô˘
Î·ÙÂ˘ı‡ÓÂÈ ÙÔÓ Ì·ıËÙ‹ ÛÂ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ «Ì·-
ı·›Óˆ Î¿ÓÔÓÙ·˜», ÙÔ ÔÔ›Ô ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÌÂÈ-
Ú›· Ô˘ Û˘ÓÙÂÏÂ›Ù·È ÛÙËÓ ÂÓÂÚÁ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ
Ì·ıËÙÒÓ ÛÙÔÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ ÌÂ ÙËÓ Â›Ï˘ÛË
ÚÔÛˆÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ-Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÛÙËÓ
·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜. √ Clow
·fi ÙÔ 1899 Û˘Ì¤Ú·ÓÂ fiÙÈ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· Á›ÓÔ˘Ó ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÛÔ˘‰‹˜ ÂÈÙ˘¯Ò˜
ÛÙË ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ·Ó ‰È‰·¯ıÔ‡Ó
·fi Î·Ï¿ ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤-
ÓÔ˘˜ ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜ Î·È ÂÈı˘ÌÔ‡ÛÂ ÙË ÁÚ‹ÁÔÚË ÂÈ-
Û·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙ· Á˘ÌÓ¿ÛÈ·.

ŒÓ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÂÚÒÙËÌ·, ÙÔ ÔÔ›Ô Ù›ıÂÙ·È ÛÙË
‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·, Â›Ó·È Ë ÛˆÛÙ‹ ËÏÈÎ›· ÛÙËÓ ÔÔ›· Ù·
·È‰È¿ Ì·ıËÛÈ·Î¿ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹-
ÛÔ˘Ó Ì·ı‹Ì·Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. º·›-
ÓÂÙ·È fiÙÈ È‰È·›ÙÂÚ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‚·ıÌ›‰· ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ù¤ÙÔÈ-
ˆÓ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È Ë ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË, ‰ËÏ·‰‹ Ë ‚·ıÌ›‰· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÙËÓ ÔÔ›·
Ù· ·È‰È¿ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ¤¯ÔÓÙ·˜
Û˘ÌÏËÚÒÛÂÈ ÙÔ ‰ˆ‰¤Î·ÙÔ ¤ÙÔ˜ ÙË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÙÔ˘˜
(KaufmanCenterStaff, 2000).

√È ÛÔ‚·ÚfiÙÂÚÔÈ ÏfiÁÔÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÚÔ-
ÎÚ›ÓÂÙ·È Ë ËÏÈÎ›· ÌÂÙ¿ Ù· ‰Ò‰ÂÎ· ÁÈ· Ó· ÂÈÛ·¯ıÂ›
Ë ‰È‰·ÛÎ·Ï›· ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È ÔÈ
·ÎfiÏÔ˘ıÔÈ: 

·) ΔÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÔ˘‰ÒÓ ÙË˜ ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ı-
ÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ¤¯ÂÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ ·fi
ÔÏÏÔ‡˜ ıÂÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÛÙ·
·È‰È¿ Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÔ‡ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ (Best Procedure on Education
and Training for Entrepreneurshipin Europe, Final
Report, European Commission 2002).

‚) Œ¯ÂÈ ·Ú·ÙËÚËıÂ› fiÙÈ ·fi ·˘Ù‹ ÙËÓ ËÏÈÎ›·
Î·È ÌÂÙ¿ Ù· ·È‰È¿ ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÁÈ· ÙÔÓ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ÙÔ˘˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi Î·È ÁÂÓÈ-
ÎfiÙÂÚ· ·Ú¯›˙Ô˘Ó Ó· ‚Ï¤Ô˘Ó ˆ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
ÂÈÏÔÁ‹ ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

Á) ¶ÔÏÏ¿ ·fi Ù· ·È‰È¿ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ËÏÈÎ›· ·Ú-
¯›˙Ô˘Ó Ó· ÂÍÔÈÎÂÈÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ‰Ô˘ÏÂ‡ÔÓÙ·˜ ÌÂ
ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË Â›ÙÂ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË Â›ÙÂ ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ÂÔ¯ÈÎ¿ ÁÈ· «¯·ÚÙ˙È-
Ï›ÎÈ» (Charney –Liebecap 2000).

‰) §fiÁˆ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÌÌÂ-
Ù¿Û¯Ô˘Ó Î·È Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ·Ú¿ÏÂ˘ÚÂ˜
‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË, fiˆ˜ ¢È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ™¯Â-
‰›Ô˘ (Business Plan Competitions), ¶·È¯Ó›‰È· ÌÂ
∂ÈÎÔÓÈÎ¤˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (Virtual Market Games),
∂ÈÛÎ¤„ÂÈ˜ ÛÂ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Û˘Ó‰˘¿˙ÔÓÙ·˜ Ù·
ıÂˆÚËÙÈÎ¿ Ì·ı‹Ì·Ù· ÛÙËÓ Ù¿ÍË ÌÂ Ú·ÎÙÈÎ¤˜
ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÈÎfiÓÂ˜ ·fi ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Â-
ÚÈ‚¿ÏÏÔÓ (Levie 2000).

À¿Ú¯Ô˘Ó ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó
ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË, fiÔ˘ Ù· ·È‰È¿ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ËÏÈ-
Î›· ÙˆÓ 8-11 ÂÙÒÓ. ªÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ˘¿Ú¯Ô˘Û· ‚È-
‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› fiÙÈ ¯ÚÂÈ¿˙Â-
Ù·È È‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ Ë ÚÔÒıËÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÂÓÓÔÈÒÓ ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ËÏÈÎ›Â˜. Δ· ·È‰È¿ ·Ú¤-
ÛÎÔÓÙ·È Ó· ·›˙Ô˘Ó ÚfiÏÔ˘˜ Î·È fi¯È Ó· ·Ó·Ï·Ì‚¿-
ÓÔ˘Ó Â˘ı‡ÓÂ˜. ™˘ÓÂÒ˜ Ë fiÔÈ· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÂÓÂÚ-
ÁÔ‡ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÓfi˜
·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡ (Levie 2000).

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ¯ÂÈÚËıÂ› ÔÈ
ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔÈ ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ó· Î·Ù·ÛÙÔ‡Ó fi¯È
ÌfiÓÔ ·Ô‰¤ÎÙÂ˜ ÁÓÒÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ·Ú·ÁˆÁÔ›
·˘Ù‹˜ Î·È ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÎ·›‰Â˘Û‹˜ ÙÔ˘˜ Ó·
·ÎÔÏÔ˘ıËıÔ‡Ó Ù· ÎÔÈÓ¿ ÛËÌÂ›· ÙˆÓ ıÂˆÚÈÒÓ Ì¿-
ıËÛË˜. Δ· ÛÙÔÈ¯Â›·, ÏÔÈfiÓ, Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÏËÊıÔ‡Ó ˘fi„Ë ÁÈ· ÙË Ì¿ıËÛË Î·È ÙÔ˘˜ ÂÎ·È-
‰Â˘fiÌÂÓÔ˘˜ ÛÂ ¤Ó· Ì¿ıËÌ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Â›Ó·È Ù·
·Ú·Î¿Ùˆ:

1. √È ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚË-

ıÔ‡Ó ˆ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ› ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÈ·˜
Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Ì¿ıËÛË˜. 

2. ∏ Ì¿ıËÛË ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÌÈ· ÌË¯·ÓÈ-
ÛÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÒÓ. 

3. ∏ Ì¿ıËÛË Â›Ó·È ÌÈ· ÂÓÂÚÁËÙÈÎ‹ ·ÙÔÌÈÎ‹, ·Ï-
Ï¿ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›-
Ù·È ÏfiÁˆ ÙË˜ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔÓ ÂÎ-
·È‰Â˘fiÌÂÓÔ Î·È ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. 

4. ∏ Ì¿ıËÛË Â›Ó·È ÌÈ· ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÌÂÙ·Í‡ ÁÓˆ-
ÛÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È Û˘Ó·ÈÛıËÌ¿ÙˆÓ. 

∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‰È-
‰·ÛÎ·Ï›·˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· Â›Ó·È:

·) ∏ ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÁÓÒÛÂˆÓ ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ¤ÓÓÔÈÂ˜, ·Ú¯¤˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·ÍÈˆÌ·-
ÙÈÎ‹ ıÂÌÂÏ›ˆÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÈÛÙËÌÒÓ. √È
Ì·ıËÙ¤˜, Â›ÛË˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó Ì¿ıÂÈ Ó·
Û˘Û¯ÂÙ›˙Ô˘Ó ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜, Î·-
ıÒ˜ Î·È Ó· ÙÈ˜ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù·.

‚) ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·fi ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Î·Ù¿ÏÏË-
ÏˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ· Ó· ÂÈÏ‡Ô˘Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·,
ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ˘Ôı¤ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ ÙËÓ Â›-
Ï˘ÛË ÂÓfi˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ÙËÓ Î·ÏÏÈ¤Ú-
ÁÂÈ· Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ÂÈ-
ÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜.

Á) ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ
ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÈÛÙ‹ÌÂ˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Û˘-
ÓÂÚÁ·ÙÈÎ‹˜ Ì¿ıËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿-
ÙˆÓ.

‰) ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡
Î·È ÂÓÂÚÁÔ‡ ∂˘Úˆ·›Ô˘ ÔÏ›ÙË.

Â) ∏ ÂÌÏÔÎ‹ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÛÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ·˘ıÂÓÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ì¿ıËÛË˜ Ì¤Û·
·fi ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ˙ˆ‹ Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÓÓÔÈÒÓ ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÌÂÏ¤ÙË˜
(case studies).
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∞ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ∫˘Ú›ˆÓ ÁÈ· ÙË ¢È·ÊıÔÚ¿: 2011

Δ
· ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÂÍ·-
ÎÚ›‚ˆÛË˜ ÙˆÓ ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ‰È·ÊıÔÚ¿ ·ÚÔ˘ÛÈ¿-

ÛÙËÎ·Ó ÛÂ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Úfi-
ÛÊ·Ù· ÛÙÔ ÎÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ ∫‡-

ÚÔ˘ ÌÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙËÓ «¶·ÁÎfi-
ÛÌÈ· ∏Ì¤Ú· Î·Ù¿ ÙË˜ ¢È·-
ÊıÔÚ¿˜». √ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi  ̃∏Óˆ-
Ì¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ ÌÂÙ¿ ·fi Úfi-
Ù·ÛË ÙË˜ «¢ÈÂıÓÔ‡˜ ¢È·Ê¿-
ÓÂÈ·˜», ÙË˜ ÌÔÓ·‰ÈÎ‹˜ ÌË ∫˘-
‚ÂÚÓËÙÈÎ‹˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÌÂ
ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜
‰È·ÊıÔÚ¿˜, Î·ıÈ¤ÚˆÛÂ ÌÂ
ÔÌfiÊˆÓË ·fiÊ·ÛË ÙË˜ °ÂÓÈ-
Î‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜, ÙËÓ 9Ë ¢Â-
ÎÂÌ‚Ú›Ô˘, ˆ˜ «¶·ÁÎfiÛÌÈ·
∏Ì¤Ú· Î·Ù¿ ÙË˜ ¢È·ÊıÔÚ¿˜».

∏ «¢È·Ê¿ÓÂÈ· ∫‡ÚÔ˜» (¢∫) Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÌË Î˘-
‚ÂÚÓËÙÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÌÂ ‰ÈÂıÓ‹ ̄ ·Ú·ÎÙ‹Ú·, o ÔÔ›-
Ô˜ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi «¢ÈÂıÓ‹˜
¢È·Ê¿ÓÂÈ·, ¢¢» Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ¤‰Ú· ÙÔ˘ ÛÙÔ μÂÚÔÏ›-
ÓÔ ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜. ∏ ¢∫ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÙË
ÁÂÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ «¢ÈÂıÓÔ‡˜ ¢È·-
Ê¿ÓÂÈ·˜», ̂ ˜ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi Ù· È‰Ú˘ÙÈÎ¿ ÙË˜ ¤ÁÚ·-
Ê·. ™Â Ì›· ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÍ·ÎÚ›‚ˆÛË˜ ÙˆÓ ·ÓÙÈÏ‹„Â-
ˆÓ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ‰È·-
ÊıÔÚ¿, 1521 ∫‡ÚÈÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ÌËÓÒÓ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2011 Î·È √ÎÙÒ‚ÚÈÔ˜ 2011
ÛÙË 2Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜ ÛÙË
∫‡ÚÔ. ∏ ¤ÚÂ˘Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË "¢È·Ê¿ÓÂÈ· ∫‡ÚÔ˜" ÌÂ ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÊÔÈ-
ÙËÙÒÓ ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ "∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ∏ıÈÎ‹" ÙÔ˘ ΔÂ-
¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘.

¢È·ÊıÔÚ¿ Â›Ó·È fiÙ·Ó ¤Ó· ¿ÙÔÌÔ ‹ ÌÈ· ÔÌ¿‰· Â›Ó·È
¤ÓÔ¯Ë ‰È·ÊıÔÚ¿˜, Â¿Ó ·Ô‰¤¯ÂÙ·È ¯Ú‹Ì·Ù· ‹ ¿ÏÏË
·Í›· ÁÈ· Ó· Ú¿ÍÂÈ Î¿ÙÈ Ô˘ Ë ›‰È· ¤¯ÂÈ ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤-
ˆÛË Ó· Ú¿ÍÂÈ Ô‡Ùˆ˜ ‹ ¿ÏÏˆ˜, ‹ Ó· ÂÍ·ÛÎ‹ÛÂÈ ÙË
‰È·ÎÚÈÙÈÎ‹ ÙË˜ Â˘¯¤ÚÂÈ· ÁÈ· ·Ó¿ÚÌÔÛÙÔ ÏfiÁÔ ‹ fiÔ˘
·Ú·‚È¿˙ÂÙ·È Ë ·Ú¯‹ ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ (fiÌÔÈ· ·ÓÙÈÌÂÙÒ-
ÈÛË, fiÌÔÈ·˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ·ÓfiÌÔÈ· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË
·ÓfiÌÔÈ· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË).

∏ ¢È·ÊıÔÚ¿ ÌÔÚÂ› Ó· ¯ˆÚÈÛÙÂ› ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ Î·-
ÙËÁÔÚ›Â˜: Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ, ‰ˆÚÔ‰ÔÎ›·, ·-
Ú¿ÓÔÌ· ÊÈÏÔ‰ˆÚ‹Ì·Ù· Î·È Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ÂÎ‚È·ÛÌfi˜. 

™ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó 52% Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·È 48%
¿ÓÙÚÂ˜, ÌÂ ËÏÈÎÈ·Î¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ·fi 18 ÂÙÒÓ Ì¤¯ÚÈ Û˘-
ÓÙ·ÍÈÔ‡¯Ô˘˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ 51% ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ
È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, 16% ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ, 24% ‰ÂÓ ÂÚÁ¿˙Ô-
ÓÙ·È, ÂÓÒ 9% ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ËÌÈÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡˜. Δ¤ÏÔ˜, 34% Â›Ó·È ·fiÊÔÈÙÔÈ Ì¤ÛË˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜, 37% ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È 29% Î¿-

ÙÔ¯ÔÈ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡ ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÔ‡ Ù›ÙÏÔ˘. º¤-
ÙÔ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ‰Â›ÁÌ· ÙË˜ ÚÒÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ë
ÔÔ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔ 2010 ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÏÈÁfi-
ÙÂÚÔÈ ‰ËÌfiÛÈÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜
Î·È ÙÔ Â›Â‰Ô ÌfiÚÊˆÛË˜ Â›Ó·È ·ÓÒÙÂÚÔ. 

Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó fiÙÈ
Ë ‰È·ÊıÔÚ¿ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ıÂˆÚÂ›Ù·È ·fi ÙË ÌÂÁ¿ÏË
ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙ·Û¯fiÓÙˆÓ (86%) ̂ ˜ ¤Ó· ÛÔ-
‚·ÚfiÙ·ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· Î·È fiÙÈ ·Ú¿ÏÏËÏ· ı· ·˘ÍËıÂ›
ÏfiÁÔ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ (79%). ∏ ÏÂÈÔ„ËÊ›·
(93%) ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Ë ‰ˆÚÔ‰ÔÎ›·
‹/Î·È Ë Î·Ù¿¯ÚËÛË ÂÍÔ˘Û›·˜ ÁÈ· ÚÔÛˆÈÎfi fiÊÂÏÔ˜
˘¿Ú¯ÂÈ Î·È Â›Ó·È ‰È·‰ÔÌ¤ÓË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙÔ˘˜ Ô-
ÏÈÙÈÎÔ‡˜ ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô, ÛÂ ‰Â‡ÙÂÚÔ Â›Â‰Ô
ÛÙÔ˘˜ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡˜ Ô˘ ·Ó·ı¤ÙÔ˘Ó ‰ËÌfi-
ÛÈÂ˜ ÚÔÛÊÔÚ¤˜ (92%) Î·È ÙÚ›ÙÔ ÛÙËÓ ·ÛÙ˘ÓÔÌ›·
(90%). ™ÙËÓ ÂÚÛÈÓ‹ 1Ë ¤ÚÂ˘Ó· ‹Ù·Ó Ë ›‰È· ÙÚÈ¿‰·
·ÏÏ¿ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÛÂÈÚ¿. ¢Â˜ Û¯Â‰È¿ÁÚ·ÌÌ· 1.

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÙÈ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ Ë ‰È·ÊıÔÚ¿ ‰È·-
Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÛÙË 2Ë ¤ÚÂ˘Ó· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÚÒ-
ÙË, ÙÔ ÎÔÈÓfi Â›Ó·È ÈÔ Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ (‰Â˜ Û¯Â-
‰È¿ÁÚ·ÌÌ· 2). ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙËÓ ÚÒÙË ¤ÚÂ˘Ó·,
Û¯Â‰fiÓ 4 ÛÙÔ˘˜ 10 ‰ÂÓ ıÂˆÚÔ‡Û·Ó ‰È·ÊıÔÚ¿ ÙËÓ
·ÓÙ·ÌÔÈ‚‹ ÌÂ ÔÛfi ̄ ÚËÌ¿ÙˆÓ ‹ ¿ÏÏÔ ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ· ÁÈ·
·fiÎÙËÛË Ù˘¯›Ô˘ ‹ ¿ÏÏÔ˘ ·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ‡ ÚÔÛfiÓÙÔ˜
‹ ·fiÎÙËÛË ¿‰ÂÈ·˜ Ô‰‹ÁËÛË˜ ÂÓÒ Ê¤ÙÔ˜ Â›Ó·È 1
ÛÙÔ˘˜ 10. 

ªÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·, ÁÂÓÂÛÈÔ˘ÚÁÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜
ÁÈ· ÙË ‰È·ÊıÔÚ¿ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È: Ë ·ÙÈÌˆÚËÛ›· ÁÈ· ÙË
‰È·ÊıÔÚ¿ (84%), Ë ÂÏ¿¯ÈÛÙË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·fi ÙÔ˘˜
ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜ (Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È ÎÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ) ÁÈ· ÙËÓ Î·-
Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜ (84%), Ë ·Ó·ÍÈÔÎÚ·Ù›·
Î·È ÙÔ ÚÔ˘ÛÊ¤ÙÈ Ô  ̆̄ ·Ú·ÎÙËÚ›̇ ÂÈ ÙÔ˘  ̃‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡  ̃ÛÙË
‰ËÌfiÛÈ· ˘ËÚÂÛ›· (82%) Î·È Ë ·Ô‰Ô¯‹ fiÙÈ Ë ‰È·-
ÊıÔÚ¿ Â›Ó·È Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ Ì·˜ ̇ ˆ‹˜ (81%).

ŸÛÔ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË/·Ô-
ÙÚÔ‹ ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜, 84% ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Â›Ó·È Â˘ı‡-
ÓË ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, 81% fiÏˆÓ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÎÔÌ-
Ì¿ÙˆÓ Î·È ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÒÓ, 80% ÙË˜ ·ÛÙ˘ÓÔÌ›·˜. 

∏ ‰È·ÊıÔÚ¿ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ıÂˆÚÂ›Ù·È ·ÁÎfiÛÌÈ· Î·È
È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ¤Ó· ÔÏ‡ ÛÔ‚·Úfi
Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ. ™ÙËÓ ∫‡ÚÔ, ·ÚfiÏÔ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÏËÊıÂ›
ÌÂÚÈÎ¿ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¿ Î·È ¿ÏÏ· Ì¤ÙÚ·, Ë Á¿ÁÁÚ·ÈÓ· ÙË˜
‰È·ÊıÔÚ¿˜ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· Ì·ÛÙ›˙ÂÈ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ˙ˆ‹,
ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi. ΔÔ ÔÏ˘-
‰È¿ÛÙ·ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ‰È·ÊÔÚ¿˜ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¿
Î·È ‚Ï¿ÙÂÈ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÌÂ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙÔ˘˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ·ÛıÂÓ¤ÛÙÂÚÔ˘˜, ·˘Í¿ÓÂÈ ÙËÓ ÊÙÒ¯È· Î·È
‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÓÈÛfiÙËÙÂ˜. 
ñ MÂÈÒÓÂÈ ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-

ÎfiÙËÙ·
ñ ªÂÈÒÓÂÈ Ù· Â›Â‰· ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ
ñ ªÂÈÒÓÂÈ Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ¤ÛÔ‰· ÁÈ· ‚·ÛÈÎ¿ ·Á·ı¿ Î·È

˘ËÚÂÛ›Â˜
ñ ∞˘Í¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜
ñ ªÂÈÒÓÂÈ Ù· Â›Â‰· ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ñ ªÂÈÒÓÂÈ Ù· Â›Â‰· ··Û¯fiÏËÛË˜ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡

ÙÔÌ¤·
ñ ∂È‰ÂÈÓÒÓÂÈ ÙËÓ ÊÙÒ¯ÂÈ· Î·È ÙËÓ ·ÓÈÛfiÙËÙ·
ñ ªÂÈÒÓÂÈ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ·Ôı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙËÓ

Î·ÈÓÔÙÔÌ›·
ñ ™˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ‰ÂÈÎÙÒÓ ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜

∏ ı¤ÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙÔÓ ¢Â›ÎÙË ∞ÓÙ›ÏË„Ë˜ ÙË˜
¢È·ÊıÔÚ¿˜ 2011 ÙË˜ ¢ÈÂıÓ‹˜ ¢È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ‹Ù·Ó 30Ë
·fi 28Ë Ô˘ ‹Ù·Ó ÙÔ 2010.

∏ ¢È·Ê¿ÓÂÈ· ∫‡ÚÔ˜ ¤¯ÂÈ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Î¿ÔÈ· ·Ú¯È-
Î¿ Ì¤ÙÚ· Î·Ù¿ ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜, fiˆ˜ :
ñ ¡· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÔÚı¿ ÌÈ· ÓÔÌÔıÂÛ›· ¶fiıÂÓ ŒÛ¯Â˜

Î·È Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Ï‹ÚÂ˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ· 
ñ ¡· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÌÈ· ·Ú¯‹ Î·Ù¿ ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜

(Independent commission against corruption) fiˆ˜
¤¯Ô˘Ó ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜

ñ ¡· ıÂÛÌÔıÂÙËıÂ› ÓÔÌÔıÂÛ›· ÁÈ· ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘
ÏËÚÔÊÔÚÈÔ‰fiÙË, fiˆ˜ ÚfiÙÂÈÓÂ Î·È Ë ∂˘Úˆ·˚-
Î‹ ŒÓˆÛË Â‰Ò Î·È ÌÂÚÈÎ¿ ¯ÚfiÓÈ·
¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ÁÈ·

ÙË ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ‚ÚÂ›ÙÂ ÛÙËÓ
ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ «¢È·Ê¿ÓÂÈ· ∫‡ÚÔ˜»
www.transparencycyprus.org

ΔË˜ ª·Ú›·˜
∫Ú·Ì‚È¿-
∫··Ú‰‹
∞Ó·Ï. ∫·ıËÁ‹ÙÚÈ·˜
§ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜,
ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi
¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡ÚÔ˘
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™¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜
Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹˜: ¢·Ó›· vs ∫‡ÚÔ˜

∏
¢·Ó›·, ¤¯ÂÈ ÂÎÏËÎÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÂÈ-
ÊfiÚÔ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Î·È ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Â-
ÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. Δ· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ·˘Ù‹˜ ÙË˜

ÂÈÙ˘ ›̄·  ̃Â›Ó·È ÔÏÏ¿. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ·fi ÙÔ 1970 Ì¤-
¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ¤¯ÂÈ Û¯Â‰fiÓ ÙÔ ›‰ÈÔ Â›Â‰Ô Î·Ù·Ó¿Ïˆ-
ÛË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ¿Ú· ÙËÓ Î·Ù¿ 75% ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹  ̃ÙË  ̃·Ó¿Ù˘ÍË ,̃ ÌÂ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÌÂ›̂ ÛË
ÙË˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ ¤ÓÙ·ÛË˜. ΔËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1990-2006,
ÂÓÒ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ·˘Í‹ıËÎÂ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi 40%, ÔÈ ÂÎÔÌ¤˜ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿Ó-
ıÚ·Î· ÌÂÈˆı‹Î·Ó Î·Ù¿ 14%. Œ¯ÂÈ ÂÙ‡¯ÂÈ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜

ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ∂∂ ÁÈ· ‚ÈÒÛÈÌË
·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÎ-
ÔÌÒÓ ıÂÚÌÔÎËÈ·ÎÒÓ ·Â-
Ú›̂ Ó ÚÈÓ ·fi Ù· ¤ÙË Ô˘ ÚÔ-
‚Ï¤Ô˘Ó Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ̄ ÚÔÓÔ‰È·-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù·. Œ¯ÂÈ ÙË ÌÈÎÚfiÙÂÚË
ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ¤ÓÙ·ÛË ·fi fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂. ΔÔ 2005 ÙÔ
ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙˆÓ ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ Ë-
ÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹
Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ‹Ù·Ó
16%. ΔÔ 2008 ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙˆÓ
·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ-

·˜ ÛÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ ÛÙË ¢·Ó›· ‹Ù·Ó
27%. ∞Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÙË ¢·Ó›· ˘¿Ú¯Ô˘Ó
·ÛÊ·ÏÒ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜
Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ·Ú¿ÁˆÁË Î·È ÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, fiˆ˜, ÂÁ¯ÒÚÈÔÈ fiÚÔÈ, ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‚¿ÛË,
ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ı¤ÛË, Î.·. ¶ÚÈÓ fiÌˆ˜ Î·Ù·Ï‹ÍÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ù·
Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Â˘ÓÔÔ‡Ó Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ¿ ÙË
¢·Ó›·, Û·Ó Â‡ÎÔÏË ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁ›·, ·Í›˙ÂÈ Ó· ‰Ô‡ÌÂ ˆ˜
Û¯Â‰È¿˙ÂÙ·È Î·È ̆ ÏÔÔÈÂ›Ù·È Ë ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙË ¯ˆÚ¿.

∏ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙË ¢·Ó›·
ΔÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∫ÏÈÌ·ÙÈÎ‹˜ ∞ÏÏ·Á‹˜ Î·È ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜,

ÙË˜ ¢·Ó›·˜, È‰Ú‡ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 23 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2007 Û·Ó
Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÌÈ·˜ Ú¿ÛÈÓË˜
Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÂÈÊfiÚÔ˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ™Â ·˘Ùfi ̆ ¿-
ÁÔÓÙ·È ÂÙ¿ ÈÓÛÙÈÙÔ‡Ù· Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ı-
Ìfi ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜, fiˆ˜,
(·) ÙÔ ¢·Ó¤˙ÈÎÔ °Ú·ÊÂ›Ô ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜ ·ÚÌfi‰ÈÔ ÁÈ· ı¤-
Ì·Ù· ·Ú¿ÁˆÁË˜, ˙‹ÙËÛË˜, ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Î·È Î·Ù·Ó¿-
ÏˆÛË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ ·Ô‰ÔÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ÂÎÔÌÒÓ ·ÂÚ›ˆÓ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜
Î·È ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô, (‚) ÙÔ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi Î·È Û˘Ì-
‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ °ÂˆÏÔÁ›·˜, (Á) ÙÔ ¢·Ó¤˙ÈÎÔ
πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ªÂÙÂˆÚÔÏÔÁ›·˜, (‰) Ô ÎÚ·ÙÈÎfi˜ √ÚÁ·ÓÈ-

ÛÌfi˜ μfiÚÂÈ·˜ £¿Ï·ÛÛ·˜ ·ÚÌfi‰ÈÔ˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Â-
ÙÚÂÏ·›Ô˘ Î·È Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘, (Â) ÙÔ ÿ‰Ú˘Ì· ∂ÍÔÈÎÔ-
ÓfiÌËÛË˜ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜ ·ÚÌfi‰ÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Î·-
Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ ÛÙ· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ Î·È Ù· ‰ËÌÔ-
Û›· È‰Ú‡Ì·Ù·, (ÛÙ) ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¶ÚÔÛÊ˘ÁÒÓ ∂Ó¤Ú-
ÁÂÈ·˜ Î·È (˙) ÙËÓ ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ, ‰È·-
¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È Î·È Û˘ÓÙËÚÂ› Ù· ‰›ÎÙ˘· ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ Î·È Ê˘-
ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘.

∏ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È Ë
ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ¢·Ó›·˜ ÔÈÎÔ‰ÔÌÔ‡ÓÙ·È ¿Óˆ
ÛÂ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ. √È
Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÌÂ-
ÙÚ‹ÛÈÌÔ˘˜ Î·È ÛÙÂÓ¿ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓÔ˘˜, ·fi ÙÔ
ÎÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ, ÛÙfi¯Ô˘˜ ·ÊÔ‡ Ë ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÎÔÌ-
Ì¿ÙˆÓ ‰ÂÓ ÙÂÏÂÈÒÓÂÈ ÌÂ ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÙË˜ Û˘ÌÊˆ-
Ó›·˜ ¿ÏÏ· Â›Ó·È ‰È·ÚÎ‹˜ ÌÂ ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ÂÙ‹ÛÈ·˜ ¤Î-
ıÂÛË˜ ÁÈ· ÂÈÛÎfiËÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÁÈ·
·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. √
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜-fiÚ·Ì·, Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÂıÓÈÎfi˜ ÌÂ
ÙË Û‡Ó·„Ë ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ, Â›Ó·È Ë ÌÂÏÏÔ-
ÓÙÈÎ‹ ·ÂÍ¿ÚÙËÛË ÙË˜ ¢·Ó›·˜ ·fi Ù· ÔÚ˘ÎÙ¿ Î·‡ÛÈÌ·.

∏ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ¢·-
Ó›·˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· ÎÂ›ÌÂÓÔ 46 ÛÂÏ›‰ˆÓ Î·È
˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÌÂÏ¤-
ÙÂ˜. ¶ÚÔ‚Ï¤ÂÈ, ¤ÎÙÔ˜ ·fi ÙË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜, fiÙÈ Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË ı·
¤¯ÂÈ Î·È ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÌÈ·˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ ·ÔÁÚ·Ê‹˜ ÙˆÓ
ÂÙ‹ÛÈˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÛÙË ‚¿ÛË ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ
ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ Î·‡ÛÈÌˆÓ, ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ
ıÂÚÌÔÎËÈ·ÎÒÓ ·ÂÚ›ˆÓ, ÛÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Î·È ÛÙÈ˜
·ÁÔÚ¤˜. ΔÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Â›Ó·È ·Ó·Ï˘ÙÈ-
Îfi ÌÂ Û·ÊÂ›˜ ÔÛÔÙÈÎÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, fiˆ˜,
(·) ÂÎfiÓËÛË ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÌÂÏÂÙÒÓ, .¯., ÌÂ›ˆ-
ÛË ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÎÙ›ÚÈˆÓ,
·‡ÍËÛË ¯Ú‹ÛË˜ ·ÓÙÏÈÒÓ ıÂÚÌfiÙËÙ·˜, ‰È¿‰ÔÛË ¤Í˘-
ÓˆÓ ÌÂÙÚËÙÒÓ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ·Ó¿Ï˘ÛË ‰Ô-
Ì‹˜ ÙÈÌÔÏfiÁÈˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î›ÓËÙÚˆÓ
ÌÂ›ˆÛË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ˘Ô‰ÔÌ‹ ËÏÂ-
ÎÙÚÈÎÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘, Î.·., ÌÂ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌ¤Ó· ¯ÚÔÓÔ‰È·-

ÁÚ¿ÌÌ·Ù·, (‚) ·‡ÍËÛË ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ıÂÚÌÔÎËÈ·ÎÒÓ
·ÂÚ›ˆÓ, (Á) ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÊfiÚÔ˘ ÂÎÔÌÒÓ ÔÍÂÈ‰›ˆÓ
ÙÔ˘ ·˙ÒÙÔ˘, (‰) Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÂÙ‹ÛÈ·˜
ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·Ú·-
ÁˆÁ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, Î.·.

ΔÈ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ
ªÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÁÂÓÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ‰È·-

ÌfiÚÊˆÛË˜ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜
Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÙË ¢·Ó›· ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘; ¡·È ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ, ·ÊÔ‡ ı¤ÛÔ˘-
ÌÂ ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡˜ Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓÔ˘˜
ÛÙfi¯Ô˘˜ ÌÂ ÁÂÓÈÎ‹ ·Ô‰Ô¯‹ Î·È Ó· ÙÔ˘˜ ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘-
ÌÂ ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ·. ∞˘ÙÔ› ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ı· Â›Ó·È ·fi ÙË Ê‡ÛË
ÙÔ˘˜ ˘„ËÏÔ‡ Ú›ÛÎÔ˘ Î·È Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜.
ŸÙ·Ó ı· ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÎÔÌÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·Ì¿¯Â˜ ı·
·Ô‰˘Ó·ÌÒÓÔÓÙ·È Î·È ı· ·Ó·ÙÚ¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÓ·Ï-
Ï·Á‹ ÙˆÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ÂÍÔ˘Û›· ‹ ·ÎfiÌ· Î·È ÌÂ ÙËÓ
·ÏÏ·Á‹ ÙˆÓ ·ÚÌfi‰ÈˆÓ ̆ Ô˘ÚÁÒÓ. ŒÓ· Î¿ÏÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô
ÁÈ· ÌÈ· ıÂ·Ì·ÙÈÎ‹ ıÂÙÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹ ÛÙÔÓ ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi Û¯Â-
‰È·ÛÌfi ÙË˜ ̄ ˆÚ¿˜ Ì·˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÌÈ· fiÛÔ
ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ Â˘ÚÂ›· ‰È·ÎÔÌÌ·ÙÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· ÙËÓ Ì·-
ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜
∫‡ÚÔ˘. °È· Ó· Á›ÓÂÈ ÂÊÈÎÙ‹ Ù¤ÙÔÈ· ‰È·ÎÔÌÌ·ÙÈÎ‹ Û˘Ì-
ÊˆÓ›· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÙÔÈÌ·ÛÙÂ› ·fi ÙËÓ ∫˘‚¤ÚÓËÛË
Î·È Ó· ‰ÔıÂ› ÛÙ· ÎfiÌÌ·Ù· ÁÈ· ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ¤Ó· ÛÔ‚·-
Úfi Û¯¤‰ÈÔ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ ÂÓÂÚ-
ÁÂÈ·Î‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹˜. ŒÓ· Ù¤ÙÔÈÔ Û¯¤‰ÈÔ
ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓÔ  Î·È
Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÌÈ· ÈÛÔÚÚÔ›· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·
ÙË˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ ÙÚÔÊÔ‰ÔÛ›·˜, ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË. £· Ú¤-
ÂÈ Ó· ·ÍÈÔÔÈÂ› ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ fiÏˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÂÍÂÚ-
Á·ÛÌ¤ÓÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· Ì¤Û· ·fi ÙËÓ Û‡ÛÙ·ÛË
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∂ÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛÙÂ-
ÏÂ¯ˆÌ¤ÓÔ ·fi ¤ÁÎÚÈÙÔ˘˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ÛÂ
ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¿ ı¤Ì·Ù·. ∏ ∫˘‚¤ÚÓËÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ
ÙËÓ ÂÙÔÈÌfiÙËÙ· Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
¿ÏÏˆÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ. ∏ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ı¤ÛË Î¿ÔÈˆÓ ÎÔÌ-
Ì¿ÙˆÓ Ó· ·ÚÓËıÔ‡Ó ÙË Û˘ÌÌ¤ÙÔ¯Ë ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹
ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÌÂ ÙÔ ÂÈ¯Â›ÚËÌ· fiÙÈ ̄ ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÌÈ· ¿ÏÏË
ÔÏÈÙÈÎ‹, Ô˘ ‰ÂÓ ı· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È, ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È
Ó· Ù· ̂ ÊÂÏ‹ÛÂÈ ÂÎÏÔÁÈÎ¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂ-
Ú· ‰ÂÓ ¤ÁÈÓÂ Î·ÌÈ¿ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË
ÌÈ·˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ë ÔÔ›· ı· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ
ÌÈ· Â˘Ú‡Ù·ÙË ÎÔÌÌ·ÙÈÎ‹ Û˘Ó·›ÓÂÛË, ¿ÏÏ· Î·È ÙÔ ÂÓÂÚ-
ÁÂÈ·Îfi ·‰È¤ÍÔ‰Ô Ô˘ ˙Ô‡ÌÂ Û‹ÌÂÚ·, Â›Ó·È Ï¤ÔÓ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÚÔÊ·Ó¤˜ Ë ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙË˜.

ΔÔ˘ ¢Ú·
∞Ó‰Ú¤·
¶Ô˘ÏÏÈÎÎ¿

PhD, μÔËıfi˜
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ŒÚÂ˘Ó·˜
Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ∞∏∫
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πÛ¯˘Ú‹ ‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË

™
ˆÚÂ›· ÌÂÏÂÙËÙÒÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÛËÌ¿ÓÂÈ ÙÈ˜
Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÂ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÌÂ Â¿Ú-

ÎÂÈ· ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÂÓfi˜ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘.
∂›Ó·È ·ÛÈÊ·Ó¤˜ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi
Û¯¤‰ÈÔ Î·È Ô‡ÙÂ ÛˆÛÙfi˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜, Ë
‰Â ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È ÛÂ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰·. ¶¤Ú·Ó ÙÔ‡ÙÔ˘, Ë
·Ó˘·ÚÍ›· ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ Î·È ·ÓÙÈÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ· ˘„Ë-
ÏfiÙÂÚË ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÂÈ ÙËÓ ÚÔÔ-
ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ∏ ·Û¿ÊÂÈ· ÛÙÈ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜
Ô‰ËÁ›Â˜ Î·È Ë ÌÂÙ¿ıÂÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ‰˘-
Û¯ÂÚ·›ÓÂÈ ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ¤ÚÁÔ.

√È ıÂÛÌÔ› ¤¯Ô˘Ó ˘ÔÛÙÂ› Ú‹ÁÌ·Ù· Î·È Â›Ó·È
·‰‹ÚÈÙË ·Ó¿ÁÎË Ó· Í·Ó·-
ÎÙÈÛıÔ‡Ó ¿Óˆ ÛÂ ÛÙ¤ÚÂ·
‚¿ÛË. ∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ë ‰Ë-
ÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË Ó· ‰È·Î·-
Ù¤¯ÂÙ·È ·fi ·›ÛıËÛË ·Ô-
ÛÙÔÏ‹˜, ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ‰ÂÓ
ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ
ÙËÓ ÔÚÂ›· ÏÂ‡ÛË˜ ÙË˜
ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÌË¯·Ó‹˜. ¢ÂÓ
ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÌÈÏÔ‡ÌÂ ÁÈ·
ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÚÔÔ‰Â˘ÙÈ-

ÎÒÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ ¯ˆÚ›˜ Ë ‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË
Ó· ¤¯ÂÈ ·ÓÙÈÏËÊıÂ› ÙËÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË Ú·ÁÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ· Î·È Ù› ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∞˘Ùfi ÈÛ¯‡ÂÈ ·ÎfiÌË Î·È ÁÈ· Ó· ÚÔ-
¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ·Ï¤˜ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜, ÁÈ·Ù› ·Ó ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ
ÚÒÙ· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÂÈ ÙÈ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ, ÔÈ ÔÔÈÂÛ‰‹-
ÔÙÂ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ·ÏÏ·Á‹ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó·
‚ÚÂıÔ‡Ó ÛÙÔ ÎÂÓfi. √È ·ÛÎÔ‡ÓÙÂ˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË ¤¯Ô˘Ó
˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÌÂ ÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Ó· ÂÓ‰˘Ó·ÌÒ-
ÛÔ˘Ó ÙËÓ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·, ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ë ˘Â˘-
ı˘ÓfiÙËÙ· Â›Ó·È ‰ÚfiÌÔ˜ ‰ÈÏ‹˜ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË˜. ∏
Ô˘Û›· ‰ÂÓ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, ·ÏÏ¿ ÛÙÔ Û‡-
ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰Ô˘ÏÂ‡-
ÂÈ Û·Ó ÚÔÏfiÈ.

ŒÙÛÈ, ÛÂ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô Ú·Á‰·›ˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È
ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÌÈ-
ÛÙÔÛ‡ÓË˜ Î·È ÌÈ·˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈ-
Î‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Â›Ó·È ÂÎ ÙˆÓ ˆÓ Ô˘Î ¿ÓÂ˘. °È
·˘Ùfi Î·È ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ë ·Ó¿‰ÂÈÍË ·ÓıÚÒˆÓ ÌÂ
ÎÔÈÓ‹ ÏÔÁÈÎ‹, fiÚ·Ì· Î·È ‰È¿ıÂÛË ÁÈ· ÚÔÛÊÔ-
Ú¿. ÕÌÂÛË ÏÔÈfiÓ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë ·Ó·‰È·Ù‡-
ˆÛË ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜
ÌË¯·Ó‹˜ Î·È ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Ô˘ ÙËÓ
‰È¤Ô˘Ó.

√ÊÂ›ÏÂÈ Ë ‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË Ó· ÌÂÙ·‚¿ÏÂÈ ‚·-
ıÈ¿ ÚÈ˙ˆÌ¤ÓÂ˜ ÓÔÔÙÚÔ›Â˜ Î·È Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜,
ÚÔÛ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓË ÛÙ· ∂˘Úˆ·˚Î¿ ÚfiÙ˘·. ¡·

·Ó·ı¤ÛÂÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÛÂ Ó¤· ¿ÙÔÌ· Ô˘ ‰È·ı¤-
ÙÔ˘Ó ÁÓÒÛÂÈ˜, ÂÓ¤ÚÁÂÈ·, ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ· Î·È ÛÙfi-
¯Ô˘˜. ¡· ‰ÔıÂ› ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·ÍÈÔÎÚ·Ù›·, ÙËÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë Î·È ÙËÓ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·.
ŸÌˆ˜, ÁÈ· Ó· Á›ÓÂÈ ¤Ó· Ó¤Ô ÍÂÎ›ÓËÌ· ı· Ú¤ÂÈ
Ó· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ Ô‰ÈÎfi ¯¿ÚÙË ÁÈ· ÙÔ ÈÔ ‰ÚfiÌÔ ı·
·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ. ∞·Ú·›ÙËÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· Û ·˘Ù‹ ÙËÓ
ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ë ·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË Î·È Ë ·ÔÊ·ÛÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ·. £· ··ÈÙËıÂ› ÔÚÁ¿ÓˆÛË, Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÛÌfi˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÁÈ· Ó·
ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙË ÛˆÛÙ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘
ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ÒÛÂÈ ˘Ô-
Û¯¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ.

∏ ‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ
·›ÛıËÛË ÙÔ˘ ÂÂ›ÁÔÓÙÔ˜ Î·È Ó· Ù·˘ÙÈÛıÂ› ÌÂ Ï‡-
ÛÂÈ˜, ÙËÓ ÂfiÌÂÓË Ì¤Ú·. ∏ ÂÏ›‰· ·Ó·‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›·˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÌÂÙ·‰ÔıÂ› ÌfiÓÔ ·Ó ÂÈ‰Â›ÍÂÈ ÈÎ·-
ÓfiÙËÙ· Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ¤ÚÁÔ.

™ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ Á¤ÓÔ˘˜, Ë È‰¤·
ÚÔËÁ‹ıËÎÂ ¿ÓÙ· ÙË˜ Ú¿ÍË˜. §ÔÁÈÎfi Î·È Û˘-
ÓÂÙfi Â›Ó·È fiˆ˜ Ë ‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË Û˘ÁÎÂ-
ÓÙÚÒÛÂÈ Ó¤Â˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ È‰¤Â˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó·
ÙÈ˜ ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ fiÙ·Ó ·˘Ùfi ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È. ¡· ÌÔÈ-
Ú·ÛıÂ› ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Ó¤Â˜
È‰¤Â˜ Î·È ÙË ‰¤ÛÌÂ˘Û‹ ÙË˜ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Û‹-
ÌÂÚ· ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ·‡ÚÈÔ. ∞Ô‰Â‰ÂÈÁÌ¤Ó·, ÁÈ·
Ó· ÂÚ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ È‰¤Â˜ ÙË˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ‚ÚÂÈ
˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜ ÁÈ·Ù› ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ, ÁÈ· ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜
ÏfiÁÔ˘˜, ·ÓÙÈÛÙ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ó¤ˆÓ È‰Â-
ÒÓ. ¶ÚÔ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÈÒÓ ÁÈ’ ·˘-
Ù‹ ÙÔ˘˜ ÙË ÛÙ¿ÛË.

ªÈ· Û˘Ó‹ıË˜ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁ›· Â›Ó·È fiÙÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È
Â˘¯·ÚÈÛÙËÌ¤ÓÔÈ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜

È‰¤·˜. ∞ÌÊÈÛ‚ËÙÔ‡Ó Î·Ù¿ fiÛÔ ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó·
ÂÊ·ÚÌÔÛıÂ› ÛÙËÓ Ú¿ÍË. °È’ ·˘Ùfi ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È
Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ·Ó¿ÏÔÁË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÒÛÙÂ Ë
È‰¤· Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ÂÊÈÎÙ‹. ∏ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ‰ÈÂÍ¿-
ÁÂÙ·È ÌÂ ·ÏÔ‡˜, Î·Ù·ÓÔËÙÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜. Δ· ‰È-
ÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó
ÙËÓ È‰¤· ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜, ÌÂ ¤Ó· ÏÔ-
ÁÈÎfi, ·Ïfi Î·È ÂÚÈÂÎÙÈÎfi ÙÚfiÔ, ¤¯ÔÓÙ·˜ Î·Ù¿
ÓÔ˘ fiÙÈ Èı·ÓfiÙ·Ù· ı· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜.
ŸÌˆ˜ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·È Ù· ¿ÙÔÌ·
Ô˘ ·ÓÙÈ‰ÚÔ‡Ó.

∞˘ÙÔ‡˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔ˘˜ ¯ÂÈÚÈ˙fiÌ·ÛÙÂ ÌÂ ÙÔÓ
Ú¤ÔÓ ÛÂ‚·ÛÌfi. ∞ÛÊ·ÏÒ˜, Ô ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ‰ÂÓ
Ú¤ÂÈ Ó· ·ÊÂıÂ› Ó· ÂÍÂÏÈ¯ıÂ› ÛÂ ÚÔÛˆÈÎ‹
‰È·Ì¿¯Ë. ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È, fiˆ˜ fiÏ· Ù· ¿ÏÏ·, Î·Ï‹
ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·. ∂ÓÓÔÂ›Ù·È fiÙÈ Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë Î·ıÔ‰‹-
ÁËÛË˜ ÛÎÔÙÒÓÂÈ ÔÏÏ¤˜ È‰¤Â˜ ÛÙËÓ ÔÚÂ›·. Œ¯ÂÈ
‰È·ÈÛÙˆıÂ› ·fi ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ fiÙÈ
fiÙ·Ó ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÛˆÛÙ¤˜ È‰¤Â˜ ˘¿Ú¯ÂÈ ·È-
ÛıËÙ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Î·È Î·Ù
Â¤ÎÙ·ÛË ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡. 

∂ÊfiÛÔÓ ÔÈ È‰¤Â˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ÂÏÂ‡ıÂÚ·, ‰ÂÓ
˘¿Ú¯ÂÈ Ù›ÔÙ· Ô˘ Ó· ÂÌÔ‰›˙ÂÈ ÙË ‰ËÌfiÛÈ· ‰È-
Ô›ÎËÛË Ó· Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú-
¯¤˜ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÌÈ· ·ÍÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹ Î·È Â˘ËÌÂ-
ÚÔ‡Û· ÎÔÈÓˆÓ›·. ¡· ÌÔÈÚ·ÛÙÂ› ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚ-
Á¿ÙÂ˜ ÙË˜ ÙÔ fiÚ·Ì·, ÙÈ˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜, ÙÈ˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜,
Î·È ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. ¡· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ‰‡Ó·-
ÌË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜, ÈÎ·Ó‹ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ÒÛÙÂ Ó·
ÂÙ‡¯ÂÈ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ Î·È Ó· ÊÙ¿ÛÂÈ ÛÂ „Ë-
Ï¿ Â›Â‰·.

ŸÏ· ·˘Ù¿ ‚¤‚·È· Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù¿ ÛÂ ¤Ó· ¤ÓÓÔÌÔ,
‰›Î·ÈÔ Î·È ·ÍÈÔÎÚ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ,
Ó· ÂÎ¯ˆÚ‹ÛÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÎÙ›˙Ô-
ÓÙ·˜ Û˘Ó¿Ì· ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Ô˘ Â›Ó·È Ô ˘-
Ú‹Ó·˜ Î¿ıÂ Û¯¤ÛË˜. ∂›Ó·È ÛÙÔ ¯¤ÚÈ ÙË˜ Ó· ÂÓ-
ı·ÚÚ‡ÓÂÈ ·ÓÙÔÈÔÙÚfiˆ˜ fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÙË˜
ÈÂÚ·Ú¯›·˜ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¯ˆÚ›˜ ‰ÈÛÙ·ÁÌfi ·Ï¤˜
·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÛÂ Î¿ıÂ Â›-
Â‰Ô ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ¤ÚÁÔ.

°È· Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ› Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Ú·-
ÎÙÈÎ‹˜ ÛÂ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·˘ı·ÈÚÂÛ›·˜ ÂÓ‰Â›ÎÓ˘Ù·È Ó·
ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛıÔ‡Ó ÁÚ·ÙÒ˜ ÁÂÓÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹-
ÚÈÂ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ Ô˘ Ó· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹-
„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. ∂›Ó·È ·Ó¿ÁÎË fiˆ˜ Ë ‰ËÌfiÛÈ·
‰ÈÔ›ÎËÛË ·Ó·‰Â›ÍÂÈ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘
Î¿ÓÔ˘Ó Î·Ï¿ ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘˜, ÌÂÙ·‰›‰ÔÓÙ·˜ ·-
Ú¿ÏÏËÏ· ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· fiÙÈ ÁÈ’ ·˘Ù‹Ó ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜
·˘Ù¤˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ˘fi‰ÂÈÁÌ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜. ∫·ı‹ÎÔÓ ÙË˜ Ó· ‰ÈÂ˘Ú‡-
ÓÂÈ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ.

ΔÔ˘ ∞Ó‰Ú¤·
£. ∞ÛÛÈÒÙË

¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ ∞ã, 
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ÕÌ˘Ó·˜
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√ÈÎÔÓÔÌ›·
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√ÈÎÔÓÔÌ›· ÛÙËÓ ∂ÓÙ·ÙÈÎ‹: 

§¿ıË, ™ÙÚ·‚¿ Î·È ¶¿ıË ºÙ¿Û·ÌÂ ˆ˜ ∂‰Ò!

°
È· ¯ÚfiÓÈ· ÙÒÚ· ÎÔÚÔ˚‰Â˘fiÌ·ÛÙÂ. °È· ¯Úfi-
ÓÈ· ÙÒÚ· ÛÙÚÔ˘ıÔÎ·ÌËÏ›˙Ô˘ÌÂ ÂÓÒÈÔÓ
ÙˆÓ ÂÂÚ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. Œ¯Ô˘ÌÂ Â›-

ÛÂÈ ÙÔ˘˜ Â·˘ÙÔ‡˜ Ì·˜ fiÙÈ ÂÌÂ›˜ Â›Ì·ÛÙÂ ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎÔ›. ¢ÂÓ Ì·˜ È¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ÓfiÌÔÈ ÙË˜ Ê˘ÛÈÎ‹˜
Î·È ÔÏ‡ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÔÈ ÓfiÌÔÈ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ™Ê˘-
Ú›˙Ô˘ÌÂ ·‰È¿ÊÔÚÔÈ ÛÙÔÓ ·¤Ú·. 

∂‰Ò Î·È ‰˘Ô ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ÔÈ ÙÂÎÙÔÓÈÎ¤˜ Ï¿ÎÂ˜
ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· ÌÂÙ·ÎÈ-
ÓÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∂˘ÚÒË (Î·È ÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹) ÚÔ˜
ÙÈ˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙË˜ ∞Û›·˜ (Î·È ÙË˜
§·ÙÈÓÈÎ‹˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜). ∏ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË Î·È Ë
Ú·Á‰·›· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÙË˜ ÏËÚÔ-

ÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆ-
ÓÈÒÓ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó Ó¤Â˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜
Î·È Û˘Û¯ÂÙÈÛÌÔ‡˜.

∏ ·ÊıÔÓ›· ¯·ÌËÏfiÌÈ-
ÛıÔ˘ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡ ÂÚÁ·-
ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÛÙÈ˜ ·Ó·-
Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜
∞Û›·˜ fiˆ˜ Ë ∫›Ó· Î·È ÔÈ
πÓ‰›Â˜, ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛÂ ˆ˜ Ì·-
ÁÓ‹ÙË˜ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ
Ô˘ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ·Ú¿ÁÔ-

ÓÙ·Ó ÛÙÈ˜ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜. ΔÔ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ,
Î·Ù¿ 50-80%, ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛÙÈ˜ ·Ó·-
‰˘fiÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÚfiÎÏËÛË ÁÈ·
fiÏÔ˘˜ Ì·˜ Ó· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ˘¤Ú-Â-
ÓÙ·Ï¿ÛÈÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ Ì·˜. 

√È ‚fiÚÂÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜, fiˆ˜ Ë °ÂÚ-
Ì·Ó›·, Ë √ÏÏ·Ó‰›· Î·È ÔÈ ™Î·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ,
ÁÚ‹ÁÔÚ· ·ÓÙÈÏ‹ÊıËÎ·Ó fiÙÈ ÌÂ ÙËÓ ·ÁÎÔÛÌÈÔ-
Ô›ËÛË Î·È ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ¤¯Ô˘Ó
·ÏÏ¿ÍÂÈ ÚÈ˙ÈÎ¿ Î·È ·ÌÂÙ¿ÎÏËÙ·. ŸÙÈ Ë ÈÔ ·Ú·-
ÁˆÁÈÎ‹ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÎÂÚ‰›˙ÂÈ Î·È
Â˘ËÌÂÚÂ›. ŸÙÈ Ë ÌË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜
Â›Ó·È Î·Ù·‰ÈÎ·ÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ Ì·Ú·ÛÌfi. ∫·È fiÙÈ Ë ·-
Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ·˘Í¿ÓÂÙ·È Î·È Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi-
ÙËÙ· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÌfiÓÔ ÌÂ ÙËÓ Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ÁÓÒÛË˜, ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È ÙËÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ªÈÛıÔ› ÂÓÙ·Ï¿ÛÈÔÈ ÙˆÓ
ÎÈÓ¤˙ÈÎˆÓ ÌÈÛıÒÓ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È, ÌfiÓÔ ·Ó Ô
°ÂÚÌ·Ófi˜, Ô ¢·Ófi˜, Ô ºÈÏ·Ó‰fi˜, ‹ Ô ™Ô˘Ë‰fi˜
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜, Â›ÙÂ ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi Â›ÙÂ ÛÙÔÓ ‰Ë-
ÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·, Â›Ó·È ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ¤ÓÙÂ ÊÔÚ¤˜
ÈÔ ·Ú·ÁˆÁÈÎfi˜, Î·È ÈÔ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˜ ·fi ÙÔÓ
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ∫ÈÓ¤˙Ô ‹ πÓ‰fi. ¢È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Â›ÙÂ ı·
¤ÛÔ˘Ó ÔÈ ÌÈÛıÔ› Â›ÙÂ ı’ ·˘ÍËıÔ‡Ó ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÁÈ·

Ó· ÌÂÈˆıÂ› ÙÔ Ì¤ÛÔ ‚ÈÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô ÛÙÔ Â›Â-
‰Ô ÙË˜ Ì¤ÛË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. 

∞˘Ùfi Â›Ó·È ·ÎÚÈ‚Ò˜ Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ Û˘ÓÂÈ-
‰ËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ÓfiÙÈ· ∂˘ÚÒË Î·È È‰È·›ÙÂÚ·
ÂÌÂ›˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ªÂ›Ó·ÌÂ
ÚÔÛÎÔÏÏËÌ¤ÓÔÈ ÛÙ· ÎÂÎÙËÌ¤Ó· ÌË ·ÓÙÈÏ·Ì‚·-
ÓfiÌÂÓÔÈ fiÙÈ ÔÈ Î·ÈÚÔ› ¤¯Ô˘Ó ·ÏÏ¿ÍÂÈ ·ÓÂÈÛÙÚÂ-
Ù›. ∂ıÂÏÔÙ˘ÊÏÒÓÙ·˜ Í·Ó¿ ¤¯Ô˘ÌÂ Â›ÛÂÈ ÙÔ˘˜
Â·˘ÙÔ‡˜ Ì·˜ fiÙÈ «ÌfiÚ· Â›Ó·È Î·È ı· ÂÚ¿ÛÂÈ».
¶ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘ÌÂ Ó· ÂÚ¿ÛÂÈ Ë ÎÚ›ÛË Î·È Ó· Á˘Ú›-
ÛÔ˘Ó ÔÈ ·ÏÈ¤˜ Î·Ï¤˜ ÂÔ¯¤˜ Ô˘ ÌÂ ÙÔ Ì·˙ÈÎfi
ÙÔ˘ÚÈÛÌfi, ÙËÓ ÒÏËÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÛÙÔ˘˜ Í¤ÓÔ˘˜,
ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÙË Û˘-
ÓÂ¯‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ, Ù·
‚ÔÏÂ‡·ÌÂ ÌÈ· ¯·Ú¿. ∫È’ fiÙ·Ó Ù· ‚Ú›ÛÎ·ÌÂ ÛÎÔ‡-
Ú·, ¿ÓÙ· ·ÚÔ˘ÛÈ·˙fiÙ·Ó Î·È Ì·˜ ¤Ûˆ˙Â Î¿-
ÔÈÔ˜ ·fi ÌË¯·Ó‹˜ ıÂfi˜ ˘fi ÙË ÌÔÚÊ‹ Â›ÙÂ ÙË˜
§È‚·ÓÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜, Â›ÙÂ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÏÔ˘,
Â›ÙÂ ÙË˜ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË˜ ÙË˜ ™Ô‚ÈÂÙÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜,
Â›ÙÂ ÙË˜ ∞Ú·‚ÈÎ‹˜ ¿ÓÔÈÍË˜. 

ŸÙ·Ó Í¤Û·ÛÂ Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË
‰ÂÓ ÙËÓ ‹Ú·ÌÂ ÛÙ· ÛÔ‚·Ú¿, ·ÊÔ‡ ÂÌÂ›˜ Â›Ì·-
ÛÙÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ›: «‰ÂÓ Ì·˜ È¿ÓÂÈ ÙÔ ÎÔÏ¿ÓÈ!».
Œ¯Ô˘ÌÂ Â‡ÚˆÛÙË ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ∫¿Ó·ÌÂ ÙÔ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎfi ı·‡Ì· ÌÂÙ¿ ÙÔ 1974. ∞Ó ¯ÚÂÈ·ÛıÂ› ı· ÙÔ
Í·Ó·Î¿ÓÔ˘ÌÂ. ¢ÂÓ Ï¿‚·ÌÂ ˘fi„Ë fiÙÈ ÙÒÚ· ‰ÂÓ
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘ÌÂ Î·Ù¿Ì·Ù· ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙË˜ Ê˘-

ÛÈÎ‹˜ Î·È ÂıÓÈÎ‹˜ ÂÍ·Ê¿ÓÈÛË˜. √‡ÙÂ Ï¿‚·ÌÂ
˘fi„Ë fiÛÔ ¤¯Ô˘ÌÂ ·ÏÏ¿ÍÂÈ ·fi ÙfiÙÂ. ¶fiÛÔ ÙÔ
‚fiÏÂÌ· Î·È Ë Â˘Ì¿ÚÂÈ· Ì·˜ ¿ÏÏ·Í·Ó ÙËÓ ÎÔ˘Ï-
ÙÔ‡Ú· Î·È ÂÍ·Ûı¤ÓËÛ·Ó ÙÔ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi Ì·˜ ÊÚfi-
ÓËÌ·. ¶fiÛÔ Ù· ·Ó·ÍÈÔÎÚ·ÙÈÎ¿ ÎÂÎÙËÌ¤Ó· Ì·˜
Î·Ù·ÚÚ¿ÎˆÛ·Ó ÙÈ˜ ËıÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·Í›Â˜
Î·È ÙÈ˜ ·ÓÙÈÎ·Ù¤ÛÙËÛ·Ó ÌÂ ÙÔÓ ˘ÏÈÛÌfi Î·È ÙÔÓ
ÂÁˆÎÂÓÙÚÈÛÌfi.

ŸÙ·Ó ‰ÂÓ Ì·˜ ÊÂ›ÛıËÎÂ Ë ÎÚ›ÛË ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›Û·ÌÂ Û·ÛÌˆ‰ÈÎ¿. ™·Ó Ó· ÌËÓ Ì·˜ ¤ÊÙ·-
Ó·Ó Ù· ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù· Ô˘ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÂ› ÙÔ ‰ÈÔÁÎˆÌ¤ÓÔ Î·È Û¿Ù·ÏÔ ÎÚ¿ÙÔ˜, Î·È
ÔÈ ÁÂÓÓ·Èfi‰ˆÚÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÚÔÛÙ¤-
ıËÎ·Ó Î·È ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ÙfiÓˆÛË˜ ÙË˜ ·Ú··›Ô˘-
Û·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. Ÿˆ˜ Î·È ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Î·È
ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ÓfiÙÈ·˜ ∂˘ÚÒË˜ Ô˘ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó, Û˘Ó ÙÔÈ˜ ¿ÏÏÔÈ˜, ¯·ÌËÏ‹ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÛfi-
‰ˆÓ, ÂÎ‰ÒÛ·ÌÂ ÙfiÌÔ˘˜ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÂÈ˜
·Ó·˙‹ÙËÛË ‰·ÓÂÈÛÙÒÓ ÁÈ· Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÔ˘Ó
ÙÈ˜ ÂÏÏÂÈÌÌ·ÙÈÎ¤˜ Ì·˜ ‰·¿ÓÂ˜.

√È ÙÚ¿Â˙Â˜, ·Ê’ ÂÓfi˜ ÈÂ˙fiÌÂÓÂ˜ ·fi ÙÈ˜
Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÌË ¤¯ÔÓÙ·˜ Ô‡ Ó·
ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜
ÛÙËÓ ˘ÔÙÔÓÈÎ‹ ÂÁ¯ÒÚÈÔ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÂÂÓ‰‡Ô˘Ó
Û¯Â‰fiÓ ÙÔ ‹ÌÈÛ˘ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÎÚ·ÙÈ-
Î¿ ÔÌfiÏÔÁ· ·ÌÊÈ‚fiÏÔ˘ ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·˜ fiˆ˜
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·˘Ù¿ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. 
√È ·ÁÔÚ¤˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ‚Ï¤ÔÓÙ·˜ ÙÔ ÌÂÓ ÂıÓÈ-

Îfi ¯Ú¤Ô˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ·˘ÙÒÓ Ó· ‰ÈÔÁÎÒÓÂÙ·È Û˘-
ÓÂ¯Ò˜, ÙÔ ‰Â ÂıÓÈÎfi ÂÈÛfi‰ËÌ· Ó· Û˘ÚÚÈÎÓÒÓÂ-
Ù·È, ¤¯·Û·Ó ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙÔ˘˜ fiÙÈ ı· ¿-
ÚÔ˘Ó ÔÙ¤ Ù· ÏÂÊÙ¿ ÙÔ˘˜ ›Ûˆ Î·È ÛÙ·Ì¿ÙËÛ·Ó
Ó· Ì·˜ ‰·ÓÂ›˙Ô˘Ó ÛÂ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ fiˆ˜ Î·È ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·, ÙË˜ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· Î·È ÙËÓ πÚÏ·Ó‰›·. 

∫·ıÂÙËÚÈ·ÛÌfi˜ ‹ ÙÂÙÚ·Ïfi bypass
√È ÌfiÓÂ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ Ô˘ Ì·˜ ·¤ÌÂÈÓ·Ó ÁÈ· Ó·

·ÔÊ‡ÁÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂÎ¯ÒÚËÛË Î˘ÚÈ·Ú¯›·˜ ÛÙÔÓ ÌË-
¯·ÓÈÛÌfi ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ ‹Ù·Ó: ·) Ë ·‡-
ÍËÛË ÙˆÓ ÊfiÚˆÓ Î·È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ,
‚) Ë ‰Ú·ÛÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÙÔ˘ ‰ËÌfi-
ÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·, ‹ Á) ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘ ÎÚ¿-
ÙÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Ë ÔÔ›· fiÌˆ˜
··ÈÙÂ› ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ∏ È‰·ÓÈÎ‹
ÂÈÏÔÁ‹ Â›Ó·È Ô Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜: ÁÈ· Î¿ıÂ 1 Â˘ÚÒ
·‡ÍËÛË ÊfiÚˆÓ, 2 Â˘ÚÒ ÂÚÈÎÔ‹ ‰··ÓÒÓ, Î·È
3 Â˘ÚÒ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË. 

ΔÈ ÂÈÏ¤Í·ÌÂ; ∞˘Ùfi Ô˘ Û˘ÌÊˆÓ‹ıËÎÂ Î·È „Ë-
Ê›ÛÙËÎÂ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ 1 Â˘ÚÒ ÚÔÛˆÚÈÓ‹ Â-
ÚÈÎÔ‹ ‰··ÓÒÓ, 2 Â˘ÚÒ ·‡ÍËÛË ÊfiÚˆÓ Î·È 3
Â˘ÚÒ Â˘¯ÔÏfiÁÈÔ ÁÈ’ ·Ó¿Ù˘ÍË. ΔÔ Úfi‚ÏËÌ·
Ô˘ ·Ó·Ê‡ÂÙ·È Â›Ó·È ÙÚÈÏfi. ¶ÚÒÙÔ, ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜
‰ÂÓ Â›ıÔÓÙ·È ÌÂ ÚÔÛˆÚÈÓ¿ Ì¤ÙÚ·. ¢Â‡ÙÂÚÔ,
ÔÈ Â› Ï¤ÔÓ ÊfiÚÔÈ Ì¿ÏÏÔÓ ı· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ·ÓÙ› Ó·
·˘Í‹ÛÔ˘Ó Ù· ¤ÛÔ‰· ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜. ΔÚ›ÙÔ ÔÈ ·ÁÔ-
Ú¤˜ ‰ÂÓ Â›ıÔÓÙ·È ÌÂ Â˘¯ÔÏfiÁÈ·. ΔÔ ÌfiÓÔ Ì¤-
ÙÚÔ Ô˘ ı· Â›¯Â ÌfiÓÈÌ· Î·È ÂÓÙÂÏÒ˜ ıÂÙÈÎ¿ ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ı· ‹Ù·Ó Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·‡-
ÍËÛË˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜, ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘-
Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜. Δ· ¿ÏÏ· ‰‡Ô ı’ ·ÁfiÚ·˙·Ó ¯ÚfiÓÔ (3 -6
Ì‹ÓÂ˜) Ì¤¯ÚÈ Ó· Ê¤ÚÔ˘Ó ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ù· ·Ó·-
Ù˘ÍÈ·Î¿ Ì¤ÙÚ·. ΔÔ ›‰ÈÔ Î·È ÙÔ ƒˆÛÈÎfi ‰¿ÓÂÈÔ.

Ÿˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·ı·Ú¿ ·fi ·˘Ù‹ ÙËÓ ·Ó¿Ï˘-
ÛË, Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ Û˘ÌÊˆÓ‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
Â›Ó·È ·›ı·ÓÔ Ó· Â›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜
Ó· Í·Ó·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó· ‰·ÓÂ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ∫˘-
‚¤ÚÓËÛË, ‹ ÙÔ˘˜ Ô›ÎÔ˘˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
Ó· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÔ˘Ó Ó· Ì·˜ ˘Ô‚·ıÌ›˙Ô˘Ó
‹ ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Ó’ ·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó·
ÍÔ‰Â‡Ô˘Ó ‹ ÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó
ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ ‹ ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Ó· Í·-
Ó·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó· ÂÂÓ‰‡Ô˘Ó. ∂Ó Ùˆ ÌÂÙ·-
Í‡, ÔÈ ·ÒÏÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·fi Ù·
ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ· (Î·È Èı·ÓÒ˜ Î·È Ù·
∫˘ÚÈ·Î¿) ··ÈÙÔ‡Ó Ó¤· ÎÂÊ¿Ï·È· ÁÈ·
Â·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË, Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È
Â‡ÎÔÏÔ Ó· ‚ÚÂıÔ‡Ó Ô‡ÙÂ ·fi ÙËÓ ·ÁÔ-
Ú¿, Ô‡ÙÂ ·fi ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË. ∞fi ÙËÓ
¿ÏÏË Ë Â·Ó·‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È

ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Ô˘ fiÌˆ˜ ¤¯ÂÈ ¤ÛÂÈ ÛÂ ÔÚÈ·Î¿ Â›-
Â‰·.

∞Ïfi˜ Î·ıÂÙËÚÈ·ÛÌfi˜ ‰ÂÓ ·ÚÎÂ› ÁÈ· ÙÔÓ ˘¤Ú-
‚·ÚÔ Î·Ú‰È·Îfi ·ÛıÂÓ‹ Ô˘ ÊÈÏÔ‰ÔÍÂ› Ó· ÙÚ¤-
ÍÂÈ ÙÔ ª·Ú·ıÒÓÈÔ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡. ÃˆÚ›˜ ·˘ÛÙËÚ‹ ‰›·ÈÙ· Î·È Î·ıË-
ÌÂÚÈÓ‹ ÂÍ¿ÛÎËÛË, ·ÓÙ› ÁÈ· ‰¿ÊÓÂ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÙÔÈÌ¿˙ÂÙ·È ÁÈ· ÙÂÙÚ·Ï‹ ·Ú¿Î·Ì„Ë (bypass). 

∞ÏÏ¿ Â›Ì·ÛÙÂ Î·È Ù˘¯ÂÚÔ› (‹ ¿Ù˘¯ÔÈ)! ŒÓ·˜
Ó¤Ô˜ ·fi ÌË¯·Ó‹˜ ıÂfi˜, ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ, ÂÌ-
Ê·Ó›˙ÂÙ·È ÁÈ· Ó· Ì·˜ ÛÒÛÂÈ. ∞˘Ùfi ÎÈ’ ·Ó ‰ÂÓ Â›-
Ó·È Ë ÛˆÙËÚ›· Ì·˜. ª·˜ Ù·ÈÚÈ¿˙ÂÈ Ù¤ÏÂÈ·. ¢ÂÓ
ÙÔ ÎÂÚ‰›Û·ÌÂ ÌÂ ÙÔÓ È‰ÚÒÙ· ÙÔ˘ ÚÔÛÒÔ˘ Ì·˜
Î·È ÙËÓ ÂÈÓÔËÙÈÎfiÙËÙ· Ì·˜. ŒÂÛÂ ÂÍ’ Ô˘Ú·-
ÓÔ‡, ÎÈ’ Â›Ó·È Ù¤ÙÔÈˆÓ ‰È·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ô˘ fi¯È Ìfi-
ÓÔ ı· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÂÈ ÙËÓ Î·ÙÚ·Î‡Ï· ÙÔ˘ ‚ÈÔÙÈÎÔ‡
Ì·˜ ÂÈ¤‰Ô˘, ¯ˆÚ›˜ Î·Ó Ó’ ·ÏÏ¿ÍÔ˘ÌÂ ÓÔÔ-
ÙÚÔ›· Î·È Ù·ÎÙÈÎ‹, ·ÏÏ¿ Î·È ı· Ì·˜ Î¿ÓÂÈ fiÏÔ˘˜
ÏÔ‡ÛÈÔ˘˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜ Ú˘ıÌÈÛÙ¤˜ ÙÔ˘
ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜.

¡· ÏÔÈfiÓ Î·È Ô ÏfiÁÔ˜ ÁÈ·Ù› Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘
·›ÚÓÔ˘ÌÂ Â›Ó·È ÚÔÛˆÚÈÓ¿, ÌË ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¿,

Î·È Î·ıfiÏÔ˘ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿. ŸÙ·Ó ·Ó·Ì¤ÓÂÈ˜ fiÙÈ ÛÂ
4-5 ¯ÚfiÓÈ· Ó· ÂÈÛÚ¤Ô˘Ó ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ
ÂÙËÛ›ˆ˜ ÛÙ· ‰ËÌfiÛÈ· Ù·ÌÂ›·, ÁÈ·Ù› Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
ÛÂ ‚·ıÈ¤˜ ÙÔÌ¤˜ Î·È ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ÔˆÛ-
‰‹ÔÙÂ ı· ¤¯Ô˘Ó ÔÏÈÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜; ŸÙ·Ó ı· ÌÔ-
ÚÂ›˜ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›˜ ·ÂÚÈfiÚÈÛÙÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ
Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· Î·È ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹
˘ËÚÂÛ›· (Ô˘ ı· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ Î·È „‹ÊÔ˘˜) ÁÈ·-
Ù› Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁ›·, Î·È ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÁÈ· Ó· ··-
Û¯ÔÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ¿ÓÂÚÁÔ˘˜ ‹ Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÙËÓ
·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Î·È ÙËÓ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·; 

ŒÙÛÈ, ÌÂ Ï¿ıË, ÛÙÚ·‚¿ Î·È ¿ıË ÊÙ¿Û·ÌÂ ˆ˜
Â‰Ò! ™ÙËÓ ÂÓÙ·ÙÈÎ‹. ¢ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‚ÁÔ‡ÌÂ
Û‡ÓÙÔÌ·. ∞Ó ı¤ÏÔ˘ÌÂ, ¤ÛÙˆ Î·È ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ¯Úfi-
ÓÔ˘ Ó· ÂÍ¤ÏıÔ˘ÌÂ ÙË˜ ÂÓÙ·ÙÈÎ‹˜ ÌÂ ·ÂÚÈfiÚÈÛÙ·
ÂÚÈıÒÚÈ· ˙ˆ‹˜ Î·È ÚÔÎÔ‹˜, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi
ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÎÚ›ÛË˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó·
Í·Ó·ÛÎÂÊÙÔ‡ÌÂ ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi
Ì·˜ ÌÔÓÙ¤ÏÔ. ∫·È ÁÈ·Ù› fi¯È Î·È ÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi Ì·˜;
ªfiÓÔ ¤ÙÛÈ ı’ ·ÔÊ‡ÁÔ˘ÌÂ ÙÔÓ Î·Ù·ÔÓÙÈÛÌfi

Ì·˜ ·fi ÙÔ ÙÛÔ˘Ó¿ÌÈ ÙˆÓ ÙÂÎÙÔÓÈ-
ÎÒÓ ÌÂÙ·ÙÔ›ÛÂˆÓ ÙÔ˘ Î¤ÓÙÚÔ˘ ‚¿-
ÚÔ˘˜ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÚÔ˜
·Ó·ÙÔÏ¿˜. ªfiÓÔ ¤ÙÛÈ ı· ‰È·ÙËÚ‹-
ÛÔ˘ÌÂ Î·È ı· Â·˘Í‹ÛÔ˘ÌÂ Â› ÛÙ¤-
ÚÂ·˜ Î·È ÌÔÓ›ÌÔ˘ ‚¿ÛÂˆ˜ ÙÔ ‚ÈÔÙÈ-
Îfi Ì·˜ Â›Â‰Ô, Î·È ·˘Ùfi ÙˆÓ ·È-
‰ÈÒÓ Ì·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÂÚ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÂ-
ÓÂÒÓ.

* √ ¢Ú. £Âfi‰ˆÚÔ˜ ¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘, Â›Ó·È ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
ÙÔ˘ CIIM Î·È ∫·ıËÁËÙ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ &
¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Ã¿Ú‚·ÚÓÙ.
¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ √∏∂
Î·È Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ∏¶∞, ∫›Ó·, ƒˆÛ›·,
μÚ·˙ÈÏ›·, ªÂÍÈÎfi Î·È ∫‡ÚÔ. Œ¯ÂÈ ÏÔ‡ÛÈÔ
Û˘ÁÁÚ·ÊÈÎfi ¤ÚÁÔ Î·È ÙÈÌ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹
ÙÔ˘ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ¢È·Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜
∫ÏÈÌ·ÙÈÎÒÓ ∞ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ Î¤Ú‰ÈÛÂ ÙÔ μÚ·‚Â›Ô
¡fiÌÂÏ ∂ÈÚ‹ÓË˜ ÙÔ 2007.
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ªÈÎÚ¿ Ì˘ÛÙÈÎ¿ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÁÈ·
ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· Î·È fi¯È ÌfiÓÔ

2Ô Ì¤ÚÔ˜

™
ÙÔ ¿ÚıÚÔ ÙÔ˘ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ Ì‹Ó· Â›¯·-
ÌÂ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Ó· ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÙÈ Î¿ÓÔ˘Ó ÔÈ
ÈÔ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ

ÁÈ· Ó· ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó ÙË ˙ˆ‹ ÙÔ˘˜ Î·È Â›¯·ÌÂ ‰ÂÈ Ù·
ÚÒÙ· ÙÚ›· Ú¿ÁÌ·Ù·. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ ÙÂ‡¯Ô˜, ÔÏÔ-
ÎÏËÚÒÓÔ˘ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ ÌÂ Ù· ˘fiÏÔÈ·:

4. μ¿˙Ô˘Ó Ù· ‰˘Ó·Ù¿ ÙÔ˘˜. √ ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÔ˜
Û‡ÌÌ·¯fi˜ Û·˜ ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· Â›-
Ó·È Ë ıÂÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË. ∞ÚÓËıÂ›ÙÂ Ó· ‰Â¯ÙÂ›-
ÙÂ Î¿ÙÈ Û·Ó «·ÚÎÂÙ¿ Î·Ïfi» fiÙ·Ó Í¤ÚÂÙÂ fiÙÈ
˘¿Ú¯ÂÈ Î·È ÙÔ Ù¤ÏÂÈÔ. £¤ÛÙÂ Û·Ó ÛÙfi¯Ô ˙ˆ‹˜ Ó·

Î¿ÓÂÙÂ ¿ÓÙ· ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚfi
Ô˘ ÌÔÚÂ›ÙÂ.

∂Èı˘ÌÂ›ÙÂ Ì‹ˆ˜ Ó·
ÎÂÚ‰›ÛÂÙÂ ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈ-
ÛË, ÙÔ ı·˘Ì·ÛÌfi Î·È ÙÔ ÛÂ-
‚·ÛÌfi; ∏ Û˘ÓÙÔÌfiÙÂÚË Ô-
ÚÂ›· ÁÈ· Ó· ÎÂÚ‰›ÛÂÙÂ ÙÔÓ
ÛÂ‚·ÛÌfi ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ Â›Ó·È
Ó· ‰Â›¯ÓÂÙÂ ÚÒÙ· ÛÂ‚·-
ÛÌfi ÚÔ˜ ÙÔÓ ›‰ÈÔ Û·˜ ÙÔÓ
Â·˘Ùfi. ∞˘Ùfi ·ÎÚÈ‚Ò˜ ı·
ÂÙ‡¯ÂÙÂ ·Ó Î¿ÓÂÙÂ ¿ÓÙ·

ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚfi Ô˘ ÌÔÚÂ›ÙÂ Î·È ı¤ÛÂÙÂ Û·Ó ÙÂÏÈÎfi
ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÙÂÏÂÈfiÙËÙ·. ΔÂÏÂÈfiÙËÙ· ÛËÌ·›ÓÂÈ Ó·
˙ËÙ¿ÙÂ ·fi ÙÔÓ Â·˘Ùfi Û·˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi ·˘-
Ù¿ Ô˘ ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó ÔÈ ¿ÏÏÔÈ ·fi Û·˜. ∞ÎfiÌ· Î·È
Ô ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜, ·Ó ¤¯ÂÈ ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÌÂ
ÚÔÛÔ¯‹, Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÛÂ ¤Ó· ÌÈÎÚfi ı·‡Ì· ÙÂÏÂÈ-
fiÙËÙ·˜.

∞Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙÂ ÙÒÚ· ÁÈ·Ù› fiÛÔÈ ÂÎÏËÚÒÓÔ˘Ó
ÌfiÓÔ Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÙÔ˘˜ Î·È Ù›ÔÙ· ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔ ÂÍ··ÙÔ‡Ó ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔ˘˜ ÙÔÓ Â·˘Ùfi; °È· Ó·
‰Â›ÙÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi ÙË ˙ˆ‹, Ú¤ÂÈ Ó· ‰Â›-
ÍÂÙÂ ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ Û·˜ Â·˘Ùfi. ∂›Ó·È
Â‡ÎÔÏÔ Ó· ÎÔÏ·ÎÂ‡Ô˘ÌÂ ÙÔÓ Â·˘Ùfi Ì·˜ fiÌˆ˜
·˘Ùfi Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Â›Ó·È Ó· ¿ÚÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·fi-
Ê·ÛË Ó· ˘ÔÛ¯ÂıÔ‡ÌÂ fiÙÈ ı· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ Î·Ï‡-
ÙÂÚfi Ô˘ ÌÔÚÔ‡ÌÂ. ŸÙ·Ó ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙÂ ıÂÙÈÎ¤˜
Ù¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÂÓfi˜ ·ÙfiÌÔ˘, Ú¤ÂÈ Ó·
‰ÈÂÚˆÙ¿ÛÙÂ Ò˜ ÂÛÂ›˜ ı· ·ÓÂ‚¿ÛÂÙÂ ÙÔÓ Â·˘-
Ùfi Û·˜ ÛÙÔ ›‰ÈÔ Â›Â‰Ô. ŸÙ·Ó ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙÂ
¿Û¯ËÌÂ˜ È‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÂÓfi˜ ·ÙfiÌÔ˘
ÙfiÙÂ Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙÚ¤ÊÂÛÙÂ Ì¤Û· Û·˜ Î·È Ó· ÂÍÂ-
Ù¿˙ÂÙÂ Ù· ‰ÈÎ¿ Û·˜ ·‰‡Ó·Ù· ÛËÌÂ›·.

5. ∂È‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó Â˘ÂÏÈÍ›·. ∑ˆ‹ ÛËÌ·›ÓÂÈ ·Ï-
Ï·Á‹. ∂ÌÂ›˜ ÌÔÚÂ› Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ Û¯¤‰È· Î·È Ó·

ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÚÔıÂÛÌ›Â˜, fiÌˆ˜ ÔÈ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Û˘-
Ó‹ıˆ˜ ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó Î·ıÒ˜ Û˘Ì‚·›ÓÔ˘Ó ·Ó·¿ÓÙÂ-
¯· Ú¿ÁÌ·Ù·. °È· Ó· ÂÈ‚ÈÒÛÔ˘ÌÂ ÛÂ ¤Ó· Îfi-
ÛÌÔ Ô˘ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·ÏÏ¿˙ÂÈ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘ÌÂ
ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙÔÈ Î·È Ó· Ì¿ıÔ˘ÌÂ Ò˜ Ó· ÚÔÛ·Ú-
ÌÔ˙fiÌ·ÛÙÂ. ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi fiÛÔ Î·È ·Ó ÚÔ-
Û·ı‹ÛÔ˘ÌÂ, Â›Ó·È ·‰‡Ó·ÙÔ ÛÂ ¤Ó· ÔÙ¿ÌÈ Ó·
·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘ÌÂ fiÚıÈÔÈ ÛÙÔ ›‰ÈÔ ÛËÌÂ›Ô, ÁÈ·Ù› Ù·
ÚÂ‡Ì·Ù· ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó Û˘ÓÂ¯Ò˜. ΔÔ ›‰ÈÔ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ
Î·È ÌÂ ÙË ˙ˆ‹, ·ÊÔ‡ Ù· ÚÂ‡Ì·Ù· ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È
ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó Û˘ÓÂ¯Ò˜. ŸÛÔÈ ·-
Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÂÁˆÈÛÙ¤˜ Î·È ÂÈÛÌ·Ù¿ÚË‰Â˜ ı· ·-
Ú·Û˘ÚıÔ‡Ó Ì·ÎÚÈ¿ ·fi ÙËÓ ·Ï›ÚÚÔÈ· ÙË˜ ·Ï-
Ï·Á‹˜, ÂÓÒ fiÛÔÈ Â›Ó·È Â˘¤ÏÈÎÙÔÈ Î·È Úfiı˘ÌÔÈ
Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó, ı· ·Ú·Û˘ÚıÔ‡Ó ÚÔ˜ ÙËÓ
ÂÈÙ˘¯›·. 

6. ¢È·ÙËÚÔ‡Ó Ì›· ÈÛÔÚÚÔ›·. ŸÏÔÈ Ì·˜ ‰È·-
‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘ÌÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÚfiÏÔ˘˜ fiˆ˜ ÁÔÓ¤·˜,
·È‰›, Ê›ÏÔ˜, Û‡˙˘ÁÔ˜, ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ ‹ ÂÚÁÔ‰fi-
ÙË˜ Î·È ÔÏ›ÙË˜. ∞Ó ÍÔ‰¤„Ô˘ÌÂ ÔÏ‡ ¯ÚfiÓÔ ÛÂ
¤Ó· ÚfiÏÔ ÙfiÙÂ ·Ú·ÌÂÏÔ‡ÌÂ Î¿ÔÈÔÓ ¿ÏÏÔ Úfi-
ÏÔ Î·È Â›Ó·È ÁÈ· ·˘Ùfi Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ¿-
ÓÙ· ÚÔÛÂÎÙÈÎÔ› ÛÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÌÈ·˜ ÈÛÔÚÚÔ-
›·˜. ∂ÓÒ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜,
ÂÈı˘ÌÔ‡ÌÂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ó· ÂÙ‡¯Ô˘ÌÂ, ‰È¿ÊÔ-
ÚÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ fiˆ˜: ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·, Û¯¤ÛÂÈ˜, ÛÙ·-
‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈÙ˘¯›·, ÓÂ˘Ì·ÙÈÎfiÙË-
Ù·, ˘ÁÂ›· Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË. ∫·È Â›Ó·È
Â‰Ò Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Î¿ÔÈ· ÈÛÔÚÚÔ›· Î·È Î·-

ıÔÚÈÛÌfi˜ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ·Ô-
Ê‡ÁÔ˘ÌÂ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎÒÓ Ù˘¯ÒÓ ÙË˜ ˙ˆ‹˜ Ì·˜.

∏ ˙ˆ‹ Ì·˜ ı· Â›Ó·È ÈÔ ÈÛÔÚÚÔËÌ¤ÓË ·Ó Á›-
ÓÂÈ ·ÓÙÈÏËÙ‹ Ë ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÈÛÔÚÚÔ›·˜ ·fi
fiÏÔ˘˜ Ì·˜. ÕÏÏ· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ·fi ÙÔÌÂ›˜
ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘ÌÂ Î·Ï‡-
ÙÂÚË ÈÛÔÚÚÔ›· Î·È ·ÚÌÔÓ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ˘˜
·ÎfiÏÔ˘ıÔ˘˜: 
ñ ¿Ú·ÁÂ Ó· ÂÈ˙ËÙÔ‡ÌÂ ·˘Ùfi Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡ÌÂ

‹ ·˘Ùfi Ô˘ ¯ÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ, 
ñ Ó· ÂÈ˙ËÙÔ‡ÌÂ ÙËÓ ÍÂÎÔ‡Ú·ÛË ‹ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, 
ñ ÙËÓ ÂÏÂ‡ıÂÚË ÛÎ¤„Ë ‹ ÙËÓ ÚÔÎ·Ù¿ÏË„Ë, 
ñ Ó· ·ÊÈÂÚÒÓÔ˘ÌÂ ¯ÚfiÓÔ ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ‹ ÛÙÔÓ

Â·˘Ùfi Ì·˜,
ñ Ó· ‰›ÓÔ˘ÌÂ ‹ Î·Ï‡ÙÂÚ· Ó· ·›ÚÓÔ˘ÌÂ ·fi ÌÈ·

Û¯¤ÛË, 
ñ Ó· ·ÊÈÂÚÒÓÔ˘ÌÂ ¯ÚfiÓÔ ÌÂ ¿ÙÔÌ· ÌÂ Ù· ÔÔ›·

¤¯Ô˘ÌÂ ÎÔÈÓ¿ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· ‹ Ó· ‚Ï¤Ô˘ÌÂ
ÙËÓ ıÂÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Ô˘ ı·
¿ÚÔ˘ÌÂ ·ÊÈÂÚÒÓÔÓÙ·˜ ¯ÚfiÓÔ ÌÂ ¿ÙÔÌ· Ô˘
Â›Ó·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ·fi Ì¿˜, 

ñ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ¿ÊıÔÓÔ ¯ÈÔ‡ÌÔÚ ‹ Ó· ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡-
Ô˘ÌÂ ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ·,

ñ Ó· ÂÓÂÚÁÔ‡ÌÂ ÌÂ ÏÔÁÈÎ‹ Î·È Û‡ÓÂÛË ‹ ÌÂ ·˘-
ıÔÚÌËÙÈÛÌfi ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙË ‰È·›ÛıËÛË Ì·˜.
Ÿˆ˜ ‚Ï¤ÂÙÂ, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏÔ› ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜

˙ˆ‹˜ Û·˜ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÙËÓ ÈÛÔÚÚÔ›·. ∞ÎÚÈ-
‚Ò˜ fiˆ˜ ÙÔ ·˘ÙÔÎ›ÓËÙfi Û·˜ Ù·ÍÈ‰Â‡ÂÈ ÈÔ ÔÌ·-

ΔÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË
™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë

DipLC, CTM, CL, FAIA,
FCCA, CPA, ¢ÈÂıÓ‹
∂Î·È‰Â˘Ù‹ NLP
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Ï¿ Î·È ··ÈÙÂ› ÏÈÁfiÙÂÚË Î·‡ÛÈÌ· ÁÈ·
Ó· ¿ÂÈ ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚ· Î·È Ì·ÎÚ‡ÙÂÚ·
fiÙ·Ó ÔÈ ÙÚÔ¯Ô› ÙÔ˘ Â›Ó·È Ù¤ÏÂÈ· Â˘ı˘-
ÁÚ·ÌÌÈÛÌ¤ÓÔÈ, ¤ÙÛÈ Î·È ÂÛÂ›˜ ·Ô‰›-
‰ÂÙÂ Î·Ï‡ÙÂÚ· fiÙ·Ó ÔÈ ÛÎ¤„ÂÈ˜, Ù·
Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù·, ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ Î·È ÔÈ ·Í›Â˜
Û·˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÈÛÔÚÚÔ›·.

7. ¶ÂÚÓÔ‡Ó Î·Ï¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘-
Ó·ÓıÚÒÔ˘˜ ÙÔ˘˜. ΔÈ ÌÔÚÂ› Ó· Â›-
Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ Ó· Ù· Ë-
Á·›ÓÂÙÂ Î·Ï¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÓıÚÒÔ˘˜
Û·˜; ∏ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ˙ˆ‹˜ Ì·˜ ÂÍ·Ú-
Ù¿Ù·È ·fi ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ Û¯¤ÛÂÒÓ
Ì·˜. Δ· ÎÏÂÈ‰È¿ ÁÈ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ Û¯¤-
ÛÂÈ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔ ÛÂ‚·ÛÌfi, ÙÔ ı·˘Ì·ÛÌfi,
ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË, ÙÔ Á¤ÏÈÔ, ÙËÓ Î·ÏÔÛ‡ÓË, ÙËÓ Â˘-
Á¤ÓÂÈ·, ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË Î·È ÙË Û˘Á¯ÒÚÂÛË. ŒÓ·
·fi Ù· ÔÏ˘ÙÈÌfiÙÂÚ· ‰ÒÚ· Ô˘ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó·
‰ÒÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ Â›Ó·È Ë ·Ô‰Ô¯‹. ŸÙ·Ó
·Ô‰Â¯fiÌ·ÛÙÂ ÙÔÓ ¿ÏÏÔ, ‰›ÓÔ˘ÌÂ ÛÂ ·˘ÙfiÓ ÙËÓ
ÂÏÂ˘ıÂÚ›· Ó· Â›Ó·È Ô Â·˘Ùfi˜ ÙÔ˘.

™Â ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Û¯¤ÛË ÔÈ ÚÔÛÙÚÈ‚¤˜ Â›Ó·È
·Ó·fiÊÂ˘ÎÙÂ˜. ∏ ÚÔÛÙÚÈ‚‹ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· Ì·˜
·ÔÍÂÓÒÓÂÈ ·ÏÏ¿ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Â˘ÚfiÛ‰Â-
ÎÙË, ÁÈ·Ù› Ò˜ ·ÏÏÈÒ˜ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÍÂÏÈ¯ıÔ‡-
ÌÂ ÌÂ ÙËÓ ÂÍ¿ÛÎËÛË ÛÙËÓ ·ÓÔ¯‹, ÙËÓ ˘ÔÌÔÓ‹ Î·È
ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË; ¶·Ú¿ Ó· ÂÈÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ, ÌÔÚÔ‡-
ÌÂ Ó· ‰ÒÛÔ˘ÌÂ Û˘Á¯ÒÚÂÛË Î·È ·ÓÙ› Ó· ‰˘ÛÊË-
ÌÔ‡ÌÂ, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰ÒÛÔ˘ÌÂ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË.

8. ∞Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ Â˘ı‡ÓË. ∞˘Ùfi˜ Ô˘
·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÎÚ·Ù¿ Î·È Ù· ËÓ›· ÙÔ˘
¤ÏÂÁ¯Ô˘ ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘. ΔÔ ¿ÙÔÌÔ ·˘Ùfi ·Ó·Ï·Ì-
‚¿ÓÂÈ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ‰ÈÎËÁfiÚÔ˘ ÚÔ¿ÛÈÛË˜ ÙˆÓ ‰È-
ÎÒÓ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙÔ˘ ‰ÈÎÔ‡ ÙÔ˘ Â-
ÚˆÌ¤ÓÔ˘. ŸÙ·Ó ·ÔÊÂ‡ÁÔ˘ÌÂ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÌÂ
ÙËÓ Â›ÏËÍË Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ‹ ·ÙfiÌˆÓ, ÌÂÈÒ-
ÓÔ˘ÌÂ ¯ˆÚ›˜ Ó· ÙÔ ı¤ÏÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ‰‡-
Ó·Ì‹ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÁÈ· Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ·ÏÏ·Á¤˜.

¢ÂÓ Ê¤ÚÔ˘ÌÂ Î·Ì›· Â˘ı‡ÓË ÁÈ· Ù· Û˘Ó·ÈÛı‹-
Ì·Ù· Ô˘ Ì·˜ ‰È·Î·Ù¤¯Ô˘Ó Î·È Ù· ÔÔ›· Ì·˜ Î·-
Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·˘ıfiÚÌËÙ·. ∂›Ì·ÛÙÂ fiÌˆ˜ ˘Â‡-
ı˘ÓÔÈ ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ·ÔÊ·Û›˙Ô˘ÌÂ Ó·
ÂÓÂÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ·Ì¤Ûˆ˜ ÌÂÙ¿. ¶·Ú·-
‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ¯¿ÚÈÓ, Â¿Ó Û˘¯Ó¿ Ì·˜ ‰È·-
Î·Ù¤¯ÂÈ Ô ı˘Ìfi˜ ·Ú¿ Ó· ÂÓ‰ÒÛÔ˘ÌÂ
ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ¿Û¯ËÌË ·ÓÙ›‰Ú·ÛË, ÌÔ-
ÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘ÌÂ Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÔ˘ÌÂ
ÙÚfiÔ˘˜ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘
ı˘ÌÔ‡. ªÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘-
ÌÂ Î·Ù¿ ÔÏ‡ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ‰ÈÎ‹˜
Ì·˜ ˙ˆ‹˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ Á‡Úˆ
Ì·˜. ∞Ó¿ÏË„Ë ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÛËÌ·›ÓÂÈ
Î·È ˆÚÈÌfiÙËÙ· Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÔ˘ÌÂ Ù·
Ï¿ıË Ì·˜.

9. ∂ÈÌ¤ÓÔ˘Ó. ∏ ˘ÔÌÔÓ‹ Î·È Ë ÂÈ-
ÌÔÓ‹ ÂÁÁ˘ÒÓÙ·È ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÂÂÈ‰‹

·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó
ÙË ı¤ÏËÛË Ó· Û˘ÓÂ-
¯›ÛÔ˘ÌÂ ¤ˆ˜ fiÙÔ˘ Â-
Ù‡¯Ô˘ÌÂ ÙÔ ÛÙfi¯Ô Ô˘
ı¤Û·ÌÂ. ¢ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó·
Û˘Á¯‡ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂÈÌÔÓ‹,
Ô˘ Ì·˜ ‚ÔËı¿ Ó· ÚÔ¯ˆ-
Ú‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÚÔÛÙ¿, ÌÂ ÙÔ Â›-
ÛÌ· Î·È ÙËÓ ÍÂÚÔÎÂÊ·ÏÈ¿ Ù·
ÔÔ›· Ì·˜ ·›ÚÓÔ˘Ó ÚÔ˜ Ù· ›-
Ûˆ. ∏ ÂÈÌÔÓ‹ ·ÊÔÚ¿ fiÏ· ·˘Ù¿ Ô˘ ı· Î¿ÓÔ˘-
ÌÂ ÁÈ· Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘ÌÂ ÂÓÒ ÙÔ Â›ÛÌ· Î·È Ë ÍÂ-
ÚÔÎÂÊ·ÏÈ¿ ·ÊÔÚÔ‡Ó fiÏ· ÂÎÂ›Ó· Ô˘ ·Ú·ÏÂ›-
Ô˘ÌÂ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ.

∏ ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ Î·È ÙË˜ ·Ô-
Ù˘¯›·˜ ‰ÂÓ ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Ô˘
‰È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ·ÏÏ¿ ÛÙËÓ Â›ÁÓˆÛË ÙÔ˘ fiÙÂ Î¿-
ÔÈÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Ù· ·Ú·Ù¿. ∫·È Ë ·¿ÓÙËÛË Â›-
Ó·È fiÙÈ ÔÙ¤ ‰ÂÓ Ù· ‚¿˙Ô˘ÌÂ Î¿Ùˆ Î·È ÔÙ¤ ‰ÂÓ
·Ú·Ù¿ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ì·˜. √ ∫ÔÌÊÔ‡ÎÈÔ˜ ¤ÏÂ-
ÁÂ ¿ÓÙ·, «¢ÂÓ ÂÈÚ¿˙ÂÈ fiÛÔ ·ÚÁ¿ ÚÔ¯ˆÚÂ›-
ÙÂ, Êı¿ÓÂÈ ÔÙ¤ Ó· ÌËÓ ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÂÙÂ.» ∞Ó Î·È
ÂÎÂ›ÓÔÈ Ô˘ ·ÔÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ·Ô‰›‰Ô˘Ó ÙËÓ ÂÈ-
Ù˘¯›· ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÛÙËÓ «Î·Ï‹ ÙÔ˘˜ Ù‡¯Ë,» ‰ÂÓ
Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈÔ‡Ó fiÙÈ Ë «Î·Ï‹ Ù‡¯Ë» ‰ÂÓ Â›Ó·È
Ù›ÔÙ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÙËÓ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfiÙË-
Ù· Ó· ˘ÂÚÓÈÎËıÔ‡Ó ÔÈ ·Ù˘¯Â›˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.

∂›Ó·È Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ
Ó· ˘ÂÚÓÈÎÔ‡ÌÂ Ù· ÂÌfi-
‰È· Ô˘ Ú›¯ÓÂÈ ÛÙÔ ‰È¿‚·
Ì·˜. ΔÔ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘ÌÂ
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ Ù· ÂÚ-
Á·ÏÂ›· ÙË˜ ÂÈÌÔÓ‹˜ Î·È
ÙË˜ ı¤ÏËÛË˜. ∞Ó·ÚˆÙËı‹-
Î·ÙÂ ÔÙ¤ ÙÈ ı· ¯¿Ó·ÌÂ ·Ó
Ô Abraham §›ÓÎÔÏÓ, Ë
Helen Keller Î·È Ô Thomas
Edison ÛÙ·Ì·ÙÔ‡Û·Ó ÙÈ˜
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ
ÚÒÙÔ ÂÌfi‰ÈÔ Ô˘ ¤‚ÚÈ-
ÛÎ·Ó ÛÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÙÔ˘˜; ∞Ó·-

ÚˆÙËıÂ›ÙÂ ÙÈ ı· ¯¿ÛÂÙÂ ÂÛÂ›˜ ·Ó ÂÈ-
Ï¤ÍÂÙÂ Ó· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÂÙÂ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Û·˜
ÌfiÏÈ˜ ‚ÚÂıÂ›ÙÂ ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÔÈ ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜
ÙË˜ ˙ˆ‹˜.

√ È‰Ú˘Ù‹˜ ÙË˜ Microsoft Â›¯Â ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Î¿-
ÔÙÂ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÌÔÓ‹ fiÙÈ, «∞Ó ¤ÚÂÂ Ó· ÂÈ-
Ï¤Íˆ ¤Ó· ÚÔÛˆÈÎfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi Ô˘ ıÂ-
ˆÚÒ fiÙÈ ¤¯ÂÈ ¿ÌÂÛË Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÛÂ
ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ÙÔÌ¤·, ÂÁÒ ı· Â¤ÏÂÁ· ÙÔ ¯¿ÚÈÛÌ·
ÙË˜ ÂÈÌÔÓ‹˜ Î·È ÙË˜ ı¤ÏËÛË˜ Ì¤¯ÚÈ Ù¤ÏÔ˘˜. ∞Ó
Î¿ÔÈÔ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜, ¤ÛÂÈ Î¿Ùˆ Â‚‰ÔÌ‹ÓÙ·
ÊÔÚ¤˜, ÙfiÙÂ Ó· ÛËÎˆıÂ› ·fi ÙÔ ¿ÙˆÌ· Î·È Ó·
ÂÈ, «¿ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ ÙÒÛË ˘’ ·ÚÈıÌfi Â‚‰ÔÌ‹ÓÙ·
ÌÈ·! »

10. ∂È‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi. √È ‹ÚˆÂ˜
Î·È ÔÈ ÚˆÙÔfiÚÔÈ ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi.
Œ¯Ô˘Ó ¿ıÔ˜ ÁÈ· ÙË ˙ˆ‹ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ·˘Ù¿ Ô˘
ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó. ∂È‰Â›ÍÙÂ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi Î·È ¿ıÔ˜
ÁÈ· ·˘Ù¿ Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÂÙÂ ÂÂÈ‰‹ ·˘Ùfi ÌÂÙ·ÙÚ¤-
ÂÈ ÙÔ˘˜ Û˘ÓËıÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÛÂ ·Û˘-
Ó‹ıÈÛÙÔ˘˜ Î·È ÌÔÓ·‰ÈÎÔ‡˜. √ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi˜ Î·-
ıÈÛÙ¿ ÂÊÈÎÙÔ‡˜ ·ÎfiÌË Î·È ÙÔ˘˜ ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚÔ˘˜
ÛÙfi¯Ô˘˜ ·ÊÔ‡ ·Ú¤¯ÂÈ ÙËÓ ÎÈÓËÙ‹ÚÈ· ‰‡Ó·ÌË Î·È
ÙËÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÁÈ· Ó· ÙÔ˘˜ ÂÙ‡¯ÂÙÂ.

∫¿ÔÈÔ˜ Î¿ÔÙÂ ¤ÁÚ·„Â ÙÔ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ «•¤-
ÚÂÙÂ ÁÈ·Ù› Î¿ÔÈÔÈ ·Ó·ÎËÚ‡¯ÙËÎ·Ó ÕÁÈÔÈ; ∂ÂÈ‰‹
‹Ù·Ó Â˘‰È¿ıÂÙÔÈ fiÙ·Ó ÂÚÓÔ‡Û·Ó ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ÛÙÈÁ-

Ì¤˜, ¤‰ÂÈ¯Ó·Ó ˘ÔÌÔÓ‹ fiÙ·Ó ‹Ù·Ó ‰‡-
ÛÎÔÏÔ Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ˘ÔÌÔÓ‹
ÙÔ˘˜, Û˘Ó¤¯È˙·Ó Ó· ÚÔÛ·ıÔ‡Ó fiÙ·Ó
¤ÓÈˆı·Ó ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÔ˘Ó,
ÛÈˆÔ‡Û·Ó ÂÓÒ ‹ıÂÏ·Ó Ó· ÌÈÏ‹ÛÔ˘Ó
Î·È Û˘ÌÊˆÓÔ‡Û·Ó ÂÎÂ› Ô˘ ‹ıÂÏ·Ó Ó·
‰È·ÊˆÓ‹ÛÔ˘Ó. ◊Ù·Ó ·ÚÎÂÙ¿ ·Ïfi ˙‹-
ÙËÌ· Î·È ¿ÓÙ· ¤ÙÛÈ ·Ïfi ı· Â›Ó·È.»

ΔÔ ÙÈ ‰Ô˘ÏÂ‡ÂÈ ÁÈ· Ì·˜ ÌÔÚÂ› Ó·
ÌËÓ Â›Ó·È ·˘Ùfi Ô˘ Î·ıÈÛÙ¿ ÙË ˙ˆ‹ Â‡-
ÎÔÏË, ·ÏÏ¿ ÙÔ ‚¤‚·ÈÔ Â›Ó·È fiÙÈ Î·ıÈ-
ÛÙ¿ ÙËÓ ˙ˆ‹ Û˘Ó·Ú·ÛÙÈÎ‹! ∞˜ ÂÈÏ¤-
ÍÔ˘ÌÂ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
Ú· ·fi Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· Ô˘ Ì·˜ ÂÍ˘Ë-
ÚÂÙÔ‡Ó!
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∫
¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˜–Ì¤ÏÔ˜ Ô˘ ÚÔÂ‰ÚÂ‡ÂÈ ÙË˜
∂∂ ÁÈ· ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ Î·Ù·Ú-
Ù›˙ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘ Ï¿ÓÔ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È

¯ÔÚËÁÈÒÓ – ¤Ó· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÚÔ-
ÂÙÔÈÌ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÚÔÂ‰ÚÂ‡Ô˘Û·˜ ¯ÒÚ·˜. ΔÔ ÚÒ-
ÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ 2014 ı· Â›Ó·È Î·È Ë ÛÂÈÚ¿ ÙË  ̃∂ÏÏ¿‰· .̃
™ÙÔ ·ÚfiÓ ¿ÚıÚÔ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÌÈ· Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Ë
ÔÔ›· ÈÛÙÂ‡ˆ ı· ‚ÔËıÔ‡ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙËÓ ∂ÏÏË-
ÓÈÎ‹ ¶ÚÔÂ‰Ú›· ÙË˜ ∂∂, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜
¤Ó· Û¯¤‰ÈÔ–ÚfiÙ˘Ô.

¶¤Ú·Ó ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ù˘¯‹˜, Ë ¶ÚÔÂ‰Ú›· ÙÔ˘
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂∂ ·Ú¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜
ÚÔ‚ÔÏ‹˜ Î·È ÚÔÒıËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

(ÂÓÙfi˜ Î·È ÂÎÙfi˜ Û˘ÓfiÚˆÓ)
Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÚÁ·-
ÏÂ›̂ Ó ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·  ̃Ô  ̆¤¯ÂÈ
ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙË˜ Ë ÚÔÂ-
‰ÚÂ‡Ô˘Û· ̄ ÒÚ·, fiˆ˜ Â›Ó·È
Ë ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË  ̃¶ÚÔÂ‰Ú›· ,̃
ÔÈ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Î·È
Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜
¶ÚÔÂ‰Ú›·˜, ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÎ-
‰fiÛÂÈ˜, Ù· ‰ÒÚ·, ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆ-

Ì· ¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘ ÏÔÁfiÙ˘Ô˘, Ù· ªª∂ Î.Ï. Ã·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi Î¿ıÂ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ∂∂ Â›Ó·È ÙÔ ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ
ÎÔÈÓfi–ÛÙfi¯Ô˜ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È (ÂÎ·ÙÔÓÙ¿-
‰Â˜ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÔÏ›ÙÂ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ‰ÂÎ¿‰Â˜ ¯È-
ÏÈ¿‰Â˜ «stakeholders» ÛÂ ÂıÓÈÎfi Î·È ·ÓÂ˘Úˆ-
·˚Îfi / ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô). ŒÓ· ·ÍÈÔ˙‹ÏÂ˘ÙÔ, ÌÔ-
Ó·‰ÈÎfi ı· ¤ÏÂÁ·, ÎÔÈÓfi–ÛÙfi¯Ô ÁÈ· ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ
ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‹ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. ∂¿Ó ÎÔÈÙ¿ÍÔ˘ÌÂ ÌÈ· ¶ÚÔ-
Â‰Ú›· ∂∂ ÌÂ ÙÔ Ê·Îfi ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, Ô ‰È·ı¤-
ÛÈÌÔ˜ «‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎfi˜» ¯ÒÚÔ˜ Î·È ¯ÚfiÓÔ˜ ·Ó¤Ú-
¯ÂÙ·È ÛÂ ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â  ̃‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ. ∂Ó‰ÂÈ-
ÎÙÈÎfi ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙË˜ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎÒÓ ‰··-
ÓÒÓ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô ı· ·˘ÍËıÂ› ·fi $442
‰ÈÛ. ÙÔ 2010, ÛÂ $578 ‰ÈÛ. ÙÔ 2015. ¶¤Ú·Ó ÙˆÓ
ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÁÈ· ÚÔ‚ÔÏ‹ Î·È ÚÔÒıËÛË, Ë ‰ÂÍ·ÌÂ-
Ó‹ ·fi ÙËÓ ÔÔ›· Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ¶ÚÔÂ‰Ú›· ∂∂ ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· ·ÓÙÏ‹ÛÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ÂÌÏÔ˘Ù›˙Â-
Ù·È Î·È ·fi ÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ·ÁÎfiÛÌÈ· ‰·¿ÓË ÁÈ· ¯Ô-
ÚËÁ›Â˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË. 

∂Ófi„ÂÈ ÙË˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÙË˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙÔ˘ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂∂ ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙÔ ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌË-
ÓÔ 2014, ÂÈÛËÁÔ‡Ì·È ÙËÓ ÂÎfiÓËÛË ÂÓfi˜ Ï¿ÓÔ˘
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ¯ÔÚËÁÈÒÓ ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ·ÍÈÔÔÈÂ›
ÙÈ˜ ÈÔ ¿Óˆ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Î·È Â˘Î·ÈÚ›Â˜. ¶ÈÔ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÂÓfi˜ Û¯Â‰›Ô˘ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ· ̄ ÔÚËÁÔ‡˜
Ô˘ Ó· Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÔ˘˜ ÈÔ Î¿Ùˆ ÙÔÌÂ›˜: 

1. ŒÚÁ· ̆ Ô‰ÔÌ‹˜ ÂÓfi„ÂÈ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔ-

Â‰Ú›·˜ ∂∂. 

2. ¶ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÈ˜

¶ÚÔÂ‰Ú›·˜. 

3. Δ¤¯ÓÂ˜ Î·È ÔÏÈÙÈÛÌfi˜. 

4. ¶Ú¿ÛÈÓÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ΔÔÈÎ‹˜ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›-

ÎËÛË˜. 

5. ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË. 

6. ΔÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ÚÔ‚ÔÏ‹. 

7. ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-

ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. 

8. ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·.

¶¤Ú·Ó ·fi ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ Ì¤Û· ·fi Ù· ÂÚÁ·ÏÂ›·
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ∂∂ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È
ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ, Ù· ÔÓfiÌ·Ù· – ÏÔÁfiÙ˘·
ÙˆÓ ̄ ÔÚËÁÒÓ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Î·È ÛÂ
ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÈÓ·Î›‰Â˜ ÛÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ Ô˘
Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ·Ï-
Ï¿ Î·È ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ̄ ÒÚÔ˘˜ Î·È
ÌÔ˘ÛÂ›· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ¤Ó·
ÂÈÏ¤ÔÓ Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜–¯ÔÚËÁÔ‡˜
(Ë È‰¤· ÙË  ̃̄ ÔÚËÁ›·  ̃¤¯ÂÈ ÙÈ̃  Ú›̇ Â  ̃ÙË  ̃ÛÙËÓ ∞Ú¯·›·
∂ÏÏ¿‰·). ΔÔ ÈÔ ¿Óˆ ÌÂÁ·ÏÂ‹‚ÔÏÔ Û¯¤‰ÈÔ ı·
ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ¤¯ÂÈ ¿ÌÂÛË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜
ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2012–2014. ªÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ È‰¤·
‰ÂÓ ·ÚÎÂ› – Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ È‰¤·˜ Â›Ó·È ÙÔ ·Ó.
ª¤Û· ·fi ÙË ÛˆÛÙ‹ Î·È ¤ÁÎ·ÈÚË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜
Ù¤ÙÔÈÔ˘ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘, Ë ∂ÏÏ¿‰· ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ fi¯È ·Ï¿ Ó· ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ ÌÈ· ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓË
∂ÏÏËÓÈÎ‹ ¶ÚÔÂ‰Ú›· ∂∂ 2014 – ÙÔ ÔÏ˘‰È¿ÛÙ·ÙÔ,
ÔÏ˘Â›Â‰Ô Î·È Ì·ÎÚfiÓÔÔ ·˘Ùfi Û¯¤‰ÈÔ ı· ·Ô-
ÙÂÏÔ‡ÛÂ ¤Ó· Ó¤Ô ÌÔ¯Ïfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ ı· ‚ÔË-
ıÔ‡ÛÂ ÙË ¯ÒÚ· Ó· ‚ÁÂÈ ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÛÙ·‰È·Î¿
Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÙÚÈÂÙ›·. ∏ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ ÂÏ-
ÏËÓÈÎ‹  ̃ÔÈÎÔÓÔÌ›·  ̃ı· ¤¯ÂÈ ÔÏÏ·Ï¿ ÔÊ¤ÏË Î·È ÁÈ·
ÙËÓ ∫‡ÚÔ ·ÏÏ¿ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ ∂∂. 

∞·Ú·›ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÎfiÓËÛË ÙÔ˘
ÈÔ ¿Óˆ Û¯Â‰›Ô˘ Ë ¤ÁÎ·ÈÚË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÏÔ-

ÁfiÙ˘Ô˘ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ∂∂ 2014. ∏
∂ÏÏ¿‰· ¤¯ÂÈ ‹‰Ë Î·ıÔÚ›ÛÂÈ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ Ô-
ÏÈÙÈÎ¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÚÔÂÙÔÈ-
Ì·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÁÈ· ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·˘Ùfi ÁÂÁÔÓfi˜. μ·ÛÈ-
Îfi˜ ¿ÍÔÓ·˜ Ë ·Ù˙¤ÓÙ· ÙË˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ̆ fi ÙÔ Êˆ˜ ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÛÙËÓ Â-
ÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ª¤ÛË˜ ∞Ó·ÙÔÏ‹˜ Î·È μfiÚÂÈ·˜ ∞ÊÚÈÎ‹˜,
ÙË˜ ¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È ÙË˜ ∞Ó·ÙÔÏÈ-
Î‹˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘. ™ÙÔ ÈÔ ¿Óˆ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Ï·›-
ÛÈÔ, Ë ÚfiÙ·Û‹ ÌÔ˘ ÁÈ· ÏÔÁfiÙ˘Ô ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜
¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ∂∂ 2014 ¤¯ÂÈ Î¿ˆ˜ ¤ÙÛÈ: ∂ÈÎ·ÛÙÈÎfi –
¤Ó· ÎÏ·‰› ÂÏÈ¿˜ ÌÂ ÒÚÈÌÔ˘˜ Î·ÚÔ‡˜. §Â˙¿ÓÙ·
(·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÏÔÁfiÙ˘Ô˘) – Ë ÂÈÛÙËÌÔÓÈ-
Î‹ ÔÓÔÌ·Û›· ÙË˜ ÂÏÈ¿˜ ‰ËÏ. «Olea europaea» (Ë
Â˘Úˆ·˚Î‹ ÂÏÈ¿). Δ· ‰‡Ô ÚÒÙ· ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙË˜ Ï¤-
ÍË˜ «europaea», ‰ËÏ·‰‹ «eu» Ó· ÍÂ¯ˆÚ›˙Ô˘Ó ÂÈ-
Î·ÛÙÈÎ¿ ÒÛÙÂ Ó· ·Ú·¤ÌÔ˘Ó ÛÙ· ·Ú¯ÈÎ¿ ÙË˜ ∂∂.
™‡ÓıËÌ· – ÛÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿ «Ô Î·Úfi˜ ÙË˜ ÂÈÚ‹ÓË˜»
Î·È ÛÙ· ·ÁÁÏÈÎ¿ «the fruits of peace». ∂›ÛË˜, ÛÙËÓ
·Ó·ÊÔÚ¿ eu2014.gr Ô˘ ı· ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÏÔ-
ÁfiÙ˘Ô, Ô ·ÚÈıÌfi˜ «0» ÛÙÔ 2014 Ó· Û˘Ì‚ÔÏ›˙ÂÙ·È
·fi ¤Ó· Î·Úfi ÂÏÈ¿˜ ÌÂ ¤Ó· ÔÏ‡ ÌÈÎÚfi ÎÏ·‰¿ÎÈ. 

¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi ÛÎÂÙÈÎfi: 
1. ∏ ÂÏÈ¿, ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙË˜ ÌÂÛÔÁÂÈ·Î‹˜

‚Ï¿ÛÙËÛË˜, ·ÔÙÂÏÂ› Û‡Ì‚ÔÏÔ ÚÔfi‰Ô˘, ÂÈÚ‹-

ÓË˜ Î·È ÊÈÏ›·˜ ÙˆÓ Ï·ÒÓ. 

2. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·Ú¯·›· ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·Ú¿‰Ô-

ÛË, ·ÙÚ›‰· ÙË˜ ÂÏÈ¿˜ Â›Ó·È Ë ∞ı‹Ó· Î·È Ë ÚÒ-

ÙË ÂÏÈ¿ Ê˘ÙÂ‡ÙËÎÂ ·fi ÙËÓ ∞ıËÓ¿ ÛÙËÓ ∞ÎÚfi-

ÔÏË. 

3. ∏ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÔÓÔÌ·Û›· ÙË˜ ÂÏÈ¿˜ Olea

europaea (Ë Â˘Úˆ·˚Î‹ ÂÏÈ¿) Ù·ÈÚÈ¿˙ÂÈ ·fi-

Ï˘Ù· ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· (¶ÚÔÂ‰Ú›· ∂∂). 

4. ΔÔ ÎÂÓÙÚÈÎfi Ì‹Ó˘Ì· «Ô Î·Úfi˜ ÙË˜ ÂÈÚ‹-

ÓË˜» / «the fruits of peace» ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· Úˆ-

ÙfiÙ˘Ë È‰¤· Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÌÈ· ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ·Í›·

ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ¯‹. 

∫·ÈÓÔÙÔÌ›· & ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ¶ÚÔÂ‰Ú›· ∂∂ 2014

To˘ ¡›ÎÔ˘
°. ™‡Î·
™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘
™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ &
∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
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ªÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Cyta, ¢‹ÌÔ˘ ™ÙÚÔ‚fiÏÔ˘ Î·È ∂μ∂ §Â˘ÎˆÛ›·˜

∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi˜ Ã¿ÚÙË˜ ∂ÈÎ›Ó‰˘ÓˆÓ ÀÏÈÎÒÓ 
ÁÈ· ÙË μÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ¶ÂÚÈÔ¯‹ ™ÙÚÔ‚fiÏÔ˘

¶
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù· ‰ËÌÔÛÈÔ-
ÁÚ·ÊÈÎ‹ ‰È¿ÛÎÂ„Ë ÛÙÔ ·ÌÊÈı¤·ÙÚÔ ÙˆÓ
ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ÙË˜ Cyta ÁÈ· ·-

ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ Î·È ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹-
ÙˆÓ ÙÔ˘ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Ã¿ÚÙË ∂ÈÎ›Ó‰˘ÓˆÓ/∂‡-
ÊÏÂÎÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ ÁÈ· ÙË μÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ∑ÒÓË/¶ÂÚÈÔ-
¯‹ ™ÙÚÔ‚fiÏÔ˘. ™ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·Ë‡ı˘Ó·Ó Û‡-
ÓÙÔÌÔ˘˜ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌÔ‡˜ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∂μ∂ §Â˘-
ÎˆÛ›·˜ Î. ∫ÒÛÙ·˜ °ÂˆÚÁ·ÏÏ‹˜, Ô ¢‹Ì·Ú¯Ô˜
™ÙÚÔ‚fiÏÔ˘ Î. ™¿‚‚·˜ ∏ÏÈÔÊÒÙÔ˘, Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ Cyta Î. ™Ù¿ıË˜
∫ÈÙÙ‹˜ Î·È Ô ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ÌÔ-
Ú›Ô˘, μÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î. °È¿ÓÓË˜ ∫Ô-
ÓÙfi˜, ÛÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ Cytacom
Solutions Î·È Ì¤ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›-
Ô˘ ÙË˜ Cyta Î. °ÈÒÚÁÔ˘ ΔÛ·ÎÎÈÛÙÔ‡.

ΔËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ¯¿ÚÙË ·Ó¤-
Ï·‚·Ó Ô Î. ∞Ó‰Ú¤·˜ ∞ÓÙˆÓÈ¿‰Ë˜ ÙÔ˘ ∂μ∂ §Â˘-
ÎˆÛ›·˜,Ô Î. ÕÁÁÂÏÔ˜ ∫Ô˘ÓÙÔ‡ÚË˜ ÙË˜ Cytacom
SolutionsÎ·È Ô Î. °ÈÒÚÁÔ˜ ŸıˆÓÔ˜ ÙË˜ ¯·ÚÙÔ-
ÁÚ·ÊÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ °∞πøª∂Δƒπ∫∏.

∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Ã¿ÚÙË ∂ÈÎ›Ó-
‰˘ÓˆÓ/∂‡ÊÏÂÎÙˆÓ ÀÏÈÎÒÓ Û˘ÓÙÔÓ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ
∂μ∂ §Â˘ÎˆÛ›·˜ Î·È ˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
ÌÂ ÙÔ ¢‹ÌÔ ™ÙÚÔ‚fiÏÔ˘, ÌÂ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË
ÙË˜ Cyta Î·È ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ Â˘ÁÂÓ‹ ¯ÔÚËÁ›·
ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ÌÔÚ›Ô˘, μÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ΔÔ˘-
ÚÈÛÌÔ‡. ΔÔ ¤Ó·˘ÛÌ· ÁÈ· ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ·˘Ù‹
¤‰ˆÛÂ Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ·fi ÙÔÓ
√ÎÙÒ‚ÚÈÔ 2010 ÁÈ· ÚÔÒıËÛË Ì¤ÙÚˆÓ/‰Ú¿ÛÂˆÓ,
ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi
ÙË ¯ˆÚÔı¤ÙËÛË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ˙ˆÓÒÓ/ÂÚÈÔ¯ÒÓ
ÛÙ· fiÚÈ· ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ ™ÙÚÔ‚fiÏÔ˘. ∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ·
·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ Î·ÚÔÊÔÚ‹ÛÂÈ Î·È ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÎ‡„ÂÈ Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ¯¿ÚÙË ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ·
ÂÈÎ›Ó‰˘Ó·/Â‡ÊÏÂÎÙ· ˘ÏÈÎ¿ ÛÂ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
ÛÙË μÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ∑ÒÓË/¶ÂÚÈÔ¯‹ ™ÙÚÔ‚fiÏÔ˘.

ΔÔ ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ §Â˘ÎˆÛ›·˜ ·Ó¤Ï·‚Â Ó· ‰ÈÂ-
ÚÂ˘Ó‹ÛÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÓfi˜ Ù¤ÙÔÈ-
Ô˘ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô˘ ÛÂ ÈÏÔÙÈÎ‹ ‚¿ÛË ÁÈ· ÙË μÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹
∑ÒÓË/¶ÂÚÈÔ¯‹ ™ÙÚÔ‚fiÏÔ˘. ∂Í·ÛÊ¿ÏÈÛÂ ÙËÓ ÙÂ-
¯ÓÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ Cyta ÁÈ· ÙÔ ¤ÚÁÔ, Î·ıÒ˜
Î·È ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·fi ÙÔ
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÌÔÚ›Ô˘, μÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. 

∞ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜

ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ (¶˘ÚÔÛ‚ÂÛÙÈÎ‹, ∞ÛÙ˘-
ÓÔÌ›·, ΔÌ‹Ì· ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜, ÀËÚÂÛ›·
¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜)Î·È ÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜
Î·È Û¯Â‰È¿ÛÙËÎÂ ÙÔ ÂÚ›ÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈ-
Î‹˜ Ï·ÙÊfiÚÌ·˜. 

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÛÙ¿ÏıËÎÂ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÛÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙË μÈÔ-
ÌË¯·ÓÈÎ‹ ∑ÒÓË/¶ÂÚÈÔ¯‹ ™ÙÚÔ‚fiÏÔ˘, fiÔ˘ Î·Ù¤-
ÁÚ·„·Ó Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙfiÛÔ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË (ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ¿ÙÔÌ· ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜, ¯ˆÚÔı¤ÙËÛË ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ) fiÛÔ
Î·È Ù· ÂÈÎ›Ó‰˘Ó· Â‡ÊÏÂÎÙ·/˘ÏÈÎ¿, ·fi‚ÏËÙ·, ·Ï-
Ï¿ Î·È ˘ÏÈÎ¿ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÌÔÚÂ›
‰˘ÓËÙÈÎ¿ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó Î›Ó‰˘ÓÔ. ∞ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ
Ë Î·Ù·¯ÒÚËÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÛÙÔÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi
¯¿ÚÙË. ™ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ÚfiÛ‚·-
ÛË Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜ ÙÂÚÌ·ÙÈÎÔ‡, Ë ¶˘ÚÔÛ‚ÂÛÙÈÎ‹ ÀË-
ÚÂÛ›·, Ë ∞ÛÙ˘ÓÔÌ›·, Ô ¢‹ÌÔ˜ ™ÙÚÔ‚fiÏÔ˘, ÙÔ ΔÌ‹-
Ì· ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô
∂ÌÔÚ›Ô˘, μÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. ∞ÎÔÏÔ‡-
ıˆ˜ ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÈÏÔÙÈÎ¿ ÁÈ· Î¿ÔÈÔ˘˜ Ì‹-
ÓÂ˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÓÙÔÈÛÙÔ‡Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ‰˘-
ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Î·È Ó· ‰ÈÔÚıˆıÔ‡Ó.

™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô˘ ·˘ÙÔ‡ Â›Ó·È fiˆ˜ ÔÈ ·Ú-
Ìfi‰ÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·Ù·ÊÂ‡ÁÔ˘Ó ÛÙÔÓ ËÏÂÎÙÚÔ-
ÓÈÎfi ¯¿ÚÙË/ÌËÙÚÒÔ ÁÈ· Ó· Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó Û¯¤‰ÈÔ ‰Ú¿-
ÛË˜ ÁÈ· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ˘ÚÎ·ÁÈÒÓ. £· ÂÓËÌÂÚÒ-
ÓÔÓÙ·È Â‡ÎÔÏ· Î·È ÁÚ‹ÁÔÚ· ÁÈ· Ù· ˘ÔÛÙ·ÙÈÎ¿,

Ù· ÂÈÎ›Ó‰˘Ó·/Â‡ÊÏÂÎÙ· ˘ÏÈÎ¿ Î·È ÙÈ˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜
Ô˘ Â›Ó·È ·ÔıËÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜, ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË Î·È ÙÔ
Â˘Ú‡ÙÂÚÔ Ô‰ÈÎfi ‰›ÎÙ˘Ô, Ù· ÁÂÈÙÔÓÈÎ¿ ˘ÔÛÙ·ÙÈÎ¿
ÎÏ., ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔ
Û¯¤‰ÈÔ ‰Ú¿ÛË˜ ÙÔ˘˜, fiˆ˜ .¯. ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙÔ˘ ÂÍÔ-
ÏÈÛÌÔ‡ Ô˘ ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÔ‡Ó (·ÊÚfi, ÓÂÚfi ÎÏ) Î·È
ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ, fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È Û¯¤-
‰ÈÔ ÁÈ· ÂÎÎ¤ÓˆÛË ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜. ¶ÚfiÛıÂÙ·, ı·
˘¿Ú¯Ô˘Ó ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ˘Ô‰ÔÌ¤˜/˘ËÚÂ-
Û›Â˜, fiˆ˜ ˘ÔÛÙ·ÙÈÎ¿ ∞∏∫, ˘ÚÔÛ‚ÂÛÙÈÎ¿ ˘‰ÚÔ-
ÛÙfiÌÈ· ,·ÏÏ¿ ÂÈÎ›Ó‰˘Ó· ÛËÌÂ›· ÎÏ. 

√È ·ÚÌfi‰ÈÔÈ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÛ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ¯¿ÚÙË Ì¤Ûˆ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ˘ÔÏÔÁÈ-
ÛÙ‹ ‹ Ì¤Ûˆ tablet, fiÔ˘ ı· Â›Ó·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤-
ÓÔ ÙÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô. ªÂ ÙÔ ¿ÙËÌ· ÛÙÔ ¯¿ÚÙË ‹ ÙËÓ Î·-
Ù·¯ÒÚËÛË ÙÔ˘ ÔÓfiÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ˘ÔÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÛÙÔ
Â˘ÚÂÙ‹ÚÈÔ, ı· Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó ÛÙÔ ¯¿ÚÙË ÙË˜ ÂÚÈÔ-
¯‹˜ ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ̃  ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ·
ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÁÈ· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ˘ÚÎ·-
ÁÈ¿˜/ÎÚ›ÛË˜. 

¶ÚfiÛıÂÙ·, ÙÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ·˘Ùfi ı· ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ó· ÚÔ‚·›-
ÓÔ˘Ó ÛÂ ÚÔÏËÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ / Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡˜.
∞ÊÔ‡ ÌÂÏÂÙ‹ÛÔ˘Ó Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙÔ Î¿ıÂ ˘Ô-
ÛÙ·ÙÈÎfi, ı· ÌÔÚÔ‡Ó, ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, Ó·
Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ ‚·ıÌfi ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ˘Ô-
ÛÙ·ÙÈÎÒÓ Î·È Ó· Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó ÚfiÛıÂÙ·
Ì¤ÙÚ·/ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜.
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Tom Peters
O Thomas (Tom) H. Peters ÁÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 1942

ÛÙË μ·ÏÙÈÌfiÚË. ¶‹ÚÂ ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÔ˘ Ù˘¯›Ô (B.C.E.
¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜) ÙÔ 1965 ·fi ÙÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ
Cornell. ΔÔÓ ÂfiÌÂÓÔ ¯ÚfiÓÔ ‹ÚÂ MCE ÛÙÔ ›‰ÈÔ ı¤-
Ì· ·fi ÙÔ ›‰ÈÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ. ∞ÎÔÏÔ‡ıˆ˜ ·¤ÎÙËÛÂ
ªμ∞ Î·È Ph.D. (Business Studies ·fi ÙÔ Stanford
Business School). ΔÔ 2004 ·Ó·ÁÔÚÂ‡ÙËÎÂ Â›ÙÈÌÔ  ̃‰È-
‰¿ÎÙÔÚ·˜ ÙÔ˘ ∫Ú·ÙÈÎÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ª¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ

ÙË˜ ªfiÛ¯·˜. ΔÔ 1966 Î·Ù·-
Ù¿¯ÙËÎÂ ÛÙÔ ¡·˘ÙÈÎfi ÙˆÓ ∏¶∞
Î·È ˘ËÚ¤ÙËÛÂ ‰‡Ô ıËÙÂ›Â˜
ÛÙÔ μÈÂÙÓ¿Ì Î·È ÌÈ· ÛÙÔ ¶Â-
ÓÙ¿ÁˆÓÔ, Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 1970 fiÙ·Ó
·ÔÛÙÚ·ÙÂ‡ÙËÎÂ. ΔÔ 1973
·ÔÛ¿ÛÙËÎÂ ÁÈ· ‰˘Ô ̄ ÚfiÓÈ·
ÛÙÔÓ §Â˘Îfi √›ÎÔ ̂ ˜ Û‡Ì‚Ô˘-
ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ¡›ÍÔÓ ÁÈ·
Ù· Ó·ÚÎˆÙÈÎ¿. ∞fi ÙÔ 1974
Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 1981 ÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ̂ ˜
Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ì¿Ó·-
Ù˙ÌÂÓÙ ÛÙÔÓ Ô›ÎÔ Mc Kinsey &

Company. ΔÔ 1979 ¤ÁÈÓÂ Û˘ÓÂÙ·›ÚÔ˜ ÛÙÔÓ ÂÓ ÏfiÁˆ
Ô›ÎÔ Î·È ·Ó¤Ï·‚Â ÙÔ ÙÌ‹Ì· √ÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ∞ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜. ∞fi ÙÔ 1981 ‰È·ÙËÚÂ› ‰ÈÎfi ÙÔ˘ ÁÚ·-
ÊÂ›Ô Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. 

√ Peters ¤ÁÈÓÂ ‰È¿ÛËÌÔ˜ ÙÔ 1982 fiÙ·Ó Ì·˙› ÌÂ ÙÔÓ
Robert H Waterman Jr Î˘ÎÏÔÊfiÚËÛ·Ó ÙÔ ‚È‚Ï›Ô "In
Search of Excellence" ÙÔ ÔÔ›Ô Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È
·fi Ù· Ï¤ÔÓ ÔÏ˘‰È·‚·ÛÌ¤Ó· ‚È‚Ï›· Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ.
ΔÔ ‚È‚Ï›Ô ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ Â›Ï˘ÛË ˘ËÚÂÛÈ·ÎÒÓ
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÌÂ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÏÈÁfiÙÂÚ· ¤ÍÔ‰· Î·È
ÛÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰·
ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. (™ËÌ. ∂Ó‰˘Ó¿ÌˆÛË ÛËÌ·›ÓÂÈ Ó· ·-
Ú¤¯ÂÙ·È ÛÙ· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ë ‰‡Ó·ÌË Î·È Ë ÂÍÔ˘Û›· Ó· Ï·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı· Â›Ó·È ̆ Â‡ı˘Ó·
Î·È ˘fiÏÔÁ·).

∂ÎÙfi˜ ·fi ÙÔ ÈÔ ¿Óˆ ‚È‚Ï›Ô Ô Peters Â›Ó·È Û˘Á-
ÁÚ·Ê¤·˜ (ÌfiÓÔ˜ ‹ ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜) Î·È ÙˆÓ ÂÍ‹˜ ‚È‚Ï›ˆÓ:
ñ 1985 - A Passion for Excellence (co-written with

Nancy Austin)
ñ 1987 - Thriving on Chaos
ñ 1992 - Liberation Management
ñ 1993 - The Tom Peters Seminar: Crazy Times

Call for Crazy Organizations
ñ 1994 - The Pursuit of WOW!
ñ 1997 - The Circle of Innovation: You Can't Shrink

Your Way to Greatness
ñ 1999 - The Brand You50, The Project50 and The

Professional Service Firm50 (Reinventing Work
Series)

ñ 2003 - Re-imagine! Business Excellence in a

Disruptive Age
ñ 2005 - Leadership
ñ 2005 - Design
ñ 2005 - Trends (co-written with Martha Barletta)
ñ 2010 - The Little Big Things: 163 Ways to

Pursue EXCELLENCE
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Peters:

ñ ∏ ÂÈÙ˘¯›· ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÈ˜
ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜, Ô˘ Â›Ó·È Ô Û˘Ó‰ÂÙÈÎfi˜ ÎÚ›ÎÔ˜ ·Ó¿-
ÌÂÛ· ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜

ñ ŒÓ·˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈ¯·›ÚÂÈ ÌfiÓÔ fiÙ·Ó
ÂÙ˘¯·›ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘˜

ñ ∏ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Â›Ó·È ·Ó¿ÎÂÈ· ÁÈ· Î¿ıÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi
ñ √ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ¤¯ÂÈ ÙfiÛË ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· Ô˘ Ú¤-

ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ËÌÂÚ‹ÛÈ· ‰È¿Ù·ÍË Î¿-
ıÂ Û‡ÛÎÂ„Ë˜, Î¿ıÂ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜

ñ √È ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ‰ÂÓ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó ÛÙËÓ
·ÚÈÛÙÂ›·, ·ÏÏ¿ ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ·ÏÏ·Á‹

ñ ∞Ó Î¿ÔÈÔ˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÔÏÏ¿ Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÈ ÔÏÏ¿,
·ÏÏ¿ ·›ÚÓÂÈ Ï›Á·, ÙfiÙÂ Î·Ï‡ÙÂÚ· Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ ·˘-
Ù¿ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ

ñ ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘fiÌ·ÛÙÂ Î¿ıÂ Â˘Î·ÈÚ›· Ô˘
Ì·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È

ñ ™Â ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ·ÏÏ·Á‹˜, ‰ÔÎÈÌ¿ÛÙÂ ÁÚ‹ÁÔÚ· Î¿ÙÈ ÙÔ
Ó¤Ô, Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ù˘¯fiÓ ·ÔÙ˘¯›· Ó· ÂÓÙÔÈÛÙÂ›
·Ì¤Ûˆ˜ Î·È Ó· ‰ÈÔÚıˆıÂ›

ñ °È· Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ ¤Ó·˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÙ·-
¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ Û·Ó ÊÈÏÔÍÂÓÔ˘Ì¤-
ÓÔ˘˜ ÙÔ˘ Î·È ÙÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ ˆ˜ ·ÓıÚÒ-
Ô˘˜

Robert H Waterman Jr
O Robert H Waterman Jr ‹ÚÂ Ù˘¯›Ô ÁÂˆÊ˘ÛÈÎ‹˜

·fi ÙÔ Colorado School of Mines Î·È MBA ·fi ÙÔ
·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ Stanford. ∂ÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÁÈ· 21¯ÚfiÓÈ·
ÛÙÔ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi Ô›ÎÔ Mc Kinsey & Company. ∞fi
ÙÔ 1985 ‰ÈÂ˘ı‡ÓÂÈ ‰ÈÎfi ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂ›Ô Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈ-
ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∂ÎÙfi˜ ·fi ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ÌÂ
ÙÔÓ Peters ÁÈ· ÙË Û˘ÁÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ "In Search of
Excellence", ¤ÁÚ·„Â Î·È Ù· ÂÍ‹˜ ‚È‚Ï›·:
ñ The Renewal Factor

ñ Adhocracy: The power to change
ñ What America does right (Frontiers of Excellence

in Europe and U.K.)
ΔÔ ‚È‚Ï›Ô "In Search of excellence"

™ÙÔ ÔÏ˘‰È·‚·ÛÌ¤ÓÔ ·˘Ùfi ‚È‚Ï›Ô, ÔÈ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜
ÙÔ˘ ÂÓÙÔ›˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÍ‹˜ ÔÎÙÒ ÎÔÈÓÔ‡˜ ·ÚÔÓÔÌ·-
ÛÙ¤˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÙ˘¯Ë-
Ì¤ÓÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜:

1. ¶¿ıÔ˜ ÁÈ· ‰Ú¿ÛË (Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÁÚ‹ÁÔÚÂ˜
·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È Ó· ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·Ì¤Ûˆ˜)

2. ∫ÔÓÙ¿ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ (Ó· ·ÊÔ˘ÁÎÚ·˙fiÌ·ÛÙÂ
ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÁÈ· Ó· ·ÎÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È Ù· Û¯fi-
ÏÈ¿ ÙÔ˘˜)

3. ∞˘ÙÔÓÔÌ›· Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· (Ó· ÚÔˆ-
ıÔ‡ÌÂ ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È Ó· Á·ÏÔ˘¯Ô‡ÌÂ ÚˆÙ·-
ıÏËÙ¤˜)

4. ∏ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔ ·ÓıÚÒ-
ÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Ì·˜ ÁÈ’ ·˘Ùfi Î·È Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔ ıÂˆ-
ÚÔ‡ÌÂ ˆ˜ ¿ÚÈÛÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ËÁ‹)

5. ∂ÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·Í›· (Ó· Â›Ì·ÛÙÂ
‰È·ÚÎÒ˜ ÂÓÂÚÁÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ ÛÙÈ˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜ ÙË ‰¤-
ÛÌÂ˘Û‹ Ì·˜ ÛÙÈ˜ ·Í›Â˜ ÙÔ˘)

6. ∞·Û¯fiÏËÛË ÌÂ Ù· ÔÈÎÂ›· (Ú¤ÂÈ Ó· ·Û¯Ô-
ÏÔ‡Ì·ÛÙÂ ÌÂ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ Î·Ï¿)

7. ∞Ï¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Ï›ÁÔ ÚÔÛˆÈÎfi ˘Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍË˜

8. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ·˘ÙÔÓÔÌ›· Î·È Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÛÌfi˜
(Ó· ·Ú¤¯Ô˘ÌÂ ·˘ÙÔÓÔÌ›· ÛÙ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÚÒÙË˜
ÁÚ·ÌÌ‹˜, ·ÏÏ¿ ÔÈ ·Í›Â˜ Ì·˜ Ó· Â›Ó·È ÎÂÓÙÚÔÔÈËÌ¤-
ÓÂ˜).

∏ Û˘ÁÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ
McKinsey, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ÂÍ‹˜ ÛÙÔÈ¯Â›·
ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡:
ñ TË ‰ÔÌ‹
ñ ΔË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
ñ Δ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·
ñ ΔÔÓ ÙÚfiÔ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜
ñ ΔÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜
ñ ΔÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi
ñ ΔÈ˜ ·Í›Â˜ ÙÔ˘

∞˘ıÂÓÙ›Â˜ ÙÔ˘ ª¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ
ÛÙÔÓ 20fi ·ÈÒÓ·

ΔÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË
∂ÚÁ·ÙÔ‡‰Ë

∞Ê˘ËÚÂÙ‹Û·ÓÙ·
∞ÓÒÙÂÚÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ §·˚Î‹˜ Î·È
Fellow ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘
ΔÚ·Â˙ÈÙÒÓ §ÔÓ‰›ÓÔ˘

Tom Peters
Robert H. Waterman Jr
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