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√È Û˘ÓÔÌÈÏ›Â˜ ÛÙÔ GREEN TREE

Ÿ
Ù·Ó ÙÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi Ì·˜ ÛÙÂÏÏfiÙ·Ó ÁÈ·
ÂÎÙ‡ˆÛË, ΔÚ›ÙË 24 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘, ÔÈ
Û˘ÓÔÌÈÏ›Â˜ ÛÙÔ Green Tree Û˘ÓÂ¯È-

˙fiÓÙÔ˘Û·Ó. π‰Ô‡ ÙÈ Ì·˜ Â›Â Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘
¢∏∫√ ª¿ÚÈÔ˜ ∫·ÚÔÁÈ¿Ó fiÙ·Ó ÙÔ˘ ˙ËÙ‹Û·ÌÂ
ÙËÓ ¿Ô„Ë ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi, Ô˘ Û›ÁÔ˘-
Ú· ·ÂÙ¤ÏÂÛÂ ÙÔ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi £¤Ì· ÙÔ˘ Ì‹-
Ó· Ô˘ Ì·˜ ¤Ú·ÛÂ. 

ª¿ÚÈÔ˜ ∫·ÚÔÁÈ¿Ó: ∂ÁÒ ÂÍ¤ÊÚ·Û· ÙÈ˜ ·ÓË-
Û˘¯›Â˜ Ì·˜ Â‰Ò Î·È ·ÚÎÂÙfi Î·ÈÚfi, ÙÔ˘˜ ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ Ì‹ÓÂ˜ È‰È·›ÙÂÚ·. ◊ÌÔ˘Ó ÂÍ ÂÎÂ›-
ÓˆÓ Ô˘ ˙‹ÙËÛ· ÚÈÓ ·fi ÙÔ Green Tree 1,
ÌfiÓÔ˜ ‚·ÛÈÎ¿, ·Ó·‚ÔÏ‹ ÙË˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜, ÁÈ·-
Ù› ‰ÂÓ ˘‹Ú¯Â ÚfiÔ‰Ô˜ ÛÙÈ˜ Û˘ÓÔÌÈÏ›Â˜, ‰ÂÓ
˘‹Ú¯·Ó Û˘ÁÎÏ›ÛÂÈ˜, Ë Ï‡ÛË ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡
‰ÂÓ ‹Ù·Ó ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÎÈÎ‹ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÂÈÚfiÛıÂÙ· ‰ÈfiÙÈ ‰ÂÓ ˘‹Ú¯Â ÙÔ
Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ˘fi‚·ıÚÔ ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô Ó· Û˘-
ÁÎÏËıÂ› ÙÔ Green Tree 1. 

¶·Ú¿ ÙÈ˜ ÚÔÂÈ‰ÔÔÈ‹ÛÂÈ˜, ·Ú¿ ÙÈ˜ ·-
ÚÔÙÚ‡ÓÛÂÈ˜, ·Ú¿ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÔÏÔÁ›· ÌÔ˘,
Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Û˘ÓÂÈÎÔ˘-
ÚÔ‡ÌÂÓÔ˜ ·fi ÙËÓ ËÁÂÛ›· ÙÔ˘ ∞∫∂§ Î·È ÙÔ˘
™˘Ó·ÁÂÚÌÔ‡ ‹ÁÂ. ΔÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‹Ù·Ó Ë ‰‹-
ÏˆÛË ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ °Ú·ÌÌ·Ù¤· Ó· ‚¿ÏÂÈ ·Îfi-
Ì· ¤Ó· ‚·Ú›‰È. ª›ÏËÛÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÁÈ·

ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ Û‡ÁÎÏËÛË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ¢È¿-
ÛÎÂ„Ë˜ fiÙ·Ó Ô ›‰ÈÔ˜ Ô °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜
Î·È Ë ÏÂ˘Ú¿ Ì·˜ ÛÂ ·Ó‡ÔÙÔ ¯ÚfiÓÔ Â›¯·-
ÌÂ ÂÈ: ¢ÈÂıÓ‹˜ ¢È¿ÛÎÂ„Ë ı· Á›ÓÂÈ ÌfiÓÔ Â¿Ó
˘¿Ú¯ÂÈ Û˘ÌÊˆÓ›· ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÂÛˆÙÂ-
ÚÈÎ¤˜ Ù˘¯¤˜ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ Î·È Ë ¢ÈÂıÓ‹˜
¢È¿ÛÎÂ„Ë ı· Û˘ÁÎÏËıÂ› ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙË Û˘˙‹ÙË-
ÛË ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·, ÙËÓ
·Ô¯ÒÚËÛË ÙˆÓ Î·ÙÔ¯ÈÎÒÓ ÛÙÚ·ÙÂ˘Ì¿ÙˆÓ
Î·È Ù· ı¤Ì·Ù· ÙˆÓ ÂÔ›ÎˆÓ. 

¶ÚÈÓ ÙÔ Green Tree 2 Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· fiÙ·Ó Ô
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Ì·˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛÂ, Â›¯·ÌÂ ÂÈ fiÙÈ Ó·
ÌËÓ ‰ÂÛÌÂ˘ÙÂ› Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Ó· ÌÂÙ·‚Â› ÛÙÔ
Green Tree 2 ·Ó ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ ‰ÂÓ ÂÓËÌ¤-
ÚˆÓÂ ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›·
ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ Î·È ·Ó ÚÔËÁÔ˘Ì¤-
Óˆ˜ Ë ΔÔ˘ÚÎ›· ‰ÂÓ ˘ÏÔÔÈÔ‡ÛÂ ÙÈ˜ ‰ÂÛÌÂ‡-
ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó¤Ï·‚Â ÛÙÔ Green Tree 1 Ô˘ ‹Ù·Ó:
Ó· ‰ÒÛÂÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÂ fiÙÈ
·ÊÔÚ¿ Â‰·ÊÈÎfi, ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi, ÂÔ›ÎÔ˘˜.

√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÙËÎÂ fiÙÈ
ÚÈÓ Ó· ‰ÒÛÂÈ ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ÙÔ˘ ı¤ÛË ı· ÂÓË-
Ì¤ÚˆÓÂ ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Ú¿ÁÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô
‰ÂÓ ¤Î·ÓÂ, fiÙÈ ı· ˙ËÙÔ‡ÛÂ ÙË ÁÓÒÌË Î·È ÙÈ˜
ı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ, Ú¿ÁÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ
¤Î·ÓÂ, ÙÔ ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ ÙÔ ÔÔ›Ô ¤Î·ÓÂ fiÌˆ˜

‹Ù·Ó, fiÙ·Ó ÙÔ˘ ˙‹ÙËÛ·Ó Ù· ∏ÓˆÌ¤Ó· ŒıÓË Ó·
‰ÒÛÂÈ ÂÚ›ÁÚ·ÌÌ· Ï‡ÛË˜ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ Ô
›‰ÈÔ˜ ¯ˆÚ›˜ Ó· ÂÓËÌÂÚÒÛÂÈ ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì-
‚Ô‡ÏÈÔ Ì¤¯ÚÈ Î·È Û‹ÌÂÚ·, ¯ˆÚ›˜ Ó· ˙ËÙ‹ÛÂÈ
ÙË˜ ÁÓÒÌË Ì·˜ ‹ Î·È ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ Ì·˜, ÁÈ·Ù›
ÂÁÒ ‰È·ÊÒÓËÛ· ÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ·ÎfiÌË
Î·È ÁÈ· ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ÂÚÈÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. °È·Ù› ÙÔ
˙‹ÙËÛ·Ó Ù· ∏ÓˆÌ¤Ó· ŒıÓË; ΔÔ ˙‹ÙËÛ·Ó ÁÈ·
Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ÁÂÊ˘Úˆ-
ÙÈÎ¤˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Â›Ó·È ¤Íˆ ·fi ÙÔ ÚfiÏÔ
ÙÔ˘˜ ¤Íˆ ·fi ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È Û›-
ÁÔ˘Ú· ÔÈ ÁÂÊ˘ÚˆÙÈÎ¤˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÌÈ·
ÌÔÚÊ‹ ÂÈ‰È·ÈÙËÛ›·˜. 

§¤ÁÔÓÙ·˜ ÙÔ‡Ù· Ó·È ¤¯Ô˘ÌÂ ·ÓËÛ˘¯›Â˜, Â˘-
¯fiÌ·ÛÙÂ Î·Ï¤˜ ÂÈÙ˘¯›Â˜ ÛÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ, ÂÏ-
›˙ˆ fiÌˆ˜ ÛÙË ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ °Ú·Ì-
Ì·Ù¤· Î·È ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜
Ó· ÌËÓ ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ÂÈÚfiÛıÂÙ· ÂÈ‚·Ú˘ÓÙÈ-
Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ Ì·˜ ÁÈ·Ù› Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎ¿ ÂÎÂ›ÓÔ Ô˘ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Î¿ÔÈÔÈ Î‡-
ÎÏÔÈ ÙË˜ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›·˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ
Â›Ó·È, Â›ÙÂ Ó· ÚÔÛ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜,
ÙÈ˜ ÔÚ¤ÍÂÈ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÈı˘Ì›Â˜ ÙË˜ ΔÔ˘Ú-
Î›·˜, ‹ ÙÔ ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ Ó· ÂÈÌÂÚÈÛÙÔ‡Ó ›ÛÂ˜
Â˘ı‡ÓÂ˜ Î·È ÔÈ ‰‡Ô ÏÂ˘Ú¤˜, Ú¿ÁÌ· Ô˘
ÛËÌ·›ÓÂÈ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ Ï¤ÍÂÈ˜, ·ÂÓÔ¯ÔÔ›ËÛË
ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ÌÂ ÙÔÓ Ï¤ÔÓ Â›ÛËÌÔ ÙÚfiÔ. 
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Διεθνής γνώση
Τοπική εξειδίκευση
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‰ÈÏ‹ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË ·fi ÙËÓ Standard & Poor’s ·ÈÊ-
ÓÈ‰›·ÛÂ ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË, Ë ÔÔ›· ·¿-
ÓÙËÛÂ ÁÈ· ÌÈ· ·ÎfiÌË ÊÔÚ¿ -fiˆ˜ Î·È ÔÈ ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÂ˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜- ÌÂ ·È¯Ì¤˜ Î·È
Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ Ô›ÎˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ÂÈÏÔÁ‹ Ô˘ fiˆ˜ ¤¯ÂÈ ·Ô-
‰Â¯ÙÂ› Â‰Ò Î·È ÔÏ‡ Î·ÈÚfi: ·) ¢ÂÓ ¤¯ÂÈ Î·Ó¤Ó·
Ú·ÎÙÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‚) ¢ÂÓ ··ÓÙ¿ ÛÙÈ˜ fiÔÈ-
Â˜ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›Â˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÒÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Á) ¢ÂÓ
ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÂ Ì·˜ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÙË ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ·˘ÙÔ-
ÎÚÈÙÈÎ‹ Î·È Ó· ÂÛÙÈ¿ÛÔ˘ÌÂ ÛÙ· ‰ÈÎ¿ Ì·˜ ÛÊ¿ÏÌ·-
Ù·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Ù· ·ÔÊ‡ÁÔ˘ÌÂ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ
‰) ¢ÂÓ ÂÍËÁÂ› ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ fiÙÈ ¯ˆÚ›˜ ÌÈ· Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·fi ÙÔ Á·ÏÏÔÁÂÚÌ·ÓÈÎfi
¿ÍÔÓ·, Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ı· ˘¿Ú-
¯ÂÈ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÓfiÙÔ˘.

∏ ∫‡ÚÔ˜ ÏÔÈfiÓ ¤Î·ÓÂ Ù· ‰ÈÎ¿ ÙË˜ ÛÔ‚·Ú¿ Ï¿-
ıË: ∫·ı˘ÛÙ¤ÚËÛÂ ‰Ú·Ì·ÙÈÎ¿ Ó· Ï¿‚ÂÈ Ì¤ÙÚ· ÁÈ·
ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È Î·Ù·ÓfiËÛÂ
ÙËÓ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÌfiÏÈ˜ ÛÙ· Ù¤ÏË
ÙÔ˘ Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÔ‡. ¶·Ú¿ ÏÔÈfiÓ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÛÙË
Û˘Ó¤¯ÂÈ· ¤Ï·‚Â ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ Ì¤ÙÚˆÓ (Ô˘ ·¤Û·-
Û·Ó Î·È ÙË ıÂÙÈÎ‹ ÎÚÈÙÈÎ‹ ·fi ÙÔÓ ∂›ÙÚÔÔ √ÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ Î. ŸÏÈ ƒÂÓ), ÙÔ Î·Îfi Â›Ó·È fiÙÈ «Ì‹ÎÂ ÛÙÔ
Î¿‰ÚÔ ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜», ¤Ó· Î¿‰ÚÔ ·fi ÙÔ ÔÔ›Ô
‚Á·›ÓÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏ·.

™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÒÚ· ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ Á·ÏÏÔÁÂÚ-
Ì·ÓÈÎÔ‡ ¿ÍÔÓ·, ·˘Ù‹ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈ-
Î‹. ªÂ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙË˜ «Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ»
ÌÂÙ¤‰ˆÛÂ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÛÂ ÔÏfi-
ÎÏËÚÔ ÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ÓfiÙÔ. ∫·È ·ÊÔ‡ ÙÔ ·ÓÙÂÏ‹-
ÊıË ·˘Ùfi ÌÂ ·›ÛÙÂ˘ÙË Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË, ÙÒÚ· ‰È·-
ÌËÓ‡ÂÈ ÚÔ˜ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ˆ˜ Ë «Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ» (ÙÔ ÂÚ›ÊËÌÔ PSI) ı· ÈÛ¯‡ÛÂÈ
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·!

ŸÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ ˙ËÙ¿ «Â‰Ò Î·È ÙÒÚ·»
ÈÛÔÛÎÂÏÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜, Â›Ó·È Ì·ıË-
Ì·ÙÈÎ¿ ‚¤‚·ÈÔ ˆ˜ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ‡ÊÂÛË ÙÔÓ Â˘-
Úˆ·˚Îfi ÓfiÙÔ ÙÔ 2012 Î·È ÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ‚ÔÚÚ¿
ÙÔ 2013, ¯ˆÚ›˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· Ó· ¤¯ÂÈ ÚÔÎ‡„ÂÈ Î¿-

ÔÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÂÏÏÂÈÌÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔ ¯ÚÔÓÈ-
Îfi ·˘Ùfi ‰È¿ÛÙËÌ·. ª¿ÏÈÛÙ· ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘-
Ù‹˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ı· ‹Ù·Ó ‹‰Ë Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎfi, ·Ó
Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ‰ÂÓ «¯·Ï¿ÚˆÓÂ»
ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÛÙÈ˜
Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜
Î¿Ï˘„·Ó ÙÈ˜ ÔÌÔÏÔÁÈ·Î¤˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ πÙ·Ï›·˜ Î·È
ÙË˜ πÛ·Ó›·˜. 

ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, fiÛÔ Î·È ·Ó Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ·ÌÊÈÛ‚Ë-
ÙÂ› ÙÈ˜ Èı·Ó¤˜ ÛÎÔÈÌfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÒÓ Ô›-
ÎˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, Ë ·Ï‹ıÂÈ· Â›Ó·È ˆ˜ Ë ‰ÈÏ‹
˘Ô‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ÁÂÁÔÓfiÙ·
Ô˘ -Â› ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ- ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ·ÌÊÈÛ‚ËÙËıÔ‡Ó:

¶ÚÒÙÔÓ, Ë ∫‡ÚÔ˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÂÎÙfi˜
·ÁÔÚÒÓ.

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ Â·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›Ë-
ÛË˜ ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË Ù·-
ÎÙÔÔÈËıÂ›.

∫·È ÙÚ›ÙÔÓ, Ë ∂˘Úˆ˙ÒÓË ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË ·Ú-
ıÚÒÛÂÈ ÌÈ· ÍÂÎ¿ı·ÚË ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙË-
Ù· ÙÔ˘ Â˘ÚÒ Î·È ÙˆÓ «·‰‡Ó·ÌˆÓ» ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ, ÈÎ·-
Ó‹ Ó· Â›ÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜.

ªÔÚÂ› ‚¤‚·È· Ó· ÈÛ¯˘ÚÈÛÙÂ› Î¿ÔÈÔ˜ ˆ˜ Ë ∫‡-
ÚÔ˜ ¤¯ÂÈ ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓÔ ‰·ÓÂÈÛÌfi ÁÈ· ÔÏÏÔ‡˜
Ì‹ÓÂ˜ ·ÎfiÌË (‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹ Û‡Ì‚·ÛË ÌÂ ƒˆÛ›·), fiÙÈ
ı· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ¤Ó· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÂÚÈ-
Ô˘ÛÈ·Îfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô (Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ), fiÙÈ ÙÔ 2012 ı·
·Ô‰ÒÛÔ˘Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ÂÏ‹ÊıËÛ·Ó Î·-
Ù¿ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2011, ˆ˜ ÔÈ Î˘-
ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘Ó-
ÛË ÙË˜ Â·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜, ˆ˜ Ë ∂˘-
Úˆ˙ÒÓË Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·ÏÏ¿˙ÂÈ ÛÙ·‰È·Î¿ ÛÙ¿ÛË, Î.Ï.

™ˆÛÙ¿ fiÏ· ·˘Ù¿ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù·, Ù· ÔÔ›· ÌÔÚÂ›
Ó· ‰›ÓÔ˘Ó ÌÈ· ÚÔÔÙÈÎ‹, ·ÏÏ¿ fiÏ· Â›Ó·È ˘fi ÂÍ¤-
ÏÈÍË Î·È ¿Ú· (·fi ÙÔ˘˜ Î·ÎfiÈÛÙÔ˘˜) ·ÌÊÈÛ‚ËÙ‹-
ÛÈÌ·. ™ÙÔ ¯¤ÚÈ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ Â›Ó·È
Ì¤Û· ÛÙÔ˘˜ ÂfiÌÂÓÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜, Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘-
ÌÂ ÌÂ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Â›ÛÔ˘ÌÂ
·ÎfiÌË Î·È ÙÔ˘˜ Ï¤ÔÓ ‰‡ÛÈÛÙÔ˘˜.

£∂√º∞¡∏™
§πμ∂ƒ∞™
∂Î‰fiÙË˜

ÀÔ‚·ıÌ›ÛÂÈ˜ ÂÛÂ›˜;
ŒÚÁ· ÂÌÂ›˜!

∞ÓÙ› Ó· ··ÓÙÔ‡ÌÂ ÛÙÔ˘˜ Í¤ÓÔ˘˜ Ô›ÎÔ˘˜ ÌÂ ‡‚ÚÂÈ˜,
Î·Ï‡ÙÂÚ· Â›Ó·È Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ Ô˘

ı· Â›ıÔ˘Ó ·ÎfiÌË Î·È ÙÔ˘˜ Ï¤ÔÓ ‰‡ÛÈÛÙÔ˘˜
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∂
›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ˙Ô‡ÌÂ ÛÂ ÌÈ· ÔÏ˘ÎÔÌ-
Ì·ÙÈÎ‹ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·. ∫·È ÙÔ‡ÙÔ Â›Ó·È ıÂ-
ÙÈÎfi, ÁÈ·Ù› ıÂˆÚËÙÈÎ¿ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙÔ˘˜

ÔÏ›ÙÂ˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÎÔÛÌÔıÂˆÚ›·,
È‰ÂÔÏÔÁ›·, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈ-
ÛË Ó· Û˘Ó˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÂ ¤Ó· ÔÏÈÙÈÎfi ¯ÒÚÔ, ÌÈ·
·Ú¿Ù·ÍË, ¤Ó· Î›ÓËÌ·, ¤Ó· ÎfiÌÌ· ‹ ·ÎfiÌ· ÛÂ
ÌÈ· Î›ÓËÛË. ∞˘Ùfi˜ Â›Ó·È Ô ·ÚÈıÌËÙ‹˜ Ô˘ Ï›ÁÔ ‹
ÔÏ‡ ‰È·Ê¤ÚÂÈ ·fi ÎfiÌÌ· ÛÂ ÎfiÌÌ·, Î›ÓËÌ·, ·-
Ú¿Ù·ÍË, Î›ÓËÛË ‹ ÔÏÈÙÈÎfi ¯ÒÚÔ. ª¤¯ÚÈ ÚÔ ÙÈ-
Ófi˜ Ô ·ÚÔÓÔÌ·ÛÙ‹˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ‹Ù·Ó Ô ›‰ÈÔ˜. √
ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙË˜ Î·ÙÔ¯‹˜ Î·È Ë Â·Ó¤ÓˆÛË ÙË˜
∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜. 

ΔÔ Û¯¤‰ÈÔ ∞Ó¿Ó V Î·È ÙÔ
‰ËÌÔ„‹ÊÈÛÌ· ÙÔ˘ 2004
¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ Ô ÎÔÈÓfi˜ ·ÚÔ-
ÓÔÌ·ÛÙ‹˜ ¤·„Â Ó· Â›Ó·È
ÎÔÈÓfi˜. ∫·È ¤ÙÛÈ ‚Ú¤ıËÎ·Ó
‰‡Ô ·ÚÔÓÔÌ·ÛÙ¤˜ fi¯È
fiÌˆ˜ ¿ÏÏÔ˜ ÛÂ Î¿ıÂ ¯ÒÚÔ
·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ‰‡Ô ÛÂ fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜. √È ·ÚÈıÌË-
Ù¤˜ ·Ô‰Â›¯ıËÎ·Ó ÛÙËÓ Ô-
ÚÂ›· ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÈÛ¯˘ÚfiÙÂ-
ÚÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ ·ÚÔÓÔÌ·-
ÛÙ¤˜ Î·È ¤ÙÛÈ Î·Ó¤Ó·˜ ¯Ò-

ÚÔ˜ ‰ÂÓ ÌfiÚÂÛÂ Ó· ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ ‰È·-
ÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÙÔ˘ √Ãπ ·fi ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ ÙÔ˘
¡∞π.

∞ÏÒ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó Î·È Û˘ÓÙËÚ‹ıËÎ·Ó
‰‡Ô Ù¿ÛÂÈ˜ Ì¤Û· ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ fiÏÔ˘˜, Ë Ù¿ÛË
ÙÔ˘ Ó·È Î·È Ë Ù¿ÛË ÙÔ˘ fi¯È ÌÂ Û˘ÓÂÎÙÈÎfi ‰ÂÛÌfi
ÙÔÓ ·ÚÈıÌËÙ‹ fiÛÔ ÎÈ ·Ó ‰È¤ÊÂÚÂ Ô ·Ú·ÓÔÌ·-
ÛÙ‹˜ Ô˘ ¤·„Â Ó· Â›Ó·È ÎÔÈÓfi˜.

™Ù·‰È·Î¿ Ë ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ‰‡Ô Ù¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔÓ ¤Ó·
‹ ÙÔÓ ¿ÏÏÔ ÙÚfiÔ ·ÔÎÏÂ›ÛÙËÎÂ ·fi Ù· Î¤ÓÙÚ·
Ï‹„Âˆ˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ·fi Ù· ‚‹Ì·Ù·
¤ÎÊÚ·ÛË˜ ·fi„ÂˆÓ. ∏ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Û· Ù¿ÛË ‹-
ÚÂ Ù· ËÓ›· ÛÂ Î¿ıÂ ¯ÒÚÔ Î·È ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Î·È ÂÈ-
Ù˘Á¯¿ÓÂÈ Ó· ˘ÏÔÔÈÂ› ÙËÓ ‰ÈÎ‹ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹. √
ÎÔÌÌ·ÙÈÎfi˜ ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÛÌfi˜ Ô˘ Â›Ó·È ÔÏ‡
·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÔ˜ ÛÂ ÌÈÎÚÔ‡˜ ÏËı˘ÛÌÔ‡˜ ÏÂÈ-
ÙÔ‡ÚÁËÛÂ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·ÎfiÌ· ˆ˜ ÎÂÓÙÚÔÌfi-
ÏÔ˜ ‰‡Ó·ÌË ÁÈ· Ù· ÎfiÌÌ·Ù· Î·È ·¤ÙÚÂ„Â ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË Ê˘ÁfiÎÂÓÙÚˆÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ Ô˘ ı· Ô‰Ë-
ÁÔ‡ÛÂ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂ-
ˆÓ ÌÂ ÎÔÈÓfi ·ÚÈıÌËÙ‹ Î·È ÎÔÈÓfi ·ÚÔÓÔÌ·ÛÙ‹
Ô˘ ı· Û¯ËÌ¿ÙÈ˙·Ó Ó¤· ÎfiÌÌ·Ù·, Ó¤· ÎÈÓ‹Ì·Ù·,
Ó¤Ô˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜, Ó¤Â˜ ·Ú·Ù¿ÍÂÈ˜, Ó¤Â˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜.

°Èã ·˘Ùfi ÔÈ ÂÚÈıˆÚÈÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ Î·È ÔÈ ·Ô-
ÎÏÂÈÛÌ¤ÓÔÈ Ô˘ ‰ÂÓ Â›¯·Ó ·Ó¿ÁÎË ÙÔÓ ÎÔÌÌ·ÙÈ-
Îfi ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÛÌfi ·ÔÛÙ·ÛÈÔÔÈ‹ıËÎ·Ó Î·È

‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙÔ Î›ÓËÌ·, ÙÔ ÔÏ˘Û˘ÏÏÂ-
ÎÙÈÎfi, ÙË˜ ·Ô¯‹˜, ÙÔ˘ ÏÂ˘ÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ¿Î˘ÚÔ˘.

∞˘Ù¿ ÏÔÈfiÓ Ô˘ Û‹ÌÂÚ· ·ÓÙÈ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È
‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔ Ù· ÎfiÌÌ·Ù· ÙÔ˘ ‰ÈÔÏÈÛÌÔ‡ Ô˘
˙Ô‡ÌÂ ‹ ÙˆÓ Û˘ÌÌ·¯ÈÒÓ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È Î·Ù¿
Î·ÈÚÔ‡˜, ·ÏÏ¿ Ë ·ÓÙÈ·Ú¿ıÂÛË ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ
·ÓÔÚÁ¿ÓˆÙÔ «Î›ÓËÌ· ÙË˜ ·Ô¯‹˜, ÙÔ˘ ¿Î˘ÚÔ˘
Î·È ÙÔ˘ ÏÂ˘ÎÔ‡» ÌÂ ÙÔ ÎÔÌÌ·ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. ΔÔ Î›-
ÓËÌ· ÙË˜ ·Ô¯‹˜, ÙÔ˘ ¿Î˘ÚÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ÏÂ˘ÎÔ‡
Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ· ·ÎfiÌ· Î›ÓËÌ· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ¤Ó·ÓÙÈ
ÙÔ˘ ÎÔÌÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÏÏ¿ Î›ÓËÌ· ÏÂÈ-
Ô„ËÊ›·˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ Î·ıÂÓfi˜ ÙˆÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ ÍÂ-
¯ˆÚÈÛÙ¿. ∞Ó Î·È fiÙ·Ó ‚ÚÂÈ ÙÔ‡ÙÔ ÙÔ Î›ÓËÌ· ¤Î-
ÊÚ·ÛË ÙfiÙÂ ÛÙÔÓ ÙfiÔ Ì·˜ ı· ¤ÏıÔ˘Ó Ù· ¿Óˆ
Î¿Ùˆ. ΔÔ fiÙÂ Â›Ó·È ¿ÁÓˆÛÙÔ. Ÿˆ˜ ¿ÁÓˆÛÙÔ
Â›Ó·È ·Ó ÔÙ¤ ı· ‚ÚÂÈ ¤ÎÊÚ·ÛË. 

ΔÔ Â›Ì·¯Ô Î·È Î˘Ú›·Ú¯Ô ı¤Ì· Ô˘ ‰È·ÊÔÚÔ-
ÔÈÂ› ÙÈ˜ ‰‡Ô ·˘Ù¤˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜, ·ÊÂÓfi˜
ÙÔ˘ ÎÔÌÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÙÔ˘ ÎÈ-
Ó‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÏÂ˘ÎÔ‡, ÙÔ˘ ¿Î˘ÚÔ˘ Î·È ÙË˜ ·Ô¯‹˜
¤¯ÂÈ ÁÂÓÂÛÈÔ˘ÚÁfi ·ÈÙ›· ÙË Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË ÙÔ˘ ¡∞π
ÌÂ ÙÔ √Ãπ ÙÔ˘ 2004 Î·È ÙËÓ ·Ô¯ÒÚËÛË, ÂÚÈ-

ıˆÚÈÔÔ›ËÛË Î·È ·ÔÎÏÂÈÛÌfi ÙË˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹˜
¿Ô„Ë˜ ·ÏÏ¿ ÁÈÁ·ÓÙÒÓÂÙ·È Î·È ·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Ô˘ ·ÁÁ›˙ÂÈ Î·È ÎÙ˘¿ ÙË ÌÂÛ·›· Î·È
ÙË ÌË ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯· Ù¿ÍË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜.

∏ ÔÈfiÙËÙ· ˙ˆ‹˜ ÙÔ‡ÙˆÓ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ˘Ô-
‚·ıÌ›ÛÙËÎÂ ‹‰Ë Î·È ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÂÈÙÂ›ÓÂÙ·È
·fi ÙÈ˜ ·ÏÏÂ¿ÏÏËÏÂ˜ ˘Ô‚·ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∫˘-
ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡˜.

ΔÔ‡ÙÔÈ ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ÓÈÒıÔ˘Ó Î·È Â›Ó·È ·‰ÈÎËÌ¤-
ÓÔÈ ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ ‹Ú·Ó ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÔÙ˘¯›·˜
·ÏÏ¿ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ·ÔÙ˘-
¯›·˜. ¡ÈÒıÔ˘Ó ÂÌ·È˙fiÌÂÓÔÈ ÁÈ·Ù› ·˘ÙÔ› Ô˘ ÌÂ
ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ‹Ú·Ó Î·Ù¤ÛÙÚÂ„·Ó ÙËÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ Ô-
ÏÈÙÒÓ Î·È ÙËÓ ÂÏ›‰· ÙÔ˘˜ ÁÈ· ¤Ó· Î·Ï‡ÙÂÚÔ ·‡-
ÚÈÔ Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ·›ÚÓÔ˘Ó ÙË ÌÂÚ›‰· ÙÔ˘ Ï¤Ô-
ÓÙÔ˜, ·ÓÙ› Ó· ÏËÚÒÛÔ˘Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ·Ô-
Ê¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘˜.

√È ·‰ÈÎËÌ¤ÓÔÈ Â›Ó·È Î·Ï¿ ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ ‰ÂÓ ÍÂ-
¯ÓÔ‡Ó. ∫·È fiÛÔÈ ·ÔÎÏÂ›ÛÙËÎ·Ó ÁÈ·Ù› Â›¯·Ó ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ¿Ô„Ë ÛÙÔ ‰ËÌÔ„‹ÊÈÛÌ· Î·È fiÛˆÓ Ë
ÔÈfiÙËÙ· ˙ˆ‹˜ ˘Ô‚·ıÌ›ÛÙËÎÂ ·fi ÙËÓ ·ÔÙ˘-
¯›· ÙÔ˘ ÎÔÌÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ‰Â ÍÂ¯ÓÔ‡Ó Ô-
Ù¤. °Èã ·˘Ùfi ÙÒÚ· Ô˘ ÏËÛÈ¿˙ÂÈ Ë ÒÚ· ÙË˜ ÙÂ-
ÏÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ Î·È ÙÔ˘ Ó·˘·Á›Ô˘ ÙË˜ Ï‡ÛË˜ ÙÔ˘
∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ·ÔÛÙ·ÛÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È. ∞¤¯Ô˘Ó. ¢ÂÓ
ı¤ÏÔ˘Ó Ó· Â›Ó·È Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÙˆÓ ÙÂÎÙ·ÈÓÔÌ¤ÓˆÓ.
¢ÂÓ Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó ÌÂ fiÛ· ÚÔ·Ó·ÁÁ¤ÏÏÔÓÙ·È fiÙÈ
ı· Á›ÓÔ˘Ó ÛÙÔ Green Tree. 

¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÁÈ ·˘ÙÔ‡˜ Î·ÌÈ¿ È· ·ÌÊÈ‚ÔÏ›·
fiÙÈ ÔÈ È¤ÛÂÈ˜, ÔÈ ÂÎ‚È·ÛÌÔ› ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ÚÔÂÈ-
‰ÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰¤¯ÂÙ·È Ë ÏÂ˘Ú¿ Ì·˜ ÁÈ· Ó·

∫ÔÈÓfi˜ ¶·Ú·ÓÔÌ·ÛÙ‹˜ 

ΔÔ˘
√˘Ú¿ÓÈÔ˘
πˆ·ÓÓ›‰Ë

¶ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁÔ‡
¶·È‰Â›·˜ Î·È
¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡
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·Ô‰Â¯ıÂ› ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ fiˆ˜ ·fi
ÙËÓ ›‰È· ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·È ‹ Î·Ï‡ÙÂÚ· ‰È·Ù˘Ì·Ó›˙Ô-
ÓÙ·È Î·È Â·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ·Ì¤Ûˆ˜ ·fi ÙÔÓ Î.
ŒÚÔÁÏÔ˘, Â›Ó·È ·ÊfiÚËÙÂ˜. 

∏ ÙÔÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ fiÙÈ ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ μã
Ô˘ ı· ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ ·Ó ÚÈÓ ÙËÓ 1Ë πÔ˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘
2012 ‰ÂÓ Á›ÓÔ˘Ó ‰ÂÎÙÔ› ÔÈ fiÚÔÈ ÙË˜ ÁÈ· ‰ÈÎÔÈÓÔ-
ÙÈÎ‹, ‰È˙ˆÓÈÎ‹ ÔÌÔÛÔÓ‰›· ÌÂ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ
Ô˘ ÂÎÂ›ÓË Î·ıÔÚ›˙ÂÈ, Â›Ó·È Ù· ‰‡Ô ÎÚ¿ÙË ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ, Ô ÂÛÙ› ÌÂıÂÚÌËÓÂ˘fiÌÂÓÔ, Ë ‰È¯ÔÙfiÌËÛË
ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡ ÛÂ ‰‡Ô ÎÚ¿ÙË, fiˆ˜ «ÓÙÂ Ê¿ÎÙÔ» ÙÔ
¤Ù˘¯Â ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ‚ÔÏ‹ Î·È fiˆ˜ «ÓÙÂ ÁÈÔ˘ÚÂ»
ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Â‰Ò Î·È 37 ¯ÚfiÓÈ· Ó· ÙÔ ÂÙ‡¯ÂÈ ÌÂ ÙË
Û‡ÌÊˆÓË ÁÓÒÌË Ì·˜, ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ fiÙÈ Ô Û¯Â-
‰È·ÛÌfi˜ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ÙÔ˘ 1955 Â›Ó·È ÛÂ ÈÛ¯‡
Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÙË ÌfiÓÈÌË ı¤ÛË ÙË˜. 

Œ·ÈÍÂ Ë ΔÔ˘ÚÎ›· ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜
ÁÈ· ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜, ÚÔÛÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÂ ·ÙÂÏ¤ÛÊÔÚÔ˘˜
Á‡ÚÔ˘˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÎÔÚÔ˚‰Â‡ÔÓÙ·˜ √∏∂,
∂.∂. Î·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Ì¤¯ÚÈ Ô˘ ¤Ù˘¯Â ÙÔ
Û¯¤‰ÈÔ ∞Ó¿Ó V Ô˘ Î¿Ï˘ÙÂ ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ÙÔÓ ·Ú-
¯ÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi ÙË˜ ÛÙfi¯Ô.

∏ ÌË ¤ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ ∞Ó¿Ó V ·fi ÙÔ˘˜ ∂ÏÏËÓÔ-
Î˘Ú›Ô˘˜ ÌÂ Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ‰ÂÓ ¿ÏÏ·-
ÍÂ ÙÔ˘˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜. 

ªÂ ÂÈÌÔÓ‹ Î·È ˘ÔÌÔÓ‹, ÌÂ ·‰È·ÏÏ·Í›· Î·È
ÚÔÛ‹ÏˆÛË ÛÙÔ˘˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡˜ Î·È ÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi
ÙË˜ ÛÙfi¯Ô ¤Ù˘¯Â Ó· ÌÂÈ ÛÙÔ ·˘Úfi‚ÏËÙÔ Î·È
Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ˆ˜ ÙÚ›ÙÔ˜ ¤Ó· ‰È¿ÏÔÁÔ ıÓË-
ÛÈÁÂÓ‹ ÂÍ ·Ú¯‹˜, Î·ÚˆÓfiÌÂÓË fiÙÈ ‰ÒÚ· Î·Ï‹˜
ı¤ÏËÛË˜ ÙË˜ ·Ú·¯ˆÚ‹ıËÎ·Ó Î·È ·ÊÔ‡ ÂÓı˘-
Ï¿ÎˆÛÂ fiÙÈ Î·È fiÛ· ÙË˜ ·Ú·¯ˆÚ‹ıËÎ·Ó ¤Ú·Ó
ÙˆÓ fiÛˆÓ ‰È¿ ÙË˜ ÂÈÛ‚ÔÏ‹˜ Î·Ù¤ÎÙËÛÂ ··ÈÙÂ›
Ó· ˘ÔÁÚ¿„Ô˘ÌÂ fi¯È ·ÏÒ˜ fiÚÔ˘˜ ˘ÔÙ·Á‹˜
·ÏÏ¿ ÙËÓ ·Ú¿‰ÔÛË ÔÏfiÎÏËÚÔ˘ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡, ÙË˜
·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, Ô˘ ÎÙ›-
ÛÙËÎÂ ÌÂ ÔÙ·ÌÔ‡˜ ·›Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÚ·Ù‹ıËÎÂ ÌÂ
¿ÏÏÔ ÙfiÛÔ ·›Ì· ÁÈ· ÂÓ‹ÓÙ· ¯ÚfiÓÈ·. ∫·È ÙÒÚ·

Ô˘ Ë Û˘ÁÎ˘Ú›· ÙË˜ Û·Ú·ÁÌ¤ÓË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÙË˜
ÙÔ ÂÈÙÚ¤ÂÈ, Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹˜ ·ÓÙ›‰Ú·ÛË˜ ‹ ÛÙÔÈ-
¯ÂÈÒ‰Ô˘˜ ·ÓÙ›ÛÙ·ÛË˜ ÌË Ô‡ÛË˜ ÂÍ·ÔÏ‡ÂÈ ÙËÓ
ÙÂÏÈÎ‹ ÙË˜ Â›ıÂÛË.

∞ÊÔ‡ ¤·ÈÍÂ Î·È ÙÔ ¯·ÚÙ› ÙË˜ ‰‹ıÂÓ ·Ú·‚È-
Î‹˜ ¿ÓÔÈÍË˜ ‚Ú¤ıËÎÂ Ó· ÌÔÈÚ¿˙ÂÈ ÙË ªÂÛfiÁÂÈÔ
ÌÂ ÙËÓ ∞›Á˘ÙÔ, ·ÏÏ¿˙ÔÓÙ·˜ ·ÎfiÌ· Î·È ÙÔÓ ÁÂ-
ˆÁÚ·ÊÈÎfi ¯¿ÚÙË Î·È Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÂÙÛÈıÂÏÈÎ¿
fiÙÈ ÙÔ ∫·ÛÙÂÏfiÚÈ˙Ô ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÙ· ¢ˆ‰ÂÎ¿ÓËÛ·
·ÏÏ¿ Î¿Ô˘ ÛÙË ªÂÛfiÁÂÈÔ Î·È Ë ∂ÏÏ¿‰· Ó· ·Ó¤-
¯ÂÙ·È ÙËÓ ÚfiÎÏËÛË ÌÂ ÏÂÎÙÈÎ‹ ÌfiÓÔ ·ÓÙ›‰Ú·-
ÛË. ∫·È Ó· ÌË ÚÔ¯ˆÚÂ› Ë ∂ÏÏ¿‰· ÛÂ Î·ıÔÚÈ-
ÛÌfi ∞√∑ ÌÂ ÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È Ó· ÌËÓ ·Ó·ÎËÚ‡ÛÛÂÈ
ÌÔÓÔÌÂÚÒ˜ ÙËÓ ‰ÈÎ‹ ÙË˜ ∞√∑. 

°È’ ·˘Ùfi ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ··Í›ˆÛ·Ó ÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi -
ÎÔÌÌ·ÙÈÎfi Î·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÔ Î·È ·¤¯Ô˘Ó. °È’ ·˘Ùfi

Î·È Â›Ó·È ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏÔ ·Ó fi¯È ·‰‡Ó·ÙÔ Ó· Â·-
Ó¤ÏıÔ˘Ó ÛÙÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ Û‡ÛÙËÌ·, fiÛÂ˜ ÌÂ-
Ù·ÏÏ¿ÍÂÈ˜ ÎÈ ·Ó ˘ÔÛÙÂ› Î·È fiÛÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È
·Ó ÂÍ·ÁÁÂ›ÏÂÈ. °È· ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Ô˘ ·¤¯Ô˘Ó
¤¯ÂÈ ¯¿ÛÂÈ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙÔ˘. °È’
·˘Ùfi Ë Ï‡ÛË, Ë ÌfiÓË Ï‡ÛË Â›Ó·È Ë ÂÎ ‚¿ıÚˆÓ
·Ó·Ó¤ˆÛË ÙÔ˘, ¤ÙÛÈ Ô˘ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÂ Î¿ıÂ
¯ÒÚÔ ÎÔÈÓfi˜ ·ÚÔÓÔÌ·ÛÙ‹˜. ∫·È fiÛÔ ÈÔ ÁÚ‹-
ÁÔÚ· Á›ÓÂÈ ÙÔ‡ÙÔ ÙfiÛÔ ÈÔ ÁÚ‹ÁÔÚ· ı· ˘¿Ú-
ÍÂÈ Â·ÓÂÎÎ›ÓËÛË Î·È ÂÏ›‰·. ¶·ÚÔÓÔÌ·ÛÙ‹˜
ÌÂ fiÓÔÌ·. ∞ÁÒÓ·˜ ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜ Î·ÙÔ¯‹˜
Î·È ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‡ÊÂÛË. ¶ÔÚÂ›·
·Ó¿Ù˘ÍË˜. ∂Ï›‰· Î·È fi¯È Êfi‚Ô˜ ÁÈ· ÙÔ ·‡ÚÈÔ.
√È ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ. Δ· ‰ÔÛÌ¤Ó· Â›Ó·È
·Ô‰ÂÎÙ¿. ∞˜ ·Ó·ÏËÊıÔ‡Ó Î·È ÔÈ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÛÙË
‰Ú¿ÛË.
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Δ
Ô Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ˘ÂÚ¤‚Ë Î·È
ÙÈ˜ ÈÔ ··ÈÛÈfi‰ÔÍÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ̂ ˜ ÚÔ˜
ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ‰È¿ÚÎÂÈ· Î·È ÙÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜

‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘. ∏ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË, Ô˘
ÍÂÎ›ÓËÛÂ ·fi ÙÈ˜ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜ ÙË˜ ∞ÌÂ-
ÚÈÎ‹˜ ÙÔ 2007, ‰ÂÓ ¤‰ˆÛÂ Ô‡ÙÂ Î·Ó ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ fiÙÈ
ı· ÂÍÂÏÈÛÛfiÙ·Ó ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈ·, fiÙÈ ı· ÚÔÛÏ¿Ì-
‚·ÓÂ ÂÈ‰ËÌÈÎ¤˜ Î·È ÂÈÌÔÏ˘ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
Î·È fiÙÈ ı· Ù·Ï¿ÓÈ˙Â ÙËÓ ·ÓıÚˆfiÙËÙ· ÁÈ· ÙfiÛÔ ÌÂ-
Á¿ÏÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·.

°È· Ù· ·›ÙÈ· Î·È ÙÔ˘˜ ˘·›ÙÈÔ˘˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜, Ë
ÔÔ›· ÂÚÈ¤Ï·‚Â fi¯È ÌfiÓÔ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌ›·

·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ·Û¯ÔÏËı‹-
Î·ÌÂ Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤Ó·. ∂ÎÂ›ÓÔ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙÒÚ· ÛË-
Ì·Û›· Â›Ó·È Ó· ÙÈı·ÛÂ˘ÙÔ‡Ó Ù· ·›ÙÈ· Ô˘ ÙËÓ ÚÔ-
Î·ÏÔ‡Ó, Ó· ÂÍÔ˘‰ÂÙÂÚˆıÔ‡Ó ÔÈ ÚˆÙ·›ÙÈÔÈ Î·È
˘·›ÙÈÔÈ Ô˘ ÙËÓ ̆ ÔÎ›ÓËÛ·Ó Î·È Ó· ·Ó·ÎÙ‹ÛÂÈ Ë ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÒÛÙÂ Ó· ·Ú-
¯›ÛÂÈ Ë ·Ó¿Î·Ì„Ë, Ó· Â·Ó¤ÏıÂÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË, Ó·
·ÔÎ·Ù·ÛÙ·ıÂ› Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Î·È Ó· Â·ÓÂ-
‰Ú·ÈˆıÂ› Ë ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

Δ· Ú¿ÁÌ·Ù· ‰ÂÓ Â›Ó·È Ô‡ÙÂ ·Ï¿ Ô‡ÙÂ ÌÔÓÔ-
Û‹Ì·ÓÙ· Ì‹ÙÂ ·ÏÔ˚Î¿. ∂›Ó·È Î·È ÔÏ‡ÏÂ˘Ú· Î·È
ÔÏ˘Û‹Ì·ÓÙ·. ∫·È, ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ, ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÛÙÂ›
‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚ· ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·‰Ú¿ÓÂÈ·˜
Î·È ·Ú¿ÏÂÈ„Ë˜ ÙˆÓ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÒÓ ÚˆÙ›ÛÙˆ˜ Ó·
Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙË ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÂÈ-
ÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ· ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÓ ‰˘Ó¿ÌÂÈ ÂÂ-
ÎÙ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ̃  ÙË˜. ∫·È, Û˘Ó·ÎfiÏÔ˘ı· ‹ Â·-
ÎfiÏÔ˘ı·, Ó· ‰Ú¿ÛÔ˘Ó ¤ÁÎ·ÈÚ· Î·È ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿
ÙfiÛÔ ÛÙË ̄ ÒÚ· ÙÔ˘˜ fiÛÔ Î·È ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ·-
ÁÎfiÛÌÈˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ‹ ÔÌ¿‰ˆÓ, fiˆ˜ ÙˆÓ 7 ÈÔ
·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ ‹ ÙˆÓ 20 ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓˆÓ
Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ, ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ-
ÈÛıÂ› ¤ÁÎ·ÈÚ· Î·È ÌÂ ÚfiÛÊÔÚ· Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ Ì¤-
Û· Î·È Ì¤ÙÚ· Ë ·ÚÍ¿ÌÂÓË ÙÔ 2007 ÎÚ›ÛË Î·È Ó·
ÂÚÈÔÚÈÛıÔ‡Ó ÙfiÛÔ ÔÈ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ fiÛÔ Î·È ÔÈ
Ô‰˘ÓËÚ¤˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙË˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜.

£· ‹Ù·Ó ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ fi¯È ÌfiÓÔ ·ÏÔ˚Îfi ·ÏÏ¿

Î·È ÂÈÎ›Ó‰˘ÓÔ, ‰ÔÁÌ·ÙÈÎfi Î·È È‰ÂÔÏËÙÈÎfi Ó· ˘È-
ÔıÂÙËıÂ› Ë ¿Ô„Ë ÔÏÏÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¯ÚÂÒÓÔ˘Ó
Ù· ¿ÓÙ· ÛÙÔ Î·ÈÙ·ÏÈÛÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. ªÈ· ¿Ô„Ë
ÌÔÓÔ‰ÚÔÌÈÎ‹, Ô˘ ÙÚÔÊÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi ÙË ÛÙÚ¤-
‚ÏˆÛË ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ·fi ÌÔÓÔÏÈıÈÎ‹
ÎÔÛÌÔıÂˆÚËÙÈÎ‹ ÚÔÎ·Ù¿ÏË„Ë. ∞Ó Â›Ó·È Î¿ÙÈ Ô˘
Ú¤ÂÈ ÌÂ ÙfiÏÌË Î·È ·ÚÚËÛ›· Ó· ÏÂ¯ıÂ› Î·È Ó·
˘ÔÁÚ·ÌÌÈÛıÂ›, ÙÔ‡ÙÔ ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙÔ fiÙÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÙÔ
Û‡ÛÙËÌ· Ô˘ ÊÙ·›ÂÈ, ·ÏÏ¿ ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ Ô˘ ÙÔ
ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó. ¶Ô˘ ÙÔ ÛÙÚÂ‚ÏÒÓÔ˘Ó Î·È ÙÔ ÂÎÌÂ-
Ù·ÏÏÂ‡ÔÓÙ·È. √È Î·ÈÚÔÛÎfiÔÈ Î·È ÔÈ ÎÂÚ‰ÔÛÎfiÔÈ,
ÔÈ ̄ Ú˘ÛÔÎ¿Óı·ÚÔÈ Î·È ÔÈ ·ÂÙÔÓ‡¯Ë‰Â˜ Î·È, Î˘Ú›ˆ˜,
ÔÈ ·Ó›Î·ÓÔÈ Î·È ·ÓÂ·ÚÎÂ›˜ ÔÏÈÙÈÎÔ› Î·È ıÂÛÌÈÎÔ›
ËÁ‹ÙÔÚÂ˜ Î·È ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›ÙÂ ÂıÂÏÔ-
Ù˘ÊÏÔ‡Ó Â›ÙÂ Î‡ÙÔ˘Ó ÙÔÓ ·˘¯¤Ó· Î·È ÎÏ›ÓÔ˘Ó ÙÔ
ÁfiÓ˘ ‹ ÎÏÂ›ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÔÊı·ÏÌÔ‡˜ ÂÓÒÈÔÓ ÙˆÓ
ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ··ÙÂÒÓˆÓ. ∫·È ‰ÂÓ ÂÊ·Ú-
Ìfi˙Ô˘Ó ÙÈ˜ Û˘ÛÙËÌÈÎ¤˜ ‰ÈÎÏÂ›‰Â˜ ÙË˜ ·ÔÙÚÔ‹˜
ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ‹ ·Ú·ÌÂÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÔÙÂ›· Î·È
ÙË Ú‡ıÌÈÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È
¯Ú˘ÛfiÌÈÛıˆÓ ËÁËÙfiÚˆÓ ÙÔ˘˜. ∫·È ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ
Â˘‰ÔÎ›ÌËÛË ÙË˜ Î·Ù¿¯ÚËÛË˜ Î·È ÙËÓ ÂÈÎ˘ÚÈ·Ú-
¯›· ÙË˜ ·Û˘‰ÔÛ›·˜. √ˆÛ‰‹ÔÙÂ, ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›-
Ô˘˜ Â›ÎÔÛÈ ÂÚ›Ô˘ Ì‹ÓÂ˜ Ë ¤ÌÊ·ÛË ÙÔ˘ ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ Î·È Ë ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙË˜ ÚÔÛÔ¯‹˜, Î·-
Ïfi‚Ô˘Ï· ‹ ˘ÛÙÂÚfi‚Ô˘Ï·, ¤¯ÂÈ ÛÙÚ·ÊÂ› ÛÙÈ˜ ¯Ò-
ÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Î·È, Î˘Ú›ˆ˜ Î·È ÚÔ-
Â¯fiÓÙˆ˜, ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜. ªÂ ÙËÓ
πÚÏ·Ó‰›· Î·È ÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· ÚÒÙ·, ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Î·È, ÙÒÚ·, ÙËÓ πÙ·Ï›·, ÙËÓ πÛ·Ó›·, ÙËÓ

∫‡ÚÔ, ÙÔ μ¤ÏÁÈÔ Î·È ÙË ª¿ÏÙ· Ó· ·›ÚÓÔ˘Ó ÛÂÈ-
Ú¿ Î·È Ó· Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ÙÔÓ ¿ÌÂÛÔ ÛÙfi¯Ô ÙË˜ ÔÏÂ-
ÌÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ˘ÔÓfiÌÂ˘ÛË˜.

™Â ÙÂÏÂ˘Ù·›· ·Ó¿Ï˘ÛË, ÔÈ ·ÍÈÔÏÔÁÈÎÔ› Ô›ÎÔÈ ÙË˜
·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹˜ ˘ÂÚ‰‡Ó·ÌË˜, Û˘ÓÂÈÎÔ˘ÚÔ‡ÌÂÓÔÈ
·fi ‚ÚÂÙ·ÓÔ‡˜ ‰ÔÚ˘ÊfiÚÔ˘˜, ·Ó·Ï˘Ù¤˜ Î·È «¤ÁÎ˘-
Ú·» ¤ÓÙ˘·, ¤¯Ô˘Ó Ï¤ÔÓ ÚÔÛ‰ÒÛÂÈ ÛÙËÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Â˘Úˆ·˚Î‹ ‹, ·ÎÚÈ‚¤ÛÙÂÚ·, Â˘Úˆ-
˙ˆÓÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË. ΔÚÔÊÔ‰ÔÙÔ‡Ó ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ·
ÎÔÈÓ‹ ÁÓÒÌË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ·‰È¿ÏÂÈÙ· ÌÂ ÙËÓ
ÂÈÎ›Ó‰˘ÓË, ·ÏÏ¿ ÔÏ˘·ÌÊÈÏÂÁfiÌÂÓË, ¿Ô„Ë fiÙÈ Ë
·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÚ›ÛË ˘Ô‰·˘Ï›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË
¯Ú¤Ô˘˜ ÛÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜, Û˘ÁÎÂÎ·Ï˘ÌÌ¤ÓÔ˜, ·ÏÏ¿ ·Û›-
‰ËÏÔ˜, ÛÙfi¯Ô˜ ÙˆÓ «·ÍÈÔÏÔÁËÙÒÓ», «ÂÎÙÈÌËÙÒÓ»
Î·È «·Ó·Ï˘ÙÒÓ», ÙÔ Â˘ÚˆÓfiÌÈÛÌ·, ÙÔ ›‰ÈÔ ÙÔ Â˘-
ÚÒ. √È ¤Ú·Ó ÙÔ˘ ∞ÙÏ·ÓÙÈÎÔ‡ Û·Ú·ÍÈÎ¿Ú‰ÈÂ˜ ÂÈ-
ÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ï‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ Î·È Û˘Ì·Ú¿ÛÙ·ÛË ÛÙÈ˜
¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜, ÌfiÓÔ ÂÈÏÈÎÚÈÓÂ›˜ Î·È ·ÓÈ-
‰ÈÔÙÂÏÂ›˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È. ΔÔ ‰ÔÏ¿ÚÈÔ ‰ÂÓ ı· ·ÊÂıÂ› Ó·
˘ÂÚÎÂÚ·ÛıÂ› ·fi ÙÔ Â˘ÚÒ Î·È Ó· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ·-
ıÂ› ‹ Ó· ÈÛÔÛÎÂÏÈÛıÂ› ˆ˜ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Û˘Ó·ÏÏ·Á-
Ì·ÙÈÎfi ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ‹ ˆ˜ ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜ Î·È
Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘, ÙÔ˘ ̄ Ú˘ÛÔ‡
Î·È ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ.

ΔÔ ÂÚÒÙËÌ· Ô˘ ÂÁÂ›ÚÂÙ·È Â›Ó·È: À¿Ú¯ÂÈ ÎÚ›-
ÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ‹ ÎÚ›ÛË ̄ Ú¤Ô˘˜ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË; ∫·È,
·ÎfiÌË, ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ ÙÔ Â˘ÚÒ Ó· ÂÈ‚ÈÒÛÂÈ Î·È Ë
Â˘Úˆ˙ÒÓË Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÂÈ ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË, ÙËÓ ÔÔ›·
ÎÏÈÌ·ÎÒÓÂÈ Ë ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË Û˘Á¯ÔÚ‰›· ÙˆÓ ‰È·-

ΔÔ˘ ¢Ú·
ÃÚÈÛÙfi‰Ô˘ÏÔ˘
ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘

¶ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁÔ‡
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È
∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È
Ù¤ˆ˜ ¢ÈÔÈÎËÙ‹
ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘  

¶ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜
Î·È ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ›
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‚fiËÙˆÓ ·ÍÈÔÏÔÁËÙÒÓ; ∏ ·¿ÓÙËÛË ¤¯ÂÈ ‰ÔıÂ› ·fi
ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Â˘Úˆ˙ˆÓÈÎÔ‡˜ ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜.
∞fi ÙËÓ ∫·ÁÎÂÏ¿ÚÈÔ ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜ ª¤ÚÁÎÂÏ, Ë
ÔÔ›· ‰‹ÏˆÛÂ ÍÂÎ¿ı·Ú· fiÙÈ ÔÈ ÔÔÈÂÛ‰‹ÔÙÂ ‰˘-
Û¯¤ÚÂÈÂ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ ı· ·ÓÙÈÌÂ-
ÙˆÈÛıÔ‡Ó Î·È ı· ÍÂÂÚ·ÛıÔ‡Ó. ∞fi ÙÔÓ °¿ÏÏÔ
¶ÚfiÂ‰ÚÔ ¡ÈÎÔÏ¿ ™·ÚÎÔ˙›, Ô ÔÔ›Ô˜ Î·Ù¤ÛÙËÛÂ
Û·Ê¤˜ fiÙÈ ÙÔ Â˘ÚÒ ‰ÂÓ ‹ÚıÂ ÁÈ· Ó· Ê‡ÁÂÈ ·ÏÏ¿
ÁÈ· Ó· ÌÂ›ÓÂÈ. ∫·È ·fi ÙÔÓ ÙÛ¿ÚÔ ÙË˜ ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÀÔ˘ÚÁfi √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î. ™fi˚ÌÏÂ, Ô
ÔÔ›Ô˜ ‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ
·ÏÏ¿ ÎÚ›ÛË ̄ Ú¤Ô˘˜ ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ Â˘Úˆ-
˙ÒÓË˜, Ë ÔÔ›· ‰ÂÓ ı· ·ÊÂıÂ› Ó· ÎÏÈÌ·ÎˆıÂ› Î·È
Ó· ·ÂÈÏ‹ÛÂÈ ÙÔ Â˘ÚÒ, Ë ‡·ÚÍË Î·È ÂÈ‚›ˆÛË ÙÔ˘
ÔÔ›Ô˘ ‰ÂÓ Ù›ıÂÙ·È ˘fi ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË.

∏ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Â›Ó·È fiÙÈ ÙÔ Â˘ÚÒ ÂÍ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ› Ó· Â›Ó·È ÈÛ¯˘Úfi ÓfiÌÈÛÌ·. ªÂ ÈÛÔÙÈÌ›· ¤Ó·-
ÓÙÈ ÙÔ˘ ‰ÔÏ·Ú›Ô˘ ÚÔ˜ 1,29, ·ÓÙ› 1 ÚÔ˜ 1,17 Ô˘
‹Ù·Ó fiÙ·Ó ÚˆÙÔÂÌÊ·Ó›ÛıËÎÂ ˆ˜ ÎÔÈÓfi ÓfiÌÈÛÌ·
ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ ÙÔ 2002. ∫·È ÌÈ· Â-
Ú·ÈÙ¤Úˆ Î¿Ì„Ë ÙË˜ ÈÛÔÙÈÌ›·˜ ÙÔ˘ ı· ·¤‚·ÈÓÂ
›Ûˆ˜ ÂˆÊÂÏ‹˜ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ Â˘Úˆ˙Ò-
ÓË˜, ÁÈ·Ù› ı· ̆ Ô‚ÔËıÔ‡ÛÂ Î·È ÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ ‰Â˘-
ÙÂÚÔÁÂÓÔ‡˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÙË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈ-
Î‹ °ÂÚÌ·Ó›· Î·È ÙË °·ÏÏ›·, ·ÏÏ¿ Î·È ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÔ˘
ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ, fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÓfiÙÔ˘, ‰ËÏ·-
‰‹ ÙËÓ πÛ·Ó›·, ÙËÓ πÙ·Ï›·, ÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·, ÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÙË ª¿ÏÙ·. ∂ÎÂ›ÓÔ Ô˘ Ú¤-
ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› Â›Ó·È Ë ı¤ÏËÛË ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚˆÓ Â˘Úˆ˙ˆÓÈÎÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È
ÙˆÓ ̆ fiÏÔÈˆÓ ‰ÂÎ·ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ, Ó· ̄ ÂÈÚÈÛÙÔ‡Ó ÌÂ
·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfiÙËÙ·, Û˘ÏÏÔÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ÚÂ·ÏÈÛÌfi
ÙË ÏÂÁfiÌÂÓË ÎÚ›ÛË ̄ Ú¤Ô˘˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ̄ ˆÚÒÓ, ÌÂ
È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜,
·ÏÏ¿ Î·È ¯ˆÚ›˜ ·Ú·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ
ÙË˜ πÙ·Ï›·˜ Î·È ÙË˜ πÛ·Ó›·˜. ∫·È Â›Ó·È, ÔÌÔÏÔ-
ÁÔ˘Ì¤Óˆ˜, ÛÂ ı¤ÛË Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛıÔ‡Ó ÌÂ ÂÈÙ˘-
¯›· ÙÔ ÛÔ‚·Úfi ·˘Ùfi Úfi‚ÏËÌ· ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘-
Úˆ˙ÒÓË˜. Œ¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜. ΔÔ˘˜ ·¤ÏÂÈ-
Â Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· Ë ··Ú·›ÙËÙË ‚Ô‡ÏËÛË ÁÈ· ¤ÁÎ·È-
ÚË Î·È ·ÏÏËÏ¤ÁÁ˘Ë Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË.

∏ ÚfiÛÊ·ÙË ÙÔÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∫Â-
ÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î. √ÚÊ·Ó›‰Ë, ÛÂ
Û˘Ó¤ÓÙÂ˘Í‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ˘˜ Financial Times, ·ÔÙÂÏÂ›
ÌÈ· ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ‹ Î·È ÚfiÛÊÔÚË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. √ Î. √ÚÊ·Ó›‰Ë˜ ÂÈÛËÁÂ›Ù·È, ·ÓÙ› ÎÔ˘-
Ú¤Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, Ó· ·Ú·¯ˆ-
ÚËıÂ› Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ‰¿ÓÂÈÔ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 30 ÂÙÒÓ,
ÌÂ ¯·ÌËÏfi ÂÈÙfiÎÈÔ, ÒÛÙÂ Ó· ··ÏÏ·ÁÂ› Ë ¯ÒÚ·
·fi ÙÔ ‚Ú·¯Ó¿ ÙÔ˘ ¿ÌÂÛÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÙË˜ ¯ÚÂÔ-
ÎÔ›·˜ ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ÙË˜ ·Ú·Û¯ÂıÂ› Ô ··Ú·›ÙË-
ÙÔ˜ ̄ ÚfiÓÔ˜ ÁÈ· ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜. ªÂ
·Ó¿ÎÙËÛË ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Î·È ·ÍÈÔ-
ÈÛÙ›·˜ ÙË˜ Î·È ÛÙ·‰È·Î‹ Â¿ÓÔ‰Ô ÛÂ Ú˘ıÌÔ‡˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜.

∞Ó Â›Ó·È Î¿ÙÈ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ› ¤ÎÏËÍË Î·È ‰È·-
ÔÚ›·, ÙÔ‡ÙÔ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë Â‡ÛÙÔ¯Ë
·˘Ù‹ ÂÈÛ‹ÁËÛË ‰ÂÓ ÂÙ¤ıË ¤ÁÎ·ÈÚ· ÛÙ· ·ÚÌfi‰È·
Â˘Úˆ·˚Î¿ ÛÒÌ·Ù· Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ ·Ó›Û¯˘ÚÔ
¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜, ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ô Î. √ÚÊ·Ó›‰Ë˜ ·ÔÙÂÏÂ›
Ì¤ÏÔ˜ ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘, 2008, Ô˘ Ë ∫‡-
ÚÔ  ̃¤ÁÈÓÂ ‰ÂÎÙ‹ ÛÙË ̇ ÒÓË ÙÔ  ̆Â˘ÚÒ, ̆ ÈÔıÂÙÒÓÙ·˜
ÙÔ ÎÔÈÓfi ÓfiÌÈÛÌ· Î·È ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›ÔÓÙ·˜ ÙÔ ‰ÈÎfi
ÙË˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙË Ï›Ú·. ΔÔ ›‰ÈÔ, ‚¤‚·È·, ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È
ÁÈ· ÙËÓ ›‰È· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÔÈ ·ÚÌfi‰ÈÔÈ Û˘-
ÁÎ·Ù¤ÓÂ˘Û·Ó ÛÂ Ï‡ÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÂÓÙÂÏÒ˜
·ÚfiÛÊÔÚÂ˜ Î·È ÂÈ˙‹ÌÈÂ˜.

ªÂ ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ‰¤Î· ¯ÚfiÓˆÓ ·fi ÙË˜ ÂÈ-
Û·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÛÙÔÓ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi
¯ÒÚÔ Î·È ÙËÓ ÎÚ›ÛË ̄ Ú¤Ô˘  ̃Ô  ̆·ÓÙÈÌÂÙˆ›̇ Ô˘Ó Î¿-
ÔÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜, Ù¤ıËÎÂ ˆ˜ Â›Î·È-
ÚÔ Î·È ÛÙË ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ ÂÚÒÙËÌ·, ·Ó
ÔÚıÒ˜ Ë ∫‡ÚÔ˜ Â¤ÏÂÍÂ Î·È ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· ÂÓÙ·-
¯ıÂ› ÛÙË ˙ÒÓË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ. ΔÔ ÂÚÒÙËÌ· Î·Ù¤ÛÙË
·ÎfiÌË ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÏfiÁˆ Î·È ÙË˜ ÌÂÙ·ÙˆÙÈÎ‹˜
Î·È ·ÓÙÈÊ·ÙÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ Î. ÃÚÈÛÙfiÊÈ·.

√ ÔÔ›Ô˜, ÚÈÓ ·fi ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ· ·Ú·‰¤¯ıËÎÂ fiÙÈ
‹Ù·Ó Ï¿ıÔ˜ Ó· Ù·¯ıÔ‡Ó ·˘Ùfi˜ Î·È ÙÔ ∞∫∂§, ÙÔ˘
ÔÔ›Ô˘ ‹Ù·Ó ÙfiÙÂ Ô °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜, ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ
ÙË˜ ¤ÓÙ·ÍË˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙË ̇ ÒÓË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, ̄ ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ Ì¿ÏÈÛÙ· ÙÔ ‰ÈÂıÓÒ˜ Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓÔ
‚·Ú‡Á‰Ô˘Ô mea culpa. ∂ÓÒ ÚÈÓ ·fi Ï›ÁÂ˜ Ì¤-
ÚÂ˜, ÌÈÏÒÓÙ·˜ ÛÙ· ÂÁÎ·›ÓÈ· ÙÔ˘ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ∂Í˘Ë-
Ú¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ¶ÔÏÈÙÒÓ ∞ÌÌÔ¯ÒÛÙÔ˘, ÂÈÙ¤ıËÎÂ ÌÂ
ÛÊÔ‰ÚfiÙËÙ· ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙË˜ ∂ÓˆÌ¤ÓË˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È
ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Î·ÙËÁfiÚËÛÂ ÁÈ· ·Ó·Ï-
ÁËÛ›·, «·ÊÔ‡ ·ÔÊÂ‡ÁÔ˘Ó Ó· ‰Ô˘Ó ÙÔÓ ÔÏ›ÙË ÛÙ·
Ì¿ÙÈ· Î·È ÙÔÓ Î˘ÓËÁÔ‡Ó ÊÔÚÙÒÓÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘ ÙÈ˜ ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜». ¢È·Ï¤ÁÂÙÂ Î·È ·›ÚÓÂÙÂ. √
Î. ÃÚÈÛÙfiÊÈ·˜ Û·˜ ‰›ÓÂÈ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÚÔ˜ ·ÔÊ˘Á‹Ó
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‹ Â˘Î·ÈÚ›·.

∫·ÈÚfi˜, fiÌˆ˜, Ó· ÛÔ‚·ÚÂ˘ÙÂ› ·˘Ù‹ Ë Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË. °È·Ù› ·˘Ù‹ Ô‰‹ÁËÛÂ ÙËÓ ∫‡ÚÔ ·fi ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ· ÚÔ˜ Ì›ÌËÛË, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË
ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÛÂ ·˘ÛÙËÚ‹ ‰ËÌÔ-
ÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈÙ‹ÚËÛË, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ˘ ‰ËÌÔ-
ÛÈÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ Ë Û¿-
Ù·ÏË, ·ÓÔÈÎÔÎ‡ÚÂ˘ÙË, ÂÚ·ÛÈÙÂ¯ÓÈÎ‹ Î·È ·ÓÂ‡ı˘ÓË
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ì·˜. ª¤-
¯ÚÈ Ô˘ Êı¿Û·ÌÂ ÛÙ· ÚfiÛÊ·Ù· ÛÎÏËÚ¿ ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·. 

∂›Ó·È, fiÌˆ˜, Î·È ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ı¤Ì· ÙË˜ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ¤Ó·ÚÍË˜ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘Í‹˜
ÙË˜ ÌÂ ÛÙ·ıÂÚÔ‡˜ Î·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜.
°È· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ó·
·Ó·ÎÔÂ› Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜, Ë ÔÔ›· ·Ó‹Ï-
ıÂ ÛÙÔ ÚˆÙÔÊ·Ó¤˜ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ 9% ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
ÂÓÂÚÁÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡. ∞ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· Ó· ·Ó·ÛÙÚ·ÊÂ›
Ë ·˘ÍËÙÈÎ‹ Ù¿ÛË ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜, ÙÔ ÔÔ›Ô
·fi 49% ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·Ó¤ÏıÂÈ ÛÙÔ 65%.

∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÙÔÓÈÛıÂ›, ÂÓ ÚÔÎÂÈÌ¤Óˆ,
fiÙÈ Ù¤ÙÔÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË Â›Ó·È ·Ó¤ÊÈÎÙË ÌÂ ÂÈÙfiÎÈ·,
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Î·È ÔÈÎÈÛÙÈÎ¿, ·ÔÙÚÂÙÈÎ¿, ·ÊÔ‡ ̆ ÂÚ-
‚·›ÓÔ˘Ó Î·Ù¿ 2 ÂÎ·ÙÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÂÎÂ›ÓˆÓ
ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜, ÂÓÒ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·ÓÔ-
‰ÈÎ‹ Ù¿ÛË, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙È-
ÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Î·Ù·ı¤ÛÂ-
ˆÓ. ∏ ·Ê·›Ì·ÍË ÙË˜ ̄ ÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
ΔÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙÔ˘ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÛÌÔ‡ ·fi ÙÔÓ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓÔ ÀÔ˘ÚÁfi √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂ ÎÚ·ÙÈÎ¿ ÔÌfi-
ÏÔÁ·, ·ÊÔ‡ ‚Ú‹ÎÂ ÙÈ˜ fiÚÙÂ˜ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜ ÎÏÂÈÛÙ¤˜ ÁÈ· ‰·ÓÂÈÛÌfi, ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÙÔ ÛÔ-
‚·Úfi ·˘Ùfi Úfi‚ÏËÌ·. √ÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÙÔ ÚÔÛ¤ÍÔ˘Ó
·˘Ùfi ÔÈ ·ÚÌfi‰ÈÔÈ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜: √
¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È Ô ÀÔ˘Ú-
Áfi˜ ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ. °È· Ó· ÌË ¤¯Ô˘ÌÂ Â·Ó¿-
ÏË„Ë ÙÔ˘ ‰Ú·Ì·ÙÈÎÔ‡ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ 2009, fiÙ·Ó
Ù· ‰·ÓÂÈÛÙÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ·Ó‹Ïı·Ó Ì¤¯ÚÈ Î·È 10%.
√È ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›Â˜ Î·È ÔÈ ÂÚÈÎÔ¤˜ ÙˆÓ
‰ËÌfiÛÈˆÓ ‰··ÓÒÓ ‰ÂÓ Â·ÚÎÔ‡Ó ÁÈ· Ó· Ï‡ÛÔ˘Ó
·fi ÌfiÓÂ˜ ÙÔ˘˜ ÙÔ ÔÏ‡Ù˘¯Ô Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜.
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ŒÙÔ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ, ·˘Í‹ÛÂˆÓ, ÊfiÚˆÓ Î·È ˘Ô‚·ıÌ›ÛÂˆÓ ÙÔ 2012

¶·›˙ÂÈ Ù· «Ú¤ÛÙ·» ÙÔ˘ Ô ∫·˙·Ì›·˜

¢
‡ÛÎÔÏÔ ı· Â›Ó·È ÙÔ 2012 ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÈ-
ÛıˆÙÔ‡˜ ÛÂ ‰ËÌfiÛÈÔ Î·È È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔ-
Ì¤·. ¶¿ÁˆÌ· ÌÈÛıÒÓ - ¤ÎÙ·ÎÙÂ˜ ÂÈ-

ÛÊÔÚ¤˜ - ·‡ÍËÛË ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ Î·È „·ÏÈ‰ÂÌ¤ÓÂ˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜ Â›Ó·È
ÙÔ ÛÎËÓÈÎfi ÛÙÔ ÔÔ›Ô ı·
Ì¿ıÔ˘ÌÂ Ó· ˙Ô‡ÌÂ fiÏÔÈ
Ì·˜. ªÂ ÈÔ Ï›Á· ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· Ì¿ıÔ˘ÌÂ Ó· ˙Ô‡ÌÂ.
√ ‰ËÌfiÛÈÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ ÙÔ
2012 ı· ¤¯ÂÈ ÌË‰ÂÓÈÎ¤˜,
·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂÈ˜
Î·È ∞Δ∞ ÂÓÒ ı· ÎÏËıÂ› Ó·
ÏËÚÒÛÂÈ Î·È ¯·Ú¿ÙÛÈ ÛÂ

ÌÔÚÊ‹ ÎÏÈÌ·ÎˆÙ‹˜ ÂÈÛÊÔÚ¿˜, ÁÈ· ·Î·ı¿ÚÈÛÙÔ˘˜
ÌÈÛıÔ‡˜ 2,500 Î·È ¿Óˆ. 

¶ÈÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿:
∂π™º√ƒ∞ ™Δ√ ªπ™£√§√°π√

ªπ™£√™  (Â˘ÚÒ) ..........................% ................∫∞£∂ ª∏¡∞  (Â˘ÚÒ)

2.501 – 3.500 ............................2,5 ..............................62,5 – 87,5

3.501 – 4.500 ..............................3 ................................105 – 135

4.500 Î·È ¿Óˆ ............................3,5..........................157,5 Î·È ¿Óˆ

∏ ÂÈÛÊÔÚ¿ ÈÛ¯‡ÂÈ ÛÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÎÏ›Ì·ÎÂ˜ Î·È ÛÙÔÓ
È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÌÂ ÙË ‰È·ÊÔÚ¿ fiÙÈ Ë ÂÈÛÊÔÚ¿ ı·
ÏËÚÒÓÂÈ ·fi ÌÈÛfi ÌÂ ÙÔÓ ÂÚÁÔ‰fiÙË. ∏ ÌÂÁ¿ÏË
·ÏÏ·Á‹ ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙËÓ 1Ë ª·ÚÙ›Ô˘ ÌÂ ·‡ÍË-
ÛË ÙÔ˘ º¶∞ ·fi 15% ÛÂ 17% Î¿ÙÈ Ô˘ ı· ÓÈÒ-
ÛÔ˘Ó fiÏ· Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ÛÙÚÒÌ·Ù· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜.
¡¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÈÛ¯‡Ô˘Ó Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜
·ÚÔ¯¤˜, ÌÂ ÊÔÈÙËÙÈÎ‹ ¯ÔÚËÁ›· Î·È Â›‰ÔÌ· Ù¤-
ÎÓÔ˘ Ó· ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó fi„Ë. 

¶ÈÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÛÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÛÂ ÊÔÈÙËÙÈÎ‹ ¯Ô-
ÚËÁ›· ¤¯ÂÈ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÊÔÈÙËÙ‹, ÙÔ ÂÙ‹ÛÈÔ ÂÈÛfi-
‰ËÌ· ÙË˜ ÔÔ›·˜ ‰ÂÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÈ˜ 100 ¯ÈÏ.
Â˘ÚÒ, fiÙ·Ó ¤¯ÂÈ Ù¤ÛÛÂÚ· ÂÍ·ÚÙËÌ¤Ó· Ù¤ÎÓ·.
∂Δ∏™π√ ∂π™√¢∏ª∞  (Â˘ÚÒ) .......... ..........¶√™√ Ã√ƒ∏°π∞™  (Â˘ÚÒ)

0 – 30.000................................................................................1710

30.000 – 40.000 ......................................................................1580

40.000 – 50.000 ......................................................................1450

50.000 – 60.000 ......................................................................1320

60.000 – 70.000 ......................................................................1190

70.000 – 80.000 ......................................................................1020

80.000 – 100.000 ......................................................................850

ΔÔ Â›‰ÔÌ· Ù¤ÎÓÔ˘ ı· ·Ú·¯ˆÚÂ›Ù·È ÛÂ ÔÈ-
ÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ÌÂ ¤Ó· ÂÍ·ÚÙÒÌÂÓÔ ·È‰› fiÙ·Ó ÙÔ ÂÈ-
Ûfi‰ËÌ· ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÈ˜ 39 ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ
ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È ÛÂ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ÌÂ 2 ¤ˆ˜ 4 ÂÍ·Ú-
ÙÒÌÂÓ· ·È‰È¿ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÙÔ ÂÙ‹ÛÈÔ ÂÈÛfi-
‰ËÌ· ‰ÂÓ ı· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÈ˜ 100 ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ.

∂Δ∏™π√ ∂π™√¢∏ª∞  (Â˘ÚÒ) .......... ..............¶√™√™Δ√ ª∂πø™∏™ %

0 – 39.000......................................................................................0

39.000 – 49.000 ..........................................................................10 

49.000 – 59.000 ..........................................................................20 

59.000 – 69.000 ..........................................................................30

69.000 – 79.000 ..........................................................................40

79.000 – 100.000 ........................................................................50

ºÔÚÔÎ·Ù·ÈÁ›‰· Î·È ÛÙ· ·Î›ÓËÙ·
™·ÚˆÙÈÎ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙ· ·Î›ÓËÙ·. ∞fi

ÙËÓ 1Ë ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ¤¯ÂÈ ‰ÈÂ˘Ú˘ÓıÂ› ÙfiÛÔ Ë ÎÏ›-
Ì·Î· fiÛˆÓ ı· ÏËÚÒÓÔ˘Ó ÊfiÚÔ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ fiÛÔ
Î·È Ù· ÔÛ¿ Ô˘ ı· ÏËÚÒÓÔ˘Ó. ™ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜
·Í›Â˜, ÙÔ ÊfiÚÔ˜ ·˘Í¿ÓÂÙ·È ¿Óˆ ·fi 100%. ∏
·˘Á‹ ÙÔ˘ 2012 ¤ÊÂÚÂ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÊÔÚÔÏÔÁ‹-
ÙÔ˘, ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÎÏÈÌ¿ÎˆÓ ÛÂ 6 ·fi 4 Î·È ·‡-
ÍËÛË ÙˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ Â›Ó·È Ù· Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·
Ô˘ Ì·›ÓÔ˘Ó ÛÙË ˙ˆ‹ Ì·˜.

ΔÔ ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙÔ ¤ÂÛÂ ÛÙÈ˜ 120.000 Â˘ÚÒ
·fi 170.000 Ô˘ ›Û¯˘Â Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ·. 

¡∂√π ™À¡Δ∂§∂™Δ∂™ ∞∫π¡∏Δø¡

∞•π∞ (Â˘ÚÒ) (1980) ......................................................................%

0 – 120.000....................................................................................0

120.001 – 170.000 ........................................................................4

170.001 – 300.000 ........................................................................5

300.001 – 500.000 ........................................................................6

500.001 – 800.000 ........................................................................7

800.001 ∫∞π ∞¡ø ..........................................................................8

™ÙËÓ ÙÛ¤Ë Ì·˜ ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘-
ıÂ˜. 

¡∂√π ™À¡Δ∂§∂™Δ∂™ ∞∫π¡∏Δø¡

∞•π∞ (Â˘ÚÒ) (1980) ................................................º√ƒ√™  (Â˘ÚÒ)

0 – 120.000....................................................................................0

120.001 – 170.000 ..........................................................480 – 680

170.001 – 300.000 ........................................................850 – 1500

300.001 – 500.000 ......................................................1800 – 3000

500.001 – 800.000 ......................................................3500 – 5600

800.001 ∫∞π ∞¡ø ......................................................6400 Î·È ¿Óˆ

∫·È Â‰Ò Ê·›ÓÂÙ·È Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘ «¯ıÂ˜» ÌÂ
ÙÔ «Û‹ÌÂÚ·»

ΔÔ˘
™ˆÙ‹ÚË
¶··‰fiÔ˘ÏÔ˘
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∞•π∞ (1980)..........................∞fi 1.1.12....................ª¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·

(Â˘ÚÒ)

0 – 120.000..................................0 ..............................................0

120.001 – 170.000................480 – 680 ........................................0

170.001 – 300.000 ..............850 – 1500 ........................427 – 750 

300.001 – 500.000..............1800 – 3000 ......................750 – 1750 

500.001 – 800.000 ............3500 – 5600 ....................1750 – 2800

800.001 ∫∞π ∞¡ø ..............6400 Î·È ¿Óˆ ..................2800 Î·È ¿Óˆ

¶¿ÓÙˆ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ fiˆ˜ ¤¯ÂÈ
‰ËÏÒÛÂÈ Î·Ù` Â·Ó¿ÏË„Ë Ô ›‰ÈÔ˜ Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÊÔÚÔÏÔ-
ÁÈÎÔ‡ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÎÏ›Ì·ÎÂ˜, ÌÂ ÛË-
ÌÂÚÈÓ¤˜ ·Í›Â˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ.

ÃÂÈÚÔÎÚÔÙ‹Ì·Ù· ·fi ∂.∂. –
«ÛÊ·ÏÈ¿ÚÂ˜» ·fi ÙÔ˘˜ √›ÎÔ˘˜

√ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ˜ ‹Ù·Ó Ô Ì‹Ó·˜ fiÔ˘ Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜
Î·È ÙÔ ÂÈÙÂÏÂ›Ô ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
¤ÓÈˆÛ·Ó Î·È ·ÏÎ˘ÔÓ›‰Â˜ Ì¤ÚÂ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ‚·Ú˘-
¯ÂÈÌˆÓÈ¿. Δ· «ÁÏ˘Î¿» ÏfiÁÈ· ÙÔ˘ ŸÏÈ ƒÂÓ ÂÚ›
ÛˆÛÙ‹˜ ÔÚÂ›·˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÌÂ-
Ù¿ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ-
Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤-
„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ·, ‹ÚıÂ ÙÔ ‰ÈÏfi «¯·ÛÙÔ‡ÎÈ»
ÙÔ˘ √›ÎÔ˘ S&P Î·È ÙÔ ÈÔ ¯ÏÈ·Úfi «¯·ÛÙÔ‡ÎÈ»
·fi ÙÔ˘˜ Fitch. √È Standard & Poor’s, Ì·˜ ¤ÛÙÂÈ-
Ï·Ó ÛÙ· «ÛÎÔ˘›‰È·» Î·È ¿ÏÈ ÌÈÏÔ‡Ó ÁÈ· ÌÂÁ¿-
ÏË ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ¯Ò-
Ú·˜ ÛÙÔ ÂÈÎ›Ó‰˘ÓÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ¯Ú¤Ô˜ Î·È ıÂˆ-
ÚÔ‡Ó fiÙÈ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎfi ·ÓÙ›-
ÎÙ˘Ô ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘.

∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÙÔ Î˘-
ÚÈ·Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÂÈ‚·Ú‡ÓÔÓÙ·È ·fi
ÙËÓ ·ÂÈÏ‹ ÌÈ·˜ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ¯ÚÂÔ-
ÎÔ›·˜ ‹ ÂÓfi˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘ haircut. √ Ô›ÎÔ˜
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Fitch ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ ·Ó·Ì¤-
ÓÂÈ fiÙÈ Ë ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·-
ÓfiÙËÙ·˜ ¤ÍÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜, ÌÂÙ·-
Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î·È Ë ∫‡ÚÔ˜, ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ
˘Ô‚¿ıÌÈÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ Ì›· ÌÂ ‰‡Ô ‚·ıÌ›‰Â˜.

ŒÚ¯ÂÙ·È Î·˘Ùfi 6ÌËÓÔ
ÁÈ· ÌÈÛıÔ‡˜ Î·È ÂÚÁ·Û›·

√ È‰ÈˆÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ı˘Ì›˙ÂÈ Î·˙¿ÓÈ Ô˘ ‚Ú¿˙ÂÈ
Î·ıÒ˜ ÔÈ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘ÓÙÂ¯ÓÈÒÓ ™∂∫ Î·È
¶∂√ ÌÂ ÙËÓ √ÌÔÛÔÓ‰›· ∂ÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È μÈÔÌË-
¯¿ÓˆÓ (√∂μ), Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·Ô‰ÒÛÂÈ Ù›-
ÔÙ·. √È ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ˙ËÙÔ‡Ó:

1. ¢È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ÌÈÛıÔÏÔÁ›Ô˘ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÙ›·
2012 -2013 ÛÙ· Â›Â‰· ÙÔ˘ 30/12/2011, ÌÂ
ÙË ÌË Î·Ù·‚ÔÏ‹ ·˘Í‹ÛÂˆÓ, ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂˆÓ Î·È
∞Δ∞ Î·È ÙËÓ Ï‹ÚË ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ÙËÓ ›‰È· ¯ÚÔÓÈÎ‹
ÂÚ›Ô‰Ô Î¿ÔÈˆÓ ·ÚÂÌÊÂÚÒÓ ˆÊÂÏËÌ¿ÙˆÓ
fiˆ˜ ÙÔ˘ Δ·ÌÂ›Ô˘ ¶ÚÔÓÔ›·˜. 

2. ∂ÈÏ¤ÔÓ ˙ËÙÔ‡Ó ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ˆÚ·Ú›Ô˘
·fi 38 ÛÂ 40 ÒÚÂ˜ ÙËÓ Â‚‰ÔÌ¿‰· Î·È ‰È·ÊÔÚÔ-

Ô›ËÛË ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ Î·Ù·‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ˘ÂÚˆÚÈÒÓ
‰ËÏ·‰‹ 1,25 ·ÓÙ› 1,50 Â˘ÚÒ ÂÓÒ ÙÈ˜ Î·ıËÌÂÚÈ-
Ó¤˜ Ó· ÏËÚÒÓÂÙ·È Ë Î¿ıÂ ÒÚ· Î·ÓÔÓÈÎ¿ ¯ˆÚ›˜
ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÂÈÚfiÛıÂÙË ·Ô˙ËÌ›ˆÛË. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ √∂μ ÔÈ ÎÏ¿‰ÔÈ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›˙Ô˘Ó Úfi‚ÏËÌ· ÂÈ‚›ˆÛË˜ Â›Ó·È Ë ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹
‚ÈÔÌË¯·Ó›·, Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÙË˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜, fiˆ˜
ÔÈ ÌÂÙ·ÏÏÔ˘ÚÁÔ› Î·È Í˘ÏÔ˘ÚÁÔ›, ÂÓÒ ·ÎÔÏÔ˘-
ıÔ‡Ó ÔÈ ÙÔÌÂ›˜ ÙˆÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ¤ˆÓ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ,
ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÎÏÈÓÈÎÒÓ, Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
ÏÈ·ÓÈÎÔ‡ ÂÌÔÚ›Ô˘.

ΔËÓ ›‰È· ÒÚ· ÛÙÔÓ «·¤Ú·» ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÔÈ ∫˘-
ÚÈ·Î¤˜ ·ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ
ÚÒÙÔ 6ÌËÓÔ ¤¯ÂÈ ÌÂÈ «Ì¤Û·» 29ÂÎ. Â˘ÚÒ Î·È
fiˆ˜ fiÏ· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ÙÔ 2011 Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ı· ÎÏÂ›-
ÛÂÈ ÌÂ ·ÒÏÂÈÂ˜ Ô˘ ı· ÍÂÂÚÓÔ‡Ó Ù· 40ÂÎ.
Â˘ÚÒ. ◊‰Ë ¤¯Ô˘Ó ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÔÈ ÚÒÙÂ˜ ·ÓÙÈ·-
Ú·ı¤ÛÂÈ˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ¢.™. Î·È ™˘ÓÙÂ¯Ó›· ÙˆÓ
ÈÏfiÙˆÓ, ÌÂ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ∞ÂÚÔ-
ÁÚ·ÌÌÒÓ Ó· Ê·ÓÙ¿˙ÂÈ ‰˘ÛÔ›ˆÓÔ. 

√È ÈÏfiÙÔÈ Î·ÏÔ‡Ó ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË Ó· ÚÔ¯ˆ-
Ú‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ÂÂÓ‰˘Ù‹ ÛÂ
‰ËÌfiÛÈ· ÚÔÛÊÔÚ¿ ·Î¤ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÒÛÙÂ Ó·
Î·Ï‡„ÂÈ ÙÈ˜ ¿ÌÂÛÂ˜ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÌÂ
ÙËÓ ÂÈÛÚÔ‹ Ó¤ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. ∑ËÙÔ‡Ó ·ÎfiÌË ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÓÂÚÁÈÒÓ Î·È Û˘ÌÌ·¯ÈÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÙÔ-
ÌÂ›˜ ÙˆÓ ·ÂÚÔÔÚÈÎÒÓ ÚÔÔÚÈÛÌÒÓ Î·È ÙËÓ ·Ó¿-
ÏË„Ë Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ·fi ÙÔÓ ÂÂÓ‰˘-
Ù‹. ∂ÈÛËÌ·›ÓÔ˘Ó ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‡·Ú-
ÍË˜ ∂ıÓÈÎÔ‡ ∞ÂÚÔÌÂÙ·ÊÔÚ¤·. ∂ÈÎÚ›ÓÔ˘Ó ÙË ‰È-
Â‡ı˘ÓÛË fiÙÈ ·¤Ù˘¯Â, Î·ıÒ˜ fiˆ˜ ÈÛ¯˘Ú›˙ÔÓÙ·È
«fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙË˜ Â‰Ò Î·È ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ ¤Â-
Û·Ó ÛÙÔ ÎÂÓfi ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÈ ∫∞ Ó· Û˘ÓÂ¯›-
˙Ô˘Ó ÙËÓ Î·ıÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›· Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ˙ËÌÈ¤˜ Ó·
·˘Í¿ÓÔÓÙ·È. ÀÂÓı˘Ì›˙Ô˘Ó ·ÎfiÌË fiÙÈ ÙÔ ÚÔ-
ÛˆÈÎfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·Ô‰¤¯ıËÎÂ Î·È Û˘ÓÂ¯›-
˙ÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ Ì¤ÙÚˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ

ÔÔ›ˆÓ Î·È Ë ·ÔÎÔ‹ Î·Ù¿ 9% ÙÔ˘ ÌÈÛıÔ‡ ÙÔ˘,
˘fi ÙË ÌÔÚÊ‹ ÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·. 

√È ÚÒÙÂ˜ ·ÂÚÁÈ·Î¤˜ ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
Ó¤Ô˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ‹Úı·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÂÏÂÁÎÙ¤˜ ÂÓ·¤-
ÚÈ·˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ·ÓÔÈ-
¯Ù‹ Ú‹ÍË ÌÂ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ™˘ÁÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Û¯ÂÙÈ-
Î¿ ÌÂ ÙË ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎ‹ ÎÏ›Ì·Î· ÙˆÓ ˘ÂÚˆÚÈÒÓ
ÙÔ˘˜. √È ∂ÏÂÁÎÙ¤˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ·ÔÊ·ÛÈÛÌ¤ÓÔÈ Â¿Ó
‰ÂÓ Î¿ÓÂÈ ›Ûˆ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÔ˘Ó
«¯¿Ô˜» ÛÙ· ·ÂÚÔ‰ÚfiÌÈ· ÙÔ˘˜ Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÓÔ‡˜ Ì‹-
ÓÂ˜. ∂ÚÁ·ÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË fiÌˆ˜ ¤¯ÂÈ ÍÂÛ¿ÛÂÈ Î·È
ÛÙËÓ ∞Ú¯‹ ∏ÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ ÏfiÁˆ ÌÂ›ˆÛË˜ Î·Ù¿ 20%
ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÎÒÓ ı¤ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡ Î·È Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ Û˘ÓÙÂ¯Ó›·˜ ™∂¶∞∏∫,
·ÔÊ¿ÛÈÛ·Ó ˆ˜ ÚÒÙÔ Ì¤ÙÚÔ ·ÓÙ›‰Ú·ÛË˜ Ó·
·¤¯Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ˘ÂÚˆÚÈ·Î‹ ··Û¯fiÏËÛË, ÂÓÒ
ÚÔÂÈ‰ÔÔÈÔ‡Ó ÌÂ Â’ ·fiÚÈÛÙÔÓ ·ÂÚÁ›·. 

∞ÊÔÚÌ‹ ÙË˜ ÂÚÁ·ÙÈÎ‹˜ ‰È·ÊÔÚ¿˜, Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙËÓ ËÁÂÛ›· ÙË˜ Û˘ÓÙÂ¯Ó›·˜, Â›Ó·È Ë ·fiÊ·-
ÛË ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ Î·È ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ∞∏∫,
Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜
Û˘ÓÙÂ¯Ó›Â˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ÔÚÁ·ÓÈ-
Î‹˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙÔ˘ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ¯ˆ-
Ú›˜ Ó· ÚÔËÁËıÂ›, fiˆ˜ ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È, ÔÔÈ·-
‰‹ÔÙÂ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙËÓ ·ÚÌfi‰È· Û˘ÓÙÂ¯Ó›· Ô˘
ÂÎÚÔÛˆÂ› ÙÔ 80% ÙÔ˘ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡. 

ΔËÓ ›‰È· ÒÚ· ‰ÂÎ¿‰Â˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ ¤¯Ô˘Ó ‚¿ÏÂÈ ÏÔ˘Î¤ÙÔ ÙÔ˘˜ ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ Ì‹ÓÂ˜ Î·È ‰ÂÎ¿‰Â˜ ¿ÏÏÂ˜ ÌÈÎÚÔÌÂ-
Û·›Â˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙ· Úfiı˘Ú· ¯ÚÂÔÎÔ›·˜. √
ÎÏ¿‰Ô˜ ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È Î˘ÚÈÔÏÂÎÙÈÎ¿ ÛÂ ·ÔÛ‡ÓıÂÛË ÂÍ·ÈÙ›·˜
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÂÓ‰Ô-
ÁÂÓÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÌÂ ÙËÓ
¤ÏÏÂÈ„Ë ¤ÚÁˆÓ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ Î·È Ù· ˘„ËÏ¿ ÂÓÔ›ÎÈ·. 

«∞ÎÚÈ‚‹» ÌÔ˘ ∫‡ÚÔ˜
ΔÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ „ËÏfiÙÂÚÔ ÏËıˆÚÈÛÌfi ÙË˜ Â˘-

Úˆ˙ÒÓË˜ ÛËÌÂ›ˆÛÂ Ë ∫‡ÚÔ˜ ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘
2011. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· eurostat, Ô ÏË-
ıˆÚÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÂÈÙ·¯‡ÓıËÎÂ ÊÙ¿ÓÔÓÙ·˜
ÛÙÔ 4,2% ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2011 ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
4% ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ 2011 Î·È 1,9% ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ
ÙÔ˘ 2010. æËÏfiÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ ·fi
ÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ ÌfiÓÔ Ë ™ÏÔ‚·Î›· (4,6%),
ÂÓÒ Û¯Â‰fiÓ ÛÙÔ ›‰ÈÔ Â›Â‰Ô ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ô ÏË-
ıˆÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ∂ÛıÔÓ›·˜ (4,1%). ΔÔÓ ¯·ÌËÏfiÙÂ-
ÚÔ ÏËıˆÚÈÛÌfi ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ Ë
ª¿ÏÙ· (1,3%). ™ÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË Ô ÏËıˆÚÈÛÌfi˜
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ¤ÊÙÔÓÙ·˜ ÛÙÔ 2,7%
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ 3% ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2011 Î·È 3%
ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2010. ™ÙËÓ ∂˘ÚÒË ÛËÌÂÈÒ-
ıËÎÂ Â›ÛË˜ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙÔ˘ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ
3% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ 3,4% ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ Î·È 3,3% ÙÔ
¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2010. 
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ΔÔ ‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ
ÛÂ ∫‡ÚÔ Î·È ∂ÏÏ¿‰·

✔ ¶·Ú¿ ÙÈ˜ ÂÎÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜

¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, fiÏ· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ˆ˜ Ù·

ÂÈÙfiÎÈ· Ì¿ÏÏÔÓ ı· ·ÓÂ‚Ô‡Ó, ·Ú¿ ı·

˘Ô¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÙÔ ÔÚ·Ùfi Ì¤ÏÏÔÓ.

ñ ΔÔ˘ ™Ù¤Ê·ÓÔ˘ ∫ÔÙ˙·Ì¿ÓË

Ÿ
ÏÔÈ ÔÈ ∂˘Úˆ·›ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ˘Ô‰¤¯ÙËÎ·Ó
ÌÂ ¤ÓÙÔÓÂ˜ ‰È·Ì·ÚÙ˘Ú›Â˜ Î·È ÛÔ‚·Ú¤˜
ÂÓÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÈ˜ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ˘Ô‚·ıÌ›-

ÛÂÈ˜ ÙË˜ Standard & Poor’s, ÌÂ ÙÈ˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜
ÙÔ˘ °¿ÏÏÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ¡ÈÎÔÏ¿ ™·ÚÎÔ˙› Î·È ÙÔ˘
∂›ÙÚÔÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆ-
ÛË˜ ŸÏÈ ƒÂÓ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÙÔ Á‡ÚÔ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ
Ú·ÎÙÔÚÂ›ˆÓ. ™ÙËÓ «ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·» ÙË˜ ∂˘Úˆ-
˙ÒÓË˜, Â›¯·ÌÂ ÙÈ˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∫‡ÚÈÔ˘ ÚÔ-
¤‰ÚÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË ÃÚÈÛÙfiÊÈ· (Ù· ÔÌfiÏÔÁ· ÙË˜ ¯Ò-
Ú·˜ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ıËÎ·Ó ˆ˜ «ÛÎÔ˘›‰È·» ·fi ÙÔ ‰ÈÂ-
ıÓ‹ Ô›ÎÔ), Ô ÔÔ›Ô˜ ·ÊÔ‡ «¿‰ÈÎÔ Î·È ÁÂÌ¿ÙÔ
ÛÎÔÈÌfiÙËÙÂ˜» ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜,
Î¿ÏÂÛÂ ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡-
ÚÔ˘ ∞ı·Ó¿ÛÈÔ √ÚÊ·Ó›‰Ë Ó· ÌÂÚÈÌÓ‹ÛÂÈ ÁÈ· ÙË
ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ. ∫·È ·˘Ùfi Î¿Ùˆ ·fi ‚¿ÚÔ˜
ÙË˜ ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË˜ ÙË˜ Standard & Poor’s ˆ˜
«Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„Ë Ì·˜, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ „Ë-
Ïfi ÁÈ· Î¿ÔÈÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÏfiÁˆ ÙˆÓ „ËÏÒÓ
·Ó·ÁÎÒÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È ÙË˜
ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÓÔÔ›Ë-
ÛË˜ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË».

°ÂÓÈÎfiÙÂÚË ÂÎÙ›ÌËÛË ¿ÓÙˆ˜ Â›Ó·È ˆ˜ Ë ¤Î-
ÎÏËÛË ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î. ¢Ë-
Ì‹ÙÚË ÃÚÈÛÙfiÊÈ· ÚÔ˜ ÙÔÓ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈ-
Î‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ ÁÈ· ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÚÔÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘ Ó· ÌÂÈˆıÔ‡Ó Ù· ÂÈÙfiÎÈ·, ·Â˘ı˘ÓfiÙ·Ó
ÛÙÔ… ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÌfiÓÔ
ÛÙÔ˘˜ «Â‡ÈÛÙÔ˘˜» Û˘Ì·ÙÚÈÒÙÂ˜ Ì·˜. ∫·È ·˘-
Ùfi ÁÈ· ÌÂÚÈÎÔ‡˜ ÔÏ‡ ·ÏÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜:

¶ÚÒÙÔÓ, Ì¤ÏËÌ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Â‰Ò Î·È ÔÏ-
Ï¿ ¯ÚfiÓÈ· Â›Ó·È Ë ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ. ∞ÊÔ‡
‰ÂÓ Ù· Î·Ù·Ê¤Ú·ÌÂ ÛÙÔ˘˜ «Î·ÏÔ‡˜ Î·ÈÚÔ‡˜»,
ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ù· Î·Ù·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÙÒÚ· Ô˘ ‹Úı·Ó
Ë ÎÚ›ÛË Î·È ÔÈ ˘Ô‚·ıÌ›ÛÂÈ˜;

∫·È ‰Â‡ÙÂÚÔÓ, ÁÈ·Ù› ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÚÎÂÙÔ› Ô˘-
ÛÈ·ÛÙÈÎÔ› ÏfiÁÔÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ı·
ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ì¿ÏÏÔÓ Ó· ·ÓÂ‚Ô‡Ó ÛÙÔ ÔÚ·Ùfi Ì¤ÏÏÔÓ,
·Ú¿ Ó· ÌÂÈˆıÔ‡Ó, fiˆ˜ Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ· ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·, Ë Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·Ó˘-
·ÚÍ›· ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›-

Â‰Ô, ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¤˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜
·‚Â‚·ÈfiÙËÙÂ˜ (πÚ¿Ó, πÚ¿Î, ∞›Á˘ÙÔ˜, Î.·.).

™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË ¿ÓÙˆ˜, ÌÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ
ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ı· ‹Ù·Ó ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡-
ÚÔ. ªÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ ˆ˜ ÔÈ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ¯ÔÚËÁ‹-
ÛÂÈ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ∞∂¶ Â›Ó·È ÂÏ·ÊÚ¿ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜
ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜, ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È
ˆ˜ ·Ó Ù· ÂÈÙfiÎÈ· Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Î·È ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ
ÌÂÈˆıÔ‡Ó Î·Ù¿ 1%, ÙfiÙÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÓÔÈÎÔ-
Î˘ÚÈ¿ ı· ÁÏ˘ÙÒÛÔ˘Ó ‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· ÙfiÎÔ˘˜ Á‡Úˆ
ÛÙÔ 1,5% ÙÔ˘ ∞∂¶, ÔÛ¿ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó·
ÙÔÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË Î·È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÙÔÓˆıÂ› Ë ÂÁ¯ÒÚÈ· ˙‹ÙËÛË. ∫·È
Â›ÛË˜, Ë ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ı· ‚ÂÏÙ›ˆÓÂ ÙËÓ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ô˘
«·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿» ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ˘„ËÏ¿ ÂÈ-
ÙfiÎÈ· ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙËÓ ∂˘ÚÒË.

ΔÔ Î·Ù¿ fiÛÔ ‚¤‚·È· Ë ¤ÎÎÏËÛË ÙÔ˘ ∫‡ÚÈÔ˘
ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÁÈ· ÙÒÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ¤¯ÂÈ ÛÔ‚·-
Ú¤˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ ÂÈÙ˘¯›Â˜, ·˘Ùfi ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·
¿ÏÏÔ ˙‹ÙËÌ·, Î·ıÒ˜ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÚÔÙÚÔ¤˜ ¤¯Ô˘Ó
Á›ÓÂÈ Î·È ¤¯Ô˘Ó ‰È·„Â˘ÛıÂ› ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Î·-
Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÂÙÚ·ÂÙ›·.

ÃÂÈÚfiÙÂÚ· Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ÁÈ· ∂ÏÏ¿‰·
∞Ó fiÌˆ˜, Ù· ˘„ËÏ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‚¿ÚÔ˜

ÁÈ· ÙË ˙‹ÙËÛË Î·È ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ Î˘-
ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ·ÎfiÌË ¯ÂÈÚfiÙÂÚ· Â›Ó·È Ù·
Ú¿ÁÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. ªÂ
‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ fiÙÈ Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
Á‡Úˆ ÛÙÔ 120%-130% ÙÔ˘ ∞∂¶, ÛËÌ·›ÓÂÈ ˆ˜
ÁÈ· Î¿ıÂ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Î·-
Ù¿ Ì›· ÔÛÔÛÙÈ·›· ÌÔÓ¿‰·, ·Ê·ÈÚÔ‡ÓÙ·È ·fi ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ ÙfiÎÔÈ Ô˘ ÈÛÔ‰˘Ó·-
ÌÔ‡Ó Á‡Úˆ ÛÙÔ 1,2% ÌÂ 1,3% ÙÔ˘ ∞∂¶. 

ΔÒÚ·, ÁÈ· ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔ ¤¯ÂÈ ÂËÚÂ·ÛÙÂ› Ë
ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·fi ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÈÙÔ-

Î›ˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÂÙÚ·ÂÙ›·, ÌÔÚÂ› Ó·
Ê·ÓÂ› ·fi ÙËÓ ÔÚÂ›· Ù· ÂÍ‹˜ ÛÙÔÈ¯Â›·. ŸÙ·Ó
ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜ Î·Ù¿ ÙË ‰ÈÂÙ›· 2006-2007 Â›¯Â ÛÎ·Ú-
Ê·ÏÒÛÂÈ ¤ˆ˜ Î·È ÙÔ 4%, ÙfiÙÂ ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ÙˆÓ
‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ΔÚ·¤˙Ë˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿-
‰Ô˜) ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·Ó ÛÙÔ 7,04% Î·È ÛÙÔ 7,36% ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯·. ΔÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÂÈÙfiÎÈÔ ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ
ÙÔ˘ 2011 ‹Ù·Ó (ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ›‰È· ËÁ‹) ÛÙÔ
7,27%, ÌÂ ÙË ‰È·ÊÔÚ¿ fiÌˆ˜ fiÙÈ Ë ∂∫Δ Â›¯Â Î·-
ÙÂ‚¿ÛÂÈ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙË˜ ‚·ÛÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ ÛÙÔ 1%.
°ÂÓÈÎfiÙÂÚ·, ÌÂ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ ‚·ÛÈÎÔ‡ ÂÈÙÔ-
Î›Ô˘ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÔÏ‡ ÎÔÓÙ¿ ÛÙ·
ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ÙÔ˘ ˘„ËÏ¿, Ë ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈ-
ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‰·ÓÂ›˙ÂÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÌÂ ÎfiÛÙÔ˜
¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ 9% Î·È ÙÔ˘ 10,5%!

∞ÎfiÌË ¯ÂÈÚfiÙÂÚ· fiÌˆ˜ Â›Ó·È Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ÁÈ·
Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿. ™Ù· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·, ‹Ù·Ó
8,47% ÙÔ 2005, 7,89% ÙÔ 2006, 7,71% ÙÔ 2007,
8,76% ÙÔ 2008, 8,18% ÙÔ 2009, 10,27% ÙÔ 2010
Î·È 12,63% ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2011. ™Â fiÙÈ ·ÊÔ-
Ú¿ ÙÒÚ· Ù· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·, Ù· ÂÈÙfiÎÈ· Î˘-
Ì¿ÓıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2007-2011 ÛÂ Â-
Ú›Ô˘ ÛÙ·ıÂÚ¿ Â›Â‰· (4,61% ÙÔ 2007, 4,74%
ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2011) ·Ú¿ ÙËÓ ÂÓ‰È¿ÌÂÛË
«‚Ô˘ÙÈ¿» ÙÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ÙË˜ ∂∫Δ. 

To Úfi‚ÏËÌ· ‚¤‚·È· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÓÙ·ıÂ›
Ì¤Û· ÛÙÔ 2012, Î·ıÒ˜ Ë ÔÚÂ›· ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÌÂ Ù· ÔÔ›· ÂÈ‚·Ú‡ÓÔÓÙ·È ÔÈ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙËÓ
·ÓËÊfiÚ· Î·È Â›ÛË˜ Ê¤ÙÔ˜ Ï‹ÁÔ˘Ó Î·È Ù· ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›· ›Ûˆ˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿
‰¿ÓÂÈ· (·fi ÙË ‰ÈÂÙ›· 2007-2008) Ô˘ Â›¯·Ó ÏË-
ÊıÂ› ÌÂ ÔÏ‡ ¯·ÌËÏ¿ spreads Î·È ¤ÙÛÈ Ë ·Ó·-
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛ‹ ÙÔ˘˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È Û·-
ÊÒ˜ «·ÏÌ˘ÚfiÙÂÚË» ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜.
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∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ: √È ‰È·ÊˆÓ›Â˜
·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÁÈ· ·ÎfiÌ· ÌÈ· ÊÔÚ¿

Δ
Ô ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, Î·Ù¿ ÏÂÈÔ„ËÊ›·, ·Ô-
Ê¿ÛÈÛÂ ÚfiÛÊ·Ù·  Ï·›ÛÈ· Ì¤Û· ÛÙ· ÔÔ›·
ı· ¤ÚÂÂ Ó· ÎÈÓËıÂ› Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¢Ë-

ÌÔÎÚ·Ù›·˜ ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·˜ Î·Ù¿ ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË
ÛÙÔ Green Tree ÙË˜ ¡¤·˜ ÀfiÚÎË˜, ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ
·Ó·ÎÔÈÓˆı¤Ó ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Ô˘ ·Ó¤ÁÓˆ-
ÛÂ ÌÂÙ¿ ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·˜ ÙÔ˘ Ô ∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi˜
∂ÎÚfiÛˆÔ˜ ™Ù¤Ê·ÓÔ˜ ™ÙÂÊ¿ÓÔ˘. Ÿˆ˜ Â›Â Ô Î.
™ÙÂÊ¿ÓÔ˘, ''Ù· Ï·›ÛÈ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙË ÌË ·Ô-
‰Ô¯‹ ̄ ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, ÂÈ‰È·ÈÙËÛ›·˜, ‹ Û‡ÁÎÏË-
ÛË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‰È¿ÛÎÂ„Ë˜ ¯ˆÚ›˜ Ó· ˘¿ÚÍÂÈ Û˘ÌÊˆ-
Ó›· ÛÙ· Ô˘ÛÈÒ‰Ë ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈ-
Î¤˜ Ù˘¯¤˜ ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. °È· ÙË Û‡-
ÁÎÏËÛË ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ ‰È¿ÛÎÂ„Ë˜ ··ÈÙÂ›Ù·È Ë Û˘ÁÎ·-
Ù¿ıÂÛË Î·È ÙˆÓ ‰˘Ô ÏÂ˘ÚÒÓ'', ÚfiÛıÂÛÂ. 

™ËÌÂ›ˆÛÂ ˆ˜ Î·Ù¿ ÙË Û‡ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘, ·fi ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ¢Ë-
ÌÔÎÚ·Ù›·˜, ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘‹ÚÍÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ
ÚfiÔ‰Ô˜ Î·Ù¿ ÙÈ˜ Û˘ÓÔÌÈÏ›Â˜ ·fi ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· Û˘-
Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ÙÔ °° ÙÔ˘ √∏∂. ¶ÚfiÛıÂÛÂ ˆ˜ Ù· ÎfiÌ-
Ì·Ù· ÂÍ¤ÊÚ·Û·Ó ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙË Û‡ÁÎÏËÛË
ÙË˜ Ó¤·˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜.

«ŸÙ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ Ë ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Â›-
Ó·È ·ÎfiÌ· ÈÔ ÈÛ¯˘Úfi˜», ·Ó¤ÊÂÚÂ Ô Î. ™ÙÂÊ¿ÓÔ˘,
ÂÚˆÙËıÂ›̃  Î·Ù¿ fiÛÔÓ ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ·Ó·ÎÔÈÓˆı¤Ó
·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· fiÏÔ ÛÙ· ¯¤ÚÈ· ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÁÈ· ÙË
Û˘Ó¿ÓÙËÛË. ¶ÚfiÛıÂÛÂ fiÙÈ ÛÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜
˘¿Ú¯ÂÈ Û˘Ó·›ÓÂÛË Î·È Û˘ÌÊˆÓ›· fiÏˆÓ ÙˆÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ
Î·È ÛÂ Î¿ÔÈÔ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ˙‹ÙËÌ· ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î¿ÔÈÂ˜
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ·fi„ÂÈ˜ ·fi Î¿ÔÈ· ÎfiÌÌ·Ù·. «À¿Ú-
¯Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ·fi„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‰È¿ÛÎÂ„Ë,
ÛÙ· ¿ÏÏ· ıÂˆÚÒ fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ÔÌÔÊˆÓ›·», Û˘-
ÌÏ‹ÚˆÛÂ. ∞·ÓÙÒÓÙ·˜ ÛÂ ¿ÏÏË ÂÚÒÙËÛË, Ô Î. ™ÙÂ-
Ê¿ÓÔ˘ Â›Â fiÙÈ Â›Ó·È ¿ÁÈ· ı¤ÛË ÙË˜ Â/Î ÏÂ˘Ú¿˜,
Ô˘ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ‰È·Ù‡ˆÛÂ ÚÈÓ
·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙˆÓ ·Â˘ıÂ›·˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ
·ÎfiÌ·, fiÙÈ Ë Â/Î ÏÂ˘Ú¿ ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ·Ô‰Â¯ıÂ›
¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È ÂÈ‰È·ÈÙËÛ›Â˜. 

«∞˘Ù‹ Ë ı¤ÛË Ì·˜ Â›Ó·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ Ô Î·ıÔ‰ËÁËÙ‹˜
ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘ÌÂ ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤-
ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÂÙ‡¯Ô˘ÌÂ Ï‡ÛË ÛÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi», ÚfiÛıÂ-
ÛÂ. ∂ÚˆÙËıÂ›˜ Î·Ù¿ fiÛÔ Û˘˙ËÙ‹ıËÎÂ ÙÔ Ò˜ ı· ÎÈ-
ÓËıÂ› Ë Â/Î ÏÂ˘Ú¿ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·‰ÈÂÍfi‰Ô˘, Â›Â fiÙÈ
ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘˙ËÙË-
ıÂ› ‰È¿ÊÔÚ· Ú¿ÁÌ·Ù· Î·È ˘‹ÚÍÂ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi˜
·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ̃  ÚÔÔÙÈÎ¤  ̃Î·È ÁÈ· ‰È¿ÊÔÚ· ¿ÏÏ· ̇ Ë-
Ù‹Ì·Ù· Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜. √ Î. ™ÙÂÊ¿ÓÔ˘ ‰ÂÓ ı¤ÏËÛÂ Ó· ÂÈ

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi Ô˘
·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È, ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÙÔ Î¿ıÂ ÎfiÌÌ· ¤¯ÂÈ
ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ı¤ÛÂÈ˜, ÙÈ˜ ‰È·Ù˘ÒÓÂÈ, fiˆ˜ Î·È Ô
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜.
ñ √Ì‹ÚÔ˘: ™Ù‹ÚÈÍË ÛÂ Û˘ÌÊˆÓËÌ¤ÓÔ Ï·›ÛÈÔ ÎÈÓ‹-

ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘

™Ù‹ÚÈÍË ÛÂ Û˘ÌÊˆÓËÌ¤ÓÔ Ï·›ÛÈÔ ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘
¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ¢ËÌ‹ÙÚË ÃÚÈÛÙfiÊÈ· Ô˘
ı· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ÌË ·Ô‰Ô¯‹ ¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ,
ÂÈ‰È·ÈÙËÛ›·˜ ‹ Û‡ÁÎÏËÛË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‰È¿ÛÎÂ„Ë˜ ̄ ˆ-
Ú›˜ Û˘ÌÊˆÓ›· Â› ÙˆÓ Ô˘ÛÈˆ‰ÒÓ Ù˘¯ÒÓ ÙÔ˘ ∫˘-
ÚÈ·ÎÔ‡, ¤‰ˆÛÂ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Ô ¶ÚfiÂ-
‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∫™ ∂¢∂∫ °È·ÓÓ¿ÎË˜ √Ì‹ÚÔ˘ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙË˜ ÔÏ‡ˆÚË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·˜ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘-
Ï›Ô˘. «√È ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ ̄ ÚÔÓÈÎfi ÂÓfi˜ ÚÔ-
·Ó·ÁÁÂÏı¤ÓÙÔ˜ ·‰ÈÂÍfi‰Ô˘», ·Ó¤ÊÂÚÂ Ô Î. √Ì‹ÚÔ˘,
ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜ fiÙÈ «·˘Ùfi ÂÌÂ›˜ ‰ÂÓ ÙÔ Ï¤ÌÂ Û‹ÌÂÚ·,
ÙÔ Ï¤ÌÂ Î·Ù' ÂÍ·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ·fi ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘
2008 Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ·˘Ù¤˜ ÔÈ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ̄ ˆ-
Ú›˜ Â·ÚÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹ ‚¿ÛË, ̄ ˆÚ›˜ ÁÂÊ‡Úˆ-
ÛË ÙˆÓ ̄ ·ÛÌ¿ÙˆÓ Â› ÙˆÓ Ô˘ÛÈˆ‰ÒÓ Ù˘¯ÒÓ ÙÔ˘ ∫˘-
ÚÈ·ÎÔ‡, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÙËÚËıÔ‡Ó Ë ™˘ÌÊˆÓ›· ÙË˜ 8Ë˜
πÔ˘Ï›Ô˘ Î·È Ë Û˘ÌÊˆÓËÌ¤ÓË ÂÈÛÙÔÏ‹ ∫·Ì¿ÚÈ».

™˘Ó¤¯ÈÛÂ ÚÔÂÈ‰ÔÔÈÒÓÙ·˜ fiÙÈ «Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Ó· ıÂ-
ˆÚËıÔ‡Ó ÔÚÈÛÙÈÎfi ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î˘-
ÚÈ·Î‹ ÏÂ˘Ú¿, ÂÈ˜ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜
Î·È ̆ ¤Ú ÙË˜ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜ ÔÈ ÌÔÓÔÌÂÚÂ›˜ ̆ Ô-
¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ̆ ·ÚÎÙfi˜ Î·È ¿ÌÂÛÔ˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ
˘‹ÚÍÂ Î·È Ë Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÙÂıÂ› ·fi
ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ‹ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Ï‡ÛË˜ -
ÂÚ›ÁÚ·ÌÌ·, ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÙÂıÂ›». 

«∑ËÙ‹Û·ÌÂ Ó· ‰ÔıÂ› ÛÙ· ÔÏÈÙÈÎ¿ ÎfiÌÌ·Ù·, ·Ú¿
ÙÔ fiÙÈ ¤ÚÂÂ Ó· Û˘Ó‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÌÂ Ù· ÔÏÈÙÈÎ¿
ÎfiÌÌ·Ù·», Â›Â, ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜ fiÙÈ «˘‹ÚÍÂ ‰‹Ïˆ-
ÛË ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ fiÙÈ ı· Ì·˜ ‰ÔıÂ›».

«√È Î›Ó‰˘ÓÔÈ ÛÙÔ Green Tree Â›Ó·È ÙÂÚ¿ÛÙÈÔÈ, Â›Ó·È
ÔÊı·ÏÌÔÊ·ÓÂ›˜, Â›Ó·È ˘·ÚÎÙÔ›», ÛËÌÂ›ˆÛÂ.

√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∫™ ∂¢∂∫ ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ «ÂÌÂ›˜ Â›-

·ÌÂ Î·È ·˘Ùfi ı· ÂÚÈÏËÊıÂ› ÛÙÔ ·Ó·ÎÔÈÓˆı¤Ó ÙÔ˘
∂ıÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, fiÙÈ ı· ÛÙËÚ›ÍÔ˘ÌÂ ¤Ó· Ï·›ÛÈÔ
ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È ÂÓÂÚ-
ÁÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÛÙÔ Green Tree, Ô˘ Â›Ó·È Ó· ÌËÓ ·Ô‰Â-
¯ıÂ› ¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù·, Ó· ÌËÓ ·Ô‰Â¯ıÂ› ÂÈ‰È·›-
ÙËÛ›· Ó· ÌËÓ ·Ô‰Â¯ıÂ› ÙËÓ 1Ë πÔ˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ 2012 ̂ ˜
¯ÚÔÓÈÎfi ÔÚfiÛËÌÔ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È Î·ı' ÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ
ÙÚfiÔ - ‰ËÏ·‰‹ Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ¶ÚÔÂ‰Ú›· - ÌÂ ÙÔ ∫˘-
ÚÈ·Îfi».

∫ÏËıÂ›˜ Ó· ÂÈ ·Ó Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ·Ó·¯ˆÚÂ› ÌÂ ÙË
ÛÙ‹ÚÈÍË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ Ô Î. √Ì‹ÚÔ˘ ·Ó¤ÊÂÚÂ
fiÙÈ «ÂÁÒ ‰ÂÓ ÂÎÚÔÛˆÒ fiÏ· Ù· ÎfiÌÌ·Ù·, ÂÎÚÔ-
ÛˆÒ ÙËÓ ∂¢∂∫».

∂ÂÛ‹Ì·ÓÂ ·Ú¿ÏÏËÏ· fiÙÈ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜
Û˘ÓÂ‰Ú›·˜ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ «¤¯Ô˘ÌÂ ÓÔÌ›˙ˆ Û˘Ó·ÔÊ·-
Û›ÛÂÈ fiÙÈ ÌÂÙ¿ ÙÔ Green Tree ı· Ú¤ÂÈ ÙÔ ∂ıÓÈÎfi
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Ó· Û˘Ó¤ÏıÂÈ ÛÂ ÔÏ˘‹ÌÂÚË Û˘ÓÂ‰Ú›· ÁÈ·
Ó· Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ ÂıÓÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ Ù· ·‰È¤ÍÔ‰· ÛÙ· ÔÔ›·
Ô‰ËÁËı‹Î·ÌÂ ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ̄ ÂÈÚÈÛÌÒÓ ÙˆÓ ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›ˆÓ ¯ÚfiÓˆÓ».
ñ ™˘ÏÏÔ‡ÚË˜: ¢È·ÊˆÓ›· ÌÂ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÁÈ· ‰ÈÂıÓ‹

‰È¿ÛÎÂ„Ë ÛÙÔ ·Ó·ÎÔÈÓˆı¤Ó

ΔË ‰È·ÊˆÓ›· ÙÔ˘ ÌÂ ÙËÓ Û˘ÌÂÚ›ÏË„Ë ·Ó·ÊÔÚ¿˜
ÁÈ· ‰ÈÂıÓ‹ ‰È¿ÛÎÂ„Ë, ÛÙÔ ·Ó·ÎÔÈÓˆı¤Ó ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ¤ÛÙˆ Î·È ÌÂ ·ÚÓËÙÈÎfi ÙÚfiÔ ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ
Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∂Àƒø∫√ ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ™˘ÏÏÔ‡ÚË˜, ÛË-
ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ˆÛÙfiÛÔ fiÙÈ ÙÔ ÎfiÌÌ· ÙÔ˘ Û˘ÌÊÒÓËÛÂ
ÛÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ  ̃ÙÔ  ̆·Ó·ÎÔÈÓˆı¤ÓÙÔ  ̃Ô  ̆·Ô-
Ê·Û›ÛÙËÎÂ ·fi ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ. ¶ÚfiÛıÂÛÂ fiÙÈ
«ÂÌÂ›˜ Û˘ÌÊˆÓ‹Û·ÌÂ ÛÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘
·Ó·ÎÔÈÓˆı¤ÓÙÔ˜, ‰È·ÊˆÓÔ‡ÌÂ fiÌˆ˜ ÌÂ ÔÔÈ·‰‹Ô-
ÙÂ ·Ó·ÊÔÚ¿ ¤ÛÙˆ Î·È ÌÂ ·ÚÓËÙÈÎfi ÙÚfiÔ - fiÙÈ ‰ÂÓ ÙË
‰Â¯fiÌ·ÛÙÂ ‹ ÙË ‰Â¯fiÌ·ÛÙÂ ÌÂ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ - ÛÙÔ
ı¤Ì· ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‰È¿ÛÎÂ„Ë˜». ∂Í¤ÊÚ·ÛÂ ÙËÓ ¿Ô-
„Ë fiÙÈ «ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·Ó·ÊÔÚ¿ Á›ÓÂÙ·È, ¤ÛÙˆ Î·È ÁÈ·
Ó· ·ÔÎÏÂ›ÛÔ˘ÌÂ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‰È¿ÛÎÂ„Ë, ÙËÓ Î¿ÓÔ˘ÌÂ
ı¤Ì· Î·È ¤ÙÛÈ ÙË ‚Ú‹Î·ÌÂ ÌÚÔÛÙ¿ Ì·˜». 
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™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÛÙÔ EURO∫∂ƒ¢√™ ÙÔ˘ ª¿ÚÈÔ˘ ∫·ÚÔÁÈ¿Ó, ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ¢∏∫√

ΔÔ ¢∏∫√ ÙfiÏÌËÛÂ Î·È ‰ÈÎ·ÈÒıËÎÂ
✔ ΔÔÏÌ‹Û·ÌÂ fiÙ·Ó ¿ÏÏÔÈ ‹ıÂÏ·Ó Ó·

·Ê‹ÛÔ˘Ó Ù· Ú¿ÁÌ·Ù·

ÛÙÔÓ ·˘ÙfiÌ·ÙÔ ÈÏfiÙÔ

✔ Œ¯ˆ ÙËÓ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ˆ˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜

Ì·˜ ÙÂÏÈÎ¿ ı· Ù· Î·Ù·Ê¤ÚÔ˘Ó

✔ ªÂ ÔÈÂ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ

Ë ∫‡ÚÔ˜ Ó· Â·Ó¤ÏıÂÈ

ÛÙË Ê¿ÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜

∂ƒ: ∫‡ÚÈÂ ∫·ÚÔÁÈ¿Ó, ıÂˆÚÂ›ÙÂ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÌ¤-

ÓÂ˜ ÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯Â›˜ ̆ Ô‚·ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜

ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ √›ÎÔ˘˜; ∂›Ó·È

Ú¿ÁÌ·ÙÈ Ù· ÔÌfiÏÔÁ· ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜ «ÛÎÔ˘›‰È·»;

∞¶: £ÂˆÚÒ ˆ˜ Ë ÙÂÏÂ˘Ù·›· ̆ Ô‚¿ıÌÈÛË ·fi
ÙÔÓ Ô›ÎÔ S&P ‹Ù·Ó ¿‰ÈÎË Î·È ·‰ÈÎ·ÈÔÏfiÁËÙË. Õ‰È-
ÎË Î·È ·‰ÈÎ·ÈÔÏfiÁËÙË ÁÈ·Ù› ‹ÚıÂ ÛÂ ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚ·
ÎÚ›ÛÈÌË ÛÙÈÁÌ‹, Ô˘ Â›¯Â ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ·Ó·ÙÚ¤ÂÙ·È
ÙÔ ·ÚÓËÙÈÎfi ÎÏ›Ì·, ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÁÂÓÈÎfi-
ÙÂÚ· ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË. ∂È‰ÈÎ¿ fiÌˆ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ,
Ë ÙÂÏÂ˘Ù·›· ˘Ô‚¿ıÌÈÛË ‹ÚıÂ ·Ì¤Ûˆ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ
ÁÓˆÌÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Ô˘
¤ÎÚÈÓÂ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ Ù· ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÁÈ·
ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙËÓ
·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ Noble Energy ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË
ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÔÛÔÙ‹ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘, ÁÂÁÔÓfi˜
Ô˘ ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙËÓ Î·¯˘Ô„›· Ì·˜ fiÙÈ ›Ûˆ ·fi ·˘-
Ù‹ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÎÚ‡‚ÔÓÙ·È ¿ÏÏÂ˜ ÛÎÔÈÌfiÙËÙÂ˜. 

√È ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ Ì·˙ÈÎ¤˜ ˘Ô‚·ıÌ›ÛÂÈ˜ Â˘Úˆ-
·˚ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ ¤¯ÂÈ Â·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÛÙÔ ÚÔÛÎ‹ÓÈÔ
ÙÈ˜ ÛÎÔÈÌfiÙËÙÂ˜ ›Ûˆ ·fi ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
Ô›ÎˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ, ·˜ ÌËÓ ÍÂ¯Ó¿ÌÂ,
Ê¤ÚÔ˘Ó ÌÂÁ¿ÏË Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÎÚ›ÛË.
∂·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Â›ÛË˜ Ë ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙË Û‡-
ÛÙ·ÛË Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ Ô›ÎˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. ∏ Î˘-
ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‰ÂÓ ·Í›˙ÂÈ Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Â‰Ò Ô˘
‚Ú›ÛÎÂÙ·È Û‹ÌÂÚ·. ¶ÚÔÛ‰ÔÎÒ ˆ˜ ÌÂ Ù· Ó¤· ‰Â-
‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÚÔÛÙ¿ Ì·˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ ÈÛÙ‹
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, ı· ÌÔ-
Ú¤ÛÔ˘ÌÂ Ó· Â·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ì·˜ ÛÂ
ÔÚÂ›· ·Ó¿Î·Ì„Ë˜, ÚÔfi‰Ô˘ Î·È Â˘ËÌÂÚ›·˜. 

∂ƒ: ¶Ò˜ ÎÚ›ÓÂÙÂ ÙÔ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ÙÚfiÔ ·ÓÙ›-

‰Ú·ÛË˜ ÙË˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ÙÚ¤-

¯Ô˘Û· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›·; Δ› ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ

ı· ÚÔÙÂ›Ó·ÙÂ ÂÛÂ›˜ ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡-

ı˘ÓÛË; À¿Ú¯ÂÈ ‰ÈÁÏˆÛÛ›· ‹ ÌÔÓÔÁÏˆÛÛ›· ÛÙÈ˜

ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢∏∫√ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È Ò˜

‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ·˘Ù‹ Ë ı¤ÛË;

∞¶: ∏ ·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ·, Ë ·Ó·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfiÙËÙ·
Î·È ÔÈ ÂÌÌÔÓ¤˜ ·fi Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹˜
ÂÍÔ˘Û›·˜, Â›Ó·È ÔÈ Î‡ÚÈÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Î·ı˘-

ÛÙ¤ÚËÛ·Ó ÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Î·È Ô˘
Ì·˜ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô Ô˘ ‚ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ Û‹-
ÌÂÚ·. ∂¿Ó Â›¯·ÌÂ ÂÈÛ·ÎÔ˘ÛÙÂ› ¤ÁÎ·ÈÚ·, Â›Ì·È Û›-
ÁÔ˘ÚÔ˜ fiÙÈ ‰ÂÓ ı· ··ÈÙÂ›ÙÔ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó Û‹ÌÂÚ·
ÙfiÛÔ ÛÎÏËÚ¿ Ì¤ÙÚ·. ø˜ ¢∏.∫√. ¤ÚÂÂ ÚÒÙ·
Ó· Â›ÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È
ÙÔ ∞∫∂§ Ó· ·Ê‹ÛÔ˘Ó ›Ûˆ ‰ÔÁÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÂÌ-
ÌÔÓ¤˜ ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜. ∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·˘Ù‹ ÂÈ-
ÙÂ‡¯ıËÎÂ ¤ÛÙˆ Î·È ÌÂ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË. 

™ÙÔ ÚÒÙÔ ·Î¤ÙÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô Û˘ÌÊˆÓ‹ıËÎÂ ·Ú-
¯ÈÎ¿ ÌÂÙ·Í‡ ¢∏.∫√.–∞∫∂§ Î·È ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ Î·È ·Ú-
ÁfiÙÂÚ· ·fi fiÏ· Ù· ÎfiÌÌ·Ù· ÛÙË ÁÓˆÛÙ‹ Û‡ÛÎÂ„Ë
ÛÙÔ ¶ÚÔÂ‰ÚÈÎfi, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ‹Ù·Ó
ÙÔ˘ ¢ËÌÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ∫fiÌÌ·ÙÔ˜. ªÂÙ·Í‡ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ
ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ, ‹Ù·Ó Ë ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙË˜ ∞Δ∞ ÒÛÙÂ
Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ÈÔ ‰›Î·ÈË –ÙÔÓ›˙ˆ– fi¯È Î·Ù¿ÚÁËÛË
ÙË˜ fiˆ˜ Î¿ÔÈÔÈ ÂÛÎÂÌÌ¤Ó· ÌÂÙ·‰›‰Ô˘Ó. ◊Ù·Ó Ë

ÚfiÙ·ÛË Ì·˜ ÁÈ· ÙÔ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi, Ë ‰Ú·ÛÙÈÎ‹
ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ, Ë ÛÙfi¯Â˘ÛË ÙˆÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ, Ë ÚfiÓÔÈ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÓÂÔÂÈ-
ÛÂÚ¯fiÌÂÓÔ˘˜, Ë Î·Ù¿ÚÁËÛË ÌfiÓÈÌˆÓ ı¤ÛÂˆÓ, Ì¤-
ÙÚ· ÁÈ· ¿Ù·ÍË ÙË˜ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜, ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË˜
ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÎÏ. ∞˘Ù¤˜ ÔÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Â›¯·Ó
·ÍÈÔÏÔÁËıÂ›, ÎÔÛÙÔÏÔÁËıÂ› Î·È ÂÁÎÚÈıÂ› ·fi Ù·
™˘ÏÏÔÁÈÎ¿ ŸÚÁ·Ó· ÙÔ˘ ∫fiÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ̄ ·ÈÚfiÌ·ÛÙÂ
Ô˘ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ¤Ù˘¯·Ó Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ·Ô‰Ô¯‹˜.

∂ƒ: ∫·ÙËÁÔÚÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜ ˆ˜ «ÛÙÚÔÁ-

Á˘ÏÂ‡Ô˘Ó Ù· ÏfiÁÈ· ÙÔ˘˜» Î·È Ï¤ÓÂ «ÌÈÛ¤˜ ·Ï‹-

ıÂÈÂ˜» ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÔÎÔÌ›ÛÔ˘Ó ÎÔÌÌ·-

ÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË. Δ› ¤¯ÂÙÂ Ó· ··ÓÙ‹ÛÂÙÂ ̂ ˜ ¢∏∫√

ÛÂ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË Î·ÙËÁÔÚ›·, Û¯ÂÙÈÎ¿

ÌÂ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜;

∞¶: ∞˘Ù‹ Ë Î·ÙËÁÔÚ›· ‰ÂÓ Ì·˜ ·ÁÁ›˙ÂÈ. ∞Ó ÚÔ-
Û¤ÍÂÙÂ ÙÈ˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Ì·˜ ·fi ÙÔ 2008, ÂÎÂ›ÓÔ
Ô˘ ÂÌÂ›˜ ÙÔÓ›˙·ÌÂ Â›Ó·È ˆ˜ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· Â›Ó·È
ÙÔ ˘fi‚·ıÚÔ ¿Óˆ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È Ô ÔÏÈ-
ÙÈÎfi˜ Ì·˜ ·ÁÒÓ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË Î·È ÙËÓ
Â·Ó¤ÓˆÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. §¤Á·ÌÂ ˆ˜ Â›Ó·È ÂÈ-
Ù¤ÏÔ˘˜ Ë ÒÚ· Ì·ÎÚÈ¿ ·fi Ï·˚ÎÈÛÌÔ‡˜, ÌÈÎÚÔÎÔÌ-
Ì·ÙÈÎ¤˜ ‹ ¿ÏÏÂ˜ ÛÎÔÈÌfiÙËÙÂ˜, Ó· ¿ÚÔ˘ÌÂ ÂÎÂ›-
Ó· Ù· Ì¤ÙÚ· ÌÂ Ù· ÔÔ›· ı· ·ÔÙÚ¤·ÌÂ ÙÔÓ Î›Ó-
‰˘ÓÔ ¤ÓÙ·ÍË˜ Ì·˜ ÛÙÔÓ ÌË¯·ÓÈÛÌfi ÛÙ‹ÚÈÍË˜, ÁÂ-
ÁÔÓfi˜ Ô˘ ı· Â›¯Â ÛÔ‚·Ú¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÛÙËÓ
ÂıÓÈÎ‹ Ì·˜ ˘fiıÂÛË. 

∂›Ó·È ÁÈ· ·˘Ùfi ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙÔ ÏfiÁÔ
Ô˘ ˆ˜ ¢ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi ∫fiÌÌ·

¤¯Ô˘ÌÂ ÙÔÓ›ÛÂÈ Â‰Ò Î·È ·ÚÎÂÙfi
Î·ÈÚfi ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ·

¯¿Ú·ÍË˜ ÌÈ·˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜
ÂıÓÈÎ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ

ÂÓ¤ÚÁÂÈ·. Ÿ¯È ÛÙË
Û·Ï·ÌÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜

18-20 - SYN KAROGIAN  25-01-12  19:40  ™ÂÏ›‰·18



™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË

º∂μƒ√À∞ƒπ√™ 2012 / EURO∫∂ƒ¢√™ 19

ø˜ ¢∏.∫√. Î·Ù·‚¿Ï·ÌÂ ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· Ó· ÂÈÙÂ˘-
¯ıÂ› ÂÈÙ¤ÏÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÂıÓÈÎ‹ Û˘Ó·›ÓÂÛË.
ªÂ ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ· Î·È ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ· ‹Ú·ÌÂ ÂÎÂ›-
ÓÂ˜ ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ë ∫‡-
ÚÔ˜ Û‹ÌÂÚ· ‹ÚÂ Ù· Â‡ÛËÌ· ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚-
Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Î·È ÙÔÓ ∂›ÙÚÔfi ŸÏÈ ƒÂÓ. . ∂ÔÌ¤-
Óˆ˜ ·˘Ùfi ÙÔ ∫fiÌÌ· ÙfiÏÌËÛÂ ÙËÓ ÒÚ· Ô˘ Î¿ÔÈ-
ÔÈ ¿ÏÏÔÈ ‹ıÂÏ·Ó Ó· ·Ê‹ÛÔ˘Ó Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· Ó· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó fiˆ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Û·Ó, ÛÙÔÓ ·˘ÙfiÌ·-
ÙÔ ÈÏfiÙÔ. ÕÚ· ÏÔÈfiÓ, ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· Î·ÙËÁÔÚ›· ‰ÂÓ
Ì·˜ ·ÊÔÚ¿. 

∂ƒ: £· ÚÔÙÚ¤·ÙÂ ÙËÓ ∫˘‚¤ÚÓËÛË Ó· ¿ÚÂÈ

·ÎfiÌË ÈÔ ÛÎÏËÚ¿ -Î·È Û›ÁÔ˘Ú· ÈÔ ‰˘Û¿ÚÂ-

ÛÙ·- Ì¤ÙÚ· ÛÂ Ï›ÁÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜, ·Ó ·˘Ùfi ÎÚÈÓfi-

Ù·Ó ·Ó·ÁÎ·›Ô ÁÈ· ÙËÓ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÈÛÙ›·

ÙË˜ ¯ÒÚ·˜;

∞¶: Ÿˆ˜ ¤¯ˆ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Î·È ÈÔ ¿Óˆ, Ú¤-
ÂÈ ÚÒÙ· Ó· ÍÂÎ·ı·Ú›ÛÔ˘ÌÂ ˆ˜ ÌÂ Ù· Ì¤ÙÚ·
Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ „ËÊ›ÛÂÈ Ì·˙› ÌÂ ÙÔÓ ∫Ú·ÙÈÎfi ¶ÚÔ¸-
ÔÏÔÁÈÛÌfi, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Î·È Ô ∞ÚÌfi-
‰ÈÔ˜ ∂›ÙÚÔÔ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ¤ÎÚÈÓ·Ó fiÙÈ ‰ÂÓ ··È-
ÙÔ‡ÓÙ·È ÚfiÛıÂÙ· Ì¤ÙÚ·. ∞fi ÂÎÂ› Î·È ¤Ú·, ÂÎÂ›-
ÓÔ Ô˘ ÚÔ¤¯ÂÈ ÙÒÚ· Â›Ó·È Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË Ó· ÂÈ-
ÎÂÓÙÚÒÛÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙË˜ ÛÂ ‰˘Ô Î·ÙÂ˘-
ı‡ÓÛÂÈ˜. ∞ÊÂÓfi˜ ÌÂÓ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ
ÈÛÙ¿ ÙÔÓ ÎÚ·ÙÈÎfi ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi Î·È Ó· ÚÔ-
Û·ı‹ÛÂÈ Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙÈ˜ ÌË ·Ú·Áˆ-
ÁÈÎ¤˜ ÙË˜ ‰·¿ÓÂ˜, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ¿ÌÂ-
Û· ÙÔ ·Î¤ÙÔ ÁÈ· ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. 

ΔÔ ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÈ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜, ÙÔ ÙÔÓ›˙ˆ Î·È ÙÒ-
Ú· ˆ˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ı· Î·-
ÙÔÚıÒÛÔ˘ÌÂ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ıÂÙÈÎfi Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚ-
Á·Û›·˜, ·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· ÎÚ·ÙÈÎ¿ ¤ÛÔ‰·, ÙËÓ Î·Ù·-
Ó¿ÏˆÛË, ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÎÏ.

ÕÚ· ÏÔÈfiÓ, ·Ó Â›¯· Ó· ÚÔÙÚ¤„ˆ ÁÈ· Î¿ÙÈ ÙËÓ Î˘-
‚¤ÚÓËÛË, ı· ‹Ù·Ó Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ¯ˆÚ›˜ ¿ÏÏË Î·-
ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÙÔ ·Î¤ÙÔ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË
ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

∂ƒ: ∂›Ó·È ÔÈ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÔ ·›ÙÈÔ ÙÔ˘

Î·ÎÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘; ∫·È Ù›

ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ ˆ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ; 

∞¶: ∫¿ÔÈÔÈ ÚÔÛ¿ıËÛ·Ó Ó· ·ÔÚÔÛ·Ó·ÙÔ-
Ï›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÁÓÒÌË ÎÙ›˙ÔÓÙ·˜ ¤Ó· Ì‡ıÔ fiÙÈ Ë
Î·Î‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÔÈ Û˘-
ÓÂ¯Â›˜ ˘Ô‚·ıÌ›ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.
∞˜ ÌËÓ ÍÂ¯Ó¿ÌÂ fiÙÈ Ì¤¯ÚÈ ÚfiÛÊ·Ù· fiÏÔÈ Ì·˜ ̄ ·-
Ú·ÎÙËÚ›˙·ÌÂ ˆ˜ ˘ÁÈ¤˜ Î·È Â‡ÚˆÛÙÔ ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÈÛÙˆÙÈÎfi Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ·. ¶Ò˜ Á›ÓÂÙ·È Í·ÊÓÈÎ¿ Ó·
Â›Ó·È ·˘Ùfi Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜; 

∂›Ó·È ˆÛÙfiÛÔ ·Ï‹ıÂÈ· ˆ˜ Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ı·
‹Ù·Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ·Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ì·˜ ‰ÂÓ Â›¯·Ó
ÂÎÙÂıÂ› ÛÂ ÙfiÛÔ ‚·ıÌfi ÛÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ·.
∞fi fiÛ· fiÌˆ˜ Ï¤ÁÔÓÙ·È Î·È ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ Ù· Ï¿Ó· ·Ó·ÎÂÊ·Ï·›ˆÛË˜ ÙÔ˘˜, Î·È ÓÔÔ˘Ì¤-
ÓÔ˘ fiÙÈ ‰ÂÓ ı· ˘¿ÚÍÂÈ ÚfiÛıÂÙÔ ÎÔ‡ÚÂÌ· ÙÔ˘
ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ¯Ú¤Ô˘˜ ¤Ú·Ó ÙÔ˘ 50%, ¤¯ˆ ÙËÓ ·È-
ÛÈÔ‰ÔÍ›· ˆ˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ì·˜ ÙÂÏÈÎ¿ ı· Ù· Î·-
Ù·Ê¤ÚÔ˘Ó. ÕÚ· ÏÔÈfiÓ, ÌÔÚÂ› Ë ¤ÎıÂÛË ÙˆÓ Î˘-
ÚÈ·ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Ó· Û˘-
Ó¤ÙÂÈÓÂ ÛÙÔ Ó· ÊÙ¿ÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi ÛËÌÂ›Ô,
‰ÂÓ ÙËÓ ıÂˆÚÒ ̂ ÛÙfiÛÔ ̂ ˜ ÙËÓ Î‡ÚÈ· ·ÈÙ›·. ∫‡ÚÈ·
·ÈÙ›· Â›Ó·È Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜ Ë ÔÔ›·
·Ê¤ıËÎÂ ·fi ÏÂÔÓ·ÛÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ 2007 Î·È 2008
Ó· ÌÂÈ ÛÙÔÓ Î·Ù¿ÏÔÁÔ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÌÂ ˘ÂÚ‚ÔÏÈ-
Îfi ¤ÏÏÂÈÌÌ·. 

∞˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÂÎÂ›ÓÔ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·-
Û›· Â›Ó·È Ó· Î·ÙÔÚıÒÛÔ˘ÌÂ Ó· Â·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÙËÓ
Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÛÂ ̆ ÁÈ‹ ‚¿ÛË. ∫·È ÁÈ· Ó· Á›ÓÂÈ
·˘Ùfi ̄ ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ÌÂÙ·ÙÚ·Â› Ô ÎÚ·ÙÈÎfi˜ ÚÔ¸-
ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ·fi ÂÏÏÂÈÌÌ·ÙÈÎfi ÛÂ ÏÂÔÓ·ÛÌ·ÙÈ-
Îfi ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ‰ÈÔ¯ÂÙÂ˘ıÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÎÔÓ-
‰‡ÏÈ· ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘
¯Ú¤Ô˘˜ Î·È ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ.

∂ƒ: ¶ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ ˆ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘

∏ ∫‡ÚÔ˜ ÌÔÚÂ› Î¿ÏÏÈÛÙ·
ÔÏ‡ ÈÔ Â‡ÎÔÏ· ·fi ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜

¯ÒÚÂ˜ Ó· ÂÍ˘ÁÈ¿ÓÂÈ ÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·

Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ›. ∞ÚÎÂ› Ó·
ÙÔÏÌ‹ÛÔ˘ÌÂ Ó· ¿ÚÔ˘ÌÂ
Ì¤ÙÚ·, Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ÔÈ

··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜
Î·È Ó· ÌË ÊÔ‚ËıÔ‡ÌÂ ÙÔ

ÔÏÈÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜
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‰ÂÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË Î·È Ô˘ ·Ó ÂÊ·Ú-

ÌÔ˙fiÓÙ·Ó ı· Ô‰ËÁÔ‡Û·Ó ÛÂ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙËÓ ∫˘-

ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·;

∞¶: §fiÁˆ ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ Ì·˜, Ë ∫‡ÚÔ˜ ÌÔ-
ÚÂ› Î¿ÏÏÈÛÙ· ÔÏ‡ ÈÔ Â‡ÎÔÏ· ·fi ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ̄ Ò-
ÚÂ˜ Ó· ÂÍ˘ÁÈ¿ÓÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ Î·È Ù·˘Ùfi-
¯ÚÔÓ· Ó· Í·Ó·ÌÂ› ÛÂ ÙÚÔ¯È¿ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ·ÚÎÂ›
Ó· ÙÔÏÌ‹ÛÔ˘ÌÂ Ó· ¿ÚÔ˘ÌÂ Ì¤ÙÚ·, Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó
ÔÈ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜, Ó· ·ÏÏ¿ÍÔ˘ÌÂ
‚ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ¿ Ó· ÌË ÊÔ‚ËıÔ‡ÌÂ ÙÔ
ÔÏÈÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜. ∏ ∫‡ÚÔ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÌÈ· ÚÔÓÔ-
ÌÈ·Î‹ ı¤ÛË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹, ÔÏÈÙÈÎ‹, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹, Ì¤-
ÏÔ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Ô˘ ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂ-
ÚË ÂÚÈÔ¯‹ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÂÈ ¤Ó·
ÈÛ¯˘ÚfiÙ·ÙÔ ÚfiÏÔ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ·Ó·Î¿Ï˘-
„Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÔÛÔÙ‹ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ Î·È
ÂÙÚÂÏ·›Ô˘, ÚÔÛı¤Ùˆ, ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÌËÓ ·Ô-
ÙÂÏÂ› ÙÔÓ È‰·ÓÈÎfi ̄ ÒÚÔ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂˆÓ. ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÌÂ ÙËÓ ÂÍ˘Á›·ÓÛË ÙˆÓ ‰Ë-
ÌfiÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜, ÙË ÌÂ›ˆÛË
ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÓı¿Ú-
Ú˘ÓÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÎÈÓ‹-
ÙÚˆÓ (ÔÏÂÔ‰ÔÌÈÎÒÓ-ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ-Î›ÓËÙÚ· ÚÔ-
Û¤ÎÏ˘ÛË˜ Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ). °È· Ó· Á›ÓÂÈ ·˘-
Ùfi ̄ ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Û˘ÓÂ¯‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·. ¢ÂÓ ÌÔÚÂ›˜
Ó· ÍÂÎÈÓ¿˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÛÙË ‚¿ÛË ·ÁÎ˘-
ÏÒÛÂˆÓ Î·È ÂÌÌÔÓÒÓ ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜. ¢ÂÓ ÌÔ-
ÚÂ› ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ó· ıÂˆÚÂ›˜ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ· Ì›·ÛÌ·. ¢ÂÓ ÌÔÚÂ›, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ó·
·ÔÚÚ›ÙÂÙ·È ·ÚÈfiÚÈ Ë ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
Î·˙›ÓÔ. ø˜ ¢∏.∫√. ‰›ÓÔ˘ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÛÙËÓ
ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È Â·ÓÂÎÎ›ÓËÛË˜
ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. Δ¤ÙÔÈ· Ì¤ÙÚ· ı· ÌÔ-
ÚÔ‡Û·Ó Ó· Â›Ó·È Ë Â·Ó·ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ™¯Â‰›Ô˘
∂ÈÙ·¯˘ÓfiÌÂÓË˜ ·fiÛ‚ÂÛË˜, Ë ÚÔÒıËÛË Û‡Á-
¯ÚÔÓˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ·Ó¿ıÂÛË˜ ¤ÚÁˆÓ (BOT Î·È ƒƒƒ),
Ë ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÎÙÈ-
Ú›ˆÓ, Ë ·Ú·¯ÒÚËÛË ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÛÂ Í¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›-
Â˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ‚¿ÛË˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ,
Ë ·ÚÔ¯‹ ÔÏÂÔ‰ÔÌÈÎÒÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË
ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÎÏ.

∂ƒ: Δ› ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ ˆ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ Ë

∫‡ÚÔ˜ «·fi ·‡ÚÈÔ» ÁÈ· ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚË

ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÎÔÈÙ·ÛÌ¿ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÔ‡

·ÂÚ›Ô˘;

∞¶: ΔÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Â›Ó·È ÂÍfi¯ˆ˜
ÂıÓÈÎfi ı¤Ì·. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó· ı¤Ì· ÌÂ›˙ÔÓÔ˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ Ì·ÎÚ¿˜ ÓÔ‹˜ Ô˘ ˘ÂÚ-
‚·›ÓÂÈ Î·Ù¿ ÔÏ‡ ÙfiÛÔ ÙÔ˘˜ ÂÓ·ÔÌÂ›Ó·ÓÙÂ˜ ‰Â-
Î·ÙÚÂ›˜ Ì‹ÓÂ˜ ÙË˜ ıËÙÂ›·˜ ÙÔ˘ Î. ÃÚÈÛÙfiÊÈ·, fiÛÔ
Î·È ÙˆÓ ‰È·Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ı· ¤ÚıÔ˘Ó. √È fiÔÈ-
Â˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÏËÊıÔ‡Ó Û‹ÌÂÚ· ı· Â›Ó·È ‰ÂÛÌÂ˘-
ÙÈÎ¤˜ Î·È ı· Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂfiÌÂ-

ÓÂ˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜.
∏ ÂÍfiÚ˘ÍË Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘, Ë ¤ÏÂ˘ÛË, Ë ÂÎÌÂ-

Ù¿ÏÏÂ˘ÛË Î·È Ë Èı·Ó‹ ÂÌÔÚ›· ÙÔ˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·Ï‹
˘fiıÂÛË. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó· ÔÏ‡ÏÔÎÔ, ÔÏ‡-
ÏÂ˘ÚÔ Î·È ÂÍfi¯ˆ˜ ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÈÎfi Î·È ÔÏÈÙÈÎfi ̇ ‹-
ÙËÌ·, Ô˘ ¤¯ÂÈ ¿ÌÂÛË Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ıˆÚ¿ÎÈÛË ÙË˜
∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ Î˘-
ÚÈ·Ú¯ÈÎÒÓ ÙË˜ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ, ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÙË˜ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ, ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ Â˘ËÌÂÚ›· Î·È ÚfiÔ‰Ô ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ
Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì·˜.

∂›Ó·È ÁÈ· ·˘Ùfi ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙÔ ÏfiÁÔ Ô˘ ˆ˜ ¢ËÌÔ-
ÎÚ·ÙÈÎfi ∫fiÌÌ· ¤¯Ô˘ÌÂ ÙÔÓ›ÛÂÈ Â‰Ò Î·È ·ÚÎÂÙfi
Î·ÈÚfi ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ¯¿Ú·ÍË˜ ÌÈ·˜ ÔÏÔÎÏË-
ÚˆÌ¤ÓË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·.
Ÿ È̄ ÛÙË Û·Ï·ÌÔÔ›ËÛË ÙÔ  ̆ı¤Ì·ÙÔ .̃ ∏ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË
ÙÔ˘ ÁÂˆÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÌÂ fiÙÈ
·˘Ùfi Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙË˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙË˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ Â›-
Ï˘ÛË ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡, Ú¤ÂÈ Ó· ̆ ÔÛÙËÚÈ¯ıÂ› ̂ ˜
ÎÂÓÙÚÈÎfi˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ·fi fiÏÔ˘˜.

∞Ó ‰ÂÓ ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤„Ô˘ÌÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ Â˘-
ÏÔÁ›· ÛÂ Î·Ù¿Ú·, Ú¤ÂÈ ÂÈÙ¤ÏÔ˘˜ Ó· ¿„Ô˘ÌÂ
ÙÈ˜ ÌÂÌ„ÈÌÔÈÚ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÌÌÔÓ¤˜ Î·È Ó· ÂÈÎÂ-
ÓÙÚˆıÔ‡ÌÂ ÛÙÔ ·˘ÙÔÓfiËÙÔ: ÙËÓ ıˆÚ¿ÎÈÛË ÙË˜ Î˘-
ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÂÓfi˜ Î·-
Ï‡ÙÂÚÔ˘ Î·È ÈÔ ·ÛÊ·ÏÔ‡˜ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÓÂ-
fiÙÂÚÂ˜ ÁÂÓÈ¤˜.

∂ƒ: ¶Ò˜ ÎÚ›ÓÂÙÂ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ

Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Ë ∂˘Úˆ˙ÒÓË ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒ-

ÈÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜; ™˘ÌÊˆÓÂ›ÙÂ ÌÂ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜

ÙÔ˘ ÏÂÁfiÌÂÓÔ˘ °·ÏÏÔÁÂÚÌ·ÓÈÎÔ‡ ¿ÍÔÓ·; 

∞¶: √È ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙË ˙ÒÓË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ Â›Ó·È Ú·-
Á‰·›Â˜. ∏ ÎÚ›ÛË ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË ÂÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È Î·-
ıËÌÂÚÈÓ¿. √ Ú˘ıÌfi˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ Â›Ó·È
ÙfiÛÔ ÁÚ‹ÁÔÚÔ˜ Î·È ¤ÓÙÔÓÔ˜ Ô˘ ÔÈ fiÔÈÂ˜ ·Ô-
Ê¿ÛÂÈ˜ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÙÈ˜ ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›ÛÔ˘Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿. Δ›ÔÙ· ‰ÂÓ ıÂˆÚÂ›-
Ù·È ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ, Ï¤ÔÓ, Ô‡ÙÂ Î·È Ë ‡·ÚÍË ÙÔ˘ Â˘-
ÚÒ, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ Ô˘ ÙÔ ÁÓˆÚ›˙Ô˘-
ÌÂ. Δ· Ú‹ÁÌ·Ù· ·fi ·˘Ù‹ ÙË Û˘˙‹ÙËÛË Â›Ó·È ÂÌ-
Ê·Ó‹ Î·È ‰ÂÓ ·Ê‹ÓÔ˘Ó Î·Ì›· ·ÌÊÈ‚ÔÏ›· fiÙÈ Ë ̆ ¿Ú-
¯Ô˘Û· ÈÛÔÚÚÔ›· ¤¯ÂÈ ÎÏÔÓÈÛÙÂ› ÛÔ‚·Ú¿. ∏ ÎÚ›ÛË
ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË ÂÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È Ê˘ÛÈÎ¿ Î·È ·fi Ù·
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÏÈÙfiÙËÙ·˜ Ù· ÔÔ›· ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ̂ ˜
ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Û˘ÓÙ·Á‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ Î·È
È‰È·›ÙÂÚ· ÌÂÙ¿ Î·È ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ Á·ÏÏÔÁÂÚ-
Ì·ÓÈÎÔ‡ ¿ÍÔÓ· ÁÈ· ·ÛÊ˘ÎÙÈÎ‹ ÂÔÙÂ›·, ‰ËÌÔÛÈÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ÂÈı·Ú¯›· Î·È ÂÈ‚ÔÏ‹ Î˘ÚÒÛÂˆÓ ÌÂ ·˘-
ÙfiÌ·ÙÔ ÙÚfiÔ. 

°È· ÙËÓ ∫‡ÚÔ ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÎfiÌ· ¤Ó·˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˜
Î›Ó‰˘ÓÔ˜. ∂›Ó·È Ë ÚfiıÂÛË ÙÔ˘ Á·ÏÏÔÁÂÚÌ·ÓÈÎÔ‡
¿ÍÔÓ· Ó· Â·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÙÔÓ ÂÚ¯fiÌÂÓÔ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ
ÙÔ Ì¤ÙÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡ ÊfiÚÔ˘, Î¿-
ÙÈ Ô˘ ı· ‹Ù·Ó È‰È·›ÙÂÚ· Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· Ì·˜, ·ÊÔ‡ ı· ÂÍÔ˘‰ÂÙÂÚÒÛÂÈ ¤Ó· ·fi
Ù· ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Ì·˜.

∂ÎÂ›ÓÔ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ·fi ÙÔ˘˜ ËÁ¤ÙÂ˜ ÙË˜ ∂.∂.
Â›Ó·È Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ Î·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ·ÏÏË-
ÏÂÁÁ‡Ë Ó· ¿ÚÔ˘Ó ÂÎÂ›Ó· Ù· Ì¤ÙÚ·, Î˘Ú›ˆ˜ fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, πÙ·Ï›· ÎÏ ÌÂ Ù· ÔÔ›· ·Ú¯È-
Î¿ ı· ÛÙ·ıÂÚÔÔÈÔ‡Ó ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È ÛÙË Û˘-
Ó¤¯ÂÈ· ‰›ÓÔÓÙ·˜ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÚÂ˘-
ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ó· ·Ú-
¯›ÛÂÈ Ë ÔÚÂ›· ·Ó¿Î·Ì„Ë˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ Â˘-
Úˆ˙ÒÓË˜. ΔÔ Ù·¯‡ÙÂÚÔ Ú¤ÂÈ ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ Â˘-
Úˆ˙ÒÓË˜ Ó· ‚ÁÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ‡ÊÂÛË.

°È· ÙËÓ ∫‡ÚÔ ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÎfiÌ·
¤Ó·˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜. ∂›Ó·È Ë
ÚfiıÂÛË ÙÔ˘ Á·ÏÏÔÁÂÚÌ·ÓÈÎÔ‡

¿ÍÔÓ· Ó· Â·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÙÔÓ
ÂÚ¯fiÌÂÓÔ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ
Ì¤ÙÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘

ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡ ÊfiÚÔ˘

18-20 - SYN KAROGIAN  25-01-12  19:40  ™ÂÏ›‰·20



�

�

�

�

Audit and Assurance

Accounting

Taxation

Corporate Finance and
Business Advisory

Talk to us.
We’ve got the answers.

As a team, we value connecting highly effective individuals

with our clients. We work as a cohesive force - with our

clients and with each other - because we are committed in

providing quality business solutions.

Offices in Cyprus, Romania, Bulgaria, Moldova.

BAKER TILLY

KLITOU

©2011 Baker Tilly Klitou and Partners Ltd. All rights reserved. “Baker Tilly Klitou” refers to Baker Tilly Klitou and Partners Ltd, registered in Cyprus, which is an independent member of Baker Tilly International, a worldwide network of
accounting firms. “Baker Tilly” is a trademark of the UK firm, Baker Tilly UK Group LLP, used under licence.

www.bakertillyklitou.com

We Share Your Vision



™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË

EURO∫∂ƒ¢√™  / º∂μƒ√À∞ƒπ√™ 201222

∞Ó‰Ú¤·˜ (ÕÓÙË˜) §È‚¤Ú·˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·: 

¶Ò˜ ‚Ï¤ÂÈ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù·
ÛÂ ƒÔ˘Ì·Ó›· Î·È ∫‡ÚÔ

✔ √ Î. ÕÓÙË˜ §È‚¤Ú·˜ ¤¯ÔÓÙ·˜

Ì·ÎÚfi¯ÚÔÓË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË ÛÙË

ƒÔ˘Ì·Ó›· Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ¤Ó·Ó ŸÌÈÏÔ

Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Î·È ÛÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ

μ·Û›ÏÂÈÔ, ÌÈÏ¿ «·ÓÔÈ¯Ù¿» ÁÈ· ÙËÓ

Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·

Î·È ÂÎı¤ÙÂÈ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ

ÔÚÂ›· ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÙË˜

ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, Î·È ÙˆÓ

ÙÚ·Â˙ÒÓ Ì·˜. À¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜

Ô˘ Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·˘ÛÙÈÎfi˜ ·'

fiÛÔ Û˘ÓËı›˙ÂÙ·È ÛÙ· Î˘ÚÈ·Î¿

Ú¿ÁÌ·Ù·, ˆÛÙfiÛÔ ·˘Ùfi ‰ÂÓ ÙÔÓ

ÂÌÔ‰›˙ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÂÈÏÈÎÚÈÓ‹˜ Î·È ›Ûˆ˜

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ¯Ú‹ÛÈÌÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÙfiÔ.

∫
‡ÚÈÂ §È‚¤Ú·, ı· ı¤Ï·ÌÂ Ó· Û·˜ Î·ÏˆÛÔÚ›-
ÛÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ fiÔ˘ ‹Úı·ÙÂ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·-
ÎÔ¤˜ ÙˆÓ ÃÚÈÛÙÔ˘Á¤ÓÓˆÓ Î·È ÙË˜ ¶ÚˆÙÔ-

¯ÚÔÓÈ¿˜ fiˆ˜ Î¿ÓÂÙÂ fiÏ· ·˘Ù¿ Ù· ̄ ÚfiÓÈ· ÙËÚÒÓÙ·˜
Ù· ‹ıË Î·È ¤ıÈÌ· ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Ì·˜ Î·È Ó· Û·˜ ˙ËÙ‹Ûˆ,
ˆ˜ ÌfiÓÈÌÔ˜ Î¿ÙÔÈÎÔ˜ ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›· ÁÈ· ÙfiÛ· ÔÏÏ¿
¯ÚfiÓÈ· ÙÒÚ·, Ó· Ì·˜ Â›ÙÂ Î·Ù·Ú¯‹Ó ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘-
›̄· ÙË˜ ÂÈ̄ Â›ÚËÛ‹˜ Û·˜ ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·, Î·ıÒ˜ Î·È Ó·

Û¯ÔÏÈ¿ÛÂÙÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙË ƒÔ˘Ì·-
Ó›·. £· ı¤Ï·ÌÂ Â›ÛË˜ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ Û·˜,
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË,
Ô˘ ‚ÈÒÓÔ˘ÌÂ Â‰Ò ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.

∂Ú.: £· ı¤Ï·ÌÂ Î·Ù·Ú¯‹Ó Ó· Ì·˜ Â›ÙÂ ÁÈ· ÙËÓ

ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ Û·˜ ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·, Î·È Ò˜ ·˘Ù‹ ÂË-

ÚÂ¿˙ÂÙ·È ·fi ÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ÎÚ›ÛË.

∞.: Ÿˆ˜ ›Ûˆ˜ ÁÓˆÚ›˙ÂÙÂ, ·Û¯ÔÏÔ‡Ì·ÛÙÂ ÌÂ
ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹ ÂÈ‰ÒÓ ÁÚ·ÊÈÎ‹˜ ‡ÏË˜, ÁÈ·
ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Û¯Ô-
ÏÂ›ˆÓ ÛÂ fiÏË ÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·.

•ÂÎÈÓ‹Û·ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ·fi ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2001, ÌÂ
ÙËÓ ÂÌÔÚÈÎ‹ Ì·˜ ÂˆÓ˘Ì›· -ACVILA- ÌÂ ÚÔ˚fiÓÙ·
·Ú·ÁfiÌÂÓ· Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ Õˆ ∞Ó·ÙÔÏ‹. ∞fi ÙÔ
2007, ·ÏÏ¿Í·ÌÂ ÙÔ 30% ÂÚ›Ô˘ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜
Ì·˜, ÌÂ ÚÔ˚fiÓÙ· ·Ú·ÁfiÌÂÓ· ÛÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∂˘-
ÚÒË Î·È ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ. ∞˘Ù‹ ‹Ù·Ó ÌÈ· Î›ÓË-
ÛË ÁÈ· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÌÂÁ¿ÏÔ˘ fiÁÎÔ˘ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, Ô˘
··ÈÙÔ‡ÓÙ·Ó ÛÙËÓ ∫›Ó·, ‚·ÛÈÎ¿ ÁÈ· Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÈ-
ÎÚfiÙÂÚÔ fiÁÎÔ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓ· ·fi ÙËÓ ∂˘-
ÚÒË, ÌÂ ¤Ó· ÈÔ ÁÚ‹ÁÔÚÔ ¯ÚfiÓÔ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜.

∏ ƒÔ˘Ì·Ó›· ¤ÓÈˆÛÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ‹‰Ë ·fi
ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2008 Î·È ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2009, ÔfiÙÂ ·Ó·-

fiÊÂ˘ÎÙ· ÂËÚÂ·ÛÙ‹Î·ÌÂ ·fi ·˘Ù‹, ¤¯ÔÓÙ·  ̃ÌÂ›̂ ÛË
ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÚÈıˆÚ›ˆÓ
Î¤Ú‰Ô˘˜, Î·ıÒ˜ ‹Ì·ÛÙ·Ó ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÔÈ Ó· ÌÂÈÒ-
ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ Ì·˜. ∞˘Ùfi Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Î·È ÙÔ 2010,
ÔfiÙÂ ÌÂÙ¿ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ 2Ô˘ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘,
·ÔÊ·Û›Û·ÌÂ Ó· ¿ÚÔ˘ÌÂ ÈÔ ‰Ú·ÛÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·, Î·È
·ÔÊ¿ÛÂÈ˜.

∏ ÚÒÙË ·fiÊ·ÛË Ì·˜ ‹Ù·Ó fiÙÈ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÈÛÔÚ-
ÚfiËÛË ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ 20-25%, Ô ÌfiÓÔ˜ ÙÚfiÔ˜
‹Ù·Ó Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÂÏ·ÙÔÏfiÁÈÔ Î·È ÁÈ· Ó· ÙÔ Â-
Ù‡¯Ô˘ÌÂ ¿ÌÂÛ·, Ì¤Û· ÛÂ ÌÈ· Ó‡¯Ù· Ô˘ Ï¤ÌÂ, ¤ÚÂ-
Â Ó· ÂÍ·ÁÔÚ¿ÛÔ˘ÌÂ, ÌÈ· ˘¿Ú¯Ô˘Û· ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰È·-
ÓÔÌ‹˜ ÁÚ·ÊÈÎ‹˜ ‡ÏË˜. º·Ó‹Î·ÌÂ Ù˘¯ÂÚÔ› Ô˘ Ì¤Û·
ÛÂ ÙÚÂÈ˜ Ì‹ÓÂ˜, ‚Ú‹Î·ÌÂ ÌÈ· ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›· ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË Ë ÔÔ›· ‹Ù·Ó ÚÔ˜ ÒÏËÛË Î·È ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿Û·-

ÌÂ. ∏ ‰Â‡ÙÂÚË ·fiÊ·ÛË Ì·˜ ‹Ù·Ó Ó· ·Û¯ÔÏËıÔ‡ÌÂ
ÌÂ ÙË ÏÈ·ÓÈÎ‹ ÒÏËÛË, ·ÏÏ¿ ÂÂÈ‰‹ ‰Â ı¤Ï·ÌÂ Ó·
ÙÔ ˘ÏÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·, Î·ıÒ˜ ı· ‰È·Ù·-
Ú¿ÛÛ·ÌÂ ÙÈ̃  Û¯¤ÛÂÈ̃  Ì·  ̃ÌÂ ÙÔ˘  ̃ÓÙfiÈÔ˘  ̃‰È·ÓÔÌÂ›̃
Î·È ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜, ‹Ú·ÌÂ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË Ó· ÂÂÎÙ·-
ıÔ‡ÌÂ ÛÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ, Ô˘ ·ÊÂÓfi˜ ÌÂÓ Â›Ó·È
ÌÈ· ÛÙ·ıÂÚ‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ‰ÂÓ Â›¯·ÌÂ ‰ÈÎÔ‡˜
Ì·˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘ÌÂ. 

∫·Ù·Ê¤Ú·ÌÂ Ó· ·Ú ›̄ÛÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÙÔ ÚÒ-
ÙÔ Ì·˜ Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 2011, Î·È ÂÏ›˙ˆ
Ó· ̆ ÏÔÔÈËıÂ› ÙÔ fiÚ·Ì¿ Ì·˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜
·Ï˘Û›‰·˜ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÒÏËÛË˜ ÁÚ·ÊÈ-
Î‹˜ ‡ÏË˜ ÛÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ. ∞˘Ùfi Ê˘ÛÈÎ¿ ¤ÊÂ-
ÚÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÙË˜ ÌÂÙ·Î›ÓËÛË˜ ÙÔ˘ ÁÈÔ˘ ÌÔ˘ ∫‡-
ÚÔ˘ §È‚¤Ú· ÛÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ, Ô ÔÔ›Ô˜ ‰È-

√È ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›· Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó·
¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÙÒÛË ÙÔ˘ 2008 Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ÛÙ·ıÂÚ¤˜ ·Í›Â˜

ÙÒÚ·, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›Ó·È ÈÔ Û›ÁÔ˘ÚÂ˜ Î·È
·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓÂ˜ , Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ‰¿ÓÂÈ·.

£· ¤ÏÂÁ· fiÙÈ Ë ·ÁÔÚ¿ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÌÂÚÈÎ¿ ·ÎfiÌË ¯ÚfiÓÈ· ÁÈ· Ó· ·Ó·Î¿Ì„ÂÈ
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Â˘ı‡ÓÂÈ ÙËÓ fiÏË ÂÈ¯Â›ÚËÛË. ΔÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘ÙÒÓ
ÙˆÓ ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ Ì¤Û· ÛÙÔ 2011, ‹Ù·Ó ÌÈ· ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
ˆÏ‹ÛÂˆÓ ¿Óˆ ÙÔ˘ 35% ÛÙË ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙË
ƒÔ˘Ì·Ó›·.

∞˘Ù‹ Ë ·‡ÍËÛË Â›Ó·È ‰ÈÏ‹, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÈ˜
ÁÂÓÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·, Ô˘ Ê·›-
ÓÂÙ·È Ó· ·Ó·Î¿ÌÙÂÈ Î¿ÔÈÔ ÙÚfiÔ ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË,
ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÏÈ·ÓÈÎÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ. √È ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó·
¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÙÒÛË ÙÔ˘ 2008, Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ÛÙ·ıÂÚ¤˜
·Í›Â˜ ÙÒÚ·, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›Ó·È ÈÔ Û›ÁÔ˘ÚÂ˜, Ó· ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ‰¿ÓÂÈ·. £· ¤ÏÂÁ· fiÙÈ Ë ·ÁÔ-
Ú¿ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÌÂÚÈÎ¿ ·ÎfiÌË ¯ÚfiÓÈ· ÁÈ· Ó·
·Ó·Î¿Ì„ÂÈ. ∫·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÚ›Ô‰Ô Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ
ÔÈ ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ΔÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·ÈÙ‹-
ÛÂÈ˜ ÂÏ·ÙÒÓ ÁÈ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·, ÌÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ fiÙÈ ÔÈ
∂ÏÏ·‰ÈÎ¤˜, πÙ·ÏÈÎ¤˜, πÛ·ÓÈÎ¤˜ Î·È ¶ÔÚÙÔÁ·ÏÈÎ¤˜
ÙÚ¿Â˙Â ,̃ ¤¯Ô˘Ó ÎÏÂ›ÛÂÈ ÙÈ̃  fiÚÙÂ  ̃ÙÔ˘  ̃ÂÓÙÂÏÒ  ̃ÁÈ·
Ù˘¯fiÓ ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· ‰¿ÓÂÈ· ‹ ¿ÏÏÂ˜ ‰·ÓÂÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜
Î·È ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜.

£· ¤ÏÂÁ· fiÙÈ Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ‹ÚÂ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙË˜
ƒÔ˘Ì·Ó›·˜ Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ Î·Ù¿ 25% ÙÔ ÎÚ·ÙÈÎfi ÌÈÛıÔ-
ÏfiÁÈÔ Î·È Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙÔÓ º¶∞, ·Ô‰›‰ÂÈ ÙÒÚ·. ∞˘Ù‹
‹Ù·Ó ÌÈ· ·fiÊ·ÛË Ë ÔÔ›· ÂÎÙfi˜ ·fi ÌÈ· ‰È·Ì·ÚÙ˘-
Ú›· ÙÚÈÒÓ ˆÚÒÓ ·fi ÙÔ Ï·fi, ¤ÁÈÓÂ ÙÂÏÈÎ¿ ·Ô‰ÂÎÙ‹
ˆ˜ Ì¤ÙÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ‚›ˆÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ∏ ¿ÏÏË ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹ Â›‰ËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ì·˜ ÙÔ 2011, Â›Ó·È fiÙÈ
¤¯ˆ ¿ÚÂÈ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË Ó· ·Ú·ÈÙËıÒ ·fi ¶ÚfiÂ-
‰ÚÔ˜, Î·È fiÏÔ˜ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
ÙË˜ LIVEROM, ¤¯ÂÈ ÂÚ¿ÛÂÈ ÛÙÔ ÁÈfi ÌÔ˘ ∫‡ÚÔ, Ô
ÔÔ›Ô˜ ı· Â›Ó·È Ô Ó¤Ô˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ
™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ LIVEROM, ÌÂ ÈÛ¯‡
·fi 15 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2012, ÌÂÙ¿ ÙË ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË
ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ, ÛÙËÓ ∂›ÛËÌË ∂ÊËÌÂÚ›‰· ÙÔ˘ ƒÔ˘Ì·-
ÓÈÎÔ‡ ∫Ú¿ÙÔ˘˜.

∂Ú.: ¶ÔÈ¿ Â›Ó·È Ë ¿Ô„‹ Û·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ̄ ÂÈ-

ÚÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ∫˘-

‚¤ÚÓËÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ·›ÚÓÔ˘Ó Ù·

ÎfiÌÌ·Ù· ÙË˜ ·ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË˜ Â‰Ò ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ;

∞.: ∑ÒÓÙ·˜ ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›· Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 20 Û˘-
ÓÂ¯fiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·, ‰ÂÓ ¤¯ˆ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË
ÁÈ· ÙÔ ÙÈ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Â‰Ò, ·ÏÏ¿ ÌfiÓÔ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ¢È·‰È-
ÎÙ‡Ô˘ Î·È ÌÈÏÒÓÙ·˜ ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ∫˘Ú›Ô˘˜ Ô˘ ˙Ô˘Ó
ÂÎÂ›, ‹ ¤Ú¯ÔÓÙ·È Û·Ó ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ‹ ÁÈ· ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜ ÛÙË
ƒÔ˘Ì·Ó›·.

∏ ÁÂÓÈÎ‹ ı¤ÛË ÌÔ˘, ÍÂÎÈÓÒÓÙ·˜ ·fi ÙËÓ ∫˘‚¤Ú-
ÓËÛË, Â›Ó·È fiÙÈ ·˘Ù‹ Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË, Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË ÃÚÈ-
ÛÙfiÊÈ·, ·¤Ù˘¯Â Î·È ·Ú¤ÏÂÈ„Â Ó· ¿ÚÂÈ ¤ÁÎ·ÈÚ· Ù·
·Ó·ÁÎ·›· Ì¤ÙÚ· ÁÈ· Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ› Ë ‰ÈÔÏ›ÛıËÛË ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ Â›Â‰Ô Ô˘ Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ·,
ÊÔ‚Ô‡ÌÂÓË Ó· ÌË ‰È·Ù·Ú¿ÍÂÈ ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ Ù· ™˘Ó-
‰ÈÎ¿Ù· ›ÂÛË˜ Ô˘ Ï¤ÁÔÓÙ·È ¶∂√ Î·È ™∂∫ Î·È ÙÔ˘ ÙÂ-
Ú·ÙÔ˘ÚÁ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÈ·˜ ª¤‰Ô˘Û·˜ Ô˘ ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È
¶∞.™À.¢.À. (¢ÂÓ ·ÔÚÒ fiÙÈ ÁÈ· ¿Óˆ ·fi 50 ̄ ÚfiÓÈ·
›Ûˆ, ÙÔ ÌfiÓÔ Ú¿ÁÌ· Ô˘ ·ÎÔ‡ˆ ·fi ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Â›Ó·È Ë ÂÈı˘Ì›· ÙÔ˘˜ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ‰ËÌfiÛÈÔÈ

˘¿ÏÏËÏÔÈ Î·È Ó· ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Û›ÁÔ˘ÚÔ ÌÈÛıfi Î·È
·‡ÍËÛË Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ, Â›ÙÂ ·Ú¿ÁÔ˘Ó Â›ÙÂ fi¯È, Î·È Ó·
¤¯Ô˘Ó È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÚ›ı·Ï„Ë Î·È ¿ÏÏ· ̂ ÊÂ-
Ï‹Ì·Ù·, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ó· ·›ÚÓÔ˘Ó ¤Ó· ÙÂÚ¿-
ÛÙÈÔ ÊÈÏÔ‰ÒÚËÌ· ÛÙË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË). £· ‹ıÂÏ·
Ó· ‰ˆ ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË Ó· ·ÛÎÂ› ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ¿ ÙË˜ Ó·
ÂÏ¤ÁÍÂÈ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜,
·fi ¿Óˆ ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ, Î·È Ó· ÂÈ‚Â‚·ÈÒÛÂÈ ·fi
Ô  ̆¤¯Ô˘Ó Û˘ÛÛˆÚÂ‡ÛÂÈ, ÙÔÓ ÏÔ‡ÙÔ ÙÔ˘ .̃ Œ¯ÂÈ Ë Î˘-
‚¤ÚÓËÛË ÛÎÂÊıÂ› Ó· ¤¯Ô˘Ó ÔÈ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ› ¤Ó· Î·-
ÓÔÓÈÎfi ˆÚ¿ÚÈÔ Î·È Ó· Û¯ÔÏ¿ÓÔ˘Ó ÛÙÈ˜ 5:30ÌÌ; ∞˘Ùfi
ı· ÙÔ˘˜ ÂÌfi‰È˙Â, Î·ıÒ˜ ‰ÂÓ ı· Â›¯·Ó ÙËÓ Â˘Î·È-

Ú›· Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÌÈ· ‰Â‡ÙÂÚË ‰Ô˘ÏÂÈ¿, ÌÂ
ÂÈÏ¤ÔÓ ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙ· Ì·‡Ú· ¯Ú‹Ì·Ù·. ∂¿Ó ÔÈ Î˘-
‚ÂÚÓËÙÈÎÔ› ˘¿ÏÏËÏÔÈ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·Ó Â˘Û˘ÓÂ›‰ËÙ· Î·È
·Ú·ÁˆÁÈÎ¿ Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ ÌÔ˘ ı· ¤ÚÂÂ Ó· ÌÂÈ-
ˆıÔ‡Ó Î·Ù¿ 30%.

ΔÒÚ· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ, ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÛÙÂ›
ÌÈ· ·ÂÚ›ÁÚ·ÙË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. Œ¯Ô˘ÌÂ ÚÔÛÁÂÈˆıÂ›
ÌÂ ¤Ó· ÂÈÛÌ·Ù¿ÚÈÎÔ Î·È ·¯·Ú·ÎÙ‹ÚÈÛÙÔ ÚfiÛˆÔ,
ÙÔ ÔÔ›Ô Ì·˜ ÎÚ·Ù¿ÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ ÛÎÔÙ¿‰È, È‰›ˆ˜
fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·È ÙÈ˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
ÌÂ ÙËÓ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔ ∂ıÓÈÎfi Ì·˜
£¤Ì·, Î·È Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ fiÏ· Ù· ÎfiÌÌ·Ù· ÙË˜ ·ÓÙÈÔÏ›-
ÙÂ˘ÛË˜ Ó· ÙÔ˘ ̇ ËÙÔ‡Ó Ó· ·Ú·ÈÙËıÂ› ·fi ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÎÚ›ÛÈÌ· ÁÈ· ÙË ̄ ÒÚ·,
ÎÈ ·˘Ùfi˜ Î·Ù' Â·Ó¿ÏË„Ë Ó· ·ÚÓÂ›Ù·È Ó· ·Ú·ÈÙËıÂ›.

∞˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È ı¤ÛÂÈ˜ ÙÈ˜ ‚Ú›ÛÎÂÈ˜, Ìfi-
ÓÔ ·fi ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ·ÊÚÈÎ·ÓÈÎ¤˜ Î·È ·Ú·‚ÈÎ¤˜
¯ÒÚÂ˜. ¶¤Ú·Ó ÙÔ‡ÙÔ˘ ı· ‹ıÂÏ· Ó· ‰ˆ ÙÔÓ ¶ÚfiÂ-
‰ÚÔ, fiÙ·Ó ·Ú›ÛÙ·Ù·È Î·È Û˘Ó·ÓÙÂ›Ù·È ÌÂ Í¤ÓÔ˘  ̃·ÍÈ̂ -
Ì·ÙÔ‡¯Ô˘˜ Ó· ÌÈÏ¿ ÛÙË ÌËÙÚÈÎ‹ ÙÔ˘ ÁÏÒÛÛ·, Î·È ÌÂ
ÙË ̄ Ú‹ÛË ‰ÈÂÚÌËÓ¤·, ·ÓÙ› Ó· ÁÂÏÔÈÔÔÈÂ›Ù·È fiÙ·Ó ÌÈ-
Ï¿ «·ÁÁÏÈÎ¿» ÌÈ· ÁÏÒÛÛ· ÙËÓ ÔÔ›· ‰ÂÓ Î·Ù¤¯ÂÈ.
∞˘Ù‹ Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÌÂ ÙÔÓ ‰ÈÂÚÌËÓ¤·, ı· ¤ÚÂÂ
·ÎfiÌË Î·È Ó· ÙÔ˘ ‰ÒÛÂÈ ÙÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Ó· ÛÎÂÊÙÂ›,
ÚÈÓ ·fi ÙË ‰È·Ù‡ˆÛË ÌÈ·˜ ·¿ÓÙËÛË˜.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÎfiÌÌ·Ù· ÙË  ̃·ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË ,̃ fiÙ·Ó
Ë ¯ÒÚ· ‚Á‹ÎÂ ÛÂ ‰È·‰ËÏÒÛÂÈ˜ Î·È ˙‹ÙËÛÂ ·fi ÙÔÓ
¶ÚfiÂ‰ÚÔ Ó· ·Ú·ÈÙËıÂ›, ıÂÒÚËÛ· fiÙÈ ÙÔ ÎfiÌÌ· ÙË˜
∂¢∂∫, Û˘ÌÂÚÈÊ¤ÚıËÎÂ ÔÏ‡ ÛˆÛÙ¿, ÌÂ ÙË ‰È·ÊÔ-
ÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙÔ˘˜ ·fi ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜
ÛÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË, Ú¿ÁÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È ˘¤Ú ÙÔ˘˜.

¢ÂÓ ı· ¤ÏÂÁ· ÙÔ ›‰ÈÔ ÁÈ· ÙÔ ¢∏∫√, ÙÔ ÎfiÌÌ· Ô˘
·Ó‹Îˆ, Ô˘ ÙÔ Î‡ÚÈÔ Ì¤ÏËÌ¿ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Ó· ÂÌÊ·Ó›-

™ÙËÓ ∫‡ÚÔ Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË ÃÚÈÛÙfiÊÈ·, ·¤Ù˘¯Â Î·È
·Ú¤ÏÂÈ„Â Ó· ¿ÚÂÈ ¤ÁÎ·ÈÚ· Ù· ·Ó·ÁÎ·›· Ì¤ÙÚ· ÁÈ·

Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ› Ë ‰ÈÔÏ›ÛıËÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÛÂ ·˘Ùfi
ÙÔ Â›Â‰Ô Ô˘ Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ·, ÊÔ‚Ô‡ÌÂÓË Ó· ÌË

‰˘Û·ÚÂÛÙ‹ÛÂÈ Ù· ™˘Ó‰ÈÎ¿Ù·
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˙ÔÓÙ·È fiÙÈ Â›Ó·È ÔÈ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ¤˜ ÙË˜ ÈÛÔÚÚÔ›·˜ ÙˆÓ
ÔÏÈÙÈÎÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ. ∞˘Ùfi ›Ûˆ˜ ¤ÙÛÈ Â›Ó·È Ì¤¯ÚÈ
ÂÓfi˜ ÛËÌÂ›Ô˘ Î·È ÂÓÙfi˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ, ·Ï-
Ï¿ ÙÔ ÎfiÌÌ· ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂ¯Ó¿, ·fi Ô‡ ÚÔ¤Ú-
¯ÂÙ·È Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘. √È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜
ÙÔ˘ ¢∏∫√ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÈÔ ·Ó‰ÚÔÚÂÂ›˜, Î·È
fi¯È Ó· ·›˙Ô˘Ó ÁÈ· ÙË ‰‹ıÂÓ ÈÛÙÔÚ›·, ·ÏÒ˜ ÁÈ· ÙËÓ
Î·Ú¤ÎÏ·. ΔÔ ¢∏∫√ ÌÔÚÂ› Ó· „¿ÍÂÈ Ó· ‰Â› fiÙÈ ÔÈ
·ÒÏÂÈÂ˜ Ô˘ ̆ Ê›ÛÙ·ÓÙ·È, Â›Ó·È ‚·ÛÈÎ¿ ÚÔ˜ ÙÔ ÎfiÌ-
Ì· ÙË˜ Î·Ù·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘, Î·ıÒ˜ ·˘Ù¿ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÎfiÌ-
Ì·ÙÔ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙ¤ÍÔ˘Ó ÙËÓ ÂÚÌ·ÊÚfi‰ÈÙË
ÛÙ¿ÛË ÙÔ˘ ÎfiÌÌ·ÙÔ˜ , Ô˘ ÌfiÓÔ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È
Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. 

ΔÔ ÎfiÌÌ· ¤¯ÂÈ Ó¤· ÛÂ ËÏÈÎ›· Î·È ÈÎ·Ó¿ Ì¤ÏË, Ù·
ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó Î·Ù¿ ÓÔ˘ ÙËÓ ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ÎfiÌÌ·-
ÙÔ˜, Î·ıÒ˜ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ·ÏÒÛÂÈ ÌÂ ÙÔ ÎfiÌÌ·, Î·È ÁÓˆ-
Ú›˙Ô˘Ó ÔÏ‡ Î·Ï¿, ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜
·˘Ùfi ÙÔ ÎfiÌÌ· È‰Ú‡ıËÎÂ, Î·È ÔÈÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ËÁÂ›-
Ù·È ÙÔ˘ ÎfiÌÌ·ÙÔ˜. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó Ì¤-
ÏË Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÍÂ¯¿ÛÂÈ ·˘Ùfi, ı· ÙÔ˘˜ ÂÈÛËÁÔ‡ÌÔ˘Ó
Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ÂÎÏÔÁ¤˜ Ì¤Û· ÛÙÔ ÎfiÌÌ·, ÁÈ· Ó·
Â·Ó¤ÏıÂÈ ÙÔ ÎfiÌÌ· ›Ûˆ ÛÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÊÈÏÔÛÔ-
Ê›· Î·È ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘. 

∂Ú.: ¶Ò˜ ·ÈÛı¿ÓÂÛÙÂ ÙÒÚ· Ô˘ Ë ̄ ÒÚ· Ì·˜ ÌÔ-

ÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ¯ÒÚ· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜; 

∞.: ™›ÁÔ˘Ú· ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ∫‡ÚÈÔ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ı·
ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Â›Ó·È Â˘Ù˘¯‹˜ ÁÈ· ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ ÏÔ‡ÙÔ,
ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ· ÙÔ˘, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂ¯¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ
Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÂÍ¿ÚÙËÛ‹ Ì·˜
·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰È¤Ô˘Ó ÙÔÓ
¯ÂÈÚÈÛÌfi Î·È ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Ì·˜. øÛÙfiÛÔ, Â›ÙÂ Ì·˜ ·Ú¤-
ÛÂÈ Â›ÙÂ fi¯È, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ,
Ú¤ÂÈ Ó· ‚ÚÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜, Î·-
ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ÈÔ ÛˆÛÙ¤˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·-
ÁˆÁ‹ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ÂÓ ÏfiÁˆ ÏÔ‡ÙÔ˘. ∞˘Ùfi˜ Â›Ó·È
∂ıÓÈÎfi˜ £ËÛ·˘Úfi˜ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜, Î·È ·˘Ùfi˜ Ú¤ÂÈ Ó·
‰È·¯ÂÈÚÈÛıÂ› ·fi ¤Ó· Ù‡Ô˘ ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ÌÂ
ÙÔ˘˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÙÂ¯ÓÔÎÚ¿ÙÂ˜, Í¤ÓÔ˘˜ Î·È ÓÙfiÈ-
Ô˘˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜, Î·È fi¯È fiˆ˜ Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË ÂÈÌ¤-
ÓÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ÙËÓ ÀÔ˘ÚÁfi ∂ÌÔÚ›Ô˘, Ó· ̄ ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ¤Ó·
ÙfiÛÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ı¤Ì·, Î·È Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÈ·Ó ÀÔ˘ÚÁfi Ë
ÔÔ›· Ì·˜ ˘ÂÓı˘Ì›˙ÂÈ Û˘ÓÂ¯Ò˜ fiÙÈ Â›Ó·È ·fiÊÔÈÙË
ÙÔ˘ London School of Economics, ÏÂ˜ Î·È ·˘Ùfi ÙË˜
‰›ÓÂÈ ÙÔ ‰È·‚·Ù‹ÚÈÔ, Ó· ÚÔ˝ÛÙ·Ù·È ÂÓfi˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ¤Ú-
ÁÔ  ̆ÙÔ ÔÔ›Ô ··ÈÙÂ› ÌÈ· ÔÌ¿‰· ÔÏ‡ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ
ÌË¯·ÓÈÎÒÓ, ÌË¯·ÓÔÏfiÁˆÓ, ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁˆÓ Î·È ¿Ï-
ÏˆÓ ¤ÌÂÈÚˆÓ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ.

∂Ú.: ¶Ò˜ ‚Ï¤ÂÙÂ Î·È Û¯ÔÏÈ¿˙ÂÙÂ, ÙËÓ «Î·Ù¿Ú-

ÚÂ˘ÛË» ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘

Î·È ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ Ï·fi ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘.

∞.: °È· Ó· ·Ú¯›Ûˆ, ı· ‹ıÂÏ· Ó· ˆ fiÙÈ ·˘Ùfi Â›-
Ó·È ¤Ó· Â˘Úˆ·˚Îfi Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ Â›ÛË˜
ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, Î·È ı· Û¯Ô-
ÏÈ¿Ûˆ Î·È ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘. £· ‹ıÂÏ· Â›ÛË˜
Ó· ˆ fiÙÈ Â›Ì·È ¤Ó· ¿ÙÔÌÔ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ë ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·,
Î·Ù¤¯ÂÈ ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·Î¤ÙÔ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ÙË˜ ΔÚ¿-

Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘, Î·È fiÙÈ ÔÈ ‰ÂÛÌÔ› Ì·˜ ÌÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ
ΔÚ¿Â˙· ·Ú¯›˙Ô˘Ó ·fi ÙÔÓ ·Ù¤Ú· ÌÔ˘ ¶·ÁÎÚ¿ÙË
§È‚¤Ú· ·fi ÙÔ 1930 Î·È ı¤Ïˆ Ó· ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ¤¯ˆ ÙÔ
‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· Û¯ÔÏÈ¿Ûˆ. 

∫·Ù '·Ú¯¿˜ Ú¤ÂÈ Ó· ˆ fiÙÈ fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜
Ì·˜ ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›· Î·È ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ, ̄ ÚËÌ·-
ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È Î·È ˘ÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ΔÚ¿Â˙·
∫‡ÚÔ˘, ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ¤¯Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Û¯¤-
ÛÂÈ˜, ·fi ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙË˜ ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·, Î·ıÒ˜ ÙË
ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ΔÚ¿Â˙·. ∏ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Ì·˜ ÌÂ
ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· Â›Ó·È Û¯Â‰fiÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ Î·È Î·Ï‡ÙÂÈ
·ÎfiÌ· Î·È ÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Î·-
Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙˆÓ ‰È·Êfi-
ÚˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Î·È ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ÂÌÂ›˜
ˆ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·, Û˘ÛÛˆÚÂ‡Ô˘ÌÂ, ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· Ì·˜
ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›· ·fi ÙÔ 1993. ∞ÔÚ›· ÌÔ˘ Â›Ó·È ÁÈ·Ù› Ë
ΔÚ¿Â˙· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÛÙÔ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì-
‚Ô‡ÏÈÔ, fiˆ˜ Ë ƒÔ˘Ì·Ó›·, ¤Ó· ÓÙfiÈÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
Ù›· Ì¤Û· ÛÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, Ô ÔÔ›Ô  ̃ı· ·Ú¤¯ÂÈ ÛÙÔ ¢È-
ÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙËÓ ¿ÌÂÛË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË, Î·È Ó·
ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ ÙÔÓ ·ÏÌfi ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜.

ΔÒÚ· ¤Ú¯ÔÌ·È ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
˙Ô˘ÌÂ, fiÔ˘ fiÏÔÈ ÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ¤¯Ô˘Ó ¯¿ÛÂÈ Ù· ¯Ú‹Ì·-
Ù¿ ÙÔ˘˜, ·fi ÙË ÌÈ· Ì¤Ú· ÛÙËÓ ¿ÏÏË. ªÔÚÒ Ó· ˆ
fiÙÈ ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÏ‹ÊıËÛ·Ó ·fi ÙËÓ ÙfiÙÂ ∂ÎÙÂ-
ÏÂÛÙÈÎ‹ √Ì¿‰· ‹Ù·Ó ·ÔÏ‡Ùˆ˜ Ï·Óı·ÛÌ¤ÓÂ˜, Î·-
ıÒ˜ ¤‰ˆÛ·Ó ÔÏÏ‹ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÛÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ ÂÏ-
ÏËÓÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ, Î¿ÙÈ Ô˘ ¤ÚÂÂ Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó,
fiÙÈ Ë ¯ÒÚ· ‹Ù·Ó ÛÙ· Úfiı˘Ú· ÙË˜ ¯ÚÂÔÎÔ›·˜, ÌÈ·

¯ÒÚ· Ë ÔÔ›· ÂÎ˘‚ÂÚÓfiÙ·Ó ·fi ‰ÈÂÊı·ÚÌ¤ÓÔ˘˜ Ô-
ÏÈÙÈÎÔ‡˜ Î·È ‰È¤ÊıÂÈÚ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·ÚÈıÌfi „ËÊÔÊfi-
ÚˆÓ. £· ¤ÏÂÁ· Î¿ÙÈ ÌÂÙ·Í‡ ÛÔ‚·ÚÔ‡ Î·È ·ÛÙÂ›Ô˘,
fiÙÈ ÛÙ· ·ÏÈ¿ ¯ÚfiÓÈ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‹ÍÂÚ· fiÙÈ, ˘‹Ú-
¯·Ó ÔÈ ∞ÚÌ·ÙˆÏÔ› Î·È ÔÈ ∫Ï¤ÊÙÂ˜, fiÌˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ
ÙÒÚ· ¤ÌÂÈÓ·Ó ÔÈ ÎÏ¤ÊÙÂ˜. °È· Ó· Û˘ÓÂ¯›Ûˆ, Ë ·fi-
Ê·ÛË ·˘Ù‹, ·Ó ̆ ‹Ú¯Â ·Ó¿ÁÎË Ó· ·ÁÔÚ·ÛÙÂ› ¤Ó· ÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÔ ÔÛfi ÔÌÔÏfiÁˆÓ, ı· ¤ÚÂÂ Ó· Â›Ó·È ÛÂ ‚·ı-
Ìfi Ô˘ ‰ÂÓ ı· ¤ıÂÙÂ ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙËÓ ‡·ÚÍË ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Ù· ÔÌfiÏÔÁ· ·˘Ù¿ Í·Ê-
ÓÈÎ¿ ı· Â›¯·Ó ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÙÒÛË ‹ Ï‹ÚË ÂÍ·Ê¿ÓÈÛË.

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ·ÏÏ·Á¤˜
ÛÙÈ̃  ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÂÍÔ˘Û›Â˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘, ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Î˘ÚÒ-
ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹˜ √Ì¿‰·˜, Î·-
ıÒ˜ Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ‰ÂÓ
Â›Ó·È ÁÈ· Ó· ‰›ÓÂÈ ÙÈ˜ Â˘ÏÔÁ›Â˜ ÙË˜ ÌfiÓÔ. ¢ÂÓ Ú¤ÂÈ
Ó· ÍÂ¯ÓÔ‡Ó fiÙÈ Â›Ó·È ÂÎÂ›, ÁÈ· Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡Ô˘Ó Ù·
¯Ú‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ.

∂ÁÒ ÙÒÚ· ˆ˜ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ Î·È ÚfiÛˆÔ Ô˘ ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÔÌ·È ÁÈ· ÙËÓ ΔÚ¿Â˙·, ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ÌÔ˘, ÂÎÊÚ¿-
˙ˆ ·˘Ù‹ ÙËÓ ¿Ô„Ë ÌÂ ÌfiÓÔ ÛÎÔfi ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜, ·ÁÔÚ¿˙ÔÓÙ·˜ ÈÔ ÔÏÏ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜, Î·È
‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙ˆ fiÛÔÈ ·ÎfiÌË Ì¤ÙÔ¯ÔÈ Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó
ÙÔ ›‰ÈÔ, Î·È ÛÂ ÔÈ· ÙÈÌ‹, ÁÈ· Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ› Ó· Î·-
Ù·Ï‹ÍÂÈ Ë ΔÚ¿Â˙· ÛÙ· ̄ ¤ÚÈ· Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ. ŒÓ·
Ú¿ÁÌ· Â›Ó·È ÍÂÎ¿ı·ÚÔ ÁÈ· Ì¤Ó·, fiÙÈ Ë ‰ÔÌ‹ ÙË˜ ¢È-
Ô›ÎËÛË˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, Ú¤ÂÈ Ó· Â·Ó·ÍÈÔÏÔÁËıÂ›
Î·È ·Ó·ıÂˆÚËıÂ›. √È ¿ÓıÚˆÔÈ ÁÂÓÈÎ¿, Â›ÙÂ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·Ù›Â˜, Â›ÙÂ È‰ÈÒÙÂ˜ ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙË-
Ù· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Ó· ·Ú·¯ˆÚÂ› ‰¿ÓÂÈ·. √ÏfiÎÏËÚË
Ë ·ÁÔÚ¿ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ï¤ÔÓ ÛÂ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË, Î·È ̄ Ú‹Ì·Ù·
Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÔ‡Ó ÚÔ˜ Ù· ¤Íˆ, ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÁÈ· Ó·
ÂÈ‚ÈÒÛÂÈ ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË, ¤ÙÛÈ Ë ΔÚ¿Â˙· ¤¯ÂÈ Ó· Î¿-
ÓÂÈ ÔÏÏ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜, ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Î·È Û¯¤‰È· ÁÈ '·˘Ùfi,
Î·ıÒ˜ ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È Ï‡ÛË ÌfiÓÔ Ó· Û˘ÛÛˆÚÂ‡ÔÓÙ·È
˘ÔıËÎÂ˘Ì¤Ó· ·Î›ÓËÙ· ·fi ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓ· Î·È
ÂÈÛÊ·Ï‹ ‰¿ÓÂÈ·.

∂¿Ó ÔÈ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ›
˘¿ÏÏËÏÔÈ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·Ó

Â˘Û˘ÓÂ›‰ËÙ· Î·È
·Ú·ÁˆÁÈÎ¿, Î·Ù¿ ÙËÓ

¿Ô„‹ ÌÔ˘ ı· ¤ÚÂÂ Ó·
ÌÂÈˆıÔ‡Ó Î·Ù¿ 30%
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∂ÏÏ¿‰·: ΔÚÂÈ˜ (ÈÎÚ¤˜) ·Ï‹ıÂÈÂ˜
ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË

✔ H ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ı· ¤ÚıÂÈ Ì¤Û·

·fi ÌÈ· ‚›·ÈË ·ÏÏ·Á‹ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘

·Ó¿Ù˘ÍË˜, Ù· ı‡Ì·Ù· ı· Â›Ó·È

ÔÏ˘¿ÚÈıÌ· Î·È Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ı·

‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙË «ÌÂÛ·›· Ù¿ÍË», ÛÙÔ˘˜

Ó¤Ô˘˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ‰·ÓÂÈÛÌ¤ÓÔ˘˜

Δ
Ô ÊıÈÓfiˆÚÔ ÙÔ˘ 2008, fiÙ·Ó Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ÎÚ›-
ÛË ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· Ï‹ÙÙÂÈ Î·È ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ·Ú-
ÎÂÙÔ› ‹Ù·Ó ÂÎÂ›ÓÔÈ Ô˘ ‹Á·Ó ÎfiÓÙÚ· ÛÙÔ

ÚÂ‡Ì·, ˘ÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ ˆ˜ Ë ÎÚ›ÛË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰·… Â›¯Â ¤ÚıÂÈ ÁÈ· Ó· ÌÂ›-
ÓÂÈ. ΔfiÙÂ Ê˘ÛÈÎ¿ ‰ÂÓ Â›¯·Ó
ÛÙÔ Ì˘·Ïfi ÙÔ˘˜ ÙÔ ÛÂÓ¿ÚÈÔ
‰È¿Ï˘ÛË  ̃ÙÔ  ̆Â˘ÚÒ, Ô‡ÙÂ Î·È
·˘Ùfi ÙË˜ ÂÍfi‰Ô˘ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜
·fi ÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË. Δ· ‰‡Ô
·˘Ù¿ ̇ ËÙ‹Ì·Ù· Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È
ÚfiÛıÂÙ· ÂÌfi‰È· ÁÈ· ÙËÓ
¤ÍÔ‰Ô ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ·fi ÙËÓ
ÎÚ›ÛË. 

∞ÏÒ˜ ‚¿ÛÈ˙·Ó ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ‰‡Ô ·-

Ú¿ÁÔÓÙÂ˜: 

¶ÚÒÙÔÓ, ÛÙÔ fiÙÈ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‹Ù·Ó ÊÔÚ-
ÙˆÌ¤ÓË ÌÂ ÔÏÏ¤˜ Î·È ¯Ù˘ËÙ¤˜ ‰ÔÌÈÎ¤˜ ·‰˘Ó·-
Ì›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÎÚ›ÛË˜ ‚Á‹Î·Ó
ÛÙËÓ ÂÈÊ¿ÓÂÈ·. 

∫·È ‰Â‡ÙÂÚÔÓ, ÛÙÔ fiÙÈ ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ‰ÔÌÒÓ Á›ÓÔ-
ÓÙ·È ÔÏ‡ ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏ· ÛÂ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ‡ÊÂ-
ÛË˜, ·Ú¿ ÛÂ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. 

∞˜ ¤ÚıÔ˘ÌÂ fiÌˆ˜ ÛÙÔ Û‹ÌÂÚ·. ªÔÚÂ› Ó· ¤Ú-

ıÂÈ Û‡ÓÙÔÌ· Ë ·Ó¿Ù˘ÍË; 

ΔÔ 2012 ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ 2009 ı· ÏÂ›„Ô˘Ó
·fi ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Á‡Úˆ ÛÙ·
25 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÚˆÙÔÁÂÓ¤˜ ¤ÏÏÂÈÌÌ·, Û˘Ó ¿ÏÏ· Â-
Ú›Ô˘ 10 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÙË˜ È-
ÛÙˆÙÈÎ‹˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·.
∞ıÚÔÈÛÙÈÎ¿, ‰ËÏ·‰‹, ı· ÏÂ›„Ô˘Ó Á‡Úˆ ÛÙ· 35 ‰ÈÛ.
Â˘ÚÒ, ‹ ·ÏÏÈÒ˜ ÙÔ 15% ÙÔ˘ ∞∂¶! ∞Ó Û˘ÓÂÎÙÈÌË-
ıÂ› Î·È Ë ‡·ÚÍË ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·-
ÛÙ‹, ÙfiÙÂ Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚË. ¶ÔÏÏÔ› ‚¤‚·È· Â›Ó·È ·˘ÙÔ› Ô˘ ̆ ÔÛÙË-
Ú›˙Ô˘Ó ˆ˜ Ë ∂ÏÏ¿‰· ¤¯ÂÈ ÌÚÔÛÙ¿ ÙË˜ Ó· ÂÓÈ-
Û¯˘ıÂ› ÌÂ Ù· 15 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÙÔ˘ ∂™¶∞, Ô˘ fiÓÙˆ˜
ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ·Ó¿Û· ÁÈ· fiÏÔ˘˜
Ì·˜. øÛÙfiÛÔ: 

·) Δ· 15 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ı· ÂÂÓ‰˘ıÔ‡Ó ÛÂ ‚¿ıÔ˜ 3-
4 ÂÙÒÓ Î·È ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏ· ı· ‰Ô‡ÌÂ Ù¤ÙÔÈ· ÔÛ¿
ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË. 

‚) ∫ÔÈÓÔÙÈÎ¿ ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÓ›Û¯˘Û·Ó ÙËÓ
ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÙÈ˜ ‰‡Ô ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰Â-
Î·ÂÙ›Â˜. ÕÚ·, ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ̄ ÚfiÓÔ˘, Ù· ÔÛ¿ ·fi ÙËÓ
∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ı· Â›Ó·È Û·ÊÒ˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚ· ·fi
·˘Ù¿ ÙË˜ ÂÚ·ÛÌ¤ÓË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜. 

Á) ∂ÓÒ Ù· 15 ‰ÈÛ. ı· Î·Ù·ÓÂÌËıÔ‡Ó ÛÂ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚ· ¯ÚfiÓÈ·, Î·È Ì¿ÏÏÔÓ ¤ÎÙ·ÎÙ· ı· ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó, Ù· 35 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ Ô˘ ̄ ¿ıËÎ·Ó ·fi
ÙÔ ÚˆÙÔÁÂÓ¤˜ ¤ÏÏÂÈÌÌ· Î·È ·fi ÙËÓ ÈÛÙˆÙÈÎ‹
Â¤ÎÙ·ÛË ı· Ù· ¯¿ÓÔ˘ÌÂ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ÛÙÔÓ ›‰ÈÔ ‹
Î·È ÛÂ ·ÎfiÌ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚·ıÌfi. 

¶¤Ú·Ó ·˘ÙÔ‡, ·fi ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ ‰ÈÂÙ›·˜
2010-2011 ÚÔ¤Î˘„Â ˆ˜ ÁÈ· Î¿ıÂ 1 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ
Ô˘ ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi ¤Ï-
ÏÂÈÌÌ· Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ì¤-
ÙÚ· ‡„Ô˘˜ 4 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ! ∞˘Ùfi ̂ ˜ ¤Ó·Ó ‚·ıÌfi Â›Ó·È
ÂÚÌËÓÂ‡ÛÈÌÔ, Î·ıÒ˜ ÔÈ ·ÔÏ˘Ì¤ÓÔÈ ÂÈÛÚ¿ÙÙÔ˘Ó
ÂÈ‰fiÌ·Ù· ·ÓÂÚÁ›·˜, Ë ‡ÊÂÛË ÂÈ‰Ú¿ ·ÚÓËÙÈÎ¿
ÛÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË Î·È ÛÙ· ‰ËÌfiÛÈ· ¤ÛÔ‰· Î.Ï. 

∫·Ù¿ ¤Ó·Ó ¿ÏÏÔÓ ‚·ıÌfi, fiÌˆ˜, ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ
‰ÔÌÈÎ¤˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜,
fiˆ˜ ÙÔ˘ ÊÔÚÔÂÈÛÚ·ÎÙÈÎÔ‡ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡, Ë ‰˘-
ÛÎÔÏ›· Ù·¯Â›·˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÛÙ·
Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· (¯ıÂ˜ ÌfiÏÈ˜ ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ ÙÔ ̆ Ô˘ÚÁÈÎfi
Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Ï¤ÁÌ· Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜), ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ
ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›¯·Ó ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÂÈÎÂ-
ÓÙÚˆıÂ› ÛÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, ¯ˆÚ›˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Â›Ú· ÛÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ Î.Ï. 

∂ÈÏ¤ÔÓ, ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù· ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙÔ ¿ÌÂÛÔ Ì¤Ï-
ÏÔÓ Ô‡ÙÂ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, Ô‡ÙÂ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â-
˙Â˜. ∏ UBS ÚÔ‚Ï¤ÂÈ fiÙÈ, ·ÎfiÌË Î·È ·Ó ·ÓÙÈÌÂ-
ÙˆÈÛÙÂ› Â·ÚÎÒ˜ Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ÔÈ Î·-

Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ı· ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È
Î·Ù¿ 2 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÙÔ Ì‹Ó· ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ
ÙË˜ ‡ÊÂÛË˜. 

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›Ó·È ÂÎÙÂ-
ıÂÈÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù¿ ÔÛfi ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÙˆÓ 100 ‰ÈÛ. Â˘-
ÚÒ, Â›ÙÂ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·, Â›ÙÂ
ÛÙÔÓ ÌË¯·ÓÈÛÌfi ELA. ŸÛÔ Î·È ·Ó ·˘Ù¿ Ù· ÔÛ¿
‰ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ˙ËÙËıÔ‡Ó Û‡ÓÙÔÌ·, ÛÂ ‚¿ıÔ˜
¯ÚfiÓÔ˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó·... Ù·ÎÙÔÔÈËıÔ‡Ó. 

∞˘Ù¿ ÛËÌ·›ÓÔ˘Ó fiÙÈ, ¤Ú· ·fi Ù· Ï¿ıË Î·È ÙÈ̃  ̄ ·-
Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¤˜ ·ÛÙÔ¯›Â˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ÂÊ·Ú-
ÌfiÛÙËÎÂ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ̄ ÚfiÓÈ·, Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÁÈ· ÙÔ
2012 Î·È Ù· ·Ì¤Ûˆ˜ ÂfiÌÂÓ· ̄ ÚfiÓÈ· ‰ÂÓ ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· Â›Ó·È ÔÌ·Ï‹, ·ÎfiÌË Î·È ·Ó Â›¯·ÌÂ Úˆ-
ı˘Ô˘ÚÁfi ÙÔÓ £Âfi Î·È ˘Ô˘ÚÁÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ∞ÔÛÙfi-
ÏÔ˘˜. 

∞Ó¿Ù˘ÍË ÌÂ ÙÔ ›‰ÈÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ; 
¶ÚÒÙÔÓ, fiÏÔÈ Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó ˆ˜ ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·Ó¿-

Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ
Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË, ÙËÓ È‰ÈˆÙÈÎ‹ Î·ÙÔÈÎ›· Î·È ÙÔÓ ÙÚ·Â-
˙ÈÎfi ‰·ÓÂÈÛÌfi ¤¯ÂÈ Ï¤ÔÓ ÙÂÏÂÈÒÛÂÈ. 

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔÈ Û˘Ì-
ÊˆÓÔ‡Ó ˆ˜ ÙÔ Ó¤Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· ‰›ÓÂÈ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹, ÛÙÈ˜ ÂÍ·Áˆ-
Á¤˜, ÛÙÔÓ ·ÁÚÔÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi, ÛÙÈ˜
˘Ô‰ÔÌ¤˜ Î·È ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·. 

ΔÚ›ÙÔÓ, ÙÔ Â›ÛËÌÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ¿ÚÂÈ ·Îfi-
ÌË ı¤ÛË Î·È ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Î·Ì›· Î›ÓËÛË ÚÔ˜
·˘Ù‹Ó ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. ∞ÏÒ˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙËÓ
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ˆ˜ ıÂ·Ù‹˜, ·›ÚÓÔÓÙ·˜ Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜
ÔÚÈ˙fiÓÙÈ· Ì¤ÙÚ·. ∏ ·Ú·Í›· ·˘Ù‹ fi¯È ÌfiÓÔ ÂÈÌË-
Î‡ÓÂÈ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙË˜ ‡ÊÂÛË˜, ·ÏÏ¿ ·Ú¿ÏÏËÏ·
ÙËÓ Î·ıÈÛÙ¿ Î·È ÂÓÙÔÓfiÙÂÚË. 

ΔÔ˘
™Ù¤Ê·ÓÔ˘
∫ÔÙ˙·Ì¿ÓË
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Δ¤Ù·ÚÙÔÓ, Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÓËÌÂÚÒÛÂÈ ÙÔ˘˜
ÔÏ›ÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂfiÌÂÓË Ì¤Ú· Ô˘ ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹-
ÛÂÈ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÈ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Û˘¯Ó¿ Ó·
ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÚÔ  ̃̇ ËÌ›· Î·È fi È̄ ÚÔ  ̃fiÊÂÏÔ  ̃ÙË  ̃fiÏË˜
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜. 

ΔÔ ÌfiÓÔ ‚¤‚·ÈÔ Â›Ó·È ˆ˜ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÏ-
ÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ı· ¤ÚıÂÈ Ì¤Û· ·fi ÔÏÏ¤˜
Ô‰˘ÓËÚ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜, Ô˘ ı· Ì·˜ Ù·Ï·ÈˆÚ‹ÛÔ˘Ó
ÁÈ· ÔÏÏ¿ ·ÎfiÌË ¯ÚfiÓÈ·: 
ñ ¶Èı·ÓfiÓ Ó· ‰Ô‡ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ

Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ó· ÌÂÈÒÓÂÙ·È ‰Ú·Ì·ÙÈÎ¿. 
ñ ÿÛˆ˜ Ë ·ÓÂÚÁ›· ÛÙÔ ̄ ÒÚÔ ÙˆÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ (.¯.

‰ËÌfiÛÈÔ˜ ÙÔÌ¤·˜, ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔÈ, ‰ÈÎËÁfiÚÔÈ,
Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ, ·ÛÊ·ÏÈÛÙ¤˜, ‰È·ÌÂÛÔÏ·‚Ô‡ÓÙÂ˜ ‰È¿-
ÊÔÚÔÈ Î.¿.) ÊÔ˘ÓÙÒÛÂÈ. 

ñ ¶Èı·ÓfiÓ ÔÏÏÔ› ·fi ÂÌ¿˜ Ó· ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›„Ô˘Ó Ù·
·ÛÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· Î·È Ó· Á˘Ú›ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ Â·Ú¯›·. 

ñ ÿÛˆ˜ ÔÏÏÔ› ·fi ÂÌ¿˜ Î¿ÓÔ˘Ó «˘ÔÙÈÌËÙÈÎ¤˜»
‰Ô˘ÏÂÈ¤˜ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ¤Ó·ÓÙÈ ·Ô‰Ô¯ÒÓ Ô˘ Ì¤-
¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ··Ú¿‰ÂÎÙÂ˜. 

ΔÈ ı· ÚÔËÁËıÂ› ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜; 
ñ ∫ÂÊ¿Ï·È· Ô˘ ı· ¤ÚıÔ˘Ó ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi

(È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜, ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Í¤ÓˆÓ, ˆÏ‹-
ÛÂÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈ-
ÎÒÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙ· μ·ÏÎ¿ÓÈ·, ÚÔÂ-
ÍÔÊÏ‹ÛÂÈ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÁ¯ÒÚÈˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi
Í¤ÓÔ˘ ,̃ ‰·ÓÂÈÛÌfi  ̃ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ ·fi Í¤ÓÂ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜, ÒÏËÛË ·Î¤ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÂÏÏËÓÈ-
ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î.Ï.) ÁÈ·Ù› ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· «ÏÂÊÙ¿ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó». 

ñ ªÂÁ¿ÏÂ˜ ·Ó·‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÎÏ¿‰Ô, ÌÂ Û˘-
ÓÂÓÒÛÂÈ˜ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ
Î·È ÔÏÏ¿ ÏÔ˘Î¤Ù·. 

ñ √È ÁÈ¿Ë‰Â˜ ı· ·Ó·Î·Ï‡„Ô˘Ó Ù· ¯ˆÚ¿ÊÈ·, ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ¤Ó· Ó¤Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÛÙËÓ ·ÁÚÔÙÈÎ‹
Î·È ÛÙËÓ ÎÙËÓÔÙÚÔÊÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹. 

ñ ¶ÙÒÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÓÔÈÎ›̂ Ó ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ. 
ñ ƒÈ˙ÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜, fiˆ˜

ÙÔ ÏÈ·ÓÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ (ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛÙÚÔÊ‹ ÛÙ·
ÂÌÔÚÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ·), Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜, ÔÈ Î·Ù·ÛÎÂ˘-
¤˜ Î.¿. 

ñ ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· Î·È fi¯È ÌÂ ‰·ÓÂÈ-
ÛÌfi. 

™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· 
¶ÚÒÙÔÓ, ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÏÏË-

ÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÔÏ‡ Èı·ÓfiÓ Ó· ÌËÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó
fiÏÔ˘  ̃Ì· .̃ ª¤Û· ·fi ÌÈ· ‚›·ÈË Î·È ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿ Ù·-
¯Â›· ·ÏÏ·Á‹ ÌÔÓÙ¤ÏÔ  ̆·Ó¿Ù˘ÍË ,̃ Ù· ı‡Ì·Ù· ı· Â›-
Ó·È ÔÏ˘¿ÚÈıÌ· Î·È Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ı· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È
ÛÙË «ÌÂÛ·›· Ù¿ÍË», ÛÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜, ÛÙÔ˘˜ ‰·ÓÂÈ-
ÛÌ¤ÓÔ˘˜, ÛÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ‰È·ÚÎÒÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ
·Á·ıÒÓ Î·È ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜. 

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ı· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ·fi ·Ú-

ÎÂÙ¿ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÛÂ Û‡-
ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi. 

ΔÚ›ÙÔÓ, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ı· ¤ÚıÂÈ ÌÂ ·ÚÁfiÙÂÚÔ˘˜
Ú˘ıÌÔ‡˜, ·ÏÏ¿ ı· Â›Ó·È ‰È·ÙËÚ‹ÛÈÌË ÛÂ ‰È¿ÚÎÂÈ·. 

∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ «ÌÓËÌÔÓ›Ô˘»
¢‡Ô ÂÚ›Ô˘ ̄ ÚfiÓÈ· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Â-

ÚÈ‚fiËÙÔ˘ «ªÓËÌÔÓ›Ô˘», ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎ·Ó ÌÂÙ·Í‡
¿ÏÏˆÓ, Ù· ÂÍ‹˜:

¶ÚˆÙÔÊ·Ó‹˜ ·‰˘Ó·Ì›· ÁÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌfi ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÂ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ ‡ÊÂÛË˜. √È ÌÂÈˆÌ¤ÓÔÈ ÌÈÛıÔ› ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ
·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ıËÎ·Ó ·fi ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜.
∏ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ
ÏÈÁfiÙÂÚÔ˘  ̃ÊfiÚÔ˘ ,̃ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÂÈ‰fiÌ·Ù· ·ÓÂÚ-

Á›·˜ Î·È ¯ÂÈÚfiÙÂÚÂ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. √È
·˘ÍËÌ¤ÓÔÈ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ› Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÂ
·˘ÍËÌ¤ÓË ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹ Î·È ÛÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚË ̇ ‹ÙËÛË.
∫·È Ë ‡ÊÂÛË, Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ·
Ù· Ù·ÌÂ›· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜, ÂÈ‚·Ú‡ÓÔÓÙ·˜
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙÈ˜ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜…

Δ· ÓÔ‡ÌÂÚ· ¿ÏÏˆÛÙÂ ÌÈÏÔ‡Ó ·fi ÌfiÓ· ÙÔ˘˜:
ªÂÈÒıËÎÂ ÙÔ ∞∂¶ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜ ¿Óˆ ·fi 10%, ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› ÙÔ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi ¤Ï-
ÏÂÈÌÌ· ÌfiÏÈ˜ Î·Ù¿ 5%. ΔÔ ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ fiÌˆ˜ ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È ·ÏÏÔ‡: ¶ˆ˜ ·Ó Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Î·È Ê¤ÙÔ˜ ÌÈ·
ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ∞∂¶ Á‡Úˆ ÛÙÔ 3%-6% (fiˆ˜ ÚÔ-
‚Ï¤ÂÈ Ë ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ) ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡ÂÈ Ó·
‰ÔÎÈÌ·ÛÙÂ› ÛÔ‚·Ú¿ Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙ·-
ıÂÚfiÙËÙ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ÌÂ fi,ÙÈ ·˘Ùfi Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È
Î·È ÁÈ· ÙÔÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙË˜ ÈÛÙfi… 

¶ÔÏÏÔ› Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÔÈ Ô˘ ̆ ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ˆ˜ ¤ÁÈ-
Ó·Ó ÌÂÁ¿Ï· Ï¿ıË ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÌÓË-
ÌÔÓ›Ô˘, ˆÛÙfiÛÔ Ë ·Ï‹ıÂÈ· Â›Ó·È ˆ˜ ÙÔ 2012 ÛÂ
Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ 2009, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ê·ÈÚÂıÔ‡Ó
¿Óˆ ·fi 35 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ·fi ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÂÏ-
ÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·: Ù· 25 ‰È˜. ÙÔ˘ ÚˆÙÔÁÂÓÔ‡˜
ÏÂÔÓ¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ 2009 Î·È ¿ÏÏ· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 10
‰È˜. ÏfiÁˆ ÙË˜ ·ÚÓËÙÈÎ‹˜ Ï¤ÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ Â¤-
ÎÙ·ÛË˜! ∫¿Ùˆ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Ë ¤ÓÙÔÓË
˘ÊÂÛÈ·Î‹ ÔÚÂ›· ‹Ù·Ó(Î·È Â›Ó·È) ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙË. 

∞ÎfiÌË ¯ÂÈÚfiÙÂÚË ˆÛÙfiÛÔ ‹Ù·Ó Ë ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ
°ÂÚÌ·ÓÒÓ ÁÈ· ÙË ÏÂÁfiÌÂÓË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ È‰È̂ ÙÒÓ
(PSI), Ë ÔÔ›· ÌÂÙ¤‰ˆÛÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙËÓ ·‚Â‚·Èfi-
ÙËÙ· ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ÓfiÙÔ Î·È ÔÏ-
Ï·Ï·Û›·ÛÂ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ ÙË˜ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜. ª¿ÏÈÛÙ·, Ù·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ‹Ù·Ó ÙfiÛÔ ÂÒ‰˘Ó·,
¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ë °ÂÚÌ·Ó›· ‰ËÏÒÓÂÈ ˆ˜ PSI ı· Á›ÓÂÈ
ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, Ô˘ ¯·Ú·-
ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ̂ ˜ «È‰È·›ÙÂÚË ÂÚ›ÙˆÛË» Î·È ̂ ˜ ÂÍ·›-
ÚÂÛË.
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£Ú›ÏÂÚ ÌÂ ÙÔ PSI ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· – ¡¤· Ì¤ÙÚ· ı¤ÏÂÈ Ë ΔÚfiÈÎ·

∞ÎfiÌË „¿¯ÓÔ˘Ó ÙÔ Ì¿ÎÚÔ˜
ÙÔ˘ «ÎÔ˘Ú¤Ì·ÙÔ˜»

✔ ∏ Ì¿¯Ë ÁÈ· ÙÔ ÎÏÂ›‰ˆÌ· ÙÔ˘ PSI Î·Ï¿

ÎÚ·ÙÂ› ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·. ª¤¯ÚÈ ÙËÓ ÒÚ· Ô˘

ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ¤¯Ô˘Ó

Á›ÓÂÈ ÙÚÂÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜, ÌÂ ÙËÓ ÚÒÙË

Ó· ·ÔÙ˘¯·›ÓÂÈ ·Ù·Áˆ‰Ò˜ Î·È ÙÈ˜

¿ÏÏÂ˜ 2 Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È

«·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜». 

ñ ΔÔ˘ ™ˆÙ‹ÚË ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˘

∞
Ó ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ ·fi ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÙÔÔıÂÙ‹-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î. ¶··‰‹ÌÔ˘, Ë ∂ÏÏ¿‰· ‰ÂÓ
¤¯ÂÈ Î·Ì›· ‰˘ÛÎÔÏ›· Ó· ÌÂÙ·ÎÈÓËıÂ› ÛÙÔ

ÙÚ·¤˙È ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ·fi ÙÔ «ÂıÂ-
ÏÔÓÙÈÎfi» ÛÙÔ «˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎfi» ÎÔ‡ÚÂÌ· ÙÔ˘ ¯Ú¤-
Ô˘˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· «·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÂÈÏ‹»
ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ‰·ÓÂÈÛÙ¤˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ·Ô‰Â¯ıÔ‡Ó
ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ÙÔ˘ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ˘ √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ ÁÈ·
PSI 50% Ô˘ ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ¤ÁÈÓÂ 70%. ∏ Â˘ÎÔÏ›·
ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ‰È·Ù˘ÒÓÂÙ·È ·˘Ù‹ Ë ·ÂÈÏ‹ ·Ô-
‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ˆ˜ ¤ÙÛÈ ÎÈ ·ÏÏÈÒ˜ ‰ÂÓ ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘ÌÂ
Î·È ÔÏÏ¿ ·fi ÙË ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË.

∂›ÙÂ «ÂıÂÏÔÓÙÈÎfi», Â›ÙÂ «˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎfi» Ï¤-
ÁÂÙ·È ÙÔ ÎÔ‡ÚÂÌ·, ÔÈ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
Â›Ó·È ÂÚ›Ô˘ ›‰ÈÂ˜. °È·Ù› Î·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÂÚÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ Ë ∂ÏÏ¿‰· ¤¯ÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ¯ÚÂÔÎÔ‹-
ÛÂÈ. ΔËÓ ›‰È· ÒÚ· ÂÍfi¯ˆ˜ ·ÔÎ·Ï˘ÙÈÎfi˜ ÂÌ-
Ê·Ó›ÛÙËÎÂ Ô ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜ Task Force ÁÈ· ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· ÃÔÚÛÙ ƒ¿È¯ÂÓÌ·¯ ·fi ÙÔ ‚‹Ì· ÙË˜ Û˘-
ÓÂ‰Ú›·ÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ∂μ∂∞.
«∏ ∂ÏÏ¿‰· ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ ÌÂ ÙËÓ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ Û˘ÓÂ¯ÒÓ ı˘ÛÈÒÓ. √È ı˘Û›Â˜ Â›Ó·È ‚·-
ıÈ¤˜ Î·È Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙËÓ Î·Ù·‚·Ú¿ıÚˆÛË ÙË˜
ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ˙‹ÙËÛË˜ Î·È ÛÂ ÈÛ¯˘Ú¤˜ ÂÚÈÎÔ¤˜
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. ™‹ÌÂÚ· ÙÔ ‚¿-
ÚÔ˜ Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÂ› ÛÙÔ Ì¤ÛÔ ŒÏÏËÓ· Î·È Ë ÌÂ›ˆÛË
ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ùfi˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È ‰ÈÏ¿ÛÈ· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙÈ˜ ı˘Û›Â˜ ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ ¶ÔÚÙÔÁ¿ÏÔ˘ Î·È ÙÚÈÏ¿ÛÈ·
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Ì¤ÛÔ πÛ·Ófi», ÙfiÓÈÛÂ ¯·Ú·ÎÙË-
ÚÈÛÙÈÎ¿. 

ª›ÏËÛÂ ÁÈ· fiÏ·, ‰ÂÓ ‰›ÛÙ·ÛÂ Ó· ‰ÈÂÚˆÙËıÂ›
‰ËÌÔÛ›ˆ˜ ÔÈfi˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ
ÛÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Û‹ÌÂÚ·, ˘fi ÙÔ Î·-
ıÂÛÙÒ˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ Â¿Ó Ë
¯ÒÚ· ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· Â›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÛÙÔ
ÚÔÛÂ¯¤˜ ‰È¿ÛÙËÌ·, ÂÓÒ ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ Î·È ÙËÓ ·È-
ÛÈÔ‰ÔÍ›· ÙÔ˘ ˆ˜ ÙÂÏÈÎÒ˜ ÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘ PSI «ı·

ÂÈÏ˘ıÂ›, ·Ó fi¯È ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜, ÙÈ˜ Âfi-
ÌÂÓÂ˜ Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜»... √ Î. ƒ¿È¯ÂÓÌ·¯ ‰‹ÏˆÛÂ
ˆ˜ ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·ÏÏ¿
Î·È Ô ÎÔÌ‚ÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ï-
Ï¿ÍÂÈ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Â›Ó·È Ë Â›Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹-
Ì·ÙÔ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, Î¿ÙÈ fiÌˆ˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó·
·ÏÏ¿ÍÂÈ «ÌfiÏÈ˜ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÙÔ PSI Î·È ÙÔ Ó¤Ô
ªÓËÌfiÓÈÔ, Î·È ÌfiÏÈ˜ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ Ë Â·Ó·ÎÂÊ·-
Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ». √ ›‰ÈÔ˜ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ
¤ÚÁÔ ÙË˜ Task Force Â›Ó·È Ë ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙË˜
¢ËÌfiÛÈ·˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙË ÊÔÚÔ-
ÏÔÁ›·, ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ë √Ì¿‰· ¢Ú¿ÛË˜ ÚÔ¯ˆÚ¿
ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙfiÛÔ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È
ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜, fiÛÔ Î·È ÌÂ ÙÔ ¢¡Δ.
¶¿ÓÙˆ˜ Ë ∂˘ÚÒË ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÂÎ-
ÚÔÛÒˆÓ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ
ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ¯Ú¤Ô˜, 

√ ·ÁÒÓ·˜ ÙË˜ Ó¤·˜ ‰·ÓÂÈ·Î‹˜
Û‡Ì‚·ÛË˜ ÍÂÎÈÓ¿ ÌÂÙ¿ ÙÔ PSI

™ÙËÓ ∞ı‹Ó· ı· ‚ÚÂıÂ› Î·È ¿ÏÈ Ô ÂÎÚfiÛˆÔ˜
ÙÔ˘ ¢¡Δ ¶ÔÏ ΔfiÌÛÂÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ
ÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î˘‚¤Ú-
ÓËÛË ÁÈ· ÙË ¯ÔÚ‹ÁËÛË Ó¤·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜,
ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜
ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ¯Ú¤Ô˘˜. ΔËÓ ›‰È· ÒÚ· ÛÂ ÌÈ· ¿Ù˘-
Ë ÏËÓ fiÌˆ˜ ı˘ÂÏÏÒ‰Ë Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË, Ù· 20 ·fi
Ù· 24 Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘

¢¡Δ ¤‰ˆÛ·Ó ÙÔ ‘Ú¿ÛÈÓÔ Êˆ˜’ ÛÙÔ ·›ÙËÌ· ÙË˜
∂ÏÏ¿‰·˜ ÁÈ· ¤Ó· Ó¤Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-
ÛË˜, ÌÂ ÙË ‰È·ÊÔÚ¿ ˆ˜ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰fiÙËÛ·Ó ÙÔÓ Î.
ΔfiÌÛÂÓ Ó· ÂÈÛÙÚ¤„ÂÈ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· Î·È Ó· ÍÂÎÈ-
Ó‹ÛÂÈ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜, fi¯È fiÌˆ˜ Î·È Ó· ÙÈ˜
ÔÏÔÎÏËÚÒÛÂÈ ÚÔÙÔ‡ ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÌÈ· ÙÂÏÈÎ‹, ÔÚÈ-
ÛÙÈÎ‹ Î·È ·ÌÂÙ¿ÎÏËÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· ÙÔ «ÎÔ‡ÚÂ-
Ì·» ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÚÂÔÚÙ¿˙ ·fi ÙÈ˜ ∏¶∞, Ë Û˘-
ÓÂ‰Ú›·ÛË ‰ÈÂÍ‹¯ıË ÛÂ ¤ÓÙÔÓÔ ÎÏ›Ì·, Î·ıÒ˜
˘‹ÚÍ·Ó ÂÓÛÙ¿ÛÂÈ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, ÌÂ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î¤˜ ·˘Ù¤˜ ÙË˜ ƒˆÛ›·˜. ΔÂÏÈÎÒ˜ ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ·›-
ÙËÌ· ÂÓÂÎÚ›ıË ¯¿ÚË ÛÙË ıÂÙÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË Ô˘ Ù‹-
ÚËÛ·Ó °ÂÚÌ·Ó›·, °·ÏÏ›·, ∏¶∞, ∫›Ó· Î·È π·ˆ-
Ó›·. ™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô Î. ΔfiÌÛÂÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈ-
Î¿ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙ‹ıËÎÂ Ó· ¤ÚıÂÈ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, Ó·
ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È ÂÊfiÛÔÓ ÛÙÔ
ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ «Ï‹ÍÂÈ» ·ÈÛ›ˆ˜ ÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘ PSI, Ó·
ÂÈÛÙÚ¤„ÂÈ ÛÙËÓ √˘¿ÛÈÓÁÎÙÔÓ ÁÈ· Ó· Á›ÓÂÈ Ë ·Ó¿-
Ï˘ÛË ÙË˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ¯Ú¤Ô˘˜
Î·È Â› ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ‚¿ÛË˜ Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ ÂÎ Ó¤-
Ô˘ ÙÔ ¢¡Δ ÙË Û‡Ó·„Ë ‹ ÌË ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ‰·ÓÂÈ·-
Î‹˜ Û‡Ì‚·ÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

¶¿ÓÙˆ˜ ËÁ¤˜ ·fi ÙËÓ √˘¿ÛÈÓÁÎÙÔÓ ·ÈÙÈÔÏÔ-
ÁÔ‡Ó ÙÈ˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ Δ·ÌÂ›Ô˘ ˆ˜
ÚÔ˜ ÙË Ó¤· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, ÙÔ-
Ó›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÌÈ· ËÌ¤Ú· ÓˆÚ›ÙÂÚ·, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙË˜ Ù·ÎÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË˜ ÙÔ˘ ¢™ ÙÔ˘ ¢¡Δ,
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Û˘˙ËÙ‹ıËÎÂ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ fiÚˆÓ
ÙÔ˘ Δ·ÌÂ›Ô˘ Î·Ù¿ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÌÈÛfi ÙÚÈÛÂ-
Î·ÙÔÌÌ‡ÚÈÔ ‰ÔÏ¿ÚÈ·! ∏ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘ Δ·ÌÂ›-
Ô˘, ∫ÚÈÛÙ›Ó §·ÁÎ¿ÚÓÙ, Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ˙‹ÙËÛÂ ·fi
Ù· ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ Δ·ÌÂ›Ô˘ Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó
ÛÙÔ ÔÏÏ·Ï¿ÛÈÔ ÙÈ˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÙÔ˘˜ ÒÛÙÂ Ó·
ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› «‰‡Ó·ÌË ˘Úfi˜» ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ÛÂ
ı¤ÛË ÙÔ ¢¡Δ «Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
Î¿ ÙÈ˜ ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜». ¡· ‰·ÓÂ›˙ÂÈ
‰ËÏ·‰‹ ¯ÒÚÂ˜ ÛÂ ÎÚ›ÛË, fiˆ˜ Ë ∂ÏÏ¿‰·.

∂› ÙÔ˘ Ú·ÎÙ¤Ô˘ ·ÎfiÌ· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ˘¿ÚÍÂÈ
Û˘ÌÊˆÓ›·, ·ÏÏ¿ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ fi-
ÚˆÓ ÙÔ˘ ¢¡Δ ı· Û˘˙ËÙËıÂ› ÛÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙˆÓ
·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ˆÓ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ «√Ì¿‰·˜ ÙˆÓ
20» (G-20) ÛÙÔ ªÂÍÈÎfi, ÂÎÂ› fiÔ˘ Ë Î· §·ÁÎ¿ÚÓÙ
ı· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙÈ˜ È¤ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ∫›Ó·, ÙË μÚ·-
˙ÈÏ›·, ÙË ƒˆÛ›·, ÙËÓ πÓ‰›·, ÙËÓ π·ˆÓ›·, ·ÏÏ¿ Î·È
ÙÈ˜ ∏¶∞, ÙË °ÂÚÌ·Ó›·, ÙË °·ÏÏ›· Î·È ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜
– Ì¤ÏË ÙÔ˘ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÏÂÁfiÌÂÓÂ˜ Â-
ÙÚÂÏ·ÈÔ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÌÂ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÎÂÊ¿Ï·È·.

¡¤· Ì¤ÙÚ· 14 ‰È˜ Â˘ÚÒ
˙ËÙ¿ Ë ΔÚfiÈÎ·

∞ÔÏ‡ÛÂÈ˜ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ, ¿ÓÔÈÁÌ·
ÎÏÂÈÛÙÒÓ Â·ÁÁÂÏÌ¿ÙˆÓ, ÌÂ›ˆÛË ÌÈÛıÒÓ ÛÙÔÓ
È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙˆÓ ·ÔÎÚ·ÙÈÎÔ-
ÔÈ‹ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ó¤· ÂÈÛÚ·ÎÙÈÎ¿
Ì¤ÙÚ· ‡„Ô˘˜ 14 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ Ó¤Ô
·Î¤ÙÔ Ì¤ÙÚˆÓ ÙÔ ÔÔ›Ô ˙ËÙ¿ Ë ΔÚfiÈÎ· ·fi ÙËÓ
∂ÏÏËÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË. ΔÔ ÁÈÁ·ÓÙÈ·›Ô ·Î¤ÙÔ Ó¤-
ˆÓ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÏË-
ÚÔÊÔÚ›Â˜ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔ ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ· ÁÈ· Ó·
˘ÔÁÚ·ÊÂ› Ë Ó¤· ‰·ÓÂÈ·Î‹ Û‡Ì‚·ÛË. √È ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÎÏÈÌ·Î›ˆÓ ÙË˜ ÙÚfiÈ-
Î·˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ·Îfi-
ÌË ÛÂ ÚÒÈÌÔ ÛÙ¿‰ÈÔ, ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ˘ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡
ÙÔ˘˜ ‡„Ô˘˜ ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ «ÙÚ‡·˜» Ô˘
ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ï˘ÊıÂ› ÌÂ Ó¤· Ì¤ÙÚ·.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, ÎÔÈÓÔÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤-
¯Ë ˘ÔÏÔÁ›˙Ô˘Ó Ï¤ÔÓ ÙËÓ ‡ÊÂÛË ÙÔ˘ 2012 ÎÔ-
ÓÙ¿ ÛÙÔ 3,8% ·ÓÙ› ÁÈ· 2,9% Ô˘ ÂÎÙÈÌ¿ Ë Î˘-
‚¤ÚÓËÛË. ŸÛÔ ÁÈ· ÙÔ 2011, ‰ÂÓ ıÂˆÚÔ‡Ó ·›-
ı·ÓÔ ·ÓÙ› ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ∞∂¶ Î·Ù¿ 5,5% ÙÔ
Ï‹ÁÌ· Ó· ÊÙ¿ÛÂÈ ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ 6% ÙÔ˘ ∞∂¶.

∞fi Ù· ÏÂÊÙ¿ ·˘Ù¿:
1. Δ· 6 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÂÚ›Ô˘ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È fiÙÈ

·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÏË-
ÊıÔ‡Ó ÙÔ Û˘ÓÙÔÌfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÁÈ· Ó· ÎÏÂ›ÛÂÈ Ë
ÙÚ‡· ÙÔ˘ 2011 ÌÂ ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· Ó· ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ
ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÚ›ÙˆÛË ı· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÛÙÔ
9,6% ÙÔ˘ ∞∂¶. ∞Ó Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÙˆÓ ÎÏÈÌ·Î›ˆÓ ·Ô-
Î·Ï‡„ÂÈ ÂÈÏ¤ÔÓ ÙÚ‡Â˜, ÙfiÙÂ ‰ÂÓ ·ÔÎÏÂ›Â-
Ù·È ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· Ó· ÌÂÁ·ÏÒÛÂÈ.

2. ∂ÈÏ¤ÔÓ 7-8 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı·
¯ÚÂÈ·ÛÙÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘

ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ÙËÓ 2ÂÙ›· 2013-2014. Δ· Ì¤ÙÚ·
·˘Ù¿ Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ÁÚ·ÊÔ‡Ó ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÛÙÔ Ó¤Ô
ªÓËÌfiÓÈÔ Î·È ÛÙÔ ªÂÛÔÚfiıÂÛÌÔ.

∏ ÙÚfiÈÎ· Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ¤¯ÂÈ ·Ú-
¯›ÛÂÈ Ó· „Èı˘Ú›˙ÂÈ Ù· Ó¤· Ì¤ÙÚ· Î¿ÓÔÓÙ·˜ ÏfiÁÔ
ÁÈ· ‰Ú·ÛÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ
˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÛÙÈ˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÏ-
ÏËÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜. øÛÙfiÛÔ, ÔÈ Â›ÛËÌÂ˜ ‰È·Ú·Á-
Ì·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂ-
ˆÓ ı· Á›ÓÂÈ ÛÂ ÔÏÈÙÈÎfi Â›Â‰Ô ·fi ÙÔ˘˜ ·Ú-
¯ËÁÔ‡˜ ÙË˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜.

ΔÔ ÚÒÙÔ Ì¤ÏËÌ· ÌÂÙ·Í‡ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È
ÙÚfiÈÎ·˜, ¤Ú· ·fi ÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ
PSI, Â›Ó·È Ë Û‡ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÚÈÓÔ‡ ÌÓËÌÔÓ›-
Ô˘ ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙ· ‰ËÌÔÛÈÔÓÔ-
ÌÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· Î·È Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌÔ ¤ˆ˜ ÙËÓ
™‡ÓÔ‰Ô ∫ÔÚ˘Ê‹˜ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ù· ÎÏÈÌ¿ÎÈ· ÙË˜ ÙÚfiÈÎ·˜ ‰›ÓÔ˘Ó
¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜, ÌÂ
ÙÚÂÈ˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ¿ÍÔÓÂ˜: ÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ
Â·ÁÁÂÏÌ¿ÙˆÓ, ÙÈ˜ È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ÂÚ-
Á·ÛÈ·Î¿, Â·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ‰È·ÚÎÒ˜ ÙÔ ·›ÙË-
Ì· ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜.

√È √›ÎÔÈ ‰ÂÓ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó
ÛÂ ∂ÏÏËÓÈÎfi «£·‡Ì·»

∏ ∂ÏÏ¿‰· ı· ¯ÚÂÔÎÔ‹ÛÂÈ Û‡ÓÙÔÌ·. ΔÔ ˘Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍÂ ÌÂ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Ô Edward Parker,
managing director ÙË˜ Fitch. ªÈÏÒÓÙ·˜ ÛÙÔ

Bloomberg, ‰‹ÏˆÛÂ ÍÂÎ¿ı·Ú· ˆ˜ Ë ∂ÏÏ¿‰·
Â›Ó·È ·ÊÂÚ¤ÁÁ˘· Î·È Û‡ÓÙÔÌ· ı· ¯ÚÂÔÎÔ‹ÛÂÈ.

ÀÔÛÙ‹ÚÈÍÂ fiÙÈ ·˘Ùfi ı· Û˘Ì‚Â› ÛÙÈ˜ 20 ª·Ú-
Ù›Ô˘, ËÌÂÚÔÌËÓ›· Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Ë ¯ÒÚ· ı· ÎÏË-
ıÂ› Ó· ÂÍÔÊÏ‹ÛÂÈ ÔÌfiÏÔÁÔ 14,5‰È˜ Â˘ÚÒ. 

¶ËÁ·›ÓÔÓÙ·˜ ¤Ó· ‚‹Ì· ¿Ú· ¤Ú·, ÙfiÓÈÛÂ
ˆ˜ ·ÎfiÌ· Î·È ·Ó ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙÔ˘˜
È‰ÈÒÙÂ˜ ÈÛÙˆÙ¤˜ ÁÈ· ÙÔ PSI, ·˘Ùfi Î·È ¿ÏÈ ı·
Û˘ÓÈÛÙ¿ ¯ÚÂÔÎÔ›· ÁÈ· ÙÔÓ Ô›ÎÔ. TÔ ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ
ÛÂÓ¿ÚÈÔ, ÚÔÛı¤ÙÂÈ, ı· ‹Ù·Ó ÌÈ· ¿Ù·ÎÙË ¯ÚÂÔ-
ÎÔ›·, Ô˘ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÛÂ, ÌÈ· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿
¿Û¯ËÌË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. ΔËÓ ›‰È· ÒÚ· Haircut 75%
ÛÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó,
˘ÔÏÔÁ›˙Ô˘Ó ÔÈ Á·ÏÏÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÔÈ ·ÛÊ·-
ÏÈÛÙÈÎ¤˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ Â›‰·Ó ÙÔ
Êˆ˜ ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔÓ Á·ÏÏÈÎfi Δ‡Ô. ΔË
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Úfi‚ÏÂ„Ë ı· ˙ËÙ‹ÛÂÈ Ë ΔÚ¿Â˙·
ÙË˜ °·ÏÏ›·˜ ·fi Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·-
Ù· Ô˘ ÂÔÙÂ‡ÂÈ. 

∏ ÏËÚÔÊÔÚ›· ·Ô‰›‰ÂÙ·È ·fi ÙË Á·ÏÏÈÎ‹
ÂÊËÌÂÚ›‰· Le Monde ÛÂ ÚfiÛˆ· Ù· ÔÔ›· ‚Ú›-
ÛÎÔÓÙ·È ÎÔÓÙ¿ ÛÙËÓ Á·ÏÏÈÎ‹ ÂÔÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ Î·È
ÚÔÎ·ÏÂ› ‹‰Ë ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi ÛÂ fiÛÔ˘˜ ·Ú·-
ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙËÓ ˘fiıÂÛË Î·ıÒ˜ ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓÔ ÔÛÔÛÙfi ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ Ï·ÊfiÓ Ô˘
‚¿˙Ô˘Ó ÔÈ ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ÛÙ· ÛÂÓ¿ÚÈ· ÁÈ· ÙÔ ÎÔ‡ÚÂ-
Ì· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Î·È ·Ê‹ÓÂÈ
·ÓÔÈ¯Ùfi ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ÌÈ·˜ ÌË ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹˜
·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜.
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ΔÔ „ËÊÈ·Îfi Â˘ÚÒ Î·È Ë ‰Ú·¯Ì‹

∏
∂ÏÏ¿‰· ‰ÂÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ‚ÁÂÈ ·fi ÙÔ
Â˘ÚÒ ÁÈ· Ó· ·Ó·Î¿Ì„ÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, fiˆ˜
˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÏÏ·‰›ÙÂ˜ ÂÁ¯ÒÚÈÔÈ «Â˘-

ÚˆÛÎÂÙÈÎÈÛÙ¤˜», Ô‡ÙÂ Ó· ·Ó·‰È·ÚıÚˆıÂ› ÂÎ ‚¿-
ıÚˆÓ Ë ¢ËÌfiÛÈ· ¢ÈÔ›ÎËÛË ÁÈ· Ó· ·Ù¿ÍÂÈ ÙË ÊÔ-
ÚÔ‰È·Ê˘Á‹ Î·È Ó· ÛÙÂÁ·ÓÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
ÙË˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÎÚÔ¤˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÚÔ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡. ∞ÚÎÂ› Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ ÛÔ‚·Ú¿ -

ÚÒÙË Ì¤Û· ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜
∂˘Úˆ˙ÒÓË˜- ÛÙËÓ „ËÊÈ·Î‹
ÌÂÙ¿ÏÏ·ÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
ÙË˜. «∞˘Ù‹Ó ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ‰˘Ô
ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·», ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ Ô
°ÈÒÚÁÔ˜ °Î·ÓÙ˙È¿˜, ·Ó·-
ÏËÚˆÙ‹˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ ¶ÔÏÈ-
ÙÈÛÌÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜, ¡¤-
ˆÓ ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ Î·È ∏ÏÂ-

ÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ÈÁ·›-
Ô˘. ΔÔ ¤Ó·, Ï¤ÂÈ, Â›Ó·È ÙÔ Â˘ÚÒ Ô˘ fiÏÔÈ ÁÓˆÚ›-
˙Ô˘ÌÂ ˆ˜ Î¤ÚÌ· Î·È ¯·ÚÙÔÓfiÌÈÛÌ·. ∂›Ó·È ÙÔ Â˘ÚÒ
ÙÔ˘ ÌÓËÌÔÓ›Ô˘, ÙË˜ ÏÈÙfiÙËÙ·˜, ÙË˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ÚÂ˘-
ÛÙfiÙËÙ·˜ Ô˘ Ó›ÁÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ΔÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ,
‰ÂÓ Â›Ó·È Ë ‰Ú·¯Ì‹, ·ÏÏ¿ ¿ÏÈ ÙÔ Â˘ÚÒ, ÛÙËÓ „Ë-
ÊÈ·Î‹ ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘, fiˆ˜ ÙÔ Û˘Ó·ÓÙ¿ÌÂ ÛÙÈ˜ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ Ì·˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, Ì¤Û· ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË
ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·È ¯ÚÂˆÛÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ Ì·˜.

°ÈÒÚÁÔ˜ °Î·ÓÙ˙È¿˜:
«ΔÔ ÚÒÙÔ, Ê˘ÛÈÎfi Â˘ÚÒ, ¤¯ÂÈ ÂÁÁÂÓÂ›˜ Â-

ÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜, ÌÂ ÚÒÙÔ Î·È Î·Ï‡ÙÂÚÔ fiÙÈ ‰ÂÓ ÂÏ¤Á-
¯ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË», ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ
Ô Î. °Î·ÓÙ˙È¿˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ, „ËÊÈ·Îfi
Â˘ÚÒ, ‰›ÓÂÈ ÛÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÚˆÙÔÊ·ÓÂ›˜ ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙÂ˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ¤Ú· ·fi ÙÔÓ
¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ fiÔÈ·˜ ÙÚfiÈÎ·˜, ÚÔÛı¤ÙÂÈ. ∫·È ÂÍË-
ÁÂ›Ù·È: «∏ ÌÂÁ¿ÏË ÚfiÎÏËÛË ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Û‹-
ÌÂÚ· Â›Ó·È Ó· ·ÂÓÂÚÁÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙË «‚fiÌ‚·» ÙÔ˘
Êfi‚Ô˘ ÁÈ· Èı·Ó‹ ¯ÚÂÔÎÔ›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, Ë ÔÔ›·
·ÂÈÏÂ› Ó· ·‰Ú·ÓÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÂ ÂıÓÈÎfi ·ÏÏ¿ Î·È Â˘Úˆ·˚Îfi Â›-
Â‰Ô».

°È· Ó· ·ÂÓÂÚÁÔÔÈËıÂ› ·˘Ù‹ Ë ‚fiÌ‚·, ÙÔÓ›-
˙ÂÈ, Ë ∂ÏÏ¿‰· ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ·ÊÂÓfi˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ¤ÛÔ-
‰· ÁÈ· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÚˆÙÔÁÂÓ¤˜ ÏÂfiÓ·ÛÌ·,
ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏË ÙfiÓˆÛË ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜, ÒÛÙÂ Ó·
·Ó·Î¿Ì„ÂÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË. ∏ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ·ÛÎÔ‡-
ÌÂÓË ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ Ï·›Ï··˜ ¤¯ÂÈ
·ÔÙ‡¯ÂÈ Î·È ÛÙ· ‰˘Ô ·˘Ù¿ Â›Â‰·: Ù· ÊÔÚÔÏÔ-
ÁÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È Î¿Ùˆ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ·-
Ú¿ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜, ‰ÈfiÙÈ Ë ÙÂÏÂ˘-
Ù·›· ÂÓ¤ÙÂÈÓÂ ÙËÓ ‡ÊÂÛË. ∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÂÊ·Ú-

ÌfiÛÙËÎÂ ÌÂ ÙÔ ÂÈ¯Â›ÚËÌ· fiÙÈ ‹Ù·Ó ÌÔÓfi‰ÚÔÌÔ˜.
∞˘Ùfi Â›Ó·È ·Ï‹ıÂÈ·, Ï¤ÂÈ Ô Î. °Î·ÓÙ˙È¿˜, ·Ó ÌÈÏ¿-
ÌÂ ÌÂ fiÚÔ˘˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ «·Ï·È¿˜ ÎÔ‹˜». ªÂ
fiÚÔ˘˜ „ËÊÈ·ÎÔ‡ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, fiÌˆ˜, ÔÈ ÂÈÏÔÁ¤˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ (Î·È ÚÔÛ‰ÔÎÒÌÂÓˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ)
·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÁÂˆÌÂÙÚÈÎ¿.

™˘Ó·ÏÏ·Á‹
«∏ ∂ÏÏ¿‰· ÙË˜ ·ÓÔÌ›·˜, ÙË˜ ‰È·ÏÔÎ‹˜, ÙË˜

ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜, ÙË˜ ·Ú·ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜,
ÙÔ˘ ÍÂÏ‡Ì·ÙÔ˜ ·Ú¿ÓÔÌÔ˘ ÏÔ‡ÙÔ˘, ÙË˜ ÊÔÚÔ-
Î·È ÂÈÛÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜, ÙˆÓ ÂÏÏÂÈÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙÔ˘
¯Ú¤Ô˘˜, Â›Ó·È Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ ¯¤ÚÈ ÌÂ
¯¤ÚÈ», Ï¤ÂÈ Ô Î. °Î·ÓÙ˙È¿˜. ™Â ÌÈ· „ËÊÈ·Î‹ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·, fiÔ˘ ÔÈ ÏËÚˆÌ¤˜ Á›ÓÔÓÙ·È Ì¤Ûˆ ÎÈÓËÙÒÓ
ÙËÏÂÊÒÓˆÓ Î·È ÂÈ‰ÈÎÒÓ ¯ÚÂˆÛÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ, fiÏÂ˜
ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Î·È ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡-
ÓÙ·È. ∏ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ «¯¤ÚÈ ÌÂ ¯¤ÚÈ», ÌÔÚÂ› Ó· ÌÂ-
Ù·ÏÏ·¯ıÂ› .¯. ÛÂ «ÎÈÓËÙfi ÌÂ ÎÈÓËÙfi» ÌÂ ‰È·ÌÂ-
ÛÔÏ·‚ËÙ‹ Ù· ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·
ÙË˜ ÂÊÔÚ›·˜ Î·È ÂÁÁ˘ËÙ‹ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜.

ΔÔ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ˘fi‚·ıÚÔ ·ÏÏ¿ Î·È Ù· ÁÂÓÈÎ¿
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ·
ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ‹‰Ë ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ·ÏÒ˜ ¯ÚÂÈ¿-
˙ÂÙ·È Ë ·Ú·ÌÂÙÚÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜
ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ∞˘Ùfi Ô˘
‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Â›Ó·È ÔÈ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÁÈ·
ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ·˘Ù‹˜. ™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜
∂ÏÏ¿‰·˜, Ï¤ÂÈ Ô Î. °Î·ÓÙ˙È¿˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë
ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÂ ÌÈ· „ËÊÈ·Î‹ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿, ˆ˜ ÚÒÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ Îˆ‰ÈÎÔ‡ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÓÔÌ¿˙ÂÈ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿
«∫ˆ‰ÈÎfi ÕÌÂÛˆÓ ™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ» (∫∞™). ŒÓ·˜ Ù¤-
ÙÔÈÔ˜ Îˆ‰ÈÎfi˜, fiˆ˜ Ô ∫∞™, Ï¤ÂÈ, ı· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ‚·-
ÛÈÎfi ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË˜ Î·È Î˘ÚÈ·Ú¯›·˜ ÙˆÓ „ËÊÈ·ÎÒÓ Û˘-

Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ë Î˘‚¤Ú-
ÓËÛË Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÚÔ‚·›ÓÂÈ
¿ÌÂÛ· ÛÂ:
ñ ÂÚÈÎÔ¤˜ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ,
ñ ·ÍÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÂÈ-

‚Ú¿‚Â˘ÛË ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Û˘ÓÂÒÓ ÔÏÈÙÒÓ,
ñ ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È
ñ ÌÂÁÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓË, ÛÙ·ıÂÚ‹ Î·È ·ÍÈfiÈÛÙ· ÌÂ-

ÙÚ‹ÛÈÌË ÚÔ‹ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ.
Ÿ,ÙÈ, ‰ËÏ·‰‹, ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Úˆ-

ÙÔÁÂÓÔ‡˜ ÏÂÔÓ¿ÛÌ·ÙÔ˜ Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÙË ‰Ú·-
ÛÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜.

ΔÔ ·ÓˆÙ¤Úˆ Û‡ÛÙËÌ· ÁÈ· Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÙÔ˘˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ Î·È ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ·fi ÙÔ˘˜ ŒÏÏËÓÂ˜ ÔÏ›ÙÂ˜. °È· Ó· ÂÈ-
ÙÂ˘¯ıÂ› ·˘Ùfi, Ï¤ÂÈ Ô Î. °Î·ÓÙ˙È¿˜, ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú¤¯ÂÈ Î›ÓËÙÚ· ÛÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÌÂ ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ì›·˜ Ó¤·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÊÔÚÔ··ÏÏ·Á‹˜.

ªÈ· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÛÙÚÔÊ‹ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·-
ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹, ÚÔÛı¤ÙÂÈ Ô Î. °Î·ÓÙ˙È¿˜, ı·
¤ÛÙÂÏÓÂ Ë¯ËÚfi Ì‹Ó˘Ì· Î·È ÚÔ˜ ÙËÓ ∂˘ÚÒË: «∏
∂ÏÏ¿‰· ‰ÂÓ ·ÚÎÂ› Ó· ‰È·Ì·ÚÙ‡ÚÂÙ·È ÁÈ· ÙÈ˜ ·‰È¤-
ÍÔ‰Â˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ÙË˜ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Ë ÙÚfiÈÎ·. ŒÓ·
Û¯¤‰ÈÔ ¿ÌÂÛË˜ „ËÊÈ·Î‹˜ ÌÂÙ¿ÏÏ·ÍË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜ ÙË˜, ÌÂ Ù· Â˘ÂÚÁÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ô˘
ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ÛÙÔÓ ÂfiÌÂÓÔ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi
ÙË˜, ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ¤Ó· ÛÔ‚·Úfi ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎfi ¯·ÚÙ› Î·È Ó· ‰ÒÛÂÈ ÙÔ ¤Ó·˘ÛÌ·
ÁÈ· Ó· ·ÔÙÈÓ¿ÍÂÈ Ë ¯ÒÚ· ÙË ÚÂÙÛÈÓÈ¿ ÙÔ˘ ·Ô-
Ù˘¯ËÌ¤ÓÔ˘ Ô˘ ÙÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛ‰ÒÛÂÈ ÔÈ ∂˘Úˆ-
·›ÔÈ ÂÙ·›ÚÔÈ ÙË˜».

√ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
OÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÂ ÌÈ· È‰È·›-

ÙÂÚ· ‰‡ÛÎÔÏË ÁÈ· ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÂÚ›Ô‰Ô Ó· ÌÂÙ·ÏÏ·-
¯ıÔ‡Ó Î·È Ó· ÂÈ‚ÈÒÛÔ˘Ó, ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ Ô Î. °Î·-
ÓÙ˙È¿˜. ∞fi ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜, ‰È·ÓÔÌÂ›˜ Î·È ˆÏËÙ¤˜
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ,
Ï¤ÔÓ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ÂÍÂÏÈ¯ıÔ‡Ó ÛÂ Ú˘ıÌÈÛÙ¤˜-
‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ „ËÊÈ·ÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ˘„ËÏ‹˜
·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, ÚÔÛı¤ÙÂÈ.

™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ, ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¿ÌÂÛˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô
ı· ÙÔ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ˆ˜
ÂÁÁ˘ËÙ¤˜ Î·È Ú˘ıÌÈÛÙ¤˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·, ¤¯ÔÓÙ·˜ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ·ÔÎÔÌ›˙Ô˘Ó ÌÈ·
Û˘Ì‚ÔÏÈÎ‹ ÚÔÌ‹ıÂÈ· ÁÈ· ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Û˘Ó·Ï-
Ï·ÁÒÓ Ô˘ ı· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó, ÂÓÒ ÙÔ ÁÂÓÈÎfi Î·-
ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Î·È Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÁÈ· ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË
ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ı· ÙÔÓ ‰È·ÙËÚÂ› ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ì¤-
Ûˆ ÌÈ·˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË˜ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ú¯‹˜, Û˘-
ÓÙ·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Î·ÙÔ¯˘ÚˆÌ¤ÓË˜.

ΔÔ˘
°ÈÒÚÁÔ˘ π.
ª·‡ÚÔ˘
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∞ÓÁÎÂÏ· ª¤ÚÎÂÏ: ΔÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ¯Ú¤Ô˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‚ÈÒÛÈÌÔ

ÃÚÂˆÎÔ›· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‚Ï¤Ô˘Ó
ª¤ÚÎÂÏ Î·È ∂˘Úˆ·›ÔÈ ·Ó·Ï˘Ù¤˜

ñ ™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›‰·˜ Î·ÁÎÂÏ·Ú›Ô˘

ÛÙÔ Deutschland-Radio

™
Â Û˘Ó¤ÓÙÂ˘Í‹ ÙË˜ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ Ú·‰Èfi-
ÊˆÓÔ «Deutschland-Radio» Ë Î·ÁÎÂÏ¿-
ÚÈÔ˜ ÕÓÁÎÂÏ· ª¤ÚÎÂÏ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ, ÌÂ-

Ù·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. ¶·-
Ú·ı¤ÙÔ˘ÌÂ Ù· ·ÔÛ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË˜
Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·:

™ÙËÓ ÂÚÒÙËÛË Â¿Ó Ë ∂ÏÏ¿‰· ÌÔÚÂ› ·ÎfiÌË Ó·
ÛˆıÂ›, Ë Î·ÁÎÂÏ¿ÚÈÔ˜ ‰ËÏÒÓÂÈ: «∞Ó Î¿ÔÈÔ˜ Î¿-
ÓÂÈ ÌÈ· ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ ·Ó·ÛÎfiËÛË, ı· ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ
fiÙÈ ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¯ÚfiÓÔ ¤¯Ô˘Ó Û˘Ì‚Â› ¿Ú· ÔÏ-
Ï¿. ™˘Ó¤‚Ë ·˘Ùfi ·ÎÚÈ‚Ò˜ Ô˘ ¤¯ˆ Â·ÓÂÈÏËÌ-
Ì¤Óˆ˜ ‰ËÏÒÛÂÈ, fiÙÈ ‰ËÏ·‰‹ Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔ Â˘ÚÒ, ÛÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÓÔÌ›-
ÛÌ·ÙÔ˜, ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ˘ Î·È ÛÙÔ ¯Ú¤Ô˜ ÙˆÓ ÎÚ·-
ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂∂ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· ··ÓÙË-
ıÔ‡Ó ÂÓÙfi˜ Ï›ÁˆÓ ËÌÂÚÒÓ ‹ ÌËÓÒÓ. ∞ÓÙÈı¤Ùˆ˜,
ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›·, fiˆ˜
·ÎÚÈ‚Ò˜ Î·È ÙÔ ¯Ú¤Ô˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ
ÛÂ ÌÈ· Ì·ÎÚ¿ ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô». 

«™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂ
ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2011 Â›Ó·È fiÙÈ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜
¤ÚÂÂ Ó· ·Ú·‰Â¯ıÔ‡ÌÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ‰Â‰Ô-
Ì¤ÓË Ë ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ
fiÙÈ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›˙ÂÈ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ Úfi‚ÏËÌ· ÚÂ˘ÛÙfi-
ÙËÙ·˜, ·ÏÏ¿ fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÙfiÛ· ÔÏÏ¿ ¯Ú¤Ë ÒÛÙÂ ‰ÂÓ
ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍ¤ÏıÂÈ ·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ÌÂ
ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙË˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜. °È’ ·˘Ùfi ÙÔ ÏfiÁÔ Á›ÓÔÓÙ·È
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘
¯Ú¤Ô˘˜, ‰ËÏ·‰‹ ÁÈ· ÙÔ ÎÔ‡ÚÂÌ· ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ ÛÂ
ÔÛÔÛÙfi 50%. ™ÎÔfi˜ ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÙÔ˘ √ÎÙˆ-
‚Ú›Ô˘ Â›Ó·È ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ¯Ú¤Ô˜ Ó· ·Ó¤ÏıÂÈ ÙÔ
2020 ÛÙÔ 120% ÙÔ˘ ∞∂¶, fiÛÔ Â›Ó·È ‰ËÏ·‰‹ Û‹-
ÌÂÚ· ÙÔ ¯Ú¤Ô˜ ÙË˜ πÙ·Ï›·˜. ΔfiÙÂ ÌÔÚÂ› Ó· ˘Ô-
ÏÔÁ›˙ÂÈ Î·ÓÂ›˜ fiÙÈ Ë ¯ÒÚ· ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ‚ÁÂÈ
ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜. ◊‰Ë ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂ-
Ù·È Î·ÓÂ›˜ ÙË ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜.
∂ÔÌ¤Óˆ˜, ·ÎfiÌË Î·È ·Ó Á›ÓÂÈ ÎÔ‡ÚÂÌ· Î·Ù¿
50% ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ, Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ı· Â›-
Ó·È ¯ÚÔÓÔ‚fiÚ·. ∞˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÙÚ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Â›Ó·È Û·ÊÒ˜
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2011. ∞ÏÏ¿ ¤¯ÂÙÂ
‰›ÎÈÔ, ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi Úfi‚ÏËÌ· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÈÏ˘ıÂ›
·ÎfiÌË ÔÏÔÎÏËÚˆÙÈÎ¿». 

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÎÂ›ÌÂÓË Â›ÛÎÂ„Ë ÙË˜
ÙÚfiÈÎ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ë Î·ÁÎÂÏ¿ÚÈÔ˜ ·ÔÊÂ‡ÁÂÈ
Ó· ¿ÚÂÈ ı¤ÛË fiÛÔ ‰È·ÚÎÔ‡Ó ÔÈ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡-
ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ ÙÔÓ›˙ÂÈ: «∂ÈÎÔÈÓˆÓÒ Û˘¯Ó¿ ÌÂ ÙÔÓ
¤ÏÏËÓ· ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁfi, Ô ÔÔ›Ô˜ ÌÔ˘ Â·Ó·-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Û˘ÓÂ¯Ò˜ fiÙÈ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÂÓ Ì¤Ûˆ ‰È·-
Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜» Î·È Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ï¤ÁÔÓÙ·˜ fiÙÈ: «ΔÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ‚ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ ÛÂ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜
ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· - ÛÂ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ‚¿ÛË, ·ÏÏ¿ ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ ÛÂ
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘
¯Ú¤Ô˘˜ - Ú¿ÁÌ·ÙÈ ‰Â›¯ÓÂÈ, fiˆ˜ Â›·, fiÙÈ ÙÔ
¯Ú¤Ô˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‚ÈÒÛÈÌÔ. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ¯ˆ-
Ú›˜ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË Ë ∂ÏÏ¿‰· ‰ÂÓ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ÂÈÛÙÚ¤„ÂÈ Î·È ¿ÏÈ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜. ∞˘Ùfi
Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È Â›ÛË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜
ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙË˜ ÙÚfiÈÎ·, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ù¤ıËÎ·Ó ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎ·Ó».

«∂›· ÛÙË Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË Δ‡Ô˘ ÌÂ ÙÔÓ °¿ÏÏÔ
¶ÚfiÂ‰ÚÔ, fiÙÈ ·fi ÙË Ì›· ÏÂ˘Ú¿ Ú¤ÂÈ ÂÌÂ›˜
Ê˘ÛÈÎ¿ Ó· Ï‡ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·, fiÙÈ Â›Ó·È ÂÈ-
Ù·ÎÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË, ‰ÈfiÙÈ ÔÈ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜
¤¯Ô˘Ó ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ˙ÒÓË˜
ÙÔ˘ Â˘ÚÒ. ∫·È ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ ˘¿Ú¯ÂÈ Ë
ÚÔÛ‰ÔÎ›· fiÙÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· ı· ˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ··È-
Ù‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·Ô‰Â¯ıÂ›. ø˜ ÚÔ˜ ÙÔ ı¤-
Ì· ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÙÔ È‰È·›ÙÂÚÔ
Úfi‚ÏËÌ· Â›Ó·È fiÙÈ ÔÏÏ¿ Ú¿ÁÌ·Ù· ¤¯Ô˘Ó ÂÁÎÚÈ-
ıÂ› ‚¿ÛÂÈ ÓfiÌÔ˘, ·ÏÏ¿ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó
ÙÂıÂ› ÛÂ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹, fiˆ˜ ı· ÙÔ ÂÈ-
ı˘ÌÔ‡Û·ÌÂ». 

™Â ÂÚÒÙËÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ‡ÊÂÛË ÛÙËÓ ÔÔ›·
¤¯ÂÈ ÂÚÈ¤ÏıÂÈ Ë ∂ÏÏ¿‰·, Ë Î·ÁÎÂÏ¿ÚÈÔ˜ ‰ËÏÒ-
ÓÂÈ: «∞fi ÙË Ì›· ÏÂ˘Ú¿, Ë ∂ÏÏ¿‰· ¤¯ÂÈ Î¿ÓÂÈ
Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÂÚÈÎÔ¤˜ ‰··ÓÒÓ. ∞˘Ùfi Ô‰ËÁÂ› Û˘-
Ó‹ıˆ˜ ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‰ÂÓ ÌÔÚÂ›
Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ›. À¿Ú¯Ô˘Ó ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ÔÏÏ¿
·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· fiÔ˘ ÙÔ ¢¡Δ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ·-
ÚfiÌÔÈ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È ÌÂÙ¿ ·fi ÌÈ· ÔÚÈÛÌ¤-
ÓË ÂÚ›Ô‰Ô ‡ÊÂÛË˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô˜
¤ÓÙÔÓË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ‰ÈfiÙÈ ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È ÌfiÓÔ
ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· ‰È·Ú-
ıÚˆÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜. ∫·È ·˘Ù¤˜ ÔÈ ‰È·Ú-
ıÚˆÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÔÙ¤ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ¿ÌÂ-
Û· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ·ÏÏ¿ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ¤Ó· ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ
¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· Ì¤¯ÚÈ Ó· Â‰Ú·ÈˆıÂ› Ë Â›-
‰Ú·Û‹ ÙÔ˘˜, Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ÂÊ·Ú-
ÌÔÛÙÔ‡Ó ‰˘Ó·ÌÈÎ¿. ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¤¯ÂÈ ÛËÌÂÈˆ-
ıÂ› ÚfiÔ‰Ô˜. ∞˘Ùfi ÙÔ ÏÂÂÈ Î·È Ë ÙÚfiÈÎ· Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙÈ˜ ÂÚÈÎÔ¤˜ ‰··ÓÒÓ. ŒÓ· È‰È·›ÙÂÚÔ Úfi-
‚ÏËÌ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È fiÙÈ ·ÎfiÌ· Î·È ·Ó ·Ô-
Ê·Û›ÛÙËÎ·Ó Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÂÛfi-
‰ˆÓ, fiˆ˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÊfiÚˆÓ, ·˘Ùfi ‰ÂÓ Û˘ÓÂ¿-
ÁÂÙ·È fiÙÈ ÂÈÛÚ¤Ô˘Ó Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¤ÛÔ-
‰·, ÂÂÈ‰‹ ÂÈ‰ÈÎ¿ Ë Û˘ÏÏÔÁ‹ ‹ Ë Â›ÛÚ·ÍË ÙˆÓ
ÊfiÚˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È ¤Ó· Ì¿ÏÏÔÓ Ú·ÎÙÈÎfi
Úfi‚ÏËÌ·».

¢ÈÂıÓ‹ ªª∂: ∞˘ÍËÌ¤ÓÔ˜
Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ¯ÚÂÔÎÔ›·˜
ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·

✔ H ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÔÓÙÈÛÙÂ› ÁÈ· ÙÔ

ÂÏÏËÓÈÎfi ¯Ú¤Ô˜

∏ ÚÔÛˆÚÈÓ‹ ‰È·ÎÔ‹ ÙˆÓ Û˘ÓÔÌÈÏÈÒÓ ÙÔ˘
¢ÈÂıÓÔ‡˜ ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ (IIF) ÌÂ
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ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ıÂˆÚÂ›Ù·È ¤Ó‰ÂÈÍË fiÙÈ
«Ë ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ¯Ú¤Ô˘˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ
ÔÏ‡ ÎÚ›ÛÈÌË Ê¿ÛË», fiˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÙÔ Ú·-
ÎÙÔÚÂ›Ô Bloomberg ÙÔ ÔÔ›Ô ÊÈÏÔÍÂÓÂ› ‰ËÏÒ-
ÛÂÈ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÂÍ·ÈÚÂ-
ÙÈÎ¿ ·Ó‹Û˘¯ÔÈ.

ª¿ÏÈÛÙ· Ô ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ‹˜ ÙË˜ Pimco, ÙÔ˘ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ fund ÛÂ ÎÚ·ÙÈÎ¿ ÔÌfi-
ÏÔÁ·, ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ ÔÈ ˘Ô‚·ıÌ›ÛÂÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ
ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ ÚfiÛÊ·Ù· ‹Ù·Ó ÚÔÌ‹Ó˘Ì· ÙË˜
«·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË˜ ÙÒ¯Â˘ÛË˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜». √
ªÈÏ °ÎÚÔ˜ ÛËÌÂÈÒÓÂÈ fiÙÈ «Èı·Ó‹ ÌÈ· ¤ÎÚËÍË
¯Ú¤Ô˘˜ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË» Û˘ÓÈÛÙÒÓÙ·˜ ÛÙÔ˘˜
‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Ó· ÛÙÚ·ÊÔ‡Ó ÛÂ ÈÔ ·ÛÊ·-
Ï‹ Î·Ù·Ê‡ÁÈ· fiˆ˜ Ù· ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ·.

ΔÔ Ú·ÎÙÔÚÂ›Ô ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ë ‰È¯ÔÁÓˆÌ›·
ÙˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ ÈÛÙˆÙÒÓ ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¤ÁÎÂÈÙ·È
ÛÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ Ô˘ ı· ·ÓÙÈÎ·-
Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ˘¿Ú¯ÔÓ ¯Ú¤Ô˜. °È· Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ-
ËıÔ‡Ó ÔÈ ÂÈı˘Ì›Â˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÙÒÓ ÙÔ ÎÔ‡ÚÂÌ·
ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ›Ûˆ˜ Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ›
Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ 60% ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜
·Í›·˜ ÙˆÓ Ù›ÙÏˆÓ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó, ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÙÔ
Ú·ÎÙÔÚÂ›Ô.

«∞Ó ÔÈ Û˘ÓÔÌÈÏ›Â˜ ·ÔÙ‡¯Ô˘Ó Ó· Î·Ù·Ï‹ÍÔ˘Ó
ÛÂ Û˘ÌÊˆÓ›· ÙfiÙÂ Ë ∂ÏÏ¿‰· ı· Ùˆ¯Â‡ÛÂÈ Î·È ÙÔ
Úfi‚ÏËÌ· ı· ÂÂÎÙ·ıÂ›» ÛËÌÂÈÒÓÂÈ Ô ÂÈÎÂ-
Ê·Ï‹˜ ÙË˜ Greylock Capital Management Ë ÔÔ›·
Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÈ˜ Û˘ÓÔÌÈÏ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ¯Ú¤-
Ô˜. ªÈ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ
Ô ∫Ú›ÛÙÈ·Ó ª¿ÛÈÎ ÙË˜ ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Silvia Quandt Research. √ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ·Ó·Ï˘Ù‹˜ ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ ·Ó ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘
ÎÔ˘Ú¤Ì·ÙÔ˜ ÊÙ¿ÛÂÈ ÙÔ 75% ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÔÌÔ-
ÏfiÁˆÓ ÙfiÙÂ ÔÈ ÈÛÙˆÙ¤˜ ı· ÛÎÂÊÙÔ‡Ó ÔÏ‡ ÛÔ-
‚·Ú¿ ·Ó ÚfiÎÂÈÙ·È Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÁÈ· Ï‡ÛË ÛÙËÓ ÔÔ›·
·Í›˙ÂÈ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó. √ ›‰ÈÔ˜ ¿ÓÙˆ˜ ÛË-
ÌÂÈÒÓÂÈ fiÙÈ «·Ó Ë ∂ÏÏ¿‰· ¤ÊÙ·ÓÂ Â‡ÎÔÏ· ÛÂ

Û˘ÌÊˆÓ›· ÙfiÙÂ ·˘Ùfi ı· ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ ¤Ó· Î·Îfi
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÁÈ· ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜
ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ·Ó·˙ËÙÔ‡Û·Ó ·ÚfiÌÔÈÔ ÙÚfiÔ ÁÈ·
Ó· ÂÏ·ÊÚ‡ÓÔ˘Ó ÙÔ ‰·ÓÂÈ·Îfi ÙÔ˘˜ ‚¿ÚÔ˜».

√ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ·Ó·Ï˘Ù‹˜ ÙË˜ Morgan Stanley
ÃÔ·Î›Ì ºÂÏ˜ ‰ËÏÒÓÂÈ ÛÙÔ ›‰ÈÔ Ú·ÎÙÔÚÂ›Ô fiÙÈ
ÛÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Ï¤ÔÓ ÔÈ ‰È·Ú·Á-
Ì·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ «˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÂÍ·-
Ó·ÁÎ·ÛÌÔ‡ Î·È fi¯È ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ¯Ú¤Ô˘˜ ·Ú¿ ÙÔ fiÙÈ
ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· ÂÈı˘ÌÔ‡Û·Ó ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ».
∞ÛÊ·ÏÒ˜ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÔÈ ÈÛÙˆÙ¤˜ ÙË˜
∂ÏÏ¿‰·˜ ·Ó·ÁÎ¿˙ÔÓÙ·Ó Ó· ·Ô‰Â¯ÙÔ‡Ó Ì›· ÔÔÈ-
·‰‹ÔÙÂ Ï‡ÛË ·˘Ùfi ı· Û‹Ì·ÈÓÂ fiÙÈ Ë ‰È·ÁÚ·Ê‹
¯Ú¤Ô˘˜ ¯¿ÓÂÈ ÙÔÓ ÂıÂÏÔÓÙÈÎfi ÙË˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Î·È
ÈÛÔ‰˘Ó·ÌÂ› ÌÂ ·‰˘Ó·Ì›· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ¯Ú¤Ô˘˜.
ΔÔ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎfi Ú·ÎÙÔÚÂ›Ô ‰ÂÓ ·Ú·ÏÂ›ÂÈ ¿-
ÓÙˆ˜ Ó· ÂÈÛËÌ¿ÓÂÈ ÙËÓ ·ÓÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ Â˘-
Úˆ·›ˆÓ ËÁÂÙÒÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ «Â› Û¯Â‰fiÓ ÙÚ›· ¯Úfi-
ÓÈ· ¤¯Ô˘Ó ·ÔÙ‡¯ÂÈ ÛÙ·ıÔ‡Ó ÛÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ Â-
ÚÈÛÙ¿ÛÂˆÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·˜ ÌÈ· ÎÚ›ÛË ¯Ú¤Ô˘˜
Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·».

∏ Wall Street Journal ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÛÂ ¿ÚıÚÔ ÙË˜
fiÙÈ ·Ó ‰ÂÓ ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙÔ˘˜ È-
ÛÙˆÙ¤˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÙfiÙÂ Ë ¯ÒÚ· ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ›
·ÎfiÌ· ¤Ó· ‰·ÓÂÈ·Îfi ·Î¤ÙÔ ÔÏÏÒÓ ‰ÈÛÂÎ·-
ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ÁÈ· Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒ-
ÛÂÈ˜ ÙË˜. «™Â ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÂÚ›ÙˆÛË ı· ˘¿Ú-
ÍÂÈ ÌÈ· ·Î·Ù¿ÛÙ·ÙË ÙÒ¯Â˘ÛË» ÛËÌÂÈÒÓÂÈ Ë ÂÊË-
ÌÂÚ›‰·. °È· «·‰È¤ÍÔ‰Ô» Î¿ÓÔ˘Ó ÏfiÁÔ Î·È ÔÈ
Financial Times ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÊÈÏÔÍÂÓÔ‡Ó ·Ó¿ÏÔÁÂ˜
ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ.

Frankfurter Rundschau:
™Ù· Úfiı˘Ú· ÙË˜ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË˜
Ë ∂ÏÏ¿‰·

✔ «√ ¯ÚfiÓÔ˜ ‰ÂÓ Â·ÚÎÂ›. ∏ ∞ı‹Ó·
·ÂÈÏÂ›Ù·È ÌÂ ¿ÌÂÛË ¯ÚÂÔÎÔ›·»,
ÛËÌÂÈÒÓÂÈ Ë ÂÊËÌÂÚ›‰·
«∏ ∂ÏÏ¿‰· ¤ÙÔÈÌË Ó· ÂÎÚ·ÁÂ›» Â›Ó·È Ô Ù›Ù-

ÏÔ˜ ÚÂÔÚÙ¿˙ ÛÙËÓ ÂÊËÌÂÚ›‰· Frankfurter
Rundschau. «√ ¯ÚfiÓÔ˜ ‰ÂÓ Â·ÚÎÂ›. ÃˆÚ›˜ ¿ÊÂ-
ÛË ¯Ú¤Ô˘˜ Î·È Ó¤Â˜ ÈÛÙÒÛÂÈ˜ Ë ∞ı‹Ó· ·ÂÈ-
ÏÂ›Ù·È ÌÂ ¿ÌÂÛË ¯ÚÂÔÎÔ›·», ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È ÛÙÔÓ
˘fiÙÈÙÏÔ. Δ· ‚·ÛÈÎ¿ ÛËÌÂ›· ÙÔ˘ ÚÂÔÚÙ¿˙:

™ÙËÓ ·Ú¯‹, ÌfiÓÔ Ô °ÈÔ‡ÚÁÎÂÓ ™Ù·ÚÎ Â›¯Â Â·-
Ó·ÛÙ·Ù‹ÛÂÈ: √È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ¤Ó· ÎÔ‡ÚÂÌ· ÙÔ˘
ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ¯Ú¤Ô˘˜ Â›Ó·È Ï·˚ÎÈÛÙÈÎ¤˜, Â›¯Â ÂÈ Ô
ÚÒËÓ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜ ÙË˜ ∂∫Δ, ÙÔÓ
πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2011. ŒÓ· ÎÚ¿ÙÔ˜ ‰ÈÎ·›Ô˘ ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· ÂÎÏËÚÒÓÂÈ ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘. ªfi-
ÏÈ˜ ¤Ó· Ì‹Ó· ·ÚÁfiÙÂÚ·, Ë ∂∂ ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ ÌÂ›ˆÛË
31% ÁÈ· ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ¯Ú¤Ô˜. ∫·È ·˘Ùfi ‰ÂÓ ‹Ù·Ó
·ÚÎÂÙfi, ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ·˘Ùfi ¤ÚÂÂ Ó· Á›ÓÂÈ

50%. ∞ÎfiÌË Î·È ÔÈ ‰È·ÊˆÓÔ‡ÓÙÂ˜, ÔÏÈÙÈÎÔ› Î·È
ÙÚ¿Â˙Â˜, Û˘ÌÊÒÓËÛ·Ó ÛÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙË˜
ÌÂ›ˆÛË˜. ΔÔ ‰È·Î‡‚Â˘Ì· ‹Ù·Ó ÌÂÁ¿ÏÔ: ∞˘Ùfi Ô˘
·›˙ÂÙ·È Â›Ó·È ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÙÔ˘
Â˘ÚÒ.

∏ ÙÚfiÈÎ· ÂÈÛÎ¤ÙÂÙ·È Î·È ¿ÏÈ ÙËÓ ∞ı‹Ó·,
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÏ¤ÁÍÂÈ ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙˆÓ ÌÂ-
Ù·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ Î·È ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ fiÚˆÓ ÁÈ·
ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÈÛÙÒÛÂˆÓ. ºı¿ÓÂÈ ÛÂ
ÌÈ· ·ÂÏÈÛÌ¤ÓË ¯ÒÚ·. ΔÔ Â›ÛËÌÔ ÔÛÔÛÙfi
·ÓÂÚÁ›·˜ ÍÂÂÚÓ¿ ÙÔ 18%, ¤Ó·˜ ÛÙÔ˘˜ ¤ÓÙÂ
ŒÏÏËÓÂ˜ Â›Ó·È Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ fiÚÈÔ ÙË˜ ÊÙÒ¯ÂÈ·˜,
ÂÚ›Ô˘ ÙÔ ¤Ó· Ù¤Ù·ÚÙÔ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ‰˘ÛÎÔ-
Ï›Â˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ˘Ë-
ÚÂÛ›·. ∏ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ˘Ô¯ÒÚËÛÂ Î·Ù¿ 5% ÙÔ 2011,
ÙÔ 2012 ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È -6%, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¢¡Δ.
∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ·: Δ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ‚˘ı›˙ÔÓÙ·È.
¶·Úã fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÎÔ¤˜ Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
ÊfiÚˆÓ, Ë Aı‹Ó· ‰ÂÓ Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÔ
¤ÏÏÂÈÌÌ· ÙÔ 2011, fiˆ˜ Â›¯Â ˘ÔÛ¯ÂıÂ›.

∏ ∞ı‹Ó· ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÙËÓ ‚Ô‹ıÂÈ· ∂∂ Î·È ¢¡Δ
·ÏÏ¿ ÙËÓ ›‰È· ÒÚ· ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÎÏËÚÒÛÂÈ
ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÁÈ· ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Î·È
ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜. Δ· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÎfiÌÌ·Ù· ÊÈÏÔ-
ÓÈÎÔ‡Ó Î·È ÔÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÙÚfiÈÎ·˜ ı· Ô‰ËÁ‹-
ÛÔ˘Ó ÛÂ ·ÎfiÌË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·ÓÙÈ·Ú·ı¤ÛÂÈ˜.

√È Û˘ÓÔÌÈÏ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ ÎÔ‡ÚÂÌ· ‰ÈÂÎfiËÛ·Ó ·Ï-
Ï¿ ·ÎfiÌË Î·È ·Ó Û˘ÌÊˆÓËıÔ‡Ó ÔÈ fiÚÔÈ, Ë Ï‡ÛË
ÛÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓË. ΔÔ ¢¡Δ
¤¯ÂÈ Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ Û·Ê¤˜ fiÙÈ ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ‚ÈÒÛÈÌÔ
ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ¯Ú¤Ô˜, ı· Ú¤ÂÈ Ë ÂÏ¿ÊÚ˘ÓÛË Ó·
Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÙÔ˘ 50% ·ÏÏ¿ ÛÂ ·˘Ùfi ·ÓÙÈÙ›-
ıÂÙ·È Ë ∂∫Δ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Â›Ó·È ·Û·Ê¤˜, Â¿Ó ÛÙÔ
ÎÔ‡ÚÂÌ· ı· Ï¿‚Ô˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ·ÚÎÂÙÔ› ÂÂÓ‰˘Ù¤˜.
£· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÌÊˆÓ‹ÛÂÈ ÙÔ 90% ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÒÓ
·ÏÏ¿ ¤ˆ˜ ÙÒÚ·, ÌfiÓÔÓ 70% ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÒÓ ÂÌ-
Ê·Ó›˙ÔÓÙ·È ‰È·ÙÂıÂÈÌ¤ÓÔÈ Ó· ·Ú·ÈÙËıÔ‡Ó ·fi
·ÍÈÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜. ∏ ∞ı‹Ó· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·Ó·-
ÁÎ¿ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÈÛÙˆÙ¤˜ ÙË˜ Ó· Ï¿‚Ô˘Ó Ì¤ÚÔ˜, Ï¤-
ÓÂ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·ÏÏ¿ ·˘Ùfi ı· Â›¯Â ˆ˜
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·Ó·ÛÙ¿ÙˆÛË ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜, Ô˘ ‰ÂÓ
ı· ‹Ù·Ó ÚÔ˜ ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ Ô‡ÙÂ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜
Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, Ô‡ÙÂ ÙË˜ ÙÚfiÈÎ·˜, Ô‡ÙÂ ÙˆÓ Â˘-
Úˆ·˚ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.

32-33 - MERCEL  25-01-12  19:28  ™ÂÏ›‰·33



∂˘Úˆ·˚Î¿ ı¤Ì·Ù·

EURO∫∂ƒ¢√™  / º∂μƒ√À∞ƒπ√™ 201234

Δ· ÙÚ›· ı·Ó¿ÛÈÌ· ·Ì·ÚÙ‹Ì·Ù·
ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜

∏
ÚfiÛÊ·ÙË Î›ÓËÛË ·fi ÙË Standard &
Poor’s ‰ÂÓ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÌÂÁ¿ÏË ¤ÎÏË-
ÍË ÁÈ· ÙÔÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎfiÛÌÔ. √

Ô›ÎÔ˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Â›¯Â ÚÔÂÈ‰ÔÔÈ‹ÛÂÈ ·fi
ÙÔÓ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ fiÙÈ Ù· ÎÚ¿ÙË ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ ÎÈÓ-
‰‡ÓÂ˘·Ó ÌÂ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË. ¶Ú·ÎÙÈÎ¿, Ë °ÂÚÌ·Ó›·
Â›Ó·È Ë ÙÂÏÂ˘Ù·›· ·ÏÒ‚ËÙË ‰‡Ó·ÌË. √È ¿ÏÏÔÈ
¤¯Ô˘Ó ˘ÔÎ‡„ÂÈ ÛÂ ¤Ó· ÎÚ¿Ì· ÙÚÈÒÓ ı·Ó¿ÛÈÌˆÓ
·Ì·ÚÙËÌ¿ÙˆÓ: ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·, ·‰Ú¿ÓÂÈ· Î·È ·Ì¤ÏÂÈ·. 

¶¿Ú· ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Â›Ó·È ˘ÂÚ·ÈÛÈfi‰ÔÍÂ˜
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·Ó¿Î·Ì„‹ ÙÔ˘˜, fiÙ·Ó fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÓ-
‰Â›ÍÂÈ˜ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ‡ÊÂÛË˜
ÛÂ fiÏË ÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË. ∏ Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË ÙË˜ ·-
Ú·ÁˆÁ‹˜ ı· ÂÈ‰ÂÈÓÒÛÂÈ Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ¤ÛÔ‰· Î·È
¤¯ÂÈ ‹‰Ë ı¤ÛÂÈ ·ÚÎÂÙ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÛÂ ÌË ‚ÈÒÛÈÌÔ
‰ÚfiÌÔ. 

∏ ·‰Ú¿ÓÂÈ· ›Ûˆ˜ Ó· Â›Ó·È ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙË, Î·-
ıÒ˜ ÔÈ ÔÏÈÙÈÎÔ› Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ÈÛÔÚÚÔ‹ÛÔ˘Ó
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÛÎÔÈÌÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ‰Ë-
ÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜. ∏ °·ÏÏ›·, Â›
·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÈ, Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ÏÈÙfi-
ÙËÙ· ÒÛÙÂ Ó· ı¤ÛÂÈ Í·Ó¿ ˘fi ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ Úˆ-
ÙÔÁÂÓ¤˜ ÙË˜ ¤ÏÏÂÈÌÌ· Î·È ÁÈ· Ó· Â›ÛÂÈ ÙÔ˘˜
ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÙË˜ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË fiÙÈ ÙÔ ¶·Ú›ÛÈ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÛÔ‚·Ú¿ ÙË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈı·Ú¯›·.
¶·Ú' fiÏ· ·˘Ù¿, Ô Nicolas Sarkozy ÂÏ›˙ÂÈ Ó·
·Ó·‰ÂÈ¯ıÂ› Í·Ó¿ ÓÈÎËÙ‹˜ ÛÙÈ˜ ÚÔÂ‰ÚÈÎ¤˜ ÂÎÏÔ-
Á¤˜ ÙËÓ ¿ÓÔÈÍË. ø˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·Ì¤ÏÂÈ·, Ë ÚfiÙ·-
ÛË ÁÈ· Ó¤Ô ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ Â›Ó·È Ô-
Ï‡ Î·Ï‹, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙËÓ ·ÓÂ¿Ú-
ÎÂÈ· ÙˆÓ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ, Ô˘ ¤¯ÂÈ Ô‰Ë-
Á‹ÛÂÈ ÛÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÎÚ›ÛË. ª¤¯ÚÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ÙÔ˘ 2008, ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÛÙËÓ
∂˘ÚÒË Â›¯·Ó Î·Ï‹ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÚÂ›·.
∞‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ·, ı· ÏËÚÔ‡Û·Ó ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜
ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ı¤ÙÂÈ ÙÒÚ· ÙÔ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔ-
ÌÈÎfi Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ. Δ· ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ ÁÂÚ¿ÎÈ· ÙË˜
Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈ˙·Ó fiÙÈ Ë ÏÈÙfiÙËÙ· ı· ·Ô-
‰ÒÛÂÈ Î·ÚÔ‡˜: Ë ÛÊÈ¯Ù‹ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù· Î·È
Ù· ÌÈÎÚfiÙÂÚ· ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù·, ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜, ı·
Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·È Î·Ù¿ Û˘-
Ó¤ÂÈ· ÛÂ Ù·¯‡ÙÂÚË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË. ∂¿Ó
Û˘ÌÏËÚÒÛÔ˘ÌÂ ÛÂ fiÏ· ·˘Ù¿ ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜
·Ó¿ ÌÔÓ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜, ÙfiÙÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Î·ÓÂ›˜
Û˘ÌÂÚ·›ÓÂÈ ˆ˜ Ë ÏÈÙfiÙËÙ· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÊ¤ÚÂÈ
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. 

∂ÓÙfi˜ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜, fiÌˆ˜, ÙÔ Â›Ú·Ì· ‰ÂÓ

¤Ù˘¯Â. ∏ ∂ÏÏ¿‰· ¤¯ÂÈ Ù· ‰ÈÎ¿ ÙË˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·,
Ù· ÔÔ›·, fiˆ˜ Ê¿ÓËÎÂ Î·È ÌÂ ÙË ‰È·ÎÔ‹ ÙˆÓ
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ, Ì¿ÏÏÔÓ ı· ÂÈ‰ÂÈÓˆıÔ‡Ó.
∞ÎfiÌË Î·È ÂÎÂ›ÓÔÈ Ô˘ Â›Ó·È ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ Û˘-
ÓÙËÚËÙÈÎÔ›, fiÌˆ˜, ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÓÙ·ÌÂÈÊıÂ› ·fi
·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹. √È ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ 10ÂÙÒÓ ÈÚ-
Ï·Ó‰ÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔ 7,8%, Â›-
Â‰Ô ÁÂÏÔ›· ˘„ËÏfi ‰Â‰ÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

∫·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÂfiÌÂÓÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜, ÔÈ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜
ÁÈ· ÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË Èı·ÓfiÙ·Ù· ı· ·˘ÍËıÔ‡Ó. ∫·-
ıÒ˜ ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÙ·È Ë ÎÚ›ÛË Î·È ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ¯¿-
ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ
¯ˆÚÒÓ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó Ì·ÎÚ¿ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹
ÏÈÙfiÙËÙ·, ı· ·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó· ˘ÔÊ¤ÚÔ˘Ó Î·È ÔÈ ¯Ò-
ÚÂ˜ Ô˘ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ‹Ù·Ó ·ÏÒ‚ËÙÂ˜ ÛÙËÓ ÎÚ›-
ÛË. ∏ ÂfiÌÂÓË ¯ÒÚ· ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Ë °ÂÚÌ·-
Ó›·, fi¯È ÙfiÛÔ ÂÂÈ‰‹ ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ˘„ËÏfiÙÂÚ· ÔÈ
·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÙË˜, ·ÏÏ¿ ·ÓÙÈı¤Ùˆ˜
ÂÂÈ‰‹ ÔÈ °ÂÚÌ·ÓÔ› ÂÍ·ÁˆÁÂ›˜ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ÂÎÙÂ-
ıÂÈÌ¤ÓÔÈ ÛÙÔ ÂÌfiÚÈÔ ÌÂ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜
ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜. √È ÁÂÚÌ·ÓÈÎÔ› ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, ·Ú¿ÏÏËÏ·, ÛÙÂÓ¿˙Ô˘Ó ˘fi ÙÔ
‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰È·-
Ù·Ú·¯‹˜. 

∂¿Ó ÊÙ¿ÛÔ˘ÌÂ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô, ÙfiÙÂ Ù·
Ú¿ÁÌ·Ù· ›Ûˆ˜ ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó. ª¤¯ÚÈ ÙÒÚ·, Ë ÁÂÚ-
Ì·ÓÈÎ‹ ¿Ô„Ë ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜
‹Ù·Ó ˆ˜ fiÏÔÈ ÔÈ ¿ÏÏÔÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó Û·Ó

ÙË °ÂÚÌ·Ó›·, ÌÂ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÏÈÙfiÙËÙ·, ÛÎÏË-
Ú‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Î·È ÏÂfiÓ·ÛÌ· ÛÙÔ ÈÛÔ˙‡ÁÈÔ ÙÚÂ-
¯Ô˘ÛÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. ŸÌˆ˜, ÙÂÏÈÎ¿ ›Ûˆ˜ Ë °ÂÚ-
Ì·Ó›· Ó· Á›ÓÂÈ Û·Ó fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ Î·È Ó·
ÌËÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÊ‡ÁÂÈ ÙËÓ ‡ÊÂÛË. 

™Â ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË, Ë Â˘Úˆ˙ÒÓË ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ‚ÚÂÈ Ì›· ·ÚÔÛ‰fiÎËÙË Û·Ó›‰· ÛˆÙËÚ›·˜.
∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·, ·ÓÙÈÌ¤ÙˆË ÌÂ
ÙËÓ ‡ÊÂÛË ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· fiÛÔ Î·È ÛÙÔÓ
˘Ú‹Ó· ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ Î·È ÌÂ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÎÔÓÙ¿
ÛÂ ÌË‰ÂÓÈÎfi Â›Â‰Ô, ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·ÁÎ·ÛÙÂ› Ó·
˘Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ Î·È Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ·
ÔÛÔÙÈÎ‹˜ ¯·Ï¿ÚˆÛË˜, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔ Ó¤Ô
¯Ú‹Ì· ÁÈ· Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ ÎÚ·ÙÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ·. 

√‡ÙÂ ·˘Ùfi ÙÔ Ì¤ÙÚÔ ı· Ï‡ÛÂÈ ÙËÓ ÎÚ›ÛË -·˘-
Ùfi, ¿ÏÏˆÛÙÂ, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ¤Ó· ¿ÏÌ· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ê·-
ÓÙ·Û›·˜-, ·ÏÏ¿ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ı· Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ
ÎÚ›ÛË Â˘ÎÔÏfiÙÂÚË ÁÈ· Ó· Ï˘ıÂ›. 

ÀÔ‚·ıÌ›ÛÂÈ˜ S&P:
¶fiÛÔ ‚·Ú‡ Â›Ó·È ÙÔ Ï‹ÁÌ·

∞‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ·, Ô Nicolas Sarkozy ı· ¯ÔÚÔ-
Ë‰¿ÂÈ ·fi Ù· ÓÂ‡Ú· ÙÔ˘. ŸÌˆ˜, Ë Î›ÓËÛË ÙË˜
Standard & Poor’s, Ó· ·Ê·ÈÚ¤ÛÂÈ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË ÙÔ˘ ÙÚÈÏÔ‡ ∞ ·fi ÙË °·ÏÏ›· -fiˆ˜ Î·È ·fi
8 ·ÎfiÌË ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜- ‹Ù·Ó Ï›ÁÔ-Ô-
Ï‡ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË. 

√È ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ 10ÂÙÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÙË˜ °·Ï-
Ï›·˜ ‰ÂÓ ÂËÚÂ¿ÛÙËÎ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·fi ÙËÓ Â›-
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‰ËÛË. √‡ÙÂ Î·È ÙÔ ÔÌfiÏÔÁÔ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Δ·-
ÌÂ›Ô˘ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜ (EFSF),
ÂÓÒ ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ Ì‹ÓÂ˜ Ë ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ¤¯ÂÈ Î·-
Ù·ÁÚ¿„ÂÈ Ú¿ÏÈ 6%, Î·ıÒ˜ ·Ó¤Î·ÌÙÂ Ë ÂÌÈ-
ÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. μÂ‚·›ˆ˜,
Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏË Â›‰ËÛË fiÙ·Ó Ì›· ÙÚ·Ó‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
¯¿ÓÂÈ ÙÔ status ÙÔ˘ ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ÊÂÚ¤ÁÁ˘Ô˘. º˘-
ÛÈÎ¿, ‰ÂÓ ·˘Í‹ıËÎÂ ÛÂ Ì›· ËÌ¤Ú· Ô Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi˜
Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Ó· ÌËÓ ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› Ë °·ÏÏ›· ÛÙÈ˜
˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙË˜. √È ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, fiÌˆ˜, ·Ú·-
ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ·fi ÎÔÓÙ¿, Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ·-
Ù› Ë ¯ÒÚ· ÂÁÁ˘¿Ù·È Î·Ù¿ ÙÔ ¤Ó· ¤ÌÙÔ Ù· Ô-
ÏÂÌÔÊfi‰È· ÙˆÓ 780 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ. ÙÔ˘ EFSF. ΔÒÚ·,
ÌfiÓÔ Ë °ÂÚÌ·Ó›·, Ë ºÈÓÏ·Ó‰›·, ÙÔ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡Ú-
ÁÔ Î·È Ë √ÏÏ·Ó‰›· ¤¯Ô˘Ó ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÚÈÏÔ‡ ∞. 

∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ÙÔ ÚÒÙÔ ÂÚÒÙËÌ· Ô˘ Ù›ıÂ-
Ù·È Â›Ó·È Â¿Ó ı· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ ÙÔ EFSF ÙËÓ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÙÚÈÏÔ‡ ∞. ∏ S&P ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ı¤ÛÂÈ
·ÚÓËÙÈÎfi outlook ÛÙÔ EFSF Î·È ‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ ı·
ÙÔ ˘Ô‚·ıÌ›ÛÂÈ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜
ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ Ô˘ ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡Ó. ∏ ·¿ÓÙË-
ÛË ÏÔÈfiÓ Â›Ó·È Èı·ÓfiÙ·Ù·… fi¯È.

¶ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÂÚÒÙËÌ·, fiÌˆ˜, Â›Ó·È Â¿Ó ÔÈ
ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ı· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó ÙÔ
EFSF ·ÎfiÌË ÎÈ Â¿Ó ¯¿ÛÂÈ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘
ÙÚÈÏÔ‡ ∞. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹Ì·Ù· ÁÈ· Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ. ∏ ÎÚ›ÛË ‰›-
‰·ÍÂ ÛÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ fiÙÈ Ë ÂÈÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ ÙÚÈ-
ÏÔ‡ ∞ Â›Ó·È Ï›ÁÔ-ÔÏ‡ ·ÓÔ‡ÛÈ·. ™ÙÔ ˙ÂÓ›ı ÙË˜
ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÊÔ‡ÛÎ·˜, Û¯Â‰fiÓ ÙÔ ‹ÌÈÛ˘ ÙˆÓ ÙÔ-
ÔıÂÙ‹ÛÂˆÓ ÛÙ·ıÂÚÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ¯·Ú·ÎÙË-
ÚÈ˙fiÙ·Ó «ÂÏÂ‡ıÂÚÔ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘», ÂÓÒ ÔÈ ÎÚ·ÙÈÎÔ›
Ù›ÙÏÔÈ ÌÂ ÙÚÈÏfi ∞ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Û·Ó ÛÙÔ 15% fiÏˆÓ
ÙˆÓ ÂÎ‰fiÛÂˆÓ ÙÔ 2006. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÙÔ ÔÌfiÏÔ-
ÁÔ ÙÔ˘ EFSF, Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË 17 ¯ˆÚÒÓ, ÂÎ
ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ô¯ÙÒ ÌÂ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ
‰ÈÏÔ‡ ∞, ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ Ó· Â›-
Ó·È Ë ÈÔ ·ÛÊ·Ï‹˜ ‰È·ı¤ÛÈÌË ÂÈÏÔÁ‹ ÁÈ· ÙÔ˘˜
ÂÂÓ‰˘Ù¤˜. Δ› ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÔ˘Ó
ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ‹ Ù· ÎÚ·ÙÈ-
Î¿ Ù·ÌÂ›·; ∞ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ Ô˘
‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÙÚÈÏfi ∞ ‹ Ù›ÙÏÔ˘˜ ÙË˜ ÂÍ›ÛÔ˘ ˘ÂÚ-
¯ÚÂˆÌ¤ÓË˜ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜;

Dallara: ¡· ·Ú¤Ì‚Ô˘Ó
ÙÒÚ· ª¤ÚÎÂÏ-™·ÚÎÔ˙› ÁÈ· PSI

√È ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÈÛÙˆÙ¤˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó
ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ÚÔÛÊ˘Á‹˜ ÛÙÔ˘˜ ËÁ¤ÙÂ˜ ÙË˜
°·ÏÏ›·˜ Î·È ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜ ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈ-
ÛÙÂ› ÙÔ ·‰È¤ÍÔ‰Ô ÛÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ˆ˜
ÚÔ˜ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ˙ËÌÈÒÓ Ô˘ ı· ˘ÔÛÙÔ‡Ó ÔÈ
ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ¿ÏÏÔÈ È‰ÈÒÙÂ˜ ÔÌÔÏÔÁÈÔ‡¯ÔÈ, ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÙˆÓ 100 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ, Ô˘
ıÂˆÚÂ›Ù·È ÎÚ›ÛÈÌË ÁÈ· Ó· Â·Ó¤ÏıÂÈ ˘fi ¤ÏÂÁ-
¯Ô ÙÔ ¯Ú¤Ô˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. 

∏ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Ó· ÂÌÏ·ÎÔ‡Ó Ë °ÂÚÌ·Ó›‰·

Î·ÁÎÂÏ¿ÚÈÔ˜ Angela Merkel Î·È Ô °¿ÏÏÔ˜ ÚfiÂ-
‰ÚÔ˜ Nicolas Sarkozy Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ¯ÒÚ· ·ÊÔ‡ Î·-
Ù¤ÚÚÂ˘Û·Ó ÔÈ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·-
‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ¯Ú¤Ô˘˜, ÌÂ ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ· Ë ∂ÏÏ¿‰· Ó· ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ Ë ÚÒ-
ÙË ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓË ¯ÒÚ· Ô˘ ÎËÚ‡ÛÛÂÈ ÛÙ¿ÛË ÏË-
ÚˆÌÒÓ ÛÙÔ ÂıÓÈÎfi ÙË˜ ¯Ú¤Ô˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 60
¯ÚfiÓÈ·. ŒÓ‰ÂÈÍË ÙÔ˘ ÂÂ›ÁÔÓÙÔ˜ Â›Ó·È Ë Â›-
ÛÎÂ„Ë ÙÔ˘ °ÂÚÌ·ÓÔ‡ ˘Ô˘ÚÁÔ‡ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ
Guido Westerwelle ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ÁÈ· Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÔÎ·ÏÔ‡ÌÂÓË ÂÌÏÔÎ‹ ÙÔ˘ È‰Èˆ-
ÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· (PSI) ÌÂ ÙÔÓ ŒÏÏËÓ· Úˆı˘Ô˘ÚÁfi
§Ô˘Î¿ ¶··‰‹ÌÔ. 

ŒÏÏËÓ·˜ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜ ‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ ·Î˘ÚÒ-
ıËÎÂ Ì›· ÎÚ›ÛÈÌË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ÙË˜
·ÓÒÙÂÚË˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘ IIF, Ô˘ Â›¯Â ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÙÂ›. √ ∂˘¿ÁÁÂÏÔ˜ μÂÓÈ˙¤ÏÔ˜, fiÌˆ˜, Ô
˘Ô˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, ‰‹ÏˆÛÂ
ˆ˜ Ó¤Â˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ı· Á›ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ
∞ı‹Ó· Û‡ÓÙÔÌ·. √ Charles Dallara, Ô ÁÂÓÈÎfi˜ ‰È-
Â˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ IIF, ‰‹ÏˆÛÂ ÛÙÔ˘˜ Financial Times
ˆ˜ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Ë Â› ÙË˜ ·Ú¯‹˜ Û˘ÌÊˆÓ›· ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÁÚ‹ÁÔÚ·, ÒÛÙÂ Ó· ÔÚÈ-
ÛÙÈÎÔÔÈËıÂ› ¤ÁÎ·ÈÚ· ÁÈ· ÙË Ï‹ÍË ÙˆÓ Ù›ÙÏˆÓ
ÙˆÓ 14,4 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÙÔ˘ ª·ÚÙ›Ô˘. 

∞Ó Î·È Â›Â ˆ˜ ÔÈ ŒÏÏËÓÂ˜ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È Î·Ï‹ ÙË ›ÛÙË, ‹Ù·Ó ÂÈÎÚÈ-
ÙÈÎfi˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ Â˘-
Úˆ˙ÒÓË˜, ˘ÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ ‰ÂÓ ·ÓÙ·ÔÎÚ›-
ÓÔÓÙ·È ÛÂ fiÛ· Â›¯·Ó Û˘ÌÊˆÓËıÂ› ÛÙË Û‡ÓÔ‰Ô
ÙÔ˘ √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘. «∏ Î. Merkel Î·È Ô Î. Sarkozy
Î·È fiÏÔÈ ÔÈ ∂˘Úˆ·›ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ Â›¯·Ó ‰ËÏÒÛÂÈ fiÙÈ
‹ıÂÏ·Ó Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ (ÎÔ‡ÚÂÌ·) 50% Î·È ÛÂ ÂıÂ-
ÏÔÓÙÈÎ‹ ‚¿ÛË»,‰‹ÏˆÛÂ Ô Î. Dallara Î·È Û˘ÌÏ‹-
ÚˆÛÂ: «√ÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Û˘-
ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ·fi-
Ê·ÛË». «∞˘ÙÔ› Ô˘ ı· ÂÚ›ÌÂÓ·Ó ·fi ÙÔ˘˜ È‰ÈÒ-
ÙÂ˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Ó· ‰Â¯ıÔ‡Ó ·Ú¿ÏÔÁÂ˜ ˙ËÌ›Â˜
ÛÙÔ ÎÔ˘fiÓÈ ‰ÂÓ Î·Ù·ÓÔÔ‡Ó ÙË Ê‡ÛË ÌÈ·˜ ÂıÂ-
ÏÔÓÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜», ‰‹ÏˆÛÂ. 

™Â Ú·‰ÈÔÊˆÓÈÎ‹ ÙË˜ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË Ë Angela
Merkel ‰‹ÏˆÛÂ ˆ˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÈ˜ Û˘˙ËÙ‹-

ÛÂÈ˜ ·fi ÎÔÓÙ¿ Î·È ˙‹ÙËÛÂ ·fi ÙÔ IIF Ó· Û˘Ì-
ÌÔÚÊˆıÂ› ÌÂ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÙÔ˘
√ÎÙˆ‚Ú›Ô˘. «ΔÔ ÂÏÏËÓÈÎfi Úfi‚ÏËÌ· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ
·ÎfiÌË Ï˘ıÂ› ÔÚÈÛÙÈÎ¿», Â›Â. 

¶ËÁ¤˜ ÚÔÛÎÂ›ÌÂÓÂ˜ ÛÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜
·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó fiÙÈ Ë Û˘ÌÊˆÓ›· Â›¯Â ÙÂıÂ› Â‰Ò Î·È
·ÚÎÂÙ¤˜ Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜, ·ÏÏ¿ Ë ÔÚÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›·
¤¯ÂÈ ÌÏÔÎ¿ÚÂÈ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ÎÔ˘ÔÓÈ-
Ô‡ ÁÈ· Ù· Ó¤· 30ÂÙ‹ ÔÌfiÏÔÁ· Ô˘ ı· ÂÎ‰ÒÛÂÈ ÙÔ
ÂÏÏËÓÈÎfi ‰ËÌfiÛÈÔ. 

√È ŒÏÏËÓÂ˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ ¯Ú¤Ô˘˜ Â›¯·Ó Û˘Ì-
ÊˆÓ‹ÛÂÈ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÌÔÏÔÁÈÔ‡¯Ô˘˜ ÎÔ˘fiÓÈ ÌÂ
ÂÈÙfiÎÈÔ Î·Ù¿ ÙÈ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi 5%, ·ÏÏ¿ ÔÈ Â›-
ÛËÌÔÈ ÈÛÙˆÙ¤˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÚfiÙÂÈÓ·Ó ÙËÓ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓË Â‚‰ÔÌ¿‰· ÔÏ‡ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÂÈÙfiÎÈÔ.
∏ °ÂÚÌ·Ó›· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÎÔ˘fiÓÈ 2%-3%, Ô˘ ı·
·˘Í‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ˙ËÌ›Â˜ ÙˆÓ ÔÌÔÏÔÁÈÔ‡¯ˆÓ ·fi 60%
ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi 80% Â› ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ·-
ÚÔ‡Û·˜ ·Í›·˜. ΔÔ ÂÈÙfiÎÈÔ, fiˆ˜ Î·È ¿ÏÏÔÈ fiÚÔÈ
ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ «ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ÂÏ-
Î˘ÛÙÈÎÔ› ÁÈ· Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ Ì¤ÁÈÛÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔ-
Ì¤ÓˆÓ», ‰‹ÏˆÛÂ ËÁ‹ ÚÔÛÎÂ›ÌÂÓË ÛÙÔ˘˜ °¿Ï-
ÏÔ˘˜ ÔÌÔÏÔÁÈÔ‡¯Ô˘˜. 

«∞˘Ùfi ı· Û‹Ì·ÈÓÂ ÙËÓ ÂÍÔÏfiıÚÂ˘ÛË ÙˆÓ È-
ÛÙˆÙÒÓ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜», Â›Â ÙÚ·Â˙›ÙË˜ ÌÂ ¤‰Ú·
ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·. ∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜, ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÏÏËÓÈÎ¿
ÔÌfiÏÔÁ· ‡„Ô˘˜ 40 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ, Â›Ó·È ·fi ÙÔ˘˜
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ¯Ú¤Ô˜. 

¶¤Ú· ·fi ÙË ‰È·Ì¿¯Ë ÁÈ· ÙÔ ¯Ú¤Ô˜, Ë ∂ÏÏ¿‰·
ÙÒÚ· Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ Î·È ¤ÓÙÔÓÂ˜ ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË Ó¤· ‰·ÓÂÈ·Î‹ Û‡Ì‚·ÛË
ÙˆÓ 130 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ. ∞ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ ·fi ÙËÓ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi Δ·-
ÌÂ›Ô Î·È ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÔ˘Ó Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ Û‡ÓÙÔÌ· ÁÈ·
ÙÔ Ó¤Ô 4ÂÙ¤˜ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È
‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÁÎÚÈıÔ‡Ó ÒÛÙÂ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ Î·È Ë Û˘ÌÊˆ-
Ó›· ÁÈ· ÙÔ PSI. 

¶ËÁ‹: www.euro2day.gr 
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Δ· Hedge Fund Î·È Ë ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ Î·ÈÙ·ÏÈÛÌÔ‡

Ÿ
Ù·Ó ·Ó·ÏÔÁ›˙ÂÙ·È Ù· ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÔÛ¿
Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙË ‰È¿ÛˆÛË ÙË˜
ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ ∂˘ÚÒË˜, Ô Gideon

Rachman ÁÚ¿ÊÂÈ fiÙÈ ÓÈÒıÂÈ ·Ú¿ÍÂÓ· ∞˘-
ÛÙÚÈ·Îfi˜. √ÌÔÏÔÁÒ fiÙÈ ¤ÙÛÈ ·ÈÛı¿ÓÔÌ·È ÂÁÒ
fiÙ·Ó ·Ó·ÏÔÁ›˙ÔÌ·È ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. ¢ÂÎ·ÔÎÙÒ Ì‹-
ÓÂ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Dodd-
Frank ÛÙÈ˜ ∏¶∞, Ù· ÙÚ›· Ù¤Ù·ÚÙ· ÙˆÓ ‚˘˙·ÓÙÈ-

ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ Î·ÓfiÓˆÓ ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ›, ÂÓÒ Ï›-
ÁË ÚfiÔ‰Ô˜ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ÛÙÔ
‚·ÛÈÎfi Úfi‚ÏËÌ·, Ô˘ Â›-
Ó·È fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· ·Ó·-
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎÔ‡˜
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒ-
ÓÙ·˜ Ù· ÏÂÊÙ¿ ÙˆÓ ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÔ‡ÌÂÓˆÓ fiÛÔ Ì¤ÓÔ˘Ó
ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÁÈ· Ó· Î·-
Ù·ÚÚÂ‡ÛÔ˘Ó. ∂Ó Ùˆ ÌÂÙ·-
Í‡, ÙÔ ·˘ÛÙÚÈ·Îfi ·ÓÙ›‰ÔÙÔ
·ÔÛ¿ ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹. ∞Ó
‰ÂÓ Û·˜ ·Ú¤ÛÔ˘Ó Ù· ÎÚ·-
ÙÈÎ¿ ÂÈ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓ·, «ÔÏ‡

ÌÂÁ¿Ï· ÁÈ· Ó· Î·Ù·ÚÚÂ‡ÛÔ˘Ó» Ì·ÌÔ‡ı, ÙfiÙÂ
Î·Ï‡ÙÂÚ· Ó· ·Ô‰Â¯ÙÂ›ÙÂ Ù·... ·ÚÎÂÙ¿ ÌÈÎÚ¿
ÁÈ· Ó· Î·Ù·ÚÚÂ‡ÛÔ˘Ó hedge funds. 

√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ÂÈÎÚÈÙ¤˜ ÙÔ˘ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰ÂÓ ·ÓÙÈÏ·Ì-
‚¿ÓÔÓÙ·È ¤Ó· ‚·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô. ¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Î·-
Ó¤Ó·˜ ÏfiÁÔ˜ Ó· ÂÏ›˙Ô˘Ó, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, fiÙÈ
ÔÈ ÛÙÚ·ÙÈ¤˜ ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Ô˘ ı· ÂÈ‚¿ÏÂÈ ÙÔ
Dodd-Frank ı· Î·Ù·Ê¤ÚÔ˘Ó Î¿ÔÙÂ Ó· Î·Ù·-
ÛÙ‹ÛÔ˘Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙ·ıÂÚ‹ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

ΔÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Â›Ó·È ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ·
˘ÔÛ¯¤ÛÂˆÓ ÁÈ· ¤Ó· ·‚¤‚·ÈÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ∫·È ·Ó
‰ÂÓ ÂÌÊ·ÓÈÛÙÂ› ÌÈ· Ì·ÁÈÎ‹ ÌË¯·Ó‹ ÚÔ‚Ï¤„Â-
ˆÓ, ÔÈ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ı· ‰Ô˘Ï¤„Ô˘Ó. Δ· ÓÔÌ›-
ÛÌ·Ù· ı· ·ÓÂ‚·›ÓÔ˘Ó Î·È ı· ¤ÊÙÔ˘Ó, Ù· ÂÈ-
ÙfiÎÈ· ı· Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·È, Î¿ÔÈÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ı· Â-
Ù˘¯·›ÓÔ˘Ó Î·È Î¿ÔÈÂ˜ ¿ÏÏÂ˜ ı· ¯ÚÂÔÎÔÔ‡Ó.
ŒÓ· Î·Ïfi ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ı· ·ÔÚ-
ÚÔÊ‹ÛÂÈ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· ¯ÚÂÈ-
¿˙ÂÙ·È Ó· Ì·˙Â‡Ô˘Ó ÔÈ ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÔÈ Ù· ÎÔÌ-
Ì¿ÙÈ·. ∞ÏÏ¿ ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ ı· ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó Î·È ÔÈ
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ı·... ÊÔ˘ÛÎÒ-
ÓÔ˘Ó. √‡ÙÂ ÌÔÚÒ Ó· Ê·ÓÙ·ÛÙÒ Ò˜ ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Ó· ¯ˆ-
ÚÈÛÙÂ› ÛÂ ÛÙ·ıÂÚ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ «·-
ÏÈ¿˜ Û¯ÔÏ‹˜» Î·È ÛÂ ¿ÁÚÈÂ˜ Ù˙ÔÁ·‰fiÚÈÎÂ˜ Î·-
Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. 

√ ·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi˜ ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Â›Ó·È ˘fiÙˆ˜ ·ÛÙ·ı‹˜, ÁÈ’ ·˘-

Ùfi Î·È ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÓÔÓÙ·È Ó· ·Ó·-
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó·‰Ô¯‹ ÙÔ˘, ÌÂ Û˘ÓÂÁÁ˘ËÙÈÎ¿
ÎÂÊ¿Ï·È· Î·È ‰›¯Ù˘· ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÂÛ¯¿ÙË˜ ·Ó¿-
ÁÎË˜. ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, Ô ·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi˜ ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜
‰·ÓÂÈÛÌfi˜ Û˘¯Ó¿ ˘ÔÎ‡ÙÂÈ Î·È ÛÙËÓ ÂÈ‰fiÙË-
ÛË Î·È ÛÙË ÌË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·. √È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·ÓÙÏÔ‡Ó ÎÂÊ¿Ï·È· ÈÔ
·Ô‰ÔÙÈÎ¿ fiÙ·Ó ÂÎ‰›‰Ô˘Ó ÌÂÙÔ¯¤˜ Î·È ÔÌfiÏÔÁ·. 

∞Ó ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈ-
ÌÂ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÙÔ ÏÔÁÈÎfi
Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· Â›Ó·È fiÙÈ Ë ·ÓÙÈ¿ıÂÈ·, Ô˘ Â›Ó·È
ÙfiÛÔ ÙË˜ Ìfi‰·˜, ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ¤˜ Â›Ó·È ·-
Ú¿ÏÔÁË. √È ·ÁÔÚ¤˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ Ô˘
ÏËÚÒÓÔÓÙ·È ÁÈ· Ó· ·ÔÙÈÌÔ‡Ó ÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ ÌÂ-
ÙÔ¯ÒÓ, ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ Ó· ÙÔ-
ÔıÂÙËıÂ› ÙÔ ÏÈÁÔÛÙfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜
ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ¯Ú‹ÛË. ∞Ó ‰ÂÓ ˘‹Ú¯·Ó
ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜, ÙÔ ·ÎÚÈ‚fiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›-
Ô˘ ı· Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ Î·È
ÏÈÁfiÙÂÚË ·Ó¿Ù˘ÍË.

√ÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ÂÈÎÚÈÙ¤˜ ·Ú·‰¤¯ÔÓÙ·È fiÙÈ ÔÈ ¯ÚË-
Ì·ÙÈÛÙ¤˜ ›Ûˆ˜ Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈÌÔÈ, ·ÏÏ¿ ÁÎÚÈÓÈ¿˙Ô˘Ó
ÁÈ·Ù› Ô Û‡Á¯ÚÔÓÔ˜ Î·ÈÙ·ÏÈÛÌfi˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›
˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿ ÔÏÏÔ‡˜. ∞˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÈÎÚ›ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó ÓfiËÌ·. ª‹ˆ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÊ·Û›-
˙ÂÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË fiÛÔ˘˜ ·Ú¯ÈÙ¤ÎÙÔÓÂ˜ ‹ ·-

ıÔÏfiÁÔ˘˜ ¯ÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ; √ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ‚¤ÏÙÈÛÙÔ˜
·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Ìfi‰ÈÛÙÚˆÓ Â›Ó·È Û›ÁÔ˘Ú· ÂÏ¿¯È-
ÛÙÔ˜ ÌÚÔÛÙ¿ ÛÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ Û¯Â-
‰È¿˙Ô˘Ó ÎÔ˘ÌÈ¿ ÁÈ· ÙËÓ Quadrilatero della Moda
ÛÙÔ ªÈÏ¿ÓÔ. 

ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ Â›Ó·È fiÙÈ ¯ÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÙÔ˘˜
traders Î·È Ë ·ÁÔÚ¿ Â›Ó·È Ô Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÌË¯·ÓÈ-
ÛÌfi˜ ÁÈ· Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ fiÛÔ˘˜. ∂ÎÙfi˜, ‚¤-
‚·È·, ·Ó Ë ·ÁÔÚ¿ ‰È·Ù·Ú¿ÛÛÂÙ·È: ¶¿Ú· ÔÏÏ¤˜
Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Á›ÓÔÓÙ·È Ì¤Û· ÛÂ... ÔÏ‡ ÌÂÁ¿Ï·
ÁÈ· Ó· Î·Ù·ÚÚÂ‡ÛÔ˘Ó Ì·ÌÔ‡ı, Ô˘ ·ÔÏ·Ì‚¿-
ÓÔ˘Ó ÙËÓ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË. ∞Ó ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜
ÙÔ Ú›ÛÎÔ ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, Â›Ó·È Ê˘ÛÈÎfi Ó· Á›-
ÓÂÈ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎfi Î·È, ÙÔ ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ, ÂÈÎ›Ó‰˘ÓÔ.
°È’ ·˘Ùfi Î·È ÔÈ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ¤˜ ÙÔ˘ 2008 ÂÚÈÔ-
Ú›ÛÙËÎ·Ó ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ Û˘ÛÙËÌÈÎÔ‡˜ Ô›ÎÔ˘˜. ΔÔ
Úfi‚ÏËÌ· ‰ÂÓ Â›Ó·È ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜. ∂›Ó·È Ù·
‰ÈÂÊı·ÚÌ¤Ó· Î›ÓËÙÚ· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ
˘ÂÚ·ÁÔÚÒÓ fiÔ˘ Á›ÓÔÓÙ·È ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜. 

Δ· hedge funds ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ì›·
Ï‡ÛË ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ·ÓˆÌ·Ï›·. ªÂ ÙË ÌÈÛÔÂÍ·›-
ÚÂÛË ÙË˜ Long-Term Capital Management, Ô˘
¤ÂÛÂ ÛÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙˆÓ Ú˘ıÌÈÛÙÒÓ, ·Ú' fiÏ·
·˘Ù¿ ‰ÂÓ ‰È·ÛÒıËÎÂ ·fi ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË, Ù·
hedge funds ·ÓÂ‚·›ÓÔ˘Ó Î·È ¤ÊÙÔ˘Ó ¯ˆÚ›˜ Ó·
·ÂÈÏÔ‡Ó ÙÔÓ ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÔ. ∂ÂÈ‰‹ Ë ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· Î·È Ë Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ÂÈ‰ÔÙÔ‡-
ÓÙ·È, Â›Ó·È ÈÔ ÛÒÊÚÔÓ· ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ.
™Ù· ¯ÚfiÓÈ· ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË, Ù· hedge funds
ÌÂ›ˆÓ·Ó ÙË Ìfi¯ÏÂ˘ÛË, ÂÓÒ ÔÈ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ Â›¯·Ó ÙÚÂÏ·ıÂ›. ∞ÎfiÌË ÎÈ fiÙ·Ó ¤¯Ô˘Ó Úfi-
‚ÏËÌ·, Ù· hedge funds ÁÂÓÈÎÒ˜ ÂÎı¤ÙÔ˘Ó ÛÂ
ÌÈÎÚfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÙÔ˘˜ ÈÛÙˆÙ¤˜, ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·˜
ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ÓÙfiÌÈÓÔ. Δ· ·ÔÙ˘¯ËÌ¤Ó· hedge
funds Û¯Â‰fiÓ ¿ÓÙ· ÎÏÂ›ÓÔ˘Ó ÚÈÓ ¤ÛÔ˘Ó ÛÙ·
«ÎfiÎÎÈÓ·». √È ÈÛÙˆÙ¤˜ ·›ÚÓÔ˘Ó fiÏ· Ù· ÏÂÊÙ¿
ÙÔ˘˜ ›Ûˆ. 

∫È fiÌˆ˜, ·Ú¿ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·ÚÂÙ¤˜, Ù· hedge
funds ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ·ÓÙÈ·ı‹, Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ Ô˘
Ï¤ÂÈ ÔÏÏ¿ ÁÈ· ÙË ÌÂÚ‰ÂÌ¤ÓË ÎÚÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ Î·-
ÈÙ·ÏÈÛÌÔ‡ ÛÙÔÓ Â‡ÔÚÔ ÎfiÛÌÔ. ¡·È, ÔÈ ÌÂÁÈ-
ÛÙ¿ÓÂ˜ ÙˆÓ hedge funds Â›Ó·È ·Ú·ÓÔ˚Î¿ ÏÔ‡-
ÛÈÔÈ Î·È ¯ˆÚ›˜ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÊÔÚÔ-
ÏÔÁËıÔ‡Ó ·Ú·¿Óˆ, fiˆ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÊÔ-
ÚÔÏÔÁËıÂ› ·Ú·¿Óˆ Î·È Ô Wayne Rooney ÙË˜
Manchester United, ÌÂ ·˘Ù‹Ó ÙË ÏÔÁÈÎ‹. 

ŸÌˆ˜, Ë ¿ÓÈÛË ‰È·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ Î·ÚÒÓ ÙË˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·¯ˆÚÈÛÙÂ› ·fi ÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘
Ò˜ ı· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ·Ó¿Ù˘ÍË. °È·Ù› fiÙ·Ó
ÂÚ¯fiÌ·ÛÙÂ ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ˙‹ÙËÌ·, ÔÈ ÏÔ‡ÛÈÔÈ Á›-
ÓÔÓÙ·È Ù· Î·Ï¿ ·È‰È¿.

¶∏°∏: FT.com

ΔÔ˘ Sebastian
Mallaby

√ ·ÚıÚÔÁÚ¿ÊÔ˜ Â›Ó·È
senior fellow ÛÙÔ
Council on Foreign
Relations ÙˆÓ ∏¶∞ Î·È
Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜ ÙÔ˘ «More
Money Than God:
Hedge Funds and the
Making of a New Elite»
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¶Ò˜ ·ÁÈ‰Â‡ÙËÎÂ Ô Â˘Úˆ·˚Îfi˜ ¡fiÙÔ˜

¶
ÔÏÏÔ› ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ·Ô‰›‰Ô˘Ó
ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË ÛÙËÓ ÙÂÚ·ÙÒ-
‰Ë ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÓˆÛË. ∫·È Î·ÙËÁÔÚÔ‡Ó

Ù· ›‰È· Ù· ı‡Ì·Ù· ÙË˜ ¤ÓˆÛË˜ ÂÂÈ‰‹ ¤ÁÈÓ·Ó Ì¤-
ÏË ÙË˜! ŸÙ·Ó fiÌˆ˜, Ì‹Î·Ó ÛÙÔ Â˘ÚÒ, Ë πÙ·Ï›·, Ë
¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· Î·È Ë ∂ÏÏ¿‰· ·ÔÙ›ÌËÛ·Ó Ù· ÂıÓÈÎ¿
ÙÔ˘˜ ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ÙfiÛÔ ·ÎÚÈ‚¿ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ÌË ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜, ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ μÔÚÚ¿. ∫·ıÒ˜ ¤¯Ô˘Ó

ÛÙÂÚËıÂ› ÙÔ ÂıÓÈÎfi ÙÔ˘˜ Ófi-
ÌÈÛÌ·, ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔ-
¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ˘ÔÙ›ÌËÛË
ÒÛÙÂ Ó· ÌÂÈˆıÔ‡Ó ÔÈ ÔÓÔ-
Ì·ÛÙÈÎÔ› ÌÈÛıÔ› Î·È Ó· Á›ÓÂÈ
Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÔÈÔ ÊıËÓfi ÙÔ
ÂÚÁ·ÙÈÎfi ÙÔ˘˜ ‰˘Ó·ÌÈÎfi. 

∞˘ÙÔ› ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ·Ó·-
Ï˘Ù¤˜, fiÌˆ˜, ‰ÂÓ ÂÍËÁÔ‡Ó
ÔÙ¤ ÁÈ·Ù›, Â¿Ó fiÓÙˆ˜ ÔÈ
·ÌÔÈ‚¤˜ ‹Ù·Ó ÙfiÛÔ ˘ÂÚÙÈ-
ÌËÌ¤ÓÂ˜, ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜ ‰ÂÓ
·¤ÙÚÂ„·Ó ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
ÌÈÛıÒÓ, ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÛÙË Û˘-
Ó¤¯ÂÈ· Î·È ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙÔ˘˜
ÒÛÙÂ Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ˘ÔÙ›ÌË-

ÛË ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜. 
∏ ÔÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ·ÁÓÔÂ› Î¿ÔÈÂ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙË˜

·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Ô˘ ‰ÂÓ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ
ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ¤ÓˆÛË˜: ÙÈ˜ ‰˘-
Ó¿ÌÂÈ̃  Ô˘ ˘ÚÔ‰fiÙËÛ·Ó Ù· ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· ·˘Í‹ÛÂÈ̃
ÌÈÛıÒÓ ÛÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¡fiÙÔ˘, Ô‰Ë-
ÁÒÓÙ·˜ ̆ „ËÏfiÙÂÚ· ÙÈ˜ ·ÔÙ·ÌÈÂ‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÓÔÈÎÔ-
Î˘ÚÈÒÓ ·Ó ·˘Ù¤˜ Û˘ÁÎÚÈıÔ‡Ó ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈ-
ÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ∞˘Ùfi Â›Ó·È ¤Ó· ·fi Ù· ÚÒ-
Ù· ‚·ÛÈÎ¿ Ì·ı‹Ì·Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ: fiÙ·Ó Ì›· ÔÈÎÔ-
Á¤ÓÂÈ· Â›Ó·È ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚË, Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÛÂ ËÏÈ-
Î›· Ì¤ÏË ÙË˜ ̇ ËÙÔ‡Ó ̆ „ËÏfiÙÂÚÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ ÁÈ· Ó·
·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ù· ÓÂfiÙÂ-
Ú· ˙ËÙÔ‡Ó ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ ÁÈ· Ó· ‰Â¯ıÔ‡Ó
ÙËÓ ÚÒÙË ÙÔ˘˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿. ∏ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·˘Ù‹ Â-
ÚÈÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÂÎÙfi˜
Â¿Ó ̆ ¿ÚÍÂÈ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛÌ· ·fi ÈÛ¿ÍÈ· ‹ ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚË ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜. 

∞ÓÙ› ÁÈ' ·˘Ùfi, fiÌˆ˜, Â›‰·ÌÂ ·fiÙÔÌË ÂÈ‚Ú¿-
‰˘ÓÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜. ™ÙËÓ πÙ·Ï›·, ÌÂÙ¿
·fi Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ Ù·¯Â›·˜ ÚÔfi‰Ô˘, ̆ ‹Ú-
ÍÂ ÊÚ¤ÓÔ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1996-1998: Ô Ú˘ıÌfi˜ ·‡-
ÍËÛË˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂÈÒıËÎÂ ·fi 2%
ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 1984-1994 ÌfiÏÈ˜ ÛÙÔ
0,1% ÂÙËÛ›ˆ˜ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2000-2007. 

√È ·ÔÙ·ÌÈÂ‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ ÌÂÈÒıËÎ·Ó
ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· 2000-2010, ·ÏÏ¿ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ‰ÂÓ

ÂÎÌË‰ÂÓ›ÛÙËÎ·Ó. °È· ÙÔ˘˜ πÙ·ÏÔ‡˜ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ÏÔ-
ÁÈÎfi Ó· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÔ˘Ó Ó· ·ÔÙ·ÌÈÂ‡Ô˘Ó ÏÂ˜ Î·È
ÂÚ¯fiÙ·Ó Ë Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘. ∏ ¶ÔÚÙÔÁ·-
Ï›·, Ô˘ Â›¯Â ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Ù·¯‡ÙÂÚ· ·fi ÙËÓ πÙ·Ï›·
Â› ‰‡Ô ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜, ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 2000 Â›‰Â ÙËÓ
·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ¿ ÙË˜ Ó· ÌÂÈÒÓÂÙ·È ÛÂ Â›Â‰·
·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË˜ πÙ·Ï›·˜. 

∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÏÏÂÈÌÌ¿ÙˆÓ
Â›ÛË˜ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÏÔ‡ÙÔ˘. ∞fi ÙÔ
2001 Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2007, Ë ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· Î·È Ë ∂ÏÏ¿‰·
‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÌÂÁ¿Ï· ÎÂÓ¿ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ‰ËÌfi-
ÛÈÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜ Î·È Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ¤ÛÔ‰·. Δ· ÓÔÈÎÔÎ˘-
ÚÈ¿ ·ÔÙ·Ì›Â˘Û·Ó ·˘Ù¿ Ù· ÎÚ·ÙÈÎ¿ «ÌfiÓÔ˘˜»,
·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔ˘˜ ÏÔ‡ÙÔ
ÂÈ˜ ‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÁÂÓÈÒÓ ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡-
ÌÂÓˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Î·È ÔÌÔÏÔÁÈÔ‡¯ˆÓ. 

™ÙËÓ πÙ·Ï›·, Ô ÏÔ‡ÙÔ˜ ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ ·˘Í‹-
ıËÎÂ Î·Ù¿ ÙÔ ¤Ó· ¤ÌÙÔ ÛÂ 10 ̄ ÚfiÓÈ·, ·fi 743%
ÙÔ˘ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ 1999 ÛÙÔ 883%
ÙÔ 1999, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ √√™∞. 

™ÙË °ÂÚÌ·Ó›·, Ë ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ·‡ÍËÛË ‹Ù·Ó ̄ ·ÌË-
ÏfiÙÂÚË - ·fi 542% ÙÔ 1999 ÛÙÔ 617% ÙÔ 2008,
ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ÂÂÈ‰‹ ˘‹ÚÍÂ ÈÔ ÈÛ¯˘Ú‹ ·‡ÍËÛË ÙË˜
·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜. 

£· Ú¤ÂÈ, ˆÛÙfiÛÔ, Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ, ·Ó Î·È
ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÏÔ‡ÙÔ˘ Â›Ó·È ‰˘ÛıÂÒÚË-
ÙÔ ÛÙË ÓfiÙÈ· ∂˘ÚÒË, Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ÏÔ‡ÙÔ˜ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È ·˘Ùfi Ô˘ ·ÔÎ·ÏÂ›-
Ù·È ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ÏÔ‡ÙÔ˜. ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜ Mary
Meeker ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÈ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¿ÓÔÈÍË fiÙÈ
Ë ·ÚÔ‡Û· ·Í›· fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈ‰ÔÌ¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜ ∏¶∞,
Î˘Ú›ˆ˜ ÙˆÓ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÒÓ, ¿ÁÁÈÍÂ Ù· 66 ÙÚÈÛ. ‰ÔÏ.
- ÔÛfi Û¯Â‰fiÓ ÂÓÙ·Ï¿ÛÈÔ ÙˆÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ÂÈ-
ÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ. ™ÙËÓ ∂˘ÚÒË, ÔÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ -Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÙËÓ

È·ÙÚÈÎ‹ ÂÚ›ı·Ï„Ë Î·È ÙÈ˜ Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜- ÂÎÙÈÓ¿¯ıË-
Î·Ó Î·Ù¿ 25% ÛÂ 14 ¯ÚfiÓÈ·: ·fi 19,9% ÙÔ˘ ∞∂¶
ÙÔ 1995 ÛÙÔ 24,9% ÙÔ 2009. ™ÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·
·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 33%. ∂ÓÂÚÁÔÔÈ‹ıËÎ·Ó Ì¿ÏÈÛÙ·
·ÎfiÌË Î·È Î¿ÔÈÂ˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÂÈ‰ÔÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Â›-
¯·Ó ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÙÂ› ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. 

¢ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ›, Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ¤ÎÏËÍË fiÙÈ ÔÈ
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÌÈÛıÒÓ ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ̄ Ò-
ÚÂ˜ ÂÓÙ¿ıËÎ·Ó ·ÓÙ› Ó· ÛÈÁ¿ÛÔ˘Ó, ·Ú¿ ÙË ÌÂ›ˆ-
ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙËÓ ·Ó·ÊÂÚıÂ›Û·
¤ÏÏÂÈ„Ë ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·. ªfiÓÔ ÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ‹Á·Ó Ó· ‰Ô˘Ï¤„Ô˘Ó Â›Ó·È ·fi‰ÂÈÍË
ÙË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ ÙÔ˘˜ ËıÈÎ‹˜! ªÂ ÙÔÓ ÏÔ‡ÙÔ ÛÂ
ÙfiÛÔ ˘„ËÏ¿ Â›Â‰· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ú·Áˆ-
ÁÈÎfiÙËÙ·, Ë ··Û¯fiÏËÛË ¤ÚÂÂ Ó· ÌÂÈˆıÂ› ÁÈ· Ó·
ÌËÓ ·˘ÍËıÔ‡Ó ÔÈ ÌÈÛıÔ›. μÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌ·, ¿-
ÓÙˆ˜, ÔÈ ÌÈÛıÔ› ·˘Í‹ıËÎ·Ó Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ Î·È ÌÂ ÙËÓ
·ÓÂÚÁ›·. √È ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ È¤ÛÙËÎ·Ó, ÔÈ ÂÈÛ·ÁˆÁ¤˜
Â˘ÓÔ‹ıËÎ·Ó Î·È Ë ÎÚ›ÛË Î·Ú·‰ÔÎÔ‡ÛÂ. 

Δ› Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ÏÔÈfiÓ; ∏ πÙ·Ï›·, Ë ¶ÔÚÙÔ-
Á·Ï›· Î·È Ë ∂ÏÏ¿‰· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ¯ˆ-
Ú›˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙfiÛÔ ÊıËÓfi ÙÔÓ
ÎÚ·ÙÈÎfi ‰·ÓÂÈÛÌfi - fiˆ˜ Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ∞∞∞
Ô˘ Î·ÎÒ˜ ‹Ú·Ó ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È
Ë ÂÍˆÊÚÂÓÈÎ‹ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Ô˘ ‰ÂÓ
Û˘Ó˘ÔÏfiÁÈ˙·Ó Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ·fi ÙÈ˜
ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÎÚ·ÙÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ·. ∫¿ÙÈ Ô˘
Â›ÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ Â›Ó·È Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ Ë ÊÔÚÔ-
ÏÔÁ›· ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ ˘¿Ú¯ÂÈ Û˘Û¯ÂÙÈÛÌfi˜ ÌÂ ÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·, ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ
Î·È ÙÔ˘ ÏÔ‡ÙÔ˘. ∂›ÛË˜, ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÊÔÚ¿ Ô˘
Ì›· ¯ÒÚ· ı· ‚ÚÂıÂ› ÌÂ ·Ó·ÙÈÌËÌ¤ÓÔ ÓfiÌÈÛÌ·, ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÛÙ·ıÂ› ÛÙÔÓ ÂÈÚ·ÛÌfi ÙˆÓ ‰ËÌÔ-
ÛÈÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÏÏÂÈÌÌ¿ÙˆÓ. 

¶ËÁ‹: www.euro2day.gr 

ΔÔ˘ Edmund
Phelps

√ Edmund Phelps Â›Ó·È
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹  ̃ÙÔ  ̆Center on
Capitalism and Society
ÛÙÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ
Columbia Î·È ¡ÔÌÂÏ›-
ÛÙ·˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∂È-
ÛÙËÌÒÓ. °Ú¿ÊÂÈ ÁÈ· ÙÔ
Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¡fiÙÔ˘
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ŸÏÂ˜ ÔÈ ÂÏ›‰Â˜ ÛÙÈ˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜

∞
fi ÙÔ 2007 ¤ˆ˜ ÙÔ 2012, Ë ÎÈÓÂ˙ÈÎ‹ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· ı· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Î·Ù¿ ÂÚ›Ô˘
60%. ∏ ·Ó·‰˘fiÌÂÓË ∞Û›· ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi

ÙË˜ ı· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Î·Ù¿ ÂÚ›Ô˘ 50%. ΔËÓ ›‰È·
ÂÚ›Ô‰Ô, ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ı·
·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó Î·Ù¿ ÌfiÏÈ˜ 3%. ¶ÔÈfi˜ ·ÌÊÈÛ‚ËÙÂ›
ÏÔÈfiÓ, fiÙÈ Ô ÎfiÛÌÔ˜ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ‚·ıÈ¤˜ ·ÏÏ·-
Á¤˜; ∏ Ù·¯‡ÙËÙ· ÙË˜ Û‡ÁÎÏÈÛË˜ ÙÔ˘ Î·Ù¿ ÎÂ-
Ê·Ï‹Ó ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÎÈÓËÙÔÔÈÂ› Ì›· ÂÓÙ˘ˆÛÈ·-
Î‹ ·fiÎÏÈÛË ÛÙÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·Ó¿ÌÂ-
Û· ÛÙÔ˘˜ ¤¯ÔÓÙÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÓÂÔÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓÔ˘˜.
∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë Ù¿ÛË ·˘Ù‹ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È ·Ú¿ ÙËÓ
·‰‡Ó·ÌË ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹-
Ì·ÙÔ˜. Δ· ÌÂÁ¿Ï· ÛÔÎ, Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙÈ˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜. ΔÔ
›‰ÈÔ ı· ÈÛ¯‡ÛÂÈ Â¿Ó Î·Ù·ÚÚÂ‡ÛÂÈ Î·È Ë Â˘Úˆ˙Ò-
ÓË. º·›ÓÂÙ·È fiÌˆ˜, ˆ˜ Ô ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˜ ‰ÂÓ ‰È·Ú-
ÎÂ› ÔÏ‡. 

∂¿Ó ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘ÌÂ ÏÂÙÔÌÂÚÒ˜ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÛÙÈ˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜, ı· ‰Ô‡ÌÂ fiÙÈ Ë
∞Û›· Â›Ó·È Ë ÈÔ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹ Î·È ÂÎÂ›ÓË
Ô˘ ÂËÚÂ¿ÛÙËÎÂ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ·
ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ 2008-2009. ∏ ˘ÔÛ·¯¿ÚÈ· ∞ÊÚÈÎ‹
‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË ı¤ÛË ÌÂ ‚¿ÛË Î·È Ù· ‰‡Ô
·˘Ù¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·. ∏ §·ÙÈÓÈÎ‹ ∞ÌÂÚÈÎ‹, Î·ıÒ˜ Î·È
Ë ÎÂÓÙÚÈÎ‹-·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË Â›Ó·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ
‰˘Ó·ÌÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ Î·È ÈÔ Â˘¿ÏˆÙÂ˜ ÛÂ ÂÍˆ-
ÁÂÓ‹ ÛÔÎ. 

Δ› Ì¤ÏÏÂÈ ÁÂÓ¤Ûı·È ÏÔÈfiÓ; Ÿˆ˜ ˘ÔÛÙËÚ›-
˙ÂÈ Î·È ÙÔ Institute for International Finance ÛÙËÓ
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÔ˘ ¤ÎıÂÛË Capital Market Monitor:
«ΔÔ ‚·ÛÈÎfi ÂÚÒÙËÌ· ÁÈ· ÙÔ 2012 Â›Ó·È Â¿Ó Ù·
·ÓıÂÎÙÈÎ¿ Ì¤ÚË ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î·È
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ -‰ËÏ·‰‹ ÔÈ
·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Ô ÌË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎfi˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜- Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿
ÈÛ¯˘Ú¿ ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÛÙ·ıÌ›ÛÔ˘Ó ÙÔ Èı·Ófi ·ÓÙ›-
ÎÙ˘Ô ·fi ÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÛÙÈ˜ ÒÚÈÌÂ˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜».

Ÿˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ-
ÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, Ë Ì¤ÛË Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÙÔ 2012 ¤¯ÂÈ
Á›ÓÂÈ ÈÔ ‰˘ÛÔ›ˆÓË ·fi fiÙÈ ‹Ù·Ó ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘
2011. ∏ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË fiÌˆ˜, ‰ÂÓ Â›Ó·È ÙfiÛÔ ¤ÓÙÔ-
ÓË. ΔÔÓ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ Ë ∫›Ó· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÛÂ Ó·
ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ·Ó¿Ù˘ÍË 8,3% ÁÈ· ÙÔ 2012 Î·È Ë
πÓ‰›· 7,5%. ™ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ Î·È ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒ-
Ë, Ë ˘Ô‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ‹Ù·Ó ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚË, Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›-
˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜. √È ·Ó·-
Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ §·ÙÈÓÈÎ‹ ∞ÌÂÚÈ-
Î‹ -Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· ÙËÓ μÚ·˙ÈÏ›·- Â›ÛË˜ Â›Ó·È ÈÔ
‰˘ÛÔ›ˆÓÂ˜ ·fi fiÙÈ ÚÈÓ ·fi ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ. 

¶ÔÈ¤˜ ÂÎÏ‹ÍÂÈ˜ fiÌˆ˜, ÌÔÚÂ› Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó,

ıÂÙÈÎ¤˜ ‹ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜, ÙË ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ ÌfiÏÈ˜

ÍÂÎ›ÓËÛÂ; 

°È· ÙÈ˜ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›Â˜, ÔÈ ÂÎÏ‹ÍÂÈ˜ ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È Ùfi-
ÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ë ÔÚÂ›· ÙÔ˘˜
‹‰Ë ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı· Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ Î·Ï‹. ¶Ú¿Á-
Ì·ÙÈ, Ë ∫›Ó· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Î·Ù¿
10% Î·È Ë πÓ‰›· Î·Ù¿ 9%. ∞˘Ùfi fiÌˆ˜, ‰ÂÓ ı·
·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ¤ÎÏËÍË. ∂ÎÂ› Ô˘ fiÓÙˆ˜
ı· ˘¿ÚÍÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ¤ÎÏËÍË Â›Ó·È ÛÙËÓ ÎÂ-
ÓÙÚÈÎ‹ Î·È ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˆ˜
‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ fiÙÈ Î·È Ë Â˘Úˆ˙ÒÓË ı· ·Ô‰ÒÛÂÈ Î·-
Ï‡ÙÂÚ· ·fi fiÛÔ ÊÔ‚fiÌ·ÛÙÂ fiÏÔÈ. 

¶ÔÏ‡ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë Èı·ÓfiÙËÙ· ÌÂ-
Á¿ÏˆÓ ÂÎÏ‹ÍÂˆÓ ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ, ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ·
ÙËÓ ∫›Ó·, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ·Ó·‰ÂÈ¯ıÂ› ÛÂ ÈÛ¯˘Ú‹ ÎÈ-
ÓËÙ‹ÚÈÔ ‰‡Ó·ÌË Î·È ÁÈ· ¿ÏÏÂ˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ÔÈ-

ÎÔÓÔÌ›Â˜, ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ÛÙËÚ›˙Ô-
ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ. ∂Ó‰Â¯ÔÌ¤-
Óˆ˜ ·˘Ùfi Ó· Â›Ó·È Î·È ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· Ô˘ ÛÙ¤ÏÓÔ˘Ó
ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÌÂ ÙËÓ ÙfiÛÔ ÌÂÁ¿-
ÏË ˘Ô¯ÒÚËÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ
·fi ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ÙÔ˘ 2011. Ÿˆ˜, fiÌˆ˜ ÏÂÂÈ Î·È
ÙÔ ÚËÙfi "ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÚÔ¤-
‚ÏÂ„·Ó ÛˆÛÙ¿ 10 ·fi ÙÈ˜ 3 ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜".
√È ·ÁÔÚ¤˜ ÙˆÓ ·Ó·‰˘fiÌÂÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ Â›Ó·È
È‰È·›ÙÂÚ· Â˘¿ÏˆÙÂ˜. √ÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Â›Ó·È Ú·ÁÌ·-
ÙÈÎ¿ Î·˙›ÓÔ. 

¶Ô›ÔÈ Â›Ó·È ÏÔÈfiÓ ÔÈ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ› Î›Ó‰˘ÓÔÈ

ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜; 

√ÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Â˘¿ıÂÈÂ˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ
›‰È· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË. ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ì›·
ÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜: ÔÈ ÏÔ‡ÛÈÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ Â›-
ıÈÛÙ·È Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎÔ‡Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚·ıÌfi ÚÔ-
ÛˆÈÎ‹˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÂÌÏÔÎ‹˜ ÛÙË ‰ËÌfiÛÈ·
˙ˆ‹. ∂›ÛË˜, ÌÂÙ·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÔÈ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÙÔ˘˜.
ΔÔ Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹Ó ÂÈÛfi‰ËÌ· ÛÙËÓ ∫›Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
ÙÒÚ· ÛÂ Â›Â‰· Ô˘ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÚÔ-
Î¿ÏÂÛ·Ó ÈÛ¯˘Ú¤˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜.
∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, Ë ·Ó¿‰ÂÈÍË Ó¤ˆÓ ÊÈÏÔ‰ÔÍÈÒÓ
Ô˘ ı· ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È Î·È ·fi ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙË˜ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ı· ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Â˘-
ÂÏÈÍ›·˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ·ÎfiÌË Î·È ÛÂ Ì›· ¯Ò-
Ú· fiÔ˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌfiÓÔ ¤Ó· ÎfiÌÌ·. 

∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë Ù·¯Â›· ·Ó¿Ù˘ÍË Â›Ó·È Û¯Â‰fiÓ
¿ÓÙ· ÌË ÈÛÔÚÚÔËÌ¤ÓË. ∏ ∫›Ó· ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ›
ÂÍ·›ÚÂÛË ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÁÂÓÈÎfi Î·ÓfiÓ·. √ Úˆ-
ı˘Ô˘ÚÁfi˜ Wen Jiabao ¯·Ú·ÎÙ‹ÚÈÛÂ ÙËÓ ÎÈÓÂ˙ÈÎ‹
ÔÈÎÔÓÔÌ›· «·ÛÙ·ı‹, ÌË ÈÛÔÚÚÔËÌ¤ÓË, ÌË Û˘-
ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË Î·È ÂÓ Ù¤ÏÂÈ, ÌË ‚ÈÒÛÈÌË». ∏ ÈÔ ÌÂ-
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Á¿ÏË ÚfiÎÏËÛË Â›Ó·È Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·-
ÛË˜ ·fi Ì›· ·Ó¿Ù˘ÍË Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Ì›· ·Ó¿Ù˘ÍË Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ
Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ë ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË
ÙÔ˘ ·fiË¯Ô˘ ÙË˜ ÙÂÚ¿ÛÙÈ·˜ ÊÔ‡ÛÎ·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔ-
Ú¿ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ. 

∂ÎÙfi˜ fiÌˆ˜, ·fi ÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ Â˘¿ıÂÈÂ˜,
ÔÈ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Î·È ÙÈ˜ ÂÍˆÁÂÓÂ›˜. ∏ ÈÔ ÂÌÊ·Ó‹˜,
ÚÔ˜ ÙÔ ·ÚfiÓ, Â›Ó·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÂÓfi˜ ÙÂÚ¿ÛÙÈ-
Ô˘ ÛÔÎ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘
Èı·ÓfiÙ·Ù· ı· ËÁ¿˙ÂÈ ·fi ÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË. √
Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ¯ÚÂÔÎÔÈÒÓ,
ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Î·Ù·ÚÚÂ‡ÛÂˆÓ ·ÎfiÌË Î·È ÂÍfi‰Ô˘
·fi ÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÙË˜
ÌÂÏÒÓ, ·‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ· ı· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ·Ó·-
ÛÙ¿ÙˆÛË. ™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ‰ÂÓ ı· ·ÂÈ-
ÏËıÂ› ÌfiÓÔ Ë ∂˘ÚÒË, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·. ∏ ÂÓÙÂÈÓfiÌÂÓË Ù¿ÛË ·ÔÌÔÓˆÙÈÛÌÔ‡
ÙË˜ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹˜ ‰ÂÍÈ¿˜, ÌÔÚÂ› ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·
Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÎÒÓ Ù¿-
ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜. 

ŒÓ· ÎÚ›ÛÈÌÔ ÛËÌÂ›Ô ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›Â˜ Â›Ó·È Ë ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÔ˘˜ Ô˘ÛÈÒ‰ÂÈ˜
Ê˘ÛÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ÛÂ ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÈÌÂ˜ ÙÈÌ¤˜. ŒÓ·
·fi Ù· ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ó¤· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜
·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Â›Ó·È ÔÈ ˘„ËÏ¤˜ ÙÈÌ¤˜
ÙˆÓ ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ, ·Ú¿ ÙËÓ ·‰‡Ó·ÌË ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜. ∂›Ó·È
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÌÂÙ·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ŒÓ· ÌÂÁ¿ÏÔ ÛÔÎ ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ı· ÚÔÎ·ÏÔ‡ÛÂ ·ÎÚ·›· ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù·. ∫·È ÌÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÂ˜ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔÓ
¶ÂÚÛÈÎfi, ·˘Ùfi ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó·
·ÔÎÏÂÈÛÙÂ›. 

¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿, ·˜ ¤¯Ô˘ÌÂ ÛÙÔ ÓÔ˘ Ì·˜ fiÙÈ ÔÈ
·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó·

¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó ÙÔ
ÎÂÓfi ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ-
ÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜. ªÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÈÛÔÙÈÌ›· ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ‹˜
‰‡Ó·ÌË˜, ÙÔ Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÂÈÛfi‰Ë-
Ì· ÛÙËÓ ∫›Ó· ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡ÛÂ ÙÔ 2010 ÛÙÔ ¤Ó·
¤ÌÙÔ ÙÔ˘ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜. ΔË˜
πÓ‰›·˜ ÛÙÔ ¤Ó· ‰¤Î·ÙÔ. 

√È ¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ·ÔÏ·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó ·˘Ùfi Ô˘ Ô ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜ Alexander
Gerschenkron ·ÔÎ¿ÏÂÛÂ «ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜
˘·Ó¿Ù˘ÍË˜». Œ¯ÔÓÙ·˜ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÛÙÔÓ ‰ÚfiÌÔ
ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÔÈ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÙË˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ Â›Ó·È Î·Ï¤˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÏÏ¤˜ ¯Ò-
ÚÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó È-
ı·Ó¿ ÛÔÎ, Î·ıÒ˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙÂÚ¿ÛÙÈ· Û˘Ó·Ï-
Ï·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ·Ôı¤Ì·Ù·, ÈÛ¯˘Ú‹ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹
ı¤ÛË Î·È Â˘ÓÔ˚Î‹ ı¤ÛË ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÌfiÚÈÔ. 

ªÂ ‚¿ÛË fiÏ· ·˘Ù¿ Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·, Ë ∫›Ó· ·Ô-
ÙÂÏÂ› ÊÚÔ‡ÚÈÔ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜. √ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙÔ˘

·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÚÔÔÙÈÎÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ÚÔÛÙ·Û›·˜,
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ÔÏÏ·Ï¿ÛÈÂ˜ Èı·-
ÓfiÙËÙÂ˜ fiÙÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ı· Â›Ó·È ÈÔ Ù·¯Â›· ·fi
Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÙÔ ÎÔ-
ÓÙÈÓfi Ì¤ÏÏÔÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, fiÌˆ˜, ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó·
·ÔÎÏÂÈÛÙÂ› Ë Èı·ÓfiÙËÙ· ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÛÔÎ ÁÈ· Ù·
ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·. Ÿˆ˜ ÏÂÂÈ Î·È Ô ÕÌÏÂÙ: «∞Ó
‰Â Á›ÓÂÈ ÙÒÚ·, ı· ¤ÚıÂÈ Ë ÒÚ· ÙÔ˘. ΔÔ ·Ó Â›Ó·È
Ó· ’Û·È ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÌ¤ÓÔ˜». 

ŒÓ· ‚·ÛÈÎfi ÂÚÒÙËÌ· Â›Ó·È, Â¿Ó ı· Î·Ù·Ê¤-
ÚÂÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ·Ó·‰˘fiÌÂÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ
Ó· ‚Á¿ÏÂÈ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ·fi
ÙË ÓˆıÚfiÙËÙ·. ∏ ·¿ÓÙËÛË Â›Ó·È: Ÿ¯È. ΔÔ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ˘„Ë-
ÏÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ÚÔÎ‡ÙÂÈ
·fi ÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ˙‹ÙËÛË. £· ‚ÔËıÔ‡ÛÂ fiÌˆ˜,
Â¿Ó ˘‹Ú¯Â Ì›· ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË ÛÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi ÌÔ-
ÓÙ¤ÏÔ ÙˆÓ ÏÂÔÓ·ÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÏÏÂÈÌÌ¿ÙˆÓ
ÛÙ· ÈÛÔ˙‡ÁÈ· ÙÚÂ¯Ô˘ÛÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. 

∂Ó Î·Ù·ÎÏÂ›‰È, ÔÈ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜, ˘fi
ÙËÓ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ÙË˜ ∞Û›·˜, Èı·ÓfiÙ·Ù· ı· Û˘-
ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È Ù·¯‡Ù·Ù· Î·È ÙÔ
2012, fiˆ˜ ÙÔ 2010 Î·È ÙÔ 2011. ∞˘Ùfi˜ Â›Ó·È
¤Ó·˜ ·Ú¿ ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÁÈ·
ÙËÓ ·ÓıÚÒÈÓË Â˘ËÌÂÚ›·. ∫·È ÔÈ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂ-
ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ fiÌˆ˜, ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÏÒ‚ËÙÂ˜ ·fi - ¯·-
ÌËÏÒÓ Èı·ÓÔÙ‹ÙˆÓ, ·ÏÏ¿ ˘„ËÏÔ‡ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˘
-Î·Ù·ÛÙÚÔÊ¤˜, ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‹ ÂÍˆÁÂÓÂ›˜ ‹, ·Îfi-
ÌË ÈÔ Èı·Ófi, ·fi Û˘Ó‰˘·ÛÌfi Î·È ÙˆÓ ‰‡Ô. Δ·
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÎ¿ Ì¤Û· Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó,
ÌÔÚÂ› Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿. 

∂ÎÙfi˜ ·˘ÙÔ‡, ÔÈ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ‰ÂÓ ı·
ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ˆı‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙÈ˜
¯ÒÚÂ˜ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜. £· Ú¤ÂÈ Ó· Ûˆ-
ıÔ‡Ó ·fi ÌfiÓÂ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ Ù· ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Ì¤Û·. ∞˘-
Ùfi ·ÎÚÈ‚Ò˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó Î·È ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ÙˆÓ ·Ó·-
‰˘fiÌÂÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ Î·È ¤¯Ô˘Ó ‰›ÎÈÔ. 
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«ª¿¯Ë ¯·Ú·ÎˆÌ¿ÙˆÓ»
ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·

Δ
Ô fiÛÔ Â‡ıÚ·˘ÛÙË Î·È Â‡ÎÔÏ· ·Ó·ÛÙÚ¤-
„ÈÌË ‹Ù·Ó Ë ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜ ·Ô‰Â›¯ıËÎÂ ·ÙÚ¿ÓÙ·¯Ù· ÌÂÙ¿ ÙÔ

ÊıÈÓfiˆÚÔ ÙÔ˘ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, fiÙ·Ó ‰È·Ê¿-
ÓËÎÂ Ë ·Ó¿ÁÎË ÛÙÈ˜ ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÂ˜ ·ÛÈ·ÙÈÎ¤˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›Â˜ fi¯È ÌfiÓÔ Ó· ·ÁÒÛÔ˘Ó ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ·ÓÙÈ-
ÛÙÚ¤„Ô˘Ó ÙËÓ ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹. ∞fi ÙÈ˜ ··ÓˆÙ¤˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·È
¿ÏÏˆÓ ÂÈıÂÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ È-
ÛÙˆÙÈÎ‹˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÙÔ˘˜ ÙˆÓ
ÚÔËÁÔ˘Ì¤ÓˆÓ ‰ÂÎ·ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ÌËÓÒÓ Á˘Ú›Û·ÌÂ
ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ¯·Ï¿ÚˆÛË˜

Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ
ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ∞Û›·˜ ·ÏÏ¿ Î·È
ÛÙÈ˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ Ï·ÙÈÓÔ·-
ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜
fiˆ˜ Ë μÚ·˙ÈÏ›·. ¶·Ú¿ ÏÔÈ-
fiÓ ÙÔ˘˜ ÈÏÈÁÁÈÒ‰ÂÈ˜ ÁÈ· Ù·
‰˘ÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘· ÔÓÔÌ·ÛÙÈ-
ÎÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ Û·Ó ÙËÓ ∫›Ó·, ÙË
¡fiÙÈ· ∫ÔÚ¤·, ÙË ™ÈÁÎ·Ô‡-
ÚË, ÙËÓ πÓ‰›· Î·È ÙË μÚ·˙È-

Ï›·, Î¿ÙÈ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÌËÓ ËÁ·›ÓÂÈ ÛˆÛÙ¿ ÌÂ ÙÈ˜
·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ë ÚÔËÁÔ‡-
ÌÂÓË Ì¿¯Ë Î·Ù¿ ÙÔ˘ ˘ÂÚÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ
ÌË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ
ÙÔ ‰ÔÏ¿ÚÈÔ Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÙ·È ÛÂ ·ÁÒÓ· ·ÔÊ˘Á‹˜
ÌÈ·˜ ÂÁ¯ÒÚÈ·˜ ·ÓÒÌ·ÏË˜ ÚÔÛÁÂ›ˆÛË˜ ›Ûˆ˜.
ÕÏÏˆÛÙÂ ·˘ÙÔ› Ô˘ ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
·fi ÌÈ· ÙÒÛË Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÔÈ Ô˘ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó ·fi
ÈÔ „ËÏ¿!

∂ÈÚÔÛı¤Ùˆ˜, ÚÔ˜ Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ̆ ‹Ú-
ÍÂ Î·È Ë Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË ·Ú¤Ì‚·ÛË ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ÌÂ ÙËÓ
·ÚÔ¯‹ ‰ÔÏ·ÚÈ·ÎÒÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ Ì¤Ûˆ
USD swaps ÌÂ ÙË FED ÛÙÈ˜ Î·Ù¿ ÙfiÔ˘˜ ÂÌÔÚÈ-
Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ¿ÏÏ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ È‰Ú‡-
Ì·Ù· Ô˘ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· Â›¯·Ó ¿ÌÂÛË ·Ó¿ÁÎË
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Ó·¯·ÈÙÈÛÙÂ› ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ Ì·-
˙ÈÎÔ‡ Î‡Ì·ÙÔ˜ Ùˆ¯Â‡ÛÂˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ «·ÈÎÙÒÓ»
ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜.

∞˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÂ Û˘Ó¿ÊÂÈ· ÌÂ ÙËÓ ·Ô-
Ê˘Á‹ ÂÓfi˜ ÚfiÛıÂÙÔ˘ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÛÔÎ ÏÈÙfi-
ÙËÙ·˜ ÛÙÈ˜ ∏.¶.∞. ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜
¤ÙÔ˘˜, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓˆÓ Ù‡ˆÓ ÊÔÚÔ··ÏÏ·ÁÒÓ ·fi ÙËÓ ÂÔ¯‹
ÙÔ˘ ·Î¤ÙÔ˘ ªÔ˘˜ ÁÈ· ¤Ó· ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·,
¤‰ˆÛÂ ÌÈ· ÓÔ‹ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·˜ fiÙÈ ›Ûˆ˜ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·

Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó· ‚ÚÂÈ ÌÈ· ˘„ËÏfiÙÂÚË ÈÛÔÚÚÔ›· Ì¤-
Û· ÛÙÔ ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2012. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·
Î·È ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜ ˘„ËÏÔ‡ Ú›ÛÎÔ˘ fiˆ˜ ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜,
Ù· ÂÌÔÚÂ‡Ì·Ù·, Ë ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÎÏ. ∞ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó
ÌÈ· ·Ó¿ÏÔÁË ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ·ÓÙ›‰Ú·ÛË Ô‰ËÁÒÓÙ·˜ ÛÂ
Î¿ÔÈÂ˜ ‰ÈÛÙ·ÎÙÈÎ¤˜ ·ÓÔ‰ÈÎ¤˜ ·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÂÈ̃  ÙÔ˘˜
·Ó·Ï˘Ù¤˜ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Ô›ÎˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ fiÌˆ˜ Â›Ó·È ÍÂÎ¿ı·ÚÔ fiÙÈ
Ô fiÏÔ Î·È ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ˜ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ ÛÂ ‰·ÓÂÈÛÙ¤˜ ÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘
È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î·È ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔ-
Ì¤·, ·Ó·ÁÎ¿˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜ Ó· È¤˙Ô˘Ó ÛÂ
fiÏÔ Î·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÂÈÙfiÎÈ· ÛÙÈ˜ ‰˘ÙÈÎ¤˜ ·ÓÂ-
Ù˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·È ÂÂÈ‰‹ ·˘Ù¿ ¤¯Ô˘Ó È¿ÛÂÈ
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ «¿ÙÔ» ÛÂ Ó¤Ô˘˜ Á‡ÚÔ˘˜ ÔÛÔÙÈÎ‹˜
¯·Ï¿ÚˆÛË˜ ÌÂ ÂÎÙ‡ˆÛË ̄ Ú‹Ì·ÙÔ˜ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜
ÌÔÚÊ¤˜ ÁÈ· Ó· «ÊÙÈ·ÛÈ‰ˆıÂ›» ÙÔ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ
Ï¤ÔÓ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎfi ·‰È¤ÍÔ‰Ô ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Ù¿ÍË˜.

∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· fiÏˆÓ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ Â›-
Ó·È ÙÂÏÈÎÒ˜ Ó· ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜
·ÁÔÚ¤˜ Ó· Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·È ÛÂ «·Û˘Ó‹ıÈÛÙ·» ˘„ËÏ¿
Â›Â‰· Î·È ÌÂÚÈÎ¤˜ ÏËÛ›ÔÓ ÙˆÓ ÈÛÙÔÚÈÎÒÓ ÙÔ˘˜
˘„ËÏÒÓ (fiˆ˜ Ô NASDAQ ÛÙÈ˜ ∏.¶.∞. ÁÈ· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ·) ·ÏÏ¿ Î·È Ù· Â›Â‰· ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ fiˆ˜
Ô ¯·ÏÎfi˜ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÔÏ‡ ÛÙÂÓ¿ ÌÂ ÙÔ Ì·-
ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î‡ÎÏÔ Ó· ÌËÓ ¤¯ÂÈ ̆ Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¿ ·fi Ù· ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ÙÔ˘ ˘„ËÏ¿ ·Ú¿ ÙËÓ ÙÂ-
Ú¿ÛÙÈ· «·Ó·ÌÔ˘ÌÔ‡Ï·» ÙÔ˘ 2011 ÛÙËÓ „˘¯Ô-
ÏÔÁ›· ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÙÔ˘
‰˘ÙÈÎÔ‡ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ·fi ÙËÓ ·ÂÈÏ‹
ÙË˜ Û˘ÛÙËÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ ¯Ú¤Ô˘˜ Î·È
ÙÔ˘˜ Êfi‚Ô˘˜ ‰È¿Û·ÛË˜ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜.

¡ÔÌ›ÛÌ·Ù· ÛËÌ·ÙˆÚÔ› ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÚÒÙˆÓ
˘ÏÒÓ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ fiˆ˜ ÙÔ ·˘-
ÛÙÚ·Ï¤˙ÈÎÔ Î·È ÙÔ ÓÂÔ˙ËÏ·Ó‰¤˙ÈÎÔ ‰ÔÏ¿ÚÈÔ ‰È·-

Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÎÔÓÙ¿ ÛÙ· ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ˘„ËÏ¿
fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÔ¯ÒÓ. √ ‰Â›ÎÙË˜ Bloomberg-JP
Morgan Asia Dollar Index ¤¯ÂÈ ˘Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÌfiÓÔ
Î·Ù¿ 4% ÂÚ›Ô˘ ·fi ÙÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi ÙÔ˘ ̆ „ËÏfi Ô˘
¤Ù˘¯Â ÙÔ ÊıÈÓfiˆÚÔ ÙÔ˘ 2011, Ô˘ ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ
Ù· ·ÛÈ·ÙÈÎ¿ ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ ÁÂÓ ¤¯Ô˘Ó ¯¿-
ÛÂÈ ÌfiÏÈ˜ ÙÔ 4% ÙË˜ ˘„ËÏfiÙÂÚË˜ ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ·Í›·˜
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÙ‡¯ÂÈ ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ‰ÔÏ¿ÚÈÔ ·Ú¿ ÙÔÓ
ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ „˘¯ÔÏÔÁÈÎfi ¿Ù·ÁÔ Î·È ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜
Û˘ÛÙËÌÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË˜ Ô˘ ÂÏÏÔ¯Â‡Ô˘Ó ‰ÈÂ-
ıÓÒ˜.

™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ÏÔÈfiÓ ·˘Ùfi Ô˘ ‚ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ Û‹-
ÌÂÚ· ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜ Ì·˜ Ï¤ÓÂ ÍÂÎ¿ı·Ú· fiÙÈ Â›ÙÂ Ë ÎÈÓ-
‰˘ÓÔÏÔÁ›· Ô˘ ‰È·ÛÂ›ÚÂÙ·È Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰˘Ô
¯ÚfiÓÈ· ÛÙÔ ‰˘ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ Î·È Ë ÎÔÚ‡ÊˆÛË ÙË˜ ÎÚ›-
ÛË˜ ¯Ú¤Ô˘˜ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË ¤¯Ô˘Ó ÙÚ·‚‹ÍÂÈ Ô-
Ï‡ Ì·ÎÚÈ¿ Î·È ‰ÂÓ ·ÁÁ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÏÂÔÓ·ÛÌ·ÙÈÎ¤˜
·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Ó· Û˘ÓÙËÚ‹ÛÔ˘Ó Ù· ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù· ÙˆÓ
ÚÒÙˆÓ, Â›ÙÂ fiÙÈ ÔÈ «ÎÔÈÌÒÌÂÓÂ˜» ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙË-
ÚÈ·Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ·Ó¿ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Ï¤Ô˘Ó ÛÂ ÂÏ¿ÁË
Â˘Ù˘¯›·˜ Î·È Ê·ÓÙ·Û›·˜ ÈÎ·Ó¿ Ó· ÂÈÊ¤ÚÔ˘Ó ¤Ó·
ÙÚÔÌÂÚfi Ï‹ÁÌ· ÎÚ›ÛË˜ ÛÙÔÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ
fiÙ·Ó ·Ú¯›ÛÂÈ Ë ‚›·ÈË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜.

ªÂ Ù· yields ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÙˆÓ ÈÛ¯˘-
ÚfiÙÂÚˆÓ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÙÔ˘ ‰˘ÙÈÎÔ‡
ÎfiÛÌÔ  ̆Ó· ‚·‰›̇ Ô˘Ó ÛÂ fiÏÔ Î·È ̄ ·ÌËÏfiÙÂÚ· «·¯·Ú-
ÙÔÁÚ¿ÊËÙ·» Â›Â‰· ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÓÙ·ÂÙ›· ̄ ˆ-
Ú›˜ ÏËıˆÚÈÛÙÈÎ¿ Ê·ÈÓfiÌÂÓ· Î·È ÌÂ ÙfiÓÔ˘˜ ÓÔÌÈ-
ÛÌ·ÙÈÎÒÓ «ÂÓ¤ÛÂˆÓ» Ó· ‰ÈÔ¯ÂÙÂ‡ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›Â˜, ̄ ˆÚ›˜ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÈÛÔÚÚÔ‹ÛÂÈ ÙÔ Û‡-
ÛÙËÌ· ¤Ú·Ó Ï›ÁˆÓ ÌËÓÒÓ Î¿ıÂ ÊÔÚ¿, ÙÔ ·‰È¤-
ÍÔ‰Ô ÌÈ·˜ ÁÈÁ¿ÓÙÈ·˜ ·Á›‰·˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È
·‰ÈÂÍfi‰Ô˘ ‰›ÓÂÈ ÌÈ· Ó¤· ‰È¿ÛÙ·ÛË ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜
ÛÙÔ ˆ˜ ı· ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÔ˘Ó ÙÂÏÈÎÒ˜ ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÛÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ ¤ÙÔ˜. ªËÓ ÍÂ¯Ó¿-
ÌÂ fiÌˆ  ̃fiÙÈ Ô Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfiÙÂÚÔ  ̃·Ú¿ÁÔÓÙ·  ̃fiÏˆÓ
ÛÂ ·˘Ù‹ ÙË Û˘ÁÎ˘Ú›· Â›Ó·È Ë ‚Ô‡ÏËÛË ÙˆÓ Î˘‚ÂÚ-
Ó‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚˆÓ ÏÂÔÓ·ÛÌ·ÙÈÎÒÓ ¯ˆ-
ÚÒÓ fiˆ˜ Ë °ÂÚÌ·Ó›· Î·È Ë ∫›Ó· Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤„Ô˘Ó
ÙÔ ·ÚÓËÙÈÎfi ÎÏ›Ì· ÛÂ Â˘Î·ÈÚ›· ÂÎ‰›ÏˆÛË˜ ÌÈ·˜
‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î›ÓËÛË˜-¤ÎÏËÍË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·-
ÛÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘ ·ÚÓËÙÈÎÔ‡ Î˘ÎÏÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ·-
Î¤Ù· ÙfiÓˆÛË  ̃ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙÔ ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›Ô ‰È·ı¤ÛÈÌÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi «Ì·˙Ô‡Î·» ÙˆÓ
ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ó· ·Ó·¯·ÈÙ›ÛÔ˘Ó ÙË Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ÔÚÂ›·
ÚÔ˜ ÙÔÓ ÁÎÚÂÌfi ÚÈÓ ÙËÓ ÔÚÈÛÙÈÎ‹ Ù·ÊfiÏ·Î·
ÂÓfi˜ ‰˘ÛÙ˘¯‹Ì·ÙÔ˜ Ù‡Ô˘ ‰È¿Ï˘ÛË˜ ÙË˜ Â˘Úˆ-
˙ÒÓË˜ ‹ Î¿ÙÈ ¿ÏÏÔ ·Ó¿ÏÔÁÔ.

ΔÔ˘ Ã¿ÚË
∫Ô˘ÚÔ‡ÎÏË
√ÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˘
Î·È ™˘ÁÁÚ·Ê¤·
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√ ƒfiÏÔ˜ ÙˆÓ √›ÎˆÓ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

√
È √›ÎÔÈ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Â›Ó·È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘
ÂÚÂ˘ÓÔ‡Ó ÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÈÎ·-
ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÎ‰ÔÙÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ/‰·ÓÂ›-

ˆÓ Î·È ÂÙÔÈÌ¿˙Ô˘Ó ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÁÓˆÌÔ‰Ô-
Ù‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ·fi
ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜. √È ÂÎ‰fiÙÂ˜ ÔÌÔÏfiÁˆÓ Î·È ‰·-
ÓÂ›ˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ (.¯. Ë ΔÚ¿Â-
˙· ∫‡ÚÔ˘), ÔÓÙfiÙËÙÂ˜ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ÛÎÔÔ‡, ÌË ÎÂÚ-
‰ÔÛÎÔÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, ÙÔÈÎ¤˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜
(.¯. Ë ¶ÔÏÈÙÂ›· ÙË˜ ∫·ÏÈÊfiÚÓÈ·˜), Î·ıÒ˜ Î·È
Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÎÚ·ÙÒÓ (.¯. Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ‹ Î˘ÚÈ·Î‹
Î˘‚¤ÚÓËÛË). √È √›ÎÔÈ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó

ÛÂ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î¿ıÂ ÔÓÙfi-
ÙËÙ·˜ ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ‰È·ÎÚÈÙ‹˜
ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ·˜ ÙË˜ È-
ÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜
ÙË˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ Ô-
ÛÔÙÈÎ‹ Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈÔÙÈÎ‹
·Ó¿Ï˘ÛË. ŸÛÔ ÈÔ „ËÏ‹ Â›-
Ó·È Ë ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ· ÙfiÛÔ
ÈÔ ¯·ÌËÏ‹ Â›Ó·È Ë ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË. 

¶·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿, ÔÈ Ô›ÎÔÈ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î¤Ú‰È˙·Ó Ù·
ÏÂÊÙ¿ ÙÔ˘˜ ÂÎ‰›‰ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜

·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î·È ¯ÚÂÒÓÔÓÙ·˜ ÌÈ· Û˘Ó-
‰ÚÔÌËÙÈÎ‹ ·ÌÔÈ‚‹. ∞˘Ùfi ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ÂÊ·Ú-
Ìfi˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ÌÈÎÚÔ‡˜ Ô›ÎÔ˘˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.
ŸÌˆ˜, ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÔÈ Ô›ÎÔÈ Û‹ÌÂÚ· ‚Á¿˙Ô˘Ó Ù· ¯Ú‹-
Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜ ¯ÚÂÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÂÎ‰fiÙÂ˜ ÁÈ· ÙÈ˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó. ¶ÚÔÊ·ÓÒ˜
Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ Û‡-
ÁÎÚÔ˘ÛË Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ·ÊÔ‡ ‰˘Ó·Ùfi Ó· ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÂÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ô›ÎÔ˘˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ¤Ó· Î›ÓË-
ÙÚÔ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Â˘ÓÔ˚Î¤˜ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜
ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙÂ-
ÓÔ‡˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ‰ÂÛÌÔ‡˜. ŸÌˆ˜, ÔÈ ˘Ô-
ÛÙËÚÈÎÙ¤˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÔÏÔÁÔ‡Ó fiÙÈ Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÌÔÈ‚‹˜
Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ Û˘Ó‰ÚÔÌ¤˜, ÙÂÏÈÎ¿ ı· Ô‰Ë-
Á‹ÛÂÈ ÛÙÔ Ó· ÌËÓ ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ˜ ·ÚÈı-
Ìfi˜ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ·ÊÔ‡ ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ı· ÂÈ‰ÂÈ-
ÎÓ‡Ô˘Ó ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÌfiÓÔ ÛÙÈ˜ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÌÂ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Í›· Î·È ÌÂ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚË ÚÂ˘ÛÙÔÔ›ËÛË. ŸÙ·Ó ÌÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ˙Ë-
ÙÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘ ÂÎ‰›‰ÂÈ Ù· ÔÌfiÏÔ-
Á·/‰¿ÓÂÈ· Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·˘Ù‹ ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È «Î·Ù¿
·Ú·ÁÁÂÏ›·» Î·È Ë ·ÈÙÔ‡Û· ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÈ‚¿ÏÏÂ-
Ù·È Ó· Î·Ù·‚¿ÏÂÈ ·ÌÔÈ‚‹ ÁÈ· ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘
ÙË˜ ÚÔÛÊ¤ÚıËÎ·Ó. ∞Ó Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·Ó·Ï·Ì-
‚¿ÓÂÙ·È ·˘Ùfi‚Ô˘Ï· ·fi ÙÔÓ Ô›ÎÔ ¯ˆÚ›˜ Ó· ÙÔ˘
˙ËÙËıÂ›, ·˘Ù‹ ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È «·˘ÙfiÎÏËÙË» Î·È Ô ÂÎ-

‰fiÙË˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÔ˜ Ó· Î·Ù·‚¿ÏÂÈ
·ÌÔÈ‚‹.

√ ƒfiÏÔ˜ ÙˆÓ √›ÎˆÓ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
√ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ Ô›ÎˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Â›Ó·È Ó· ‚ÔË-

ıÔ‡Ó ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Ó· Á›ÓÔÓÙ·È ÈÔ ·Ô‰ÔÙÈÎ¤˜
‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È ‰ÈÔ¯ÂÙÂ‡ÔÓÙ·˜
ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, ÌÂÈÒÓÔ-
ÓÙ·˜ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ÙÈ˜ ‰·ÓÂÈÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ Î·È
‰·ÓÂÈÔÏËÙÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜. ∂›ÛË˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó
ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÂ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÛÂ ÓÂÔÛ‡ÛÙ·ÙÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ·ÏÏ¿ Î·È
ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ¿ÁÓˆÛÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜
ÔÓÙfiÙËÙÂ˜, Ó· ·ÓÙÏ‹ÛÔ˘Ó ÎÂÊ¿Ï·È· ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔ˘˜ Ô›ÎÔ˘˜ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË˜. √È ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È ¯Ú‹-
ÛÈÌÂ˜ ÁÈ· ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ÁÈ·Ù› ·Ô-
ÙÂÏÔ‡Ó ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ËÁ‹ ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÈ-
¤‰Ô˘ ÙË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜, Î·-
ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú-
¯¤˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Î·È Ë ∂È-
ÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜.

∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È Ë
‰È¿‰ÔÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ Ô›ÎÔ˘ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË˜. ÕÏÏË ÌÈ· ÂÚÌËÓÂ›· ›Ûˆ ·fi ÙËÓ ·Ó¿-
ÁÎË ‡·ÚÍË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Ô›ÎˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË˜ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· ‘ıÂˆÚ›· Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡’,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ Ô›ÎÔÈ ·˘ÙÔ› ·ÛÎÔ‡Ó Û˘-
ÓÙÔÓÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÌÂÙ·Í‡ ÂÎ‰ÔÙÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ/‰·-
ÓÂ›ˆÓ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ. ¢ËÏ·‰‹, ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Â›-
Ó·È ·Ô‰¤ÎÙÂ˜ ÙÂÚ¿ÛÙÈˆÓ ÔÛÔÙ‹ÙˆÓ ÏËÚÔ-
ÊÔÚÈÒÓ Î·È ÔÈ Ô›ÎÔÈ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤-
ÚÔ˘Ó ‚ÔËıËÙÈÎ‹ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ÁÈ· Ó· ¿ÚÔ˘Ó ÙÈ˜

ÔÚı¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÔÈ Ô›ÎÔÈ ÂÓÂÚ-
ÁÔ‡Ó ˆ˜ ˘Í›‰· ÛÙÔÓ ÂÚ›ÏÔÎÔ ÎfiÛÌÔ ÙˆÓ ¯ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÎ‰fi-
ÙÂ˜ ÙˆÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ/‰·ÓÂ›ˆÓ. ªÈ· ÙÚ›ÙË ÂÍ‹ÁËÛË
fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ Ô›ÎˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Â›-
Ó·È Ë ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÈÎÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ,
Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÏfiÁˆ ÙË˜ ÛÙÂÓ‹˜ ÙÔ˘˜
Û¯¤ÛË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÎ‰fiÙÂ˜, ÛÂ ‰ËÌfiÛÈÂ˜, Î·È ÔÈ
ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ·fi
ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, Î.Ï. 

£· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Î¿ÔÈÔ˜ Ó· ÛÎÂÊÙÂ› fiÙÈ ÏfiÁˆ
ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ Î·È ÙË˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜
ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Ô˘ Êı¿ÓÔ˘Ó
ÛÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ·fi ÔÏÏ¤˜ ËÁ¤˜, Ô ÚfiÏÔ˜
ÙˆÓ Ô›ÎˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ı· ÌÂÈˆÓfiÙ·Ó Î·Ù¿ Ù·
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. ŸÌˆ˜ ÙÔ ·ÓÙ›ıÂÙÔ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ.
Œ¯Ô˘Ó Î·Ù·ÛÙÂ› fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛËÌ·ÓÙÈ-
ÎÔ›. ŒÓ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Â›Ó·È Ë ·ÁÎÔÛÌÈÔ-
Ô›ËÛË. ™ÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È Ù· ¿ÙÔ-
Ì· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó Ù· ¯Ú‹-
Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÙfiÔ˘˜ ÔÏ‡ Ì·ÎÚÈ¿ ·fi Ù· ¿ÙÚÈ·
Â‰¿ÊË ÌÂ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ
·˘Ùfi ÔÈ Ô›ÎÔÈ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÒÛÙÂ Ó·
·Ú¤¯ÔÓÙ·È ¯Ú‹ÛÈÌÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ı· ‹Ù·Ó ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÔ‡Ó.
ŒÓ·˜ ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ÏfiÁÔ˜ Â›Ó·È Ë ‰È¿ıÂÛË ÛÙËÓ ·ÁÔ-
Ú¿ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ Û‡ÓıÂÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÂÓÒ ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Â›ÙÂ ‰ÂÓ ‰È·ı¤-
ÙÔ˘Ó ÙË ÁÓÒÛË Â›ÙÂ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Ó· ·Ó·Ï‡ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÎÈÓËÙ¤˜ ·Í›Â˜ ÂÌÂÚÈ-
ÎÏÂ›Ô˘Ó. ªÈ· ÙÚ›ÙË ÂÍ‹ÁËÛË ÁÈ· ÙÔÓ ·˘Í·ÓfiÌÂ-
ÓÔ ÚfiÏÔ Ô˘ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó ÔÈ Ô›ÎÔÈ ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË˜ Â›Ó·È ÙÔ Î‡Ì· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÎ·Ó‰¿ÏˆÓ
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Ô˘ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎ·Ó Î·È Ô˘ Â›¯·Ó ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ·
ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Ó· ¯¿ÛÔ˘Ó ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·. ŒÙÛÈ,
·Ú¿ ÙÈ˜ fiÔÈÂ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙÔ˘˜ ÔÈ Ô›ÎÔÈ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÌË¯·ÓÈÛÌfi ¿Ì˘-
Ó·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ Î·Ù·¯Ú‹-
ÛÂˆÓ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ·ÓÒÙÂÚˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂ-
ÏÂ¯ÒÓ Ô˘ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È Ù· ÏÂÊÙ¿ ÙÔ˘˜. 

√È ¶ÈÛÙÔÏËÙÈÎ¤˜ ¢È·‚·ıÌ›ÛÂÈ˜
Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó
ÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ √›ÎÔÈ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

√›ÎÔÈ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ Îfi-
ÛÌÔ, ·ÎfiÌ· Î·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ (Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Capital
Intelligence, Ô˘ Â‰ÚÂ‡ÂÈ ÛÙË §ÂÌÂÛfi, ÚÔÛÊ¤-
ÚÂÈ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È ·ÍÈÔÏÔ-
Á‹ÛÂÈ˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÛÂ ·Ó·‰˘fi-
ÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜). μ¤‚·È· ÔÈ ÙÚÂÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Â›Ó·È:
ÔÈ Standard & Poor’s (S&P’s), Moody’s Î·È Fitch.
√È ÚÒÙÂ˜ ‰‡Ô Ô˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘Ó ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ
Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ¤¯Ô˘Ó ÙË ¤‰Ú· ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ∏Óˆ-
Ì¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜, ÂÓÒ Ë Fitch ¤¯ÂÈ ‰ÈÏ‹ ¤‰Ú·,
ÛÙË ¡¤· ÀfiÚÎË Î·È ÙÔ §ÔÓ‰›ÓÔ. ∏ S&P’s Î·È Ë
Fitch ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È
Ù· Û‡Ì‚ÔÏ· Û˘Ó Î·È ÏËÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ¤˜
ÙÔ˘˜ ‰È·‚·ıÌ›ÛÂÈ˜ (.¯. BBB+) ÂÓÒ Ë Moody’s
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ·ÚÈıÌÒÓ
(.¯. Baa1). ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Û˘ÓÙÂÏÂ›Ù·È
ÌÈ· ·ÏÏ·Á‹ fiÙ·Ó ¤Ó·˜ Î‡ÚÈÔ˜ ÂÎ‰fiÙË˜ ÙÔÔıÂ-
ÙÂ›Ù·È ÛÙËÓ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ‰È·‚¿ıÌÈÛË BB+ ‹ ÛÂ
¯·ÌËÏfiÙÂÚË (ÁÈ· ÙÔ˘˜ S&P’s Î·È Fitch) Î·È Ba1
‹ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ÁÈ· ÙÔ˘˜ Moody’s – ·˘Ùfi ÛËÌ·-
ÙÔ‰ÔÙÂ› ˘Ô‚¿ıÌÈÛË ·fi ÙËÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ‚·ı-
Ì›‰· ÛÙÔ Â›Â‰Ô ·ÁÔÚ¿˜ «ÛÎÔ˘›‰È·» (junk)
(·ÔÎ·ÏÔ‡ÌÂÓÔ Â›ÛË˜ Â›Â‰Ô ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈ-
ÎÔ‡ ‚·ıÌÔ‡ ‹ ·ÁÔÚ¿ „ËÏ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜). ∞˘Ùfi
Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÁÈ·Ù› ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ·Ô-
ÙÂÏÂ› ¤Ó‰ÂÈÍË fiÙÈ Ë ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ· ÁÈ· ÙÔÓ ÂÎ-
‰fiÙË ¤¯ÂÈ ·˘ÍËıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, Î·È ÙÒÚ· ˘¿Ú-
¯ÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Èı·ÓfiÙËÙ· ¯ÚÂÔÎÔ›·˜. ∂È-
ÚfiÛıÂÙ·, ÌÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘
ı¤ÙÔ˘Ó ÔÈ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Â›Ó·È ··ÁÔÚÂ˘-
ÙÈÎ¤˜ ÁÈ· Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ (.¯. Û˘ÓÙ·-
ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›·, ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜) ÛÙÔ
Ó· Î·Ù¤¯Ô˘Ó ˘„ËÏ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÔÌfiÏÔÁ·, ÁÈ·
·˘Ùfi fiÔÙÂ ¤Ó· ÔÌfiÏÔÁÔ ˘Ô‚·ıÌ›˙ÂÙ·È ÛÂ Â›-
Â‰Ô «ÛÎÔ˘›‰È·» (junk), ÙÔ˘˜ ˙ËÙÂ›Ù·È Ó· Ù·
·ÔÛ‡ÚÔ˘Ó ·fi ÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈfi ÙÔ˘˜ Î·È ÌÂ
·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÂÍ·ÛÎÂ›Ù·È ·ÎfiÌ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
›ÂÛË ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ ÔÌÔÏfi-
ÁÔ˘ (‹ ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘). ∞Í›˙ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ÛËÌÂÈ-
ˆıÂ› fiÙÈ ÁÈ· ¤Ó· ÂÎ‰fiÙË ÌÂ ÔÏÏ·Ï¿ ÔÌfiÏÔÁ·
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ (ˆ˜
Â›Ó·È ‰ÔÌËÌ¤Ó·, Î·Ù¿ fiÛÔ Â›Ó·È ˘„ËÏ‹˜ ‹ ÌÂÈ-
ˆÌ¤ÓË˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜) ·˘Ùfi Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÍÂ¯ˆ-
ÚÈÛÙ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÁÈ· Î¿ıÂ ÔÌfiÏÔÁÔ. 

∫·Ù¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· ÔÈ Ô›ÎÔÈ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ı· ˘Ô-

‚·ıÌ›˙Ô˘Ó ‹ ·Ó·‚·ıÌ›˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÎ‰fiÙÂ˜ Î·Ù¿
ÌÈ· ‹ ‰˘Ô ‚·ıÌ›‰Â˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÚfiÛÊ·Ù·
Ù· ÔÌfiÏÔÁ· ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ˘Ô-
‚·ıÌ›ÛÙËÎ·Ó Î·Ù¿ ‰‡Ô ‚·ıÌ›‰Â˜ ·fi ÙÔ˘˜
Moody’s, ·fi Baa1 ÛÂ Baa3. ™˘¯Ó¿ ÚÔÙÔ‡ ˘Ô-
‚·ıÌ›ÛÔ˘Ó/·Ó·‚·ıÌ›ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÂÎ‰fiÙË, ÔÈ Ô›ÎÔÈ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔÓ ı¤ÙÔ˘Ó ÚÒÙ· ÛÂ Î·ıÂÛÙÒ˜
ÚÔÔÙÈÎ‹˜ (rating outlook) Î·È ÌÂÙ¿ ÛÂ Î·ıÂ-
ÛÙÒ˜ ÂÈÙ‹ÚËÛË˜ (watch). ∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÛÂ Î·-
ıÂÛÙÒ˜ ÚÔÔÙÈÎ‹˜ Â›Ó·È ÌÈ· ¤Ó‰ÂÈÍË ÁÈ· ÙËÓ
Èı·Ó‹ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÁÈ· ÙË Ì·ÎÚÔ-
ÚfiıÂÛÌË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÂÓfi˜ ÂÎ‰fiÙË ÛÙ· ÚÔ-
ÛÂ¯‹ ÌÂÚÈÎ¿ ¯ÚfiÓÈ·. ΔÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÂÈÙ‹ÚËÛË˜
(CreditWatch) Â›Ó·È ÈÔ ÂÂ›ÁÔÓ Î·È ÚÔ¸Ôı¤-
ÙÂÈ fiÙÈ Ô ÂÎ‰fiÙË˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ˘fi ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÁÈ·
·ÏÏ·Á‹ ÙË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜. £·
·Ó¤ÌÂÓÂ Î¿ÔÈÔ˜ fiÙÈ Ô Î‡ÚÈÔ˜ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˜ ÛÙ·
ÂÚÈıÒÚÈ· ÙˆÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ı· ÚÔÎ·ÏÂ›ÙÔ fiÙ·Ó Ô
ÂÎ‰fiÙË˜ Ù›ıÂÙ·È ˘fi ÂÈÙ‹ÚËÛË. ∞˘Ùfi Û˘Ì‚·›-
ÓÂÈ fiÙ·Ó Ô fiÁÎÔ˜ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÌÂÙ·‰›‰Â-
Ù·È ÛÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜. ŸÌˆ˜, Ë
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË (Ë ÔÔ›· ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÏÔ-
ÔÈËıÂ› ‚‰ÔÌ¿‰Â˜ ‹ Ì‹ÓÂ˜ ÌÂÙ¿ Ô˘ Ô ÂÎ‰fiÙË˜
Ù›ıÂÙ·È ˘fi ÂÈÙ‹ÚËÛË) ·ÎfiÌ· ÂÚÈ¤¯ÂÈ Î¿ÔÈ-
Â˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È Â›ÛË˜ ı· ¤¯ÂÈ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô
(·ÏÏ¿ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ) ÛÙ· ÂÚÈıÒÚÈ· (spreads) ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ÌÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÔÈ Ô›ÎÔÈ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·ı˘ÛÙÂÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ
ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ¤ÙÛÈ ·Ó·ÁÎ¿˙ÔÓÙ·È Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹-
ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ÚÔ‚Ô‡Ó ÛÂ ·ÏÏ·Á‹ (Î·È ·Ó ·ÎfiÌ·
Ô ÂÎ‰fiÙË˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÙÂıÂ› ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ ÛÂ
Î·ıÂÛÙÒ˜ ÂÈÙ‹ÚËÛË˜). ™Â ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒ-
ÛÂÈ˜ (·ÏÏ¿ fi¯È ¿ÓÙÔÙÂ) ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ·fi ÙÔ˘˜
ÙÚÂÈ˜ Î‡ÚÈÔ˘˜ Ô›ÎÔ˘˜ Á›ÓÔÓÙ·È Û¯Â‰fiÓ Ù·˘Ùfi-
¯ÚÔÓ·, ÌÂ ÌÈÎÚ¿ ÌfiÓÔ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙÔ˘˜. ∞˘Ùfi Â›Ó·È Î·Ù·ÓÔËÙfi ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘
ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜ fiÙÈ ·Ó·Ï‡Ô˘Ó ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜.
∞˘Ùfi Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, fiÙÈ fiÙ·Ó Ù·
ÔÌfiÏÔÁ· ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ˘Ô‚·ı-
Ì›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ Standard & Poor’s, ı· Ú¤ÂÈ

Ó· ·Ó·Ì¤ÓÔ˘ÌÂ Û‡ÓÙÔÌ· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ˘Ô‚¿ıÌÈ-
ÛË Î·È ·fi ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ‰‡Ô Î‡ÚÈÔ˘˜ Ô›ÎÔ˘˜
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.

™˘Ì¤Ú·ÛÌ·
ø˜ ÁÂÓÈÎfi Û˘Ì¤Ú·ÛÌ·, Î·È ·Ú¿ ÙÈ˜ ÌÂÚÈÎ¤˜

ÎÙ˘ËÙ¤˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙÔ˘˜, ÌÔÚÂ› Ó· ÏÂ¯ıÂ› fiÙÈ
ÔÈ √›ÎÔÈ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·ÎfiÌ· ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi ·›ÎÙË ÛÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜.
√È ÂÓ¤ÚÁÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi
Ì¤ÏÏÔÓ ÙˆÓ ÂÎ‰ÔÙÒÓ Ô˘ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó, ·ÏÏ¿ Â›-
ÛË˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ·ÙfiÌˆÓ
Î·È ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. ∫·Ù¿ Û˘-
Ó¤ÂÈ·, Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÁÈ· ÙÔ˘˜
ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, ÙÈ˜ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÂÎ‰fiÙÂ˜ ÔÌÔÏfiÁˆÓ/‰·ÓÂ›ˆÓ Ó· ¤¯Ô˘Ó Û·-
Ê‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙÔ˘ Ù› Â›Ó·È ÔÈ Ô›ÎÔÈ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
Î·È ÔÈfi˜ Â›Ó·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘˜. 

™À¡Δ√ª√ μπ√°ƒ∞ºπ∫√

√ ¢Ú. °ÈÒÚÁÔ˜ £ÂÔ¯·Ú›‰Ë˜ Â›Ó·È ∞Ó·ÏËÚˆ-

Ù‹˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-

ÌÈÎÒÓ ÛÙÔ Cyprus International Institute of

Management (CIIM) ·fi ÙÔÓ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘

2010. ∂›Ó·È Â›ÛË˜ Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ªÂÙ·Ù˘-

¯È·ÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÙ· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿

Î·È ΔÚ·Â˙ÈÎ¿ (MSc in Finance & Banking). ¶ÚÈÓ

·Ó·Ï¿‚ÂÈ Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÛÙÔ CIIM ÂÚÁ·˙fiÙ·Ó ˆ˜ ∂›-

ÎÔ˘ÚÔ˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔÌ¤·

ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Sungkyunkwan ÙË˜ ∫ÔÚ¤·˜.

¶ÚÈÓ ·’·˘Ùfi ÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ Û·Ó International Faculty

Fellow ÛÙÔ Sloan School of Management ÙÔ˘

ªπΔ. √ ¢Ú. £ÂÔ¯·Ú›‰Ë˜ ·¤ÎÙËÛÂ ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ B∂ng

in Electrical Engineering & Electronics ·fi ÙÔ

¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ Manchester, M.B.A. ·fi ÙÔ

¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ San Diego ÛÙËÓ ∫·ÏÈÊfiÚÓÈ·,

Î·È ÙÔ ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎfi ÛÙ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·fi

ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙË˜ ∞ÚÈ˙fiÓ·˜. Δ· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿

Î·È ‰È‰·ÛÎ·ÏÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· Â›Ó·È ÛÙÔÓ

ÙÔÌ¤· ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜

ÔÌÔÏfiÁˆÓ, ·Ú·ÁÒÁˆÓ, ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ‰ÈÂ-

ıÓÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ.

42-43 - THEOHARIDES  23-01-12  16:27  ™ÂÏ›‰·43



¢È·Ì·ÚÙ˘Ú›· ∫√Δ ÁÈ· „·Ï›‰È

ÛÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi
ŒÎÎÏËÛË ·Ë‡ı˘ÓÂ Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ∫√Δ,
∞Ï¤ÎÔ˜ √ÚÔ˘ÓÙÈÒÙË˜, ÁÈ· Ó· ÌËÓ ÂÈ‚ÏËıÂ› Ë ÂÈÚfiÛıÂÙË ÌÂ›ˆÛË Î·-
Ù¿ 8% ÛÙËÓ ÎÚ·ÙÈÎ‹ ¯ÔÚËÁ›· ÚÔ˜ ÙÔÓ ∫√Δ. √ Î. √ÚÔ˘ÓÙÈÒÙË˜ Î¿ÏÂÛÂ

ÙË ‚Ô˘Ï‹ Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ Ë ÎÚ·ÙÈÎ‹ ¯ÔÚË-
Á›· ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÔ 2012 ÛÙ· 65 ÂÎ. Â˘ÚÒ, fiˆ˜
Â›¯Â ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈËıÂ› ·fi ÙÔ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È Î·Ù·ÙÂıÂ› ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙË
‚Ô˘Ï‹. ªÂÙ¿ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ‚Ô˘Ï‹˜
Î·Ù¿ ÙËÓ „‹ÊÈÛË ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÁÈ·
ÌÂ›ˆÛË Î·Ù¿ 8% ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ‰·-
·ÓÒÓ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, Ô ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜

ÁÈ· ÙÔÓ ∫√Δ ÙÔ 2012 ı· ÊÙ¿ÛÂÈ Ù· 62,5 ÂÎ. Â˘ÚÒ. √ Î. √ÚÔ˘ÓÙÈÒÙË˜
ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ ÙË ‰˘Û·Ú¤ÛÎÂÈ· ÙÔ˘ ÁÈ·Ù› Ó· ÌÂÈˆıÂ› Ô ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘
∫√Δ, ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÔÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· fiÙÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ ı· ÌÂ›ÓÂÈ ¯ˆÚ›˜ ‰È·-
Ê‹ÌÈÛË ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ÂÎÙfi˜ ·fi Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜
¤¯ÂÈ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜. ΔËÓ ›‰È· ÒÚ· ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó Â-
ÚÈÎÔ¤˜ ·fi ·ÓÂÏ·ÛÙÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ ¿ÏÏˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È ˘Ô˘ÚÁÂ›ˆÓ
Î·È fi¯È ·fi ÙÔÓ ∫√Δ, Ô ÔÔ›Ô˜ ÙÔ 2011 ÏfiÁˆ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡
Â¤ÊÂÚÂ ¤ÛÔ‰· ÛÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜. 

§¿‚ÚÔ˜ Ô ∫·˙·Ì›·˜ Î·Ù¿ S&P
¢ÚÈÌ‡ Î·ÙËÁÔÚÒ ÂÍ·¤Ï˘ÛÂ Ô ∫›ÎË˜ ∫·˙·Ì›·˜ Î·Ù¿ ÙÔ˘ Ô›ÎÔ˘ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË˜ S&P, Ô ÔÔ›Ô˜ ˘Ô‚¿ıÌÈÛÂ ¯ıÂ˜ ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·Ù¿ ‰‡Ô

‚·ıÌ›‰Â˜ ÛÂ junk. ªÈÏÒÓÙ·˜ ÛÂ Û˘-
Ó¤ÓÙÂ˘ÍË Δ‡Ô˘ Â¤ÎÚÈÓÂ ÙÔ ‰ÈÂ-
ıÓ‹ Ô›ÎÔ «ÁÈ· Â¯ıÚÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿
Î·Ù¿ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘» Î·È ·¤ÚÚÈ„Â ÌÂ
Î·ÙËÁÔÚËÌ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ fiÙÈ «ÔÈ Ô›ÎÔÈ
ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜, ÛÙ·
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ÂÈÎÚ·-
ÙÔ‡Ó ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚ›Ô‰Ô Î·È
fi¯È ÛÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈÂ˜ Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÁÈ· ¤ÍÔ-
‰Ô ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË». Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ·
·¤‰ˆÛÂ ÛÂ ÛÎÔÈÌfiÙËÙÂ˜ ÙË Ó¤·
˘Ô‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ¿ÏÏˆÓ

ÔÎÙÒ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ Î·È ·ÔÎ¿Ï˘„Â fiÙÈ ÛÙË Ó¤· Û‡ÓÔ‰Ô ÙË˜
Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ Î·È ÙÔ˘ ECOFIN, ı· ı¤ÛÂÈ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ Â¯ıÚÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈ-
ÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ Ô›ÎˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜. 

∂ÊÈÎÙfi˜ Ô ˘Ôı·Ï¿ÛÛÈÔ˜

·ÁˆÁfi˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ∂ÏÏ¿‰·˜
H Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ˘Ôı·Ï¿ÛÛÈÔ˘ ·ÁˆÁÔ‡ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ·fi
ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÚÔ˜ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ì¤Ûˆ ∫Ú‹ÙË˜, Â›Ó·È ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ÂÊÈÎÙ‹ ·fi
ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ¿Ô„Ë, ÙÔÓ›˙ÂÈ ÛÂ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÙËÓ ÂÊËÌÂÚ›‰· «∫·ıËÌÂÚÈÓ‹»
ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Ô ˘Ô˘ÚÁfi˜ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ∫ÏÈÌ·ÙÈÎ‹˜
∞ÏÏ·Á‹˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ °ÈÒÚÁÔ˜ ¶··ÎˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘. √ Î. ¶··ÎˆÓÛÙ·-
ÓÙ›ÓÔ˘ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ fiÙÈ ·fi ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜ ˘¿Ú¯ÂÈ ÚÔÛ¯¤‰ÈÔ
Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ Î·È ÂÍËÁÂ› fiÙÈ Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ı· ÎÚÈıÂ›

·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·. ∏ ∂ÏÏ¿‰·, ÛËÌÂÈÒÓÂÈ Ô Î. ¶·-
·ÎˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘, Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌË Ó· ‰Â¯ıÂ› Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ Î·È ÛÂ ˘ÁÚÔ-
ÔÈËÌ¤ÓË ÌÔÚÊ‹. ∂›ÛË˜, ·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ Î·Ù¿ ÙÈ˜ Â·Ê¤˜ ÙÔ˘ ÛÙËÓ
§Â˘ÎˆÛ›· ÙËÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓË ‚‰ÔÌ¿‰· ¤ÁÈÓÂ Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ‰˘Ó·Ùfi-

ÙËÙÂ˜ ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ÏÏ¿‰Ô˜-∫‡ÚÔ˘, Ì¤-
Ûˆ ∫Ú‹ÙË˜, ÒÛÙÂ ÙÔ ËÏÂÎÙÚÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Ó· Û˘Ó‰ÂıÂ› ÌÂ
ÙÔ ËÂÈÚˆÙÈÎfi ‰›ÎÙ˘Ô ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. ™Â ÂÚÒÙËÛË, ·Ó ‚Ï¤ÂÈ ·ÓÙÈ·Ú¿-
ıÂÛË ÌÂ ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›· Î·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, Ô ˘Ô˘ÚÁfi˜ ¶∂∫∞
·¿ÓÙËÛÂ fiÙÈ «ÔÈ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ÛÙËÓ ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ªÂÛfiÁÂÈÔ
¤¯Ô˘Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È
∫‡ÚÔ ·Ú¿ ÌÂ ·˘Ùfi Î·ıã·˘Ùfi ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜».

KPMG: ŒÚ¯ÂÙ·È Ë ÂÔ¯‹

ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÎ›ÓËÙÔ˘ Ô¯‹Ì·ÙÔ˜
¶·ÁÎfiÛÌÈ· ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ KPMG ÁÈ· ÙËÓ ·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›·

ªÔÚÂ› ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ‰Â-
Î·ÂÙ›Â˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Ó· Â›Ó·È ·Îfi-
ÌË ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÂÎÙÈÌËıÂ›, fi¯È fiÌˆ˜ Î·È Ë ·ÚÁ‹, ·ÏÏ¿ ÛÙ·ıÂÚ‹ ·‡ÍËÛË
ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÎ›ÓËÙÔ˘ Ô¯‹Ì·ÙÔ˜. π‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· Â›Ó·È Ë ·‡ÍËÛË ÛÙË ˙‹ÙËÛË ÁÈ· ËÏÂÎÙÚÔÎ›ÓËÙ· Ô¯‹Ì·Ù· ÛÙÈ˜
·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙË˜ ∞Û›·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ π·ˆÓ›·, ¯ˆÚ›˜ ‚¤-
‚·È· ·˘Ùfi Ó· ÂÍ˘·ÎÔ‡ÂÈ ÂÈÎÚ¿ÙËÛË ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ Ù‡Ô˘ ·˘ÙÔ-
ÎÈÓ‹ÙÔ˘, ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ Û˘Ì‚·ÙÈÎÔ‡ Ô˘ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÎÈÓËÙ‹ÚÈÔ Î·‡ÛÈÌÔ ÙË ‚ÂÓ-
˙›ÓË ‹ ÙÔ ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ. ∞˘Ùfi ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙË Ó¤· ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛË ÙË˜
KPMG, fiÔ˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ·fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤ÚˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÔÏfi-
ÎÏËÚË˜ ÙË˜ ·Ï˘Û›‰·˜ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ (Î·Ù·ÛÎÂ˘-
·ÛÙ¤˜, ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ, ‰È·ÓÔÌÂ›˜ ÂÍ·ÚÙËÌ¿ÙˆÓ ÎÏ). ™ÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË, ÏÔÈfiÓ, ÙË˜ ∞Û›·˜, Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ÙË˜ ∫›Ó·˜ Î·È ÙË˜ π·ˆÓ›·˜,
Ë ¤ÚÂ˘Ó· Î·Ù¤ÁÚ·„Â
ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÛÙËÓ ·-
Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ¯Ú‹ÛË ËÏÂ-
ÎÙÚÔÎ›ÓËÙˆÓ ·˘ÙÔÎÈÓ‹-
ÙˆÓ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ¤-
Ú·Ó ÙÔ˘ 50% ÙˆÓ ÛÙÂ-
ÏÂ¯ÒÓ ·fi ÎÈÓÂ˙ÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÛÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ
ÙˆÓ ÌË Û˘Ì‚·ÙÈÎÒÓ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿, ÌÂ Ù· ËÏÂÎÙÚÈÎ¿
·˘ÙÔÎ›ÓËÙ· Ó· Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÛÙ· Ì¤Û· ÙË˜ ÂfiÌÂÓË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ¤Ó·
ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 25%. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ π·ˆÓ›·˜, ÔÈ ÚÔ-
‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙÔ˘ 46% ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ È·ˆÓÈÎ‹˜ ·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜
·ÓÂ‚¿˙Ô˘Ó ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÎ›ÓËÙˆÓ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔ-
Ú¿ ÛÂ Â›Â‰· ¤Ú·Ó ÙÔ˘ 25%. ™Â ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜-ÚÔ-
‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ·fi ÙÈ˜ ‰‡Ô ·˘Ù¤˜ ·ÛÈ·ÙÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ÔÈ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÔ›
ÔÌfiÏÔÁÔ› ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ·‡ÍËÛË ÛÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ËÏÂ-
ÎÙÚÔÎ›ÓËÙˆÓ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔ˘˜ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÔ‡˜ ·˘ÙÔÎÈÓËÙfi‰ÚÔÌÔ˘˜. ¶ÈÔ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2025,
ÙÔÔıÂÙÔ‡Ó ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙˆÓ ÌË Û˘Ì‚·ÙÈÎÒÓ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔ ÌfiÏÈ˜ 10%. ∞Í›-
˙ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹ ÎÏ›Ì·Î· ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÛÙÂ-
ÏÂ¯ÒÓ Ô˘ ‹Ú·Ó Ì¤ÚÔ˜ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ KPMG ·ÓÂ‚¿˙Ô˘Ó ÙÔ ÌÂÚ›-
‰ÈÔ ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÈÎÒÓ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ, Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2025, ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ 15%
ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ. ΔÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi, fiˆ˜ ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È
ÛÙËÓ ¤ÎıÂÛË, ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ „ËÏfi, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜
˘fi„Ë ÙÈ˜ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›·˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ
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ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ı· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÁÔ-
Ú·ÛÙÒÓ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ ÛÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜. ªÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙÈ˜ ‰È¿-
ÊÔÚÂ˜ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ÌË Û˘Ì‚·ÙÈÎÒÓ Ô¯Ë-
Ì¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ Ô Mathieu Meyer, ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜
KPMG ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, ÙÔÓ›˙ÂÈ: «¢ÂÓ
˘¿Ú¯ÂÈ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›· fiÙÈ Ë ËÏÂÎÙÚÔÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ı· ·Ó·‰ÂÈ¯ıÂ› ÛÂ ¤Ó·
ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ·˘-
ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÙÔ Ò˜ Î·È ÙÔ fiÙÂ Ë
‚ÈÔÌË¯·Ó›· ı· ÌÔÚÂ› Ó· Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙ÂÈ Ï‹Úˆ˜ ËÏÂÎÙÚÔÎ›ÓËÙ· Ô¯‹Ì·-
Ù· ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Â‡ÎÔÏ· Ó· ··ÓÙËıÔ‡Ó, Î·ıÒ˜ Û˘-
Ó·ÚÙÒÓÙ·È ÔÏÏÒÓ Û‡ÓıÂÙˆÓ Î·È ·ÏÏËÏ¤Ó‰ÂÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ.» 

¡¤Ô ÚÂÎfiÚ ÁÈ· ÙÈ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜

ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙËÓ ∂∫Δ
™Â Ó¤Ô ÈÛÙÔÚÈÎfi ˘„ËÏfi ÛÎ·ÚÊ¿ÏˆÛÂ Ë ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË˜ ·Ô-
‰Ô¯‹˜ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ·ÓÙÈÎ·ÙÔ-
ÙÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÏÂÔÓ¿˙Ô˘Û· ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ· ·ÏÏ¿ Î·È Ë Ï‹ÍË ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ‰È·ÎÚ¿ÙËÛË˜ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ÙË˜ ∂∫Δ.

√È ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙË˜ ∂˘-
Úˆ˙ÒÓË˜ ÙÔÔı¤ÙË-
Û·Ó 493,272 ‰ÈÛ. Â˘-
ÚÒ ÛÙËÓ overnight ‰È-
Â˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÛÂ Û‡-
ÁÎÚÈÛË 489,906 ‰ÈÛ.
Â˘ÚÒ  fiˆ˜ ¤‰ÂÈÍ·Ó
Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ∂∫Δ
Ô˘ Â›‰·Ó ÙÔ Êˆ˜ ÙË˜
‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ·˜.  √
ËÌÂÚ‹ÛÈÔ˜ fiÁÎÔ˜ ÙˆÓ

Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Ô˘ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÔÔıÂÙÔ‡Ó ÛÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ∂∫Δ
Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˜ ·fi ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ fiÙ·Ó ÔÈ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ¤Î·Ó·Ó ¯Ú‹ÛË ÙË˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ ·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙÚÈÒÓ
ÂÙÒÓ ÙË˜ ∂∫Δ –ÙËÓ ÚÒÙË Ú¿ÍË ÌÂ ‰È¿ÚÎÂÈ· Ù· ÙÚ›· ¤ÙË– ÁÈ· ¤Ó· ÙÂ-
Ú¿ÛÙÈÔ ÔÛfi ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜.

«∂˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ·Î›ÓËÙ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·»
∂˘Î·ÈÚ›· ·ÁÔÚ¿˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ë ·ÁÔÚ¿ ÂÓfi˜ ÛÈÙÈÔ‡ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÌÂ ‰¿ÓÂÈÔ
·fi ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙·, Ì·˜ Ï¤ÂÈ Ë JP Morgan. √ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎfi˜ ÎÔÏÔÛÛfi˜

ÔÓÙ¿ÚÂÈ ·ÚÔÎ¿Ï˘-
Ù· ÛÙË ¯ÚÂÔÎÔ›·
ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ¤¯ÂÈ
‹‰Ë ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ·ÚÔ-
ÙÚ‡ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜
ÙË˜ Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÔ˘Ó
·Î›ÓËÙ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
ÌÂ Î·ı·Úfi ÛÎÔfi ÙÔ
Î¤Ú‰Ô˜, ·ÊÔ‡ -fiˆ˜
ÙÔÓ›˙ÂÈ- «ı· ·ÁÔÚ¿-
ÛÂÙÂ ÛÂ Â˘ÚÒ Î·È ı·

ÂÍÔÊÏ‹ÛÂÙÂ ÛÂ ‰Ú·¯Ì¤˜». ∏ JP Morgan ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙ÂÈ fiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ› «Â˘-
Î·ÈÚ›·» Ë ·ÁÔÚ¿ ÂÓfi˜ ÛÈÙÈÔ‡ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÌÂ ‰¿ÓÂÈÔ ·fi ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ¿-
Â˙·, ·ÊÔ‡, ıÂˆÚÒÓÙ·˜ ‚¤‚·ÈË ÙË ¯ÚÂÔÎÔ›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, Ë ·ÔÏËÚˆ-
Ì‹ ÙÔ˘ ı· Á›ÓÂÈ ÛÂ ‰Ú·¯Ì¤˜ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÂ ÔÏ‡ ¯·ÌËÏ‹ ÈÛÔÙÈÌ›·.

¶ÔÈÔÈ Â›Ó·È ÔÈ Î·ÙÒÙ·ÙÔÈ ÌÈÛıÔ› ÛÙËÓ ∂.∂.
™ÙËÓ ¤‚‰ÔÌË ı¤ÛË ÙË˜ Î·Ù¿Ù·ÍË˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙Ò-
ÓË˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙÔÓ Î·ÙÒÙ·ÙÔ ÌÈÛıfi ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ë ∫‡-
ÚÔ˜. ™ÙË Ï›ÛÙ·

ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 14 ¯ˆ-
ÚÒÓ, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰È·-
ı¤ÛÈÌ· ÛÙÔÈ¯Â›·, ·-
Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜
·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜. ™‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÙËÓ √ÌÔÛÔÓ-
‰›· ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ
∂ÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ √ÚÁ·-
ÓÒÛÂˆÓ (FedEE), Ë
¯ÒÚ· ÌÂ ÙÔ ˘„ËÏfiÙÂ-
ÚÔ fiÚÈÔ Î·ÙÒÙ·ÙÔ˘ ÌÈÛıÔ‡ Â›Ó·È ÙÔ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ ÌÂ 1.757,56 Â˘ÚÒ,
ÂÓÒ ÂÎÂ›ÓË ÌÂ ÙÔ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ Â›Ó·È Ë ∂ÛıÔÓ›· ÌÂ 278,02 Â˘ÚÒ. ™ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· Ô Î·ÙÒÙ·ÙÔ˜ ÌÈÛıfi˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÛÙ· 739,56 Â˘ÚÒ. ¶ÈÔ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ Ï›ÛÙ· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

1. §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ: ....................................1.757.56 Â˘ÚÒ
2. μ¤ÏÁÈÔ:..................................................1.498.87 Â˘ÚÒ
3. πÚÏ·Ó‰›·: ..............................................1.499.93 Â˘ÚÒ
4. √ÏÏ·Ó‰›·:..............................................1.424.40 Â˘ÚÒ
5. °·ÏÏ›·: ..................................................1.365.00 Â˘ÚÒ
6. ∞˘ÛÙÚ›·:................................................1.000.00 Â˘ÚÒ
7. ∫‡ÚÔ˜: ..................................................909.00 Â˘ÚÒ
8. ∂ÏÏ¿‰·:....................................................739.56 Â˘ÚÒ
9. ª¿ÏÙ·: ....................................................664.95 Â˘ÚÒ
10. πÛ·Ó›·:..................................................641.50 Â˘ÚÒ
11. ™ÏÔ‚ÂÓ›·: ..............................................530.00 Â˘ÚÒ
12. ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·: ................................................485 Â˘ÚÒ
13. ™ÏÔ‚·Î›·: ..............................................317.00 Â˘ÚÒ
14. ∂ÛıÔÓ›·: ................................................278.02 Â˘ÚÒ

∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ô Î·ÙÒÙ·ÙÔ˜ ÌÈÛıfi˜ ˆ˜ ıÂÛÌÈÎ¿ Î·ÙÔ¯˘ÚˆÌ¤-
ÓË ·ÌÔÈ‚‹ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ÛÙ· 20 ·fi Ù· 27 ÎÚ¿ÙË - Ì¤ÏË ÙË˜ ∂.∂.. 
™Ù· ˘fiÏÔÈ· 7 ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË Ë Î·ÙÒÙ·ÙË ·ÌÔÈ‚‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔ-
¤Ú¯ÂÙ·È Î·ÙfiÈÓ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜.

«¶ÙÒ¯Â˘ÛÂ» Ô ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚÔ˜ πÚÏ·Ó‰fi˜ 
ΔÔ ∞ÓÒÙ·ÙÔ ¢ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ πÚÏ·Ó‰›·˜ Î‹Ú˘ÍÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÙËÓ ÙÒ¯Â˘-
ÛË ÙÔ˘ ™ÔÓ ∫Ô˘›Ó, Ô ÔÔ›Ô˜ ‹Ù·Ó Î¿ÔÙÂ Ô ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚÔ˜ ¿ÓıÚˆÔ˜
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ÛÂ ÌÈ· Ó›ÎË ÁÈ· ÙËÓ ÙÚ¿Â˙· Anglo Irish Bank, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ
ÚÔÛÊ‡ÁÂÈ ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙÔ˘
ÁÈ· ¯Ú¤Ë ¤ˆ˜ Î·È 2,9 ‰È-
ÛÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ. √
64¯ÚÔÓÔ˜ ∫Ô˘›Ó, Ô ÔÔ›Ô˜
·fi ¤Ó· Ï·ÙÔÌÂ›Ô Î·Ù¤ÏË-
ÍÂ Ó· ¤¯ÂÈ ÂÚÈÔ˘Û›· 4 ‰È-
ÛÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ ÚÔ-
ÙÔ‡ ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ¤Ó· ÌÂÁ¿-
ÏÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÛÙËÓ Anglo Irish
Bank, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ÙÒÚ· Î·Ù·ÚÚÂ‡ÛÂÈ, ‰ÂÓ ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û· ÙÔ˘
‰ÈÎ·ÛÙËÚ›Ô˘ ÁÈ· Ó· ·ÎÔ‡ÛÂÈ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË. √È ‰ÈÎËÁfiÚÔÈ ÙÔ˘ ‰‹ÏˆÛ·Ó
fiÙÈ ‰ÂÓ ı· ÚÔÛÊ‡ÁÔ˘Ó Î·Ù¿ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ·˘Ù‹˜. √ ∫Ô˘›Ó Â›¯Â Î¿ÓÂÈ
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·›ÙËÛË ÙÒ¯Â˘ÛË˜ ÛÙË μfiÚÂÈ· πÚÏ·Ó‰›·, Ë ÔÔ›· ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙË μÚÂ-
Ù·Ó›· Î·È ¤¯ÂÈ ¤Ó· ÏÈÁfiÙÂÚÔ Â·¯ı¤˜ Î·ıÂÛÙÒ˜ ¯ÚÂÔÎÔ›·˜. øÛÙfiÛÔ
Ë ·›ÙËÛË ÙÒ¯Â˘ÛË˜ Ô˘ Â›¯Â ˘Ô‚¿ÏÂÈ ·ÂÚÚ›ÊıË ·fi ‰ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ ÙÔ˘
ª¤ÏÊ·ÛÙ ÚfiÛÊ·Ù·.

¶∂Δƒ√§π¡∞: ∫ÏËÚÒıËÎÂ

Ô Ù˘¯ÂÚfi˜ ÙÔ˘ BMW116i
∫ÏËÚÒıËÎÂ Ô ÌÂÁ¿ÏÔ˜ Ù˘¯ÂÚfi˜ ÙË˜ ÚÔˆıËÙÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ¶∂Δƒ√§π¡∞
Xmas Gifts, Ô ÔÔ›Ô˜ Î¤Ú‰ÈÛÂ ¤Ó· ÙÚ›ı˘ÚÔ BMW116i. Δ˘¯ÂÚfi˜ Â›Ó·È Ô
Casandroiu Nicolae (·Ú. ÎÔ˘ÔÓÈÔ‡ 046847). ∏ ÎÏ‹ÚˆÛË Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈ‹ıËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù·, ÛÙ· ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ¶∂Δƒ√§π¡∞, ÛÙË §¿Ú-
Ó·Î· ÛÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙˆÓ ªª∂ Î·È ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜. ™Â Û‡ÓÙÔÌÔ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÙÔ˘, Ô ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜

¶∂Δƒ√§π¡∞, Î. ∫›ÎË˜
§Â˘Î·Ú›ÙË˜, Â˘¯·Ú›-
ÛÙËÛÂ ÙÔ ÎÔÈÓfi ÁÈ· ÙË
Ì·˙ÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÙÔ˘ ÛÙÔ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi
Î·È Û˘ÓÂ¯¿ÚË ÙÔ˘˜
ÓÈÎËÙ¤˜. √ Î. §Â˘Î·-
Ú›ÙË˜ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ ÛÂ
·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜
Ô˘ ÂÚÓ¿ Ô ÙfiÔ˜,

Ë ¶∂Δƒ√§π¡∞ ˆ˜ Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÙÚÂÏ·ÈÔÂÈ‰ÒÓ, ‰ËÏÒÓÂÈ ·-
ÚÔ‡Û·, ¤ÙÔÈÌË Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·
ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÌÂ Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜. ªÂ ÁÓÒÌÔÓ· ·˘Ùfi ÙÔ ÛÎÂÙÈÎfi,
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ÚÔˆıËÙÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÌÂ Ù· ‰ÂÎ¿‰Â˜ ÃÚÈÛÙÔ˘-
ÁÂÓÓÈ¿ÙÈÎ· ¢ÒÚ· Ô˘ ÎÔÚ˘ÊÒıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ ÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ BMW116i.  ™ÙÈ˜
Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÎÏËÚÒÛÂÈ˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙÔ Ì‹Ó· ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ,
200 Ù˘¯ÂÚÔ› Â›¯·Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÎÂÚ‰›ÛÔ˘Ó ‰ÂÎ¿‰Â˜ iPad 2, iPhone
4, iPod nano, ÙËÏÂÔÚ¿ÛÂÈ˜, Samsung Galaxy S II, GPS Î·È ÂÒÓ˘ÌÂ˜
ÊˆÙÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÌË¯·Ó¤˜. Δ· ÔÓfiÌ·Ù· ÙˆÓ Ù˘¯ÂÚÒÓ ·Ó·ÚÙ‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ
ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· www.petrolina.com.cy.

Fitch: ∏ ∂ÏÏ¿‰· ı· ¯ÚÂÔÎÔ‹ÛÂÈ Û‡ÓÙÔÌ·
∏ ∂ÏÏ¿‰· ı· ¯ÚÂÔÎÔ‹ÛÂÈ Û‡ÓÙÔÌ·. ΔÔ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ ÌÂ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Ô
Edward Parker, managing director ÙË˜ Fitch. ªÈÏÒÓÙ·˜ ÛÙÔ Bloomberg,
‰‹ÏˆÛÂ ÍÂÎ¿ı·Ú· ˆ˜ Ë ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È ·ÊÂÚ¤ÁÁ˘· Î·È Û‡ÓÙÔÌ· ı· ¯ÚÂ-

ÔÎÔ‹ÛÂÈ. ÀÔÛÙ‹ÚÈ-
ÍÂ fiÙÈ ·˘Ùfi ı· Û˘Ì-
‚Â› ÙÈ˜ 20 ª·ÚÙ›Ô˘,
ËÌÂÚÔÌËÓ›· Î·Ù¿ ÙËÓ
ÔÔ›· Ë ¯ÒÚ· Ì·˜ ı·
ÎÏËıÂ› Ó· ÂÍÔÊÏ‹ÛÂÈ
ÔÌfiÏÔÁÔ 14,5‰È˜ Â˘-
ÚÒ. ¶ËÁ·›ÓÔÓÙ·˜ ¤Ó·
‚‹Ì· ¿Ú· ¤Ú·, Ùfi-
ÓÈÛÂ ˆ˜ ·ÎfiÌ· Î·È

·Ó ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙÔ˘˜ È‰ÈÒÙÂ˜ ÈÛÙˆÙ¤˜ ÁÈ· ÙÔ PSI, ·˘Ùfi Î·È
¿ÏÈ ı· Û˘ÓÈÛÙ¿ ¯ÚÂÔÎÔ›· ÁÈ· ÙÔÓ Ô›ÎÔ. «∂ÔÌ¤Óˆ˜, ‰ÂÓ ı· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÂÈ ¤ÎÏËÍË fiÙ·Ó Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ¯ÚÂÔÎÔ›· Û˘Ì‚Â› Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿, Î·È ÙËÓ Â-
ÚÈÌ¤ÓÔ˘ÌÂ Ó· ¤ÏıÂÈ Û‡ÓÙÔÌ·». «ΔÔ Ï¤ÌÂ Â‰Ò Î·È Î·ÈÚfi fiÙÈ ‰Â ÓÔÌ›˙Ô˘-

ÌÂ ˆ˜ ÙÔ PSI Â›Ó·È Ô ÛˆÛÙfi˜ ‰ÚfiÌÔ˜ Î·È ı· ÙÔ ıÂˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ˆ˜ ¯ÚÂ-
ÔÎÔ›·», ÙfiÓÈÛÂ ÛÙÔ Reuters. TÔ ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ ÛÂÓ¿ÚÈÔ, ÚÔÛı¤ÙÂÈ, ı·
‹Ù·Ó ÌÈ· ¿Ù·ÎÙË ¯ÚÂÔÎÔ›·, Ô˘ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÛÂ, Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË
Ì·˜, ÌÈ· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ¿Û¯ËÌË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. «¢ÂÓ ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ı·

Û˘Ì‚Â› Î·ıÒ˜, ÍÂÎ¿ı·Ú·, ÛÂ ÌÈ· ÏÔÁÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ı· ¤ÏÂÁÂ Î·ÓÂ›˜
fiÙÈ ÔÈ ŒÏÏËÓÂ˜ ÔÏÈÙÈÎÔ› Î·È ÔÈ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ·Ú¯¤˜ ı· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó fiÙÈ
‰ÂÓ ı· Û˘Ì‚Â›». 

Fitch: ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÔÌÔÏfiÁˆÓ ΔÚ. ∫‡ÚÔ˘
√ √›ÎÔ˜ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Fitch ·ÍÈÔÏfiÁËÛÂ Ù· ÂÓ˘fiıËÎ· Î·Ï˘ÌÌ¤Ó· ÔÌfi-
ÏÔÁ· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ ·Í›·˜ 700 ÂÎ. Â˘ÚÒ Ï‹ÍË˜ ÙÔ 2014, ÌÂ
BBB/RWN. ∏ ¤Î‰ÔÛË ÙˆÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ
·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÌÈ· ¿ÌÂÛË Î·È ¿ÓÂ˘
fiÚˆÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡-
ÚÔ˘, ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Ô Ô›ÎÔ˜ Î·È ÚÔ-
Ûı¤ÙÂÈ fiÙÈ Ù· Î·Ï˘ÌÌ¤Ó· ÔÌfiÏÔÁ·
ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÂÎ‰fiıËÎ·Ó ˘fi ÙÔ
ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘,
Ú˘ıÌ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿-
Â˙· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È Â›Ó·È ÂÍ·ÛÊ·-
ÏÈÛÌ¤Ó· ·fi ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÂÓ˘fiıËÎ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·. 

∏ π·ˆÓ›· ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ

Ó· ·ÁÔÚ¿˙ÂÈ ÔÌfiÏÔÁ· ∂∂
∏ π·ˆÓ›· ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ·ÁÔÚ¿˙ÂÈ ÔÌfiÏÔÁ· ÙË˜ ∂∂ ·Ú¿ ÙËÓ ˘Ô-
‚¿ıÌÈÛË ·fi ÙÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ô›ÎÔ˘˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÙÔ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ¢ÂÓ ÓÔÌ›˙ˆ ·˘Ùfi Ó· ¤¯ÂÈ Ù·Ú·ÎÔ˘Ó‹ÛÂÈ ¿ÌÂÛ·
ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙˆÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Δ·ÌÂ›Ô˘ ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆ-
ÙÈÎ‹˜ ™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜», ‰‹ÏˆÛÂ Ô
˘Ô˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Jun Azumi
ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ √›ÎÔ˘
Standard and Poor's ÁÈ· ˘Ô‚¿ıÌÈ-
ÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂∂. ∏
π·ˆÓ›· ·ÁfiÚ·˙Â Ù·ÎÙÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ·
·fi ÙËÓ ÚÒÙË ˘Ô‚¿ıÌÈÛË ÚÈÓ
·fi ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ Î·È ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÛÎÔfi
Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ·˘Ù‹ ÙË ı¤ÛË, Â›Â Ô Î.
Azumi Î·È ÚfiÛıÂÛÂ: «Δ· ¤¯Ô˘ÌÂ ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ (Ù· ÔÌfiÏÔÁ·) ˆ˜ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÁÈ· ÙË ÛÙ·ıÂÚ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË (ÙˆÓ π·ˆÓÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ), Î¿ÙÈ ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô ·Í›˙ÂÈ Ó· Ù· ÎÚ·Ù‹ÛÔ˘ÌÂ Î·È ‰ÂÓ ı·
˘¿ÚÍÂÈ ¿ÌÂÛË ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÛÎ¤„Ë˜ Ì·˜».

∞·ÏÏ¿¯ıËÎÂ Ô μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ˜
ΔËÓ ··ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· ∞Ó‰Ú¤· μÁÂ-
ÓfiÔ˘ÏÔ˘ ·fi ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙË˜ ·fiÂÈÚ·˜
ÂÎ‚›·ÛË˜ Ô˘ ÙÔ˘ Â›¯Â ··ÁÁÂÏıÂ› ‡ÛÙÂÚ·
·fi Ì‹Ó˘ÛË ÙÔ˘ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ∂ÚÚ›ÎÔ˜ ¡Ù˘Ó¿Ó,
·ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÌÂ ‚Ô‡ÏÂ˘Ì· ÙÔ˘ ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
∂ÊÂÙÒÓ. ΔÔ ‚Ô‡ÏÂ˘Ì· (·ÚÈıÌ. 3652/2011)
·ÔÊ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ Î·ÙËÁÔ-
Ú›· Î·Ù¿ ÙÔ˘ Î. μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ˘, ı¤ÛË Ô˘ Â›¯Â
‰È·Ù˘ÒÛÂÈ ÓˆÚ›ÙÂÚ· Î·È Ô ·ÚÌfi‰ÈÔ˜ ÂÈÛ·Á-
ÁÂÏ¤·˜ ¶ÚˆÙÔ‰ÈÎÒÓ ·ÊÔ‡ Â›¯Â ÎÚ›ÓÂÈ fiÙÈ Ë ˘fiıÂÛË Ú¤ÂÈ Ó· ÙÂıÂ› ÛÙÔ
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·Ú¯Â›Ô. ∏ ˘fiıÂÛË Â›¯Â Êı¿ÛÂÈ ÛÙË ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË ‡ÛÙÂÚ· ·fi Ì‹-
Ó˘ÛË ÁÈ· Ù· ·‰ÈÎ‹Ì·Ù· ÙË˜ ÂÎ‚›·ÛË˜, ÙÔ˘ ·ı¤ÌÈÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È
ÙË˜ ·ÈÛÙ›·˜ Ô˘ Â›¯Â Î·Ù·ı¤ÛÂÈ ÙÔ ÎÔÈÓˆÊÂÏ¤˜ ›‰Ú˘Ì· ∂ÚÚ›ÎÔ˜ ¡Ù˘-
Ó¿Ó, ‰È¿ ÙÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘, ∞Ó‰Ú¤· ª·ÚÙ›ÓË, Î·Ù¿ ÙË˜ Marfin Popular
Bank Î·È ÙÔ˘ ÂÎÚÔÛÒÔ˘ ÙË˜, ∞Ó‰Ú¤· μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ˘. ∏ Ì‹Ó˘ÛË ·ÊÔ-
ÚÔ‡ÛÂ ÙËÓ Î·Ù·¯ÚËÛÙÈÎ‹ - Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÌËÓ˘Ù¤˜ - Î·Ù·ÁÁÂÏ›· ·fi ÙË Marfin
ÙˆÓ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ·Ì¤Ûˆ˜ ÌÂÙ¿ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›· ÙÔ˘ «∂ÚÚ›ÎÔ˜ ¡Ù˘Ó¿Ó» ÌÂ ÙË °∞π∞ ∞.∂. 

∞ÏÏ·Á¤˜ ÛÙËÓ √ÚÁ·ÓÈÎ‹ ¢ÔÌ‹ ÙË˜ ΔÚ. ∫‡ÚÔ˘
ΔÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÂÈ fiÙÈ Ô Î. μ. ™È·ÚÏ‹,
¶ÚÒÙÔ˜ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÂÓfi„ÂÈ ÙË˜ Ï‹ÍË˜ ÙÔ˘
Û˘Ì‚ÔÏ·›Ô˘ ÙÔ˘ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2012 ¤¯ÂÈ ·Ú·‰ÒÛÂÈ Ù· ÂÎÙÂÏÂ-
ÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È Ì¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ ı· ·Ú¤¯ÂÈ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ ÛÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ·.  ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, Á›ÓÔÓÙ·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜

ÛÙËÓ ÔÚÁ·ÓÈÎ‹ ‰ÔÌ‹
ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜:
√ Î. º. ™Ù·ÛfiÔ˘ÏÔ˜,

°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ªÂÁ¿ÏˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ∫‡ÚÔ˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔÓ
∞ÓÒÙÂÚÔ °ÂÓÈÎfi ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜, Î. ¡. ∫·Ú˘‰¿. ΔËÓ ÂÔ-
ÙÂ›· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ ·Ó·-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ô ∞ÓÒÙÂÚÔ˜ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜, Î. Ã. Ã·-
Ù˙ËÌÈÙÛ‹˜ Î·È ÛÙ· Channel Islands Ô °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∞ÁÔÚÒÓ Î. ÃÚ.
¶·ÙÛ·Ï›‰Ë˜. 

«BÚÔ¯‹» Ù· ÏÔ˘Î¤Ù· Î·È ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ
™Â ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ ∫À¶∂ Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¶√μ∂∫ ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ, °ÈÒÚ-
ÁÔ˜ §ÂÙ˘ÌÈÒÙË˜, ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Î˘ÚÈÔÏÂÎÙÈÎ¿ ÛÂ ·ÔÛ‡ÓıÂÛË, ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ ÎÚ›ÛË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÂÓ‰ÔÁÂÓÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ó· Î¿-
ÓÔ˘Ó ÌÂ ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ¤ÚÁˆÓ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ Î·È Ù· ˘„ËÏ¿ ÂÓÔ›ÎÈ·. ™ÙËÓ Ô‰fi

ª·Î·Ú›Ô˘, Â›Â Ô Î. §ÂÙ˘ÌÈÒÙË˜,
·ÚÎÂÙ¿ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ¤¯Ô˘Ó ‚¿ÏÂÈ
ÏÔ˘Î¤ÙÔ, ÂÓÒ Î¿ÔÈ· ¿ÏÏ· ·ÓÔ›ÁÔ˘Ó
ÌfiÓÔ ÁÈ· ÌÂÚÈÎ¤˜ ÒÚÂ˜ ÙËÓ ËÌ¤Ú·.
ΔÔ ı¤Ì· Û¯ÔÏ›·ÛÂ ÛÙÔ ∫À¶∂ Î·È Ô
ÁÚ·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙË˜ ¶√μ∂∫ ÛÙËÓ ¶¿-
ÊÔ, Ã·Ú›‰ËÌÔ˜ ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˜.
Ÿˆ˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ, ÛÙÈ˜ ·Úfi‰Ô˘˜ ÙË˜
ª·Î·Ú›Ô˘, ‰ÂÎ¿‰Â˜ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·

¤¯Ô˘Ó ·‰ÂÈ¿ÛÂÈ Î·È ÙÔ ÌfiÓÔ Ô˘ ‚Ï¤ÂÈ Î·ÓÂ›˜ Â›Ó·È Ù· ÂÓÔÈÎÈ·ÛÙ‹ÚÈ· ÛÙÈ˜
Ù˙·Ì·Ú›Â˜. ¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÛÙ· Â›‰Ë ¤Ó‰˘ÛË˜ Î·È ˘fi‰ËÛË˜ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜, ·Ó¤ÊÂÚÂ, ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔÓ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÔÏ‡ ¯·ÌËÏfi ¤ˆ˜ ·Ó‡·ÚÎÙÔ. ªÔ-
Ó·‰ÈÎ‹ ÂÏ›‰· ·Ó¿Î·Ì„Ë˜, ÙfiÓÈÛÂ, ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ¤ÚÁˆÓ ˘Ô-
‰ÔÌ‹˜ ÛÙÔ ÂÌÔÚÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ ÙË˜ fiÏË˜.

∫‡ÚÔ˜ - πÛÚ·‹Ï: ÀÂÁÚ¿ÊË

ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ‹ ·Ì˘ÓÙÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›·
™ÙÔ ΔÂÏ ∞‚›‚, fiÔ˘ Û˘Ó·ÓÙ‹ıËÎÂ Ô ∫‡ÚÈÔ˜ ˘Ô˘ÚÁfi˜ ÕÌ˘Ó·˜ ¢ËÌ‹-
ÙÚË˜ ∏ÏÈ¿‰Ë˜ ÌÂ ÙÔÓ πÛÚ·ËÏÈÓfi ÔÌfiÏÔÁfi ÙÔ˘ ∂¯. ª¿Ú·Î, ˘ÂÁÚ¿ÊËÛ·Ó
‰‡Ô ˘„›ÛÙË˜ ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ¯ˆ-
ÚÒÓ. ∏ ÚÒÙË ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·Ì˘ÓÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ∫‡ÚÔ˘- πÛÚ·‹Ï Î·È Ë

‰Â‡ÙÂÚË ÛÂ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ‰È·‚·ıÌÈÛÌ¤-
ÓˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ·
·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ
‰‡Ô ÎÚ·ÙÒÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ Î·È ÌÂ ÙÔÓ

ÂÓÙÔÈÛÌfi Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË ˘‰ÚÔÁÔÓ·Ó-
ıÚ¿ÎˆÓ. ÀÂÓı˘Ì›˙ÂÙ·È ˆ˜ Ô Î. ∏ÏÈ¿-
‰Ë˜ ÂÈÛÎ¤ÙÂÙ·È ÙÔ πÛÚ·‹Ï ‡ÛÙÂÚ· ·fi
ÚfiÛÎÏËÛË ÙÔ˘ ·Ó·ÏËÚˆÙ‹ Úˆı˘-
Ô˘ÚÁÔ‡ Î·È ˘Ô˘ÚÁÔ‡ ÕÌ˘Ó·˜ ÙÔ˘
πÛÚ·‹Ï ∂¯Ô‡ÓÙ ª¿Ú·Î, Ô ÔÔ›Ô˜ Â›Â
fiÙÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ Î·È ÙÔ πÛÚ·‹Ï ¤¯Ô˘Ó ÎÔÈÓ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÂÈı˘ÌÔ‡Ó ÙËÓ ÂÈ-
Ú‹ÓË ÌÂ Ù· ÁÂÈÙÔÓÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÎÚ¿ÙË Î·È Â˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›· ÁÈ· ÙË Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ‚Ô‹ıÂÈ· Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜.

∂ÚÁ·Û›· Ì¤¯ÚÈ Ù· ÁÂÚ¿Ì·Ù· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
ŒÓ· ·fi Ù· ÈÔ „ËÏ¿ ÔÛÔÛÙ¿ ··Û¯fiÏËÛË˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯ˆÓ ÛÙËÓ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ¤¯ÂÈ Ë ∫‡ÚÔ˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ Eurostat. 
¶·Ú¿ ÙÔ fiÙÈ ÙÔ fiÚÈÔ ·Ê˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Â›Ó·È ·fi Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ¯·-
ÌËÏ¿ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, ·ÚÎÂÙÔ› Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó
Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È Ì¤¯ÚÈ Ù· ÁÂÚ¿Ì·Ù·. ∫¿-
ÔÈÔÈ ÌÂÙ·Ê¤ÚÔ˘Ó ÙËÓ Â›Ú· ÙÔ˘˜ ÛÂ Ó¤·
fiÛÙ· ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ‹ ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔ-
Ì¤·, Î·È ¿ÏÏÔÈ, Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ·˘ÙÔÂÚ-
ÁÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·. ™Â ·Ú-
ÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ÙÔ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ· ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· Â˘ÓÔÂ› ÙËÓ
·Ú·ÌÔÓ‹ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, ÏfiÁˆ Û¯ÂÙÈÎ¿
¯·ÌËÏÒÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ˆÊÂÏËÌ¿ÙˆÓ.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË Eurostat, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi
··Û¯fiÏËÛË˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ¿Óˆ ÙˆÓ 65 ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Â›Ó·È ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÔ ÛÙËÓ ∂∂. ºı¿ÓÂÈ ÙÔ 12,9% Î·È Â›Ó·È Û¯Â‰fiÓ ÙÚÈÏ¿ÛÈÔ ·fi
·˘Ùfi ÙË˜ EE, Ô˘ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ 4,7%. 

¶ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙËÏÂÔÚ¿ÛÂˆÓ

·fi ÙË §·˚Î‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹
∏ §·˚Î‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ , ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙË˜, ·-
Ú¤‰ˆÛÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙÔ ΔÌ‹Ì· √‰ÈÎÒÓ ªÂÙ·ÊÔÚÒÓ, 8 Â›Â‰Â˜ ÙËÏÂÔ-
Ú¿ÛÂÈ˜ LED-LCD ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÙÔÔıÂÙËıÔ‡Ó ÛÙ· Î·Ù¿ ÙfiÔ˘˜ ÁÚ·ÊÂ›·
ÙÔ˘ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ fiÏÂÈ˜. ª¤Ûˆ ÙˆÓ ÙËÏÂÔÚ¿ÛÂˆÓ ı· ÚÔ-
‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÌËÓ‡Ì·Ù· Î·È
ÊÈÏÌ¿ÎÈ· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ
√‰ÈÎ‹ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ¯Ú‹-
ÛÈÌÂ˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ ÁÈ· ÙËÓ
∞ÛÊ·Ï‹ √‰‹ÁËÛË. ∂›ÛË˜,
ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ¿ ‰È·ÌÔÚÊˆÌ¤ÓÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ Ô˘ ÂÙÔÈÌ¿ÛÙËÎ·Ó ·fi ÙÔ ΔÌ‹Ì·
√‰ÈÎÒÓ ªÂÙ·ÊÔÚÒÓ, fiÏÔÈ ÔÈ Ó¤ÔÈ Ô‰ËÁÔ› ı· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÚÔ-
ÙÔ‡ ·Ú·Ï¿‚Ô˘Ó ÙËÓ ¿‰ÂÈ· Ô‰‹ÁËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó Ù· ÌË-
Ó‡Ì·Ù· Î·È Ù· ÊÈÏÌ¿ÎÈ·, ÂÌÏÔ˘Ù›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÈ˜
·ÈÙ›Â˜ ÚfiÎÏËÛË˜ ÙÚÔ¯·›ˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ Úfi-
ÏË„Ë˜ ÙÔ˘˜. √È ÙËÏÂÔÚ¿ÛÂÈ˜ ·Ú·‰fiıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÂÁÎ·È-
Ó›ˆÓ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ¶ÔÏÈÙÒÓ ÛÙÔ ∂·Ú¯È·Îfi °Ú·-
ÊÂ›Ô ÙÔ˘ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙ· §·ÙÛÈ¿, Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ·fi ÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi ™˘ÁÎÔÈ-
ÓˆÓÈÒÓ Î·È ŒÚÁˆÓ Î. ∂˘ı‡ÌÈÔ˜ ºÏÔ˘Ú¤ÓÙ˙Ô˘.
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E
Ï¿¯ÈÛÙÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ÛÙÔ ÚfiÛÊ·ÙÔ ·ÚÂÏ-
ıfiÓ Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·
ÍÂÎÈÓÔ‡ÛÂ ÙfiÛÔ ÌÔ˘‰È·ÛÌ¤ÓË ÙÔ Ó¤Ô

¤ÙÔ˜. ∞Ó Î·È ÔÈ ·ÌÂÚÈÎ¿ÓÈÎÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ
Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó ÙÔ 2011 Ó· ‰È·ÙËÚËıÔ‡Ó ÛÂ ıÂÙÈÎfi
¤‰·ÊÔ˜, ÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ‰ÂÓ ÛË-
ÌÂ›ˆÛ·Ó Î¤Ú‰Ë Î·È Ô ‰Â›ÎÙË˜ FTSE All World Â›-
¯Â ÙÒÛË Û¯Â‰fiÓ 9%. ¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ
consensus ÙˆÓ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ Ô S&P 500
ÙÔ 2012 ı· ÎÏÂ›ÛÂÈ ÛÙÈ˜ 1.360 ÌÔÓ¿‰Â˜ ‹ 9%
˘„ËÏfiÙÂÚ· Î·È Ô ÁÂÚÌ·ÓÈÎfi˜ DAX 12% ˘„ËÏfi-
ÙÂÚ·, ÛÙÈ˜ 6.600 ÌÔÓ¿‰Â˜ (Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎÙÈ-
Ì‹ÛÂÈ˜ ·fi 36 ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÂ ¤ÚÂ˘Ó·
ÙË˜ ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹˜ Handelsblatt), ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ ÁÈ· ÙÔ
2012 Â›Ó·È ÔÏÏÔ› Î·È ÂÈ‰ÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ Á›ÓÂÙ·È
ÁÈ· ÙÔ ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ·fi Û‡ÛÛˆÌË
Û¯Â‰fiÓ ÙËÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·. 

ŒÓ·˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ Êfi‚Ô˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, Ë ·Ò-
ÏÂÈ· ÙÔ˘ "∞∞∞" ÙË˜ °·ÏÏ›·˜, ¤ÁÈÓÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ· ÌÂ ÙÔ... Î·ÏËÌ¤Ú· ÙË˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜. ∏ S&P ˘Ô-
‚¿ıÌÈÛÂ ÙË ¯ÒÚ·, Ë ÔÔ›· Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ ∞˘ÛÙÚ›·
·Ô¯·ÈÚ¤ÙËÛÂ ÙÔ "¿ÚÈÛÙ·" ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ Ô›ÎˆÓ. ∏
Ï›ÛÙ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜ Êfi‚Ô˘˜-ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜
ÙÔ˘ 2012 ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ, ¿ÓÙˆ˜, Î·È ¤Ó·Ó «Â˘-
¯¿ÚÈÛÙÔ» Î›Ó‰˘ÓÔ: ÙË˜… ‰È¿„Â˘ÛË˜ ÙˆÓ 6 ÎÈÓ-
‰‡ÓˆÓ! 

∏ ¤ÍÔ‰Ô˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ·fi ÙÔ ∂˘ÚÒ
¶·ÚfiÙÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÙÔ Èı·ÓfiÙÂÚÔ ÛÂÓ¿ÚÈÔ, ÔÈ

ÊˆÓ¤˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó ¤ÍÔ‰Ô ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜
·fi ÙÔ Â˘ÚÒ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È fiÛÔ Û˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·È Ë
·‰˘Ó·Ì›· ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ PSI+ ÎÈ Ë ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹
‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È Ë ·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ· ·fi ÙÔ˘˜
∂˘Úˆ·›Ô˘˜ ÁÈ· ÌÈ· ÔÚÈÛÙÈÎ‹ Ï‡ÛË ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË
¯Ú¤Ô˘˜ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜. ™Â ¤Ó·
Ù¤ÙÔÈÔ Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎfi ÛÂÓ¿ÚÈÔ ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ·, ÙÔ
ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ı· Î·Ù¤ÚÚÂÂ, Ì·˙ÈÎ¤˜ ·Ó·-
Ï‹„ÂÈ˜ Î·È bank run ı· ‹Ù·Ó Ë ·Ì¤Ûˆ˜ ÂfiÌÂ-
ÓË ·ÓÙ›‰Ú·ÛË ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚-
Î‹˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, ÂÓÒ ·Ï˘ÛÈ‰ˆÙ¿ ı· ˘ÚÔ‰Ô-
ÙÔ‡ÓÙ·Ó ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› fiˆ˜ ¤ÏÂÁ¯ÔÈ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ
Î·È ·Ó·Ï‹„ÂˆÓ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜
Î·È ÌÂÁ¿Ï· haircuts ÛÂ assets ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔ-
Ì¤·. øÛÙfiÛÔ, ÌÂÁ¿ÏÔ ÚfiÏÔ ı· ·›ÍÂÈ ÛÂ ¤Ó· Ù¤-
ÙÔÈÔ ÛÂÓ¿ÚÈÔ Ë ‰È¿Ï˘ÛË ‹ ÌË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÓÔÌ›-
ÛÌ·ÙÔ˜. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË fiÔ˘ ÔÈ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜

ÁÈ· Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ·˘ÍËıÔ‡Ó, ÔÈ ·Ó·Ï˘-
Ù¤˜ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙÔ… Ù›ÔÙ· ‹ ÛÂ ¯Ú˘-
Ûfi, Î·ıÒ˜ ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÙÔ›Ô ı· ·Ó·ÌÔÚÊˆ-
ıÂ› ÌÂ ÙÚfiÔ ·Úfi‚ÏÂÙÔ. ∞Ó fiÌˆ˜ ‰ÂÓ Î·Ù·Ú-
ÚÂ‡ÛÂÈ ÙÔ ÙÚ·˘Ì·ÙÈÛÌ¤ÓÔ Â˘Úˆ·˚Îfi ÓfiÌÈÛÌ·,
ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÁÂÓÈÎ¿ Â›Ó·È Ë
·ÔÊ˘Á‹ ı¤ÛÂˆÓ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Î¿ assets Î·È Ë
ÛÙÚÔÊ‹ ÛÂ ¯Ú˘Ûfi ‹ ÛÂ ·ÌÂÚÈÎ¿ÓÈÎ· ¤ÓÙÔÎ·, ÁÂÓ,
ÛÙÂÚÏ›ÓÂ˜ ‹ ÛÂ ÂÏ‚ÂÙÈÎ¿ ÊÚ¿ÁÎ· ·ÓÙ› ÛÙÔ Â˘ÚÒ
Î·È ı¤ÛÂÈ˜ long ÛÂ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙfiÙËÙ·˜. °È·
ÔÏÏÔ‡˜, ˆÛÙfiÛÔ, Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÂÍfi‰Ô˘ ÙË˜ ∂ÏÏ¿-
‰·˜ ·fi ÙÔ ÎÔÈÓfi ÓfiÌÈÛÌ· ‹ Ë ‰È¿Ï˘ÛË ÙË˜ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Â›Ó·È Ô ÈÔ «ÙÚ·‚ËÁÌ¤ÓÔ˜»
ÁÈ· ÙÔ 2012. 

∫Ú›ÛË ÛÙËÓ πÛ·Ó›· Î·È ÛÙËÓ πÙ·Ï›· 
Δ· ÛËÌÂ›·-ÎÏÂÈ‰È¿ ÁÈ· ÙËÓ πÙ·Ï›· Â›Ó·È Ë Ô-

ÏÈÙÈÎ‹ ÛÎËÓ‹ Î·È ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÂÓÒ
ÁÈ· ÙËÓ πÛ·Ó›· Â›Ó·È Ô È‰ÈˆÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ Î·È ÙÔ
ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. ∏ ÌË Â›Ï˘ÛË ÙË˜ Â˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ÎÚ›ÛË˜ Î·È Ë ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË ÂÌÈ-
ÛÙÔÛ‡ÓË˜ ·fi ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ‰‡Ô ·˘Ù¤˜
¯ÒÚÂ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ·ÎfiÌ· ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚÔ Î›Ó‰˘ÓÔ Î·È ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÁÈ· ÙËÓ ‡·Ú-
ÍË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. 

™ˆÚÂ˘ÙÈÎ¿, ÔÈ ‰‡Ô ¯ÒÚÂ˜ ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÔ‡Ó ¿-
Óˆ ·fi 500 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÙÔ 2013 Î·È ÔÈ ·Ô‰fi-
ÛÂÈ˜ ÙˆÓ 10ÂÙÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÂÚ›Ô˘

7% ÁÈ· ÙËÓ πÙ·Ï›· Î·È Á‡Úˆ ÛÙÔ 5,5% ÁÈ· ÙËÓ
πÛ·Ó›·. ¶Èı·Ó‹ ··ÁfiÚÂ˘ÛË ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ·fi ÙÈ˜
·ÁÔÚ¤˜ ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ·˘Ù¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ı· ¤‚·˙Â ÛÂ Î›Ó-
‰˘ÓÔ fi¯È ÌfiÓÔ ÙÔ Â˘ÚÒ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ÛÙ·ıÂÚfi-
ÙËÙ· ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. 

™Â ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÂÚ›ÙˆÛË, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫Â-
ÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ı· ˘Ô¯ÚÂˆÓfiÙ·Ó Ó· ·›ÍÂÈ ÙÔÓ
ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘ ‰·ÓÂÈÛÙ‹ ÁÈ· Ó· ÛÒÛÂÈ ÙËÓ
·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·fi ÙËÓ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË. ™Â
¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ ÛÂÓ¿ÚÈÔ, fiˆ˜ Î·È ·Ú·¿Óˆ, Ë ·ÓÙÈ-
ÛÙ¿ıÌÈÛË Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Â›Ó·È ÔÈ ı¤ÛÂÈ˜ Ò-
ÏËÛË˜ ÛÙÔ Â˘ÚÒ, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ı¤ÛÂÈ˜ ÒÏËÛË˜
ÛÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙfiÛÔ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ fiÛÔ
Î·È ÙË˜ μÚÂÙ·Ó›·˜. 

∞ÓÒÌ·ÏË ÚÔÛÁÂ›ˆÛË ÛÙËÓ ∫›Ó·
∏ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÎÈÓ¤˙È-

ÎË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ı· Â›Ó·È Ì·¯·ÈÚÈ¿ ÁÈ· ÙËÓ ·-
ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Ô˘ fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
‚·Û›˙ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙË˜ ÛÙËÓ ∫›Ó·. ªÂ›ˆÛË
ÙÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙÔ 5% ‹ Î·È ÛÙÔ 6%
ÛÙËÓ ∫›Ó· ı· ÈÛÔ‰˘Ó·ÌÔ‡ÛÂ ÌÂ ‡ÊÂÛË, ÙËÚÔ˘-
Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ ·Ó·ÏÔÁÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈÙÂ˘ÁÌ¿ÙˆÓ
ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÚÔ-
ÎÏËıÂ› ÌÂÁ¿ÏË ·Ó·Ù·Ú·¯‹ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙˆÓ
ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÂ ÂÎÂ›Ó· ÌÂ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙ· ÙÚfiÊÈÌ·. ∏
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ hedging ÁÈ· ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ·˘ÙfiÓ Â›Ó·È
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Ë ·ÁÔÚ¿ put options ÛÂ Î·Ï¿ıÈ· ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ
‹ ·ÁÔÚ¿ call options ÌÂ ¯·ÌËÏ¿ strike prices Î·È
ÛÂ Ì·ÎÚÈÓ¤˜ Ï‹ÍÂÈ˜. 

√È ∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ΔÚ¿Â˙Â˜
∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙÔ˘ deleveraging ÛÙÔÓ Â˘Úˆ-

·˚Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› ·ÌÂ›ˆÙË,
fiˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î·È ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿, ÌÂ Ìfi-
ÓË ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È ÙË˜ ∂ÏÏ¿-
‰·˜ ÙËÓ Ù·¯‡ÙËÙ· ÙË˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È ÙÔ Ì¤-
ÁÂıÔ˜. °È· ÙËÓ ·ÔÌfi¯ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ë
Deutsche Bank Î¿ÓÂÈ ÏfiÁÔ ÁÈ· 2 ÙÚÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ·
ÛÙÔ˘˜ ÂfiÌÂÓÔ˘˜ 18 Ì‹ÓÂ˜. 

ΔËÓ ›‰È· ÛÙÈÁÌ‹, Ë ·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ
ÙË˜ EBA, ı· ··ÈÙ‹ÛÂÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 115 ‰ÈÛ. Â˘-
ÚÒ ÁÈ· Ù· ·˘ÍËÌ¤Ó· Core Tier 1, ˆÛÙfiÛÔ ÛÙËÓ
πÛ·Ó›· Î·È ÛÙËÓ πÙ·Ï›· ÔÈ «ÙÚ‡Â˜» ·fi Ù· 26,2
‰ÈÛ. Â˘ÚÒ Î·È Ù· 15,3 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ı·
ÌÂÁÂı˘ÓıÔ‡Ó ÂÎıÂÙÈÎ¿, ·Ó ÔÈ ‰‡Ô ¯ÒÚÂ˜ ¯¿ÛÔ˘Ó
ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙÔ 2012.
°È· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ë ı¤ÛË long ÛÂ
‰Â›ÎÙÂ˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙfiÙËÙ·˜ Î·È short ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ
ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜. 

ÃˆÚ›˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Î·Ù·Ê‡ÁÈ· 
∏ Â˘ÌÂÙ¿‚ÏËÙË ÔÚÂ›· ÙˆÓ «·ÛÊ·ÏÒÓ Î·Ù·-

Ê˘Á›ˆÓ» ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ·˘Í¿ÓÂÈ
·ÎfiÌ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙËÓ ·ÓËÛ˘¯›· ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ.
∏ ÙˆÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ¯Ú˘ÛÔ‡ ·fi Ù· 1.900 ‰Ô-
Ï¿ÚÈ· ·Ó¿ Ô˘ÁÎÈ¿ ÛÙ· 1.531 ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜
ÙÔ˘ 2011 ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ ‰ÂÓ ¤ÛÙÂÈÏÂ Ì‹Ó˘Ì· ·ÈÛÈÔ-
‰ÔÍ›·˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·‚ÏËÙfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜, ·ÏÏ¿
·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙÔ ·ÓÙ›ıÂÙÔ. 

∏ ÙÈÌ‹ ¤ÎÏÂÈÛÂ Î¿Ùˆ ·fi ÙÔÓ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙÔ˘
¤ÙÔ˘˜ Î·È Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ˘˜ Ì¤ÛÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ 200
ËÌÂÚÒÓ, ‰Â›¯ÓÔÓÙ·˜ ·‰‡Ó·ÌË ÂÈÎfiÓ· ÌÂÙ¿ ·fi

Î·ÈÚfi. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÙÔ ·ÛÊ·Ï¤˜ Î·Ù·Ê‡ÁÈÔ ÙˆÓ
ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ, ÙÔ ÂÏ‚ÂÙÈÎfi ÊÚ¿ÁÎÔ, ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ
‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÎÈÓËıÂ› Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ fiÚÈÔ ·ÛÊ·-
ÏÂ›·˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ Ë ÂÏ‚ÂÙÈÎ‹ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÙÚ¿-
Â˙·, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÈ-
ÏÔÁ¤˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ. ∂ÊfiÛÔÓ ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜ ¯ÚÂÈ-
·ÛÙÔ‡Ó ·ÛÊ·Ï‹ Î·Ù·Ê‡ÁÈ· Î·È Ù· ‰‡Ô ÛËÌ·ÓÙÈ-
ÎfiÙÂÚ· ·Ô‰ÂÈ¯ıÔ‡Ó ·‰‡Ó·Ì· ‹ ÌË ‰È·ı¤ÛÈÌ·,
ÙfiÙÂ Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ fiÏˆÓ ÙˆÓ asset classes ı·
Â›Ó·È ÔÏ‡ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ·fi ÙÔ Û‡ÓËıÂ˜. 

∏¶∞: Double Dip Î·È «∞∞∞» 
ªÂÙ¿ ÙËÓ ·ÒÏÂÈ· ÙÔ˘ «AAA» ·fi ÙËÓ S&P,

Ë ·ÌÂÚÈÎ¿ÓÈÎË Î·È Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ¤¯Ô˘Ó
¿„ÂÈ Ó· ÎÔÈÌÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·,
¤ÁÈÓÂ ÂÌÊ·Ó¤˜ ·fi ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿-
ÛÙËÎ·Ó ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÙÔ˘ ·ÌÂÚÈÎ·-
ÓÈÎÔ‡ ¯Ú¤Ô˘˜ fiÙÈ ·˘Ùfi ÙÔ ı¤Ì· Â›Ó·È Ù·ÌÔ‡ Î·È
ÛÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ ∞ÙÏ·ÓÙÈÎÔ‡. ¶·ÚfiÙÈ ÙÔ
2012 Â›Ó·È ÂÎÏÔÁÈÎfi ¤ÙÔ˜ ÛÙÈ˜ ∏¶∞ Î·È Â›ıÈÛÙ·È
Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· Ó· ËÁ·›ÓÔ˘Ó Î·Ï¿, Ë ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈ-

Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·ÎÚÔ‚·ÙÂ› ¯ˆÚ›˜ Ó· ‰›ÓÂÈ ‰˘Ó·Ù¿
ÛËÌ¿‰È· fiÙÈ ¤¯ÂÈ ·Ê‹ÛÂÈ ÙËÓ ‡ÊÂÛË ›Ûˆ ÙË˜.
∞Ó Ë ‡ÊÂÛË ÂÈÛÙÚ¤„ÂÈ ÛÙÈ˜ ∏¶∞, ÙfiÙÂ Î·È ÔÈ
Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ Ó· ¯·ıÂ› ÙÔ status «∞∞∞» ÁÈ· ÙËÓ
ÈÔ ÈÛ¯˘Ú‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. ™Â ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ ÛÂÓ¿ÚÈÔ ·ÔÊÂ‡ÁÔ-
ÓÙ·È ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÔÈ Î˘ÎÏÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÂÓÒ
Ô ¯Ú˘Ûfi˜ Î·È ¿ÏÈ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ safe haven. 

6+1 √ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ fiÏ· Ó· ¿ÓÂ
Î·Ï‡ÙÂÚ· ·fi ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜!

°È· ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ·Ê‹Û·ÌÂ ¤Ó·Ó Î›Ó‰˘ÓÔ Ô˘ Â›Ó·È
˘·ÚÎÙfi˜, ·ÏÏ¿ ·˘Ù‹Ó ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ‰ÂÓ ·ÔÙÈÌ¿Ù·È
ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÔÚı¿, fiˆ˜ ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ Î·È ÌÈ· ÌÈ-
ÎÚ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÒÚ· ÔÌ¿‰· ·Ó·Ï˘ÙÒÓ. ∂›Ó·È Ô Î›Ó-
‰˘ÓÔ˜ Ó· ÂÍÂÏÈ¯ıÔ‡Ó Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· Î·Ï‡ÙÂÚ· ·’
fi,ÙÈ ıÂˆÚÂ› ÙÔ consensus ‹ ÂÈı˘ÌÂ› ÙÒÚ·! 

∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎÒÓ Ô›ÎˆÓ ÚÔÂÍÔÊÏÂ› ¤Ó· ÍÂÚfi ÚÒÙÔ ÂÍ¿-
ÌËÓÔ Î·È ÛÙ·‰È·Î‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÂÍ¿-
ÌËÓÔ ¤ˆ˜ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Î·È Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ 2013. øÛÙfiÛÔ, ÂÎÂ›-
ÓÔ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Ú›ÍÂÈ ¤Íˆ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤-
„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ short ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ·-
Â˙ÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜, Ù· put options ÛÂ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÌÂ-
ÙÔ¯ÒÓ, Ù· long ÛÙ· CDSs, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜
long ÛÂ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙfiÙËÙ·˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ó·-
˙‹ÙËÛË safe havens Â›Ó·È Ë… ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÙÈ˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜. 

™Â ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË
ÙÂÏÈÎ¿ ‰›ÓÂÈ Ï‡ÛË ÌÂ Ù·¯‡ÙËÙ· Î·È Û·Ê‹ÓÂÈ· ÛÙËÓ
ÎÚ›ÛË, ÂÍ·ÏÂ›ÊÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ¯Ò-
ÚÂ˜-Ì¤ÏË ÙË˜ Î·È ÙÔ ÎÔÈÓfi ÓfiÌÈÛÌ·. ∏ ·ÁÎfi-
ÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·Ù¿ ÈÔ ÁÂÚ¿ ÛÙ· fi‰È· ÙË˜ Î·È
Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. √È ·ÁÔ-
Ú¤˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È Ù· ÏÔÈ¿ risky assets ÛËÌÂÈÒ-
ÓÔ˘Ó ¿ÓÔ‰Ô ÔÏ‡ ·ÓÒÙÂÚË ·fi ·˘Ù‹Ó ÙˆÓ ÚÔÛ-
‰ÔÎÈÒÓ. ∞˘Ùfi˜ Â›Ó·È ¤Ó·˜ ˘·ÚÎÙfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜
ÁÈ· ÙÔ 2012 Î·È ÙÔ hedging ÁÈ’ ·˘ÙfiÓ Â›Ó·È ¤Ó·:
Î·ı›ÛÙÂ Î·È… ·ÔÏ·‡ÛÙÂ ÙÔÓ! 
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∂ÏÏËÓÈÎ‹ √ÈÎÔÓÔÌ›· 2012: 

¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜, ¶ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜
Î·È ¶ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜

∏
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ªÂÏÂÙÒÓ Î·È
¶ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÙË˜ Eurobank EFG ÂÍ¤-
‰ˆÛÂ ÙÔ ¤Ó·ÙÔ ÙÂ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ ¤ÎÙÔ˘ ÙfiÌÔ˘

ÙË˜ ÂÚÈÔ‰ÈÎ‹˜ ¤Î‰ÔÛË˜ √ÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ∞ÁÔÚ¤˜.
™ÙÔ ÙÂ‡¯Ô˜ ·˘Ùfi ÊÈÏÔÍÂÓÂ›Ù·È ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ ∫·-
ıËÁËÙ‹ ¢ËÌ‹ÙÚË ª·ÏÏÈ·ÚfiÔ˘ÏÔ˘, ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ªÂÏÂÙÒÓ ÙË˜ Eurobank, ÙÔ˘ ¢Ú·
¶Ï¿ÙˆÓ· ªÔÓÔÎÚÔ‡ÛÔ˘, ∂ÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜ ¢ÈÂ‡-
ı˘ÓÛË˜ ΔÚ¤¯Ô˘Û·˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ï˘ÛË˜ Î·È
ÙÔ˘ ¢Ú· Δ¿ÛÔ˘ ∞Ó·ÛÙ·Û¿ÙÔ˘, Senior Economist
ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ªÂÏÂÙÒÓ ÙË˜
Eurobank EFG ÌÂ Ù›ÙÏÔ: "Greek Economy 2012:
Outlook, Challenges and Policy Suggestions", Ë
ÔÔ›· ·Ó·Ï‡ÂÈ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Î·È ÙÈ˜
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙÔ ¶Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÚÔÙ¿-
ÛÂÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË
ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÛÂ ¤Ó· ‚ÈÒÛÈÌÔ ÌÔ-
ÓÙ¤ÏÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

∏ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‰È·Ó‡ÂÈ ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚ·
ÎÚ›ÛÈÌË ÂÚ›Ô‰Ô, Î·ıÒ˜ Ë ‡ÊÂÛË ÂÈ‰ÂÈÓÒıË-
ÎÂ ÙÔ 2011 ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Â›ÔÓË˜ ‰Ë-
ÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜, ÙË˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤-
ÓË˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜, ÙˆÓ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂ-
ˆÓ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·Ú-
Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ¯ÂÈÚÔÙ¤ÚÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. £ÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ
˘¿Ú¯ÂÈ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‡ÊÂÛË ÙÔ
2012, Î·ıÒ˜ ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙËÓ Â˘-
Úˆ˙ÒÓË ¯ÂÈÚÔÙÂÚÂ‡Ô˘Ó, Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ·Ô-
Ù˘¯›·˜ ÙˆÓ ∂˘Úˆ·›ˆÓ ËÁÂÙÒÓ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÎÏÈÌ·ÎÔ‡ÌÂÓË ∂˘Úˆ·˚Î‹ ÎÚ›ÛË ¯Ú¤-
Ô˘˜. ∏ Â›‰Ú·ÛË ÙË˜ ÂÈÎÂ›ÌÂÓË˜ ‡ÊÂÛË˜ ÛÙËÓ
∂˘Úˆ˙ÒÓË Â› ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ı· Â›-
Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹, Î·ıÒ˜ ÔÈ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó
Ë ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ËÁ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÌÂ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ Ô˘
ÍÂ¤Ú·ÛÂ ÙÈ˜ 3 ÔÛÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ∞∂¶ Î·-
Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰˘Ô ¯ÚfiÓÈ·. 

¶ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ 
™ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÎÚ›ÛÈÌË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›·,

Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ, Î·Ù¿
ÙËÓ ¿Ô„Ë Ì·˜, Ó· ÂÛÙÈ¿ÛÂÈ ÛÂ ÙÚ›· Ì¤Ùˆ·: 

¶ÚÒÙÔÓ, ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜
ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â·Ó·Î·ıÔÚÈ-
ÛÙÂ› ÒÛÙÂ Ó· ‰ÒÛÂÈ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜

ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓË ÂÚÈÎÔ‹
ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ. ∞ÓÙ›ıÂÙ· ÌÂ ÙË Ì¤¯ÚÈ
ÙÒÚ· ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ ÔÚÈ˙fiÓÙÈˆÓ ÂÚÈÎÔÒÓ, ÔÈ
ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÈˆıÔ‡Ó Ì¤Ûˆ
ÙÔ˘ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜. ∞fi
ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ, Ë ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ
·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·
‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·Ó·˙ˆÔÁfiÓËÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.
øÛÙfiÛÔ, Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Ô ·˘Ùfi Ó· Û˘Ó‰˘·ÛÙÂ› ÌÂ
ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ‚¿-
ÛË˜ ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› fiÙÈ ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ· ı· Â›Ó·È ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ Ô˘‰¤ÙÂÚÔ ·ÏÏ¿
Î·È Ó· ÂÌÂ‰ˆıÂ› ¤Ó· ·›ÛıËÌ· ‰›Î·ÈË˜ Î·Ù·ÓÔ-
Ì‹˜ ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ‚·ÚÒÓ.

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ
È‰ÈˆÙÒÓ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ (PSI)
Ú¤ÂÈ Ó· ÎÏÂ›ÛÂÈ Ù¿¯ÈÛÙ· ÚÈÓ ¯ÂÈÚÔÙÂÚÂ‡ÛÂÈ

ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›· ÛÙËÓ Â˘Úˆ-
˙ÒÓË ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÈÎÂ›ÌÂÓË˜ ‡ÊÂÛË˜. ∏ ÂÈÙ˘-
¯›· ÙÔ˘ PSI Â›Ó·È ˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏË-
ÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·ıÒ˜ ı· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙËÓ ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘ ¢Ë-
ÌÔÛ›Ô˘ ÁÈ· Ù· ÂfiÌÂÓ· 2,5 ¯ÚfiÓÈ· Î·È ı· ‚¿ÏÂÈ
Ù¤ÏÔ˜ ÛÙ· ÛÂÓ¿ÚÈ· Ô˘ ı¤ÏÔ˘Ó ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
ÂÎÙfi˜ Â˘ÚÒ. 

ΔÚ›ÙÔÓ, Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ú¤ÂÈ Ó· Â·-
Ó¤ÏıÂÈ Ù¿¯ÈÛÙ· ÛÂ ÙÚÔ¯È¿ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ∞·Ú·›-
ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ıÂˆÚÔ‡ÌÂ
fiÙÈ Â›Ó·È Ë Â›ÛÂ˘ÛË ÙˆÓ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·-
ÁÒÓ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÛÙË
‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·. ΔÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·
È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ˆ˜
¤Ó· ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ÛÔÎ ÎÈ ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ÂÈ‚¿Ï-
ÏÂÙ·È Ó· Û¯Â‰È·ÛÙÂ› ÌÂ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÛÙfi¯Â˘ÛË
Î·È fi¯È ÌÂ Ù·ÌÂÈ·Î‹ ÏÔÁÈÎ‹. √ ÙÂÏÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜
ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó·
Â›Ó·È Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜
∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È Ë ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ¤Ó·
ÌË ‚ÈÒÛÈÌÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ
Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÛÂ ¤Ó· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÂÍˆÛÙÚÂÊ¤˜
ÚfiÙ˘Ô Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È ÙÈ˜ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. ™Â
‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ ÔÚ›˙ÔÓÙ·, Ë ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ ÂÏ-
ÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ·fi
ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È
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ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÒÛÙÂ
Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Â·ÚÎ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

™Â ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌÔ ÔÚ›˙ÔÓÙ·, ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi
ıÂÛÌÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÒÛÙÂ
Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› Ë ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. √È ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Ú¤ÂÈ Î˘-
Ú›ˆ˜ Ó· ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜
Î·È ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜, ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓˆÓ ÔÏÈÁÔˆÏÈ·ÎÒÓ
Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ·Î·Ì„ÈÒÓ
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. 

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ·, ÎÚ›ÓÂÙ·È ÂÈ‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔ˜ Ô
ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÌË ÂÌÔÚÂ‡ÛÈÌÔ˘˜ ÚÔ˜
ÙÔ˘˜ ÂÌÔÚÂ‡ÛÈÌÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ∏
·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ ÌË ÂÌÔÚÂ‡ÛÈÌˆÓ ·Á·-
ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ
ÂÌÔÚÂ‡ÛÈÌˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›·
¤ÛÙÚÂ„Â ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î·È ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÛÙ·
ÌË ÂÌÔÚÂ‡ÛÈÌ·, ÂÈ‰ÂÈÓÒÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ú·Áˆ-
ÁÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È ÙÔ ÂÌÔÚÈÎfi ÙË˜ ÈÛÔ˙‡-
ÁÈÔ. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ú¤-
ÂÈ Ó· ÂÈ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙË ÛÙ·‰È·Î‹ Â·Ó·‰ÈÔ¯¤-
ÙÂ˘ÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜
ÛÙÔ˘˜ ÂÍ·ÁˆÁÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·È ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹
·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È
ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜. ¶ÚÔ˜ ÙÔÓ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ÈÛÙÂ‡-
Ô˘ÌÂ ˆ˜ ı· ‚ÔËıÔ‡Û·Ó ÔÈ ÂÍ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜: 

¶ÚÒÙÔÓ, ÔÈ fiÚÔÈ ÙÔ˘ ∂™¶∞ Ó· ‰›‰ÔÓÙ·È Î·-
Ù¿ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÂ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘
Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂˆÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘Ô‚¿ÏÏÔ˘Ó ¤Ó· business
plan ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜.

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, Ú¤ÂÈ Ó· ·ÏÔ˘ÛÙÂ˘ÙÔ‡Ó ÔÈ ÓÔ-
ÌÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Ó· Î·Ù·ÚÁËıÔ‡Ó ÁÚ·ÊÂÈ-
ÔÎÚ·ÙÈÎ¿ ÂÌfi‰È· ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÁˆÁ‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.
¶ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ı· ‚ÔËıÔ‡ÛÂ Ë ÂÈ-
Û·ÁˆÁ‹ ÂÓfi˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰ÈÂÎ-
ÂÚ·›ˆÛË˜ e-customs.

ΔÚ›ÙÔÓ, ÔÈ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó
Ó· ÂÛÙÈ¿ÛÔ˘Ó ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Ë ¯ÒÚ·
‰È·ı¤ÙÂÈ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·, fiˆ˜ Ô ÙÔ˘-
ÚÈÛÌfi˜, Ë Ó·˘ÙÈÏ›·, ÔÈ ·Ó·ÓÂÒÛÈÌÂ˜ ËÁ¤˜ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·˜ Î.·. ŸÛÔ ÈÔ ÂÈÙ˘¯‹˜ Â›Ó·È Ô ÚÔÛ·Ó·-
ÙÔÏÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜
ÛÙÔ˘˜ ÂÍ·ÁˆÁÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·È Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
Û˘ÁÎÚÈÙÈÎÒÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜, ÙfiÛÔ ÂÚÈÔ-
Ú›˙ÂÙ·È Ë ·Ó¿ÁÎË Ó· ÌÂÈˆıÔ‡Ó ÔÈ ÌÈÛıÔ› ÚÔÎÂÈ-

Ì¤ÓÔ˘ Ó· ·˘ÍËıÂ› Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÏ-
ÏËÓÈÎÒÓ ÂÍ·ÁÒÁÈÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. 
ñ ∏ Ï‹ÚË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ·Î¤ÙÔ˘ ‰È¿-

ÛˆÛË˜-ÎÏÂÈ‰› ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ‚ÈˆÛÈÌfi-

ÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜

ΔÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ·Î¤ÙÔ ‰È¿ÛˆÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· Ô˘ Û˘ÌÊˆÓ‹ıËÎÂ ÛÙË ™‡ÓÔ‰Ô ∫ÔÚ˘Ê‹˜ ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ÙËÓ 26Ë √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙË ÚÂ˘ÛÙfi-
ÙËÙ· Î·È ÙË ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ŸÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·, ÙÔ Ó¤Ô ·Î¤ÙÔ ·Ó·Ì¤ÓÂ-
Ù·È Ó· Î·Ï‡„ÂÈ Ï‹Úˆ˜ ÙÈ˜ ‰·ÓÂÈ·Î¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2014. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ÙÔ
Ó¤Ô ·Î¤ÙÔ ‰È¿ÛˆÛË˜ ı· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿
ÙË ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ªÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ·-
Ú·ÁfiÓÙˆÓ, ·˘Ùfi ı· Â›Ó·È ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÈ·˜
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ô-
ÏËÚˆÌ‹ ÙfiÎˆÓ (ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi 2 ÔÛÔÛÙÈ-
·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙÔ˘ ∞∂¶ ÂÙËÛ›ˆ˜ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
2012-2020). ¶ÚfiÛıÂÙ· ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ÙË ‰ËÌÔÛÈÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ı¤ÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÚÔ-
¤ÏıÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÍÔÌÔ›ˆÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ ÙˆÓ ˘ÊÈ-
ÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ‰ÈÌÂÚÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
ŒÓˆÛË˜ ÌÂ ·˘ÙÔ‡˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ·fi ÙÔ
EFSF ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‰·-
ÓÂÈÛÌÔ‡.

£ÂˆÚÔ‡ÌÂ ˆ˜ Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ¯Ú¤-
Ô˘˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ ÂÂÓ-
‰˘ÙÒÓ ÛÙÔ PSI ı· ‰ÒÛÂÈ ÛÙË ¯ÒÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
·Ó¿Û· ¯ÚfiÓÔ˘ ÒÛÙÂ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ
ÙÔ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈÎfi ¤ÚÁÔ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Â›Ó·È ÛË-
Ì·ÓÙÈÎfi Ó· ÙÔÓ›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ë ¿ÌÂÛË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘
PSI ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ˆ˜ ıÂÙÈÎfi ÛÔÎ ÛÙËÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·, ‰›ÓÔÓÙ·˜ Ù¤ÏÔ˜ ÛÙËÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È ·ÓÔ›ÁÔÓÙ·˜ ÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÛÙÈ˜
È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË. 
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Grasp knowledge
 into your hands

KPMG Academy Upcoming Seminars: 
February - May 2012

Basel II – Pillar 1 Seminar and COREP Workshop*
06/02/2012

Investment Funds and Investment Fund Management: 
The Cyprus Reality*

05-06/03/2012
Εγκύκλιοι του Τμήματος Εσωτερικών Προσόδων

12/03/2012
Βασικές αρχές του Φ.Π.Α.

29/03/2012
Latest Trends in International Investment 

Products
23/04/2012

Tax Audits in Cyprus: Reduction of Tax Risks 
and Preventative Tax Measures*

07/05/2012
A Global Approach to Trusts and their Tax 

Implications
11/05/2012

* The programmes have been approved by the HRDA. 
Enterprises participating with their employees who 

satisfy HRDA’s criteria, are entitled to subsidy.

These seminars may contribute to Continuing 
Professional Development requirements. 

For more information please contact:

Persa Papademetriou
T: +357 22209053

F: +357 22513294 
E: ppapademetriou@kpmg.com

Visit our website at:  
www.kpmg.com.cy     

or our web tv at: 
www.kpmgcy.tv
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™˘ÓÂÚÁ·Û›· CIIM ÌÂ ÙÔ Institute
of Directors (IoD)

Δ· ‰È·ÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Company Direction Certificate Î·È

Diploma ÙÒÚ· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ 

™˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·˜ ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙÔ˘ Ó· ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ Î·È-
ÓÔÙÔÌ›· ÙˆÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÙÔ Cyprus
International Institute of Management ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÂÈ fiÙÈ ¤¯ÂÈ Ï¿‚ÂÈ ¤ÁÎÚÈ-
ÛË ˆ˜ ∞Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ ∫¤ÓÙÚÔ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ·fi ÙÔ Institute of Directors
(IoD) Î·È ·fi ÙÔ 2012 ı· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ù·
‰È·ÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· Company Direction Certificate Î·È Diploma,
Ù· ÔÔ›· Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙÔ˘˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ Certificate Î·È
Diploma in Company Direction Î·È ÛÙÔÓ ÎÔÚ˘Ê·›Ô Ù›ÙÏÔ Chartered

Director. ΔÔ Institute of Directors
(IoD) ¤¯ÂÈ ÈÔ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ·-
ÚÔ˘Û›· ·ÁÎfiÛÌÈ· ˆ˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜
Ô˘ ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› Î·È ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ
ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ËÁÂ-
ÙÒÓ. π‰Ú˘Ì¤ÓÔ ÙÔ 1903 ·fi ÙÔ
Royal Charter, ÌÂ ¿Óˆ ·fi
43,000 Ì¤ÏË Û‹ÌÂÚ·, ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÙË Ê‹ÌË ÙÔ˘ ÎÔÚ˘Ê·›Ô˘

Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ËÁÂÛ›·. ΔÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¤Ó·
‰˘Ó·Ùfi Î·È Û‡Á¯ÚÔÓÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ËÁÂÛ›·˜, Ï·›-
ÛÈ· Î·È ÂÚÁ·ÏÂ›· Ù· ÔÔ›· ÔÈ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÂ˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÁÈ· Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·fi‰Ô-
ÛË Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÙÔ˘˜. ∂›Ó·È Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓÔ ÁÈ·
Ó· ‚ÔËı¿ ËÁ¤ÙÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ ÚÔÛˆÈÎfi
¯¿ÚÙË ÔÚÂ›·˜, Ô˘ ı· ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ Ó· ÚÔˆı‹ÛÔ˘Ó ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È Ó· ÂÌÓÂ‡ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÙÔ˘˜ Ó· ÙÔ˘˜ ·ÎÔ-
ÏÔ˘ı‹ÛÂÈ. √È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·ÔÎÙÔ‡Ó Â›ÛË˜ Úfi-
Û‚·ÛË ÛÂ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÂ ‰ÈÔÈÎË-
ÙÈÎ¿ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈ· Î·È Ï‹ÚË Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ÓÔÌÈÎÒÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ Î·È
˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ. £· ·Ó·Î·Ï‡„Ô˘Ó ˆ˜ ı· ÍÂ-
ÎÏÂÈ‰ÒÛÔ˘Ó ÙË ‰‡Ó·ÌË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó
ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, Ò˜ Ó· Î˘‚ÂÚÓÔ‡Ó ÛÂ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÎÚ›ÛË˜, Ò˜ Ó· ¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÙË Ï‹„Ë Ú›ÛÎÔ˘ Î·È
ÙÈ˜ ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È Ò˜ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó Ó¤Â˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È
·ÂÈÏ¤˜.

ΔÔ IoD Development Programme ¤¯ÂÈ ÙÚ›· ÛÙ¿‰È·:
™Ù¿‰ÈÔ 1: Certificate in Company Direction – ∏ ‡ÏË ı· ‰È‰·¯ıÂ›

ÛÂ ‰È‹ÌÂÚ· Î·È ÙÚÈ‹ÌÂÚ· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· Ô˘ ı· ÚÔÛÊÂÚıÔ‡Ó ·fi ÙÔÓ ª¿Ú-
ÙÈÔ Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2012 ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ CIIM ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·.

™Ù¿‰ÈÔ 2: Diploma in Company Direction – ∏ ‡ÏË ı· ‰È‰·¯ıÂ› ÛÂ
¤Ó· ÙÚÈ‹ÌÂÚÔ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ (21 ÒÚÂ˜) ÙÔ ºıÈÓfiˆÚÔ ÙÔ˘ 2012 ÛÙ· ÁÚ·-
ÊÂ›· ÙÔ˘ CIIM ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·.

™Ù¿‰ÈÔ 3: Chartered Director – √ Ù›ÙÏÔ˜ ÙÔ˘ Chartered Director ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÂÙ·È Î·Ù’ Â˘ıÂ›·Ó ·fi ÙÔ IoD.

ΔÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Â›Ó·È ¤Ó· ·ÓÂÎÙ›ÌËÙÔ ÚÔÛfiÓ ÛÙÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ¯·Ú-
ÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘. Δ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ IoD ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ Á›ÓÔÓÙ·È Ì¤ÚÔ˜ ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÌÂ Ì¤ÏË Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚË ÂÈÚÚÔ‹ ÛÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË
Î·È ·ÁÎfiÛÌÈ·. Δ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ IoD ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Â›ÛË˜
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÚÔÓfiÌÈ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜, Î·ıÒ˜ Î·È ‰ˆÚÂ¿Ó ÚfiÛ‚·ÛË
ÛÂ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯· ÎÙ›ÚÈ· Î·È ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ fiÙ·Ó ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ Ù·Í›‰È· ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›·, ÙÔ ¶·Ú›ÛÈ ‹ ÙÈ˜ μÚ˘Í¤ÏÂ˜.

ΔÔ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Digital
Marketing Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÁÈ· ‰Â‡ÙÂÚË ¯ÚÔÓÈ¿
ΔÔ 2011 ÙÔ CIIM Executive Education Department Î·ÈÓÔÙfiÌËÛÂ ÚÔ-

ÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÙÔ ÚÒÙÔ Ï‹ÚÂ˜ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Digital Marketing
ÁÈ· ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È ËÁ¤ÙÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ô‰Â›¯ıËÎÂ ¤Ó· ·fi Ù·
ÈÔ ÂÚÈ˙‹ÙËÙ· Î·È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤Ó· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙË˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜, ÌÂ Û˘ÌÌÂ-
Ù¤¯ÔÓÙÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ fiˆ˜ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¶··¤ÏÏËÓ·˜, ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ∞ÂÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¤˜, ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘, ATHK Î·È Top Kinisis Travel. ™˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·˜
ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙÔ˘ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÎ·›‰Â˘ÛË ‰È·ı¤ÛÈÌË ·-
ÁÎfiÛÌÈ· Á‡Úˆ ·fi ÙÈ˜ ÈÔ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ÙÔ CIIM Û˘-
ÓÂ¯›˙ÂÈ ÙÔ ‰ËÌÔÊÈÏ¤˜ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ·
‰Â‡ÙÂÚË ¯ÚÔÓÈ¿ ÍÂÎÈÓÒÓÙ·˜ ·fi ÙÔÓ
ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2012 ÌÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ
·ÚÈıÌfi ı¤ÛÂˆÓ. ΔÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Â›-
Ó·È Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓÔ ÁÈ· ¿ÙÔÌ· Ù· ÔÔ›·
Â›Ó·È ˘Â‡ı˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È
˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹˜ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡
ÙÔ˘˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ‰ÈÂ˘-
ı˘ÓÙÒÓ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Ì¿Ú-
ÎÂÙÈÓÁÎ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, È‰ÈÔÎÙ‹-
ÙÂ˜ ÌÈÎÚÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ‰ÈÂ˘ı˘-
ÓÙÒÓ πΔ. √È Î·ıËÁËÙ¤˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È ¿ÙÔÌ· Ù· ÔÔ›· ‰È·-
Ú¤Ô˘Ó ˆ˜ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·È
¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ‰È·‰ÈÎÙ˘·Î¤˜ Î·Ì¿ÓÈÂ˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ¿. ΔÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÛÙÈ¿-
˙ÂÙ·È ÛÙ· ÈÔ Û‡Á¯ÚÔÓ· ÂÚÁ·ÏÂ›· Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰È·‰È-
ÎÙ˘·Î‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, Ì¤Û· ·fi Search
Engine Marketing, Online Advertising, Affiliate Marketing, Mobile Marketing,
E-mail Marketing, Web Analytics, Planning Digital Marketing Campaigns
and Social Media Marketing (∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙÔ˘ Facebook, Twitter Î·È
LinkedIn ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ). √È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ı· Ì¿ıÔ˘Ó
Ò˜ Ó· Û¯Â‰È¿˙Ô˘Ó, Ó· ˘ÏÔÔÈÔ‡Ó Î·È Ó· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÈ· ÔÏÔÎÏË-
ÚˆÌ¤ÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ‹ ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÂÓ-
ÛˆÌ·ÙÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÌÂÁÈÛÙÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ ·fi‰Ô-
ÛË ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜. ªÂ ÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ Digital
Marketing Programme ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ·fi
ÙÔ CIIM Î·È ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÚÔ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ Ó· Ï¿‚Ô˘Ó ‰›ÏˆÌ· ·Ó·-
ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ ·fi ÙÔ Digital Marketing Institute Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ
˘Ô‚ÔÏ‹ ÌÈ·˜ ÂÈÏ¤ÔÓ ÂÚÁ·Û›·˜. To Digital Marketing Programme ı·
‰È‰·¯ıÂ› ÛÂ ¤ÓÙÂ ÔÏÔ‹ÌÂÚ· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ·fi ÙÔÓ ª¿ÚÙÈÔ Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ πÔ‡-
ÓÈÔ ÙÔ˘ 2012 Î·È Â›Ó·È ÌÂÚÈÎÒ˜ ÂÈ¯ÔÚËÁËÌ¤ÓÔ ·fi ÙËÓ ∞¡∞¢. 
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Executive Development Programme (EDP) 
ŒÓ· «Ì›ÓÈ-MBA» 

ª›· ªÔÓ·‰ÈÎ‹ ∂˘Î·ÈÚ›· ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÁÈ· ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ™ÙÂÏ¤¯Ë

To CIIM Û˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·˜ ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙÔ˘ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ù· ÈÔ ÔÏÔÎÏË-
ÚˆÌ¤Ó· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÁÈ· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ·fi ÙÔÓ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2012 ÙÔ ‰ËÌÔÊÈÏ¤-
ÛÙÂÚÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Executive
Development Programme (EDP), ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ¤¯ÂÈ ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÂ› ˆ˜ ‘Ì›ÓÈ-MBA’. Δ· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ Î‡ÚÈÔ ÛÙ‹-
ÚÈÁÌ· ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ -Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Î·È Ë ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘˜ Â›-
Ó·È ··Ú·›ÙËÙË ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ·
ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÙÔ˘˜. ΔÔ EDP Â›Ó·È ¤Ó· ‘Ì›ÓÈ-MBA’ ÌÂ Ú·ÎÙÈÎ‹
Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙÔ˘ ÛÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘
Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ‰ÈÂ˘-
ı˘ÓÙÒÓ ÌÈ·˜ ÔÌ¿‰·˜, ÌÔÓ¿‰·˜, ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ‹ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜. √È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ı· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÌÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ·ÓÙ›ÏË„Ë
ÙÔ˘ ÙÈ Î¿ÓÂÈ ¤Ó· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi, ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÔÈÎÔ-
‰ÔÌËÙÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ËÁÂÛ›·˜, ÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜
ÙÔ˘˜, ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ·fi‰ÔÛË˜, ‰È·¯Â›ÚÈÛË ¤ÚÁˆÓ, Î·È
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ. ΔÔ
EDP ‰È‰¿ÛÎÂÙ·È ·fi ‰È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ Î·ıËÁËÙ¤˜ ·fi fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Î·È
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ, ÌÂ ÂÈÏÔÁ‹ ÔÎÙÒ ·fi Ù· ÂÓÓ¤· ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓ·
Ì·ı‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜:

1. Communicating Effectively, 
2. Negotiation Skills, 
3. Finance & Accounting for non-financial managers, 

4. Managing People Successfully, 
5. Customer Service Excellence, 
6. Effective Project Management, 
7. Contemporary Marketing Practices, 
8. Strategic Planning and Implementation, 
9. Personal and Professional Development. 
ΔÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÙfiÛÔ ÛÂ ¤ÌÂÈÚÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Ô˘ ı¤-

ÏÔ˘Ó Ó· ·Ó·ÓÂÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· Ì¿ıÔ˘Ó
Ó¤Â˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÂ Ó¤Ô˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Î·È ÌÂÏÏÔ-
ÓÙÈÎÔ‡˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, Ô˘ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· Ì¿ıÔ˘Ó Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÙfiÌˆÓ Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ ÛÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘˜.
ΔÔ EDP ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÔÎÙÒ ÌÔÓÔ‹ÌÂÚ· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ·, Ù· ÔÔ›· ı· Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó ·fi ÙÈ˜ 29 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2012 ¤ˆ˜ 20 πÔ˘Ó›Ô˘ 2012. 

To CIIM ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ù· ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤Ó·
Certificate in Securities & Certificate in

Investment Management ·fi ÙÔ
Chartered Institute of Securities &

Investments (CISI)
To CIIM ¤¯ÂÈ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÙÂ› ˆ˜ ‰È·ÈÛÙÂ˘Ì¤ÓÔ Î¤ÓÙÚÔ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜

Î·È ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ ·fi ÙÔ Chartered Institute of Securities & Investments
(CISI), ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÊÔÚ¤· ÁÈ· fiÛÔ˘˜ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ˆ˜ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ, ÛÂ ¤Ó· ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ ·ÚÈıÌfi ÌÂÁ¿ÏˆÓ ¯ÚË-
Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. CISI ¤¯ÂÈ Û˘ÛÙ·ıÂ› ÙÔÓ
ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 1992 ÌÂ
ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ FSA
(Financial Services
Authority) ÙÔ˘ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ˘
μ·ÛÈÏÂ›Ô˘, ÙËÓ ΔÚ¿Â˙·
ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜, Î·È ÙÔ London
Stock Exchange. ΔÔ CISI Â›-
Ó·È Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Î·È ÈÔ
·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÂ› ¿Óˆ ·fi
45.000 Ì¤ÏË Î·È Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÙˆÓ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. ™ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÙÔ CISI Charter ¤¯ÂÈ ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚ· ·fi 100 Ì¤ÏË Î·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ È‰ÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Ì¤ÏÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ
ÛÙÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡-
ÓË ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ, Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ Î·È ÂÏ·ÙÒÓ, fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÙÔ
˘„ËÏfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi Â›Â‰Ô ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘˜. 

ΔËÓ ¿ÓÔÈÍË ÙÔ˘ 2012 CIIM ı· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· ‰‡Ô ·Ó·ÁÓˆ-
ÚÈÛÌ¤Ó· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·: 

ñ ΔÔ CISI Certificate in Securities 
ñ TÔ CISI Certificate in Investment Management
∫·È Ù· ‰‡Ô ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎ¿ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÙÂ› ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √È-

ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˆ˜ ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ÌÂ ÙÔ Certification of Employees of Cyprus
Investment Firms Î·È Credit Institutions Licenced ÁÈ· ÂÍ¿ÛÎËÛË ÙÔ˘
Â·ÁÁ¤ÏÌ·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. 

ñ °È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓÂ›ÙÂ ÌÂ ÙÔ CIIM Executive Education
ÛÙÔÓ ·ÚÈıÌfi 22462246, ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ ÛÙÔ execedu@ciim.ac.cy
‹ ÂÈÛÎÂÊÙÂ›ÙÂ ÙÔ www.ciim.ac.cy.
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∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ› ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË 

√ ÚÒÙÔ˜ ˘ÂÚ-˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹˜
ÛÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∫‡ÚÔ˘

O
ÚÒÙÔ˜ ̆ ÂÚ-˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹˜ ÛÙËÓ ÂÏÂ‡ıÂ-
ÚË ∫‡ÚÔ, ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛÂ ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ∫‡ÚÔ˘, ÛÙË §Â˘-

ÎˆÛ›·. ŸÓÙ·˜ Î·ıËÁ‹ÙÚÈ· ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡-
ÚÔ˘ ·fi ÙÔ 1993 Î·È ¤¯ÔÓÙ·˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ Ì·˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜
·fi ÙËÓ ·Ú¯‹, ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi ˘ÏÔÔÈÂ› fiÚ·Ì·
ÔÏÏÒÓ ·Î·‰ËÌ·˚ÎÒÓ, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ·ÓÙ·-

ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘
ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙˆÓ
ıÂÙÈÎÒÓ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÈ-
ÛÙ‹ÌˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ÌË-
¯·ÓÔÏÔÁ›·˜ fiÔ˘ ··ÈÙÂ›Ù·È
ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜
˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜.

√ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È Ë ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙÔ˘ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ÀÔÏÔ-
ÁÈÛÌÈÎ‹˜ ∂ÈÛÙ‹ÌË˜, ÂÓfi˜
ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ ÙÔ  ̆πÓÛÙÈ-
ÙÔ‡ÙÔ˘, ¤ÁÈÓ·Ó ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ·
ÙËÓ Â‰Ú·›ˆÛË ÂÓfi˜ ÂÚÈÊÂ-

ÚÂÈ·ÎÔ‡ Î¤ÓÙÚÔ˘ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙËÓ
ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘, ‰ËÏ·‰‹ ÛÙË
‚¿ÛË ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜
∫‡ÚÔ˘ ÁÈ· ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡ ÛÂ Î¤ÓÙÚÔ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ Ì·˜. 

ΔÔ Î¤ÓÙÚÔ ¿Ú¯ÈÛÂ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÙÔ
2008 ÌÂ ÙËÓ ̆ ÔÁÚ·Ê‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙÔ K¤ÓÙÚÔ
ÀÔÏÔÁÈÛÌÈÎ‹˜ ∂ÈÛÙ‹ÌË˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙÔ˘
πÏÈÓfiÈ˜ ÙˆÓ ∏¶∞, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ ÀÂÚ-
˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ ÙÔ˘ Julich, ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜, ÙÔ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÔ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜. °È· ÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡-
ÙÔ˘ Î·È ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÁÂÓÈÎ¿, ·˘Ù¤˜ ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜
Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜, ÁÈ·Ù›  ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ ¿ÌÂ-
ÛË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÚÔÛ-
‰›‰Ô˘Ó ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ Î·È ‰ÈÂıÓ‹ ÂÌ-
‚¤ÏÂÈ·. 

¶ÚÔ‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ·Ó¤Ù˘ÍÂ
Î·È ÙÔÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi ÙÔ˘ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, ÙÔ Î¤ÓÙÚÔ
¤Ù˘¯Â ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÁÈ· ÛÂÈÚ¿ ¤ÚÁˆÓ ·fi
¿ÎÚˆ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙË˜ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. £· ·Ó·ÊÂÚıÒ ÛÂ ‰‡Ô ·Ú·‰Â›Á-
Ì·Ù·:

1) ΔÔ ¤ÚÁÔ LinkSCEEM, Ô˘ Û˘ÓÙÔÓ›˙ÂÈ ÙÔ πÓÛÙÈ-
ÙÔ‡ÙÔ ∫‡ÚÔ˘ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ ÛÙËÓ
ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘, ¤¯ÂÈ Û˘ÓÔÏÈ-
Îfi ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi 3 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ, ÌÂ Û˘-

ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓ· È‰Ú‡Ì·Ù· Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔ
πÛÚ·‹Ï, ÙËÓ ∞›Á˘ÙÔ Î·È ÙËÓ πÔÚ‰·Ó›·. 

2) ΔÔ ¤ÚÁÔ PRACE fiÔ˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÔÏÈ-
Î¿ 21 ∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ̄ ÒÚÂ˜ Î·È Û˘ÓÙÔÓ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ
Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ Ì·˜ °ÂÚÌ·ÓÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ ÀÂÚ-˘Ô-
ÏÔÁÈÛÙÒÓ Julich. ∏ ∫‡ÚÔ˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ ›ÛË ‚¿-
ÛË ÌÂ ¯ÒÚÂ˜ fiˆ˜ Ë ∂Ï‚ÂÙ›·, Ë ºÈÓÏ·Ó‰›· Î·È Ë
¶ÔÏˆÓ›·, ·ÓÙÏÒÓÙ·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÂÓfi˜ ÂÚ›-
Ô˘ ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›Ô˘ Â˘ÚÒ. 

Δ· ∂˘Úˆ·˚Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÔ˘ Î¤ÓÙÚÔ˘ ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙÔ‡Ó ¤Ú·Ó ÙˆÓ ‰¤Î· ·ÍÈfiÏÔÁˆÓ ÂÈÛÙË-
ÌfiÓˆÓ, Ô˘ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ‰ÂÓ ı· Â›¯·Ó Â˘Î·ÈÚ›Â˜
ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, Î·ıÒ˜ Î·È ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎÔ‡˜
ÊÔÈÙËÙ¤˜. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, ÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ, ÌÂ ÙËÓ ¿ÓÙÏË-
ÛË ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ, ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ·fi
ÙÔ˘˜ ÎÚ›ÎÔ˘˜ ÛÙËÓ ·Ï˘Û›‰· ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ-
ÛÙËÌfiÓˆÓ Ô˘ ·Ú¿ÁÔÓÙ·È ·fi Ù· ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·
Ì·˜. ∂›Ó·È ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ ÂÂÓ‰‡ÂÈ ÛÙËÓ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË ¤Ó· ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ∞∂¶. ∂›-
Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ ÙÔ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi Ô˘ ·-

Ú¿ÁÂÙ·È Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ·ÍÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
¤ÚÂ˘Ó· Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, Ú·ÎÙÈÎ‹ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›-
Ù·È ·fi ÙÈ̃  ÚÔËÁÌ¤ÓÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ ̄ ÒÚÂ˜, fiˆ˜,
ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ·fi ÙËÓ °ÂÚÌ·Ó›· Ô˘ ›‰Ú˘ÛÂ ÁÈ·
ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi Ù· πÓÛÙÈÙÔ‡Ù· Max Planck. ∞˜ ÛË-
ÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ù· πÓÛÙÈÙÔ‡Ù· Max Planck ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ
›‰È· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ ÌÂ ÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∫‡ÚÔ˘, ‰Ë-
Ï·‰‹, Â›Ó·È È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰Ô-
ÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ °ÂÚÌ·ÓÈÎ‹ ∫˘‚¤ÚÓËÛË. 

¶¤Ú·Ó ·fi ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ Ì·˜
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ÙÔ ÛÙÔ›¯ËÌ· Â›Ó·È Ó· ÂÙ‡¯Ô˘ÌÂ ÙÔ
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Ì·  ̃ÛÙfi¯Ô ÁÈ· ÌÈ· ÎÔÈÓˆÓ›· ÙË  ̃ÁÓÒÛË ,̃
Ô˘ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÂÈ ËÁÂÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ
ÂÚÈÔ¯‹. ∂›Ó·È ÌÈ· ÈÛÙÔÚÈÎ‹ Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ÙËÓ ∫‡-
ÚÔ, ̂ ˜ Ë ÌfiÓË ̄ ÒÚ· Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂∂ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹,
Ô˘ Ú¤ÂÈ fiÌˆ˜ Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÂ› ÁÈ· Ó· ÌË ̄ ·ıÂ›.
ΔÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∫‡ÚÔ˘ ¤¯ÂÈ Û¯Â‰È·ÛÙÂ› ÁÈ· Ó· ̆ ÏÔ-
ÔÈ‹ÛÂÈ ·˘Ùfi ÙÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÛÙfi¯Ô. ∏ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛË Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ
Ô˘ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÙÔ ÛÙfi¯Ô ·˘Ùfi, ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ ÙÔ
fiÚ·Ì· Ô˘ ̆ ÏÔÔÈÂ› ÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ, ‰ËÏ·‰‹ Ó· Î·-
Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ∫‡ÚÔ Á¤Ê˘Ú· ÁÓÒÛË  ̃ÌÂÙ·Í‡ ÙË  ̃∂∂
Î·È ÙË˜ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘, ‚Ú›ÛÎÂÈ ÌÂÁ¿ÏË
·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ·fi ÙËÓ ∂∂. 

∂ÎÙfi˜ ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, ÙÔ Î¤-
ÓÙÚÔ ¤Ù˘¯Â ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ·fi
ÙÔ ÿ‰Ú˘Ì· ¶ÚÔÒıËÛË˜ ŒÚÂ˘Ó·˜. ΔÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ
Â›Ó·È ÙÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· Cy-Tera ÁÈ· ÙË ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÂıÓÈÎÔ‡ Î¤ÓÙÚÔ˘ ̆ ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ ÛÙ·
ÚfiÙ˘· ¿ÏÏˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ ÌÂ ÚÔ¸Ô-
ÏÔÁÈÛÌfi 1 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈÔ ∂˘ÚÒ. ◊‰Ë Ô ̆ ÔÏÔÁÈÛÙ‹˜
¤¯ÂÈ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ·ıÂ› Î·È ı· Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˜ ÛÙÔ˘˜
ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ ÔÏfiÎÏËÚË˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙËÓ ÚÒÙË ÂıÓÈÎ‹ ̆ ÔÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ̆ Ô-
‰ÔÌ‹ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. 

ΔË˜
∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›·˜
∞ÏÂÍ¿Ó‰ÚÔ˘

∫·ıËÁ‹ÙÚÈ·˜ º˘ÛÈÎ‹˜
¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡ÚÔ˘
Î·È πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∫‡ÚÔ˘
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∫‡ÚÔ˜ 21Ô˜ ∞ÈÒÓ·˜
¶ÂÚ› Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ¤ÚÂ˘Ó·˜ / πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∫‡ÚÔ˘ (πK˘)

¢
È·‚¿˙ˆ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÛÔ¯‹ Â‰Ò Î·È ·Ú-
ÎÂÙfi Î·ÈÚfi Ù· ÁÚ·ÊfiÌÂÓ· ÛÙÔÓ Δ‡Ô ÁÈ·
ÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∫‡ÚÔ˘. ™Â fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Â-

ÚÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÒÚ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÔÙ¤ ‰ÈÂ-
ÚˆÙÒÌ·È ·Ó ÔÈ Î·Ù‹ÁÔÚÔÈ, ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ¤ÛÙˆ Î·È Ï›-
Á· Ú¿ÁÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·, ÙÔ˘˜ ·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ‡˜
Î·È ÙÈ˜ È‰ÈÔÙ˘›Â˜ ÙÔ˘˜. ¢ÈÂÚˆÙÒÌ·È Â›ÛË˜ ·Ó
ÙÂÎÌËÚÈÒÓÂÙ·È ¤ÛÙˆ Î·È ÂÎ ÙÔ˘ Ì·ÎÚfiıÂÓ ÔÈÎÂÈ-
ÔÔ›ËÛË fiÚˆÓ ÎÏ. ªÈÏÔ‡Ó fiÌˆ˜ Û›ÁÔ˘Ú· ÁÈ·
Û·Ù¿ÏË fiÚˆÓ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘. ∂È-
ÙÚ¤„ÂÙÂ ÌÔ˘ Ó· ·ÔÎÏ›Óˆ ÁÈ· Ï›ÁÔ ·fi ÙÔ ı¤Ì·
Î·È Ó· ÂÈÛ¿Íˆ ÙËÓ «ŒÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·»
- fi¯È Û·Ó ·Ó¿ÎÂÈ· ·ÏÏ¿ ˆ˜ ÙË ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Èı·Ó‹
Ï‡ÛË ÁÈ· ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜. 

∞ÏÏ¿: ı¤ÏÔÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ·Ó
Ó·È, ÙÈ ÂÓÓÔÔ‡ÌÂ Î·È fiÛ· Í¤ÚÔÌÂ ÁÈ’ ·˘Ù‹; 

À¿Ú¯ÂÈ Ì‹ˆ˜ Ë ·ÓÙ›ÏË„Ë fiÙÈ ¤ÚÂ˘Ó· Á›ÓÂÙ·È
¯ˆÚ›˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜, ¯ˆÚ›˜ ÏÂÊÙ¿, ¯ˆÚ›˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹ ¯Ô-
ÚËÁ›·, ¯ˆÚ›˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ Î·È ·ÙÂÏÂ›ˆÙÔ˘˜ ¯Úfi-
ÓÔ˘˜ ·Ó·ÌÔÓ‹˜; ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È fiÌˆ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Ë
∫‡ÚÔ˜ ÙËÓ ŒÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·; ∂›Ó·È Ë Ìfi-
ÓË ‰È¤ÍÔ‰Ô˜ ÁÈ· Ó· Î·Ï˘ÙÂÚ¤„ÔÌÂ ÙË ¯·Ì¤ÓË ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Ì·˜;

¢ÂÓ ı· Û·Ù·Ï‹Ûˆ Ô‡ÙÂ Ì›· ·Ú¿‰· Ô‡ÙÂ ı·
·Ú·‚¿Ïˆ ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù· ÁÈ· Ó· ··ÓÙ‹Ûˆ Î·Ù·-
Ê·ÙÈÎ¿: ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙË ¯ÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ fi¯È ÌfiÓÔ ÁÈ·-
Ù› Â›Ì·ÛÙÂ ÛÙÔÓ «¿ÙÔ» ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ÛÙÔÓ ÙÔ-
Ì¤· ·˘Ùfi, fi¯È ÌfiÓÔ ÁÈ· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ Î·È-
ÓÔ‡ÚÁÈÂ˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜, ·ÏÏ¿ ÁÈ·Ù› ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·
Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ı· Êı›ÓÂÈ ÛÙ·‰È·Î¿ Î·È ‰‡-
ÛÎÔÏ· ı· ÙË ÛÒÛÔ˘Ó fiÏÔÈ ÔÈ ˘‰ÚÔÁÔÓ¿ÓıÚ·ÎÂ˜
ÙË˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘.

∞ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ ÏÔÈfiÓ Î¿ÔÈ· ÛÙÈÁÌ‹ Ó· ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁËıÂ› ÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∫‡ÚÔ˘ (π∫˘), Î·È Ì¿ÏÈ-
ÛÙ· ÛÙË ‚¿ÛË È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘ Î·È fi¯È Î·È ¿ÏÈ
ÛÙË ‚¿ÛË ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ‰ÈÎ·›Ô˘ (fiˆ˜ .¯. ÔÈ ‰È¿ÊÔ-
ÚÔÈ ËÌÈÎÚ·ÙÈÎÔ›) ÁÈ· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ¤Ó·˜ ¶˘-
Ú‹Ó·˜ ŒÚÂ˘Ó·˜, Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi˜
(ŒÙÔ˜ ∫˘Ú›Ô˘ 2005). ¡· ÛËÌÂÈÒÛˆ Â‰Ò fiÙÈ ¤Ó·
·fi Ù· ÈÔ ÂÚÈÒÓ˘Ì· Î¤ÓÙÚ· ¤ÚÂ˘Ó·˜, ÙÔ ÛÔ˘-
‰·›Ô Î·È ÌÂÁ¿ÏÔ ªπΔ (Massachusetts Institute of
Technology) Â›Ó·È Â‰Ú·ÈˆÌ¤ÓÔ ÛÂ ‚¿ÛË È‰ÈˆÙÈ-
ÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘ ·ÏÏ¿ Ù· ¤ÍÔ‰· ÙÔ˘ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È Ì¤-
¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Î·Ù¿ 75% ·fi ÙÔ ∫Ú¿ÙÔ˜ (ÔÏfiÎÏËÚ·
740 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙÔ 2010). (¶ÚÔÙÚ¤ˆ
ÙÔ˘˜ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˘˜ Ó· ÂÚÂ˘Ó‹ÛÔ˘Ó Ù· ÏÂÁfi-
ÌÂÓ· ÌÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ·ÎÚ›‚ÂÈ· ÙÔ˘˜).

⁄ÛÙÂÚ· fiÌˆ˜ ·fi 157 ¯ÚfiÓÈ· ‡·ÚÍË˜ ÙÔ ªπΔ
ÌfiÓÔ .¯. Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÌÂ ÙÈ˜
¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Î·È ·Ó·Î·Ï‡„ÂÈ˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÔ ÁÈ·

ÙËÓ ¤ÌÌÂÛË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· 500.000 Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈˆÓ ı¤-
ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÈ˜ ∏¶∞.

∂›ÛË˜ ÙÔ ÎÔÚ˘Ê·›Ô ∂˘Úˆ·˚Îfi ›‰Ú˘Ì· «Max
Planck», Â›ÛË˜ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘, ¯ÚËÌ·ÙÔ‰Ô-
ÙÂ›Ù·È ÛÂ ·ÎfiÌË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ·fi ÙÔ °ÂÚ-
Ì·ÓÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜ (Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∫·ıËÁËÙ‹˜ Peter
Gruss – Î·È Â›ÙÚÔÔ˜ ÙÔ˘ π∫˘ – ¤‰ˆÛÂ Úfi-
ÛÊ·Ù· ÔÌÈÏ›· ÛÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ °Î·›ÙÂ ÛÙË §Â˘Îˆ-
Û›·). 

∏ ŒÚÂ˘Ó· ·Á·ËÙÔ› Ê›ÏÔÈ Î·È Â¯ıÚÔ› ÙÔ˘ π∫˘,
·›ÚÓÂÈ ¯ÚfiÓÈ· ÁÈ· Ó· ·Ô‰ÒÛÂÈ. 

∏ ºÈÓÏ·Ó‰›· ÛÙË ÌÂÁ¿ÏË ÙË˜ ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ 1994
Ífi‰Â„Â Î·È ÍÔ‰Â‡ÂÈ Û¯Â‰fiÓ 5% ÙÔ˘ ∞∂¶ ÛÙËÓ
¤ÚÂ˘Ó·. √È Î·ÚÔ› ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÙË˜
ÌÂÙ¿ ·fi Û¯Â‰fiÓ 20 ¯ÚfiÓÈ· ÙËÓ Î·Ù·Ù¿ÛÛÔ˘Ó
ÂÎÂ› Ô˘ Â›Ó·È, ‰ËÏ·‰‹ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÙË˜ ∂∂. °È· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÍÔ‰Â‡ÔÓÙ·È
ÊÔ‚ÂÚ¿ ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ·fi ÙËÓ ∂∂ Î·È ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ ÌÈ·
ÎÔÈÓ‹ ·ÈÙ›·: Ë ∂˘ÚÒË ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÂ›
«ÊÙËÓ¤˜ ¯ÒÚÂ˜» (πÓ‰›·, ∫›Ó·) ÛÂ ·Ï¤˜ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁ›Â˜, ÌÔÚÂ› ÌfiÓÔ ÌÂ Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ·, Ó¤Â˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜, Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ È‰¤Â˜ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ‰Ô˘-

ÏÂÈ¤˜ Î·È Î¤Ú‰Ë. (¶·ÚÂÌÈÙfiÓÙˆ˜ ·fi ·˘Ù¿ Ù·
ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ÙÔ π∫˘ ¤¯ÂÈ ·ÓÙÏ‹ÛÂÈ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 3
¯ÚfiÓÈ· ÂÚ›Ô˘ 15 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ).

™Ù‹Û·ÌÂ ÏÔÈfiÓ ÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∫‡ÚÔ˘ ÛÂ ¯Úfi-
ÓÔ ÚÂÎfiÚ Î·È ÙÒÚ· Â›Ì·ÛÙÂ Î·ıÔ‰fiÓ Ó· ÙÔ ÎÏÂ›-
ÛÔ˘ÌÂ! ◊‰Ë ÙÔ Û˘ÓÂ¯Ò˜ Â·ÓÂÚ¯fiÌÂÓÔ ÛÙ·‡-
ÚˆÌ· ÙˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ, Ô ·ÚÓËÙÈÎfi˜ Ù‡Ô˜, Ù· ‰È¿-
ÊÔÚ· «˘ÔÓÔÔ‡ÌÂÓ·» ¤¯Ô˘Ó ÙÚ¤„ÂÈ ÛÂ Ê˘Á‹ ÔÏ-
ÏÔ‡˜ ·ÍÈfiÏÔÁÔ˘˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ ·fi ÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ!
(10 ¿ÙÔÌ· ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ 6 Ì‹ÓÂ˜!)

∞Ó ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÔ‡ÌÂ fiÙÈ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ¤ÓıÂÚ-
ÌÔ˘˜ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜ ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ
¶ÚÔ¤‰ÚˆÓ °Ï. ∫ÏËÚ›‰Ë Î·È °. μ·ÛÈÏÂ›Ô˘, ˘‹ÚÍÂ
Ô Ì·Î·ÚÈÛÙfi˜ Δ¿ÛÔ˜ ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˜, ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘
Ë ÔÍ˘‰¤ÚÎÂÈ· ‰ÂÓ ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ·ÌÊÈÛ‚ËÙÂ›Ù·È ·fi
Î·Ó¤Ó·, ı· ·ÔÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÁÈ·Ù› Ô Ó˘Ó ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜ μÔ˘Ï‹˜, ËÁÂ›Ù·È
ÙË˜ «ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·˜» ÂÓ¿ÓÙÈ· ÛÙÔ π∫˘. ΔÔ π∫˘ ı·
¤ÚÂÂ Ó· ÂÚÂ˘ÓËıÂ› ÁÈ· ÙÔ ¤ÚÁÔ Ô˘ ÂÈÙ¤ÏÂ-
ÛÂ Î·È ÂÈÙÂÏÂ›. ∞ÓÙ› ·˘ÙÔ‡ «‰ÈÎ¿˙ÂÙ·È» ÁÈ· ‰È·-
‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ‰ËÌfiÛÈ·
È‰Ú‡Ì·Ù· fiÔ˘ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· Â›Ó·È ÂÓÙÂÏÒ˜ ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎ¿.

∞ÏÏ¿ Î·È ¿ÏÈÓ: Ô Î·ıËÁËÙ‹˜ ¢Ú. ∫ÒÛÙ·˜ ¶·-
·ÓÈÎfiÏ·˜ – ÙÔ Ì‹ÏÔ ÙË˜ ¤ÚÈ‰Ô˜, ÌÂ ÙÔÓ ËÁÂÌÔ-
ÓÈÎfi ÌÈÛıfi ÙˆÓ 158,000 Â˘ÚÒ, ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÙÔ π∫˘
ÚÔÛ¤Ï·‚Â ÌÂ ·ÓÔÈÎÙ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ‰ËÌÔÛ›-
Â˘ÛË ·ÔÏ·‚ÒÓ Î·È ¤¯ÂÈ ÚÔÛÏËÊıÂ› ÙÔÓ ™Â-
Ù¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2007, ÔÈÔ˜ Â›Ó·È;

√ ¢Ú. ∫ÒÛÙ·˜ ¡. ¶··ÓÈÎfiÏ·˜ ¤¯ÂÈ Ù˘¯›Ô º˘-
ÛÈÎÔ‡ Î·È ¢È‰·ÎÙÔÚÈÎfi Δ›ÙÏÔ ·fi ÙÔ ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈ-
Îfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ÙË˜ ª·Û·¯Ô˘Û¤ÙË˜ (ªπΔ). ∂ÚÁ¿-
ÛÙËÎÂ ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÙÔÌÈÎ‹˜ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜ ÙË˜
°·ÏÏ›·˜ (Saclay) Î·È ‰ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ Î·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙÔ
¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ πÏÏÈÓfiÈ˜ (∏¶∞) Î·È ÛÙÔ ¶·ÓÂ-
ÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ıËÓÒÓ (¶˘ÚËÓÈÎ‹ Î·È ™ˆÌ·ÙÈ‰È·Î‹ º˘-
ÛÈÎ‹). ÀËÚ¤ÙËÛÂ ˆ˜ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™˘Ì-
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‚Ô˘Ï›Ô˘ ã∂ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ (∂ÏÏ¿‰·˜),
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ∂ÚÁ·ÛÙËÚ›Ô˘ º˘ÛÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ¶·-
ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ Î·È ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ πÓÛÙÈ-
ÙÔ‡ÙÔ˘ ∂ÈÙ·¯˘ÓÙÈÎÒÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ∂Ê·ÚÌÔ-
ÁÒÓ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ªÂÙÛfi‚ÈÔ˘ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÂ›Ô˘ Î·È
ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ, ÂÈÛÎ¤ÙË˜ Î·ıË-
ÁËÙ‹˜ ÙÔ˘ ªπΔ, ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ∂Î·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ∫˘-
ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ (™∂∫∞¶). ¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ Úfi-
Â‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂ÈÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ¢∂¶
ÛÙËÓ Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ º˘ÛÈÎÒÓ ∂È-
ÛÙËÌÒÓ (º˘ÛÈÎ‹˜, ÃËÌÂ›·˜ Î·È μÈÔÏÔÁ›·˜) Î·Ù¿
ÙË ›‰Ú˘ÛË ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘. ∂›Ó·È ∞ÓÙÈ-
ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ãŒÚÂ˘-
Ó·˜ Î·È ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·-
Ù›·˜. ∂›Ó·È ÈÛfi‚ÈÔ Î·È ‰È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Ì¤ÏÔ˜ (fellow)
ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ¿ÓÈÎË˜ ŒÓˆÛË˜ º˘ÛÈÎÒÓ, ‰È¿ÎÚÈÛË
Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÌfiÏÈ˜ ÙÔ 0.5%. ÙˆÓ Î·ıËÁËÙÒÓ º˘-
ÛÈÎ‹˜ ÙˆÓ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ ÙˆÓ ∏¶∞. ΔÔÓ √ÎÙÒ-
‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2011 Ë Academia Europaea (∂˘Úˆ·˚-
Î‹ ∞Î·‰ËÌ›· ∂ÈÛÙËÌÒÓ), ÙÔÓ ·Ó¤‰ÂÈÍÂ ÛÂ Ù·ÎÙÈ-
Îfi Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ Î·È Â›Ó·È Ô ÚÒÙÔ˜ ∫‡ÚÈÔ˜ ·Î·-
‰ËÌ·˚Îfi˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÛÙÔÓ
ÔÔ›Ô ·Ô‰›‰ÂÙ·È Ë ÙÈÌËÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ‰È¿ÎÚÈÛË.

∞fi Ù· Ï›Á· Ô˘ ÁÓˆÚ›˙ˆ 158,000 Â˘ÚÒ ‰ÂÓ Â›-
Ó·È ÔÏÏ¿ ÁÈ· ¤Ó· Î·Ù·ÍÈˆÌ¤ÓÔ ÂÚÂ˘ÓËÙ‹ Î·È Î·-
ıËÁËÙ‹ ÁÈ· ÂÓÙ·ÂÙ‹ ıËÙÂ›· Ô ÔÔ›Ô˜ ‰ÂÓ ÚÔÔ-
Ú›˙ÂÙ·È Ó· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙËıÂ› ·fi Ì·˜ fiˆ˜ ¿ÏÏÔÈ
ÛÂ ·ÚfiÌÔÈÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ – (Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂ Î·È ·˘-
ÙÔ‡˜ Î·È ÌÂÙ¿ ı¿Ó·ÙÔ ÙÈ˜ Û˘˙‡ÁÔ˘˜ ÙˆÓ Î.Ô.Î.).

(¶·ÚÂÌÊÂÚÒ˜: √ ºÈÏÂÏÂ‡ıÂÚÔ˜ ÙË˜ 24Ë˜ ¢Â-
ÎÂÌ‚Ú›Ô˘ ÁÚ¿ÊÂÈ fiÙÈ Ô ¢Ú ∫. ¶··ÓÈÎfiÏ·˜ ¤¯ÂÈ
·˘ÙÔÎ›ÓËÙÔ ·Ú·ÏÂ›ÔÓÙ·˜ Ó· ÂÈ fiÙÈ ÙÔ ·˘ÙÔÎ›-
ÓËÙÔ Â›Ó·È ÂÓÔÈÎÈ¿ÛÂˆ˜, Nissan 1400cc Î·È ÎÔ-
ÛÙ›˙ÂÈ 17.69 Â˘ÚÒ ÙËÓ ËÌ¤Ú· ÌÂ ÙÔ º¶∞ Î·È ·-
Ú·‚Ï¤ÂÈ fiÙÈ ¿ÏÏÔÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ÔÈ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ
¤¯Ô˘Ó ÔÏ˘ÙÂÏ‹ ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ· Î·È Ô‰ËÁfi!)

√È ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ Î·Ùã ÂÌ¤Ó· Ô˘ ı· ¤ÚÂÂ Ó·
··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ‚Ô˘ÏÂ˘Ù¤˜ Ì·˜ Â›Ó·È Î˘Ú›ˆ˜:

(·) Δ› ¤ÚÁÔ ÂÈÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÔ π∫˘, Â›Ó·È ·ÓÙÈ-
ÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎfi ÂÓfi˜ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘
ŒÚÂ˘Ó·˜;

°È’ ·˘Ùfi ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÎÏËıÔ‡Ó ÂÈ‰ÈÎÔ› Ó· ÙÔ
·ÔÙÈÌ‹ÛÔ˘Ó Î·È fi¯È ÔÈ ‚Ô˘ÏÂ˘Ù¤˜ ‹ Ô ËÌÂÚ‹ÛÈÔ˜
Ù‡Ô˜. 

(‚) ¶Ò˜ Î·ÙfiÚıˆÛÂ Ó· Ì·˙¤„ÂÈ ÛÙËÓ ·Û‹Ì·ÓÙË,
·fi ¿Ô„Ë ¤ÚÂ˘Ó·˜, ∫‡ÚÔ ÙfiÛ· ÙÚ·ÓÙ·¯Ù¿ ÔÓfi-
Ì·Ù· ÙË˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ Î·È ÙfiÛÔ ÌÂÁ¿Ï· ÎÔÓ‰‡ÏÈ·
·fi Ù· Ù·ÌÂ›· ÙˆÓ μÚ˘ÍÂÏÏÒÓ;

(Á) ∂›Ó·È ¤Ó·˜ Î·Ïfi˜ Ë ÛÔ˘‰·›Ô˜ ·Î·‰ËÌ·˚Îfi˜,
¿ÓÙÔÙÂ Î·È Ô Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi˜; ‹ ÈÔ Ûˆ-
ÛÙ¿ ¤¯Ô˘Ó ˘Ô‰ÂÈ¯ıÂ› ÛÙÔ ¢Ú· ¶··ÓÈÎfiÏ· ÔÈ
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÌÈ·˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ‰ÂÓ ÙÈ˜
·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ;

(‰) ∂›Ó·È Ù· ÔÛ¿ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰ÔıÂ› ÛÙÔ π∫˘ ·fi

ÙÔ 2006 ˆ˜ Û‹ÌÂÚ· (27,390,000 Â˘ÚÒ – ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÎÙÈ-
ÚÈ·Î‹ ˘Ô‰ÔÌ‹) ·fi Ù· ÎÚ·ÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›· ÙfiÛÔ ÌÂ-
Á¿Ï· fiÛÔ ¿ÏÏ· Ô˘ Î·Ù·Û·Ù·Ï‹ıËÎ·Ó ¿‰ÈÎ· ÙˆÓ
·‰›ÎˆÓ ·ÏÏÔ‡ .¯. ÛÙË Eurocypria; (ÁÈ· Ó· ÌËÓ
·Ó·Ê¤Úˆ ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÓ ˙ˆ‹ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ - ‰ËÌfiÛÈ-
Ô˘˜ Î·È ÌË - Ô˘ ¯ÚˆÛÙÔ‡Ó Ù· «Ì·ÏÏÔÎ¤Ê·Ï·»
ÙÔ˘˜ Î·È fiÔ˘ ÌfiÓÔ ÔÈ ÔÊÂÈÏfiÌÂÓÂ˜ Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜
ÙÔ˘˜ ÌÔÚÂ› Ó· Ì·˜ ÙÈÓ¿ÍÔ˘Ó Û‡ÛÛˆÌÔ˘˜ ÛÙÔÓ
·¤Ú·).

∞Ó Ìˆ ÛÙÔ ÂÈÚ·ÛÌfi Ó· ÚˆÙ‹Ûˆ .¯. ÙÔ˘˜
‚Ô˘ÏÂ˘Ù¤˜ Ì·˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜
μÔ˘Ï‹˜ ÌÂ ÙÈ ÔÛ¿ Î·È ÂÈ‰fiÌ·Ù· ·ÌÂÈ‚fiÙ·Ó Ô
ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ÚÔ ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÂÎÓÔ‹˜ ÙË˜
Eurocypria ·Ú·ÈÙËıÂ›˜ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙË˜ Î·È ÙÈ ‰ÈÏÒÌ·Ù· Â›¯Â ÁÈ· ÙË ı¤ÛË, ÙÈ ı· ÌÔ˘
··ÓÙÔ‡Û·Ó;

∂Í¿ÏÏÔ˘ Ô˘ Â›Ó·È Ù· 35 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ Ù·
ÔÔ›· ·¤Û·Û·Ó ÌÂ «„Â˘‰Â›̃  ·Ú·ÛÙ¿ÛÂÈ̃  ÚÔ˜
ÙË ‚Ô˘Ï‹» (fiˆ˜ ‰È·ÈÛÙÒÛ·ÙÂ Ï›ÁÔ ÚÈÓ ÙÈÓ·-
¯ÙÔ‡Ó fiÏ· ÛÙÔÓ ·¤Ú·);

Δ› Ï¤ÙÂ Î·È Ù› Î¿Ó·ÙÂ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÚÔ˚‰›·; (·˘Ùfi
ÎÈ ·Ó ‹Ù·Ó Ê·ÁÔfiÙÈ).

¢ÂÓ ı· ÚˆÙ‹Ûˆ Ù›ÔÙÂ ¿ÏÏÔ ÁÈ· Ó· ÌËÓ ÚÔ-
ÎÏËıÂ› ·Ó·Ù·Ú·¯‹ ÛÙ· «ÏÈÌÓ¿˙ÔÓÙ·» ÓÂÚ¿ ÙË˜
ÚˆÙÂ‡Ô˘Û·˜.

∏ ·ÚÂÌ‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ Ê›ÏÙ·ÙÔ˘ ÌÔ˘ Î. ¡ÈÎfiÏ· ¶·-
·‰fiÔ˘ÏÔ˘ ·Ó ‹Ù·Ó Î·Ï‹˜ ıÂÏ‹ÛÂˆ˜ Ú¿ÍË Î·È
fi¯È ·˘Ùfi Ô˘ ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È, ı·
¤ÚÂÂ ‚·ÛÈÎ¿ Ó· Á›ÓÂÈ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ∂ÈÙÚfiÔ˘˜
ÙÔ˘ π∫˘ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÙËÓ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ∂È-
ÙÚÔ‹ ÚÒÙ·. ∂›¯Â Î¿ıÂ Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈã ·˘Ùfi Î·È Ó·
˘Ô‰Â›ÍÂÈ .¯. fiÙÈ ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘-
ıÔ‡ÓÙ·È Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ï˘ÙÂÚ¤„Ô˘Ó ÂÂÈ‰‹ ÙÔ π∫˘
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ‰ËÌfiÛÈ· ÛÙ‹ÚÈÍË, ‚ÔËıÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙÔ
ÿ‰Ú˘Ì·.

™›ÁÔ˘Ú· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·Ú¿ÔÓ· ·ÔÏ˘ı¤ÓÙˆÓ,
ÌË ÚÔÛÏËÊı¤ÓÙˆÓ, ›Ûˆ˜ Î·È ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ÂÎ
ÙˆÓ ¤Ûˆ ÓÔÈÒıÔ˘Ó ·‰ÈÎËÌ¤ÓÔÈ ÁÈ· ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ
ÏfiÁÔ, Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ‹ Î·Ù¿ Ê·ÓÙ·Û›·. ãÿÛˆ˜ Î·È ·˘-

ÙÒÓ Ô˘ Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘˜ ·Ó¤‰ÂÈÍÂ ÙËÓ ·‰˘-
Ó·Ì›· ÙÔ˘˜ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ˘„ËÏ¤˜ ··È-
Ù‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ π∫˘. Ÿˆ˜ ÁÓˆÚ›˙ÂÙÂ Î·Ï¿ ÙÔ ·Î·-
‰ËÌ·˚Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ .¯. ÙÔ˘ ‰ÈÎÔ‡ Ì·˜ ¢ËÌfiÛÈ-
Ô˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÁÈ· Ó· ÌËÓ ¿ÌÂ Ì·ÎÚÈ¿, ‚Ú›ıÂÈ
·fi ·Ú¿ÔÓ· Î·È ·Ú·ÔÓÔ‡ÌÂÓÔ˘˜.

ª‹ˆ˜ fiÌˆ˜ ›Ûˆ ·fi fiÏË ·˘Ù‹ ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›·
ÎÚ‡‚ÂÙ·È Î¿ÙÈ ¿ÏÏÔ, Î¿ÔÈ· ¿ÏÏ· «Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·»
Ô˘ ÂÌÂ›˜ ÌfiÓÔ ˘Ô„È·˙fiÌ·ÛÙÂ;

∫·È Ï›Á· ÏfiÁÈ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·Á·ËÙÔ‡˜ ‰ËÌÔÛÈÔ-
ÁÚ¿ÊÔ˘˜: Î·Ïfi ı· ‹Ù·Ó fiÙ·Ó ı¤ÏÂÙÂ Ó· Á›ÓÂÛÙÂ
˘¤ÚÌ·¯ÔÈ ÂÓfi˜ ı¤Ì·ÙÔ˜ ‹ Î·Ù·ÎÚ›‚ÂÈ· ÌÈ·˜ ·ÓÙÈ-
‰ÈÎ›·˜ Î·È ·˘Ùfi ÁÈ· ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ÏfiÁÔ Î·È ·Ó ·Îfi-
Ì· Û˘ÓÂÈ‰ËÙ¿ ı¤ÏÂÙÂ Ó· ÛÙËÚ›ÍÂÙÂ Î¿ÔÈÔ ÔÏÈ-
ÙÈÎfi, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÚÔÊÔÚÂ›ÙÂ ÛˆÛÙ¿ Î·È ÙÂÎ-
ÌËÚÈˆÌ¤Ó· ÙÔ˘˜ ·Ó·ÁÓÒÛÙÂ˜ Û·˜ Î·È fi¯È ‚¿˙Ô-
ÓÙ·˜ ˘ÔÓÔÔ‡ÌÂÓ· Î·È Ù›ÙÏÔ˘˜ Ô˘ ‰ÂÓ Û˘Ó¿‰Ô˘Ó
ÌÂ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· (Ô˘ Â›‰·ÙÂ .¯. ÙÔ Ê·-
ÁÔfiÙÈ;). ŸÙ·Ó ÌÈÏ¿ÙÂ .¯. ÁÈ· Ù· Ù·Í›‰È· ÙÔ˘ 0.5
ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›Ô˘ Â˘ÚÒ ÁÓˆÚ›˙ÂÙÂ fiÙÈ ·˘Ù¿ ‹Ù·Ó
fiÓÙˆ˜ ÂÚÈÙÙ¿ ÁÈ· ÙËÓ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘;
°ÓˆÚ›˙ÂÙÂ fiÙÈ ·ÎfiÌË Î·È Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ (∫.¡.
¶··ÓÈÎfiÏ·˜) ‰ÂÓ Ù·ÍÈ‰Â‡ÂÈ Business Class; °È·-
Ù› ‰ÂÓ ‰ÈÂÚÂ˘Ó¿ÙÂ ÙËÓ Ô˘Û›· Î·È ‰ÂÓ Û˘ÁÎÚ›ÓÂÙÂ
ÚÈÓ ÁÚ¿„ÂÙÂ ÁÈ· Ó· ÛÈÏÒÛÂÙÂ ¤Ó· ›‰Ú˘Ì· ÙÔ˘
ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ ‚ÂÏËÓÂÎÔ‡˜ ÙÔ˘ π∫˘;

°È·Ù› Î¿ÔÈÔÈ ‰ÂÓ ‰ËÌÔÛÈÂ‡Û·ÙÂ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ
·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË - ·¿ÓÙËÛË ÙË˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹˜ ∂È-
ÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘ π∫˘ Î·È ÙËÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿Û·ÙÂ ·ÔÛ·-
ÛÌ·ÙÈÎ¿; ∂›Ó·È ·˘Ùfi ÛˆÛÙfi Î·È ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁÈÎfi; £·
ı¤Ï·ÙÂ ÂÛÂ›˜ Ó· Î·ÙËÁÔÚËıÂ›ÙÂ ÁÈ· Î¿ÙÈ ÂÚ‹ÌËÓ
Û·˜; £· ‹Ù·Ó ‰›Î·ÈÔ Î·È ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi;

∂› ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ‰ËÏÒÓˆ fiÙÈ Â›Ì·È ÛÙË ‰È¿ıÂ-
ÛË ÔÔÈÔ˘‰‹ÔÙÂ ÔÏÈÙÈÎÔ‡ ‹ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˘ ÁÈ·
·ÓÔÈÎÙ‹ Û˘˙‹ÙËÛË ÛÙËÓ ÙËÏÂfiÚ·ÛË ‹ ÔÔ˘‰‹Ô-
ÙÂ ·ÏÏÔ‡ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ¯ˆÚ›˜ ¯·ÚÙÈ¿ Î·È ‚ÔËı‹Ì·-
Ù·. ∞˘Ùfi Ô˘ Î¿Ó·ÙÂ Î‡ÚÈÔÈ Â›Ó·È ‚Ï·‚ÂÚfi Î·È ˙Ë-
ÌÈÔÁfiÓÔ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÁÈ· ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ· Û·˜.
¢Ú. ∞Ó‰Ú¤·˜ ¶›ÙÙ·˜ ÂÎ ÙˆÓ ÓÂÒÙÂÚˆÓ ∂ÈÙÚfi-

ˆÓ ÙÔ˘ π∫˘ Î·È ˘ÂÚ‹Ê·ÓÔ˜ ÁÈ· ·˘Ùfi.
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ƒÔ‰Ô‡Ï· Ã·Ù˙ËÎ˘ÚÈ¿ÎÔ˘: °ÂÓÈÎ‹
¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Marfin

Popular Bank ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
∏ Marfin Popular Bank Public Co Ltd ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÚfiÛÊ·Ù· fiÙÈ Ë °Â-

ÓÈÎ‹ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· Î·. ƒÔ‰Ô‡Ï· Ã·Ù˙ËÎ˘ÚÈ¿ÎÔ˘, Ë ÔÔ›· Ì¤¯ÚÈ ÚfiÛÊ·-
Ù· Â›¯Â ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ §È·ÓÈÎ‹˜ ΔÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Î·È ÙÔ˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ∫·Ù·ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË ı¤ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜
¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ™ÙË Ì·ÎÚ¿ ÙË˜
ÔÚÂ›· ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ, Ë Î· Ã·Ù˙ËÎ˘ÚÈ¿ÎÔ˘ ‰ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ªÂÁ¿-

ÏˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÙË˜ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜
ΔÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÃÚË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ, ÂÓÒ ÚfiÛÊ·Ù· ‰ÈÂÙ¤-
ÏÂÛÂ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙˆÓ
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙË ™ÂÚ‚›·.
√ ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘-
ÏÔ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î. ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ∫Ô˘ÓÓ‹˜
‰È·ÙËÚÂ› ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÂÈÚfiÛıÂÙ·
·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Î·ı‹ÎÔÓÙ· √ÌÈÏÈÎ‹˜ ÂÔ-
ÙÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÁÈ· ÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ªÂÁ¿ÏˆÓ Î·È
∂ÌÔÚÈÎÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È
ÙË˜ ¡·˘ÙÈÏ›·˜. 

μÈÔÁÚ·ÊÈÎfi: ∞ÔÊÔ›ÙËÛÂ ·fi ÙÔ London School of Economics ÌÂ BSc
(Economics) Î·È MSc (Monetary Economics) Î·È ·fi ÙÔ University of
Chicago ÌÂ MBA (¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ). ªÂÙÂ›¯Â ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÓÒÙ·ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÙÔ London Business School ÂÓÒ ÙÔ
1981 ÂÚÁÔ‰ÔÙ‹ıËÎÂ ÛÙÔÓ ÙfiÙÂ ŸÌÈÏÔ §·˚Î‹˜ (Û‹ÌÂÚ· Marfin Laiki Bank).
™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Î·ÚÈ¤Ú·˜ ÙË˜, Â›¯Â ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ‰È·ÊfiÚˆÓ
ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ fiˆ˜ ÙËÓ ÀËÚÂÛ›· ∫·ÚÙÒÓ, ÙË ¢È-
Â‡ı˘ÓÛË ªÂÁ¿ÏˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÙËÓ ÀËÚÂÛ›· ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ΔÚ·Â-
˙ÈÎ‹˜, ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ΔÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Î·È ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ. ¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ¢È-
Â˘ı‡ÓÔ˘Û· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Marfin Bank ÛÙË ™ÂÚ‚›· ÁÈ· ÂÚ›Ô‰Ô ‰‡Ô ¯Úfi-
ÓˆÓ (2009-2010). ¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∂ÈÙÂÏÂ›Ô˘ ÙÔ˘ ƒ·‰ÈÔÌ·-
Ú·ıˆÓ›Ô˘ Î·È Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙÔÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ıÂÛÌfi ·Ó-
ıÚˆÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÛÙÔÓ ÙfiÔ Ì·˜. ª¤¯ÚÈ ÚfiÛÊ·Ù· ‹Ù·Ó ÂÈÎÂ-
Ê·Ï‹˜ ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ §È·ÓÈÎ‹˜ ΔÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Î·È ÙÔ˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ∫·Ù·ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ∂ÎÚÔÛˆÂ› Â›ÛË˜ ÙËÓ Marfin Laiki Bank ÛÙÔ ¢ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ JCC ·fi ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ∞ÓÙÈÚÔ¤‰ÚÔ˘.

ΔÔ ‚Ú·‚Â›Ô «∂˘Úˆ·˚Î‹ ¶ÔÈfiÙËÙ·»
ÛÙËÓ Marfin Bank √˘ÎÚ·Ó›·˜

∏ Marfin Bank √˘ÎÚ·Ó›·˜, ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ Marfin Popular Bank, ÙÈÌ‹-
ıËÎÂ ÌÂ ÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô «∂˘Úˆ·˚Î‹ ¶ÔÈfiÙËÙ·» ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂È-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË, ÁÓˆÛÙ‹ Î·È ˆ˜ ¢ÈÂıÓ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹ “™ˆÎÚ¿ÙË˜”.
ΔÔ ‚Ú·‚Â›Ô «∂˘Úˆ·˚Î‹ ¶ÔÈfiÙËÙ·» ·ÔÓ¤ÌÂÙ·È ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÂ ÚÔ˚-
fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜, Ô˘ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙ· ÈÔ „ËÏ¿ Â˘Úˆ·˚Î¿
ÚfiÙ˘· ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜. ∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂È¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË Â›Ó·È ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Ô˘ ÂÈÎÂÓÙÚÒ-
ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û¯Â‰›ˆÓ Ô˘ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙËÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·,

ÛÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ¯ˆ-
ÚÒÓ ·˘ÙÒÓ ÛÙËÓ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
ÎÔÈÓfiÙËÙ·. ∏ ·ÔÓÔÌ‹
ÙÔ˘ ‚Ú·‚Â›Ô˘, Ô˘
ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· ÌÈ· ÂÓÙ·-
ÂÙ›·, ÛÙËÓ Marfin Bank
√˘ÎÚ·Ó›·˜ ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿
ÙÔ Â›Â‰Ô ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ „ËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘
ÙË˜, ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Û˘Ó¤‚·Ï·Ó Î·È ÛÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘
ÂÈ¤‰Ô˘ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ·fi μμμ+ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ∞. ∏
Marfin Bank √˘ÎÚ·Ó›·˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ 72 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È 1238 ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜. 

™‡Ó·„Ë Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÒÏËÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ 

ÛÙËÓ MARFIN PANK EESTI AS
H Marfin Popular Bank Public ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹

Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÌÂ ÙËÓ √˘ÎÚ·ÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· UKRSELHOSPROM PCF LLC Ô˘
·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÒÏËÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜
ÛÙËÓ ∂ÛıÔÓ›·, MARFIN PANK EESTI AS (MPE ), ¤Ó·ÓÙÈ ÌÂÙÚËÙÒÓ ‡„Ô˘˜
EUR 6,6ÂÎ. ΔÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙË˜ ªPB ÛÙËÓ MPE Â›Ó·È 70,54%.
∏ MPE ‰È·ı¤ÙÂÈ ‰‡Ô Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ∂ÛıÔÓ›· Î·È ÂÚ›Ô˘ 40 ˘·Ï-
Ï‹ÏÔ˘˜. Δ· Î‡ÚÈ· ÛËÌÂ›· ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ Â›Ó·È Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·: 

ñ ∏ ªƒμ ˆÏÂ› ÔÛÔÛÙfi 70,54% ÙË˜ MPE ÛÙËÓ UKRSELHOSPROM
PCF LLC ¤Ó·ÓÙÈ ÔÛÔ‡ EUR 6,6 ÂÎ. ñ ∂ÈÏ¤ÔÓ Ë ªƒμ ÂÎ¯ˆÚÂ› ÛÙËÓ
UKRSELHOSPROM PCF LLC ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Î·È ‰ÈÎ·Èˆ-
Ì¿ÙˆÓ ÙË˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ‰¿ÓÂÈÔ ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ¯Ô-
ÚËÁËı¤ÓÙÔ˜ ÛÙËÓ ªƒ∂, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ¯ÒÚËÛË ÙÔ ÈÛfiÔÛÔ ÙÔ˘
˘ÔÏÔ›Ô˘ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘, ‡„Ô˘˜ EUR 4 ÂÎ. Ï¤ÔÓ ÙfiÎˆÓ Î·Ù¿ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ
ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜. ñ ∏ Û˘ÌÊˆÓ›· ÙÂÏÂ› ˘fi ÙËÓ ·›ÚÂÛË
Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ÂÁÎÚ›ÛÂˆÓ ·fi ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘ Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ √˘ÎÚ·Ó›·˜ Î·È
∂ÛıÔÓ›·˜ Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÙÔ ·ÚÁfiÙÂÚÔ Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 29
ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘, 2012. ΔÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ·ÓÙ›ÙÈÌÔ ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ ·ÓÙÈÚÔ-
ÛˆÂ‡ÂÈ ÔÏÏ·Ï¿ÛÈÔ 1,70 ÊÔÚ¤˜ ÙË˜ ∫·ı·Ú‹˜ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ∞Í›·˜ ÙË˜
MPE ÛÙÈ˜ 30 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2011 (ÌË ÂÏÂÁÌ¤Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·). ∏ Û˘-
Ó·ÏÏ·Á‹ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Î¤Ú‰Ë ·fi ÙËÓ ÒÏËÛË
‡„Ô˘˜ 2,2ÂÎ. (ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÌË ÂÏÂÁÌ¤Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜  30 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2011). ∏ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ·˘Ù‹ Û˘Ó¿‰ÂÈ Ï‹Úˆ˜ ÌÂ
ÙËÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÙÈ˜ ÁÂˆÁÚ·-
ÊÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ¡∞ ∂˘ÚÒË˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ ‹‰Ë ·ÚÔ˘Û›·.

μÚ¿‚Â˘ÛË ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ ÌÂ
ÙÔ «Citi Performance Excellence

Award» ·fi ÙËÓ Citibank N.A.
∏ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ¤¯ÂÈ ‚Ú·‚Â˘ıÂ› ÌÂ ÙÔ «Citi Performance Excellence

Award» ÁÈ· ÙÔ 2010 ·fi ÙÔÓ ‰ÈÂıÓ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi
Citibank, ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ Â›‰ÔÛË ÙË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÏË-

58+60+62 - TRAPEZIKA  23-01-12  17:56  ™ÂÏ›‰·58



00-ADS  25-01-12  20:01  ™ÂÏ›‰·2



ΔÚ·Â˙ÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·

EURO∫∂ƒ¢√™  / º∂μƒ√À∞ƒπ√™ 201260

ÚˆÌÒÓ. ΔÔ ‚Ú·‚Â›Ô ·˘Ùfi ·ÔÓ¤ÌÂÙ·È
ÛÂ ÚˆÙÔfiÚÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›-
Â˜ Ë Citibank Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ‰ÈÂıÓÒ˜,
ÛÂ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙÔ˘ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘
‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË˜ Î·È ·ÎÚ›‚ÂÈ·˜ ‰ÈÂıÓÒÓ
ÏËÚˆÌÒÓ. ™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡-
ÚÔ˘ Â›Ó·È Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÂÚ·È-
Ù¤Úˆ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙˆÓ ‰ÈÂ-
ıÓÒÓ ÂÓÙÔÏÒÓ ÏËÚˆÌ‹˜ Ô˘ ‰ÈÂÎ-
ÂÚ·ÈÒÓÔÓÙ·È ·˘ÙfiÌ·Ù· (straight
through processing), Î·ıÒ˜ Î·È Ë Û˘-
ÓÂ¯‹˜ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÂÍ˘-

ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜. ∏ ‰È¿ÎÚÈÛË ·˘Ù‹ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÎfiÌË Ì›· ÂÈ-
Ù˘¯›· ÁÈ· ÙÔ Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘, ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜ Ù·
„ËÏ¿ Â›Â‰· Â›‰ÔÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜. 

ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘: «Ê‡ÛÂÈ ˘Â‡ı˘ÓË»
¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ 2012

ΔÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ ˆ˜ Ô ËÁÂÙÈÎfi˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÚÔÛ·ıÂ› ¿ÓÙÔÙÂ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ Î·È
Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ fi¯È ÌfiÓÔ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ Â˘-
Ú‡ÙÂÚÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ‰Ú·, ÚÔÛÊ¤ÚÔ-
ÓÙ·˜ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ fiˆ˜ Ë ˘ÁÂ›·, Ë ·È‰Â›·, Ô ÔÏÈÙÈÛÌfi˜ Î·È ÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. H ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘, ¤¯ÔÓÙ·˜ ·Ô‰Â›ÍÂÈ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ Ô-
Ï‡¯ÚÔÓË ÔÚÂ›· ÙË˜ Î·È ÙÈ˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÙËÓ ÔÈÎÔÏÔÁÈÎ‹

ÙË˜ Û˘ÓÂ›‰ËÛË ÁÈ· ÙËÓ
ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ·ÚÔ˘-
Û›·ÛÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÛÂ
‰ËÌÔÛÈÔÁÚ·ÊÈÎ‹ ‰È¿-
ÛÎÂ„Ë ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ Â-
ÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÁÈ· ÙÔ 2012.
√ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
§È·ÓÈÎ‹˜ ΔÚ·Â˙ÈÎ‹˜
∫‡ÚÔ˘, Î. Ã¿ÚË˜
¶Ô˘·ÁÎ·Ú¤, ÌÂÙ·Í‡

¿ÏÏˆÓ, ¤‰ˆÛÂ È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ «¶Ú¿ÛÈÓˆÓ ¢·-
ÓÂ›ˆÓ», ÙÚÈÒÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Ô˘ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ‰¿ÓÂÈÔ ÁÈ· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎfi, ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ ÔÈÎÔÏÔÁÈÎÔ‡ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙÔ˘
Î·È ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ ÊˆÙÔ‚ÔÏÙ·˚ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ
fiÙÈ Ë ΔÚ¿Â˙· Î·È Ê¤ÙÔ˜ ı· Û˘Ó‰Ú¿ÌÂÈ ˆ˜ ·ÚˆÁfi˜ ÛÙËÓ ÚfiÏË„Ë Î·È Î·-
Ù¿Û‚ÂÛË ÙˆÓ ˘ÚÎ·ÁÈÒÓ, ÌÂ ‰ˆÚÂ¿ ·Í›·˜ 100.000 ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ 5
ÂÈÏ¤ÔÓ ˘ÚÔÛ‚ÂÛÙÈÎÒÓ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ, Ë ·Ú¿‰ÔÛË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ı· Á›ÓÂÈ
·Ú¯¤˜ ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘. ¶ÚfiÛıÂÛÂ Â›ÛË˜, fiÙÈ ÙÔ 2Ô ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘
ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› Ô Î·ı·ÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÈÛÙÔÚÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ ÙˆÓ fiÏÂ-
ˆÓ §¿ÚÓ·Î·˜ Î·È ¶¿ÊÔ˘, ÌÈ· ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Ô˘ ¿Ú¯ÈÛÂ ÙÔ 2011 ÌÂ ÙÔ˘˜ ¢‹-
ÌÔ˘˜ §Â˘ÎˆÛ›·˜ Î·È §ÂÌÂÛÔ‡. ∂›ÛË˜, ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ Ë ∂Ù‹ÛÈ· ŒÎıÂÛË ÙÔ˘
™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚÂ› ·fi ¤ÚÛÈ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÂ
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹, ÌÈ· ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Ô˘ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ÂÊ·ÚÌÔ-
ÛÙÂ› Î·È ÛÙÔ ÂÂÚ¯fiÌÂÓÔ Ì¤ÏÏÔÓ, Û˘ÓÙÂÏÒÓÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ¯·Ú-
ÙÈÔ‡ Î·È ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. Δ¤ÏÔ˜, ‰ÂÓ ·Ú¤ÏÂÈ„Â Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· ÂÓfi˜ microsite www.bankofcyprus.com.cy/environment Ô˘ ÂÚÈ¤-
¯ÂÈ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ Î¿ıÂ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘,

ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡. ∏ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ‰Â-
ÛÌÂ‡ÙËÎÂ ÁÈ· ¿ÏÏË ÌÈ· ÊÔÚ¿ fiÙÈ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙËÓ
ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ˆ˜ ¤Ó·˜ “º‡ÛÂÈ ÀÂ‡ı˘ÓÔ˜” √ÚÁ·ÓÈ-
ÛÌfi˜, ˘ÈÔıÂÙÒÓÙ·˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Î·È Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Ù˘¯¤˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜
ÙÔ˘ ‰Ú¿ÛË˜. 

¶ÚˆÙÈ¿ ÙË˜ Eurobank EFG Equities 
ΔËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ,

ÌÂ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ 14% Î·Ù¤ÎÙËÛÂ Î·È ÙÔ 2011 Ë Eurobank EFG Equities
∞.∂.¶.∂.À. ˘fi ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·, fiÛÔ Î·È ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿. ∏ Eurobank EFG Equities ‰È·ı¤ÙÂÈ
ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Îfi ‰›ÎÙ˘Ô ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÌÂ 30.000 ÂÓÂÚ-
ÁÔ‡˜ È‰ÈÒÙÂ˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È 170.000 ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÔ‡˜ Îˆ‰ÈÎÔ‡˜, Î·È
·Ú·Ì¤ÓÂÈ Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÂÍ˘Ë-
Ú¤ÙËÛË˜ È‰ÈˆÙÒÓ Î·È ÂÙ·È-
ÚÈÎÒÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÛÂ Ú¿ÍÂÈ˜
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·ıÒ˜
Î·È ÌÈ· ÂÎ ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï˘Ù¤ÚˆÓ
ÛÂ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Í¤ÓˆÓ ÌÂ-
ÙÔ¯ÒÓ Î·È ÂÏÏËÓÈÎÒÓ Î·È Í¤-
ÓˆÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.
¶·Ú¿ ÙËÓ È‰È·›ÙÂÚ· ·ÚÓËÙÈ-
Î‹ Û˘ÁÎ˘Ú›·, ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
ÙË˜ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ΔÚ·Â˙È-
Î‹˜, Ë Eurobank EFG Equities ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ ÙÔ 2011 ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛÂ
·Í›· È‰ÈˆÙÈÎ‹ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ÌÂ ÙËÓ ÒÏËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÁÂÓÔÛ‹ÌˆÓ
Specifar ÛÙÔÓ ÔÏ˘ÂıÓÈÎfi fiÌÈÏÔ Watson Pharmaceuticals. ∂ÈÏ¤ÔÓ,
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ·Ó·‰È·ÚıÚÒÛÂˆÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ ÙËÓ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘
ÔÌ›ÏÔ˘ ÙË˜ Hyatt Regency. À‹ÚÍÂ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ-
¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∞ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ÂÓÒ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ Î·È Ï‹ıÔ˜
¿ÏÏˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. ∂›ÛË˜ Ì¤Û· ÛÙÔ 2011 ÍÂÎ›ÓËÛÂ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ô-
Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÙË˜ ∞ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ·fi ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ μÈÔÌË¯·Ó›· ∑¿-
¯·ÚË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÛÙËÓ ÔÔ›· Ë Eurobank Equities ÂÓÂÚÁÂ› ˆ˜ Û‡Ì‚Ô˘-
ÏÔ˜ ÙÔ˘ ˆÏËÙ‹ ÌÂÙfi¯Ô˘, ÂÓÒ ÚÔÛÂÏ‹ÊıË Î·È ˆ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Îfi˜ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ Δ·ÌÂ›Ô˘ ∞ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ π‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ¶ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘
¢ËÌÔÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ È‰ÈˆÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ∫Ú·ÙÈÎÒÓ §·¯Â›ˆÓ, ÙË˜ ∂À¢∞¶
Î·È ∂À∞£, ÙˆÓ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ∞ÂÚÔ‰ÚÔÌ›ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ·Î›-
ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›Ô˘. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ Equity Partners, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛÂ ˆ˜
Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ MLS ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹ Î·È NGP Plastic ÛÙÔ ÌÂÙÔ-
¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Ë ΔÚ¿Â˙· EFG  Eurobank Ergasias
A.E. ΔÔ ΔÌ‹Ì· ¢ÈÂıÓÒÓ ∞ÁÔÚÒÓ Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÔ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÌÂÙÔ¯¤˜ Ô˘
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÛÙ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ‰ÈÂıÓ‹ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ·, ˘ÔÛÙË-
ÚÈ˙fiÌÂÓÔ ·fi ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÔÌ¿‰· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ, ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ Î·È Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ,
·Ó¿Ï˘ÛË˜ Î·È Ê‡Ï·ÍË˜ ÌÂÙÔ¯ÈÎÒÓ ·ÍÈÒÓ. ªÂ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Ó· Â›Ó·È
¿ÓÙ· ·Ú¿ÁˆÓ ÌÂ›˙ÔÓÔ˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙË Eurobank EFG Equities ÙÔ
eurobanktrader.gr - Ë Ï·ÙÊfiÚÌ· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÙË˜ ∂Ù·È-
Ú›·˜ - ‰È·ÙËÚÂ› ¿ÓÙ· ÎÔÌ‚ÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ. ΔÔ eurobanktrader.gr ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ‹‰Ë ·fi 2.000
Î·È Ï¤ÔÓ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ̄ Ú‹ÛÙÂ˜ ÙÔ˘ Ó· ¤¯Ô˘Ó
¿ÌÂÛË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙ· ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈ¿ ÙÔ˘˜ Î·È  Ó· ÂÎÙÂÏÔ‡Ó ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·-
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Á¤˜ ÙÔ˘˜ Â› ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ̄ ÚfiÓÔ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ Î·È
ÛÙ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘. ¢È·ı¤ÙÔÓÙ·˜ ÙËÓ ˘Ô‰ÔÌ‹
ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ¿ÚÙÈˆÓ, Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ Î·È ÔÈÔÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ·ÔÙÂÏÂ›
‚·ÛÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ Î˘ÚÈfiÙÂÚˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·-
Î¤˜ ÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ. ∂›ÛË˜, Ë ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË
·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ·Ú¤¯ÂÈ ÂÌÂÚÈÛÙ·ÙˆÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÏÂÙÔÌÂÚÂ›˜
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Î·È ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜, Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ 30 ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘
·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÂÚ›Ô˘ ÛÙÔ 76% ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜. ∏ Eurobank EFG Equities, ¤¯ÔÓÙ·˜ ı¤ÛÂÈ ̂ ˜ ‚·ÛÈÎ‹ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ¿ ÙË˜
‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹, ·fi ÙÔ ¤ÌÂÈÚÔ Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÛÙÂÏÂ¯È·Îfi ÙË˜
‰˘Ó·ÌÈÎfi, ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜, ÂÊ¿ÌÈÏÏˆÓ
ÌÂ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙˆÓ Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ, ‰È·ÙËÚÂ›
ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙË˜ ·ÎfiÌË Î·È ÛÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ‰˘ÛÌÂÓ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ¯ÚË-
Ì·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ Û˘ÁÎ˘Ú›·, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È ÛÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜
ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜ ÌÂ ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹˜
ÙË˜ ‚¿ÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÙË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.

ΔÚÈÏ‹ ‰È¿ÎÚÈÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ Eurobank 

ΔÚÂÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ Î·Ù¤ÎÙËÛÂ Ë Eurobank EFG ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙË˜ ·ÔÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ‚Ú·‚Â›ˆÓ «eVolution Awards 2012» ÁÈ· ÙÔ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔ √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ıË-
ÓÒÓ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ Boussias Communications. ∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË

Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ
·fi Î·ıËÁËÙ¤˜ ¶·ÓÂ-
ÈÛÙËÌ›ˆÓ, ÂÌÂÈÚÔ-
ÁÓÒÌÔÓÂ˜ ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘
Î·È ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜

Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ, ÂÓÒ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙÔ˘
‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Â›¯Â ÙÔ ∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ∂È¯ÂÈÚÂ›Ó (ELTRUN)
ÙÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë Eurobank Î·-
Ù¤ÎÙËÛÂ ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜:

«∞ÛÊ¿ÏÂÈ·/¶ÏËÚˆÌ¤˜ - μÚ·‚Â›Ô»: ∞ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ˘„ËÏfiÙÂÚË ‰È¿ÎÚÈ-
ÛË ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· «∞ÛÊ¿ÏÂÈ·/¶ÏËÚˆÌ¤˜» ÂÈ‚Ú·‚Â‡ÔÓÙ·˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔÓ
ÙÚfiÔ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Ì¤Ûˆ e-Banking
(ÚÔÛˆÈÎ¿ „ËÊÈ·Î¿ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎ¿, Îˆ‰ÈÎÔ› ÌÈ·˜ ¯Ú‹ÛË˜, fiÚÈ· Û˘Ó·Ï-
Ï·ÁÒÓ, Î.·.), Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Â›Ó·È Ë Eurobank Â›Ó·È Ë Ìfi-
ÓË ÙÚ¿Â˙· Ô˘ ÂÁÁ˘¿Ù·È ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ ÂÎÙÂ-
ÏÔ‡ÓÙ·È Ì¤Ûˆ e-Banking Î·ıÒ˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ
·ÒÏÂÈ· ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ Ù˘¯fiÓ ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿-
ÙË ¯ˆÚ›˜ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ¤ÁÎÚÈÛË.

«∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ ÁÈ· ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ - Œ·ÈÓÔ˜»: ∞ÊÔÚ¿ ÛÙË
‰È¿ÎÚÈÛË ÙË˜ ÏÂÈ¿‰·˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ Ï‡ÛÂˆÓ ÁÈ· Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂÙ·Í‡
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë Eurobank Î·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÙË˜
Business Exchanges,. ∏ ÂÈÙÚÔ‹ ÍÂ¯ÒÚÈÛÂ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÙÈ˜ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÒÓ, ÚÔÌËıÂÈÒÓ Î·È ÙÈÌÔÏfiÁËÛË˜ Ô˘ ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔÓÙ·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ Business Exchanges Î·È ¤¯Ô˘Ó ·ÍÈÔÔÈËıÂ› ÙÂÏÂ˘-
Ù·›· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Î·È ·fi ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ‰ËÌfiÛÈÔ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÀÁÂ›-
·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È Ì¤Û· ·fi ÙÔ e-Banking ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ (˘ËÚÂÛ›· Ì·-
˙ÈÎÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ, ÂÈÛ·ÁˆÁÒÓ/ÂÍ·ÁˆÁÒÓ, Â›ÛÚ·ÍË˜ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ,  Î.·)

«∫ÈÓËÙfi ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ∂ÌfiÚÈÔ - Œ·ÈÓÔ˜»:  ∏ Eurobank ‰È·ÎÚ›ıËÎÂ Î·È
ÁÈ· ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Ì¤Ûˆ ÎÈÓËÙÔ‡ ÙËÏÂÊÒÓÔ˘,

Î·ıÒ˜ ·Ú¤¯ÂÈ ÙÈ˜ Ï¤ÔÓ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ì¤-
Ûˆ ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ m-Banking ÁÈ· iPhone, Android, Blackberry,
Nokia-Symbian Î·È Ì¤Ûˆ ÌËÓ˘Ì¿ÙˆÓ SMS ÁÈ· ¿ÌÂÛË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ
ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜. ∏ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·˘ÙÒÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ È‰È-
·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, Î·ıÒ˜ ‹‰Ë ¿Óˆ ·fi 22.000 ÂÏ¿ÙÂ˜ ¤¯Ô˘Ó
¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ m-Banking ÙË˜ Eurobank ÁÈ· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È Û˘Ó·Ï-
Ï·Á¤˜, ÂÓÒ ÔÈ ÂÁ¯Ú‹Ì·ÙÂ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ Î·Ó·ÏÈÔ‡ ·˘ÙÔ‡ ·-
ÚÔ˘Û›·Û·Ó ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 165% ÙÔ 2011. ™ÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÙˆÓ Mobile
˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÚÔÛÙ¤ıËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù· Î·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ «Live-
Pay» ÁÈ· ÏËÚˆÌ¤˜ Ì¤Ûˆ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ Î¿ÚÙ·˜ Ë ÔÔ›· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÈ Î·È
‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿ÁÓˆÛË˜ barcode ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ (barcode sanning).

√È Ó¤Â˜ ·˘Ù¤˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· Î·È
ÙÈ˜ ÚˆÙÔÔÚÈ·Î¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë Eurobank ÛÙÔ ¯ÒÚÔ
ÙÔ˘ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ∂È¯ÂÈÚÂ›Ó ∏ ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚË fiÌˆ˜ Î·Ù·Í›ˆÛË ¤Ú¯ÂÙ·È
·fi ÙËÓ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ·Ô‰Ô¯‹ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜. ∂›Ó·È ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi fiÙÈ ÛÂ ÚfiÛÊ·ÙË ¤ÚÂ˘Ó· ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ e-Banking ÙË˜ Eurobank,
Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙÔ˘˜ ÍÂ¤Ú·ÛÂ ÙÔ 94% ÂÓÒ Ë ‰˘Û·Ú¤ÛÎÂÈ·
¤ÊÙ·ÛÂ ÌfiÏÈ˜ ÙÔ 0,8%.

To ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfi ∫›ÓËÌ· ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜
ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙˆÓ

ÂÔÚÙ·ÛÌÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ŒÙÔ˘˜
™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ
ΔÔ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfi ∫›ÓËÌ· ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ Î‹Ú˘ÍÂ ÛÙÈ˜ 12 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘, ÙËÓ

Â›ÛËÌË ¤Ó·ÚÍË ÙˆÓ ÂÔÚÙ·ÛÌÒÓ ÁÈ· ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ŒÙÔ˜ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÛÌÔ‡
ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ, ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi  ¤¯ÂÈ
˙ËÙ‹ÛÂÈ ·fi fiÏ· Ù· Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ¿ ÎÈÓ‹Ì·Ù· -Ì¤ÏË ÙÔ˘ Ó· ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó
ÛÙÔ˘˜ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ Ï·Ô‡˜  ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙˆÓ ÂÔÚÙ·ÛÌÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜, Ô˘
¤¯Ô˘Ó ÛÙfi¯Ô Ó· ·Ó·‰Â›ÍÔ˘Ó ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹
ÙÔ˘ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ıÂÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Úfi-
Ô‰Ô. ø˜ ¢ÈÂıÓ¤˜ ŒÙÔ˜ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÛÌÔ‡
¤¯ÂÈ ÎËÚ˘¯ıÂ› ÙÔ 2012, ÌÂ  „‹ÊÈÛÌ· ÙË˜
°ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÔ‡, Ô˘ Ï‹ÊıËÎÂ ÛÙÈ˜ 18 ¢ÂÎÂÌ-
‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2009. ∏ ·fiÊ·ÛË Ï‹ÊıËÎÂ ÌÂ
ÛÎÔfi Ó· ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÙÂ› Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ
Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ÎÈÓËÌ¿ÙˆÓ  ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ Ï·ÒÓ
ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘, È‰È·›ÙÂÚ· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi
ÙË˜ ÊÙÒ¯ÂÈ·˜, ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ı¤ÛÂˆÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
Û˘ÓÔ¯‹. ªÂ ÙÔ Û‡ÓıËÌ· ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ŒÙÔ˘˜, «√È Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ÎÙ›˙Ô˘Ó ¤Ó· Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÎfiÛÌÔ», ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÙ·È Ô ·ÓıÚˆÔÎÂ-
ÓÙÚÈÎfi˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ Î·È ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘
¤¯ÂÈ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, Ô˘
·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Ë ÔÔ›·  Û‹ÌÂÚ· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ
·ÚÓËÙÈÎ¿  ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ. ΔÔ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfi ∫›ÓËÌ· ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ‰ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‹Ì·ÙÔ˜, ı· ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜,
·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌÂÓÔ ÛÙË ÌÂÁ¿ÏË ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ Î·È
ÛÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ E˘Úˆ·›ˆÓ Î·È K˘Ú›ˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÛÙÒÓ.
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∂Ó‰È·Ê¤ÚÔ˘ÛÂ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÙË˜ PwC:

¡ÔÚ‚ËÁ›·, °ÂÚÌ·Ó›· Î·È √ÏÏ·Ó‰›· 
ÔÈ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ √√™∞

✔ H ¡ÔÚ‚ËÁ›·, Ë °ÂÚÌ·Ó›· Î·È Ë √ÏÏ·Ó‰›·

·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È ˆ˜ ÔÈ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜

ÂÈÏÔÁ¤˜ ÁÈ· Ó· ˙ÂÈ Î·È Ó· ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È

Î·ÓÂ›˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜

ÙÔ˘ √√™∞, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¢Â›ÎÙË

∫·Ï‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ Demos – PwC 

O
Ó¤Ô˜ ‰Â›ÎÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ Ô˘
·Ó¤Ù˘Í·Ó Ë Demos Î·È Ë PwC Î·È ‰ËÌÔÛÈ-
Â‡ÂÙ·È ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÌÂ Ù›ÙÏÔ «∫·Ï‹ ∞Ó¿-

Ù˘ÍË: ŒÎıÂÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹  ̃Â˘ËÌÂÚ›·  ̃·fi ÙË Demos
Î·È ÙËÓ PwC», ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙË ¡ÔÚ‚ËÁ›·, ÙË °ÂÚÌ·Ó›·
Î·È ÙËÓ √ÏÏ·Ó‰›· ˆ˜ ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÁÈ· Ó·
˙ÂÈ Î·È Ó· ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È Î·ÓÂ›˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ Î˘ÚÈfiÙÂ-
ÚÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ √√™∞. ∏ ¡ÔÚ‚ËÁ›· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ÙËÓ
˘„ËÏfiÙÂÚË ‚·ıÌÔÏÔÁ›· ¯¿ÚË ÛÙ· ¯·ÌËÏ¿ ÔÛÔÛÙ¿
·ÓÂÚÁ›·˜, ÙÔ Û¯ÂÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏfi Ì¤ÛÔ fiÚÔ ˆÚÒÓ ÂÚÁ·-
Û›·˜, ÙÈ˜ ̄ ·ÌËÏ¤˜ ÂÎÔÌ¤˜ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î·
Î·È Ù· ÔÏ‡ ˘„ËÏ¿ ÔÛÔÛÙ¿ ÂıÓÈÎ‹˜ ·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË˜
(ÏfiÁˆ Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÙÔ Â-
ÙÚ¤Ï·ÈÔ), ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ¤¯ÂÈ ÚÔ‚¿‰ÈÛÌ· ·Ó¿-
ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÛÎ·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜. 

√ ‰Â›ÎÙË˜ Î·Ù·ÌÂÙÚ¿ ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÌÂ
ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÁÈ· ÙÔ˘˜ μÚÂÙ·ÓÔ‡˜ Î·È Ë
‚·ıÌÔÏÔÁ›· ÙÔ˘ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ˘ μ·ÛÈÏÂ›Ô˘ Â›Ó·È Ë ¯·ÌË-
ÏfiÙÂÚË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ √√™∞,
ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙËÓ πÛ·Ó›·. ∂ÓÙfi˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ÔÈ ÓÔ-
ÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ¤˜, ÓÔÙÈÔ‰˘ÙÈÎ¤˜ Î·È ·Ó·ÙÔÏÈÎ¤˜ Â·Ú-
¯›Â˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ̂ ˜ ÔÈ ÈÔ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜
ÁÈ· Ó· ̇ ÂÈ Î·È Ó· ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È Î·ÓÂ›˜, ÂÓÒ ÔÈ ̄ ·ÌËÏfiÙÂ-
ÚÂ˜ ‚·ıÌÔÏÔÁ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÁÚ·ÊÂ› ÛÙÔ §ÔÓ‰›ÓÔ, ÙË
‚ÔÚÂÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ Â·Ú¯›· Î·È ÙËÓ √˘·Ï›·. √ ¢Â›ÎÙË˜
∫·Ï‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙËÓ
·ÓÂÚÁ›·, ÙÔ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÂÈÛfi‰ËÌ·, ÙËÓ ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ – ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜, ÙËÓ ˘ÁÂ›·, ÙÈ˜
ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜, ÙËÓ ·ÓÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙË
ÛÙ¤Á·ÛË, Ù· ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·È ÙÈ̃  ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜
ÙˆÓ μÚÂÙ·ÓÒÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ Ô˘ ÂÍ¤-
ÊÚ·Û·Ó ÁÈ· ÙÔ ÙÈ Û˘ÓÈÛÙ¿ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. 

√ ¢Â›ÎÙË˜ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ·fi ÙË Demos Î·È ÙËÓ
PwC Ì¤Û· ·fi ÔÈÔÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÂ‰Ú›Â˜ ÌÂ ÙÔ ÎÔÈÓfi Î·È
ÌÈ· Â˘Ú‡ÙÂÚË ÔÛÔÙÈÎ‹ ‰ËÌfiÛÈ· ‰ËÌÔÛÎfiËÛË ÛÙËÓ
ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó 3,000 ÂÚ›Ô˘ ¿ÙÔÌ· ·fi fiÏÔ ÙÔ
∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ ÛÂ ‰‡Ô ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜.
ÃÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ÚÔËÁÌ¤ÓË ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô˜
conjoint analysis ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó ÂÓ‰Â¯fi-
ÌÂÓÔÈ Û˘Ì‚È‚·ÛÌÔ› Î·È Ó· Î·ıÔÚÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ÚÔÙÂÚ·È-

fiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡. Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Û˘ÁÎÚ›ıËÎ·Ó
ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÌÂ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ, ̆ Â‡ı˘ÓˆÓ ̄ ¿Ú·ÍË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ¿ÏÏˆÓ ‰È·-
ÌÔÚÊˆÙÒÓ ÙË˜ ÎÔÈÓ‹˜ ÁÓÒÌË˜. 

™ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ ÙÈ˜ „ËÏfiÙÂÚÂ˜ ‚·ıÌÔÏÔ-
Á›Â˜ Î·Ù¤ÁÚ·„·Ó Ë ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹, Ë ÓÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ Î·È
Ë ÓÔÙÈÔ‰˘ÙÈÎ‹ Â·Ú¯›·, ÂÓÒ ÙÈ˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ Ë ÓÔ-
ÙÈ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ Â·Ú¯›·, Ë √˘·Ï›·, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔ §ÔÓ-
‰›ÓÔ. ΔÔ §ÔÓ‰›ÓÔ ¤¯ÂÈ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ‰È·ÊÔÚ¿ ÙË „ËÏfiÙÂÚË
ªÂÈÎÙ‹ ¶ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ∞Í›· (ÙÔ ÏËÛÈ¤ÛÙÂÚÔ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Ô ÙÔ˘ ∞∂∂/∞∂¶ fiˆ˜ Î·Ù·ÌÂÙÚ¿Ù·È ÛÂ ÂÚÈÊÂ-
ÚÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô), ·ÏÏ¿ Û¯ÂÙÈÎ¿ ̄ ·ÌËÏ‹ ‚·ıÌÔÏÔÁ›· ÛÂ
‰Â›ÎÙÂ˜ fiˆ˜ Ë ·ÓÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ, Ë ·ÓÂÚ-
Á›·, Ë ˘ÁÂ›·, Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ÌÂÙ·Î›ÓËÛË˜ ÚÔ˜ ÙÔ ¯ÒÚÔ
ÂÚÁ·Û›·˜, Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÛÙ¤Á·ÛË˜ Î·È
ÔÈ ÒÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. 
ñ √ John Hawksworth, ·ÓÒÙÂÚÔ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜

ÙË˜ PwC ‰‹ÏˆÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¿:

«§fiÁˆ ÙË˜ ‰‡ÛÎÔÏË˜ ÔÚÂ›·˜ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜ ÙË˜
μÚÂÙ·Ó›·˜ ·fi ÙËÓ ‡ÊÂÛË Â›Ó·È ÏÔÁÈÎfi ÔÈ ̆ Â‡ı˘ÓÔÈ
¯¿Ú·ÍË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÈ Û¯ÔÏÈ·ÛÙ¤˜ Ó· ÂÈÎÂÓÙÚÒ-
ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ∞∂¶ ̂ ˜ ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ‰Â›ÎÙË
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Â˘ÚˆÛÙ›·˜. ∏ ¤ÚÂ˘Ó¿ Ì·˜ Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ
fiÙÈ ÙÔ ÎÔÈÓfi ¤¯ÂÈ ÌÈ· Â˘Ú‡ÙÂÚË ¿Ô„Ë ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›-
ˆÓ ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ÌÈ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·. °È· ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜, Ë «Î·Ï‹ ·Ó¿Î·Ì„Ë» ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È
·fi ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ı· ÙÔ˘˜
ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó Ó· ÏËÚÒÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘˜
·ÏÏ¿ Î·È ·fi ̇ ËÙ‹Ì·Ù· fiˆ˜ Ë ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜, Ë ˘ÁÂ›·, ÔÈ ÌÂÙ·-
ÊÔÚ¤˜, ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ë ‰›Î·ÈË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Î·È Ë
ÛÙ¤Á·ÛË, Ô˘ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ̂ ˜ ‚·ÛÈÎ¿ Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ-
¯Â›· ÌÈ·˜ Î·Ï‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜. 

«™˘ÛÙ‹ÓÔ˘ÌÂ ÛÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Ó· ÌËÓ ıÂˆÚÔ‡Ó
ˆ˜ ÌfiÓÔ ‰Â›ÎÙË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙÔ ∞∂¶ ·ÏÏ¿
Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ¤Ó· Â˘Ú‡ÙÂÚÔ Ì¤ÙÚÔ «Î·Ï‹˜ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜» ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Â˘ı˘ÁÚ·ÌÌ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ·˘Ù¿ Ô˘
ÂÎÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ˆ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. ™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ
Â˘Ú‡ÙÂÚË ‚¿ÛË, Ë ·Ó¿Ï˘Û‹ Ì·  ̃ÂÈÛËÁÂ›Ù·È fiÙÈ ÙÔ ∏Óˆ-
Ì¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ·ÚÎÂÙ¿ ¯·ÌËÏ¿ ÛÙÈ˜ Î·Ù·-
Ù¿ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÙÔ˘ √√™∞, ÂÓÒ Î·È
ÙÔ §ÔÓ‰›ÓÔ ¤¯ÂÈ ̄ ·ÌËÏ‹ ‚·ıÌÔÏÔÁ›· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ¿Ï-
ÏÂ˜ Â·Ú¯›Â˜ ÙÔ˘ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ˘ μ·ÛÈÏÂ›Ô˘ ·Ú¿ Ù· „Ë-
Ï¿ Â›Â‰· Ì¤ÛÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜.»
ñ ∏ Kitty Ussher, ÂÎ ÙˆÓ Û˘ÓÙ·ÎÙÒÓ ÙË˜

¤ÎıÂÛË˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜ ÙË˜ Demos, ‰‹ÏˆÛÂ:

«∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ˙ˆ‹ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È
·Ï¿ Î·È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ Â˘ËÌÂÚ›·. √È Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÂÈÎÂ-
ÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÛÙÈ˜ ÓÂÊÂÏÒ‰ÂÈ˜ ¤Ó-
ÓÔÈÂ˜ ÂÚ› Â˘Ù˘¯›·˜. ∏ ¤ÚÂ˘Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Î·ÈÓÔ-
ÙfiÌÂ˜ ·ÏÏ¿ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÔÚı¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÁÈ· Ó· ‰Ò-
ÛÂÈ ¤Ó· ·ÎÚÈ‚‹ ÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ Â˘Ú‡ÙÂÚˆÓ ·Ó·˙ËÙ‹ÛÂ-
ˆÓ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Î·È Ù· ÂÈ-
ÛÔ‰‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜, Ô ÔÔ›Ô˜ Î·È ı· ‹Ù·Ó ÈÔ ¯Ú‹ÛÈÌÔ˜
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰È·ÌÔÚÊˆÙ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.» 

√È ·ÂÚÔÔÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ 
ı· Ú¤ÂÈ Ó· «¯Ù›ÛÔ˘Ó» 
ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÛÙÔ˘˜ ·Èı¤ÚÂ˜,
‰È·ÈÛÙÒÓÂÈ Û¯ÂÙÈÎ‹ 
¤ÎıÂÛË ÙË˜ PwC

✔ŒÎÎÏËÛË ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·ÂÚÔÔÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÁÈ· Û·-

Ê‹ÓÂÈ· Î·È ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÛÙÈ˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÙÔ˘˜ Ô˘

·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·

✔∫·Ì›· ·ÂÚÔÔÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ

ÌÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË Î·È Ï‹ÚË˜ ¤ÎıÂÛË ˆÛÙfiÛÔ

ÙÒÚ· Á›ÓÔÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ‚‹Ì·Ù·

✔ŒÓ· Ù¤Ù·ÚÙÔ ÂÚ›Ô˘ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ¤‰ˆÛÂ ÛÙÔÈ-

¯Â›· ÁÈ· Ù· ·Ú¿ÔÓ· ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜ 

✔¶ÔÛÔÛÙfi 70% ‰ËÏÒÓÂÈ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi fiÁÎÔ ÙˆÓ ÂÎ-

ÔÌÒÓ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î·

✔¶ÔÛÔÛÙfi 77% Î¿ÓÂÈ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜

ÙÔ˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ fiˆ˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÎ·›-

‰Â˘ÛË˜ Î·È ÂıÂÏÔÓÙÈÛÌÔ‡

∞Ó¿ÌÂÈÎÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ê¤ÚÓÂÈ ÛÙÔ Êˆ˜ Ó¤· ¤Î-
ıÂÛË Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙÔ ‚·ıÌfi ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ ·ÂÚÔÔ-
ÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ ·Ó·ÊÔ-
Ú¤˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·. ∏
¤ÎıÂÛË ÙË˜ PwC ‰È·ÈÛÙÒÓÂÈ fiÙÈ ·Ú¿ ÙË ıÂÙÈÎ‹ ·‡-
ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ·ÂÚÔÔÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘
ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜, ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó
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·ÎfiÌË ÔÏÏ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜. 
°È· ÙËÓ ÂÎfiÓËÛË ÙË˜ ¤ÎıÂÛ‹˜ ÙË˜ ÌÂ Ù›ÙÏÔ «ÃÙ›-

˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÛÙÔ˘˜ ·Èı¤ÚÂ˜», ÙÔ ·ÁÎfi-
ÛÌÈÔ ÙÌ‹Ì· ªÂÙ·ÊÔÚÒÓ & ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜
ÙË˜ PwC, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÌ¿‰·
‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜, ÌÂÏ¤ÙËÛÂ ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ‰ÂÈÁÌ·-
ÙÔÏË„›·˜ ÛÂ 46 ·ÂÚÔÔÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, Û˘ÌÂÚÈ-
Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙË  ̃Ryanair, ÙË  ̃Lufthansa, ÙË  ̃Qantas
Î·È ÙË˜ Cathay Pacific. ∞fi ·˘Ù¤˜ ‰È·ÈÛÙÒıËÎÂ fiÙÈ
ÔÈ 30 ÂÎÔÓÔ‡Ó ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜.
™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ÔÌ¿‰· ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌfiÓˆÓ ‚·ıÌÔÏfi-
ÁËÛÂ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÎı¤ÛÂˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·. √È Û˘ÓÙ¿ÎÙÂ˜ ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ Â˘ÂÏ-
ÈÛÙÔ‡Ó fiÙÈ ı· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÂÈ Î·Ù·Ï˘ÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÂÓ-
ı·ÚÚ‡ÓÔÓÙ·˜ ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ ·ÂÚÔÔÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÛÙÔ˘˜ ÂÓ‰È·-
ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜, fiˆ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È ÔÈ
ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜. √ Klaus-Dieter Ruske, ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜
ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ªÂÙ·ÊÔÚÒÓ & ¢ÈÔÈÎËÙÈ-
Î‹˜ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ PwC, ‰‹ÏˆÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¿:

«∏ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ·ÔÙÂÏÂ› Û‹ÌÂÚ· ÚÔ-

ÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ËÌÂÚ‹ÛÈ· ‰È¿Ù·ÍË ÙˆÓ ÏÂ›ÛÙˆÓ ·Â-
ÚÔÔÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. ∫ÏÂÈ‰› ÛÙËÓ fiÏË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ı·
·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ·ÓËÛ˘¯ÈÒÓ Ô˘ ÂÎ‰Ë-
ÏÒÓÔ˘Ó ÔÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ë ÂÎfi-
ÓËÛË ·Ó·ÊÔÚÒÓ Â› fiÏˆÓ ÙˆÓ Û˘Ó·ÊÒÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ.
∏ ¤ÎıÂÛ‹ Ì·˜ ‰È·ÈÛÙÒÓÂÈ fiÙÈ Î¿ÔÈÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë Î¿ÓÂÈ ÌÈ· Î·Ï‹ ·Ú¯‹, ˆÛÙfiÛÔ Ô ÎÏ¿‰Ô˜
ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ‰Â›ÍÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚÔ-
ÏËÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË. ªÈ· Î·Ï‹ ¤ÎıÂÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â˘-
ı˘ÁÚ·ÌÌ›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·ıÒ˜
Î·È ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜,
·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ fiÙÈ ÌÈ· ÈÔ ‚ÈÒÛÈÌË ÂÈ¯Â›ÚËÛË
Â›Ó·È Î·È Î·Ï‡ÙÂÚË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔ-
ÚÂ›˜ ÙË˜. £· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈ-
Î¿, ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·ıÒ˜ Î·È
‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÂÓÒ ÌÂ ÙËÓ ¤Ó·Ú-
ÍË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÌÔÚ›·˜ ÂÎÔÌÒÓ ÙË˜ ∂∂,
ÔÏÏ¤˜ ·ÂÚÔÔÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ı· ‰¤¯ÔÓÙ·È fiÏÔ Î·È
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ È¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·ÔÎ¿Ï˘„Ë ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Â›-
‰Ô˘˜ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ. 

¶·Ú¿ ÙÔ fiÙÈ 30 ·fi ÙÈ˜ 46 ·ÂÚÔÔÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›-
Â˜ Ô˘ ÌÂÏÂÙ‹ıËÎ·Ó ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏËÙÈÎ¿ ÂÙÔÈÌ¿˙Ô˘Ó
¤ÎıÂÛË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜, 62 ·fi ÙÈ˜ 100 ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜
·ÂÚÔÔÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ‰ÂÓ ÂÎÔÓÔ‡Ó
Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜. ∏ Air France, Ë KLM, Ë Iberia, Ë
Delta Air Lines, Ë LAN Airlines, Ë Lufthansa, Ë

Southwest Airlines Î·È Ë UPS Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÔÓÙ·È ·Ó¿-
ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ 30 ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ Ô˘ ·Ó¤Ï˘ÛÂ Ë PwC. 
ñ μ·ÛÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜

ÂÎı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÂÏÂÙ‹ıËÎ·Ó ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏËÙÈÎ¿:

ñ ΔÔ 70% ¤‰ˆÛÂ Û·Ê‹ ÂÈÎfiÓ· ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ ‰ÈÔ-
ÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î·

ñ ΔÔ 33% ‰ÂÓ Û˘ÌÂÚÈ¤Ï·‚Â ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Ì¤ÙÚ·
·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Î·˘Û›ÌˆÓ

ñ ΔÔ 60% ·Ú¤ÏÂÈ„Â Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› ÛÙËÓ ·Ú·-
ÁˆÁ‹ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ Î·È ÛÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÓÂÚÔ‡

ñ ΔÔ 10% ¤‰ˆÛÂ ÛÙÔÈ̄ Â›· ÁÈ· ·ˆÏÂÛıÂ›ÛÂ  ̃·Ô-
ÛÎÂ˘¤˜ ÂÓÒ ÙÔ 25% ¤Î·ÓÂ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ·Ú¿-
ÔÓ· ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ

ñ ΔÔ 77% ¤Î·ÓÂ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÙÔ˘
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ 

ñ ∫·Ì›· ·ÂÚÔÔÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰ÂÓ ·ÂÎ¿Ï˘„Â ÏË-
ÚÔÊÔÚ›Â  ̃ÁÈ· ÙÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙˆÓ ÂÎÙÂ-
ÏÂÛÙÈÎÒÓ ÙË˜ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ. 

Δ· ·ÁÎfiÛÌÈ· ¤ÛÔ‰· ·fi Ù· Ù˘¯ÂÚ¿
·È¯Ó›‰È· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·Ó¤ÏıÔ˘Ó ÛÙ·
US$182,8 ‰È˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2015

✔∂Ó Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·‚Â‚·Èfi-

ÙËÙ·˜, Ë ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÙˆÓ Ù˘¯ÂÚÒÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ Â·-

Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÙÔÔı¤ÙËÛ‹ Û·˜

✔™˘ÓËıÈÛÌ¤ÓË Â‰Ò Î·È ¯ÚfiÓÈ· ÛÙË ÛÙ·ıÂÚ‹ ·Ó¿-

Ù˘ÍË Î·È ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ·Ó·Ó¤ˆÛË Î·È Â¤ÎÙ·ÛË, Ë

‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÂ ¤Ó· Ì¤ÏÏÔÓ ÌÂ Î˘Ú›·Ú¯·

ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ‰ÔÎÈÌ‹˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË

Î·È ÙËÓ ·ÊÔÛ›ˆÛË ÙÔ˘.

∏ Ó¤· ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛË ÙË˜ PwC ÌÂ Ù›ÙÏÔ «√È ¶ÚÔÔ-
ÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ¶·ÁÎfiÛÌÈ·˜ μÈÔÌË¯·Ó›·˜ Δ˘¯ÂÚÒÓ ¶·È-
¯ÓÈ‰ÈÒÓ: ∏ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ Ù˘¯ÂÚÒÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ ÛÙ· Î·˙›ÓÔ
Î·È ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2015», ÌÂÏÂÙ¿ ÙÈ̃  ·ÏÏ·Á¤˜
Î·È ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÒÚÈÌÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜
Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ÛÂ Ó¤Â˜ Î·È ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ‰È-
Î·ÈÔ‰ÔÛ›Â˜, Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Î·È Ú‡ıÌÈÛË˜
Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ
ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎÙ˘·ÎÒÓ Ù˘¯ÂÚÒÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ. 
ñ Δ˘¯ÂÚ¿ ·È¯Ó›‰È· ÛÙ· Î·˙›ÓÔ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2015

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Ì·˜, Ù· ·ÁÎfiÛÌÈ·
¤ÛÔ‰· ·fi Ù˘¯ÂÚ¿ ·È̄ Ó›‰È· ÛÙ· Î· ›̇ÓÔ ÛÂ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜
¶ÔÏÈÙÂ›Â˜, ∂˘ÚÒË, ª¤ÛË ∞Ó·ÙÔÏ‹ Î·È ∞ÊÚÈÎ‹, ÛÙËÓ
ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ∞Û›·˜ Î·È ÙÔ˘ ∂ÈÚËÓÈÎÔ‡, ÙË §·ÙÈÓÈÎ‹

∞ÌÂÚÈÎ‹ Î·È ÙÔÓ ∫·Ó·‰¿ ı· Î·Ù·ÁÚ¿„Ô˘Ó, Ì¤Û· ÛÙ·
ÂfiÌÂÓ· ¤ÓÙÂ ̄ ÚfiÓÈ·, Û‡ÓıÂÙÔ ÂÙ‹ÛÈÔ ÔÛÔÛÙfi ·‡-
ÍËÛË˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 9,2%, ·fi US$117,6 ‰È˜ ÙÔ
2010 ÛÂ US$182,8 ‰È˜ ÙÔ 2015. 
ñ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ∞Û›·˜ ∂ÈÚËÓÈÎÔ‡ – ∏ ÎÈÓËÙ‹ÚÈÔ˜

‰‡Ó·ÌË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙËÓ ̆ fi ÂÍ¤-
Ù·ÛË ÂÚ›Ô‰Ô, ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ∞Û›·˜ Î·È ÙÔ˘ ∂ÈÚË-
ÓÈÎÔ‡ ı· ÛËÌÂÈˆıÂ› ÈÛ¯˘Ú‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÌÂ ÙÔ ª·Î¿Ô˘
Ó· ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ˆ˜ ÙÔ ÔÏ˘ÙÈÌfiÙÂÚÔ ÂÙÚ¿‰È ÛÙÔ
ÛÙ¤ÌÌ· ÙˆÓ Ù˘¯ÂÚÒÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ. ΔÚÂÈ˜ ‚·ÛÈÎÔ› ·-
Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÎÚ‡‚ÔÓÙ·È ›Ûˆ ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·˘Ù‹: Ë
Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Â˘ÚˆÛÙ›·, Ë ÔÔ›· ı· ·˘-
Í‹ÛÂÈ ÙÔ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· Î·È ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ
·Ó¿‰˘ÛË ÌÈ·˜ Â˘ËÌÂÚÔ‡Û·˜ ÌÂÛ·›·˜ Ù¿ÍË˜, Ë ÈÛ¯˘-
Ú‹ ·Ú¿‰ÔÛË ÁÈ· Ù˘¯ÂÚ¿ ·È¯Ó›‰È· Î·˙›ÓÔ Î·È ¿ÏÏÂ˜
ÌÔÚÊ¤˜ Ù˙fiÁÔ˘ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ÙË˜ ÂÓ
ÏfiÁˆ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ Î·È ÔÈ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜, ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ Î¤ÓÙÚˆÓ
Î·È ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·˙›ÓÔ ÛÂ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜. 

∏ Í·ÊÓÈÎ‹ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ ™ÈÁÎ·Ô‡ÚË˜ ˆ˜ Î¤ÓÙÚÔ
Ù˘¯ÂÚÒÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ Î·˙›ÓÔ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ÂÍ·›ÚÂÙÔ
·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ ÂÈÛfi‰Ô˘ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Ó¤ˆÓ ̄ ˆÚÒÓ. Δ·
¤ÛÔ‰· ¤¯Ô˘Ó ÂÎÙÔÍÂ˘ıÂ› ·fi ÌË‰¤Ó ÙÔ 2009 ÛÂ
US$4,4 ‰È̃  ÙÔ 2011 ÂÓÒ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ̃  ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ̃ ,
ı· ·Ó¤ÏıÔ˘Ó ÙÔ 2015 ÛÂ US$7,2 ‰È˜. ™ÙËÓ ·‡ÍËÛË
ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó Â›ÛË˜ Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰È-
ÎÙ‡Ô˘ Û˘ÁÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÚÔ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ Ù˘¯ÂÚÒÓ
·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ Î·˙›ÓÔ Î·È Ë ¯·Ï¿ÚˆÛË ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ.
√È ºÈÏÈ›ÓÂ˜ ‹‰Ë ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÌÈ· ÛÙ·ıÂÚ‹ ·ÁÔÚ¿ Ù˘-
¯ÂÚÒÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ Î·˙›ÓÔ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ Î·-
˙›ÓÔ ÛÙË ¯ÒÚ· ı· ‰ÒÛÂÈ ·ÎfiÌË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÒıËÛË
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË. ™ÙËÓ π·ˆÓ›·, ·Ó ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë
¤ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ, ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ·ÓÂ-
ÁÂÚıÔ‡Ó ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ÙÔÔıÂÛ›Â˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤Ó· ı¤ÚÂ-
ÙÚ· – Î·˙›ÓÔ. 
ñ ¢È·‰ÈÎÙ˘·Î¿ Ù˘¯ÂÚ¿ ·È¯Ó›‰È· 

ΔÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÓfiÌÈÌË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
Ù·˜ ‰È·‰ÈÎÙ˘·ÎÒÓ Ù˘¯ÂÚÒÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂ-
Ù·È ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, ª¤ÛË ∞Ó·ÙÔÏ‹ Î·È ∞ÊÚÈÎ‹. ™ÙËÓ
ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÓfiÌÈÌË -
·fi ÙÔ 2005 - ·ÁÔÚ¿ ‰È·‰ÈÎÙ˘·ÎÒÓ Ù˘¯ÂÚÒÓ ·È¯ÓÈ-
‰ÈÒÓ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ. ŸÏÔ Î·È Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜
ÂÎÔÓÔ‡Ó Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ  ̃ÁÈ· Ù· ‰È·‰ÈÎÙ˘·Î¿ Ù˘-
¯ÂÚ¿ ·È¯Ó›‰È·, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔ fiÎÂÚ Î·È Ù· ÈÔ-
‰ÚÔÌÈ·Î¿ ÛÙÔÈ̄ ‹Ì·Ù· ‹/Î·È ÛÙÔÈ̄ ‹Ì·Ù· ÛÂ ¿ÏÏ· ·ıÏ‹-
Ì·Ù·. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ̂ ÛÙfiÛÔ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÈÔ ÂÚ›-
ÏÔÎË Î·È ̄ ÚÔÓÔ‚fiÚ· ·fi fi,ÙÈ ·Ó·ÌÂÓfiÙ·Ó Î·ıÒ˜ Ù·
ÂıÓÈÎ¿ Ï·›ÛÈ· ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ∂∂ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÌÌÔÚÊÒ-
ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ∫ÔÈÓÔÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·. ΔÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·-
Û›ÏÂÈÔ Â›ÛË˜ ÌÂÏÂÙ¿ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi
Ï·›ÛÈÔ ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· Ù·
ÔÔ›· ̄ ¿ÓÔÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÛÂ ̆ ÂÚ¿ÎÙÈÂ˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‰ÔÛ›Â˜
fiˆ˜ Â›Ó·È ÙÔ °È‚Ú·ÏÙ¿Ú Î·È Ë ª¿ÏÙ·. 
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∂ÓÂÚÁÂÈ·Îfi˜ ¯¿ÚÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ÙË˜ ∂∂
ÁÈ· ÙÔ 2050 - ΔÈ Î¿ÓÂÈ Ë ∫‡ÚÔ˜;

√
ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi˜ ¯¿ÚÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙÔ
2050, Ô˘ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Ë ∂∂ ÛÙÈ˜ 15 ¢Â-
ÎÂÌ‚Ú›Ô˘, ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô

Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÌÂ›ˆÛË˜
ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ ıÂÚÌÔÎËÈ·ÎÒÓ ·ÂÚ›ˆÓ ÙË˜ ∂∂
Î·Ù¿ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi 80% Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2050 ¯ˆ-
Ú›˜ Ó· ‰È·Ù·Ú·¯ÙÂ› Ô ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi˜ ÂÊÔ‰È·ÛÌfi˜
Î·È Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·. °È· Ó· Á›ÓÂÈ ·˘Ùfi Î·-
ÙÔÚıˆÙfi ı· Ú¤ÂÈ ÔÈ ÂÎÔÌ¤˜ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘
¿ÓıÚ·Î· Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ú¿ÁˆÁË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Ì¤¯ÚÈ
ÙÔ 2050 Ó· Â›Ó·È Û¯Â‰fiÓ ÌË‰ÂÓÈÎ¤˜. °È· ÙËÓ Â›-

ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ¤ÁÈÓÂ,
·fi ÙËÓ ∂∂, ÙÂ¯ÓÈÎ‹ Î·È ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ‰È¿ÊÔ-
ÚˆÓ ÛÂÓ·Ú›ˆÓ ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ·
ÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙÔ˘ ÌÂÏÏÔ-
ÓÙÈÎÔ‡ ·ÂÈÊfiÚÔ˘ ÂÓÂÚÁÂÈ-
·ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ∂∂
¯ˆÚ›˜ ÂÎÔÌ¤˜ ‰ÈÔÍÂÈ‰›-
Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î· Î·È Î·Ù·Ú-
Ù›ÛÙËÎÂ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÛÙËÓ
Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË. ∏ ·Ó¿Ï˘-
ÛË ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿

ÛÂÓ¿ÚÈ· Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜
Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ Î‡ÚÈˆÓ ÙÚfiˆÓ
ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·-
Î·, fiˆ˜, (·) ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ·fi‰ÔÛË, (‚) ·Ó·ÓÂ-
ÒÛÈÌÂ˜ ‹ÁÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, (Á) ˘ÚËÓÈÎ‹ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ· Î·È (‰) ‰¤ÛÌÂ˘ÛË Î·È ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÔ-
ÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î·. °È· fiÏ· Ù· ÛÂÓ¿ÚÈ· Ô˘
ÌÂÏÂÙ‹ıËÎ·Ó Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ Ë Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÙfi-
¯Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘
ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î· Î·È Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È Ì·ÎÚÔÚfi-
ıÂÛÌ· ÏÈÁfiÙÂÚÔ ‰··ÓËÚ¿ ·fi ÙÈ˜ Û‹ÌÂÚ· ÈÛ¯‡-
Ô˘ÛÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜. ªÂ ·Ï¿ ÏfiÁÈ· Ë ··ÏÏ·Á‹
ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ∂∂ ·fi ÙÈ˜
ÂÎÔÌ¤˜ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î· Â›Ó·È ÙÂ¯ÓÈÎ¿
Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÊÈÎÙ‹. 

Δ· ÛÂÓ¿ÚÈ· ¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ Ë Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙË˜ ÂÓÂÚ-
ÁÂÈ·Î‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ Î·È ÙˆÓ ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹. ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi Ì›ÁÌ· Ô˘ ı· ÂÈÏÂ-
ÁÂ› ·fi Î¿ıÂ ∫Ú¿ÙÔ˜ ª¤ÏÔ˜, ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË
ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿Ó-
ıÚ·Î· ¤ˆ˜ ÙÔ 2050 ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ··Ú·›ÙËÙ· „Ë-
ÏfiÙÂÚË ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ·fi‰ÔÛË Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡-
ÍËÛË ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·˜. ∂›ÛË˜, Ù· ÛÂÓ¿ÚÈ· ¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ Ë ËÏÂÎÙÚÈÎ‹

ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ı· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÂÈ ÛÔ˘‰·ÈfiÙÂÚÔ ÚfiÏÔ
·fi fiÙÈ ¤¯ÂÈ Û‹ÌÂÚ·. ™˘Ó¿Ì·, ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ, ÙÔ
ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ, Ô ¿ÓıÚ·Î·˜ Î·È Ë ˘ÚËÓÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·,
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÂ› ÛÂ fiÏ· Ù· ÛÂÓ¿ÚÈ·, ÌÂ
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÌÂÚ›‰È·, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÂÈ-
ÏÔÁ¤˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi Ì›ÁÌ· ÙˆÓ ∫Ú·ÙÒÓ ªÂ-
ÏÒÓ, ˘fi ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË fiÙÈ ı· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÌÂ
Ù·¯‡ Ú˘ıÌfi Î·Ï¿ ‰È·Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹
ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿. √È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜
ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2030 Ú¤-
ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ÙÒÚ·, Î·ıÒ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÎ·-
Ù·ÛÙ·ıÔ‡Ó ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÂ›
ÚÈÓ ·fi 30-40 ¯ÚfiÓÈ·. ªÂ ÙËÓ ¿ÌÂÛË Ï‹„Ë ·Ô-
Ê¿ÛÂˆÓ Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÔ‡Ó
‰··ÓËÚfiÙÂÚÂ˜ ÂÂ›ÁÔ˘ÛÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÛÙÔ Ì¤Ï-
ÏÔÓ. ªÂ Ï›Á· ÏfiÁÈ· ÔÈ ¤ÁÎ·ÈÚÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Â›-
Ó·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ‰··ÓËÚ¤˜. ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÂÓÂÚ-
ÁÂÈ·ÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∂∂ ··ÈÙÂ› ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi Î·È
ÔÏ‡ ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙË ˘Ô‰ÔÌ‹, fiˆ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜
‰È·Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜, Â˘Ê˘‹ ‰È·Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· ‰›ÎÙ˘·
ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
Á›Â˜ ¯·ÌËÏÒÓ ÂÎÔÌÒÓ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î·
ÁÈ· ÙËÓ ·Ú¿ÁˆÁË, ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ Î·È ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜.

∞Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· Á›ÓÔ˘Ó

Û‹ÌÂÚ· ı· ·ÓÔ›ÍÔ˘Ó ÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÁÈ· Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜
ÙÈÌ¤˜ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. √È ÙÈÌ¤˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ·ÓÔ‰ÈÎ‹
ÔÚÂ›· Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2030, ¿ÏÏ· Ì¿ÏÏÔÓ Êı›ÓÔ˘Û·
ÔÚÂ›· ÌÂÙ¤ÂÈÙ·, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˘ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ ÚÔÌ‹ıÂÈ·˜, ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌË-
ÛË˜ Î·È ÙˆÓ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓˆÓ ·ÂÈÊfiÚˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
ÁÈÒÓ. ΔÔ ÎfiÛÙÔ˜ ı· ·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈÛÙÂ› ·fi ÙÔ ˘„Ë-
Ïfi Â›Â‰Ô ·ÂÈÊfiÚˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›· ÙË˜ ∂∂, ÙÈ˜ Û˘Ó·ÊÂ›˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙÔÈÎ¤˜
ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙË ÌÂÈˆÌ¤ÓË ÂÍ¿ÚÙËÛË ·fi
ÙÈ˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ¤˜ ˘‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ. °È· fiÏ· Ù·
ÛÂÓ¿ÚÈ· Ô˘ ÌÂÏÂÙ‹ıËÎ·Ó ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ë ··Ï-
Ï·Á‹ ·fi ÙÈ˜ ÂÎÔÌ¤˜ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î·,
¯ˆÚ›˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ fiÛÔÓ ¿ÊÔÚ· ÙÔ Û˘-
ÓÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ‹ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·
ÙÔ˘ ÂÊÔ‰È·ÛÌÔ‡. ∂›ÛË˜, ÌÈ· ·ÓÂ˘Úˆ·˚Î‹
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜
Î·È ·ÛÊ·Ï¤ÛÙÂÚÔ ÂÊÔ‰È·ÛÌfi ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ Ù·
‰È¿ÊÔÚ· ÂıÓÈÎ¿ ·Ú¿ÏÏËÏ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·. ∏ ·-
ÓÂ˘Úˆ·˚Î‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÛËÌ·›ÓÂÈ, ÌÂÙ·Í‡ ¿Ï-
ÏˆÓ, ÎÔÈÓ‹ ‰È·Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜.

√ ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi˜ ¯¿ÚÙË˜ ÔÚÂ›·˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2050
ÚÔÛ‚Ï¤ÂÈ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ¯·ÌËÏÒÓ
ÂÎÔÌÒÓ ıÂÚÌÔÎËÈ·ÎÒÓ ·ÂÚ›ˆÓ Î·È, ·Ú¿Ï-

ΔÔ˘ ¢Ú·
∞Ó‰Ú¤·
¶Ô˘ÏÏÈÎÎ¿

PhD, μÔËıfi˜
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ŒÚÂ˘Ó·˜
Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ∞∏∫
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ÏËÏ·, ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜
∂∂ Î·È ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÂÊÔ‰È·ÛÌÔ‡. ΔÔÓ ¯¿ÚÙË
ÔÚÂ›·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó Ù· ÚÔ-
ÛÂ¯‹ ¯ÚfiÓÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ¿ÛÎËÛË˜
ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Â‰›·,
ÌÂ ·Ú¯‹ ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, ÙÈ˜ ·Ó·ÓÂÒÛÈÌÂ˜ ‹ÁÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ-
·˜, ÙËÓ ˘ÚËÓÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÎ·Ù¿-
ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÒÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ.

∞ÚÎÂÙ¿ ∫Ú¿ÙË ª¤ÏË ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ·Ú¯›ÛÂÈ Ó·
¯·Ú¿ÛÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜
ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ¿ÏÏ· Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó·
ÂÓÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔÓ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi
ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÂ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ Ï·›ÛÈÔ.
ŒÙÛÈ ı· ‰ÔıÂ› Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙ· ∫Ú¿ÙË ª¤ÏË,
fiˆ˜ Î·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, Ó· ÚÔ‚Ô‡Ó ÛÙÈ˜ ··È-
ÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÛÙÔÓ ÂÓÂÚÁÂÈ-
·Îfi ÙÔÌ¤· Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÙ·ıÂÚfi ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎÏ›Ì· ÁÈ· È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜,
È‰›ˆ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2030.

¶ˆ˜ ÌÔÚÂ› Ë ∫‡ÚÔ˜ Ó· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÓÂÚ-
ÁÂÈ·Î¤˜ ÙË˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2050; ™›ÁÔ˘Ú·
ÔÈ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ¯¿Ú·ÍË ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ˘‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ
Î·È ÁÈ· ÙËÓ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·˜ Â›Ó·È, ¤ÛÙˆ Î·È Î·ı˘ÛÙÂÚËÌ¤Ó·, ÚÔ˜ ÙËÓ
ÛˆÛÙ‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. ¢ÂÓ Â›Ó·È fiÌˆ˜ ·ÚÎÂÙ¿.
ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ¯·Ú·¯ıÂ› ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË Î·È Ì·-
ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ÂıÓÈÎ‹ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È
ÔÏÈÙÈÎ‹ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÓÂÚ-
ÁÂÈ·ÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜, fiˆ˜, ÙËÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ˘‰ÚÔ-
ÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ, ÙËÓ ı¤ÚÌ·ÓÛË Î·È ÙËÓ „‡ÍË, ÙÈ˜
ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ Î·È ÙÔÓ ËÏÂÎÙÚÈÎfi ÙÔÌ¤·. °È· Ó· Á›-
ÓÂÈ ·˘Ùfi ÂÊÈÎÙfi Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Ô (·) Ë ÂÎfiÓËÛË
·Ú¿ÏÏËÏˆÓ ÂÌÂÚÈÛÙ·ÙˆÌ¤ÓˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ Î·È
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÏÂÙÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ‰È·Êfi-
ÚˆÓ ÛÂÓ·Ú›ˆÓ, (‚) ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·

ÙˆÓ ÌÂÏÂÙÒÓ Ó· Á›ÓÂÈ ÛÙÔ¯Ôı¤ÙËÛË Î·È Ó· Î·-
Ù·ÚÙÈÛÙÂ› Ô ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi˜ ¯¿ÚÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ÙË˜
∫‡ÚÔ˘, (Á) Ó· ¯·Ú·¯ıÂ› Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ÙÔ
fiÚ·Ì· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È (‰) Ó· ˘ÈÔıÂÙËıÂ›, ·fi ÙÈ˜
ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, ˆ˜ ÔÏÈÙÈÎ‹. ªÂ
ÔÈfi ÙÚfiÔ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Á›ÓÔ˘Ó fiÏ· ·˘Ù¿;
™›ÁÔ˘Ú· ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÔÏ˘Ù¤ÏÂÈ· Ó· ÙÚ¤-
¯Ô˘ÌÂ ›Ûˆ ·fi ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ·ÊÔ‡ ·˘Ùfi ı·
‹Ù·Ó Ë ÈÔ ‰··ÓËÚ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·, ÂÓ¿ÓÙÈ· ÛÙËÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ·ÚıÔ‡Ó Û‹-
ÌÂÚ· ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÂ›· ÁÈ· ÙËÓ ¯¿-
Ú·ÍË ÌÈ·˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜
ÂıÓÈÎ‹˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Î·È ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜. ¶ÔÈÔÈ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ¶Ô-
ÏÈÙÂ›· ÁÈ· ÙËÓ ¯¿Ú·ÍË Ù¤ÙÔÈ·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜; ∂›-
Ó·È Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜ Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÙÔ˘˜ Î·-

Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚÔ˘˜ ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜ ÛÂ ÂÓÂÚÁÂÈ-
·Î¿ ı¤Ì·Ù·. ªÈ· ·Ó·ÛÎfiËÛË ÛÙËÓ ‰ÈÂıÓ‹ ‚È-
‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· Û›ÁÔ˘Ú· ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹
ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ ·ÚÎÂÙÔ› ·fi ÙÔ˘˜
ÔÔ›Ô˘˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÛÙ· ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¿ ‰ÚÒ-
ÌÂÓ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ŸÙ·Ó Î·È ÂÊfiÛÔÓ Á›ÓÔ˘Ó ÔÈ
Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Î·È Á›ÓÂÈ Ë ·Ó·ÁÎ·›· ÛÙÔ-
¯Ôı¤ÙËÛË ı· ÌÔÚÔ‡Ó fiÏÂ˜ ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó¿-
ÌÂÈ˜ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Ó· ÙÔÔıÂÙËıÔ‡Ó ÌÂ ÙÂÎÌËÚÈˆ-
Ì¤ÓÂ˜ ·fi„ÂÈ˜ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ë ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹ Ó· Á›ÓÂÈ Ë ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘. ÃˆÚ›˜ ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓÂ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÔÔÈ·‰‹-
ÔÙÂ Û˘˙‹ÙËÛË ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÛÂ ÔÏÈÙÈÎfi Â›Â-
‰Ô ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÓfiËÌ· ·ÊÔ‡ fiÏÂ˜ ÔÈ ·fi„ÂÈ˜ ÛÙË-
Ú›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÂÈÎ·Û›Â˜ Î·È fi¯È ÛÂ ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤Ó·
ÁÂÁÔÓfiÙ· ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ·ÚÈıÌÔ‡˜.
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∞Ó¿Ù˘ÍË ÀÔ‰ÔÌ‹˜ º˘ÛÈÎÔ‡ ∞ÂÚ›Ô˘ 

∏ flÚ· ÙË˜ ∞∏∫ 

ª
ÂÙ¿ ÙËÓ ÚÒÙË Â˘ÊÔÚ›· Ô˘ ‰È·¯‡ıËÎÂ
ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ Î˘ÚÈ·Îfi Ï·fi ·fi ÙËÓ
·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÁÈ· ‡·ÚÍË ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ Ô-

ÛÔÙ‹ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ̆ Ê·ÏÔÎÚË-
›‰· ı· Ú¤ÂÈ ÙÒÚ· Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÏÈÙÂ›· Ó· Û¯Â-
‰È¿ÛÂÈ ÔÏ‡ ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿ Ù· ÂfiÌÂÓ· ÙË˜ ‚‹Ì·Ù· ·Ó·-
ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ‰È¿ÊÔÚ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·Ê‡ÔÓÙ·È ·fi ÙË
Ó¤· Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ŒÓ· ·fi Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ı¤-

Ì·Ù· Â›Ó·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜
··ÈÙÔ‡ÌÂÓË˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÁÈ·
ÂÌÔÚÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Ê˘-
ÛÈÎÔ‡ ÏÔ‡ÙÔ˘ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜
Ì·˜. ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ˘Ô‰Ô-
Ì‹˜ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÁÓÒÛÂÈ˜
ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ˘ÏÔÔ›Ë-
ÛË ¤ÚÁˆÓ. ™Â ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ Â-
Ú›ÙˆÛË Ë ∫‡ÚÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó·
˘ÂÈÛ¤ÏıÂÈ ÛÂ ÂÚÈ¤ÙÂÈÂ˜
ÌÂ ·Úfi‚ÏÂÙÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
Î·È ÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜. 

ΔÔ Î˘ÚÈ·Îfi ÎÚ¿ÙÔ˜, ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜, ¤¯ÂÈ ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÛÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ̆ ÏÔÔ›Ë-
ÛË ÌÂÁ¿ÏˆÓ ¤ÚÁˆÓ ̆ Ô‰ÔÌ‹˜. ªÂ ÙËÓ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙÔ˘
ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ŒÚÁˆÓ, Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÌÂÈÚ›Â˜ Î˘-
Ú›ˆ˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ Ô‰ÔÔÈ›·˜, Î·È ÙˆÓ ÎÙÈÚ›ˆÓ
Î·È ÙÔ˘ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ∞Ó·Ù‡ÍÂˆ˜ À‰¿ÙˆÓ, Ô˘ ¤¯ÂÈ
ÂÌÂÈÚ›Â˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ˘‰·ÙÔÊÚ·ÎÙÒÓ
Î·È ÌÂÁ¿ÏˆÓ ·ÁˆÁÒÓ ‡‰·ÙÔ˜ Ù· ˘fiÏÔÈ· Î˘‚ÂÚ-
ÓËÙÈÎ¿ ΔÌ‹Ì·Ù· Î·È ÀËÚÂÛ›Â˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó È‰È·›ÙÂÚË
ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË Î·È ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ
˘ÏÔÔ›ËÛË ÌÂÁ¿ÏˆÓ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ¿ ÔÏ‡ÏÔÎˆÓ ¤ÚÁˆÓ
˘Ô‰ÔÌ‹˜. 

Δ· Ù¤ÛÛÂÚ· ̆ Ô˘ÚÁÂ›· Ô˘ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙÔ ı¤-
Ì· ÙÔ˘ º˘ÛÈÎÔ‡ ∞ÂÚ›Ô˘, ‰ËÏ·‰‹ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ∂Ûˆ-
ÙÂÚÈÎÒÓ, °ÂˆÚÁ›·˜ Î·È ∂ÌÔÚ›Ô˘, μÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È
ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ‰ÂÓ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤-
ÓÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ ˘Ô‰Ô-
Ì‹  ̃Ô‡ÙÂ Î·È ̆ ¿Ú¯ÂÈ ÛÙ· ̆ Ô˘ÚÁÂ›· ·˘Ù¿ Ë ÏÂÁfiÌÂÓË
«ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ¤ÚÁˆÓ», Ë ÔÔ›· ÚÔ¸Ô-
ı¤ÙÂÈ ÙË ÁÚ‹ÁÔÚË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÏË-
„Ë Â˘ı‡ÓË˜ Î·È ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Î·È
fi¯È ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·. º˘ÛÈÎ¿, ‰ÂÓ Â›Ó·È Ô‡ÙÂ Î·È Ô Úfi-
ÏÔ˜ ÙˆÓ ˘Ô˘ÚÁÂ›ˆÓ Ó· Û¯Â‰È¿˙Ô˘Ó Î·È Ó· ˘ÏÔÔÈ-
Ô‡Ó ¤ÚÁ·. ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ı· ¤ÚÂÂ Ó· ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È
Ô ÚfiÏÔ  ̃ÙÔ˘  ̃ÛÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÔÏÈÙÈÎ‹ ,̃ ÛÙË Ú‡ıÌÈÛË
Î·È ÛÙËÓ ÂÔÙÂ›·.

∞Ó ÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ÎÚ¿ÙÔ˜ ÛÎÔÂ‡ÂÈ ÛÔ‚·Ú¿ Ó· ¤¯ÂÈ
Î¿ÔÈ· ÂÌÏÔÎ‹ Î·È ÛÙÔÈ¯ÂÈÒ‰Ë ¤ÏÂÁ¯Ô ÛÙÔÓ Û¯Â-
‰È·ÛÌfi Î·È ÛÙËÓ ̆ ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ¤ÚÁˆÓ ̆ Ô-
‰ÔÌ‹˜ ÁÈ· ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ Ì·˜ ÏÔ‡ÙÔ˘, ı·

Ú¤ÂÈ ÌÂ ÚÔÛÔ¯‹ Î·È Û‡ÓÂÛË Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ ˆ˜ ÊÔ-
Ú¤· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ ÊÔÚ¤· ÂÎÂ›ÓÔ Ô˘ ÌÔÚÂ› ÛÙÔ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ‚·ıÌfi Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ Ù· Û˘Ì-
Ê¤ÚÔÓÙ· ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ Ï·Ô‡.

∏ ∞Ú¯‹ ∏ÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ ¤¯ÂÈ Û‹ÌÂÚ·, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
·fi Î¿ıÂ ¿ÏÏÔ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ‰ËÌfiÛÈÔ ‹
È‰ÈˆÙÈÎfi, ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË ÌÂÁ¿ÏˆÓ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ¿ ÔÏ‡ÏÔÎˆÓ ¤ÚÁˆÓ
ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜. Œ¯ÂÈ Û¯Â‰È¿ÛÂÈ Î·È ÂÎÙÂ-
Ï¤ÛÂÈ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙÂ¯ÓÈÎ¿ ¤ÚÁ· Ô˘ Û˘Ó‰˘¿˙Ô˘Ó
ÚÔËÁÌ¤ÓÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÛÂ fiÏÂ˜ Û¯Â‰fiÓ ÙÈ˜ ÂÈ-
ÛÙ‹ÌÂ˜ ÙË˜ ÌË¯·ÓÈÎ‹˜, fiˆ˜ ËÏÂÎÙÚÔÏÔÁ›·, ÌË¯·-
ÓÔÏÔÁ›·, ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹, ÔÏÈÙÈÎ‹ ÌË¯·ÓÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈ-
Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÏÈÌÂÓÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ, ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆ-
Ó›Â˜, ¯ËÌÈÎ‹ ÌË¯·ÓÈÎ‹, ÎÙÏ. 

∏ ∞∏∫ ‰È·ı¤ÙÂÈ Û‹ÌÂÚ· ›Ûˆ˜ ÙËÓ ÈÔ ¤ÌÂÈÚË,
Î·Ù·ÚÙÈÛÌ¤ÓË Î·È ·ÍÈfiÏÔÁË ÔÌ¿‰· ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÒÓ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ, ·ÔÙÂÏÔ‡ÌÂÓË ·fi ÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈ-
‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ, ÏÔÁÈÛÙ¤ ,̃ ÓÔÌÈÎÔ‡  ̃Î·È ÂÈ‰ÈÎÔ‡  ̃ÛÂ ı¤Ì·Ù·
Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ Î·È ÂÌÔÚÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·. √È ÙÂ¯ÓÔÎÚ¿ÙÂ˜
ÙË˜ ∞∏∫ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û¯Â‰È¿ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ˘ÏÔÔÈ‹-
ÛÔ˘Ó ÌÂÁ¿Ï· Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ¿ ÔÏ‡ÏÔÎ· ¤ÚÁ· ÌÂ Ù·¯‡-
ÙËÙ· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ∏ Ï‹ÚË˜ Î·È Û¯ÔÏ·-
ÛÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î¿ıÂ Ù˘¯‹˜ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ, ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ, ÂÌÔÚÈÎÒÓ Î·È ÓÔÌÈÎÒÓ Ù˘¯ÒÓ Â›Ó·È ‚·-
ÛÈÎ‹ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË Ù¤-
ÙÔÈˆÓ ¤ÚÁˆÓ Î·È ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ Ì¤ÁÈÛÙÔ˘ ‰˘-
Ó·ÙÔ‡ ÔÊ¤ÏÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ.

ª¤Û· ·fi ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ ÙË˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Û‡-
ÛÙ·ÛË˜ ÎÔÈÓÔÚ·Í›·˜ ÌÂ ÎÔÚ˘Ê·›Â˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÙ·È-

ÚÂ›Â  ̃ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ  ̆ΔÂÚÌ·ÙÈÎÔ‡ ∞Ô¸ÁÚÔÔ›ËÛË˜
º˘ÛÈÎÔ‡ ∞ÂÚ›Ô˘, (ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ Ë ∞∏∫ ÔÏÔ-
ÎÏ‹ÚˆÛÂ Ù¿¯ÈÛÙ· - ¤ÛÙˆ Î·È ·Ó ÙÂÏÈÎ¿ ÙÔ ¤ÚÁÔ ‰ÂÓ
˘ÏÔÔÈ‹ıËÎÂ, ÁÈ· ¿ÏÏÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜) Ë ∞∏∫ ·¤ÎÙËÛÂ
ÔÏ‡ÙÈÌÂ˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÛÙË ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÁÈ· Û‡-
ÛÙ·ÛË ÎÔÈÓÔÚ·ÍÈÒÓ Î·È ÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ
Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ¤ÚÁˆÓ ˘Ô‰Ô-
Ì‹˜. Œ¯ÂÈ Â›ÛË˜ ÂÌÏ·ÎÂ› ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ··-
Ú·›ÙËÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ Î·È ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›Â˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ÛÙÈ˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Ù˘¯¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ù¤-
ÙÔÈ̂ Ó ¤ÚÁˆÓ ̆ Ô‰ÔÌ‹˜. ¶ÚfiÛıÂÙ·, Ë ∞∏∫ Â›Ó·È ›Ûˆ˜
Ô ÌfiÓÔ˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÌÂÈ-
Ú›Â˜ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È Û˘ÓÙ‹ÚËÛË ÔÏ‡ÏÔÎˆÓ ÙÂ-
¯ÓÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ. 

¶ÂÚ·ÈÙ¤Ú ,̂ Ë ∞∏∫ ·¤‰ÂÈÍÂ, ÌÂÙ¿ ÙËÓ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹
ÛÙÔ μ·ÛÈÏÈÎfi ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ÙÔ˘ 2011, fiÙÈ ‰È·ı¤ÙÂÈ
¿ÚÙÈ· Î·Ù·ÚÙÈÛÌ¤ÓÔ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi Î·È ÙÂ¯ÓÈÎfi ÚÔ-
ÛˆÈÎfi Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚÁ·ÛÙÂ› ÌÂ ·ÊÔÛ›̂ ÛË, Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î¿Ùˆ ·fi ·ÓÙ›-
ÍÔÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜. √ ÙÚfiÔ˜ Ô˘ Ë ∞∏∫ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ-
ÛÂ ÙËÓ ¤ÎÚ˘ıÌË ·˘Ù‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÂÓÙ˘ˆÛ›·ÛÂ ·Îfi-
ÌË Î·È ÙÔ˘  ̃ÈÔ ·˘ÛÙËÚÔ‡  ̃ÎÚÈÙ¤  ̃ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÛÙÔ
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. 

¶ÔÏÏ¤˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ÂÈÛÎ¤ÙÔÓÙ·È
ÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ¤¯Ô˘Ó ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜
ÊÔÚÂ›˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Èı·ÓfiÙËÙ· ÂÌÏÔÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÂÁ¿ÏˆÓ ¤ÚÁˆÓ ˘Ô‰Ô-
Ì‹˜ ‰ÂÓ ·ÔÎÚ‡‚Ô˘Ó, ÛÂ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ·ÏÏ¿
Î·È ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜, fiÙÈ ıÂˆÚÔ‡Ó ÙËÓ ∞∏∫
¤Ó· ·ÍÈfiÈÛÙÔ, ÈÎ·Ófi Î·È ÈÛ¿ÍÈÔ ÂÌÔÚÈÎfi ÂÙ·›ÚÔ, ÌÂ
ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ó· Û˘ÌÚ¿ÍÔ˘Ó ÁÈ· ·fi
ÎÔÈÓÔ‡ ·Ó¿Ù˘ÍË ¤ÚÁˆÓ ˘Ô‰ÔÌ‹˜. ∞˘Ùfi Î·Ù·Ì·Ú-
Ù˘ÚÂ› Î·È ÙÔ ¤ÓÙÔÓÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ô˘ Â¤‰ÂÈÍ·Ó ‰ÈÂ-
ıÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ Ë ∞∏∫ ÚÔ-
ÛÎ¿ÏÂÛÂ Èı·ÓÔ‡˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÁÈ·
·fi ÎÔÈÓÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌfi, ·Ó¿Ù˘ÍË, Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Î·È
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÌÂÁ¿ÏˆÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ.

¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, Ë ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ ÔÚıÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È
ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·-
ÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ Û˘Ó‹ıˆ˜ ̆ Ô‚·ıÌ›˙ÂÙ·È ·fi fiÛÔ˘˜ ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›·. øÛÙfiÛÔ, Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË
ÌÂÁ¿ÏˆÓ ¤ÚÁˆÓ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÊÂıÂ›
ÛÙËÓ Ù‡¯Ë. ΔÔ Î˘ÚÈ·Îfi ÎÚ¿ÙÔ˜ ¤¯ÂÈ Û‹ÌÂÚ· ÌÈ· ÌÔ-
Ó·‰ÈÎ‹ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÂÌÏ·ÎÂ› ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi
Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ Î·È
Ú¤ÂÈ Ë ÂÌÏÔÎ‹ ÙÔ˘ Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂ ÙÚfiÔ Ô˘ Ó· ÌÂ-
ÁÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ Ù· ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ÙÔÓ ÙfiÔ. ∞˘Ùfi ÌÔÚÂ›
Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂ ÛÈÁÔ˘ÚÈ¿ Î·È ·ÍÈÔÈÛÙ›· Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∞Ú¯‹˜
∏ÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡.

ΔÔ˘ °È¿ÓÓË
ΔÛÔ˘ÏfiÊÙ·

μÔËıÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹,
∞Ú¯‹ ∏ÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡
∫‡ÚÔ˘ 
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∫·ıËÏˆÌ¤ÓË Ë ·ÁÔÚ¿ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙÔ˘
✔ ∞fi ÙÔ 2008 Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ ·ÒÏÂÈÂ˜

43% ÌÂ Â·ÎfiÏÔ˘ı· ÙË Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË

ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ

·ÒÏÂÈ· ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ 

Δ
Ô 2011 ÛËÌ·‰Â‡ÙËÎÂ ·fi ÙËÓ ¤ÓÙÔÓË
˘Ô¯ÒÚËÛË ÙˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ
ÎÏ¿‰ˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, ÙÈ˜

ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÚÔÒıËÛË˜ Ì¤ÙÚˆÓ ‰È·ÚıÚˆÙÈ-
ÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÎfiÚ˘ÊË ·‡ÍËÛË ÙË˜
·ÓÂÚÁ›·˜. ™ËÌ·‰Â‡ÙËÎÂ ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ Î·È ·fi ÙËÓ
Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ‹ ¤ÎÚËÍË ÛÙÔ ª·Ú› Ë ÔÔ›·, ¤Ú·Ó
ÙÔ˘ ÙÚ·ÁÈÎÔ‡ ı·Ó¿ÙÔ˘ 13 Û˘ÌÔÏÈÙÒÓ Ì·˜, ÂÈ-
‰Â›ÓˆÛÂ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙË-

ÙÂ˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÂË-
Ú¤·ÛÂ ‰˘ÛÌÂÓÒ˜ ÙÔ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎÏ›Ì· Î·È ÙËÓ
„˘¯ÔÏÔÁ›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È
ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ.

∏ ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ ¤Ú·ÛÂ
¿ÊËÛÂ ¤ÓÙÔÓ· Ù· ÛËÌ¿‰È·
ÙË˜ Î·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·˘ÙÔ-
ÎÈÓ‹ÙÔ˘, Ë ÔÔ›· ·fi ÙÔ
2008 ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙˆÙÈÎ‹
ÙÚÔ¯È¿. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›· ÛÙÔÈ¯Â›·, ÔÈ ÂÁ-
ÁÚ·Ê¤˜ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Ô¯ËÌ¿-
ÙˆÓ Û·ÏÔ‡Ó ‹Ù·Ó ÙÔ 2011

ÌÂÈˆÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù¿ 14,3% ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ 2010, ÂÓÒ
Û˘ÁÎÚÈÓfiÌÂÓÂ˜ ÌÂ ÙÔ 2008 Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔ˘Ó ·Ò-
ÏÂÈÂ˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 43,4%. 

¶ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙÔ˘ ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó Î·È ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô, fiÌˆ˜
ÌÂ ‰È¿ÊÔÚ· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ÚÔÒıËÛ·Ó Ù· ÎÚ¿ÙË-
Ì¤ÏË, Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ˙ËÌÈ¤˜ ÛÙÔ
ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ. ΔÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ Ì¤ÙÚÔ Ô˘ ÚÔÒ-
ıËÛ·Ó ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ‹Ù·Ó
Ù· Û¯¤‰È· ·fiÛ˘ÚÛË˜ ·ÏÈÒÓ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ. ŒÓ·
Ì¤ÙÚÔ ÙÔ ÔÔ›Ô, ¤Ú·Ó ÙË˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿-
‰Ô˘, ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ Î·È ÙË˜
‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜, Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ
ÛÙËÓ ·Ó·Ó¤ˆÛË ÙÔ˘ ÛÙfiÏÔ˘ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ ÌÂ Î·È-
ÓÔ‡ÚÁÈ·, ÏÈÁfiÙÂÚÔ Ú˘ÔÁfiÓ· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
·ÛÊ·Ï‹.

ΔÔ Ì¤ÙÚÔ ÙË˜ ·fiÛ˘ÚÛË˜ ÚÔˆı‹ıËÎÂ Î·È
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË. ¢˘ÛÙ˘-
¯Ò˜, ÙÔ ÔÏ‡ ÌÈÎÚfi ÎÔÓ‰‡ÏÈ Ô˘ ÂÁÎÚ›ıËÎÂ Î·È
Ë ÌÂÁ¿ÏË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜ Ô˘ Â›¯·Ó ÛÙË ‰È¿-
ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÔÈ ÌfiÏÈ˜ 1.111 ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ, ‰ÂÓ Â›¯Â
·Ú¿ ÌÈ· ·ÌÂÏËÙ¤· Â›‰Ú·ÛË ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÈ-
ÎfiÓ· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ª¿ÏÈÛÙ·, ÌÂ ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ Â-
ÚÈfi‰Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˜ ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘, ‰È·ÈÛÙÒıËÎÂ fiÙÈ

ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ ‰ÂÓ ÚÔ¯ÒÚËÛ·Ó ÛÂ
·fiÛ˘ÚÛË, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÌÂ›ÓÂÈ ·‰È¿ıÂÙÔ
¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÎÔÓ‰˘Ï›Ô˘ ÙˆÓ 2 ÂÎ·Ù.
Â˘ÚÒ Ô˘ Â›¯Â ÂÁÎÚÈıÂ›. 

ø˜ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÈÛ·ÁˆÁ¤ˆÓ ªË¯·ÓÔÎ›ÓËÙˆÓ
√¯ËÌ¿ÙˆÓ, ·fi ÔÏ‡ ÓˆÚ›˜ ˘ÔÛÙËÚ›Í·ÌÂ ÙËÓ
ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ Ì¤ÙÚÔ˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ Î·È Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›· Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÔÔ›·, ÙÔ
ÎÚ¿ÙÔ˜, ·fi Î¿ıÂ ÒÏËÛË Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ˘ Ô¯‹Ì·-
ÙÔ˜, ÂÈÛÚ¿ÙÙÂÈ ·fi ÊÔÚÔÏÔÁ›Â˜, ‰·ÛÌÔ‡˜ Î·È
Ù¤ÏË ÂÁÁÚ·Ê‹˜ Û·ÊÒ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù·
·fi Ù· 1.800 Â˘ÚÒ Ô˘ ‰›‰ÔÓÙ·È ˆ˜ Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ·
·fiÛ˘ÚÛË. ∂›¯·ÌÂ Â›ÛË˜ ˘Ô‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ÚÒÙ·
ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÂÈÛ¤Ú·ÙÙÂ Ù· ÂÓ ÏfiÁˆ ÔÛ¿ Î·È ÂÎ
ÙˆÓ ˘ÛÙ¤ÚˆÓ Î·Ù¤‚·ÏÏÂ ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÎfi Î›ÓËÙÚÔ
ÙË˜ ·fiÛ˘ÚÛË˜. ™˘ÓÂÒ˜, ÙÔ fiÏÔ ı¤Ì· ‰ÂÓ ı·
¤ÚÂÂ Ó· ¤Ì·ÈÓÂ Î·Ó ÛÙË ÏÔÁÈÎ‹ ÙË˜ ¤ÁÎÚÈ-
ÛË˜ ÎÔÓ‰˘Ï›Ô˘. 

∂›Ì·ÛÙÂ ÙË˜ ¿Ô„Ë˜ fiÙÈ ÛÙÔ ·Î¤ÙÔ Ì¤ÙÚˆÓ
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ô˘ Û˘˙ËÙÂ›Ù·È ·˘Ù‹
ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏËÊıÂ› ¤Ó· Ó¤Ô
Û¯¤‰ÈÔ ·fiÛ˘ÚÛË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Ó· ı¤ÙÂÈ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚ›Ô‰Ô (¤ÍÈ ÌËÓÒÓ ‹ ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜) ÛÙË

‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÔÔ›·˜, fiÔÈÔ˜ ÂÈı˘ÌÂ› Ó· ·Ô-
Û‡ÚÂÈ ÙÔ ·ÏÈfi ÙÔ˘ fi¯ËÌ· (ËÏÈÎ›·˜ ¤Ú·Ó ÙˆÓ
12 ÂÙÒÓ) Î·È Ó· ÙÔ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÌÂ Î·ÈÓÔ‡Ú-
ÁÈÔ, Ó· ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È ÙÔ Î›ÓËÙÚÔ ÙˆÓ 1.800 Â˘ÚÒ.
ªfiÓÔ ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ Ì¤ÙÚÔ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·ıÂÚÌ¿ÓÂÈ
ÙËÓ ·ÁÔÚ¿. ÕÏÏˆÛÙÂ, Ë ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· ·¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·fi 5.000 Û˘-
ÌÔÏ›ÙÂ˜ Ì·˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ô¯‹Ì·Ù· ËÏÈ-
Î›·˜ ¤Ú·Ó ÙˆÓ 15 ÂÙÒÓ, ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ó· Ù·
·ÔÛ‡ÚÔ˘Ó ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÓfi˜ Ù¤ÙÔÈÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘. 

∞fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜, Á›-
ÓÂÙ·È fi,ÙÈ Â›Ó·È ·ÓıÚˆ›Óˆ˜ ‰˘Ó·Ùfi, ÙfiÛÔ ÚÔ˜
ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ fiÛÔ Î·È ÚÔ˜ ÙÔ˘˜
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ‡˜ ÙÔ˘˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ-
ÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂÂÈÒÓ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜. ∞fi ÙÔ 2008 Î·-
Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È Û˘ÓÂ¯‹˜ ÙÒÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ Î·È ÌÂ-
Á¿ÏÂ˜ ÚÔÛÊÔÚ¤˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘ÌÂ
ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· Ó· ‰È·ÙËÚËıÔ‡Ó ÔÈ
ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô. ¡ÈÒıÔ˘ÌÂ, fiÌˆ˜,
fiÙÈ ÔÈ ‰ÈÎ¤˜ Ì·˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÍ·ÓÙÏËıÂ›, ÁÈ’
·˘Ùfi ˙ËÙ¿ÌÂ ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ó· Û˘Ó‰Ú¿ÌÂÈ ÌÂ
ÙÚfiÔ Ô˘ Î·È ÙÔ ›‰ÈÔ Î·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜ ı· ÂˆÊÂÏËıÔ‡Ó.

ΔÔ˘
∞Ï¤Í·Ó‰ÚÔ˘
¢ÈÔÁ¤ÓÔ˘˜

¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘
™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘
∂ÈÛ·ÁˆÁ¤ˆÓ
ªË¯·ÓÔÎ›ÓËÙˆÓ
√¯ËÌ¿ÙˆÓ
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°È·Ù› Ë ·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ· Â›Ó·È ÂıÈÛÙÈÎ‹

¶
ÔÏÏÔ› ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙË-
Ù· ÌÂ ·˘ÛÙËÚ¿ ·ÚÓËÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ fiˆ˜
«Ô ÎÏ¤ÊÙË˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘» ·ÏÏ¿ Â›Ó·È ¿Ú·-

ÁÂ Ë ·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ· ¿ÓÙÔÙÂ ÌÈ· ÙfiÛÔ ·ÚÓËÙÈ-
Î‹ ÂÌÂÈÚ›·; À¿Ú¯ÂÈ Ì‹ˆ˜ Î·È Ë ıÂÙÈÎ‹ ÏÂ˘-
Ú¿ ÛÙËÓ ·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ·, ÌÈ· ÏÂ˘Ú¿ Ô˘ ÌÔ-
ÚÂ› ·ÎfiÌË Î·È Ó· Û·˜ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÁÈ· Ó· ¯ÚÔÓÔ-
ÙÚÈ‚Â›ÙÂ Û˘¯ÓfiÙÂÚ·; ¶Ò˜ Û·˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÌÔ-
ÚÔ‡Û·ÙÂ Ó· ‰Â›ÙÂ ÙËÓ ·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ· ·fi ÌÈ·
ÈÔ ıÂÙÈÎ‹ ÚÔÔÙÈÎ‹; ◊ ·Ó ÌÔÚÔ‡Û·ÙÂ ·Îfi-
ÌË Î·È ÂÚˆÙÂ˘ıÂ›ÙÂ ÙËÓ ·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ·; 

∏ ¿Ô„Ë ÂÓ¿ÓÙÈ·
ÛÙËÓ ·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ·

ŒÓ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ ÁÈ·Ù› Ë
·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ· ¤¯ÂÈ ‚Á¿ÏÂÈ ÙfiÛÔ Î·Îfi fiÓÔÌ·

Â›Ó·È ÂÂÈ‰‹ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ·ÓÙÈ-
ÏËÙfi fiÙÈ Â›Ó·È ·ÓÙ›ıÂÙË
ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ËÌÂÚ‹-
ÛÈÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜
ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÌÂÁ¿ÏÔ
‚·ıÌfi ÛÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙÔ˘
Û¯Â‰›Ô˘ ‰Ú¿ÛË˜ ÌÂ ÚÔ-
Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔıÂÛÌ›Â˜.
ŒÙÛÈ fiÙ·Ó ÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ
¯ÚÔÓÔÙÚÈ‚Ô‡Ó ÙfiÙÂ ·˘Ùfi È-
ı·Ófi Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ Î·ı˘-
ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‚Ï¿ÙÔ˘Ó

ÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. 
√È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Â›Ó·È Û˘Ó‹ıˆ˜ Ù· ¿ÙÔÌ· Ô˘

ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ˘Â‡ı˘Ó· ÁÈ· ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Î·ı˘ÛÙÂ-
Ú‹ÛÂÈ˜. ∏ ·ÌÔÈ‚‹ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È Û˘-
¯Ó¿ ÌÂ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ. ŒÙÛÈ
˙ËÙ‹Ì·Ù· ·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂ Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿-
‰·˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ¿ÌÂÛ· ÙÔ ÂÈÛfi‰Ë-
Ì· ÂÓfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹. ∞˘Ùfi ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ‰È-
Â˘ı˘ÓÙ¤˜ Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤„Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ·
ÛÂ Â¯ıÚfi Î·È Ó· ÙÔ˘˜ ·Ó·ÁÎ¿ÛÂÈ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó Ù·
¿ÓÙ· ÁÈ· Ó· ÙËÓ ÔÏÂÌ‹ÛÔ˘Ó. 

™˘ÓÂÒ˜, ı· ‰È·ÈÛÙÒÛÂÙÂ fiÙÈ ‚È‚Ï›· ÂÓ¿ÓÙÈ·
ÛÙËÓ ·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ· ¤¯Ô˘Ó ÂÙÔÈÌ·ÛÙÂ› ·fi ÚÒ-
ËÓ ‹ Î·È Ó˘Ó ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜. Œ¯ˆ ‰È·‚¿ÛÂÈ ÔÏÏ¿ ‚È-
‚Ï›· ¿Óˆ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ı¤Ì·, Î·È Û¿ÓÈ· ¤¯ˆ ¤Ú-
ıÂÈ ÛÂ Â·Ê‹ ÌÂ ‚È‚Ï›Ô Ô˘ Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ÁÚ·Ì-
Ì¤ÓÔ ·fi ¤Ó· ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÌÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ‰ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›·. 

ΔÔ Ó· ‰È·ÙËÚÂ›˜ Â¯ıÚÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ
·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ·, Â›Ó·È ·Ï¿ ÌÈ· ¿Ô„Ë - ¤Ó·˜
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡ ¯ÚÒÌ·ÙÔ˜ Ê·Îfi˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÔÔ›-
Ô˘ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰Ô‡ÌÂ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ™Â
·˘Ùfi ÙÔ ¿ÚıÚÔ, ı· Û·˜ ÚÔÛÊ¤Úˆ ÌÈ· ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎ‹ ¿Ô„Ë Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ·.

∞ÓÙ› Ó· Û·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿Ûˆ ÙÈ Â›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÁÈ· ÙÔ
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ÙËÓ ÔÌ¿‰· ‹ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ı· ÂÍÂ-
Ù¿Ûˆ ·˘Ùfi Ô˘ Â›Ó·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÁÈ·
ÙÔ ›‰ÈÔ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ. 

Δ› Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Î¿ÓÂÙÂ
fiÙ·Ó ¯ÚÔÓÔÙÚÈ‚Â›ÙÂ;

ŸÙ·Ó ÏËÛÈ¿˙ÂÈ ÌÈ· ÚÔıÂÛÌ›· Î·È ÂÛÂ›˜ Ê·›-
ÓÂÙ·È Ó· ·Ó·‚¿ÏÏÂÙ·È ·˘Ùfi Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ,
ÙÈ ¿ÏÏÔ Î¿ÓÂÙÂ ÛÙËÓ ı¤ÛË ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Ô˘
Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó; ªÂÚÈÎÔ› ¿ÓıÚˆÔÈ ÙÂ›ÓÔ˘Ó Ó·
·‰Ú·ÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î¿ÓÔÓÙ·˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Ù›ÔÙ·
ÁÈ· ·˘Ùfi. •¤ÚÔ˘Ó ÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ‹ ÙÈ ı·
¤ÚÂÂ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ·ÏÏ¿ ÚÔÙÈÌÔ‡Ó Ó· ÌËÓ Î¿-
ÓÔ˘Ó Î·ÌÈ¿ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Î·È Ó· ÓÈÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÓÔ¯¤˜
Ô˘ ·Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ· ı· ÙÔ˘˜ Î˘ÚÈÂ‡ÛÔ˘Ó. ∂ÓÙÔ‡-
ÙÔÈ˜, Â¿Ó ı¤ÛÂÙÂ Î·Ù¿ Ì¤ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÓÔ¯¤˜, Ù› ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈÂ˜ ı· Î·Ù·Ï‹Á·ÙÂ Ó· Î¿ÓÂÙÂ Î·È ÔÈ¤˜ Â›Ó·È
ÔÈ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ
·˘ÙÒÓ; 

ÿÛˆ˜ ÔÈ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ ·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ó·
ÌËÓ Â›Ó·È Î·È ÙfiÛÔ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ fiÛÔ Ê·›ÓÔÓÙ·Ó ·Ú-
¯ÈÎ¿. ŸÙ·Ó ‹ÌÔ˘Ó Ì·ıËÙ‹˜, Û˘Ó‹ıÈ˙· Ó· ¯ÚÔÓÔ-
ÙÚÈ‚Ò ÔÏ‡ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜
Ô˘ ¤ÚÂÂ Ó· Î¿Óˆ, Û¯Â‰fiÓ ¿ÓÙ· ÂÚÈÌ¤ÓÔ-
ÓÙ·˜ Ì¤¯ÚÈ ÙË Ó‡¯Ù· ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ÚÔıÂÛÌ›·
ÁÈ· Ó· ÙÈ˜ ·Ú¯›Ûˆ. Œ‚ÚÈÛÎ· ÙÔ ÁÚ¿„ÈÌÔ ÙˆÓ ÂÎ-
ı¤ÛÂˆÓ ·ÓÈ·Úfi Î·È ÎÔ˘Ú·ÛÙÈÎfi. ¶ËÁ·›ÓÔÓÙ·˜ ›-
Ûˆ, ‰ÂÓ ‚Ï¤ˆ fiÙÈ ·˘Ùfi ÌÂ ¤¯ÂÈ ‚Ï¿„ÂÈ Î·ıfiÏÔ˘

Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ÛÙË ˙ˆ‹ ÌÔ˘ ‹ ÛÙËÓ Î·ÚÈ¤Ú·
ÌÔ˘. ∞ÎfiÌ· Û˘ÓÂ¯›˙ˆ Ó· ·‰È·ÊÔÚÒ ÁÈ· ÙË ‰Ô˘-
ÏÂÈ¿ ÙÔ˘ ∫·‚¿ÊË Î·È ÙÔ˘ ™ÔÏˆÌÔ‡ Î·È ·fi ÙfiÙÂ
¤¯ˆ ÂÛÙÈ¿ÛÂÈ ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÌÔ˘ ÛÂ ¿ÏÏ· ÈÔ ÂÓ-
‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· ÁÈ· Ì¤Ó·, Ú¿ÁÌ·Ù·. 

ΔÈ ¤Î·Ó· ÂÓÒ ¯ÚÔÓÔÙÚÈ‚Ô‡Û· ÛÙËÓ ÂÙÔÈÌ·Û›·
ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔ˘ ÂÎı¤ÛÂˆÓ; ¶ÂÚÓÔ‡Û· ÔÏÏ‹
¯ÚfiÓÔ ÌÂ ÙÔ Ó· ·Û¯ÔÏÔ‡Ì·È ÌÂ ÙË Ì¿ıËÛË ÙË˜
ÊˆÙÔÁÚ·ÊÈÎ‹˜ Ù¤¯ÓË˜ Î·È ÙÔ˘ ‚›ÓÙÂÔ. 

∫·È ·˘Ùfi ÌÂ ˆÊ¤ÏËÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Î·Ù¿ Ô-
Ï‡. ¢ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ·ÚÁfiÙÂÚ· ¿Ú¯ÈÛ· Ó· ‚ÔËıÒ Â-
Ï¿ÙÂ˜ ÌÔ˘ ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÔ Ó· ÛÎ¤ÊÙÔÓÙ·È ÌÂ ıÂÙÈÎfi
ÙÚfiÔ, Ó· ÚÔˆıÔ‡Ó ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È Ù· ÚÔ˚-
fiÓÙ· ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ‚›ÓÙÂÔ. ŒÙÛÈ ÂÓÒ Ê¿-
ÓËÎÂ ˆ˜ ÙÔÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ¯ÚfiÓÔ ÛÙÔ Á˘ÌÓ¿-
ÛÈÔ ¯ÚÔÓÔÙÚÈ‚Ô‡Û·, ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ·Ó¤-
‚·ÏÏ· ·˘Ùfi Ô˘ ‹Ù·Ó ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÁÈ·
Ì¤Ó·, ¤ÙÛÈ ÌfiÚÂÛ· Ó· ÍÔ‰¤„ˆ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
¯ÚfiÓÔ Î¿ÓÔÓÙ·˜ ·˘Ùfi Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂ Á¤ÌÈ-
˙Â. ∂˘Ù˘¯Ò˜ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ‰ÂÓ ¯ÚÂÈ¿ÛÙËÎÂ Ó·
·Ó·ÙÚ¤Íˆ ›Ûˆ ÛÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘ ∫·‚¿ÊË ‹ ÙÔ˘
™ÔÏˆÌÔ‡ ÁÈ· Ó· ‚ÔËı‹Ûˆ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÌÔ˘ ÛÂ
·˘Ùfi Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó!

∫·ÙfiÈÓ ÂÔÚÙ‹˜, ·˘Ù‹ Ë Û˘Ó‹ıÂÈ· ÙË˜ ·Ó·-
‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂ ¤¯ÂÈ ˆÊÂÏ‹ÛÂÈ ·Ú¿ ÔÏ‡ Ì·-
ÎÚÔÚfiıÂÛÌ·, ·Ó Î·È ÙfiÙÂ ÌÔ˘ Ê·ÈÓfiÙ·Ó Û˘¯Ó¿
Û·Ó ÌÈ· Î·Î‹ Û˘Ó‹ıÂÈ· Ô˘ ¤ÚÂÂ Ó· ·Ô‚¿-
Ïˆ. ∞ÏÏ¿ ÁÂÓÈÎ¿ Ú¤ÂÈ Ó· ˆ fiÙÈ fiÏË ·˘Ù‹ Ë
·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ· ‰ÂÓ ·Ô‰Â›¯ıËÎÂ fiÙÈ ‹Ù·Ó Î·È

ΔÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË
™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë

DipLC, CTM, CL, FAIA,
FCCA, CPA, ¢ÈÂıÓ‹
∂Î·È‰Â˘Ù‹ NLP
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ÙfiÛÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙÂÏÈÎ¿. ªÔÚÒ Ó· ˆ ÌÂ ÂÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ· fiÙÈ ÂÎÂ›ÓË Ë ·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ· Ì¿ÏÏÔÓ
Î·Ïfi ÌÔ˘ ¤¯ÂÈ Î¿ÓÂÈ ·Ú¿ Î·Îfi.

¶ÔÈ¤˜ ÚÔıÂÛÌ›Â˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›ÙÂ;
¶ÔÈÔ‡ ·ÙfiÌÔ˘ ÔÈ ÚÔıÂÛÌ›Â˜ Û·˜ ··Û¯Ô-

ÏÔ‡Ó; ∂›Ó·È ‰ÈÎ¤˜ Û·˜ ÚÔıÂÛÌ›Â˜ ‹ Î¿ÔÈÔ˘
¿ÏÏÔ˘; ∂¿Ó ÔÈ ÚÔıÂÛÌ›Â˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ú·ÁÌ·ÙÈ-
Î¿ ‰ÈÎ¤˜ Û·˜, ÙfiÙÂ ÁÈ·Ù› ÓÔÈ¿˙ÂÛÙÂ ÙfiÛÔ ÔÏ‡
ÁÈ· ·˘Ù¤˜; 

∞ÚÎÂÙ¿ Û˘¯Ó¿ ı· È¿ÛÂÙÂ ÙÔÓ Â·˘Ùfi Û·˜ Ó·
·Ó·‚¿ÏÏÂÈ ÙÈ˜ ÚÔıÂÛÌ›Â˜ Î¿ÔÈÔ˘ ¿ÏÏÔ˘ ¤ÙÛÈ
ÒÛÙÂ Ó· ‚ÚÂ›ÙÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ¯ÚfiÓÔ ÁÈ· Ó· ‰Ô˘-
Ï¤„ÂÙÂ ¿Óˆ ÛÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ Û·˜. ΔÔÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
¯ÚfiÓÔ ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÚÔÙÈÌÔ‡Ó Ó· ‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘Ó ÁÈ·
¿ÏÏÔ˘˜ ·ÓÙ› ÁÈ· ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘˜. •Ô‰Â‡Ô˘Ó Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ¯ÚfiÓÔ ·ÓËÛ˘¯ÒÓÙ·˜ ÁÈ· ÙÔ ÙÈ ÛÎ¤-
ÊÙÔÓÙ·È Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ·Ú¿ ÁÈ· ÙÔ ÙÈ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· Î¿-
ÓÔ˘Ó. ΔÈ Î·È ·Ó ·ÚÁ‹ÛÂÙÂ Ï›ÁÔ ÛÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿! ™·˜
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÈ ÙÈ ÛÎ¤ÊÙÔÓÙ·È ÔÈ ¿ÏÏÔÈ ÁÈ· Û·˜ ‹ ÙÈ
ÛÎ¤ÊÙÂÙ·È ÙÔ ·ÊÂÓÙÈÎfi Û·˜ ‹ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË; √È
ÚÔıÂÛÌ›Â˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ Â›Ó·È ·ÎÚÈ‚Ò˜ ·˘Ù¤˜!
¶ÚÔıÂÛÌ›Â˜ ¿ÏÏˆÓ! ∞ÎfiÌ· ÎÈ ·Ó ÂÈÏ¤ÍÂÙÂ Ó·
‰Ô˘Ï¤„ÂÙÂ ¿Óˆ ÛÂ Î¿ÙÈ Î·È Î·ıÔÚ›ÛÂÙÂ ÙÔÓ
ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ı· ‰Ô˘Ï¤„ÂÙÂ, ÌÔÚÂ› Ó·
‰È·ÈÛÙÒÛÂÙÂ fiÙÈ ÛÂ Î¿ÔÈÔ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎfi ÛËÌÂ›Ô,
Ê·›ÓÂÙÂ fiÙÈ ¯ÚÔÓÔÙÚÈ‚Â›ÙÂ ·ÚfiÏÔ Ô˘ Í¤ÚÂÙÂ
·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÙÂ.

∞fi Ô‡ ¿Ú·ÁÂ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·˘Ù‹ Ë ·ÓÙ›‰Ú·-
ÛË; Δ› Î·È ·Ó ·˘Ù‹ Û·˜ Ë ·ÓÙ›‰Ú·ÛË Â›Ó·È Ê˘-
ÛÈÔÏÔÁÈÎ‹; ¶Ò˜ ı· ÙÔ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙·ÙÂ ·Ó Ë ·Ó·-
‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ¿ Û·˜ Â›Ó·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ¤Ó· ÛËÌ¿‰È
fiÙÈ ÔÈ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ¤˜ Û·˜ Â›Ó·È ¿ÏÏÂ˜; Δ› Î·È
Â¿Ó Ë ·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ· Â›Ó·È ¤Ó· ÛËÌ¿‰È fiÙÈ ÌÈ·
ıÂ˚Î‹ ‰‡Ó·ÌË ÚÔÛ·ıÂ› Ó· Û·˜ ÛÚÒÍÂÈ ÚÔ˜
ÌÈ· Ó¤· Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË; 

¶fiÛÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿
‚Ï¿ÙÂÈ Ë ·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ·; 

ŸÙ·Ó ıÂˆÚÂ›ÙÂ fiÙÈ ¯ÚÔÓÔÙÚÈ‚Â›ÙÂ, Ú›ÍÙÂ ÌÈ·
‚·ı‡ÙÂÚË Ì·ÙÈ¿ ÛÙÔ ÙÈ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ.

∫·Ù·Ú¯‹Ó Î¿ÓÂÈ Î·Îfi Ë ·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ¿ ‹ Ì‹-
ˆ˜ Ó›ÁÂÛÙÂ ÛÂ ¤Ó· ÔÙ‹ÚÈ ÓÂÚfi; 

∞ÎfiÌ· Î·È fiÙ·Ó Î¿ÙÈ Ê·›ÓÂÙ·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿
¿Û¯ËÌÔ, ¯ÚfiÓÈ· ·ÚÁfiÙÂÚ· ÌÔÚÂ› Ó· ÙÔ Í·Ó·-
ÛÎÂÊÙÂ›ÙÂ Î·È Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÂ›ÙÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó Î·È
ÙfiÛÔ ÛÔ˘‰·›Ô Ú¿ÁÌ· ÙÂÏÈÎ¿. ∫·È ›Ûˆ˜ Ë ·Ó·-
‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ· Û·˜ ÙfiÙÂ Ó· Û·˜ ‚Ô‹ıËÛÂ Ú·ÁÌ·-
ÙÈÎ¿ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÙÂ ÌÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË ÔÚÂ›·. 

¶·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ¯¿ÚÈÓ, Â¿Ó Ë ·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ¿
Û·˜ Â›Ó·È ÙfiÛÔ «¿Û¯ËÌË» Ô˘ ¤¯ÂÈ Û·Ó ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ· Ó· Û·˜ ‰ÈÒÍÔ˘Ó ·fi ÌÈ· ‰Ô˘ÏÂÈ¿, ·Ú¯ÈÎ¿
ÌÔÚÂ› Ó· Ê·ÓÂ› Û·Ó ¤Ó· ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ ¯Ù‡ËÌ·.
ªÔÚÂ› Ó· ÓÈÒÛÂÙÂ ÂÓÔ¯¤˜ Î·È Ó· ·ÔÁÔËÙÂ‡-
ÛÂÙÂ ÙÔ˘˜ Ê›ÏÔ˘˜ Û·˜. ∞ÏÏ¿ ·ÚÁfiÙÂÚ· ÛÙË ˙ˆ‹
ÌÔÚÂ› Ó· Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ‹ÛÂÙÂ fiÙÈ ·˘Ùfi ‹Ù·Ó ¤Ó·
ÈÛ¯˘Úfi ıÂÙÈÎfi ‚‹Ì· Î·Ù¿ Ì‹ÎÔ˜ ÙË˜ ÔÚÂ›·˜
Ô˘ Û·˜ ·Ó¤‰ÂÈÍÂ ÛÂ ·˘Ùfi Ô˘ ¤¯ÂÙÂ ÂÍÂÏÈ¯ıÂ›
ÙÒÚ·. £· ·Ú¯›ÛÂÙÂ Ó· ‚Ï¤ÂÙÂ fiÏ· Ù· ıÂÙÈÎ¿
ÂÎÂ›ÓË˜ ÙË˜ ¿Û¯ËÌË˜ ÂÌÂÈÚ›·˜ ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfi-
ÓÙÔ˜. 

ΔÔ fiÊÂÏÔ˜ ÙÔ˘ Ó· ‚Ï¤ÂÈ˜
Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ·Ó·‰ÚÔÌÈÎ¿ 

∞ÎfiÌ· Î·È fiÙ·Ó Ê·›ÓÂÙ·È ˆ˜ Ë Û˘Ó‹ıÂÈ· ÙË˜
·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ¿˜ Â›Ó·È Î·Ù·ÛÙÚÂÙÈÎ‹, ÌÔÚÂ›
Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÎÚ˘ÌÌ¤Ó· ÔÊ¤ÏË Ô˘ Ó· Â›Ó·È ‰‡-

ÛÎÔÏÔ Ó· Ù· ‰Â›ÙÂ ÂÎÂ›ÓË ÙËÓ ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹. 
ŸÙ·Ó ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ‹ıÂÏ· Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹Ûˆ ÙËÓ

ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ∫Ï·ÛÛÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘, ·˘Ùfi Û‹Ì·ÈÓÂ
ÔÏÏ‹ ‰È¿‚·ÛÌ· ÛÙ· ·Ú¯·›· Î·È Ó¤· ÂÏÏËÓÈÎ¿
Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙ· Ï·ÙÈÓÈÎ¿.

∏ ·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ· ÌÔ˘ ÛÙÔ Ó· ·ÔÊ·Û›Ûˆ Ó·
ÛÙÚˆıÒ ÛÙÔ ‰È¿‚·ÛÌ· ÙfiÙÂ, Û‹Ì·ÈÓÂ fiÙÈ ·ÎÔ-
ÏÔ‡ıËÛ· ÌÈ· ¿ÏÏË ÈÔ Â‡ÎÔÏË ÂÈÏÔÁ‹, ÙËÓ ÂÈ-
ÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ∂ÌÔÚÈÎÔ‡/√ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘. μÏ¤-
ÔÓÙ·˜ Û‹ÌÂÚ· ÙËÓ ·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ· ÌÔ˘ ÙfiÙÂ ÌÂ
Î¿ÓÂÈ Ó· ÛÎ¤ÊÙÔÌ·È fiÛÔ Ï¿ıÔ˜ Î›ÓËÛË ı· Â›¯·
Î¿ÓÂÈ ·Ó ·ÔÊ¿ÛÈ˙· Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹Ûˆ ÌÂ ÙËÓ ·Ú-
¯ÈÎ‹ ÌÔ˘ ÂÈÏÔÁ‹.

™Ù·Ì·Ù‹ÛÙÂ Ó· Î·ÙËÁÔÚÂ›ÙÂ
ÙÔÓ Â·˘Ùfi Û·˜

∂¿Ó ¤¯ÂÙÂ ÌÈ· Ù¿ÛË Ó· Î·ÙËÁÔÚÂ›ÙÂ ÙÔÓ Â·˘-
Ùfi Û·˜ ÁÈ· ÙË Û˘Ó‹ıÂÈ· ÙË˜ ·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ·˜,
›Ûˆ˜ ÙÒÚ· Ó· Â›Ó·È Ë Î·Ù¿ÏÏËÏË ÛÙÈÁÌ‹ Ó· ÛÙ·-
Ì·Ù‹ÛÂÙÂ Ó· ÙÔ Î¿ÓÂÙÂ. ¢ÂÓ ‚ÔËı¿ Î·ıfiÏÔ˘ Ô‡-
ÙÂ ÂÛ¿˜ ·ÏÏ¿ Ô‡ÙÂ Î·È ÙÔ˘˜ Á‡Úˆ Û·˜. 

ÿÛˆ˜ Ë ·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ· Ó· ÌËÓ Â›Ó·È Î·È Ùfi-
ÛÔ Î·Îfi Ú¿ÁÌ· ÙÂÏÈÎ¿. ¶Ô˘ Í¤ÚÂÙÂ ·Ó ‰ÂÓ ÎÚ‡-
‚ÔÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ì·ı‹Ì·Ù· ‹ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÏfiÁˆ
ÙË˜ ·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ·˜ Û·˜ Ô˘ ÙÂÏÈÎ¿ ·Ô‚Ô‡Ó
ÛˆÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Û·˜; 

∂›Ó·È Ô Î·Ù¿ÏÔÁÔ˜ ÌÂ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· Ô˘ ı¤-
ÏÂÙÂ Ó· Î¿ÓÂÙÂ ÙfiÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜; ∂›Ó·È ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi˜ ÛÂ Û·˜ ÚÔÛˆÈÎ¿; °È·Ù› ‰›ÓÂÙÂ ÛÙ·
Ú¿ÁÌ·Ù· Ô˘ ¤¯ÂÙÂ Ó· Î¿ÓÂÙÂ ÙfiÛË ÔÏÏ‹
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·; ∞ÎfiÌË Î·È Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· Ô˘ Ê·›ÓÔ-
ÓÙ·È ÙfiÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÁÈ· Û·˜ Û‹ÌÂÚ· ÌÔÚÂ› ÙÂ-
ÏÈÎ¿ Ó· Ê·ÓÔ‡Ó ·Û‹Ì·ÓÙ· ÛÂ Û·˜ ÛÂ ÌÈ· ÌÂÏ-
ÏÔÓÙÈÎ‹ ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹. 

ªÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÛÎÂÊÙÂ›ÙÂ fiÙÈ Ë ·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ·
Û·˜ ÚÔÎ·ÏÂ› ˙ËÌÈ¿, ·ÏÏ¿ Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓË Ë ˙ËÌÈ¿
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹; ◊ Â›Ó·È Ê·ÓÙ·ÛÙÈÎ‹ ÿÛˆ˜ ÙÂÏÈÎ¿ Ó·
˘¿Ú¯ÂÈ Î¿ÔÈ· ıÂ˚Î‹ ‰‡Ó·ÌË Ô˘ Û·˜ ÛÚÒ-
¯ÓÂÈ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË Î·È ÙËÓ ·Ó·‚ÔÏ‹
ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ô˘ Ê·›ÓÔÓÙ·È ÛÂ Û·˜ ÙfiÛÔ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎÔ› ·ÏÏ¿ ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ‰ÂÓ Â›Ó·È!
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¡¤· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙ·ÙË ‰È¿ÎÚÈÛË
ÁÈ· ÙËÓ Deloitte

√ ÚÒÙÔ˜ ∫˘ÚÈ·Îfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Ô˘ ÈÛÙÔÔÈ‹ıËÎÂ

ÌÂ ÙËÓ ·ÓÒÙ·ÙË ‰È¿ÎÚÈÛË Investors in People-Gold

∏ Deloitte ¤¯ÂÈ ÂÈÙ‡¯ÂÈ ·ÎfiÌ· ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Â›ÙÂ˘ÁÌ· fiÛÔÓ ·ÊÔ-
Ú¿ ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÈÛÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂ
ÙËÓ ·ÓÒÙ·ÙË ‰È¿ÎÚÈÛË ÙÔ˘ Investors in People-Gold Î·È Â›Ó·È Ô ÚÒÙÔ˜

∫˘ÚÈ·Îfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Ô˘
ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË. ΔÔ ÚfiÙ˘-
Ô Investors in People Â›Ó·È:

ñ ∂›Ó·È ÙÔ ÌÔÓ·‰ÈÎfi ‰ÈÂ-
ıÓÒ˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ ÚfiÙ˘Ô ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡.

ñ ∂›Ó·È ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‚¤ÏÙÈÛÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ
ÁÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘.

ñ ∂ÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ·Ú¿ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜.
ñ ¶·Ú¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙÔ˘ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙË-

ÁÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‚¤ÏÙÈÛÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ
ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡.

ñ ΔÔ IPP Gold ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi 165 ‰Â›ÎÙÂ˜ Î·È Î·Ï‡ÙÂÈ fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘
¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡.

∫·È Ó¤Ô ÂÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ
ÙÔ˘ ‰Ú· ÃÚÈÛÙfi‰Ô˘ÏÔ˘ ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘ 

∫˘ÎÏÔÊfiÚËÛÂ Î·È Ó¤Ô ÂÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ ÙÔ˘ ‰Ú· ÃÚÈÛÙfi‰Ô˘ÏÔ˘ ÃÚÈÛÙÔ-
‰Ô‡ÏÔ˘, ÀÔ˘ÚÁÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È Ù¤ˆ˜ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜
∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ÌÂ Ù›ÙÏÔ «∏ ∫‡ÚÔ˜ Û‹ÌÂÚ· – ÌÂÙ¿ ·fi Û·Ú·-

ÓÙ·¤ÓÙÂ Ì‹ÓÂ˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·».
¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó· ÌÈÎÚÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÂÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ 45
ÛÂÏ›‰ˆÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Û˘ÓÔÙÈÎ¿ Î·È
ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤Ó· ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, Ô˘ ¤¯ÂÈ ‰È·-
ÌÔÚÊˆıÂ› ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜
ÙÔÌÂ›˜ ÌÂÙ¿ ·fi ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË Û·Ú·ÓÙ·¤ÓÙÂ
ÌËÓÒÓ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ Î. ÃÚÈÛÙfiÊÈ·. ΔÔ ÂÁ¯ÂÈÚ›-
‰ÈÔ ·˘Ùfi ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÔÚı‹ Î·È ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹
ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙÔÈ-

¯Â›· Î·È ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ¯ˆÚ›˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÛÎÔÈÌfiÙËÙÂ˜ Î·È ÎÔÌÌ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔ-
Î·Ù·Ï‹„ÂÈ˜. ΔÔ ÂÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ ‰È·Ù›ıÂÙ·È ÛÙ· ‚È‚ÏÈÔˆÏÂ›· ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘
ÂÓfi˜ Â˘ÚÒ. √È ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Â›ÛË˜ Ó· ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ
ÙËÏ¤ÊˆÓÔ 22873400.

¡¤· ÛÂÈÚ¿ Û˘ÏÏÂÎÙÈÎÒÓ ÙËÏÂÎ·ÚÙÒÓ
«50 ¯ÚfiÓÈ· Cyta»

∫˘ÎÏÔÊfiÚËÛÂ ÚfiÛÊ·Ù· ·fi ÙË Cyta Ó¤· ÛÂÈÚ¿

Û˘ÏÏÂÎÙÈÎÒÓ ÙËÏÂÎ·ÚÙÒÓ ÌÂ ı¤Ì· «50 ÃÚfiÓÈ· Cyta». 

∏ ÛÂÈÚ¿ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ‰‡Ô ÙËÏÂÎ¿ÚÙÂ˜, ÌÂ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· 5 Â˘ÚÒ
Î·È 10 Â˘ÚÒ. ∏ Î¿ıÂ ÙËÏÂÎ¿ÚÙ· ÂÎ‰fiıËÎÂ ÛÂ ÌfiÓÔ 500 ·ÓÙ›Ù˘· Î·È ‰È-
Î·›ˆÌ· ·ÁÔÚ¿˜ ¤¯Ô˘Ó ÌfiÓÔ fiÛÔÈ Â›Ó·È ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔÈ ÛÙËÓ ÀËÚÂÛ›·

™˘ÏÏÂÎÙÈÎ‹˜ ΔËÏÂÎ¿ÚÙ·˜. √È ÙËÏÂÎ¿ÚÙÂ˜ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó· Cytashop, ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ fiÏÂÈ˜ ·ÁÎ‡ÚÈ·, Ô˘ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó Û˘Ï-
Ï¤ÎÙÂ˜ ÙËÏÂÎ¿ÚÙ·˜. ™ÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÛÂÈÚ¤˜ ÙËÏÂÎ·ÚÙÒÓ, Î·ıÒ˜
Î·È ¿ÏÏÂ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÀËÚÂÛ›· ∂Í˘ËÚ¤-
ÙËÛË˜ ™˘ÏÏÂÎÙÒÓ ΔËÏÂÎ¿ÚÙ·˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·
www.cytatelecards.com.cy. 

¢ˆÚÂ¿Ó ΔËÏÂÎ¿ÚÙÂ˜ ÛÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ ºÚÔ˘Ú¿
ÁÈ· Ù· ÃÚÈÛÙÔ‡ÁÂÓÓ·

ªÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙˆÓ ÁÈÔÚÙÒÓ ÙˆÓ ÃÚÈÛÙÔ˘Á¤ÓÓˆÓ, Ë Cyta, ÚfiÛÊÂ-
ÚÂ ‰ˆÚÂ¿Ó ÙËÏÂÎ¿ÚÙÂ˜ (·Í›·˜ 10 Â˘ÚÒ Ë Î¿ıÂ ÌÈ·), ÁÈ· Ó· ‰ÔıÔ‡Ó ÛÂ
¿ÔÚÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜
ºÚÔ˘Ú¿˜. ΔÈ˜ ÙËÏÂÎ¿ÚÙÂ˜ ·Ú¤-
Ï·‚Â Ô À·Ú¯ËÁfi˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜
ºÚÔ˘Ú¿˜ ∞ÓÙÈÛÙÚ¿ÙËÁÔ˜ ∞Ó‰Ú¤-
·˜ ¶ÂÙÚ›‰Ë˜, Ô ÔÔ›Ô˜ Â˘¯·Ú›-
ÛÙËÛÂ ÙË Cyta ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÙË˜
ÛÙ‹ÚÈÍË ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂıÓÔÊÚÔ˘-
ÚÔ‡˜ Ì·˜. ∂Î Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ Cyta Ë
Î. ∞ÏÂÍ›· °È·ÏÏÔ˘Ú›‰Ô˘ ÙË˜ ¢È-
Â‡ı˘ÓÛË˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›· & ¢ËÌfiÛÈÂ˜ ™¯¤ÛÂÈ˜ , Â·Ó·‚Â‚·›ˆÛÂ fiÙÈ Ë
Cyta ı· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ¿ÓÙÔÙÂ ÛÙÔ ÏÂ˘Úfi ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ºÚÔ˘Ú¿˜.

∂ÈÙ˘¯‹˜ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ∫√Δ ÛÂ ¢ÈÂıÓ‹
ŒÎıÂÛË ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ °ÎÔÏÊ 

π‰È·›ÙÂÚ· ÂÈÙ˘¯‹˜ ‹Ù·Ó Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ΔÔ˘-
ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ¢ÈÂıÓ‹ ŒÎıÂÛË ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ °ÎÔÏÊ IGTM ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›·, Ë ÔÔ›·
·ÔÙÂÏÂ› ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÁÎÔÏÊ ÛÙÔ
ÎfiÛÌÔ ÌÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ¤Ú·Ó ÙˆÓ 1,200 Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤·, ÂÚÈ-
Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ 450 ÂÎıÂÙÒÓ (ÁË¤‰ˆÓ ÁÎÔÏÊ, ∂ıÓÈÎÒÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ΔÔ˘-
ÚÈÛÌÔ‡, ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ ÎÏ), 350
√ÚÁ·ÓˆÙÒÓ Δ·ÍÈ‰›ˆÓ °ÎÔÏÊ, ‰Ë-
ÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊˆÓ Î·È ªª∂ ·fi 60 ̄ Ò-
ÚÂ˜ ·’ fiÏË ÙËÓ ˘Ê‹ÏÈÔ. To 2011
‹Ù·Ó Ë ÚÒÙË ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ Ô ∫√Δ
Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ¤ÎıÂÛË,
ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó Â›ÛË˜ Ù·
Á‹Â‰· ÁÎÔÏÊ Aphrodite Hills, Elea,
Minthis Hills Î·È Secret Valley Î·È
Ù· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›· InterContinental Aphrodite Hills Resort, Amathus Beach Hotel
Paphos, Î·È Capital Coast Resort & Spa. Δ· ÂÚ›ÙÂÚ· ‹Ù·Ó Û¯Â‰È·ÛÌ¤Ó·
ÌÂ ÙÔ brand ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ∫‡ÚÔ˘, "Cyprus in your Heart" ‰›ÓÔÓÙ·˜ Ù·˘-
ÙfiÙËÙ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ̂ ˜ ¶ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡ °ÎÔÏÊ. ™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜, Ë ÂÎ-
ÚfiÛˆÔ˜ ÙÔ˘ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ∫√Δ, Î· ª¿Úˆ ∫·˙¤Ë, ΔÔ˘ÚÈÛÙÈ-
Îfi˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁfi˜ ∞’, ™˘ÓÙÔÓ›ÛÙÚÈ· ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ °ÎÔÏÊ, Â›¯Â Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜
Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ¤Ú·Ó ÙˆÓ 30 √ÚÁ·ÓˆÙÒÓ Δ·ÍÈ‰›ˆÓ Î·È ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊˆÓ
°ÎÔÏÊ ·fi 18 ̄ ÒÚÂ˜, Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Â›¯Â ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÙÔÓ›ÛÂÈ Ù· Û˘-
ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ Â-
Ï·ÙÂ›·˜ ÁÎÔÏÊ. ∫‡ÚÈÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜, ËÁ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÁÎÔÏÊ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ,
Â›Ó·È ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ/πÚÏ·Ó‰›·, Ë °ÂÚÌ·Ó›·, Ë √ÏÏ·Ó‰›· Î·È ÔÈ μfi-
ÚÂÈÂ˜ ÃÒÚÂ˜. ÕÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ÚÔˆıÔ‡Ó ‰È·ÎÔ¤˜ ÁÎÔÏÊ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
Â›Ó·È Ë ∂Ï‚ÂÙ›·, ∞˘ÛÙÚ›·, °·ÏÏ›·, πÙ·Ï›·, √˘ÁÁ·Ú›· Î·È Ë ΔÛÂ¯›·. 
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¢È„‹ÊÈ· ·‡ÍËÛË ÂÛfi‰ˆÓ
ÁÈ· KPMG ‰ÈÂıÓÒ˜

™Ù· 22,7 ‰È˜. ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÁÈ· ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÙÔ˜ 2010-11

™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË 10,1% ÛÂ fiÚÔ˘˜ ‰ÔÏ·Ú›Ô˘ ÛÙ· 22,7 ‰È˜ ‰ÔÏ¿ÚÈ·
ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó Ù· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ÙˆÓ Ô›ÎˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ KPMG ·ÁÎÔ-
ÛÌ›ˆ˜, ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÙÔ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÛÙÈ˜ 30 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2011. ∏
·‡ÍËÛË ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 6,2% ÛÂ fiÚÔ˘˜ ÂıÓÈÎÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ. ∏ ÚˆÌ·Ï¤·
Â›‰ÔÛË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¤˜ Â-
ÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ Ë KPMG ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Î·È ÚÔ¤Î˘„Â ·fi Ì›· ÛÂÈÚ¿

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘
Â›¯·Ó ·ÚıÂ› ÙÔÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂ-
ÓÔ ¯ÚfiÓÔ. √È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜
·ÊÔÚÔ‡Û·Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÚÂÈ˜
Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ‰Ú¿ÛÂˆÓ: ·. ÙËÓ
ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙˆÓ Ô›ÎˆÓ ÌÂÏÒÓ
ÛÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÁÂˆÁÚ·ÊÈ-
Î¤˜ ˙ÒÓÂ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ ÌÂ
ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Ú·Á‰·›·˜ ÌÂÁ¤-
ı˘ÓÛË˜, ‚. ÙËÓ ÂÛÙ›·ÛË ÛÂ ÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÂ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‚ÈÔÌË¯·-
Ó›Â˜, fiˆ˜ ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÔÈ È·ÙÚÔ-
Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, Ô
‰ËÌfiÛÈÔ˜ ÙÔÌ¤·˜, ÔÈ ˘Ô‰Ô-

Ì¤˜ Î·È Ë ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Î·È Á. ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹-
ÙˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÛÂ ˙ˆÙÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ fiˆ˜ ÂÎÂ›ÓÔÈ ÙˆÓ Û˘Ì‚Ô˘-
ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

Michael J. Andrew: «¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›· fiÙÈ ÁÈ· Ó· Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Î¿-
ÔÈÔ˜ Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ ‰È„‹ÊÈÔ Ú˘ıÌfi ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘, Ì¤Û· ÛÂ
¤Ó· È‰È·›ÙÂÚ· ‰‡ÛÎÔÏÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ
˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÙË ÛˆÛÙ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹», ÛËÌÂÈÒÓÂÈ ÛÂ Û¯fiÏÈfi ÙÔ˘ ÁÈ· Ù·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ 2010-11 Ô Michael J. Andrew, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ KPMG
International. «ªÔÚ¤Û·ÌÂ Ó· ÂÙ‡¯Ô˘ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ
ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛ‹ Ì·˜ ÛÂ ıÂÌÂÏÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ·
Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÔÚÁ·ÓÈÎ‹˜ ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ ÂÓÂÚÁfi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ Ì·˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜.»

ΔÔÌÂ·Î‹ Î·Ù·ÓÔÌ‹: ∞Ó¿ ÙÔÌ¤· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, Ë ÂÈÎfiÓ· ÙˆÓ ÂÛfi-
‰ˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È Ë ·ÎfiÏÔ˘ıË:

ñ Δ· ¤ÛÔ‰· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ·Ó‹Ï-
ı·Ó ÛÂ 10,48 ‰È˜. ‰ÔÏ¿ÚÈ·, ÔÛfi Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ·‡ÍËÛË 5,8% ÛÂ
fiÚÔ˘˜ ‰ÔÏ·Ú›Ô˘ Î·È ·‡ÍËÛË 1,8% ÛÂ fiÚÔ˘˜ ÂıÓÈÎÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ. 

ñ √ ÙÔÌ¤·˜ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ-
‰· 7,54 ‰È˜. ‰ÔÏ¿ÚÈ·, ÔÛfi Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ·‡ÍËÛË 14,8% ÛÂ fiÚÔ˘˜
‰ÔÏ·Ú›Ô˘ Î·È 11,2% ÛÂ fiÚÔ˘˜ ÂıÓÈÎÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ.

ñ √È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Â›¯·Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· 4,69 ‰È˜. ‰Ô-
Ï¿ÚÈ·, Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜ Ì›· ·‡ÍËÛË ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 13% ÛÂ fiÚÔ˘˜ ‰Ô-
Ï·Ú›Ô˘ Î·È 8,5% ÛÂ fiÚÔ˘˜ ÂıÓÈÎÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ.

∫‡ÚÔ˜: ™¯ÔÏÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √›ÎÔ˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, Ô ∞Ó‰Ú¤-
·˜ ÃÚÈÛÙÔÊ›‰Ë˜, ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ KPMG ÛÙË ¯ÒÚ·, ·Ó¤ÊÂ-
ÚÂ fiÙÈ, ·Ú¿ ÙÈ˜ ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ¿ÙËÛ·Ó Î·Ù¿ ÙÔ
2011 ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ √›ÎÔ˘ ‹Ù·Ó ÈÎ·ÓÔ-
ÔÈËÙÈÎ¿. «μ·ÛÈÛÌ¤ÓÔÈ ÛÙËÓ ¿ÚÈÛÙË Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ÙÔÓ ˘„ËÏfi Â·ÁÁÂÏÌ·-
ÙÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·ÊÔÛ›ˆÛË ÙˆÓ 800 Î·È Ï¤ÔÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
Ì·˜ ·ÁÎ‡ÚÈ· ·ÙÂÓ›˙Ô˘ÌÂ ÌÂ ÛÈÁÔ˘ÚÈ¿ ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÔ-
ÓÙ·È ÌÂ ÙÔ Ó¤Ô ¯ÚfiÓÔ», ÚfiÛıÂÛÂ.

√ ∫˘ÚÈ¿ÎÔ˜ (Kerry) ∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë˜
Ó¤Ô˜ CEO ÙË˜ LOUIS CRUISES

∏ Louis Cruises ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÂÈ fiÙÈ ·fi 16 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2012 Ô ÎÔ˜. ∫˘-
ÚÈ¿ÎÔ˜ (Kerry) ∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë˜ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Î·ı‹ÎÔÓÙ· ¶ÚÒÙÔ˘ ∂ÎÙÂ-
ÏÂÛÙÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ (CEO) ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. √ Î. ∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë˜ ÌÂÁ¿-
ÏˆÛÂ ÛÙË ¡fiÙÈÔ ∞ÊÚÈÎ‹ fiÔ˘ ÛÔ‡‰·ÛÂ ∂ÌÔÚÈÎ¿ ÛÙÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘
Witwatersrand Î·È Â›Ó·È Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡ Ù›ÙÏÔ˘ ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË
·ÁÔÚÒÓ Î·È ÙË ‰È·Ê‹ÌÈÛË. ¢È·ÎÚ›ÓÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÏÔ‡ÛÈ· Î·È ÔÏ‡ÏÂ˘-
ÚË Â›Ú· Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ ·ÊÔ‡ ‰ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, CEO Î·È
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÔÏ˘Â-
ıÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ fiˆ˜ Ë Coca-
Cola, Ë Procter & Gamble, Ë
Polaroid Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈ-
Ú¿ ¯ˆÚÒÓ fiˆ˜ Ë πÙ·Ï›·, Ë ∫›-
Ó·, ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ, Ù·
∏ÓˆÌ¤Ó· ∞Ú·‚ÈÎ¿ ∂ÌÈÚ¿Ù· Î·È
Ë ∂ÏÏ¿‰·. ªÂ ÌËÙÚÈÎ¤˜ ÙÔ˘
ÁÏÒÛÛÂ˜ Ù· ∂ÏÏËÓÈÎ¿ Î·È Ù·
∞ÁÁÏÈÎ¿, Ô Î. ∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë˜ ÌÈ-
Ï¿ Â›ÛË˜ ¿Ù·ÈÛÙ· °·ÏÏÈÎ¿,
πÙ·ÏÈÎ¿ Î·È ¶ÔÚÙÔÁ·ÏÈÎ¿. 

√ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Louis ÎÔ˜. ∫ˆÛÙ¿-
ÎË˜ §Ô˝˙Ô˘ Û¯ÔÏÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ ‰‹ÏˆÛÂ: «∫·ÏˆÛÔÚ›˙ˆ ıÂÚÌ¿ ÙÔÓ Î. ∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë ÛÙË Louis
Cruises Î·È ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· Î·È ÂÎÊÚ¿˙ˆ ÙËÓ ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· fiÙÈ ÔÈ Ô-
Ï‡ÙÈÌÂ˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ Î·È ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô Î·È Ì¿ÏÈÛÙ·
ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÎÔÏÔÛÛÔ‡˜, ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ¿ ÛÙË Â-
Ú·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Louis Cruises. ∂‡¯ÔÌ·È ÛÙÔÓ
Ó¤Ô CEO ÙË˜ Louis Cruises Î¿ıÂ ÂÈÙ˘¯›· ÛÙÔ ÔÏ˘Û‹Ì·ÓÙÔ ¤ÚÁÔ Ô˘
·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ». 

™˘ÓÂÚÁ·Û›· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡
∫‡ÚÔ˘ Î·È ƒÔ˘¿ÓÙ·˜ 

ΔËÓ ÂÈı˘Ì›· fiˆ˜ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡
∫‡ÚÔ˘ Î·È ƒÔ˘¿ÓÙ·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ‰È·Ù‡ˆÛÂ Ô Ó¤Ô˜
¶Ú¤Û‚Ë˜ ÙË˜ ƒÔ˘¿ÓÙ· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÌÂ ¤‰Ú· ÙË˜ μÚ˘Í¤ÏÏÂ˜, Robert
Masozer Î·Ù¿ ÙËÓ Û˘Ó¿ÓÙËÛË
ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ∫√Δ
Î. ∞Ï¤ÎÔ √ÚÔ˘ÓÙÈÒÙË Î·È ÙÔÓ
∞Ó. °ÂÓÈÎfi ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘
√ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î. §Â‡ÎÔ º˘Ï·-
ÎÙ›‰Ë. √ Î. √ÚÔ˘ÓÙÈÒÙË˜ ·ÊÔ‡
Î·ÏˆÛfiÚÈÛÂ ÙÔÓ Î. Masozer
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÙÔ˘ ¤‰ˆÛÂ ÌÈ·
Ï‹ÚË ÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡
ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜
ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ 2012. √ Î. Masozer Â˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘
∫√Δ ÁÈ· ÙËÓ Û˘Ó¿ÓÙËÛË Î·È ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ ÙÔÓ ı·˘Ì·ÛÌfi ÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ
·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÂÓÒ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ
ÙÒÚ· Â›Ó·È Â˘Î·ÈÚ›· Ó· Â·Ó·‚Â‚·ÈˆıÂ› Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È Ë ÊÈÏ›· ÌÂ-
Ù·Í‡ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ƒÔ˘¿ÓÙ·˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ‰È¿-
ÊÔÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔÓ ΔÔ˘ÚÈÛÌfi.

74+76+78 - EPIKAIRA  25-01-12  19:27  ™ÂÏ›‰·76



∆ιαδίκτυο
για την

επιχείρηση
Όπου κι αν είστε,

είστε κοντά!

Με παγκύπρια κάλυψη, τις γρηγορότερες

συνδέσεις στο διεθνές διαδίκτυο,

το µεγαλύτερο δίκτυο εξυπηρέτησης 

και µε την αξιοπιστία της Cyta

και συνεχίζουµε...
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H Ryanair ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ
∞Ú¯‹ ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ÂÔ¯‹˜ 

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ΔÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ¶ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ¶¿ÊÔ˘,
Ô Î·Ù’ ÂÍÔ¯‹Ó ÊÔÚ¤·˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ∂·Ú¯›·˜ ¶¿ÊÔ˘, ¯·ÈÚÂÙ›˙ÂÈ ÙËÓ Â-
ÓÙ·ÂÙ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· Hermes Airports – Ryanair ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÔÔ›· Ë ÁÓˆ-
ÛÙ‹ ·ÂÚÔÔÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ryanair ·fi ÙÔÓ ∞Ú›ÏË 2012 ı· ÂÚÈÏ¿‚ÂÈ ÙËÓ
¶¿ÊÔ ÛÙ· ÙËÙÈÎ¿ ÙË˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ‚¿ÛË ‰‡Ô ·Â-
ÚÔÛÎ·ÊÒÓ ÛÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ·ÂÚÔ‰ÚfiÌÈÔ ¶¿ÊÔ˘. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ryanair ‰È·¯ÂÈ-

Ú›˙ÂÙ·È ÛÙfiÏÔ ÌÂ ¤Ú·Ó
ÙˆÓ 250 ·ÂÚÔÛÎ·ÊÒÓ Î·È
ÂÎÙÂÏÂ› ÂÚ›Ô˘ 1400
Ù‹ÛÂÈ˜ ËÌÂÚËÛ›ˆ˜, Û˘Ó-
‰¤ÔÓÙ·˜ 160 ÚÔÔÚÈ-
ÛÌÔ‡˜. ªÂ ÙÈ˜ ÂÓÙ·ÙÈÎ¤˜
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘-
Ù·›ˆÓ ¯ÚfiÓˆÓ Î·È Ì¤Û·
·fi ÌÈ· ÔÌ·‰ÈÎ‹ ÚÔÛ¿-

ıÂÈ· (ÊÔÚ¤· ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·)
Î·È ÙËÓ Î·Ù·Ï˘ÙÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ Á›ÓÂÙ·È ¤Ó· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Îfi ‚‹Ì· ÁÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ·ÂÚÔÔÚÈÎ‹˜ Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙË˜
¶¿ÊÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ∂˘Úˆ·˚Îfi ¯ÒÚÔ. ∏ ÔÏ‡ ıÂÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÂÍ¤ÏÈÍË, ¯·Ú·ÎÙË-
Ú›˙ÂÙ·È ›Ûˆ˜ ˆ˜ Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ¯ÚfiÓˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ¶¿-
ÊÔ. ∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ·˘Ù‹ ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙËÓ ÈÔ ÎÚ›ÛÈÌË Ê¿ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
ÙË˜ Â·Ú¯›·˜ Ì·˜ Î·È ‰›ÓÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÊÙÂÚ¿ ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ Î·È Û‡Ó‰ÂÛË
ÌÂ ·ÁÔÚ¤˜ Ô˘ ÙËÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó, ÙfiÛÔ ÌÂ ÙÈ˜ ‚fiÚÂÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ fiÛÔ Î·È ÌÂ
¯ÒÚÂ˜/ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜. ªÂ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· ¤Ú·Ó
ÙˆÓ 40 ÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ Ù‹ÛÂˆÓ ÙËÓ Â‚‰ÔÌ¿‰· ·fi Ó¤Ô˘˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜
Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ¤Ú·Ó ÙˆÓ 230,000 ÂÈ‚·ÙÒÓ ÂÙËÛ›ˆ˜, ÂÎÙfi˜ ·fi ·ÍÈÔ-
ÛËÌÂ›ˆÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ÁÈ· ÙËÓ ¶¿ÊÔ Î·È ÙËÓ
∫‡ÚÔ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ Ryanair ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÌÂÈ-
ÒÛÂÈ ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›·, Ó· ··Ì‚Ï‡ÓÂÈ ÙËÓ ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ·, Ó· ·Ó·‚·ıÌ›ÛÂÈ ÙÔ
‰ÈÂıÓ¤˜ Î‡ÚÔ˜ Î·È ÙËÓ ı¤ÛË ÙË˜ ¶¿ÊÔ˘, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ı· ·˘Í‹ÛÂÈ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ·Ê›ÍÂÈ˜ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓˆÓ ÂÈÛÎÂÙÒÓ ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ Î·È ∫‡ÚÔ
ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, ÌÂ fiÊÂÏÔ˜ ÛÂ ·ÚÂÌÊÂÚÂ›˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ fiˆ˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜, ·Ó¿Ù˘ÍË ÁË˜, ÂÌfiÚÈÔ, ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ·, Î.·.

∏ Leptos Estates ¤Û·ÛÂ ÙÔ ÊÚ¿ÁÌ·
ÙˆÓ 1000 ÂÎı¤ÛÂˆÓ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi

ª¤Û· ÛÂ 12 Ì‹ÓÂ˜ ÙÔ 2011 Ë Leptos Estates Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· Û¿ÛÂÈ ÙÔ
ÊÚ¿ÁÌ· ÙˆÓ 1000 ÂÎı¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ Ó· ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ Î·È Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿-
Û¯ÂÈ ÛÂ 1015 ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ ¿Óˆ ·fi 50 ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ÂÍˆ-

ÙÂÚÈÎÔ‡ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ËÂ›-
ÚÔ˘˜. ªÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·
ÙË˜ ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ·˘Ù¤˜
ÂÎı¤ÛÂÈ˜ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·-
Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ÚÔ‚¿ÏÂÈ ÙÈ˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È Ù·
ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ Î·ıÒ˜ Â›-

ÛË˜ ÙÈ˜ ÔÌÔÚÊÈ¤˜ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡ Ì·˜. ∞fi ÙÈ˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Ë Leptos
Estates Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ¤Ó· ÔÏ‡ ‰˘Ó·Ùfi ‰›ÎÙ˘Ô Û˘ÓÂÚÁ·-
ÙÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÂÏ·ÙÒÓ, ÔÏÏÔ› ·fi ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÁÓÒÚÈÛ·Ó ÙËÓ ∫‡ÚÔ
ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿. ª¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ Ó¤·˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ
‚¿ÏÂÈ ÛÎÔfi Ó· ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ Î·È Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯ÂÈ ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÚÈıÌfi

ÂÎı¤ÛÂˆÓ Î·ıfiÙÈ Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÂÓÈÎ¿ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ §ÂÙfi˜ Â›-
Ó·È ÂÈıÂÙÈÎ‹ È‰›ˆ˜ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ fiÔ˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ·
·ÁÔÚ¤˜ Î·È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. °È· ÙÔÓ ÛÎÔfi ·˘Ùfi Î·È Ì¤Û·
ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ‰‡Ô ÓÔÌÔıÂÛÈÒÓ Ô˘ „‹ÊÈÛÂ ÚfiÛÊ·Ù· Ë μÔ˘Ï‹ ÙˆÓ
∞ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ ÁÈ· Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ÌÂÙ·‚È‚·ÛÙÈÎÒÓ ÙÂÏÒÓ Î·È ÌÂ›ˆÛË
ÙÔ˘ º¶∞, Ë Leptos Estates ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙËÓ 1Ë ª·ÚÙ›Ô˘ ÙÔ˘
2012 ÂÓı‹ÌÂÚË ‰ˆÚÂ¿Ó ‰È·ÌÔÓ‹ ÛÙ· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÂ Â-
Ï¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ Ë Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ
ÂÚÈÔ˘Û›Â˜ ÛÙÔ ÓËÛ› Ì·˜. 

∏ Leptos Estates ˘Ô‰¤¯ÙËÎÂ
ÙÔ Ó¤Ô ¯ÚfiÓÔ 

Ÿˆ˜ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ¤ÙÛÈ Î·È Ê¤ÙÔ˜ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ §∂¶Δ√™ ·-
Ú¤ıÂÛÂ ‰ÂÍ›ˆÛË ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÂÚ¯ÔÌÔ‡ ÙÔ˘ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÛÙÔ
ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘. ™Â ÌÈ· ÂÔÚÙ·ÛÙÈÎ‹ ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ· ÛÙ· ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÁÚ·ÊÂ›·
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÙÔ ÚÔÛˆ-
ÈÎfi Î·È Ë ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ·-
Ú·Ì¤ÚÈÛ·Ó ÁÈ· Ï›ÁÔ ÙÈ˜
˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î·È
ÌÔÈÚ¿ÛÙËÎ·Ó Â˘¯¤˜ Î·È
‰ÒÚ·. ∂ÔÚÙ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÏˆ-
‰›Â˜ Î·È ÔÙfi ¯¿ÚÈÛ·Ó ¤Ó·
ÍÂ¯ˆÚÈÛÙfi ·fiÁÂ˘Ì· ÛÙ·
Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÔ‡ Î·È
˘fiÏÔÈÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. ¶·ÚÒÓ ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ‚¤‚·È· Î·È Ô ¶ÚfiÂ-
‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î. ªÈ¯·Ï¿ÎË˜ §ÂÙfi˜ Ô ÔÔ›Ô˜ ·ÓÙ¿ÏÏ·ÍÂ Â˘¯¤˜ ÌÂ
ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ô ÔÔ›Ô˜ ÛÂ Û‡ÓÙÔÌË ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ·Ó·Ó¤ˆÛÂ ÁÈ· ÙËÓ Ó¤·
¯ÚÔÓÈ¿ ÙËÓ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¤ÚÁ·, ÌÂ ·ÒÙÂÚÔ
ÛÎÔfi ÙÔ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ Î·Ïfi ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, Î·È Î¿ÏÂÛÂ fiÏÔ˘˜ ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·. 

ŸÏ· fiÛ· ı¤ÏÂÙÂ Ó· Í¤ÚÂÙÂ
ÁÈ· ÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ÎÚ·Û›

∫˘ÎÏÔÊfiÚËÛÂ Ô Ó¤Ô˜ «√‰ËÁfi˜ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ∫Ú·ÛÈÔ‡ 2012»

ÙË˜ ºÏˆÚÂÓÙ›·˜ ∫˘ıÚ·ÈÒÙÔ˘

∫˘ÎÏÔÊfiÚËÛÂ ·fi ÙÈ˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ §Â˘ÎˆÛ›·˜ Î·È ÙÔ
ÂÚÈÔ‰ÈÎfi Cyprus Gourmet ¤Ó·˜ Ó¤Ô˜ Ô‰ËÁfi˜ ÙÛ¤Ë˜ ÁÈ· ÙÔ Î˘ÚÈ·-
Îfi ÎÚ·Û›. ΔÔ ‚È‚Ï›Ô ·ÔÙÂÏÂ› ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ˘ ‰›-
ÁÏˆÛÛÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ ÙË˜ ºÏˆÚÂÓÙ›·˜ ∫˘ıÚ·ÈÒÙÔ˘ «ΔÔ
‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ∫Ú·ÛÈÔ‡/The book of Cyprus
Wine» ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÎ‰fiıËÎÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÙÔ 2003
Î·È Â·ÓÂÎ‰fiıËÎÂ ÙÔ 2010 ÛÂ ·Ó·ıÂˆÚËÌ¤ÓË Î·È
ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌ¤ÓË ÌÔÚÊ‹. √ Ó¤Ô˜ Ô‰ËÁfi˜ ÙÛ¤Ë˜, ‰›ÓÂÈ
ÂÈ‰ÈÎfi ‚¿ÚÔ˜ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÎÚ·-
ÛÈÒÓ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, Â›Ó·È Â‡¯ÚËÛÙÔ˜,
Ú·ÎÙÈÎfi˜ Î·È ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi ··ÈÙËÙÈÎfi
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, Ô ÔÔ›Ô˜ ı¤ÏÂÈ Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Ù· ¿ÓÙ· Á‡-
Úˆ ·fi ÙÔ ÎÚ·Û› Ô˘ ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÂÈ. √È Â˘¯¿ÚÈÛÙÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ ·-
Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÓÔÔÈ›· ÒıËÛÂ ÙË Û˘ÁÁÚ·Ê¤·/ÁÂ˘ÛÈ-
ÁÓÒÛÙË Î·È ÙÔ˘˜ ÂÎ‰fiÙÂ˜ ÙÔ˘ √‰ËÁÔ‡ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ∫Ú·ÛÈÔ‡ 2012 Ó·
ÌÔÈÚ·ÛÙÔ‡Ó Ì·˙› Û·˜ ÙË ¯·Ú¿ Î·È ÙËÓ ·fiÏ·˘ÛË Ô˘ ÔÈ ›‰ÈÔÈ ·ÔÎfiÌÈ-
Û·Ó ‰ÔÎÈÌ¿˙ÔÓÙ·˜ ¤Ó· Â˘Ú‡Ù·ÙÔ Ê¿ÛÌ· Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÎÚ·ÛÈÒÓ.
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™
‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ÙÂÏÂ˘-
Ù·›Ô˘ ∂˘Úˆ‚·ÚÔÌ¤ÙÚÔ˘, Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË
ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙ· ÔÏÈÙÈÎ¿ ÎfiÌ-

Ì·Ù· ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙÒÛË. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
Ó·, ÙÔ ÊıÈÓfiˆÚÔ 2011 ÌfiÓÔ ÙÔ 14% ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ
(Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÛÙËÓ ∂∂ ÙˆÓ 27) ‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ ÂÌÈ-
ÛÙÂ‡ÂÙ·È Ù· ÔÏÈÙÈÎ¿ ÎfiÌÌ·Ù· ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ 15%
ÙËÓ ¿ÓÔÈÍË ÙÔ˘ 2011. ∏ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÙÒÛË ÛÙËÓ
ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÈÙÈ-
Î‹ ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ∂ÓÒ ÙËÓ ¿ÓÔÈÍË 2011
ÙÔ 18% ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ ‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ ÂÌÈÛÙÂ‡ÂÙ·È Ù·
ÔÏÈÙÈÎ¿ ÎfiÌÌ·Ù·, ÙÔ ÊıÈÓfiˆÚÔ 2011 ÛËÌÂÈÒıË-
ÎÂ ÚÂÎfiÚ ‰˘ÛÈÛÙ›·˜ ·ÊÔ‡ ÌfiÓÔ ÙÔ 8% ‰‹ÏˆÛÂ

fiÙÈ ÂÌÈÛÙÂ‡ÂÙ·È Ù· ÎfiÌÌ·Ù·.
ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, Û‹ÌÂÚ· ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ 9 ÛÙÔ˘˜ 10 ÔÏ›ÙÂ˜
‰ÂÓ ÂÌÈÛÙÂ‡ÔÓÙ·È Ù· ÔÏÈ-
ÙÈÎ¿ ÎfiÌÌ·Ù·. 

™˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ
ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ
Ô˘ ÂÌÈÛÙÂ‡ÂÙ·È ÙÔ ÂıÓÈÎfi
ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ Â›Ó·È 27%
ÛÙËÓ ∂∂ ÙˆÓ 27 (ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Â›Ó·È ÙÔ ›‰ÈÔ), ÙÔ

ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ÂÌÈÛÙÂ‡ÂÙ·È ÙÈ˜ ∞Ú¯¤˜ ΔÔÈÎ‹˜ ∞˘-
ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ 45% (Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ∂∂27) Î·È 47% ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ. ΔÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ Â˘Úˆ·›ˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Ô˘
ÂÌÈÛÙÂ‡ÂÙ·È ÙËÓ ∂∂ Â›Ó·È 34% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ
47% ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ, ÂÓÒ ÙÔ 45% ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÛÙËÓ
∂∂ ÙˆÓ 27 ÂÌÈÛÙÂ‡ÂÙ·È Ù· ∏ÓˆÌ¤Ó· ŒıÓË ÛÂ Û‡-
ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ 29% ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ. ∞›ÛıËÛË fiÌˆ˜
·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· ¯·ÌËÏ¿ ÔÛÔÛÙ¿ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Ô˘
ÂÌÈÛÙÂ‡ÔÓÙ·È ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜ ÙÔ˘˜. ΔÔ
ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Ô˘ ÂÌÈÛÙÂ‡ÂÙ·È ÙËÓ ÂıÓÈ-
Î‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ¤ÂÛÂ ÛÙÔ 24% ÙÔ ÊıÈÓfiˆÚÔ 2011
(Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ∂∂27) ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ 32% ÙËÓ ¿ÓÔÈ-
ÍË 2011. ™ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ
Ô˘ ÂÌÈÛÙÂ‡ÂÙ·È ÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÛËÌÂ›ˆ-
ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÙÒÛË (29% ÙÔ ÊıÈÓfiˆÚÔ 2011 ÛÂ
Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ 47% ÙËÓ ¿ÓÔÈÍË 2011). 

™‡ÌÊˆÓ· ¿ÓÙ· ÌÂ ÙËÓ ÈÔ ¿Óˆ ¤ÚÂ˘Ó·, ÙÔ
ÊıÈÓfiˆÚÔ 2011 ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Ô˘
ÂÌÈÛÙÂ‡ÂÙ·È ÙÔÓ Δ‡Ô Â›Ó·È 43% ÛÙËÓ ∂∂ ÙˆÓ 27
ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ 47% ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÙÔ 57% ÂÌÈ-
ÛÙÂ‡ÂÙ·È ÙÔ Ú·‰ÈfiÊˆÓÔ (∂∂27) ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ
58% ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÙÔ 53% ÂÌÈÛÙÂ‡ÂÙ·È ÙËÓ ÙËÏÂ-
fiÚ·ÛË (∂∂27) ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ 56% ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ,
ÂÓÒ ÙÔ 37% ÙˆÓ Â˘Úˆ·›ˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÂÌÈÛÙÂ‡Â-
Ù·È ÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ 35% ÙˆÓ ∫˘-
ÚÈÒÓ. ™ÙËÓ ÔÚÂ›· ÚÔ˜ ÙÈ˜ ¶ÚÔÂ‰ÚÈÎ¤˜ 2013
–Î·È ÙËÓ ÂÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÎÔ‡ ÏfiÁÔ˘ ÛÙÔ Ó·-
‰›Ú– Ì‹ÏÔ ÙË˜ ŒÚÈ‰Ô˜ Ë ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ‰ÂÍ·ÌÂÓ‹ ÙˆÓ

„ËÊÔÊfiÚˆÓ Ô˘ Â›Ó·È ÂÎÙfi˜ Ï·ÈÛ›Ô˘ (·Ô¯‹ +
·Ó·ÔÊ¿ÛÈÛÙÔÈ + ÌÂÙ·ÎÈÓÔ‡ÌÂÓÔÈ + „‹ÊÔ˜ ‰È·-
Ì·ÚÙ˘Ú›·˜). ¶ÚÈÓ Ï›ÁÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ·˘Ùfi ÙÔ ÂÎÙfi˜ Ï·È-
Û›Ô˘ ÔÛÔÛÙfi ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÂÚ›Ô˘ ÛÙÔ 50%. ™‹-
ÌÂÚ· ÂÎÙÈÌÒ fiÙÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ „ËÊÔÊfiÚˆÓ Ô˘
Â›Ó·È ÂÎÙfi˜ Ï·ÈÛ›Ô˘ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ 60%. 

™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi ·Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÛÙÈ˜
ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ¢ËÌÔÙÈÎ¤˜ ∂ÎÏÔÁ¤˜ (ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ÚÂ-
ÎfiÚ ·Ô¯‹˜) ·Ô˘Û›·ÛÂ ·ÓÙÂÏÒ  ̃Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›·. £·
ÌÔÚÔ‡Û·Ó ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Î¿ÔÈÔÈ ̆ Ô„‹ÊÈÔÈ Ó·
·Ó·ÎÔ›ÓˆÓ·Ó Ï›ÁÂ˜ Ì¤ÚÂ˜ ÚÈÓ ÙÈ˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ fiÙÈ ÛÂ
ÂÚ›ÙˆÛË ÂÎÏÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜ ı· Î·Ù¤ıÂÙ·Ó ÙÔ ‹ÌÈÛ˘
ÙˆÓ ·Ô‰Ô¯ÒÓ ÙÔ˘˜ (ÁÈ· fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ıË-
ÙÂ›·˜ ÙÔ˘˜) ÛÙ· Ù·ÌÂ›· ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
¿ÔÚˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ. ¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ Â¿Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ
˘Ô„‹ÊÈÔÈ ¢‹Ì·Ú¯ÔÈ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÓ·Ó Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ, ÙÔ
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· (ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ¢‹ÌÔ˘˜) ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤-
Óˆ˜ Ó· ‹Ù·Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Î¿-
ÔÈÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÓÂÔÂÎÏÂÁ¤ÓÙÂ˜ ¢ËÌ¿Ú¯Ô˘˜ ÙÔ Â›-
¯·Ó ÛÎÂÊÙÂ› ÚÔÂÎÏÔÁÈÎ¿ ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ÙÔ ·Ó·ÎÔ›Óˆ-
Û·Ó ÁÈ· Ó· ÌËÓ Î·ÙËÁÔÚËıÔ‡Ó ÁÈ· Ï·˚ÎÈÛÌfi, ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ÙÔ Î¿ÓÔ˘Ó Î·È ÙÒÚ·.

¶¤ÓÙÂ Â›Ó·È ÔÈ ‚·ÛÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ı· Î·-
ıÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ¶ÚÔÂ‰ÚÈÎÒÓ 2013:
1. ∏ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· Î·È ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
˘Ô„ËÊ›ˆÓ. 2. √È ÎÔÌÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÌ·¯›Â˜. 3. ∏ ÙÂ-
Ú¿ÛÙÈ· ‰ÂÍ·ÌÂÓ‹ ÙˆÓ „ËÊÔÊfiÚˆÓ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È
ÂÎÙfi˜ Ï·ÈÛ›Ô˘. 4. ΔÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ÛËÌÂ›Ô (timing)
ÂÍ·ÁÁÂÏ›·˜ ÙˆÓ ˘Ô„ËÊÈÔÙ‹ÙˆÓ. 5. ∏ ‰È·¯Â›ÚÈÛË
ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÙÔ˘ ˘Ô„‹ÊÈÔ˘ Î·È Ë ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·.

À¿Ú¯Ô˘Ó ÂÓ ‰˘Ó¿ÌÂÈ ̆ Ô„‹ÊÈÔÈ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¤¯Ô˘Ó
ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÚÔÔÙÈÎ‹. À¿Ú¯Ô˘Ó fiÌˆ˜ Î·È ¿ÏÏÔÈ
ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë «‰˘Ó·ÌÈÎ‹» Â›Ó·È –ÁÈ· ÔÏÏÔ‡˜ Î·È
‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜– ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË. √È ÎÔÌÌ·ÙÈÎÔ›

·ÚÈıÌÔ› ·Ï¿ «‰ÂÓ ‚Á·›ÓÔ˘Ó». √ ÓÈÎËÙ‹˜ ÙˆÓ ¶ÚÔ-
Â‰ÚÈÎÒÓ 2013 ı· Â›Ó·È ·˘Ùfi˜ Ô˘ ı· ·ÓÙÏ‹ÛÂÈ ÙÔ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ·fi ÙË ‰ÂÍ·ÌÂÓ‹ ÙˆÓ „Ë-
ÊÔÊfiÚˆÓ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÂÎÙfi˜ Ï·ÈÛ›Ô˘. 

∂Î ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ, Ë ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ˘Ô„‹ÊÈÔ˘
Â›Ó·È Ô Ï¤ÔÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜. ΔÔ È‰·ÓÈÎfi
¯ÚÔÓÈÎfi ÛËÌÂ›Ô ÂÍ·ÁÁÂÏ›·˜ ÙË˜ ˘Ô„ËÊÈfiÙËÙ·˜
–ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÂÓ
‰˘Ó¿ÌÂÈ ˘Ô„ËÊ›Ô˘˜– Â›Ó·È ÂÍ›ÛÔ˘ ÎÚ›ÛÈÌÔ. ∞fi
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛÎÔÈ¿˜, ÁÈ· ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÓ ‰˘Ó¿ÌÂÈ
˘Ô„‹ÊÈÔ˘˜ Ô Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚÔ˜ ̄ ÚfiÓÔ˜ Â›Ó·È Ô π·-
ÓÔ˘¿ÚÈÔ˜ 2012, ÁÈ· ¿ÏÏÔ˘˜ Ô π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ˜ 2013 Î·È
ÁÈ· ¿ÏÏÔ˘˜ Î¿Ô˘ ÛÙÔ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ. 

∂Ófi„ÂÈ ÙÔ˘ ÚÔÂÎÏÔÁÈÎÔ‡ ·ÁÒÓ· ÁÈ· ÙÈ˜ ¶ÚÔÂ-
‰ÚÈÎ¤˜ 2013 ÂÈÛËÁÔ‡Ì·È ÙËÓ ·ÎfiÏÔ˘ıË Î·ÈÓÔÙÔÌ›·
(ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ Î·È ÙˆÓ ı˘ÛÈÒÓ Ô˘ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· Î¿-
ÓÂÈ Ô Î˘ÚÈ·Îfi˜ Ï·fi˜ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙË˜ ¯Ò-
Ú·˜ Ì·˜ ÁÈ· ¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË): √È
˘Ô„‹ÊÈÔÈ Ó· ‰ÂÛÌÂ˘ÙÔ‡Ó fiÙÈ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÂÎÏÔ-
Á‹˜ ÙÔ˘˜, ı· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÌfiÓÔ ÙÔ ‹ÌÈÛ˘ ÙˆÓ ·Ô-
‰Ô¯ÒÓ ÙÔ˘˜. ∞˘Ùfi Ó· ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÀÔ˘Ú-
ÁÔ‡˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÎÚ·ÙÈ-
ÎÒÓ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ˆÓ Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È ·Â˘ıÂ›·˜ ·fi
ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜. ∞˘Ùfi ı· ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡ÛÂ ¤Ó· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi Ì¤ÙÚÔ ÁÈ· Ó· Î·Ù·-
ÔÏÂÌËıÂ› Ë ·Ô¯‹, Ë ‰˘ÛÈÛÙ›· Î·È Ë ··Í›ˆÛË
ÙˆÓ „ËÊÔÊfiÚˆÓ.

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿: §fiÁˆ ÙË˜ ÚˆÙÔÊ·ÓÔ‡˜ ÚÂ˘-
ÛÙfiÙËÙ·˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi ÙÔ›Ô, Ë ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ̆ ÂÚÔ¯‹ ı· ÎÏ›ÓÂÈ ÙËÓ Ï¿ÛÙÈÁÁ· ÛÙÈ˜
¶ÚÔÂ‰ÚÈÎ¤˜ 2013. ™ÙËÓ ÚÔÂÎÏÔÁÈÎ‹ ÛÎ·ÎÈ¤Ú·
·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È ÎÔÌÌ·ÙÈÎ¤  ̃Û˘ÌÌ· ›̄Â  ̃«À„ËÏ‹  ̃™ÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹˜» ÁÈ· ÂÎÏÔÁ‹ ·fi ÙÔÓ ÚÒÙÔ Á‡ÚÔ, ·ÏÏ¿
Î·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÂ˜ ˘Ô„ËÊÈfiÙËÙÂ˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ·ÎÚÈ-
‚Ò˜ ÙÔ ·ÓÙ›ıÂÙÔ.

¶ÚÔÂÎÏÔÁÈÎ‹ ÛÎ·ÎÈ¤Ú· & ÚÂÎfiÚ ··Í›ˆÛË˜

To˘ ¡›ÎÔ˘
°. ™‡Î·
™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘
™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ &
∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
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√
Paul Hersey Î·È Ô ∫en Blanchard ¤ÁÈÓ·Ó
ÁÓˆÛÙÔ› ÛÙ· Ù¤ÏË ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ 1970,
·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ 1980, fiÙ·Ó ÙÂÏÂÈ-

ÔÔ›ËÛ·Ó Î·È ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÙË ıÂˆÚ›· ÙÔ˘˜
SITUATIONAL LEADERSHIP ( ∏°∂™π∞ ∞¡∞§√°∞
ª∂ Δ∏¡ ¶∂ƒπ¶Δø™∏).

√ Paul Hersey ·¤ÎÙËÛÂ ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÔ˘ Ù˘¯›Ô
(μ.S.) ·fi ÙÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Seton Hall, ªμ∞ ·fi
Ù· ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ∞ÚÎ¿ÓÛ·˜ Î·È ™ÈÎ¿ÁÔ Î·È Ph.D.

ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·fi ÙÔ
·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙË˜ ª·Û·-
¯Ô˘Û¤ÙË˜. ™‹ÌÂÚ· ‰È‰¿ÛÎÂÈ
ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ
ËÁÂÛ›· ÛÙÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ
Nova Southern. ¶ÚÔËÁÔ˘-
Ì¤Óˆ˜ Â›¯Â ‰È‰¿ÍÂÈ ÛÙ· ·-
ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· μfiÚÂÈÔ˘ πÏÈÓfiÈ˜,
∫·ÏÈÊfiÚÓÈ·˜, ∞ÚÎ¿ÓÛ·˜ Î·È
√¯¿ÈÔ. ∂ÚÁ¿ÛÙËÎÂ Â›ÛË˜
ÛÙÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ ™È-
Î¿ÁÔ, ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·
Aluminium & Chemical Î·È

ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Sandia Corporation. 
√ Ken Blanchard ‹ÚÂ μ.∞. ÛÙË ‰ËÌfiÛÈ· ‰È-

Ô›ÎËÛË Î·È ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· ·fi ÙÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ
Cornell ÙÔ 1961, ª.∞. ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›· ·fi ÙÔ
·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Colgate ÙÔ 1963 Î·È Ph.D. ÛÙË ‰È-
Ô›ÎËÛË ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙËÓ ËÁÂÛ›· ·fi ÙÔ ·-
ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Cornell ÙÔ 1967. ΔÔ 1979 ›‰Ú˘ÛÂ,
Ì·˙› ÌÂ ÙË Û‡˙˘Áfi ÙÔ˘, ÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ Ô›ÎÔ THE KEN
BLANCHARD COMPANIES, Ô ÔÔ›Ô˜ ÚÔÛÊ¤-
ÚÂÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ Î·È Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜. ™‹ÌÂÚ·, ¤Ú·Ó ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜ ÙÔ˘, Â›Ó·È Â›ÙÈÌÔ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
ÙÔ˘ ·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ Cornell Î·È ÂÈÛÎ¤ÙË˜ Î·-
ıËÁËÙ‹˜ ÛÙËÓ •ÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î‹ ™¯ÔÏ‹ ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘
·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘. ΔÔ 1982 Î˘ÎÏÔÊfiÚËÛÂ, Ì·˙› ÌÂ
ÙÔÓ Spenser Johnson ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ONE MINUTE
MANAGER, ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ¤ÊÙ·Û·Ó Ù·
13 ÂÎ·ÙÔÌ. Î·È ÌÂÙ·ÊÚ¿ÛÙËÎÂ ÛÂ 37 ÁÏÒÛÛÂ˜.
∂ÎÙfi˜ ·fi ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ·˘Ùfi, Ô Blanchard, ¤ÁÚ·„Â
‰ÂÎ¿‰Â˜ ¿ÏÏ· ‚È‚Ï›· (¿ÏÏ· ÌfiÓÔ˜ Î·È ¿ÏÏ· ÛÂ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜), Ù· ÔÔ›·
ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›·.

Situational Leadership
∫‡ÚÈÔ˜ ¿ÍÔÓ·˜ ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜ ·˘Ù‹˜ Â›Ó·È fiÙÈ

‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÌÔÚÊ‹ ËÁÂÛ›·˜,
Ë ÔÔ›· Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÂ› ˆ˜ Ë Î·-
Ï‡ÙÂÚË. ∫·Ïfi˜ Â›Ó·È Ô ËÁ¤ÙË˜ Ô ÔÔ›Ô˜ ·ÍÈÔÏÔ-
ÁÂ› ÙËÓ ˆÚÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÙÔ˘ Î·È,
·Ó¿ÏÔÁ·, ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÙË ÌÔÚÊ‹ ËÁÂÛ›·˜ Ô˘ Ù·È-

ÚÈ¿˙ÂÈ ÛÙËÓ Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË. ∫ÏÂÈ‰› ÛÙËÓ fiÏË
˘fiıÂÛË ·ÔÙÂÏÂ› Ë Ï¤ÍË ˆÚÈÌfiÙËÙ·, ÁÈ· ÙËÓ
ÔÔ›· ÔÈ ‰‡Ô ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ ‰›ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÍ‹˜ ÂÚ-
ÌËÓÂ›· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜ ÙÔ˘˜:
«øÚÈÌfiÙËÙ· Â›Ó·È Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ
Ó· ı¤ÙÔ˘Ó „ËÏÔ‡˜ ·ÏÏ¿ ÂÊÈÎÙÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, Ó· Â›-
Ó·È ‰È·ÙÂıÂÈÌ¤ÓÔÈ Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÙËÓ Â˘ı‡ÓË
ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, Î·È Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙËÓ Î·-
Ù¿ÏÏËÏË ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Â›Ú· Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó·
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÙÔ Û˘ÌÏËÚÒÛÔ˘Ó ÌÂ ÂÈÙ˘¯›·».

∞Ó ·˘ÙÔ› Ô˘ ı· ÂÎÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÙÔ ¤ÚÁÔ ¤¯Ô˘Ó
¯·ÌËÏ‹ ˆÚÈÌfiÙËÙ· ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Â›Ó·È ¿ÂÈÚÔÈ, ‹
‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ÂÎÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÙÔ
¤ÚÁÔ ‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰È·ÙÂıÂÈÌ¤ÓÔÈ Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó
ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÂÎÙ¤ÏÂÛ‹˜ ÙÔ˘. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘-
Ù‹ Ô ËÁ¤ÙË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÌÈ·
Î¿ˆ˜ ·˘Ù·Ú¯ÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ ËÁÂÛ›·˜, ‚¿ÛÂÈ ÙË˜
ÔÔ›·˜, Ô ËÁ¤ÙË˜ ÂÍËÁÂ› ÙÔ ¤ÚÁÔ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÎÙÂÏÂÛÙÂ›, ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜
ÙÔ˘ ÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó, Ò˜ Ó· ÙÔ Î¿ÓÔ˘Ó, Ô‡
Ó· ÙÔ Î¿ÓÔ˘Ó Î·È fiÙÂ Ó· ÙÂÏÂÈÒÛÔ˘Ó.

∞Ó ·˘ÙÔ› Ô˘ ı· ÂÎÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÙÔ ¤ÚÁÔ ÂÍ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÔ‡Ó ·ÎfiÌË Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌÔÈ Ó· ·Ó·Ï¿-
‚Ô˘Ó ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· Ó· ÙÔ ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÛÔ˘Ó, Â›-
Ó·È fiÌˆ˜ Úfiı˘ÌÔÈ Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÁÈ’ ·˘Ùfi, Ô
ËÁ¤ÙË˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ÙÔ˘˜ Î·ıÔ‰ËÁÂ›, fiÌˆ˜,
ÙÒÚ·, ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ·ÌÊ›‰ÚÔÌË ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·,
Î·È, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤-
ÓÔ˘˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÛ˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË
ÁÈ· Ó· ÙÔ˘˜ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ Ó· ·Û¯ÔÏËıÔ‡Ó ÌÂ ÙÔ
¤ÚÁÔ.

∞Ó ·˘ÙÔ› Ô˘ ı· ÂÎÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÙÔ ¤ÚÁÔ Â›Ó·È

¤ÌÂÈÚÔÈ Î·È ÈÎ·ÓÔ› ÁÈ· Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÁÈ’ ·˘Ùfi,
·ÏÏ¿ ÊÔ‚Ô‡ÓÙ·È Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ·
ÙË ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛ‹ ÙÔ˘, Ô ËÁ¤ÙË˜ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÂÙ·È
Ì·˙› ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÌÂÈÒÓÂÈ
ÙËÓ Î·ıÔ‰‹ÁËÛ‹ ÙÔ˘. ∂Í·ÎÔÏÔ˘ıÂ› fiÌˆ˜ Ó· ÙÔ˘˜
˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÛ˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ¿. 

Δ¤ÏÔ˜, ·Ó ·˘ÙÔ› Ô˘ ı· ÂÎÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÙÔ ¤ÚÁÔ
Â›Ó·È ÔÏ‡ ¤ÌÂÈÚÔÈ Î·È ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È ÛÈÁÔ˘ÚÈ¿
fiÙÈ ı· ÙÔ ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÛÔ˘Ó ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ·Ó·Ï·Ì-
‚¿ÓÔÓÙ·˜ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ·›ÛÈ· ·ÔÂÚ¿ÙˆÛ‹ ÙÔ˘,
ÙfiÙÂ Ô ËÁ¤ÙË˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ·Ó·ÌÈÁÓ‡ÂÙ·È ÛÙË
Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, fiÌˆ˜ ˘Â‡ı˘ÓÔÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ÙËÓ ·ÔÂÚ¿ÙˆÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ı·
Â›Ó·È ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ› ÙÔ˘. √ ËÁ¤ÙË˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘-
ıÂ› ÂÎ ÙÔ˘ Û‡ÓÂÁÁ˘˜ ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·-
Ì¤ÓˆÓ ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÔÂÚ¿ÙˆÛË ÙÔ˘
¤ÚÁÔ˘, Î·È Â›Ó·È ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÔÔÈ·‰‹-
ÔÙÂ ‚Ô‹ıÂÈ· ÙÔ˘ ˙ËÙËıÂ›.

∂Î ÚÒÙË˜ fi„Âˆ˜, Ë ıÂˆÚ›· Ê·›ÓÂÙ·È ÔÏ‡-
ÏÔÎË ÁÈ·Ù› ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ Ï¤ÍÂÈ˜
(.¯. ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÛ˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË) ‹
Ï¤ÍÂÈ˜ ÌÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÌËÓÂ›Â˜ (.¯. ˆÚÈÌfiÙËÙ·).
£· Á›ÓÂÈ fiÌˆ˜ ÈÔ Â‡ÎÔÏ· Î·Ù·ÓÔËÙ‹ ·Ó ‰ÈÂ˘-
ÎÚÈÓÈÛÙÂ› fiÙÈ: ÔÈ ·Ú¯¿ÚÈÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ ÂÎÂ›ÓÔ Ô˘
¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Â›Ó·È Î·ıÔ‰‹ÁËÛË, Ì¤¯ÚÈ Ó· Ì¿ıÔ˘Ó
ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚÁ·Û›·. ∏ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ÛÙ·-
‰È·Î¿ ÌÂÈÒÓÂÙ·È Î·È, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ·˘Í¿ÓÂÙ·È Ë
ËıÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË. ŸÙ·Ó ÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ Ì¿ıÔ˘Ó
Ù¤ÏÂÈ· ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, ÂÎÂ›ÓÔ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Â›-
Ó·È Ó· ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È fiÙÈ Ô ËÁ¤ÙË˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ‰›Ï·
ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ fiÔÙÂ ÙÔÓ ¯ÚÂÈ·-
ÛÙÔ‡Ó. 

∞˘ıÂÓÙ›Â˜ ÙÔ˘ ª¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ
ÛÙÔÓ 20fi ·ÈÒÓ·

ΔÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË
∂ÚÁ·ÙÔ‡‰Ë

∞Ê˘ËÚÂÙ‹Û·ÓÙ·
∞ÓÒÙÂÚÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ §·˚Î‹˜ Î·È
Fellow ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘
ΔÚ·Â˙ÈÙÒÓ §ÔÓ‰›ÓÔ˘

Paul Hersey 
Ken Blanchard
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