
ñ
 E

U
R

O
∫

∂
ƒ

¢
√

™
ñ

ñ
 ¢

∂
∫

∂
ª

μ
ƒ

π√
™

 2
0

1
2

ñ
ñ

 T
E

Y
X

√
™

 1
6

4
ñ

ª ∏ ¡ π ∞ π √  ¶ √ § π Δ π ∫ √  √ π ∫ √ ¡ √ ª π ∫ √  ∫ ∞ π  ∂ ¶ π Ã ∂ π ƒ ∏ ª ∞ Δ π ∫ √  ¶ ∂ ƒ π √ ¢ π ∫ √

Δ∂ÀÃ√™ 164 ¢∂∫∂ªμƒπ√™ 2012 www.eurokerdos.com ISSN 1450-2305 Δπª∏: €€10,00

∞Ó‰Ú¤·˜ ¶›ÙÙ·˜: ∏ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ˙ÂÈ ÙË ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚË ÙË˜ ÛÙÈÁÌ‹

∞ÓÙÒÓË˜ ∫·Ú·Û›ÙË˜

H ‡ÊÂÛË «¯Ù˘¿»
Î·È ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô

ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÂÈÒÓ

Geoff Barnes

¢ËÏÒÓÂÈ
·ÈÛÈfi‰ÔÍÔ˜

ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ

ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ:
ΔÈ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ

ÙËÓ «ÂfiÌÂÓË Ì¤Ú·»

5 2 9 2 0 5 8 0 0 0 0 1 8

0 0 1 6 4

¡ÈÎfiÏ·Ô˜ ª¤Ë˜
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜

º›ÏÈÔ˜ ∑·¯·ÚÈ¿‰Ë˜
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ √∂μ

«∂‰Ò Î·È ÙÒÚ·»
¤Ó· ‰›Î·ÈÔ ªÓËÌfiÓÈÔ!

¶Ò˜ ‚Ï¤ÂÈ ÙËÓ «ÂfiÌÂÓË
Ì¤Ú·» ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·

01 - EURO COVER_164  24-11-12  18:25  ™ÂÏ›‰·2



02-83 - DIAFIM 164  24-11-12  17:35  ™ÂÏ›‰·2



00-ADS  26-05-11  19:50  ™ÂÏ›‰·2



¶ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓ·

EURO∫∂ƒ¢√™  / ¢∂∫∂ªμƒπ√™ 20124

¢∂∫∂ªμƒπ√™ 2012, ΔÂ‡¯Ô˜ 164

∂Î‰fiÙË˜ - ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜..............................................£ÂÔÊ¿ÓË˜ §È‚¤Ú·˜  

¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ..............................................................¡ÈÎÔÏ¤ÙÙ· §È‚¤Ú·

∞Ú¯ÈÛ˘ÓÙ¿ÎÙË˜....................................................™Ù¤Ê·ÓÔ˜ ∫ÔÙ˙·Ì¿ÓË˜

Δ˘ÔÁÚ·ÊÂ›Ô: ..............................................Cassoulides Masterprinters

¢È·ÓÔÌ‹: ............................................................¶Ú·ÎÙÔÚÂ›Ô “∫ƒ√¡√™”

∂ÏÂÁÎÙ¤˜: ........................................................Ioannou, Theodoulou Ltd 

..................................................................................°ÚËÁÔÚ›Ô˘ Î·È ™›·

¡ÔÌÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜:............................ÃÚ›ÛÙÔ˜ ∫ÔÁÎÔÚfi˙Ë˜, ¢ÈÎËÁfiÚÔ˜

∂π¢π∫√π ™À¡∂ƒ°∞Δ∂™:

∂Δ∏™π∂™ ™À¡¢ƒ√ª∂™:

∫‡ÚÔ˜ ....................................................................................100 EYPø

∂˘ÚÒË....................................................................................150 EYPø

USA – CANADA-SOUTH AFRICA – AUSTRALIA ........................150 EYPø

°ƒ∞º∂π∞:

°. ªÈ¯·‹Ï 14, ∞ÎÚfiÔÏË, ™ÙÚfi‚ÔÏÔ˜

Δ·¯. £˘Ú›‰· 16088, 2085 §Â˘ÎˆÛ›·.

ΔËÏ: 22311272, Fax: 22317127

web site: ......................................................www.eurokerdos.com

E-mail: .......................................................liveras@cytanet.com.cy

ª∏¡π∞π√ ¶√§πΔπ∫√ √π∫√¡√ªπ∫√

∫∞π ∂¶πÃ∂πƒ∏ª∞Δπ∫√ ¶∂ƒπ√¢π∫√

www.eurokerdos.com
E-mail: liveras@cytanet.com.cy

√˘Ú¿ÓÈÔ˜ πˆ·ÓÓ›‰Ë˜ ........................................¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ ∞ÚıÚÔÁÚ¿ÊÔ˜

ÃÚÈÛÙfi‰Ô˘ÏÔ˜ ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘....................................ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿

ª¿ÚÈÔ˜ ª·˘Ú›‰Ë˜ ..........................................................√ÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜

ÃÚ‹ÛÙÔ˜ π·ÎÒ‚Ô˘ ....................................................¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ ∞Ó·Ï˘Ù‹˜

ÃÚ›ÛÙÔ˜ ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘............¢/ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ CSC Christodoulou Ltd

¡ÂfiÊ˘ÙÔ˜ ¡ÂÔÊ‡ÙÔ˘ ....................................™˘Ó¤Ù·ÈÚÔ˜ Ernst & Young

¢ËÌ‹ÙÚË˜ ™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë˜ ....................................™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜

Ã¿ÚË˜ ∫Ô˘ÚÔ‡ÎÏË˜ ......................................................................∞ı‹Ó·

™ˆÙ‹ÚË˜ ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˜ ...................................... ∂È‰ÈÎfi˜ ™˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜

∏ ÕÔ„‹ Ì·˜.......................................................................... 7
ÕÚıÚÔ √˘Ú¿ÓÈÔ˘ πˆ·ÓÓ›‰Ë ................................................. 8-9
ÕÚıÚÔ ÃÚÈÛÙfi‰Ô˘ÏÔ˘ ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘ ............................. 10-11

™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË º›ÏÈÔ˘ ∑·¯·ÚÈ¿‰Ë ........................................ 12-13

™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ¡ÈÎfiÏ·Ô˘ ª¤Ë............................................ 14-16
™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ∞Ó‰Ú¤· ¶›ÙÙ· ................................................... 18
™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË Geoff Barnes ................................................ 20-21
™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË Dean Westcott  ............................................ 22-23
√ÈÎÔÓÔÌ›· ......................................................................... 24-25  
ΔÚ·Â˙ÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· ........................................................... 26-27

∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·  ........................................................... 28

ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¿ ı¤Ì·Ù· ..................................................... 30
¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¡Â¿ÔÏÈ˜ ¶¿ÊÔ˘ ...................................... 32-33
ªÂ ÙÔ º·Îfi Ì·˜ ............................................................... 34-37
∂£¡π∫∏ - EUROBANK ...........................................................38
∫√Δ- ªÈÎÚ¤˜ ∞Ô‰Ú¿ÛÂÈ˜..................................................... 40
∂ÁÎ·›ÓÈ· πˆ¿ÓÓÔ˘ & £ÂÔ‰Ô‡ÏÔ˘ .................................... 42-43
ΔÚ·Â˙ÈÎ¿ Ó¤· ...................................................................44-48
ÕÚıÚÔ £Âfi‰ˆÚÔ˘ ¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘ ...................................... 50-51
∫˘ÚÈ·Îfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Δ˘ÔÔ›ËÛË˜.............................52-53
PwC ...................................................................................... 54
KPMG.................................................................................... 56
∂›Î·ÈÚ· ı¤Ì·Ù· .............................................................. 58-66
XAK ........................................................................................ 68
ÕÚıÚÔ ¢ËÌ‹ÙÚË ™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë ............................................ 70-71
ÕÚıÚÔ ∞Ó‰Ú¤· ∞ÛÛÈÒÙË ....................................................... 72
ÕÚıÚÔ ¡›ÎÔ˘ ™‡Î· ................................................................ 74
ÕÚıÚÔ ªÈ¯¿ÏË ¢ËÌÔÛı¤ÓÔ˘˜ ............................................... 76
ÕÚıÚÔ °ÈÒÚÁÔ˘ £ÂÔ¯·Ú›‰Ë............................................. 78-80
ÕÚıÚÔ ¢ËÌ‹ÙÚË ∂ÚÁ·ÙÔ‡‰Ë ............................................... 82

04 - PERIEXOMENA  24-11-12  17:48  ™ÂÏ›‰·4



ΔÔ ı¤Ì· ÙÔ˘ Ì‹Ó·

¢∂∫∂ªμƒπ√™ 2012  /  EURO∫∂ƒ¢√™ 5

√È ∂˘Úˆ·›ÔÈ ÂÓÒÈÔÓ
ÙˆÓ Â˘ı˘ÓÒÓ ÙÔ˘˜

✔ ∏ Ï‹„Ë ÂÓfi˜ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡,

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Î·È ‚ÈÒÛÈÌÔ˘

·Î¤ÙÔ˘ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘

¡fiÙÔ˘, Â›Ó·È ›Ûˆ˜ Ë ÌfiÓË Ï‡ÛË

‰È¿ÛˆÛË˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÙË˜

∂˘ÚÒË˜ Û˘ÓÔÏÈÎfiÙÂÚ·.

Δ
Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ·˘Ùfi ÁÚ¿ÊÂÙ·È Ï›ÁÔ ÚÈÓ ÙÔ
Eurogroup ÙË˜ 26Ë˜ ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ Î·È
ÌÂÙ¿ ·fi ‰‡Ô ·ÔÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ Û˘Ófi-

‰Ô˘˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. ΔÔ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓÔ Eurogroup ‰ÂÓ Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ¿ÚÂÈ
·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÂÓÒ Ë ™‡ÓÔ‰Ô˜
∫ÔÚ˘Ê‹˜ ‰ÂÓ ÌfiÚÂÛÂ Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ ÁÈ· ÙÔÓ
ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ŒÓˆÛË˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· ÙÔ fiÏÔ ˙‹ÙËÌ· Ó· ÌÂÙ·ÊÂÚıÂ› ÛÙÔÓ π·-
ÓÔ˘¿ÚÈÔ. ∫·È fiÏ· ·˘Ù¿, ÛÂ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô fiÔ˘
∂ÏÏ¿‰·, πÚÏ·Ó‰›·, ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· Î·È ∫‡ÚÔ˜
‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÂÓÙfi˜ ÌÓËÌÔÓ›Ô˘, ÂÓÒ
πÛ·Ó›· Î·È πÙ·Ï›·… ÊÏÂÚÙ¿ÚÔ˘Ó ÌÂ ·˘Ùfi.

ΔÔ ÚÒÙÔÓ ÎÚ›ÛÈÌÔ ˙‹ÙËÌ· Â›Ó·È fiÙÈ Ô ¡fi-
ÙÔ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÏËÚÒÛÂÈ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi, fiÛÔ Î·È ·Ó ı¤ÏÂÈ! ™ÙËÓ ÂÚ›-
ÙˆÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ì¤¯ÚÈ

Ù· Ì¤Û· ÙÔ˘ 2013 ÙÔ ∞∂¶ ı· ¤¯ÂÈ ˘Ô¯ˆÚ‹-
ÛÂÈ Î·Ù¿ ÂÚ›Ô˘ 25%(!), Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ·ÓÂÚ-
Á›· ı· ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ ÙÔ 30% Î·È ı· ‰ÔÎÈÌ·-
ÛÙÂ› ¤ÓÙÔÓ· ÙfiÛÔ Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹ ÙË˜ ¯Ò-
Ú·˜, fiÛÔ Î·È Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË Û˘Ó·ÛÈÛÌÔ‡ ÙË˜
¡¤·˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, ÙÔ˘ ¶∞™√∫ Î·È ÙË˜ ¢Ë-
ÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ∞ÚÈÛÙÂÚ¿˜. 

™‹ÌÂÚ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ë Â›ÛËÌË ·ÓÂÚÁ›·
¤¯ÂÈ ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ Ï¤ÔÓ ÙÔ 25%, ¿Óˆ ·fi ÙÔ
20% ÙˆÓ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ‰ÂÓ ÂÍ˘Ë-
ÚÂÙÂ›Ù·È, ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ -ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙËÓ Î·Ù·-
‚ÔÏ‹ ÌÈÛıÒÓ- ¤¯ÂÈ ÎËÚ‡ÍÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙ¿ÛË
ÏËÚˆÌÒÓ Î·È Ë ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ıÂ› ÌÂ ÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜, Ì‹ˆ˜ Î·È ÔÈ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÙÔ˘˜ ÂÈ-
ÌËÎ‡ÓÔ˘Ó Ù· ‰¿ÓÂÈ·... ∫·Ù¿ fiÛÔ ÏÔÈfiÓ ÌÔ-
ÚÂ› ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ó· ·ÔÏËÚÒÓÂÈ ÌÂ-
Á¿Ï· ¯Ú¤Ë;

∞Ó¿ÏÔÁÔ Úfi‚ÏËÌ· -¤ÛÙˆ Î·È ÛÂ ÌÈÎÚfiÙÂ-
ÚÔ ‚·ıÌfi- ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Î·È ÔÈ ¿ÏÏÂ˜ ¯Ò-
ÚÂ˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¡fiÙÔ˘, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÊÔ-
‚Ô‡ÓÙ·È ˆ˜ Î·È ·˘Ù¤˜ ı· ÊÙ¿ÛÔ˘Ó ÛÙÔ Â›-
Â‰Ô ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÌÂÙ¿ ·fi ¤Ó· ‹ ¤ÛÙˆ ‰‡Ô
¯ÚfiÓÈ·!

√È ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ¡fiÙÔ˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙËÚÈ-
¯ÙÔ‡Ó fi¯È ÌfiÓÔ ÌÂ ‰·ÓÂÈÛÌfi, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÎÈÓËıÔ‡Ó ÔÈ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ·ÓÂ‚Â› Ë ·Ú·ÁˆÁÈÎfi-
ÙËÙ¿ ÙÔ˘˜. ∂ÎÂ› Â›Ó·È ÙÔ «Ì˘ÛÙÈÎfi» ÙË˜ Ï‡-
ÛË˜ Î·È ÂÎÂ› ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Ë ¿ÚÓËÛË
ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜ Î·È ÙˆÓ μÔÚÂ›ˆÓ Û˘ÌÌ¿¯ˆÓ
ÙË˜. ™ÙÔ fiÙÈ ‰ÂÓ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ÏËÚÒÛÔ˘Ó ÙÔ
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi.

ΔÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ fiÌˆ˜ ÎÚ›ÛÈÌÔ ˙‹ÙËÌ· fiÙÈ ¯ˆ-
Ú›˜ ÙÔ ¡fiÙÔ, ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ Ì¤ÏÏÔÓ Ô‡-
ÙÂ Î·È Ô ∂˘Úˆ·˚Îfi˜ μÔÚÚ¿˜. ∏ ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹
ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÂÓ ÔÏ-
ÏÔ›˜ ÛÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ Â˘-
Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜. ∞Ó fiÌˆ˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ Î¿-
ÔÈÔ˜ ÙÔ˘˜ ÏËı˘ÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ, ÙfiÙÂ ı·
‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ ˆ˜ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ «·Ó·-
Ù˘ÁÌ¤ÓÂ˜» ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ μÔÚÚ¿ (¢·Ó›·, μ¤Ï-
ÁÈÔ, ºÈÓÏ·Ó‰›·, ¢·Ó›·, ™Ô˘Ë‰›·, ¡ÔÚ‚ËÁ›·)
¤¯Ô˘Ó ÔÏ‡ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ÏËı˘ÛÌfi ÛÂ Û‡ÁÎÚÈ-
ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ¡fiÙÔ˘ (πÙ·Ï›·, πÛ·Ó›·,
°·ÏÏ›·). 

ÕÚ· ÏÔÈfiÓ, Ô‡ ı· ÂÍ¿ÁÔ˘Ó ÔÈ °ÂÚÌ·ÓÔ›,
·Ó ¤ÛÂÈ ÛÂ ‚·ıÂÈ¿ ‡ÊÂÛË Ô ¡fiÙÔ˜;
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¯Ô˘ÌÂ ‚·ÚÂıÂ› Â‰Ò Î·È ¯ÚfiÓÈ· Ó· ÊˆÓ¿˙Ô˘ÌÂ
·fi ·˘Ù‹Ó Â‰Ò ÙË ÛÙ‹ÏË, ˆ˜ Â›Ó·È ÚÔÙÈÌfiÙÂ-
ÚÔ Ó· ÚÔËÁÂ›Û·È ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ, ·Ú¿ Ó· ÙÈ˜
·ÎÔÏÔ˘ıÂ›˜. ¶ˆ˜ Â›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚÔ Ó· Ï¿‚ÂÈ˜
¤ÁÎ·ÈÚ· Ù· (‰‡ÛÎÔÏ· Î·È ÂÒ‰˘Ó·) Ì¤ÙÚ· Ìfi-
ÓÔ ÛÔ˘, ·Ú¿ Ó· ÛÙ· ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÂÎ ÙˆÓ ˘ÛÙ¤-
ÚˆÓ. ∫·È ˆ˜ ÔÈ ÔÏÈÙÈÎÔ› ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÚÔ˘Ó ÌÂ
‚¿ÛË Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙË˜ ÂfiÌÂÓË˜ ÁÂÓÈ¿˜ Î·È
fi¯È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Êfi‚Ô ÙˆÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÂfiÌÂÓˆÓ
ÂÎÏÔÁÒÓ. 
Δ· Ï¤Á·ÌÂ ÂÌÂ›˜, Ù· ¤ÏÂÁ·Ó Î·È ¿ÏÏÔÈ. ª¿Ù·È·
fiÌˆ˜. ¢ÂÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ¿ÏÏˆÛÙÂ Î¿ÔÈÔ˜ Ó· ¤¯ÂÈ
Ù˘¯›· Î·È ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¤˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÁÈ· Ó· Î·-
Ù·Ï¿‚ÂÈ ˆ˜ fiÙ·Ó ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ
Úfi‚ÏËÌ· Î·È ‰ÂÓ ·ÓÙÈ‰Ú¿, Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ‰Ô˘ÏÂ‡ÂÈ
ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙÔ˘. ªÈ· ÊˆÙÈ¿ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Û‚ËÛÙÂ› ÌÂ ¤Ó· ÔÙ‹ÚÈ ÓÂÚfi ÛÙ· ·Ú¯ÈÎ¿
ÙË˜ ÛÙ¿‰È·, ·ÏÏ¿ ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ·Ó Î¿ÔÈÔ˜ ‰ÂÓ ÚÔÛ·ı‹ÛÂÈ Ó· ÙË Û‚‹-
ÛÂÈ ¤ÁÎ·ÈÚ·.
∞fi ÌÈÎÚ¿ ·È‰È¿ Â›ÛË˜, ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ Ì·˜, Ì·˜
Û˘Ì‚Ô‡ÏÂ˘·Ó ˆ˜ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó Î·ıfiÏÔ˘ Î·Ï‹ Ï‡-
ÛË Ó· ·ÔÊÂ‡ÁÔ˘ÌÂ ÙÔÓ Ô‰ÔÓÙ›·ÙÚÔ fiÙ·Ó Ì·˜
fiÓ·ÁÂ ÙÔ ‰fiÓÙÈ. ∞˘Ùfi fiÌˆ˜ Ô˘ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Î·È
Ù· ÌÈÎÚ¿ ·È‰È¿ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ˘ Ô‰ÔÓÙ›·-
ÙÚÔ˘, Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·ÁÓÔÔ‡ÛÂ ÙfiÛÔ Ë ∫˘‚¤ÚÓË-
ÛË, fiÛÔ Î·È Ë ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÛÙËÓ ÂÚ›Ùˆ-
ÛË ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ˙ËÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.
¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, ‰ÂÓ Î·Ù·Ê¤Ú·ÌÂ Ó· ·ÔÊ‡ÁÔ˘ÌÂ Ù·
¯ÂÈÚfiÙÂÚ·. √È ÎÔÚÒÓÂ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ¢Ë-
ÌÔÎÚ·Ù›·˜ Û›ÁËÛ·Ó, ÔÈ «ÎfiÎÎÈÓÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜» ÙˆÓ
ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ì·˜ ‚¿ÊÙËÎ·Ó ÌÏÂ Î·È ÙÂÏÈÎ¿ Ë ∫‡-
ÚÔ˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ï¤ÔÓ ·ÁÎ·ÏÈ¿ ÌÂ ÙÔ ÌÓËÌfiÓÈÔ
(ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÎÂ›-
ÌÂÓÔ, ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈËıÂ› Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ Û˘Ì-
ÊˆÓ›·).
¶ÚÔÊ·ÓÒ˜, Ë ÙÚfiÈÎ· ‰ÂÓ ÊÔ‚‹ıËÎÂ ÙÈ˜ «Ì·-

ÁÎÈ¤˜» ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ì·˜, ÔÈ ËÁ¤˜ ÙÔ˘
Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ‰ÂÓ ÌfiÚÂÛ·Ó Ó· Ì·˜ ÛÒÛÔ˘Ó
Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎÒÌÂÓÔÈ ·ÎÙˆÏÔ› ÙÔ˘ ‰·-
ÓÂÈÛÌÔ‡ ·fi ÙË ƒˆÛ›· Î·È ÙËÓ ∫›Ó·, ‰ÂÓ ‹Úı·Ó…
¶ÚÔÊ·ÓÒ˜ Â›ÛË˜, ÍÂÎÈÓ¿ÂÈ ÌÈ· ‰‡ÛÎÔÏË Â-
Ú›Ô‰Ô˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ Ì·˜. ŸÏ· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ˆ˜ Ù·
Ì¤ÙÚ· Ô˘ ÚfiÙÂÈÓÂ Ì¤¯ÚÈ ÚfiÙÈÓÔ˜ Ë ∫˘‚¤Ú-
ÓËÛË (Î·È ÌÂ Ù· ÔÔ›· ·ÓÙÈ‰ÚÔ‡ÛÂ Ô ÎfiÛÌÔ˜ Î·È
ÔÈ ™˘ÓÙÂ¯Ó›Â˜), ı· ·Ô‰ÂÈ¯ÙÔ‡Ó È‰È·›ÙÂÚ·…
«light», ÌÂ fi,ÙÈ ·˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· ÛËÌ·›ÓÂÈ ÁÈ· ÙËÓ
ÙÛ¤Ë Î¿ıÂ ∫˘Ú›Ô˘. 
∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, Ì·˜ ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ Ì˘·Ïfi
ÙÔ ÚËÙfi ÙˆÓ ·Ú¯·›ˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ «Ô˘‰¤Ó Î·ÎfiÓ,
·ÌÈÁ¤˜ Î·ÏÔ‡», ‰ËÏ·‰‹ ˆ˜ ›Ûˆ ·fi Î¿ıÂ Î·-
Îfi ÁÂÁÔÓfi˜ ˘ÔÎÚ‡ÙÂÙ·È Î·È Î¿ÔÈÔ Î·Ïfi. 
∏ ÎÚ›ÛË ÏÔÈfiÓ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ó·…
‚¿ÏÔ˘ÌÂ Ì˘·Ïfi!  √È ÔÏ›ÙÂ˜ Ó· ‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘Ó Û˘-
ÛÙËÌ·ÙÈÎfiÙÂÚ· Î·È Ó· Î·Ù·Ó·ÏÒÓÔ˘Ó ÏÈÁfiÙÂÚ·,
ÚÔÊ·ÓÒ˜ ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ Î·È ÙË ‰·ÓÂÈ·Î‹ ÙÔ˘˜ ¤Î-
ıÂÛË ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.
√È Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfi-
ÙËÙ· ÛÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ ΔÔÌ¤·, ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜
Û·Ù¿ÏÂ˜, ÚÔˆıÒÓÙ·˜ ÙË ‰È·ÙËÚ‹ÛÈÌË Î·È
·„ËÊÒÓÙ·˜ ÙÔ (ÌÈÎÚÔ)ÔÏÈÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜.
√È ÙÚ¿Â˙Â˜ ·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·˜ Ù· Ï¿ıË ÙÔ˘ ·-
ÚÂÏıfiÓÙÔ˜ Î·È Î·Ù·ÓÔÒÓÙ·˜ ˆ˜ fiÙ·Ó ÂÈ‰ÈÒ-
ÎÔÓÙ·È Ù·¯Â›˜ Ú˘ıÌÔ› ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÂÏÏÔ¯Â‡ÂÈ Ô
Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙË˜ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË˜.
√È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÎÈ ¿ÏÏÔ ÙËÓ ÂÍˆ-
ÛÙÚ¤ÊÂÈ¿ ÙÔ˘˜.
ŸÏÔÈ Ì·˙› (∫˘‚¤ÚÓËÛË, ∂ÎÎÏËÛ›·, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜,
ÔÏ›ÙÂ˜) Ó· ÂÛÙÈ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ì·˜ ÛÙÈ˜
Â˘·ıÂ›˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÏËı˘ÛÌÔ‡, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
ÌËÓ ‰ÔÎÈÌ·ÛÙÂ› Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹ ÛÙËÓ ¯ÒÚ·. 
ΔÔ ıÂÙÈÎfi Â›Ó·È ˆ˜ Ë ∫‡ÚÔ˜ ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ÚÔ¸Ô-
ı¤ÛÂÈ˜ Ó· ·Ó·Î¿Ì„ÂÈ ÔÏ‡ ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚ· ·fi
fiÙÈ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó ÔÈ Í¤ÓÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔÈ.

£∂√º∞¡∏™
§πμ∂ƒ∞™
∂Î‰fiÙË˜

∞˜ ‚¿ÏÔ˘ÌÂ
ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ì˘·Ïfi!

√È ÎÔÚÒÓÂ˜ ÙË˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ Û›ÁËÛ·Ó, ÔÈ ÎfiÎÎÈÓÂ˜
ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ì·˜ Í¤‚·„·Ó Î·È Ù· ‰¿ÓÂÈ·
·fi ƒˆÛ›·-∫›Ó· ¤ÌÂÈÓ·Ó ÛÙÔÓ ‰ÚfiÌÔ. ∂ÌÂ›˜ ·Ï¿,

·˜ Ì¿ıÔ˘ÌÂ ·fi Ù· Ï¿ıË Ì·˜...
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ª
¤Û· ÛÙÔ ÎÏ›Ì· Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙÔ Ó·˘-
¿ÁÈÔ Â›Ï˘ÛË˜ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·ÙÔ˜, ÂÈÛ‚ÔÏ‹˜, Î·ÙÔ¯‹˜ Î·È ·Ó-

ıÚˆ›ÓˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ, ÙÔ ÙÚ·ÁÈÎfi ÙË˜ ·ÓÂÍ¤-
ÏÂÁÎÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜, ÙË˜ ·›ÛÙÂ˘ÙË˜
·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ, ÙË˜ ÚˆÙÔÊ·ÓÔ‡˜ ·ÓÂÚ-
Á›·˜, ÙˆÓ ‰È˜ Ô˘ ı¤ÏÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜, Ô˘ Î‡-
ÚÈÔ˜ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙÈ ¤ÁÈÓ·Ó, Ô˘ ¯¿ıËÎ·Ó, ÔÈÔÈ Ù·
‹Ú·Ó, ˆ˜ Ù· ‹Ú·Ó, ÔÈÔ˜ ÙÔ˘˜ ¿ÊËÛÂ Ó· Ù·
¿ÚÔ˘Ó, Ô˘ Ù· ‹Á·Ó, ÎÔÎ, Ô ∫‡ÚÈÔ˜ ÔÏ›ÙË˜
Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ÏËÚÒÓÂÈ ÙÈ˜ ‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ
ÙÔ˘, ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ, Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ, ÛÔ˘‰·ÛÙÈ-
ÎÒÓ Î.¿. ÛÙÔ ·Î¤Ú·ÈÔ ÂÓÒ Ë ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›· ‹ ÙÔ ÂÈ-
Ûfi‰ËÌ· ÙÔ˘ ¤¯ÂÈ ÌÂÈˆıÂ› ·fi 30% Ì¤¯ÚÈ 100%
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·Ó¤ÚÁÔ˘˜.

√ ÔÏ›ÙË˜ ·‰˘Ó·ÙÂ› Ó·
·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› Î·È ÁÈã ·˘Ùfi
Û¤ÚÓÂÙ·È ÛÙ· ‰ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈ·
ÁÈ· Ó· Î·Ù·‚¿ÏÂÈ ÙË ‰fiÛË
ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘ Ô˘ ÌÂ ÙÔ
˘„ËÏfi ÂÈÙfiÎÈÔ Ô˘ ¤¯Ô˘-
ÌÂ ÙÒÚ·, ·‰˘Ó·ÙÂ› Ó· ·ÓÙ·-
ÔÎÚÈıÂ›. ∫·È ÓÈÒıÂÈ fiÙÈ Ù·
ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓ· ‰¿ÓÂÈ·
ı· ÙÔÓ Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÌÂ Ì·-
ıËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÎÚ›‚ÂÈ· ÛÙÔ Ó·
¯¿ÛÂÈ ÙËÓ Î·ÙÔÈÎ›· ÙÔ˘ ÛÂ
ÔÏ‡ ÌÈÎÚfi ¯ÚfiÓÔ.

∞Ó¤ÌÂÓÂ Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÈ Î·È ÔÏ‡ Û‡ÓÙÔÌ· ı·
··ÈÙ‹ÛÂÈ ÌÂ ÓfiÌÔ Ó· Ú˘ıÌÈÛÙÂ› fiÙÈ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ›
Ó· ÏËÚÒÛÂÈ Ù· ÂÁÎÏ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÙÈ˜
·ÛÙÔ¯›Â˜ Î·È ÙËÓ ·ÓÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÙÒÓ,
ÌÂ ÙÔ ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙÔ˘˜ ÔÈ Ù˘¯ÂÚÔ› Ô˘
¤¯Ô˘Ó ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Î·È ÙÔ ÌË‰ÂÓÈÎfi ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙÔ˘˜ ÔÈ
¿ÓÂÚÁÔÈ. ∞Ó·Ì¤ÓÂÈ ÏÔÈfiÓ ÔÈ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ Â˘-
ÓÔÔ‡Ó ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· Â›Ó·È ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ Î·È ÁÈ·
ÙÔÓ ›‰ÈÔ. ∞Ó·Ì¤ÓÂÈ Ó· ÌÂÈˆıÂ› Ë ‰fiÛË Î·È Ó· ÂÂ-
ÎÙ·ıÂ› Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ·ÔÏËÚˆÌ‹˜ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘. ∞Ó
ÌÂÈÒıËÎÂ Ô ÌÈÛıfi˜ ‹ ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙÔ˘ Î·Ù¿ 30%
Ó· ÌÂÈˆıÂ› ·Ó¿ÏÔÁ· Î·È Ë ‰fiÛË ÙÔ˘. ¢È·ÊÔÚÂÙÈ-
Î¿ ÛÂ Ï›ÁÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· ·Ó·Î·Ï‡-
„Ô˘Ó fiÙÈ Ù· ‰¿ÓÂÈ· ÙË˜ ÌÂÛ·›·˜ Ù¿ÍË˜ ·ÏÏ¿ Î·È
ÙË˜ Î·ÙÒÙÂÚË˜ ı· ¿„Ô˘Ó Ó· Â›Ó·È ÂÍ˘ËÚÂ-
ÙÔ‡ÌÂÓ·. ∫·È Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¤ÎÚËÍË ‰ÂÓ ı· ·ÚÁ‹-
ÛÂÈ Ó· ¤ÏıÂÈ. ∫·È ÙfiÙÂ ÔÈ ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ÎÚ˘ÊÙÔ‡Ó. 

∞Ó·Ì¤ÓÂÈ ·ÎfiÌ· Ô ÔÏ›ÙË˜ fiÙÈ ı· ·Ô‰ÔıÔ‡Ó
Â˘ı‡ÓÂ˜ ÛÂ fiÛÔ˘˜ Ù· ‹Ú·Ó Î·È ¤Ê˘Á·Ó ‹ ·fi
·Û¯ÂÙÔÛ‡ÓË Î·È ·Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ· ‰È·Ê¤ÓÙÂ˘·Ó
ÙÈ˜ Ù‡¯Â˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÊÔÚÙÒ-
ÓÔ˘Ó Ù· ÂÁÎÏ‹Ì·Ù· ÙÔ˘˜, ÛÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÂÓÒ ÔÈ
›‰ÈÔÈ Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÙÔ ·˘Úfi‚ÏËÙÔ. °È·Ù› Ó·È ÙÔ ÎÚ¿-

ÙÔ˜ ¤¯ÂÈ Â˘ı‡ÓË Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÂÓ-
‰˘Ù¤˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜, ·ÏÏ¿ Ë Î‡ÚÈ· Â˘ı‡ÓË
ÙÔ˘ Â›Ó·È Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙÂ˜.
°È·Ù› ÔÈ ‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙÂ˜ ‹Ú·Ó ‰¿ÓÂÈ· ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ
Â›¯·Ó ¿ÏÏÔ ÙÚfiÔ Ó· ÊÙÈ¿ÍÔ˘Ó ÙË ˙ˆ‹ ÙÔ˘˜ Î·È
·˜ ÌË ÍÂ¯ÓÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ÌÈÛÔ› Î·È Ï¤ÔÓ ‰·ÓÂÈÔ-
Ï‹ÙÂ˜ Â›Ó·È Î·È ÚfiÛÊ˘ÁÂ˜ Î·È ÁÈã ·˘Ùfi ¤ÁÈÓ·Ó
‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙÂ˜. √ ÓfiÌÔ˜ ·‰È·ÎÚ›Ùˆ˜ Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÛÂ fiÛÔ˘˜ ÂÁÎÏËÌ¿ÙËÛ·Ó Î·È Ì·˜
¤ÛÙÂÈÏ·Ó ÛÙËÓ ΔÚfiÈÎ·.

∏ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·, ÌÂ ‰ÈÎ‹ ÙË˜ ˘·È-
ÙÈfiÙËÙ· ¤¯ÂÈ ·ÔÏ¤ÛÂÈ fiÏ· Ù· ÂÚÂ›ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÙË˜, ÙfiÛÔ ÛÂ ÔÏÈÙÈÎfi fiÛÔ Î·È
ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Â›Â‰Ô. ∫·È ÂÍËÁÔ‡Ì·È. 

μÁ·›ÓÂÈ Ô ΔÔ‡ÚÎÔ˜ Úˆı˘Ô˘ÚÁfi˜ Δ·Á›
∂ÚÙÔÁ¿Ó, ÛÙÔ μÂÚÔÏ›ÓÔ, ÂÓÒÈÔÓ ÔÏÏÒÓ °ÂÚ-
Ì·ÓÒÓ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ˆÓ Î·È ÚÔÎÏËÙÈÎ¿ ÏÂÂÈ fiÙÈ
‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ¯ÒÚ· ÌÂ ÙÔ fiÓÔÌ· ∫‡ÚÔ˜. §¤ÁÂÈ
fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ¯ÒÚ· Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ˆ˜ ∫‡-
ÚÔ˜. ∫·È Û˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·˜ Ï¤ÁÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ
¯ÒÚ· ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Ô˘ Ï¤ÁÂÙ·È ∫‡ÚÔ˜. À¿Ú¯ÂÈ
Ë ∂/∫ ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È Â·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ¿ÁÈ· ÙÔ˘
ı¤ÛË fiÙÈ ‹Ù·Ó Ï¿ıÔ˜ Ë ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙËÓ
∂.∂. Î·È ·˘Ùfi ÂÓÒÈÔÓ Î·È ÙË˜ Î·ÁÎÂÏ·Ú›Ô˘ ª¤Ú-

ÎÂÏ. √˘‰Â›˜ ÙˆÓ °ÂÚÌ·ÓÒÓ ·ÎÚÔ·ÙÒÓ ÙÔ˘ ·ÓÙÈ-
‰Ú¿, Ô˘‰Â›˜ ÙÔ˘ ··ÓÙ¿, Ô˘‰Â›˜ ı›ÁÂÙ·È, ÁÈ· ÙËÓ
ÚÔ‚ÔÏ‹ Ô˘ ÙÔ˘˜ Î¿ÓÂÈ ˘ÂÓı˘Ì›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜
ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙËÓ ∂.∂. ˆ˜ Ï¿ıÔ˜, ÁÈ·-
Ù› ·˘Ùfi ÙÔÓ ÂÓÔ¯ÏÂ›, ÁÈ·Ù› ·˘Ùfi, ÙÔ Î·Ù¿ ∂ÚÙÔ-
Á¿Ó Ï¿ıÔ˜, Â·Ó·‚Â‚·ÈÒÓÂÈ ÙËÓ ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÔÓÙfi-
ÙËÙ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜. 

ΔÔ ÙÚ·ÁÈÎfi Â›Ó·È ‚¤‚·È· fiÙÈ Î·Ó¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜
°ÂÚÌ·ÓÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Ì·˜ Î·È Î·Ó¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜
ÏÔÈÔ‡˜ ∂˘Úˆ·›Ô˘˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Ì·˜ ‰ÂÓ ÙÔÓ ‚¿-
˙ÂÈ ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ Î·È Ó· ÙÔ˘ ˘ÂÓı˘Ì›ÛÂÈ, Ô˘
ı¤ÏÂÈ Ó· ÙÔ ÍÂ¯Ó¿, fiÙÈ Â›Ó·È Ë ¯ÒÚ· Ô˘ ·‰ÈÎÔ-
Ú·ÁÂ› Â‰Ò Î·È 38 ¯ÚfiÓÈ· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È Î·-
Ó¤Ó·˜ ‰ÂÓ ÙÔÓ Î·ÏÂ› Ó· ÍÂÎÔ˘ÌÈÛÙÂ› Ô ÛÙÚ·-
Ùfi˜ ÙÔ˘ ·fi ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ¤‰·ÊÔ˜ ÙË˜ ∫˘-
ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜. 

ΔÔ ÙÚ·ÁÈÎfiÙÂÚÔ fiÌˆ˜ Â›Ó·È fiÙÈ Ô‡ÙÂ ÂÌÂ›˜
Â‰Ò ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ·ÓÙÈ‰ÚÔ‡ÌÂ ·Ó·ÏfiÁˆ˜. ∫·È
ÂÌÂ›˜ ÛÈˆÔ‡ÌÂ Î·È ÌÂ ÙË ÛÈˆ‹ Ì·˜ ·Ô‰Â¯fi-
Ì·ÛÙÂ ÙË ıÚ·Û‡ÙËÙ·, ÙËÓ ÚÔÎÏËÙÈÎfiÙËÙ· Î·È
ÙËÓ ··Í›ˆÛË ÙÔ˘ Î. ∂ÚÙÔÁ¿Ó Î·È ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ
ΔÔ‡ÚÎˆÓ.

°È·Ù› fiÌˆ˜; °È·Ù› fiˆ˜ ı· ¤ÏÂÁ·Ó Î·È ÔÈ ÓÂ·-
ÚÔ› ∫‡ÚÈÔÈ, Ù· Î¿Ó·ÌÂ Ì›ÏÈÂ˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·

™ÙÔÓ ¿ÙÔ ÙÔ˘ ‚·ÚÂÏÈÔ‡

ΔÔ˘
√˘Ú¿ÓÈÔ˘
πˆ·ÓÓ›‰Ë

¶ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁÔ‡
¶·È‰Â›·˜ Î·È
¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡

∞Ó·Ì¤ÓÂÈ ·ÎfiÌ· Ô ÔÏ›ÙË˜ fiÙÈ ı· ·Ô‰ÔıÔ‡Ó Â˘ı‡ÓÂ˜ ÛÂ fiÛÔ˘˜
Ù· ‹Ú·Ó Î·È ¤Ê˘Á·Ó ‹ ·fi ·Û¯ÂÙÔÛ‡ÓË Î·È ·Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ·

‰È·Ê¤ÓÙÂ˘·Ó ÙÈ˜ Ù‡¯Â˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÊÔÚÙÒÓÔ˘Ó
Ù· ÂÁÎÏ‹Ì·Ù· ÙÔ˘˜, ÛÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜
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Î·È ¤ÙÛÈ Â·›ÙÂ˜ ÛÙÈ˜ ·˘Ï¤˜ ÙˆÓ ÈÛ¯˘ÚÒÓ, ˆ˜
Ó· ÌË Â›Ì·ÛÙÂ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÁÈ·Ù› Â·ÈÙÔ‡ÌÂ Ï›Á· „›-
¯Ô˘Ï· ÁÈ· Ó· ÌË ÊÙ¿ÛÔ˘ÌÂ ÛÙË ÛÙ¿ÛË ÏËÚˆ-
ÌÒÓ, ·ÂÌÔÏÔ‡ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÚ¤ÂÈ·, ÙËÓ Î˘-
ÚÈ·Ú¯›· Î·È ÙËÓ ›‰È· ÙËÓ ‡·ÚÍË Ì·˜ ÁÈ· Ó· ÂÎÏÈ-
·ÚÔ‡ÌÂ ÁÈ· Ï›Á· Â˘ÚÒ Ô˘ Ù· Â›¯·ÌÂ ·Ó¿ÁÎË
ÁÈ· Ó· ÛÒÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ·¤ÌÂÈÓÂ ÁÈ· Ó· ÂÚÈÛˆıÂ›
Ûã ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙfiÔ. ¡· ÛˆıÔ‡Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘
¤¯·Û·Ó ÛÙÔÓ Ù˙fiÁÔ Î·È ÙËÓ ·¿ÙË ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡-
ÚÈ· Î·È Ù· ÔÔ›· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÚÒÛÔ˘Ó ÔÈ ÂÚ-
Á·˙fiÌÂÓÔÈ, Ù· ·È‰È¿ Î·È Ù· ÂÁÁfiÓÈ· ÙÔ˘˜, Ó·
ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÛÙÔ ·˘Úfi‚ÏËÙÔ ÔÈ Ê·Á¿ÓÂ˜ ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ, ÙË˜ ‰È·ÏÔÎ‹˜ ÙË˜ ‰È·ÁÚ·Ê‹˜ ÂÈÏÂÎÙÈ-
Î¿ ¯ÚÂÒÓ ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Î·È Ó· Ô‰ËÁÂ›Ù·È Ë ∫‡-
ÚÔ˜ ÁÈã ·˘Ùfi Î·È ÛÙË ÏÔÁÈÎ‹ ÙˆÓ ·¯˘ÏÒÓ ÂÈ-
‰ÔÌ¿ÙˆÓ, ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË, ÛÙË ÛÙ¿ÛË ÏËÚˆ-
ÌÒÓ, ¯ˆÚ›˜ ·È‰Ò Î·È ¯ˆÚ›˜ ·Ó¿ÏË„Ë ÔÔÈ·Û‰‹-
ÔÙÂ Â˘ı‡ÓË˜ ·fi ÙÈ˜ Û˘ÌÌÔÚ›Â˜ ÙË˜ ‰È·ÏÔ-
Î‹˜, Ô˘ Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó ·ÚfiÛÎÔÙ· Ó· Ó¤ÌÔÓÙ·È
ÙÔÓ ÎfiÔ, ÙÔ Ìfi¯ıÔ Î·È ÙÈ˜ ı˘Û›Â˜ ÙˆÓ ·Ó¤Ú-
ÁˆÓ, ÙË˜ ‰È·Ï˘Ì¤ÓË˜ ÌÂÛ·›·˜ Ù¿ÍË˜ Î·È ÙË˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ Û˘ÛÛÈÙ›ˆÓ.

√ Albert Einstein Â›¯Â ÂÈ fiÙÈ «Δ· ÚÔ‚Ï‹Ì·-
Ù· Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ‰ÂÓ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· Ï˘ıÔ‡Ó ÌÂ ÙÔ Â›Â‰Ô ÛÎ¤„Ë˜ Ô˘ Ù·
‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ». ΔÔ‡ÙÔ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·Ï‹ Ú‹ÛË ·Ï-
Ï¿ ¤Ó· ÔÏÈÙÈÎÔÎÔÈÓˆÓÈÎfi ‰fiÁÌ·. ∂›Ó·È Î·ÓfiÓ·˜
Ô˘ ÂÈ‚Â‚·ÈÒıËÎÂ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ·fi ÙÔ 1929
Î·È ÌÂÙ¿, ¯ˆÚ›˜ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ˜.

∫·È Â›Ó·È ·Ï‹ıÂÈ· fiÙÈ Ù· ÁÂÁÔÓfiÙ· ‰ÂÓ Ù·È-
ÚÈ¿˙Ô˘Ó ÌÂ ÙÈ˜ ıÂˆÚ›Â˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜, ÔÏÈÙÈÎ¤˜
Î·È ¿ÏÏÂ˜. ∫·È fiˆ˜ Â›Â Î·È ¿ÏÈ Ô Albert
Einstein ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ‡ÙË ÙËÓ ·Ï‹ıÂÈ· «∞Ó
Ù· ÁÂÁÔÓfiÙ· ‰ÂÓ Ù·ÈÚÈ¿˙Ô˘Ó ÌÂ ÙË ıÂˆÚ›·, ¿Ï-
Ï·ÍÂ Ù· ÁÂÁÔÓfiÙ·». 

∂›Ó·È fiÌˆ˜ ·‰È·ÓfiËÙÔ Ó· ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó Ù· ÁÂÁÔ-

ÓfiÙ· ÛÙËÓ Ú¿ÍË. ¢ÂÓ ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó Ù· ‰ÔÛÌ¤Ó· ÁÂ-
ÁÔÓfiÙ· ÌÂ ÏfiÁÈ· Î·È ·Ú·Ì‡ıÈ· ÁÈ· Ó· Ù·ÈÚÈ¿-
˙Ô˘Ó ÌÂ ÙÈ˜ ıÂˆÚ›Â˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁˆÓ Î·È ÙˆÓ
ÔÏÈÙÈÎÒÓ. 

ÕÏÏˆÛÙÂ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi Ù· Â˘Ê˘ÔÏÔÁ‹Ì·Ù· ÙÔ˘
John Kenneth Galbraith fiÙÈ «Δ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Â›-
Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ¯Ú‹ÛÈÌ· ˆ˜ Ì¤ÛÔ ··Û¯fiÏËÛË˜
ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁˆÓ» Î·È ÙÔ ·Ó¿ÏÔÁÔ ÙÔ˘ Walter
Wolfgang Heller «ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜ Â›Ó·È Î¿ÔÈÔ˜
Ô˘ fiÙ·Ó ‚Ú›ÛÎÂÈ Î¿ÙÈ Ô˘ ‰Ô˘ÏÂ‡ÂÈ ÛÙËÓ Ú¿-
ÍË, ·Ó·ÚˆÙÈ¤Ù·È ·Ó ı· ‰Ô˘ÏÂ‡ÂÈ Î·È ÛÙË ıÂˆ-
Ú›·». °Èã ·˘Ùfi Î·È fiÛ· ·ÎÔ‡ÁÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎfi - ÔÏÈÙÈÎfi Î·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÔ Â›Ó·È Â˘¯ÔÏfiÁÈ·,
ÁÂÓÈÎfiÙËÙÂ˜ Î·È ÎÂÓÔÏÔÁ›Â˜ Ô˘ ‰ÂÓ Ô‰ËÁÔ‡Ó
ÛÂ ¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË ·ÏÏ¿ ÂÈÙÂ›ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈ-
ÏÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜.

∂ÓÒ ÏÔÈfiÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÏÔÈ Î·È ÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi

ÚÔÛˆÈÎfi Î·Ï‡ÙÂÚ· ·fi ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÔÈÔ Â›-
Ó·È ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·, ÔÈÔÈ ÔÈ ¤ÓÔ¯ÔÈ, ÔÈÂ˜ ÔÈ ı¤-
ÛÂÈ˜, ‰ÂÓ ÙÔÏÌÔ‡Ó Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó Ó· ¿ÚÔ˘Ó
·fi ÙÔ˘˜ ¤¯ÔÓÙÂ˜ Î·È Î·Ù¤¯ÔÓÙÂ˜, ÁÈ·Ù› ı· ÂÍ·-
Ê·ÓÈÛÙÔ‡Ó ·fi ÚÔÛÒÔ˘ ÁË˜, ¤¯Ô˘Ó ÙÔ ıÚ¿-
ÛÔ˜ Ó· ÊÔÚÙÒÓÔ˘Ó, Ûã ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ‰ÂÓ ‹Ú·Ó
Ù›ÔÙÂ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙˆÓ ·¯ÈÒÓ ·ÁÂÏ¿‰ˆÓ, ÙÈ˜
˙ËÌÈ¤˜ Ô˘ ÂÈÛÒÚÂ˘Û·Ó ÔÈ ·Ó¤Í˘ÓÔÈ Ô˘
Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË, ÛÙË ‰È¿Ï˘ÛË
ÙË˜ ÌÂÛ·›·˜ Ù¿ÍË˜, ÙËÓ ·Ú·ÙÂÙ·Ì¤ÓË ‡ÊÂÛË,
ÙË ‰È·ÏÔÎ‹, ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›· Î·È ÙËÓ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹
Î·È ÛÂ ¿ÏÏ· ˆÓ Ô˘Î ¤ÛÙÈ ·ÚÈıÌfi˜. 

™ÙÔ ‰È· Ù·‡Ù· ÏÔÈfiÓ. Δ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘
˘¿Ú¯Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
Ï˘ıÔ‡Ó ÌÂ ÙÔ Â›Â‰Ô ÛÎ¤„Ë˜ Ô˘ Ù· ‰ËÌÈÔ‡Ú-
ÁËÛÂ. ΔÔ‡ÙÔ Â›Ó·È ‰fiÁÌ· ·Ó·ÓÙ›ÏÂÎÙÔ. ÃÚÂÈ¿˙Â-
Ù·È ¤Ó· ·ÓÒÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ÛÎ¤„Ë˜.

ΔÔ‡ÙÔ ÙÔ ·ÓÒÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ÛÎ¤„Ë˜ ‰ÂÓ ÙÔ
‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ·˘ÙÔ› Ô˘ ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÙËÎ·Ó Ù· ÎÔÈÓ¿
Î·È Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹. ∞Ó Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ
ÙÔ ›‰ÈÔ Û‡ÛÙËÌ· Ó· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· Ë
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ı· Á›ÓÂÙ·È ¯ÂÈÚfiÙÂÚË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÏ›-
ÙÂ˜. √ ÙfiÔ˜ ı· Êı¿ÛÂÈ ÛÙËÓ ÂÍ·ıÏ›ˆÛË, Ù·
Û˘ÛÛ›ÙÈ· Î·È Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ·ÓÙÔˆÏÂ›· ı· ÔÏ-
Ï·Ï·ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ˆ˜ Ë ¿ÌÌÔ˜ ÙË˜ ı·Ï¿ÛÛË˜. ∏
‡ÊÂÛË ı· ‚·ı·›ÓÂÈ Î·È Ë ÂÍ·ıÏ›ˆÛË ı· Â›Ó·È ÙÔ
Ù¤ÚÌ·.

ŒÓ·˜ ÌfiÓÔ ÙÚfiÔ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ ÁÈ· Ó· ÛˆıÂ› Ô
ÙfiÔ˜ Ó· Ô‰ËÁËıÔ‡Ó ÛÙËÓ ¤ÍÔ‰Ô fiÛÔÈ ‰È·ÏÂ-
ÎfiÌÂÓÔÈ ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÔ˘
¤ÊÂÚ·Ó ÙÔÓ ÙfiÔ ÛÙÔ ¿ÙÔ. ∫·È ·˘Ùfi ÌfiÓÔ ÔÈ
¿Û¯ÔÓÙÂ˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÙÔ ÂÙ‡¯Ô˘Ó.

∞Ô¤ÌÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ „‹ÊÔ ÙÔ˘˜. ∫·È
ÛÙ¤ÏÓÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ¯ÚÔÓÔÓÙÔ‡Ï·Ô ÙË˜ ÈÛÙÔ-
Ú›·˜. ∞Ó fiÌˆ˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ÙÔ˘˜ ·Ó·-
ÁÓˆÚ›ÛÂÈ. ¢È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ „‹ÊÔ ÙÔ˘˜ ı·
ÙÔ˘˜ ··ÏÏ¿ÍÂÈ Î·È ¿ÏÈ. 
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∞
Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·, Ë ·fiÊ·ÛË ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∫ÔÈ-
ÓfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÙË ™˘Óı‹ÎË ÙË˜ ƒÒÌË˜ ÙÔ

1957 Î·È Ë ÛÙfi¯Â˘ÛË ÁÈ· ÛÙ·‰È·Î‹ ÌÂÙÂÍ¤ÏÈÍ‹
ÙË˜ ÛÂ ÌÈ· ÂÓˆÌ¤ÓË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¿ ∂˘-
ÚÒË, ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÌÂÁ·ÏÔÊ˘‹ ¤ÌÓÂ˘ÛË. ∫·È ÔÈ
ÔÚ·Ì·ÙÈÛÙ¤˜ Ô˘ ÙË Û˘Ó¤Ï·‚·Ó ˆ˜ ÌÂÁ·ÏÔ˚‰Â-
Ò‰Â˜ Î·È ÙË ÌÂÙ¤ÙÚÂ„·Ó, ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi, Ì¤-
Û· ÛÂ ¤ÍÈ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜, ÛÂ ÌÈ· ˙ˆÓÙ·Ó‹ Ú·ÁÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ·, ·Í›˙Ô˘Ó Î¿ıÂ ¤·ÈÓÔ Î·È ÂÈ‰ÔÎÈÌ·-
Û›·. °È·Ù› Ë È‰¤· ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ·ÏÒ˜ ÌÂÁ·ÏfiÓÔË
Î·È ·ÍÈÔı·‡Ì·ÛÙË. ◊Ù·Ó, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÁÈ· ÙÔ˘˜

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÛÙ¤˜ ÙÔ˘ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘
ËÌ›ÛÂÔ˜ ÙÔ˘ ÂÈÎÔÛÙÔ‡ ·ÈÒÓ· ¤Ó· Ú·ÎÙÈÎ¿ ·‰‡-
Ó·ÙÔ ÂÁ¯Â›ÚËÌ·, ÌÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ¯›Ì·ÈÚ·, ÌÈ· Ô˘-
Ú·ÓÔ‚·ÌÈÎ‹ ·˘ÙÔ›·.

√ ‰˘ÙÈÎÔÂ˘Úˆ·˚Îfi˜ ÔÏÈÙÈÛÌfi˜, Â‰Ú·ÛÌ¤ÓÔ˜
ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›·, ÙË ÃÚÈ-
ÛÙÈ·ÓÈÎ‹ ·Á¿Ë Î·È ÙË ƒˆÌ·˚Î‹ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfiÙËÙ·,
Û˘ÓÈÛÙÔ‡ÛÂ, ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·, fi¯È ÌfiÓÔ ÌÈ· ÛÙ¤ÚÂË
‚¿ÛË ·ÏÏ¿ Î·È ÌÈ· ÎÈÓËÙ‹ÚÈ· ÚfiÎÏËÛË ÁÈ· ÙËÓ
·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ Î·È ÙËÓ ·ÊÂÙËÚÈ·Î‹
ÂÎÎ›ÓËÛË ÁÈ· Ú·ÁÌ¿ÙˆÛË ÙÔ˘ ÔÓÂÈÚÈÎÔ‡ È‰ÂÒ-
‰Ô˘˜. ∂ÚfiÎÂÈÙÔ, Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿, ÁÈ· ¤Ó· ÈÛÙÔÚÈÎfi
ÂÁ¯Â›ÚËÌ· ÙÂÚ·ÛÙ›ˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È
ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‰È·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ë Ú·ÁÌ¿-
ÙˆÛË Â¤ÚˆÙÔ Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ¿Ú‰ËÓ ÙÔÓ ÚÔ˘Ó ÙˆÓ
ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙÔÓ Â˘·›ÛıËÙÔ Î·È ÔÏ˘-
Ù¿Ú·¯Ô Â˘Úˆ·˚Îfi, ·ÏÏ¿ Î·È Û' ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ
·ÁÎfiÛÌÈÔ ÁÂˆÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi, ÁÂˆÔÏÈÙÈÎfi Î·È ÁÂ-
ˆÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ¯ÒÚÔ. ŒÓ· Ó¤Ô Û˘ÓıÂÙÈÎfi Ï¿ÛÌ·
¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ıÂÌÂÏÈÒÓÂÙ·È ·fi ÙfiÙÂ Î·È Ó· Î·ıÈ-
ÛÙ¿ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ‹ ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÛÙË ‰È·ÌfiÚ-
ÊˆÛË ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ Ô-
ÏÈÙÈÛÌÔ‡, ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ‰È·Ï·ÛÙÈÎ‹˜
ÙÔ˘ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜.

¶ÔÏÏ¤˜, ¤ÎÙÔÙÂ, ·ÎfiÌË Î·È Û‹ÌÂÚ·, ·fi ÔÏ-
ÏÔ‡˜ Î·È ÁÈ· ÔÏÏ¿, ÔÈ ÂÈÊ˘Ï¿ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ-
Ù˘¯›· ÙÔ˘ ÂÁ¯ÂÈÚ‹Ì·ÙÔ˜. ∏ ÔÏ˘ÂıÓÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘
¯ÒÚÔ˘, Ë ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ·ÓÙÈ·ÏfiÙËÙ· ÌÂÙ·Í‡ Ï·ÒÓ,
ÂıÓÒÓ Î·È ÎÚ·ÙÒÓ Î·È Ë ÔÏ˘ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹ ÂÈÊ·-
ÓÂÈ·Î‹ ÂÈÎ¿Ï˘„Ë, ÚÔ‚¿ÏÏÔÓÙ·Ó ˆ˜ ·Ó˘¤Ú-
‚ÏËÙ· ÂÌfi‰È· ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÙ·-
¯ı¤ÓÙÔ˜ ÛÙÔ¯Â‡Ì·ÙÔ˜. ∞ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ¤ÓÙÔÓÂ˜ ·ÓÙÈ-
ı¤ÛÂÈ˜, Ô˘ ÔÙ¤ ‰ÂÓ ÂÎ‰ËÏÒıËÎ·Ó ‰ËÌÔÛ›ˆ˜
·ÏÏ¿ ÔÙ¤ ‰ÂÓ ¤·„·Ó Ó· ‰ÚÔ˘Ó ˘ÔÓÔÌÂ˘ÙÈÎ¿
Î·Ù¿ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Û˘ÓÂÓˆÙÈÎÔ‡ È‰ÂÒ‰Ô˘˜,
‰ÂÓ ı· ¤ÚÂÂ Ô‡ÙÂ Ó· ·ÚÔÚ·ıÔ‡Ó Ì‹ÙÂ Ó·
˘ÔÙÈÌËıÔ‡Ó ‹ Ó· ˘Ô‚·ıÌÈÛıÔ‡Ó. ∏ ¤Ú·Ó ÙÔ˘
·ÙÏ·ÓÙÈÎÔ‡ ·ÓÛÂÚÌÈÎ‹ ÌÂÁ·ÏÔ¯ÒÚ· Ô˘‰¤ÔÙÂ
¤·˘ÛÂ, ·ÊfiÙÔ˘ ÚÔÛ¤Ï·‚Â ÙË ÌÔÚÊ‹ ÎÚ¿ÙÔ˘˜
Î·È ÙË ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ˘ÂÚ‰‡Ó·ÌË˜, ·ÊÂÓfi˜ Ó·
ÂÓ·ÁÎ·Ï›˙ÂÙ·È Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ó· ·Ú·ÎÈÓÂ›Ù·È ÌÂ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ· ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ Â˘Úˆ-
·›ˆÓ Û˘ÌÌ¿¯ˆÓ Î·È Û˘ÓÂÙ·›ÚˆÓ. ªÂ ‰ÔÚ˘ÊÔ-
ÚÈÎÔ‡˜ ÚÔÔÌÔ‡˜, ¿ÓÙÔÙÂ Î·È ˘fi ÔÔÈÂÛ-
‰‹ÔÙÂ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÙÔ˘˜ ÎÚ˘„›ÓÔÂ˜ Î·È ˘Ô-
¯ıfiÓÈÔ˘˜ ·ÁÁÏÔÛ¿ÍÔÓÂ˜, ÔÈ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÔ› ÓÂfi-
ÏÔ˘ÙÔÈ Î·È ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎÔ› ˘ÂÚÁ›Á·ÓÙÂ˜, ÔÙ¤
‰ÂÓ ¤·„·Ó Ó· ·ÓÙÈÎÚ›˙Ô˘Ó ˆ˜ ÂÓ ‰˘Ó¿ÌÂÈ ·ÓÙ›-

·ÏÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ‰¤Ô˜ ÙÔÓ ÂÍÂÏÈÛÛfiÌÂÓÔ ÛÂ ÂÓÈ-
·›· ÔÓÙfiÙËÙ· ÔÏ˘‰È¿Û·ÚÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔÔÏÈÙÈ-
Îfi ¯ÒÚÔ. ŒÓ· ¯ÒÚÔ Ô˘ ‰È¤Ï·ÛÂ ÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ
ÔÏÈÙÈÛÌfi Î·È ıÂÌÂÏ›ˆÛÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË fi¯È ÌfiÓÔ
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘
ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜, ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÒÓ.

√ˆÛ‰‹ÔÙÂ, Ì¤ÁÈÛÙÔ ÂÌfi‰ÈÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ
·Ó¤Î·ıÂÓ Ô ÁÂÚÌ·ÓÈÎfi˜ ÂıÓÈÎÈÛÌfi˜. √ ÔÔ›Ô˜,
Ì¤Û· ·fi ÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi Î˘Ú›ˆ˜ ·ÈÌ·ÙÔÎ‡ÏÈÛÌ·
ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ Î·È ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÙÔ˘ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘ ·-
ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ÔÏ¤ÌÔ˘, Û˘ÓÈÛÙÔ‡ÛÂ ÌÈ· ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹
·ÂÈÏ‹, Ô˘ ·ÓÙÈ·Ú·ÛÛfiÙ·Ó ÛÂ Î¿ıÂ Â˘ÁÂÓÈÎ‹
ÊÈÏÔ‰ÔÍ›· ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÌÈ·˜ ˘ÂÚÎÚ·ÙÈ-
Î‹˜ ÔÓÙfiÙËÙ·˜, Ë ÔÔ›· Ó· ‰ÒÛÂÈ ÂÓÈ·›· ÔÏÈÙÈ-
Î‹, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ‹ ¤Î-
ÊÚ·ÛË ÛÙËÓ ÔÏ˘‰‡Ó·ÌË, ·Ú¯¤ÁÔÓË Î·È, ÂÓ ÔÏ-
ÏÔ›˜, ı·˘Ì·ÙÔ˘ÚÁfi È‰ÈÔÛ˘ÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚-
ÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘.

√ˆÛ‰‹ÔÙÂ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û˘Óı‹ÎË ÙË˜ ƒÒÌË˜
ÙÔ˘ 1957 ÙˆÓ ¤ÍÈ ÎÚ·ÙÒÓ, ·˘Ù‹ ÙË ÊÔÚ¿ ‰ÂÓ Â›-
¯Â ÙËÓ Ù‡¯Ë ÙË˜ Û˘Óı‹ÎË˜ ÙÔ˘ ÕÓıÚ·Î· Î·È Ã¿-
Ï˘‚· ÙÔ˘ 1951. ∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∫ÔÈÓfi-
ÙËÙ·, Ì¤Û· ·fi ·ÏÏÂ¿ÏÏËÏÂ˜ ™˘Óı‹ÎÂ˜ ÌÂ ‰È-
Â˘Ú‡ÓÛÂÈ˜ ÛÂ ·ÚÈıÌfi ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ Î·È ÛÂ ·ÓÙÈ-

ΔÔ˘ ¢Ú·
ÃÚÈÛÙfi‰Ô˘ÏÔ˘
ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘

¶ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁÔ‡
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È
∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È
Ù¤ˆ˜ ¢ÈÔÈÎËÙ‹
ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘  

ΔÔ ÁÂÚÌ·ÓÈÎfi Û‡Ó‰ÚÔÌÔ,
Ô ·ÁÁÏÔÛ·ÍˆÓÈÎfi˜ ‰ÔÚ˘ÊÔÚÈÛÌfi˜
Î·È Ô Â˘Úˆ·˚Îfi˜ Ê˘ÁÔÎÂÓÙÚÈÛÌfi˜
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ÎÂÈÌÂÓÈÎfi ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ, ÌÂÙÂÍÂÏ›¯ıËÎÂ ÛÂ ∂˘-
Úˆ·˚Î¤˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙÂ˜ Î·È, ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ÛÂ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË Î·È ∂ÓˆÌ¤ÓË ∂˘ÚÒË. ªÂ ÙÔ
∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÂÎÙËÌ¤ÓÔ, Ô˘ ·ÁÎ¿ÏÈ·ÛÂ ıÂÛÌÔ‡˜,
ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ÓÔÌÔıÂÛ›Â˜, ÌÂ Î‡ÚÈ· ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ
√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ŒÓˆÛË Î·È ÙÔ ÎÔÈÓfi
∂˘Úˆ·˚Îfi ¡fiÌÈÛÌ·, ÙÔ ∂˘ÚÒ, Ô˘ ·ÊÂÙËÚ›·ÛÂ
Î·È Û¯Â‰fiÓ ÂÈÎ˘ÚÈ¿Ú¯ËÛÂ ‰ÈÂıÓÒ˜ ÙËÓ ÚÒÙË
‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 21Ô˘ ·ÈÒÓ· Î·È Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ÂÂ-
ÎÙÂ›ÓÂÙ·È ÌÂ ˘ÈÔı¤ÙËÛ‹ ÙÔ˘ ·fi ÙÈ˜ 17 ÂÎ ÙˆÓ
27 ¯ˆÚÒÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜.

™‹ÌÂÚ·, ÌÂÙ¿ ·fi ¤ÍÈ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ Ô˘ ‰È¤Ú-
ÚÂ˘Û·Ó ·fi ÙË ıÂÌÂÏÈ·Î‹ ™˘Óı‹ÎË ÙË˜ ƒÒÌË˜,
ÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi Á›ÁÓÂÛı·È ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÔ
ÌÂ ÛÔ‚·Ú¿ ÂÌfi‰È·. √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, Î˘Ú›ˆ˜, ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· ·ÚÂÌ‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÚÔ˜ Ù· ÚfiÛˆ
ÔÚÂ›· ÙÔ˘ Î·È Ë ·ÓÂÏÈÎÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙÂÏÂ›,
Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜, ˘fi ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË. ∫·È ·ÓÙ› Ó· Ô‰Ë-
ÁËıÔ‡Ó ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹, ÔÏÈÙÂÈ·Î‹ Î·È ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ‹
ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË, Ë ∂ÓˆÌ¤ÓË ∂˘ÚÒË ÙˆÓ 27 Î·È Ë
∂˘Úˆ˙ÒÓË ÙˆÓ 17, ·ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·È Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘Ó
Ù· ‰˘Û¯ÂÚ¤ÛÙ·Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·.
¶ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ¿Û¯ÂÙ· Ô‡ÙÂ ÌÂ ÙÔ
ÁÂÚÌ·ÓÈÎfi ÂÍÔ˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi Û‡Ó‰ÚÔÌÔ, Ô‡ÙÂ ÌÂ ÙÔ
·ÁÁÏÔÛ·ÍÔÓÈÎfi ‰È·ÈÚÂÙÈÎfi Ï¤ÁÌ· Î·È ÙËÓ ·ÌÂ-
ÚÈÎ·ÓÈÎ‹ ÙÔ˘ ˘ÔÙ¤ÏÂÈ·, Ì‹ÙÂ ·ÎfiÌË Î·È ÙËÓ ¿-
ÓÙÔÙÂ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË, ·ÏÏ¿ ÌË‰¤ÔÙÂ ÂÌÊ·ÓÒ˜ ÂÎ-
‰ËÏÔ‡ÌÂÓË ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹ ˘ÔÓfiÌÂ˘ÛË ÌÈ·˜ Â˘-
Úˆ·˚Î‹˜ ·Ó›Û¯˘ÚË˜ ÂÓÈ·›·˜ ÔÓÙfiÙËÙ·˜.

∫·È ÔÈ ÌÂÓ ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÔ›, ÌÂ ÎÈÓËÙ‹ÚÈÔ˘˜ ¿ÍÔÓÂ˜
ÙÔ˘˜ ‚ÚÂÙ·ÓÔ‡˜, ÂÈ¯ÂÈÚÔ‡Ó Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó Ù·
fiÚÈ· Î·È ÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÓÙfiÙËÙ·˜, ÒÛÙÂ Ó· ÌË ÎÏÔÓÈÛıÂ› Ë
·ÓÙÔ‰˘Ó·Ì›· ÙÔ˘ ‰ÔÏ·Ú›Ô˘ ˆ˜ ÙÔ˘ ÌÔÓ·‰ÈÎÔ‡
‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ
‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ Î·È ÙÔ˘ ¯Ú˘ÛÔ‡, Î˘Ú›ˆ˜ ÙË˜ ∫›Ó·˜,
ÙË˜ π·ˆÓ›·˜, ÙË˜ πÓ‰›·˜, ÙË˜ μÚ·˙ÈÏ›·˜, ÙË˜ ¡fi-
ÙÈ·˜ ∫ÔÚ¤·˜, ·ÎfiÌË Î·È ÙË˜ ƒˆÛ›·˜ Î·È ÙÔ˘ Î·-
ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘. ΔÔ Â˘ÚÒ,
Ì¤¯ÚÈ Î·È ÚÈÓ Ù¤ÛÛÂÚ· ¯ÚfiÓÈ·, Ô˘ ¿Ú¯ÈÛÂ Ë ·-
ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË, Â›¯Â ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ·-
ÚÂÌ‚¿ÏÏÂÙ·È ÌÂ ·ÍÈÒÛÂÈ˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ‰ÔÏ·Ú›Ô˘
Î·È Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÂÈ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÌÂ
Ù· ÙÚÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Î·È ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Û˘Ó·Ï-
Ï·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ·Ôı¤Ì·Ù·, ÏfiÁˆ ÙË˜ ·ÍÈÔı·‡Ì·ÛÙË˜
Ì¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÙÔ˘.
√È ·ÌÂÚÈÎ·ÓÔ›, ÌÂ «·„ÂÁ¿‰È·ÛÙË» ·ıˆfiÙËÙ·, Î·-
ÙfiÚıˆÛ·Ó Ó· ÎÏÔÓ›ÛÔ˘Ó ÙÔ Â˘ÚÒ. ∫·È Ó· Ï‹-
ÍÔ˘Ó ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙÔ˘. ªÂ ÙÈ˜ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜
ÙˆÓ ·Ó·ÍÈfiÈÛÙˆÓ, ·ÌÂÚÈÎ·ÓÔÎ›ÓËÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ
·ÍÈÔÏÔÁÈÎÒÓ Ô›ÎˆÓ, Ô˘ Î˘ÚÈÔÏÂÎÙÈÎ¿ ÂÍÔ˘ı¤-
ÓˆÛ·Ó ÙËÓ Â˘Úˆ˙ˆÓÈÎ‹ Â˘ÚˆÛÙ›·, ·ÎÚˆÙËÚÈ¿-
˙ÔÓÙ¿˜ ÙËÓ ÌÂ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¤˜ ˘Ô‚·ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙÔ˘ Â˘Úˆ˙ˆÓÈÎÔ‡ ÓfiÙÔ˘,
fiˆ˜ Ë ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, Ë ∂ÏÏ¿‰·, Ë πÚÏ·Ó‰›·, Ë
πÛ·Ó›·, Ë ∫‡ÚÔ˜ Î·È, Èı·ÓfiÙ·Ù·, ÚÔÛÂ¯Ò˜

Ë πÙ·Ï›·. √È μÚÂÙ·ÓÔ› ·Ú¤ÌÂÈÓ·Ó, ˆ˜ ¿ÓÙÔÙÂ,
‰‹ıÂÓ ··ıÂ›˜ Î·È ·Ì¤ÙÔ¯ÔÈ, ·ıÒÔÈ ıÂ·Ù¤˜. ∞ÓÙÈ-
Ù¿¯ıËÎ·Ó ¿ÓÙÔÙÂ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË Î·È ·Ú¤ÌÂÈ-
Ó·Ó ¤Íˆ ·fi ·˘Ù‹. ∂ÓÒ, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Ô «ÔÏ‡
¤ÁÎ˘ÚÔ˜» Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ‰È·ÌÔÚÊˆÙ‹˜ ÙË˜ ·-
ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ „˘¯ÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÂÌÈÛÙÔ-
Û‡ÓË˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÂıÓÈÎÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ Î·È ‰ÈÂıÓÒÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ‚ÚÂÙ·ÓÈÎfi˜ Ù‡Ô˜, ˘¤-
ÛÎ·„Â Î˘ÚÈÔÏÂÎÙÈÎ¿, ¿ÓÙÔÙÂ ÌÂ ÙÔ Á¿ÓÙÈ Î·È ÙË
ÊıÔÓÂÚ‹ ÂÈÎ¿Ï˘„Ë ÙË˜ ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ·˜, Î·È ÙËÓ
·ÍÈÔÈÛÙ›· Î·È ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙÔ˘ Â˘ÚÒ Î·È ÙËÓ
„˘¯ÔÏÔÁ›· ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÛÙÈ˜ ·‰‡Ó·ÌÂ˜ ¯Ò-
ÚÂ˜ ÙÔ˘ Â˘Úˆ˙ˆÓÈÎÔ‡ ÓfiÙÔ˘. ¶·Ú·Û‡ÚÔÓÙ·˜ ÛÙË
‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÔÌÔÙ·Í›· Î·È ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚-
Î‹˜ ŒÓˆÛË˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¯ÔÚËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·fi ÙÔ˘˜
·ÌÂÚÈÎ·ÓÔ‡˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‹Û·Ó ÁÈ· ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ˘Ô-
Ù·ÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ ÛÔ‚ÈÂÙÈÎfi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi, ÔÏÈÙÈÎfi Î·È
ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎfi ‰ÂÛÔÙÈÛÌfi.

√È °ÂÚÌ·ÓÔ› Î·Ù¤‰ÂÈÍ·Ó Î·È ¿ÏÈ ÙÔÓ Î¿ÎÈÛÙÔ
Â·˘Ùfi ÙÔ˘˜. ∞ÓÙ› Ó· ÛÙ·ıÔ‡Ó ·ÏÏËÏ¤ÁÁ˘ÔÈ Î·È
Û˘Ì·Ú·ÛÙ¿ÙÂ˜ ÛÙÔ˘˜ ·‰‡Ó·ÌÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔ˘ Â˘Úˆ˙ˆÓÈÎÔ‡ ÓfiÙÔ˘, ‰È·‰Ú·-
Ì¿ÙÈÛ·Ó Î·È ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó
ÚfiÏÔ ÂÈÎ˘Ú›·Ú¯Ô˘ ÂfiÙË Î·È ÎË‰ÂÌÔÓÂ˘ÙÈÎÔ‡
ÂÈÙËÚËÙ‹. ∫·È ·˜ ÌË ÂÈ¯ÂÈÚÂ› Ó· Ì·˜ Â›ÛÂÈ ÁÈ·
ÙÈ˜ ‰‹ıÂÓ Î·ÏÔÎ¿Á·ıÂ˜, ·ÏÏ¿ ·ÚÂÍËÁËÌ¤ÓÂ˜,
ÚÔı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ Ë Î· ª¤ÚÁÎÂÏ. √ ÁÂÚÌ·ÓÈÎfi˜
ÂıÓÈÎÈÛÌfi˜ ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ï¤ÔÓ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ‰˘Ó¿ÛÙË. ∂Ó ÁÓÒÛÂÈ Î·È ÌÂ ËÁ¤ÙÈ‰·
ÙË °ÂÚÌ·Ó›‰· ∫·ÁÎÂÏ¿ÚÈÔ. ∫·È ÂÓ ÂÈÁÓÒÛÂÈ ÙÔ˘
ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜ fiÙÈ ÙÔ 75% ÙˆÓ ÁÂÚÌ·ÓÈÎÒÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ
Á›ÓÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÈ˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ¯ÒÚÂ˜, ÙˆÓ ÔÔ›-
ˆÓ ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÍÔ˘ı¤ÓˆÛË Î·È

˘ÔÙ¤ÏÂÈ·, fi¯È fiÌˆ˜ Î·È Ë Ï‹ÚË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË. °È· Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘·ÁÔÚÂ‡Ô˘Ó
ÙÈ˜ ıÂÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜. ¡· ÂÍ¿ÁÔ˘Ó Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÔ˘˜.
¡· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙÔ Ï·‚Â›Ó ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÁÔÓ·Ù›-
˙Ô˘Ó ÔÏÈÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÂÔÙÂ˘ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜. ªÂ
Û˘ÌÌ¿¯Ô˘˜, ˆ˜ Û˘Ó‹ıˆ˜, ÙÔ˘˜ √ÏÏ·Ó‰Ô‡˜ Î·È
ÙÔ˘˜ ºÈÓÏ·Ó‰Ô‡˜, ÙÔ˘˜ ∞˘ÛÙÚÈ·ÎÔ‡˜ Î·È ÙÔ˘˜
§Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÈÔ˘˜ Î·È fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ™Î·Ó‰ÈÓ·‚Ô‡˜.

ΔÔ ·Ó›Û¯˘ÚÔ ÁÂÚÌ·ÓÈÎfi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ‰fiÌËÌ·
‰ÂÓ ·ÓÙÈÙ¿¯ıËÎÂ ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·Ó·ÍÈfiÈÛÙÔ˘˜
Ô›ÎÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓˆÓ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂˆÓ. √‡ÙÂ
ÚÔÛÙ¿ÙÂ˘ÛÂ ÙÔ˘˜ ·‰‡Ó·ÌÔ˘˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ·fi
ÙÔ˘˜ ÁÓˆÛÙÔ‡˜ ·ıˆÔÊ·ÓÂ›˜ ÛÂÎÔ˘Ï·‰fiÚÔ˘˜
Î·È ÙÔÎÔÁÏ‡ÊÔ˘˜ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆ-
ÙÈÎ‹˜ Ì·Ê›·˜.

ΔÔ ÁÂÚÌ·ÓÈÎfi Û‡Ó‰ÚÔÌÔ ·ÓˆÙÂÚfiÙËÙ·˜ ÁÈ·
¤Ó· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Ú¿ÁÌ· ¤¯ÂÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚıÂ› Ì¤¯ÚÈ
ÙÒÚ·. ∂Ó Ï‹ÚÂÈ ÁÓÒÛÂÈ Î·È Û˘ÓÂÈ‰‹ÛÂÈ ÙË˜ Î·˜
ª¤ÚÁÎÂÏ. ¡· Î·ıÈÂÚÒÛÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈÎ˘-
ÚÈ·Ú¯›· Î·È ·ÓÙÔ‰˘Ó·Ì›· ÙÔ˘. ¶ÚˆÙÔÛÙ·ÙÒÓÙ·˜
ÛÙËÓ ·ı¤ÌÈÙË Î·È ·Ó·ÏÏËÏ¤ÁÁ˘Ë ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ
ˆÌÒÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙÔ˘ Î·È ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·˜ ÒÛÙÂ
Ù· ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È, ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù· ÙÔ˘ Ùˆ¯Ô‡ Â˘Úˆ˙ˆÓÈÎÔ‡
ÓfiÙÔ˘ Ó· ÌÂÙ·ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÂ ÏÂÔÓ¿ÛÌ·Ù· ÙÔ˘
ÏÔ‡ÛÈÔ˘ Â˘Úˆ˙ˆÓÈÎÔ‡ ‚ÔÚÚ¿.

∫·˘Ù¤˜ ·Ï‹ıÂÈÂ˜, Ô˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ·ÔÁÔ‹-
ÙÂ˘ÛË. ∞ÏÏ¿ Î·È Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍˆı‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜
Ù·Ï·ÈˆÚÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ Â˘Úˆ˙ˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÛÂ
ÌÈ· ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË, ¤ÓÙÔÓË, Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÓÙ›‰Ú·-
ÛË ÁÈ· Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó Ù· Î·ÏÒ˜ ÓÔÔ‡ÌÂÓ· Û˘Ì-
Ê¤ÚÔÓÙ¿ ÙÔ˘˜. ΔÔ‡ÙÔ Î·È ıÂÌÈÙfi Â›Ó·È Î·È Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈ‹ÛÈÌÔ. 
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√∂μ: ¶Ò˜ ‚Ï¤ÂÈ ÙËÓ «ÂfiÌÂÓË
Ì¤Ú·» ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·

✔ ªÂ ÔÈÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó·

ÌÂÈˆıÔ‡Ó ‰Ú·ÛÙÈÎ¿ ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ÙÔ˘

¢ËÌÔÛ›Ô˘

✔ ∂Â›ÁÂÈ Ë ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË.

∞¤‰ˆÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ fiÔ˘ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ

✔ ¶ÔÈ¿ Ë ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ÔÚÂ›· ÙˆÓ

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÎÏ¿‰ˆÓ Ì¤Û· ÛÙÔ 2013, ÌÂ

‚¿ÛË Ù· Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·

∂ƒ: ¶fiÛÔ ·ÓËÛ˘¯ËÙÈÎ¿ Â›Ó·È Ù· ÌËÓ‡Ì·Ù· Ô˘

Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÔÈ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-

ÛÂÈ˜ ·fi Ù· Ì¤Ùˆ· ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ Î·È ÙË˜ Úfi-

Û‚·ÛË˜ ÛÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·;

∞¶: √È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ Î·È Ë ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› Ù·
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ¤¯Ô˘Ó
ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi Î·È ÙË „˘¯ÔÏÔÁ›·
ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë ˙‹ÙËÛË ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ó· ÌÂÈÒÓÂÙ·È Û˘-
ÓÂ¯Ò˜. ªÂÁ¿ÏË ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ ÌÂÁ¿ÏË˜ ·Í›·˜ ·ÊÔ‡ ·ÎfiÌË Î·È ÛÂ
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ fiÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ¤ÊÙ·Û·Ó ÛÂ
ÚÔ¯ˆÚËÌ¤ÓÂ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜, ÔÏÏ¤˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜ ‰ÂÓ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎ·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÌÂÈˆÌ¤-
ÓË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜. ∏ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ÔÔ›·
¤¯Ô˘Ó ‚ÚÂıÂ› Û‹ÌÂÚ· ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯ÂÈ ÌÂÙ·-
ÙÚ¤„ÂÈ ÙË ‰·ÓÂÈÔ‰fiÙËÛË Ê˘ÛÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ Î·È
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÌÈ· ‰‡ÛÎÔÏË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÊÔ‡
Ù· ˘„ËÏ¿ ÂÈÙfiÎÈ· Î·È ÔÈ fiÚÔÈ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ Â›Ó·È
·ÔÙÚÂÙÈÎ¿. ∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ‰˘ÛÎÔÏ›·˜ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ Ó· ·Ú·¯ˆÚÔ‡Ó ‰¿ÓÂÈ· ÌÂ ÙËÓ Â˘ÎÔ-
Ï›· Ô˘ ÙÔ ¤Î·Ó·Ó ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ, Â›Ó·È Ó· «ÛÙÂ-
Ú¤„ÂÈ» Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Ë ·ÁÔÚ¿ ·fi ÚÂ˘ÛÙfi Î·È ÔÈ
Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ ÈÛÙÒÛÂÈ˜ Ó· ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È Î·Ù·-
ÎfiÚ˘Ê· ÌÂ ÊÔ‚ÂÚ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÛÙËÓ ·ÈÌÔ‰fiÙË-
ÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

∂ƒ: À¿Ú¯ÂÈ ¤Ó·˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈ-

ÛÌfi˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÁÓÒÌË, Ì‹ˆ˜ ˙‹ÛÂÈ Î·È Ë

∫‡ÚÔ˜ Î¿ÙÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô Ô˘ ‚›ˆÛÂ Ë ÔÈÎÔ-

ÓÔÌ›· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÚÈÂ-

Ù›·. ¶ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ ˆ˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·Ô-

ÊÂ˘¯ıÂ› Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ;

∞¶: √ ‚·ıÌfi˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ı· ÂËÚÂ·ÛıÂ› Ë
˙ˆ‹ ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙËÓ
ÛÎÏËÚfiÙËÙ· ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Ì·˜
ÂÈ‚ÏËıÔ‡Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÔ‡˜ ‰·ÓÂÈÛÙ¤˜
Ì·˜. ∂›Ó·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Ï˘ËÚfi Ô˘ ÔÈ ÂÈÛËÁ‹-

ÛÂÈ˜ ÙË˜ √∂μ ÁÈ· ÂÍ˘Á›·ÓÛË ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÚÈÂÙ›· ÙÔ˘Ï¿¯È-
ÛÙÔÓ, ‰ÂÓ Ï‹ÊıËÎ·Ó ¤ÁÎ·ÈÚ· ÛÔ‚·Ú¿ ˘fi„Ë ·fi
ÙÔ˘˜ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜. ∞ÎfiÌ·, ‰ÂÓ
ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎ·Ó Ô‡ÙÂ ¿ÏÏ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· Ô˘
Â›¯·Ó Î·Ù¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· ˘Ô‚¿ÏÂÈ ‰È¿ÊÔÚÔÈ. ∞Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÔÏÈÁˆÚ›·˜ ‹Ù·Ó Ó· ¯¿ÛÔ˘-
ÌÂ ÔÏ‡ÙÈÌÔ ¤‰·ÊÔ˜ Î·È Ó· ÂÈ‰ÂÈÓÒÛÔ˘ÌÂ ·fi
ÌfiÓÔÈ Ì·˜ ÈÔ ÔÏ‡ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ‹‰Ë ÂÍ·-

ÛıÂÓËÌ¤ÓË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. 
™‹ÌÂÚ·, ‚ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ Ï¤ÔÓ Î¿Ùˆ ·fi ·Êfi-

ÚËÙÂ˜ È¤ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ΔÚfiÈÎ· ÁÈ· Ó· ‰Â¯ÙÔ‡ÌÂ
ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ ÔÏ‡ ÈÔ ÂÒ‰˘ÓˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ˆ˜
ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙË ‰·ÓÂÈÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜.
Δ¤ÙÔÈ· Ì¤ÙÚ· ı· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ·ÎfiÌ· ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÔ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Î·È ÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÔÏÏÒÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ı· ÚÔÎ·Ï¤ÛÔ˘Ó ·‡ÍËÛË ÙË˜
·ÓÂÚÁ›·˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÈ-
‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. Ÿˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È
Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛÂ
ÚfiÛÊ·Ù· Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ‰ÂÓ ·Ó·Ì¤-
ÓÂÙ·È ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÚÈÓ
·fi ÙÔ 2015. ¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿, ÂÌÂ›˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘-
ıÔ‡ÌÂ Ó· ·ÈÛÈÔ‰ÔÍÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ë ÌÈÎÚ‹ Î·È Â˘¤ÏÈ-
ÎÙË Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó·
ÂÍÂÏÈ¯ıÂ› Î·È Ó· ·Ó·Î¿Ì„ÂÈ ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚ· ·'
fiÙÈ ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔÈ Î·È Ó· ÚÔ-

√È ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ √∂μ ÁÈ·
ÂÍ˘Á›·ÓÛË ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÚÈÂÙ›· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ,
‰ÂÓ Ï‹ÊıËÎ·Ó ¤ÁÎ·ÈÚ· ÛÔ‚·Ú¿

˘fi„Ë ·fi ÙÔ˘˜
·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜
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Û·ÚÌÔÛÙÂ› ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ë ÎÚ›-
ÛË. ∂Í·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂ Â›ÛË˜ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÌÈ-
ÛÙÔÛ‡ÓË ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈ‰ÂÍÈfiÙËÙ· Î·È
ÂÚÁ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ Î˘Ú›ˆÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¤¯Ô˘Ó ·Ô-
‰Â›ÍÂÈ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ fiÙÈ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙ·ÂÍ¤ÏıÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Î·È Ó·
‚Á·›ÓÔ˘Ó ÈÔ ‰˘Ó·ÙÔ› ·fi Ù· ·‰È¤ÍÔ‰·.

∂ƒ: ¶ÔÈ¿ ı· ‹Ù·Ó Ë ÊÈÏÔÛÔÊ›· Ô˘ ı· ÂÈÛË-

ÁÂ›ÙÔ Ë √∂μ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› Ë Î·-

Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙ· ‰ËÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È Ó· ÌËÓ

ÏËÁÂ› ‰Ú·ÛÙÈÎ¿ Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·;

∞¶: ¶¿ÁÈ· ı¤ÛË ÙË˜ √∂μ ‹Ù·Ó Î·È ·Ú·Ì¤ÓÂÈ
Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÍ˘Á›·ÓÛË Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÌË¯·Ó‹˜, ¤ÙÛÈ
ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ ÙÔ Úfi-
ÏÔ ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÎÚ·ÙÈ-
Î‹˜ ÌË¯·Ó‹˜ ÌÂ ÏÔÁÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜. √ÏfiÎÏËÚÔ˜ Ô
Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˜ ¢ËÌfiÛÈÔ˜ ΔÔÌ¤·˜ ¤¯ÂÈ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· Â-
ÚÈıÒÚÈ· ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘.
ªÈÛıÔ›, ˆÊÂÏ‹Ì·Ù·, ÂÈ‰fiÌ·Ù·, ˆÚ¿ÚÈ·, ‰ÈÔ›-
ÎËÛË, ·ÎfiÌ· Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È
ÁÈ· ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ıÂˆÚËıÔ‡Ó ÛÂ
ÈÔ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‚¿ÛË. ªÈ·
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘
ÛÙfi¯Ô˘ ·˘ÙÔ‡ ı· ‹Ù·Ó Ë ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
‰ËÌfiÛÈÔ˘ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔ-
Ú¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ¤ÚÁˆÓ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ·ÏÏ¿ Î·È
ÛÙËÓ ·Ó¿ıÂÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ-ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÛÂ È‰ÈÒÙÂ˜. Δ¤ÙÔÈ-
Â˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó “win - win
situation” ·ÊÔ‡ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· Ê¤ÚÂÈ
ÛÂ ¤Ú·˜ ÔÏÏ¿ ¤ÚÁ· ÌÂ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜, ÂÓÒ
·Ú¿ÏÏËÏ· ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚ-
Á·Û›·˜ ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·. ∏ ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÌË¯·Ó‹
ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚·ıÌfi ÙÔ
ıÂÛÌfi ÙË˜ ÂÓ·ÏÏ·ÍÈÌfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
ÙË˜ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Â˘ÂÏÈÍ›· ÛÙË ÔÚÈ˙fi-
ÓÙÈ· ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ.
ªÈ· ¿ÏÏË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ˜ Ô˘ ı· Û˘Ì-
‚¿ÏÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Â›Ó·È Ë Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ∏ÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. ™Â fiÛ· ÙÌ‹Ì·Ù· ÙÔ˘
‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤· ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎ·Ó ‹‰Ë Ù¤ÙÔÈ· Û˘-
ÛÙ‹Ì·Ù·, ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ·ÍÈfiÏÔÁË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÙÔÓ
ÙÚfiÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ
ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜.

∂ƒ: À¿Ú¯Ô˘Ó ÊˆÓ¤˜ Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ˆ˜

Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÈˆıÂ› ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ‹

¤ÛÙˆ Ó· Á›ÓÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÓÂÏ·ÛÙÈÎfi. ¶ÔÈ¿

Â›Ó·È Ë ‰ÈÎ‹ Û·˜ ı¤ÛË;

∞¶: À¿Ú¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÂÍ˘Á›·ÓÛË ÙˆÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙfiÛÔ ÛÙÔ ÂıÓÈÎfi fiÛÔ Î·È
ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙË
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·ÔÙÂ-

ÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·. ™ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔ-
Ì¤·, ·Ó¤Î·ıÂÓ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡ÛÂ ÛÙ· ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ ı¤-
Ì·Ù· Û˘Ó·ÓÙ›ÏË„Ë Î·È ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Â‰Ò Î·È ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ Û˘ÓÔÌÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È
Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜. ªÔÚÒ Ó· ˆ fiÙÈ ÌÂ
ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ÌfiÓÔ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ˜, ÔÈ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ Î·È
ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ, Ì¤Û· ·fi ‰È¿ÏÔÁÔ Î·È ·ÏÏËÏÔ-
Î·Ù·ÓfiËÛË Êı¿ÓÔ˘Ó ÛÂ Û˘ÌÊˆÓ›· ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔ-
Ú¿ ÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ¿ÓÙ· ˘fi-
„Ë ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ, ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙËÓ
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ë ÔÔ›· ÚÔÎ·ıÔÚ›-
˙ÂÈ ÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙÔ
ÔÔ›Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ¶¿-
Óˆ ÛÙËÓ ›‰È· ‚¿ÛË, ÏÔÁÈÎfi Â›Ó·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÚ-
Á·Û›·˜ Ó· ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ·ÓÂÏ·ÛÙÈÎfi ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜
Ô˘ ÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜ ·˘ÙÔ› ¤¯Ô˘Ó ·ÚÓËÙÈÎfi ÚfiÛËÌÔ,
ÂÓÒ fiÙ·Ó Ô Î‡ÎÏÔ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‡ÊÂÛË˜ ÔÏÔ-
ÎÏËÚˆıÂ›, Ô ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˜ ÛÙÈ˜ ·ÔÏ·‚¤˜ ı· Â›-
Ó·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ıÂÙÈÎfi˜. 

∂ƒ: ™Â ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÂÁ¯ÒÚÈ·˜ ÎÚ›ÛË˜, Û˘Ó‹-

ıˆ˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜ ÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·È

ÚÔ˜ ÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜. À¿Ú¯Ô˘Ó ÔÈ ÚÔ¸-

Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÌÈ· ÂÚ·È-

Ù¤Úˆ ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈ-

Ú‹ÛÂˆÓ;

∞¶: √È Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÌÈ-
ÎÚÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ì·˜, ‹Ù·Ó ¿ÓÙÔÙÂ
ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙËÓ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹ ÚÔÛ¿-
ıÂÈ·. π‰È·›ÙÂÚ· ÙÒÚ· Ô˘ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙËÓ
ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿ ¤¯Ô˘Ó ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙËÓ Î·Ù·Ó¿-
ÏˆÛË, Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·˘Ù‹ ÚÔÙ¿ÛÛÂÙ·È ˆ˜ ·Ó¿-
ÁÎË. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, Ù· Î˘ÚÈ·Î¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÚÔ˚fiÓÙ·
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ‰˘ÛÎÔÏ›· ÁÈ· ÂÍ·Áˆ-
Á‹, Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ „‹ÏÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜
(ÚÂ‡Ì·, ÓÂÚfi, Ó·‡Ï·, ÎÏ). √ ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ ‹Ù·Ó Î·È ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ·ÚÎÂÙ¿ ‰ÈÂıÓÔÔÈ-
ËÌ¤ÓÔ˜ ÌÂ ÔÏÏ¿ ‚¤‚·È· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ÎÚ›ÛË˜. ¢˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Â¤ÎÙ·ÛË˜ ‰ÈÂıÓÒ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó, Î˘-
Ú›ˆ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÛÙÔ ÌÂÙ·ÔÈË-
ÙÈÎfi, ÓÔÔ˘Ì¤ÓÔ˘ fiÙÈ ı· Á›ÓÔ˘Ó Î¿ÔÈÂ˜ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈÂ˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘˜.

∂ƒ: ¶ÔÈ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Û·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈ-

ÎÔÓÔÌ›· ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2013 Î·È ÔÈÔ› ÙÔÌÂ›˜

ı· ÂËÚÂ·ÛıÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, Î·È ÔÈÔ› ÔÏÈ-

ÁfiÙÂÚÔ;

∞¶: ΔÔ 2013 ı· Â›Ó·È ›Ûˆ˜ ÙÔ ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚÔ
¤ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·ÊÔ‡ Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎ¿ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· Â›Ó·È Ë ÚÒÙË ¯ÚÔÓÈ¿
Ô˘ ı· ‰È·Ó‡ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ Ì¤ÙÚˆÓ ‰Ë-
ÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÍ˘Á›·ÓÛË˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ Î·Ù¿ÏËÍË
ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ΔÚfiÈÎ·. ™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ı·
‰È·Ê·ÓÔ‡Ó Î·È ÛÙËÓ Ú¿ÍË fiÔÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ‹
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Èı·ÓfiÓ Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ·fi Ù· Ì¤-
ÙÚ· Ô˘ ı· ÂÊ·ÚÌÔÛıÔ‡Ó. √È ÙÔÌÂ›˜ ÙÔ˘ ÂÌÔ-
Ú›Ô˘ Î·È ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· ÂË-
ÚÂ·ÛıÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·Ù¿ ÙÔÓ ÂfiÌÂÓÔ ¯Úfi-
ÓÔ, ·ÊÔ‡ Ë Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ÎÚ›ÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈ-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ È-
ı·Ó‹ ÌÂ›ˆÛË ‹ ·ÁÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ
ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ Î˘Ú›ˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ›Ûˆ˜ ÚÔ-
Î·Ï¤ÛÔ˘Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È ·ÊÔ‡ Ë ÂÈÛ-
ÚÔ‹ ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ·fi ¯ÒÚÂ˜ fiˆ˜ Â›Ó·È
Ë ƒˆÛ›· Î·È ¿ÏÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
·˘ÍËıÂ›. £ÂÙÈÎfi ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ Ë Û‡Ó·„Ë Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÁÈ· ‰ˆ-
ÚÂ¿Ó ¯ÔÚ‹ÁËÛË ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ıÂˆÚ‹ÛÂˆÓ ‰È·-
‚·ÙËÚ›Ô˘ ˘ËÎfiˆÓ ÙÚ›ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ, fiˆ˜ Ë √˘-
ÎÚ·Ó›·. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
Ô˘ ·ÓıÂ› Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ˘ ı·
ÎÚÈıÂ› ·fi ÙË Ê‡ÛË ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ Èı·ÓfiÓ Ó·
ÂÈ‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÔÈ ‰·ÓÂÈÛÙ¤˜ ÙË˜.

∂ƒ: ¶ÔÈ¤˜ Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Û·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó·

Â›Ó·È ÔÈ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ Ó¤·˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜

Ô˘ ı· ÚÔ¤ÏıÂÈ ·fi ÙÈ˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘ ºÂ-

‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘;

∞¶: ∏ Ó¤· Î˘‚¤ÚÓËÛË Ô˘ ı· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÌÂÙ¿
ÙÈ˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘ ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ ı· ¤¯ÂÈ Û›ÁÔ˘Ú·
¤Ó· ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏÔ ¤ÚÁÔ Ó· Ê¤ÚÂÈ ÂÈ˜ ¤Ú·˜,
·ÊÔ‡ ı· ÎÏËıÂ› Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ı·
Û˘ÌÊˆÓËıÔ‡Ó ÌÂ ÙËÓ ΔÚfiÈÎ· Î·È Ù· ÔÔ›· ı· Â›-
Ó·È ÂÒ‰˘Ó· Î·È ÚˆÙfiÁÓˆÚ· ÁÈ· ÙÔÓ ÙfiÔ Ì·˜. 

¶¤Ú· ·fi ÙËÓ ÂÍ˘Á›·ÓÛË ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÁÎ¿-
ıÈ, Ë Ó¤· Î˘‚¤ÚÓËÛË Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÏˆıÂ› ÛÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔ¤ÏıÔ˘Ó Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÚÔÒ-
ıËÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜. ∂›ÛË˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÛÂÈ Î·È
Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙÔÓ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÔ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ Î·È ÙË˜ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ‰È·-
Ê˘Ï¿ÙÙÔÓÙ·˜ ıÂÛÌÔ‡˜ fiˆ˜ Â›Ó·È Ô ÂÙ·ÈÚÈÎfi˜
ÊfiÚÔ˜.

Δ¤ÏÔ˜, Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÎÔÈÙ·ÛÌ¿ÙˆÓ ˘‰ÚÔ-
ÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ
ÁÈ· ÙÔÓ ÙfiÔ Ì·˜ ÙÔ ÔÔ›Ô Ë Ó¤· Î˘‚¤ÚÓËÛË
ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÂ› ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÛÔ¯‹ ¤¯Ô-
ÓÙ·˜ ˆ˜ ÁÓÒÌÔÓ· ÙË ‰È·Ê‡Ï·ÍË ÙË˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜
ÙˆÓ ÂfiÌÂÓˆÓ ÁÂÓÂÒÓ.

∞ÈÛÈÔ‰ÔÍÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ë ÌÈÎÚ‹ Î·È
Â˘¤ÏÈÎÙË Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·

¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó·
ÂÍÂÏÈ¯ıÂ› Î·È Ó· ·Ó·Î¿Ì„ÂÈ

ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚ· ·' fiÙÈ
ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔÈ

00 - SYNENTEFXI  24-11-12  16:18  ™ÂÏ›‰·13



™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË

EURO∫∂ƒ¢√™  / ¢∂∫∂ªμƒπ√™ 201214

™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ 

¡ÈÎfiÏ·Ô˜ ª¤Ë˜: «∂‰Ò
Î·È ÙÒÚ·» ¤Ó· ‰›Î·ÈÔ ªÓËÌfiÓÈÔ!

✔ ÕÌÂÛ· Ë ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ ªÓËÌÔÓ›Ô˘,

ÁÚ‹ÁÔÚ· Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ

ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ

✔ √È ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰ÂÓ ‰È¤ÎÚÈÓ·Ó ¤ÁÎ·ÈÚ· Ù·

ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ı· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ˙·Ó ÛÂ

∫‡ÚÔ Î·È ∂ÏÏ¿‰·

✔ ΔÈ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÙÒÚ· Ë ¶ÔÏÈÙÂ›·

ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹

ΔÚ¿Â˙·

✔ πÎ·ÓÔÔ›ËÛË ·fi ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·

·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Ô˘ ˘ÏÔÔÈÂ› Ë ∂ıÓÈÎ‹

ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ

√
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ∂Δ∂ ∫‡ÚÔ˘
Î. ¡ÈÎfiÏ·Ô˜ £. ª¤Ë˜, Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÂ-
Ù·È ÛÙ· ÈÔ ¤ÌÂÈÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ÎÏ¿-

‰Ô˘, ÌÂ 30ÂÙ‹ ıËÙÂ›· ÛÂ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ (∂ÂÓ‰‡-
ÛÂˆÓ, ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜, ∂ÌÔÚÈÎ‹) Î·È Í¤ÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
(Barclays, ABN AMRO), ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ∂Íˆ-
ÙÂÚÈÎfi (∏.μ., √ÏÏ·Ó‰›·). ∫·Ù¿ Ù· 2,5 ÙÂÏÂ˘Ù·›·
¯ÚfiÓÈ·, ‰ÈÂ˘ı‡ÓÂÈ ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘,
˘ÏÔÔÈÒÓÙ·˜ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ¤Ó· Â˘Ú‡ ÚfiÁÚ·ÌÌ·
·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÛÂ ÌÈ· ‰‡ÛÎÔ-
ÏË Û˘ÁÎ˘Ú›·. √È ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘ Î. ª¤Ë ÁÈ· ÙËÓ
ÔÚÂ›· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÎÏ¿-
‰Ô˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ˆ˜ ı· Ù‡¯Ô˘Ó
ÙË˜ ·Ô‰Ô¯‹˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÙˆÓ ·Ó·-
ÁÓˆÛÙÒÓ ÙÔ˘ EURO∫∂ƒ¢√™.

∂ƒ: ¶ÔÈ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ¿ÌÂÛÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ·Ó·-

ÛÙÚÔÊ‹˜ ÙÔ˘ ·ÚÓËÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ∫˘-

ÚÈ·Î‹ √ÈÎÔÓÔÌ›·;

∞¶: ¢ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙ˆ fiÙÈ ··ÓÙÒ ˆ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfi-
ÁÔ˜ Î·È fi¯È ˆ˜ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡
È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ÚÔ˝ÛÙ·Ì·È. ΔÒÚ·, Ë ‰ËÌÔÛÈÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, Ô˘ Ù·¯‡Ù·Ù· Û˘Ó-
‰˘¿ÛÙËÎÂ Î·È ÌÂ ‚·ıÈ¿ ÎÚ›ÛË ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi
ÎÏ¿‰Ô, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Û‹ÌÂÚ· ÙË ÛÔ˘‰·ÈfiÙÂÚË
ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜, Ë ÔÔ›· Ú¤ÂÈ:

ñ ¡· Â·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÙË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÎÙÚÔ-
‹, Ô˘ ¤¯ÂÈ Â¤ÏıÂÈ ÛÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ Î·È ÛÙ· ¤ÍÔ-
‰· ÙÔ˘ ∫Ú¿ÙÔ˘˜ (ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù·). 

ñ ¡· ·ÔÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ Î·È Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙËÓ ÂÈ-
ÎfiÓ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. 

ñ ¡· ÛÙËÚ›ÍÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔÓ ÙÚ·Â˙È-
Îfi ÎÏ¿‰Ô ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÎÔÚÌfi
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

ñ ¡· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÛÂÈ Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi Ù· ÂÈÛÔ-

‰‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯ˆÓ, È‰È-
·›ÙÂÚ· ‰Â, ÙˆÓ Ï¤ÔÓ ·‰‡Ó·ÌˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿. 

ñ ¡· ÂÛÙÈ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ·Ó·ı¤Ú-
Ì·ÓÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÌÂ Î›ÓËÙÚ· Î·È ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜, ÁÈ· Ù·¯‡ÙÂÚË ¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË. 

ŸÏ· Ù· ·Ú·¿Óˆ, Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÂÈÙÂ˘-
¯ıÔ‡Ó ÌÂ ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÂÓfi˜ ÈÛfiÚÚÔÔ˘ ·fi
ÏÂ˘Ú¿˜ ‚·ÚÒÓ Î·È Î·ÙÂÍÔ¯‹Ó ‰›Î·ÈÔ˘ ªÓËÌÔ-
Ó›Ô˘ ÌÂ ÙËÓ ΔÚfiÈÎ·. ΔÔ‡ÙÔ Ó· Á›ÓÂÈ ¿ÌÂÛ· Î·È
¯ˆÚ›˜ ¯ÚÔÓÔÙÚÈ‚‹ (ÔÈ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ ÎÔÛÙ›˙Ô˘Ó
·Ó¿ÎÚÈ‚·), Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÁÚ‹ÁÔÚ· ÔÈ ‰È·Ú-
ıÚˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜, Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ıÂ› Î·Ù¿ ÙÔ
‰˘Ó·ÙfiÓ ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· (Ô˘ ·ÔÙÂ-

ÏÂ› ÂÌÌ¤Ûˆ˜, ËÁ‹ ÏÔ‡ÙÔ˘ ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ·), Ó·
‰ÔıÂ› ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ·Ó¤Ú-
ÁˆÓ Î·È ¯·ÌËÏÒÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ Î·È Ù¤ÏÔ˜, Ó·
·ÊÈÂÚˆıÔ‡Ó ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Î·È fiÚÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù·-
ÍË Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘.

∂ƒ: ¶Ò˜ ‚Ï¤ÂÙÂ ÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘

ΔÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ∫Ï¿‰Ô˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ;

∞¶: ΔÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰È¿ÛÙËÌ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ
∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ΔÚ·Â˙ÒÓ, ÌÂ Ù· Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤Ó·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ÙËÓ ÂÈÛ·ÁfiÌÂÓË ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· ÎÚ›ÛË, ˘¤ÛÙËÛ·Ó ¤ÓÙÔÓË ÎÚÈÙÈÎ‹ Î·È ÛÂ ÔÏ-
Ï¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ˘Ô‰Â›¯ıËÎ·Ó, ˆ˜ ÔÈ ˘·›ÙÈÂ˜
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ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ÎÚ›ÛË˜. ∞Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ· ÌÔÚÂ› Ó·
¤ÁÈÓ·Ó Ï¿ıË Î·È Ó· ˘‹ÚÍ·Ó ˘ÂÚ‚ÔÏ¤˜ - ˆ˜
ÚÔ˜ ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜
ÙË˜ ÃÒÚ·˜ - ·ÏÏ¿ ÛÂ Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË, ‰ÂÓ ÏÂÈ-
ÙÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÂÈÊ·ÓÂÈ·Î¿ Î·È ¯ˆÚ›˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹. ΔËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ‚¤‚·È·, ÏËÓ ¿Ï-
ÏˆÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ, ÙËÓ ÂÈ‰Â›ÓˆÛ·Ó Î·È ÔÈ ‰Ú·Ì·-
ÙÈÎ¤˜ Î·È ·ÏÏÂ¿ÏÏËÏÂ˜ ˘Ô‚·ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙˆÓ √›-
ÎˆÓ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. ŒÙÛÈ Î·Ù·Ï‹Í·ÌÂ Û‹ÌÂÚ·, ÛÂ
¤Ó· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ‰˘ÛÌÂÓ¤˜ ÛËÌÂ›Ô, Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜
··Í›ˆÛË˜ Î·È ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË˜ ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ Î·È
ÙË˜ ÎÚÈÛÈÌfiÙËÙ·˜, Û‡ÛÛˆÌÔ˘ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. 

¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ÌfiÓÔ Ù· fi,ÔÈ· Ï¿ıË, ·-
Ú·Ï‹„ÂÈ˜ Î·È ˘ÂÚ‚ÔÏ¤˜. ◊Ù·Ó Î·È ÔÈ ·ÙÂÏÂ›˜
Î·ÓfiÓÂ˜ ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ
ΔÚ·Â˙ÒÓ - Ô˘ ‰È·ÙËÚÔ‡Ù·Ó ·fi ·Ï·È¿ - Ë
·ÛÊ˘Í›· ÛÙËÓ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Ô˘ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÛÔ-
‚·Ú¤˜ ÂÈÙÔÎÈ·Î¤˜ ÛÙÚÂ‚ÏÒÛÂÈ˜ Î·È ÌÂÙ¿ ·fi
fiÏ· ·˘Ù¿, ÚÔ¤Î˘„Â Î·È Ë Pimco, Ô˘ Î·Ù¿ Ù·
Ê·ÈÓfiÌÂÓ·, Ì¤ÏÏÂÙ·È Ó· ·Ó·‰Â›ÍÂÈ ÂÓÙÔÓfiÙÂÚ·
ÙÈ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ÛÙÚÂ‚ÏÒÛÂÈ˜, Ô˘ Ì¿ÏÏÔÓ
Î·Ù¿ ÙËÓ ÁÓÒÌË ÌÔ˘, ‹Ù·Ó ÔÈ Î‡ÚÈÂ˜ ·ÈÙ›Â˜ ÙË˜
ÎÚ›ÛË˜ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. 

∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜, fiÙÈ ÔÈ ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ΔÚ¿Â˙Â˜
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ·Ó ÛÙËÓ ·Ú¯‹, ÌÂ ‹ÈÔ˘˜ ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡˜
ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ÎÚ›ÛË ¯Ú¤Ô˘˜ Î·È Ì¿ÏÏÔÓ ‰ÂÓ
·ÓÙ¤‰Ú·Û·Ó ¤ÁÎ·ÈÚ· ÛÙËÓ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙË˜ ÎÚ›-
ÛË˜ (ÛÂ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ∫‡ÚÔ). μÚÂı‹Î·ÓÂ ·ÈÊÓÈ-
‰È·ÛÌ¤ÓÔÈ ÛÙË ‰‡ÓË ÙÔ˘ Î˘ÎÏÒÓ·, ÛÂ ÌÈ· ÎÚ›ÛË
Ô˘ Ì·˜ ¤ÏËÍÂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· fiÏÔ˘˜, ÂÓÒ ·Îfi-
ÌË Î·È Û‹ÌÂÚ· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È ·ÔÛ·ÛÌ·ÙÈ-
Î¿, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ·‚Â‚·ÈfiÙË-
Ù· ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ.

∏ Ù‡¯Ë ÙÔ˘ ΔÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ, ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È Ï¤ÔÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ·fi ÙÈ˜ ÎÈ-
Ó‹ÛÂÈ˜, ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÂÈÏÔÁ¤˜ Ô˘ ı· Î¿ÓÂÈ Ë
∫˘‚¤ÚÓËÛË. ∂›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Ô Î·È ÎÚ›ÛÈÌÔ Ó· ÂÈ-
ÏÂÁÔ‡Ó ÔÈ ÛˆÛÙ¤˜ Î·È ÁÚ‹ÁÔÚÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜, Ó· ‰Ô-
ıÔ‡Ó ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜, Ó· ÏËÊıÔ‡Ó
ÔÈ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È Ó· ÂÓÂÚÁÔÔÈË-
ıÔ‡Ó Ù·¯¤ˆ˜, ¿·ÓÙÂ˜ ÔÈ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ÙÔ˘ ∫Ú¿-
ÙÔ˘˜, fi¯È ÌfiÓÔ ÁÈ· Ó· ‰È·ÛÒÛÔ˘Ó, ·ÏÏ¿ Î·È Ó·
ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÔÏÏ·ÏÒ˜ Î·È ÔÏ˘‰È¿ÛÙ·Ù·, ÙËÓ
·Ó¿Ù·ÍË, ÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË - ÔÌ·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ΔÚ·Â˙ÒÓ. 

Δ· ‚·ÛÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó, ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ô ΔÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜ Ó· ‚ÚÂÈ Ó¤Â˜
ÈÛÔÚÚÔ›Â˜ Î·È Ó· ·Ó·Î¿Ì„ÂÈ, Â›Ó·È Ë ¿ÌÂÛË
·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘, Ë Ù·¯Â›· ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘, Ë ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË ıÂÛÌÈÎ¿ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ (‚ÔËıÔ‡ÌÂÓË ·fi ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹
ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘) Î·È ¿Óˆ ·fi fiÏ·, Ë ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ fiÏˆÓ (Î˘Ú›ˆ˜ ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÂ›-
·˜) ÁÈ· ÙËÓ Â·Ó·ÊÔÚ¿ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜
Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙÔ˘ ∫‡ÚÈÔ˘, ·ÏÏ¿ Î·È ·ÏÏÔ‰·-

Ô‡ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓÔ˘, ÚÔ˜ ÙÔÓ ΔÚ·Â˙ÈÎfi
∫Ï¿‰Ô. À¿Ú¯Ô˘Ó ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÔÈ
ΔÚ¿Â˙Â˜, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹
ÔÈÎÔÓÔÌ›·. Δ· ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓ· ‰¿ÓÂÈ·, Â›-
Ó·È Ô ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔ˜ ˘ÏÒÓ·˜ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È
ÂÈ‰Â›ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜. √È ÙÚ¿Â˙Â˜ Ú¤ÂÈ
Ó· ‚ÚÔ˘Ó ÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜, ÙÈ˜ ‰ÈÂ-
ıÓÂ›˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÛÙÈ˜ Ô-
ÏÈÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÂÎÙfi-
ÓˆÛË ÙË˜ ›ÂÛË˜ Î·È ÙË˜ ·‰˘Ó·Ì›·˜ ÔÏfiÎÏËÚÔ˘
ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·, Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÈ˜ ˘Ô-
¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘. 

∏ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÂ›·,
ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· Û˘Ó‰Ú¿ÌÔ˘Ó ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi, ÌÂ

·Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘ Ó· ÂÍ˘-
ËÚÂÙÂ› ·ÌÊfiÙÂÚÔ˘˜, ¢·ÓÂÈÔÏ‹ÙÂ˜ Î·È ΔÚ¿-
Â˙Â˜. ΔÔ‡ÙÔ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂ ÚÔÛÔ¯‹ Î·È
ÌÂ ÛÔ‚·Ú‹ ·ÍÈÔÏÔÁÈÎ‹ ÎÚ›ÛË, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
¤¯ÂÈ Ù· ÂÈı˘ÌËÙ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ¶ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜
ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ, ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·-
ÁÚ·ÊÂ› ÂÈÙ˘¯Â›˜ ‹ ·ÓÂÈÙ˘¯Â›˜ ·fiÂÈÚÂ˜ ˘Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ·Ó¿ÏÔ-
Á· ÙË˜ ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÔ˘ ÛˆÛÙÔ‡ ÚÔÛ·Ó·-
ÙÔÏÈÛÌÔ‡, Ô˘ Â›¯·Ó ÔÈ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜, ·ÏÏ¿ (Î˘-
Ú›ˆ˜) ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜. ¡· Â˘¯ËıÔ‡ÌÂ
fiˆ˜ Ë ∫‡ÚÔ˜, ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÂÈÙ˘¯¤˜ Î·È ıÂÙÈ-
Îfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÂÍfi‰Ô˘ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘
Î·È ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË.
∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜, fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ Ë ÂÈı˘Ì›·, Ë ÙÂ-
¯ÓÔÁÓˆÛ›·, Ë ÂÌÂÈÚ›· (‚Ï¤Â ∂ÏÏ¿‰·), Ë ‚Ô‡-
ÏËÛË Î·È Ë ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· (ÌÂ ΔÚfiÈ-
Î·), ÁÈ· Ó· ‰Ô‡ÌÂ fiÏÔÈ ÌÂ ›ÛÙË Î·È ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·,
ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÁÂÓÈ-
ÎfiÙÂÚ·.

∂ƒ: ¶Ò˜ ÂÎÙÈÌ¿ÙÂ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ Û˘ÓıË-

ÎÒÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ‰ÈÂÙ›·;

∞¶: ∏ ¯·ÌËÏ‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·, Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ ·‰˘-
Ó·Ì›· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡, ı· ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á‹ÛÔ˘Ó ·Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ· ÚfiÛıÂÙÂ˜ È¤ÛÂÈ˜ Î·-
Ù¿ ÙÔ 2013, ¤ÙÔ˜ Ô˘ Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„Ë ÔÏÏÒÓ,
ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔ ¤ÙÔ˜ ÎÔÚ‡ÊˆÛË˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜
Î·È ÙÔ‡ÙÔ ‰ÈfiÙÈ ÙÔ ÌÓËÌÔÓÈ·Îfi Ï·›ÛÈÔ Î·È Ë
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ı·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÂÓÙ¿-
ÛÂÈ˜ Î·È ·ÚÓËÙÈÎ‹ „˘¯ÔÏÔÁ›·, ·Ú¿ ÛÔ‚·Ú¤˜
ˆÊ¤ÏÂÈÂ˜ ÛÙË Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË ‰··ÓÒÓ Î·È ÓÔÈÎÔ-
Î˘Ú¤Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘. ¢ÂÓ ·ÔÎÏÂ›ÂÙ·È ‰Â,
Ó· ‰Ô‡ÌÂ ÂÚÂÙ·›Úˆ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙÔ˘ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜,
Ó¤Â˜ ˘Ô‚·ıÌ›ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ˘˜ √›ÎÔ˘˜ ∞ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË˜ Î·È ı· ‰ÔÎÈÌ·ÛÙÂ› Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹. ∫·-
Ù·Ï‡ÙË˜ fiÏˆÓ ·˘ÙÒÓ, ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓ· Ó· Â›Ó·È - ÙÔ˘-
Ï¿¯ÈÛÙÔ ˆ˜ ¤Ó· ‚·ıÌfi - ÔÈ ¶ÚÔÂ‰ÚÈÎ¤˜ ∂ÎÏÔ-
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Á¤˜ ÙÔÓ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2013, Ô˘ ı· ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó Î¿ÔÈ· ÂÎÙfiÓˆÛË Î·È ¤Ó· ÎÏ›Ì·
ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ Î·È ÂÏ›‰·˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ·ÓÂ-
Í¿ÚÙËÙ· ‚Â‚·›ˆ˜ ÙË˜ ¤Î‚·Û‹˜ ÙÔ˘˜.

¶·Ú·ÏÂ›Ô˘ÌÂ ÛÎÔ›Ìˆ˜ ÙËÓ ·Ó·ÊÔÚ¿ Ì·˜,
ÛÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ˘‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ, Î·ıfiÛÔÓ ·˘-
Ù¿ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·È ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ
ÙËÓ “ÃÚ˘Û‹ ∂ÊÂ‰ÚÂ›·” ·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜,
ÌÔÓ·‰ÈÎfi ÁÂÁÔÓfi˜ ÁÈ· ÙËÓ ¯ÂÈÌ¿˙Ô˘Û· ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙÔ˘ ¡fiÙÔ˘, Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î¿ÙÈ ·Ó¿-
ÏÔÁÔ Î·È ·ÍÈfiÏÔÁÔ Ó· ÂÈ‰Â›ÍÔ˘Ó. 

ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÚÒÙÂ˜ ıÂ-
ÙÈÎ¤˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ (Ô˘ ıÂˆÚÒ fiÙÈ ı· ‰Ô‡ÌÂ) ÛÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2013, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó
¤Ó· ÚÒÙÔ Â›Â‰Ô ıÂÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜, Â› ÙÔ˘
ÔÔ›Ô˘ ı· ÛÙËÚÈ¯ıÂ› Ë ÔÚÂ›· ÙÔ˘ 2014, Ô˘
ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı· Â›Ó·È ÙÔ 1Ô ¤ÙÔ˜ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜.

™˘ÓÂÒ˜, ÙÔ ·Ó·ÓÂˆÌ¤ÓÔ ÔÏÈÙÈÎfi ÎÏ›Ì·, Ë
˘ÔÁÚ·Ê‹ Î·È Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ªÓË-
ÌÔÓ›Ô˘, Ë ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ·Ó·ÛÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘ ·ÚÓËÙÈÎÔ‡
ÎÏ›Ì·ÙÔ˜, ÔÈ ÚÒÙÂ˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜, Ô˘
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÌÊ·ÓÈÛıÔ‡Ó ÙËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ‚¿ÛÈÌË ÚÔÛ‰ÔÎ›·
ÙË˜ ·Â˘ıÂ›·˜ ·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ΔÚ·-
Â˙ÒÓ, ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ ¯Ú¤-
Ô˘˜, Ê¤ÚÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ÔÈ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ Î·È ÈÎ·Ó¤˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜, ·ÔÌ¿ÎÚ˘ÓÛË˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ √ÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜ ·fi ÙËÓ ‡ÊÂÛË, ÙËÓ Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË, ÙËÓ
·ÓÂÚÁ›· Î·È Ù· ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù·.

∂Ó Î·Ù·ÎÏÂ›‰È, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‚¿ÛÈÌÔÈ ÏfiÁÔÈ Ó· È-
ÛÙÂ‡ÂÈ Î·ÓÂ›˜ fiÙÈ Ë ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜, Ó·
ÌËÓ ‰È·ÚÎ¤ÛÂÈ ÔÏ‡.

∂ƒ: ∏ ΔÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ô‰Ë-

ÁÂ›Ù·È ÛÙËÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÙÚ·-

Â˙ÈÎÒÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ, Ì¤Ûˆ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ.

¶Ò˜ ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ·˘Ù‹ Ë ÂÍ¤ÏÈÍË;

∞¶: ◊ÏıÂ Ô Î·ÈÚfi˜, fiÔ˘ Ë ˘fiıÂÛË ÙˆÓ
Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ ÂÈÙ¤ÏÔ˘˜ ˆÚ›Ì·ÛÂ. ∞fi ÙÈ˜ ·Ú-

¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 2000, ‹Ù·Ó ÔÏÏÔ› ÂÎÂ›-
ÓÔÈ Ô˘ ÂÂÛ‹Ì·ÈÓ·Ó ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›·˜ ÌÂÁ¿ÏˆÓ - ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ - ÈÛ¯˘ÚÒÓ
ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ. ŒÊÙ·ÛÂ Ë ÒÚ· ·ÏÏ¿ Î·È
Ë ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÏfiÁˆ ÙˆÓ ‰˘ÛÌÂÓÒÓ Û˘ÁÎ˘ÚÈÒÓ,
Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó Û¯Â‰fiÓ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙÚÂÈ˜ ÛÔ‚·-
Ú¤˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¤ÍÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚˆÓ ∂ÏÏ·‰ÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.

√È Û˘Ó¤ÚÁÂÈÂ˜, ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÎÏ›Ì·Î·˜, Ë ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË, Ë Û˘ÛÛÒÚÂ˘ÛË fi-
ÚˆÓ (·ÓıÚÒÈÓˆÓ), ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ (ÌÂÙfi¯ˆÓ) Î·È ÎÂ-
Ê·Ï·›ˆÓ (·fi ÙÈ˜ ÁÓˆÛÙ¤˜ Ï¤ÔÓ ËÁ¤˜), ÛÙÔÈ-
¯ÂÈÔıÂÙÔ‡Ó ‚¿ÛÈÌÂ˜ Î·È ıÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÁÈ·
ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙˆÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ÙÔ˘ È‰›Ô˘ ÙÔ˘ ÎÏ¿-
‰Ô˘, ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜,
ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÂÓ Ù¤ÏÂÈ ÙÔ
ÛˆÛÙfi ‚ËÌ·ÙÈÛÌfi ÚÔ˜ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË, Ô˘ ÙfiÛÔ
·Ó¿ÁÎË ¤¯ÂÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÔÈ ∂ÏÏ·‰›ÙÂ˜ ÔÏ›ÙÂ˜
ÙË˜. μÂ‚·›ˆ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ˘ÂÚ‚ÔÏ‹ Ó· ÙÔÓ›ÛÔ˘-
ÌÂ, fiÙÈ Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÚÔ ÙˆÓ ˘-
ÏÒÓ ÛÙÔÓ ∂ÏÏ·‰ÈÎfi ¯ÒÚÔ, Â›Ó·È ·˘Ù‹ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜
ÌÂ ÙËÓ Eurobank, Ë ÔÔ›· ÂÎÙfi˜ ·ÚÔfiÙÔ˘, Û‡-
ÓÙÔÌ· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÈÎ˘ÚˆıÂ›, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒ-
ÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ¤Ó·Ó ·Ó›Û¯˘ÚÔ ΔÚ·Â˙ÈÎfi √ÚÁ·ÓÈ-
ÛÌfi, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï˘Ù¤ÚˆÓ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È
‚Â‚·›ˆ˜, Î˘Ú›·Ú¯Ô ÛÙËÓ ¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ÂÚÈÔ-
¯‹. ¢ÂÓ Â›Ó·È ÙË˜ ÛÙÈÁÌ‹˜ Ó· Î·Ù·ÁÚ·ÊÔ‡Ó ÌÂ-
Ú›‰È· ·ÁÔÚ¿˜, Ì¤ÁÂıÔ˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ‰ÈÂıÓ¤˜
exposure, ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ‚¿ÛË, ÂÁ¯ÒÚÈÔ Î·È ‰ÈÂıÓ¤˜
‰›ÎÙ˘Ô, ÎÏ., Î·ıfiÛÔÓ Û‡ÓÙÔÌ· ı· Á›ÓÔ˘Ó Â›-
ÛËÌÂ˜ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ ÛÙ· ∂ÏÏ·‰ÈÎ¿ ªª∂. 

∂ƒ: ªÂ ÙÈ˜ £˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙˆÓ Û˘Á¯ˆÓÂ˘fiÌÂ-

ÓˆÓ ΔÚ·Â˙ÒÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÙÈ ıÂÙÈÎfi/·ÚÓË-

ÙÈÎfi ı· ÚÔÎ‡„ÂÈ;

∞¶: √ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˜ ÙˆÓ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ ÙˆÓ
∂ÏÏ·‰ÈÎÒÓ ΔÚ·Â˙ÒÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, fiÙ·Ó ·˘Ù¤˜ ı·
ÔÏÔÎÏËÚˆıÔ‡Ó, ı· Â›Ó·È 100% ıÂÙÈÎ‹. 

∫·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹, ÔÈ Û˘Ó¤ÚÁÂÈÂ˜, Ë
Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Ë Î·ıÂÙÔÔ›ËÛË ÂÚÁ·-

ÛÈÒÓ, ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ Ô˘ ı· ÚÔÎ‡-
„Ô˘Ó, Ë ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ‰··ÓÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÎÂ-
Ê·Ï·È·Î‹ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË, ı· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÔ‚·Ú¿
‰Â‰ÔÌ¤Ó· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘˜, Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ ·Ú¿Ï-
ÏËÏË ·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ΔÚ·Â˙ÒÓ Î·È Ê˘ÛÈÎ¿, Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ
·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ·Ó¿Î·Ì„Ë ÔÏfiÎÏËÚË˜ ÙË˜ ∫˘-
ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜.

∂ƒ: ¡· ¤ÚıÔ˘ÌÂ ÙÒÚ· ÛÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·

∫‡ÚÔ˘, ÛÙËÓ ÔÔ›· ÍÂÎÈÓ‹Û·ÙÂ Î·Ù¿ Ù· ÙÂ-

ÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿-

ÓˆÛË˜. ¶ÔÈ· Â›Ó·È Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ Î·È fiÛÔ

ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˜ Â›Û·ÛÙÂ;

∞¶: Œ¯ˆ ÙËÓ ÙÈÌ‹ Ó· ‚Ú›ÛÎÔÌ·È ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË
ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, Ù· 2 ó ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Î·È Ú¤-
ÂÈ Ó· ÔÌÔÏÔÁ‹Ûˆ fiÙÈ ·ÈÛı¿ÓÔÌ·È ¤ˆ˜ ÙÒÚ· ÈÎ·-
ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˜, ·fi ÙËÓ ÔÚÂ›· Î·È ÙËÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË
Ô˘ ÂÌÊ¿ÓÈÛÂ Ë ΔÚ¿Â˙· Î·Ù¿ ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ·˘-
Ùfi. ΔÔ ÔÌÔÏÔÁÔ‡Ó ÔÈ Ê›ÏÔÈ - ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜, ÔÈ Û˘-
Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓÔÈ, ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Ì·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ
Û˘Ó¿‰ÂÏÊÔÈ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡.

ΔÔ Â˘Ú‡ Î·È ‚·Ú‡ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË˜, ÌÂ Ó¤Ô ÔÚÁ·ÓfiÁÚ·ÌÌ·, ÌÈÎÚ¤˜ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜
·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, ·Ó·‰È¿Ù·ÍË Î·È ·Ó·Î·›-
ÓÈÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Î·ıÈ¤ÚˆÛË Î·È
ÂÈÎ·ÈÚÔÔ›ËÛË ÊÚ¤ÛÎˆÓ Î·È Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ¢È·-
‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÎÒÓ, Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ÌÂ ÙËÓ ˘Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È Ù¤ÏÔ˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹-
ÚˆÛË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘, State of the Art ªË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎÔ‡
Ì·˜ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ÌfiÓÔÓ
ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÛÌÔ‡ Ô˘ ‚›ˆÛÂ Ë ΔÚ¿Â˙· Î·Ù¿ ÙËÓ
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÈÂÙ›·. 

∞Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ· ÛÙËÓ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ·˘Ù‹ ÚÔÛ¿-
ıÂÈ·, Û˘Ó¤‚·ÏÂ Û‡ÛÛˆÌÔ ÙÔ ¶ÚÔÛˆÈÎfi, ÙÔ
ÔÔ›Ô Â¤‰ÂÈÍÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Î·È ·ÊÔÛ›ˆÛË, ÛÂ Î¿-
ıÂ Ó¤· ÚÔÛ¿ıÂÈ·, ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ Ù· ÙÚ¤¯Ô-
ÓÙ· Î·ı‹ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ Û˘ÓÂÙ¤ÏÂÛÂ
ÛÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ‰ÂÛÌÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜
Î·È ÙˆÓ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÛÂ ¤Ó· ÎÔÈÓfi ŸÚ·Ì·, Ô˘
Â›Ó·È Ë ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·, Ë ÚÔÎÔ‹ Î·È Ë ÛÙ¤ÚÂË
·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙÔ ¡ËÛ›. 

√È ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ÂÔ¯¤˜ Î·È Ë ÎÚ›ÛË ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
ÛÙËÎ·Ó Î·È ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È ÂÈÙ˘¯Ò˜, ÙÔ ¶ÚÔ-
ÛˆÈÎfi (ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È ˘¿ÏÏËÏÔÈ) ‰ÔÎÈÌ¿ÛÙËÎÂ
Î·È ·¤‰ÂÈÍÂ ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ Î·È ÙÒÚ·, ÌÂ
fiÏ· ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙÔ ¡ËÛ› (ÌÂ
·ÚÔ˘Û›· 102 ÂÙÒÓ), ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ fiÓÔÌ· Î·È Î‡-
ÚÔ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÙËÓ ÈÛ¯˘ÚfiÙ·ÙË ÎÂÊ·Ï·È·Î‹
Â¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ∂Δ∂ ∫‡ÚÔ˘ (Ô˘ ·ÈÛ›ˆ˜ ÏËÛ›·-
ÛÂ ÙÔ 15%), Î·È ÙËÓ Â˘ÚÂ›· ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Ô˘ Û‹-
ÌÂÚ· ‰È·ı¤ÙÂÈ, ÙËÓ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó Ï¤ÔÓ, ¤Ó· ÛË-
Ì·ÓÙÈÎfi ·›ÎÙË ÛÙ· ΔÚ·Â˙ÈÎ¿ ‰ÚÒÌÂÓ· ÁÈ· Ù·
ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·, fiÔ˘ ÙÔ fiÓÔÌ· ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜,
ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ Í·Ó¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î¿ıÂ
Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓË˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ªÔÓ¿‰·˜,
∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ‹ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ √Ì›ÏÔ˘.
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Σας ακούμε. Μαθαίνουμε τι θέλετε να κάνετε και σας 
υποστηρίζουμε να δημιουργήσετε την αξία που ζητάτε.  Αξία, που 
στηρίζεται στη γνώση που αξιοποιούν οι  1.000 επαγγελματίες 
μας, από 180.000 ειδικούς, σε 158 χώρες.  Επικεντρωνόμαστε 
στην παροχή Ελεγκτικών, Συμβουλευτικών & Φορολογικών 
Υπηρεσιών αλλά και Υπηρεσιών Διεθνούς Συμμόρφωσης. 
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™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ¢Ú· ∞Ó‰Ú¤· ¶›ÙÙ·, ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ Medochemie

√ÈÎÔÓÔÌ›·: ∑ÂÈ ÙË ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚË
ÛÙÈÁÌ‹ ÙË˜ ÈÛÙÔÚ›·˜ ÙË˜

✔ μÈÒÓÔ˘ÌÂ ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·

·ÏÏÂ¿ÏÏËÏˆÓ ÎÚ›ÛÂˆÓ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹

ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË Î·È ·›ÙÈ·

✔ Œ¯Ô˘ÌÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÊÙ¿ÛÔ˘ÌÂ

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙË ºÈÓÏ·Ó‰›· Î·È ÙÔ

§Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ

✔ ŒÎÏËÍË ÁÈ· Ì¤Ó· ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔÓ

ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘

√
¢Ú·˜ ∞Ó‰Ú¤·˜ ¶›ÙÙ·˜ Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÂÙ·È
ÛÙÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ∫‡ÚÈÔ˘˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜. Œ¯ÔÓÙ·˜ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÌÈ· ÛÂÈ-

Ú¿ ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ·ÍÈˆÌ¿ÙˆÓ (¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
√ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∂ÚÁÔ‰ÔÙÒÓ μÈÔÌË¯¿ÓˆÓ, Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘),
ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ¿ÚÈÛÙ· ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎfiÙËÙ·. 

∂ƒ.: μÚ›ÛÎÂÛÙÂ ÛÙË Ï›ÛÙ· ÙˆÓ ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ Î·È

ÈÔ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ. Œ¯ÂÙÂ ‰Ë-

ÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÌÈ· Ê·ÚÌ·ÎÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›· - ÎÔÏÔÛ-

Ûfi ÌÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ÛÂ fiÏÔ

ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. ¶fiÛÔ Û·˜ ¤¯ÂÈ ÂËÚÂ¿ÛÂÈ Ë ÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË; ¶ÔÈfi˜ Â›Ó·È Ô ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˜ Ô˘ ‰Â-

¯Ù‹Î·ÙÂ; 

∞¶.: ∫·Ù¿ ÚÒÙÔ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÔ˘-
ÌÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘‹ÚÍÂ ÌfiÓÔ Ì›· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ·Ï-
Ï¿ ·ÏÏÂ¿ÏÏËÏÂ˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÚÔ¤-
ÏÂ˘ÛË Î·È ·ÈÙ›·. ∏ ÁÂÓÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Ô˘ ÚÔÛ‚¿ÏÏÂÈ
ÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË ·ÛÊ·ÏÒ˜ ¤¯ÂÈ ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ¿-
ÓÙÂ˜ Î·È ̂ ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ Î·È ÂÌ¿˜ ÁÈ·Ù› 60% ÙˆÓ ÂÍ·-
ÁˆÁÒÓ Ì·  ̃Â›Ó·È ÚÔ  ̃ÙËÓ ∂˘ÚÒË. π‰È·›ÙÂÚ· ¤¯Ô˘Ó
ÂËÚÂ·ÛÙÂ› ÔÈ ÙÈÌ¤˜ Ì·˜ ÂÂÈ‰‹ fiÏ· Ù· ÎÚ¿ÙË Ô˘
Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌ·ÛÙÂ ÛÙËÓ ∂.∂. ¤¯Ô˘Ó ÂÈ‰ÈÎ¿ Û¯¤‰È·
˘ÁÂ›·˜.

∂ƒ.: ∫‡ÚÈÂ ¶›ÙÙ·, ÔÈ¿ ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ ˆ˜ Â›Ó·È Ù·

Ï¿ıË Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó Î·È Â›¯·Ó ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë

Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Û‹ÌÂÚ·

ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜;

∞¶.: §˘Ô‡Ì·È Ó· ·Ú·ÙËÚ‹Ûˆ fiÙÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È
·Ï¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘ÌÂ ˆ˜ ∫‡-
ÚÔ˜ ·ÏÏ¿ ÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙfiÛÔ ‰‡-
ÛÎÔÏË fiÛÔ ÔÙ¤ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· Ì·˜. ΔÔ ÙÈ ÚÔÎ¿ÏÂ-
ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Â›Ó·È ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ·Ú¿-
ÁÔÓÙÂ˜ Î·È Û˘ÁÎ˘Ú›Â˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ÌÈ· Û¯Â-
ÙÈÎ‹ ·ÙÔÏÌ›· Î·È ÔÏÈÁˆÚ›· ·fi Ù· Î¤ÓÙÚ· Ï‹„Ë˜
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. £· ¤ÏÂÁ· Â›ÛË˜ fiÙÈ ÔÈ ·Ú¯ÈÎ¤˜ ·È-
Ù›Â˜ ‹Ù·Ó ÂÍˆÁÂÓÂ›̃  ÍÂÎÈÓÒÓÙ·˜ ÌÂ ÙËÓ ÚÒÙË ÎÚ›-

ÛË ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜, ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË, ÙËÓ
ÔÔ›· ı· ÔÓfiÌ·˙· ÎÚ›ÛË ̄ ÚÂÒÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜
∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ fiÔ˘ ÂÌÂ›˜ ÂËÚÂ·ÛÙ‹Î·ÌÂ fiÏˆ˜ È‰È-
·›ÙÂÚ·, Î·ÙÂ˘ıÂ›·Ó ·fi ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÎÚ›ÛË.

∂ƒ.: ∂ÛÂ›˜ Ò˜ ı· Û¯Â‰È¿˙·ÙÂ ÙÔ Ì›ÁÌ· Ì¤ÙÚˆÓ

Ô˘ ı· ¤·ÈÚÓÂ Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ∫˘‚¤ÚÓËÛË, ·Ó Â›-

¯·ÙÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·ÔÊ·Û›˙·ÙÂ Û¯ÂÙÈÎ¿;

¶ÔÈ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ ı· ÂÚÈÎfiÙ·ÙÂ Î·È ÔÈ¤˜ ÎÈ-

Ó‹ÛÂÈ˜ ı· Î¿Ó·ÙÂ ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ;

∞¶.: ƒˆÙ¿ÙÂ ¤Ó· ¿ÓıÚˆÔ, Ô ÔÔ›Ô˜ ›ÛÙÂ˘Â
Î·È ÈÛÙÂ‡ÂÈ ·ÎÚ¿‰·ÓÙ· fiÙÈ Ë ∫‡ÚÔ˜, fiÛÔÓ ·ÊÔ-
Ú¿ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜, ı· ¤ÚÂÂ Ó· ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙ·
Ï›Á· Â›ÏÂÎÙ· ÂÎÂ›Ó· ÎÚ¿ÙË Ô  ̆‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›̇ Ô˘Ó
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. ¶›ÛÙÂ˘· fiÙÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ Â›¯Â ÙË ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙ· ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ‰È·¯Â›ÚÈÛË Ó· ÊÙ¿ÛÂÈ ÙÔ
§Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ Ë ÙËÓ ºÈÏ·Ó‰›·. ¶ÔÙ¤ ÌÔ˘ ‰ÂÓ ‰È·-
ÓÔ‹ıËÎ· ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·Ù¿ÓÙÈ·.

∂ƒ: √ÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ̆ ÔÛÙËÚ›̇ Ô˘Ó ˆ  ̃Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈ-

ÎÔÓÔÌ›· ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿ ÌÈ· Ô-

ÚÂ›· ·Ó¿ÏÔÁË ÌÂ ·˘Ù‹ Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Ë ∂ÏÏ¿-

‰· Î·È ÛÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Î·È ÔÈ

¿ÏÏÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ÏÂÁfiÌÂÓÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¡fi-

ÙÔ˘. ¶Ò˜ Û¯ÔÏÈ¿˙ÂÙÂ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ¿Ô„Ë;

∞¶.: ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ Ì‹Î·ÌÂ ÛÂ ¤Ó· ‰ÚfiÌÔ Ô˘ ‚Ú›-
ÛÎÔÓÙ·È Î·È ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¡fiÙÔ˘
Î·È fi¯È ÌfiÓÔ. ¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÌˆ˜ fiÙÈ ÌÂ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘˜
¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡˜ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ‚ÁÔ‡ÌÂ ·fi ÙÔ ‰ÚfiÌÔ
·˘Ùfi Î·È Ó· Ô‰Â‡ÛÔ˘ÌÂ ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ ·ÚfiÏÔ Ô˘
ÔÈ ·ÚÈıÌÔ› Î·ıÈÛÙÔ‡Ó Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏ·.

∂ƒ.: ¶Ò˜ ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ ˆ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ-

ÈÛÙÂ› ÙÔ ̇ ‹ÙËÌ· ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ; ∏

ÌfiÓË ·ÈÙ›· ÙÔ˘ Î·ÎÔ‡ ‹Ù·Ó Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜

ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜;

∞¶.: √È ÙÚ¿Â˙Â˜ ÂÂÈ‰‹ ÁÓˆÚ›˙ˆ Ú¿ÁÌ·Ù· Î·È
·ÓıÚÒÔ˘˜ ‹Ù·Ó Ë ¿ÏÏË ÌÂÁ¿ÏË ¤ÎÏËÍË ÁÈ· Ì¤-
Ó·. ™ÙËÓ Ô˘Û›· ‰ÂÓ ›ÛÙÂ˘· ÔÙ¤ ÌÔ˘ fiÙÈ ı· ̆ ‹Ú-
¯Â ÙfiÛË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ·fi ÙËÓ Û˘ÁÎÚ·ÙËÌ¤ÓË
Î·È ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÛÂ Ô ÙÚ·-
Â˙ÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜. ∫·È ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔ Ù· ∂ÏÏËÓÈÎ¿
ÔÌfiÏÔÁ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÊ¤ÚÂÈ ·˘Ùfi ÙÔ ÙÚÔÌÂÚfi
Ï‹ÁÌ·. ¢ÂÓ ÌÔÚÒ Â›ÛË˜ Ó· ˆ fiÙÈ Ë ÂÔÙÂ›·
˘‹ÚÍÂ ¿ÚÈÛÙË.

∂ƒ.: ¶ÔÈ¿ ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ ˆ˜ Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ· Ù· Î˘-

ÚÈfiÙÂÚ· ÂÌfi‰È· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÌÈ· Î˘-

ÚÈ·Î‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Ì˘ÓıÂ›

·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË; Δ› ı· ı¤Ï·ÙÂ Ó· ‰ÈÔÚıˆ-

ıÂ›;

∞¶: ¡ÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ‹ÌÔ˘Ó Ô ÚÒÙÔ˜ Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛ·
ÙÔ ı¤Ì· Ô˘ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ÂÈ‰ÈÎ¿
ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·. À¤‰ÂÈÍ· ÙÔ ı¤Ì· ·˘-
Ùfi ÙfiÙÂ Î·È ÚÔ˜ ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ˆ˜ ˘„›-
ÛÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ ·ÚfiÏÔ Ô˘ ÁÓÒÚÈ˙· fiÙÈ ‰ÂÓ ̆ ‹Ú-
¯Â Ë Â˘¯¤ÚÂÈ· ÏfiÁˆ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ› ¿ÌÂÛ·. ¶ÈÛÙÂ‡ˆ ·ÎfiÌË fiÌˆ˜ fiÙÈ
ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÂÈ¯ÂÈÚËıÔ‡Ó «¤ÌÌÂÛÂ˜» Ï‡ÛÂÈ˜.
ΔÔ Úfi‚ÏËÌ· ·˘Ùfi ÏÔÈfiÓ Ù·Ï·Ó›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ Î·È ˘ÔÛÎ¿ÙÂÈ Ù· Î¤Ú‰Ë ÙˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÛÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi Ì·˙› ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ fiˆ˜ Â›Ó·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÈ-
Î‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÙÔ Û¯ÂÙÈÎ¿ „ËÏfi ÂÚÁ·ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜,
Ë ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·, Ë Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¯·ÌËÏ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜ Î·È Ë Î·Î‹ „˘¯ÔÏÔ-
Á›· Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹. ∏ Î·Ù·ÓfiËÛË fiÙÈ
ÔÈ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÂ
·˘Ù¤˜ ÛÙ¿ıËÎ·Ó Ù· ÚÒÙ· ı‡Ì·Ù· ÙˆÓ ÎÚ›ÛÂˆÓ
Î·ıÒ˜ Î·È Ë ·Ô¯‹ ·fi ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÊÔÚÔÏÔÁ›Â˜
ˆ˜ Î·È Ë ·ÚÔ¯‹ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ı· ‚ÔËıÔ‡ÛÂ ÙÔÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ ·ÚÎÂÙ¿.

∂ƒ.: ¶ÔÈ¿ Â›Ó·È Ù· ÂfiÌÂÓ· Û¯¤‰È· Û·˜, ÔÈfi

Â›Ó·È ÙÔ Ó¤Ô Û·˜ fiÚ·Ì·;

∞¶.: £¤Ïˆ Ó· ‰Ô‡ÌÂ fiÏË ÙË ∫‡ÚÔ ¤Íˆ ·fi ·˘-
Ù‹ ÙË ‰‡ÛÎÔÏË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi
ÎfiÛÌÔ Ó· ·Ó·ÎÙ¿ ÙÔ ı¿ÚÚÔ˜ ÙÔ˘ Î·È ÙË ı¤ÏËÛË ÙÔ˘
ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·. ŸÛÔ ÁÈ· Ì¤Ó· ÓÈÒıˆ
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi˜ Î·È ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ˆ ·ÚÎÂÙ¿ ‚‹Ì·Ù·
ÚÔ˜ Ù· “ÂÌÚfi˜” - ¡· ÌÔ˘ ÂÈÙÚ¤„ÂÙÂ fiÌˆ˜ Ó·
ÌËÓ ÂÂÎÙ·ıÒ ÁÈ· ÙËÓ ÒÚ·.
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™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÛÙÔ EURO∫∂ƒ¢√™ ÙÔ˘ CEO ÙË˜ BAKER TILLY International

Geoff Barnes: ¢ËÏÒÓÂÈ
·ÈÛÈfi‰ÔÍÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ

∏
Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Ù·Ï·Ó›˙Ô˘Ó
ÙÈ˜ ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È Ë Û˘Ó¤¯ÂÈ·
Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ

·ÔÊ˘Á‹˜ ÙË˜ ‰ÈÏ‹˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ı· ÂÈÙÚ¤-
„ÂÈ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· Â›Ó·È ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ ·ÈÎÙÒÓ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. ™˘Ó·-
ÓÙËı‹Î·ÌÂ ÌÂ ÙÔÓ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ ÙËs
BAKER TILLY International Î. Geoff Barnes Î·-
Ù¿ ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË Â›ÛÎÂ„‹ ÙÔ˘ ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜
BAKER TILLY Cyprus. O ÛÎÔfi˜ ÙË˜ Â›ÛÎÂ„‹˜
ÙÔ˘ ‹Ù·Ó Ó· ÌÈÏ‹ÛÂÈ, Ó· Î·ıÔ‰ËÁ‹ÛÂÈ Î·È Ó· ÂÌ-
„˘¯ÒÛÂÈ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi. ÀÔ‚¿Ï·ÌÂ ÛÂÈÚ¿ ÂÚˆ-
Ù‹ÛÂˆÓ Î·È Ô Î. Barnes Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ··ÓÙ‹ÛÂÒÓ
ÙÔ˘, Ì·˜ ¤‰ˆÛÂ ÛÙË Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘-
ıÂ› ÌÈ· ÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·Ó¿ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ÔÏÏ¤˜ ·fi ·˘Ù¤˜
·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó. ∂›ÛË˜, Ô Î. Barnes ¤‰ˆÛÂ ÙË ‰È¿-
ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ Ô˘ ¤¯ÂÈ ¤Ó·˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔÈ-
ËÌ¤ÓÔ˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ fiˆ˜ Ë BAKER TILLY Î·È Ù¤-
ÏÔ˜ ÂÛÙ›·ÛÂ ÛÙ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÂÎÊÚ¿-
˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ›ÛÙË ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜. 

∂ƒ: ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ¤ÊÂÚÂ Ó¤Â˜ ÚÔ-

ÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ Î·È ÂÏ¤Á-

¯Ô˘ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ.

¶ÔÈ¤˜ Â›Ó·È ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ò˜ ÙÈ˜

·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ Baker Tilly International;

(√ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó

·˘Ùfi Ô˘ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜

ÂÏÂÁÎÙ¤˜ ÙÔ˘˜).

∞¶: ™Â Î¿ÔÈÔ ‚·ıÌfi, Ë ÔÚÔÏÔÁ›· «·ÁÎfi-
ÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË» Â›Ó·È Î¿ÙÈ ·fi ÌÈ· ·Î˘-
ÚÈÔÏÂÍ›·. ∞Ó Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ˘‹ÚÍÂ ÌÈ· ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË, ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ÂËÚÂ·ÛÙÂ› ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÔ‚·Ú¿, ÂÓÒ
¿ÏÏÔÈ Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ‰˘Ó·Ù¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜.
ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜-Ì¤ÏË Ì·˜ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜
¯ÒÚÂ˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÎÏ‹-
ÛÂÈ˜, ·Ó Î·È ÌÂ Î¿ÔÈ· ÎÔÈÓ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿. ∏
›ÂÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÌÔÈ‚‹ Â›Ó·È ¤Ó· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ·, È‰È·›ÙÂÚ· Á‡Úˆ ·fi ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô. √È ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Î¿Ùˆ ·fi ÛÎÏËÚ¤˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó
ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ ÛÂ ÌÈ· Ó¤· ÌÂ-
ıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÌÂ ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙËÓ ·ÁÔ-
Ú¿, Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ fiÛÔÓ

·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ªÂ ·ÁÎfiÛÌÈ·
˘ÈÔıÂÛ›· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·˜, ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜
Ì·˜ Î·È ¿ÏÏÔÈ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ÂˆÊÂ-
ÏÔ‡ÓÙ·È Ì›·˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤ÓË˜ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›·˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘. ™Â ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, fiˆ˜ Ë
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (corporate
finance), ¤¯Ô˘ÌÂ ‰ÂÈ ÌÈ· ÙÒÛË ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÛÂ
ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÙÒÛË˜ ÙˆÓ Û˘-
Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ÚÔÎ·ÏÔ‡ÌÂÓË ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ·fi ÙÈ˜ ÚÔ-
ÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ÎÂÊ¿Ï·È· Î·ıÒ˜ Î·È
ÌÈ· ·˘ÍËÌ¤ÓË ÂÈÊ‡Ï·ÍË ÛÂ ÌÂÚÈÎ¿ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¿
™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· Î·È ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ·‚¤‚·ÈˆÓ Î·ÈÚÒÓ. √ÌÔ›ˆ˜, ÛÂ ·ÁÔÚ¤˜ Ô˘
È¤˙ÔÓÙ·È, ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î¿ÓÔ˘Ó ÂÚÈÎÔ-
¤˜ ÛÂ ÌË-ÂÈ‚·ÏÏfiÌÂÓ· ¤ÍÔ‰· Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó·
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·ÌÔÈ‚¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Û˘Ì-
‚Ô˘ÏÒÓ. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ¿ÏÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó
ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› Û‹Ì· ÁÈ·

ÂÚÈÎÔ¤˜ ÛÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó
Ó· „¿¯ÓÔ˘Ó ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ·fi
Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ó· ‚Ú›ÛÎÔ-
ÓÙ·È ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ı¤ÛË fiÙ·Ó Ë ·ÁÔÚ¿
·Ó·Î¿Ì„ÂÈ.

∂ƒ: ŸÔ˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜, ˘¿Ú¯Ô˘Ó

Â›ÛË˜ Î·È Â˘Î·ÈÚ›Â˜. ΔÈ ÚfiÏÔ ı· ¤¯Ô˘Ó ÔÈ

Baker Tilly International Î·È ÔÈ Û˘Ó¤Ù·ÈÚÔÈ

Û·˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‚ÔË-

ı‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÔ˘Ó

ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ·˘Ù¤˜, Ó· ÂˆÊÂÏËıÔ‡Ó ·fi

·˘Ù¤˜ Î·È Ó· Û¯ËÌ·Ù›ÛÔ˘Ó Ó¤Â˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜

ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜;

∞¶: ™ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÁÂÌ¿ÙË ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›· Î·È ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi ÙÔ›Ô, ÔÏ-
Ï¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ „¿¯ÓÔ˘Ó ¤Ú·Ó ·fi ˘ËÚÂÛ›Â˜
ÂÏ¤Á¯Ô˘ ·fi ÙÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ˙‹-
ÙËÛË ÁÈ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜, Á‡Úˆ ·fi

√È ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÎÂÓÙÚˆıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘

ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÛÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜ Ô˘
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
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ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÙÈ-
ÌÒÓ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ fiÔ˘ ÔÈ
Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Î¿ÓÔ˘Ó ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ·, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›ÛÔ˘Ó ·˘Í·ÓfiÌÂÓ· ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù·. ∞ÏÏÔ‡, Î·-
ıÒ˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ÛÙÈ˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÛÙ·ı-
Ì›ÛÔ˘Ó ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙË ¯ÒÚ·
ÙÔ˘˜, ·Ú¤¯Ô˘ÌÂ ‚Ô‹ıÂÈ· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ Û˘-
Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Á‡Úˆ
·fi ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘
ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜.

∂ƒ: ¶Ò˜ Û˘ÁÎÚ›ÓÂÙÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·Ú-

ÚÂ‡ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ∏¶∞, ÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È ÙËÓ ∂ÏÏ¿-

‰·; ¶ÔÈ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Û·˜ ÁÈ· ÙÈ˜

·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜;

∞¶: √È ÏfiÁÔÈ ›Ûˆ ·fi ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·-
Ù·ÚÚÂ‡ÛÂÈ˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Â›Ó·È Ì˘ÚÈ¿‰Â˜
Î·È ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜. ∫·ıÒ˜ ÔÈ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ Û˘ÓÂ¯›-
˙Ô˘Ó Ó· ÍÂÙ˘Ï›ÁÔÓÙ·È, Â›Ó·È ÌÈ· ÚfiÎÏËÛË Ó· Î¿-
ÓÔ˘ÌÂ ÂÈÛÙÈÎ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Á‡Úˆ ·fi ÙÔ ¯Úfi-
ÓÔ Î·È ÙÔ Ú˘ıÌfi ÙË˜ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜. ªÔÚÔ‡ÌÂ Ó·
Â›Ì·ÛÙÂ Û›ÁÔ˘ÚÔÈ fiÙÈ Ë ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
Â›Ó·È Èı·Ófi Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ› ÛÙÔ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ
Î·È ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌÔ ÔÚ›˙ÔÓÙ·, Î·È fiÙÈ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜
Ì·˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ
ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Ì·˜ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÁÈ· Ó· ÙÔ˘˜
‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜
Ô˘ ·˘Ù‹ ı· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ.

∂ƒ: ΔÚ·Â˙ÈÎ¿ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿. ¶Ò˜ ‚Ï¤Â-

ÙÂ ÙÔÓ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÙË˜ ‡ÊÂÛË˜ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙È-

ÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ; ∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Î·È

ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· Û·˜, ÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ì¤ÓÂ-

Ù·È fiÙ·Ó ÔÈ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÂÙ·ÙÚ·Ô‡Ó

ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ÛÂ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜;

ΔÈ ÛËÌ·›ÓÂÈ ·˘Ùfi ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜;

∞¶: ªÂÚÈÎ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÛÔ‚·Ú¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· fiÛÔÓ ·ÊÔ-
Ú¿ ÙËÓ ·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË Î·È ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·. ª›·
·fi ·˘Ù¤˜ ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÂıÓÈÎÔÔÈËıÂ›.
∏ ÛËÌÂÚÈÓ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Â›Ó·È ÎÚ›ÛÈÌË Î·È Ë ÂÈ-
ÎÂ›ÌÂÓË Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙËÓ ΔÚfiÈÎ· Â›Ó·È ˙ˆÙÈÎ‹˜
ÛËÌ·Û›·˜ Î·È ı· ‰ÒÛÂÈ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙËÓ Â˘-
Î·ÈÚ›· Ó· ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘Ó Ó· ÂÈÏ‡ÛÔ˘Ó Ù· ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜. √È ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ-

ÎÂÓÙÚˆıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜
Î·È Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎÔ‡ ÛÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜
Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ∞˜ ÂÏ›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ
Ë ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË Î·È ·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ı· ÂÈ-
ÙÚ¤„ÂÈ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó· ‰·ÓÂ›˙Ô˘Ó
¯Ú‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·. ∞˘Ùfi˜
Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÎÚ›ÛÈÌÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÔÈÎ‹
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÒÛÙÂ Ó· ·Ó·‚ÈÒÛÂÈ.

∂ƒ: ∏ ∫‡ÚÔ˜ ¤¯ÂÈ ÂÈÎÂÓÙÚˆıÂ› ÛÙËÓ ·Ó¿-

Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË

Ó¤ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ˆ˜ Î¤ÓÙÚÔ ·ÚÔ¯‹˜ ˘Ë-

ÚÂÛÈÒÓ. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ ‰˘Û¿ÚÂÛÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÔÈ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Î·È ‰˘-

Ó·ÙfiÙËÙÂ˜; ¶ÔÈ¿ Â›Ó·È Ë ÌÔÓ·‰ÈÎfiÙËÙ· Î·È ÛÂ

ÙÈ ‰È·Ê¤ÚÂÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ ·fi ¿ÏÏÔ˘˜ ·ÓÙ·Áˆ-

ÓÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜; (∞. ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÌÂ

Ù· ¿ÏÏ· Â˘Úˆ·˚Î¿ Î¤ÓÙÚ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-

ÛË˜, fiˆ˜ ÙÔ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ, Ë √ÏÏ·Ó‰›· Î·È

Ë ª¿ÏÙ·, Î·È, ‚. ΔÈ˜ Î·Ï¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ·Ô-

Ê˘Á‹˜ ‰ÈÏ‹˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÌÂ ¯ÒÚÂ˜ fiˆ˜

Ë ƒˆÛ›·, Ë √˘ÎÚ·Ó›· Î·È Ë πÓ‰›·). ¶ÔÈ¤˜ Â›-

Ó·È ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Û·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ Ù· Âfi-

ÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·;

∞¶: ∏ ∫‡ÚÔ˜ Î·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· Ï›Á· ¯Úfi-
ÓÈ· ¤Î·ÓÂ ·ÚÎÂÙ¿ ÛˆÛÙ¿ ‚‹Ì·Ù· Î·È ¤¯ÂÈ Â‰Ú·È-
ˆıÂ› Ï¤ÔÓ ˆ˜ ¤Ó· Â˘˘fiÏËÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ, ·ÊÔ‡ ¤¯ÂÈ Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜. ΔËÓ ›‰È· ÛÙÈÁÌ‹
Ë ∫‡ÚÔ˜ Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÎÔÚ˘Ê·›Ô˜ ÂÂÓ‰˘Ù‹˜ ÛÂ
ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜. ∞˘Ùfi Â›Ó·È ÙÔ ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ· ÙÔ˘ ÔÏ‡ Î·ÏÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ·Ô-
Ê˘Á‹˜ ‰ÈÏ‹˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ë ∫‡ÚÔ˜,
·ÏÏ¿ Î·È ÏfiÁˆ ÙË˜ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ∫‡ÚÈÔ˘˜
Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜. √ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜
¯ÒÚÂ˜ ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ›, ·ÏÏ¿ Ë ·ÁÔÚ¿ Â›Ó·È ÌÂ-
Á¿ÏË Î·È ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÚÎÂÙfi ÌÂÚ›‰ÈÔ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜. ∂›Ì·È ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔ˜ fiÙÈ ÌÂ ÙËÓ
Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Ù·Ï·Ó›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ∫˘-
ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È Û˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ Â¤-
ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ·ÔÊ˘Á‹˜ ÙË˜
‰ÈÏ‹˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ı· ÂÈÙÚ¤„ÂÈ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· Â›Ó·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ
·ÈÎÙÒÓ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË.

∏ ∫‡ÚÔ˜ Î·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›·
Ï›Á· ¯ÚfiÓÈ· ¤Î·ÓÂ ·ÚÎÂÙ¿
ÛˆÛÙ¿ ‚‹Ì·Ù· Î·È ¤¯ÂÈ
Â‰Ú·ÈˆıÂ› Ï¤ÔÓ ˆ˜ ¤Ó·

Â˘˘fiÏËÙÔ Î¤ÓÙÚÔ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ·ÊÔ‡ ¤¯ÂÈ

Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜

™ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÁÂÌ¿ÙË
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È

ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi
ÙÔ›Ô, ÔÏÏ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜

„¿¯ÓÔ˘Ó ¤Ú·Ó ·fi
˘ËÚÂÛ›Â˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘

·fi ÙÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜
Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
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™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÌÂ ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ACCA, Î. Dean Westcott

¡· ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó ÔÈ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ §ÔÁÈÛÙÒÓ 
ÁÈ· Ó· ÂÍ¤ÏıÂÈ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·fi ÙËÓ ‡ÊÂÛË

✔ ¡· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÙÈ˜

ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÒÓ ÛÙË

‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ

ÁÈ· Ó· ÂÍ¤ÏıÂÈ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·fi ÙËÓ

‡ÊÂÛË Î·È ÁÈ· Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë

·ÔÊ˘Á‹ ·ÚfiÌÔÈˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÛÙÔ

Ì¤ÏÏÔÓ, ˙‹ÙËÛÂ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ACCA

(The Association of Chartered Certified

Accountants) Î. Dean Westcott, Î·Ù¿ ÙË

‰È¿ÚÎÂÈ· ¢È¿ÛÎÂ„Ë˜ Δ‡Ô˘ ÁÈ· ÙÔ

Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÌÂ ı¤Ì· «Regional solutions

for a changing Europe - Celebrating the

Cyprus Presidency of the EU Council»

ÙÔ ÔÔ›Ô Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 2

¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·. 

™
ÙÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô Û˘Ó‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛ·Ó Ô
ACCA Î·È Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ §Ô-
ÁÈÛÙÒÓ ∫‡ÚÔ˘ (™∂§∫), ÌÂ ÙËÓ ̆ ÔÛÙ‹ÚÈ-

ÍË ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜
∂˘ÚÒË˜, Û˘˙ËÙ‹ıËÎÂ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜
Î·È ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜, Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ̂ ˜ ̄ ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î¤ÓÙÚÔ˘ Î·È ÔÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹˜. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÔÌÈÏ›·˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ Û˘-
Ó¤‰ÚÈÔ Ô Î. Westcott ÙfiÓÈÛÂ ˆ˜ ÔÈ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜
·Ó·Î·Ï‡„ÂÈ̃  ÎÔÈÙ·ÛÌ¿ÙˆÓ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Î·È Ê˘ÛÈÎÔ‡
·ÂÚ›Ô˘ ÛÙËÓ ∞√∑ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó·
Â›Ó·È Ë ·Ú¯‹ ÙË˜ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜ ÁÈ· ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·. ∞˘Ùfi ı· ‚¿ÏÂÈ ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÛÂ È‰·ÓÈÎ‹ ı¤-
ÛË ÁÈ· Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜
∂∂ Î·È ı· ÙË˜ ‰ÒÛÂÈ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ‰È·ÊÔÚÔÔÈ-
‹ÛÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ Î·È Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ‰ÂÛÌÔ‡˜
ÌÂ ÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ Ô˘ ·Ú¿ÁÔ˘Ó ÂÓ¤ÚÁÂÈ·, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ
ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ Î·Ù·Ó·ÏÒÓÔ˘Ó ÂÓ¤ÚÁÂÈ·, ÛÂ ·Ó·-
ÙÔÏ‹ Î·È ‰‡ÛË. ∞Ó Ë ∫‡ÚÔ˜ Á›ÓÂÈ ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi˜
ÎfiÌ‚Ô˜, ı· Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÂˆÊÂÏ¤˜ ÙfiÛÔ ÁÈ·
ÙËÓ ›‰È·, fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ˘fiÏÔÈË ∂∂, Ë ÔÔ›·
‰È·ı¤ÙÂÈ Û‹ÌÂÚ· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 2 ÙÚÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Î˘-
‚ÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÛÙÔ ¤‰·-
ÊÔ˜ ÙË˜. 

™Â ÂÚÒÙËÛË Ì·˜ Ô˘ ̇ ËÙÔ‡ÛÂ ÙË ÁÓÒÌË Î·È ÙÈ˜
ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ACCA ÁÈ· ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
ÎÚ›ÛË Ô Î. Westcott ‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÂ˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜, Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜ Î·È ÊÔ-
ÚÂ›˜ ¯¿Ú·ÍË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∂˘ÚÒË ˙Ë-
ÙÔ‡Ó ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ACCA ÁÈ· ¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙËÓ

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‡ÊÂÛË ÛÙ¤ÏÓÔÓÙ·  ̃ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· ÛÂ fiÏÔ˘ :̃
«¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÙÂ ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÒÓ
ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÙÂ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· Î·È Ó· ·Ô-
ÙÚ¤„ÂÙÂ ÙËÓ Â·Ó¿ÏË„Ë ·ÚfiÌÔÈˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿-
ÙˆÓ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ». ªÂÙ¿ ÙË ¢ËÌÔÛÈÔÁÚ·ÊÈÎ‹ ¢È¿-
ÛÎÂ„Ë Â›¯·ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Î·È ÙË ̄ ·Ú¿ Ó· ÁÓˆÚ›-
ÛÔ˘ÌÂ ÚÔÛˆÈÎ¿ ÙÔÓ Î. Dean Westcott Î·È Ó·
¿ÚÔ˘ÌÂ Ì›· ¿ÎÚˆ˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË. 

∂Ú.: ¶fiÛ· Ì¤ÏË ¤¯ÂÈ Û‹ÌÂÚ· Ô ACCA Î·È ÛÂ

fiÛÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È; 

A.: √ ACCA Â›Ó·È ¤Ó· ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÛÒÌ· ÁÈ·
Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÏÔÁÈÛÙ¤˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ÛÙfi¯Ô Ó·
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÂ ÊÈÏfi‰ÔÍ· ¿ÙÔÌ· ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ
Ù· ÔÔ›· ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ÌÈ· ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›· ÛÙÔ ÏÔÁÈ-
ÛÙÈÎfi Â¿ÁÁÂÏÌ·, ÛÙ· ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ÛÙË
‰È·¯Â›ÚÈÛË, ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó
ÙÔÓ ÛÙfi¯Ô ÙÔ˘˜. ÀÔÛÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ 154.000 Ì¤ÏË Î·È
432.000 Ì·ıËÙ¤˜ ÛÂ 170 ̄ ÒÚÂ˜, ‚ÔËıÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜
Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÂÈÙ˘¯‹ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
ÙÔ˘˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È
·fi ÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜. ¢Ô˘ÏÂ‡Ô˘ÌÂ Ì¤Û· ·fi ¤Ó·
‰›ÎÙ˘Ô 83 ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ Î·È Î¤ÓÙÚˆÓ ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔ˘˜ ·fi 8.000 ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ.
ªÂ ÛÙfi¯Ô ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ, ÚÔˆıÔ‡ÌÂ Î·-
Ù¿ÏÏËÏÂ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Î·È ‰ÈÂÍ¿ÁÔ˘ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ¤˜
¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ· Î·È

Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ·˘Í¿ÓÂÙ·È ÛÂ Ê‹ÌË Î·È ÂÈÚÚÔ‹. 
∂Ú.: ¶ÔÈ¿ Â›Ó·È Ë ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ACCA; ¶ÔÈfi˜ Â›-

Ó·È Ô ˘Ú‹Ó·˜ ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ ÙÔ˘;

∞.: √ ACCA È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1904. Œ¯Ô˘ÌÂ ÂÎ-
·È‰Â‡ÛÂÈ ÏÔÁÈÛÙ¤˜ ÛÂ 170 ̄ ÒÚÂ˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ Îfi-
ÛÌÔ. √È ‚·ÛÈÎ¤˜ Ì·˜ ·Í›Â˜ Â›Ó·È Ë Â˘Î·ÈÚ›·, Ë ÔÈ-
ÎÈÏ›·, Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, Ë ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ· Î·È Ë ˘Â˘ı˘-
ÓfiÙËÙ·. £· ‹ıÂÏ· Ó· ÌÈÏ‹Ûˆ ÁÈ· ÙËÓ ÚÒÙË, ÙËÓ
Â˘Î·ÈÚ›·. ∞˘Ùfi Â›Ó·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔÓ ˘Ú‹Ó· ÙˆÓ
·ÍÈÒÓ Ì·˜. ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ
ÛÂ fiÛÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Î·È ÙË ÊÈÏÔ‰ÔÍ›·,
·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙËÓ ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘˜, Ó· ·ÎÔ-
ÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ·˘Ùfi ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ·. ª›· ·fi ÙÈ˜ ·Ú-
¯¤˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ó· ÌËÓ ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ÙÂ¯ÓËÙ¿ ÂÌfi‰È·,
fiˆ˜ Ë ÚÔ¸fiıÂÛË Ù· ̆ Ô„‹ÊÈ· ¿ÙÔÌ· Ó· ¤¯Ô˘Ó
Ù˘¯›Ô ·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÔÎÙ‹-
ÛÔ˘Ó Ù· ÚÔÛfiÓÙ· ÙÔ˘ ACCA. ∂›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ
˘¿Ú¯Ô˘Ó Î¿ÔÈÂ˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÎÚÈ-
Ù‹ÚÈ· ÂÈÛfi‰Ô˘ Ô˘ Ú¤ÂÈ fiÏÔÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó, fiÌˆ˜
·˘Ù¿ Â›Ó·È ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ÒÛÙÂ Ó· ÌËÓ ÙÔÔıÂÙÔ‡ÌÂ
ÙÂ¯ÓËÙ¿ ÂÌfi‰È· ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ÛÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ·.
ŒÙÛÈ, Ë Â˘Î·ÈÚ›· Â›Ó·È Û·ÊÒ˜ ÛÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Í›Â˜
ÙÔ˘ ACCA. 

∂Ú.: ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Ó¤-

Â˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ §ÔÁÈÛÙÈÎÔ‡˜ √›ÎÔ˘˜

ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. ¶Ò˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ô ACCA

·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜; ŸÙ·Ó ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÚÔ-

ÎÏ‹ÛÂÈ˜, ̆ ¿Ú¯Ô˘˜ Â›ÛË˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜. Δ› ÚfiÏÔ

ı· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÂÈ Ô ACC∞ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ  ̆Ó· ÂÓÙÔ-

›ÛÂÈ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜;

∞.: Œ¯ÂÙÂ ·fiÏ˘ÙÔ ‰›ÎÈÔ. À¿Ú¯Ô˘Ó ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔ ÛÙÔ˘˜ §ÔÁÈÛÙÈÎÔ‡˜
√›ÎÔ˘˜. ∂›Ó·È ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÌÈÎÚ¤˜
Î·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ ΔÔÌ¤·. √È
∫˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô, fi¯È ÌfiÓÔ
ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, ·ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·È Ó· ÌÂÈÒ-
ÛÔ˘Ó Ù· ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù· ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÚÔˆı‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË. ∂ÌÂ›˜ Û˘ÌÊˆÓÔ‡ÌÂ Ì·˙› Û·˜ fiÙÈ ÔÈ ÚÔ-
ÎÏ‹ÛÂÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·Ú¿ÏÏËÏ· Î·È ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜
Â˘Î·ÈÚ›Â˜. ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ÏÔÁÈÛÙ¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜
ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜
ÒÛÙÂ Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ÂÈ‚ÈÒ-
ÛÔ˘Ó ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ÂÔ¯¤˜ ÌÂ ÙËÓ ·Ó·-
ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ Û¯Â‰›ˆÓ, ÙÔ
Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi Ó¤·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜, ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜. ∂›ÛË˜, ÌÂ
ÙË ÛˆÛÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ô-
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ÊÂ˘¯ıÔ‡Ó ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È Ó· ÌÂÙÚÈ·-
ÛÙÂ› Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜. ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ §ÔÁÈÛÙ¤˜ ¤¯Ô˘Ó
ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ ÚfiÏÔ Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÔ˘Ó, ‚ÔËıÒÓÙ·˜ Ùfi-
ÛÔ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, fiÛÔ
Î·È ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· Î·È ÙÈ˜ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜
ÒÛÙÂ Ó· ÂÈ‚ÈÒÛÔ˘Ó Ì¤Û· ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ‰‡ÛÎÔ-
ÏÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜. 

∂Ú: ∏ ∫‡ÚÔ˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È ¤Ó· ·fi Ù· Î·Ï‡ÙÂÚ·

ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· Î·È Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ ÂÙ·È-

ÚÂÈÒÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ·-

ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ ·˘Ù¤˜ ·ÔÊ¤ÚÂÈ ÌÂÁ¿Ï·

¿ÌÂÛ· Î·È ¤ÌÌÂÛ· ÔÊ¤ÏË ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔ ∫Ú¿ÙÔ˜

(ÊfiÚÔÈ Â› ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ Î·È º¶∞), ÛÙÈ˜ ΔÚ¿-

Â˙Â˜ (ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ˘„ËÏ‹ ÚÂ˘-

ÛÙfiÙËÙ·) Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘

ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ ¢ÈÎËÁÔÚÈÎÒÓ °Ú·ÊÂ›ˆÓ Î·È ÙˆÓ

§ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ √›ÎˆÓ. ªÂ ·˘Ù¿ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, Ë

‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÌÂ ÙËÓ ∂∂ ıÂˆ-

ÚÂ›Ù·È ÌÈ· ÛÔ‚·Ú‹ ·ÂÈÏ‹ ÁÈ· ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈ-

ÎÔÓÔÌ›·. £· ı¤Ï·ÌÂ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ Û·˜. 

∞.: √È ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ∞CCA Â›Ó·È fiÙÈ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜
‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú·-
ÌÂ›ÓÔ˘Ó ˘fi ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ Î˘Ú›·Ú¯ˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ.
°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ Î·È
ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. ¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ·˘Ùfi Ô˘
ı· ‹Ù·Ó ̄ Ú‹ÛÈÌÔ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË ÙË ∂∂ Â›Ó·È Ë ÂÓ·Ú-
ÌfiÓÈÛË ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ô˘ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ·
Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË.
™˘ÌÊˆÓÔ‡ÌÂ Ë ∂∂ Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ∂∂ ·ÏÏ¿ ·fi ÙËÓ
¿Ô„Ë ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜ ıÂˆÚÔ‡ÌÂ
fiÙÈ ·˘Ùfi Â›Ó·È ı¤Ì· Ô  ̆·ÊÔÚ¿ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ Î¿-
ıÂ ∫Ú¿ÙÔ˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿. 

∂Ú: ΔÈ ı· Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ‡·ÙÂ ÙÔ˘˜ ∫‡ÚÈÔ˘˜ ÂÈ-

¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ‹ ÌËÓ Î¿ÓÔ˘Ó Î·Ù¿ ÙË

‰È¿ÚÎÂÈ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜

‡ÊÂÛË˜;

∞.: ™›ÁÔ˘Ú· ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó· Ì¤ÁÂıÔ˜ Ô˘

Ù·ÈÚÈ¿˙ÂÈ ÛÂ fiÏÔ˘˜. À¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ¿ÏÈ ÔÈ Â˘Î·È-
Ú›Â˜. ∞˘Ùfi Ô˘ ı¤Ïˆ Ó· ˆ, ÙÔ ÔÔ›Ô Û›ÁÔ˘Ú·
·Ó·Ì¤ÓÂÙÂ ·fi ÂÌ¤Ó· Ó· ˆ, Î·È ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ
Ë Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹, Â›Ó·È Ó· Î¿-
ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ §ÔÁÈÛÙÒÓ ÙÔ˘˜.
√È §ÔÁÈÛÙ¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÙfiÛÔ ÛÙÔÓ
¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Â˘-
Î·ÈÚÈÒÓ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË, ÂÎÂ› Ô˘ ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó Ê˘ÛÈÎ¿.
ŒÓ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÚfiÏÔ˘˜ ÙÔ˘ §ÔÁÈÛÙ‹ Â›-
Ó·È Ë ËÁ‹ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ
Û¯Â‰›ˆÓ. ™ÙËÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓË ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ Ë ΔÚ¿-
Â˙Â˜ ‰ÂÓ ‰·ÓÂ›˙Ô˘Ó Î·È ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÚÂ˘ÛÙfiÙË-
Ù· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ˘„ËÏÔ› Î›Ó‰˘ÓÔÈ Î·È ÚÈ„ÔÎ›Ó‰˘ÓÂ˜
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. √È §ÔÁÈÛÙ¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Î·È Ó· ÙÔ˘˜ Î·-
ÙÂ˘ı‡ÓÔ˘Ó ÒÛÙÂ Ó· ÂÓÙÔ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÈÔ ÂÏÎ˘ÛÙÈ-
Î‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË, ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ËÁ‹
ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË ÊıËÓfiÙÂÚË ‰È·ı¤ÛÈÌË ‰·ÓÂÈ-
Ô‰fiÙËÛË. 

∂Ú.: ΔÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙÔ˘ ∞CCA Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ-

‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 2 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ ÛÙfi¯Â˘Â Ó· Û˘˙ËÙË-

ıÔ‡Ó ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÌÈ· ∂˘ÚÒË

Ô˘ ·ÏÏ¿˙ÂÈ. ¶ÔÈ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÈ

‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÁÈ· Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ

·Ó¿Ù˘ÍË ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ‰˘Û¿ÚÂÛÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ;

∞.: ∏ ∫‡ÚÔ˜, ·Ú¿ ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›˙ÂÈ ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹, ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜
Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÂ ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌË Î·È Ì·-
ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ‚¿ÛË. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ÁÓÒÌË ÌÔ˘,
¤¯ÂÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ·Ó
¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÛˆÛÙ¿ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó
ÙË ¯ÒÚ· Ó· ÂÈÛÙÚ¤„ÂÈ ÛÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È Â˘ËÌÂÚ›·˜. ∞˘Ù¿ Â›Ó·È: 
ñ ∏ ∫‡ÚÔ˜ Â›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜

Î·È ·˘Ùfi ÙË˜ ‰›ÓÂÈ˜ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ÌÈ· ÎÔÈÓ‹ ·ÁÔ-
Ú¿ ÙˆÓ 500 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È fiÔ˘ Ù·
·Á·ı¿ Î·È ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ‰È·ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ¯ˆÚ›˜
ÂÌfi‰È·. 

ñ ∏ ∫‡ÚÔ˜ Â›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜, Ë ÔÔ›·
·Ê·ÈÚÂ› ÙËÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜
ÈÛÔÙÈÌ›·˜ Î·È ‚ÔËıÂ› ÛÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙˆÓ ¿ÌÂ-
ÛˆÓ Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ.

ñ Δ· ̆ ¿Ú¯ÔÓÙ· ÂÁ¯ÒÚÈ· ÓÔÌÈÎ¿ Ï·›ÛÈ· ‰ÈÂ˘ÎÔ-
Ï‡ÓÔ˘Ó ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó. 

ñ ∏ ‡·ÚÍË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ Î·È ÙË˜ ˘Ô‰Ô-
Ì‹˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆ-
ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. 

ñ °ÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ı¤ÛË. 
ñ ΔÔ ÔÏ‡ Î·Ï¿ ÂÎ·È‰Â˘Ì¤Ó· ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·-

ÌÈÎfi ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ̆ „ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ·ÓÒÙÂÚË˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ Ô˘ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. 

ñ ∏ ‡·ÚÍË ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÔ‡
fiÚÔ˘, Ë ÔÔ›· ÌÔÚÂ› Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÂÈ ÙÔ ÓËÛ›
ÛÂ ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi ÎfiÌ‚Ô ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∞Ó·ÙÔÏ‹˜,
ÙË˜ μfiÚÂÈ·˜ ∞ÊÚÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜, Î·È 

ñ ∏ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ Ó· ·˘-
ÍËıÔ‡Ó Ù· Â›Â‰· ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙˆÓ
ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Ì¤Ûˆ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜.

O Î. Westcott Î·ÙÂ›¯Â ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ˘„ËÏfi‚·ıÌÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ¯ÚËÌ·-

ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÀÁÂ›·˜ Î·È ¤¯ÂÈ ÂÚÁ·ÛÙÂ› ÛÙËÓ

ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÚ›ı·Ï„Ë Î·È ·Ú¯‹ ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜. ™‹ÌÂÚ· Â›Ó·È ÂÈÎÂ-

Ê·Ï‹˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙË West Essex CCG. ∂›Ó·È

ÚÒËÓ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ACCA's Health Network Panel, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÓÙÈ-

ÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ¿Óˆ ·fi 3.000 Ì¤ÏË Ù· ÔÔ›· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÙÔ-

Ì¤· ÙË˜ ÀÁÂ›·˜ ÛÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ. √ Î. Westcott ¤¯ÂÈ ÂÚÁ·-

ÛÙÂ› ÛÂ ÔÏÏ¿ ‰ÈÂıÓ‹ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ˘ÁÂ›·˜ ÁÈ· ÙÔÓ ACCA ÛÙËÓ ∂˘-

ÚÒË, ÛÙËÓ ∞˘ÛÙÚ·Ï›·, ÛÙÈ˜ ∏¶∞, ÛÙËÓ ∫›Ó·, ÛÙË ¡¤· ∑ËÏ·Ó‰›· Î·È

ÛÙË ™ÈÁÎ·Ô‡ÚË Î·ıÒ˜ Î·È ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÛÙÔ ∂˘Úˆ·ÈÎfi ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡-

ÏÈÔ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ı¤Ì·Ù· ˘ÁÂ›·˜. ™˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ACCA's

UK health manifesto -Accounting for the Nation's Health. ΔÔ Ì·ÓÈ-

Ê¤ÛÙÔ ·˘Ùfi ˘ÔÛÙËÚ›¯ıËÎÂ ·fi ÙÔ μÚÂÙ·ÓÈÎfi ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ÀÁÂ›·˜

Î·È ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ·fi ÙÔ ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006. ∂›Ó·È

Â›ÛË˜ ÚÒËÓ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ACCA's Audit and Finance Committees

Î·È ÙÔ˘ International Public Sector Technical Committee. 

μÈÔÁÚ·ÊÈÎfi: Dean Westcott, ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ACCA ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÙ›· 2011-2012
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∂ÈÛÙÚÔÊ‹ ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
✔ ªÔÓ·‰ÈÎfi˜ ÙÚfiÔ˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹˜

·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ Â›Ó·È Ë

ÁÚ‹ÁÔÚË Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙÚÔÊ‹

ÚÔ˜ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

ñ ΔÔ˘ ™Ù¤Ê·ÓÔ˘ ∫ÔÙ˙·Ì¿ÓË

«∂
ÈÛÙÚÔÊ‹ ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÏÔÁÈÎ‹», «ÂÈ-
ÛÙÚÔÊ‹ ÛÙË ÛÎÏËÚ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙË-
Ù·», ‹ ·ÏÏÈÒ˜ «ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÛÙËÓ Ú·Á-

Ì·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·». ∞˘Ù¿ Â›Ó·È ÌÂÚÈÎ¿ ·fi Ù·
ÛÏfiÁÎ·Ó Ô˘ ·ÎÔ‡ÁÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜ Î·È Ô˘-
ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ı· ÌÔ-
ÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ‚ÁÔ‡ÌÂ ·fi ÙÔ ÙÔ‡ÓÂÏ ÙË˜ ‚·ıÈ¿˜
‡ÊÂÛË˜ Î·È ÙˆÓ ·‚¤‚·ÈˆÓ ÚÔÔÙÈÎÒÓ. ¡· ÛË-
ÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ù¤ÙÔÈ· ÛÏfiÁÎ·Ó ‰ÂÓ ·ÎÔ‡ÁÔÓÙ·È Ìfi-
ÓÔ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÛÙ· ¿ÏÏ· ‰ÂÈ-
ÓÔ·ıÔ‡ÓÙ· ÎÚ¿ÙË ÙÔ˘ ÏÂÁfiÌÂÓÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡
¡fiÙÔ˘. ∞ÎÔ‡ÁÔÓÙ·È ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ‰˘ÙÈÎfi Îfi-
ÛÌÔ, ÙÔ˘ ÏÔ‡ÛÈÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ μÔÚÚ¿, Û˘ÌÂ-
ÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘.

∏ ·Ï‹ıÂÈ· Â›Ó·È ˆ˜ ·ÎfiÌË Î·È Û‹ÌÂÚ·, ÔÏ-
ÏÔ› ÂÈÌ¤ÓÔ˘Ó Ó· ıÂˆÚÔ‡Ó ˆ˜ ËÁ‹ ÙÔ˘ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÔ‡ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Ù· ÌÂÁ¿Ï· ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈ-
Î¿ ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù·, Ù· ˘„ËÏ¿ ‰ËÌfiÛÈ· ¯Ú¤Ë Î·È Ù·
·ÚÓËÙÈÎ¿ ÈÛÔ˙‡ÁÈ· ÙÚÂ¯Ô˘ÛÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. ∂Í·-
ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ‰ËÏ·‰‹ Ó· ‚Ï¤Ô˘Ó ÙËÓ ÎÚ›ÛË ˆ˜
¤Ó· «˙‹ÙËÌ· ·ÚÈıÌÒÓ Î·È ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜» Ô˘ ı·
ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Ï˘ıÂ›:

¶ÚÒÙÔÓ, Ì¤Û· ·fi ÌÈ· ·˘ÛÙËÚ‹ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, ÌÂ Ó¤Ô˘˜ ÊfiÚÔ˘˜, ÌÂ ÂÚÈÎÔ¤˜
ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ Î·È ÌÂ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÌÈÛıÒÓ ÛÂ
‰ËÌfiÛÈÔ Î·È È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·.

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, Ì¤Û· ·fi ÌÈ· «ÎÂ¸ÓÛÈ·Ó‹ ÔÏÈÙÈ-
Î‹», ‰ËÏ·‰‹ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÙfiÓˆÛË ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜,
Ì¤Û· ·fi ¯·ÌËÏ¿ ÂÈÙfiÎÈ· Î·È Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ¤Î-
‰ÔÛË Ó¤Ô˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜.

ΔÚ›ÙÔÓ, Ì¤Û· ·fi ¤Ó·Ó ¤Í˘ÓÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi
ÙˆÓ ‰‡Ô ·Ú·¿Óˆ, ‰ËÏ·‰‹ Ì¤Û· ·fi ÛÙ·ıÂ-
ÚÔÔÈËÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ·fi ÙË ÌÈ· ÏÂ˘Ú¿ Î·È Ì¤Û·
·fi ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË Ó¤Ô˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË.

™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË ¿ÓÙˆ˜, fiÏ· Ù· ·Ú·-
¿Óˆ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÚfiÛÎ·ÈÚÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜, ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÔ‡Ó ‰ËÏ·‰‹ ÌfiÓÔ ˆ˜ ·˘Û›ÔÓÔ, ÁÈ·Ù› ·Ï¿
‰ÂÓ ıÂÚ·Â‡Ô˘Ó Ù· ·›ÙÈ· Ô˘ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÂ ÎÚ›-
ÛË fiÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜.

∞Ó ÏÔÈfiÓ ÙÔ ·›ÙÈÔ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ‹Ù·Ó ÌÈ· Ê˘ÛÈ-
Î‹ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹, ‹ ¤Ó·˜ ¤ÎÙ·ÎÙÔ˜ Î·È ÌË Â·Ó·-
Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ (.¯. ÔÏÂÌÈÎ‹ Û‡Ú-
Ú·ÍË ÛÂ ÁÂÈÙÔÓÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹ Ô˘ ÂËÚ¤·ÛÂ ÙÔÓ
ÙÔ˘ÚÈÛÌfi) ÙfiÙÂ Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÌÈ· ÎÂ¸ÓÛÈ·Ó‹ ÔÏÈÙÈ-
Î‹ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ‰Ú¿ÛÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿. 

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË fiÌˆ˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ ¡fiÙÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ ÁÂÓÈÎfi-
ÙÂÚ·, Ù· ·›ÙÈ· ‰ÂÓ ‹Ù·Ó Û˘ÁÎ˘ÚÈ·Î¿, ·ÏÏ¿ ‰ÔÌÈ-
Î¿. °È ·˘Ùfi Î·È ·ÎÔ‡ÁÔÓÙ·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ Ù· ÛÏfiÁÎ·Ó Ô˘ ·Ó·Ê¤Ú·ÌÂ ÛÙËÓ ·Ú¯‹
ÙÔ˘ ÎÂ›Ì¤ÓÔ˘ («ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÏÔÁÈÎ‹»,
«ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÛÙË ÛÎÏËÚ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·», «ÂÈ-
ÛÙÚÔÊ‹ ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·»). 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÛÎÂÙÈÎfi, ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ
Û‡ÛÙËÌ· ÂÁÎ·Ù¤ÏÂÈ„Â Î·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰¤Î·
ÌÂ Â›ÎÔÛÈ ¯ÚfiÓÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È
¤ÛÙÚÂ„Â ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙÔ˘ ÛÙÔÓ «·¤Ú·». ∞ÓÙ›
‰ËÏ·‰‹ Ó· ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ·Ú¿ÁÂÈ ÌÂ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ı·
ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·ÁÔÚ·ÛÙÔ‡Ó ·fi Ù· ˘¿Ú¯ÔÓÙ·
ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ, ÚÔÛ¿ıËÛÂ Ó· ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ·Ó¿Ù˘ÍË Ì¤Û· ·fi ÙÔ «ÊÔ‡ÛÎˆÌ·»
ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ.

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, Ë Ù·¯Â›· ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 1996-2007 ÚÔ‹ÏıÂ Ì¤Û·
·fi ÙËÓ ∫ÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Î˘-
Ú›ˆ˜ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÂÎÙfiÍÂ˘ÛË ÙfiÛÔ ÙÔ˘ ‰ËÌfi-
ÛÈÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜, fiÛÔ Î·È ÙË˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ Â¤ÎÙ·-
ÛË˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·-
Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ˆ˜ ÛÙ· Ù¤ÏË ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1970
ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ‹Ù·Ó Á‡Úˆ ÛÙÔ
30% ÙÔ˘ ∞∂¶ ÂÓÒ ·fi ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1990
¤ˆ˜ Î·È Û‹ÌÂÚ· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÙÔ 100%

(Û‹ÌÂÚ· ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ 170%!). ŸÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ÈÛÙˆ-
ÙÈÎ‹ Â¤ÎÙ·ÛË (Ù· ‰¿ÓÂÈ· ‰ËÏ·‰‹ ÙˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ ÚÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿) ·˘Ù¿ ·˘-
Í¿ÓÔÓÙ·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2001-2008 ÌÂ ‰È-
„‹ÊÈ· ÂÙ‹ÛÈ· ÔÛÔÛÙ¿ ·Ófi‰Ô˘ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· Û˘-
¯Ó¿ ÔÈ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÍÂÂÚÓÔ‡Û·Ó ·ÎfiÌË
Î·È ÙÔ 20%(!) ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ·Ô-
‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÙÒÚ· ˆ˜ Ë ÈÛÙˆÙÈÎ‹ Â¤ÎÙ·ÛË Ô˘
·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎÂ ‹Ù·Ó ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ‹, fiˆ˜ Â›ÛË˜
·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ˆ˜ Ë ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ¤ÁÈÓÂ ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚË Ù·¯‡ÙËÙ· Î·È ÌÂ ÏÈÁfiÙÂÚË Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ·'
fiÙÈ ÙÂÏÈÎ¿ ¯ÚÂÈ·˙fiÙ·Ó. 

ΔfiÛÔ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÂÓÈ-
Û¯˘ÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ (ÚfiÛÎ·ÈÚË˜) ·Ó¿Ù˘ÍË˜
‹Ù·Ó Î·È Ù· ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù· Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó
ÛÙ· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈ-
ÛË˜, Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ·Ô-
Ï·‚ÒÓ ·fi ·˘Ù¤˜ Ô˘ ¿ÓÙÂ¯Â ÙÂÏÈÎ¿ ÙÔ Û‡ÛÙË-
Ì·. ŒÓ·˜ ·ÎfiÌË ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô˘ ¤·ÈÍÂ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÛÙÔÓ
∂˘Úˆ·˚Îfi ¡fiÙÔ ‹Ù·Ó Î·È Ë ÔÚÂ›· ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ
Î·È ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ. ∏ ·ÊÂÈ‰‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÛÂ
Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ Ùo ÊÔ‡ÛÎˆÌ· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ Ì¤-
Û· ·fi ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÚfiÛıÂÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ¯Ú¤-
Ô˘˜, ÂÎÙfiÍÂ˘Û·Ó ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙfiÛÔ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ,
fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿ Â›Â‰·,
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ˘ÂÚ·Í›Â˜ ÛÂ ÓÔÈÎÔ-
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Î˘ÚÈ¿ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. 
ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, Ù· ·˘ÍËÌ¤Ó· ‰ËÌfiÛÈ· ¯Ú¤Ë,

ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ·¯·Ï›ÓˆÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-
ÛË, Ù· ÂÏÏÂÈÌÌ·ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿-
ÏÈÛË˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÓÔ‰ÈÎ¤˜ ÔÚÂ›Â˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È
ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÂ ÌÈ· Ù·¯Â›· ·Ó¿Ù˘-
ÍË-ÊÔ‡ÛÎ·, Ë ÔÔ›· Â›¯Â ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ï‹ÍÂˆ˜.
∫·È Ë ÊÔ‡ÛÎ· ¤ÛÎ·ÛÂ, ÌÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙÔ «ÏÔ˘Î¤ÙÔ»
ÙË˜ Lehman Brothers ÛÙÈ˜ ∏¶∞. 

™‹ÌÂÚ·, ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¡fi-
ÙÔ˘ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È fi¯È ÌfiÓÔ Ó· ÂÈÛÙÚ¤„Ô˘Ó ÛÙÔ Â›-
Â‰Ô ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ô˘ ÚÔ¸‹Ú¯Â ÙË˜ «ÊÔ‡-
ÛÎ·˜», ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ÏËÚÒÛÔ˘Ó ÙÔÓ (·ÎÚÈ‚fi) ÏÔ-
Á·ÚÈ·ÛÌfi Î·È ÙÈ˜ ·ÚÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙÔ˘ Û·Û›Ì·ÙÔ˜
ÙË˜ ÊÔ‡ÛÎ·˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ·ÓÙ› ÁÈ· ‰ËÌÔ-
ÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù·, ÙÒÚ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·-
Ú¿ÁÔ˘Ó ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ ÚˆÙÔÁÂÓ‹ ÏÂÔÓ¿ÛÌ·-
Ù·. ∞ÓÙ› ÁÈ· ıÂÙÈÎ¤˜ ˘ÂÚ·Í›Â˜ ·fi ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜
ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, ÙÒÚ· ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁË-
ıÂ› ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ˘ÂÚ·Í›Â˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ·Ó·-
ÛÙ·ÏÙÈÎ¿ ÙÔ Ì¤ÙˆÔ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ΔÒÚ·, fi¯È
ÌfiÓÔ ‰ÂÓ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È Ó¤· ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù·
ÛÙ· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›·, ·ÏÏ¿ ÂÈÏ¤ÔÓ ı·
Ú¤ÂÈ ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˘ Ó· ÎÏÂ›ÛÔ˘Ó Î·È Ù·
ÚÔ¸¿Ú¯ÔÓÙ·. 

™Â ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ (∂ÏÏ¿‰·) ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ
Úfi‚ÏËÌ· Â›Ó·È ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜, ÛÂ ¿ÏÏÂ˜
(πÛ·Ó›·) Ù· ·Î›ÓËÙ·, ·ÏÏ¿ ÛÂ fiÏÂ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó·˜
Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙˆÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ‰˘ÛÌÂÓÒÓ
·Ú·ÁfiÓÙˆÓ. ∏ Ô˘Û›· Â›Ó·È ˆ˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·Ó
Ë ∂˘Úˆ˙ÒÓË ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ Ó· Ù˘ÒÛÂÈ ¯Ú‹Ì· Î·È
fiÛÔ, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ÙÔ˘ Î·Ù¿ fiÛÔ Ë ÁÚ·ÌÌ‹ √Ï¿-
ÓÙ-ªfiÓÙÈ ı· ˘ÂÚÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜ °ÂÚ-
Ì·Ó›‰·˜ Î·ÁÎÂÏ·Ú›Ô˘ ÕÁÎÂÏ·˜ ª¤ÚÎÂÏ, fiÏÂ˜ ÔÈ
¯ÒÚÂ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÂÚÈ-
‚fiËÙÂ˜ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
ÂÈÛÙÚ¤„Ô˘Ó ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, Ë ÂÈÛÙÚÔÊ‹
ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÂÚÓ¿ÂÈ Ì¤Û· ·fi
ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·, ·fi ÙËÓ ¿Ù·-
ÍË ÙË˜ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜ Î·È ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜, Ì¤Û·
·fi ÙË ‰Ú·ÛÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜
Î·È Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Û· ·fi ÙË ÛÙÚÔÊ‹ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
ÚÔ˜ ÙÔÓ ·ÁÚÔÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, ÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, ÙÔÓ
ÙÔ˘ÚÈÛÌfi, ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·È ÙËÓ ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÎ‹. ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿Ú-
ÍÂÈ ÌÈ· Û·Ê¤ÛÙ·ÙË ÛÙÚÔÊ‹ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜
·fi ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ, ÙÔ ÂÌfiÚÈÔ Î·È ·fi ÔÏÏ¤˜
˘ËÚÂÛ›Â˜, ÚÔ˜ ÙÔÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfi ÙÔÌ¤·, ‰ËÏ·-
‰‹ ÚÔ˜ ÙÔ ¯ˆÚ¿ÊÈ, ÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô, ÙÔ Î·Ú¿‚È
Î·È ÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ. ∫·È ÚÔÊ·ÓÒ˜, ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜
Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ì¤Û· ·fi ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜
Ó· ÂÈÙ·¯‡ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È
Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙÂ˜ ÙÚÈ‚¤˜ Î·È
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ˘¿ÚÍÔ˘Ó.

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, Ë ÂÈÛÙÚÔÊ‹

ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÂÚÓ¿ÂÈ Ì¤Û· ·fi ÙË ÌÂ›-
ˆÛË ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·, Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÂÛÙ›·-
ÛË ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ (.¯. ·ÁÚÔÙÈÎfi˜ ÙÔ-
Ì¤·˜) Î·È ·fi ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ (ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ). 

∫·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ¯ÒÚÂ˜, ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙˆÓ È‰Èˆ-
ÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂˆÓ, ÙË˜ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ
·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË
ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ fiÚˆÓ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Û˘Ì-
‚¿ÏÏÔ˘Ó ıÂÙÈÎ¿.

ΔÔ ÛÙÔ›¯ËÌ· ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜
°ÂÓÈÎfiÙÂÚ·, Ë ∂˘ÚÒË ı· Ú¤ÂÈ Ó· Í·Ó·‰Â› ÙÔ

˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙË˜, ·Ó ı¤ÏÂÈ Ó·
Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È Î·È Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÈÛ¯˘-
Ú¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚfiÓÔÈ·˜. √ ∂˘Úˆ·˚-
Îfi˜ ¡fiÙÔ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·˘-
Ù¿ÚÎË˜ ÛÂ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È Ó· ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÏÈÁfiÙÂÚ· Ù·
ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ μÔÚÚ¿. ΔÔ ·ÚÓËÙÈÎfi
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÈÛÔ˙‡ÁÈÔ ÙÔ˘ ¡fiÙÔ˘ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ
μÔÚÚ¿ ı· Ú¤ÂÈ ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· Ó· ÌÂÈˆıÂ›. 

∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ ˆ˜ Ô μÔÚÚ¿˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
¯¿ÛÂÈ ¤Ó· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÍ·Áˆ-
ÁÒÓ ÙÔ˘ Î·È ¿Ú· ÙË˜ ·Ó¿Ù˘Í‹˜ ÙÔ˘. £˘Ì›˙Ô˘ÌÂ
ˆ˜ ÔÈ ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ μÔÚÚ¿ ÌÂ ÂÍ·›-
ÚÂÛË ÙË °ÂÚÌ·Ó›· (™Ô˘Ë‰›·, ºÈÓÏ·Ó‰›·, μ¤ÏÁÈÔ,
√ÏÏ·Ó‰›·, §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ) ¤¯Ô˘Ó ÔÏ‡ ÌÈÎÚfi-
ÙÂÚÔ ÏËı˘ÛÌfi ·fi ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ¡fiÙÔ˘ (°·Ï-
Ï›·, πÙ·Ï›·, πÛ·Ó›·). ÕÚ·, ÔÈ ·ÒÏÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÂÍ·-
ÁˆÁÒÓ ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜ ÚÔ˜ ÙÔ ¡fiÙÔ, ÛÂ Î·ÌÈ¿
ÂÚ›ÙˆÛË ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·ÏËÚˆıÂ› ·fi
ÚfiÛıÂÙÂ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ∂˘Úˆ·˚Îfi μÔÚ-
Ú¿. ΔÔ ÎÂÓfi ·˘Ùfi ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Ô μÔÚÚ¿˜ ı·

Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔ ·Ó·˙ËÙ‹ÛÂÈ ÂÎÙfi˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È
·˘Ùfi ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÙÔ Î¿ÓÂÈ ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎ‹ ÙfiÓˆÛË Î·È ÙË˜ ‰ÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜ ÛÂ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜.

∫‡ÚÔ˜: ∏ ÚfiÎÏËÛË
ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜

√ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·fi ÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi
Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘¯Ó¿ ·Ó·-
ÊÂÚıÂ› ÛÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ¯Úfi-
ÓÔ˘ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÎÔÈÙ·-
ÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘. 

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, Ê·›ÓÂÙ·È ˆ˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ
·ÎfiÌË ¤ÚıÂÈ Ë ÒÚ·, ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È ÂÊÈÎÙ‹ ÌÈ·
ÙÈÙÏÔÔ›ËÛË Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ˆÊÂ-
ÏËÌ¿ÙˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ë ¯ÒÚ· Ó· ·Ì‚Ï‡ÓÂÈ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛ‹˜ ÙË˜.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ‚¤‚·È·, ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ÂÁ¯Ò-
ÚÈ·˜ ·ÁÔÚ¿˜ ˘ÂÓı˘Ì›˙Ô˘Ó ÁÈ· ÌÈ· ·ÎfiÌË ÊÔÚ¿
ÙÔ fiÛÔ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ı·
˘‹Ú¯·Ó ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Â›Ï˘ÛË˜ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡
Ì·˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜, Î·ıÒ˜ ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ·ÓÔÈÎÔ-
‰fiÌËÛË˜ Î·È ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ı· ‹Ù·Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿
ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÂ˜. ™ËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË Â›ÛË˜ ı· ÌÔ-
ÚÔ‡Û·Ó Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó Î·È ·fi ÙÔ ¿ÓÔÈÁÌ· ÙÔ˘
ÂÌÔÚ›Ô˘ ÌÂ ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›·. 

¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿, Ù›ÔÙÂ ‰ÂÓ ‰Â›¯ÓÂÈ Û‹ÌÂÚ· ˆ˜
ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· Ô‰ËÁËıÔ‡ÌÂ ÛÙÔ ÔÚ·Ùfi Ì¤Ï-
ÏÔÓ ÛÂ ÌÈ· Ï‡ÛË ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ Ì·˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜,
ÔfiÙÂ ÔÈ (Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂÁ¿ÏÂ˜) ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ·fi ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Ì¤ÙˆÔ, Ì¿ÏÏÔÓ
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó... ÛÙÔ Û˘ÚÙ¿ÚÈ.

24-25 - √π∫√¡√ªπ∞ STEFANOS  22-11-12  20:10  ™ÂÏ›‰·25



ΔÚ·Â˙ÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·

EURO∫∂ƒ¢√™  / ¢∂∫∂ªμƒπ√™ 201226

ΔÚ¿Â˙Â˜ Î·È Î˘‚¤ÚÓËÛË ÛÂ ·Ó·ÌÔÓ‹ 
✔ Δ· ·Ú¿ÔÓ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÙÒÓ ÚÔ˜ ÙËÓ

Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È Ù· ·ÈÙ‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÂÓfi„ÂÈ

ÙÔ˘ ÔÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Ô›ÎÔ˘

✔ «∫ÏÂÈ‰›» ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜

ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜

ÌÂ ÙËÓ ÙÚfiÈÎ·

✔ ¶Ò˜ ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ˘

ÔÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÙËÓ «ÂfiÌÂÓË Ì¤Ú·» ÙˆÓ

ÙÚ·Â˙ÒÓ

∏
ÙÚfiÈÎ· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÛÎ¤ÊÙËÎÂ ÁÈ· ÌÈ·
·ÎfiÌË ÊÔÚ¿ ÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÌÔÚÂ› ÙÔ
ÔÏ˘ÌÂÏ¤˜ ÙË˜ ÂÈÙÂÏÂ›Ô Ó· ÌËÓ ÛÙ·-

Ì¿ÙËÛÂ Ó· Û˘˙ËÙ¿ ÌÂ ÙÔÈÎÔ‡˜ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˘˜,
ˆÛÙfiÛÔ Ù›ÔÙÂ ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ,
ÚÈÓ Ô ‰ÈÂıÓ‹˜ Ô›ÎÔ˜ ÙË˜ PIMCO ‰ÂÓ ÔÏÔÎÏË-

ÚÒÛÂÈ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó¿ ÙÔ˘ ÁÈ·
ÙÔ «¿ÓÔÈÁÌ·» ÙˆÓ Î˘ÚÈ·-
ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ‹ ¤ÛÙˆ ·Ó
‰ÂÓ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÈ·
ÚÒÙË ÂÎÙ›ÌËÛË Â› ÙÔ˘
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ˙ËÙ‹Ì·ÙÔ˜.
∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë ‰‹ÏˆÛË
ÙÔ˘ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡ ÂÎÚÔ-
ÛÒÔ˘ Î. ™Ù¤Ê·ÓÔ˘ ™ÙÂ-
Ê¿ÓÔ˘ fiÙÈ Ë ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ‹

ÌË ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ¯Ú¤Ô˜ ı· ÂÍ·ÚÙËıÂ› ·fi ÙÔ
‡„Ô˜ ÙÔ˘ «·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜» ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ˆ˜
‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ˘¿ÚÍÂÈ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙËÓ ÙÚfiÈÎ·
ÚÈÓ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ·fi ÌÈ· ÚÒÙË ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘
‰ÈÂıÓÔ‡˜ Ô›ÎÔ˘.

¶ÚÔ˜ ÙËÓ ›‰È· Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÎÈÓÂ›Ù·È Î·È ÙÔ ˙‹-
ÙËÌ· ÙË˜ ÂÎfiÓËÛË˜ Î·È „‹ÊÈÛË˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¸Ô-
ÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÔ 2013, Ô˘ ÔÏ‡ Èı·ÓfiÓ Ó·...
„ËÊÈÛÙÂ› ‰‡Ô ÊÔÚ¤˜ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-
Îfi ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ, ÂÂÈ‰‹ Î·Ù¿ ÙËÓ ÚÒÙË ÊÔÚ¿
‰ÂÓ ı· ¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ë Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙËÓ
ÙÚfiÈÎ·! ¢ËÏ·‰‹, ∫˘‚¤ÚÓËÛË, ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÙÚfiÈ-
Î· ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó ÙËÓ PIMCO, Ë ÔÔ›· Ê˘ÛÈÎ¿ ı·
ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Â›¯Â ÎÏËıÂ› ÔÏÏÔ‡˜ Ì‹ÓÂ˜ ÚÈÓ
Î·È fi¯È «ÛÙÔ ·Ú¿ ¤ÓÙÂ» ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ˘ÏÔ-
ÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜. 

ΔÔ ÌfiÓÔ Û›ÁÔ˘ÚÔ Â›Ó·È ˆ˜ fiÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
Î·ı˘ÛÙÂÚÂ› Ë Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙËÓ ÙÚfiÈÎ·, ÙfiÛÔ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÚÁÂ› Ó· ÎÏÂ›ÛÂÈ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë ‡ÊÂÛË Ó· ÂÈÙÂ›ÓÂÙ·È
Î·È Ë ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ó· Î·ı˘-
ÛÙÂÚÂ›. Ÿˆ˜ Ê¿ÓËÎÂ Î·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜
∂ÏÏ¿‰·˜, Ë Ì·ÎÚ¿ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È
ÔÈ Û˘ÓÂ¯Â›˜ ·Ó·‚ÔÏ¤˜ ÛÙË Ï‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ ·ÎfiÌË
Î·È ÌÂÙ¿ ÙÔ 2010, ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ‰‡Ô ÔÏ‡ ÂÈ-

‚·Ú˘ÓÙÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î·È ÂÚÌËÓÂ‡Ô˘Ó ÛÂ
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚·ıÌfi ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ÊÙ¿Û·ÌÂ ˆ˜ Â‰Ò. 

√ Êfi‚Ô˜ Ì¿ÏÈÛÙ· Â›Ó·È Ì‹ˆ˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Ë
Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂÙ·Í‡ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ÙÚfiÈÎ·˜ ÌÂ-
Ù·ÊÂÚıÂ› ÁÈ· ÙÔ 2013 Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ ¶ÚÔ-
Â‰ÚÈÎ¤˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘ ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘. ÕÏÏÔÈ ·Ô-
‰›‰Ô˘Ó ÙËÓ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÛÂ ÌÈÎÚÔÔÏÈÙÈÎ‹ Ù·-
ÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ (Ó· „ËÊ›ÛÂÈ
Ù· ‰‡ÛÎÔÏ· Ì¤ÙÚ· Ô ÂfiÌÂÓÔ˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜, fiÔÈ-
Ô˜ Î·È ·Ó Â›Ó·È ·˘Ùfi˜), ¿ÏÏÔÈ ÛÂ «Î·ı˘ÛÙÂÚ‹-
ÛÂÈ˜» Ô˘ Î¿ÓÂÈ Ë ÙÚfiÈÎ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰ÈÎÔ‡˜ ÙË˜
ÏfiÁÔ˘˜, ¿ÏÏÔÈ ÛÙËÓ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÌÈ·˜ ÔÚÈÛÙÈ-
Î‹˜ Ï‡ÛË˜ ÛÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·, Î.Ï.

ΔÔ ˙‹ÙËÌ· ¿ÓÙˆ˜ Ô˘ ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È ˆ˜ Ú¤-
ÂÈ Ó· Ì·˜ ·ÓËÛ˘¯Â› Â›Ó·È Ë Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ Ù·-
ÌÂÈ·ÎÒÓ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘. ∫·È ·˘Ùfi ÁÈ·-
Ù› ¤¯Ô˘Ó ‚ÚÂıÂ› ÙÚfiÔÈ, Î¿ÔÈ·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-
ÛË˜ Ì¤Û· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ·fi ∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜.
™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ù· Ù·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·-
ı¤ÛÈÌ· ı· Â›¯·Ó ÙÂÏÂÈÒÛÂÈ Î¿Ô˘ ÙÔÓ ÂÚ·-
ÛÌ¤ÓÔ πÔ‡ÏÈÔ. ∞fi ÙfiÙÂ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·, Ë ÂÏÏË-
ÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·Ù·Ê¤ÚÓÂÈ Ó· ÏËÚÒÓÂÈ ÌÈ-

ÛıÔ‡˜ Î·È Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ∂ÓÙfiÎˆÓ
°Ú·ÌÌ·Ù›ˆÓ, Ù· ÔÔ›· Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜
Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÓÙÏÔ‡Ó Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ (ÁÈ· ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ó¤Ô ¯Ú‹Ì·) Ì¤Û· ·fi
ÙÔ ÌË¯·ÓÈÛÌfi ¤ÎÙ·ÎÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ELA. μ¤-
‚·È·, ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Ô˘ ‰›‰ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÁÈ·
Ù· «¿ÎÚˆ˜ ··Ú·›ÙËÙ·», Î·ıÒ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁ-
Ì· ÔÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ‰ËÌÔÛ›Ô˘
ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÙÔ˘, Û˘ÓÂ¯Ò˜ ‰ÈÔÁÎÒ-
ÓÔÓÙ·È.

ΔÈ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜
∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘˜, Î‡ÎÏÔÈ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜

·ÁÔÚ¿˜ Î·ÙËÁÔÚÔ‡Ó ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË fiÙÈ ‰ÂÓ ÊÚfi-
ÓÙÈÛÂ Ó· ÛÙËÚÈ¯ÙÔ‡Ó ¤ÁÎ·ÈÚ· ÔÈ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ·fi ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi PSI, (Ú¿ÁÌ· Ô˘ Ë ∂ÏÏ¿-
‰· ¤Î·ÓÂ ÁÈ· Ù· ‰ÈÎ¿ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡-
Ì·Ù·), Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ fiÙÈ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛÂ ¯·-
Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ó· ·Ó·ı¤ÛÂÈ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ
‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ ÛÂ ¤Ó·Ó ·Ó·ÁÓˆÚÈ-
ÛÌ¤ÓÔ ‰ÈÂıÓ‹ Ô›ÎÔ, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ¤Î·-
ÓÂ Ë ∂ÏÏ¿‰· ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·˜ ÙËÓ Black Rock.

ΔÔ˘
™Ù¤Ê·ÓÔ˘
∫ÔÙ˙·Ì¿ÓË
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«∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· fiÏˆÓ ·˘ÙÒÓ Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ· Ó·
ÙÚ¤¯Ô˘ÌÂ Ó· ÚÔÏ¿‚Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜» ·Ó·-
Ê¤ÚıËÎÂ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿. ΔÔ ÚÒÙÔ Ú¿ÁÌ· Ô˘
˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜ Â›Ó·È ˆ˜ ÙÔ ‡„Ô˜
ÙÔ˘˜ «·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜» ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙËÓ ÔÙÈÎ‹ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÙÔ ‰ÂÈ
Î·ÓÂ›˜. «∂ÌÂ›˜ ˙ËÙÔ‡ÌÂ Ë ··›ÙËÛË ÁÈ· ‰Â›ÎÙË
Core-Tier1 Ó· ÌËÓ ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ¿ÌÂÛ· Î·È Ó· ‰Ô-
ıÂ› ¤ÙÛÈ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô˜ ¯¿ÚÈÙÔ˜ Á‡Úˆ ÛÙ· ‰‡Ô ÌÂ
ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ·», ÂÓÒ ÁÈ· ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ¤ÓÙ·ÍË˜
ÛÙ· ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓ· ‰¿ÓÂÈ· fiÏˆÓ ÙˆÓ ÛÙÂ-
Á·ÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ·fi ÙËÓ ÙÚ›ÙË ÎÈfiÏ·˜ ‰fiÛË
Ô˘ ‰ÂÓ ÂÍ˘ËÚÂÙÂ›Ù·È, ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó: 

«Δ· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ‰ÂÓ ÌÔÈ-
¿˙Ô˘Ó ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ‰¿ÓÂÈ· ÔÏÏÒÓ ¿ÏÏˆÓ
¯ˆÚÒÓ. ™ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎ·Ó ÔÏ‡ ÈÔ
·˘ÛÙËÚ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Î·È Û¿ÓÈ· ÙÔ ‰¿ÓÂÈÔ ·ÓÂÚ-
¯fiÙ·Ó ¿Óˆ ·fi ÙÔ 70% ‹ ÙÔ 80% ÙË˜ Â¤Ó‰˘-
ÛË˜. ∞Ó Â›ÛË˜ ÂÏ¤ÁÍÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ‰Â-
‰ÔÌ¤Ó·, ı· ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ ˆ˜ ÔÈ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ‰ÂÓ ˙ËÌÈÒıËÎ·Ó ÔÙ¤ ·fi Ù· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿
‰¿ÓÂÈ·. ∏ Û¯¤ÛË ¿ÏÏˆÛÙÂ ÙÔ˘ ∫‡ÚÈÔ˘ ÌÂ ÙÔ
·Î›ÓËÙfi ÙÔ˘ Â›Ó·È ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹, ÌÂ ÙÔÓ ∫‡ÚÈÔ Ó·
ÓÙÚ¤ÂÙ·È Ó· ¯¿ÛÂÈ ÙÔ Û›ÙÈ ÙÔ˘. ∂›ÛË˜, ‰ÂÓ Â›-
Ó·È Â‡ÎÔÏÔ ÁÈ· ¤Ó·Ó Í¤ÓÔ Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÂ› ÙË ÛË-
Ì·Û›· Ô˘ ¤¯ÂÈ ÛÂ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ë Û˘-
ÓÂÎÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË Ì¤Û· ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· Î·È Ì¤Û·
ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·. ¶›Ûˆ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁ-
Ì· ·fi Ù· ‰¿ÓÂÈ· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ˙Â˘Á·ÚÈÒÓ Â›Ó·È ÔÈ
ÁÔÓÂ›˜, ÂÓÒ ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ı· Û˘Ì·Ú·ÛÙ·ıÔ‡Ó
ÙÂÏÈÎ¿ ÔÈ Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ Î·È ÔÈ Ê›ÏÔÈ».

ƒˆÙ‹Û·ÌÂ ·ÓÒÙ·ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÁÈ·
ÔÈ¿ Â›Ó·È Ë ·ÓÙ›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ PIMCO
·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù· ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ Î·È Ï¿‚·ÌÂ ÙËÓ ·¿ÓÙËÛË fiÙÈ «Ù· ·ÎÔ‡Ó
ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿, ˆÛÙfiÛÔ Â›Ó·È Ì·ÎÚ‡˜ Ô ‰ÚfiÌÔ˜ ¤ˆ˜
ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜».

ΔÔ «¿ÓÔÈÁÌ·» Î·È Ë ÂfiÌÂÓË Ì¤Ú·
ªÂÁ¿ÏË ‰È·ÊÔÚ¿ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Û¯ÂÙÈ-

Î¿ ÌÂ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÔ‡ ·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ
Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ Ó· ÍÂÎÈÓÔ‡Ó
·fi ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ 4-5 ‰È˜ Â˘ÚÒ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜
Ó· ÊÙ¿ÓÔ˘Ó ¤ˆ˜ Ù· 10 ‹ ·ÎfiÌË Î·È Ù· 15 ‰È˜ Â˘-
ÚÒ! ∫‡ÎÏÔÈ ÚÔÛÎÂ›ÌÂÓÔÈ ÛÙÈ˜ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ÌÈÏÔ‡Ó ÁÈ· ¤Ó· ÓÔ‡ÌÂÚÔ ÌÂÙ·Í‡ 5 Î·È 9
‰È˜ Â˘ÚÒ Î·È ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ˆ˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ
‡„Ô˜ ÙÔ˘ ·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜, ı· ÂÍ·ÚÙËıÂ› ÛÂ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi ‚·ıÌfi Î·È Ë ÙÂÏÈÎ‹ Ï‡ÛË Â·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔ-
Ô›ËÛË˜ Ô˘ ı· ‰ÔıÂ›.

√È Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¿ÓÙˆ˜ ÂÈÌ¤ÓÔ˘Ó
ˆ˜ ·Ó fi¯È fiÏÔ, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ô-
ÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› fi¯È
Ì¤Û· ·fi ·‡ÍËÛË ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹ Ó¤ˆÓ
ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ·ÏÏ¿ Ì¤Û· ·fi ‰·ÓÂÈ·Î¿ ÎÂÊ¿Ï·È·
(Co-Cos, ‰ËÏ·‰‹ ÔÌfiÏÔÁ· Ô˘ Î¿Ùˆ ·fi ÚÔ-

¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·ÙÚ¤ÔÓÙ·È ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜), Ù· ÔÔ›·
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÏËÚˆıÔ‡Ó ÛÂ ÌÈ· ÂÓÙ·ÂÙ›·
·fi ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.

μ¤‚·È·, ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÙÂÏÈÎ¿ ÙÔ ‡„Ô˜
ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÔ‡ ·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜ ÔÚÈÛÙÂ› ÛÂ ÌÂÁ¿Ï·
ÓÔ‡ÌÂÚ·, ÙfiÙÂ ÌÈ· ·‡ÍËÛË ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ‰ÂÓ ı·
ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ›, ˆÛÙfiÛÔ ÙÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ
ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›Ó·È Ë ·‡ÍËÛË ·˘Ù‹ Ó· Â›Ó·È
fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÌÈÎÚfiÙÂÚË.

«∞Ó ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌÂÁ¿-
ÏÔ, ÙfiÙÂ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÒÏËÛË Î¿ÔÈˆÓ ı˘Á·-
ÙÚÈÎÒÓ ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˘, Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË
Co-Cos Ô˘ ı· Î·Ï‡„ÂÈ ÙÔ EFSF Î·È Ì¤Û· ·fi
ÂÚÈÎÔ¤˜ ‰··ÓÒÓ ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Â›ÙÂ Ó·
·ÔÊ‡ÁÔ˘ÌÂ Ï‹Úˆ˜ ÙÔ ÛÂÓ¿ÚÈÔ ÙË˜ ∞ª∫, Â›ÙÂ
Ó· ÙÔ ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ ‰Ú·ÛÙÈÎ¿» ‰‹ÏˆÛÂ ÛÙÔ
EURO∫∂ƒ¢√™ ˘„ËÏfi‚·ıÌÔ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ·Ú¿-
ÁÔÓÙ·˜. °ÂÓÈÎfiÙÂÚ·, fiÛÔ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ Â›Ó·È ÙÔ
ÔÛfi ÌÈ·˜ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÌÂ
Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ, ÙfiÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ı· ÚÔ-
ÛÙ·ÙÂ˘ıÔ‡Ó ÔÈ ÛËÌÂÚÈÓÔ› Ì¤ÙÔ¯ÔÈ, ÙfiÛÔ Â˘ÎÔ-
ÏfiÙÂÚ· Ë ¤Î‰ÔÛË ·˘Ù‹ ı· Î·Ï˘ÊıÂ› ·fi È‰ÈÒ-
ÙÂ˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È ÙfiÛÔ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ı· ˘Ô¯ÚÂ-
ˆıÂ› Ó· ‰·ÓÂÈÛÙÂ› ÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ‰ËÌfiÛÈÔ, ·Ó ÙÂ-
ÏÈÎ¿ Ù· ÎÂÊ¿Ï·È· ‰ÂÓ ÚÔ¤ÏıÔ˘Ó ·' Â˘ıÂ›·˜
·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË (EFSF).

Δ¤ÏÔ˜, ·fi ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜ ı· ÎÚÈıÂ›
Î·È ÙÔ fiÛÔ ‚·ıÈ¿ ı· ÌÂÈ ÙÔ Ì·¯·›ÚÈ ÛÙÔ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. 

«ΔÔ ÎÂÊ·Ï·È·Îfi ¿ÓÔÈÁÌ· Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ
‡„Ô˜ ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜» Ì·˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ
˘„ËÏfi‚·ıÌÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ Û˘ÌÏËÚÒ-
ÓÔÓÙ·˜ ˆ˜ «·Ú¯ÈÎ¿ Ë PIMCO ı· ·Ú·ı¤ÛÂÈ
¤Ó· ‡„Ô˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÔ‡ ·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÙÚ¿-
Â˙·. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÔÈ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ

ı· ··ÓÙ‹ÛÔ˘Ó -·Ó¿ÏÔÁ· Î·È ÌÂ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘
·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜- ÌÂ ¤Ó· Ó¤Ô business plan ÙÔ ÔÔ›Ô
ÚÔÊ·ÓÒ˜ ı· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·
ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ, ¿Ú· ı· ·ÓÂ‚¿˙ÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹
ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙˆÓ ÂfiÌÂÓˆÓ ÂÙÒÓ Î·È ¿Ú· ı· ÌÂÈ-
ÒÓÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÙËÓ ¿ÓÙÏËÛË Ó¤ˆÓ ÎÂÊ·-
Ï·›ˆÓ».

ÕÚ·, ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó Ì¤Û· ÛÙÔ˘˜ ÚÒÙÔ˘˜ Ì‹-
ÓÂ˜ ÙÔ˘ 2013, ÌÂÙ¿ ÙËÓ Î·Ù¿ıÂÛË ÙÔ˘ ÔÚ›-
ÛÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ PIMCO, ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ·Ó
ÙÂÏÈÎ¿:

ñ £· ˘¿ÚÍÂÈ ÌÂ›ˆÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡, fiÛË ı·
Â›Ó·È Î·È ÌÂ ÔÈÔ ÙÚfiÔ ı· Á›ÓÂÈ,

ñ £· ·ÔÊ·ÛÈÛÙÔ‡Ó ÂÚÈÎÔ¤˜ ÛÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ
ÂÚÈÎÔÒÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È fiÛÂ˜ ·˘Ù¤˜
ı· Â›Ó·È. 

∂› ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ¿ÓÙˆ˜, ‰È·ÊˆÓ›Â˜ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÛÙË §·˚Î‹ ΔÚ¿Â˙· ÌÂÙ·Í‡ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘
™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË˜ ™˘ÓÙÂ¯Ó›·˜ (∂ΔÀ∫) Û¯Â-
ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ Ô˘
ÂÈ‚¿ÏÂÈ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ·Ô‰Ô¯ÒÓ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi
ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÌÂÙ¿ ÙËÓ Úfi-
ÛÊ·ÙË Â·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ˆ˜ Ô
ÓfiÌÔ˜ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Ì¤ÛÔ ÔÛÔÛÙfi
ÌÂ›ˆÛË˜ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙Ô-
Ì¤ÓˆÓ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. 

∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ë ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ ∂ΔÀ∫ ÂÚÌËÓÂ‡ÂÈ ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÙÔ ÓfiÌÔ, ˘ÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ ˆ˜ ÙÔ Ô-
ÛÔÛÙfi ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ÓfiÌÔ,
·ÊÔÚ¿ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜, ÔfiÙÂ
ÌÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÂ˜ ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ·Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÚ-
Á·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÌÂ›ˆÛË˜ ÛÙÈ˜ ·Ô‰Ô-
¯¤˜ ÙˆÓ ÛËÌÂÚÈÓÒÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· Â›-
Ó·È ÔÏ‡ ÌÈÎÚfi.

26-27 - TRAPEZIKA STEFANOS  22-11-12  20:16  ™ÂÏ›‰·27



∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·

EURO∫∂ƒ¢√™  / ¢∂∫∂ªμƒπ√™ 201228

H ‡ÊÂÛË «¯Ù˘¿» ÙÔÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô
✔ ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·Ó·ÁÎ·›· Ë ·ÛÊ¿ÏÈÛË

ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÎÚ›ÛË˜,

‰ËÏÒÓÂÈ Ô Î. ∞. ∫·Ú·Û›ÙË˜

✔ Δ· Û¯¤‰È· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘

ÁÈ· ÙÈ˜ ‰‡Ô ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ 

✔ ΔÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ Î·È Ë Ó¤·

‰È·Ê·ÈÓfiÌÂÓË ·Ó·‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ Solvency II

ñ ΔÔ˘ ™Ù¤Ê·ÓÔ˘ ∫ÔÙ˙·Ì¿ÓË

™
ËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂËÚÂ·ÛÌ¤ÓË ·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
‡ÊÂÛË Ô˘ Ï‹ÙÙÂÈ ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
Â›Ó·È Ë ÊÂÙÈÓ‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·ÛÊ·ÏÈ-

ÛÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÌÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ̇ ˆ-
‹˜ Ó· ̆ Ô¯ˆÚÔ‡Ó ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ 25% Î·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ
ÂÈÛÚ¿ÍÂˆÓ Î·Ù¿ ÂÚ›Ô˘ 5%.

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô Â›Ó·È ÔÈ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ÂÍ·-
ÁÔÚ¤˜ ·Ï·ÈÒÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ, ÚÔÊ·ÓÒ˜ ·fi ÂÏ¿-
ÙÂ˜ Ô˘ ‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÔÓÙ·È Ó· ·ÔÏËÚÒÛÔ˘Ó ‰·ÓÂÈ·Î¤˜
ÙÔ˘  ̃̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ̃  Î·È Ô  ̆ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›̇ Ô˘Ó
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰˘Û¯¤ÚÂÈÂ˜. ¶¿ÓÙˆ˜, ÔÈ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ Ê·›-
ÓÂÙ·È Ó· ÛÙ·ıÂÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰È¿ÛÙËÌ·
Î·È Ó· ÌËÓ ·ÓÂ‚·›ÓÔ˘Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ.

√ ÁÂÓÈÎfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ MetLife Alico ∫‡ÚÔ˘
Î. ∞ÓÙÒÓË˜ ∫·Ú·Û›ÙË˜ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ
·˘ÍËÌ¤ÓˆÓ ·Î˘ÚÒÛÂˆÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿,
ˆÛÙfiÛÔ ÙÔÓ›˙ÂÈ fiÙÈ Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ¿ÚÂÈ ‰Ú·-
Ì·ÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ˆ˜ Ë Ô-
ÚÂ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ Î·È ÙÔÓ›-
˙ÂÈ ˆ˜ «ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÎÚ›ÛË˜, Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ·ÛÊ¿-
ÏÈÛË Â›Ó·È ·ÎfiÌË ÈÔ ¤ÓÙÔÓË. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Î·ÓÂ›˜
‰ÂÓ ı· ‹ıÂÏÂ Ó· ¤ÚıÂÈ ÛÙË ı¤ÛË ÂÓfi˜ ·ÓıÚÒÔ˘
Ô˘ ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ¤Ó· ÛÔ‚·Úfi Úfi‚ÏËÌ· ˘ÁÂ›-
·˜ ÛÂ ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ı· ¤¯ÂÈ ÌÂÈˆÌ¤Ó·, ‹
·ÎfiÌË Î·È ÌË‰ÂÓÈÎ¿ ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù·». Ÿˆ˜ Î·È ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·, ¤ÙÛÈ Î·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÔÈ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ÚÔÛ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÙÔ ÚÔ˚ÔÓÙÈ-
Îfi ÙÔ˘˜ ̄ ·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÛÙ· Ó¤· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·,
ÌÂ ÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË Ù¿ÛË Ó· Â›Ó·È Ë ÚÔÛÊÔÚ¿ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ ÌÈÎÚfiÙÂÚË˜ ·Í›·˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó
·˘Ù¿ Ó· ·ÁÔÚ·ÛÙÔ‡Ó ·fi ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË.

∫·Ú·ÌfiÏÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
∏ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Â›ÛË˜ ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È Î·È ·fi

ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·. ∏ ΔÚ¿Â˙· ∫‡-
ÚÔ˘ -Ë Ì›· ·fi ÙÈ˜ ‰‡Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÛÙËÓ
Î˘ÚÈ·Î‹ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ (Ë ¿ÏÏË Â›Ó·È Ë §·˚Î‹
ΔÚ¿Â˙·, ÔÈ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È Î·-
Ù¿ 51% ·fi ÙËÓ ÔÏ˘ÂıÓÈÎ‹ CNP)- ı· ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ Ó·
ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û˘ÓÂÙ·›ÚÔ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ Eurolife
(ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ̇ ˆ‹˜), fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ˘
°ÂÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·ÏÂÈÒÓ (ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ Â›ÛË˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔ-

Ù‹Ì·ÙÔ˜). ∞Ú¯ÈÎ¿, ÂÈÏÔÁ‹ ‹Ù·Ó Ó· ‚ÚÂıÂ› ÎÔÈÓfi˜
ÂÂÓ‰˘Ù‹˜ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ‰‡Ô ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜,
ˆÛÙfiÛÔ ÌÂÙ¿ ·fi ‰Â‡ÙÂÚÂ˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜ Â›Ó·È ·ÓÔÈ¯Ùfi
ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ÁÈ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi Û˘ÓÂÙ·›ÚÔ ÛÂ Î¿ıÂ
ÂÙ·ÈÚÂ›·. ∏ ΔÚ¿Â˙· Ô‰ËÁ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ·˘Ù‹
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÔ ÎÂÊ·Ï·È·Îfi ÙË˜ ¿ÓÔÈÁ-
Ì·, ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â›Ó·È Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ¿ÁÓˆ-
ÛÙÔ, Î·ıÒ˜ Ë ·ÔÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ ¯·ÚÙÔÊ˘-
Ï·Î›̂ Ó ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·fi ÙËÓ PIMCO ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË.

™‡ÌÊˆÓ· Ì¿ÏÈÛÙ· ÌÂ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ô-
Ï‡ ‰‡ÛÎÔÏ· ı· ·Ó¤ÌÂÓÂ Î¿ÔÈÔ˜ ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ deal ÚÈÓ
ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ë ¤ÎıÂÛË ÙË˜ PIMCO Î·È ÚÈÓ ̆ ¿ÚÍÂÈ
Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÙÚfiÈÎ·˜ Î·È ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ Î˘-
‚¤ÚÓËÛË˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙÔ˘ ÌÓËÌÔÓ›Ô˘
Ô˘ ı· ·ÎÔÏÔ˘ıËıÂ›. «ŸÙ·Ó ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ·ÌÊÈÛ‚‹-
ÙËÛË ·ÎfiÌË Î·È Ô ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜, ÔÏ‡
‰‡ÛÎÔÏ· ı· ıÂÏ‹ÛÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ Ó· ‰È·ı¤ÛÂÈ ÂÎ·ÙÔÓÙ¿-
‰Â˜ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ, ÚÈÓ ÍÂÎ·ı·Ú›ÛÂÈ ÙÔ ÁÂÓÈÎfi-
ÙÂÚÔ ÙÔ›Ô» Ì·˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿.

¶¿ÓÙˆ˜ Î·È ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ‰ÂÓ
Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ̆ ¿Ú¯ÂÈ ‚È·Û‡ÓË ÁÈ· ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ deal, Î·-
ıÒ˜, fiˆ˜ Ï¤ÁÂÙ·È, ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÚfiıÂÛË «ÍÂÔ˘-
Ï‹Ì·ÙÔ˜», ÂÓÒ ÛËÌ·Û›· ı· ‰ÔıÂ› Â›ÛË˜ ÛÙÔ fiÓÔÌ·
ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘Ù‹ Î·È ÛÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ Ó· ÙÔÓÒÛÂÈ
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ·˘ÙÒÓ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. ¶¤Ú·Ó ·˘ÙÔ‡, Ë Û‡ÌÏÂ˘ÛË ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·  ̃ÌÂ ÙËÓ Eurobank ı· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó Î·È ÙËÓ Î˘-
ÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ‰‡Ô ŸÌÈÏÔÈ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó
ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÚÔÊ·ÓÒ˜ Ë
∂ıÓÈÎ‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ∫‡ÚÔ˘ ı· ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ Ï¤ÔÓ
Î·È ÙÈ̃  ‰‡Ô ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙÔ˘ bancassurance.
¶¿ÓÙˆ˜, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ÌÂ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
Ô˘ ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Ë (ÌÈÎÚÒÓ ÌÂÚÈ‰›ˆÓ ·ÁÔÚ¿˜)

∂ıÓÈÎ‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ∫‡ÚÔ˘, Î·ıÒ˜ Ô ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜
·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· Î. ∞Ó‰Ú¤·˜ μ·ÛÈÏÂ›Ô˘ Â›Ó·È ¿ÚÈÛÙÔ˜ ÁÓÒÛÙË˜ ÙË˜
Î˘ÚÈ·Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜.

£˘Á·ÙÚÈÎ‹ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ‰È·-
ı¤ÙÂÈ Î·È Ë Alpha Bank Î·È ¤ÙÛÈ fiÏ· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ˆ˜ Ë
Alpha ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ı· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Î·È ÙÈ˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜
ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘, Ë ÔÔ›·
ı· ÂÓÙ·¯ıÂ› ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÙË˜ Alpha Bank.

√È Í¤ÓÔÈ Î·È ÔÈ «ÌÈÎÚÔ›» ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
ΔÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰ˆ‰ÂÎ¿ÌËÓÔ Â›¯Â Á›ÓÂÈ ·ÚÎÂÙfi˜ Ïfi-

ÁÔ˜ ÁÈ· Í¤Ó· ÎÂÊ¿Ï·È· Ô˘ ‹ıÂÏ·Ó Ó· ÙÔÔıÂÙËıÔ‡Ó
ÛÙÔÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÔÈ Ê‹ÌÂ˜
Â›¯·Ó ÌÈÏ‹ÛÂÈ ÙfiÙÂ ÁÈ· ÙË ‚ÔÏÈ‰ÔÛÎfiËÛË ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜. ΔÔ ˙‹ÙËÌ·
‚¤‚·È· ·˘Ùfi ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·, ·Ï-
Ï¿ Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ·ÔÎÏÂ›ÂÈ ÌÈ· «ÂÈÛÙÚÔÊ‹» ÙˆÓ Í¤-
ÓˆÓ, fiÙ·Ó ÍÂÎ·ı·Ú›ÛÂÈ Ë Û˘ÌÊˆÓ›· ÙË˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜
ÌÂ ÙËÓ ÙÚfiÈÎ·.

√È Î˘ÚÈ·Î¤˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È
Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ÛÙÔ È‰È·›ÙÂÚ· ··ÈÙËÙÈÎfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘ Solvency II, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ı· ÂÈÊ¤ÚÂÈ
ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ÌÈÎÚÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜
·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜. ¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ì¿-
ÏÈÛÙ·, ¤¯Ô˘Ó Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ ˘ÔÛÙËÚ›ÍÂÈ fiÙÈ Ë ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Solvency II ı· ·Ó·ÁÎ¿ÛÂÈ ·ÚÎÂÙ¤˜ ·fi ·˘-
Ù¤˜ Ó· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÛÂ Â˘Ú‡ÙÂÚ· Û¯‹Ì·Ù· Î·È ¤ÙÛÈ Ë
Î˘ÚÈ·Î‹ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚˆıÂ› ÛÂ
ÏÈÁfiÙÂÚÔ˘˜ «·›ÎÙÂ˜». 

øÛÙfiÛÔ, Â›Ó·È ·‚¤‚·ÈÔ ÙÔ fiÙÂ ı· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÙÂÏÈ-
Î¿ Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ Solvency II, ÌÂ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ Ó· ÂÎÙÈÌÔ‡Ó ˆ˜ ÙÂÏÈÎ¿ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ı·
ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ·fi ÙÔ 2016. 
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Ã∞∫: ΔÈ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙËÓ «ÂfiÌÂÓË Ì¤Ú·»
✔ ™˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ˘„ËÏÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È

ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÒÌÂÓˆÓ ·Ô‰fiÛÂˆÓ

✔ ¶ÔÈÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·

ÂÈ‰Ú¿ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡

¢Â›ÎÙË

✔ ∫ÈÓ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÁÈ· ÙfiÓˆÛË

Î·È ÂÌ‚¿ı˘ÓÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡

ñ ΔÔ˘ ™Ù¤Ê·ÓÔ˘ ∫ÔÙ˙·Ì¿ÓË

™
ÙÔ Ú˘ıÌfi ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÁÂÓÈ-
ÎfiÙÂÚˆÓ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ
ÙfiÛÔ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, fiÛÔ Î·È ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘,

ÎÈÓÂ›Ù·È Ô °ÂÓÈÎfi˜ ¢Â›ÎÙË˜ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘
∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘, Ô‰ËÁÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ-
¯ÒÓ ÛÂ ¤ÓÙÔÓÂ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·-
Ù·. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ ¤Ó· Â›Â‰Ô ˘„ËÏÔ‡ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘, ·ÏÏ¿ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÈ· Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ˘„ËÏ¤˜
·Ô‰fiÛÂÈ˜ ·ÎfiÌË Î·È ÛÂ Û‡ÓÙÔÌÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿-
ÛÙËÌ·. ∏ ÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ §·˚Î‹˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ô˘
ÚÈÓ ·fi ¤ÍÈ Ì‹ÓÂ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘fiÙ·Ó Á‡Úˆ ÛÙ·
16 ÛÂÓÙ, ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰È¿ÛÙËÌ· ¤Î·ÓÂ ¤Ó· Ú¿-
ÏÈ ·fi 4 ÛÂÓÙ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÛÙ· 7,3, ÁÈ· Ó· ÂÈ-
ÛÙÚ¤„ÂÈ Á‡Úˆ ·fi ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ 5 ÛÂÓÙ ÙÔ˘
Â˘ÚÒ. √È ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔÈ fiÁÎÔÈ Ì¿ÏÈÛÙ· ÙˆÓ Û˘-
Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ˘ÚÔ‰fiÙËÛ·Ó ÊËÌÔÏÔÁ›· ÁÈ· ÂÍÂÏ›-
ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ™˘ÁÎÚfiÙËÌ·, ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ fiÌˆ˜
Ô˘ ‰ÂÓ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÚÂÔÚÙ¿˙.

™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜, ·ÏÏ¿ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˘ ‡„Ô˘˜, ‰È·Î˘-
Ì¿ÓÛÂÈ˜ Â›¯·ÌÂ ÛÙÔ ›‰ÈÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· Î·È
ÁÈ· ÙË ÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘.

∫ÔÈÓ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë Ï¤ÔÓ Â›Ó·È ˆ˜ (Î·È) Ë ÔÚÂ›·
ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ¢Â›ÎÙË ı· ÂËÚÂ·ÛÙÂ› Î·ıÔÚÈÛÙÈ-
Î¿ ·fi ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ï‡ÛË Ô˘ ı· ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó ÔÈ
∂˘Úˆ·›ÔÈ, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ-
ÛË˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ˙ËÙ‹Ì·-
ÙÔ˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ı· ‰È·-
ÌÔÚÊÒÛÔ˘Ó ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚·ıÌfi ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜:

ñ ¶ÔÈfi ÙÂÏÈÎ¿ ı· Ê·ÓÂ› ˆ˜ Â›Ó·È ÙÔ «ÎÂÊ·-
Ï·È·Îfi ¿ÓÔÈÁÌ·» ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, fiˆ˜
·˘Ùfi ı· ÚÔÎ‡„ÂÈ Ì¤Û· ·fi ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜
PIMCO; ∏ ·Ï‹ıÂÈ· Â›Ó·È ˆ˜ ÔÈ ·ÚÈıÌÔ› Â›Ó·È
ÌÈ· Ï·ÛÙÂÏ›ÓË Î·È ˆ˜ fiÙ·Ó ·ÏÏ¿˙ÂÈ˜ ÙÈ˜ ·-
Ú·‰Ô¯¤˜, ÌÂÙ·‚¿ÏÏÔÓÙ·È Î·È ·˘ÙÔ›.

ñ ªÂ ÔÈfi ÙÚfiÔ ı· Á›ÓÂÈ ÙÂÏÈÎ¿ Ë Â·Ó·ÎÂ-
Ê·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ; √È ÙÚ·-
Â˙›ÙÂ˜ Î·È ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÔ› ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ı¤-
ÏÔ˘Ó ÌÈÎÚfi «ÎÂÊ·Ï·È·Îfi ¿ÓÔÈÁÌ·» Î·È ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛË ·˘ÙÔ‡ Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Û· ·fi ‰·ÓÂÈ·Î¿ ÎÂ-
Ê¿Ï·È·. ∞Ó ÙÒÚ· ÚÔÎ‡„ÂÈ ÌÈ· ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ·‡-
ÍËÛË ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÌÂ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÌÂÙÚË-
ÙÒÓ, ÙfiÙÂ Ë ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿ ı· ‹ıÂÏÂ

·˘Ù‹ Ó· Â›Ó·È ÌÈÎÚ‹ ÛÂ Ì¤ÁÂıÔ˜ Î·È Ó· Î·Ï˘ÊıÂ›
Î˘Ú›ˆ˜ ·fi Ó¤Ô˘˜ È‰ÈÒÙÂ˜. 

°ÂÓÈÎfiÙÂÚ·, ÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ı· ‹ıÂÏ·Ó Ó· ÌËÓ Â·-
Ó·ÏËÊıÂ› ÌÈ· Ï‡ÛË «Ù‡Ô˘ §·˚Î‹˜» ÁÈ·Ù› Ë ‰È¿-
¯˘ÛË (dilution) ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ‹Ù·Ó ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË
Î·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi Â›‰·Ó ÙÈ˜ ÂÚÈÔ˘Û›Â˜ ÙÔ˘˜
Ó· ÂÍ·ÓÂÌ›˙ÔÓÙ·È. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ‚¤‚·È· ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙ·˜ ÙÔ˘ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙÔ °ÂÓÈÎfi ¢Â›ÎÙË Â›Ó·È Î·È ÔÈ
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ∂ÏÏ¿-
‰·˜. ™ÙÔ Ì¤ÙˆÔ ·˘Ùfi, Ê·›ÓÂÙ·È ˆ˜ ·ÚÎÂÙ¿
Ú¿ÁÌ·Ù· ı· ÎÚÈıÔ‡Ó Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. 

∏ ·Ï‹ıÂÈ· Â›Ó·È ˆ˜ ÔÈ ÔÏÈÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜
ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ‹ıÂÏ·Ó ¤Ó· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÛÂÓ¿ÚÈÔ
ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÛÙ· Ú¿ÁÌ·Ù·: ∂Èı˘ÌÔ‡Û·Ó ÚÒÙ· Ó·
¤¯Ô˘Ó ÛÙ· ¯¤ÚÈ· ÙÔ˘˜ ÌÈ· «Ï‡ÛË ·Î¤ÙÔ» ÁÈ· ÙÔ
¯Ú¤Ô˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÛÙ‹-
ÚÈÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ∂˘Úˆ·›Ô˘˜ Î·È
ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ó· Ê¤ÚÔ˘Ó ÚÔ˜ „‹ÊÈÛË Ù· Ì¤ÙÚ·
ÛÙË μÔ˘Ï‹. ŒÁÈÓÂ ÙÔ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ·ÓÙ›ıÂÙÔ. ¶ÚÒÙ·
„ËÊ›ÛÙËÎ·Ó Ù· Ì¤ÙÚ·, ÌÂ ÙËÓ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ ÏÂÈ-
Ô„ËÊ›· Ó· ‰ÔÎÈÌ¿˙ÂÙ·È Û˘ı¤ÌÂÏ· Î·È ÙÒÚ· Ë
∂ÏÏ¿‰· «ÙÚ¤¯ÂÈ» Ì‹ˆ˜ Î·È ‰Â‹ÛÔ˘Ó ∂˘Úˆ·›-
ÔÈ Î·È ¢¡Δ Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó... fiÙÈ ÚÔ·ÈÚÔ‡ÓÙ·È! ª¿-
ÏÈÛÙ·, Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ÁÓˆÛÙfi, ˆ˜ ÔÈ ‰·ÓÂÈÛÙ¤˜
ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ¤¯Ô˘Ó ÔÏ‡ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ·fi„ÂÈ˜
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜,
ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÂÈ ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
ÙËÓ fiÏË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. μ¤‚·È·, ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ‰ÂÓ
Â›Ó·È ÌfiÓÔ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜. √È ¿ÏÏÂ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÌÂÓ ÌÂ ÔÏ‡ ¯·-
ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ·ÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ·ÚÂÏ-
ıfiÓ Î·È ÁÈ· ÔÏÏÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Û‹-
ÌÂÚ· ÛÙÔ Ã∞∫, ÔÏÏ¤˜ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Â˘Î·È-
Ú›Â˜. ∑ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ˆÛÙfiÛÔ Â›Ó·È ÙÔ fiÛÔ ÔÈ ÂÈ-
ÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ı· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ·Ì˘ÓıÔ‡Ó

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÛÂ ÌÈ· ÎÚ›ÛË Ô˘ -·˜ ÌËÓ ÍÂ-
¯ÓÔ‡ÌÂ- ¤¯ÂÈ ÔÏ‡ ‰ÚfiÌÔ ÌÚÔÛÙ¿ ÙË˜ ÛÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. 

°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜
Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÙË˜ ÎÙËÌ·Ù·ÁÔÚ¿˜ ı· ÂÚ¿ÛÂÈ ‰˘-
ÛÎÔÏfiÙÂÚÂ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ‰ÈÂÙ›·,
·Ú·Û‡ÚÔÓÙ·˜ Î·È ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ¿ÏÏˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ (.¯. ˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙÛÈÌ¤ÓÙÔ). ¶ÙÒÛË ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔÓ ÂÌÔÚÈÎfi ÎÏ¿‰Ô, Ô ÔÔ›Ô˜ ÂË-
ÚÂ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·fi ÙÔ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÂÈ-
Ûfi‰ËÌ· ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÔ‡ Î·È ·fi ÙÔ ‡„Ô˜
ÙË˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜. 

ªÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂È-
ÙÚÔ‹˜, ÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ∞∂¶ ı· «ÎÏÂ›ÛÂÈ» ÌÂ -2,3%
ÙÔ 2012 Î·È ı· Î˘Ì·ÓıÂ› Á‡Úˆ ÛÙÔ -1,7% ÁÈ· ÙÔ
2013. ÕÚ·, ÙÔ ÔÚÙÔÊfiÏÈ ÙÔ˘ ∫‡ÚÈÔ˘ Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙ‹ ı· ·‰˘Ó·Ù›ÛÂÈ. ª¿ÏÈÛÙ·, Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ È-
ı·ÓfiÓ Ë ˘Ô¯ÒÚËÛË ÙÔ˘ ∞∂¶ Ó· Ï¿‚ÂÈ ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚÂ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ì¤Û· ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜, ÛÙÔ
‚·ıÌfi Ô˘ Ë ÙÚfiÈÎ· ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ ·˘ÛÙËÚfiÙÂÚ· Ì¤-
ÙÚ· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. 

¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·
™ÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙÒÚ· ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ Ã∞∫, Ë

¢ÈÔ›ÎËÛ‹ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÙfiÓˆÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘
«‚¿ıÔ˘˜» Î·È ÙˆÓ ÚÔÔÙÈÎÒÓ ÙÔ˘. 

∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎfi Â›Ó·È ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ ÚÔÛ¤Ï-
Î˘ÛË˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÛÙË ¡¤· ÃÚË-
Ì·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ∞ÁÔÚ¿, ÏfiÁˆ ÌÈ·˜ ÛÂÈÚ¿˜ ·Ú·-
ÁfiÓÙˆÓ (Â˘ÂÏÈÍ›·, ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, Î.Ï.).
∂›ÛË˜ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ˘¿Ú¯ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¤Ï-
Î˘ÛË ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, Í¤ÓˆÓ funds Ô˘ ı· ¤¯Ô˘Ó
ÙËÓ ¤‰Ú· ÙÔ˘˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ı·
ÂÂÓ‰‡Ô˘Ó ÂÎÙfi˜ ∫‡ÚÔ˘.
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¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¡Â¿ÔÏÈ˜ ¶¿ÊÔ˘-¶¿ÓÙÂÈÔ
¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ-¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ ∞ÈÁ·›Ô˘ 

∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ŒÓ·ÚÍË˜ «™ÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ
¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫Ú›ÛÂˆÓ Î·È ¢È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜» 

√È ¶Ú˘Ù¿ÓÂÈ˜ ÙˆÓ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ ¡Â¿ÔÏÈ˜ ¶¿ÊÔ˘, Î·ıËÁËÙ‹˜ ∏Ï›·˜
¡ÙÈÓ¤ÓË˜, ¶·ÓÙÂ›Ô˘ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ˘ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÎÒÓ ∂ÈÛÙË-
ÌÒÓ, Î·ıËÁËÙ‹˜ °ÚËÁfiÚÈÔ˜ ΔÛ¿ÏÙ·˜ Î·È ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙÔ˘ ∞ÈÁ·›Ô˘,
Î·ıËÁËÙ‹˜ ¶¿ÚÈ˜ ΔÛ¿ÚÙ·˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰È··ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î‹˜ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜, ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛ·Ó ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙÔ˘ ÛÂÌÈÓ·ÚÈ·ÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·ÙÔ˜ «¢È·¯Â›ÚÈÛË ∫Ú›ÛÂˆÓ Î·È ¢È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË», ÛÂ ÁÂ‡Ì· ÂÚÁ·Û›·˜
Ô˘ ¤Ï·‚Â ¯ÒÚ· ÛÂ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô ÙË˜ §Â˘ÎˆÛ›·˜. ¶·Ú¤ÛÙËÛ·Ó Ô ÀÔ˘Ú-
Áfi˜ ÕÌ˘Ó·˜ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ∏ÏÈ¿‰Ë˜, Ô ∞Ú¯ËÁfi˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ºÚÔ˘Ú¿˜,
·ÓÒÙ·Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÛˆÌ¿ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜
ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜. ΔËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ¯·ÈÚ¤ÙÈÛÂ Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ ÕÌ˘-
Ó·˜, ÂÓÒ ÔÈ Î·ıËÁËÙ¤˜ ÃÚÈÛÙfi‰Ô˘ÏÔ˜ ∫. °È·ÏÏÔ˘Ú›‰Ë˜ Î·È μ¿Ûˆ ∞ÚÙÈ-
ÓÔÔ‡ÏÔ˘, ÂÈ‰ÈÎÔ› ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÚ›ÛÂˆÓ Î·È ‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚Ë-
ÛË˜ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
ÙÔ˜. ΔÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· «¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫Ú›ÛÂˆÓ Î·È ¢È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜» ÂÓÙ¿Û-
ÛÂÙ·È ÛÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ, ÛÙfi¯Ô˜
ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â›Ó·È Ô ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È Ë ÚÔ-
ÒıËÛË ÙË˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ Û‡Á-
¯ÚÔÓˆÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ. ∞Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡˜, ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ºÚÔ˘Ú¿˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÙË˜ ∫˘ÚÈ·-
Î‹˜ ∞ÛÙ˘ÓÔÌ›·˜ Î·È ¶˘ÚÔÛ‚ÂÛÙÈÎ‹˜, ÙË˜ ΔÔÈÎ‹˜ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÛÂ
ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ ÀÔ˘ÚÁÂ›ˆÓ ÕÌ˘Ó·˜, ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ, ¢ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜, ∂ÛˆÙÂÚÈ-
ÎÒÓ, ¶·È‰Â›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È
ÁÈ· ¤Ó· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ·˘ÙfiÓÔÌÔ ÛÂÌÈÓ·ÚÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· 48 ˆÚÒÓ. √È ÔÌÈ-
ÏËÙ¤˜ ÙfiÓÈÛ·Ó ˆ˜ Ë ÎÚ›ÛË Â›Ó·È ¤Ó· ‰ÈÂıÓ¤˜ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ Ô˘ Ù¤ÌÓÂÈ ÔÚÈ-
˙fiÓÙÈ· ÙËÓ ˘Ê‹ÏÈÔ, Â›Ó·È ÔÏ˘Â›Â‰Ë˜ ÌÔÚÊÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÔÏ˘‰È¿ÛÙ·ÙË˜
ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜, ·ÂÈÏÂ› ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÔÓÙfiÙËÙÂ˜ ÌÂ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙË˜ Î·Ù¿ÚÚÂ˘-
ÛË˜, ÂÓÒ Ô‰ËÁÂ› ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ÔÏfiÎÏËÚÂ˜ ÛÂ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÍ·ıÏ›ˆÛË˜. 

¶·ÚÔ˘Û›·ÛË „ËÊÈ·ÎÔ‡ ‚È‚Ï›Ô˘ ∞Ó‰Ú¤·
ª·ÛÔ‡Ú· «Managing Media Content:
Business Strategies and Practices»

ΔÔ „ËÊÈ·Îfi ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘ ∞Ó‰Ú¤· ª·ÛÔ‡Ú·, §¤ÎÙÔÚ· ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È
¶ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÙˆÓ ª¤ÛˆÓ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¡Â¿ÔÏÈ˜ ¶¿ÊÔ˘ Î·È ¢ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ‹ ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ªÂÏÂÙÒÓ ∂Ê·ÚÌÔÛÌ¤ÓË˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÌÂ Ù›ÙÏÔ
«¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ¶ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙˆÓ ª¤ÛˆÓ : ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ™ÙÚ·ÙË-

ÁÈÎ¤˜ Î·È ¶Ú·ÎÙÈÎ¤˜», ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¡Â¿ÔÏÈ˜ ¶¿-
ÊÔ˘. ΔËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ¯·ÈÚ¤ÙÈÛÂ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ¶Ú‡Ù·ÓË ∫·ı. ∏Ï›· ¡ÙÈÓ¤ÓË,
Ô ∞ÓÙÈÚ‡Ù·ÓË˜ ∫·ı. ¢ÈÔÌ‹‰Ë˜ ª·ÚÎÔ˘Ï‹˜. ∏ °. °. ÙÔ˘ ∫ÈÓ‹Ì·ÙÔ˜ √È-
ÎÔÏfiÁˆÓ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÛÙÒÓ πˆ¿ÓÓ· ¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘ ¤ıÂÛÂ ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰·
ÙË˜ ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË, ÂÓÒ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜
¶·È‰Â›·˜ ¯·ÈÚ¤ÙÈÛÂ Ô ¡›ÎÔ˜ ∫Ô˘ÙÛÔ‡. ΔÔ „ËÊÈ·Îfi ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘ Î. ª·ÛÔ‡-
Ú· ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙˆÓ ª¤ÛˆÓ ª·˙ÈÎ‹˜ ∂È-
ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ÙËÏÂ-
fiÚ·ÛË˜. ΔÔ Û‡ÁÁÚ·ÌÌ· ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘, Ì¤Û·
·fi ÌÈ· ÂÌÂÈÚÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË Ë ÔÔ›· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ¿Óˆ ÛÙË ‰fiÌËÛË ÂÓfi˜
Ó¤Ô˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿
·fi ÙÔÓ Û˘ÁÁÚ·Ê¤·. ª·˙› ÌÂ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ‚È‚Ï›Ô Î·È
·Ú¿ÏÏËÏÂ˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ÔÏ˘Ì¤ÚÂÈ· ÙˆÓ Ù‡ˆÓ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
ÙÔ˜, Ô ÏÔ˘Ú·ÏÈÛÌfi˜ ÙˆÓ È‰ÂÒÓ Î·È Ë ÂÏÂ˘ıÂÚ›· ÙË˜ ¤ÎÊÚ·ÛË˜. ΔÔ ‚È-
‚Ï›Ô ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÔÈ ¢Ú. ¡›ÎÔ˜ §¤·Ó‰ÚÔ˜, ∞Ó. ∫·ıËÁËÙ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
∂ÈÛÙËÌÒÓ Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ª¤ÛˆÓ & ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡
ÛÙÔ ¶¿ÓÙÂÈÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÎÒÓ ∂ÈÛÙËÌÒÓ, Ô ¢Ú.
∫ˆÛÙ¿ÎË˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘, ÚÒËÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢.™. ∫À¶∂, ∞Ó. ∫·ıËÁËÙ‹˜
¶ÔÏÈÙÈÎÒÓ-∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∂ÈÛÙËÌÒÓ Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ¢ËÌÔÛÈÔ-
ÁÚ·Ê›·˜ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Frederick Î·È Ô ºÒÙË˜ ¡ÈÎÔÏ·˝‰Ë˜, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
ÙÔ˘ ƒ¿‰ÈÔ ¶¿ÊÔ˜. ΔÔ ‚È‚Ï›Ô Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ‰ˆÚÂ¿Ó:
http://issuu.com/andreasmasouras/docs/ managing_media_content_ebook 

¢ÈÎËÁÔÚÈÎfi˜ ™‡ÏÏÔÁÔ˜ ¶¿ÊÔ˘: ¢È¿ÏÂÍË
«ŒÚÂ˘Ó· Î·È ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË

˘‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·»
Àfi ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ “ŒÚÂ˘Ó· Î·È ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ˘‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·: ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔ ¢›Î·ÈÔ ÙˆÓ ™˘Ì‚¿ÛÂˆÓ “ ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¡Â¿-
ÔÏÈ˜ ¶¿ÊÔ˘ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ¢ÈÎËÁÔÚÈÎfi ™‡ÏÏÔÁÔ ¶¿ÊÔ˘ Û˘Ó-
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‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛ·Ó ‰È¿ÏÂÍË ÌÂ ÔÌÈÏËÙ‹ ÙÔÓ ¢Ú. ΔÈÌÔÏ¤ˆÓ ∫ÔÛÌ›‰Ë, §¤ÎÙÔÚ· ÙÔ˘
¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙÔ˘ ªÔÓ¿¯Ô˘. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Î. ∫ÔÛÌ›‰Ë ÔÈ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ˘‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È
ÙËÓ ∫‡ÚÔ ı· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· Î·È
ÚÔÔÙÈÎ‹ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ·˘ÙÒÓ, ‰ÈfiÙÈ ÔÈ ˘‰ÚÔÁÔÓ¿ÓıÚ·ÎÂ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ËÁ‹ ÙÚÔÊÔ‰ÔÛ›·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚-
Î‹ ŒÓˆÛË. √ ›‰ÈÔ˜ ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ «∏ Û˘ÓÂ¯‹˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹
˙‹ÙËÛË ·Ó¿ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙËÓ ¿ÓÔ‰Ô ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ Â-
ÙÚÂÏ·›Ô˘ ‰ÈÂıÓÒ˜ Î·È ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÛÙ¿ıÂÈ· Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜
ÙË˜ ª¤ÛË˜ ∞Ó·ÙÔÏ‹˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡˜ ÚÔ-
ÌËıÂ˘Ù¤˜ ÙË˜ ¢‡ÛË˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÂÍ·ÈÚÂ-
ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÂˆÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ Î·È Â·Ó·ÙÔÔı¤ÙËÛË˜
ÙÔ˘˜ ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÎ·ÎÈ¤Ú·». ΔÔ ˙‹ÙËÌ· ÙˆÓ ˘‰ÚÔ-
ÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· Ì›· ıÂÌ·ÙÈÎ‹, Ë ÔÔ›· ¤Ú· ·fi ÙÔ ıÂˆÚË-
ÙÈÎfi ˘fi‚·ıÚÔ, ÙfiÓÈÛÂ Ô Î. ∫ÔÛÌ›‰Ë˜, ‰È·ı¤ÙÂÈ Î·È ÌÂÁ¿ÏÔ Ú·ÎÙÈÎfi ÂÓ-
‰È·Ê¤ÚÔÓ. ∫·Ù·Ï‹ÁÔÓÙ·˜ Â›Â fiÙÈ Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÎÔÈÙ·ÛÌ¿ÙˆÓ ˘‰ÚÔ-
ÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ Ô˘ Èı·ÓÔÏÔÁÂ›Ù·È fiÙÈ ‰È·ı¤ÙÂÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
Û˘Ì‚¿ÏÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Î·È ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÂÈ
Ë ¯ÒÚ· ÁÈ· Ó· ÂÍ¤ÏıÂÈ ·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙË˜ ÎÚ›ÛË, Î·È ÂÓ Á¤ÓÂÈ Ó·
‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙË˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜. ΔË ‰È¿ÏÂÍË ¯·ÈÚ¤ÙÈÛÂ Ô ÎÔ-
ÛÌ‹ÙÔÚ·˜ ÙË˜ ÓÔÌÈÎ‹˜ Û¯ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ¡Â¿ÔÏÈ˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜ °È¿ÓÓË˜ μ·ÏË-
Ó¿ÎË˜ Î·È Ë Î. ™ÙÂÊ·Ó›· ºÏˆÚ¿ÎË, ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÎËÁÔÚÈÎÔ‡ ™˘ÏÏfiÁÔ˘
¶¿ÊÔ˘. √ Î. μ·ÏËÓ¿ÎË˜ ÛËÌÂ›ˆÛÂ fiÙÈ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÂÎÌÂ-
Ù¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ˘‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙËÓ ∫‡ÚÔ Â›Ó·È ˙‹ÙËÌ·
Ô˘ ·ÊÔÚ¿ fiÏË ÙËÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·, ‰ÈfiÙÈ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi
Ì›· ¤ÓÙÔÓË ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· fiÔ˘ ÂÁÂ›ÚÔÓÙ·È ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·
ÌÂ ÔÏÏ¤˜ Î·È Û‡ÓıÂÙÂ˜ ÚÔÂÎÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ fiˆ˜ Ë ÔÏÈÙÈÎ‹, Ë ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·, Ë ÎÔÈÓˆÓ›· ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÓÔÌÈÎ‹ ÂÈÛÙ‹ÌË Î·È Ë ÊÈÏÔÛÔÊ›·. 

ŒÓ·ÚÍË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘
¡Â¿ÔÏÈ˜ ¶¿ÊÔ˘ Î·È International

Association for the Exchange of Students
for Technical Experience (IAESTE) 

∏ ÚÒÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙË˜ ¤Ó·ÚÍË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈ-
ÛÙËÌ›Ô˘ ¡Â¿ÔÏÈ˜ ¶¿ÊÔ˘ Î·È ÙÔ˘ International Association for the
Exchange of Students for Technical Experience (IAESTE) ¢ÈÂıÓ‹˜ ŒÓˆ-
ÛË ÁÈ· ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÊÔÈÙËÙÒÓ ÁÈ· ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ∂ÌÂÈÚ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ
ÚfiÛÊ·Ù· ÌÂ ÂÈÙ˘¯›·. ∂ÈÛËÁ‹ÙÚÈ· ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ‹Ù·Ó Ë Î. ¢‹ÌËÙÚ·
μ·ÏÙ¿ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ IASTE ∫‡ÚÔ˘ ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙÔ˘ ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈ-

ÎÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘ ÂÓÒ ÙË Û˘˙‹ÙËÛË Û˘ÓÙfiÓÈÛÂ Ë ¢Ú. Δ˙Ô‡ÏÈ·
Δ˙ÒÚÙ˙Ë, ∞Ó·ÏËÚÒÙÚÈ· ∫·ıËÁ‹ÙÚÈ· ∞Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹˜ ΔÔ›Ô˘ ÙÔ˘ ¶·ÓÂ-
ÈÛÙËÌ›Ô˘ ¡Â¿ÔÏÈ˜ ¶¿ÊÔ˘.ΔÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Exchange of Students for
Technical Experience (IAESTE) ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¡Â¿ÔÏÈ˜ ¶¿ÊÔ˘ ÁÈ· ·fiÎÙËÛË Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÌÂÈÚ›·˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÙfiÛÔ ÛÂ ∂˘Úˆ·˚Îfi fiÛÔ Î·È ÛÂ
¢ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô, È‰È·›ÙÂÚ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ ‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ Ô˘ Ë Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÂÊfi‰ÈÔ. ΔËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË
·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ‰È‰¿ÛÎÔÓÙÂ˜ Î·È ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÂÓÒ ‰fiıËÎ·Ó ÂÂÍËÁ‹ÛÂÈ˜
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· ÙËÓ ·fi-
ÎÙËÛË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÌÂÈÚ›·˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·ıÒ˜ Î·È ·Ú·‰Â›Á-
Ì·Ù· ·fi ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ÙËÓ Î·ÚÈ¤Ú· ÙÔ˘˜ ·fi ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÙÔ˘˜ ÛÂ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ IAESTE Î·È ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ï·ÌÚ‹
Î·ÚÈ¤Ú· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘˜. 

ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ CNE - Δ∂¶∞∫: ∏ÌÂÚ›‰·
«∞ÁÔÚ¤˜ √‰ËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·fi ÙËÓ ∞Í›· ÛÙÔÓ

ΔÔÌ¤· ÙˆÓ ∫ÙÈÚ›ˆÓ Î·È ∞ÎÈÓ‹ÙˆÓ» 
ΔÔ ÙÌ‹Ì· Real Estate ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¡Â¿ÔÏÈ˜ ¶¿ÊÔ˘ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ

Ó· ÚÔˆıÂ› Î·È Ó· ÚÔ¿ÁÂÈ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ ∂ÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ Î·È
ÙË˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ∞ÎÈÓ‹ÙˆÓ. ¶ÚfiÛÊ·Ù· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ËÌÂÚ›‰· fiÔ˘
·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘
«ERACOBUILD-VDP/0609/04» ÌÂ Ù›ÙÏÔ «Value Driven Procurement in
Building and Real Estate» ‰ËÏ·‰‹ «∞ÁÔÚ¤˜ Î·ıÔ‰ËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·fi ÙËÓ
·Í›· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÎÙËÚ›ˆÓ Î·È ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ». ªÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÙÔ ·Ú·-
¿Óˆ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ¤ÚÁÔ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ıËÎÂ Î·È ·fi ÙÔ ÿ‰Ú˘Ì· ¶ÚÔÒıË-
ÛË˜ ŒÚÂ˘Ó·˜ (π¶∂) Î·È Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ∫‡ÚÔ˜, °·ÏÏ›·, ¢·Ó›·, ¡ÔÚ‚ËÁ›·,
™Ô˘Ë‰›· Î·È ºÈÓÏ·Ó‰›·. ™˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ ÙË˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜ Â›Ó·È Ô
∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜ Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ¶ÔÏÈÙÈÎÒÓ ªË-
¯·ÓÈÎÒÓ Î·È ªË¯·ÓÈÎÒÓ °ÂˆÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÙÔ˘ Δ∂¶∞∫ ¢ÈfiÊ·ÓÙÔ˜ °Ï. Ã·-
Ù˙ËÌÈÙÛ‹˜ Î·È Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Ô ¢Ú. ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜
ºÈÏ‹ÌË˜ ·fi ÙÔ ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ CNE. ª¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÓÙ·ÌÂÏÔ‡˜
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Â›Ó·È Î·È Ô ¢Ú. ∫˘ÚÈ¿-
ÎÔ˜ £ÂÌÈÛÙÔÎÏ¤Ô˘˜ ÂÈÛÎ¤ÙË˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¡Â¿Ô-
ÏÈ˜ ¶¿ÊÔ˘. Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È
Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÙfiÛÔ ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· fiÛÔ Î·È ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi, Î·ıÒ˜ Î·È
fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ¿ÌÂÛ· ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·È ÙÔÓ
Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô. ∂ÈÛ¿ÁÔÓÙ·È Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Î·È Ì¤ıÔ‰ÔÈ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË˜ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· Î·È ÙˆÓ ÎÙËÚ›ˆÓ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· Ì¤Ûˆ Úˆ-
ÙÔÔÚÈ·ÎÒÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ Î·È ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ. 
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∞·ÁfiÚÂ˘ÛË Î·Ó›ÛÌ·ÙÔ˜

ÛÙË ƒˆÛ›·
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ ÀÁÂ›·˜ ÙË˜ ƒˆ-
Û›·˜, ÙÔ Î¿ÓÈÛÌ· Î·È ÙÔ ·ÏÎÔfiÏ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ÙÔ ı¿Ó·ÙÔ 900 ¯ÈÏÈ¿‰ˆÓ
·ÓıÚÒˆÓ ÂÙËÛ›ˆ˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ë ÔÔ›· Â›Ó·È Ë ‰Â‡ÙÂÚË ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚË ·ÁÔÚ¿ ÛÂ ÙÛÈÁ¿Ú· Î·È ·ÏÎÔfiÏ. ¶ÚfiÛÊ·Ù·, Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙË˜ ªfi-

Û¯·˜ Î·Ù¤ıÂÛÂ ÛÙË ÚˆÛÈÎ‹
¢Ô‡Ì· ·ÓÙÈÎ·ÓÈÛÙÈÎfi ÓÔÌÔ-
Û¯¤‰ÈÔ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô
··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È ÙÔ Î¿ÓÈÛÌ· ÛÂ
‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜, Ë ‰È·Ê‹-
ÌÈÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·ÓÔ‡ Î·È Ë
ÒÏËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÂÚ›ÙÂÚ·.
¶ÚÈÓ ·fi ÙÚÂÈ˜ Ì‹ÓÂ˜, Ô ¶Ô‡-
ÙÈÓ Â›¯Â ‚¿ÏÂÈ ÊÚ¤ÓÔ Î·È ÛÙ·
·ÏÎÔÔÏÔ‡¯· ÔÙ¿ ÍÂÎÈÓÒÓÙ·˜

ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ì›·˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ··ÁfiÚÂ˘ÛË˜ ÙË˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜ ·ÏÎÔÔ-
ÏÔ‡¯ˆÓ ÔÙÒÓ. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· Ì¤ÙÚ·, ··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Ë ‰È·Ê‹ÌÈÛË ·Ï-
ÎÔÔÏÔ‡¯ˆÓ ÔÙÒÓ ÛÙËÓ ÙËÏÂfiÚ·ÛË, ÙÔ Ú·‰ÈfiÊˆÓÔ, ÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô, Ù· Ì·-
˙ÈÎ¿ Ì¤Û· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘˜ ›Ó·ÎÂ˜ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂˆÓ. ∏ ··Áfi-
ÚÂ˘ÛË ÚfiÎÂÈÙ·È Â›ÛË˜ Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› Î·È ÛÙ· ¤ÓÙ˘· Ì¤Û· ÂÓËÌ¤-
ÚˆÛË˜ ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘. √È ƒÒÛÔÈ ·fi ÙËÓ ËÏÈÎ›· ÙˆÓ 16 Î·È ¿-
Óˆ ›ÓÔ˘Ó Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ Û¯Â‰fiÓ 11 Ï›ÙÚ· Î·ı·Úfi ÔÈÓfiÓÂ˘Ì· Ô Î·ı¤Ó·˜
ÂÙËÛ›ˆ˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ μÏ·ÓÙÈÌ›Ú ¶Ô‡ÙÈÓ, Â›Ó·È Ô·-
‰fi˜ ÙË˜ ˘ÁÈÂÈÓ‹˜ ‰È·ÙÚÔÊ‹˜, ·Â¯ı¿ÓÂÙ·È ÙÔ ÙÛÈÁ¿ÚÔ, ÙÚ¤ÊÂÙ·È ˘ÁÈÂÈ-
Ó¿ Î·È ·ÛÎÂ›Ù·È Î·ıËÌÂÚÈÓ¿, ÁÈ ·˘Ùfi Î·È ÚˆÙÔÛÙ·ÙÂ› ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ-
ÛË ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜.

™ÙËÓ ∞˘ÛÙÚ·Ï›· ‰ÈÎ·ÛÙ‹˜

Î·ÙËÁÔÚÂ› ÙËÓ Standard & Poor's
∂›Ó·È Ë ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Ô˘ Î·ÙËÁÔÚÂ›Ù·È Ô›ÎÔ˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ fiÙÈ ·Ú·-
Ï¿ÓËÛÂ ÙÔ ÎÔÈÓfi, ‰È·‚·ıÌ›˙ÔÓÙ·˜ ˆ˜ «¿ÚÈÛÙ·» ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
ÚÔ˚fiÓÙ· «ÛÎÔ˘›‰È·», Ô˘ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÙÂÏÈÎ¿ Î·È ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›-
ÛË. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· Ì›· ·fiÊ·ÛË Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ‰˘ÛÔ›ˆÓÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ,
ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ô›ÎÔ˘˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, Î·È Ë ÔÔ›· ˙ËÙÂ› Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó

ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ·Ó·-
ÁÓˆÚ›ÛÔ˘Ó Ù· Ï¿ıË ÙÔ˘˜.
ŒÓ·˜ ÔÌÔÛÔÓ‰È·Îfi˜ ‰ÈÎ·-
ÛÙ‹˜ ÛÙËÓ ∞˘ÛÙÚ·Ï›· ÂÍ¤‰ˆ-
ÛÂ ÌÈ· ·fiÊ·ÛË Ô˘ Î·ÙËÁÔ-
ÚÂ› ¤Ó·Ó Ô›ÎÔ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ·
ÙËÓ ÚÒÙË ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ Â›-
‰Ô˘˜ ÙË˜ Î·È Ë Î·ÙËÁÔÚ›·
ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÙËÓ ·Ú·Ï¿ÓËÛË

ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ «ÂÁÎÚÈÙÈÎ‹˜ ÛÊÚ·Á›‰·˜» Ô˘ ¤‚·ÏÂ Ë S&P ÛÂ Â-
Ú›ÏÔÎ· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Ù· ¯ÚfiÓÈ· Ô˘ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹ ÎÚ›ÛË. ∂ÓÒ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ¿ÏÏ· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ¤¯Ô˘Ó
‰Â¯ıÂ› ÚfiÛÙÈÌ· ÁÈ· Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Ô˘ Û˘ÓÂÈÛ¤ÊÂÚÂ ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË, Â›Ó·È
Ë ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Ô˘ ¤Ó·˜ Ô›ÎÔ˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ -Ë ‰È·‚¿ıÌÈÛË «∞∞∞» ÙÔ˘
ÔÔ›Ô˘ ·ÚÂ›¯Â ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË Î¿Ï˘„Ë ÛÂ fiÛÔ˘˜ Ô‡ÏËÛ·Ó Û·Ó ¯Ú˘-
Û¿ÊÈ ÛÎÔ˘ÚÈ·ÛÌ¤Ó· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·- ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÓÔÌÈÎ¿ ˘fiÏÔÁÔ˜. 
√ Ô›ÎÔ˜ Standard & Poor_s (MHP) Â›¯Â ı¤ÛÂÈ ÙÔ 2006 rating «∞∞∞» ÛÂ

‰‡Ô Û‡ÓıÂÙ· ÚÔ˚fiÓÙ· Ù‡Ô˘ CPDO, «ÚÔÛ˘ÔÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜» ¤ÙÛÈ fiÙÈ
‹Ù·Ó ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ·ÍÈfiÈÛÙ·. ¢Ò‰ÂÎ· ÙÔÈÎ¿ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ÙË˜ ∞˘ÛÙÚ·-
Ï›·˜, Ô˘ ÈÛ¯˘Ú›ÛÙËÎ·Ó fiÙÈ ¤¯·Û·Ó ¿Óˆ ·fi ÙÔ 90% ÙˆÓ ÂÚ›Ô˘
17 ÂÎ·Ù. ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ Ô˘ Â›¯·Ó ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ fiÙ·Ó Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·Ù¤Ú-

ÚÂ˘Û·Ó, ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È ÙÒÚ· ·Ô˙ËÌ›ˆÛË, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘
√ÌÔÛÔÓ‰È·ÎÔ‡ ¢ÈÎ·ÛÙËÚ›Ô˘ ÙÔ˘ ™‡‰ÓÂ¸. 

∏ ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ‚Ú·‚Â‡ÂÈ

ÙËÓ ∞ÛÙ˘ÓÔÌ›·
∏ ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜
∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∫‡ÚÔ˘) ‰È·ÙËÚÂ›
¿ÚÈÛÙÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ ∞ÛÙ˘-
ÓÔÌ›· ∫‡ÚÔ˘. ¶ÚfiÛÊ·Ù· Ë
∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ‚Ú¿‚Â˘ÛÂ ÛÂ
ÛÂÌÓ‹ ÙÂÏÂÙ‹ Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙ·
ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ÙËÓ ∞ÛÙ˘ÓÔÌ›· ∫‡-
ÚÔ˘.

¶ÔÈfi˜ Â›Ó·È Ô ÈÔ ·ÎÚÈ‚ÔÏËÚˆÌ¤ÓÔ˜ 

ËÁ¤ÙË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘;
∏ ÕÓÎÂÏ· ª¤ÚÎÂÏ Ê·›ÓÂÙ·È ˆ˜ Â›Ó·È Ë ÈÔ ÏÔ˘ÛÈÔ¿ÚÔ¯· ·ÌÂÈ‚fi-
ÌÂÓË ·fi ÙÔ˘˜ ËÁ¤ÙÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ‰ËÌÔÛ›Â˘Ì· ÙË˜ ÂÊË-
ÌÂÚ›‰·˜ "Wirtschafts Woche".
™ÙÔÓ Î·Ù¿ÏÔÁÔ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ
Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÈ ÙÔ ¤ÓÙ˘Ô, Ë
°ÂÚÌ·Ó›‰· Î·ÁÎÂÏ¿ÚÈÔ˜ ÂÌ-
Ê·Ó›˙ÂÙ·È ÌÂ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ·ÔÏ·-
‚¤˜ 290.000 Â˘ÚÒ ÙË ÛÙÈÁÌ‹
Ô˘ Ô √Ï¿ÓÙ ·›ÚÓÂÈ 150.000
Â˘ÚÒ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È Ô ∫¿ÌÂÚÔÓ
183.000 Â˘ÚÒ. Ÿ¯È ÔÏ‡ Ì·-
ÎÚÈ¿ ·fi ÙÈ˜ ·ÔÏ·‚¤˜ ÙÔ˘
ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ °·ÏÏ›·˜ Â›Ó·È Î·È Ë ·ÌÔÈ‚‹ ÙÔ˘ ∞ÓÙÒÓË ™·Ì·Ú¿ Ô˘ ÊÙ¿-
ÓÂÈ ÙÈ˜ 113.000 Â˘ÚÒ. ™Ù· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· ÙË˜ Ï›ÛÙ·˜ ·˘Ù‹˜ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ
Â›Ó·È Î·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ô Úˆı˘Ô˘ÚÁfi˜ ÙË˜ ∫¤Ó˘·˜ ·ÌÂ›‚ÂÙ·È ÈÔ
Î·Ï¿ ·fi ÙÔÓ ª·Ú¿Î √Ì¿Ì·. 

ŒÎ‰ÔÛË Ó¤ˆÓ ¯·ÚÙÔÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ

Â˘ÚÒ ·fi ÙÔ 2013
∞ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ¯·ÚÙÔÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·Ú¯›ÛÂÈ
·fi ÙÔ 2013, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Ó· Î·-
Ù·ÛÙÔ‡Ó Ù· Ó¤· Â˘ÚÒ ·ÛÊ·Ï¤ÛÙÂÚ· ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·fi Â›‰Ô-
ÍÔ˘˜ ·Ú·¯·Ú¿ÎÙÂ˜. Ÿˆ˜ ÌÂÙ·‰fiıËÎÂ ·fi ÙËÓ ¡ÙfiÈÙÛÂ μ¤ÏÏÂ, ÛÂ
ÂÚ›Ô˘ 6,5 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ ˘ÔÏfiÁÈÛÂ Ë ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›· ¢›ˆ-
ÍË˜ ÙÔ˘ ∂ÁÎÏ‹Ì·ÙÔ˜ ÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ Ï·ÛÙÒÓ ¯·ÚÙÔÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ, Ù· ÔÔ›·
Â˘Ú›ÛÎÔÓÙ·Ó ÛÂ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÛÙË ¯ÒÚ· Î·Ù¿ ÙÔ 2011. ™˘ÁÎÚÈÓfiÌÂÓ· ¿-
ÓÙˆ˜ ÌÂ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÔÛfiÙËÙ· ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ Î˘ÎÏÔÊÔÚÂ›, Â›Ó·È ÂÍ·È-
ÚÂÙÈÎ¿ ÌÈÎÚfi ÔÛfi Î·È, fiˆ˜ ÏÂÂÈ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô Ã¤ÏÌÔ˘Ù ™¤ÊÂÚ,
˘¿ÏÏËÏÔ˜ ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ¢›ˆÍË˜ ÙÔ˘ ∂ÁÎÏ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ ÎÚ·Ù›‰ÈÔ ÙË˜
μ·˘·Ú›·˜, "Ë ˙ËÌÈ¿ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ›Ù·È ÛÙË ‰ËÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· Â›Ó·È ÛÂ Î¿-
ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·ÌÂÏËÙ¤·". ™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜ Ó¤ˆÓ ¯·ÚÙÔÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ
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·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ∂∫Δ Â›Ó·È Ó· ·ÔÙÚ¤„ÂÈ Â›‰ÔÍÔ˘˜ ·Ú·¯·Ú¿ÎÙÂ˜
Ó· ÊÙÈ¿ÍÔ˘Ó Ï·ÛÙ¿ Â˘ÚÒ. ∞˘ÙÔ› ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ Î¿ÔÈÔ ¯ÚÔÓÈ-
Îfi ‰È¿ÛÙËÌ·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Ó·Ï‡ÛÔ˘Ó Ù· Ó¤· ¯·ÚÙÔÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ÚÈÓ
Ó· ·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó· Ù· ·Ú·¯·Ú¿ÛÛÔ˘Ó Î·È, fiÙ·Ó ¤¯ÂÈ ÂÚ¿ÛÂÈ È· ·ÚÎÂ-
Ùfi˜ ¯ÚfiÓÔ˜, ÒÛÙÂ ÔÈ ·Ú·¯·Ú¿ÎÙÂ˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙÂÏÂÈÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿
ÙÔ˘˜, ÙfiÙÂ, ·fi ÙË ÛÎÔÈ¿ ÙË˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, Ú¤ÂÈ
Ó· ÂÎ‰›‰ÔÓÙ·È Ó¤·, ÈÔ ·ÛÊ·Ï‹ ¯·ÚÙÔÓÔÌ›ÛÌ·Ù·. ∂›ÛË˜, ÔÏÏ¿ ·fi Ù·
ÛËÌÂÚÈÓ¿ ¯·ÚÙÔÓÔÌ›ÛÌ·Ù· Â˘ÚÒ Â›Ó·È Êı·ÚÌ¤Ó·, Î·ıÒ˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó
Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 10 ¤ÙË Î·È Ë ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·Û‹ ÙÔ˘˜ ·ÔÙÂÏÂ› Î·È Ì›· Â˘Î·È-
Ú›· Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÔ‡Ó Î·È ÔÈ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ¿˜ ÙÔ˘˜. √ Î·ÏÏÈÙ¤-

¯ÓË˜ Ã·Ó˜-°ÈÔ‡ÚÁÎÂÓ ∫Ô˘Ï Â›-
Ó·È ÂÈ‰ÈÎfi˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ Ù·
¯·ÚÙÔÓÔÌ›ÛÌ·Ù·, ˘‹ÚÍÂ Î·È
Ô ›‰ÈÔ˜ ·Ú·¯·Ú¿ÎÙË˜, Ú¿-
ÍË ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›· Â›¯Â Î·Ù·‰È-
Î·ÛıÂ› ÛÂ ÂÍ·ÂÙ‹ Ê˘Ï¿ÎÈÛË˜
Î·È, fiˆ˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ ÛÙËÓ ¡ÙfiÈ-
ÙÛÂ μ¤ÏÏÂ, "Ô Îˆ‰ÈÎfi˜ ÙË˜
∂∫Δ ÛÙËÓ ÌÚÔÛÙÈÓ‹ ÏÂ˘Ú¿
Â›Ó·È ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ·Ó¿ÁÏ˘ÊÔ˜". 

"ªfiÓÔÓ ÌÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÌÔÚÂ› Ó· ÙÔÓ ·ÈÛı·ÓıÂ› Î·ÓÂ›˜ Î·È
·˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ¤Ó·˜ ÛÙÔÈ¯ÂÈˆ‰Ò˜ Î·Ïfi˜ Ï·ÛÙÔÁÚ¿ÊÔ˜ ‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›˙ÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ Úfi‚ÏËÌ·", Â›Â Ô Î. ∫Ô˘Ï, ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜ fiÙÈ "Ë ‚·ÛÈ-
Î‹ ‰˘ÛÎÔÏ›· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·Ú·¯·Ú¿ÎÙÂ˜ Â›Ó·È Ë ˘‰·ÙÔÁÚ·Ê›· Î·È ÙÔ ÔÏfi-
ÁÚ·ÌÌ·". √ Ã¤ÏÌÔ˘Ù ™¤ÊÂÚ, ·fi ÙËÓ ÀËÚÂÛ›· ¢›ˆÍË˜ ÙÔ˘ ∂ÁÎÏ‹Ì·ÙÔ˜
ÙË˜ μ·˘·Ú›·˜, ıÂˆÚÂ› ¿ÓÙˆ˜ fiÙÈ, ·ÎfiÌË Î·È ·Ó ÂÎ‰ÔıÔ‡Ó Ó¤· ¯·ÚÙÔ-
ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ·fi ÙËÓ ∂∫Δ ÙÔ 2013, Ë Ï·ÛÙÔÁÚ¿ÊËÛ‹ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È
Ó· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÂÈ. "º˘ÛÈÎ¿ Á›ÓÂÙ·È ÚÔÛ¿ıÂÈ·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Á›ÓÂÈ ‰‡-
ÛÎÔÏË Ë ˙ˆ‹ ÙˆÓ ·Ú·¯·Ú·ÎÙÒÓ, ÈÛÙÂ‡ˆ fiÌˆ˜ fiÙÈ ‰ÂÓ ı· ˘¿ÚÍÔ˘Ó
ÔÙ¤ ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ·ÛÊ·Ï‹ ¯·ÚÙÔÓÔÌ›ÛÌ·Ù·", Â›Â Ô Î. ™¤ÊÂÚ. ªÂÙ¿ ÙÔ
¤Ú·ÛÌ· Î¿ÔÈˆÓ ÂÙÒÓ, ÔÈ ·Ú·¯·Ú¿ÎÙÂ˜ Î·ÙÔÚıÒÓÔ˘Ó ¿ÓÙ· Ó· ‚Ú›-
ÛÎÔ˘Ó ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ó· Ï·ÛÙÔÁÚ·Ê‹ÛÔ˘Ó Ù· ¯·ÚÙÔÓÔÌ›ÛÌ·Ù· Î·È ·˘Ùfi ı·
ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Ó· Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î·È ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, fiˆ˜ ÂÎÙÈÌ¿ Ô Î. ∫Ô˘Ï. 

™ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡

Ë ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ √.∞.
™ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ·Ú·¤ÌÂÙ·È ÙÂÏÈÎÒ˜ ÙÔ
·›ÙËÌ· ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜ Olympic Air ·fi ÙËÓ Aegean Airlines. ∞Ó Î·È ÔÈ
‰‡Ô ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÎÙÈÌÔ‡Û·Ó fiÙÈ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ı· ÂÍÂÙ·˙fiÙ·Ó ·fi ÙËÓ ÂÏÏË-
ÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, ˆÛÙfiÛÔ ÙÔ ı¤Ì· ı· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙÂÏÈÎ¿ Ë
∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, Î¿ÙÈ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi ÛÙÔ˘˜
‰‡Ô ·ÂÚÔÌÂÙ·ÊÔÚÂ›˜. ∫·È ·˘Ùfi ÁÈ·Ù› Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÌÔ‡ Â›¯Â ·ÔÚÚ›„ÂÈ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ·fiÂÈÚ· Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ
‰‡Ô ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÌÂ ÙÔ ÛÎÂÙÈÎfi fiÙÈ Èı·Ó‹ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ı·

‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÛÂ ÌÔÓÔˆÏÈ·Î¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÛÂ ÂÓÓ¤· ‰ÚÔÌÔÏfiÁÈ· ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎÔ‡. ∏ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ¤ÎÚÈÓÂ fiÙÈ ÏËÚÔ‡ÓÙ·È
ÔÈ Ù˘ÈÎ¤˜ Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ
ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÔÌ‹ ÙË˜ ˘fiıÂÛË˜. 

μÔ˘ÙÈ¿ 31% ÛÙÈ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜

ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ 
ªÂÁ¿ÏË ‚Ô˘ÙÈ¿ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ· Ó¤Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô Î·ıÒ˜ Ë
˙‹ÙËÛË ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛÙ· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· Â›Â‰· ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ, ¯ˆ-
Ú›˜ Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙÔÓ ÔÚ›˙ÔÓÙ· ÛËÌ¿‰È· ·Ó¿Î·Ì„Ë˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù·
ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ Û‹-
ÌÂÚ· Ë ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›·,
ÙÔ ÂÌ‚·‰fiÓ ÙˆÓ ·‰ÂÈÔ‰ÔÙË-
ı¤ÓÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô π·-
ÓÔ˘·Ú›Ô˘-∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ 2011
Î·Ù¤ÁÚ·„Â ÌÂ›ˆÛË 31,1% ÛÙÔ
1 ÂÎ. ÙÂÙÚ·ÁˆÓÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·, ·fi
1,5 ÂÎ. ÙÔ ÂÚÛÈÓfi ÔÎÙ¿ÌËÓÔ.
∏ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÌÂ›ˆÛË Ô˘
ÊÙ¿ÓÂÈ ÙÔ 41,1% ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È
ÛÙËÓ ∞ÌÌfi¯ˆÛÙÔ fiÔ˘ ÙÔ ÂÌ‚·‰fiÓ ÙˆÓ ·‰ÂÈÔ‰ÔÙËı¤ÓÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ Â-
ÚÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ÛÙÈ˜ 62,4 ¯ÈÏ. Ù.Ì. ·fi 105,8 ¯ÈÏ. Ù.Ì. ¤ÚÛÈ. ªÂ›ˆÛË 38,8%
Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È Î·È ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ ÛÙÈ˜ 134,1 ¯ÈÏ. Ù.Ì. ·fi 219 ¯ÈÏ. Ù.Ì. ªÂ›-
ˆÛË 33,3% ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È ÛÙË §¿ÚÓ·Î· ÌÂ ÙÔ ÂÌ‚·‰fiÓ Ó· ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜
193,1 ¯ÈÏ. Ù.Ì. ·fi 289,4 ¯ÈÏ. Ù.Ì. ¤ÚÛÈ. ™ÙË §Â˘ÎˆÛ›· Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È
ÌÂ›ˆÛË 30% ÌÂ ÙÔ ÂÌ‚·‰fiÓ Ó· ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ 370,7 ¯ÈÏ. Ù.Ì. ¤Ó·ÓÙÈ
529,1 ¯ÈÏ. Ù.Ì. ∏ ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÌÂ›ˆÛË ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È ÛÙË §ÂÌÂÛfi (-23,1%).
¶¤Ú·Ó ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÂÌ‚·‰Ô‡, ÌÂ›ˆÛË 6,7% ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Î·È ÛÙÔÓ
·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ·‰ÂÈÒÓ ÔÈÎÔ‰ÔÌ‹˜ Ô˘ ÂÎ‰fiıËÎ·Ó ·fi ÙÈ˜ Â·Ú¯È·Î¤˜ ‰È-
ÔÈÎ‹ÛÂÈ˜. ¶ÂÚÈÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ÛÙÈ˜ 4761 ·fi 5103 Ô˘ ‹Ù·Ó ¤ÚÛÈ. ∏ ·Í›· ÙˆÓ
·‰ÂÈÒÓ ÌÂÈÒıËÎÂ Î·Ù¿ 23,4% ÛÙ· 1.051,4 ÂÎ. Â˘ÚÒ ·fi 1.372,4 ÂÎ.
Â˘ÚÒ ÙÔ ÔÎÙ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2011. ªÂ ÙÈ˜ ¿‰ÂÈÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ·ÓÂ-
ÁÂÚıÔ‡Ó 3950 ÔÈÎÈÛÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ¤Ó·ÓÙÈ 6145 ¤ÚÛÈ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜
ÌÂ›ˆÛË 35,7%.

Δ¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2013 ÍÂÎÈÓ¿ Ë ·Ú·ÁˆÁ‹

ÙË˜ Porsche Macan
ΔÔ Ó¤Ô compact SUV Î·È ÚÒÙÔ ÙÂÙÚ·Î‡ÏÈÓ‰ÚÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÛÙË Û‡Á-
¯ÚÔÓË ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ Ì¿ÚÎ·˜, Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌÔ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÂ› Î·È Â›ÛËÌ·,
ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Ó· ÍÂ-
ÎÈÓ¿ ÛÙ· Ù¤ÏË ÙÔ˘ ÂfiÌÂÓÔ˘
¤ÙÔ˘˜. ΔÔ Macan ı· ÙÔÔıÂ-
ÙËıÂ› Î¿Ùˆ ·fi ÙËÓ Cayenne
¤¯ÔÓÙ·˜ ·ÚÎÂÙ¿ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜
‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È Â›Ó·È ÙÔ ÌÔ-
ÓÙ¤ÏÔ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ı· ‚·ÛÈÛÙÂ› Ë
Porsche, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈ-
Ù‡¯ÂÈ ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙˆÓ 200.000 ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÂÙËÛ›ˆ˜. ΔÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÂÚ-
Ì·ÓÈÎfi compact SUV,ı· Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÌÂ ÏÂÈ¿‰· ÌË¯·ÓÈÎÒÓ Û˘ÓfiÏˆÓ,
ÌÂ ÙÔ Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ ÙÂÙÚ·Î‡ÏÈÓ‰ÚÔ turbo 2.0 Ï›ÙÚˆÓ ÙˆÓ 220 ›ˆÓ, Ó· ¤¯ÂÈ
ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ. ∞˘Ù‹ Â›Ó·È Ë ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Ô˘ Ë Porsche
ı· ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙË˜, ÙfiÛÔ ÌÈÎÚfi ÎÈÓËÙ‹Ú·. ∏ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ¤Î-
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‰ÔÛË S ı· ÙÚÔÊÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi V6 3,6 Ï›ÙÚˆÓ ÌÂ 300 ›Ô˘˜, ÌÂ
ÙËÓ ÎÔÚ˘Ê·›· Δwin Turbo 3.0 Ó· ÍÂÂÚÓ¿ ÙÔ˘˜ 370. ™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜
diesel, ı· ‰Ô‡ÌÂ ÙÔÓ 2.0 TDI ÙˆÓ 190 ›ˆÓ Î·È ¤Ó· 3.0 Twin Turbo V6
TDI ÌÂ 300 ›Ô˘˜. 

To ÃÚÈÛÙÔ˘ÁÂÓÓÈ¿ÙÈÎÔ Î·Ú·‚¿ÎÈ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜

ΔÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∫‡ÚÔ˘)
ΔÔ ·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi ÃÚÈÛÙÔ˘ÁÂÓÓÈ¿-
ÙÈÎÔ Î·Ú·‚¿ÎÈ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜
ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜(∫‡ÚÔ˘) Ô˘ ı· ÛÙÔ-
Ï›ÛÂÈ Î·È Ê¤ÙÔ˜ fiˆ˜ Î·È Ù· ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· ÙË §ÂˆÊfiÚÔ ª·Î·-
Ú›Ô˘ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·, ı· ÙÔÔıÂÙËıÂ›
Î·È ¿ÏÈ ÌÚÔÛÙ¿ ·fi ÙÔ ÎÙ›ÚÈÔ ÙË˜
¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜  ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È ı· ‰Ò-
ÛÂÈ ¿ÏÏË ¯¿ÚË Î·È ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÛÙÈ˜
ÁÈÔÚÙÈÓ¤˜ ·˘Ù¤˜ Ì¤ÚÂ˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ ‰ÈÂÚ¯fiÌÂÓÔ˘˜. ™›ÁÔ˘Ú· Î·È Ê¤-
ÙÔ˜ ÔÏÏ¿ ı· Â›Ó·È Ù· ·È‰¿ÎÈ·, Î·È
fi¯È ÌfiÓÔ, Ô˘ ı· ˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ·fi ÙÔ˘˜
ÁÔÓÂ›˜ ÙÔ˘˜ Ó· ÊˆÙÔÁÚ·ÊËıÔ‡Ó
ÌÚÔÛÙ¿ ÛÙÔ Î·Ú·‚¿ÎÈ.

ŒÚÂ˘Ó· ÙË˜ DELOITTE: √È ŒÏÏËÓÂ˜

¤¯Ô˘Ó ÏÈÁfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù· ÁÈ· ·ÁÔÚ¤˜
ΔÔ 80% ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ ‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÏÈÁfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù· ÁÈ· Ó· ‰·-
·Ó‹ÛÂÈ ÛÂ ¯ÚÈÛÙÔ˘ÁÂÓÓÈ¿ÙÈÎÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜, ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ Deloitte
ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÔÚÙ·ÛÙÈÎ¤˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¤˜ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. √È ŒÏÏË-
ÓÂ˜ ÁÂÓÈÎÒ˜ ‰ÂÓ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ‰·ÓÂÈÛÙÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜
‰·¿ÓÂ˜ ÙˆÓ ÃÚÈÛÙÔ˘Á¤ÓÓˆÓ, ·ÓÙÈı¤Ùˆ˜ ÚÔÙÈÌÔ‡Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó

ÙÈ˜ ·ÔÙ·ÌÈÂ‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î·È
fiÓÙÔ˘˜ ·fi ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
·ÓÙ·ÌÔÈ‚‹˜ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜

¤¯Ô˘Ó ÎÂÚ‰›ÛÂÈ Î·Ù·Ó·ÏÒÓÔÓÙ·˜. ∂›Ó·È Ú¿ÁÌ·ÙÈ ·ÚÎÂÙ¿ ·Ó‹Û˘¯ÔÈ ÁÈ·
ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Î·È ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÙˆÓ ÃÚÈ-
ÛÙÔ˘Á¤ÓÓˆÓ ·ÎfiÌ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜, È‰È·›ÙÂÚ·
·Ó Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ÂÍ·ÛıÂÓÂ› (57%). øÛÙfiÛÔ, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·Îfi-
Ì· ÔÏÏÔ› Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›Ó·È Úfiı˘ÌÔÈ Ó· ‰··Ó‹ÛÔ˘Ó Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù· ÁÈ· Ó· ·ÔÏ·‡ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙˆÓ ÂÔÚÙÒÓ Î·È ÁÈ·
Ó· ÍÂ¯¿ÛÔ˘Ó Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· (53%). ∏ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ˆ-
Ï‹ÛÂˆÓ ı· ‰ÂÏÂ¿ÛÂÈ ÙÔ 54% ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ, ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›-
Ô˘˜ Ë Â‡ÚÂÛË ÙË˜ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ‰˘Ó·Ù‹˜ ÙÈÌ‹˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· Â›Ó·È Ô-
Ï‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹. 

∫˘ÚÈ·Î¤˜ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜:

∞ÔÏ‡ÛÂÈ˜ 407 ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ
ªÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·Ù¿ 407 ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜, ÚÔ-
ÓÔÂ› ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌÒÓ Ô˘ ÂÙÔ›-
Ì·ÛÂ Ô Ô›ÎÔ˜ Air France Consulting Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡ÂÙ·È Ë ÌÂ›-
ˆÛË ÙˆÓ ˙ËÌÈÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·fi ÙÔÓ ÚÒÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÛÙ· 4,3 ÂÎ. Â˘-
ÚÒ. Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ Û¯¤‰ÈÔ Ô˘ Â¤‰ˆÛÂ ÛÙË ‚Ô˘Ï‹ Ô ÚfiÂ-
‰ÚÔ˜ ÙˆÓ ∫∞ ™Ù·‡ÚÔ˜ ™Ù·‡ÚÔ˘, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÙˆÓ ∫∞ ı·

ÌÂÈˆıÂ› ·fi ÙÔ˘˜ 1030 ÛÙÔ˘˜ 623 Ì¤Ûˆ ÏÂÔÓ·ÛÌÔ‡ ÛÂ ÙÌ‹Ì·Ù· ÌÂ
˘ÂÚ¿ÚÈıÌÔ ÚÔÛˆÈÎfi Î·È ÌÂ ·Ó¿ıÂÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÛÂ
ÙÚ›ÙÔ˘˜. ¶¤Ú·Ó ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ, ÙÔ Û¯¤-
‰ÈÔ ÚÔÓÔÂ› Î·È ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÌÈÛıÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È Î·ıÈ¤ÚˆÛË Ó¤Ô˘ ˆÚ·Ú›-

Ô˘ ÂÚÁ·Û›·˜. °È· ÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ ÛÙÔ¯Â‡ÂÙ·È Ë ÚÔÛ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙË˜ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ ÛÙ· Â›Â‰· ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÌÂÈ-
ÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ ÙÔ˘ ÙËÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÙˆÓ
˘fiÏÔÈˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Û¯Â‰›Ô˘ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ· ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·-
Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ ‚¿ÛË ÚÔÛfiÓÙˆÓ,
·fi‰ÔÛË˜ Î·È Â˘ı˘ÓÒÓ. ΔÔ Û¯¤‰ÈÔ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ·Ó¿ ı¤ÛË Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ı¤ÛÂˆÓ ÙË˜ Î·Ì›-
Ó·˜ Î·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÔÌÔÈfiÌÔÚÊÔ˘ ÛÙfiÏÔ˘ Ô ÔÔ›Ô˜ ı· ·ÔÙÂÏÂ›-
Ù·È ·fi ‰¤Î· ·ÂÚÔÛÎ¿ÊË Ù‡Ô˘ ∞320. ∂›ÛË˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ÛÙfi-
¯Ô˜ Â›Ó·È Ô ·Ó·Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Ì¤-
Ûˆ ÙË˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ Î·Ì›Ó·˜ ÛÂ ÂÍ' ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ı¤-
ÛÂÈ˜ Î·È ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ·ÚÂÌÊÂÚÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È Ë Î·ıÈ¤ÚˆÛË Ó¤-
Ô˘ ˆÚ·Ú›Ô˘ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÌÈ·˜ ·ÂÚÔÔÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ. ∂›ÛË˜, ÚÔÓÔÂ›Ù·È Ë ·¿ÏÂÈ„Ë ·fi ÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜
«·Ó·¯ÚÔÓÈÛÙÈÎÒÓ ÛÙÚÂ‚ÏÒÛÂˆÓ Î·È ·ÁÎ˘ÏÒÛÂˆÓ». ™Ùfi¯Ô˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ë
·Ó·Ó¤ˆÛË ÙÔ˘ ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡ ÚÔÊ›Ï Î·È ÙË˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ∞fi
ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÛÙÔ ÙËÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ó¤ˆÓ ÚÔÔÚÈÛÌÒÓ ı· ·˘ÍËıÔ‡Ó Ù·
¤ÛÔ‰· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÂÓÒ ı· ·˘ÍËıÂ› ·Ú¿ÏÏËÏ· Î·È Ë ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ
Ó·‡ÏˆÓ. ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔÓ›˙ÂÙ·È Â›Ó·È «¤Ó· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi Ó¤Ô ÍÂÎ›ÓËÌ· ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜ ˆ˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ·ÂÚÔÁÚ·ÌÌ‹˜ ÌÂ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfi
ÚÔ˚fiÓ Ë ÔÔ›· Ó· ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË˜ ÚÔÙ›ÌËÛË˜ Î·È ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜
ÙˆÓ ÂÈ‚·ÙÒÓ.

™˘ÌÊˆÓ›· ∫‡ÚÔ˘-√˘ÎÚ·Ó›·˜

ÁÈ· ÊÔÚÔÏÔÁ›· 
™˘ÌÊˆÓ›· ·ÔÊ˘Á‹˜ ‰ÈÏ‹˜ ÊÔÚÔ-
ÏÔÁ›·˜ ˘¤ÁÚ·„·Ó ÚfiÛÊ·Ù· ∫‡-
ÚÔ˜ Î·È √˘ÎÚ·Ó›· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· Â›-
ÛËÌË˜ Â›ÛÎÂ„Ë˜ ÙÔ˘ √˘ÎÚ·ÓÔ‡
¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ μ›ÎÙÔÚ °È·ÓÔ‡ÎÔ‚ÈÙ˜ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ. ∏ Û˘ÌÊˆÓ›· ˘ÂÁÚ¿ÊË ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙˆÓ ˘Ô˘ÚÁÒÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙˆÓ
‰‡Ô ¯ˆÚÒÓ ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÙÂÏÂÙ‹ ÛÙÔ
ÚÔÂ‰ÚÈÎfi, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ˘Â-
ÁÚ¿ÊËÛ·Ó ¿ÏÏÂ˜ ÂÙ¿ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Î·È ÌÓËÌfiÓÈ· Û˘Ó·ÓÙ›ÏË„Ë˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
‰‡Ô ¯ˆÚÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ Ó·˘ÙÈÏ›·˜, ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ˘ÁÂ›-
·˜, ÙˆÓ ·ÂÚÔÔÚÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÙË˜ ÁÂˆÚÁ›·˜, ÙË˜ Ê˘ÛÈÎ‹˜ ·ÁˆÁ‹˜
Î·È ÙÔ˘ ·ıÏËÙÈÛÌÔ‡, ÙË˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜.
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μÚÂÙ·Ó›·: §›ÛÙ· 4 ¯ÈÏÈ¿‰ˆÓ  ÂÏ·ÙÒÓ

ÙË˜ HSBC ÛÙ· ¯¤ÚÈ· ÙˆÓ ∞Ú¯ÒÓ

‰›ˆÍË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÁÎÏ‹Ì·ÙÔ˜
ªÈ· Ï›ÛÙ· ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 4.000 ÔÓfiÌ·Ù· ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜
HSBC ÛÙÔ Δ˙¤ÚÛÂ˚ ¤¯Ô˘Ó ÛÙ· ¯¤ÚÈ· ÙÔ˘˜ ÔÈ ‚ÚÂÙ·ÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰›ˆ-
ÍË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÁÎÏ‹Ì·ÙÔ˜, ÌÂ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Î·È ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÏÔ-
Á·ÚÈ·ÛÌÒÓ, ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Ë ÂÊËÌÂÚ›‰· ¡Ù¤ÈÏÈ Δ¤ÏÂÁÎÚ·Ê. ∏ μÚÂÙ·ÓÈÎ‹ ÀË-
ÚÂÛ›· ∂Ûfi‰ˆÓ, HMRC (HM Revenue and Customs), ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÏÂÙÔÌÂ-
ÚÒ˜ ÙË Ï›ÛÙ· ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÈÛÙˆıÂ› Î·Ù¿ fiÛÔ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÔ‡Û·Ó offshore ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ÁÈ· Ó· ·ÔÊ‡ÁÔ˘Ó
ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÊfiÚˆÓ, ÁÚ¿ÊÂÈ Ë ÂÊËÌÂÚ›‰·. ™ÙË Ï›ÛÙ· ·Ó·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Ù· ÔÓfi-
Ì·Ù· Î·È ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ 4.388 ·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ ÙË μÚÂ-
Ù·Ó›· Î·È Î·Ù¤¯Ô˘Ó 699 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Ï›ÚÂ˜ ÛÂ ÙÚÂ¯Ô‡ÌÂÓÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·-

ÛÌÔ‡˜. ∏ Ï›ÛÙ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÔÓfiÌ·-
Ù· ÁÈ·ÙÚÒÓ, ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ, ‰È·ÛËÌÔÙ‹-
ÙˆÓ, ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÙË˜ Â-
ÙÚÂÏ·ÈÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜.  ™ÙË Ï›ÛÙ· Â-
ÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Â›ÛË˜ Î·È ÔÓfiÌ·Ù·
ÂÚ›Ô˘ 4.000 Î·Ùfi¯ˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÂÎÙfi˜ μÚÂÙ·Ó›·˜. ™ÙÂ-
Ï¤¯Ë ÙË˜ HSBC, ÙË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜
ÙÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ μÚÂÙ·Ó›·˜, ·ÚÓ‹ıËÎ·Ó
Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ Û¯fiÏÈÔ Û¯Â-

ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË, ·ÏÏ¿ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Â›Â ÛÙËÓ ÂÊËÌÂ-
Ú›‰· fiÙÈ "∏ HSBC ¤¯ÂÈ Î·ı‹ÎÔÓ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ Î·È ‰ÂÓ
ÌÔÚÂ› Ó· Î¿ÓÂÈ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ Û¯fiÏÈÔ, Ô‡ÙÂ Î·Ó Ó· ÂÈ‚Â‚·ÈÒÛÂÈ ·Ó fiÓÙˆ˜
Ù· ·Ó·ÁÚ·ÊfiÌÂÓ· ÛÙË Ï›ÛÙ· ÔÓfiÌ·Ù· Â›Ó·È ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ‹ fi¯È. ™˘ÓÂÚÁ·-
˙fiÌ·ÛÙÂ ÛÙÂÓ¿ ÌÂ ÙÈ˜ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·, fiÙ·Ó Î¿ÙÈ Ù¤-
ÙÔÈÔ ··ÈÙÂ›Ù·È". ™Â ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙÔ˘ HMRC Ô˘ ÂÛÙ¿ÏË Ì¤Ûˆ ËÏÂÎÙÚÔ-
ÓÈÎÔ‡ Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô˘ ÛÙËÓ ÂÊËÌÂÚ›‰· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ, "ªÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÈ-
‚Â‚·ÈÒÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ Ï¿‚ÂÈ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È Ù· ÂÍÂÙ¿˙Ô˘ÌÂ. §·Ì‚¿-
ÓÔ˘ÌÂ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·fi ÔÏÏ¤˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ËÁ¤˜, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÔ‡ÌÂ ÒÛÙÂ Ó· Â›Ì·ÛÙÂ Û›ÁÔ˘ÚÔÈ fiÙÈ ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ› Î·Ófi-
ÓÂ˜. ∏ ¿Ù·ÍË ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ÂÍ··Ù‹ÛÔ˘Ó ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· Ì¤-
Ûˆ ÙË˜ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜, ·ÔÙÂÏÂ› ÁÈ· ÂÌ¿˜ ¿ÌÂÛË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·".

∂Î‰‹ÏˆÛË ÁÈ· Ù· 80¯ÚÔÓ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ 

ªÈÙÛ›‰Ë˜ ¢ËÌfiÛÈ· ∂Ù·ÈÚÂ›· §Ù‰
ªÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË˜ 80 ¯ÚfiÓˆÓ ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·˜, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ªπΔ™π¢∏ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÛÙÈ˜ 7 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘, ÂÈ‰ÈÎ‹ ÂÎ‰‹-
ÏˆÛË ·ÊÈÂÚˆÌ¤ÓË ÛÙËÓ ÔÏ‡¯ÚÔÓË ÔÚÂ›· ÙË˜. ∏ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ÙË˜ ¶‡ÏË˜ ∞ÌÌÔ¯ÒÛÙÔ˘, ·¤Ó·ÓÙÈ
·fi ÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ∞ÏÂ˘ÚÔÌ‡ÏˆÓ ªÈÙÛ›‰Ë. ΔËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË, ÛÙËÓ
ÔÔ›· ·ÚÂ˘Ú¤ıËÛ·Ó ÔÈ ÀÔ˘ÚÁÔ› ∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È ¶·È‰Â›·˜, ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, Ê›ÏÔÈ Î·È Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÚÔÛÊÒÓËÛÂ
Ô ¢‹Ì·Ú¯Ô˜ §Â˘ÎˆÛ›·˜, ÎÔ˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ °ÈˆÚÎ¿Ù˙Ë˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ·Ó·-
Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. π‰È-
·›ÙÂÚË ÌÓÂ›· ¤ÁÈÓÂ ÛÂ ÌÈ¿ Ó¤· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ªÈÙÛ›-
‰Ë, Ô ÔÔ›Ô˜, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ¢‹ÌÔ §Â˘ÎˆÛ›·˜, ı· ‰È·ı¤ÙÂÈ ‰ˆ-
ÚÂ¿Ó ÁÈ· ¤Ó· ÔÏfiÎÏËÚÔ ¯ÚfiÓÔ, ÌÈ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÔÛfiÙËÙ· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙÔ˘
ÛÙÔÓ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ ¶ÔÏ˘Ù¤ÎÓˆÓ Î·È ÙÔ ¶ÔÏ˘‰‡Ó·ÌÔ ¢ËÌÔÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ §Â˘-
ÎˆÛ›·˜. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÎÔ˜ ¡Ù›ÓÔ˜ ªÈÙÛ›-
‰Ë˜, ¤Î·ÌÂ Ì›· ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ·Ó·‰ÚÔÌ‹ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÍÂÎÈÓÒ-

ÓÙ·˜ ·fi ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙË˜ ÙÔ 1932. Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ, fiÏ· ÍÂÎ›ÓË-
Û·Ó ÙÔ 1932, fiÙ·Ó Ù· ·‰¤ÏÊÈ· ÃÚ˘ÛfiÛÙÔÌÔ˜ Î·È ∫ÒÛÙ·˜ ªÈÙÛ›‰Ë˜
·ÁfiÚ·Û·Ó ¤Ó· ·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi ÂÙÚfiÌ˘ÏÔ ÛÙËÓ Î·Ú‰È¿ ÙË˜ §Â˘Îˆ-
Û›·˜, ·¤Ó·ÓÙÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ·fi ÙËÓ ¶‡ÏË ∞ÌÌÔ¯ÒÛÙÔ˘. ∞˘Ùfi ‹Ù·Ó ÙÔ ÍÂ-

Î›ÓËÌ· ÌÈ¿˜ ÔÚÂ›·˜
ÂÍ¤ÏÈÍË˜ Î·È ÔÈfiÙË-
Ù·˜, Ô˘ ¤Ú·ÛÂ ·fi
ÁÂÓÈ¿ ÛÂ ÁÂÓÈ¿. ª¤Û·
ÛÙÈ˜ 8 ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ Ô˘
·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó, Ë ÌÈÎÚ‹
ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË ÂÍÂÏ›¯ıËÎÂ ÛÙËÓ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Î·È ÈÔ
¤ÌÂÈÚË ‚ÈÔÌË¯·Ó›·
·ÏÂ‡ÚˆÓ Î·È ˙˘Ì·ÚÈÎÒÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ™‹ÌÂÚ·, Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ªÈÙÛ›‰Ë ¤¯Ô˘Ó
Î·ıÈÂÚˆıÂ› ÛÙË Û˘ÓÂ›‰ËÛË ÙÔ˘ ∫‡ÚÈÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Î·È Î˘ÚÈ·Ú¯Ô‡Ó ÌÂ
ÌÂÁ¿ÏË ‰È·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ªÈÙÛ›‰Ë
¤¯Ô˘Ó ÂÍ·ÏˆıÂ› Î·È ÛÂ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÂÓÒ ÚfiÛÊ·Ù·, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ªÈ-
ÙÛ›‰Ë ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ÙË˜ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Î·È ÛÙÔ
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, Ì¤Ûˆ ÙË˜ Mitsides Point ÛÙË ™ÂÚ‚›·. ™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÂÎ-
‰‹ÏˆÛË˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ Î·È ÌÈ· ·ÍÈfiÏÔÁË ¤ÎıÂÛË ÊˆÙÔÁÚ·ÊÈÒÓ, Ë
ÔÔ›· ·ÔÙ‡ˆÓÂ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ·fi Ù· ÚÒÙ·
¯ÚfiÓÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ Ì¤¯ÚÈ Î·È Û‹ÌÂÚ·.

ŸÙ·Ó ÔÈ ¿ÏÏÔÈ ˙ËÌÈÒÓÔ˘Ó, Ù· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›·

ÙË˜ Lordos Hotels ÎÂÚ‰›˙Ô˘Ó !
ªÈÎÚ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙË˜ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÁÈ· ÙÔ ÂÓÓÈ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2012
Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Lordos Hotels, Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÈ fiÌˆ˜ Ó· ¤¯ÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚ· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ¤ÙÔ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ¤ÚÛÈ. Δ· Î¤Ú‰Ë ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÌÂÈÒıËÎ·Ó Î·Ù¿ 107,9 ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ ÛÂ 1,3 ÂÎ. Â˘ÚÒ ·fi 1,4
ÂÎ. Â˘ÚÒ. √ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 148
¯ÈÏ. Â˘ÚÒ ÂÚ›Ô˘ ‹ 1,7% ÛÂ 8,68 ÂÎ. Â˘ÚÒ ∏ ·‡ÍËÛË ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙË ÌÈ-
ÎÚ‹ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ·Ó¿ ‰È·Ó˘ÎÙ¤ÚÂ˘ÛË. ΔÔ ÎfiÛÙÔ˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ·˘-
Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 121 ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ ÂÚ›Ô˘ ‹ 2.9% ÛÂ 4.33 ÂÎ. Â˘ÚÒ ∞˘Ùfi
ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜
ÙÈÌ¤˜ ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡. Δ·
¤ÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ·˘Í‹ıË-
Î·Ó Î·Ù¿ 131 ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ
ÂÚ›Ô˘ ‹ 9.3% ÛÂ 1,5 ÂÎ.
Â˘ÚÒ. ∏ ·‡ÍËÛË ·˘Ù‹
ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ
ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ·Ô-
Û‚¤ÛÂˆÓ Î·È ¯ÚÂÔÏ˘Û›ˆÓ,
Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙ·
¤ÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ‡„Ô˘˜
749,2 ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ (2011: 679,5 ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ). Δ· ÏÔÈ¿ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·
·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 36 ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ ÂÚ›Ô˘ ‹ 4.7% ÛÂ 801 ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ. ∫·Ù¿
Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ Ë ·‡ÍËÛË ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘ ·Î›ÓËÙË˜ È‰ÈÔ-
ÎÙËÛ›·˜. Δ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ¤¯Ô˘Ó ·˘ÍËıÂ› Î·Ù¿ 10,5 ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ
ÛÂ 370,4 ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ, ÏfiÁˆ Ó¤Ô˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó·Î·ÈÓ›ÛÂÈ˜ ÌÂ „Ë-
ÏfiÙÂÚÔ ‰·ÓÂÈÛÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜, ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È
fiÙÈ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È ÙÈ˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ˘fi-
ÏÔÈÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ı· ¤¯ÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚ· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·fi ¤Ú˘ÛÈ Ô˘ ‹Ù·Ó Î·È ¿ÏÈ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ·.
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™˘Á¯ˆÓÂ‡ÔÓÙ·È ∂ıÓÈÎ‹ Î·È EUROBANK
✔ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ μã

∂·Ó·ÏËÙÈÎ‹˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜

ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜

Î·È ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘

«∏
ÂÓ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆ-
ÛË˜ ÛÙÔÓ ÂÁ¯ÒÚÈÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô,
ÌÂ ÙË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ÌÂ

ÙË Eurobank Ó· ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ·Ó¿-
ÁÎË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÔÌ›-
ÏˆÓ, ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÁÈ·
ÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜, ı· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜ Î·È ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Í›· Ì¤-
Ûˆ Û˘ÓÂÚÁÂÈÒÓ ÎfiÛÙÔ˘˜, ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È
ÂÛfi‰ˆÓ. ªÂ ÙË Û˘Ó¤ÓˆÛË ÙˆÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ÙË˜
∂Δ∂ Î·È ÙË˜ Eurobank, ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ¤Ó·˜
fiÌÈÏÔ˜ ÌÂ ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È È‰È·›-
ÙÂÚ· ÈÛ¯˘Ú¤˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ ¡∞ ∂˘-
ÚÒË˜, ÌÂ ÂÚÈıÒÚÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÚÔÔÙÈÎ¤˜
Ù·¯‡ÙÂÚË˜ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜. μ·ÛÈÎ‹ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·
ÙÔ˘ Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ˘ Û¯‹Ì·ÙÔ˜ ı· Â›Ó·È Ë ÚÔÛÊÔÚ¿
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÛÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÓÔÈÎÔ-
Î˘ÚÈ¿ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜». 

ΔËÓ ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË ·˘Ù‹ ¤Î·ÓÂ Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì-
‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î. ∞Ï¤Í·Ó‰ÚÔ˜
ΔÔ˘ÚÎÔÏÈ¿˜, ÛÂ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘, Î·Ù¿ ÙË 2Ë ŒÎÙ·ÎÙË
°ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜.

°ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË
∏ ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ

fiÙÈ ÛÙÈ˜ 23 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2012, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıË-
ÎÂ Ë μã ∂·Ó·ÏËÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ
ªÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙÔ ª¤Á·ÚÔ ªÂÏ¿.  ∏
°ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛÂ ÌÂ ··ÚÙ›·
32,77% ÙÔ˘ Î·Ù·‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔ˘ ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·-
Ï·›Ô˘ Î·È ¤Ï·‚Â ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ÌÂ Û˘-
ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔ„ËÊ›·:

1. ∞ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂ-
Ê·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÌÂ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÔÓÔÌ·-
ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ 1 ∂˘ÚÒ
·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 4 ·Ú. 4· ÙÔ˘
∫.¡. 2190/1920, ˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ, ÌÂ ÛÎÔfi ÙÔ Û¯Ë-
Ì·ÙÈÛÌfi ÈÛfiÔÛÔ˘ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡, ÙËÓ
ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 4 ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡
Î·È ÙË Ú‡ıÌÈÛË ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Î·È ·Ú¤-
Û¯Â ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÁÎÚ›ÛÂÈ˜ Î·È ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙ‹-
ÛÂÈ˜.

2. ∞ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂ-
Ê·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÌÂ ¤Î‰ÔÛË Ó¤ˆÓ ÎÔÈÓÒÓ
ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÛÂ Â›-
‰Ô˜ (‹ÙÔÈ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Eurobank
Ergasias A.E., Ë ÔÔ›· - ·‡ÍËÛË ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ - ı·

Î·Ï˘ÊıÂ› ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ·fi ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓÔ‡˜ ÌÂ-
Ùfi¯Ô˘˜ ÙË˜ Eurobank Ergasias A.E. Ô˘ ı· ·Ô-
‰Â¯ıÔ‡Ó ÙË ¢ËÌfiÛÈ· ÚfiÙ·ÛË ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÌÂ
·Ó·ÏÔÁ›· 58 ÓÂÔÂÎ‰È‰fiÌÂÓÂ˜ ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜
∂.Δ.∂. ÁÈ· 100 ÂÈÛÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜
Eurobank Ergasias A.E.), ÌÂ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙÔ˘ ‰È-
Î·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÚÔÙ›ÌËÛË˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ,
ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 4 ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈ-
ÎÔ‡ Î·È ÙË Ú‡ıÌÈÛË ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Î·È
·Ú¤Û¯Â ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÁÎÚ›ÛÂÈ˜ Î·È ÂÍÔ˘ÛÈÔ-
‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜.

3. ∂Í¤ÏÂÍÂ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘-
Ï›Ô˘ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ÌÂ ÙÚÈÂÙ‹ ıËÙÂ›·, Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙÔ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ‰˘Ó¿ÌÂÓË Ó· ·Ú·Ù·ıÂ› Ì¤-
¯ÚÈ ÙËÓ Δ·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜
2016, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi 14 Û˘ÓÔÏÈÎ¿
Ì¤ÏË, ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

ª¤ÏË:
ñ Î. ∞Ï¤Í·Ó‰ÚÔ˜ ΔÔ˘ÚÎÔÏÈ¿˜ ÙÔ˘ °ÂˆÚÁ›Ô˘, ¢È-

Â˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ñ Î. ¶¤ÙÚÔ˜ ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘ ÙÔ˘ ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘, ∞Ó·-

ÏËÚˆÙ‹˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ñ Î. °ÂÒÚÁÈÔ˜ ∑·ÓÈ¿˜ ÙÔ˘ ¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘, ¶ÚfiÂ-

‰ÚÔ˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ˘
ñ Î. πˆ¿ÓÓË˜ °È·ÓÓ›‰Ë˜ ÙÔ˘ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘
ñ Î. ∂˘ı‡ÌÈÔ˜ ∫·ÙÛ›Î·˜ ÙÔ˘ ÃÚ‹ÛÙÔ˘
ñ Î. ™Ù·‡ÚÔ˜ ∫Ô‡ÎÔ˜ ÙÔ˘ ∞Ó·ÛÙ·Û›Ô˘

∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË:
ñ ™Â‚·ÛÌÈÒÙ·ÙÔ˜ ªËÙÚÔÔÏ›ÙË˜  πˆ·ÓÓ›ÓˆÓ Î.Î.

£ÂfiÎÏËÙÔ˜, ÙÔ˘ °ÂˆÚÁ›Ô˘
ñ Î. ™Ù¤Ê·ÓÔ˜ μ·‚·Ï›‰Ë˜ ÙÔ˘ Ã·Ú·Ï¿ÌÔ˘˜
ñ Î. ™˘Ú›‰ˆÓ £ÂÔ‰ˆÚfiÔ˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ πˆ¿ÓÓË
ñ Î·. ∞ÏÂÍ¿Ó‰Ú· ¶··ÏÂÍÔÔ‡ÏÔ˘-ªÂÓÔ-

Ô‡ÏÔ˘ ÙÔ˘ £ÂÔ‰ÒÚÔ˘
ñ Î. ¶¤ÙÚÔ˜ ™·Ì·Ù·Î¿ÎË˜ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ¿ÎÔ˘
ñ Î·. ª·Ú›· ºÚ·ÁÎ›ÛÙ· ÙÔ˘ ∞¯ÈÏÏ¤ˆ˜

∂ÎÚfiÛˆÔÈ ªÂÙfi¯ˆÓ
(¡. 3723/2008, ¡. 3864/2010):

ñ Î. ∞Ï¤Í·Ó‰ÚÔ˜ ª·ÎÚ›‰Ë˜ ÙÔ˘ ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘,
∂ÎÚfiÛˆÔ˜ ¢ËÌÔÛ›Ô˘

ñ Î. Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ ª¿ÎÎ·˜ ÙÔ˘ ∞ı·Ó·Û›Ô˘,
∂ÎÚfiÛˆÔ˜ Δ·ÌÂ›Ô˘ ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹˜
™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜
4. ∂Í¤ÏÂÍÂ ˆ˜ Ì¤ÏË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘

ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂Δ∂, ÙÔ˘˜ Î.Î.
¶¤ÙÚÔ ™·Ì·Ù·Î¿ÎË, ∞ÏÂÍ¿Ó‰Ú· ¶··ÏÂÍÔ-
Ô‡ÏÔ˘, ™Ù¤Ê·ÓÔ μ·‚·Ï›‰Ë, ∞Ï¤Í·Ó‰ÚÔ ª·ÎÚ›-
‰Ë, Ã·Ú¿Ï·ÌÔ ª¿ÎÎ· Î·È ª·Ú›· ºÚ·ÁÎ›ÛÙ·.
™ÙËÓ ›‰È· ∂ÈÙÚÔ‹ ı· ÌÂÙ¤¯ÂÈ ¯ˆÚ›˜ ‰ÈÎ·›ˆÌ·
„‹ÊÔ˘ Î·È Ô °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¡ÔÌÈÎÒÓ ÀË-
ÚÂÛÈÒÓ & ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î. ªÈÏÙÈ¿‰Ë˜
™Ù·ıfiÔ˘ÏÔ˜.

5. ∂Ó¤ÎÚÈÓÂ, ÙÈ˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÌÂ
Ì¤ÏË ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·Ù¿ ÙÔ ¿ÚıÚÔ
23· ∫.¡. 2190/1920.

¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, Î·Ù¿ ÙËÓ Â·ÎÔÏÔ˘ı‹Û·Û· Û˘-

ÓÂ‰Ú›·Û‹ ÙÔ˘, ÙÔ Ó¤Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜ Û˘ÁÎÚÔÙ‹ıËÎÂ ÛÂ ÛÒÌ· ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË:
ñ Î. ∞Ï¤Í·Ó‰ÚÔ˜ ΔÔ˘ÚÎÔÏÈ¿˜ ÙÔ˘ °ÂˆÚÁ›Ô˘, ¢È-

Â˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ñ Î. ¶¤ÙÚÔ˜ ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘ ÙÔ˘ ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘, ∞Ó·-

ÏËÚˆÙ‹˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË:

ñ Î. °ÂÒÚÁÈÔ˜ ∑·ÓÈ¿˜ ÙÔ˘ ¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘, ¶ÚfiÂ-
‰ÚÔ˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ˘

ñ Î. πˆ¿ÓÓË˜ °È·ÓÓ›‰Ë˜ ÙÔ˘ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘
ñ Î. ∂˘ı‡ÌÈÔ˜ ∫·ÙÛ›Î·˜ ÙÔ˘ ÃÚ‹ÛÙÔ˘
ñ Î. ™Ù·‡ÚÔ˜ ∫Ô‡ÎÔ˜ ÙÔ˘ ∞Ó·ÛÙ·Û›Ô˘

∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË:
ñ ™Â‚·ÛÌÈÒÙ·ÙÔ˜ ªËÙÚÔÔÏ›ÙË˜ πˆ·ÓÓ›ÓˆÓ Î.Î.

£ÂfiÎÏËÙÔ˜, ÙÔ˘ °ÂˆÚÁ›Ô˘
ñ Î. ™Ù¤Ê·ÓÔ˜ μ·‚·Ï›‰Ë˜ ÙÔ˘ Ã·Ú·Ï¿ÌÔ˘˜
ñ Î. ™˘Ú›‰ˆÓ·˜ £ÂÔ‰ˆÚfiÔ˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ πˆ¿ÓÓË
ñ Î·. ∞ÏÂÍ¿Ó‰Ú· ¶··ÏÂÍÔÔ‡ÏÔ˘-ªÂÓÔ-

Ô‡ÏÔ˘ ÙÔ˘ £ÂÔ‰ÒÚÔ˘
ñ Î. ¶¤ÙÚÔ˜ ™·Ì·Ù·Î¿ÎË˜ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ¿ÎÔ˘
ñ Î·. ª·Ú›· ºÚ·ÁÎ›ÛÙ· ÙÔ˘ ∞¯ÈÏÏ¤ˆ˜

™ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÌÂ
‚¿ÛË ÙÔ˘˜  ¡. 3723/2008 Î·È ¡. 3864/2010 ÔÈ:
ñ Î. ∞Ï¤Í·Ó‰ÚÔ˜ ª·ÎÚ›‰Ë˜ ÙÔ˘ ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘,

∂ÎÚfiÛˆÔ˜ ¢ËÌÔÛ›Ô˘
ñ Î. Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ ª¿ÎÎ·˜ ÙÔ˘ ∞ı·Ó·Û›Ô˘,

∂ÎÚfiÛˆÔ˜ Δ·ÌÂ›Ô˘ ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹˜
™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜
Δ¤ÏÔ˜, ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ

ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡
·ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÚÔÛÒËÛË ÙË˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜ Î·È ¯ÔÚ‹ÁËÛÂ ÂÍÔ˘Û›Â˜ Î·È ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¤˜
ÙÔ˘ ÛÂ Ì¤ÏË ÙÔ˘ Î·È ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜.
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∫√Δ: «∫‡ÚÔ˜, ªÈÎÚ¤˜ ∞Ô‰Ú¿ÛÂÈ˜,
ªÂÁ¿ÏÂ˜ ∂ÌÂÈÚ›Â˜» 

¶
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 12 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘
ÛÙÔ fiÌÔÚÊÔ ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈÔ «∫·ı' Ô‰fiÓ»
ÛÙËÓ Ô‰fi §‹‰Ú·˜, Ë ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘

¯ÂÈÌÂÚÈÓÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ∫√Δ  «∫‡ÚÔ˜,
ªÈÎÚ¤˜ ∞Ô‰Ú¿ÛÂÈ˜, ªÂÁ¿ÏÂ˜ ∂ÌÂÈÚ›Â˜» ·fi
ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î. ∞Ï¤ÎÔ √ÚÔ˘-
ÓÙÈÒÙË Î·È ÙÔÓ °ÂÓÈÎfi ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î. ª¿ÚÈÔ Ã·Ó-
Ó›‰Ë ÛÂ ·ÚÔ˘Û›· ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊˆÓ Î·È Ê˘ÛÈÎ¿
ÙÔ EURO∫∂ƒ¢√™ Ô˘ ÁÈ· ·ÎfiÌË ÌÈ· ¯ÚÔÓÈ¿ ‹Ù·Ó
·ÚfiÓ. ∏ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, fiˆ˜ Â›-
Â Ô Î. √ÚÔ˘ÓÙÈÒÙË˜ ‹Ù·Ó ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË ¤Ú˘ÛÈ
ÁÈ' ·˘Ùfi Î·È Ô ∫√Δ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÁÈ· ·ÎfiÌË ÌÈ· ¯ÚÔ-
ÓÈ¿ ‰›ÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ˘˜ ∫‡ÚÈÔ˘˜
Ó· ÁÓˆÚ›ÛÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙÔÓ ÙfiÔ ÙÔ˘˜ Î·È Ó·
ÂÚ¿ÛÔ˘Ó fiÌÔÚÊÂ˜ ÛÙÈÁÌ¤˜ ¯·Ï¿ÚˆÛË˜. ªÂ-

Ù·Í‡ ¿ÏÏˆÓ Ô Î. √ÚÔ˘ÓÙÈÒÙË˜  ·ÏÏ¿ Î·È Ë ¢ÈÂ˘-
ı‡ÓÙÚÈ· ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·. ∞ÓÓ›Ù· ¢ËÌËÙÚÈ¿‰Ô˘ ·Ó¤-
ÊÂÚ·Ó Ù· ÈÔ Î¿Ùˆ:

√ ∫˘ÚÈ·Îfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÈÛÙfi˜
ÛÙÔ Ú·ÓÙÂ‚Ô‡ ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔ˘˜ ∫‡ÚÈÔ˘˜, Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ
·fi ÙÔ ºıÈÓfiˆÚÔ ÙÔ˘ 2008 ÙÔ ÔÏ‡ ÂÈÙ˘¯Ë-
Ì¤ÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· «∫‡ÚÔ˜, ªÈÎÚ¤˜ ∞Ô‰Ú¿ÛÂÈ˜,
ªÂÁ¿ÏÂ˜ ∂ÌÂÈÚ›Â˜». ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
ÙÔ˜ Â›Ó·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ÙfiÓˆÛË ÙË˜
ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ·˜, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÚÔˆıÂ› ÙË ÁÓˆ-
ÚÈÌ›· ÙˆÓ ∫‡ÚÈˆÓ Î·È fi¯È ÌfiÓÔ ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜
ÁˆÓÈ¤˜ Î·È ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. 

ΔÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙˆÓ ªÈÎÚÒÓ ∞Ô-
‰Ú¿ÛÂˆÓ ¤¯ÂÈ ÙÂÏÂÈÒÛÂÈ Ù¤ÏÔ˜ πÔ˘Ó›Ô˘ 2012 ÌÂ

ÌÈ· ·‡ÍËÛË ÛÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘
31% Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ¤ÚÛÈ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÙËÓ Â-
Ú›Ô‰Ô 2011/2012 Â›¯·ÌÂ 3.348 ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ (ÂÎ
ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ 2.479 ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÙËÎ·Ó ÙËÓ ÂÎ-
‰ÚÔÌ‹ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ô ∫√Δ) ÂÓÒ ÙÔ 2010/2011
Â›¯·ÌÂ 2.557 ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ (ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ
1.592 ·ÍÈÔÔ›ËÛ·Ó ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÂÎ‰ÚÔÌ‹˜).

ΔÔ Ó¤Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¤¯ÂÈ ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÙÂ› ÌÂ Ó¤-
Â˜ ÂÎ‰ÚÔÌ¤˜ Î·È ¤ÁÈÓÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ÎÚ·ÙË-
ıÔ‡Ó ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÛÙ· ›‰È· Â›Â‰· ÌÂ ¤ÚÛÈ. 

¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›· ‰‡Ô, ÙÚÈÒÓ, ÙÂÛ-
Û¿ÚˆÓ Î·È ¤ÓÙÂ ·ÛÙ¤ÚˆÓ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ ÔÚÁ·-
ÓˆÌ¤Ó· ‰È·ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· ÁÈ· Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ Ô Î·-
ı¤Ó·˜ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘ ·ÙÔÌÈÎfi ·Î¤ÙÔ. ™Ù· ÍÂÓÔ-
‰Ô¯Â›· ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È ‰Â›ÓÔ Î·È ÚfiÁÂ˘Ì·. ¶·-
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Ú¤¯ÂÙ·È Â›ÛË˜ ÁÂ‡Ì· ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ÛÂ ¤Ó· ·fi
Ù· ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ· ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜. √È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÛÂ ÂÎ-
‰ÚÔÌ‹ ÌÂ ÏÂˆÊÔÚÂ›· Î·È ÙË Û˘ÓÔ‰Â›· ÍÂÓ·ÁÔ‡
ÛÙËÓ Â·Ú¯›· ‰È·ÌÔÓ‹˜ ÙÔ˘˜, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡.
™Â ÂÚ›ÙˆÛË ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË˜ ·Ú¤·˜ ¿Óˆ ÙˆÓ
40 ·ÙfiÌˆÓ Ô ∫√Δ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Î·È ‰ˆÚÂ¿Ó ÌÂÙ·-
ÊÔÚ¿ ÌÂ ÏÂˆÊÔÚÂ›Ô.

ñ √È ªÈÎÚ¤˜ ∞Ô‰Ú¿ÛÂÈ˜, ¤Ú·Ó ÙˆÓ ÈÔ ¿-

Óˆ, ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Â›ÛË˜:

ñ ¶ÚÔÛÊÔÚ¿ ‰È·ÌÔÓ‹˜ ÛÂ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô ÙÔ ™¿‚-
‚·ÙÔ ÌÂ ¿ÊÈÍË ÛÙÈ˜ 12:00 Î·È ·Ó·¯ÒÚËÛË ÛÙÈ˜
18:00 ÙÔ ·fiÁÂ˘Ì· ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜. ™ÙÔ Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Â›ÛË˜ ‰Â›ÓÔ
Î·È ÚˆÈÓfi ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô.

ñ √È ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ·Î¤ÙˆÓ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÙ·ıÂÚ¤˜
‰ËÏ·‰‹ 50 Â˘ÚÒ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ ÁÈ· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›·
3ˆÓ ·ÛÙ¤ÚˆÓ, 60 Â˘ÚÒ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ ÁÈ· ÍÂÓÔ-
‰Ô¯Â›· 4ˆÓ ·ÛÙ¤ÚˆÓ Î·È 75 Â˘ÚÒ ÁÈ· ÍÂÓÔ-
‰Ô¯Â›· 5 ·ÛÙ¤ÚˆÓ. ∞Ó¿ÏÔÁÂ˜ ÙÈÌ¤˜ ÈÛ¯‡Ô˘Ó

Î·È ÁÈ· Ù· ÔÚÁ·ÓˆÌ¤Ó· ‰È·ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· hotel
apartments Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘˜.

ñ ™ÙÔ ·Î¤ÙÔ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Â›ÛË˜ ÁÂ‡Ì· ÙÔ
ÌÂÛËÌ¤ÚÈ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ÛÂ Ù·‚¤ÚÓ· ÙË˜ ÂÈ-
ÏÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ÛÙËÓ Â·Ú¯›· ‰È·ÌÔÓ‹˜ Î·-
ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ∫√Δ, ÛÂ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ıÂÌ·ÙÈ-

Î¤˜ ÂÎ‰ÚÔÌ¤˜ ÌÂ ÙË Û˘ÓÔ‰Â›· ÍÂÓ·ÁÔ‡. ™ÙÔ
Ó¤Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¤ÁÈÓÂ ·ÏÏ·Á‹ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÚÔÌ¤˜
Î·È Ï‹ÊıËÎ·Ó ˘fi„Ë ÔÈ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ùfi-
ÌˆÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·. 

ñ ¢È·ÎÔ¤˜ ÙË˜ ·Ú¤·˜ ‹ ÔÌ·‰ÈÎ¤˜ ÂÍÔÚÌ‹-
ÛÂÈ˜. √ ∫√Δ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ‰ˆÚÂ¿Ó ÌÂÙ·ÊÔÚ¿
ÌÂ ÏÂˆÊÔÚÂ›Ô ÚÔ˜ Î·È ·fi ÙËÓ Â·Ú¯›· ÂÈ-
ÏÔÁ‹˜ ÁÈ· ÔÌ¿‰Â˜ 40 ·ÙfiÌˆÓ Î·È ¿Óˆ.

ñ ¢È·ÎÔ¤˜ Â˘ÂÍ›·˜ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›· Ô˘
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ‰È·ÌÔÓ‹ ÌÂ ‰È·ÙÚÔÊ‹ full-board
Î·ıÒ˜ Î·È ıÂÚ·Â›· spa. √È ‰È·ÎÔ¤˜ Â˘ÂÍ›·˜
Â›Ó·È È‰·ÓÈÎ¤˜ ÁÈ· ÚÔÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·Ô‰Ú¿ÛÂÈ˜.

ñ ¢ˆÚÔÎÔ˘fiÓÈ· ·Í›·˜ 50 Î·È 100 Â˘ÚÒ Ù·
ÔÔ›· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰›ÓÔÓÙ·È ˆ˜ ‰ÒÚ· Î·È Ó·
ÂÍ·ÚÁ˘ÚÒÓÔÓÙ·È Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ Â-
ÚÈfi‰Ô˘.
£· ‹ıÂÏ· Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹Ûˆ Ù· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›· Î·-

ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÂÛÙ›·ÛË˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤-
¯Ô˘Ó Î·È Ó· Â˘¯ËıÒ Î·È ·˘Ù‹ ÙË ¯ÚÔÓÈ¿ ÙÔ Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È
ÁÔ‡ÛÙ· ÙˆÓ ∫‡ÚÈˆÓ Û˘ÌÔÏÈÙÒÓ Ì·˜ ·ÏÏ¿ Î·È
ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ Î·ÙÔ›ÎˆÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.
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§ÔÁÈÛÙÈÎfi˜ √›ÎÔ˜ πˆ¿ÓÓÔ˘ & £ÂÔ‰Ô‡ÏÔ˘ §Ù‰

∂ÁÎ·›ÓÈ· Ó¤ˆÓ È‰ÈfiÎÙËÙˆÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ 

Δ
ÂÏ¤ÛÙËÎ·Ó ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· ÙËÓ ¶·-
Ú·ÛÎÂ˘‹ 16 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ ÛÙÈ˜ 6 ÙÔ ·fi-
ÁÂ˘Ì· Ù· ÂÁÎ·›ÓÈ· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ È‰ÈfiÎÙËÙˆÓ

ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ÙÔ˘ §ÔÁÈÛÙÈÎÔ‡ √›ÎÔ˘ πˆ¿ÓÓÔ˘ & £Â-
Ô‰Ô‡ÏÔ˘ §Ù‰, ∂ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔÈ §ÔÁÈÛÙ¤˜ - ∂ÁÁÂ-
ÁÚ·ÌÌ¤ÓÔÈ ∂ÏÂÁÎÙ¤˜ ÛÙËÓ Ô‰fi ¶›Ó‰Ô˘ 4 ÛÙËÓ
ŒÁÎˆÌË. 

∂›ÙÈÌÔÈ  ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔÈ ‹Ù·Ó Ô Î. ∞ÚÁ‡-
ÚË˜ ¶·Ó·Ó·ÛÙ·Û›Ô˘,  Œ·Ú¯Ô˜ §Â˘ÎˆÛ›·˜ Î·È
Ô Î. ∑·¯·Ú›·˜ ∫˘ÚÈ¿ÎÔ˘, ¢‹Ì·Ú¯Ô˜ ŒÁÎˆÌË˜.

™ÙËÓ ÙÂÏÂÙ‹ ·ÚÂ˘Ú¤ıËÎ·Ó Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘
§ÔÁÈÛÙÈÎÔ‡ √›ÎÔ˘ ·fi ÙÔÓ ΔÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·,
¢ÈÎËÁfiÚÔÈ, ¶ÔÏÈÙÈÎÔ› Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, ·Ó¿ÌÂÛ¿ ÙÔ˘˜ Î·È Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙÔ˘ ∂Àƒø∫√ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ™˘ÏÏÔ‡ÚË˜, ÂÎÚfi-
ÛˆÔÈ ·fi ∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¿ ΔÌ‹Ì·Ù·, ÂÎÚfiÛˆ-
ÔÈ ¿ÏÏˆÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ √›ÎˆÓ, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜
Î·È ÔÏÏÔ› ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È Ê›ÏÔÈ. ∞Ó¿ÌÂÛ¿ ÙÔ˘˜
‰È·ÎÚ›Ó·ÌÂ ÙÔÓ Î. ºÒÙÔ ºˆÙÈ¿‰Ë ÙÔÓ Î. ∞Ó‰Ú¤·
°ÚËÁÔÚ›Ô˘ Î·È ÙÔÓ Î. ∞Ó‰Ú¤· ΔÛ·ÁÁ·Ú›‰Ë. 

Δ· ÂÁÎ·›ÓÈ· Ù¤ÏÂÛ·Ó ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÔÈ Î‡ÚÈÔÈ
∞ÚÁ‡ÚË˜ ¶·Ó·Ó·ÛÙ·Û›Ô˘, Œ·Ú¯Ô˜ §Â˘ÎˆÛ›·˜
Î·È Ô Î. ∑·¯·Ú›·˜ ∫˘ÚÈ¿ÎÔ˘, ¢‹Ì·Ú¯Ô˜ ŒÁÎˆ-
ÌË˜. ªÂÙ¿ Ù· ÂÁÎ·›ÓÈ· ÔÈ ·ÚÂ˘ÚÈÛÎfiÌÂÓÔÈ ·fi-
Ï·˘Û·Ó ÔÙ¿ Î·È Â‰¤ÛÌ·Ù· ÂÓÒ Ë ‚Ú·‰È¿ Û˘-
ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ ÌÂ Â˘¯¿ÚÈÛÙÂ˜ Û˘ÓÔÌÈÏ›Â˜ ·Ó¿ÌÂÛ·
ÛÙÔ˘˜ ·ÚÂ˘ÚÈÛÎÔÌ¤ÓÔ˘˜ ·ÊÔ‡ ‹Ù·Ó ÔÏÏ¿ Ù·
ËÁ·‰¿ÎÈ· Ô˘ Û¯ËÌ·Ù›ÛÙËÎ·Ó ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏË-
Ï· ÔÈ ·ÚÂ˘ÚÈÛÎfiÌÂÓÔÈ Â›¯·Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó·
ÂÈÛÎÂÊÙÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÙÔ˘
ÎÙÈÚ›Ô˘. 

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· πˆ¿ÓÓÔ˘ & £ÂÔ‰Ô‡ÏÔ˘ §Ù‰, ∂ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÔÈ §ÔÁÈÛÙ¤˜ - ∂ÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔÈ ∂ÏÂÁÎÙ¤˜,
È‰Ú‡ıËÎÂ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1990
Î·È ¤¯ÂÈ Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ, Ó· ‰È·ÎÚÈıÂ› Î·È
Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ·ÍÈÔÛ¤‚·ÛÙË Ê‹ÌË ÙfiÛÔ ÛÙËÓ
ÂÁ¯ÒÚÈ· fiÛÔ Î·È ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÁÔÚ¿. 

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÔÏ‡ Ù· ÙÂÏÂ˘-
Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Î·È ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È ÁÈ· ÙÔ ˘„ËÏfi Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎfi Â›Â‰Ô Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ˘˜ Â-
Ï¿ÙÂ˜ ÙË˜. ∞·Û¯ÔÏÂ› ÙÚÈ¿ÓÙ· ¤ÓÙÂ ÂÚÁ·˙fi-
ÌÂÓÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
Î·ıÔ‰‹ÁËÛË Î·È Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜
¿Óˆ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· ı¤Ì·Ù· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Ê‡ÛÂˆ˜. 

∏ ÔÏ‡¯ÚÔÓË ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·Ï‡ÙÂÈ ¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿-
ÛÌ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ Î·È Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÒÓ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ‰ÈÂıÓ‹
·ÁÔÚ¿. 
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√ ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ¿ÓÙÔÙÂ Ë Î·Ï‡ÙÂÚË ‰˘-
Ó·Ù‹ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÛÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜.
ΔÔ ¿ÚÙÈ· Î·Ù·ÚÙÈÛÌ¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘˜ Â›Ó·È
¿ÓÙ· ÛÙËÓ ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Î·-
Ï‡ÙÂÚË ÙÔ˘˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ· ·ÈÙ‹-
Ì·Ù· ÙÔ˘˜. ªÔÚÂ›ÙÂ Ó· ‰Â›ÙÂ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·È
ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÂÙ·È Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ
«ÀËÚÂÛ›Â˜» ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
www.ith.com.cy 

ñ ÀËÚÂÛ›Â˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·È ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ 

ñ ÀËÚÂÛ›Â˜ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ 

ñ ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ™˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ Î·È ¡¤· 

ñ ÀËÚÂÛ›Â˜ º.¶.∞. 

ñ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ 

ñ ÀËÚÂÛ›Â˜ Start-Up 

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Â›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∂ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓˆÓ §ÔÁÈÛÙÒÓ ∫‡ÚÔ˘ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È
Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙˆÓ
§ÔÁÈÛÙÒÓ ÌÂ ÙËÓ ÔÓÔÌ·Û›· K.S. International
(KSI). √ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ÂÎÚÔÛˆÂ›Ù·È ÛÂ
ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ.
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™Ù‹ÚÈÍË ™¯ÔÏ‹˜ ªÔÚÈ·Î‹˜ π·ÙÚÈÎ‹˜
∫‡ÚÔ˘ ·fi ÙË Eurobank ∫‡ÚÔ˘

√ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ∂urobank ˆ˜ «ÂÓÂÚÁÔ‡ ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡ ÔÏ›ÙË» ·Ô-
ÙÂÏÂ› ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ¿˜ Î·È ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ™ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ˘Â˘-
ı˘ÓfiÙËÙ·˜ ÙË˜ Eurobank ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ë ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿-
ÙˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜
ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È Î·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ¡Â˘ÚÔÏÔÁ›·˜ Î·È °ÂÓÂÙÈ-

Î‹˜ ∫‡ÚÔ˘ (π¡°∫) ÁÈ· ÙË ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ™¯ÔÏ‹˜ ªÔÚÈ·-
Î‹˜ π·ÙÚÈÎ‹˜ ∫‡ÚÔ˘ (™ªπ∫),
Ù· ÂÁÎ·›ÓÈ· ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÙÂÏ¤-
ÛÙËÎ·Ó ÚfiÛÊ·Ù·, ·ÚÔ˘Û›·

ÙÔ˘ ·ÁÎÔÛÌ›Ô˘ Ê‹ÌË˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓ· Î·È Î¿ÙÔ¯Ô˘ ‚Ú·‚Â›Ô˘ ¡fiÌÂÏ, ¢Ú.
James Watson.

∏ Eurobank ∫‡ÚÔ˘, ˆ˜ ·ÚˆÁfi˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜ ÓÂÔÛ˘ÛÙ·ıÂ›Û·˜
™¯ÔÏ‹˜ ªÔÚÈ·Î‹˜ π·ÙÚÈÎ‹˜ ∫‡ÚÔ˘ (™ªπ∫), ¯ÔÚ‹ÁËÛÂ ÙËÓ ÙÂÏÂÙ‹ ÙˆÓ
ÂÁÎ·ÈÓ›ˆÓ ÙË˜ ™¯ÔÏ‹˜, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ¤¯ÂÈ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÌÈ· ˘ÔÙÚÔÊ›·
ÂÓfi˜ ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎÔ‡ ÊÔÈÙËÙ‹, ‡„Ô˘˜ 18.000 Â˘ÚÒ ÂÙËÛ›ˆ˜, ÁÈ· ÙÚ›· ¤ÙË.

∫·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· Î·È ÛÙ‹ÚÈÁÌ· ÛÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›˙ÂÈ Ë ¯ÒÚ· Û‹ÌÂÚ·, ·ÔÙÂÏÂ› Ë ·È‰Â›· Î·È ÁÈ· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi Ô fiÌÈ-
ÏÔ˜ Eurobank ÙË ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Î·È Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÓ-
ı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙË Ó¤· ÁÂÓÈ¿ ÛÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÙË˜ ÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘.

√ Î. ªÈ¯¿ÏË˜ §Ô‡Ë˜, ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˜ ÙË˜ Eurobank ∫‡ÚÔ˘
·Ó¤ÊÂÚÂ: «ΔÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ‚·-
Û›˙ÂÙ·È ·ÊÂÓfi˜ ÛÙË Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË˜ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Î·È ÛÙÔ
Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Û¯¤ÛÂˆÓ
ÌÂ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ Î·È ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ, ·Ô-
ÙÂÏÂ› ÌÂÁ¿ÏË ¯·Ú¿ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ¡Â˘ÚÔ-
ÏÔÁ›·˜ Î·È °ÂÓÂÙÈÎ‹˜ ∫‡ÚÔ˘».

∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜: ÃÔÚËÁ›·
‡„Ô˘˜ 30 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÛÙÔ «∂˘·ÁÁÂÏÈÛÌfi˜»

√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î. °ÂÒÚÁÈÔ˜ ∑·ÓÈ¿˜ Î·È Ô ¢ÈÂ˘-
ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î. ∞Ï¤Í·Ó‰ÚÔ˜ ΔÔ˘ÚÎÔÏÈ¿˜,
·ÚÂ˘Ú¤ıËÛ·Ó ÛÙ· ÂÁÎ·›ÓÈ· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÙË˜ ∂ıÓÈ-
Î‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ¯ÒÚˆÓ ÙÔ˘ ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘
«∂˘·ÁÁÂÏÈÛÌfi˜», ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÓÔÛËÏÂ˘ÔÌ¤ÓˆÓ, ÙˆÓ 3.000
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔ ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô Î·È ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·
ÌÂ ÙËÓ ΔÚ¿Â˙·. ∏ ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ˘ÏÔÔÈÂ› ¯ÔÚËÁ›· ÙË˜,
‡„Ô˘˜ 30 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÛÙÔ ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô «∂˘·ÁÁÂÏÈ-

ÛÌfi˜» Ó¤·˜ Ù¤Ú˘Á·˜ ¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÂ›ˆÓ Î·È Û˘ÓÔ‰ÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ·Ó¿ÓË„Ë˜.
ΔÔ Ó¤Ô ÎÙ‹ÚÈÔ, Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÂÈÊ¿ÓÂÈ·˜ 12.702 ÙÂÙÚ·ÁˆÓÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ, ı·
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ 22 Ó¤Â˜ ¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ·›ıÔ˘ÛÂ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ··Ú·›ÙËÙÔ˘˜
‚ÔËıËÙÈÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘Ó Ù· 12, ËÏÈÎ›·˜ 40
Î·È Ï¤ÔÓ ÂÙÒÓ, ¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÂ›· ÙÔ˘ ∂˘·ÁÁÂÏÈÛÌÔ‡, ªÂÙÂÁ¯ÂÈÚËÙÈÎ‹ ªÔ-
Ó¿‰· ∫·Ú‰ÈÔ¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÈÎÒÓ Î·È ¡Â˘ÚÔ¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ¶ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎÒÓ, Ó¤·
ªÔÓ¿‰· ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∞ÔÛÙÂ›ÚˆÛË˜ Î·È ∞ÈÌÔ‰˘Ó·ÌÈÎfi ΔÌ‹Ì·. ΔÔ Ó¤Ô
¤ÚÁÔ ı· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ·Ó·ÌÔÓ‹˜ ÁÈ·
ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÈÎ‹ Â¤Ì‚·ÛË. ŒÓ· ·fi Ù· Úfi‰ÚÔÌ· ¤ÚÁ· ÙË˜
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ Ó¤·˜ Ù¤Ú˘Á·˜ Â›Ó·È ÙÔ Ó¤Ô Ê·ÚÌ·ÎÂ›Ô ÙÔ˘ ¡ÔÛÔÎÔ-
ÌÂ›Ô˘, Ô˘ ÂÁÎ·ÈÓÈ¿ÛıËÎÂ ÚÔ ‰ÈÌ‹ÓÔ˘. ∏ ¯ÔÚËÁ›· ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
Ó· Â›Ó·È ·ÚˆÁfi˜ ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜.

∂ÎÛÙÚ·ÙÂ›· Û˘ÏÏÔÁ‹˜ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ ·fi ÙËÓ
∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∫‡ÚÔ˘)
ª¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ ÙË˜, Ë ∂ıÓÈÎ‹

ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∫‡ÚÔ˘) ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ·fi ÙËÓ 1Ë ¤ˆ˜ ÙÈ˜ 30
¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2012 ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· Û˘ÏÏÔÁ‹˜ ΔÚÔÊ›ÌˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¿ÔÚÔ˘˜
Û˘Ì·ÙÚÈÒÙÂ˜ Ì·˜. Δ· ÙÚfiÊÈÌ· Ì·˙Â‡ÙËÎ·Ó ·fi fiÏ· Ù· ∫·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·
Î·È ÙÈ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∫‡ÚÔ. ™ÙË Û˘-
Ó¤¯ÂÈ·, Ù· ÙÚfiÊÈÌ· Ô˘ Ì·˙Â‡ÙËÎ·Ó, Û˘ÁÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó ·Ó¿ fiÏË Î·È
·Ú·‰fiıËÎ·Ó ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· ÔÚÁ·ÓˆÌ¤Ó· Û‡ÓÔÏ·, fiˆ˜ ΔÔÈÎ¿ ∫ÔÈÓˆ-
ÓÈÎ¿ ¶·ÓÙÔˆÏÂ›·, ªÈÎÚÔ‡˜ ∂ıÂÏÔÓÙ¤˜, √ÚÁ¿ÓˆÛË ¶ÔÏ‡ÙÂÎÓˆÓ, ÎÏ.
ÁÈ· ÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ‰È·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘˜ ÂÓfi„ÂÈ Î·È ÙˆÓ ÁÈÔÚÙÒÓ ÙˆÓ ÃÚÈÛÙÔ˘-
Á¤ÓÓˆÓ Î·È ÙË˜ ¶ÚˆÙÔ¯ÚÔÓÈ¿˜. ∏ ÀÔ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ™¯¤ÛÂˆÓ
ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∫‡ÚÔ˘) Â˘¯·ÚÈÛÙÂ› fiÏÔ˘˜ fiÛÔ˘˜
Û˘ÓÂÈÛ¤ÊÂÚ·Ó. 
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∏ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ¯ÔÚËÁfi˜ ÙÔ˘
Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ «Doing Business with Israel»
∏ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ‹Ù·Ó Ô Î‡ÚÈÔ˜ ¯ÔÚËÁfi˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ «Doing

Business with Israel» Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂ ·fiÏ˘ÙË ÂÈÙ˘¯›· ÛÙÈ˜
8 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2012 ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·. ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ‹Ù·Ó Ë ·-
ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï ÛÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘. ΔÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÂÍ¤Ù·ÛÂ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ÙÔ˘˜ Èı·-
ÓÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó Ì¤Û· ·fi Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ∫˘-
ÚÈ·ÎÒÓ Î·È πÛÚ·ËÏÈÓÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. ΔÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÚÔÛ¤ÊÂÚÂ Ì›· Ú·ÎÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤Á-
ÁÈÛË Î·È ·¿ÓÙËÛÂ ÛÂ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ fiˆ˜:

ñ ¶Ò˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ∫‡ÚÈˆÓ Î·È
πÛÚ·ËÏÈÓÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ;

ñ ¶ÔÈ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿-
ÌÂÓÔÈ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó;

ñ ¶ÔÈ¿ Â›Ó·È Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ Ì›·˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜ ÛÙÔ πÛÚ·‹Ï;

ñ ¶ÔÈfi˜ Â›Ó·È Ô ÈÔ Ú·ÎÙÈÎfi˜ ÙÚfiÔ˜ ÁÈ· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎ¿ Ì›· ∫˘ÚÈ·Î‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙÔ πÛÚ·‹Ï;

™ÙÔÓ ÂÓ·ÚÎÙ‹ÚÈÔ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘, Ô Î. °È¿ÓÓË˜ ∫˘Ú‹, ¢È-
Â˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘, Ì›-
ÏËÛÂ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÛÙÂÓÔ‡˜ ‰ÂÛÌÔ‡˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï ÔÈ
ÔÔ›ÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÛ¤ÏıÂÈ ÛÂ Ì›· Ó¤· ÂÔ¯‹ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË ˘‰ÚÔÁÔ-
Ó·ÓıÚ¿ÎˆÓ ÛÙËÓ ∞ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∑ÒÓË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ª›ÏËÛÂ
Â›ÛË˜ ÁÈ· Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ˆ˜ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi
Î¤ÓÙÚÔ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó Î·È ·fi ÙÔ πÛÚ·‹Ï ÁÈ· ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜ Î·È ÂÌfiÚÈÔ ÌÂ ÁÚ‹ÁÔÚ· ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ fiˆ˜ ÁÈ· ·-
Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ ∫›Ó·˜ Î·È ÙË˜ πÓ‰›·˜. ∫ÏÂ›ÓÔÓÙ·˜ Ô Î. ∫˘Ú‹ Â·Ó¤Ï·‚Â
fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï
Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó Î·È Ó· Â›Ó·È ˆÊ¤ÏÈÌÂ˜ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ‰‡Ô ¯Ò-
ÚÂ˜, ÂÓÒ Ë ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÂ ·˘Ùfi ˆ˜ ¤Ó·˜
¤ÌÈÛÙÔ˜ Î·È ·ÍÈfiÈÛÙÔ˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜. 

¶·ÁÎfiÛÌÈ· ª¤Ú· ∞ÔÙ·Ì›Â˘ÛË˜ 
«∏ ·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙÔ ·ÙÔÌÈÎfi Î·È ÁÂÓÈÎfi Î·Ïfi» Â›Ó·È ÙÔ

Ì‹Ó˘Ì· ÙË˜ ¶·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ª¤Ú·˜ ∞ÔÙ·Ì›Â˘ÛË˜ Ô˘ ÂÔÚÙ¿˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ 31
√ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ˘ ÛÂ ·Ó¿ÌÓËÛË ÙË˜ ›‰Ú˘ÛË˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ πÓÛÙÈ-
ÙÔ‡ÙÔ˘ Δ·¯˘‰ÚÔÌÈÎÒÓ Δ·ÌÈÂ˘ÙËÚ›ˆÓ, ÛÙÔ ªÈÏ¿ÓÔ, ÙÔ 1924. ™Ùfi¯Ô˜ Â›-
Ó·È Ë ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙË˜ ·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË˜ ˆ˜ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘, ÙÔ ÔÔ›Ô, 

ñ ÛÂ ·ÙÔÌÈÎfi Â›Â‰Ô, ‚ÔËı¿ ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ·Úfi-
‚ÏÂÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, Ó· ˘ÏÔÔÈÂ› Ù· fiÓÂÈÚ¿ ÙÔ˘ ÛÙÔÓ ÓÂ˘Ì·ÙÈÎfi
Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ÛÙ›‚Ô, Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤Ú¯ÂÙ·È Â˘ÎÔÏfiÙÂÚ· ÛÙÈ˜
‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÙË˜ ˙ˆ‹˜ Î·È Î·Ù' Â¤ÎÙ·ÛË Ó· ·ÔÎÙ¿ ·ÔÙ·ÌÈÂ˘ÙÈÎ‹
Û˘ÓÂ›‰ËÛË Î·È ·È‰Â›·,

ñ Î·È ÛÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Â›Â‰Ô Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È
Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ‚ÈÔÙÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ÙÔ˘ Ï·Ô‡. 

ΔÔ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfi ∫›ÓËÌ· ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Ì·˜ Â›Ó·È Ù·˘ÙÈÛÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙËÓ ¤Ó-
ÓÔÈ· ÙË˜ ·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË˜. °È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ¤Ó· ·ÈÒÓ· Î·ÏÏÈ¤ÚÁË-
ÛÂ Î·È ÂÌ¤‰ˆÛÂ ÙÔ ·ÔÙ·ÌÈÂ˘ÙÈÎfi ÓÂ‡Ì· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Î·È
‰È·¯ÂÈÚ›ÛÙËÎÂ ÙÈ˜ ·ÔÙ·ÌÈÂ‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÚfiÔ, Ï‹Úˆ˜ ÂÓ·ÚÌÔÓÈ-
ÛÌ¤ÓÔ ÙfiÛÔ ÌÂ Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ¿ ÙÔ˘˜ fiÛÔ Î·È ÌÂ Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙË˜
ÎÔÈÓˆÓ›·˜. √È Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙË ÛÔÊ›· ÙË˜
Ï·˚Î‹˜ Ú‹ÛË˜ “Ê·ÛÔ‡ÏÈ - Ê·ÛÔ‡ÏÈ ÁÂÌ›˙ÂÈ ÙÔ Û·ÎÔ‡ÏÈ”, ÂÓı¿ÚÚ˘Ó·Ó Î·È
‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘Ó·Ó ÙËÓ ·ÔÙ·-
Ì›Â˘ÛË, Î·ıÈÛÙÒÓÙ·˜
ÙËÓ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈ-
ÛÌÔ‡ Ì·˜. ªÂ ÙËÓ ·Ó·-
‰È·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ·ÔÙ·ÌÈÂ‡-
ÛÂˆÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ™˘ÓÂÚ-
Á·ÙÈÎ‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜, ÙÔ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfi
∫›ÓËÌ· ¤Ù˘¯Â ÙËÓ ·˘-
ÙÔ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘
ÌÂ fiÏ· Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹-
Ì·Ù· Ó· Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó ÙÂ-
ÏÈÎ¿ ÛÙÔÓ ·Ïfi ¿ÓıÚˆ-
Ô. ªÂ Ù· ·ÔÙ·ÌÈÂ˘-
Ì¤Ó· ÎÂÊ¿Ï·È· ÙˆÓ Ô-
ÏÈÙÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ıËÎÂ
Ë ÁÂˆÚÁ›·, Ë ÛÙ¤Á·ÛË,
Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Ë ÌÈÎÚÔ-
ÌÂÛ·›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È
ÁÂÓÈÎ¿ fiÏÂ˜ ÔÈ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
ÙÔ˘ Ï·Ô‡.

¶·Ú¿ ÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›-
ËÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È
ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ, Û‹ÌÂÚ· ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÚÔÛËÏˆ-
Ì¤ÓÂ˜ ÛÙÔÓ ·ÓıÚˆÔÎÂÓÙÚÈÎfi ÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ Î·È ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÊÂÏÂ›˜ ÚÔ-
Û·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘˜, Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó ¤Ó· ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ
·ÔÙ·ÌÈÂ‡ÛÂˆÓ ÙˆÓ ·ÏÒÓ ·ÓıÚÒˆÓ. Δ· ˆÊÂÏ‹Ì·Ù· Ô˘ ÚÔÎ‡-
ÙÔ˘Ó ÂÈÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÁÈ·
ÙÔ ÎÔÈÓfi Î·Ïfi.

ªÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ ÊÂÙÈÓ‹˜ ¶·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ª¤Ú·˜ ∞ÔÙ·Ì›Â˘ÛË˜, Ë
™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ı¤ÏÂÈ ÚˆÙ›ÛÙˆ˜ Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜
ÔÏ›ÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈ-
Îfi ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ∫ÈÓ‹Ì·ÙÔ˜.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ı¤ÏÂÈ Ó· ÙÔ˘˜ ‰È·‚Â‚·ÈÒÛÂÈ fiÙÈ ÔÈ ·ÔÙ·ÌÈÂ‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜,
Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·, Â›-
Ó·È ÙÚÈÏ¿ ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓÂ˜ Î·È ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, fiˆ˜ ¿ÓÙÔÙÂ ÌÂ ÙÔÓ
Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÚfiÔ. Δ¤ÏÔ˜ Î·ÏÂ› ÙÔ ÎÔÈÓfi Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈ-
Î¤˜ ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÔÙ·ÌÈÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÚÔ-
Û¿ıÂÈÂ˜ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘, ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆ-
Ó›·˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, ·Ú¿ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Û‹-
ÌÂÚ· Ë ∫‡ÚÔ˜. 
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Το πρότυπο της επαγγελματικής αριστείας
Σας βοηθούμε να ξεχωρίζετε από τον ανταγωνισμό

Με περισσότερα από 500 άτομα επαγγελματικό προσωπικό και 
με την υποστήριξη των 200.000 συμβούλων της Deloitte 
διεθνώς και με εφόδια το ήθος, την ακεραιότητα, την εξειδικευ-
μένη γνώση και τον επαγγελματισμό, η Deloitte Κύπρου είναι 
σε ιδανική θέση για να εξυπηρετήσει με τον καλύτερο δυνατό 
τρόπο τις ανάγκες του κάθε επιχειρηματία παρέχοντας υψηλό 
επίπεδο υπηρεσιών που συνάδουν με τις προκλήσεις και τα 
δεδομένα των καιρών.

Το ευρύ φάσμα των υπηρεσιών μας περιλαμβάνει:

● Ελεγκτικές υπηρεσίες και υπηρεσίες διαχείρισης επιχειρημα-
τικών κινδύνων

● Φορολογικές υπηρεσίες για εταιρείες στην Κύπρο και στο 
εξωτερικό

● Συμβουλευτικές υπηρεσίες σε θέματα οικονομικά, διευθυντι-
κά, τεχνολογίας πληροφορικής, ανθρώπινου δυναμικού, και 
Ευρωπαϊκής Ένωσης

● Επενδυτικές συμβουλευτικές υπηρεσίες
● Χρηματοοικονομικές συμβουλευτικές υπηρεσίες
● Λογιστικές υπηρεσίες
● Εξειδιεκυμένες υπηρεσίες σε διεθνείς επιχειρήσεις

Η ιδανική μας προσέγγιση να αντιμετωπίζουμε ξεχωριστά τον 
κάθε πελάτη με βάση τις δικές του ανάγκες, μας κάνουν να 
ξεχωρίζουμε και να κτίζουμε πάνω στο Οραμα μας που είναι η 
καθιέρωση μας ως το πρότυπο της επαγγελματικής αριστείας.

Για περισσότερες πληροφορίες επικοινωνήστε:

Λευκωσία
Ταχ. Δ/νση: Τ.θ. 21675
CY 1512 Λευκωσία, Κύπρος
Τηλ.: + 357 22 360300
E-mail: infonicosia@deloitte.com
 
Λεμεσός
Ταχ. Δ/νση: Τ.θ. 58466
CY 3734 Λεμεσός, Κύπρος
Τηλ.: + 357 25 868686
E-mail: infolimassol@deloitte.com
 
Λάρνακα
Ταχ. Δ/νση: Τ.θ. 40772
CY 6307 Λάρνακα, Κύπρος
Τηλ.: + 357 24 819494
E-mail: infolarnaca@deloitte.com

© 2012 Deloitte Limited 
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∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ
Â›ÛÎÂ„Ë ÙˆÓ √ÈÎÔÏÔÁÈÎÒÓ ™¯ÔÏÂ›ˆÓ

ÛÙÔ ªÔ˘ÛÂ›Ô Ã·Ú·ÎÙÈÎ‹˜ Ã·Ì‹
∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙË CYMEPA Î·È ÙÔ ‰¿ÛÎ·ÏÔ

ÙË˜ ¯·Ú·ÎÙÈÎ‹˜ Ã·Ì‹, ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛ·Ó Â›ÛÎÂ„Ë ÙˆÓ √ÈÎÔÏÔÁÈÎÒÓ ™¯Ô-
ÏÂ›ˆÓ ·fi ÙËÓ ¶¿ÊÔ (¢ËÌÔÙÈÎfi ™¯ÔÏÂ›Ô ∞Á›·˜ ª·Ú›Ó·˜ ¶fiÏÂˆ˜ ÃÚ˘-
ÛÔ¯Ô‡˜) ÛÙÔ «ªÔ˘ÛÂ›ÔÓ Ã·Ú·ÎÙÈÎ‹˜ Ã·Ì‹» ÛÙ· ¶Ï·Ù·Ó›ÛÎÂÈ·. ∞Ú¯È-
Î¿, Ù· ·È‰È¿ ÍÂÓ·Á‹ıËÎ·Ó ÛÙÔ ÌÔ˘ÛÂ›Ô Î·È Â›¯·Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ¤Ú-
ıÔ˘Ó ÛÂ ÌÈ· ÚÒÙË Â·Ê‹ ÌÂ ÙËÓ Δ¤¯ÓË ÙË˜ Ã·Ú·ÎÙÈÎ‹˜. ™ÙË Û˘Ó¤-
¯ÂÈ·, ¯¿Ú·Í·Ó Î·È Ù‡ˆÛ·Ó Ù· ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ¯·Ú·ÎÙÈÎ¿ ÛÂ ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÁÈ' ·˘Ù¿! ΔËÓ ÂÈÌ¤ÏÂÈ· ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÙËÚ›Ô˘ Â›-

¯Â Ô Î·Ù·ÍÈˆÌ¤ÓÔ˜ ¯·-
Ú¿ÎÙË˜ Ã·Ì‹˜, Ô ÔÔ›-
Ô˜ ¤‰ˆÛÂ ÛÙ· ·È‰È¿ ÌÈ·
ÚÒÙË ÁÂ‡ÛË ÁÈ· ÙÔ Ò˜
Á›ÓÂÙ·È ¤Ó· ¯·Ú·ÎÙÈÎfi.
√È Ì·ıËÙ¤˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔÏÔ-
ÁÈÎÔ‡ ™¯ÔÏÂ›Ô˘ ∞Á›·˜
ª·Ú›Ó·˜ ¶fiÏÂˆ˜ ÃÚ˘-
ÛÔ¯Ô‡˜ Ô˘ ÂÈÛÎ¤ÊıË-
Î·Ó ÙÔ ªÔ˘ÛÂ›Ô ‰Ô‡ÏÂ-

„·Ó ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ¿ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚÛÈÓ‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ÛÙÔ ı¤Ì· «¶ÔÏÈÙÈÛÌfi˜ Î·È ¶Â-
ÚÈ‚¿ÏÏÔÓ». ŸÏÔÈ Ì·˙›, ‰¿ÛÎ·ÏÔÈ Î·È Ì·ıËÙ¤˜, ÛÂ ÌÈ· fiÌÔÚÊË ·ÙÌfi-
ÛÊ·ÈÚ· ÌfiÚÂÛ·Ó Ó· ‰È·ÈÛÙÒÛÔ˘Ó ·fi ÎÔÓÙ¿ Ò˜ ÙÔ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È
Ô ¶ÔÏÈÙÈÛÌfi˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÌÈ· Û˘ÓÂ¯‹ Î·È ·‰È¿ÎÔË ‰È¿‰Ú·ÛË.

§›Á· ÏfiÁÈ· ÁÈ· Ù· √ÈÎÔÏÔÁÈÎ¿ ™¯ÔÏÂ›·:

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙËÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÁÈ·
‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÂÈ¯ÔÚËÁÂ› ·fi 1999 ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi
¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ FEEE (FOUNDATION FOR ENVIRONMENTAL EDUCATION
IN EUROPE) «√ÈÎÔÏÔÁÈÎ¿ ™¯ÔÏÂ›·», ÙÔ ÔÔ›Ô ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ¡ËÈ·-
ÁˆÁÂ›·, ¢ËÌÔÙÈÎ¿ ™¯ÔÏÂ›· , °˘ÌÓ¿ÛÈ· Î·È §‡ÎÂÈ·. Œ¯ÂÈ ˆ˜ ÛÙfi¯Ô, Ì¤-
Û· ·fi ÌÂÏ¤ÙË ıÂÌ¿ÙˆÓ fiˆ˜: ∂Ó¤ÚÁÂÈ·, ¡ÂÚfi, ∞ÔÚÚ›ÌÌ·Ù·, μÈÔ-
ÔÈÎÈÏfiÙËÙ· Î·È ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ & ¶ÔÏÈÙÈÛÌfi˜, ÔÈ ·˘ÚÈ·ÓÔ› ÔÏ›ÙÂ˜ Ó· ·Ô-
ÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÌÈ· ÈÔ ˘Â‡ı˘ÓË Î·È ÂÓÂÚÁËÙÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ ¶ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ. ∫ÈÓËÙ‹ÚÈ· ‰‡Ó·ÌË ÙˆÓ √ÈÎÔÏÔÁÈÎÒÓ ™¯ÔÏÂ›ˆÓ Â›Ó·È Ë ¶ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ™¯ÔÏÂ›Ô˘ Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁÂ› ÙËÓ ∂ÈÛÎfi-
ËÛË ÙÔ˘ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È Î·Ù·ÚÙ›˙ÂÈ ÙÔ ™¯¤‰ÈÔ ¢Ú¿ÛË˜ ÙÔ˘. ŸÏ·
·˘Ù¿ Á›ÓÔÓÙ·È ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙË CYMEPA, ÙÔÓ ÂıÓÈÎfi ¯ÂÈÚÈÛÙ‹ ÙÔ˘
¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. ΔÔ Î¿ıÂ √ÈÎÔÏÔÁÈÎfi ™¯ÔÏÂ›Ô ·›ÚÓÔÓÙ·˜ ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi
ÙÔ ∞Ó·Ï˘ÙÈÎfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·Ù·ÚÙ›˙ÂÈ ÙÔÓ √ÈÎÔÏÔÁÈÎfi ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ·. ª·-
˙› ÌÂ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜, Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙÔ ‰È‰·ÎÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi, Ë ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÔÈ ÁÔ-

ÓÂ›˜ Î.·. ‚ÔËıÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÛÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘
Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡. ™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È ¯ÚfiÓÔ ÌÂ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó
fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Û¯ÔÏÂ›· ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·˘Ùfi. º¤ÙÔ˜ Ô ·ÚÈıÌfi˜
ÙˆÓ ÔÈÎÔÏÔÁÈÎÒÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙ· 312. 

¢È¿ÎÚÈÛË ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ¢ÈÂıÓÒÓ
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ §·˚Î‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜

√ ¢ÈÂıÓ‹˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Financial World Innovation Awards ¤¯ÂÈ ÚÔ-
ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÙË ¢È·‰ÈÎÙ˘·Î‹ ¶‡ÏË “Professional Intermediaries Portal” ÙË˜
§·˚Î‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙÔ˘˜ 5 ÊÈÓ·Ï›ÛÙ ÁÈ· ÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô “∫·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙËÓ
ÚÔÛÊÔÚ¿ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ”. √ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Financial
World Innovation Awards, Ô˘ ‰È·Ó‡ÂÈ ÙÔ 15Æ ¤ÙÔ˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
ÙÔ˘, ¤¯ÂÈ ‰Â¯ıÂ› ÚÂÎfiÚ ˘Ô„ËÊÈÔÙ‹ÙˆÓ ·fi ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜,
ÚÔÛÂÏÎ‡ÔÓÙ·˜ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ „ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˘Ô„ËÊÈfiÙËÙÂ˜ ·fi ÔÏfi-
ÎÏËÚÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ·ÚÔ¯‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ. ∏ ı¤ÛË ÊÈÓ·Ï›ÛÙ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎÙ˘·Î‹˜ ‡ÏË˜ Professional
Intermediaries Portal Û˘ÓÈÛÙ¿ ·Ó·-
ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ˆ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ Ô˘
ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÚfiÔ‰Ô Î·È ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ
fiÚ·Ì· Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔÓ ÙÔ-
Ì¤· ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ¢ÈÂıÓÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ Î·È ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi
ÙË˜. ªÂÚÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ‰ÈÎÙ˘·Î‹˜ ‡ÏË˜ Ô˘ ÂÏ‹ÊıËÛ·Ó ˘fi-
„Ë ÁÈ· ÙË ı¤ÛË ÊÈÓ·Ï›ÛÙ Â›Ó·È: 
ñ ¶ÚÔÛ‚·ÛÈÌfiÙËÙ·, ÌÂ „ËÏ¿ Â›Â‰· ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ (Îˆ‰ÈÎÔ› ÚfiÛ‚·ÛË˜
Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·È ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Laiki eBank).
ñ √ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÏËÚÔÊfiÚËÛË Ô˘ ·ÊÔÚ¿ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜
‰È·ÌÂÛÔÏ·‚ËÙ¤˜ ¢ÈÂıÓÒÓ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ, ·fi Â›Â‰Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ Ì¤¯ÚÈ
Ù· ·ÓÒÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë.
ñ ∂ÌÂÚÈÛÙ·ÙˆÌ¤ÓÔÈ Î·Ù¿ÏÔÁÔÈ ÌÂ Ù· ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ Î·È ÂÈ-
¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ ¤ÁÁÚ·Ê· Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ¿ÓÔÈÁÌ· ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÏÔÁ·-
ÚÈ·ÛÌÒÓ ·Ó¿ ‰ÈÎ·ÈÔ‰ÔÛ›·.
ñ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô Î·È Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ·Ú·ÏÂ›„ÂˆÓ ÛÂ ¤Á-
ÁÚ·Ê· ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Î·È ÙÔ˘ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË.
ñ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ¿ÓÔÈÁÌ· ÏÔÁ·ÚÈ·-
ÛÌÒÓ, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÁÈ· ÂÙÔÈÌ·Û›· ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ Î·È Î·-
Ù·ÁÚ·Ê‹˜ Û¯ÔÏ›ˆÓ ÁÈ· ¿ÌÂÛË ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ÂÍ˘ËÚ¤-
ÙËÛË˜ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ¢ÈÂıÓÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ (ÛÙ¿‰ÈÔ ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË˜) ÙˆÓ ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ.
ñ ¢˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·ÓÙÈÁÚ·Ê‹˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘ ·ÈÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÂ Ó¤Ô ·›ÙËÌ·.
ñ ™‡Ó‰ÂÛË ÌÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· Î·Ù·¯ÒÚÈÛË˜ ¢Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Quorum,
ÙÔ ÔÔ›Ô ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÔÏÏÔ› ‰È·ÌÂÛÔÏ·‚ËÙ¤˜. ∏ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ‰Â‰Ô-
Ì¤ÓˆÓ ·fi ÙÔ Quorum ÛÙÔ Professional Intermediaries Portal ·ÔÙÂÏÂ›
ÙË ÓÂfiÙÂÚË ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎÙ˘·Î‹˜ ‡ÏË˜.
ñ ÕÌÂÛË ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ‡ÏË˜ ÛÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ¯Ú‹ÛÙË
ÌÂ Î¿ıÂ Ó¤· ¤Î‰ÔÛË.
ñ ∞˘ÙfiÌ·ÙË Û‡Ó‰ÂÛË, ÌÂ ¤Ó· ÎÏÈÎ, ÁÈ· ¿ÌÂÛË ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·.
ñ ∂ÎÛÙÚ·ÙÂ›Â˜.

∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ Professional Intermediaries Portal ÛÙÔ˘˜ ÊÈÓ·Ï›ÛÙ
·ÔÙÂÏÂ› ·fi ÌfiÓÔ ÙÔ˘ ¤Ó· ÌÂ›˙ÔÓ Â›ÙÂ˘ÁÌ·. √ ÚÒÙÔ˜ ÓÈÎËÙ‹˜ ÁÈ· Î¿-
ıÂ Î·ÙËÁÔÚ›· ı· ·Ó·ÎÔÈÓˆıÂ› ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ‚Ú·‰È¿ ‚Ú·‚Â‡ÛÂˆÓ, ÛÙÈ˜ 29
¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2012, ÛÙÔ Grand Connaught Rooms, ÛÙÔ §ÔÓ‰›ÓÔ. °È· Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÂÈÛÎÂÊıÂ›ÙÂ ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·
www.financialworldawards.co.uk
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ΕΥΧΑΡΙΣΤΙΕΣ ΑΠΟ ACCA

ACCA – the global body for professional accountants

www.accaglobal.com

Ο ACCA (The Association of Chartered Certified Accountants)
θα ήθελε να ευχαριστήσει θερμά όλους όσους συνέβαλαν
στην πραγματοποίηση του Forum με θέμα «Regional solutions 
for a changing Europe - Celebrating the Cyprus Presidency
of the EU Council”, ενός θεσμού που υλοποιείται από τους ACCA 
σε κάθε προεδρεύουσα χώρα της Ευρωπαϊκής Ένωσης.
Ιδιαίτερα, ο ACCA, ευχαριστεί τους ομιλητές και συμμετέχοντες
στο Forum. Η εκδήλωση πραγματοποιήθηκε υπό την αιγίδα
της Κυπριακής Προεδρίας και με τη στήριξη του ΣΕΛΚ 
(Σύνδεσμος Εγκεκριμένων Λογιστών Κύπρου). 
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ΔÚfiÈÎ·, ∫˘‚¤ÚÓËÛË Î·È ∞ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË: 
§¿ıÔ˜ ¢È¿ÁÓˆÛË Î·È §¿ıÔ˜ ª¤ÙÚ·

✔ √È ·ÓÙÈÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ

Ó· ‰ÔıÔ‡Ó ÛÙËÓ ΔÚfiÈÎ· ·fi

ÙËÓ ∫˘‚¤ÚÓËÛË Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË

ÁÈ· ·ÔÊ˘Á‹ ‚·ıÈ¿˜ ‡ÊÂÛË˜

∂
›Ó·È Ú¿ÁÌ·ÙÈ Ï˘ËÚfi Ó· ‚Ï¤ÂÈ˜ ÊÔÚÂ›˜
Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ó· ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó Ì¤ÙÚ·
ıÂÚ·Â›·˜ Ô˘ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ Ï·Óı·-

ÛÌ¤ÓË ‰È¿ÁÓˆÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ‹ ·ÔÛÎÔ-
Ô‡Ó ÛÙË «ıÂÚ·Â›·» ÙˆÓ Û˘ÌÙˆÌ¿ÙˆÓ ·‰È·-
ÊÔÚÒÓÙ·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÁÂÓÂÛÈÔ˘ÚÁ¤˜ ·ÈÙ›Â˜. ∂›Ó·È
·ÎfiÌ· ÈÔ Ï˘ËÚfi fiÙ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ÛˆÚÂ›· ÂÚÈ-
ÙÒÛÂˆÓ Ô˘ Ù· ›‰È· Ì¤ÙÚ· fi¯È ÌfiÓÔ ‰ÂÓ Â¤-
ÊÂÚ·Ó ÙÔ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·ÏÏ¿ ÂÈ-

‰Â›ÓˆÛ·Ó ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË.
∞Ó ·˘Ùfi ÁÈÓfiÙ·Ó ÛÂ ı¤Ì·Ù·
˘ÁÂ›·˜ ı· ÂÙ›ıÂÙÔ ı¤Ì· È·-
ÙÚÈÎ‹˜ ·Ì¤ÏÂÈ·˜ ‹ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ·˜.
∞ÏÏ¿ ÙÔ ·ÔÎÔÚ‡ÊˆÌ· ÙË˜
ÙÚ·Áˆ‰›·˜ Â›Ó·È fiÙ·Ó ÔÈ
·Ô‰¤ÎÙÂ˜ ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ
·ÓÙ› Ó· ·Ó·‰Â›ÍÔ˘Ó Î·È Ó·
˘Ô‰Â›ÍÔ˘Ó Ù· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿

·›ÙÈ· ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜, Ù· ÎÚ‡‚Ô˘Ó Î¿Ùˆ ·fi
ÙÔ ¯·Ï› Î·È ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· «ÓÂÚÒÛÔ˘Ó» Ù· Ì¤-
ÙÚ· ıÂÚ·Â›·˜ Î·È Ó· Ù· ÚÔÛ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÛÙ·
ÛÙÂÓ¿ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· Î·È ÙÈ˜ È‰ÂÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜
·ÁÎ˘ÏÒÛÂÈ˜. ΔÔ‡ÙÔ Á›ÓÂÙ·È ·ÎfiÌ· ÈÔ ÂÍˆÊÚÂ-
ÓÈÎfi fiÙ·Ó ÔÈ Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ Â›Ó·È
fiÏˆ˜ ‰ÈfiÏÔ˘ ÚÔ‚Ï¤„ÈÌÂ˜.

∞˘Ù‹ Â›Ó·È ·ÎÚÈ‚Ò˜ Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Û‹ÌÂÚ· ÌÂ Ù·
ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓ· Ì¤ÙÚ· ·fi ÙËÓ ÙÚfiÈÎ·, Î·È Ù· ·ÓÙÈ-
ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓ· Ì¤ÙÚ· ·fi ÙËÓ ∫˘‚¤ÚÓËÛË Î·È ÙËÓ
·ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·
Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙË ıÂÚ·Â›· ÙˆÓ Û˘ÌÙˆÌ¿-
ÙˆÓ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘
‰ÈÔÁÎÔ‡ÌÂÓÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜. ∂›Ó·È ›Ûˆ˜ Î·Ù·ÓÔËÙfi fiÙÈ
ÙÔ ÚÒÙÈÛÙÔ Ì¤ÏËÌ· ÙˆÓ ‰·ÓÂÈÛÙÒÓ Â›Ó·È Ë ·Ô-
ÏËÚˆÌ‹ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘ ÙÔ˘˜, Ú¿ÁÌ· Ô˘ ÂÈ-
‰ÈÒÎÔ˘Ó ÌÂ ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ Î·È ÙËÓ ·‡-
ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÚˆÙÔÁÂ-
ÓÔ‡˜ ÏÂÔÓ¿ÛÌ·ÙÔ˜. 

ŸÌˆ˜, ÔÈ ÁÂÓÂÛÈÔ˘ÚÁ¤˜ ·ÈÙ›Â˜ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛÈÔ-
ÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È
·ÏÒ˜ ÙÔ ‰ÈÔÁÎˆÌ¤ÓÔ ÎÚ·ÙÈÎfi ÌÈÛıÔÏfiÁÈÔ Î·È
Ù· ÌÂÈˆÌ¤Ó· ¤ÛÔ‰· ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ‡ÊÂ-
ÛË˜. ¶›Ûˆ ·fi ÙÈ˜ „ËÏ¤˜ Î·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í·Ófi-
ÌÂÓÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ù·ÌÔ˘-

ÚˆÌ¤ÓË Ë ·›ÛÙÂ˘Ù· ¯·ÌËÏ‹ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·
ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤· Ô˘ ·˘Í¿ÓÂÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·È
ÌÂÈÒÓÂÈ Î·È ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡
ÙÔÌ¤·. 

¶›Ûˆ ·fi ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘ ÎÚ¿-
ÙÔ˘˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ë ¯·ÌËÏ‹ Î·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ Êı›ÓÔ˘Û·
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·. ∞˘Ù‹
ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, fiˆ˜
Ë ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘, ÙÔ „ËÏfi ÎfiÛÙÔ˜
‰·ÓÂÈÛÌÔ‡, Ù· „ËÏ¿ Ù¤ÏË ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÌÔÓÔ-
ˆÏ›ˆÓ, fiˆ˜ ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡, ÔÈ ÔÏÏ·ÏÔ›
ÊfiÚÔÈ, ÙÔ „ËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ë
·ÓÂÏ·ÛÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, ÔÈ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜
ÌÈÛıÒÓ Ô˘ ‰ÂÓ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈ-
ÎfiÙËÙ·, Ë ÌË‰·ÌÈÓ‹ Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È
ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, Î·È Ë ·ÓÙ›-ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÓÔÔ-
ÙÚÔ›·.

∏ ÙÚfiÈÎ· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ ·‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ·
Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÊfiÚˆÓ ÌÂÈÒÓÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
ÎfiÙËÙ· ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ
‰ËÌÔÛ›ˆÓ ‰··ÓÒÓ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙËÓ 4:1 Û¯¤ÛË ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô. ∏ ∫˘‚¤ÚÓËÛË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰ÈÎÔ‡˜ ÙË˜
ÏfiÁÔ˘˜ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ 1:1Û¯¤ÛË, ·Î˘ÚÒÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ
·ÎfiÌ· Î·È ·˘Ù‹ ÙË ¯ÏÈ·Ú‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙË˜ ÙÚfiÈ-
Î·˜ Ó· ÌÂ›ˆÛË ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ¿-
Óˆ ÛÙË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ∏
·ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË ·ÌÊÈÙ·Ï·ÓÙÂ‡ÂÙ·È ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ·
‰‡Ô ¿ÎÚ· ·Ó·ÏfiÁˆ˜ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ·Ô¯ÚÒÛÂˆÓ. 

ΔÔ ÙÂÏÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Â›Ó·È fiÙÈ ¯¿ÓÂÙ·È ÌÈ·
Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÌÈ· Ó¤· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÁÈ·

ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘
ÙÔÌ¤·. ◊‰Ë Ô ‰ËÌfiÛÈÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ ¿Û¯ÂÈ ·fi ÊÔ-
‚ÂÚ¿ ·ÓÙÈÎ›ÓËÙÚ· ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜, fiˆ˜ Ë ÌË
·ÍÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ÔÈ «·˘ÙfiÌ·ÙÂ˜» ÎÏ›-
Ì·ÎÂ˜ ÚÔ·ÁˆÁ‹˜. ŸÙ·Ó Ô ÈÔ Â˘Û˘ÓÂ›‰ËÙÔ˜
Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎfi˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˜ ˘¿ÏÏËÏÔ˜ ·ÍÈÔÏÔ-
ÁÂ›Ù·È Î·È ·ÓÙ·ÌÂ›‚ÂÙ·È ÙÔ ›‰ÈÔ ÌÂ ÙÔ ÏÈÁfiÙÂÚÔ
Â˘Û˘ÓÂ›‰ËÙÔ Î·È Î·ıfiÏÔ˘ ·Ú·ÁˆÁÈÎfi, Ô‡ Â›-
Ó·È ÙÔ Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ· ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙË-
Ù·˜; ∫·È Ô‡ Â›Ó·È Ë ‰›Î·ÈË ÎÔÈÓˆÓ›·, ı· Úˆ-
ÙÔ‡ÛÂ Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Â˘·›ÛıËÙÔ˜ ÔÏ›ÙË˜. ∞˘ÙÔ›
Ô˘ ÚÔÛÙÚ¤¯Ô˘Ó Ó· ÚÔ‚¿ÏÔ˘Ó ÙÔ «·‰‡Ó·ÙÔÓ»
ÙË˜ Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfi-
ÛÈÔ˘ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘ ‹ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·, ·ÏÒ˜
·ÔÎ·Ï‡ÙÔ˘Ó ¿ÁÓÔÈ· ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘ ÙË˜ ÙÂÏÂ˘-
Ù·›·˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ‹ ·ÏÏfiÙÚÈ· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·. 

¢ÂÓ ÊÙ¿ÓÂÈ Ô˘ ÔÈ ÌÈÛıÔ› ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î·ÌÈ¿
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·, ÂÚ¯fiÌ·ÛÙÂ ÙÒ-
Ú· Ó· ÂÈ‚¿ÏÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÌÈÛıÒÓ Î·È
ˆÊÂÏËÌ¿ÙˆÓ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ·Ú·Áˆ-
ÁÈÎfiÙËÙ·˜. ∏ ÌfiÓË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË Â›Ó·È ‚¿ÛÂÈ
ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÎÏ›Ì·Î·˜. ¶fiÛÔ ·Ú·ÁˆÁÈÎfi Î·È
‰›Î·ÈÔ Â›Ó·È ·˘Ùfi; 

∞Ó ÔÈ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÎÏÈÌ·ÎÒÓÔÓÙ·Ó Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Î·È ÙˆÓ ÙÌË-
Ì¿ÙˆÓ ı· Â›¯·ÌÂ Í·ÊÓÈÎ¿ ÌÈ· ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÒıËÛË
ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ‰ÈÎ·ÈfiÙÂÚË Î·Ù·ÓÔÌ‹
ÙˆÓ ‚·ÚÒÓ ÙË˜ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË. Δ¤ÙÔÈÔ
Ì¤ÙÚÔ ·fi ÌfiÓÔ ÙÔ˘ ı· ÌÂ›ˆÓÂ ÙÈ˜ ˘ÂÚˆÚ›Â˜,
ÙÈ˜ ·¯ÚÂ›·ÛÙÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜, ÙË ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·, ÙÈ˜

ΔÔ˘ ¢Ú·
£Âfi‰ˆÚÔ˘
¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘
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Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜, Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔ-
Ì¤·. ∞˘Ùfi ı· ¤ÚÂÂ Ó· ·ÓÙÈÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó ∫˘-
‚¤ÚÓËÛË Î·È ·ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË ÛÙËÓ ÙÚfiÈÎ·, ‰È·ÙË-
ÚÒÓÙ·˜ ÙËÓ 4 ÚÔ˜ 1 ·Ó·ÏÔÁ›· ÂÚÈÎÔ‹˜ ‰·-
·ÓÒÓ Î·È ·‡ÍËÛË˜ ÊfiÚˆÓ. √È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ› Û˘-
ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜, Â›ÛË˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÊÔÚÔÔÈ-
Ô‡ÓÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔ-
ÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·. ∂ÈÛÔ‰‹Ì·-
Ù· Î·È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ¿ÁÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ù˘Á-
¯¿ÓÔ˘Ó ÚÔÓÔÌÈ·Î‹˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜ (¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹).

√È ·ÓÙÈÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ÙË˜
·ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË˜ ı· ¤ÚÂÂ Â›ÛË˜ Ó· ÂÈÌÂ›-
ÓÔ˘Ó ÛÂ ‰Ú·ÛÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜
Î·È ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ È‰Èˆ-
ÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·, fiˆ˜ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈ-
ÎÒÓ ÌÔÓÔˆÏ›ˆÓ, ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ÙËÓ
·‡ÍËÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· ÛÙËÓ ·ÁÔ-
Ú¿ ÂÚÁ·Û›·˜, Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜
ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÚÔ-
ÒıËÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜. ¢ÂÓ Â›Ó·È ·Ú-
ÎÂÙfi Ó· ÌÈÏÔ‡ÌÂ ·fiÚÈÛÙ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ·

ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ‹ Ó· ˙ËÙÔ‡ÌÂ Â¤Ó‰˘ÛË ÎÂÊ·-
Ï·›ˆÓ Ô˘ ‰Â ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜.

£· ‹Ù·Ó ÌÈ· ÛˆÛÙ‹ Î›ÓËÛË ·Ó ∫˘‚¤ÚÓËÛË Î·È
·ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË Û‡ÛÛˆÌÂ˜ ·ÓÙÈÛÙ¤ÎÔÓÙ·Ó ÛÙËÓ
··›ÙËÛË ÙË˜ ΔÚfiÈÎ·˜ ÁÈ· ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ
È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·fi ÙÔ 8% ÛÙÔ
10% Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2013, ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›· ı·
¯ÚÂÈ·˙fiÙ·Ó Â› Ï¤ÔÓ ·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙË˜
Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 1.5 ‰È˜. ∞˘Ù‹ Ë ÚfiÙ·ÛË ÙË˜ ÙÚfiÈÎ·˜
Â›Ó·È Î·ı·Ú¿ Ï·Óı·ÛÌ¤ÓË Î·È Â¿Ó ÂÈ‚ÏËıÂ› ı·
·ÔÛÙÚ·ÁÁ›ÛÂÈ ÂÓÙÂÏÒ˜ ÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ı· ÙË ‚˘ı›ÛÂÈ ÛÂ ‚·ı‡ÙÂÚË ‡ÊÂ-
ÛË. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÔÈ ÎÂÊ·Ï·È·Î¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ú¤-
ÂÈ Ó· ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ‡ÊÂÛË˜ ÁÈ· Ó·
·˘ÍËıÂ› Ë ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Î·È Ó· ÚÔˆıËıÂ› Ë ·Ó¿-
Ù˘ÍË. 

∏ ·ÓÙÈÚfiÙ·ÛË Ì·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë ÌÂ›-
ˆÛË ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÙˆÓ ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ·fi ÙÔ 8% ÛÙÔ 6% Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ¤ÍÔ‰Ô
Ì·˜ ·fi ÙÔ ÌÓËÌfiÓÈÔ Î·È ÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘
Ô˘ ı· ÂÍÔÈÎÔÓÔÌËıÂ› (Á‡Úˆ ÛÙÔ 1.5 ‰È˜) Ó·
‰È·ÙÂıÂ› ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË. Ÿ¯È ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂ-
ÛË ÌÂÁ¿ÏˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ¤ÚÁˆÓ ‹ ÙËÓ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁË-
ÛË ˙ËÌÈÔÁfiÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÏÏ¿ ÁÈ· ÙËÓ ›‰Ú˘-

ÛË Ù·ÌÂ›Ô˘ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ÙË ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡
Ú›ÛÎÔ˘(venture capital). ™ÎÔfi˜ Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛË Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
Î·ıÒ˜ Î·È Ë ›‰Ú˘ÛË Ó¤ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ
·Ú·ÁˆÁ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ÁÈ· ÂÚÁÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ.

™Â ÙÂÏÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÒÚ· Â›Ó·È Ë ÙÂÏÂ˘Ù·›·
Ì·˜ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ·ÔÊ‡ÁÔ˘ÌÂ ¤Ó· ‰Â‡ÙÂÚÔ ÌÓË-
ÌfiÓÈÔ Î·È ÙËÓ Î·ÙÚ·Î‡Ï· ÛÂ ÈÔ ‚·ıÈ¿ ‡ÊÂÛË,
·ÚfiÌÔÈ· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, Ô˘ ı· ¿ÚÂÈ ÙÔ˘Ï¿¯È-
ÛÙÔ ÌÈ· ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÁÈ· Ó· ÙËÓ ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘ÌÂ. ∂Í
¿ÏÏÔ˘, ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ¯ÒÚÔ˜ ÛÙË ∂˘Úˆ˙ÒÓË ÁÈ·
ÌË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜. ∞ÚÁ¿ ‹ ÁÚ‹ÁÔÚ·
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÁÓÒÛÔ˘ÌÂ Î·È Ó· ıÂÚ·Â‡-
ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÚÈ˙ÈÎ¤˜ ·ÈÙ›Â˜ ÙË˜ Î·ÎÔ‰·ÈÌÔÓ›·˜ Ì·˜. 

√ ¢Ú. £Âfi‰ˆÚÔ˜ ¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘ Â›Ó·È ∫·ıËÁËÙ‹˜ ∏ıÈÎ‹˜ Î·È

∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘

¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÁÓˆÛÙÔ‡ ˆ˜ CIIM. ¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ∫·ıËÁËÙ‹˜

√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ & ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Ã¿Ú‚·ÚÓÙ ÙˆÓ

∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ¶ÔÏÈÙÂÈÒÓ. ¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ Â›ÛË˜ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡

°Ú·ÌÌ·Ù¤· ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ Î·È

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ∏¶∞, ∫›Ó·, ƒˆÛ›·, μÚ·˙ÈÏ›·, ªÂÍÈÎfi Î·È ∫‡ÚÔ.

Œ¯ÂÈ ÏÔ‡ÛÈÔ Û˘ÁÁÚ·ÊÈÎfi ¤ÚÁÔ Î·È ÙÈÌ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘

ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ¢È·Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÏÈÌ·ÙÈÎÒÓ ∞ÏÏ·ÁÒÓ

Ô˘ Î¤Ú‰ÈÛÂ ÙÔ μÚ·‚Â›Ô ¡fiÌÂÏ ∂ÈÚ‹ÓË˜ ÙÔ 2007.

∏
√¶∞¶ ∫À¶ƒ√À ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ
∞ÛÙ˘ÓÔÌ›· ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹
√ÌÔÛÔÓ‰›· ∫·Ï·ıÔÛÊ·›ÚÈÛË˜ (∫√∫)

Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÚfiÛÊ·Ù· ¢È¿ÛÎÂ„Ë Δ‡Ô˘ ÌÂ
ı¤Ì· “¶·›˙ˆ ÌÂ Î·ÓfiÓÂ˜, √‰ËÁÒ ÌÂ Î·ÓfiÓÂ˜”.
™ÎÔfi˜ ÙË˜ ‰È¿ÛÎÂ„Ë˜ ‹Ù·Ó Ë ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘
ÎÔÈÓÔ‡ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜
Ô˘ Ë √¶∞¶ ¯ÔÚËÁÂ› Î·È ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ÛÂ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ √ÌÔÛÔÓ‰›· ∫·Ï·ıÔÛÊ·›ÚÈÛË˜,
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Ô‰ÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ-
·˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚÈ·Î‹˜ Û˘ÓÂ›-
‰ËÛË˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.

°È· ¿ÏÏË ÌÈ· ¯ÚÔÓÈ¿ Ë √¶∞¶ ∫À¶ƒ√À Û˘ÌÌÂ-
Ù¤¯ÂÈ ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÙ·È ·fi
ÙÔ ΔÌ‹Ì· ΔÚÔ¯·›·˜ ÙË˜ ∞ÛÙ˘ÓÔÌ›·˜ ÌÂ ÙËÓ ·È-
‰ÈÎ‹ ÁˆÓÈ¿ “¶·›˙ˆ ÌÂ Î·ÓfiÓÂ˜, √‰ËÁÒ ÌÂ Î·-
ÓfiÓÂ˜” ÛÙËÓ ÔÔ›· ˘‹Ú¯·Ó ‰È¿ÊÔÚ· ·ıÏËÙÈÎ¿
·È¯Ó›‰È·. °È· ÚÒÙË ¯ÚÔÓÈ¿ ÂÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ √ÌÔ-
ÛÔÓ‰›· ∫·Ï·ıÔÛÊ·›ÚÈÛË˜, Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó Î·È ÔÈ
√ÌÔÛÔÓ‰›Â˜ ¶ÂÙfiÛÊ·ÈÚ·˜, ÃÂÈÚÔÛÊ·›ÚÈÛË˜ Î·È
∞ÓÙÈÛÊ·›ÚÈÛË˜. ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ÔÈ ÙÚÂÈ˜ √ÌÔ-
ÛÔÓ‰›Â˜ '‰ËÏÒÓÔ˘Ó ·ÚÒÓ' ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ·
Ô˘ ÚÈÓ ÂÚ›Ô˘ ÂÓ¿ÌÈÛË ¯ÚfiÓÔ Â›¯·Ó ÍÂÎÈÓ‹-
ÛÂÈ √¶∞¶ Î·È ∫√∫. 

ΔÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· “¶·›˙ˆ ÌÂ Î·ÓfiÓÂ˜, √‰ËÁÒ ÌÂ
Î·ÓfiÓÂ˜” ·fi Ê¤ÙÔ˜ ÂÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È. ∞ıÏËÙ¤˜ Î·È

ÙˆÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ √ÌÔÛÔÓ‰ÈÒÓ (∫·Ï·ıfiÛÊ·ÈÚ·˜,
¶ÂÙfiÛÊ·ÈÚ·˜, ∞ÓÙÈÛÊ·›ÚÈÛË˜, ÃÂÈÚÔÛÊ·›ÚÈÛË˜)
ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÈÛÙÔ-
ÛÂÏ›‰ˆÓ ÙˆÓ √ÌÔÛÔÓ‰ÈÒÓ ÙÔ˘˜. ™Ùfi¯Ô˜ Ë ÌÂ›-
ˆÛË ÙˆÓ ‰˘ÛÙ˘¯ËÌ¿ÙˆÓ, Ë ÌÂ›ˆÛË Î·È ÂÍ¿ÏÂÈ-
„Ë ÙË˜ ‚›·˜ ÛÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È
·ıÏËÙÈÎ‹ ˙ˆ‹.

∂›ÛË˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ÎÔÈ-
ÓÔ‡ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Ô‰ÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË Î˘ÎÏÔÊÔÚÈ·Î‹˜ Û˘ÓÂ›‰ËÛË˜ Ë √¶∞¶

∫À¶ƒ√À ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∫√∫ Î·È ÙÈ˜ ÔÌÔ-
ÛÔÓ‰›Â˜ ı· ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÔ˘Ó ÛÙÈ˜ 30 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›-
Ô˘ ÛÙÔ ™Ù¿‰ÈÔ ∂ÏÂ˘ıÂÚ›·˜ ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË “All
Star Day”. ™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜, Ô˘ ı·
Â›Ó·È ÌÈ· ÁÈÔÚÙ‹ ÁÈ· fiÏË ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·, ı· Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó ·ıÏËÙÈÎ¤˜ Î·È „˘¯·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. £· Á›ÓÔ˘Ó Â›ÛË˜ ÎÏËÚÒÛÂÈ˜ ‰Ò-
ÚˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÚÂ˘ÚÈÛÎÔÌ¤ÓÔ˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ·
fiÛÔ˘˜ ·fi ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·ÙÔ˜, ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ì·˙¤„ÂÈ ‚·ıÌÔ‡˜ ÔÈÓ‹˜. 

H √¶∞¶ ∫À¶ƒ√À ÚÔˆıÂ› ÙËÓ Ô‰ÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· 
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∏ ∫‡ÚÔ˜, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ CYS, Ù›ÌËÛÂ ÙÔ˘˜ ¢ÈÂıÓÂ›˜
& ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Δ˘ÔÔ›ËÛË˜

™
Â ÌÈ· ¿ÎÚˆ˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙËÓ 1Ë ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘,
2012, Ô ∫˘ÚÈ·Îfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Δ˘Ô-

Ô›ËÛË˜ (CYS) Ù›ÌËÛÂ ÌÂ ÙÔÓ ÈÔ Â›ÛËÌÔ ÙÚfi-
Ô ÙÔ˘˜ ¢ÈÂıÓÂ›˜ Î·È ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜
Δ˘ÔÔ›ËÛË˜.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜
¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
ŒÓˆÛË˜, Ë ÊÂÙÈÓ‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ‹Ù·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ÍÂ-
¯ˆÚÈÛÙ‹ ·ÊÔ‡ ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÂÈ‰fiıËÎ·Ó ÙÈÌËÙÈÎ¤˜
‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ¢ÈÂıÓÂ›˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Δ˘Ô-
Ô›ËÛË˜ (International Standards Organisation -
ISO Î·È International Electrotechnical Commission
- IEC) ˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ √ÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡˜ Δ˘ÔÔ›ËÛË˜ (European Committee for
Standardisation - CEN, European Committee for
Electrotechnical Standardization - CENELEC Î·È
European Telecommunications Standards Institute
- ETSI). 

™ÙÔ˘˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ·˘ÙÔ‡˜ ÂÈ‰fiıËÎÂ ¯¿Ï-
ÎÈÓÔ Î˘ÚÈ·Îfi Ù¿Ï·ÓÙÔ ¯·ÏÎÔ‡, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÍÔ-
Ú˘ÛÛfiÙ·Ó ·fi ÙÔ ·Ú¯·›ÔÓ ª¿ÚÈÔÓ, ÌÂ Û‹Ì·ÓÛË
Û˘Ì‚fiÏˆÓ ÙË˜ ∫˘ÚÔÌÈÓˆ˚Î‹˜ ÁÚ·Ê‹˜. ΔÔ ÁÂ-
ÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó‰ÂÈÍË fiÙÈ Ë Ù˘ÔÔ›ËÛË
Î·ıÈÂÚÒıËÎÂ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ·fi ÙËÓ ⁄ÛÙÂÚË ∂Ô-
¯‹ ÙÔ˘ Ã·ÏÎÔ‡ 1600 .Ã. - 1050 .Ã, ÛÙÔ Û¯‹-
Ì· ÙˆÓ Ù·Ï¿ÓÙˆÓ ÙÔ˘ ¯·ÏÎÔ‡. ΔÔ Ù¿Ï·ÓÙÔ Â›Ó·È
ÙÔ ÚÒÙÔ Î·È ·Ú¯·ÈfiÙÂÚÔ ÚfiÙ˘Ô ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜
ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ ÔÔ›Ô Â¤ÙÚÂÂ Î·È ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÂ
ÙÔ ÂÌfiÚÈÔ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙË˜ ∞Ó·ÙÔ-
Ï‹˜. ∞˘Ù‹ Ë ‚Ú¿‚Â˘ÛË ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ ÙËÓ Ô˘-
ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ·˘ÙÒÓ ÛÙËÓ

·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚÔÌ¤-
ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ÛÙË
Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˙ˆ‹˜ ÛÂ ¢ÈÂ-
ıÓ¤˜, ∂˘Úˆ·˚Îfi Î·È ∂ıÓÈÎfi Â›Â‰Ô. ªÂÙ¿ ·fi
·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ¢™ ÙÔ˘ CYS, ÔÈ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ·˘ÙÔ›,
Ì¤Û· ·fi ÙË ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ¯¿Ú·ÍË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ,
ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜, ¤¯Ô˘Ó ·Ô‰Â›-
ÍÂÈ ÂÚ›ÙÚ·Ó· ÙËÓ ·ÊÔÛ›ˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜
ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÎfiÓËÛË˜ ÚÔÙ‡ˆÓ
Ô˘ Ù˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÈÌfiÙËÙ·˜
Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜. ΔÔ Ù˘ÔÔÈËÙÈÎfi ¤ÚÁÔ Ô˘ ·-
Ú¿ÁÔ˘Ó ÚÔÛı¤ÙÂÈ ·Í›· ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙË˜ ÔÈ-

ÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓ›·˜. ∏ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ù¤ıËÎÂ
˘fi ÙËÓ ∞ÈÁ›‰· ÙË˜ ∞.∂. ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ∫˘-
ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î. ¢. ÃÚÈÛÙfiÊÈ· Î·È ÂÎ Ì¤-
ÚÔ˘˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, Ô ŒÓÙÈÌÔ˜ ÀÔ˘ÚÁfi˜
∂ÌÔÚ›Ô˘, μÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÎÔ˜ ¡Â-
ÔÎÏ‹˜ ™˘ÏÈÎÈÒÙË˜, Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÙËÓ Â›‰Ô-
ÛË ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÙÈÌËÙÈÎÒÓ ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ ÛÙÔ˘˜ ¤-
ÓÙÂ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. 

™ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·Ú¤ÛÙËÛ·Ó Â›ÛË˜, Ë ŒÓÙÈ-
ÌË ÀÔ˘ÚÁfi˜ ÀÁÂ›·˜, μÔ˘ÏÂ˘Ù¤˜, ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ
ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÂÎ-
ÚfiÛˆÔÈ √ÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, ÊÔÚ¤ˆÓ, ·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ›
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Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. 

¶ÈÔ Î¿Ùˆ ·Ú·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ·ÔÛ¿ÛÌ·Ù· ·fi
ÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Δ˘ÔÔ›Ë-
ÛË˜ (CYS) Î·È ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ¶ÈÛÙÔ-
Ô›ËÛË˜ (∫∂¶), Î. ¶¤ÙÚÔ˘ ª¿ÚÎÔ˘. 

∂›Ó·È ÌÂ È‰È·›ÙÂÚ· ·ÈÛı‹Ì·Ù· ¯·Ú¿˜ Î·È ÈÎ·-
ÓÔÔ›ËÛË˜ Ô˘ Û·˜ Î·ÏˆÛÔÚ›˙ˆ ÛÙË ÊÂÙÈÓ‹ ∏ÌÂ-
Ú›‰· ¶ÔÈfiÙËÙ·˜, ÌÈ· ÂÎ‰‹ÏˆÛË ıÂÛÌfi˜ Ô˘ Ê¤-
ÙÔ˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÙ·È Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ∫˘-
ÚÈ·Î‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. ∏ ·ÚÔ˘Û›· Û·˜ Û‹ÌÂÚ· Â‰Ò
Ì·˜ ‰›ÓÂÈ ÎÔ˘Ú¿ÁÈÔ ·ÏÏ¿ Î·È ·˘Í¿ÓÂÈ ÙËÓ ÂÈ-
ÌÔÓ‹ Ì·˜ Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ì·˜
ÁÈ· Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙˆÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Ì·˜,
Ô˘ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙË-
Ù·˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÎÊ¿ÓÛÂÈ˜ ÙË˜ ˙ˆ‹˜ Ì·˜. 

∏ ÊÂÙÈÓ‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ¤¯ÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›·
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰˘Ô √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ CEN&CENELEC, ·ÊÔ‡
·ÈÛı·ÓfiÌ·ÛÙÂ fiÙÈ Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘ÌÂ ÌÈ· ÔÚÂ›· Ô˘
¯·Ú¿ÎÙËÎÂ, Â‰Ò ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ÚÈÓ ¤ÓÙÂ Â-
Ú›Ô˘ ¯ÚfiÓÈ·. ΔÔ 2007 ‹Ù·Ó ÌÈ· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ¯ÚÔ-
ÓÈ¿ ÁÈ· ÂÌ¿˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÊÈÏÔÍÂÓ‹Û·ÌÂ ÌÂ
ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· ÙÈ˜ °ÂÓÈÎ¤˜ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Δ˘ÔÔ›ËÛË˜
CEN&CENELEC ÛÙË §ÂÌÂÛfi. ∞ÔÙ¤ÏÂÛÂ ¤Ó· ·fi
Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ÁÂÁÔÓfiÙ· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ Ù˘-
ÔÔ›ËÛË˜ ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, Î·ıÒ˜ ÁÈ· ÚÒÙË
ÊÔÚ¿ ÛÙË Û‡ÓÙÔÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘, Ô CYS ¤ÁÈÓÂ
¤ÌÚ·ÎÙ· ‰¤ÎÙË˜ ÙË˜ Ï‹ÚÔ˘˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜
ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Δ˘ÔÔ›ËÛË˜. ∞Îfi-
Ì· ÈÔ ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Î·Ù¿ ÙÈ˜
ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ °ÂÓÈÎÒÓ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂˆÓ
ÙË˜ CEN Î·È ÙË˜ CENELEC, Ù¤ıËÎ·Ó Ù· ıÂÌ¤ÏÈ·
ÁÈ· ÙÔ ·Ó·ıÂˆÚËÌ¤ÓÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
Δ˘ÔÔ›ËÛË˜. ΔÔ ¤ÁÁÚ·ÊÔ Ô˘ ÔÓÔÌ¿ÛÙËÎÂ «The
Cyprus Decision» ÛËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛÂ ÌÈ· Ó¤· ÂÔ¯‹
ÛÙÔÓ ∂˘Úˆ·˚Îfi ¯ÒÚÔ, ÌÂ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÁÈ· ‰Ë-

ÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÂÓÈ·›Ô˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
Δ˘ÔÔ›ËÛË˜. ™‹ÌÂÚ·, ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ· ÌÂÙ¿ ‚ÚÈ-
ÛÎfiÌ·ÛÙÂ ¿ÏÈ Â‰Ò, ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, fiÔ˘ Ë ·fi-
Ê·ÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ¤Ú·ÛÂ ·fi ÙË ıÂˆÚ›· ÛÙËÓ
Ú¿ÍË. √È ‰˘Ô ∂˘Úˆ·˚ÎÔ› √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ› CEN&
CENELEC Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ÂÓˆÌ¤ÓÔÈ, ÛÂ ÌÈ· ÎÔÈÓ‹
ÔÚÂ›· ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Δ˘ÔÔ›Ë-
ÛË˜ ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·Ï-
Ï¿ Î·È ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË/Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹.

O CYS, ˆ˜ Ô ∂ıÓÈÎfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Δ˘ÔÔ›Ë-
ÛË˜, ‰È·ÙËÚÂ› ¿ÚÈÛÙÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ¢ÈÂıÓÂ›˜
√ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Δ˘ÔÔ›ËÛË˜, ISO Î·È IEC. ∞Í›˙ÂÈ
Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ô CYS ÛÙÔ ÚfiÛˆÔ ÙÔ˘ °Â-
ÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Ì·˜, ÂÎÏ¤ÁËÎÂ ·fi ÙËÓ ÔÏÔ-
Ì¤ÏÂÈ· ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ISO ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì-
‚Ô‡ÏÈÔ, ÂÎÂ› fiÔ˘ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È
ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ Δ˘ÔÔ›ËÛË˜.

™‹ÌÂÚ·, Ë ∫‡ÚÔ˜, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ CYS, ı· ÙÈÌ‹ÛÂÈ
ÙÔ˘˜ ¢ÈÂıÓÂ›˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Δ˘ÔÔ›ËÛË˜
(International Standards Organisation - ISO &
International Electrotechnical Commission -IEC)
Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙÔ˘˜ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ √ÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡˜ Δ˘ÔÔ›ËÛË˜ (European Committee for
Standardisation - CEN, European Committee for
Electrotechnical Standardisation - CENELEC &
European Telecommunications Standards Institute
-ETSI) ÁÈ· ÙËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÒÓ ·˘ÙÒÓ ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÔÈÔÙÈÎ‹˜
ÛÙ¿ıÌË˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·Ó¿ ÙÔ ·-
ÁÎfiÛÌÈÔ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÛÙËÓ ·Ó·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓË
ÔÈfiÙËÙ· ˙ˆ‹˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÎ-
fiÓËÛË˜ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ Î·È ∂˘-
Úˆ·˚ÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ. ∏ ‚Ú¿‚Â˘ÛË ·˘Ù‹ ·ÓÙÈ-
Î·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ Â›ÛË˜ ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÈ-
ÛÊÔÚ¿˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ ∂ıÓÈÎÔ‡˜ √ÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡˜ ÁÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË
ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È ÁÈ·

ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, ÙÔ˘˜ Â˘¯·ÚÈÛÙÔ‡ÌÂ ıÂÚÌ¿. ∞Í›-
˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¶È-
ÛÙÔÔ›ËÛË˜ Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ· Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌfi˜ ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, Ï‹Úˆ˜
‰È·ÈÛÙÂ˘Ì¤ÓË ÁÈ· ÙËÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÙË˜ Â¿ÚÎÂÈ· ÁÈ·
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÈÂÍ¿ÁÂÈ. ∏ ÙÂÏÂ˘-
Ù·›· ‰È·›ÛÙÂ˘ÛË ÙË˜ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÙË˜
Â¿ÚÎÂÈ· ÁÈ· ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ Î·È ÙˆÓ
·È¯ÓÈ‰fiÙÔˆÓ. 

«ø˜ ¿ÓıÚˆÔÈ Â›Ì·ÛÙÂ ·˘Ùfi Ô˘ Î¿ÓÔ˘ÌÂ Î·Ù'
Â·Ó¿ÏË„Ë. Àfi ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ·˘Ù‹ Ë ∞ÚÈÛÙÂ›· ‰ÂÓ
Â›Ó·È ÌÈ· ·Ï‹ Ú¿ÍË ·ÏÏ¿ Â›Ó·È Û˘Ó‹ıÂÈ·». ªÂ
·˘Ù¿ Ù· ÏfiÁÈ· ÙÔ˘ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏË, Â›Ì·È
‚¤‚·ÈÔ˜ fiÙÈ Ë ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ
ÙˆÓ ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ, ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÚÔ˜ Ì›ÌËÛË
Î·È ÁÈ· ¿ÏÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜
·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó, ·˘Ùfi Ô˘
ÔÓÔÌ¿˙Ô˘ÌÂ ¶√π√Δ∏Δ∞. Ÿˆ˜ ı· ‰Â›ÙÂ Î·È ÛÂ
¤Ó· ·fi Ù· ·Ófi Ì·˜ Ô˘ Â›Ó·È ·Ó·ÚÙËÌ¤ÓÔ Û‹-
ÌÂÚ· Â‰Ò, Ë ÔÈfiÙËÙ· ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ Ú›˙Â˜ ÙË˜ ÛÂ ÚÔ
ÙË˜ °¤ÓÓËÛË˜ ÙÔ˘ ÃÚÈÛÙÔ‡ ¯ÚfiÓÈ·. Δ· ÏfiÁÈ· ÙÔ˘
∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏË, «∏ ¶ÔÈfiÙËÙ· ‰ÂÓ Â›Ó·È Ú¿ÍË ·ÏÏ¿
Û˘Ó‹ıÂÈ·», ¤¯Ô˘Ó ÂËÚÂ¿ÛÂÈ Â›ÎÔÛÈ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜
·ÈÒÓÂ˜ ·ÚÁfiÙÂÚ· ÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›· ÙÔ˘ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘
¶·Ù¤Ú· ÙË˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ J. JURAN, Ô ÔÔ›Ô˜, ˘Ô-
ÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ «Ë ÔÈfiÙËÙ· Û¯Â‰È¿˙ÂÙ·È Î·È ‰ÂÓ Â›-
Ó·È ÔÙ¤ Ù˘¯·›·» Î·È ‰È·ÎËÚ‡ÙÙÂÈ ÙËÓ ÂÌ¤‰ˆÛË
ÌÈ·˜ «™˘Ó‹ıÂÈ·˜ ÁÈ· ¶ÔÈfiÙËÙ·».

£¤Ïˆ, Ù¤ÏÔ˜ Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹Ûˆ ıÂÚÌ¿ ÙÔ˘˜ Û˘-
ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÌÔ˘ ÛÙÔ ¢™ ÁÈ· ÙËÓ ¿„ÔÁË Î·È ÂÈÏÈ-
ÎÚÈÓ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜, ÙÔÓ ª¤ÙÔ¯Ô Ì·˜ ÁÈ· ÙËÓ
Ï‹ÚË ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ‚Ô‹ıÂÈ¿ ÙÔ˘, ÙË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË
Î·È ÙÔ ¶ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È fiÏÔ˘˜
fiÛÔÈ Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ·˘Ù‹˜ ÙË˜
ˆÚ·›·˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜. ¡· Â˘¯ËıÒ ·fi Î·Ú‰È¿˜
ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÂÛ¿˜ Î¿ıÂ ÂÈÙ˘¯›·, ÚÔÛˆÈÎ‹ Î·È
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÛÙÔÓ ÙfiÔ Ì·˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜
Ì¤ÚÂ˜. 
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PwC: ∏ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÂÍ·ÁÔÚÒÓ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ
·‡ÍËÛË ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 30% ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2012

✔ √ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ·˘Í¿ÓÂÙ·È

ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 2 ¯ÚfiÓÈ·

Œ
ÚÂ˘Ó· ÙË˜ PwC ‰È·ÈÛÙÒÓÂÈ ·‡ÍËÛË ÙË˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ Î·È Û˘Á¯ˆ-
ÓÂ‡ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-

ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·Ù¿ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ
ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2012. ∏ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¤Î‰ÔÛË ÙË˜ PwC
ÌÂ Ù›ÙÏÔ «Sharing Deal Insight» Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ ·‡-
ÍËÛË ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·Ù¿ 31% ÙÔ
‰Â‡ÙÂÚÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2012, ·fi 9,7 ‰È˜ Â˘ÚÒ ÙÔ
ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÛÂ 12,7 ‰È˜. Â˘ÚÒ. ∏
·‡ÍËÛË ·˘Ù‹ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ¤Ó· ‰ÈÏ·ÛÈ·ÛÌfi
Û¯Â‰fiÓ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙˆÓ 6,7 ‰È˜ Â˘-
ÚÒ ÙÔ˘ ‰Â˘Ù¤ÚÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ 2011. ∞‡ÍËÛË Î·-
Ù¤ÁÚ·„Â ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰‡Ô ¯Úfi-
ÓÈ· Î·È Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, Ô˘ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ Î·È ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ¤˜ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜. ∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ Û˘ÌÊˆ-
ÓÈÒÓ ÁÈ· ÙÔ ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2012 ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ·
22,4 ‰È˜, Â˘ÚÒ ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Ù¿-
ÍË˜ ÙÔ˘ 36% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÔÛfi
ÙˆÓ 16,5 ‰È˜ Â˘ÚÒ ÙÔ 2011.

∏ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙˆÓ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂ-
ˆÓ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤· Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Í›·˜ Î·È ÙÔ˘ fiÁÎÔ˘ ÙˆÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ
ÛÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ÎÏ¿‰Ô ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ̆ Ë-
ÚÂÛÈÒÓ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2012. ¶·Ú¿ ÙË
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÌÈ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ‰È¿ÛˆÛË˜
ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ (ÌÈ· Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ‡„Ô˘˜ 4,5
‰È˜ Â˘ÚÒ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ë ÈÛ·ÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË
·¤ÎÙËÛÂ ÙÔ 45% ÙË˜ Bankia), ‰È·ÈÛÙÒıËÎ·Ó Î·-
Ù¿ ÙÔ ˘fi ÂÍ¤Ù·ÛË ÙÚ›ÌËÓÔ ÂÓı·ÚÚ˘ÓÙÈÎ¤˜ ÂÓ-
‰Â›ÍÂÈ˜ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜ ÛÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. 

ñ √ §È¿ÎÔ˜ ª £ÂÔ‰ÒÚÔ˘, ∂ÈÎÂÊ·Ï‹˜ ∂ÏÂ-

ÁÎÙÈÎÒÓ Î·È ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ

ÛÙËÓ PwC ∫‡ÚÔ˘ ‰‹ÏˆÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¿:

«∏ ÚÒÙË ·‡ÍËÛË Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Â‰Ò
Î·È ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ· ÛÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ·ÚÈıÌfi Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ
·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ‰Â›ÎÙË ·Ó¿Î·Ì„Ë˜ ÙˆÓ
ÂÍ·ÁÔÚÒÓ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ¯ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ·fi ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Í›·
ÙˆÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ. ∏ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ÚÔ‹ ÂÁ¯ÒÚÈˆÓ
Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÂÍ·ÁÔÚÒÓ ÁÈ· ÛÎÔ-
Ô‡˜ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÛÙ·
ÌÂÛ·›· Î·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÙÌ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡
ÎÏ¿‰Ô˘, Ô˘ Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ fiÁÎÔ˘,
Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ›. ÕÏÏÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘
Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ ‰Ú·ÛÙË-

ÚÈfiÙËÙ·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î·È ÙÈ˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÂ˜ È¤-
ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÓÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ·ÛÊ¿-
ÏÈÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ
ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. ∂Í·ÈÚÒÓÙ·˜ ÔÔÈÔ˘Û‰‹ÔÙÂ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎÔ‡˜ ÎÏ˘‰ˆÓÈÛÌÔ‡˜ ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
·ÁÔÚ¿, ·Ó·Ì¤ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2012
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙfiÛÔ ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ fiÛÔ Î·È ÙÔ˘ fiÁÎÔ˘
ÙˆÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ, ÌÂ ˘fi‚·ıÚÔ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘
‰Â˘Ù¤ÚÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘. øÛÙfiÛÔ, ·Ó ¤¯Ô˘ÌÂ ¿ÚÂÈ Î¿-
ÔÈÔ Ì¿ıËÌ· Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰‡Ô ̄ ÚfiÓÈ·, ·˘Ùfi Â›Ó·È
fiÙÈ Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÛÙÈ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Â‡ÎÔÏ· ÎÏÔ-
Ó›˙ÂÙ·È ·fi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜, ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È Ú˘ıÌÈÛÙÈ-
Î¤˜ ÂÎÏ‹ÍÂÈ˜. ∞˘ÙÔ› Â›Ó·È Î·È ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘
ı· Î·ıÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ Î·È
Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÌÈÛfi ÙÔ˘ 2012
Î·È ÌÂÙ¤ÂÈÙ·.» ∫·Ù¿ ÙÔ ̆ fi ÂÍ¤Ù·ÛË ÙÚ›ÌËÓÔ ·Ó·-
ÎÔÈÓÒıËÎ·Ó Â›ÛË˜ ‰‡Ô ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜
Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ‡„Ô˘˜ ¤Ú·Ó ÙÔ˘ 1 ‰È˜. Â˘ÚÒ. ∫·È ÔÈ
‰‡Ô ·ÊÔÚÔ‡Ó ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ ÌÂ ÂÈÎ¤-
ÓÙÚˆÛË ÛÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË: ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·-
ÁÔÚ¿ ‡„Ô˘˜ 2,8 ‰È˜ Â˘ÚÒ ÙË˜ Denizbank ΔÔ˘Ú-
Î›·˜ ·fi ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÙÚ¿Â˙· ÙË˜ ƒˆÛ›·˜,
Sberbank, Î·È ÙËÓ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË fiÙÈ ÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹-
ÚÈÔ ªÂÙ¿ÏÏˆÓ ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘, Ô˘ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙ· Ì¤-
ÏË ÙÔ˘, ı· ˆÏËıÂ› ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ÙÔ˘ ÃÔÓ-
ÁÎ ∫ÔÓÁÎ (∏ong Kong Exchanges & Clearing) ÁÈ·
ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 1,7 ‰È˜. Â˘ÚÒ. 

™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·Ù¤ÁÚ·„Â Î·È Ô ·ÛÊ·-
ÏÈÛÙÈÎfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜ Î·Ù¿ ÙÔ ˘fi ÂÍ¤Ù·ÛË ÙÚ›ÌËÓÔ,
ÌÂ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ Î·Ù¿ 22% ·fi 0,9 ‰È˜
Â˘ÚÒ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÛÂ 1,1 ‰È˜. Â˘ÚÒ.
øÛÙfiÛÔ, Ë ·Í›· ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÙË˜ ÌÈÛ‹˜
ÙˆÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô Î·Ù¿ ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë
ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ 2011 (2,5 ‰È˜ Â˘ÚÒ). 

∏ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·Ù·ÁÚ¿ÊËÎÂ

ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ˘ μ·ÛÈÏÂ›Ô˘, ÌÂ 48 Û˘Ì-
ÊˆÓ›Â˜ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ 33 ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘
2012. ∞ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ë ƒˆÛ›· ÌÂ 21 Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜
(¤Ó·ÓÙÈ 16 ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ) 12 ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›·
·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô, Ë πÛ·Ó›· ÌÂ 13
Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ (¤Ó·ÓÙÈ 12 ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ) Î·È Ë
πÙ·Ï›· ÌÂ 12 (¤Ó·ÓÙÈ 3 ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ).

ñ √ §È¿ÎÔ˜ ª £ÂÔ‰ÒÚÔ˘, ‰‹ÏˆÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¿:

«√È ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙË ¢˘ÙÈÎ‹ ∂˘ÚÒË ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È
Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó fiÏÔ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ‰˘ÛÎÔ-
Ï›Â  ̃ÛÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË ÚÔÛÊÔÚÔ‰ÔÙÒÓ ÁÈ· ˆÏ‹ÛÂÈ̃
·ÚÂfiÌÂÓˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÂÌ-
‚¤ÏÂÈ·˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, fiˆ˜ ¤¯ÂÈ Î·Ù·‰Â›ÍÂÈ Î·È
Ë ÒÏËÛË 630 ·Ú·ÚÙËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÔÌ›-
ÏÔ˘ Lloyds ÛÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ. √È ÏÂ›ÛÙÂ˜
‰˘ÙÈÎÔÂ˘Úˆ·˚Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È ÙÌ‹Ì·Ù· Â›Ó·È ÏÈ-
ÁfiÙÂÚÔ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ¿ ÁÈ· ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ ÂÎÙfi˜ ∂˘ÚÒ-
Ë˜, ÂÓÒ ÔÏÏÔ› ÂÁ¯ÒÚÈÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó
Ù· ÎÂÊ¿Ï·È· ‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÙÔ ·ÚfiÓ ÛÙ¿‰ÈÔ Úfi-
ı˘ÌÔÈ Ó· ÚÔ‚Ô‡Ó ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜. 

¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿, ÔÈ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ÂÓÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÌÈÎÚÔ-
ÌÂÛ·›ˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÔ‡Ó
ÛÙÈ˜ ÈÔ Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜
∂˘ÚÒË˜, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ πÛ·Ó›·, ÙËÓ πÙ·Ï›·
Î·È ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È
ÚÔ˜ ÒÏËÛË ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ ÎÂÓÙÚÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜
Î·È ÓÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜, Ô˘ ÛËÌÂÈÒÓÔ˘Ó
Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜, Â›ÛË˜ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó·
ÚÔÛÂÏÎ‡Ô˘Ó ÚÔÛÊÔÚÔ‰fiÙÂ˜ ÂÓÙfi˜ Î·È ÂÎÙfi˜
∂˘ÚÒË˜. ∂ÎÙfi˜ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ, ÔÈ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· ÂÈ-
‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÛÙfi¯ˆÓ
Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ
¯·ÌËÏ¤˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ¯·ÚÙÔ-
Ê˘Ï·Î›ˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ.»
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√ÚÈ·Î‹ ·‡ÍËÛË Ì¤ÛÔ˘ ·ÓÒÙ·ÙÔ˘
ÊÔÚÔÛ˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹

✔ ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ¤ÚÂ˘Ó· KPMG ÁÈ·

ÊÔÚÔÏÔÁ›· Ê˘ÛÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ

∂
ÈÛÙÚÔÊ‹ ÛÙËÓ Ù¿ÛË ÙÔ˘ 2010, ÌÂÙ¿ ·fi
¤Ó· ̄ ÚfiÓÔ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜, ‰È·ÈÛÙÒÓÂÈ ÛÙË
‰ÈÂıÓ‹ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜

Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ Ê˘ÛÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ Ë KPMG, Ô˘
ÌfiÏÈ˜ Î˘ÎÏÔÊfiÚËÛÂ. ∞fi ÙË ÌÂÁ¿ÏË ‰ÈÂıÓ‹ ¤ÚÂ˘-
Ó· ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ Ô Ì¤ÛÔ˜ ·ÓÒÙ·ÙÔ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈ-
Îfi˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ ÎÈÓ‹ıËÎÂ ·˘ÍËÙÈÎ¿ ÙÔ 2012, Î·-
Ù¿ 0,3 ÂÎ·ÙÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜. ∏ ÂÍ¤ÏÈÍË, fiˆ˜
ÂÎÙÈÌ¿ Ô Brad Maxwell, Û˘Ó¤Ù·ÈÚÔ˜ ÙË˜ KPMG
∂Ï‚ÂÙ›·˜, ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙË Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹ ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ· Î·È ÙÈ˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÂ˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜
ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘ ̄ Ú¤Ô˘˜. «™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜
·ÚÎÂÙ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ¤ÎÚÈÓ·Ó ÛÎfiÈÌË ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘
·ÓÒÙ·ÙÔ˘ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ Ê˘ÛÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ ÂÈ-
Ï¤ÁÔÓÙ·˜ Ì›· ·fi ‰‡Ô ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜: Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ
ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Ó¤ˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÎÏÈÌ¿ÎˆÓ ÁÈ·
Ù· ÔÏ‡ „ËÏ¿ ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù·, Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÈÛ·-
ÁˆÁ‹˜ ÚÔÛˆÚÈÓ‹˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÊfiÚˆÓ, ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ¿ÌÂÛÂ˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜».

∂Í¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ì›·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ ÊÈÏÔÛÔ-
Ê›·˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‰‡Ô ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
ŒÓˆÛË˜, Ë °·ÏÏ›· Î·È Ë πÛ·Ó›·. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË
ÙË˜ °·ÏÏ›·˜ ‹‰Ë Â›¯·ÌÂ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÓÒÙ·ÙÔ˘ ÊÔ-
ÚÔÛ˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ·fi ÙÔ 41% ÛÙÔ 45%, ÁÈ· ÂÈÛÔ‰‹-
Ì·Ù· ¤Ú·Ó ÙˆÓ 250.000 Â˘ÚÒ. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ô
Ó¤Ô˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ˘ÔÛÙË-
Ú›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ ÂÓfi˜ ·ÎfiÌË „ËÏfiÙÂÚÔ˘ Û˘ÓÙÂ-
ÏÂÛÙ‹, ÙË  ̃Ù¿ÍË  ̃ÙÔ  ̆75%, ÁÈ· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· ¿Ó  ̂ÙÔ˘
1 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. 

∞fi ‰ÈÎ‹˜ ÙË˜ ÏÂ˘Ú¿˜ Ë πÛ·Ó›· ÂÈÛ‹Á·ÁÂ ·fi
ÙÔ 2012 ¤Ó· Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎfi ÊfiÚÔ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ
ÂÚÈÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜. £·
ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÊÔÚÔÏÔÁÔ˘Ì¤ÓÔ˘˜,
Î·È ı· Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ·fi 0,75% Ì¤¯ÚÈ 7%, ·Ó·Ïfi-
Áˆ˜ ÙˆÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ. ∏ ÂÍ¤ÏÈÍË ·˘Ù‹ Û˘ÓÂ¿-
ÁÂÙ·È fiÙÈ Ô ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ ÁÈ· Ê˘ÛÈÎ¿
ÚfiÛˆ· ÌÂ ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· ¿Óˆ ÙˆÓ 300.000 Â˘ÚÒ
·˘Í‹ıËÎÂ Ê¤ÙÔ˜ ·fi ÙÔ 45% ÛÙÔ 52%.

ñ ∞Ó¿ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹ Ë ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÂÈ-

ÎfiÓ· ÙÔ˘ 2012 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ñ √ Ì¤ÛÔ˜ ·ÓÒÙ·ÙÔ˜ ÊÔÚÔÛ˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ ÛÙË ¢˘-
ÙÈÎ‹ ∂˘ÚÒË ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 46,1%, Î·È Â›Ó·È Ô „Ë-
ÏfiÙÂÚÔ˜ ·Ó¿ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·.
ñ ™ÙËÓ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË Ô Ì¤ÛÔ˜ ·ÓÒÙ·ÙÔ˜ Û˘-
ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛÂ ÔÏ‡ ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· Â›-
Â‰· Î·È ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ 16,7%.

ñ ™ÙËÓ ∞Û›· ‰ÂÓ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎ·Ó ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÂ˜
ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜, ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙË ¡fiÙÈ· ∫ÔÚ¤· Ô˘ ˘È-
Ôı¤ÙËÛÂ ¤Ó· ÚfiÛıÂÙÔ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÁÈ· Ù· „ËÏ¿
ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù·, Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÙÚÂÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ „ËÏfi-
ÙÂÚ· ·fi ÙÔÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ. °È· ¿ÏÏË Ì›· ¯ÚÔÓÈ¿
Ë ∫›Ó·, Ë πÓ‰›· Î·È Ë π·ˆÓ›· ‰È·Ù‹ÚËÛ·Ó ·ÌÂÙ¿-
‚ÏËÙÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·ÓÒÙ·ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÙÔ˘˜ (Â‰Ò
Î·È Ì›· ‰ÂÎ·ÂÙ›·), ÂÓÒ ÙÔ˘˜ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ Û˘-
ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙÔ
ÃÔÓÁÎ ∫ÔÓÁÎ Î·È Ë ™ÈÁÎ·Ô‡ÚË.
ñ ™ÙË μfiÚÂÈ· ∞ÌÂÚÈÎ‹ ‰ÂÓ Î·Ù·ÁÚ¿ÊËÎÂ Î¿ÔÈ·
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹. ¶¿ÓÙˆ˜ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË
ÙˆÓ ∏¶∞, ÂÎÙfi˜ Î·È ·Ó ÚÔÎ‡„ÂÈ Î¿ÔÈ· ·Úfi-
ÛÌÂÓË ·ÏÏ·Á‹ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Ô ·ÓÒÙ·ÙÔ˜ ÔÌÔÛÔÓ-
‰È·Îfi˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ·fi ÙÔ 2013 Ó·
Â·Ó¤ÏıÂÈ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ 39,6% (·fi ÙÔ 35%),
Î·ıÒ˜ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Ï‹ÁÂÈ Ë ÈÛ¯‡˜ ÙˆÓ
Ì¤ÙÚˆÓ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ Ô˘ Â›¯Â ˘ÈÔ-
ıÂÙ‹ÛÂÈ Ë ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙÔ˘ ÚÔ-
¤‰ÚÔ˘ Δ˙. ªÔ˘˜.
ñ ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ §·ÙÈÓÈÎ‹˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜ ÔÈ Û˘-
ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ·Ú¤ÌÂÈÓ·Ó ·ÌÂÙ¿‚ÏËÙÔÈ. ΔÔ ªÂÍÈÎfi
¿ÓÙˆ˜ ı· ÌÂÈÒÛÂÈ ·fi ÙÔÓ ÂfiÌÂÓÔ ¯ÚfiÓÔ ÙÔÓ
·ÓÒÙ·ÙÔ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ Î·Ù¿ Ì›· ÌÔÓ¿‰·, ÛÙÔ 29%
ÂÓÒ ·ÚfiÌÔÈ· Î›ÓËÛË ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Î·È ·fi ÙË °Ô˘-
·ÙÂÌ¿Ï·.

™Â Â›Â‰Ô ¯ˆÚÒÓ, ÙÔ˘˜ „ËÏfiÙÂÚÔ˘˜ ·ÓÒÙ·-
ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Ê˘ÛÈÎÒÓ ÚÔ-
ÛÒˆÓ ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó, Î˘Ú›ˆ˜, Ù· Â˘Úˆ·˚Î¿ ÎÚ¿ÙË.
¶¿ÓÙˆ˜, ÚÒÙË ÛÂ ‡„Ô˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹, ÛÙ· Ï·›ÛÈ·
ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë ÌÈÎÚ‹ ∫·-
Ú·˚‚ÈÎ‹ Ó‹ÛÔ˜ ∞ÚÔ‡Ì· ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 58,95%. ∞ÎÔ-
ÏÔ˘ıÔ‡Ó ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜: ™Ô˘Ë‰›·

(56,6%), ¢·Ó›· (55,4%), √ÏÏ·Ó‰›· (55%), ∞˘-
ÛÙÚ›·, μ¤ÏÁÈÔ Î·È μÚÂÙ·Ó›· (50%). ∂›ÛË˜ ·ÚÎÂ-
Ù¿ „ËÏfi Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Ë π·ˆÓ›·, ÙË˜ Ù¿-
ÍË˜ ÙÔ˘ 50% fiˆ˜ Î·È Ë ™ÂÓÂÁ¿ÏË.

∞Ó·ÁÎ·›· ‰ÈÂ˘ÎÚ›ÓÈÛË
μ¤‚·È· ·fi ÌfiÓÔ ÙÔ˘ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ·ÓÒÙ·ÙÔ˘

Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ‰ÂÓ ·ÚÎÂ› ÁÈ· Ó· ÂÍ·¯ıÔ‡Ó Û˘ÌÂ-
Ú¿ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ‚¿ÚÔ˜
Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘Ó Ù· Ê˘ÛÈÎ¿ ÚfiÛˆ· ÛÙÈ˜ ‰È¿-
ÊÔÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜. √ Î. Maxwell ÙË˜
KPMG ÙÔ ı¤ÙÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜: «ªÔÚÂ› Î¿ÔÈÔÈ Û˘-
ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ „ËÏÔ›,
ˆÛÙfiÛÔ ·fi ÌfiÓÔ ÙÔ˘ ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÔÛÔÛÙfi
Â›Ó·È ·ÏÒ˜ ¤Ó·˜ ‰Â›ÎÙË˜ ÁÈ· Ó· ·ÔÙÈÌËıÂ› ÙÔ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ‚¿ÚÔ˜ Ô˘ ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÈ
Ù· Ê˘ÛÈÎ¿ ÚfiÛˆ· ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜. ∂›-
ÛË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Â›Ó·È Ó· ÂÍÂÙ·ÛıÂ› ÔÈÔ› ¿ÏÏÔÈ Êfi-
ÚÔÈ ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·È Î·È ÛÂ ÔÈÔ ‡„Ô˜ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ
Ù›ıÂÓÙ·È ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÔÈ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜
ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜».

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ¤ÚÂ˘Ó·-¤ÎıÂÛË ÙË˜ KPMG
ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÙˆÓ Ê˘-
ÛÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ ÙˆÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒÓ ·ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ ÁÈ· 114 ̄ ÒÚÂ˜, ÚÔÛÊ¤ÚÔ-
ÓÙ·˜ ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2003-
2012.

ñ √È ·fi„ÂÈ˜ Î·È ÁÓÒÌÂ˜ Ô˘ ‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ·ÚfiÓ Â›Ó·È

·˘Ù¤˜ ÙÔ˘ Û˘ÁÁÚ·Ê¤· Î·È ‰ÂÓ ÂÎÚÔÛˆÔ‡Ó Î·Ù' ·Ó¿ÁÎË ÙÈ˜

·fi„ÂÈ˜ Î·È ÁÓÒÌÂ˜ ÙË˜ KPMG International ‹ √›ÎˆÓ ªÂÏÒÓ

ÙË˜ KPMG. 

ñ ∏ ÂˆÓ˘Ì›· ÙË˜ KPMG Î·È ÙÔ ÏÔÁfiÙ˘Ô ÙË˜ KPMG Â›Ó·È

ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤Ó· ÂÌÔÚÈÎ¿ Û‹Ì·Ù· ÙË˜ KPMG International

Cooperative, ∂Ï‚ÂÙÈÎfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜.

56 - KPMG  24-11-12  13:42  ™ÂÏ›‰·56



C

M

Y

CM

MY

CY

CMY

K



∂›Î·ÈÚ· ı¤Ì·Ù·

EURO∫∂ƒ¢√™  / ¢∂∫∂ªμƒπ√™ 201258

ÕÚÈÛÙÔ˜ ƒÈÚ‹˜: √ Ó¤Ô˜ ∞ÓÒÙ·ÙÔ˜
∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ Cyta

∞fi ÙËÓ 1Ë ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2012, Ó¤Ô˜ ∞ÓÒÙ·ÙÔ˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ Cyta ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ô Î. ÕÚÈÛÙÔ˜ ƒÈÚ‹˜, ‰È·‰Â¯fiÌÂÓÔ˜ ÙÔÓ Î.
ºÒÙË ™·‚‚›‰Ë, Ô ÔÔ›Ô˜ ·Ê˘ËÚÂÙÂ›. Δ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ·, Ô Î‡-
ÚÈÔ˜ ƒÈÚ‹˜ ‰È·Ù¤ÏÂÛÂ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜, ˆ˜ ¤Ó·˜ ·fi
ÙÔ˘˜ ÂÙ¿ ∞ÓÒÙÂÚÔ˘˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜. √ Î. ƒÈÚ‹˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ ¤Ó· ·fi
Ù· ÈÔ ¤ÌÂÈÚ· Î·È ÈÎ·Ó¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ÌÂ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ·ÏÏ¿ Î·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ¤ÌÂÈ-
ÚÔ˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ‰ÈÎÙ‡ˆÓ Ó¤·˜ ÁÂÓÈ¿˜. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÔÏ˘ÂÙÔ‡˜
ÙÔ˘ ıËÙÂ›·˜ ÛÙË Cyta, ¤¯ÔÓÙ·˜ ˆ˜ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ
È‰ÂÒÓ, ›ÛÙÂ„Â Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛÂ, ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ÙÈ˜ ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ÎÂÚ‰›˙ÔÓÙ·˜, ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ, ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔ-

Û‡ÓË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. ∏
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÛÙ·‰ÈÔ-
‰ÚÔÌ›· ÛÙË Cyta ÍÂÎ›ÓËÛÂ
·fi ÙÔÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi,
Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ‹ ·Ó·Ï·Ì-
‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˆ˜ ˘Â‡ı˘ÓÔ˜
ÌË¯·ÓÈÎfi˜ ÛÙ· ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
Ú· ·fi Ù· ÌÂÁ¿Ï· ¤ÚÁ·
(fiˆ˜, ™‡ÛÙËÌ· ¶·ÎÂÙÔÌÂ-
Ù·ÁˆÁ‹˜, ™‡ÛÙËÌ· ΔËÏÂÂÈ-
‰ÔÔ›ËÛË˜, ™‡ÛÙËÌ· ∞Ó·-
ÏÔÁÈÎ‹˜ ∫ÈÓËÙ‹˜ ΔËÏÂÊˆ-
Ó›·˜, ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ªÂÙ¿‰Ô-
ÛË˜, ƒ·ÓÙ¿Ú ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ∞Â-
ÚÔÔÚ›·˜ Î·È ªÂÙÂˆÚÔÏÔ-
ÁÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜, ™‡ÛÙËÌ·

æËÊÈ·Î‹˜ ∫ÈÓËÙ‹˜ ΔËÏÂÊˆÓ›·˜ GSM Î·È ¿ÏÏ·). ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÂÚÁ¿-
ÛÙËÎÂ ÁÈ· ÌÈÎÚfi ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÛÙÈ˜ ∫·Ù·ÛÎÂ˘¤˜, ·ÔÎÙÒÓÙ·˜ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹ Â›Ú·. ∫·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÛÙËÓ Î·ÚÈ¤Ú·˜ ÙÔ˘ ‹Ù·Ó Ë ·Ó¿-
ÏË„Ë ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÙË˜ Ó¤·˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ∫ÈÓËÙ‹˜ ΔËÏÂÊˆÓ›·˜ (ÙÂ¯ÓÈÎfi,
Î·ıÒ˜ Î·È ÂÌÔÚÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜), ·fi ÙÔ 1997 Ì¤¯ÚÈ
ÙÔ 2005, ÂÚ›Ô‰Ô˜, fiÔ˘ Ë ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È Ë Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ∫ÈÓËÙ‹˜ ΔË-
ÏÂÊˆÓ›·˜ GSM ÛÙË ∫‡ÚÔ Î·È ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ÁÈÓfiÙ·Ó ÛÂ ÁÂ-
ˆÌÂÙÚÈÎÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜. ∫·Ù¿ÊÂÚÂ, ÌÂ ÌÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÔÏ‡ ÌÈÎÚ‹ ÔÌ¿‰·
ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› Ï‹Úˆ˜ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÚˆÙfiÁÓˆÚÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ÌÈ· Ó¤· ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ·fi‰ÔÛË˜ Î·È Â˘ÂÏÈ-
Í›·˜. ∫·Ù¿ ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ·˘Ùfi ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÙËÎÂ Î·È ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ ÙË
™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ™˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙË Vodafone. ∞ÎÔÏÔ‡ıˆ˜, ·fi ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
2005 Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘ 2010 ·Ó¤Ï·‚Â ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÀËÚÂÛÈÒÓ ¶Â-
Ï·ÙÒÓ. ∞fi ÙË ı¤ÛË ·˘Ù‹, ÂÈ¯Â›ÚËÛÂ ÙÔÌ¤˜ Ô˘ ¤Ù˘¯·Ó Ó· ÂÈÏ‡-
ÛÔ˘Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ÁÈ· ÔÏÏ¿ ¯ÚfiÓÈ· ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·Ó ·Ó˘¤Ú‚ÏËÙ·,
fiˆ˜ Ë Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ˆÚ·Ú›ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
Cytashop, ÒÛÙÂ Ó· Û˘Ó¿‰Ô˘Ó ÌÂ Ù· ˆÚ¿ÚÈ· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∞fi ÙÔ πÔ‡ÏÈÔ
ÙÔ˘ 2010 Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ·Ó¤Ï·‚Â ÙËÓ ∞ÓÒÙÂÚË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¢ÈÎÙ‡ˆÓ,
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜, Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ
Ó¤ˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜. ¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ Ì¤ÏÔ˜ ‹ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÔÏÏÒÓ ÂÈÙÚÔÒÓ, ™˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ
Î·È ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, fiˆ˜ Ì¤ÏÔ˜ Î·È ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∫ÂÓÙÚÈ-
ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÚÔÛÊÔÚÒÓ, ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ Î·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ Cytacom. √ Î. ƒÈÚ‹˜ Â›Ó·È Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÙÔ˘ ‰È-
ÏÒÌ·ÙÔ˜ PhD in Electronics ·fi ÙÔ University of London (Chelsea
College). ΔÔ ÚÒÙÔ ÙÔ˘ ‰›ÏˆÌ· (BSc in Electronics) ÙÔ ‹ÚÂ ÛÙÔ ›‰ÈÔ

·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ. Œ¯ÂÈ, Â›ÛË˜, ¿ÚÂÈ ÙÔ ‰›ÏˆÌ· Executive Leadership
Programme ·fi ÙÔ CIIM. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Â›¯Â ÂÓÂÚÁ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ‰ÈÂ-
ıÓ‹ ÛÒÌ·Ù· fiˆ˜, ÛÙÔ GSM Association (¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˜ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∫È-
ÓËÙ‹˜ ΔËÏÂÊˆÓ›·˜) ÁÈ· ‰Ò‰ÂÎ· ¯ÚfiÓÈ·, ÛÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚-
ÎÔ‡ ‰ÔÚ˘ÊÔÚÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ICO Europe Î·È ·Ï·ÈfiÙÂÚ· ÛÙÔ CCITT Î·È
CCIR (™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ¢ÈÂıÓÂ›˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜)
ÙË˜ ITU (¢ÈÂıÓ‹˜ ŒÓˆÛË ΔËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ). 

KTHMA ∫∂√ - Shiraz-Merlot 
∏ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÎÚ·ÛÈÒÓ Ô˘ Ê¤-

ÚÔ˘Ó ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ ÔÈÓÔÔÈÂ›-
Ô˘ ÙË˜ ∫∂√ ÛÙËÓ ª·ÏÏÈ¿ ÌÂÁ·ÏÒ-
ÓÂÈ. ªÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘
Ù¤Ù·ÚÙÔ˘ ÎÚ·ÛÈÔ‡ ÙË˜ ÛÂÈÚ¿˜
∫Δ∏ª∞ ∫∂√, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÊÈÏÔÍ¤ÓË-
ÛÂ ÛÙÔ ÔÈÓÔÔÈÂ›Ô ÙË˜ ÛÙË ª·ÏÏÈ¿,
Ì¤ÏË ÙˆÓ Û˘Ó‰¤ÛÌˆÓ ÔÈÓÔÊ›ÏˆÓ, ÔÈ-
ÓÔ¯fiˆÓ Î·È Ì¿ÚÌÂÓ, ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿-
ÊÔ˘˜ Ô›ÓˆÓ Î·È ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙˆÓ
Ì¤ÛˆÓ Ì·˙ÈÎ‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜. ™ÙËÓ
ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÙÔ Ó¤Ô
ÎÚ·Û›, ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ·ÚÌÔÓÈÎ‹˜
¤ÓˆÛË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÈÏÈÒÓ Shiraz Î·È
Merlot ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·ÏÏÈÂÚÁÔ‡ÓÙ·È ÌÂ
ÊÚÔÓÙ›‰· Î·È ÌÂÚ¿ÎÈ ÛÙÔ˘˜ È‰ÈfiÎÙË-
ÙÔ˘˜ ·ÌÂÏÒÓÂ˜ ÙÔ˘ ÔÈÓÔÔÈÂ›Ô˘.
ΔÔ KTHMA ∫∂√ Shiraz-Merlot ˆÚ›-
Ì·ÛÂ ÁÈ· 12 Ì‹ÓÂ˜ ÛÂ ‰Ú‡ÈÓ· ‚·-
Ú¤ÏÈ· Î·È ÛÙË ÊÈ¿ÏË ÛÙÔ ÎÂÏ¿ÚÈ ÁÈ·
·ÎfiÌ· 6 Ì‹ÓÂ˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó·
ÏÔ‡ÛÈÔ ÎÚ·Û›, Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È
·fi ÙÔ ÔÚÊ˘Úfi ÙÔ˘ ¯ÚÒÌ·, ÙÔ ÛÒ-
Ì· ÙÔ˘ Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ·ÚÒÌ·Ù·
Ì·¯·ÚÈÎÒÓ Î·È ÊÚÔ‡ÙˆÓ ÙÔ˘ ‰¿-
ÛÔ˘˜. ªÂÙ¿ ·fi ÍÂÓ¿ÁËÛË ÛÙÈ˜
ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÔÈÓÔÔÈÂ›Ô˘,
·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÁÂ˘ÛÈÁÓˆÛ›· ÎÚ·ÛÈÒÓ ·fi ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ÁËÁÂÓ‹˜ ÔÈÎÈÏ›Â˜
Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ. ∏ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ
ÌÂ ÁÂ‡Ì· ÛÂ ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈÔ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜.
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∂›ÛËÌË Â›ÛÎÂ„Ë ÂÎÚÔÛÒˆÓ
ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ 
ÛÂ ¡·˘ÙÈÏÈ·Î¤˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜

§·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ¡·˘ÙÈÏ›·˜
ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, Î·È Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÙÔ˘
∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ¡·˘ÙÈÏÈ·ÎÔ‡ ∂ÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘ ÌÂ ÙÈ˜ ∫Ú·ÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜ ÛÂ Û¯¤-
ÛË ÌÂ ÙËÓ  ¶ÚÔÂ‰Ú›· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ·fi ÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÂÎ-
ÚfiÛˆÔÈ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ªfiÓÈÌˆÓ ∞ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ ‹ Coreper Ô˘ ¤¯ÂÈ
ˆ˜ ¤ÚÁÔ ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜, ¡·˘ÙÈÏÈ·ÎÔ› ∞ÎfiÏÔ˘ıÔÈ, Î·ıÒ˜ Î·È ∞ÎfiÏÔ˘ıÔÈ ÙË˜
∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÀËÚÂÛÈÒÓ
Î·È ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, Â›¯·Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÚfiÛÊ·Ù· Ó· ÂÈÛÎÂÊıÔ‡Ó ÌÂÚÈ-
Î¤˜ ·fi ÙÈ˜ ¡·˘ÙÈÏÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ª¤ÏË ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ¡·˘ÙÈÏÈ·ÎÔ‡
∂ÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘, ÛÙË §ÂÌÂÛfi. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÔÈ ∂ÎÚfiÛˆÔÈ ÙË˜ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜, ÂÈÛÎ¤ÊıËÎ·Ó ÙÈ˜ ¡·˘ÙÈÏÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Interorient
Navigation Co. Ltd., Columbia Shipmanagement Ltd. Î·È Marlow
Navigation Co. Ltd. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÂÈÛÎ¤„ÂˆÓ, ÔÈ ·ÓÙÈÚfiÛˆ-
ÔÈ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ÂÓËÌÂÚÒıËÎ·Ó ÁÈ· ÙÔ ¤ÚÁÔ Î·È ÙÈ˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ¡·˘ÙÈÏÈ·ÎÔ‡ ∂ÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘ Î·È ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¡·˘ÙÈÏ›·. ª¤Û· ·fi ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ Î·È Â-
ÚÈ‹ÁËÛË ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ‰fiıËÎÂ Ë Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙÔ˘˜
·ÓÙÈÚÔÛÒÔ˘˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Ó· ‰È·ÈÛÙÒÛÔ˘Ó ÙÔ ÔÏ‡-
ÏÂ˘ÚÔ ¤ÚÁÔ Î·È Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¡·˘ÙÈÏÈ·Î‹˜ μÈÔÌË¯·Ó›·˜
ÛÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ √ÈÎÔÓÔÌ›· Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ∂˘Úˆ·˚Î‹ ¡·˘-
ÙÈÏÈ·Î‹ ˘Ô‰ÔÌ‹.

∏ ∫‡ÚÔ˜ ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ ∞ÓÙÈÚÂ˘Ì·ÙÈÎfi
™‡Ó‰ÂÛÌÔ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ¯·ÈÚÂÙ›˙ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ

¶·ÁÎfiÛÌÈ· ∏Ì¤Ú· ƒÂ˘Ì·ÙÔ·ıÂÈÒÓ
√ ∞™∫ Â›Ó·È ÛÙËÓ Â˘¯¿ÚÈÛÙË ı¤ÛË Ó· ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ fiÙÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·

·fi 2500 ¿ÙÔÌ· ¤¯Ô˘Ó ‰Â›ÍÂÈ ÙË Û˘Ì·Ú¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ù· ¿ÙÔÌ· ÌÂ
Ì˘ÔÛÎÂÏÂÙÈÎ¤˜ Î·È ÚÂ˘Ì·ÙÈÎ¤˜ ·ı‹ÛÂÈ˜ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ Ì¤ÚÔ˜ ÛÙËÓ ÂÎ-
ÛÙÚ·ÙÂ›· «¯·ÈÚÂÙÒ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· Ì¤Ú· ÚÂ˘Ì·ÙÔ·ıÂÈÒÓ» . 

∏ ÊÂÙÈÓ‹ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÊˆÙÔÁÚ·Ê›Â˜ Î·È
‚›ÓÙÂÔ ·fi ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi 50,000 ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
·fi 70 ¯ÒÚÂ˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, Ô˘ ¯·ÈÚÂÙÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ‰Â›ÍÔ˘Ó ÙËÓ
Û˘Ì·Ú¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘˜ , ¤¯ÂÈ Û·Ó ÛÎÔfi Ó· Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ ÎÔÈÓfi ÁÈ·
ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ Ê˘ÛÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÁÈ· Ù· ¿ÙÔÌ· ÌÂ Ì˘ÔÛÎÂÏÂÙÈ-

Î¤˜ Î·È ÚÂ˘Ì·ÙÈÎ¤˜ ·ı‹ÛÂÈ˜. ŒÚÂ˘ÓÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ·ÎfiÌ· Î·È ÌÈ·
ÌÈÎÚ‹ Ê˘ÛÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ‰ÂÓ ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ÌfiÓÔ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ
·ÓıÚÒˆÓ ÌÂ ÚÂ˘Ì·ÙÔ¿ıÂÈÂ˜ ·ÏÏ¿ ÙÔ˘˜ ‚ÔËı¿ Ó· Â›Ó·È Â˘Î›ÓËÙÔÈ,
·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔÈ Î·È ÂÓÂÚÁ¿ Ì¤ÏË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ·ÏÏ¿ ÂÍ›ÛÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
Â›Ó·È Ë ·ÔÊ˘Á‹ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ·ÚıÚÒÛÂˆÓ Î·È Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ fiˆ˜
Ë ÔÛÙÂÔfiÚˆÛË. °È· Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› Ô ˙ˆÙÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ Ê˘ÛÈÎ‹˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ª¿ÈÔ ÔÈ ÔÚÁ·ÓˆÙ¤˜ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ Ì¤-
Ú·˜ ÚÂ˘Ì·ÙÔ·ıÂÈÒÓ Î¿ÏÂÛ·Ó fiÏÔ˘˜ Ó· ÛÙÂ›ÏÔ˘Ó ÊˆÙÔÁÚ·Ê›Â˜ Î·È ‚›-
ÓÙÂÔ ÌÂ ¿ÙÔÌ· Ó· ¯·ÈÚÂÙÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ÚÔ‚¿ÏÔ˘Ó ÙË Û˘Ì·Ú¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘˜.

«∂›Ì·ÛÙÂ ÔÏ‡ Â˘¯·ÚÈÛÙËÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙËÓ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË Ô˘ Â›¯Â Ë ÂÎ-
ÛÙÚ·ÙÂ›· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ı· ı¤Ï·ÌÂ Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ Î·ı¤Ó· ÍÂ-
¯ˆÚÈÛÙ¿ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛÂ Ï›ÁÔ ·fi ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ ÙÔ˘ ÁÈ· Ó· ÛÙÂ›ÏÂÈ
ÊˆÙÔÁÚ·Ê›Â˜ Î·È ‚›ÓÙÂÔ ÌÂ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ô˘ ¯·ÈÚÂÙÔ‡Ó » ‰‹ÏˆÛÂ Ô
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∞™∫ ª¿ÚÈÔ˜ ∫Ô˘ÏÔ‡Ì·˜. 

ŸÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÊˆÙÔÁÚ·Ê›Â˜ Î·È Ù· ‚›ÓÙÂÔ , Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÔÈ-
ÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ , ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ Î·È ÌÂÌÔÓˆÌ¤Ó· ¿ÙÔÌ· ·fi fiÏÔ ÙÔÓ Îfi-
ÛÌÔ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÁÈ· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÌÈ· ÊˆÙÔÁÚ·Ê›· ÌÔÓÙ¿˙
ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· ÙË˜ ¶·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ∏Ì¤Ú·˜ ƒÂ˘Ì·ÙÔ·ıÂÈÒÓ . ∏ Êˆ-
ÙÔÁÚ·Ê›· ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ·fi fiÛÔ˘˜ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÛÙËÓ ÂÎ-
ÛÙÚ·ÙÂ›· ÌÂ ÔÏÏÔ‡˜ Î·È ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ Û·Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ∏Ì¤Ú· ƒÂ˘Ì·ÙÔ·ıÂÈÒÓ , Î·È √ ∞™∫
ı· ÙË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È ÙËÓ Â˘·È-
ÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÂ˘Ì·ÙÈÎ¤˜ Î·È Ì˘ÔÛÎÂÏÂÙÈÎ¤˜ ·ı‹-
ÛÂÈ˜. ∏ ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ∏Ì¤Ú· ƒÂ˘Ì·ÙÔ·ıÂÈÒÓ Ô˘ ÁÈÔÚÙ¿˙ÂÙ·È Î¿ıÂ ¯Úfi-
ÓÔ ÛÙÈ˜ 12 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ , ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ Ï·ÙÊfiÚÌ· ÁÈ· fiÏÔ˘˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
ÂËÚÂ·ÛÙÂ› ·fi ÚÂ˘Ì·ÙÈÎ‹ Î·È Ì˘ÔÛÎÂÏÂÙÈÎ‹ ÁÈ· Ó· ·ÎÔ˘ÛÙÂ› Ë ÊˆÓ‹
ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÙÔÓ›ÛÔ˘Ó ÌÂÚÈÎ¿ ·fi Ù· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Ù·
¿ÙÔÌ· ÌÂ ÚÂ˘Ì·ÙÈÎ¤˜ Î·È Ì˘ÔÛÎÂÏÂÙÈÎ¤˜ ·ı‹ÛÂÈ˜. √È ÚÂ˘Ì·ÙÈÎ¤˜ Î·È
Ì˘ÔÛÎÂÏÂÙÈÎ¤˜ ·ı‹ÛÂÈ˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ÚÂ˘Ì·ÙÔÂÈ‰‹˜
·ÚıÚ›ÙÈ‰·˜, ÙË˜ ÔÛÙÂÔ·ÚıÚ›ÙÈ‰·˜ Î·È ÙË˜ ·ÁÎ˘ÏˆÙÈÎ‹˜ ÛÔÓ‰˘Ï›ÙÈ‰·˜
ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ¿Ó‰ÚÂ˜ , Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·È ·È‰È¿ Î¿ıÂ ËÏÈÎ›·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
Î·È 120 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË (ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔÈ ·fi 100 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ¿ÙÔÌ· ¤¯Ô˘Ó Î¿ÔÈ·˜ ÌÔÚÊ‹˜ ÚÂ˘Ì·ÙÈÎ‹˜ Î·È
Ì˘ÔÛÎÂÏÂÙÈÎ‹ ¿ıËÛË).

ºˆÙÔÁÚ·Ê›Â˜ Î·È ‚›ÓÙÂÔ ÌÔÚÔ‡Ó ·ÎfiÌË ·Ó¤‚Ô˘Ó ÛÙË ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·
ÙË˜ ¶·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ∏Ì¤Ú·˜ ƒÂ˘Ì·ÙÔ·ıÂÈÒÓ Ì¤Ûˆ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ˘Ô-
ÏÔÁÈÛÙ‹ Ë ÎÈÓËÙÔ‡ ÙËÏÂÊÒÓÔ˘. ∞Ï¿ ÂÈÛÎÂÊıÂ›ÙÂ ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·
www.worldarthritisday.org/waving Î·È ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÙÂ Ù· ¤ÓÙÂ Â‡ÎÔÏ· ‚‹-
Ì·Ù·.

°È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜: ∞ÓÙÈÚÂ˘Ì·ÙÈÎfi˜ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∫‡-
ÚÔ˘, ΔËÏ 22428285, º·Í 22428288, Email: cyplar@cytanet.com.cy 
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Αποδράστε από την καθημερινότητα και απολαύστε τις 
απαράμιλλες ομορφιές της Κύπρου μας μέσω των ειδικών 
πακέτων του Κυπριακού Οργανισμού Τουρισμού. 

Ζήστε ένα μοναδικό διήμερο μακριά  
από την καθημερινότητα, τις σκοτούρες και το άγχος. 
 
Ξεγνοιάστε, σας αξίζει! 

ΑΠΟ

€40
ΤΟ ΑΤΟΜΟ

Για κρατήσεις/πληροφορίες:

και στην ιστοσελίδα 

Κρατήσεις θα γίνονται δεκτές μέχρι 
την Πέμπτη το αργότερο, ώρα 13:00 

για το επόμενο Σαββατοκυρίακο.

22 713 760

cyprusshortescapes.com
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ªÂÁ¿ÏË ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÛÙÔÓ ∫√Δ
ÁÈ· Ù· ¤ÛÔ‰· ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ 

¶ÔÏ‡ ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˜ Â›Ó·È Ô ∫˘ÚÈ·Îfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· Â›ÛËÌ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÁÈ· ÙÔ Ì‹-
Ó· ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ 2012. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· Â›ÛËÌ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹˜
ÀËÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ·‡ÍËÛË ÛÙ· ¤ÛÔ‰· Î·Ù¿ ÙÔÓ ∞‡-
ÁÔ˘ÛÙÔ 2012 ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 16.9% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ Ù· ¤ÛÔ‰· ÙÔ˘ ∞˘-

ÁÔ‡ÛÙÔ˘ 2011. °È· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô π·ÓÔ˘-
·Ú›Ô˘ 2012 - ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ 2012, Ù· ¤ÛÔ-
‰· ·fi ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ·‡ÍË-
ÛË 8.5% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÏÔÁË
ÂÚÛÈÓ‹ ÂÚ›Ô‰Ô. ªÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜
·˘Í‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÛËÌÂÈÒıËÎ·Ó ÛÙ· ¤ÛÔ‰·
·fi ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Î·Ù¿ ÙÔ ª¿ÈÔ, πÔ‡ÓÈÔ,
πÔ‡ÏÈÔ Î·È ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ 2012, Ì‹ÓÂ˜ ÌÂ È‰È-
·›ÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ·, fiˆ˜ Î·È ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi

ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÚÒÙÔ˘˜ ÔÎÙÒ Ì‹ÓÂ˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, Ô
ÁÂÓÈÎfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î. ª¿ÚÈÔ˜
Ã·ÓÓ›‰Ë˜ ‰‹ÏˆÛÂ: “∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Ù· ¤ÛÔ‰·
Ì·˜ ·fi ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÚÒÙÔ˘˜ ÔÎÙÒ Ì‹ÓÂ˜ ÙÔ˘ ¯Úfi-
ÓÔ˘, Ì·˜ ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó Î·È Ì·˜ ÁÂÌ›˙Ô˘Ó ÌÂ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·. ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ
Ë ·‡ÍËÛË ÛÙ· ¤ÛÔ‰· ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2012 - ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘
2012 Â›Ó·È ˘ÂÚ‰ÈÏ¿ÛÈ· ·fi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÛÙÈ˜ ·Ê›ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ›‰È· Â-
Ú›Ô‰Ô, ‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÛÙËÓ Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹ ‰·¿ÓË, Î¿ÙÈ È‰È-
·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÁÈ· Ì·˜. √ ∫√Δ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÛ¿ıÂÈ·,
ÛÂ ÛÙÂÓ‹ ¿ÓÙ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Ì·˜ ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÌfi. ™Ùfi¯Ô˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ¿ÏÏÔ˜ ·fi ÙÔ Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘ÌÂ ÙË ıÂÙÈÎ‹ ÔÚÂ›·,
ÙÔÓÒÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ì·˜ ÙÒÚ· Ô˘ ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜.” 

√ ª¿ÚÈÔ˜ Ã·ÓÓ›‰Ë˜ ÂÍÂÏ¤ÁË
∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜

∂ÈÙÚÔ‹˜ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡
™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ

ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ (European Travel Commission
- ETC) ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2012-2013, Ô ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î. ª¿ÚÈÔ˜

Ã·ÓÓ›‰Ë˜ ÂÍÂÏ¤ÁË, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ¤ÎÙ·ÎÙË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·˜ ÙÔ˘ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘, ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡.
ΔËÓ ÂÎÏÔÁ‹ ÙÔ˘ Î. Ã·ÓÓ›‰Ë ¯·ÈÚ¤-
ÙÈÛÂ Ô ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ΔÔ˘-
ÚÈÛÌÔ‡ Î. Eduardo Santander, Ô
ÔÔ›Ô˜ Â˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ ÙÔÓ Î. Ã·ÓÓ›-
‰Ë ÁÈ· ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË, Î·ıÒ˜ Î·È
ÙËÓ Â˘ı‡ÓË Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ·fi

ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ∞ÓÙÈÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÛÂ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜. ∏ ÂÎÏÔÁ‹ ÙÔ˘ Î. Ã·ÓÓ›‰Ë ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘
∞ÓÙÈÚÔ¤‰ÚÔ˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÂÁ¿ÏË ÙÈÌ‹ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ. ™Â ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘
Ô Î. Ã·ÓÓ›‰Ë˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ: «∞fi ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ∞ÓÙÈÚÔ¤‰ÚÔ˘ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘
ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ô˘ Â›¯· ÙËÓ ÙÈÌ‹ Ó· ÂÎÏÂÁÒ, ı·
ÂÚÁ·ÛÙÒ ÛÎÏËÚ¿, ÌÂ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi Î·È ·ÊÔÛ›ˆÛË, ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›Ë-

ÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. ∂ÎÊÚ¿˙ˆ ÙËÓ Â-
Ô›ıËÛË fiÙÈ Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÚÔÒıËÛË˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ÛÂ ÙÚ›ÙÂ˜ ¯ÒÚÂ˜
ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Î·È ı· ÂÓÙ·ÙÈÎÔÔÈËıÂ›, Î¿ÙÈ ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Î·È ÁÈ· ÙËÓ
∫‡ÚÔ, È‰È·›ÙÂÚ· ÙÒÚ· Ô˘ Ô ∫√Δ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
Ó¤ˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ·fi ÙÚ›ÙÂ˜ ¯ÒÚÂ˜». ∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡
È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1948 Î·È ··ÚÈıÌÂ› 35 ¯ÒÚÂ˜-Ì¤ÏË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î·È
Ë ∫‡ÚÔ˜ (26 ¯ÒÚÂ˜ Ì¤ÏË ∂.∂. Î·È 9 ¿ÏÏÂ˜ ∂˘Úˆ·˚Î¤˜. ¯ÒÚÂ˜). Δ· Ì¤-
ÏË ÂÎÚÔÛˆÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ·fi ÙÔ˘˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘˜ ∂ıÓÈÎÔ‡˜
√ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. ™ÎÔfi˜ ÙË˜ Â›Ó·È Ë ÚÔ‚ÔÏ‹ Î·È ÚÔÒıËÛË
ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ˆ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÔÔÚÈÛÌfi ÛÂ ÙÚ›ÙÂ˜ ¯ÒÚÂ˜. ∏ ∂˘Úˆ·˚-
Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ·Ú¤¯ÂÈ Â›ÛË˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÂÚÂ˘ÓÒÓ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÛÙ· Ì¤ÏË ÙË˜. 

¶∂Δƒ√§π¡∞: ™Ù‹ÚÈÍÂ
ÙÔÓ ƒ·‰ÈÔÌ·Ú·ıÒÓÈÔ 2012

∏ ¶∂Δƒ√§π¡∞ ÛÙ‹ÚÈÍÂ Î·È Ê¤ÙÔ˜ ÙÔÓ ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎfi ıÂÛÌfi ÙÔ˘ ƒ·-
‰ÈÔÌ·Ú·ıˆÓ›Ô˘, ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Î˘ÚÈ·Î‹ ÁÈÔÚÙ‹ ·Á¿Ë˜ Î·È ·ÓıÚˆ-
È¿˜, Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¯·ÌfiÁÂÏÔ Î·È ¯·Ú¿ ÛÙ· ¿ÙÔÌ· ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜. ∏ ¶∂Δƒ√§π¡∞ Û˘Á¯·›ÚÂÈ ÙÔ˘˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓˆÙ¤˜ ÙÔ˘ ƒ·‰ÈÔÌ·Ú·ıˆ-
Ó›Ô˘ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔ˘˜ ÂıÂÏÔÓÙ¤˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ, Î·Ù¿ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÂÚÁ¿ÛÙË-
Î·Ó ·ÓÈ‰ÈÔÙÂÏÒ˜ Î·È ÚÔÛ¤ÊÂÚ·Ó ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ ÛÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÈÂ-
Úfi ÛÎÔfi. √ ƒ·‰ÈÔÌ·Ú·ıÒÓÈÔ˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ‰¤-
ÛÌÂ˘ÛË˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì·˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÂ ÂÎÂ›Ó· Ù· ¿ÙÔÌ· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›˙Ô˘Ó ÙË ˙ˆ‹ ÌÂ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ı¤ÏËÛË. ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ fiˆ˜
Ô ƒ·‰ÈÔÌ·Ú·ıÒÓÈÔ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ÛÙ‹ÚÈÁÌ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜
ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜, ÂÓÒ Ë ÂÓÂÚÁfi˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÂ› ÙË ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡,
·fi ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÂˆÊÂÏÔ‡ÓÙ·È, ∫¤ÓÙÚ· ∏Ì¤Ú·˜, ∂È‰ÈÎ¿ ™¯ÔÏÂ›·, ™‡Ó-
‰ÂÛÌÔÈ, √ÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜.
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§·˚Î‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ 
∂‚‰ÔÌ¿‰· √‰ÈÎ‹˜ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ 

∏ §·˚Î‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÙË˜, ‰ÈÔÚ-
Á¿ÓˆÛÂ ÁÈ· 13Ë Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ΔÌ‹Ì· ΔÚÔ¯·›-
·˜ ÙÔ˘ ∞Ú¯ËÁÂ›Ô˘ ∞ÛÙ˘ÓÔÌ›·˜ ∫‡ÚÔ˘, ÙËÓ ¶·ÁÎ‡ÚÈ· ∂‚‰ÔÌ¿‰· √‰ÈÎ‹˜
∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, ·fi ÙÈ˜ 2 Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 8 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2012. ∏ ÊÂÙÈÓ‹ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·,
ÌÂ Û‡ÓıËÌ· «¶Ô‰ËÏ·ÙÒ ÌÂ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·», ‹Ù·Ó ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙË˜ ∫˘ÚÈ·-
Î‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙË˜ ¢ËÌÔÛÈÔÁÚ·ÊÈÎ‹˜ ¢È¿ÛÎÂ„Ë˜ ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û· ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ÙÔ˘
¶¿ÚÎÔ˘ ∫˘ÎÏÔÊÔÚÈÎ‹˜ ∞ÁˆÁ‹˜, Ë §·˚Î‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ·Ú¤‰ˆÛÂ Ù· ÚÒ-
Ù· 3 Ô‰‹Ï·Ù· ÛÙÔ ΔÌ‹Ì· ΔÚÔ¯·›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ ÙÔ˘
ÛÂ Û¯ÔÏÂ›· ·Ó¿ ÙËÓ ∫‡ÚÔ. ∞ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ·Ó·‚·ıÌÈ-
ÛÌ¤ÓÔ˘ ‰È·‰Ú·ÛÙÈÎÔ‡ ·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡ ÙË˜ √‰ÈÎ‹˜ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ù·
ÚˆÙfiÙ˘· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ ™ÂÓ¿ÚÈ· ∞Ó··Ú¿ÛÙ·ÛË˜ ΔÚÔ¯·›ˆÓ ¢˘ÛÙ˘¯ËÌ¿-
ÙˆÓ Î·È Ô ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi˜ ∂ÍÔÌÔÈˆÙ‹˜ ∞ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË˜ ∞˘ÙÔÎÈÓ‹ÙÔ˘, Ù· ÔÔ›·
Â›Ó·È ·Ó·ÚÙËÌ¤Ó· ÛÙËÓ πÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ §·˚Î‹˜ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜
www.laikiinsurance.com

«Leptos Aphrodite Gardens» 
∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· Leptos Estates ÌÂ ¯·Ú¿ ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÂÈ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Ó¤-

Ô˘ ÙË˜ ÈÏÔÙÈÎÔ‡ ‰È·ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ (Show flat) ÛÙÔ fiÌÔÚÊÔ Î·È ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Îfi
·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· ‘Aphrodite Gardens’ ÛÙËÓ ∫¿Ùˆ ¶¿ÊÔ.

ΔÔ ÚˆÙÔÔÚÈ·Îfi ·˘Ùfi Î·È Û˘Ó¿Ì· ÔÏ˘ÙÂÏ¤  ̃Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙË
ÂÚÈÔ¯‹ « Universal » ÛÂ ·fiÛÙ·ÛË ¿ÓÂÙÔ˘ ÂÚÈ¿ÙÔ˘ ·fi ÙÈ˜ ·ÌÌÒ‰ÂÈ˜
·Ú·Ï›Â˜ Î·È Ù· ÔÏ˘ÙÂÏ‹ ·Ú·ı·Ï¿ÛÛÈ· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›· ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜. ™˘-
ÓÔÚÂ‡ÂÈ Â›ÛË  ̃ÌÂ ÙË ÌÂÁ¿ÏË ¤ÎÙ·ÛË ÁË  ̃1,2 ÂÎ Ù.Ì ÙÔ  ̆√Ì›ÏÔ  ̆§ÂÙfi  ̃fiÔ˘
ı· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Û‡ÓÙÔÌ· ÙÔ ÌÂÁ·ÏÂ‹‚ÔÏÔ ¤ÚÁÔ «Neapolis Smart Eco City»
ÌÂ ÙÔ ÔÌÒÓ˘ÌÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ, ÙÔ π·ÙÚÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ, ÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È
∞Ó¿Ù˘ÍË˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ ÂÌÔÚÈÎ¿ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·, ÁÚ·ÊÂ›· Î·È ¤Ó· ÂÎÏÂ-
ÎÙÈÎfi ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ Î·ÙÔÈÎÈÒÓ. ΔÔ «Aphrodite Gardens» ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi
¤ÍÈ ÙÚÈÒÚÔÊ· ÎÙ›ÚÈ·, 46 Â·‡ÏÂÈ˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÚÈÙÚÈÁ˘Ú›˙Ô˘Ó ‰‡Ô ÌÂÁ¿ÏÂ˜
ÎÔÈÓfi¯ÚËÛÙÂ˜ ÈÛ›ÓÂ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ˘˜ Î‹Ô˘˜ Î·È ¯ÒÚÔ˘˜ Ú·Û›ÓÔ˘.
™ÙÔ 70% ÙË˜ fiÏË˜ ÁË˜ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ‰ËÌfiÛÈÔÈ Î·È ÎÔÈ-

Ófi¯ÚËÛÙÔÈ ¯ÒÚÔÈ, Î‹ÔÈ, Ï·ÎfiÛÙÚˆÙ· ÌÔÓÔ¿ÙÈ· Î·È ¯ÒÚÔÈ Ú·Û›ÓÔ˘. ∏
Á‡Úˆ ÂÚÈÔ¯‹ ·fi ÙÔ ¤ÚÁÔ Î·Ï‡ÙÂÙ·È ·fi ‰¤ÓÙÚ· Î·È ‰ËÌfiÛÈÔ Ú¿ÛÈÓÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÔÌÔÚÊ·›ÓÂÈ ÙÔÓ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙ· ̄ ÒÚÔ Î·È ÙÔÓ ÙÚfiÔ ̇ ˆ‹˜ ÙˆÓ
Î·ÙÔ›ÎˆÓ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘. √ ÛˆÛÙfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È Ë ˘Ô‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ fiÏÔ˘ Û˘-
ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ ÙÔ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ ÚÔËÁÌ¤ÓÔ ‰›ÎÙ˘Ô ̆ ËÚÂÛÈÒÓ
Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ, ÙÔ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·Ù¿ÍÂÈ Ì¤Û· ÛÙ· ÚÒÙ· ¤ÚÁ· ÁÈ· ̇ ‹ÙËÛË ·ÁÔ-
Ú¿˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜
Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó ÚfiÛÊ·Ù·. ŸÛÔ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ̃  ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ Â˘-
ÎÔÏ›Â ,̃ ·Ó¤ÛÂÈ̃  Î·È ̆ ËÚÂÛ›Â  ̃Û’ ·˘Ù¤  ̃ÍÂ¯ˆÚ›̇ Ô˘Ó Ë ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓË ÚfiÛ‚·ÛË
Î·È Â›ÛÔ‰Ô˜, ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ˘Ô‰Ô¯‹˜, ÔÈ ¯ÒÚÔÈ ÂÛÙ›·ÛË˜, ÔÈ ‰˘Ô ÌÂÁ¿ÏÂ˜
ÈÛ›ÓÂ˜ (ÌÈ· ıÂÚÌ·ÈÓfiÌÂÓË), Ô ·È¯ÓË‰fiÙÔÔ˜, ÔÈ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜,
ÙÔ ÎÏÂÈÛÙfi Î‡ÎÏˆÌ· ÙËÏÂfiÚ·ÛË˜ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ ÙÔ ÎÏ·Ì ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘. ∏
Leptos Estates ı¤ÏÔÓÙ·  ̃Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÈÔ˘Û›·  ̃ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹
Î·È ·fi ¿ÙÔÌ· ÙÚ›ÙË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ˘˜ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, ÁÈ·
ÛÂÈÚ¿ ÂÙÒÓ ÂÎÙÒÛÂÈ˜ Î·È ‰ˆÚÂ¿Ó È·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÚ›ı·Ï„Ë ÛÙÔ
¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô ÿ∞™π™ ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ §ÂÙfi˜ Î·È ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ
›‰È· ÂÚÈÔ¯‹ ÌÂ ÙÔ «Aphrodite Gardens». √È ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Â›ÛË˜ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ «Vesta Holidays» ı˘-
Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ì¤ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜, Î·ı·-
ÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÂÈÛÎÂ˘ÒÓ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜ Î·È ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ Î‹-
ˆÓ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ÂÓÔÈÎ›·ÛË˜.ΔÔ «Leptos
Aphrodite Gardens» ·ÔÙÂÏÂ› ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÈÏÔÁ‹ ÁÈ·
·ÁÔÚ¿, ÂÍÔ¯ÈÎ‹˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜ Î·È ÙËÓ ÈÔ È‰·ÓÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÂÔ¯‹ Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ
·Î›ÓËÙË ÂÚÈÔ˘Û›· ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ. °È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜: 8000-
0707, info@LeptosEstates.com , www.LeptosEstates.com

H ıÚ˘ÏÈÎ‹ Porsche ¤Ï·Ì„Â ÛÂ ÌÈ· ÂÏ›Ù
Î·È ¿ÎÚˆ˜ "exclusive" ‚Ú·‰È¿

√ ıÚ‡ÏÔ˜ ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÙÔ˘, Porsche, ¤‰ˆÛÂ ÙÔ "·ÚÒÓ" ÙË˜ ÛÂ ¤Ó· ¿ÎÚˆ˜
ÂÏ›Ù Î·È exclusive party ÛÙÔ Breeze Lounge ÛÙË §ÂÌÂÛfi! ¶ÔÏÏÔ› VIPs ·fi
ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÙÔ˘ ıÂ¿Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·fiÏ·˘Û·Ó ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚË,
ÌÈ· ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ‚Ú·‰È¿. ªÈ· ‚Ú·‰È¿ Ô˘ Ù· Â›¯Â fiÏ·: ¢˘Ó·Ù‹ Î·È ¯ÔÚÂ˘ÙÈÎ‹
ÌÔ˘ÛÈÎ‹, ÙËÓ ÔÔ›· ÂÈÌÂÏ‹ıËÎÂ Ô Mr. Styles, Î·È ̄ ÔÚÂ˘Ù¤˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¤‰ˆ-
Û·Ó ÌÈ· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ·Ú¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ·Ó¤‚·ÛÂ ·ÎfiÌ· Ô˘ ÔÏ‡ ÙÔ Î¤ÊÈ ÙˆÓ
·ÚÂ˘ÚÈÛÎÔÌ¤ÓˆÓ. ∏ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ·fi ÙËÓ ultra-luxurious Î·È
ÂÏ›Ù vodka Stolichnaya, ·ÏÏ¿ ÛÙË ‚Ú·‰È¿ ¤Ï·Ì„·Ó Î·È Ù· ÌÔÓÙ¤Ï· ÙË˜
Porsche Ô˘ ÎÔÛÌÔ‡Û·Ó ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË. ∞ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi˜ ·ÓÙÈÚfiÛˆÔ˜
ÙË˜ Porsche ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Â›Ó·È Ë A.I. Motokinisi Ltd. ÌÂ ÂÎıÂÛÈ·ÎÔ‡˜ ̄ ÒÚÔ˘˜
ÛÂ §Â˘ÎˆÛ›· Î·È §ÂÌÂÛfi. ∏ ∞.I. Motokinisi Â›ÛË˜ Â›Ó·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi˜
·ÓÙÈÚfiÛˆÔ  ̃ÙˆÓ Porsche Design, ÙË  ̃ÛÂÈÚ¿  ̃¤Ó‰˘ÛË ,̃ ̆ fi‰ËÛË  ̃Î·È ·ÍÂ-
ÛÔ˘¿Ú ÙË˜ Porsche. ªÈ· ÛÂÈÚ¿ ÌÂ ÂÚÁÔÓÔÌÈÎfi Î·È ‰È·¯ÚÔÓÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi
Ô˘ ÂÓÛ·ÚÎÒÓÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·Í›Â˜ ÙË˜ Porsche. ∂›ÛË˜, Ë A.I. Motokinisi Â›-
Ó·È Î·È Ô ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi˜ ·ÓÙÈÚfiÛˆÔ˜ Î·È ÙˆÓ ÌÔÙÔÛÈÎÏÂÙÒÓ Ù·¯‡ÙËÙ·˜
Ducatti Î·È Triumph, ÙˆÓ ÎÏ·ÛÈÎÒÓ ÌÔÙÔÛÈÎÏÂÙÒÓ Harley Davidson Î·È ÙˆÓ
ÌÔÙÔÛÈÎÏÂÙÒÓ ÂÚÈ¤ÙÂÈ·˜ Î·È ÂÍÂÚÂ‡ÓËÛË˜ Polaris. 

64 - EPIKAIRA 4  24-11-12  14:37  ™ÂÏ›‰·64



χρυσός οδηγός
επιχειρήσεων 
Κύπρου 2012 

Ο
 κ

α
τά

λο
γο

ς 
τυ

π
ώ

νε
τε

 σ
ε 

1
0

0
%

 α
να

κυ
κλ

ω
µ

έν
ο

 χ
α

ρ
τί

.

Σάρωσε το QR Code και µπες στην ιστοσελίδα µας να καταχωρήσεις 
δωρεάν τα στοιχεία της επιχείρησής σου στην επόµενη έκδοσή µας. 

Αυτό είναι µια καλή κίνηση.
Επιχείρησέ την!

Εαν επιθυµείς να παραλάβεις δωρεάν το Χρυσό Οδηγό Επιχειρήσεων στο 

γραφείο σου, επικοινώνησε στο  8000 88 88 (από ∆ευτέρα µέχρι Παρασκευή 

07:30-14:00) ή στο marketing@cytayellowpages.com.cy, άφησε το όνοµα και τη 

διεύθυνσή σου και θα σου σταλεί ταχυδροµικώς σε λίγες µέρες.  

Ο Χρυσός Οδηγός Επιχειρήσεων διατίθεται και σε όλα τα Cytashop. 
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∂ÎÏÔÁ‹ Ó¤Ô˘ ª¤ÏÔ˘˜ ¢.™. ÛÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹
ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∫‡ÚÔ˘) §Ù‰

∏ ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∫‡ÚÔ˘), Î·ÙfiÈÓ ·fiÊ·ÛË˜ ÙÔ˘
¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜, ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÂÈ ÙÔ ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ Î·˜ ºˆÙÂÈ-
Ó‹˜ πˆ¿ÓÓÔ˘, ˆ˜ ÌË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ ª¤ÏÔ˘˜, ÛÂ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ·Ê˘-
ËÚÂÙ‹Û·ÓÙÔ˜ Î. ¡ÈÎfiÏ·Ô˘ ∫Ô˘ÙÛÔ‡. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÙÔÔıÂÙÂ›Ù·È Î·È ˆ˜
ª¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (Audit Committee) ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ ·fiÊ·-
ÛË ÙÔ˘ ¢.™. ∏ Î· ºˆÙÂÈÓ‹ πˆ¿ÓÓÔ˘ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙËÓ Î·ÚÈ¤Ú· ÙË˜ ÙÔ 1999
ÛÙËÓ Arthur Andersen, ÛÙÔ §ÔÓ‰›ÓÔ, ÂÓÒ ÙÔ 2002 ÌÂÙ·‹‰ËÛÂ ÛÙËÓ
Mckinsey & Co, fiÔ˘ ÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ˆ˜ Management consultant. ∞fi ÙÔ
2006 ··Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÛÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· (∞ı‹Ó·), Î·Ù¤¯ÔÓÙ·˜ ÛËÌ·›-
ÓÔ˘ÛÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÛÙÂÏÂ¯È·Îfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙÔÓ ΔÔÌ¤·
™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Î·È ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ΔÚ·Â˙ÈÎ‹. ΔÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2012, Î·Ùfi-
ÈÓ ·fiÊ·ÛË˜ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÙÔÔıÂÙ‹ıËÎÂ ˆ˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·
ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜. ∏ Î· º. πˆ¿ÓÓÔ˘ Â›Ó·È ·fiÊÔÈÙÔ˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂ-
ÈÛÙ‹ÌÈÔ˘ Cambridge, ÌÂ Ù˘¯›Ô ÛÙ· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·fi-
ÊÔÈÙÔ˜ ÙÔ˘ Warwick Business School ÌÂ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Îfi Ù›ÙÏÔ ÛÙË ¢ÈÔ›-
ÎËÛË Î·È ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ŒÚÂ˘Ó·. ∂›ÛË˜ Î·Ù¤¯ÂÈ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi Ù›ÙÏÔ
ACA, ˆ˜ ∂ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË √ÚÎˆÙ‹ §ÔÁ›ÛÙÚÈ·, ·fi ÙÔ Institute of Chartered
Accountants of England and Wales. ∏ Î· º. πˆ¿ÓÓÔ˘ Â›Ó·È ∫˘ÚÈ·Î‹˜
Î·Ù·ÁˆÁ‹˜, ·ÓÙÚÂÌ¤ÓË Î·È ÌËÙ¤Ú· ÂÓfi˜ ·È‰ÈÔ‡. 

Grant Thornton: ∏ ÏÂÈÔ„ËÊ›·
ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ

ªÈ· Û·Ê‹˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›· (65%) ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ∂∂
ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ë ·ÁÔÚ¿ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÊÔÚÔÔÈ-
ËıÂ›. ΔÔ 51% Â›Ó·È ˘¤Ú ÙË˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ÂÓ·ÏÏ·Á‹˜ ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ

ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒ-
ÈÛË ÙË˜ ·ÂÈÏ‹˜ ÙË˜ «ÔÈ-
ÎÂÈfiÙËÙ·˜» ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÂÏÂ-
ÁÎÙ‹ Î·È ÙË˜ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓË˜
ÂÙ·ÈÚ›·˜, ÂÓÒ ÙÔ 21% ‰È·-

ÊˆÓÂ›. «√È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙËÓ ∂∂ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ Ë Û˘ÁÎ¤-
ÓÙÚˆÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Â›Ó·È ¤Ó· ı¤Ì·, ·ÏÏ¿ Ú¤-
ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ¿ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÂÓ·ÏÏ·Á‹ ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ë ·¿-

ÓÙËÛË, ·ÏÏ¿ ¤Ó· Èı·Ófi Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ Ï‡ÛË˜», ‰‹ÏˆÛÂ Ô ™Ù·‡ÚÔ˜ πˆ¿Ó-
ÓÔ˘, Managing Partner ÙË˜ Grant Thornton (Cyprus) Ltd. ŒÚÂ˘Ó· ÙË˜
Grant Thornton, ¤‰ÂÈÍÂ ˆ˜ Ë ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÁÈ· ÌÈ· ÈÔ ‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤-
ÓË ·ÁÔÚ¿ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Â›Ó·È ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· (84%
¤Ó·ÓÙÈ 12%), ÙËÓ πÚÏ·Ó‰›· (80% ¤Ó·ÓÙÈ 20%), ÙËÓ πÙ·Ï›· (80% ¤Ó·ÓÙÈ
6%), ÙËÓ ¶ÔÏˆÓ›· (78% ¤Ó·ÓÙÈ 20%), ÙË °·ÏÏ›· (77% ¤Ó·ÓÙÈ 9%) Î·È
ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ (74% ¤Ó·ÓÙÈ 25%). ™Â ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô, ÙÔ
69% Â›Ó·È ˘¤Ú, ÂÓÒ ÙÔ 22% Î·Ù¿. ∂›ÛË˜, Ë ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÁÈ· ÙËÓ ˘Ô-
¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ÂÓ·ÏÏ·Á‹ ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ Â›Ó·È ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚË ÛÙËÓ πÛ·Ó›· (75%
¤Ó·ÓÙÈ 12%), ÙËÓ πÚÏ·Ó‰›· (84% ¤Ó·ÓÙÈ 10%), ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· (68% ¤Ó·-
ÓÙÈ 12%), ÙË °·ÏÏ›· (68% ¤Ó·ÓÙÈ 16%) Î·È ÙËÓ ¶ÔÏˆÓ›· (64% ¤Ó·ÓÙÈ
14%). ∏ ÏÂÈÔ„ËÊ›· (54%) ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂∂ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ·Ó
Î¿ıÂ ÌÂÁ¿ÏË ‰ËÌfiÛÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÏÂÁ¯fiÙ·Ó ·fi ‰‡Ô ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·ÓÙ› ÌÈ·,
ı· ‚ÔËıÔ‡ÛÂ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.. À¤Ú
Î·Ù·Ù¿¯ıËÎÂ Ë ∂ÏÏ¿‰· (82% ¤Ó·ÓÙÈ 16%), Ë ¶ÔÏˆÓ›· (82% ¤Ó·ÓÙÈ
16%), Ë πÛ·Ó›· (73% ¤Ó·ÓÙÈ 24%), Ë °·ÏÏ›· (72% ¤Ó·ÓÙÈ 21%), Î·È Ë
πÙ·Ï›· (66% ¤Ó·ÓÙÈ 18%). ™ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó 3.000 ‰ËÌfiÛÈÂ˜
Î·È È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÌÂ 951 ·fi ·˘Ù¤˜ Ó· ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙËÓ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË.

∂ÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
Powerstar® ÛÙËÓ KPMG

∏ KPMG ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÙË˜ ∂˘ı‡ÓË˜ Â¤-
ÏÂÍÂ Ó· ÂÁÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙÔ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ËÏÂ-
ÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Powerstar® Ô˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙ÂÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· EMSc
ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ÂÏ·¯ÈÛÙÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ. ∏ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÛÙËÓ Î·-
Ù·Ó¿ÏˆÛË ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ Powerstar® ÙÔ
ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2012 ‹Ù·Ó
¿ÌÂÛË. ªÂ ÙË Û˘ÌÏ‹-
ÚˆÛË 3 ÌËÓÒÓ ·fi ÙËÓ
ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÛÙ· ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÁÚ·-
ÊÂ›· ÙË˜ KPMG ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›· Î·Ù·ÁÚ¿ÊËÎ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Ô˘ ÍÂÂÚÓÔ‡Ó Ù· ÚÔÛ-
‰ÔÎÒÌÂÓ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÂ ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó Î·-
Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· Â·Ï‹ıÂ˘ÛË˜, ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 04 πÔ˘Ó›Ô˘ ÌÂ 17 πÔ˘Ó›Ô˘
2012 ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ÌÂ›ˆÛË ÛÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
ÛÂ kWh Î·Ù¿ 14% Î·È ÌÂ›ˆÛË ÛÙË ªÂÁ›ÛÙË ∑‹ÙËÛË ÛÂ kVa Î·Ù¿ 13,5%.
∂›ÛË˜ ÌÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ·˘Ùfi Ë KPMG ÌÂ›ˆÛÂ ÙËÓ ÂÎÔÌ‹ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘
ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î· Î·Ù¿ 11,5 ÙfiÓÔ˘˜. ™Â Â·Ó·ÏËÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤ÁÈ-
Ó·Ó 6 Ì‹ÓÂ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 15
™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ ÌÂ 4 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2012, Î·Ù·ÁÚ¿ÊËÎÂ ÌÂ›ˆÛË ÛÙËÓ Î·Ù·-
Ó¿ÏˆÛË ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÂ kWh Î·Ù¿ 10,4% Î·È ÌÂ›ˆÛË ÛÙË
ªÂÁ›ÛÙË ∑‹ÙËÛË ÛÂ kVa Î·Ù¿ 11%. ∂Î Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ KPMG, Ô Î. Ã¿ÚË˜
∫·ÎÔ˘ÏÏ‹˜, Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ·Ó¤ÊÂÚÂ: «∂ÌÈÛÙÂ˘-
ı‹Î·ÌÂ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Powerstar® ÁÈ· ÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi Ì·˜ ÁÈ· Ó·
ÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ
Û¯¤‰ÈÔ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙ‹Û·ÌÂ. ∂›Ì·ÛÙÂ ·fi-
Ï˘Ù· Â˘¯·ÚÈÛÙËÌ¤ÓÔÈ ·fi Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ô˘ ÂÈÙÂ˘¯ı‹Î·Ó, ·ÏÏ¿
Î·È ·fi ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Î·È ÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi ÙË˜ EMSc. ∞Ó·ÌÊÈ-
Û‚‹ÙËÙ· Û˘ÓÈÛÙÔ‡ÌÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· Powerstar® ÛÂ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ÂÓ‰È·-
ÊÂÚfiÌÂÓÔ».

66 - EPIKAIRA 5  22-11-12  19:10  ™ÂÏ›‰·66



Discover your own oasis of luxury 

POSEIDONOS AVE,  P.O. BOX 60182, 8101 PAFOS, CYPRUS   TEL.: + 357 26 964333  FAX: + 357 26 964870

e-mail: reservations@asimina-cbh.com       www.asimina-cbh.com

Experience the exclusive opulence of an All Suites Hotel.

The brand new, adult-focused, five star Asimina Suites Hotel, ideally 
located on a secluded sandy beach combines luxurious accommodation 
with superb leisure and spa facilities in a cosy setting.

Maintaining a tradition in excellent hospitality for a quarter of a 
century, Constantinou Bros Hotels invite you to indulge in pure 
luxury and enjoy their renowned superior service!
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¡¤· ˘ËÚÂÛ›· Ã∞∫ - ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ ÀÔÁÚ·Ê¤˜

Δ
Ô ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘ (Ã∞∫),
Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ Î·È

ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ·ÎfiÌË ÈÔ
‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂ-
ÛÙ¤˜ ÙË˜ ∞ÁÔÚ¿˜, ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÚfiÏÔ ΔÔÈÎ‹˜
∞Ú¯‹˜ ∂ÁÁÚ·Ê‹˜ (Δ∞∂) ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙËÌ¤ÓÔ˘ ¶·-

ÚÔ¯¤· ÀËÚÂÛÈÒÓ ¶ÈÛÙÔ-
Ô›ËÛË˜ (¶À¶). ΔÔ Ã∞∫, ˆ˜
Δ∞∂ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙËÌ¤ÓÔ˘
¶À¶, ÌÂÛÔÏ·‚Â› ÁÈ· ÙËÓ ¤Î-
‰ÔÛË Î·È ·Ú¿‰ÔÛË ÛÂ
ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ Ê˘ÛÈÎfi Úfi-
ÛˆÔ ∞Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓˆÓ
æËÊÈ·ÎÒÓ ¶ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÒÓ
Î·È ∞ÛÊ·ÏÒÓ ¢È·Ù¿ÍÂˆÓ
¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÀÔÁÚ·Ê‹˜

(∞¢¢À). √ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ ÂÈÙÚ¤-
ÂÈ ÛÙÔÓ Î¿ÙÔ¯Ô ÙÔ˘˜ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÚÔËÁÌ¤ÓË˜
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ˘ÔÁÚ·Ê‹˜, Ë ÔÔ›· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ
·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÎ‰fi-
ıËÎÂ ·fi ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙËÌ¤ÓÔ ·ÚÔ¯¤· ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ·fi ·ÛÊ·-
Ï‹ ‰È¿Ù·ÍË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ˘ÔÁÚ·Ê‹˜. ∏ ÚÔËÁ-
Ì¤ÓË ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ˘¤¯ÂÈ ı¤ÛË È‰Èfi-
¯ÂÈÚ‹˜ ˘ÔÁÚ·Ê‹˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ¶ÂÚ› ÙÔ˘
¡ÔÌÈÎÔ‡ ¶Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ ÀÔ-
ÁÚ·Ê¤˜ Î·È ÁÈ· ™˘Ó·Ê‹ £¤Ì·Ù· ÙÔ˘ 2004
[¡.188(π)/2004] fiˆ˜ ·˘Ùfi˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ıËÎÂ
·fi ÙÔ˘˜ [¡.34(π)/2009] Î·È [¡.86(π)/2012].

√ÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÌË-
ıÂ˘ÙÔ‡Ó ·fi ÙÔ Ã∞∫ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤Ó· ÈÛÙÔÔÈË-
ÙÈÎ¿ Î·È ∞¢¢À, Ù· ÔÔ›· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÔ‡Ó ÁÈ· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜. ¶ÔÏ-
ÏÔ› √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ „ËÊÈ·ÎÒÓ
˘ÔÁÚ·ÊÒÓ ˘ÏÔÔÈÒÓÙ·˜ Û¯ÂÙÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹ ÒÛÙÂ
Ó· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘Ó ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ··È-
ÙÔ‡ÓÙ·È Ù˘ˆÌ¤Ó· ¤ÁÁÚ·Ê· (ÂÈÎ˘¬ÚˆÌ¤Ó· ÌÂ
¯Ú‹ÛË ÛÊÚ·Á›‰ˆÓ Î·È ˘ÔÁÚ·ÊÒÓ).

∫‡ÚÈÔ˜ ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ÚÔËÁÌ¤ÓˆÓ
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ˘ÔÁÚ·ÊÒÓ Â›Ó·È:

1. Ë Ù·˘ÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÚÔÛÒÔ˘ Ô˘ ˘Ô-
ÁÚ¿ÊÂÈ (·˘ıÂÓÙÈÎfiÙËÙ·),

2. Ë ÂÁÁ‡ËÛË ÙË˜ ÁÓËÛÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ „ËÊÈ·ÎÒÓ
‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ (·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·) Î·È,

3. Ë ÌË ·ÔÔ›ËÛË Â˘ı‡ÓË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛÒÔ˘
Ô˘ ˘ÔÁÚ¿ÊÂÈ (ÌË ·ÔÔ›ËÛË Â˘ı‡ÓË˜).

ΔÔ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ æËÊÈ·Îfi ¶ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi
Ô˘ ı· ÂÎ‰ÔıÂ›, ¤¯ÂÈ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÈÛ¯‡Ô˜ ÂÓfi˜
¤ÙÔ˘˜ Î·È ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÚÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ÛÙÔ
¶·Ú¿ÚÙËÌ· π ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, ÂÎ‰›‰ÂÙ·È ·fi ·ÚÔ¯¤·
˘ËÚÂÛÈÒÓ ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ Ô ÔÔ›Ô˜ ÏËÚÔ› ÙÈ˜

ÔÚÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ÛÙÔ ¶·Ú¿ÚÙËÌ· ππ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ë
∞ÛÊ·Ï‹˜ ¢È¿Ù·ÍË ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÀÔÁÚ·Ê‹˜ Ô˘
·Ú·‰›‰ÂÙ·È ÏËÚÔ› ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¶·Ú·Ú-
Ù‹Ì·ÙÔ˜ πππ ÙÔ˘ ÈÔ ¿Óˆ ¡fiÌÔ˘. 

√ÔÈÔ‰‹ÔÙÂ Ê˘ÛÈÎfi ÚfiÛˆÔ ÌÔÚÂ› Ó·
·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ „ËÊÈ·Îfi ÈÛÙÔÔÈË-
ÙÈÎfi Î·È ∞¢¢À ·fi ÙÔ Ã∞∫ Â›ÙÂ:

1. ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ Ã∞∫
fiÔ˘ ı· Ú¤ÂÈ: 

(·) Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÙÔ ¢ÂÏÙ›Ô Δ·˘ÙfiÙËÙ·˜
ÙÔ˘, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÊˆÙÔÙ˘ËıÂ›.

(‚) Ó· Û˘ÌÏËÚÒÛÂÈ Î·È ˘ÔÁÚ¿„ÂÈ ÙË Û¯Â-
ÙÈÎ‹ ∞›ÙËÛË ŒÎ‰ÔÛË˜ ∞Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ æËÊÈ·ÎÔ‡
¶ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÔ‡.

2. ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙËÌ¤ÓÔ˘ ·ÓÙÈ-
ÚfiÛˆÔ˘ ÙÔ˘ ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ Ã∞∫, Ô ÔÔ›Ô˜
ı· ÚÔÛÎÔÌ›ÛÂÈ:

(·) ÙËÓ ∞›ÙËÛË ŒÎ‰ÔÛË˜ ∞Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ æË-
ÊÈ·ÎÔ‡ ¶ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÔ‡, ˘ÔÁÚ·ÌÌ¤ÓË ·fi ÙÔÓ
·ÈÙËÙ‹ Î·È ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓË ·fi ¶ÈÛÙÔÔÈÒÓ À¿Ï-
ÏËÏÔ.

(‚) ÂÈÎ˘ÚˆÌ¤ÓÔ ·ÓÙ›ÁÚ·ÊÔ ÙÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ Δ·˘-
ÙfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘.

(Á) ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰fiÙËÛË, ˘ÔÁÚ·ÌÌ¤ÓË ·fi ÙÔÓ ·È-
ÙËÙ‹ Î·È ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓË ·fi ¶ÈÛÙÔÔÈÒÓ À¿Ï-
ÏËÏÔ, ÁÈ· ·Ú¿‰ÔÛË ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ
Î·È ·Ú·Ï·‚‹ ÙË˜ ∞¢¢À ·fi ÙÔÓ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙË-
Ì¤ÓÔ ·ÓÙÈÚfiÛˆÔ. 

ΔÔ Ã∞∫, ·ÊÔ‡ ·Ú·Ï¿‚ÂÈ Ù· ¤ÁÁÚ·Ê· Î·È ÚÔ-
¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘˜ ı· ·Ú·‰ÒÛÂÈ ÛÙÔÓ
·ÈÙËÙ‹ ‹ ÙÔÓ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙËÌ¤ÓÔ ·ÓÙÈÚfiÛˆÔ˘
ÙÔ˘ ÙËÓ ∞¢¢À. ∂ÈÏ¤ÔÓ ÙÔ Ã∞∫ ı· ·ÔÛÙÂ›ÏÂÈ
Ù· ÈÔ ¿Óˆ ¤ÁÁÚ·Ê· ÛÙËÓ ∞Ú¯‹ ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜,
ÒÛÙÂ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ¤Î‰ÔÛË˜ ÙÔ˘ ·Ó·-
ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÔ‡.

ªÂÙ¿ ÙËÓ ·Ú¿‰ÔÛË, ¤ÏÂÁ¯Ô Î·È ¤ÁÎÚÈÛË ÙË˜
·›ÙËÛË˜ ÙÔ˘, Ô ·ÈÙËÙ‹˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ¯ˆ-
Ú‹ÛÂÈ ÛÂ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÂÁÁÚ·Ê‹ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÈÛÙÔ-
ÛÂÏ›‰·˜ https://pki.adacom.com/xak/gr/. ∞ÊÔ‡
Û˘ÌÏËÚÒÛÂÈ Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· ı· Ù· ˘Ô-
‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ∞Ú¯‹ ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÈÔ
¿Óˆ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ ∞¢¢À.
∏ ∞Ú¯‹ ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ·ÊÔ‡ ÂÏ¤ÁÍÂÈ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›·
ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÂÁÁÚ·Ê‹˜ Î·È Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi
Ù· ¤ÁÁÚ·Ê· Ô˘ ·Ú¤‰ˆÛÂ Ô ·ÈÙËÙ‹˜ ‹ Ô ÂÍÔ˘-
ÛÈÔ‰ÔÙËÌ¤ÓÔ˜ ·ÓÙÈÚfiÛˆÔ˜ ÙÔ˘, ı· ÚÔ¯ˆ-
Ú‹ÛÂÈ ÛÂ ¤Î‰ÔÛË ÙÔ˘ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ÈÛÙÔ-
ÔÈËÙÈÎÔ‡ ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙÔÓ ·È-
ÙËÙ‹. √ ∞ÈÙËÙ‹˜ ı· ·Ú·Ï¿‚ÂÈ ÙÔ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤-
ÓÔ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜
https://pki.adacom.com/xak/gr/, ÙÔ ÔÔ›Ô Î·È ı·
·ÔıËÎÂ˘ÙÂ› ÛÙËÓ ∞¢¢À. ∏ ÈÔ ¿Óˆ ‰È·‰ÈÎ·Û›·
ÔÏÔÎÏËÚÒÓÂÙ·È ÛÂ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi ÌÈ· ËÌ¤Ú·. 

∏ ·ÁÔÚ¿ ÌÈ·˜ ·ÛÊ·ÏÔ‡˜ ‰È¿Ù·ÍË˜ ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›·˜ ˘ÔÁÚ·Ê‹˜ (∞¢¢À) ÎÔÛÙ›˙ÂÈ 90 Â˘ÚÒ. ∏
¤Î‰ÔÛË ÂÓfi˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ „ËÊÈ·ÎÔ‡ ÈÛÙÔ-
ÔÈËÙÈÎÔ‡ ÌÂ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÈÛ¯‡Ô˜ ¤Ó· ¤ÙÔ˜ ÎÔÛÙ›-
˙ÂÈ 120 Â˘ÚÒ. 

ΔÔ˘ ∞Ó‰Ú¤·
ÃÚÈÛÙÔÊfiÚÔ˘ 
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ Ã∞∫
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¶Ò˜ Ó· ‚ÁÂ›ÙÂ ÓÈÎËÙ‹˜
ÛÂ Î¿ıÂ Û˘˙‹ÙËÛË

¶
Ò˜ ¯ÂÈÚ›˙ÂÛÙÂ ÌÈ· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË fiÙ·Ó ÙÔ
¿ÏÏÔ ¿ÙÔÌÔ Û·˜ ÂÌÏ¤ÎÂÈ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÛÂ
ÌÈ· Û˘˙‹ÙËÛË Ô˘ ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È ÔÙ¤ Ó·

Â›ÛÙÂ ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÎÂÚ‰›ÛÂÙÂ; ™Â ÌÈ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎ‹ Û˘˙‹ÙËÛË, ÙÔ Î¿ıÂ ¿ÙÔÌÔ ÚÔÛ·ıÂ› Ó·
·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› ÛˆÛÙfi Î·È ÙÔ ¿ÏÏÔ ¿ÙÔÌÔ Ï·Óı·-
ÛÌ¤ÓÔ. º˘ÛÈÎ¿, fiÏÔÈ Í¤ÚÔ˘ÌÂ ÙÈ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÙÔ Ù¤-

ÏÔ˜ - Î¿ıÂ ¿ÙÔÌÔ Î·Ù·Ï‹-
ÁÂÈ Ó· ÂÈÌ¤ÓÂÈ fiÏÔ Î·È Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜
ÙÔ˘, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ
ÔÈÔ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÙÂÏÈÎ¿ Ó·
¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ Ù· Î·Ï‡ÙÂÚ·
ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù·. 

ªÈ· Û˘˙‹ÙËÛË ‰ÂÓ ÌÔ-
ÚÂ› ÔÙ¤ Ó· ÎÂÚ‰ËıÂ› Ì¤-
Ûˆ ÙË˜ ¤ÓÙÔÓË˜ ‰È·ÊˆÓ›·˜.
ΔÔ ÌfiÓÔ Ô˘ ı· Î·Ù·Ê¤ÚÂ-
ÙÂ Â›Ó·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÙÂ ÙË

ı¤ÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÔÌÈÏËÙ‹ Û·˜. ™ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË Â-
Ú›ÙˆÛË Î·È ÔÈ ‰‡Ô ı· ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›„ÂÙÂ ÙË Û˘˙‹-
ÙËÛË ÛÂ ÌÈ· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÂÎÓÂ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÂÓÒ Ï›ÁË
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ı· ¤¯ÂÈ ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›. 

√ Ì·ÁÈÎfi˜ ÙÚfiÔ˜ ÁÈ· «Ó· ÎÂÚ‰ËıÂ›» ÌÈ· Û˘-
˙‹ÙËÛË Â›Ó·È Ó· ı¤ÛÂÙÂ ¤Ó·Ó ¿ÏÏÔ ÛÙfi¯Ô ÂÎÙfi˜
·fi ÙÔÓ ÛÙfi¯Ô ÙÔ˘ Ó· ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ›ÙÂ ÂÛÂ›˜ Ô Ûˆ-
ÛÙfi˜. ∞Ó ı¤ÛÂÙÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ›ÙÂ Ûˆ-
ÛÙfi˜ ÙfiÙÂ ÙÔ ¿ÏÏÔ ¿ÙÔÌÔ ı· ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙ÂÙ·È Ó·
˘ÂÚ·ÛÈÛÙÂ› ÂÓ¿ÓÙÈ· ÛÂ Î¿ÔÈÔÓ Ô˘ ÚÔÛ·-
ıÂ› Ó· ·Ô‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ·˘Ùfi˜ Â›Ó·È Ô Ï·Óı·ÛÌ¤-
ÓÔ˜. ∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› Ô ¤Ó·˜ Ûˆ-
ÛÙfi˜ Î·È Ô ¿ÏÏÔ˜ Ï¿ıÔ˜ Â›Ó·È ·ÚfiÌÔÈ· ÌÂ ÙËÓ
ÔÏÔÌ¤ÙˆË Â›ıÂÛË ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙÔ‡ ÛÙÈ˜ Â¯ıÚÈÎ¤˜
ÁÚ·ÌÌ¤˜. £· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË Î·È
Ë Ó›ÎË ı· Â¤ÏıÂÈ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ÎfiÛÙÔ˜, Â¿Ó ÙÂÏÈ-
Î¿ Î·Ù·Ê¤ÚÂÙÂ ÔÙ¤ Ó· ÓÈÎ‹ÛÂÙÂ. ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ı·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÙÂ ÏËÁ¤˜ ÛÙË Û¯¤ÛË Û·˜ ÌÂ ÙÔ
¿ÏÏÔ ¿ÙÔÌÔ. 

ŒÙÛÈ ·ÓÙ› ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Ó· ‚Áˆ ÛˆÛÙfi˜,
¤¯ˆ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ fiÙÈ Ô Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÙÚfiÔ˜ Ó·
ÎÂÚ‰ËıÂ› ÌÈ· Û˘˙‹ÙËÛË Â›Ó·È Ó· ÛÙÔ¯Â‡ÛÂÙÂ ÛÂ
¤Ó·Ó ÂÍ ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·.
∞˘Ùfi ¤¯ÂÈ ‰Ô˘Ï¤„ÂÈ ÁÈ· Ì¤Ó· Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ Î·È ÙÔ
¤¯ˆ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ‰ÂÎ¿‰Â˜ ÊÔÚ¤˜ ÛÙÔ ·-
ÚÂÏıfiÓ. 

∂¿Ó ‰ÂÓ ÚÔÛ·ıÂ›ÙÂ Ó· ÎÂÚ‰›ÛÂÙÂ ÌÈ· Û˘-
˙‹ÙËÛË, ÙÈ ¿Ú·ÁÂ ÚÔÛ·ıÂ›ÙÂ Ó· ÂÙ‡¯ÂÙÂ;
¶ÚÔÙÂ›Óˆ Ó· ı¤ÛÂÙÂ Û·Ó ÛÙfi¯Ô Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÙÂ
ÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÙÔ˘ ¿ÏÏÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ ÛÙÔ Û¯Â-

ÙÈÎfi ı¤Ì· ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ Û·˜ Á·-
Ï‹ÓË Î·È ËÚÂÌ›·. ¢ËÏ·‰‹ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÙÂ ÙËÓ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· Û·˜ ÛÙÔ Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÙÂ ÙÔ ¿ÏÏÔ ¿ÙÔÌÔ
Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÂ› ÙÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ¤¯ÂÈ Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔ-
Ú¿ ÙÔ˘ ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Û˘˙‹ÙËÛË ÙfiÛÔ ÛÂ
ÂÛ¿˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ¯ˆÚ›˜ Ó· Ï¿‚ÂÙÂ
ı¤ÛË ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ Û˘˙‹ÙËÛË˜. 

∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÙÂ ÙËÓ ÚÔ-
ÛÔ¯‹ Û·˜ ÛÙÔ ¿ÏÏÔ ¿ÙÔÌÔ Î·È ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿
ÙÔ˘. ŸÔÙÂ ÚÔÛ·ıÂ› Ó· Û·˜ ‚¿ÏÂÈ ÛÂ ¤Ó·Ó
·ÚÓËÙÈÎfi ÚfiÏÔ, ÂÛÂ›˜ ·Ï¿ ·Ú·‚Ï¤„ÙÂ Ù· Û¯fi-
ÏÈ¿ ÙÔ˘˜ Î·È ÂÈÛÙÚ¤„ÙÂ ÙËÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ·˘Ù‹ ›-
Ûˆ ÛÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜. ∞˘Ùfi ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È ÏÂÎÙÈÎ‹ Ô-
ÏÂÌÈÎ‹ Ù¤¯ÓË. ªËÓ ·Ì˘ÓıÂ›ÙÂ ÔÙ¤ ÛÂ ÔÔÈ·‰‹-
ÔÙÂ ·fi Ù· Û¯fiÏÈ¿ ÙÔ˘˜. ∞Ï¿ Á˘Ú›ÛÙÂ Ù· Û¯fi-
ÏÈ· ›Ûˆ ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜. 

ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, ‰ÂÓ ÂÈÙ›ıÂÛÙÂ ÔÙ¤. ∞Ï¿
ÂÈÛÙÚ¤ÊÂÙÂ ÌfiÓÔ ÙÈ˜ ÂÈı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¿ÏÏÔ˘ ·Ùfi-
ÌÔ˘ ›Ûˆ ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜, Í·Ó¿ Î·È Í·Ó¿. °›ÓÂÛÙÂ
fiˆ˜ ¤Ó·˜ Î·ıÚ¤ÊÙË˜. ŒÙÛÈ fiÛÔ ÙÔ ¿ÏÏÔ ¿ÙÔ-
ÌÔ ÚÔÛ·ıÂ› Ó· Û·˜ ÂÈÙÂıÂ› ÙfiÛÔ ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÔ ·Ô‰˘Ó·ÌÒÓÂÙ·È. ∫·Ó¤Ó·˜ ‰ÂÓ ı· Û˘ÓÂ-
¯›ÛÂÈ Ó· ÎÙ˘¿ ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘ ÁÈ· ¿ÓÙ·. 

∂¿Ó Î¿ÔÈÔ˜ ÚÔÛ·ıÔ‡ÛÂ Ó· ÌÔ˘ ÂÈÙÂıÂ› ÛÂ
ÌÈ· Û˘˙‹ÙËÛË, ı· ÙÔ˘ ¤ÏÂÁ· Î¿ÙÈ Û·Ó, «º·›ÓÂÛÙÂ
·ÚÎÂÙ¿ ÂÎÓÂ˘ÚÈÛÌ¤ÓÔ˜ ÁÈ· ·˘Ùfi ÙÔ ı¤Ì·. ¢ÈÂ-
ÚˆÙÒÌ·È ÁÈ·Ù›;» ‹ «§ÂÙÂ fiÙÈ ı· ÂÈı˘ÌÔ‡Û·ÙÂ
Ó· ·ÁÓÔÔ‡Û·ÙÂ Ù· Û¯fiÏÈ· ÌÔ˘ ·ÊÔ‡ ‰ÂÓ Û˘Ì-
ÊˆÓÂ›ÙÂ Ì·˙› ÌÔ˘. Œ¯ˆ Î·Ù·Ï¿‚ÂÈ ÛˆÛÙ¿;» ‹

«¶ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ fiÙÈ Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Û·˜ ·¤Ó·ÓÙÈ
ÌÔ˘ ‰Â›¯ÓÂÈ ÛÂ‚·ÛÌfi Î·È Û˘Ó¤ÂÈ·;» 

∂ÈÌ¤ÓÂÙÂ Ó· ÂÛÙÈ¿ÛÂÙÂ ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ Û·˜ ÛÙÔ
¿ÏÏÔ ¿ÙÔÌÔ Î·È Ù· Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘ Î·È fi¯È ÛÙ·
‰ÈÎ¿ Û·˜. ∞ÏÏ¿ ÌËÓ ¿ÚÂÙÂ Ù· ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Û¯fi-
ÏÈ· Î·È Ó· Ù· Î¿ÓÂÙÂ ‰ÈÎ¿ Û·˜. ∞Ï¿ ÂÈÙÚ¤„ÙÂ
ÛÙ· Û¯fiÏÈ· Ó· ÂÚ¿ÛÔ˘Ó ·fi Ì¤Û· Û·˜ Î·È Ó·
‚ÁÔ˘Ó ¯ˆÚ›˜ Ó· Û·˜ ÂÓÔ¯Ï‹ÛÔ˘Ó fiˆ˜ ÙÔ Ì·-
¯·›ÚÈ Ô˘ ÂÚÓ¿ Ì¤Û· ·fi ÙË ı¿Ï·ÛÛ· ¯ˆÚ›˜
Ó· ÂÓÔ¯Ï‹ÛÂÈ ÙÔ ÓÂÚfi. ∫·È ÌÈÏÒÓÙ·˜ ÌÂÙ·ÊÔÚÈ-
Î¿, Û˘ÓÂ¯›ÛÙÂ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÂÙÂ ÛÙÔ ¿ÙÔÌÔ ÁÈ· ÙÔ
Ì·¯·›ÚÈ Ô˘ ÎÚ·ÙÔ‡Ó Î·È ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ·ÈÛı¿ÓÔ-
ÓÙ·È ÁÈ· ·˘Ùfi. 

™˘Ó‹ıˆ˜ Ô Û˘ÓÔÌÈÏËÙ‹˜ ÌÔ˘ ı· ··ÓÙ¿ fiÏÂ˜
ÌÔ˘ ÙÈ˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÈ˜ Ï¤ÍÂÈ˜, «∂ÂÈ‰‹
ÂÛ‡…». √ ÛÙfi¯Ô˜ ÌÔ˘ Â›Ó·È Ó· Î·ıÔ‰ËÁ‹Ûˆ ÙÔ
¿ÏÏÔ ¿ÙÔÌÔ ÁÈ· Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚˆıÂ› ÛÙ· Û˘Ó·È-
Ûı‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘ Î·È Í¤Úˆ fiÙÈ ÛËÌÂÈÒÓˆ ÚfiÔ‰Ô
fiÙ·Ó ÔÈ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ·Ú¯›˙Ô˘Ó Ó· ·›ÚÓÔ˘Ó
ÙË ÌÔÚÊ‹ «∂ÂÈ‰‹ ÂÁÒ…». ΔÔ˘˜ ‚ÔËıÒ Ó· ·ÓÙÈ-
ÏËÊıÔ‡Ó Ù· Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· ÙÔ˘˜.

£˘ÌËıÂ›ÙÂ fiÙÈ Â¿Ó Î¿ÔÈÔ˜ Û·˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ
¤Ó· ‰ÒÚÔ Î·È ÂÛÂ›˜ ·ÚÓËıÂ›ÙÂ Ó· ÙÔ ‰Â¯ÙÂ›ÙÂ,
ÙfiÙÂ ÙÔ ‰ÒÚÔ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› È‰ÈÔÎÙËÛ›·
ÙÔ˘ ¿ÏÏÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘. ΔÔ ›‰ÈÔ Ú¿ÁÌ· ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ÁÈ·
ÙÈ˜ ÚÔÛ‚ÔÏ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÏÂÎÙÈÎ¤˜ ÂÈı¤ÛÂÈ˜. °È· Ó·
˘¿Ú¯ÂÈ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÏËÁ‹ ÛÙËÓ Â›ıÂÛË, Ú¤-
ÂÈ ÚÒÙ· Ó· ‰Â¯ÙÂ›ÙÂ ÙËÓ Â›ıÂÛË. ∞Ï¿ ·Ú-
ÓËıÂ›ÙÂ Ó· ¿ÚÂÙÂ ÙÔ «‰ÒÚÔ» Î·È ÙÔ ¿ÏÏÔ ¿ÙÔ-

ΔÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË
™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë

DipLC, CTM, CL, FAIA,
FCCA, CPA, ¢ÈÂıÓ‹
∂Î·È‰Â˘Ù‹ NLP
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ÌÔ ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· Û·˜ ÏËÁÒÛÂÈ ·ÓÂ-
Í¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ fiÛÔ Â›ÌÔÓ· ÚÔÛ·ıÂ›. ¡·
Â›ÛÙÂ fiˆ˜ ÙÔ ÓÂÚfi - fiÛÔÓ Î·È Ó· ÚÔÛ·ıÔ‡Ó
Ó· Û·˜ ÂÈÙÂıÔ‡Ó ·Ï¿ ı· ÎÔ˘Ú¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ›‰ÈÔÈ. 

∞˘Ù‹ Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÍ¿-
ÛÎËÛË, ·ÏÏ¿ ‰Ô˘ÏÂ‡ÂÈ ÔÏ‡ Î·Ï¿. ΔÔ ÎÏÂÈ‰› ÛÙË
Ì¤ıÔ‰Ô ·˘Ù‹ Â›Ó·È Ó· Ù·˘ÙÈÛÙÂ›ÙÂ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·-
ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ¿ÏÏÔ ¿ÙÔÌÔ Î·È Ó· Î·Ù·Ï¿‚ÂÙÂ fiÙÈ Ë
·ÚÓËÙÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÛÙË Û˘˙‹ÙËÛË ‰ÂÓ
·ÊÔÚ¿ ÂÛ¿˜ ·ÏÏ¿ ¤Ó· ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ˙‹ÙËÌ· Ô˘
ÙÔ ¿ÏÏÔ ¿ÙÔÌÔ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ. ŒÙÛÈ fiÙÈ ÏÂÂÈ Ô
Û˘ÓÔÌÈÏËÙ‹˜ Û·˜, ÙÔ ÂÈÛÙÚ¤ÊÂÙÂ ›Ûˆ ÛÂ ·˘-
ÙÔ‡˜. ∞˘Ùfi ı· ¤¯ÂÈ Û·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ Î·Ï‡-
ÙÂÚË ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙÔ˘ Û˘ÓÔÌÈÏËÙ‹ Û·˜ ÁÈ· ÙË Û˘-
ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Ô˘ ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ. √È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ
¿ÓıÚˆÔÈ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙ¤ÍÔ˘Ó ‹ Ó· ·-
Ú·‰Â¯ıÔ‡Ó Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ Î·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÛÙ·Ì·ÙÔ‡Ó
ÙËÓ Â›ıÂÛË Î·È ËÚÂÌÔ‡Ó. ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ·˘Ù‹ Ë Ì¤-
ıÔ‰Ô˜ ‚ÔËı¿ ÛÙÔ Ó· ı¤ÛÂÈ ¤Ó· Ù¤ÏÔ˜ ÛÙËÓ Î·-
Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ‹ Û˘˙‹ÙËÛË Î·È Û›ÁÔ˘Ú· ‚ÔËı¿ ÛÙËÓ
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·Ó-
ıÚÒˆÓ. 

À¿Ú¯Ô˘Ó ‰‡Ô ÙÚfiÔÈ ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Ù¤ÙÔÈˆÓ
Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ - 1) Ô Û˘ÓÔÌÈÏËÙ‹˜ Û·˜ ‰ÂÓ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ·ÓÙ¤ÍÂÈ ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜
·˘Ù‹˜ Î·È ·Ô¯ˆÚÂ›, ‹ 2) Ô Û˘ÓÔÌÈÏËÙ‹˜ Û·˜
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Î¿ÔÈÔ Â›‰Ô˜ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹˜
ÚfiÎÏËÛË˜ ÁÈ· ¤Ó· ı¤Ì· Ô˘ ÙÔÓ ··Û¯ÔÏÂ›.
ΔÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ı· ¿ÚÂÙÂ ÙÔ ‰Â‡ÙÂ-
ÚÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Î·È Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚfiÎÏËÛË Â›-
Ó·È Ó· ·Ó·Î·Ï‡„ÂÙÂ ÙÈ ÙÔÓ ··Û¯ÔÏÂ›. ∞Ó Úfi-
ÎÂÈÙ·È ÁÈ· Ê›ÏÔ Û·˜, ÙfiÙÂ Û›ÁÔ˘Ú· ·ÊÔ‡ ÙÔ˘ ‰Ò-
ÛÂÙÂ Ï›ÁÔ ¯ÚfiÓÔ, ı· ÌÔÚ¤ÛÂÙÂ Ó· ÙÔÓ ÏËÛÈ¿-
ÛÂÙÂ Î·È Ó· ÚÔÛ·ı‹ÛÂÙÂ Ó· ÙÔÓ ‚ÔËı‹ÛÂÙÂ
·ÏÏÈÒ˜ ¿ÛÙÂ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙÔ Úfi-
‚ÏËÌ· ·fi ÌfiÓÔ˜ ÙÔ˘. ¶ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ÚÔÛÂÁ-

Á›ÛÂÙÂ ¿ÙÔÌ· Ô˘ ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙ÂÙÂ Î·Ï¿ ı· Î·Ù·-
Ï‹ÍÂÈ ÛÂ ·ÚÂÍËÁ‹ÛÂÈ˜.

£· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› ·ÚÎÂÙ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÍ¿ÛÎËÛË Î·È
˘ÔÌÔÓ‹ ÁÈ· Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÙÂ ÙÈ˜ ÈÔ ¿Óˆ
ÌÂıfi‰Ô˘˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ Î·È fiÏ· ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È
·fi ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¿ Û·˜ Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÙÂ ÙË Û˘-
Ì¿ıÂÈ· Î·È ÙË Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ Ù·‡ÙÈÛË Û·˜ ÌÂ
ÙÔ ¿ÏÏÔ ¿ÙÔÌÔ. ∫·Ù·Ï·Ì‚¿Óˆ fiÙÈ Î·È ÂÛÂ›˜ ‰ÂÓ
Â›ÛÙÂ ·Ó·›ÛıËÙÔÈ Î·È ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Â-
ÙÂ ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ Û·˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔÛ·ıÂ›ÙÂ Ó·
ÙÈ˜ ¯ÂÈÚÈÛÙÂ›ÙÂ ÛˆÛÙ¿. ¶Ú¤ÂÈ fiÌˆ˜ Ó· Ê·ÓÂ›ÙÂ
‰˘Ó·ÙÔ›. ∞˘Ùfi ı· ÂÎÓÂ˘Ú›ÛÂÈ ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔ ÙÔ Û˘ÓÔÌÈÏËÙ‹ Û·˜ ·ÏÏ¿ ·˘Ùfi Â›Ó·È Î·È ÙÔ
ÓfiËÌ· ÙË˜ fiÏË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ - Ó· ÙÔÓ ·Ê‹ÛÂÙÂ Ó·
Î¿„ÂÈ fiÏË ÙËÓ ·ÚÓËÙÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ¿ ÙÔ˘ Ì¤¯ÚÈ Ô˘
Ó· ·‰ÂÈ¿ÛÂÈ. ∫·È Î·ıÒ˜ ÎÔ˘Ú¿˙ÔÓÙ·È ·ÎfiÌË Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, ÙÔ Î¿ÛÙÚÔ ÙÔ˘˜ ı· ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· Î·-
Ù·ÚÚ¤ÂÈ. ∞ÏÏ¿ ÂÛÂ›˜ ·ÓÙ› Ó· ÂÈÙÂıÂ›ÙÂ ÛÂ ÂÎÂ›-
ÓÔ ÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ÛËÌÂ›Ô, ÚÔÙÈÌ¿ÙÂ Ó· Û˘Ó‰ÂıÂ›ÙÂ

·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ì·˙› ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÙÔ˘˜ Â·-
Ó·Ê¤ÚÂÙÂ ÛÙËÓ ‹ÚÂÌË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ·Í›˙ÂÈ Ó·
‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È. 

°È· Ì¤Ó· ·˘Ùfi˜ Ô ÙÚfiÔ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ¤¯ÂÈ Á›-
ÓÂÈ ÚÔ˘Ù›Ó·. ŸÔÙÂ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ˆ Â›ıÂÛË ¿Óˆ
ÛÂ Î¿ÔÈÔ ÂÈ¯Â›ÚËÌ·, ÙÔ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ˆ ·Ï¿
ˆ˜ ÎÚ·˘Á‹ ÁÈ· ‚Ô‹ıÂÈ· ·fi ÙÔÓ Û˘ÓÔÌÈÏËÙ‹ ÌÔ˘.
ΔÔ ¿ÏÏÔ ¿ÙÔÌÔ ¤¯ÂÈ ¯¿ÛÂÈ ÙÔÓ Î·Ïfi ÙÔ˘ Â·˘Ùfi Î·È
Ô ÚfiÏÔ˜ ÌÔ˘ Â›Ó·È Ó· ÙÔÓ ‚ÔËı‹Ûˆ Ó· ÙÔÓ Í·-
Ó·‚ÚÂ›. ¢ÂÓ ı· ÌÔÚÔ‡Û· Ó· Î¿Óˆ Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ ·Ó
¤Ì·ÈÓ· Ì·˙› ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÚÈÓÁÎ ÁÈ· Ó· ·Ï¤„ˆ.
∞ÏÏ¿ ÌÔÚÒ Ó· ÙÔ˘˜ ·Ê‹Ûˆ Ó· ÂÍ·ÓÙÏËıÔ‡Ó
¤ˆ˜ fiÙÔ˘ Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌÔÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Ù·
Ì¤ÚË ÂÎÂ›Ó· ÙÔ˘ Â·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ÚÔÎ·-
ÏÔ‡Ó ·˘Ùfi ÙÔÓ fiÓÔ Î·È ÌÂÙ¿ Ó· Î·Ù·Ê¤ÚÔ˘Ó Ó·
ÂÙ‡¯Ô˘Ó ÙËÓ Â·Ó·Û‡Ó‰ÂÛË Î·È ÙË ıÂÚ·Â›·. 

∞Ó·ÚˆÙËıÂ›ÙÂ fiÛÂ˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È fiÛÂ˜
‰È·ÊˆÓ›Â˜ Â›¯·ÙÂ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ Î·È ı· Î·Ù·Ï¿-
‚·ÙÂ fiÛÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ¯¿Û·ÙÂ ÁÈ· Ó· ÎÂÚ‰›ÛÂÙÂ
Ê›ÏÔ˘˜ Î·È Ó· ÂÍÂÏÈ¯ıÂ›ÙÂ ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ¿. ∞Ó ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÂ›ÙÂ ÌÈ· Ì¤ıÔ‰Ô ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ô˘ Û·˜
ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ÙfiÙÂ Û˘ÓÂ¯›ÛÙÂ Ó· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙÂ.
∞Ó fi¯È, ÙfiÙÂ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÙÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ·˘Ù‹
ÁÈ· Ó· ¿ÚÂÙÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ™ÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ ‚Ï¤ÂÙÂ fiÙÈ ÌÈ· Ê·ÈÓÔÌÂÓÈÎ¿ ‰‡ÛÎÔÏË Â-
Ú›ÙˆÛË, Ë ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÌÈ·˜ ÏÂÎÙÈÎ‹˜ Úfi-
ÎÏËÛË˜ ÛÂ ÌÈ· Û˘˙‹ÙËÛË, ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Ë ·Ú-
¯‹ ÌÈ·˜ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ Û¯¤ÛË˜ ÌÂ Î¿ÔÈÔÓ. μÏ¤Ô-
ÓÙ·˜ ÙË Û˘˙‹ÙËÛË Û·Ó ÙËÓ ·ÊÔÚÌ‹ ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, ı· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÙÂ Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙÂ ÙÈ˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ Û·Ó ÚfiÎÏËÛË
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È fi¯È Û·Ó Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· Ó›ÎË. ªfi-
ÓÔ ¤ÙÛÈ ı· Î·Ù·Ê¤ÚÂÙÂ Ó· Â›ÛÙÂ ¿ÓÙÔÙÂ ÙÔ Â›-
ÎÂÓÙÚÔ ÙˆÓ Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ Û·Ó ÙÔ ¿ÙÔÌÔ Ô˘ fiÏÔÈ
ı· ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ÌÈÌËıÔ‡Ó. £· ÍÂ¯ˆÚ›ÛÂÙÂ ÌÂ ÙÔÓ
ÙÚfiÔ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ‰‡ÛÎÔÏˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Î·È
ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÙÂ „‡¯Ú·ÈÌÔ˜ Î·È ‹ÚÂÌÔ˜ Í¤ÚÔ-
ÓÙ·˜ fiÙÈ ·˘Ùfi Ô˘ ÌÂÙÚ¿ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Â›Ó·È Ó·
ÎÂÚ‰›ÛÂÙÂ ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ Î·È fi¯È ÙË Û˘˙‹ÙËÛË.
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∏ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ· Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÎÔÈÓ‹ ÏÔÁÈÎ‹

∂
›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÌË¯·Ó‹ ‰ÂÓ Â›-
Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ ÂÈÛË-
Ì·ÓıÂ› ·fi ÔÏÏÔ‡˜. ∏ ¤ÎıÂÛË ¶ÔÏ˘‚›Ô˘*

Ë ÔÔ›· ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛÂ ÙË ÊÔÓÈÎ‹ ¤ÎÚËÍË ÛÙÔ ª·Ú›
Ô˘ ÂÈÛ˘Ó¤‚Ë ÛÙÈ˜ 11 πÔ˘Ï›Ô˘ 2011, ÌÂÙ·Í‡ ¿Ï-
ÏˆÓ, Î·˘ÙËÚ›·ÛÂ Î·È Ù· Î·ÎÒ˜ ¤¯ÔÓÙ· ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ˘ËÚÂÛ›·˜. ∂›Ó·È ÁÓˆ-
ÛÙfi ˆ˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛıËÎÂ Ë ¤ÎıÂÛË ·fi ÙËÓ Î˘-
‚¤ÚÓËÛË Î·È Ù· ÔÏÈÙÈÎ¿ ÎfiÌÌ·Ù·. ∏ ÌÂÓ ÚÒÙË,
ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎÂ ÛÙÔ ÛÎ¤ÏÔ˜ ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÙÔ ÔÔ›Ô
ÙË˜ Î·Ù·ÏÔÁ›˙ÂÈ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÁÈ· ÙÔ ÙÈ Û˘Ó¤‚ËÎÂ, Ù· ‰Â

·ÓÙÈÔÏÈÙÂ˘fiÌÂÓ· ÎfiÌÌ·Ù·
ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó ÛÙÈ˜ Â˘ı‡-
ÓÂ˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÁÈ· ÙÔ
ÙÚ·ÁÈÎfi Û˘Ì‚¿Ó, ··ÈÙÒÓÙ·˜
ÙËÓ ·Ú·›ÙËÛË ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤-
‰ÚÔ˘ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜,
fiˆ  ̃Î·È ÔÈ ̄ ÈÏÈ¿‰Â  ̃ÎfiÛÌÔ˘
Ô˘ ‰È·‰‹ÏˆÓ·Ó Î¿ıÂ ‚Ú¿-
‰˘ ¤Íˆ ·fi ÙÔ ¶ÚÔÂ‰ÚÈÎfi
ª¤Á·ÚÔ. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, Î·Ó¤-
Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜
ËÁ¤ÙÂ˜ ‰ÂÓ Î·Ù·È¿ÛÙËÎÂ

ÛÔ‚·Ú¿ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÍÈfiÏÔÁÂ˜ ÂÈÛËÌ¿ÓÛÂÈ˜ ÙË˜ ¤ÎıÂ-
ÛË˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÚfiÏÔ Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÎÚ·-
ÙÈÎÔ‡ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡. 

∏ ¤ÎıÂÛË ¶ÔÏ˘‚›Ô˘ ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÂÓÙÔ-
ÈÛıÂ› ÔÏÏ¤˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙÔ ‰ËÌÔÛÈÔ-
ÓÔÌÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙË ÓÔÔÙÚÔ›· ÔÏÏÒÓ
‰ËÌÔÛ›ˆÓ Î·È ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ. Ÿˆ˜ ·Ó·-
Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ¤ÎıÂÛË, Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÔÔÈ·Û-
‰‹ÔÙÂ ÌÔÚÊ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÓ˘¿Ú-
¯ÂÈ Û˘Ó·›ÛıËÌ· Â˘ı‡ÓË˜. ™Â Î·ÌÈ¿ ÂÚ›ÙˆÛË ‰ÂÓ
Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔÓÙ·È Úfi¯ÂÈÚÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ·ÏÏ¿ Ô‡-
ÙÂ Î·È Ó· ·Ó·‚¿ÏÏÂÙ·È Ë Ï‹„Ë ÌÈ·˜ ·fiÊ·ÛË˜ fiÙ·Ó
˘¿Ú¯Ô˘Ó Ù· ·Ó·ÁÎ·›· ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆ-
ÛË ÎÚ›ÛË˜. °Èã ·˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰›ÓÂÙ·È ¿ÌÂÛ·
Ï‡ÛË, ¯ˆÚ›˜ ·Ó·‚ÔÏ¤˜ Î·È ¯ˆÚ›˜ ˘ÂÎÊ˘Á¤˜, ÌÂ
Â˘ı‡ÓË Î·È ̄ ˆÚ›̃  Â˘ı˘ÓÔÊÔ‚›·. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÛÙË
ÛÂÏ. 510 ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ˆ˜ ¤Ú·Ó
ÙˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ, fiˆ˜ ·˘ÙÒÓ ÙË˜ ÓÔ-
ÌÈÌfiÙËÙ·˜, ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ‰ÈÎ·›Ô˘, ÙË˜ ÓÔÌÈÌÔÊÚÔ-
Û‡ÓË˜ Î·È ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘‰ÂÙÂÚfiÙËÙ·˜, ÛÙÔ Û‡Á-
¯ÚÔÓÔ ÛÎËÓÈÎfi ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· ¤¯Ô˘Ó ˙ËÙ‹Ì·Ù·
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, Â¿ÚÎÂÈ·˜, ˘Â˘ı˘ÓfiÙË-
Ù·˜, ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤-
ÙËÛË ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜. ∫·ÏÂ› ÙÔ˘˜ ‰Ë-
ÌfiÛÈÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Ó· ·Ó·ÏˆıÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÍ˘Ë-
Ú¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ Î·ÏÔ‡ Î·È ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÂÍ˘Ë-
Ú¤ÙËÛË ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ.

ΔÔ ‰˘ÛÙ‡¯ËÌ·, ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ̆ ËÚÂÛ›·˜ Â›Ó·È, fiˆ˜

Î·È ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ÔÏÈÙÈÎfi ÛÎËÓÈÎfi, Ë ·Ù·ÁÒ‰Ë˜
·ÔÙ˘¯›· ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹-
ÛÂÈ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜. ∏
¤ÏÏÂÈ„Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Ô‰‹ÁË-
Û·Ó ÛÂ ·˘Ùfi Ô˘ ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È Group Think**ÛÙË
„˘¯ÔÏÔÁ›·. √ fiÚÔ˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ÙÔ ÎÏ›Ì· Ô˘ ÂÈ-
ÎÚ·ÙÂ› fiÙ·Ó ÌÈ· ÔÌ¿‰· ·ÙfiÌˆÓ Û˘Ó·ÓÙËıÂ› ÁÈ· Ó·
·Û¯ÔÏËıÂ› ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Úfi‚ÏËÌ· ‹ ¿ÏÏ· ̇ Ë-
Ù‹Ì·Ù· Ô˘ ÙËÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó. ∏ ·ÙÔÌÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë ‹ ÌÈ·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ È‰¤· ¯¿ÓÔÓÙ·È ‹ ·Ó·ÙÚ¤ÔÓÙ·È fiÙ·Ó
Î¿ÔÈÔ˜ ÂÈÏ¤ÁÂÈ Ó· ÌË ‰È·Ù·Ú¿ÍÂÈ ÙÔ Î·Ïfi ÎÏ›Ì·,
ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ú¤¯ÂÈ Ë Û˘Ó·›ÓÂÛË. ∏ ÎÔÈÓ‹ ÏÔÁÈÎ‹, Ë
ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Â›Ï˘ÛË˜ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, Ë Ï‹„Ë Ûˆ-
ÛÙÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ‹ Ë ¤ÎÊÚ·ÛË ÌË ‰ËÌÔÊÈÏÒÓ ·fi-
„ÂˆÓ, ·Ó·ÙÚ¤ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÈı˘Ì›· ‰È·Ê‡Ï·-
ÍË˜ ÌÈ·˜ Â›Ï·ÛÙË˜ Û˘Ó·›ÓÂÛË˜ ÒÛÙÂ Ó· ÌË ¯·-
Ï¿ÛÂÈ ÙÔ Î·Ïfi ÎÏ›Ì·. ∞˘Ùfi ·ÎÚÈ‚Ò˜ Û˘Ó¤‚Ë Î·È
ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Û˘ÛÎ¤„ÂÈ˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıË-
Î·Ó ÚÈÓ ÙËÓ ¤ÎÚËÍË ÛÙÔ ª·Ú›. ∫·Ó¤Ó·˜ ‰ÂÓ ÙfiÏ-
ÌËÛÂ Ó· ˙ËÙ‹ÛÂÈ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜ Î·È ÂÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÍË-
Á‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Û‡ÁÁÓˆÛÙË ·Ú·Í›· ‹ Î·È Ó· ‰È·-
ÊˆÓ‹ÛÂÈ ·ÓÔÈÎÙ¿, ÁÈ· ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎÒÓ
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ·fi ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ fiÊÂÈÏ·Ó Ó· ÙÈ˜ Ï¿-
‚Ô˘Ó. √ Î·ÈÚÔÛÎÔÈÛÌfi˜ Î·È Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÎÔÈÓ‹˜ ÏÔ-
ÁÈÎ‹˜ ÛÙÔ›¯ÈÛÂ ÙË ˙ˆ‹ ÛÂ ‰ÂÎ·ÙÚÂ›˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜
Î·È Â¤ÊÂÚÂ ·Ó˘ÔÏfiÁÈÛÙÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ˙ËÌÈ¤˜. 

∏ ¿ÛÎÔË Î·Ù·Û·Ù¿ÏËÛË ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ, fiÚˆÓ,
¯ÚfiÓÔ˘ Î·È ÛÎ¤„Ë˜ ÛÂ ÂÔ˘ÛÈÒ‰Ë ˙ËÙ‹Ì·Ù·, ı·
Ú¤ÂÈ Î¿Ô˘ Ó· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÂÈ. ¶ÔÏÏÔ› ‰ËÌfiÛÈÔÈ
˘¿ÏÏËÏÔÈ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔ·¯ıÂ› ÛÂ ı¤ÛÂÈ˜ ÎÏÂÈ-
‰È¿ ˘ÔÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó, Â›ÙÂ ÏfiÁˆ ·ÓÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜, Â›-
ÙÂ ÏfiÁˆ ·‰È·ÊÔÚ›·˜ Â›ÙÂ Î·È ÏfiÁˆ ÛÎÔÈÌÔÙ‹ÙˆÓ,
ÒÛÙÂ Ó· ÌËÓ ‰È·Ù·Ú·¯ıÔ‡Ó ÔÈ ÈÛÔÚÚÔ›Â˜ ÛÙÔ Û‡-
ÛÙËÌ· Ô˘ Î¿ÔÈÔÈ Â›Ó·È ÂÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔÈ Ó· ‰È·Ê˘-
Ï¿ÍÔ˘Ó. √ ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Îfi˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ ¢ËÌ‹ÙÚË˜
™ÈÓ¤ÏÏË˜*** ÛÂ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÙËÓ ∞ıËÓ·˚Î‹
ÂÊËÌÂÚ›‰· «∏ ∫·ıËÌÂÚÈÓ‹» ÚÔÙÂ›ÓÂÈ fiˆ˜ ÙÔ

Û‡ÛÙËÌ· ÚÔ·ÁˆÁÒÓ Î·Ù·ÛÙÂ› ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ‰È¿-
Ê·ÓÔ, ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÔÓÙ·˜ ÙÔ ‚ÈÔÁÚ·ÊÈÎfi ÙˆÓ ÂÈÏÂ-
¯ı¤ÓÙˆÓ ˘Ô„ËÊ›ˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ·ÓÒÓ˘Ì· ÙÔ ‚ÈÔ-
ÁÚ·ÊÈÎfi ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÈÎÚ·Ù¤ÛÙÂÚˆÓ ·Óı˘Ô„ËÊ›ˆÓ
ÙÔ˘˜ Ô˘ ¤¯·Û·Ó ÙË ı¤ÛË. ∂ÂÈ‰‹ Ë ¯ÒÚ· ¤¯ÂÈ
·fiÏ˘ÙË ·Ó¿ÁÎË ÌÈ·˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜
‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛıÔ‡Ó Ù· ÌÂÁ¿Ï· ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ Â›Ó·È Â¿-
Ó·ÁÎÂ˜ Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ÚÈ˙ÔÛ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›-
ÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜. ∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È Î·Ù¿ ÚÒÙÔ
ÏfiÁÔ ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙË˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜. ∞˘Ùfi ‰ÂÓ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ¯ıÂ˜. ÃÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È
Ó¤Â˜ È‰¤Â˜ Î·È ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ̃ , Ó¤ÔÈ ÙÚfiÔÈ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜
ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜. 

ÀÈÔıÂÙÒ ÙËÓ ¿Ô„Ë Ô˘ ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ Ô Î·ıËÁË-
Ù‹  ̃™ÈÓ¤ÏÏË  ̃Î·Ù¿ ÙË Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË fiÔ  ̆Î·ÏÔ‡ÓÙ·È
ÔÈ ¿ÍÈÔÈ ‰ËÌfiÛÈÔÈ ̆ ¿ÏÏËÏÔÈ, Î·È ·˘ÙÔ› Â›Ó·È ÔÏÏÔ›,
ÌÂ ·›ÛıËÌ· Â˘ı‡ÓË˜ Î·È ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜, Ó· ·-
Ú·Î¿Ì„Ô˘Ó ÙËÓ ·ÛfiÓ‰˘ÏË ÈÂÚ·Ú¯›· Î·È ÙËÓ ·›-
ÛÙÂ˘ÙË ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ·Ô-
‰ÒÛÔ˘Ó ÙÔ Ì¤ÁÈÛÙÔ ÛÙ· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÙÔ˘˜. √È ‰Â
ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Í›˙Ô˘Ó ÙÔ ÌÈÛıfi Ô˘ ·›Ú-
ÓÔ˘Ó, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ÂÚ-
Á·Û›·˜ Ô˘ ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· ÙÔ˘˜, ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó
Ó· Û˘ÁÎ·ÏÔ‡Ó, Î·Ù¿ ÚÔÙ›ÌËÛË Î¿ıÂ Â‚‰ÔÌ¿‰·,
ÎÔÈÓ‹ Û‡ÛÎÂ„Ë ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜. ™Ùfi-
¯Ô˜ Ë ·ÏÏËÏÔÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È Ë ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË ÂÓfi˜
Ï·ÈÛ›Ô˘ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, ÛÂ‚·ÛÌÔ‡ Î·È ·ÏÏËÏÔ‚Ô‹-
ıÂÈ·˜. ¶·Ú¤¯ÂÙ·È Ë Â˘Î·ÈÚ›· ÛÂ Î¿ıÂ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ Ù·
·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÛÙËÓ ÂÚ-
Á·Û›· Ô˘ ÂÎÙÂÏÂ›, ˆ˜ Ù· ̄ ÂÈÚ›˙ÂÙ·È Î·È ˆ˜ ÛÎÔ-
Â‡ÂÈ Ó· Ù· Ï‡ÛÂÈ. °ÂÓÈÎ¿ ÔÈ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÙˆÓ ÛÙÂ-
ÏÂ¯ÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈ¤¯Ô˘Ó ÙÔ ‚·ıÌfi ÂÈÙ˘¯›·˜
ÙˆÓ ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È Ë ÚfiÔ‰Ô˜ Ë
ÔÔ›· ÂÂÙÂ‡¯ıË. √ ÛÎÔfi˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Û˘ÛÎ¤-
„ÂˆÓ, ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ÚÔÛ‰ÔÎÒÌÂÓË˜ Û˘Ó¤ÚÁÈ·˜, Ô˘
Â›Ó·È ¤ÙÛÈ Î·È ·ÏÏÈÒ˜ ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ Û˘ÛÙ·ÙÈ-
Îfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô, ·Ú¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙË ‰ËÌfiÛÈ· ‰È-
Ô›ÎËÛË Ó· ·Ó·ÛÎÔ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜
ÌË¯·Ó‹˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜, ÒÛÙÂ Ó· Ï¿‚ÂÈ ̆ Â‡ı˘-
Ó· Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜.

* ¶fiÚÈÛÌ· ÌÔÓÔÌÂÏÔ‡˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ¤ÚÂ˘Ó·˜

Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ¤ÎÚËÍË Ô˘ ÂÈÛ˘Ó¤‚Ë ÙËÓ 11Ë πÔ˘Ï›Ô˘ 2011

ÛÙË Ó·˘ÙÈÎ‹ ‚¿ÛË «∂˘¿ÁÁÂÏÔ˜ ºÏˆÚ¿ÎË˜», 30.9.2011

**√ fiÚÔ˜ Group Think Â›¯Â ·Ú¯ÈÎ¿ ‰È·Ù˘ˆıÂ› ·fi ÙÔÓ William

H. White ÛÙÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi Fortune ÙÔ 1952, ·ÏÏ¿ Â›Ó·È Ô Irving

Janis Î·ıËÁËÙ‹˜ „˘¯ÔÏÔÁ›·˜ ÙÔ˘ ·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ Yale, Ô˘

¤Î·ÓÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ fiÚÔ Â˘Ú‡Ù·Ù· ÁÓˆÛÙfi ÙÔ 1972 ÌÂ Ùo ‚È-

‚Ï›Ô:Victims of groupthink: A psychological study of foreign

policy decisions and fiascoes. Boston: Houghton Miffin

Company 

***™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÛÙÔÓ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ ∑Ô‡Ï·, ∂ÊËÌÂÚ›‰· «∏ ∫·-

ıËÌÂÚÈÓ‹» ∫˘ÚÈ·Î‹ 14 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2012

ΔÔ˘ ∞Ó‰Ú¤·
£. ∞ÛÛÈÒÙË

¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ ∞ã, 
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ΟΜΑΔΙΚΟ ΣΥΝΤΑΞΙΟΔΟΤΙΚΟ ΣΧΕΔΙΟ
 “PROVIDENT PLAN”

εξασφαλίστε τη σύνταξη των ανθρώπων που εργάζονται
στην εταιρεία σας

ένα αποδοτικό ασφαλιστικό συμβόλαιο που συσσωρεύει κεφάλαιο για 
την αφυπηρέτηση
δυνατότητα διατήρησης του συμβολαίου καθ’ όλη την επαγγελματική 
σταδιοδρομία του εργαζόμενου
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∏
¯ÒÚ· Ì·˜ Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ ·˘Ùfi Ô˘
ÔÏÏÔ› ıÂˆÚÔ‡Ó ‰‡ÛÎÔÏÔ - Î·È ÙË ‰ËÌÔÛÈÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ÂÈı·Ú¯›· ·ÏÏ¿ Û˘Ó¿Ì· Î·È ÙË ‰È·-

Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ŒÓÓÔÈÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·-
ıfiÏÔ˘ ·ÓÙ›ıÂÙÂ˜. ∞ÓÙÈı¤Ùˆ˜, Â›Ó·È ÔÈ ‰‡Ô ÏÂ˘Ú¤˜
ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜. ÃÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÚÈ˙ÈÎ¤˜ Î·È ÂÒ-
‰˘ÓÂ˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ - ·ÏÏ·Á¤˜ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜, ·ÏÏ¿
·Ó·fiÊÂ˘ÎÙÂ˜. ∏ ∫‡ÚÔ˜ ı· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙËÓ Úfi-
ÎÏËÛË - ˘fi ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË ‚¤‚·È· fiÙÈ ÈÛÙÂ‡ÂÈ
ÛÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙË˜, fiÙÈ Û˘ÛÂÈÚÒÓÂÙ·È Î·È fiÙÈ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ

Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÁÈ· Ó· ·Â-
ÏÂ˘ıÂÚÒÛÂÈ ÙÈ̃  ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ  ̃·-
Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ
ÔÏÈÙÒÓ ÙË˜. ΔÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Â›Ì·-
ÛÙÂ ÂÌÂ›˜. ∂ÌÂ›˜ -Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿
·ÏÏ¿ Î·È Ô Î¿ıÂ ÔÏ›ÙË˜ ÍÂ-
¯ˆÚÈÛÙ¿- ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘ÌÂ ÙÔ
ÎÚ¿ÙÔ˜ Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡ÌÂ. ΔÔ
Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜ ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È ÛÙ· ̄ ¤ÚÈ· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ
ÙË˜. ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÚÔÛ‹ÏˆÛË
ÛÙÔ ÛÙfi¯Ô, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û‡-

ÌÚ·ÍË, ÌÈ· ÂÈÛÙÈÎ‹ ·Ê‹ÁËÛË Î·È ¤Ó· fiÚ·Ì· Ô˘ ı·
Ô‰ËÁÂ› ÙË ¯ÒÚ· ÌÂ ÛÙ·ıÂÚ¿ ‚‹Ì·Ù· ÚÔ˜ ÙËÓ ·Ó¿-
Î·Ì„Ë.™‹ÌÂÚ· fiÏ· ¤¯Ô˘Ó ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÏfiÁˆ ÙË˜ ·ÁÎfi-
ÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ - Ë ∂˘ÚÒË ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ
Ê¿ÛË ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡. √È ¶ÔÏÈÙÈÎ¤˜ 2020 ‰ÂÓ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ˘ÏÔÔÈËıÔ‡Ó ÌÂ ··Ú¯·ÈˆÌ¤Ó· ÂÚÁ·ÏÂ›·.
Δ· Ì¤ÙÚ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÚÈÛ˘ÏÏÔÁ‹˜ Î·È ‰È·ÚıÚˆÙÈ-
ÎÒÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÔ‰Â‡ÔÓÙ·È ·fi ÌÈ·
ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ù·¯Â›·˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ - ÛÂ
·ÓÙ›ıÂÙË ÂÚ›ÙˆÛË ı· ̆ ¿ÚÍÂÈ ÂÌ‚¿ı˘ÓÛË ÙË˜ ÎÚ›-
ÛË˜. Δ· ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›· Î·È ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ·‰˘Ó·ÙÔ‡Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó
ÙÈ̃  ÚˆÙÔÊ·ÓÂ›̃  ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ̃  Î·È Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ̃  ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›Â˜ ÛÂ ·Ó¿Î·Ì„Ë. ÃÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Ó¤ÔÈ Î·È ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎÔ› ÙÚfiÔÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ·Í›·˜ Î·È ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜
ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ - ÂÏ·ÙÒÓ - ̄ ÚËÛÙÒÓ. ÃÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Û‡Á-
¯ÚÔÓ·, Â˘¤ÏÈÎÙ· ÔÏ˘ÂÚÁ·ÏÂ›· ÔÏÏ·ÏÒÓ ÂÊ·ÚÌÔ-
ÁÒÓ, Û˘Ì‚·Ù¿ ÌÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÌÔÚÊ¤˜, Ù‡Ô˘˜ Î·È ·-
Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. 

∏ “¢¤ÛÌË ∫·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ” Â›Ó·È ÙÔ ÚÒÙÔ ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÈÎfi-ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Ë ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹ ÙÔ˘ ÔÔ›-
Ô˘ Û˘Ó¿‰ÂÈ ÌÂ ÙÔ Ó¤Ô ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜
Î·È ÌÈ· Ó¤·, ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. √ Û‡Á-
¯ÚÔÓÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙËÚ›-
˙ÂÙ·È ÛÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·, ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹, ÙË ‰È·Û‡Ó‰Â-
ÛË Î·È ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ̆ fi„Ë ÙÔ Ó¤Ô ÚfiÏÔ
ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ - ̄ ÚËÛÙÒÓ - ÂÏ·ÙÒÓ ÛÙË Û˘Ó-‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· ÔÏÈÙÈÎÒÓ, ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ÙÔ˘˜
·ÊÔÚÔ‡Ó (Public - Private - People Partnership - PPPP).

ΔÔ Ó¤Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô “¢¤ÛÌË ∫·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ”

·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ ∂Ï‚ÂÙÈÎfi ™Ô˘ÁÈ¿ ÙË˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. ∞ÓÙ·-
ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ Î·ÈÓÔ-
ÙÔÌ›·˜, ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙË˜ ∞ÓÔÈÎÙ‹˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ (Open
Innovation) Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ Ó¤·˜ ÌÔÚÊ‹˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜
ÁÓˆÛÙ‹˜ ̂ ˜ Frugal Innovation (‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
Î·È ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ ÔÏ‡ ̄ ·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜ Ù· ÔÔ›·
Û˘Ó‹ıˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÔÛÙÔÏ‹). ∏ ÌÔÓ·‰ÈÎfi-
ÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô˘ ·˘ÙÔ‡ ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ
Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ Î·È Ù‡Ô˘˜ ÙË˜ Î·È-
ÓÔÙÔÌ›·˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ·Í›· ÌÂ Ó¤Ô˘˜ Î·È ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜ fiˆ˜ Â›Ó·È: 

1. ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·-
Û›·˜ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ ·È¯Ì‹˜.

2. ∏ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÛÙÔ
‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· Î·È ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. 

3. ∏ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Ó¤ˆÓ, ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›-
ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÔÏÏ·ÏÒÓ / Úˆ-
ÙfiÁÓˆÚˆÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ. ƒÈ˙ÔÛ·ÛÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÚÔ-
ÂÚ¯fiÌÂÓÂ˜ ·fi ÔÏ˘-ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜. 

4. √ Â·Ó·Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ÂÍÔÈÎÔ-
ÓÔÌÔ‡Ó ¯Ú‹Ì·Ù· Î·È ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
ÁÈ· ÙÔ˘  ̃ÔÏ›ÙÂ  ̃(·Ó¿Ù˘ÍË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ, Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ
‰ËÌfiÛÈˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜).

5. ∏ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË Â›ÙÂ˘ÍË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰È·-
ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜ ÌÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜ (Î·ÈÓÔÙÔÌ›·
·Í›·˜).

6. ∏ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÔÏfiÎÏËÚÔ  ̆ÙÔ  ̆Î‡ÎÏÔ  ̆Î·ÈÓÔÙÔÌ›· .̃ 
7. ∏ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Î·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹˜

ÛÎ¤„Ë˜ Î·È ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ Â›Ï˘ÛË˜ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ
Î·È Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.

8. ∏ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È-

ÓÔÙÔÌÈÒÓ (capacity for innovation).
9. ∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÌ·‰ÈÎfiÙËÙ·˜, ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆ-

Ó›·˜ Î·È ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ‰Ë-
ÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 

10. ∏ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ÈÎ·-
ÓfiÙËÙ·˜ ÁÈ· Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙËÓ ¶·È‰Â›· (ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›,
Ì·ıËÙ¤˜, ÊÔÈÙËÙ¤˜). 

11. ∏ Û‡Ó‰ÂÛË ÙË  ̃¤ÚÂ˘Ó·  ̃ÌÂ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È
ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ (Î·Ù·Ï‡ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÁÈ· ÙÔ ΔÚ›ÁˆÓÔ
ÙË˜ °ÓÒÛË˜). 

12. ∏ “¢¤ÛÌË ∫·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ” ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÈÎfi concept, ÌÈ· ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ / Î·Ù¿Ú-
ÙÈÛË˜, ¤Ó· ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜
·ÏÏ¿ Î·È ¤Ó· Ó¤Ô, Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ÂÌÔÚÈÎfi ÚÔ˚fiÓ (‰È·-
Û˘Ó‰¤ÂÈ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ˘ÂÚÔ¯‹ ÌÂ ÙËÓ ÂÌÔÚÈÎ‹
ÂÈÙ˘¯›·). 

13. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ μÈÔÌË¯·Ó›Â˜ - ∞Ó¿Ù˘ÍË Î·È-
ÓÔÙfiÌˆÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ (ÛÙÔ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
Î·È ÙË˜ „˘¯·ÁˆÁ›·˜) ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi concept
“¢¤ÛÌË ∫·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ” - ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ∞ÁÔ-
Ú¿˜.

∏ ¿ÌÂÛË, Î·ıÔÏÈÎ‹ Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ó¤-
Ô˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô˘ “¢¤ÛÌË ∫·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ” ı·
Ô‰ËÁÔ‡ÛÂ ÙÈ˜ ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜, ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜
‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙËÓ
ÎÚ›ÛË ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2013. ¶¤Ú·Ó ÙË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ, ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ Ë
·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ “¢¤ÛÌË˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ” ·fi ÙÈ˜ ¢Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ μÈÔÌË¯·Ó›Â˜, ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÛÂ Ó¤Â˜ ∞ÁÔ-
Ú¤˜ ÙÚÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ Î·È ‰ÂÎ¿‰Â˜ ÂÎ·ÙÔÌ-
Ì‡ÚÈ· Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô
Ì¤Û· ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ·.

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿: ∏ “¢¤ÛÌË ∫·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ” ·Ô-
ÙÂÏÂ› ¤Ó· ·Ó›Û¯˘ÚÔ, ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Ô˘
Û¯Â‰È¿ÛÙËÎÂ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ·
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË. ∫ÈÓÂ› ·Ú¿ÏÏËÏ· Î·È ÙÔ˘˜ ‰‡Ô ¿ÍÔ-
ÓÂ˜ Ù·¯Â›·˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ·Ó¿Î·Ì„Ë˜: 1. μÂÏÙ›ˆÛË
·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ - ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ - ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜. 2. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ∞ÁÔÚÒÓ ÁÈ· ˘¿Ú¯Ô-
ÓÙ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÁÈ· Ó¤Â˜ ∞ÁÔÚ¤˜ -
Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. 

¢ÂÓ ̆ ¿Ú¯ÂÈ Ì·ÁÈÎ‹ ÊfiÚÌÔ˘Ï· ÁÈ· ¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙËÓ
ÎÚ›ÛË. À¿Ú¯ÂÈ fiÌˆ˜ Ë Ì·ÁÂ›· ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙË-
Ù·˜ Î·È ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. ªfiÓÔ ÌÈ· ·ÁÎfiÛÌÈ· Î·ÈÓÔ-
ÙÔÌ›· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÛÒÛÂÈ ÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· ·fi ÙËÓ ÚˆÙÔÊ·Ó‹ ‡ÊÂÛË Î·È ÏÈÙfiÙËÙ· ÙˆÓ Âfi-
ÌÂÓˆÓ ¯ÚfiÓˆÓ. ∂¿Ó Ë «¢¤ÛÌË ∫·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ» ·ÍÈÔ-
ÔÈËıÂ› ÛˆÛÙ¿ Î·È ¤ÁÎ·ÈÚ· ı· ı¤ÏÔ˘ÌÂ Î·È Ú¤ÛÙ·
·fi ÙËÓ ΔÚfiÈÎ·, ·ÊÔ‡ ÙÔ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ·˘Ùfi ÔÏ˘ÂÚÁ·-
ÏÂ›Ô ÌÔÚÂ› Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÂ› ¿ÌÂÛ· ·fi ÂıÓÈÎ¤˜ Î˘-
‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜, ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·Ó¿
ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ. 

«¢¤ÛÌË ∫·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ» vs ªÓËÌfiÓÈÔ 

To˘ ¡›ÎÔ˘
°. ™‡Î·
™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘
™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ &
∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
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∏ ΔÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ™˘ÓÂ›‰ËÛË
Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ 

∞
fi ·Ú¯·ÈÔÙ¿ÙˆÓ ¯ÚfiÓˆÓ Ë ∫‡ÚÔ˜ ÚÔ-
Û¤ÏÎ˘Â ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ
ÙÂÏÂÙÒÓ ÙË˜ £Â¿˜ ∞ÊÚÔ‰›ÙË˜ ÙË˜ ıÂ¿˜

ÙÔ˘ ¤ÚˆÙ· Î·È ÙË˜ ÔÌÔÚÊÈ¿˜. ŒÂÈÙ· Û˘ÓÂ¯›ÛÙË-
ÎÂ Ë Î¿ıÔ‰Ô˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÔÏÏÒÓ ÂÌfiÚˆÓ ÙË˜
ÂÚÈÔ¯‹˜, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÔÏ‡ÙÈÌÔ˘ ÌÂÙ¿ÏÏÔ˘ Ô˘ ‹Ù·Ó
Ô ¯·ÏÎfi˜, ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜ Â›¯·ÌÂ ÙËÓ ¿ÊÈÍË ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ ÙÔ˘ ̄ ÚÈÛÙÈ·ÓÈÛÌÔ‡ ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ∞Ô-
ÛÙfiÏÔ˘ ¶·‡ÏÔ˘ ÙÔ 45 ÌÃ Ô˘ Â›¯Â Ì·˙› ÙÔ˘ Î·È
ÙÔÓ È‰Ú˘Ù‹ ÙË˜ ÔÚıÔ‰fiÍÔ˘ ÂÎÎÏËÛ›·˜ Ì·˜ ÙÔ μ·Ú-
Ó¿‚·. ªÂÙ¿ ·fi fiÏ· ·˘Ù¿ Ô˘ Û˘Ó¤‚ËÎ·Ó, Ë ∫‡-

ÚÔ˜ ¤ÁÈÓÂ ÎÂÓÙÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹ ¯ÒÚ· ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜, ÁÈ·
·˘Ùfi ı¤ÏËÛ·Ó Ó· Ì·˜ Î·Ù·-
ÎÙ‹ÛÔ˘Ó ‰È¿ÊÔÚÔÈ Ï·Ô›. μÂ-
‚·›ˆ˜ Î·Ó¤Ó·˜ Ï·fi˜ ‰ÂÓ
Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· Ì·˜ Î·Ù·ÎÙ‹-
ÛÂÈ Î·È Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÛÙÔ
ÓËÛ› Ì·˜ ÁÈ· ¿ÓÙ· Î·È Ó·
·ÏÏÔÈÒÛÂÈ ÙËÓ Î·Ù·ÁˆÁ‹
Ì·˜ Ô˘ Â›Ó·È Î·ı·Ú¿ ∂ÏÏË-
ÓÈÎ‹ ∫˘ÚÈ·Î‹. ªÂÙ¿ ·fi
fiÏ· ·˘Ù¿ ·Ú·ÌÂ›Ó·ÌÂ ÛÙÔÓ
ÙfiÔ Ì·˜, ·Á¤Úˆ¯ÔÈ Î·È ÙÒ-
Ú· Â›ÌÂı· Î·È Ì¤ÏË ÙË˜ ÌÂ-

Á¿ÏË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÙÒ-
Ú· Ì·˜ ‰›ÓÂÙ·È Î·È Ì›· ÌÂÁ¿ÏË Â˘Î·ÈÚ›· ÌÂ ÙËÓ
·Ó·Î¿Ï˘„Ë ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘. ∞˘Ù‹ fiÏË Ë πÛÙÔ-
ÚÈÎ‹ ÔÚÂ›· Ì·˜ Ì·˙› ÌÂ ÙÔ ˆÚ·›Ô Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ, ÙÈ˜ ̂ Ú·›Â˜ ·Ú·Ï›Â˜ Ì·˜, ÙÈ˜ ÎÏÈÌ·ÙÔÏÔ-
ÁÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ÙÔ ÊÈÏfiÍÂÓÔ ÙÔ˘ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·
ÙÔ˘ Ï·Ô‡ Ì·˜, Û˘Ó¤ÙÂÈÓ·Ó Î·È ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ Û‹ÌÂÚ·. √
ÙÔ˘Ú›ÛÙ·˜ ÂÈÛÎ¤ÙË˜ Ì·˜ fiÙ·Ó ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙË ∫‡-
ÚÔ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ·fi fiÏÔ˘˜ Ì·˜ ÊÈÏfiÍÂÓË Î·È Â˘-
ÁÂÓÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿, ÂÈÏÈÎÚ›ÓÂÈ· Î·ıÒ˜ Î·È Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÊÚÔÓÙ›‰· Î·È Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÚÔ-
ÛÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜.

°È· ·˘Ùfi ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ¿ÚıÚÔ ı· ·Ó·ÊÂÚıÒ ÛÙË
Ì·ÁÈÎ‹ ÊÚ¿ÛË «Δ√Àƒπ™Δπ∫∏ ™À¡∂π¢∏™∏». ¶fiÛÔ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›Ó·È ÁÈ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜ Ì·˜ Î·È fiÛÔ Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË
ÚÔ‚ÔÏ‹ Ô˘ Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ ¯ÒÚ· Ì·˜.

°È· ̄ ÈÏÈ¿‰Â˜ ̄ ÚfiÓÈ· Ô «∫‡ÚÈÔ˜» ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈ˙fi-
Ù·Ó ·fi ÙËÓ ·¤Ú·ÓÙË ÊÈÏÔÍÂÓ›· ÙÔ˘, ÙÔÓ ÊÈÏ‹-
Û˘¯Ô ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, ÙËÓ ·›ÛÙÂ˘ÙË Î·È ÌÔÓ·‰ÈÎ‹
·ÏfiÙËÙ· Î·È ÙÈÌÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘.

∂›Ó·È Â˘ı‡ÓË fiÏˆÓ Ì·˜ Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘ÌÂ ·˘Ù‹

ÙËÓ ·Ú¿‰ÔÛË!

√ ∂ÈÛÎ¤ÙË˜ ΔÔ˘Ú›ÛÙ·˜ Â›Ó·È Ô ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜
·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Ì·˜. √ ÂÈ-
ÛÎ¤ÙË  ̃‰ÂÓ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÂÌ¿  ̃·ÏÏ¿ ÂÌÂ›̃  ÂÍ·Ú-
ÙfiÌ·ÛÙÂ ·fi ·˘ÙfiÓ. ¢ÂÓ ÙÔ˘ Î¿ÓÔ˘ÌÂ ̄ ¿ÚË ÌÂ ÙÔ
Ó· ÙÔÓ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂ ·ÏÏ¿ ·˘Ùfi˜ Ì·˜ ‰›ÓÂÈ ÙËÓ
Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÙÔÓ ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÁÈ· ÙÔ ‰ÈÎfi Ì·˜
Î·Ïfi ÁÈ' ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓ: ºÚÔÓÙ›˙Ô˘ÌÂ ÛˆÛÙ¿
Î·È ÊÈÏfiÍÂÓ·, Ù›ÌÈ· Î·È ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Î·È Ó· ¤¯Ô˘-
ÌÂ ÛÙÔ Ì˘·Ïfi Ì·˜ fiÙÈ Ë ·ÈÛ¯ÚÔÎ¤Ú‰ÂÈ· Â›Ó·È ·-
Ú·ÓÔÌ›·. 

ΔÈ ÂÓÓÔÔ‡ÌÂ ÌÂ ÙÔÓ fiÚÔ
ΔÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÓÂ›‰ËÛË

∂ÓÓÔÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ
Î·Ù¤¯Ô˘ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ Î·È πÛÙÔÚÈÎ‹ ∫‡-
ÚÔ Î·È ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÙ·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÛÙÔÓ
ÂÈÛÎ¤ÙË fiÙ·Ó ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Ì·˜.
∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ÙÔ ÙÈ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÌÂÙ·‰ÒÛÔ˘ÌÂ
ÛÙÔÓ ÂÈÛÎ¤ÙË ÙÔ˘Ú›ÛÙ· ÁÈ· Ó· ÁÓˆÚ›ÛÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚ·
ÙÔ ÓËÛ› Ì·˜, ‹ Ó· ÙÔÓ ‚ÔËı‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÂ Î¿ÙÈ Ô˘
Ì·˜ ÚˆÙ¿ Î·È Â¿Ó ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ, Ó· ÊÚÔÓÙ›-
ÛÔ˘ÌÂ Ó· Ì¿ıÔ˘ÌÂ ÁÈ· Ó· ÏËÚÔÊÔÚ‹ÛÔ˘ÌÂ Ûˆ-
ÛÙ¿ ÙÔÓ ÂÈÛÎ¤ÙË Ì·˜, ÌÂ ·ÒÙÂÚÔ ÛÎÔfi fiÏÂ˜
·˘Ù¤˜ ÔÈ ÁÓÒÛÂÈ˜ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÙÚfiÔ˜ ˙ˆ‹˜ ÁÈ·
fiÏÔ˘˜ Ì·˜. ¡· ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘ÌÂ Ó· ÙÔ˘˜ ‚ÔËıÔ‡ÌÂ
ÌÂ ÊÈÏfiÍÂÓÔ ÙÚfiÔ ¯ˆÚ›˜ Î·Ì›·Ó ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË
Î·È ÚÔÛˆÈÎfi fiÊÂÏÔ˜. ∏ ·‰È·ÊÔÚ›· Î·È Ë ·Ê¤-
ÏÂÈ· Ì·˜ ‰ÂÓ ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› ÙÔÓ ÂÈÛÎ¤ÙË Ô˘ ‹Ú-
ıÂ ÛÙË ̄ ÒÚ· Ì·˜ Ó· Ì¿ıÂÈ ÁÈ· ÂÌ¿˜ Î·È ÂÌÂ›̃  ·‰È·-
ÊÔÚÔ‡ÌÂ Î·È ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ πÛÙÔÚ›· Ì·˜. 

∂¿Ó fiÌˆ˜ Ô ÂÈÛÎ¤ÙË˜ Ì·˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ÙfiÙÂ ı· ÙÈ˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ
ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÏÔÁË Ì›ÛıˆÛË ¿ÓÙÔÙÂ, Ì¤Û· ÛÙ· Ófi-
ÌÈÌ· Î·È ÂÈÏÈÎÚÈÓ‹ Ï·›ÛÈ·. 

ΔÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ™˘ÓÂ›‰ËÛË ÌÔÚÂ› Ó· ‰È‰·¯ÙÂ› Î·È

Ó· ÌÂÙ·ÊÂÚıÂ› ·fi ÛÙfiÌ· ÛÂ ÛÙfiÌ· ÁÈ· Ó· ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ¤Ó· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÔÔÚÈÛÌfi fiÔ˘ fiÏÔ
ÙÔ ÎÔÈÓfi Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ ¿„ÔÁË ·ÚÔ˘Û›·ÛË
Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙÔ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎfi. °È· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ·˘Ùfi, Â›Ó·È Â˘ı‡ÓË fiÏˆÓ
Ì·˜ Ó· ÂÓÂÚÁÔÔÈËıÔ‡ÌÂ Î·È Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘ÌÂ
fiÏÔÈ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ·˘Ùfi. 

∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi fiÏÔ ÙÔ ÎÔÈÓfi Î·È fiÏÔÈ ÔÈ ÂÌÏÂ-
ÎfiÌÂÓÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ô˘ Â›Ó·È ÙfiÛÔ ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÙÈÎ‹, fiˆ˜ Î·È Ë ÓÂÔÏ·›· Ó· Î·Ù¤¯Ô˘Ó Ù· ·Îfi-
ÏÔ˘ı·:
ñ °ÓÒÛË ÙË˜ ΔÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ Î·È ÚÔ‚Ô-
Ï‹˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘.
ñ °ÓÒÛË ÙË˜ πÛÙÔÚ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ Ì·˜.
ñ °ÓÒÛË Î·Ï‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Â˘Á¤ÓÂÈ· Î·È ÛÂ-
‚·ÛÌfi ÚÔ˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ Ì·˜, ÛÙÔ˘˜ Â·˘-
ÙÔ‡˜ Ì·˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÓıÚÒÔ˘˜ Ì·˜. 

√È ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ fi¯È ÌfiÓÔÓ
ÁÈ· ÙÔ ‹ÏÈÔ Î·È ÙË ı¿Ï·ÛÛ·, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· Ó· ÁÓˆ-
Ú›ÛÔ˘Ó ÙËÓ πÛÙÔÚ›· Î·È ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÛÌfi Ì·˜.

¶Ú¤ÂÈ Ó· Ì¿ıÔ˘ÌÂ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘ÌÂ ÙÔ ¡Ë-
Û› Ì·˜ ÛÙÔ˘˜ Í¤ÓÔ˘˜ ÌÂ ˘ÂÚËÊ¿ÓÂÈ· Î·È ·Á¿Ë
fiˆ˜ ı· ı¤Ï·ÌÂ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘ÌÂ Î·È Ó· Â›ÌÂ-
ı· ˘ÂÚ‹Ê·ÓÔÈ ÁÈ· ÙÔ Û›ÙÈ Ì·˜ Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·
Ì·˜ Î·È Ó· ·ÔÊÂ‡ÁÔ˘ÌÂ ÙË ‰˘ÛÊ‹ÌËÛË Î·È ÙÈ˜
·ÏÏËÏÔÎ·ÙËÁÔÚ›Â˜. ∏ ÊÚÔÓÙ›‰· Î·È ·Á¿Ë ÙÔ˘
Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Ì·˜, ‰ËÏÒÓÂÈ fiÛÔ Ô-
ÏÈÙÈÛÌ¤ÓÔ˜ Ï·fi˜ Â›Ì·ÛÙÂ Î·È ÔÈ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ Ì·˜
ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ‰ÈfiÙÈ Î·È ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘˜ ÂÈ-
ÎÚ·ÙÂ› ÙÔ ›‰ÈÔ. ÕÚ· Ó· ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘ÌÂ ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜
Ó· Â›Ó·È ¿ÓÙÔÙÂ Î·ı·Ú‹. ∏ ¯ÒÚ· Ì·˜ Â¿Ó ÙË ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛˆÛÙ¿ ÙfiÙÂ ‰ÂÓ ı· ¤¯Ô˘ÌÂ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË, ·ÓÙÈı¤Ùˆ˜, ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ÔÏ-
Ï¤˜ ÂÈÙ˘¯›Â˜, Â¿Ó ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
Î¿ ÛÂ fiÏ·. 

ΔÔ˘ ªÈ¯¿ÏË
¢ËÌÔÛı¤ÓÔ˘˜

FHCIMA 
∂È‰ÈÎÔ‡ ÛÙ· ı¤Ì·Ù·
ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È
ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ∂§¶π™
ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È
ºÈÏÔÍÂÓ›·˜ ™ÂÌÈÓ¿ÚÈ· 
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¶ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·: 

¶Ô›ÔÈ Â›Ó·È ÔÈ ÏfiÁÔÈ Ô˘ Ì·˜ ¤ÊÂÚ·Ó
ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË;

™
Â ·˘Ùfi ÙÔ Û‡ÓÙÔÌÔ ¿ÚıÚÔ, Ô ÛÎÔfi˜ ÌÔ˘
Â›Ó·È Ó· ÂÈ‰Â›Íˆ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙÔ˘
ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Ì·˜ ÙÔÌ¤·, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘˜

ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘, Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„Ë ÌÔ˘, Ì·˜ ¤ÊÂÚ·Ó
ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. Ÿˆ˜ fiÏÔÈ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ,
Ô ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜ ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÔ˜ ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜.
√È ‰‡Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÂÈ-
‰ÈÒÎÔ˘Ó ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÁÈ· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ë
ÂÈı˘ÌËÙ‹ ·Ó·ÏÔÁ›· Î‡ÚÈˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ È‰›ˆÓ ÎÂ-
Ê·Ï·›ˆÓ (Core Tier 1 ratio), Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÂ›

·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∞Ú¯‹
ΔÚ·Â˙ÒÓ (∂∞Δ). Δ· Î˘-
ÚÈfiÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ¿Ú¯È-
Û·Ó ÛÙ· Ù¤ÏË ÙÔ˘ ÂÚ·-
ÛÌ¤ÓÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔÓ ÂÚ›-
ÊËÌÔ fiÚÔ PSI (·ÎÚˆÓ‡ÌÈÔ
ÙÔ˘ Private Sector
Involvement, ‰ËÏ·‰‹ ÙË
™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ π‰ÈˆÙÈÎÔ‡
ΔÔÌ¤·) Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹-
ıËÎÂ ÛÙËÓ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË
ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡

¯Ú¤Ô˘˜, Î·È Ô˘ Â›¯Â ˆ˜ Â·ÎfiÏÔ˘ıÔ ÙËÓ ·Ò-
ÏÂÈ· 4 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÂÚ›Ô˘ ·fi ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi
ÙÔÌ¤· Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ì·˜ Ì¤Û· ÛÂ ÌÈ· Ó‡¯Ù·.
∂ÈÏ¤ÔÓ, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÙÂÚ¿ÛÙÈ·˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Ô˘ ÂÎÙÈ-
Ì¿Ù·È ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 25 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ, Î·-
ıÒ˜ Î·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Â‰Ò ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ, ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙˆÓ ÌË ÂÍ˘-
ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÙÔ˘˜ ÌÂÙ¿ ÙË Ú·Á‰·›·
ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙˆÓ ‰‡Ô ¯ˆÚÒÓ.
∫¿ÔÈÔ˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Â›ÛË˜ Ó· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÂÈ
fiÙÈ Ë Â¤ÎÙ·ÛË ÛÂ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙ·
μ·ÏÎ¿ÓÈ· Î·È ÛÙËÓ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË, ·Ó Î·È
ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ· ÛÙ· ¯ÚfiÓÈ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¿ÓıË-
ÛË˜, ·Ô‰Â›¯ıËÎÂ ÂÈÎ›Ó‰˘ÓË Î·È ÌÂ ˘„ËÏfi Îfi-
ÛÙÔ˜ ÁÈ· ·˘Ù¤˜ Î·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÙË˜
‡ÊÂÛË˜. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· fiÏˆÓ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÚÔ-
‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ˙·Ó, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ì·˜
˘Ô‚·ıÌ›˙ÔÓÙ·Ó Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·fi ÙÔ˘˜ Ô›ÎÔ˘˜ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜, Î·È ·˘-
Ùfi Û‹Ì·ÈÓÂ ·˘ÙfiÌ·Ù· ÙËÓ ·ÒÏÂÈ· ÙË˜ ÂÌÈ-
ÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘
ÎfiÛÙÔ˘˜ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡. £¤Ïˆ, fiÌˆ˜, Ó· ÂÈÛËÌ¿-
Óˆ Â‰Ò fiÙÈ ÔÈ ÏfiÁÔÈ Ô˘ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙÈ˜ ˘Ô-

‚·ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‹ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ (fiˆ˜
ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ô›ÎˆÓ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË˜), ‰ÂÓ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹
ÎÚ›ÛË, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙ· ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛ‹ Ì·˜ Î·ıÒ˜ Î·È
ÛÙ· ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
˙ÂÈ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ì·˜ Î·È Ù· ÔÔ›· ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È Ó·
ÂÈÏ˘ıÔ‡Ó. 

°È·Ù›, fiÌˆ˜, Ô ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ Î·Ù¤ÏËÍÂ
ÛÂ ·˘Ù‹ ÙË ÌË Â˘¯¿ÚÈÛÙË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË; ¶Ô›ÔÈ Â›Ó·È
ÔÈ ÏfiÁÔÈ ›Ûˆ ·fi ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË; ŒÓ·˜ ·-
Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Â›Ó·È Û›ÁÔ˘Ú· Ë Û¯ÂÙÈÎ¿ «¯·Ï·Ú‹»
Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ‹ ÂÔÙÂ›· Ô˘ Â¤ÙÚÂ„Â ÛÂ ÌÂÌÔ-
ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔ-
Ì¤· ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘ Ó· ·˘ÍËıÂ› ÛÂ ÙfiÛÔ ÌÂÁ¿-
ÏÔ ‚·ıÌfi ÒÛÙÂ Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙÔ ∞Î·ı¿ÚÈÛÙÔ
∂Á¯ÒÚÈÔ ¶ÚÔ˚fiÓ (∞∂¶) ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È Ó· Â›Ó·È
ÂÚ›Ô˘ ÔÎÙÒ ÊÔÚ¤˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ·fi ÙÔ Ì¤-
ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘ ∞∂¶, ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿
Ú›ÛÎ· ¯ˆÚ›˜ ÛˆÛÙ‹ ‰È·ÛÔÚ¿ ÙˆÓ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·-
Î›ˆÓ ÙÔ˘˜. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, Î·È fiˆ˜ ÔÏ‡ ÛˆÛÙ¿
¤¯ÂÈ ÏÂ¯ıÂ› ÛÙÔ ÚfiÛÊ·ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ, ¤¯Ô˘ÌÂ
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ Â›Ó·È «ÔÏ‡ ÌÂ-
Á¿ÏÔÈ ÁÈ· Ó· ·ÊÂıÔ‡Ó Ó· ·ÔÙ‡¯Ô˘Ó», ·ÏÏ¿ Î·È
«ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔÈ ÁÈ· Ó· ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÙÔ˘˜ ÛÒ-
ÛÔ˘ÌÂ!». ∫·Ù¿ ÙËÓ ÁÓÒÌË ÌÔ˘, Â›Ó·È ÂÈÚˆÓÂ›·
Ô˘ Ô ÎfiÛÌÔ˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Ó· Â·ÈÓÂ› ÙÈ˜ Ú˘ı-

ÌÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ÚÔÛÙ¿ÙÂ˘Û·Ó ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi
ÙÔÌ¤· ·fi Ù· ÙÔÍÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· (ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚ-
ÁËÙÈÎÔ‡/ÂÓ˘fiıËÎÔ˘˜ Ù›ÙÏÔ˘˜, ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓÂ˜
‰·ÓÂÈ·Î¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ (CDO) Î·È Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜
·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·ı¤ÙËÛË˜ (CDS) ÛÙÔ ·fi-
ÁÂÈÔ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ ÙÔ˘
2007-2009, ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙËÓ Î·-
Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÎÔÏÔÛ-
ÛÒÓ ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, fiˆ˜ ÙË˜ Lehman
Brothers, ÙË˜ AIG Î·È ÙË˜ Bear Sterns. ™ÙË Û˘-
Ó¤¯ÂÈ·, ÌÂ ÙËÓ ¿ÚÔ‰Ô ÌÂÚÈÎÒÓ ¯ÚfiÓˆÓ, ‰È·È-
ÛÙÒÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ Î·È ÔÈ ÈÔ ·Ï¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ¯ÚÂÔ-
ÁÚ¿ÊˆÓ, Ù· «‰‹ıÂÓ» ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÂÈÎ›Ó‰˘Ó· ÎÚ·-
ÙÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ·, ¤ÌÂÏÏÂ Ó· ·Ô‰ÂÈ¯ıÔ‡Ó ÙfiÛÔ ÌÔÈ-
Ú·›· Ô˘ Î˘ÚÈÔÏÂÎÙÈÎ¿ ÁÔÓ¿ÙÈÛ·Ó ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi
Ì·˜ ÙÔÌ¤·.

ŒÓ·˜ ¿ÏÏÔ˜ ‚·ÛÈÎfi˜ ÏfiÁÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÎÚ›ÛË Â›-
Ó·È Û›ÁÔ˘Ú· ÔÈ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎÔ› Î›Ó‰˘ÓÔÈ Ô˘ ÔÈ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ï¿‚ÂÈ, Â›ÙÂ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÊıËÓÒÓ
ÈÛÙÒÛÂˆÓ Ô˘ Â›¯·Ó ‰ÔıÂ› ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, ¯ˆÚ›˜ ÛˆÛÙ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË
ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ÂÌÂÚÈÂ›¯·Ó ‹ Ë ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ‹
¤ÎıÂÛË ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÙÔ ÂÏÏËÓÈ-
Îfi ‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜, ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ÔÚı‹ ‰È·ÛÔÚ¿
ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÙÔ˘˜. ∏
·ÁÔÚ¿ Ù›ÙÏˆÓ Ô˘ ÂÚÈ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ¿Ï· Ú›ÛÎ· (·Îfi-
ÌË Î·È ·fi ÙË ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹ ·ÁÔÚ¿) Â›Ó·È ·Ô-

ΔÔ˘ ¢Ú
°ÈÒÚÁÔ˘
£ÂÔ¯·Ú›‰Ë

Cyprus International
Institute of
Management (CIIM)
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‰ÂÎÙ‹, ÓÔÔ˘Ì¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛÂ
ÛˆÛÙ¿ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ Î·È ÚÔ¤‚Ë ÛÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ
·Ó·ÁÎ·›ˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÂÍÔ˘‰ÂÙ¤ÚˆÛË ÙË˜ ¤Î-
ıÂÛË˜ (Ë ¯Ú‹ÛË Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÎÈÓ‰‡-
ÓˆÓ ÌË ÏËÚˆÌ‹˜ ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ Û›ÁÔ˘Ú· ¤Ó· ÙÚfi-
Ô). ∂‰Ò, Ê˘ÛÈÎ¿, ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Î·È ÙÔ ÎÏ·ÛÈÎfi ·-
Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ ËıÈÎ‹˜ Ù˘¯‹˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ‰Ë-
Ï·‰‹ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ó·
ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÁÓˆÚ›-
˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·ÚÓËÙÈÎ‹˜ ¤Î‚·ÛË˜ ÙÔ
‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ‰ÂÓ ı· ¤ÛÂÈ ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÎÔ‡˜
ÙÔ˘˜ ÒÌÔ˘˜. ¶ÚÔÊ·ÓÒ˜, ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ıÂÙÈÎÔ‡
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜, ı· Â›Ó·È ·˘ÙÔ› Ô˘ ı· Î·Úˆ-
ıÔ‡Ó Ù· ÔÊ¤ÏË ÌÂ ÌÂÁ¿Ï· ÌfiÓÔ˘˜. 

£· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Î¿ÔÈÔ˜ Ó· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÂÈ Â›-
ÛË˜ fiÙÈ Ë ·Ô˘Û›· ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ Î·È ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË˜ ‹Ù·Ó Â›ÛË˜ ¤Ó·˜ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÎÚ›ÛË. √È Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÈ-

Î‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó
·Í›· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰È·Ê·ÓÔ‡˜
‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÔ‡ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜, Î·ıÈÛÙÒ-
ÓÙ·˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ˘fiÏÔÁ·, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ
ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÌÊ›‰ÚÔ-
ÌË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ. À¿Ú¯Ô˘Ó ÂÛˆÙÂÚÈ-
ÎÔ› Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ› ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÔÈ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÁÈ· ÙËÓ
Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ·˘ÙÒÓ. √È ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ› ÌË-
¯·ÓÈÛÌÔ› ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙË ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÌÂ ÌË
ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È ÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÂÈÙÚÔÒÓ (ÏÔÁÈÛÙÈÎÔ‡
ÂÏ¤Á¯Ô˘, Ú›ÛÎˆÓ/ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜).
√È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ› ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó ÓÔÌÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·È
ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, ·Ú·ı¤ÙÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ Î·Ófi-

ÓÂ˜ ÙˆÓ ·ÓÙ·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÙËÚÔ‡ÓÙ·È,
Ù›ÌÈ· ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ
Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ¿Ï-
ÏˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ Ë ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘-
‚¤ÚÓËÛË ¤¯ÂÈ ·ÔÙ‡¯ÂÈ ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Â-
Ú›ÙˆÛË, Î·È ·˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ¤Ó· ÛË-
Ì·ÓÙÈÎfi Î·È ¯Ú‹ÛÈÌÔ Ì¿ıËÌ· fi¯È ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰‡Ô
Î‡ÚÈÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ¿ÏÏˆÓ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.

Δ¤ÏÔ˜, Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Ô˘ ¿Ú-
¯ÈÛÂ ·fi ÙÈ˜ ∏¶∞ ÙÔ 2007, Î·È Ô˘ ÙÂÏÈÎ¿ ÂÂ-
ÎÙ¿ıËÎÂ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÎÚ›ÛË˜ ‰Ë-
ÌfiÛÈÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜, ·ÔÙÂÏÂ› ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ ÌÈ· ÁÂ-
ÓÂÛÈÔ˘ÚÁfi ·ÈÙ›· ›Ûˆ ·fi Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜
¯ÒÚ·˜ Ì·˜. ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi Ê·ÓÂÚÒÓÂÈ ÙÔÓ
·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜ Î·È Ò˜ ÔÈ ÌÂ-
Ù·‰ÔÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰È·‰ÒÛÔ˘Ó
ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ ·fi ÌÈ· ÂÚÈÔ¯‹ ‹ ¯Ò-
Ú· ÛÂ ¿ÏÏË.

✔ ªÂ ÔÌÈÏËÙ‹ ÙÔÓ Paul Munden

·fi ÙÔ Institute of Directors 

T
o Cyprus International Institute of
Management (CIIM) Î·È ÙÔ Cyprus
Fiduciary Association, ¤ÓˆÛ·Ó ÙÈ˜ ‰˘Ó¿-

ÌÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î·È ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ¤Ó· ÂÍÂÈ-
‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ ÌÂ ı¤Ì· «The Role of the
Director», ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·ÚÂ˘Ú¤ıËÎ·Ó ¿Óˆ ·fi
100 ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ΔÔ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ •ÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Hilton §Â˘Îˆ-
Û›·˜ Î·È ÚfiÛÊÂÚÂ ÛÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÌÈ·
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔ ÚfiÏÔ, Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ·
Î·È ÙÈ˜ ÓÔÌÈÎ¤˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙÔ˘ nominee director
Ô˘ ÂÓÂÚÁÂ› ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ-ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘.

∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ CIIM Î·È CFA ÁÈ·
ÙÔ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ, ÚÔ¤Î˘„Â ·fi ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ CIIM
ˆ˜ Â›ÛËÌÔ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ ÁÈ· Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÔ˘ Institute of
Directors ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÙÔ 'Certificate in
Company Direction' Î·È ·fi ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ CFA
ÛÙË Ú‡ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ·fi
Fiduciary service providers Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘
·Ú¤¯Ô˘Ó Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙÔÓ ÙÔ-
Ì¤· ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ. √ ÔÌÈÏËÙ‹˜ Paul Munden Â›Ó·È Ô ÂÈÎÂ-
Ê·Ï‹˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙÔ Institute of Directors, ˘Â‡-

ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙˆÓ ÚfiÏˆÓ ÙˆÓ Directors
Î·È ÁÈ· ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÒ˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤-
ÓÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ ÙÔ˘ Chartered
DirectÔr. √ Paul Munden ı· ‰È‰¿ÍÂÈ Â›ÛË˜ ÛÙÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· Certificate in Company Direction, Ô˘
ı· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÔ CIIM ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÙÔÓ ÚÔÛÂ¯‹
ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ
‰¤Î· ÂÙÒÓ Ô Paul ¤¯ÂÈ ‰È·ÙÂÏ¤ÛÂÈ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ
™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ Î·È °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ
·ÚÈıÌfi ÁÓˆÛÙÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÛÂ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¿ ÙÌ‹-
Ì·Ù· Î·È ÛÂ ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜
ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›·. ΔÔ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ ÂÍ¤Ù·ÛÂ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ô nominee director ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È, ÙËÓ ÂÍÈ-
ÛÔÚÚfiËÛË ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ Î·È
ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙÔ˘ Director Ó· ÂÓÂÚÁÂ› ·ÓÂÍ¿Ú-

ÙËÙ· Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· fiÏÔ Î·È ÈÔ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓÔ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ. ∂›ÛË˜, ÚfiÛÊÂÚÂ ÛÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô-
ÓÙÂ˜ ÌÈ· ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ Î·ıË-
ÎfiÓÙˆÓ, ÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ÓÔÌÈÎ¤˜ Â˘ı‡ÓÂ˜
ÙˆÓ Directors, ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È ÙÔ
ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘. 

ΔÔ CIIM ı· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÙÔ Ï‹ÚÂ˜ Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· ÙÔ Certificate in Company Direction
ÙÔÓ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ Î·È ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2013, ÌÂ ‰¤Î·
ËÌ¤ÚÂ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Ì¤Ûˆ e-
learning. °È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È ÂÁ-
ÁÚ·Ê‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÙÂ ÌÂ ÙÔ CIIM Executive
Education ÛÙÔ 22462246 ‹ Ì¤Ûˆ e-mail ÛÙÔ
execedu@ciim.ac.cy ‹ ÂÈÛÎÂÊÙÂ›ÙÂ ÙÔ
www.ciim.ac.cy. 

To CIIM Î·È ÙÔ CFA ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ
ÁÈ· ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘
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√
Î·ıËÁËÙ‹˜ Gary Hamel ÁÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ
1954 Î·È ‹ÚÂ ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÔ˘ Ù˘¯›Ô ÙÔ
1975 ·fi ÙÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Andrew. ™ÙË

Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·¤ÎÙËÛÂ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Îfi Î·È ‰È‰·ÎÙÔ-
ÚÈÎfi (1990) ·fi ÙÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Michigan. £Â-

ˆÚÂ›Ù·È ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÁÎÔ˘ÚÔ‡ ÙË˜
ÂÔ¯‹˜ ÙÔ˘ ÛÂ ı¤Ì·Ù·
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈ-
ÛÌÔ‡. ΔÔ Wall Street
Journal ÙÔÓ Î·Ù¤Ù·ÍÂ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ıÂ-
ˆÚËÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ.
∂›ÛË˜, ÙÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi
Fortune ¤ÁÚ·„Â fiÙÈ Ô
Hamel Â›Ó·È Ô Ï¤ÔÓ ÂÈ‰È-
Îfi˜ ıÂˆÚËÙÈÎfi˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù·
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜. √ Hamel ÂÚ-
Á¿ÛÙËÎÂ ˆ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎfi

ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÛÂ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 1978, ÔfiÙÂ
ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÈ˜ ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÛÔ˘‰¤˜ ÛÙÔ ·-
ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Michigan, ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ¢ÈÂıÓÒÓ ∂È-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∂ÎÂ› ÁÓÒÚÈÛÂ ÙÔÓ C.K. Prahalad, Ô
ÔÔ›Ô˜ ¤ÌÂÏÏÂ Ó· Á›ÓÂÈ Ì¤ÓÙÔÚ¿˜ ÙÔ˘ Î·È Û˘-
ÓÂÚÁ¿ÙË˜ ÙÔ˘ ÛÂ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ÛÙË
Û˘ÁÁÚ·Ê‹ ‚È‚Ï›ˆÓ Î·È ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.

ŒÎ·ÓÂ ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛ‹ ÙÔ˘ ÛÙ· ÚÒÙ· ¯ÚfiÓÈ·
ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1990, ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÔÓÙ·˜ ¿ÚıÚ·
ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿. ΔÔ 1994
Î˘ÎÏÔÊfiÚËÛÂ - Ì·˙› ÌÂ ÙÔÓ Prahalad - ÙÔ ÚÒ-
ÙÔ ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô COMPETING FOR THE FUTURE.

™‹ÌÂÚ· Â›Ó·È ÂÈÛÎ¤ÙË˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙÔ
London Business School Î·È ÛÙÔ Harvard. ∂›-
ÛË˜, Â›Ó·È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Strategos
Inc. ÙËÓ ÔÔ›· ›‰Ú˘ÛÂ Ì·˙› ÌÂ ÙÔÓ Prahalad.

ŒÁÚ·„Â ‰ÂÎ¿‰Â˜ ¿ÚıÚ· Î·È ‚È‚Ï›·, ·fi Ù·
ÔÔ›· ÈÔ ÁÓˆÛÙ¿ Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜:
ñ The core competence of the corporation -

1990
ñ Competing for the future (ÌÂ ÙÔÓ Prahalad) -

1994
ñ Strategy as revolution - 1996
ñ Alliance advantage: The art of creating value

through partnering - 1998
ñ Strategic flexibility: Managing in a turbulent

environment ( ÌÂ ÙÔ˘˜ C.K. Prahalad,
Howard Thomas Î·È Don O' Neal) - 1999

ñ Leading the revolution - 2000
ñ The quest for resilience (ÌÂ ÙËÓ Lisa

Valikangas) - 2003
ñ Funding growth in an age of austerity (ÌÂ

ÙÔÓ Gary Getz) - 2004
ñ The future of management (ÌÂ ÙÔÓ Bill

Breen) - 2007
ñ What matters now: How to win in a world of

relentless change- 2011
∫‡ÚÈÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ Hamel Â›Ó·È Ë

ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙ· ‰˘Ó·ÌÈÎ¿
ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÙÈ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó. √È È‰¤Â˜ ÙÔ˘
Â›Ó·È Â·Ó·ÛÙ·ÙÈÎ¤˜ Î·È, ÂÓ›ÔÙÂ, ·Ó·ÙÚÂÙÈÎ¤˜.
Ã·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ˆ˜ Ù˘ÔÏ·ÙÚÈÎ¤˜ Î·È
ÙÂÏÂÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜. ÀÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ë
·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜
ÌÂıfi‰Ô˘˜ ·˘Ù¤˜ ·ÏÏ¿ ÛÂ ÌÈ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ë ÔÔ›·
Ó· ÌÂÙ·ÏÏ¿ÛÛÂÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍÂ-
Ï›ÍÂÈ˜. ΔÔ ·ÏÈfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Â›Ó·È ÍÂ-
ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ·ÊÔ‡ ÛÙfi¯Â˘Â ·ÏÒ˜ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË
ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ, ÛÂ ÏÈÁfiÙÂÚ· Â›Â‰· ÈÂÚ·Ú¯›·˜,
ÙËÓ ·Ó·‰fiÌËÛË, ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È
ÙËÓ ·ÓÙÈÁÚ·Ê‹ Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ·fi ÙÔÓ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÌfi. ∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· fiÏˆÓ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ‰È·‰È-
Î·ÛÈÒÓ ‹Ù·Ó Ó· È¤˙ÔÓÙ·È ÙfiÛÔ ÔÏ‡ Ù· ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¿ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ì¤¯ÚÈ Ô˘ ¤ÊÙ·Ó·Ó ÛÂ
¤Ó· ÛËÌÂ›Ô Ô˘ ‰ÂÓ ˘‹Ú¯·Ó ¿ÏÏ· ÂÚÈıÒÚÈ·
ÁÈ· ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÂÈ˜.

°ÂÁÔÓfiÙ· Ô˘ Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÛÙÔ Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È
ÙÔ ·ÏÈfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ˆ˜ ··Ú¯·ÈˆÌ¤ÓÔ Â›Ó·È Î·È
Ù· ÂÍ‹˜:
ñ Ë ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È Ë È‰ÈˆÙÈ-

ÎÔÔ›ËÛË ÔÏÏÒÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, È‰È-
·›ÙÂÚ· ÛÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙˆÓ ·ÂÚÔÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ,
ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È ÙÔÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆ-
ÙÈÎfi,

ñ ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈÙ˘¯›Â˜ Ó¤ˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÛÙÔ˘˜
ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓÈÒÓ,

ñ ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Û'
fi, ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÙÈÌ‹, ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ
ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË,

ñ Ë ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘,
ñ Ë Â˘ÎÔÏ›· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ‰È·ÎÈÓÂ›Ù·È Û‹ÌÂÚ·

ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi,
ñ Ë ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹˜ ·ÊÔÛ›ˆÛË˜ ÙÔ˘

ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ÙÔ ÔÔ›Ô Û‹ÌÂÚ· ·Ï-
Ï¿˙ÂÈ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Â˘ÎÔÏfiÙÂÚ·,

ñ Ë ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ Ô˘ ‰ÈÓfiÙ·Ó ÛÙÔ ·-
ÚÂÏıfiÓ ÛÙËÓ Â›Ú·, ·ÊÔ‡ ÔÈ Û˘ÓÂ¯Â›˜ ·ÏÏ·-
Á¤˜ ÂÍ·Ûı¤ÓÈÛ·Ó ÙËÓ ·Í›· ÙË˜.
°È· Ó· ÌÔÚÂ› ¤Ó·˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ-

›ÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ·˘Ù¤˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ÚÔ‚Ï¤-
ÂÈ ÙÈ ÙÔ˘ ÂÈÊ˘Ï¿ÛÛÂÈ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ∂›Ó·È ·Ó·ÓÙ›-
ÏÂÎÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Î·Ó¤Ó·˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔ-
‚Ï¤„ÂÈ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÌÂ ·ÎÚ›‚ÂÈ·. ªÔÚÂ› fiÌˆ˜ Ó·
ÙÔ ÚÔ‰È·ÁÚ¿„ÂÈ ÛÂ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, ·ÍÈÔÔÈ-
ÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Ê·ÓÙ·Û›·, ÌÂÙ·ÙÚ¤ÔÓÙ·˜
ÙÔ˘˜ ÙÂ¯ÓÈÎÔ‡˜ ÛÂ ÔÓÂÈÚÔfiÏÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘˜ Û¯Â-
‰È·ÛÙ¤˜ ÛÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÙ¤˜. ªÂ
ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ı· ÚÔÎ‡„ÂÈ ¤Ó·˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜
Ô ÔÔ›Ô˜ ı· ˙ÂÈ, ı· ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÈ, ı· ÂÚÁ¿-
˙ÂÙ·È Î·È ı· ·ÔÊ·Û›˙ÂÈ ÌÂ ‚¿ÛË ¿ÏÏÂ˜ ÌÂÏÏÔ-
ÓÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜.

∫‡ÚÈÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ Î¿ıÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ú¤ÂÈ Ó·
Â›Ó·È Ó· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙ· ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
Ô˘ ÙÔÓ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó Î·È Ó· ·Ó·Ï‡ÂÈ ÙÔ˘˜ Ïfi-
ÁÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÛÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ ·Ô-
‰›‰ÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚ· ·fi ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙÔ˘. ∞˘-
Ùfi ı· ÙÔ ÂÙ‡¯ÂÈ ·Ó ÂÓÙÔ›ÛÂÈ Ù· ÂÍ‹˜ ÛÂ Û¯¤-
ÛË ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿:
ñ Ò˜ ·˘Ù¿ ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘Ó ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓ,
ñ Î·Ù¿ fiÛÔ ·˘Ù¿ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó

Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡,

ñ Ò˜ ı· ÂËÚÂ·ÛÙÔ‡Ó ÔÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ·Ó ·Ô‰˘Ó·ÌÒ-
ÛÔ˘Ó Ù· ÂÓ ÏfiÁˆ ÛÙÔÈ¯Â›·, Î·È,

ñ fiÛÔ Â‡ÎÔÏÔ Â›Ó·È ÁÈ· ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Ó·
Ù· ·ÓÙÈÁÚ¿„ÂÈ.

∞˘ıÂÓÙ›Â˜ ÙÔ˘ ª¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ
ÛÙÔÓ 20fi ·ÈÒÓ·

ΔÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË
∂ÚÁ·ÙÔ‡‰Ë

∞Ê˘ËÚÂÙ‹Û·ÓÙ·
∞ÓÒÙÂÚÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ §·˚Î‹˜
(2006) Î·È Fellow ÙÔ˘
πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘
ΔÚ·Â˙ÈÙÒÓ §ÔÓ‰›ÓÔ˘

Gary Hamel
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