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√È Â˘ı‡ÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÚ·Áˆ‰›·
ÛÙÔ ª·Ú› ·ÎfiÌ· ·ÈˆÚÔ‡ÓÙ·È

✔ ŒÓ·˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ¤Ú·ÛÂ Î·È Ô‡ÙÂ o

ÃÚÈÛÙfiÊÈ·˜ ·Ó¤Ï·‚Â ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙÔ˘

Î·È ‰ÂÓ ·Ú·ÈÙ‹ıËÎÂ Î·È Ô‡ÙÂ

‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË ·ÔÓÂÌ‹ıËÎÂ ·ÎfiÌË

Œ
Ó·˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ¤Ú·ÛÂ ·fi ÙËÓ ÙÚ·Áˆ-
‰›· ÛÙÔ ª·Ú›, Î·È ·Ú¿ ÙË Ï·˚Î‹ ÔÚ-
Á‹, Ô‡ÙÂ Ô ÃÚÈÛÙfiÊÈ·˜ ·Ó¤Ï·‚Â ÙÈ˜

Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙÔ˘ Î·È Ó· ·Ú·ÈÙËıÂ› Î·È Ô‡ÙÂ Î·ÓÂ›˜
Î·Ù·‰ÈÎ¿ÛıËÎÂ ·ÎfiÌ·. √ ÌÂÓ ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ÃÚÈ-
ÛÙfiÊÈ·˜ ‰ËÏÒÓÂÈ ·fi ÌfiÓÔ˜ ÙÔ˘ ·ıÒÔ˜ ÎÚ˘-
ÙfiÌÂÓÔ˜ ›Ûˆ ·fi ÙËÓ ·Û˘Ï›· Ô˘ ÙÔ˘ ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÂÈ ÙÔ ™‡ÓÙ·ÁÌ·, Ë ‰Â ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË ‰ÂÓ Î·-
Ù¿ÊÂÚÂ ·ÎfiÌ· Ó· ÛÙÂ›ÏÂÈ ÛÙ· Û›‰ÂÚ· ÙÔ˘˜ ¿Ï-
ÏÔ˘˜ Û˘Ó˘Â˘ı‡ÓÔ˘˜ ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÙÚ·Áˆ‰›·˜.
ΔÔ ªfiÓÈÌÔ ∫·ÎÔ˘ÚÁÔ‰ÈÎÂ›Ô Ô˘ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛÂ
ÛÙË §¿ÚÓ·Î· ÙË ¢Â˘Ù¤Ú· 16 πÔ˘Ï›Ô˘ ·Ó¤‚·ÏÂ
ÙËÓ ÂÎ‰›Î·ÛË ÙË˜ ˘fiıÂÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ 27 ∞˘ÁÔ‡-
ÛÙÔ˘ ÁÈ· ·Ú·‰ÂÎÙ¿ ÁÂÁÔÓfiÙ· Î·È Î·Ù¿ıÂÛË
ÙÂÎÌËÚ›ˆÓ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· fiÚÈÛÂ ÙËÓ ·ÎÚfi·ÛË
ÁÈ· ÙÈ˜ 10 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ Ë ÔÔ›· ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛıÂ›
ÌÂ ÁÚ‹ÁÔÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜. º·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÌÂÚÈÎÔ›
ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· Ú›ÍÔ˘Ó ÙËÓ fiÏË ˘fiıÂÛË ÛÙË
Ï‹ıË ÙÔ˘ ̄ ÚfiÓÔ˘, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ı· Ù· Î·Ù·Ê¤ÚÔ˘Ó.
√ ÎfiÛÌÔ˜ ı· ı˘Ì¿Ù·È ÁÈ· ¿ÓÙ· ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÙÚ·-
Áˆ‰›·, ÔÈ ‰Â Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÙˆÓ ı˘Ì¿ÙˆÓ-∏ÚÒˆÓ
ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó ÙÔÓ ÃÚÈÛÙfiÊÈ· Ó· ·ÔÏ¤ÛÂÈ ÂÎ ÙÔ˘
Û˘ÓÙ¿ÁÌ·ÙÔ˜ ÙËÓ ·Û˘Ï›· ÙÔ˘ ·Ì¤Ûˆ˜ ÌÂÙ¿ ÙÈ˜
ÚÔÂ‰ÚÈÎ¤˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘ ÚÔÛÂ¯Ô‡˜ ºÂ‚ÚÔ˘-
·Ú›Ô˘, Î·È ‰ËÏÒÓÔ˘Ó ·ÔÊ·ÛÈÛÌ¤ÓÔÈ Ó· ÙÔ Û‡-
ÚÔ˘Ó ÛÙ· ÔÈÓÈÎ¿ ‰È·ÎÛÙ‹ÚÈ· ·Ú¯¤˜ ª·ÚÙ›Ô˘
ÙÔ˘ 2013. 

ΔÈ ÁÚ¿Ê·ÌÂ ÛÙÔ EURO∫∂ƒ¢√™
(ΔÂ‡¯Ô˜ 148, ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ˜ 2011)

✔ ∞Û‹ÎˆÙÂ˜ Î·È ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜

ÔÈ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔÂ‰ÚÈÎÔ‡

✔ √ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó·

ÚÔÛÊ‡ÁÂÈ ÛÙË Ï·˚Î‹ ÂÓÙÔÏ‹ 

ñ √ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·˜ ·ÌÊÈÛ‚ËÙÂ›Ù·È ·fi
ÙÔ˘˜ ¿ÓÙÂ˜, ÏËÓ ÙÔ˘ ∞∫∂§

ñ ¢ÂÓ Ù˘Á¯¿ÓÂÈ ÙË˜ ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙÔ˘ §·Ô‡ Î·È
ÙË˜ μÔ˘Ï‹˜

ñ √ÊÂ›ÏÂÈ ¿ÌÂÛ· Ó· ÚÔÎËÚ‡ÍÂÈ ÂÎÏÔÁ¤˜ Ó·
˙ËÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·Ó·Ó¤ˆÛË ÙË˜ Ï·˚Î‹˜ ÂÓÙÔÏ‹˜
Î·È ·Ó ÙÔ ÂÙ‡¯ÂÈ Ó· ÓÈÒıÂÈ ÈÛ¯˘Úfi˜ Ó· ÚÔ-

¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ÙË˜ ıËÙÂ›·˜ ÙÔ˘
ñ ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ı· ÙÔ Î¿ÓÂÈ ‰ÈfiÙÈ ÁÓˆÚ›-

˙ÂÈ ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ fiÙÈ ‰ÂÓ ı· Â·ÓÂÎÏÂ-
ÁÂ› 
∏ ÌÂÁ¿ÏË ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË Ô˘ Ù˘Á¯¿ÓÂÈ Ô Úfi-

Â‰ÚÔ˜ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·˜ ·fi ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÏÂÈÔ„ËÊ›·
ÙÔ˘ Ï·Ô‡ ·fi ÙÔ ¢∏™À ·fi ÙËÓ ∂¢∂∫ ·fi ÙÔ˘˜
√ÈÎÔÏfiÁÔ˘˜ ·fi ÙÔ ÌÈÛfi ¢∏∫√ (·Ó fi¯È fiÏÔ) Î·È
·fi ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ‰ÂÓ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È
ÌfiÓÔ ·fi ÙÔ ÙÚ·ÁÈÎfi Û˘Ì‚¿Ó
ÛÙÔ ª·Ú›. ∏ ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË ¿Ú-
¯ÈÛÂ ·fi Ù· ÚÒÙ· ÛÙ¿‰È· ÙË˜
ıËÙÂ›·˜ ÙÔ˘ Û·Ó ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ·ÊÔ‡ ¤¯·ÛÂ ÙËÓ
ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Ô  ̆ÂÙ‡Á¯·ÓÂ ·fi
ÙËÓ ∂¢∂∫ Î·È ÙÔ˘˜ √ÈÎÔÏfiÁÔ˘˜
Î·È ÌÂ ÙËÓ ·Ô¯ÒÚËÛË ÙË˜
∂¢∂∫ ·fi ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË. Δ·
·›ÙÈ· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÈÔ ‚·ıÈ¿ Î·È
·Ï¿ ÂÌÂ›˜ ı· ··ÚÈıÌ‹ÛÔ˘-
ÌÂ ÌÂÚÈÎ¿ ÁÂÁÔÓfiÙ· Ô˘ Ï‹Ù-
ÙÔ˘Ó ÙÔ Î‡ÚÔ˜ Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤-
‰ÚÔ .̆ ¶ÚÒÙ· ·fi fiÏ· Û˘ÌÂÚÈÊ¤ÚÂÙ·È Î·È ÂÓÂÚ-
ÁÂ› ·ÎfiÌ· Û·Ó ÁÂÓÈÎfi˜ ÁÚ·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙÔ˘ ∞∫∂§,
¤¯ÂÈ ˘Ô¤ÛÂÈ Ô ›‰ÈÔ˜ Î·È ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘
ÛÂ ÔÏÏ¿ ÛÊ¿ÏÌ·Ù· Ô˘ ÂÍÔÚÁ›˙Ô˘Ó ÙÔ Ï·fi Î·È
ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ÙÔ Ï·˚Îfi ·›ÛıËÌ·. Œ¯ÂÈ ·Ó·Á¿ÁÂÈ
ÙÔ ÚÔ˘ÛÊ¤ÙÈ ÛÂ ÂÈÛÙ‹ÌË ÌÂ ÙË ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁ›· fiÙÈ
ı· ·ÔÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·‰ÈÎ›· Ô˘ Á›ÓÂÙ·È fiÏ·
·˘Ù¿ Ù· ¯ÚfiÓÈ· ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ∞ÚÈÛÙÂÚ¿˜ Î·È
Î·Ù' Â¤ÎÙ·ÛË ÛÙÔ˘˜ ‰‹ıÂÓ Î·Ù·ÙÚÂÁÌ¤ÓÔ˘˜
„ËÊÔÊfiÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ∞∫∂§. 

√ ÛÙÂÓfi˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜ μ¿ÛÔ˜ °ÂˆÚÁ›Ô˘
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ ÙÔ˘ ·Ú·ÈÙÂ›Ù·È Î·È

ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ·Ô‰›‰Ô˘Ó ÛÂ ÌÈ· ÁÚ·ÌÌ·Ù¤· ÙÔ˘
ÚÔÂ‰ÚÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙÔ ÚÔ˘ÛÊ¤ÙÈ Ô˘ ÁÈÓfiÙ·Ó ÛÙÔ
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ÕÌ˘Ó·˜. Δ· ÂÌÊ˘ÙÂ‡Ì·Ù· ÙÔ˘ ÕÎË
¶··Û¿‚‚· ÛÙÂÓÔ‡ Ê›ÏÔ˘ Î·È Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË ÙÔ˘
ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ‡„Ô˘˜ 17.000 Â˘ÚÒ ‰ÂÓ Û˘ÁÎ›ÓË-
Û·Ó ÙÔÓ ÚfiÂ‰ÚÔ ÃÚÈÛÙfiÊÈ· Ô˘ Û˘Ó¤¯È˙Â Ó·
ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ ÕÎË ¶··Û¿‚‚·. ∏ ·Ú·›ÙËÛË ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ¶·È‰Â›·˜ ·fi Î·ıËÁËÙ‹ ÙÔ˘ ·ÓÂ-
ÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘, (Ô˘ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÂÍ·Ó·ÁÎ¿-

ÛÙËÎÂ). ∏ ÂÚ›ÙˆÛË ªÔÏ¤Ó-
ÛÎË, Ë ÚÔÎÏËÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜
Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ÌÂ-
Ù·Ó·ÛÙÒÓ, ÔÈ Î·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜
ÙÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ∂ÎÎÏË-
Û›·, ÙÔ Â›ÛÌ· ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙÔ ™˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ∂ÈÚ‹-
ÓË, ÔÈ ·‰˘Ó·Ì›Â  ̃ÙÔ  ̆fiÛÔÓ ·ÊÔ-
Ú¿ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ Û·Ó ‰È·Ú·Á-
Ì·ÙÂ˘Ù‹  ̃ÛÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi, Ë ̆ fi-
ıÂÛË ∫·Ù¿Ú Î·È ¿ÏÏ· ÔÏÏ¿ Â›-
Ó·È ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÙË˜ Î·ÎÔ-

‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ÙË˜ Î·Î‹˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÙÔ˘ È‰›Ô˘ Î·È
ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜.

∏ ÌÂÁ¿ÏË ÙÚ·Áˆ‰›· ÛÙË Ó·˘ÙÈÎ‹ ‚¿ÛË ÛÙÔ
ª·Ú› ·ÂÙ¤ÏÂÛÂ ÙÔ ÎÂÚ·Û¿ÎÈ ÛÙËÓ ÙÔ‡ÚÙ·. √È
·Ú·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ÕÌ˘Ó·˜, ÙÔ˘ ∞Ú¯Ë-
ÁÔ‡ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ºÚÔ˘Ú¿˜ Î·È Ë ¿ÚÔÓ ¿ÚÔÓ ·Ô-
¯ÒÚËÛË Î·È ·Ú·›ÙËÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ∂ÍˆÙÂ-
ÚÈÎÒÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¤˜ ÁÈ· Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó
ÙÔ Ï·˚Îfi ·›ÛıËÌ·. √ ÎfiÛÌÔ˜ Â›Ó·È ·Á·Ó·ÎÙÈ-
ÛÌ¤ÓÔ˜ Î·È ˙ËÙ¿ ÙËÓ ·Ú·›ÙËÛË ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ÙÔ˘
ÚÔ¤‰ÚÔ˘. ΔÔ˘ ˙ËÙ¿ Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË
ÁÈ· fiÏ· Ù· Î·ÎÒ˜ ¤¯ÔÓÙ·. ΔÔ˘ ˙ËÙ¿ Ó· ·Ú·È-
ÙËıÂ› Î·È Ó· ÚÔÎËÚ‡ÍÂÈ ÂÎÏÔÁ¤˜...
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Ô ÂÚ˘ÛÈÓfi Î·ÏÔÎ·›ÚÈ Î¿ÔÈÔÈ ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· ÂÎ‰Ë-
ÏÒÓÔ˘Ó ‰ËÌÔÛ›ˆ˜ ÙÔ˘˜ Êfi‚Ô˘˜ ÙÔ˘˜ ˆ˜ Ë ∫‡-
ÚÔ˜ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ ÛÙÔÓ ∂˘Úˆ·˚Îfi
ªË¯·ÓÈÛÌfi ™Ù‹ÚÈÍË˜ Î·È Î¿ÔÈÔÈ ¿ÏÏÔÈ (·ÎfiÌË ÈÔ
Ï›ÁÔÈ ÛÂ ·ÚÈıÌfi) ÚÔ‚ÏËÌ·Ù›˙ÔÓÙ·Ó ÁÈ· ÙÔ Î·Ù¿
fiÛÔ ÔÈ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó·
·ÔÊ‡ÁÔ˘Ó ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜.

¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, fiÏÔÈ ÔÈ Êfi‚ÔÈ ÂÈ‚Â‚·ÈÒıËÎ·Ó. √È
¿Ì˘ÓÂ˜ Ì·˜ ¤ÂÛ·Ó Û·Ó ¯¿ÚÙÈÓÔÈ ‡ÚÁÔÈ Î·È ÔÈ
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ·ÔÊ˘Á‹˜ ·¤‚ËÛ·Ó ¿Î·ÚÂ˜. 

£· Û˘ÌÊˆÓ‹ÛÔ˘ÌÂ ‚¤‚·È· ÌÂ ÙÔÓ ∫˘‚ÂÚÓËÙÈ-
Îfi ∂ÎÚfiÛˆÔ Î. ™ÙÂÊ¿ÓÔ˘ fiÙÈ ÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ  ̆Â›Ó·È ÔÏ‡ Î·Ï‡ÙÂÚÔÈ ·fi ÂÎÂ›ÓÔ˘  ̃ÙË  ̃∂ÏÏ¿-
‰·˜, ÙË˜ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·˜, ÙË˜ πÙ·Ï›·˜ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·
ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜. £· Û˘ÌÊˆÓ‹-
ÛÔ˘ÌÂ Â›ÛË˜ ÌÂ fiÛÔ˘˜ ÂÎÙÈÌÔ‡Ó ˆ˜ Ë ÙÚfiÈÎ·
‰ÂÓ ı· Â›Ó·È ÙfiÛÔ ·˘ÛÙËÚ‹ ÌÂ ÙËÓ ∫‡ÚÔ, fiÛÔ ÁÈ·
·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ‹Ù·Ó ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

∏ ∫‡ÚÔ˜ Â›ÛË˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ Î·È ÙÔ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi
ÛÙÔÈ̄ Â›Ô ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘. ¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿ fiÌˆ˜,
ÙÔ ÌfiÓÔ ‚¤‚·ÈÔ Â›Ó·È Ë ÂÔ¯‹ ÙÔ˘ «Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ı·‡Ì·ÙÔ˜» ¤¯ÂÈ ÙÂÏÂÈÒÛÂÈ. ΔÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ
ÙˆÓ Û˘ÓÂ¯ÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ Î·È ÙˆÓ ¿ÎÚ·ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÒÓ ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ¤¯ÂÈ ÂÚ¿ÛÂÈ ·ÓÂÈÛÙÚÂÙ›. ŸÛÔÈ
ÓÔÌ›˙Ô˘Ó ˆ˜ Ì¤Û· ÛÂ Ï›ÁÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜, ‹ ¤ÛÙˆ ÛÂ
¤Ó· ÌÂ ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ· Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ı· Á˘Ú›ÛÂÈ ›Ûˆ
ÛÙÔ 2007 Î·È ÛÙÔ 2008 ¤¯Ô˘Ó Ï¿ıÔ˜.

ΔÔ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ ‚¤‚·È· ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ·Ó·Ì-
Ê›‚ÔÏ· ÌÈ· ÙÔÓˆÙÈÎ‹ ¤ÓÂÛË Î·È ı· Ì·˜ ‰ÒÛÂÈ ÙËÓ
Â˘¯¤ÚÂÈ· Ó· Û¯Â‰È¿ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË Ê¿ÛË ÙË˜
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ· ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹
ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ªÈ·˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ fiÌˆ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ı· ÂÚ-
Ó¿ÂÈ Ì¤Û· ·fi ¤Ó·Ó ·ÎÚÈ‚fi ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·, Ô‡ÙÂ
Ì¤Û· ·fi ¤Ó·Ó ÌÂÁ¿ÏÔ ‰·ÓÂÈÛÌfi ÚÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ Î·È ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿, Ô‡ÙÂ Ù¤ÏÔ˜, Ì¤Û· ·fi ÌÈ· Ùfi-
ÛÔ ÌÂÁ¿ÏË Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ‰·¿ÓË fiˆ˜ ·˘Ù‹ ÙÔ˘
·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜.

∞ÎfiÌË ÎÔÈÙ¿˙Ô˘ÌÂ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·…

ŸÏ· ·˘Ù¿ fiÌˆ˜ Â›Ó·È ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ.
∫ÔÈÙ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ·ÚfiÓ, ÙÔ Î·Îfi Â›Ó·È ˆ˜ ·ÎfiÌË
Î·È Û‹ÌÂÚ·:

·) ¢ÂÓ Í¤ÚÔ˘ÌÂ ÔÈÔ Â›Ó·È ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. ∞ÓÙ› Ì¿ÏÈÛÙ· Ó· ÂÓËÌÂÚˆÓfiÌ·ÛÙÂ ·fi
Â›ÛËÌ· ¯Â›ÏË, ·ÎÔ‡ÌÂ Î¿ÔÈ· ÌÂÁ¿Ï· ÓÔ‡ÌÂÚ·
ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ Ù‡Ô. 

‚) ∏ Ì¤¯ÚÈ ÚfiÙÈÓÔ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜
Î·È ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ‹Ù·Ó ··Ú¿‰ÂÎÙË.

Á) ∏ ∫˘‚¤ÚÓËÛË ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ·ÎfiÌË ÌÈ·
ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË Ï‡ÛË ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÎÈ-
ÓËıÔ‡ÌÂ, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙÔ ÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ
Î·È fiÙÂ.

‰) √È ∫‡ÚÈÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ‚·‰›˙Ô˘Ó ÔÚÂ‡ÔÓÙ·È ̄ ˆ-
Ú›˜ ˘Â‡ı˘ÓË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È ÏËÚÔÊfiÚËÛË.

Â) √È ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜, ÙˆÓ ÔÏÈÙÈ-
ÎÒÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ Û˘ÓÙÂ¯ÓÈÒÓ Â›Ó·È ·ÚÁ¤˜,
¯ˆÚ›˜ Ó· ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ·ÓÙÈÏËÙfi fiÙÈ ˆ˜ ·fi Â‰Ò Î·È
¤Ú·, Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ı· Â›Ó·È ÔÏ‡ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ·'
fiÙÈ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ.

∫·Ù¿ ÙËÓ Ù·ÂÈÓ‹ Ì·˜ ÁÓÒÌË, ∫˘‚¤ÚÓËÛË, Ô-
ÏÈÙÈÎ¿ ÎfiÌÌ·Ù· Î·È Û˘ÓÙÂ¯Ó›Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ì-
ÊˆÓ‹ÛÔ˘Ó ¿ÌÂÛ· ÛÂ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·, ̄ ˆ-
Ú›˜ ÙËÓ ÚÔÛÌ¤ÙÚËÛË ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È
¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ÚÔÛÎfiÏÏËÛË ÛÂ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÏÔÁÈ-
Î¤˜ ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜. ∫·È ·˘Ùfi ÁÈ·Ù› Ë ∫‡ÚÔ˜
ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ê·ÓÂ› fiÛÔ ÈÔ ÛÙ·ıÂÚ‹ Î·È Û›ÁÔ˘ÚË
Á›ÓÂÙ·È Ì¤Û· ÛÙÔ˘˜ ÂfiÌÂÓÔ˘˜ ‰Ò‰ÂÎ· Ì‹ÓÂ˜, Â-
Ú›Ô‰Ô˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›·:
ñ ∏ ∫‡ÚÔ˜ ·¤ÎÙËÛÂ ÙËÓ ¶ÚÔÂ‰Ú›· ÙË˜ ∂˘Úˆ-

·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜.
ñ £· Á›ÓÔ˘Ó ¤ÓÙÔÓÂ˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ı· ÏËÊıÔ‡Ó

ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, Á‡Úˆ ·fi ÙËÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ ı· ·ÛÎËıÂ› ÛÙËÓ ∂˘ÚÒ-
Ë, ÛÂ ÎÂÓÙÚÈÎfi Â›Â‰Ô.

ñ £· ‰Ô‡ÌÂ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙÔ˘ ·ÔÎ·-
ÏÔ‡ÌÂÓÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¡fiÙÔ˘ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ
ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ.

£∂√º∞¡∏™
§πμ∂ƒ∞™
∂Î‰fiÙË˜

∞ÎfiÌË ÎÔÈÙ¿˙Ô˘ÌÂ
ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·…
∞Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘
Â›Ó·È ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ·fi ·˘Ùfi ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙÔ˘

∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¡fiÙÔ˘. ¶fiÛÔ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ fiÌˆ˜
ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Â›Ì·ÛÙÂ fiÙ·Ó ‰ÈÛÙ¿˙Ô˘ÌÂ ÙfiÛÔ ÔÏ‡

Ó· ÙÔ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ;

T
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«ΔÔ Ó· Â›Û·È ÔÚÁÈÛÌ¤ÓÔ˜ Â›Ó·È Â‡ÎÔÏÔ.

ΔÔ Ó· ÂÍÔÚÁÈÛÙÂ›˜ fiÌˆ˜ ÌÂ ÙÔ ÛˆÛÙfi

¿ÙÔÌÔ, ÁÈ· ÙÔ ÛˆÛÙfi ÏfiÁÔ, ÛÙÔ ÛˆÛÙfi

‚·ıÌfi, ÙË ÛˆÛÙ‹ ÛÙÈÁÌ‹, ÁÈ· ÙÔ ÛˆÛÙfi

ÛÎÔfi Î·È ÌÂ ÙÔ ÛˆÛÙfi ÙÚfiÔ ·˘Ùfi Â›Ó·È

‰‡ÛÎÔÏÔ»
(∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏË˜ ÛÙ· ∏ıÈÎ¿ ¡ÈÎÔÌ¿¯ÂÈ·)

∂
‡ÎÔÏÔ ÏÔÈfiÓ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ Ì·˜ Ó· Â›Ì·ÛÙÂ
ÂÍÔÚÁÈÛÌ¤ÓÔÈ ÁÈ· Ù· fiÛ· Û˘Ì‚·›ÓÔ˘Ó Á‡-
Úˆ Ì·˜. °È· Ù· „¤Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ÌÈÛ¤˜ ·Ï‹-

ıÂÈÂ˜. °È· fiÛ· ÎÚ‡‚ÔÓÙ·È Î¿Ùˆ ·fi Ù· ¯·ÏÈ¿.
°È· fiÛ· ÔÙ¤ ‰ÂÓ Ê·ÓÂÚÒÓÔÓÙ·È. °È· Ù· Ï¿ıË,
ÙÈ˜ ·Ú·ÏÂ›„ÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÛÙÔ¯›Â˜. °È· Ù· ·‰È·-

ÓfiËÙ· Ô˘ ‚·ÊÙ›˙ÔÓÙ·È ·˘-
ÙÔÓfiËÙ·. °È· ÙÔ˘˜ ÛÎÂÏÂ-
ÙÔ‡˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î¿ÔÈÔÈ
ÛÙ· ÓÙÔ˘Ï¿È· ÙÔ˘˜. °È· ÙÈ˜
ÙÚ·ÁÈÎ¤˜ ·ÔÙ˘¯›Â˜ Ô˘
ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÈÙ˘¯›Â˜.
°È· ÙÈ˜ ·ÛÙÂ›Â˜ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔ-
Á›Â˜ ÁÈ· ÙÔ ËÏ›Ô˘ Ê·ÂÈÓfi-
ÙÂÚÔ Ì¿¯·ÏÔ. °È· ÙÈ˜ ÌÂ-
Á·ÏÔÛÙÔÌ›Â˜, ÙÈ˜ ·Ï·˙ÔÓÈ-
Î¤˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜, ÙÔ˘˜
ÌÂÈˆÙÈÎÔ‡˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÌÔ‡˜ Ô˘ ·ÔÎ·Ï‡ÙÔ˘Ó

Û‡ÌÏÂÁÌ· Î·ÙˆÙÂÚfiÙËÙ·˜ Ô˘ ÔÈ “Ï›ÁÔÈ” ÓÔÌ›-
˙Ô˘Ó fiÙÈ Â›Ó·È ·ÓˆÙÂÚfiÙËÙ·˜. °È·Ù› ÓÔÈÒıÔ˘Ó fiÙÈ
fiÏÔÈ ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ Â›Ó·È ¯·ÌËÏ‹˜ ÓÔËÌÔÛ‡ÓË˜ Î·È
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÙÔ˘˜ ÎÔÚÔ˚‰Â‡Ô˘Ó ÔÈ ÔÏÏÔ› Ô˘
¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ·›ÛıËÛË fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ·›ÛıËÛË fiÙÈ
¤¯Ô˘Ó ÙÔ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ÓÔËÌÔÛ‡ÓË˜ ·Ê‹-
ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ·˘Úfi‚ÏËÙÔ ÙÔ˘˜ Â·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ Î·È
ÙÔ˘˜ fiÌÔÈÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ Î·È ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙ¤˜. °È·Ù› ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÓÔÈÒıÔ˘Ó ›‰ÈÔÈ ÌÂÙ·Í‡
ÙÔ˘˜ Â›ÙÂ Â›Ó·È Û˘Ó·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ Â›ÙÂ Â›Ó·È ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙ¤˜. 

√ Ì¤Á·˜ ™Ù·ÁÂÈÚ›ÙË˜, Ô ıÂ›Ô˜ ∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏË˜
·Ô‰¤¯ÂÙ·È fiÙÈ Â›Ó·È Â‡ÎÔÏÔ Ó· Â›Û·È ÔÚÁÈÛÌ¤-
ÓÔ˜. ŸÌˆ˜ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· Â›Û·È ÔÚÁÈÛÌ¤ÓÔ˜
ÌÂ ÙÔ ÛˆÛÙfi ¿ÙÔÌÔ, ÙÔ ı‡ÙË ‹ ÙÔ ÛÊÂÙÂÚÈÛÙ‹,
ÙÔ „Â‡ÙË ‹ ÙÔÓ ·Ó·ÍÈfiÈÛÙÔ, ÁÈ· ÙÔ ÛˆÛÙfi ÏfiÁÔ
fiÌˆ˜ Î·È ÛÙÔ ÛˆÛÙfi ‚·ıÌfi, ÙË ÛˆÛÙ‹ ÛÙÈÁÌ‹
Î·È fi¯È fiÔÙÂ ı˘ÌËıÂ›˜ ‹ fiÙ·Ó Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·
ÛÔ˘ ı›ÁÔÓÙ·È ‹ fiÙ·Ó ÓÔÌ›˙ÂÈ˜ fiÙÈ Â›Ó·È Ë Î·Ï‡-
ÙÂÚË ÒÚ· ÁÈ· Ó· ÂÎ‰ÈÎËıÂ›˜, ÁÈ· ÙÔ ÛˆÛÙfi ÛÎÔ-
fi, ÁÈ· Ó· ÛÒÛÂÈ˜ fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚÈÛˆıÂ›, ÁÈ·
Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜, ÙÔ˘˜ ÌË ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Ô˘˜ Î·È
fi¯È ÙÔ˘˜ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Ô˘˜, ÁÈ· Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ ÙËÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹ Î·È fi¯È Ó· ÛÙÚ¤„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÓ
ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙˆÓ ‰Â, Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ˜ ‰È¯·ÛÌfi Î·È

Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ˜ Ó· ÎÚ˘ÊÙÂ›˜ ›Ûˆ ·fi Ù· ÂÚÂ›È·
Ô˘ ı· ÛˆÚÂ˘ıÔ‡Ó Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹. ∫·È fiÏ·
·˘Ù¿ Ó· Ù· Î¿ÓÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ÛˆÛÙfi ÙÚfiÔ. 

ΔÔÓ ÙÚfiÔ ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ·Ô‰ÂÎÙfi. ™Ù· Ï·›-
ÛÈ· ÙË˜ ÂÈÚ‹ÓË˜ Î·È ÙË˜ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·˜. ™ÙË ÏÔÁÈ-
Î‹ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·›Ô˘.

∞˘Ù¿ Ï¤ÂÈ ÛÙÈ˜ Ï›ÁÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ Ô ∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏË˜.
∫·È ÌÂ ·˘Ù¿ ı¤ÙÂÈ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô
Ú¤ÂÈ Ó· ÙÈı·ÛÂ‡ÂÙ·È Ë ÔÚÁ‹. °È·Ù› Â›Ó·È Â‡-
ÎÔÏÔ Ó· Â›Û·È ÔÚÁÈÛÌ¤ÓÔ˜. ΔÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ Â›Ó·È Ó·
Í¤ÚÂÈ˜ ÌÂ ÔÈÔ Î·È ÁÈ·Ù› Â›Û·È ÔÚÁÈÛÌ¤ÓÔ˜ Î·È
ˆ˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿˜. ¶fiÙÂ; ™Â ÔÈÔ ‚·ıÌfi ÌÂ ÔÈÔ
ÛÎÔfi Î·È ÌÂ ÔÈÔ ÙÚfiÔ.

ªÂÙ¿ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË, ÙËÓ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË
ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Î·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÔ˘, ÙËÓ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘
·fi ÙËÓ ÔÏÈÙÂ›·, ‰ËÏ·‰‹ ·fi ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜,
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ›Û¯˘ÛÂ Î·È ¤Ó·˜ ÓfiÌÔ˜, “Ô ÂÚ›
˘ÂÚ¯ÚÂˆÌ¤ÓˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ” Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
˙ÂÈ Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ fiˆ˜ Ë ÔÏÈÙÂ›· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
˙ÂÈ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.

Δ· ı‡Ì·Ù· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜, ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜
ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È ÌfiÓÔ ÔÈ ‰·-

ÓÂÈÔÏ‹ÙÂ˜ Î·È Î·Ó¤Ó·˜ ¿ÏÏÔ˜. √È ‰·ÓÂÈÔÏ‹-
ÙÂ˜ ‹Ú·Ó Ù· ‰¿ÓÂÈ· ÁÈ· Ó· ÂÈ‚ÈÒÛÔ˘Ó. ∫·È
Ù· ‹Ú·Ó ÌÂ „ËÏfiÙÂÚ· ‰·ÓÂÈÛÙÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·. √È
Î·Ù·ı¤ÙÂ˜ ‹Ú·Ó Î·È ·˘ÙÔ› „ËÏ¿ Î·Ù·ıÂÙÈÎ¿
ÂÈÙfiÎÈ·. ™ÙËÓ Ú¿ÍË ·˘ÙÔ› Ô˘ Â›¯·Ó ÂÚ›Û-
ÛÂ˘Ì· ÙÔ Î·Ù¤ıÂÛ·Ó ÁÈ· Ó· ·›ÚÓÔ˘Ó „ËÏÔ‡˜
ÙfiÎÔ˘˜ Î·È ·˘ÙÔ› Ô˘ ‰ÂÓ Â›¯·Ó ÂÚÈÛÛÂ‡Ì·Ù·
·ÏÏ¿ Â›¯·Ó ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù· ‰·ÓÂ›ÛÙËÎ·Ó. ∂ÔÌ¤Óˆ˜
ÔÈ Î·Ù·ı¤ÙÂ˜ ‰ÂÓ ¤¯·Û·Ó Î·È ‰ÂÓ ¯¿ÓÔ˘Ó Î·È
‰ÂÓ ı· ¯¿ÛÔ˘Ó.

√È ÙÚ¿Â˙Â˜, ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ì¤ÙÔ¯ÔÈ, Â›¯·Ó Ó·
‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡Ó ¯ˆÚ›˜ Ó· Â›Ó·È ¿ÏËÛÙÔÈ ¤Ó· ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌfi Ô˘ ¿ÊËÓÂ Î¤Ú‰Ë Î·È ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· ÛÙÔ˘˜
ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÌfiÓÈÌ· „ËÏÔ‡˜ ÌÈÛıÔ‡˜ Î·È “Ìfi-
ÓÔ˘˜” ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÔÈÎÔ‡ÓÙÂ˜. °È· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜
Î·È ÙÔ˘˜ Î·Ù·ı¤ÙÂ˜ ‹Ù·Ó ÙÚfiÔ˜ ˙ˆ‹˜ Î·È ÚÔ-
ÛˆÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ Ó· Â›Ó·È Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ‹ Î·Ù·ı¤ÙÂ˜.
°È· ÙÈ˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜, Ì¤ÙÔ¯ÔÈ Î·È Î·Ù·ı¤ÙÂ˜ Î¤Ú-
‰È˙·Ó ÁÈ· ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ Ì¤¯ÚÈ Ô˘ Ë ·ÏËÛÙ›· Î·È
ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ Î¤Ú‰Ô˜ Ô˘ ·ÔÎfiÌÈ˙·Ó ÌÂÙ¤ÊÂÚÂ
ÙÔÓ ÏÔ‡ÙÔ ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘˜, ÙÔ˘˜ ¤Î·ÓÂ ÚÔÓÔÌÈ-
Ô‡¯Ô˘˜ Î·È ¿ÓÔÈÁÂ ÙËÓ „·Ï›‰· ·fi ÙÔ˘˜ ÌË ÚÔ-
ÓÔÌÈÔ‡¯Ô˘˜.

√È ÌË ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ÔÈ ‹Ù·Ó, Â›Ó·È Î·È ı· Â›Ó·È
ÔÈ ‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙÂ˜. ŒÎ·Ó·Ó ÙÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜
ÙÔ˘˜ Î·È ‰·ÓÂ›ÛÙËÎ·Ó ÁÈ· Ó· ÛÔ˘‰¿ÛÔ˘Ó ·È‰È¿,
Ó· ‚¿ÏÔ˘Ó ¤Ó· ÎÂÚ·Ì›‰È ¿Óˆ ·fi ÙÔ ÎÂÊ¿ÏÈ
ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ˙‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÔ¯‹ ÙÔ˘ ÎÏÈ-
Ì·ÙÈÛÙÈÎÔ‡, ÙÔ˘ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙÔ˘ Î·È ÙˆÓ ‰È·ÎÔÒÓ.

ŸÌˆ˜ Ë ·ÏËÛÙ›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÔÈ ·ÛÙÔ-

∏ ÎÔÚ˘Ê‹ ÙÔ˘ ·Áfi‚Ô˘ÓÔ˘

ΔÔ˘
√˘Ú¿ÓÈÔ˘
πˆ·ÓÓ›‰Ë

¶ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁÔ‡
¶·È‰Â›·˜ Î·È
¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡

ŸÌˆ˜ Ë ·ÏËÛÙ›· ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÔÈ ·ÛÙÔ¯›Â˜ ÙÔ˘˜

Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹
ÎÚ›ÛË Ù· ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù· Î·È ÙËÓ

¿ÓÙÏËÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛˆÙËÚ›·˜
·fi ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜
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¯›Â˜ ÙÔ˘˜ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Ù·
ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù· Î·È ÙËÓ ¿ÓÙÏËÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛˆÙË-
Ú›·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜. √‰‹ÁËÛ·Ó fiÌˆ˜ Î·È ÛÙËÓ
·ÓÂÚÁ›·, ÛÙÈ˜ ÂÍÒÛÂÈ˜, ÛÙ· ÂÍÒ‰ÈÎ·, ÛÙÈ˜ Î·Ù·-
Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙËÓ Ï‹ÚË ¤ÏÏÂÈ„Ë ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ
ÙÔ˘˜ ‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙ·-
ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰fiÛÂˆÓ ÙÔ˘˜.

°È' ·˘Ùfi „ËÊ›ÛÙËÎÂ Ô ÓfiÌÔ˜ ÁÈ· Ù· ˘ÂÚ¯ÚÂ-
ˆÌ¤Ó· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ··ÏÏ·Á‹ ¯Ú¤-
Ô˘˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ì¤¯ÚÈ Î·È 90% (∂ÈÚËÓÔ-
‰ÈÎÂ›Ô ¶·ÙÚÒÓ, 29/8/2012). °È·Ù› ·Ó ‹Ú·Ó ÔÈ
ÙÚ¿Â˙Â˜ ·fi ÙËÓ ÔÏÈÙÂ›·, ‰ÂÓ Â›Ó·È ÏÔÁÈÎfi Ó·
·›ÚÓÔ˘Ó Î·È ·fi ÙÔ˘˜ ÌË ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÔÏ›ÙÂ˜. ΔÔ‡-
ÙÔ ¤ÁÈÓÂ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ∏ ∫‡ÚÔ˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ
›‰È· ÌÔ›Ú·. £· „ËÊ›ÛÂÈ Ë μÔ˘Ï‹ ¤Ó· ·Ó¿ÏÔÁÔ Ófi-
ÌÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ∫‡ÚÈÔ˘˜ ‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙÂ˜. ∫·È Ó· ÛÒ-
ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜. ∞ÊÔ‡ ¤ÛˆÛÂ ÙÈ˜ ΔÚ¿Â˙Â˜.

°ÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÏÔÈ fiÙÈ fiÙ·Ó ÛÙÔÓ ˆÎÂ·Ófi “‰Ô‡-
ÌÂ ÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÙÔ˘ ·Áfi‚Ô˘ÓÔ˘ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó·
„¿ÍÔ˘ÌÂ ÁÈ· Ó· ‚Â‚·ÈˆıÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ
·Áfi‚Ô˘ÓÔ, Ô ÌÂÁ¿ÏÔ˜ fiÁÎÔ˜ ÙÔ˘, ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
·ı¤·ÙÔ˜ Î¿Ùˆ ·fi ÙËÓ ÂÈÊ¿ÓÂÈ· ÙÔ˘ ÓÂÚÔ‡”.

∞˘Ù¿ Ô˘ Û˘Ó¤‚ËÛ·Ó, Û˘Ì‚·›ÓÔ˘Ó Î·È ‰ÈÂ-
ÚÂ˘ÓÒÓÙ·È Á‡Úˆ ·fi ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙÔ˘
ÙfiÔ˘ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È fiÙÈ Â›Ó·È Ë ÎÔÚ˘Ê‹ ÙÔ˘ ·-
Áfi‚Ô˘ÓÔ˘. √ fiÁÎÔ˜ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ Â›Ó·È ·ÎfiÌ· ÎÚ˘ÌÌ¤ÓÔ˜.

∏ ·ÏËÛÙ›· ÙˆÓ ËÁËÙfiÚˆÓ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÌÂ ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ˜, ·¤‰ÂÈÍÂ

fiÙÈ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ÌÈ· ··Ú¿‰ÂÎÙË ÊÔ‡ÛÎ· Ô˘ Î·-
Ù¤ÛÙÚÂ„Â ÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Ô˘
Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ÂÈÛÊ¿ÏÂÈÂ˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ, Ô˘ ÂÍ·Ê¿ÓÈ-
ÛÂ ·Í›Â˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È Ô˘ ÌÂÙ¤ÊÂÚÂ ÙÔÓ ÏÔ‡ÙÔ
·fi ÙÔ˘˜ ÊÙˆ¯Ô‡˜ ‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙÂ˜ ÛÙÔ˘˜ ÏÔ‡ÛÈ-
Ô˘˜ Î·Ù·ı¤ÙÂ˜.

Δ· ÔÏÏ¿ ÏÂÊÙ¿ ÙˆÓ Î·Ù·ıÂÙÒÓ ÔÏÏ·Ï·-
ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ¯¿ÚË ÛÙ· „ËÏ¿ ÂÈÙfiÎÈ· Î·È Ù· Ï›Á·
ÙˆÓ ‰·ÓÂÈÔÏËÙÒÓ ÂÍ·Ê·Ó›ÛÙËÎ·Ó.

ŸÌˆ˜ ·Ê‹ÓÔÓÙ·˜ ÁÈ· ¿ÏÏË ÊÔÚ¿ Ù· ·ÍÈfiÁÚ·-
Ê· Î·È ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ˘Ú·Ì›‰Â˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ, Ù· ÚÔÓÔÌÈ·Î¿ ‰¿ÓÂÈ· Ô˘ ¤·ÈÚÓ·Ó ÔÈ ‰È-
ÔÈÎËÙÈÎÔ› Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ Ô˘ Ô‰‹ÁËÛ·Ó fiÏ· Ì·˙› ÛÙËÓ

Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹, Ô˘ fiÏÔÈ ÔÈ Ô›ÎÔÈ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÛË-
ÌÂ›ˆÓ·Ó Î·È Ô˘ ÌfiÓÔ ÔÈ ‰ÈÎÔ› Ì·˜ ¤Í˘ÓÔÈ ·Ì-
ÊÈÛ‚ËÙÔ‡Û·Ó, ı· ·Ú·ÌÂ›Óˆ ÛÙ· ·Ó·ÁÎ·›· ·ÓÙÈ-
ÛÙ·ıÌÈÛÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· Ô˘ ¤ÚÂÂ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó Î·È
‰ÂÓ Ï‹ÊıËÎ·Ó ÁÈ· Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ıÂ› Ë ÌÂÛ·›·
Ù¿ÍË Î·È Ë Î·ÙÒÙÂÚË Ù¿ÍË Ô˘ Â›Ó·È Ô fiÁÎÔ˜ ÙˆÓ
‰·ÓÂÈÔÏËÙÒÓ.

¢ÂÓ Â›Ó·È ÓÔËÙfi Ó· ÂÈ¯ÔÚËÁÂ›Ù·È Ë ·Ó·ÎÂ-
Ê·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ‰Ë-
Ï·‰‹ ÌÂ ¯Ú‹Ì·Ù· ËÌÒÓ, ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÁ-
ÁÔÓÈÒÓ Ì·˜ Î·È ÂÓ Ì¤Ûˆ ÙÚÔÌ·ÎÙÈÎÔ‡ ‚·ıÌÔ‡
·Ó¤ÚÁˆÓ Ó· ÌË Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈÛÙÈÎ¿ Ì¤-
ÙÚ· ÁÈ· Ó· ÛˆıÔ‡Ó ÔÈ ÌË ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ÔÈ ‰·ÓÂÈÔ-
Ï‹ÙÂ˜ Ô˘ ·‰˘Ó·ÙÔ‡Ó Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÈ˜
ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜.

¢ÂÓ ÌÔÚÂ› ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ó· ·Ó¤¯ÂÙ·È ÙËÓ ·ÎÚ›-
‚ÂÈ· Ô˘ ÛÎÔÙÒÓÂÈ Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ Ô˘ ‰ÂÓ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ¿ÚÔ˘Ó Ù· Â›‰Ë ÚÒÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ ÁÈ· Ù·
·È‰È¿ ÙÔ˘˜, Ô˘ ˙Ô˘Ó ¯ˆÚ›˜ ¤Ó· ·ÓÂÌÈÛÙ‹Ú· ‹
¤Ú·Û·Ó ÙÔ ¯ÂÈÌÒÓ· ¯ˆÚ›˜ ÌÈ· ıÂÚÌ¿ÛÙÚ·.

∂›Ó·È ÏÔÈfiÓ Ë ÒÚ· Ë μÔ˘Ï‹ ÙˆÓ ∞ÓÙÈÚÔÛÒ-
ˆÓ ‹ ¤ÛÙˆ Î¿ÔÈÔ˜ ÓÔ˘ÓÂ¯‹˜ ‚Ô˘ÏÂ˘Ù‹˜ Ó·
Î·Ù·ı¤ÛÂÈ ÚfiÙ·ÛË ÓfiÌÔ˘ Ô˘ Ó· ··ÏÏ¿ÛÛÂÈ
Ù· ‚Â‚·ÚËÌ¤Ó· ÌÂ ‰¿ÓÂÈ· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ ·fi ÙÈ˜
Â·¯ıÂ›˜ ‰fiÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. ΔÔ Ì¤ÙÚÔ
ˆ˜ ÓfiÌÔ˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ
Ù· ›‰È· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· fiˆ˜ ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘ ·ÎfiÌ· Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· fiÔ˘ ÎÔ˘ÚÂ‡ÔÓÙ·È
Ù· ¯Ú¤Ë Ì¤¯ÚÈ Î·È 90%. π‰Ô‡ ÏÔÈfiÓ ÛÙ¿‰ÈÔ ‰fi-
ÍË˜ Ï·ÌÚfiÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙÔ˘ Ï·Ô‡.
∞Ó ·ÎÔ‡ÓÂ.

Δ· ı‡Ì·Ù· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
ÎÚ›ÛË˜, ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ÙÔ˘

ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È
ÌfiÓÔ ÔÈ ‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙÂ˜ Î·È

Î·Ó¤Ó·˜ ¿ÏÏÔ˜. √È
‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙÂ˜ ‹Ú·Ó Ù· ‰¿ÓÂÈ·

ÁÈ· Ó· ÂÈ‚ÈÒÛÔ˘Ó
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∂
›Ó·È ÁÓˆÛÙfi ÙÔ ıÂÌÂÏÈ·Îfi ÔÏÈÙÈÎfi Î·È
ÔÏÈÙÂÈ·Îfi ·Í›ˆÌ· fiÙÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ˘Â˘-
ı‡Óˆ˜ ·ÛÎÂ› ÙËÓ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ∂ÍÔ˘Û›·

Î·È Ë ·ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË ·ÓÂ˘ı‡Óˆ˜ ÎÚ›ÓÂÈ Î·È ·ÓÙÈ-
ÔÏÈÙÂ‡ÂÙ·È. ¶¿ÓÙÔÙÂ, ‚¤‚·È·, Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›-
ÛÈ· ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ËıÈÎ‹˜ Î·È ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ Î·È
ÙË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜.
∫·È, ¤Ú· Î·È ¿Óˆ · fiÏ·, Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ·
ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯ÂÈˆ‰ÒÓ Î·ÓfiÓˆÓ ÙË˜ ÔÌ·Ï‹˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÔÏÈÙÂ‡Ì·ÙÔ˜.

∫¿Ùˆ ·' ·˘Ù‹ ÙË ıÂÒÚËÛË, ÎÚ›ÓÂÙ·È Î·È ·ÍÈÔ-
ÏÔÁÂ›Ù·È Î·È Ë ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ‰ÈÎ‹˜ Ì·˜ ÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜. ªÈ·˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙË-
Ù·˜, Ë ÔÔ›· Û˘Ó¤¯ÂÈ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ Î˘ÚÈ·Îfi
Ï·fi. ªÈ·˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ˘ÂÚ-
ÎÂÚ¿ÛÂÈ ÛÂ ¤ÓÙ·ÛË Î·È ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Î·È ·˘Ùfi ÙÔ‡-
ÙÔ ÙÔ ÂıÓÈÎfi Ì·˜ ı¤Ì·. °È· ÙÔÓ ·ÏÔ‡ÛÙ·ÙÔ Î·È
Â˘ÎfiÏˆ˜ Î·Ù·ÓÔËÙfi ÏfiÁÔ fiÙÈ, ¯ˆÚ›˜ ˘ÁÈ‹ Î·È
‚ÈÒÛÈÌË ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Ô ·‰˘ÛÒËÙÔ˜ ·ÁÒÓ·˜ Ì·˜
ÁÈ· Ê˘ÛÈÎ‹ Î·È ÂıÓÈÎ‹ ÂÈ‚›ˆÛË ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó·
Â˘Ô‰ˆıÂ›.

°ÂÁÔÓfi˜ Â›Ó·È Â›ÛË˜ fiÙÈ, ·fi ÙË˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜
ÙË˜ ÚÔÂ‰Ú›·˜ ·fi ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ‰È·Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË, ÚÈÓ ·fi ÂÓËÓÙ·¤ÓÙÂ ÂÚ›Ô˘ Ì‹ÓÂ˜, Ë
ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Ì·˜ Ô‰Â‡ÂÈ ‰È·ÚÎÒ˜ ÚÔ˜
ÙÔ ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ. ∫·ıÒ˜ Î·È fiÙÈ ÔÈ ¤ÎÙÔÙÂ Î˘‚ÂÚ-
ÓÒÓÙÂ˜ ‰ÂÓ ·¤Ê˘Á·Ó Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤Óˆ˜, Ì¤¯ÚÈ
ÚÔ ¤ÙÔ˘˜ ÂÚ›Ô˘, Ó· Ï¤ÎÔ˘Ó ÙÔ ÂÁÎÒÌÈÔ ÙˆÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ì·˜ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ. Ÿˆ˜ Ù· Â›¯·Ó,
‚Â‚·›ˆ˜, ·Ú·Ï¿‚ÂÈ. ∫·È Ù· ÔÔ›· ÂÎıÂ›·˙·Ó ˆ˜
˘ÁÈ‹, ¿ÙÚˆÙ· Î·È ·ÏÒ‚ËÙ· ·fi ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ·
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË. Œ¯ÔÓÙ·˜ Ï‹ÚË Â›ÁÓˆÛË fiÙÈ
·˘Ù¿ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÙË˜ Â˘ËÌÂ-
Ú›·˜, ÙÔ˘ ¿ÙÚˆÙÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ·ÏÒ‚ËÙÔ˘ ‹Û·Ó ·fi-
ÙÔÎ· ÌÈ·˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ Û˘ÓÂÙÒÓ
‰È·Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ. ∫·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÌÈÎÙ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜. ∂Ófi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ Î¿Ùˆ ·fi ˘Â‡ı˘-
ÓË ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË Â˘‰ÔÎ›ÌËÛÂ Î·È ı·˘Ì·ÙÔ‡ÚÁË-

ÛÂ. ∞›ÊÓË˜, ÌÂÙ¿ ¿ÚÔ‰Ô ÙÚÈÒÓ ÂÚ›Ô˘ ¯Úfi-
ÓˆÓ, Ë ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ÃÚÈÛÙfiÊÈ· ÍÂÛ¿ıˆÛÂ Î·-
Ù¿ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ΔÔ ÔÔ›Ô
‰·ÈÌÔÓÔÔ›ËÛÂ. ∫·È ÛÙÔ ÔÔ›Ô, ˆ˜ ÓÂÔÊÈÏÂÏÂ‡-
ıÂÚÔ Î·È ·¿ÓıÚˆÔ, ·¤‰ˆÛÂ ÙËÓ ·ÚÍ¿ÌÂÓË
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·ÎÔ‰·ÈÌÔÓ›· Ì·˜. ªÈ· Î·ÎÔ‰·ÈÌÔ-
Ó›·, Ë ÔÔ›· Û˘Ì›ÙÂÈ ·ÊÂÙËÚÈ·Î¿ ÌÂ ÙËÓ ¤Ó·Ú-
ÍË ÙË˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ¢ËÌ‹ÙÚË ÃÚÈÛÙfiÊÈ·. ∫·È
ÙÔ˘ ÎÔÌÌÔ˘ÓÈÛÙÈÎÔ‡ ÎfiÌÌ·ÙÔ˜ ∞∫∂§ Ô˘ ÁÈ· ÂÓ-
ÓÈ¿ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ Â˘·ÁÁÂÏÈ˙fiÙ·Ó ÙÔÓ Â›ÁÂÈÔ ·-
Ú¿‰ÂÈÛÔ ÙË˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜ Î·È ÙË˜ Â˘‰·ÈÌÔÓ›·˜ fiÙ·Ó
ı· ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÙËÓ ÂÍÔ˘Û›·.

∫·È, ÌÂ ÙËÓ „‹ÊÔ ÙÔ˘ Ï·Ô‡ ÔÈ ·ÎÂÏÈÎÔ› ËÁ¤-
ÙÂ˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙËÓ ÂÍÔ˘Û›·. ∫·È ˆ˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË
ÌÂÙ¤ÙÚÂ„·Ó ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Â˘ËÌÂ-
Ú›·˜ ÛÂ ¯ÒÚ· ÙË˜ ·Ó¤¯ÂÈ·˜, ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Î·È
ÙË˜ ·fiÁÓˆÛË˜. ºÙ·›ÂÈ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·; ∞ÛÊ·ÏÒ˜
fi¯È. ºÙ·›ÓÂ ÔÈ Î˘‚ÂÚÓÒÓÙÂ˜ Ô˘ ˘ÔÓfiÌÂ˘Û·Ó ÙÔ
Û‡ÛÙËÌ·. ºÙ·›ÓÂ ÔÈ Î˘‚ÂÚÓÒÓÙÂ˜ Ô˘ ÛÙÚ¤-
‚ÏˆÛ·Ó ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·. ∂˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÔÈ Î˘‚ÂÚÓÒ-
ÓÙÂ˜ Ô˘ ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÙËÎ·Ó Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÔ˘ Ùfi-
Ô˘, È‰È·›ÙÂÚ· Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, Î·Ù¿ ÙÚfi-
Ô ·ÓÂ‡ı˘ÓÔ, ·ÓÂ·ÚÎ‹ Î·È ¿Û¯ÂÙÔ. ∂˘ı‡ÓÔ-
ÓÙ·È ÔÈ Î˘‚ÂÚÓÒÓÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·‰˘Ó·Ì›· Î·È ÙËÓ
·ÓÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ··È-
Ù‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÎÚ›ÛÈÌˆÓ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È Ó· ÂÊ·Ú-
ÌfiÛÔ˘Ó ¤ÁÎ·ÈÚ· Ì¤ÙÚ· Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ‰fiÎÈÌÂ˜,

ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÙÚ¤„Ô˘Ó ÙËÓ ÂÂÚ¯fiÌÂÓË ÎÚ›ÛË Î·È
Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜ ÙË˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜.

√ Ï·fi˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÚÔÊÔÚÂ›Ù·È ÙËÓ ·Ï‹-
ıÂÈ·. ∫·È ÔÈ Î˘‚ÂÚÓÒÓÙÂ˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ·Ô‰¤-
¯ÔÓÙ·È ÙËÓ ÎÚÈÙÈÎ‹, Ó· Â·ÓÔÚıÒÓÔ˘Ó Ù· ÛÊ¿Ï-
Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙfiÏÌË Î·È ÂÈÏÈ-
ÎÚ›ÓÂÈ· ÛÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Â˘ı˘ÓÒÓ
ÙÔ˘˜. ∞˘Ùfi ÈÛ¯‡ÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ Î·È ÚˆÙ›ÛÙˆ˜ ÁÈ· ÙÔÓ
¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÂÎÂ›-
ÓÔ˘˜ Ô˘ Û˘ÁÎ˘‚¤ÚÓËÛ·Ó Ì·˙› ÙÔ˘ Î·È ÂÍ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· Î˘‚ÂÚÓÔ‡Ó. ¡ÂÌfiÌÂÓÔÈ ÙËÓ ÂÍÔ˘Û›·
Î·È ·ÔÙ¿ÛÛÔÓÙ·˜ Î¿ıÂ ·ÚÓËÙÈÎfi Î·È ÔÏÈÙÈÎ¿
ÂÈ˙‹ÌÈÔ Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Ë ¿ÛÎËÛË ÔÏÈÙÈÎ‹˜
ÂÍÔ˘Û›·˜ Î·È, Ì¿ÏÈÛÙ·, Î·Ù¿ ÙÚfiÔ ÂÍfiÊı·ÏÌ·
Ï·Óı·ÛÌ¤ÓÔ Î·È ÂÚ·ÛÈÙÂ¯ÓÈÎfi.

√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·˜ Î·È Ë Î˘‚¤ÚÓËÛ‹ ÙÔ˘
Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÓıÚÒÈÓË Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
ÙÚ·Áˆ‰›· ÙË˜ ÊÔ‚ÂÚ‹˜ ¤ÎÚËÍË˜ ÛÙÔ ª·Ú›. ªÂ
ÚÒÙÔ ÛÙÔÓ Î·Ù·ÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Â˘ı‡-
ÓË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÒÏÂÈ· ·ÓıÚÒÈÓˆÓ ˙ˆÒÓ Î·È ÙË˜
‰È·Û¿ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ì·˜ ıÂÌÂÏ›ˆÓ,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ¶ÔÏ˘‚›Ô˘, ÙÔÓ ¶ÚfiÂ-
‰ÚÔ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·. √ ÔÔ›Ô˜, ÚÒÙÔ˜ Î·È Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜,
ÙËÓ ·ÂÎ‰‡ıË. ∫·È ÙËÓ ÂÈÊfiÚÙÈÛÂ ÛÙÔ˘˜ ÒÌÔ˘˜
Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÙÔ˘.

∏ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ÃÚÈÛÙfiÊÈ·, ÌÂ ÙË ÁÓˆÛÙ‹ ·ÓÂ-
ÎÙÈÎ‹ Î·È ·ÚÂÍËÁËÌ¤ÓË ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎ‹ ‰ÈÂıÓÈ-

ΔÔ˘ ¢Ú·
ÃÚÈÛÙfi‰Ô˘ÏÔ˘
ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘

¶ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁÔ‡
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È
∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È
Ù¤ˆ˜ ¢ÈÔÈÎËÙ‹
ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘  

∂˘ı‡ÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹
Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ıÂÔÌËÓ›·
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ÛÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜, Â¤ÙÚÂ„Â ‹ ·Ó¤¯ıËÎÂ ‹ ÂÓ-
ı¿ÚÚ˘ÓÂ ÙËÓ ¤ÏÂ˘ÛË ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ·Ó·Ú›ıÌËÙˆÓ
Ï·ıÚÔÌÂÙ·Ó·ÛÙÒÓ Î·È ‰‹ıÂÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÚÔ-
ÛÊ‡ÁˆÓ. ∫·È, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÁÈ· «·ÓıÚˆÈÛÙÈÎÔ‡˜»
Î·È ¿ÏÈÓ ÏfiÁÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·Ú·¯ˆÚÂ› ÁÂÓÓ·Èfi‰ˆÚÂ˜
·ÚÔ¯¤˜ Î·È ·ÍÈÔ˙‹ÏÂ˘Ù· ÂÈ‰fiÌ·Ù·. ∂ÎÙÚ¤ÊÔ-
ÓÙ·˜ ÙÔÓ ÎËÊËÓÈÛÌfi, ·‰ÂÈ¿˙ÔÓÙ·˜ Ù· ÎÚ·ÙÈÎ¿ Ù·-
ÌÂ›· Î·È, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÙÈ˜ ÙÛ¤Â˜ ÙˆÓ ∂ÏÏËÓÔ-
Î‡ÚÈˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÔ˘Ì¤ÓˆÓ, ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÙÔ 11%
ÂÚ›Ô˘ ·Ó·˙ËÙÂ› ÂÚÁ·Û›· ÁÈ· Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ›
ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÂÈ‚›ˆÛË˜, ÂÓÒ ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜
ÙÚ¤ÊÔÓÙ·È Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ÛÙ· Û˘ÛÛ›ÙÈ· ÙˆÓ ªË-
ÙÚÔfiÏÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂ-
ˆÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ·˘Ù‹ Ë Î˘‚¤Ú-
ÓËÛË Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ, Î·Ù¿ ÙÚfiÔ ÛÎ·Ó‰·ÏÒ‰Ë Î·È
·Û˘ÁÎ¿Ï˘Ù· ÚÔÎÏËÙÈÎfi Î·È ·‰ÈÎ·ÈÔÏfiÁËÙÔ, Ó·
·Ú¤¯ÂÈ ‰ˆÚÂ¿Ó È·ÙÚÈÎ‹, ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹ Î·È Ê·Ú-
Ì·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÚ›ı·Ï„Ë Î·È ·ÚˆÁ‹ ÛÙÔ˘˜ «·‰ÂÏ-
ÊÔ‡˜» Ì·˜ ΔÔ˘ÚÎÔÎ‡ÚÈÔ˘˜. ∫·È ¿ÏÈÓ ·fi Ù·
ÎÚ·ÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›·, Ù· ¤ÛÔ‰· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ·ÓÙÏÔ‡ÓÙ·È
·fi ÙÈ˜ ÙÛ¤Â˜ ÙˆÓ ‰˘Ó·ÛÙÂ˘ÔÌ¤ÓˆÓ ∂ÏÏËÓÔ-
Î‡ÚÈˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÔ˘Ì¤ÓˆÓ.

∫·È ÂÓÒ fiÏ· ·˘Ù¿ ·Û˘Ó¤Ùˆ˜ Ú·ÁÌ·ÙÒÓÔÓÙ·È,
Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·Ù·Û·Ù·ÏÔ‡ÓÙ·È, ÔÈ
ÊfiÚÔÈ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È, ÔÈ ÂÚÈÎÔ¤˜ ÌÈÛıÒÓ Î·È Û˘-
ÓÙ¿ÍÂˆÓ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÌÂÙ¿ ÙËÓ
ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ÂÈÛ‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ÈÔ ÌÂÁ¿ÏË ÙÔ˘˜ ¤Í·ÚÛË
Î·È Ë ¿Ì˘Ó· ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Ì·˜ ·Ú·ÌÂÏÂ›Ù·È, Â-
ÚÈÊÚÔÓÂ›Ù·È Î·È ÂÍ·ÛıÂÓÂ› ÂÈÎ›Ó‰˘Ó·. ªÂ Ù·
Ù¤ÏË Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘ÌÂ ÁÈ' ·˘Ù‹Ó Ó· Î·Ù·Ï‹-
ÁÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÙÛ¤Â˜ ÙˆÓ ÎËÊ‹ÓˆÓ Ï·ıÚÔÌÂÙ·Ó·-
ÛÙÒÓ Î·È ÙˆÓ «·‰ÂÏÊÒÓ» ΔÔ˘ÚÎÔÎ˘Ú›ˆÓ ÙÔ˘
ŒÚÔÁÏÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ∂ÚÓÙÔÁ¿Ó.

∏ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Â›Ó·È ‰Ú·Ì·ÙÈÎ‹ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ-
ÌÂ›˜: ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, ÙË˜ ¯ÚËÛÙ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜,
ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ÙË˜ Û‡ÓÔÏË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ÕÏÏ¿
ÔÈ Î˘‚ÂÚÓÒÓÙÂ˜ ÛÂ‡‰Ô˘Ó Ó· Ì·˜ Î·ıËÛ˘¯¿-
ÛÔ˘Ó. ∫·È, ÌÂÙÂÚ¯fiÌÂÓÔÈ ÙËÓ ¿ÁÈ· Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙË˜
ˆÚ·ÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Î·ÎÒ˜ Â¯fiÓÙˆÓ, ÂÈ¯ÂÈÚÔ‡Ó
Ó· Ì·˜ Â›ÛÔ˘Ó fiÙÈ ‚ÈÒÓÔ˘ÌÂ Ù· Î·Ï‡ÙÂÚ· ‰˘-
Ó·Ù¿. ŸÙÈ Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì·˜ Â›Ó·È, Û˘-
ÁÎÚÈÙÈÎ¿, ·fi Ù· Î·Ï‡ÙÂÚ· ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. ªÂ
ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ‹ ÙÔÓ Î·ıËÎfiÓÙˆ˜ ÂÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ Î·È
ÊÂÚÂÊˆÓÈÎÒ˜ ·ÚÌfi‰ÈÔ ∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi ∂ÎÚfiÛˆ-
Ô, Ô ÔÔ›Ô˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· ·ÔÎÚ‡ÙÂÈ ÙËÓ ¤ÎÏË-
ÍË Î·È ÙËÓ Û¯Â‰fiÓ ÔÚÁ‹ ÙÔ˘, Ì·˜ ÏËÚÔÊÔÚÂ›
¯ˆÚ›˜ Ó· Î‹‰ÂÙ·È ÙË˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜, fiÙÈ:

(·) ΔÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Â›Ó·È Î·-
Ù¿ 20 ÌÔÓ¿‰Â˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÙˆÓ
¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜, Î·È 

(‚) ΔÔ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi Ì·˜ ¤ÏÏÂÈÌÌ· Â›Ó·È ·fi
Ù· ÈÔ ¯·ÌËÏ¿ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË.

∞ÔÎÚ‡ÙÂÈ, fiÌˆ˜, ‹ ·ÁÓÔÂ› fiÙÈ ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ
¯Ú¤Ô˜ ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜ ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ‹ ·ÔÙÈÌ¿Ù·È Î˘-
Ú›ˆ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ Ù¿ÛË ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ‹ ÙË˜ ÌÂ›-

ˆÛ‹˜ ÙÔ˘. ∫·È ÛÙË ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ ‰Ë-
ÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜ ·fi 49% ÙÔ 2008 ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·Ó¤ÏıÂÈ,
ÏfiÁˆ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ·˘ÍËÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, ÛÙÔ
72% Î·È ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÛÙÔ 75%
Ì¤¯ÚÈ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2012. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ‰ËÌÔ-
ÛÈÔÓÔÌÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ· ‰ÂÓ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÂ›Ù·È Ó· ·ÁÓÔ-
Â› - Î·È Û˘ÓÂÒ˜ Ó· ·Ú·Ï·ÓÂ› - fiÙÈ ÙÔ‡ÙÔ ÚÔ-
ÛÌÂÙÚ¿Ù·È ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË. ŸÙÈ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
2011 Â›¯Â ·Ó¤ÏıÂÈ ÛÙÔ 6,3% (‰ÈÏ¿ÛÈÔ ÙÔ˘ ÂÈ-
ÙÚÂÙÔ‡), fiÙÈ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· Ê¤ÙÔ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È
ÛÙÔ 3,7% ÌÂ Ù¿ÛË ·˘ÍËÙÈÎ‹ Î·È fiÙÈ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘-
ıÔ‡ÌÂ Ó· ÙÂÏÔ‡ÌÂ ˆ˜ ¯ÒÚ·, ÏfiÁˆ ÙˆÓ Î·ÎÒÓ
‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ì·˜, ÛÂ ·˘ÛÙËÚ‹ ‰ËÌÔ-
ÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈÙ‹ÚËÛË ·fi Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜. ∞ÏÏ¿ Î·È ÙÔ‡ÙÔ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó·
ÌËÓ ·ÔÎÚ‡ÙÂÈ Ô Î. ™ÙÂÊ¿ÓÔ˘. ŸÙÈ ÏfiÁˆ ÙË˜
Î·Î‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙË˜ Û‡ÓÔÏË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜
(·ÓÂÚÁ›· Û¯Â‰fiÓ 11%, ·ÚÓËÙÈÎfi˜ Ú˘ıÌfi˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜, „ËÏfi ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÙÔ˘ πÛÔ˙˘Á›Ô˘ ΔÚ¤¯Ô˘ÛˆÓ
™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ·ÓËÛ˘¯ËÙÈÎ¿ ‰ËÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
Î·È ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·), ÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÏÂ‡-
ıÂÚÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ·ÚÓÔ‡ÓÙ·È Ó· Ì·˜ ·Ú¿Û¯Ô˘Ó ‰¿-
ÓÂÈ· ÁÈ· Î¿Ï˘„Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ Î·È ÂÂÈÁÔ˘ÛÒÓ
·Ó·ÁÎÒÓ Ì·˜. ∫·È fiÙÈ Â›Ó·È ÁÈ' ·˘Ùfi Ô˘ ÚÔ-
ÛÊ‡Á·ÌÂ ÁÈ· ÛÙ‹ÚÈÍË ÛÙÔÓ ∂˘Úˆ·˚Îfi ªË¯·ÓÈ-
ÛÌfi, ÂÓÒ, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Î·È ÔÚıÒ˜ Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒ-
ÌË ÌÔ˘, ÂÎ˙ËÙÔ‡ÌÂ ‰¿ÓÂÈÔ 5 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ
Â˘ÚÒ ·fi ÙË ƒˆÛ›·.

∏ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ô˘, ÏfiÁˆ ÙˆÓ
¯Â›ÚÈÛÙˆÓ ¯ÂÈÚÈÛÌÒÓ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÃÚÈÛÙfi-
ÊÈ·, ¤¯ÂÈ Ï¤ÔÓ ÙÂıÂ› ˘fi ÙËÓ ÂÔÙÂ›· Î·È ÎË-
‰ÂÌÔÓ›· ÙË˜ ·Ó¿ÏÁËÙË˜ ÙÚfiÈÎ·˜, ÚÔ˚‰Â¿˙ÂÈ ÁÈ·
ÛÎÏËÚ¿ Ì¤ÙÚ·, Ô˘ Î˘Ú›ˆ˜ ı· Ï‹ÍÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÚ-

Á·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Î·È ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔ-
Ì¤·. Δ· ·˘Û›ÔÓ· Î·È Ù· ·Ó·ÙfiÏ ‰ÂÓ ıÂÚ·-
Â‡Ô˘Ó ÌÈ·Ó ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Ë ÔÔ›· ˘ÔÓÔÌÂ‡ıËÎÂ
·fi ÙËÓ ·Û¯ÂÙÔÛ‡ÓË Î·È ·¯·Ì·ÚÔÛ‡ÓË ÙˆÓ Î˘-
‚ÂÚÓÒÓÙˆÓ. ∞ÏÒ˜ ÂÚÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÚÔÛˆÚÈÓ¿ ÙÈ˜
Ô‰‡ÓÂ˜. ∞ÏÏ¿ ÂÎÙÚ¤ÊÔ˘Ó, ÛÙÔ ÌÂÙ·Í‡, Ì¤ÙÚ·
Ô‰‡ÓË˜ Î·È ‰˘ÛÙ˘¯›·˜, Ù· ÔÔ›· Ô Î. ™ÙÂÊ¿ÓÔ˘,
ˆ˜ Ô ·ÚÌfi‰ÈÔ˜ ∂ÎÚfiÛˆÔ˜, ‰ÂÓ ÓÔÌÈÌÔÔÈÂ›-
Ù·È Ó· ·ÁÓÔÂ› ‹ Ó· ·ÔÎÚ‡ÙÂÈ. √È ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, ÙË˜ πÚÏ·Ó‰›·˜, ÙË˜ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·˜
Î·È ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙË˜ πÛ·Ó›·˜ Î·È ÙË˜ πÙ·Ï›·˜ Ô˘
·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó, Â›Ó·È ¤Î‰ËÏÂ˜. ∫·È Ë ∫‡ÚÔ˜, ‰˘-
ÛÙ˘¯Ò˜, ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÌÂÈ Î·È ·˘Ù‹ ÛÙË ÛÂÈÚ¿.

Ã¿ÚË ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙˆÓ
ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ¯ÚfiÓˆÓ. ∞ÏÏ¿ Î·È ÛÙË Ì¤-
¯ÚÈ ÚfiÙÈÓÔ˜ ·ÓÔ¯‹ ÙË˜ ·ÍÈˆÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÓÙÈÔÏ›-
ÙÂ˘ÛË˜. ∏ ÔÔ›· ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÙÒÚ· ÛÂ ÛÎÏËÚ‹ ÎÚÈ-
ÙÈÎ‹, Ô˘ ÛÂ ÌÂÚÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· ‰ÂÓ Â›Ó·È ¿ÓÙÔÙÂ Ë
ÂÓ‰Â‰ÂÈÁÌ¤ÓË. °È·Ù› ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ Ù· fiÚÈ· ÙÔ˘ Ï·˚-
ÎÈÛÌÔ‡. ∂ÓÒ, ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ Ë ›‰È· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ,
¤¯ÂÈ Î˘ÚÈÔÏÂÎÙÈÎ¿ ÛÈÁ‹ÛÂÈ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ÁÂÓ-
Ó·Èfi‰ˆÚ· ÂÈ‰fiÌ·Ù· ÛÙÔ˘˜ ‰‹ıÂÓ ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜
ÚfiÛÊ˘ÁÂ˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ Ï·ıÚÔÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˜ Î·È ÛÙË
‰ˆÚÂ¿Ó È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÚ›ı·Ï„Ë ÙˆÓ ΔÔ˘Ú-
ÎÔÎ˘Ú›ˆÓ. ∂È‰fiÌ·Ù· Î·È ÂÚ›ı·Ï„Ë Ô˘ ˘ÂÚ-
‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ ÂÙ‹ÛÈÔ ÎfiÛÙÔ˜ Ù· 100 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·
Â˘ÚÒ. ∂ÓÒ 40.000 Û˘Ì·ÙÚÈÒÙÂ˜ Ì·˜ ·Ú·Ì¤-
ÓÔ˘Ó ¿ÓÂÚÁÔÈ Î·È ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ ¤ÁÈÓ·Ó Î·ıËÌÂ-
ÚÈÓ¿ ÙÚfiÊÈÌÔÈ ÙˆÓ ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎÒÓ Û˘ÛÛÈÙ›ˆÓ. 

√ˆÛ‰‹ÔÙÂ ÙÔ Î·›ÚÈÔ ÂÚÒÙËÌ· ·Ú·Ì¤ÓÂÈ:
£· ·ÓÙ¤ÍÔ˘ÌÂ Ì¤¯ÚÈ Óa ··ÏÏ·ÁÔ‡ÌÂ, ÙÔÓ ÚÔ-
ÛÂ¯‹ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ, ·fi ÙËÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ıÂÔÌË-
Ó›·; ÿ‰ˆÌÂÓ. 
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™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ Î. ¶·ÓÙÂÏ‹ §ÂÙÔ‡, ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ¶·ÁÎ‡ÚÈÔ˘

™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ °Ë˜ Î·È √ÈÎÔ‰ÔÌÒÓ

¶Ò˜ ı· ˙ˆÓÙ·Ó¤„ÂÈ Ë ·ÁÔÚ¿ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ!
✔ √È Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ‚·ÛÈÎÔ› ¿ÍÔÓÂ˜ ÙˆÓ

ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜

ÎÙËÌ·Ù·ÁÔÚ¿˜

✔ ¶ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· Ê¤ÚÔ˘Ó ı¤ÛÂÈ˜

ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÏÂÊÙ¿ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔÓ

Ù·ÌÂ›Ô

✔ ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ¤Ó· Ó¤Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜

ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ

ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·, ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ Î·È ÙÈ˜

ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÁÂÈÙÔÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜

√
Î. ¶·ÓÙÂÏ‹˜ §ÂÙfi˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙÂÚ¿ÛÙÈ·
ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ ÎÚ›ÛÈÌÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÁÈ· ÙËÓ Î˘-
ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, fiˆ˜ Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜, Ù·

ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›·, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÁË˜ Î·È Ë ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹ ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›·. ø˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¶·ÁÎ‡ÚÈÔ˘ ™˘Ó‰¤-
ÛÌÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ °Ë˜ Î·È √ÈÎÔ‰Ô-
ÌÒÓ ÌÈÏ¿ ÛÙÔ EURO∫∂ƒ¢√™ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË
Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› Û‹ÌÂÚ· ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô, ÁÈ· Ù· ˘¿Ú-
¯ÔÓÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÙ¿-
ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÛÂ ·Ó¿Î·Ì„Ë.
ªÈ· ·Ó¿Î·Ì„Ë Ô˘ ı· Ê¤ÚÂÈ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ Ó¤Â˜ ı¤-
ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂÁ¿Ï· ÔÛ¿ ÛÙÔ Ù·ÌÂ›Ô
ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ‰ËÌÔÛ›Ô˘. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·
ÁÈ· ÌÈ· ÔÏ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË.

∂ƒ: ∫·Ù·Ú¯¿˜ Ó· Û·˜ Û˘Á¯·ÚÔ‡ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ

ÂÎÏÔÁ‹ Û·˜ Ë ÔÔ›· ‹Ù·Ó Î·È ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ÌÂ-

Ù¿ ·fi ÙËÓ ÔÏ‡¯ÚÔÓË ÚÔÛÊÔÚ¿ Û·˜ ·fi ‰È¿-

ÊÔÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ÌÂ ÙËÓ ÍÂÓÔ‰Ô-

¯ÂÈ·Î‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÁË˜ Î·È ÁÂ-

ÓÈÎ¿ ÙËÓ ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·. £· ı¤Ï·ÌÂ

Ó· Ì·˜ ÛÎÈ·ÁÚ·Ê‹ÛÂÙÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÙÔ˘˜

ÛÎÔÔ‡˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ Û·˜ Î·È Ù› ÚfiÏÔ ‰È·-

‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ Û·˜ ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿

ÙÔ˘ ÙfiÔ˘. 

∞¶: O ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜
¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜, ¤¯ÂÈ È‰È·›ÙÂÚ·
ÂËÚÂ·ÛÙÂ› ·fi ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÚ›ÛË. √ ÎÏ¿‰Ô˜
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ë ·ÓÙÈÌÂ-
ÙÒÈÛ‹ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÛÙÔ›̄ ËÌ· Ô˘ fiÏÔÈ Ì· ›̇, Ì¤ÏË Î·È
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ, ÔÊÂ›ÏÔ˘ÌÂ Ó· ÎÂÚ‰›ÛÔ˘ÌÂ. ™ËÌÂÈÒ-
ÛÙÂ Â‰Ò fiÙÈ Ô ÙÔÌ¤·˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ·Ô-
ÙÂÏÔ‡ÛÂ ‚·ÛÈÎfi ˘ÏÒÓ· ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜, ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ ÙÔ 19% ÙÔ˘ ∞∂¶, Î·È Ë ·Ó¿-
Î·Ì„‹ ÙÔ˘ ı· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ Î˘-
ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fi-
ÏËÛË˜. 

ÕÌÂÛÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ

ÔÏÈÙÂ›· ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë ¿ÌÂÛˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜
ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁË˜ Î·È ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Ô˘ ··-
Û¯ÔÏÂ› 40.000 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Î·È ·Ú¿ÁÂÈ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎfi ¤ÚÁÔ. ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ Ì¤-
ÙÚˆÓ Ô˘ ÂÈÛËÁÔ‡Ì·ÛÙÂ, ı· ‰ÒÛÂÈ ·Ú¿ÏÏËÏ·
ÛÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ Ù· ¤ÛÔ‰·
ÛÙ· ‰ËÌfiÛÈ· Ù·ÌÂ›·, ‰˘Ó·ÌÒÓÔÓÙ·˜ Ì¤Û· ÛÂ ·˘-
Ù‹ ÙË ‰‡ÛÎÔÏË ÂÔ¯‹ ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. √È
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ Ì·˜ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ
˘ÏÔÔ›ËÛË ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘
ÎÏ¿‰Ô˘ ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·˜ Î·È
ÙË˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘
Ê¤ÚÓÂÈ Ë ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ Î·È
ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÁÂÈ-
ÙÔÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜. 

∂ƒ: ¶ÔÈ¿ Â›Ó·È Ù· ˘·ÚÎÙ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘

·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Ù· Ì¤ÏË Û·˜ fiÛÔ ·ÊÔÚ¿ ÙË

ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÛÙÔÓ ÎÚ·-

ÙÈÎfi, ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· Î·È ÛÙËÓ ÙÔ-

ÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÛÙÔ˘˜ ‰‹ÌÔ˘˜, ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓfi-

ÙËÙÂ˜;

∞¶: ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ Ù· ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·-
Ù·, Ë ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÁÂÓÈÎ¿
ÔÈ ‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Î·È ÔÈ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÎ·-
ÏÔ‡Ó ·ÓËÛ˘¯›· ·ÊÔ‡ Ù·Ï·ÈˆÚÔ‡Ó ÙÔÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘-
·ÛÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô, fiˆ˜ Ë ¤Î‰ÔÛË ·‰ÂÈÒÓ ÔÈÎÔ‰ÔÌ‹˜,
ÌÂÙ·‚›‚·ÛË˜ ‹ ÙÈÙÏÔÔ›ËÛË˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈÒÓ Î.Ù.Ï. Δ·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ ‰ÂÓ Ù·Ï·ÈˆÚÔ‡Ó ÌfiÓÔ ÙÔ˘˜
Î‡ÚÈÔ˘˜ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ ·ÏÏ¿ ÂÌÔ‰›˙Ô˘Ó Î·È ÙËÓ
ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ Î·È
·ÁÔÚ·ÛÙÒÓ. ∂›ÛË˜ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Úfi‚ÏËÌ· Â›Ó·È Ë
‰˘ÛÎÔÏ›· Ô˘ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙÚ·-
Â˙ÈÎ‹˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ ·ÎÈ-
Ó‹ÙˆÓ. 

∂ƒ: ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÁË˜ Î·È ÁÂÓÈÎ¿ Ë ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹

‚ÈÔÌË¯·Ó›·, Î·ÙÔÈÎ›Â˜, ‰È·ÌÂÚ›ÛÌ·Ù·, Â·Á-

ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ¤ÁË, ·Ú·ıÂÚÈÛÙÈÎ¤˜ Î·ÙÔÈÎ›Â˜,

Â›Ó·È ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ ¤¯ÂÈ ˘Ô¤ÛÂÈ ÛÂ
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Ì›· ‡ÊÂÛË Â‰Ò Î·È 3-4 ¯ÚfiÓÈ·. Δ› ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜

ı· Î¿Ó·ÙÂ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ∫˘‚ÂÚÓÒÓÙÂ˜ Î·È ÔÈ¿

Ì¤ÙÚ· ı· ¤ÚÂÂ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ·Ó·ıÂÚ-

Ì·ÓıÂ› Ô ÙÔÌ¤·˜ Ô˘ Ì·˙› ÌÂ ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ·Ô-

ÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ‰‡Ô ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ˘ÏÒÓÂ˜ ÙË˜ ÔÈ-

ÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜. 

∞¶: ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ¿ÌÂÛË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ì¤ÙÚˆÓ Î·È
ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ. ªfiÓÔ ¤ÙÛÈ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘-
ÌÂ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Ó· ÔÈÎÔ‰ÔÌ‹ÛÔ˘ÌÂ Ì›·
ÚÔÔÙÈÎ‹ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Î·È Ó· Û˘Ì-
‚¿ÏÏÔ˘ÌÂ ÛÙ· ‰ËÌfiÛÈ· ¤ÛÔ‰·.

√È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ì·˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÂ 4 ‚·ÛÈ-
ÎÔ‡˜ ¿ÍÔÓÂ˜. 
∞. ∫›ÓËÙÚ· ÁÈ· ∂·Ó··ÙÚÈÛÌfi ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ 
μ. ∫›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·Ó¿Ù˘-

ÍË˜ ÁË˜ Î·È ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ
°. ∞ÏÔÔ›ËÛË ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·ÁÔÚ¿˜ ·fi ·ÏÏÔ‰·-

Ô‡˜ 
¢. ∞ÏÔÔ›ËÛË ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·‰ÂÈÔ‰fiÙËÛË˜ 

∂ƒ: ŸÙ·Ó ÌÂ ÙÔ Î·Ïfi ·Ú¤ÏıÂÈ Ë ‡ÊÂÛË ÛÂ

ÔÈÔ‡˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¿ ̄ ÒÚÔ˘˜ ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ fiÙÈ ı·

Á›ÓÂÈ ·Ó¿Ù˘ÍË; ∫·È ÔÈÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ı· Û˘Ì-

‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÂ ·˘Ùfi; ∫·È ÛÂ ÔÈ¿ Â›‰Ë Î·Ù·ÛÎÂ˘-

ÒÓ ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ fiÙÈ ı· ‰ÔıÂ› ¤ÌÊ·ÛË Î·È ÂÓ‰È·-

Ê¤ÚÔÓ ·fi ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜, Í¤ÓÔ˘˜ Î·È ÓÙfiÈÔ˘˜;

∞¶: ™Â Â·Ê¤˜ Ô˘ Â›¯·Ó Ì¤ÏË ÙÔ˘ Û˘Ó‰¤ÛÌÔ˘
Ì·˜ ÌÂ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ̆ ¿Ú¯ÂÈ ÂÓ-
‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤Úˆ ÙÈ˜
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÌÂÁ¿Ï· ·Î›ÓËÙ· Î·È ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿
¤ÚÁ· ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÌËÓÒÓ fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁ-
Ì· ÙË˜ Á·ÏÏÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ BOUYGES BATIMENT
ÛÂ ‰‡Ô ¤ÚÁ· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÙË ÌÂÁ¿ÏË Â¤Ó‰˘ÛË
·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· VTTI ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ·ÔıË-
ÎÒÓ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ÛÙËÓ §ÂÌÂÛfi, ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÌÂÁ¿-
ÏÔ˘ ·Ú·ı·Ï¿ÛÛÈÔ˘ ÎÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·fi ÂÂÓ‰˘Ù¤˜
ÛÙËÓ §¿ÚÓ·Î·, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙËÓ ÒÏËÛË
ÔÏÏÒÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∫‡ÚÔ.

∂›ÛË˜ ‚¿ÛË ÙˆÓ Â›ÛËÌˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ∫ÙË-
Ì·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·Ú¿ÏÈÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜
∫‡ÚÔ˘ ·ÚÔ˘Û›·˙·Ó Ê¤ÙÔ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË
ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ. 

ÕÚ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ÂÍˆ-
ÛÙÚ¤ÊÂÈ· ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÛÂ Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜. ∏ ÂÍˆ-
ÛÙÚ¤ÊÂÈ· Â›Ó·È Ï¤ÍË ÎÏÂÈ‰› Ô˘ Ù·ÈÚÈ¿˙ÂÈ ÛÙË ÓÔ-
ÔÙÚÔ›· Ì·˜ Î·È ¤¯ÂÈ ÂÈ‚Â‚·ÈˆıÂ› ÛÙËÓ Ú¿ÍË
ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜. ∞˘Ù‹ ı· Â›Ó·È Î·È Ë ‰È-
Î‹ Ì·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈ-
ÍË˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÙË˜ ÓÔ-
ÌÔıÂÛ›·˜. ¡· Û˘ÌÏËÚÒÛˆ fiÙÈ Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤-
ÛÌÔ˘ Ì·˜ ·Ú·ÙËÚÔ‡Ó ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÚ›Ô‰Ô ÂÓ-
‰È·Ê¤ÚÔÓ Î·È ·fi Î‡ÚÈÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜.

∂ƒ: ¶ÔÈ¿ Â›Ó·È Ù· Ï¿ıË Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ Ì¤¯ÚÈ

ÙÒÚ· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· Û·˜ Î·È ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÙfiÛ·

·Î›ÓËÙ· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÚÔ˜ ÒÏËÛË ¯ˆÚ›˜ ˙‹ÙË-

ÛË, Â›ÙÂ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤Ó·, Â›ÙÂ ˘fi Î·Ù·ÛÎÂ˘‹.

∂›Ó·È ı¤Ì· ÙÈÌÒÓ; ª‹ˆ˜ Û¯Â‰È¿˙·ÌÂ Î·È ÎÙ›-

˙·ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi fiÙÈ ‹Ù·Ó Ë ˙‹ÙËÛË; °Â-

ÓÈÎ¿ ÔÈ Â˘ı‡ÓÂ˜ Î·È Ù· Ï¿ıË Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ

ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·. ª›· ·˘ÙÔÎÚÈÙÈÎ‹. 

∞¶: ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ fi¯È ÌfiÓÔ ÛÂ ·ÁÎ‡ÚÈÔ Â›Â‰Ô
·ÏÏ¿ Î·È ‰ÈÂıÓÒ˜ Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÂËÚÂ-
¿ÛÙËÎÂ Î·È ·fi ÙËÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË. ªÈ·
ÎÚ›ÛË Ë ÔÔ›· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ ÌÂÓ Ó· ÚÔ‚ÏÂÊıÂ›
·ÏÏ¿ ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ‰‡ÛÎÔÏ· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Î¿ÔÈÔ˜
Ó· Ê·ÓÙ·ÛÙÂ› ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ ‹‰Ë ‰È·-
Ó‡Ô˘ÌÂ ÙÔÓ ¤ÌÙÔ ¯ÚfiÓÔ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ÌÂ
ÙË˜ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜. ∏ ∫‡ÚÔ˜ fiÌˆ˜ ¤¯ÂÈ
Î·È ·ÚÎÂÙ¤˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ó ‰È·¯ÂÈÚÈ-
ÛÙÔ‡Ó ÛˆÛÙ¿ ı· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÈÔ ÁÚ‹ÁÔÚË
·Ó¿Î·Ì„Ë ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘. Δ¤ÙÔÈÂ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ Â›-
Ó·È Ë ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÚÔÛÊÔÚ¿ ÁË˜ Î·È ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ
ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÌÈÎÚÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ·fi
ÙËÓ ÌÈ·, Î·È ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË Ë ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ Ì·˜ ı¤ÛË,
Ë ·Ó¿ÁÎË ÙˆÓ ‚ÔÚÂÈÔÂ˘Úˆ·›ˆÓ Ó· Î·ÙÂ‚·›ÓÔ˘Ó
ÓfiÙÈ·, Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯ˆÓ Î·È Ë ÔÏÔ¤Ó· ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚË ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÂÍÔ¯ÈÎ¤˜ Î·ÙÔÈÎ›Â˜, Ë ÂÈ-
Î‡ÚˆÛË ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ‰ÈÏ‹˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÌÂ ÙËÓ
ƒˆÛ›· Î·È Ë ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË ÁÈ· Ê˘ÛÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ, ÔÈ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ‚fiÚÂÈÔ ∞ÊÚÈ-
Î‹ Î·È ™˘Ú›·, Ù· Ó¤· ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¿ Ì·˜ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·
Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È fiÏ· Ù· Ì¤ÙÚ· Ù· ÔÔ›· ¤¯ˆ ÚÔ-
·Ó·Ê¤ÚÂÈ ı· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘,
ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ. 

∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¤˜ ∂ÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘

1. ÕÌÂÛ· ª¤ÙÚ· 
1.1 ºÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ∞ÌÓËÛÙ›· ÁÈ· Â¤Ó‰˘ÛË ·fi Â·-

Ó··ÙÚÈ˙fiÌÂÓ· ÎÂÊ¿Ï·È·, ÓÔÔ˘Ì¤ÓÔ˘ fiÙÈ ı·
ÂÂÓ‰˘ıÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘-
Û›·˜ Î·È ··ÏÏ·Á‹ ·fi ÙÔ «fiıÂÓ ¤Û¯Â˜» Î·È
ÙÈ˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó fiÏÂ˜
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ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÁË˜ Î·È ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÂÓÙfi˜ ∫‡ÚÔ˘,
Ô˘ Î·Ù·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙÔ ∫ÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÁÈ· ÂÚ›Ô-
‰Ô 2 ÂÙÒÓ. ΔÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÏ‹ÛÂÈ ¿ÌÂ-
Û· ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ Î·È Ù·˘Ùfi-
¯ÚÔÓ· Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁË˜
Î·Ù·ÔÏÂÌÒÓÙ·˜ ÙËÓ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ·ÓÂÚÁ›·. ™‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ Û˘ÓÙËÚËÙÈÎÔ‡˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜, Â›Ó·È
ÂÊÈÎÙfi Ó· ÚÔÛÂÏÎ˘ÛÙÔ‡Ó ¤Ó· ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈÔ
Â˘ÚÒ Ù· ÂfiÌÂÓ· ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ· Î·È Ë ∫˘‚¤ÚÓË-
ÛË ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ, ̆ fi ÌÔÚÊ‹ ÊfiÚˆÓ Î·È
ÙÂÏÒÓ, ÙÔ 25% ˆ˜ 30%.

1.2 ¶·Ú·¯ÒÚËÛË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ¤ÎÙˆÛË˜ / ›-
ÛÙˆÛË˜ Â› ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (∫‡ÚÈÔÈ
π‰ÈÒÙÂ˜ ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜) ‹/Î·È Â› ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘ ∫Â-
Ê·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ (ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‹ ·ÏÏÔ‰·Ô›)
‡„Ô˘˜ 20% Â› ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ Î¿ıÂ ·ÁÔÚ·-
ÛÙ‹ ÔÈÎÈÛÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ, Î·Ù·ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ ÎÙÏ. ∏ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ¤ÎÙˆÛË ı· ·ÓÙÈ-
ÛÙÔÈ¯Â› ÛÙÔ 20% ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ Ô˘
ı· Î·Ù·‚ÏËıÂ› ÂÓÙfi˜ 2 ¯ÚfiÓˆÓ ·fi ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Ì¤ÙÚÔ˘.
∏ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ¤ÎÙˆÛË ·Ú·¯ˆÚÂ›Ù·È ÎÏÈÌ·-

ÎˆÙ¿ ÁÈ· ‰È¿ÛÙËÌ· 5 ̄ ÚfiÓˆÓ Î·È ÌÔÚÂ› Ó· ÌÂÙ·-
Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·, ·Ó ‰ÂÓ ·ÍÈÔÔÈÂ›-
Ù·È Ï‹Úˆ˜ ÙÔ Î¿ıÂ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ¤ÙÔ˜. ™Â ÂÚ›-
ÙˆÛË Î·ÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘ ·Î›ÓËÙÔ˘ Ì¤¯ÚÈ Î·È 10 ¯Úfi-
ÓÈ·, Ë ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ¤ÎÙˆÛË Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÌÂÙ·-
ÊÂÚıÂ› ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·˘Ù‹.

∏ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ¤ÎÙˆÛË Ó· ·Ú·¯ˆÚÂ›Ù·È ÓÔ-
Ô˘Ì¤ÓÔ˘:

i. ∏ ÒÏËÛË Á›ÓÂÙ·È ÂÓÙfi˜ 24 ÌËÓÒÓ ·fi ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Ì¤ÙÚÔ˘
ii. ∏ ÒÏËÛË ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÔÈÎÔ‰ÔÌÒÓ
Á›ÓÂÙ·È ÚÒÙË ÊÔÚ¿
iii. √ ·ÁÔÚ·ÛÙ‹˜ ı· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ Î·ÙÔ¯‹ ÙÔ˘
ÙÔ ·Î›ÓËÙÔ ÁÈ· ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ
5 ¯ÚfiÓˆÓ.

1.3 ªÂÙ·Î‡ÏËÛË ÙÔ˘ ºfiÚÔ˘ ∫ÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎÒÓ ∫ÂÚ-
‰ÒÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ÒÏËÛË ·Î›ÓËÙË˜
ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÓÔÔ˘Ì¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÂÓÙfi˜ 6 ÌËÓÒÓ Ô
È‰ÈÔÎÙ‹ÙË˜ ÙË˜ ı· ÚÔ‚Â› ÛÂ ·ÁÔÚ¿ ¿ÏÏË˜ ·Î›-
ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜. 

1.4 ∂ÈÙ·¯˘ÓfiÌÂÓË ·fiÛ‚ÂÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙËÓ
ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÁÈ· ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘Ï¿-
¯ÈÛÙÔÓ ¤ÓÙÂ ̄ ÚfiÓˆÓ ̂ ˜ ‚·ÛÈÎfi Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ· Ó¤-
Â˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·Î›ÓËÙË
È‰ÈÔÎÙËÛ›·. 

1.5 ÕÌÂÛË ·Ú·¯ÒÚËÛË ÌfiÓÈÌË˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜
(permanent residency) ÁÈ· fiÛÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÙÚ›-
ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó Î·ÙÔÈÎ›· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ,
‡„Ô˘˜ 300.000 Î·È ¿Óˆ, ÂÊfiÛÔÓ ÏËÚÔ‡Ó ÙÈ˜
¿ÏÏÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜. ΔÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÛˆÙÂÚÈ-
ÎÒÓ Ê·›ÓÂÙ·È Â‰Ò Ó· ÙÔÔıÂÙÂ›Ù·È ıÂÙÈÎ¿. 

1.6 ªÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛ·-
¯ıÂ› ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÁÈ· ·fiÎÙËÛË ˘ËÎÔfiÙËÙ·˜
·fi ·ÏÏÔ‰·Ô‡˜ Î·È ·ÏÔÔ›ËÛË ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ.

1.7 ∞ÍÈÔÔ›ËÛË Î·È ™˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ¢ËÌfiÛÈˆÓ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ ÁÈ· ÚÔÒıËÛË ˆÏ‹ÛÂˆÓ. ¶ÚÔÒıËÛË
ÙË˜ ·Ú·ıÂÚÈÛÙÈÎ‹˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi
·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÌÔÚ›Ô˘, μÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È
ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÀËÚÂÛ›·
¶ÚÔÒıËÛË˜ •¤ÓˆÓ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ (CIPA) Î·È ÙÔÓ
∫√Δ. ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ ·ÁÔÚ·ÛÙÒÓ ÁÈ· Ù·
ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ·fiÎÙËÛË˜ ÌfiÓÈÌË˜ ‰È·ÌÔÓ‹˜
‹/Î·È ̆ ËÎÔfiÙËÙ·˜ Ì¤Ûˆ ·ÁÔÚ¿˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜ Î·È
ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.

1.8 ¶·Ú¿Ù·ÛË ÈÛ¯‡Ô˜ ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÁÈ· Ù· ÌÂ-
Ù·‚È‚·ÛÙÈÎ¿ Ù¤ÏË (Î·Ù¿ÚÁËÛ‹ ÙÔ˘˜ fiÔ˘ ÏË-
ÚÒÓÂÙ·È º¶∞ Î·È ÌÂ›ˆÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ 50% Î·Ù¿
ÙËÓ ÚÒÙË ÒÏËÛË ·Î›ÓËÙË˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜).

2. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ª¤ÙÚ·
2.1 ∂·Ó·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÊÔÚÔÏfiÁË-

ÛË˜ ·Î›ÓËÙË˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜. ∂ÈÛËÁÔ‡Ì·ÛÙÂ ÚÈ˙ÈÎ‹
·Ó·‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ

ÊÔÚÔÏÔÁÈÒÓ Î·È ÙÔ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi ÙÔ˘˜ ÛÂ ÊÔÚÔ-
ÏÔÁ›· ·fiÎÙËÛË˜ Î·È ÊÔÚÔÏÔÁ›· Î·ÙÔ¯‹˜. ŒÙÛÈ
Ô ÔÏ›ÙË˜ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙÈ ÏËÚÒÓÂÈ ÂÍ·Ú-
¯‹˜ Î·È ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÂÈÛÚ¿ÙÙÂÈ Ù· ¤ÛÔ‰· Ô˘ ÙÔ˘
·Ó·ÏÔÁÔ‡Ó ÛÂ ÌÈ· ·ÏÔÔÈËÌ¤ÓË ‚¿ÛË, ¯ˆÚ›˜
ÂÈÏ¤ÔÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·-
Ê¤Úˆ fiÙÈ ·fi ÙÔ Ù›ÌËÌ· ÙË˜ ÒÏËÛË˜ ÙÔ 18%
Î·Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È ˆ˜ º¶∞ Î·È ÂÚ›Ô˘ 8% ˆ˜ ÌÂ-
Ù·‚È‚·ÛÙÈÎ¿, ·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ÙÈÌ‹ Î·Ù¿
26%. 

2.2 ¶·ÚÔ¯‹ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ· ÌÂÁ¿Ï·
·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ ¤ÚÁ· (.¯. ÁÈ· Ì·Ú›ÓÂ˜ ·‡ÍËÛË ÙË˜
‰È¿ÚÎÂÈ·  ̃̄ ÚÔÓÔÌÂÚÈÛÙÈÎ‹  ̃Ì›ÛıˆÛË  ̃·fi 90 ÛÂ
125 ¯ÚfiÓÈ· Î·È ÁÈ· ÁÎÔÏÊ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÙÂ-
ÏÂÛÙ‹ ‰fiÌËÛË˜). °È· Û˘Ó‹ıË ¤ÚÁ· ·‡ÍËÛË Ì¤-
¯ÚÈ 20% ÙÔ˘ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ‰fiÌËÛË˜ ÌÂ ÈÛ¯‡ ÁÈ·
¤ÚÁ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Ì¤Û· ÛÙÔ 2012.

2.3 ÕÌÂÛË ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ¡ÔÌÔıÂÛ›·˜ ÌÂ ÙËÓ
ÔÔ›· ı· Ú˘ıÌ›˙ÂÙ·È ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÎÙ‹ÙˆÓ ÔÈÎÔ‰ÔÌÒÓ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿ ·fi Ù·
ı¤Ì·Ù· ÂÁÁÚ·Ê‹˜ ÔÛÔÛÙÒÓ Û˘ÓÈ‰ÈÔÎÙËÛ›·˜
Î·È Ù›ÙÏˆÓ. ΔÔ ˙‹ÙËÌ· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Â‰Ò Î·È Ï›Á·
¯ÚfiÓÈ· ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ fiˆ˜ Î·È
·˘Ùfi Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ Ú‡ıÌÈÛË ÙˆÓ ∫Ô-
Ï˘Ì‚ËÙÈÎÒÓ ¢ÂÍ·ÌÂÓÒÓ.

2.4 ¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÌÔÓÔı˘ÚÈ‰ÈÎ‹˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜.
ŸÏÂ˜ ÔÈ ¿‰ÂÈÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ó· ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ·fi
ÙÔ˘˜ ·ÚÌfi‰ÈÔ˘˜ Î·È Ó· ÂÎ‰›‰ÔÓÙ·È ÂÓÙfi˜ 3 ÌË-
ÓÒÓ (one stop shop).

2.5 ∂¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ·˘ÙÔ¤ÏÂÁ¯Ô˘. ΔÔ
Ì¤ÙÚÔ ·˘Ùfi Ô˘ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ ÌÂÙ¿ ·fi Ô-
Ï˘ÂÙÂ›˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ Ì·˜ Ó· ÂÂ-
ÎÙ·ıÂ› ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÒÛÙÂ, ÌÂ ÙË Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓË
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ 2.4 ÈÔ ¿Óˆ, Ó· ÂÙ‡¯Ô˘ÌÂ ÁÚ‹-
ÁÔÚË ¤Î‰ÔÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ·‰ÂÈÒÓ, ·fi ÙËÓ ÔÏÂ-
Ô‰ÔÌÈÎ‹ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ¤ÁÎÚÈÛË Î·È ÙˆÓ Ù›ÙÏˆÓ
È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜.
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¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ¶ÂÚ·ÁÌ¤ÓˆÓ 2011

∏ Cyta ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ‰˘Ó·Ù‹ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ Î·È ÙËÓ ∫‡ÚÔ

Δ
· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ 2011 ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ
ÙËÓ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹ 6 πÔ˘Ï›Ô˘ 2012 Ô ¶ÚfiÂ-
‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘  ÙË˜ Cyta Î. ™Ù¿-

ıË˜ ∫ÈÙÙ‹˜, ÛÙËÓ Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓË ÂÙ‹ÛÈ· ÂÎ‰‹Ïˆ-
ÛË ÁÈ· Ù· ¶ÂÚ·ÁÌ¤Ó· ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Ô˘ ¤Ú·-
ÛÂ, ÂÓÒÈÔÓ ÙˆÓ ª¤ÛˆÓ ª·˙ÈÎ‹˜ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜,
Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓˆÓ.

∞Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘
2011, Ô Î. ∫ÈÙÙ‹˜ Â›Â fiÙÈ, ·Ú¿ Ù· ‰˘ÛÌÂÓ‹ ‰Â-
‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi, Ë Cyta
¤Ù˘¯Â ÌÂ ÛˆÛÙfi ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi Î·È Û˘ÓÂÙ‹
‰È·¯Â›ÚÈÛË Ó· ¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ™˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÙÔ 2011 Ô Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·˘Í‹-
ıËÎÂ ÔÚÈ·Î¿, ÊÙ¿ÓÔÓÙ·˜ ÛÙ· 474ÂÎ. Â˘ÚÒ ¤Ó·-
ÓÙÈ 466ÂÎ. Â˘ÚÒ ÙÔ 2010. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ·Ú·ÙË-
Ú‹ıËÎÂ ·‡ÍËÛË ÛÙ· ¤ÍÔ‰· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, Ù· ÔÔ›·
·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 402ÂÎ. Â˘ÚÒ ¤Ó·ÓÙÈ 391ÂÎ. Â˘ÚÒ
ÙÔ 2010. ΔÔ ÏÂfiÓ·ÛÌ· ÌÂÙ¿ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›·, ÙÔ
ÔÔ›Ô ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ· 74ÂÎ. Â˘ÚÒ, ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ·‡-
ÍËÛË ‡„Ô˘˜ 4,7ÂÎ. Â˘ÚÒ ¤Ó·ÓÙÈ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ 2010,
‰È·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹˜
ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜.

∏ ÔÏ‡ Î·Ï‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ¢È-
Â‡ı˘ÓÛË˜ Î·È, Î˘Ú›ˆ˜, Ë ·ÊÔÛ›ˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆ-
ÈÎÔ‡ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ¤Ù˘¯·Ó Î·Ù¿ ÙÔÓ Î. ∫ÈÙ-
Ù‹, Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ Ë Cyta ÈÛÙ‹ ÛÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜
ÙË˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, ÙË˜ ÔÔ›-
·˜ Â›Ó·È ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ, ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ¿˜ ÙËÓ
Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ¿˜ ÙË˜, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÙÈ˜ ÈÔ Û‡Á-
¯ÚÔÓÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ
ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ. √ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¤Î·-
ÓÂ ÂÎÙÂÓ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Ô˘
ÂÈÛ‹Á·ÁÂ Ô √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÙÔ 2011, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜
fiÙÈ Ë ÂÈÎÚ¿ÙËÛË ÙË˜ Â˘Ú˘˙ˆÓÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÔ˘
‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÙË Û‡ÁÎÏÈÛË ÙË˜ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È ÙË˜ ÏËÚÔ-
ÊÔÚÈÎ‹˜, Î·ıÈÛÙÒÓÙ·˜ ÂÊÈÎÙfi, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¿ ÚÔÛÈÙfi ÁÈ· ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓÂ›, ÔÔ-
ÙÂ‰‹ÔÙÂ Î·È ÔÔ˘‰‹ÔÙÂ, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ Êˆ-
Ó‹, ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È ÂÈÎfiÓ·.

√ Î. ∫ÈÙÙ‹˜ ÛËÌÂ›ˆÛÂ fiÙÈ Ë Cyta Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó·
‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ Î·È Ó· ÛÙ·ıÂÚÔÔÈÂ› ÙË ı¤ÛË Ô˘ ¤¯ÂÈ
Û‹ÌÂÚ· Ë ¯ÒÚ· Ì·˜ ˆ˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi˜ ÎfiÌ-
‚Ô˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹, ÌÂ ÙËÓ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·,
ÙÔ 2011, ÙÔ˘ È‰ÈfiÎÙËÙÔ˘ ˘Ôı·Ï¿ÛÛÈÔ˘ Î·Ïˆ-
‰È·ÎÔ‡ ˘ÔÛ˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜  ALEXANDROS ÌÂÙ·Í‡

∫‡ÚÔ˘-∞ÈÁ‡ÙÔ˘, ÌÂÙ¿ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Ì¤Û· ÛÙÔ
2010 ÙÔ˘ ÔÌÒÓ˘ÌÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂÙ·Í‡ ∫‡-
ÚÔ˘-°·ÏÏ›·˜, ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·˜ ÙË ‚¤ÏÙÈÛÙË ‰È¿-
Ù·ÍË ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ Cyta,
·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· Ù· Â˘Ú‡ÙÂÚ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔ-
ÓÙ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘.

π‰È·›ÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ ¤Î·ÓÂ ÛÙË Cyta ∂ÏÏ¿‰Ô˜,
ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Û¯Â‰È·-
ÛÌÔ‡˜ ÙË˜, ¤Ù˘¯Â Û¯Â‰fiÓ ‰ÈÏ·ÛÈ·ÛÌfi ÙˆÓ
ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ Î·È ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÒÓ ÂÏ·ÙÒÓ
ÙË˜ Î·Ù¿ 86%, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ Ô˘
·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡ÛÂ ÂÚ›Ô˘ ÛÙÔ 14,5%, ÂÓÒ ÔÈ Â-
Ï¿ÙÂ˜ ÙË˜ ¤Êı·Ó·Ó ÙÔ˘˜ 237.200 ÛÙÈ˜ ÂÚÈÔ-
¯¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜, Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜ ÙË ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚË ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙË ¯ÒÚ·. 

™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· Ê¤-
ÙÔ˜ Î·È ÁÈ· ÙÔÓ ÂfiÌÂÓÔ ¯ÚfiÓÔ, Ô  Î. ∫ÈÙÙ‹˜ Â›-
Â fiÙÈ ·˘Ù‹ ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÂ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡˜ ÁÈ· ÙËÓ
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ Î·È ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ. ∞ÊÔÚ¿ ÙË Û˘-
Ó¤¯ÈÛË ÙˆÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ Î·È ÙËÓ ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ,
Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë ·ÛÙ·Ì¿ÙËÙË ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ› Ë Â˘ÚˆÛÙ›· ÙÔ˘
√ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È Ë ı¤ÛË ÙÔ˘ ˆ˜ ËÁ¤ÙË ÛÙËÓ ·-
ÚÔ¯‹ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÂÈÎÔÈÓˆ-
ÓÈÒÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ∞ÊÔÚ¿, Â›ÛË˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙÔÓ Î. ∫ÈÙÙ‹, Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó
ÌÂ ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ıÂÌ¿-
ÙˆÓ, fiˆ˜ ÙÔ Ó¤Ô Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ Î·È
Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜.

ñ ∞ÔÛ¿ÛÌ·Ù· ·fi ÙËÓ ÔÌÈÏ›·

ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ Cyta Î. ™Ù¿ıË ∫ÈÙÙ‹ 

√ ·ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÙÔ 2011 Á›ÓÂÙ·È ÛÂ ÌÈ·
ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ‰‡ÛÎÔÏË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚ›Ô‰Ô, fi¯È Ìfi-
ÓÔ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ, ·ÏÏ¿ ÁÈ· fiÏË ÙËÓ ·ÓıÚˆfi-
ÙËÙ·. ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Ì·›ÓÂÙ·È ¯ˆÚ›˜ Ù¤ÏÔ˜,
ÚÔÎ·ÏÒÓÙ·˜ ·Ï˘ÛÈ‰ˆÙ¤˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÂ fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜. ∏ Cyta, Ì¤Û· ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ‰˘ÛÌÂÓ¤˜
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ¤Ù˘¯Â, ÌÂ ÛˆÛÙfi ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈ-
ÛÌfi, ÔÚıÔÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË,
Ó· ¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, fiÙ·Ó
ÔÈ ÏÂ›ÛÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›˙Ô˘Ó ·ÎfiÌ· Î·È ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÂÈ‚›ˆÛË˜.

ΔÔ 2011 ·ÔÙÂÏÂ› ÔÚfiÛËÌÔ ÁÈ· ÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi
Ì·˜, ·ÊÔ‡ Û˘ÌÏËÚÒÛ·ÌÂ 50 ¯ÚfiÓÈ· ·ÚÔ˘Û›·˜
Î·È ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÛÙËÓ
ÈÛÙÔÚ›· ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÌÂ ÙÔ ‰ÈÎfi
Ì·˜ ÙÚfiÔ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ Â˘ËÌÂÚ›· ÙÔ˘
Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ Ï·Ô‡.

ΔÈ ÂÙ‡¯·ÌÂ ÙÔ 2011 

™ÙË ™Ù·ıÂÚ‹ ΔËÏÂÊˆÓ›· ÂÈÛ·Á¿Á·ÌÂ Ù· ·Ó·-
‚·ıÌÈÛÌ¤Ó· ∂ÎÙˆÙÈÎ¿ ™¯¤‰È· Talk&Save (Home,
Friends Î·È Business) ÁÈ· ÂıÓÈÎ¤˜ Î·È ‰ÈÂıÓÂ›˜
ÎÏ‹ÛÂÈ˜, Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¤ÎÙˆÛË˜
Ì¤¯ÚÈ Î·È 20% ÁÈ· ÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÔ˘˜
ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜ ‹/Î·È ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·-
ÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜. 

™ÙÈ˜ Â˘Ú˘˙ˆÓÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÚÔ¯ˆÚ‹Û·ÌÂ
ÌÂ ÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ DSL Access
Î·È NetRunner (Cytanet) ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘
Ó¤Ô˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Internet, ÂÓÒ, ·Ú¿ÏÏËÏ·, ÂÈ-

16-17 - CYTA  23-07-12  16:07  ™ÂÏ›‰·16



ΔËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜

∞À°√À™Δ√™ 2012 / EURO∫∂ƒ¢√™ 17

Û·Á¿Á·ÌÂ Ó¤Â˜ ˘„ËÏfiÙÂÚÂ˜ Ù·¯‡ÙËÙÂ˜ ÛÙÔ ‰È·-
‰›ÎÙ˘Ô ÂÓÛ‡ÚÌ·ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘. ™ÙËÓ ∫ÈÓËÙ‹ ΔËÏÂ-
ÊˆÓ›· Û˘ÓÂ¯›Û·ÌÂ Ó· ÂÓÈÛ¯‡Ô˘ÌÂ ÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘-
Ï¿ÎÈÔ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÊˆÓ‹˜, ÂÚÈÂ-
¯ÔÌ¤ÓÔ˘ Î·È ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, Ô˘ Û¯Â‰È¿ÛÙËÎ·Ó ÁÈ·
Ó· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÊÈÏÔ‰Ô-
Í›Â˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜, ·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ ·-
ÁÎfiÛÌÈ· ÁÓÒÛË ÙË˜ Vodafone, Ì·˙› ÌÂ ÙË ‰ÈÎ‹
Ì·˜. ∂ÈÛ·Á¿Á·ÌÂ ÙÔ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Û˘Ì-
‚ÔÏ·›Ô˘ MakeYourOwn, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿-
ÙÂ˜ Ì·˜ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÊÙÈ¿ÍÂÈ Ô Î·ı¤Ó·˜ ÙÔ
‰ÈÎfi ÙÔ˘ ÚfiÁÚ·ÌÌ·, ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÔ ÛÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘
·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È Ó· ¿ÚÂÈ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·-
ÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÛÙ· ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘ ¯¤ÚÈ·. ª¤Û· ·fi ÙÔ ›‰ÈÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ·, ‰ÒÛ·ÌÂ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ ÙË ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙ· ·fiÎÙËÛË˜ ÎÈÓËÙÔ‡ ÌÂ ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ Îfi-
ÛÙÔ˜. ΔÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· MakeYourOwn ·ÁÎ·ÏÈ¿-
ÛÙËÎÂ ÌÂ ı¤ÚÌË ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È Ë ·ÓÙ·fi-
ÎÚÈÛË Ô˘ Â›¯Â ¤¯ÂÈ ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ Î·Ù¿ ÔÏ‡ ÙÈ˜
ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Ì·˜.

Cyta ∏ellas ∞∂

ªÂ Û¯Â‰fiÓ ‰ÈÏ·ÛÈ·ÛÌfi ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜, Ù·
ÔÔ›· ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÙ· 55,45ÂÎ. Â˘ÚÒ ÙÔ
2011 Î·È ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ 86% ·‡ÍËÛË ÛÙÔ˘˜
ÂÓÂÚÁÔ‡˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜, Ë Cyta ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÂÈ-
‚Â‚·ÈÒÓÂÈ ÁÈ· ¿ÏÏË ÌÈ· ¯ÚÔÓÈ¿ fiÙÈ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔÓ
ÛˆÛÙfi ‰ÚfiÌÔ, Ô ÔÔ›Ô˜ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙË Û˘Ó¤¯È-
ÛË ÙË˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ÛÙËÓ, È‰È·›ÙÂÚ·

·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹, ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. ™Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘
2011 ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜ Cyta ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡ÛÂ ÂÚ›Ô˘ ÛÙÔ 14,5%, ÂÓÒ ÔÈ Â-
Ï¿ÙÂ˜ ÙË˜ ¤Êı·Ó·Ó ÙÔ˘˜ 237.200 ÛÙÈ˜ ÂÚÈÔ-
¯¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜, Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜ ÙË ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚË ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙË ¯ÒÚ·. 

ΔÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ì·˜ Â›Ó·È

Ô ˘ÏÒÓ·˜ ÙˆÓ ÂÈÙ˘¯ÈÒÓ Ì·˜

√È ÂÈÙ˘¯›Â˜ Ì·˜ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È, ÛÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ
‚·ıÌfi, ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ì·˜. ∂›Ì·ÛÙÂ ¤Ó·˜ ·fi
ÙÔ˘˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È
·˘Ùfi ‰ÂÓ Â›Ó·È ÎÂÓfi ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘, ·ÊÔ‡ Ë Û¯¤-
ÛË ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÌÂ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ Â›Ó·È
·ÌÊ›‰ÚÔÌË. ΔÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Ì·˜ Â›Ó·È
¿ÚÙÈ· Î·Ù·ÚÙÈÛÌ¤ÓÔ, Â›Ó·È ·ÊÔÛÈˆÌ¤ÓÔ Î·È ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi. 

∏ Cyta ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·

∏ Cyta ·ÔÙÂÏÂ› ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜
Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È Ë Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙË˜ ÛÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Â›-
Ó·È ·‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙË Î·È ‰Â‰ÔÌ¤ÓË. ™Ù·ıÂÚ¿ Î·È
‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ÛÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·, ÙËÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›· Î·È ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ô˘
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ë Cyta ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›
ÌÂ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ· ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜,
ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙË˜, ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·
Î·È ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. 

∂›ÎÂÓÙÚÔ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ì·˜ Ô ÂÏ¿ÙË˜

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì·˜, ÛËÌÂ›Ô ·Ó·-
ÊÔÚ¿˜ ÙË˜ Â›Ó·È ¿ÓÙ· Ô ÂÏ¿ÙË˜. ™˘ÓÂ¯‹˜ Ì·˜
ÚÔÛ¿ıÂÈ· Â›Ó·È Ó· ‰›ÓÔ˘ÌÂ „ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜
˘ËÚÂÛ›Â˜, Û˘Ì‚·‰›˙ÔÓÙ·˜ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ‰È·-
ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ô˘
ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ „ËÊÈ·Î‹ ÂÔ¯‹, Î·ıÒ˜ Î·È
Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂ ¿ÚÈÛÙ· ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ ÛÂ
Î¿ıÂ ÙÔ˘ Â·Ê‹ Ì·˙› Ì·˜. ∂È‰›ˆÍ‹ Ì·˜ ‰Â Â›-
Ó·È Ó· ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÌÂ, ÁÈ· ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ
ÛÙfi¯ˆÓ, Î¿ıÂ Ó¤· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·. 

∏ Û˘ÓÙ·Á‹ ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜

ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤-
ÓË ÁÎ¿Ì· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙÔ fiÙÈ Â›Ì·ÛÙÂ ¿ÓÙ·
¤ÙÔÈÌÔÈ Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ Î¿ıÂ ·Ó¿ÁÎË ÙˆÓ Â-
Ï·ÙÒÓ Ì·˜ Â›Ó·È ·˘Ùfi Ô˘ Ì·˜ Î¿ÓÂÈ Ó· ÍÂ¯ˆ-
Ú›˙Ô˘ÌÂ Î·È Ó· ‰È·ÙËÚÔ‡ÌÂ „ËÏ¿ ÌÂÚ›‰È· ·ÁÔ-
Ú¿˜. ¢È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ¿ÚÙÈ· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹,
ÂÌÂÈÚ›·, ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·, ÔÈfiÙËÙ·, ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤-
ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi Î·È ÌÈ· Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË Ô˘
ÙË ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Î·È Ë ÔÈÎÂÈfiÙËÙ·.
∂ÈÏ¤ÔÓ, ÂÌÂ›˜ ÚÔÙ¿ÛÛÔ˘ÌÂ ¿ÓÙ· ÙÈ˜ ·Í›Â˜
Ì·˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Î·È Â›Ó·È ÂÌÊ·ÓÂ›˜ ÛÂ
Î¿ıÂ ÚÔ˚fiÓ Î·È ˘ËÚÂÛ›· Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ
ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜. ∞Ï¿, ¤Í˘Ó· Î·È ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÌ¤Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›-
Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ.
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°È¿ÓÓË˜ ∫˘Ú‹: √ Ó¤Ô˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘

√
°È¿ÓÓË˜ ∫˘Ú‹ Â›Ó·È ·fi ÙÈ˜ 12 πÔ˘Ï›Ô˘
2012 Ô Ó¤Ô˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘, fiˆ˜ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÔÌfi-

ÊˆÓ· ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·-
ÙÔ˜. √ Î. ∫˘Ú‹ Î·ÙÂ›¯Â ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ∞Ó·ÏËÚˆ-
Ù‹ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘. ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì-
‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ Â›ÛË˜ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ
fiˆ˜ ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ¶ÚÒÙÔ˘ ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹ ¢ÈÂ˘-
ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ Ô Î. °È¿ÓÓË˜ ¶Â-
¯ÏÈ‚·Ó›‰Ë˜. 

√ Î. °È¿ÓÓË˜ ∫˘Ú‹ ÛÔ‡‰·ÛÂ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÂ
˘ÔÙÚÔÊ›· ÛÙÔ London School of Economics Î·È
ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·¤ÎÙËÛÂ ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ ÙÔ˘ Chartered
Accountant. ΔÔ 1980 ÚÔÛÏ‹ÊıËÎÂ ·fi ÙÔ ™˘-
ÁÎÚfiÙËÌ· ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È Î·ÙÂ›¯Â ÛÂÈÚ¿
·ÓÒÙÂÚˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ı¤ÛÂˆÓ. ΔÔÓ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ
ÙÔ˘ 2006 ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È
ÙÔ 2010 ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜. ∂›-
Ó·È Â›ÛË˜ È‰Ú˘ÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡ π‰Ú‡-
Ì·ÙÔ˜ ΔÚ·¤˙Ë˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ·fi ÙÔ 1998. 

ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘,
Â‡¯ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ Î.Î. ∫˘Ú‹ Î·È ¶Â¯ÏÈ‚·Ó›‰Ë Î¿ıÂ
ÂÈÙ˘¯›· ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜. ∂ÎÊÚ¿˙ÂÈ Â›ÛË˜ ÙËÓ Â-
Ô›ıËÛË fiÙÈ ÌÂ ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘˜ Î·È ÛÂ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· ÌÂ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ÙËÓ ̆ fiÏÔÈË ‰È-
Â˘ı˘ÓÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰· Î·È fiÏÔ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi, ı· ÂÓÈ-
Û¯‡ÛÔ˘Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÁÈ· Ó· ·ÓÙÂ-
ÂÍ¤ÏıÂÈ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›˙ÂÈ.

«Œ¯Ô˘ÌÂ Ï‹ÚË
Â›ÁÓˆÛË ÙˆÓ Â˘ı˘ÓÒÓ Ì·˜»

√ Î. ∫˘Ú‹ Â˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ ÙÔ ¢™ ÁÈ· ÙËÓ ÙÈÌ‹ Ô˘
ÙÔ˘ ¤Î·ÓÂ Ó· ÙÔÓ ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı‡-
ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ Î·È ÙÔÓ Î. ¶Â¯ÏÈ‚·Ó›‰Ë ÁÈ· ÙËÓ
¿„ÔÁË Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜.

¢‹ÏˆÛÂ fiÙÈ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· Ó¤· ÙÔ˘ Î·ı‹-
ÎÔÓÙ· "Ì¤Û· ÛÂ ÌÈ· ÎÚ›ÛÈÌË ÂÚ›Ô‰Ô ÁÈ· ÙÔ ™˘-
ÁÎÚfiÙËÌ·, ÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ÙËÓ
Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙËÓ ∂˘ÚÒË
¤¯Ô˘ÌÂ Ï‹ÚË Â›ÁÓˆÛË ÙˆÓ Â˘ı˘ÓÒÓ Ì·˜ Î·È ÙÔ˘
È‰È·›ÙÂÚ· ‰‡ÛÎÔÏÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Ô˘ Î·ÏÔ‡Ì·ÛÙÂ Ó· ÂÈ-
ÙÂÏ¤ÛÔ˘ÌÂ". "¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ·ÎÚ¿‰·ÓÙ· fiÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ
Ù· Â¯¤ÁÁ˘· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜
Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÁÈ·
Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÂÈ ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Ô˘
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ", ÚfiÛıÂÛÂ. √ Î. ∫˘Ú‹ ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ

·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· fiÙÈ "fiÏÔÈ Ì·˙› ¢™, ∞ÓÒÙ·ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË
Î·È ÚÔÛˆÈÎfi ı· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡ÌÂ ÛÎÏËÚ¿, ÌÂ Û˘Ó¤-
ÂÈ· Î·È ÚÔÛ‹ÏˆÛË ÛÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÚÔÙÂÚ·È-
fiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·-
ÔÎÚÈıÔ‡ÌÂ ÛÙÈ̃  ··ÈÙ‹ÛÂÈ̃  ÙˆÓ ÌÂÚÈ‰ÈÔ‡¯ˆÓ Ì·˜,
Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ËÁÂÙÈÎ‹ Ì·˜ ı¤ÛË ÛÙÔ Î˘-
ÚÈ·Îfi ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, Ó· Û˘ÓÂ¯›-
ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÛÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È Ó· ‚ÔËı‹-
ÛÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÚÔ˜ ÙÔ
ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·".

∏ Û˘ÓÂ‰Ú›·, Ô˘ ÎÚ¿ÙËÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÒÚÂ˜, ¤ÁÈÓÂ
ÛÂ ‹ÈÔ ÎÏ›Ì·, Î·È ·Ó·ÏÒıËÎÂ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË
ÙˆÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙÔ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎfi Î·È ÔÏÈÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. 

«∞Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· Ó¤· Î·ı‹ÎÔÓÙ· Ì¤Û· ÛÂ
ÌÈ· ÎÚ›ÛÈÌË ÂÚ›Ô‰Ô ÁÈ· ÙÔ Û˘ÁÎÚfiÙËÌ·, ÙÔ Î˘-
ÚÈ·Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›· Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙËÓ ∂˘ÚÒË, ¤¯Ô˘ÌÂ Ï‹ÚË Â›-
ÁÓˆÛË ÙˆÓ Â˘ı˘ÓÒÓ Ì·˜ Î·È ÙÔ˘ È‰È·›ÙÂÚ· ‰‡ÛÎÔ-
ÏÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Ô˘ Î·ÏÔ‡Ì·ÛÙÂ Ó· ÂÈÙÂÏ¤ÛÔ˘ÌÂ», Â›-
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Â Ô Î. ∫˘Ú‹. 
¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ ÙËÓ ÂÔ›ıËÛË fiÙÈ Ë ΔÚ¿-

Â˙· ‰È·ı¤ÙÂÈ Ù· Â¯¤ÁÁ˘· ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÙÈ˜
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Î·ÈÚÒÓ. 

«¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ·ÎÚ¿‰·ÓÙ· fiÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ Ù· Â¯¤Á-
Á˘· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ó·
ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó·
·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÂÈ ÙˆÓ ‰˘ÛÎÔÏÈÒÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ».
«∂›Ì·È ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔ˜», Û˘Ó¤¯ÈÛÂ, «fiÙÈ fiÏÔÈ Ì·˙›, ¢È-
ÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ∞ÓÒÙ·ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÚÔ-
ÛˆÈÎfi ı· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡ÌÂ ÛÎÏËÚ¿ ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Î·È
ÚÔÛ‹ÏˆÛË ÛÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘
Û˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡ÌÂ ÛÙÈ˜
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ Ì·˜ Î·È Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘-
ÌÂ ÙËÓ ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË Ì·˜ ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·».

√ Î. ∫˘Ú‹ fiÌˆ˜ ‰ÂÓ ·Ú¤ÏÂÈ„Â Ó· Â˘¯·ÚÈ-
ÛÙ‹ÛÂÈ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢™ ÁÈ· ÙËÓ ÙÈÌ‹ Ô˘ ÙÔ˘ ¤Î·-
Ó·Ó, fiˆ˜ ÂÂÛ‹Ì·ÈÓÂ, «Ó· ÙÔÓ ‰ÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÛÙË ı¤-
ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÙË˜ ΔÚ. ∫‡ÚÔ˘».
∞Â˘ı˘ÓfiÌÂÓÔ˜ Â›ÛË˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ Î. ¶Â¯ÏÈ‚·Ó›‰Ë
ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ, «ı¤Ïˆ Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹Ûˆ ÁÈ· ÙËÓ ¿„ÔÁË
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Ô  ̆Â›̄ · ÌÂ ÙÔÓ ÚÒÙÔ ·Ó·ÏËÚˆÙ‹ ‰È-
Â˘ı‡ÓÔÓÙ· Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ °È¿ÓÓË ¶Â¯ÏÈ‚·Ó›‰Ë ‰È·‚Â-
‚·ÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔÓ fiÙÈ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
Ì·˜ Î·È ÌÂ ÙË Ó¤· ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙË˜ ·ÓÒÙ·ÙË˜ ÂÎÙÂ-
ÏÂÛÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜». 

∞ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· Î·È ·fi ¶Â¯ÏÈ‚·Ó›‰Ë
∞ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· fiÙÈ ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È Î¿ÔÈÔ Êˆ˜ fiÛÔÓ

·ÊÔÚ¿ Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ
Ô ÚÒÙÔ˜ ·Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜,
°È¿ÓÓË˜ ¶Â¯ÏÈ‚·Ó›‰Ë˜. √ Î. ¶Â¯ÏÈ‚·Ó›‰Ë˜ ·Ó·-
ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· ÂÚÓ¿ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ÒÚÂ˜,
ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ «Â›Ì·ÛÙÂ ÛÂ ¤Ó· ÛËÌÂ›Ô fiÔ˘ ‰È¿ÊÔÚ·
ÛËÌ¿‰È· ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó Ó· ·ÈÛÈÔ‰ÔÍÔ‡ÌÂ. ∏ ∂ÏÏ¿‰·
Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Ì·ı·›ÓÂÈ Ó· ˙ÂÈ ÌÂ Ì›· Î˘‚¤ÚÓËÛË Â-
ÚÈÛÛÔÙ¤ÚˆÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ, Ì·ı·›ÓÂÈ Ó· ÚÔÛ·ÚÌfi˙Â-
Ù·È ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ŸÏ· ·˘Ù¿ Ì·˜ ÂÈÙÚ¤-
Ô˘Ó ÌÈ· ÂÏ·ÊÚÈ¿ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·», ÙfiÓÈÛÂ. Δ·˘Ùfi¯ÚÔ-
Ó· fiÌˆ˜ Â·Ó¤Ï·‚Â fiÙÈ, «Ë ∂ÏÏ¿‰· ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË
‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ ÌÚÔÛÙ¿ ÙË˜, ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È ̂ ÛÙfi-
ÛÔ Î¿ÔÈÔ Êˆ˜». √ Î. ¶Â¯ÏÈ‚·Ó›‰Ë˜ ÂÈ‚Â‚·›ˆÛÂ
Ù· fiÛ· ·Ó¤ÊÂÚÂ Ô Î. ∫˘Ú‹ ÁÈ· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÂÓÒ ‰ÂÛÌÂ‡ÙËÎÂ Ó· Û˘-
ÓÂ¯ÈÛÙÂ› ÛÙÔÓ ‡„ÈÛÙÔ ‚·ıÌfi Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜. 

∞·ÓÙÒÓÙ·˜ ÛÂ ÂÚÒÙËÛË ÁÈ· ÙÔ ·›ÙËÌ· ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘ Ó· ÂÚÈÏËÊıÂ› ÙÔ ̄ Ú¤Ô˜ ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ ‰È¿ÛˆÛË˜
ÂÚÈÔÚ›ÛÙËÎÂ Ó· ÂÈ fiÙÈ, «Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ‰ÂÓ Â›Ó·È
·Ï¿, ÂÎ ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·ÛÙ‹Î·ÌÂ Î·È Ù·
ÂÍÂÙ¿˙Ô˘ÌÂ». ΔfiÛÔ Ô Î. ∫˘Ú‹ fiÛÔÓ Î·È Ô Î. ¶Â-
¯ÏÈ‚·Ó›‰Ë˜ ˙‹ÙËÛ·Ó Î¿ÔÈ· ›ÛÙˆÛË ¯ÚfiÓÔ˘ Ì¤-
¯ÚÈ Ó· ÚÔ‚Ô‡Ó ÛÂ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÂÊ fiÏË˜ ÙË˜ ‡ÏË˜
fiˆ˜ Â›·Ó. ¡ˆÚ›ÙÂÚ· Ô ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢™,
∞Ó‰Ú¤·˜ ∞ÚÙ¤ÌË˜, ·Ó¤ÁÓˆÛÂ ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ·Ó·ÎÔ›-

ÓˆÛË ÙÔ˘ ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ Î. °È¿ÓÓË ∫˘Ú‹ ÛÙË ı¤-
ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ Ë ÔÔ›· fiˆ˜ Ùfi-
ÓÈÛÂ ‹Ù·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÌfiÊˆÓË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÙÔ˘
¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘.

μÈÔÁÚ·ÊÈÎfi ÙÔ˘ Î. °È¿ÓÓË ∫˘Ú‹
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ ª¿Ó‰ÚÂ˜ ∞ÌÌÔ¯ÒÛÙÔ˘ ÛÙÈ˜ 9

ª·ÚÙ›Ô˘ 1951. ΔÔ 1969 ·ÔÊÔ›ÙËÛÂ ÌÂ ¿ÚÈÛÙ·
·fi ÙÔ μ' °˘ÌÓ¿ÛÈÔ ∞ÌÌÔ¯ÒÛÙÔ˘. ∞ÊÔ‡ Û˘ÌÏ‹-
ÚˆÛÂ ÙË ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ıËÙÂ›· ÛÔ‡‰·ÛÂ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¿ ÌÂ ˘ÔÙÚÔÊ›· ÛÙÔ London School of
Economics ·' fiÔ˘ ÙÔ 1974 ‹ÚÂ ÙÔ Ù˘¯›Ô ÌÂ
‰È¿ÎÚÈÛË. ΔÔ 1978 Â¤ÛÙÚÂ„Â ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÌÂ ÙÔÓ
Ù›ÙÏÔ ÙÔ˘ Chartered Accountant ·ÊÔ‡ ¤Ú·ÛÂ ÌÂ
ÂÈÙ˘¯›· ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ (ª¤ÏÔ˜ FCA -
Institute of Chartered Accountants in England &
Wales). ∞fi 1978 Ì¤¯ÚÈ ÙÔ1980 ÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÛÙËÓ
∂Ù·ÈÚÂ›· Russell & Co (ÙÒÚ· Ernst & Young). ΔÔ
1980 ÚÔÛÏ‹ÊıËÎÂ ·fi ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÙË˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙÔ 1982 ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ Û·Ó ∞Ú¯È-
ÏÔÁÈÛÙ‹˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜. ∞fi ÙÔ 1993 Ì¤¯ÚÈ ÙÔ
2004 Î·ÙÂ›¯Â ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜. ΔËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘
2005 ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ¶ÚÒÙÔ˜ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ™˘-
ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜. 

ΔÔÓ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006 ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙÔ 2010 ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ¢ÈÂ˘-
ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜. ™ÙÈ˜ 12 πÔ˘Ï›Ô˘ 2012 ‰ÈÔÚ›-
ÛıËÎÂ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·-
ÙÔ˜. ¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ÁÈ· 6 ¯ÚfiÓÈ· (1991-1997) ¶ÚfiÂ-
‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ∂Ù·ÈÚÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘
ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ˘‹ÚÍÂ È‰Ú˘ÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜. ¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ƒÔÙ·ÚÈ·ÓÔ‡ √Ì›ÏÔ˘ §Â˘ÎˆÛ›·-§Â˘-
ÎÔı¤·. ∂›Ó·È Â›ÛË˜ È‰Ú˘ÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¶ÔÏÈÙÈ-
ÛÙÈÎÔ‡ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ΔÚ·¤˙Ë˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ·fi ÙÔ
1998. ¢È·ÙÂÏÂ› ∂›ÙÚÔÔ˜ ÙÔ˘ √ÁÎÔÏÔÁÈÎÔ‡ ∫¤-
ÓÙÚÔ˘ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ πÛÙÔÚÈÎÔ‡ ∞Ú¯Â›Ô˘ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜.

Œ¯ÂÈ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ ‰È¿ÊÔÚ· ¿ÚıÚ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡
ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ Î·È ÂÎ‰ÒÛÂÈ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· ‚È‚Ï›·:
ñ «∏ ∂‰Ú·›ˆÛË ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÙËÓ

ÂÔ¯‹ ÙˆÓ fiÏÂˆÓ ‚·ÛÈÏÂ›ˆÓ Ì¤Û· ·fi Ù· ÓÔ-
Ì›ÛÌ·Ù·» 1999

ñ «ª¿Ó‰ÚÂ˜» ¶ÔÈ‹Ì·Ù· 2001
ñ «ΔÂ¿ÚÈÛÛÔ˜» 2008
ñ «∏ πÛÙÔÚ›· ÙˆÓ ΔÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÈ-

ÛÙˆÙÈÎÒÓ π‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ» 2009
ñ «¢È¤ÛÂÈ˜ Î·È ˘Ê¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ÔÓÔ‡Ó» ¶ÔÈ‹Ì·Ù·

2011
∂›Ó·È Ó˘ÌÊÂ˘Ì¤ÓÔ˜ ÌÂ ÙËÓ ÕÓÙÚË ¶·ÙÙ›¯Ë Î·È

¤¯Ô˘Ó ÙÚ›· ·È‰È¿, 2 ·ÁfiÚÈ· Î·È 1 ÎÔÚ›ÙÛÈ.

ΔÔ ¿ÏÏÔ ÚÔÊ›Ï ÙÔ˘ °È¿ÓÓË ∫˘Ú‹
ΔÔÓ °È¿ÓÓË ∫˘Ú‹ ÙÔÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ Â‰Ò Î·È ÔÏ-

Ï¿ ¯ÚfiÓÈ·. ∂›Ó·È ¤Ó·˜ ·Ê¿ÓÙ·ÛÙ· ÂÚÁ·ÙÈÎfi˜ ¿Ó-
ıÚˆÔ˜, ·ÎÔ‡Ú·ÛÙÔ˜ ı· Ï¤Á·ÌÂ, ÌÂ Û¯Â‰fiÓ ÌË-
‰ÂÓÈÎfi ÂÏÂ‡ıÂÚÔ ¯ÚfiÓÔ. Ã·›ÚÂÈ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÂÎÙ›ÌË-
ÛË˜ ·fi fiÛÔ˘˜ ÙÔÓ ÁÓÒÚÈÛ·Ó, ·fi fiÛÔ˘˜ Û˘ÓÂÚ-
Á¿ÛÙËÎ·Ó Ì·˙› ÙÔ˘, Î·È Â›Ó·È ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÚÔ˜ Ì›-
ÌËÛË. ¶ÔÏ‡ Î·Ïfi˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ¿Ú¯Ë˜, ‰ÂÓ ›ÓÂÈ, ‰ÂÓ
Î·Ó›˙ÂÈ, Î¿ÓÂÈ ÌÈ· ÌÂÙÚËÌ¤ÓË ˙ˆ‹ Î·È ÙÔÓ Ï›ÁÔ
ÂÏÂ‡ıÂÚÔ ÙÔ˘ ̄ ÚfiÓÔ ÙÔÓ ·ÊÈÂÚÒÓÂÈ ÛÙË Ê‡ÛË. ∫·-
Ó¤Ó· ÚˆÈÓfi ÙÔ˘ ™·‚‚¿ÙÔ˘ ı· ÙÔÓ ‚ÚÂ›ÙÂ Ó· ·Û¯Ô-
ÏÂ›Ù·È ÌÂ ‰¤Ó‰Ú·, ÌÂ ÏÔ˘ÏÔ‡‰È· Î·È Ê˘Ù¿.
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Δ
ËÓ ÔÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ô¯ÒÚËÛ‹ ÙÔ˘ ·fi ÙË ı¤ÛË
ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÙË˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi

™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÛÙÈ˜ 10 πÔ˘-
Ï›Ô˘ 2012 Ô Î. ∞Ó‰Ú¤·˜ ∏ÏÈ¿‰Ë˜. ™ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘
∞ÓÒÙ·ÙÔ  ̆∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜
‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ÛÙÈ˜ 26 πÔ˘Ï›Ô˘ 2004. ŒÎÙÔÙÂ Î·ıÈÂ-
ÚÒıËÎÂ Î·È ̆ ‹ÚÍÂ ÁÈ· 8 ·ÎÚÈ‚Ò˜ ̄ ÚfiÓÈ· Ô ·‰È·Ì-
ÊËÛ‚‹ÙËÙÔ˜ ËÁ¤ÙË˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜.

√ Î. ∏ÏÈ¿‰Ë˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ ˆ˜ Ë ·Ô˘Û›· Û˘ÛÙÚ¿-
ÙÂ˘ÛË˜ ·fi fiÏÔ˘˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈ-
ÛÙÔ‡Ó ÔÈ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‚ÈÒÓÔ˘ÌÂ Û‹ÌÂÚ·, ‰ÂÓ
ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ó· ÂÎÙÂÏ¤ÛÂÈ Ï¤ÔÓ fiˆ˜ ·ÚÌfi˙ÂÈ Ù·
Î·ı‹ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘. 

øÛÙfiÛÔ ÙÔ fiÏÔ ı¤Ì· ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ¿Û¯Â-
ÙÔ ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÙ·ÛË Ô˘ ÚÔÎÏ‹ıËÎÂ ÛÙË ÚfiÛÊ·ÙË
∂.°.™. ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÁÈ· ÙÈ̃  ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜
ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÙ·ÛË
Ô˘ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ ∫Â-
ÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘, Î·ÙfiÈÓ ÙÔ˘ ÁÓˆÛÙÔ‡ ı¤-
Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ, ÌÂÙ¿ ÙÔ ·›ÙËÌ· ÁÈ· ÙÚ·-
Â˙ÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË. ∞›ÙËÌ· Ô˘ ‹ÚıÂ ÛÂ Ï‹ÚË ·ÓÙ›-
ıÂÛË ÌÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰ËÏÒÛÂÈ̃  ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÙË˜
ÙÚ¿Â˙·˜. ΔÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ¤ÚÂ˘-
Ó· ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜. ™Ë-
ÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ Euro2day ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Â›¯Â ÂÈÛË-
Ì¿ÓÂÈ Ù· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙË ¢ÈÔ›-
ÎËÛË ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÂ ÚÂÔÚÙ¿˙ ÙË˜ 29Ë˜
πÔ˘Ó›Ô˘ ÛÂ ÚÂÔÚÙ¿˙ ÌÂ Ù›ÙÏÔ «ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘:
∞ÓÔ›ÁÂÈ Ô ∞ÛÎfi˜ ÙÔ˘ ∞ÈfiÏÔ˘». 
ñ ∏ ∂ÈÛÙÔÏ‹ ·Ú·›ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ∞. ∏ÏÈ¿‰Ë

«ªÂÙ¿ ·fi 33 ¯ÚfiÓÈ· Ô˘ ˘ËÚÂÙÒ ÈÛÙ¿ ÙËÓ
ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘, ‹ÏıÂ Ë ÛÙÈÁÌ‹ Û‹ÌÂÚ· Ó· Û·˜
ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹Ûˆ ÙËÓ ÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÌÔ˘ ·fiÊ·ÛË Ó· ·Ô-
¯ˆÚ‹Ûˆ ·fi ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ Û˘Ì‚Ô‡-
ÏÔ˘ Î·È ·fi ÙË ı¤ÛË ÌÔ˘ ̂ ˜ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡
Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘. ™ÙËÓ ÔÏ‡¯ÚÔÓË ÔÚÂ›· ÌÔ˘ ÔÈ ı¤-
ÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÔ˘ ÂÌÈÛÙÂ˘Ù‹Î·ÙÂ ‰ÂÓ ˘‹ÚÍ·Ó ÔÙ¤
ÁÈ· Ì¤Ó· Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ÚÔÓfiÌÈ· Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹, ·Ï-
Ï¿ ÌÂÁ¿ÏË Â˘ı‡ÓË, Ô  ̆̆ ËÚ¤ÙËÛ· ÌÂ ÛÎÏËÚ‹ ‰Ô˘-
ÏÂÈ¿, Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi Î·È ·ÍÈÔÚ¤ÂÈ· Î·È ÌÔÓ·‰ÈÎfi
ÁÓÒÌÔÓ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Î·È ÙÔ Î·Ïfi
ÙÔ˘ ÙfiÔ˘. 

√È ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‚ÈÒÓÔ˘ÌÂ Û‹ÌÂÚ· ÛÂ ÔÏfi-
ÎÏËÚË ÙËÓ ∂˘ÚÒË Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ Î·È
··ÈÙÔ‡Ó ÙË Û˘ÛÙÚ¿ÙÂ˘ÛË fiÏˆÓ Ì¤Û· Î·È ¤Íˆ ·fi
ÙËÓ ÙÚ¿Â˙· ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÙÈ˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ-

›ÛÔ˘ÌÂ. ∂ÂÈ‰‹ fiÛ· Û˘Ì‚·›ÓÔ˘Ó Á‡Úˆ Ì·˜ ·Ô-
‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ë Û˘ÛÙÚ¿ÙÂ˘ÛË ·˘Ù‹ ‰ÂÓ ̆ ¿Ú¯ÂÈ, ÌÂ-
Ù¿ ·fi ÛÔ‚·Úfi ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi, ¤Ï·‚· ÙËÓ ÈÔ ¿-
Óˆ ·fiÊ·ÛË ÎÚ›ÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·˘-
Ù¤˜ ‰ÂÓ ÌÔ˘ ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Ï¤ÔÓ Ó· ÂÎÙÂÏ¤Ûˆ fiˆ˜
·ÚÌfi˙ÂÈ Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ¿ ÌÔ˘. ™Â ÌÈ· ·ÁÎÔÛÌÈÔÔÈ-
ËÌ¤ÓË ·ÛÙ·ı‹, ÔÈÎÔÓÔÌ›· fiÔ˘ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ·Ï-
Ï¿˙Ô˘Ó Î·ıËÌÂÚÈÓ¿, ‰ÂÓ ı· ÂÏ¿Ì‚·Ó· ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ·
·fiÊ·ÛË ·Ó ‰ÂÓ ‹ÌÔ˘Ó Û›ÁÔ˘ÚÔ˜ fiÙÈ Ë ΔÚ¿Â˙·
∫‡ÚÔ˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÈÎ·ÓfiÙ·Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ı· Û˘-
ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÚfiÛÎÔÙË ÔÚÂ›· ÙË˜. 

∂˘¯·ÚÈÛÙÒ ıÂÚÌ¿ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È
ÙÔ˘˜ ªÂÙfi¯Ô˘˜ Ì·˜ Ô˘ fiÏ· ·˘Ù¿ Ù· ¯ÚfiÓÈ· ÌÂ
ÂÚÈ¤‚·Ï·Ó ÌÂ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙÔ˘˜ Î·È Â‡¯ÔÌ·È
Î¿ıÂ ÂÈÙ˘¯›· ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·». 

ñ ∏ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘

ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘
·Ó·ÎÔÈÓÒÓÂÈ fiÙÈ Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ ™˘-
ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î. ∞Ó‰Ú¤·˜ ∏ÏÈ¿‰Ë˜ ¤¯ÂÈ ˘Ô‚¿ÏÂÈ
ÙËÓ ·Ú·›ÙËÛ‹ ÙÔ˘ ·fi ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÌÂ ¿ÌÂÛË
ÈÛ¯‡. ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ı· Û˘Ó¤ÏıÂÈ ÙËÓ
¶¤ÌÙË 12 πÔ˘Ï›Ô˘ 2012 ÁÈ· Ó· Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ Ù· ‰È¿-
ÊÔÚ· ·ÔÚÚ¤ÔÓÙ· ı¤Ì·Ù·, ÌÂÙ·Í‡ ·˘ÙÒÓ ÙÔ ˙‹-
ÙËÌ· ÙË˜ ‰È·‰Ô¯‹˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ô¯ÒÚËÛË ÙÔ˘ Î.
∞Ó‰Ú¤· ∏ÏÈ¿‰Ë. 

ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ıÂÚÌ¤˜

ÙÔ˘ Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ ÛÙÔÓ Î. ∞Ó‰Ú¤· ∏ÏÈ¿‰Ë ÁÈ· ÙË Ì·-
ÎÚ¿ ̆ ËÚÂÛ›· Î·È ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ΔÚ¿Â˙· Ù·
ÙÂÏÂ˘Ù·›· 33 ¯ÚfiÓÈ·. ΔÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ È‰È·›ÙÂÚ· ÛË-
ÌÂÈÒÓÂÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ Î. ∏ÏÈ¿‰Ë ÛÙËÓ Â‰Ú·›ˆÛË Î·È
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÁÈ· 15 ̄ Úfi-
ÓÈ· Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ıËÙÂ›· ÙÔ˘ ÛÙËÓ
ËÁÂÛ›· ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ˆ˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì-
‚Ô˘ÏÔ˜ ÁÈ· 8 ÂÚ›Ô˘ ¯ÚfiÓÈ·. 

∏ ΔÚ¿Â˙· Â‡¯ÂÙ·È ÛÙÔÓ Î. ∞Ó‰Ú¤· ∏ÏÈ¿‰Ë Î¿-
ıÂ ÚÔÛˆÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ Â˘Ù˘¯›·. 

ñ ∞˜ ‰Ô‡ÌÂ ÙÒÚ· ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿

Î·È ÙËÓ ·Ó¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ∞Ó‰Ú¤· ∏ÏÈ¿‰Ë

°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 1955 Î·È Î·Ù¿ÁÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ÕÁÈÔ
∂›ÎÙËÙÔ ÙË˜ ∫ÂÚ‡ÓÂÈ·˜. ∂›Ó·È ¤ÁÁ·ÌÔ˜ Î·È ¤¯ÂÈ
Ù¤ÛÛÂÚ· ·È‰È¿. ∫·Ù¤¯ÂÈ Ù˘¯›Ô ÛÙ· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
·fi ÙËÓ ∞ÓÒÙ·ÙË ™¯ÔÏ‹ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ∂ÌÔÚÈ-
ÎÒÓ ∂ÈÛÙËÌÒÓ ∞ıËÓÒÓ (∞™√∂∂) Î·È M.Sc.
Economics ·fi ÙÔ London School of Economics ÌÂ
‰È¿ÎÚÈÛË.

ÕÚ¯ÈÛÂ Ó· ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ÙÔ
1980. ªÂ ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ ∂ÏÏ¿-
‰Ô˜ ÙÔ 1991, ·Ó¤Ï·‚Â ˆ˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. ª¤¯ÚÈ ÙÔ 1991 Â›¯Â ̆ Ë-
ÚÂÙ‹ÛÂÈ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· fiÛÙ· ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜.
ªÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ 1992 Î·È 1998 ˘ËÚ¤ÙËÛÂ Û·Ó ¢ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ (∂ÏÏ¿‰Ô˜) Î·È ·fi

ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘: 

∏ Ú·Á‰·›· ·Ó¤ÏÈÍË Î·È Ë Í·ÊÓÈÎ‹
·Ô¯ÒÚËÛË ÙÔ˘ ∞Ó‰Ú¤· ∏ÏÈ¿‰Ë
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ÙÔ 1998 Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘ 2004 Î·ÙÂ›¯Â ÙË ı¤-
ÛË ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜-ΔÚ¿-
Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ¤¯ÔÓÙ·˜ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ∂È-
ÚfiÛıÂÙ· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙ· ¢.™. ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ∫‡-
ÚÔ˘ ∞∂¢∞∫, ∫‡ÚÔ˘ Leasing, ∫‡ÚÔ˘ ∂ÌÔÚÈ-
Î‹˜ Î·È ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ Channel Islands. ΔÔÓ
πÔ‡ÓÈÔ 2006 ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ Ì¤ÏÔ  ̃ÙÔ  ̆¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘. ™ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ™˘Ì-
‚Ô‡ÏÔ˘ ÛÙÔ ¢.™. ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ Î·ÙfiÈÓ ··›ÙËÛË˜
ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÎÙ›ÌËÛ·Ó ÙËÓ ÙÂÚ¿ÛÙÈ·
ÚÔÛÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÛÙË Ú·Á‰·›· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ™˘-
ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

ñ ΔÈ ¤ÁÚ·ÊÂ ÙÔ EURO∫∂ƒ¢√™ ÛÙÔ ΔÂ‡¯Ô˜ 64,

∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ˜ 2004 ÁÈ· ÙËÓ ΔÚ¿Â˙·

∫‡ÚÔ˘. ∏ÏÈ¿‰Ë˜-∫˘Ú‹-™Ù·˘Ú¿ÎË˜ 

√È ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ·Ó·ÎÔÈÓÒıËÎ·Ó ÚfiÛÊ·Ù· ·fi
ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘, ÁÈ· ·˘ÙÔ‡˜
Ô˘ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ÎÂÚ·˘-
Ófi˜ ÂÓ ·ÈıÚ›·. √È ÙÔÏÌËÚ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ï‹ÊıËÎ·Ó
·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡-
ÚÔ˘, Â›¯·Ó ‰ÚÔÌÔÏÔÁËıÂ› Â‰Ò Î·È Î·ÈÚfi. √ ÈÛÙÔ-
ÚÈÎfi˜ ËÁ¤ÙË˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ™fiÏˆÓ ΔÚÈ·ÓÙ·-
Ê˘ÏÏ›‰Ë˜, ¤ÓÈˆıÂ ¿ÓÙÔÙÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó· Á›ÓÂÈ Ì›·
ÔÌ·Ï‹ ‰È·‰Ô¯‹ ÛÙËÓ ËÁÂÛ›· ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜
fiÙ·Ó ı· ¤Êı·ÓÂ Ë ÒÚ·. ∫·È Ë ÒÚ· ¤Êı·ÛÂ, ·ÊÔ‡
ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ÙÔ˘ fiÚ·Ì· ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Â¤ÎÙ·ÛË
ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ˘ÏÔÔÈ‹ıËÎÂ
Ï‹Úˆ˜. ◊‰Ë Ë ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
·ÔÙÂÏÂ› Ï¤ÔÓ Ì›· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ΔÚ¿Â˙· ÌÂ ÌÂÁ¿-
ÏË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Î·È ÌÂÁ¿ÏÔ Î‡ÚÔ˜ ÛÙÔÓ ÂÏÏ·‰ÈÎfi ̄ Ò-
ÚÔ. ∞fi Ù· 120 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Ô˘ Â›¯·Ó ÚÔÁÚ·Ì-
Ì·ÙÈÛÙÂ› ·Ú¯ÈÎ¿, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ‹‰Ë Ù· 90, Î·È Ù·
˘fiÏÔÈ· 30 Â›Ó·È ı¤Ì· ̄ ÚfiÓÔ˘ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó
. ΔÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ Ô˘ Â›¯Â ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ÛÂÈ Ë
ΔÚ¿Â˙· ‹Ù·Ó ÙÔ 5% ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ∞˘-
Ùfi˜ Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÂÈ-
ÙÂ˘¯ıÂ›. Œ¯ÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë fiÙÈ ÙÔ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛı¤Ó
5% ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÙÈ˜ ΔÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÔ‡Û·Ó ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÂÎÂ›ÓË. 

∏ ̆ ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙÔ˘
™fiÏˆÓ ΔÚÈ·ÓÙ·Ê˘ÏÏ›‰Ë ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ Î·Ï‹ Ô-
ÚÂ›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÂ ̆ fiÏÔÈÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎÔ‡, Ù· ÔÏ‡ Î·Ï¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ̆ fi ÙÈ˜ ÛË-
ÌÂÚÈÓ¤˜ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿, ‹Ù·Ó
ÔÈ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ
Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ó· ÎÔÈÓÔÔÈ‹ÛÂÈ
ÛÙÔ˘˜ ÛÙÂÓÔ‡˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÈ˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÙÔ˘
Î·È Ó· ÂÈÛıÂ› ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Ó· Ï¿‚ÂÈ,
ÔÌfiÊˆÓ· ÙÈ˜ ÈÛÙÔÚÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜. 

ŒÓ·˜ ¿ÏÏÔ˜ ·Ú¿ÁˆÓ ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜
·fiÊ·ÛË ,̃ ‹Ù·Ó Ë ÂÈı˘Ì›· ÙÔ  ̆¶ÚÔ¤‰ÚÔ  ̆Ó· ·ÓÙ·-
ÌÂÈÊıÔ‡Ó ·ÏÏ¿ Î·È Ó· Ï¿‚Ô˘Ó ËÁÂÙÈÎ¤˜ Â˘ı‡ÓÂ˜
¿ÙÔÌ· ‰ÔÎÈÌ·ÛÌ¤Ó· ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· fiÛÔ Î·È
ÛÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. ¡· ÛËÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ Â‰Ò fiÙÈ ÛÙËÓ ÙÂ-

ÏÂ˘Ù·›· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ™˘-
ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜, Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÙËÓ ΔÂÙ¿ÚÙË 19 ª·˝Ô˘,
‰È¿ÊÔÚÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ Â›¯·Ó ̇ ËÙ‹ÛÂÈ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘
∞Ó‰Ú¤· ∏ÏÈ¿‰Ë ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ÏfiÁˆ
ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛÊÔÚ¿˜. ΔÈ˜ ›‰ÈÂ˜ Ì¤ÚÂ˜ ¤¯ÂÈ
ÙÂıÂ› ÛÂ Ì˘ÛÙÈÎ‹ „ËÊÔÊÔÚ›· ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì-
‚Ô‡ÏÈÔ Ë ı¤ÛË ÙÔ˘ ∞ÓÙÈÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹-
Ì·ÙÔ˜, ÙËÓ ÔÔ›· ‰ÈÂÎ‰ÈÎÔ‡Û·Ó Ô μ·Û›ÏË˜ ƒÔÏfiÁË˜
Î·È ÃÚ‹ÛÙÔ˜ ¶·ÓÙ˙·Ú‹˜. √ ÃÚ‹ÛÙÔ˜ ¶·ÓÙ˙·Ú‹˜ Â›-
¯Â ‹‰Ë ·ÔÚÚ›„ÂÈ ÙË ı¤ÛË Ô˘ ÙÔ˘ Â›¯·Ó ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÂÈ, Û·Ó Group Chief Executive Officer. ¶›ÛÙÂ˘Â
fiÙÈ Ë Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ·Ó¤ÏÈÍË ı· ‹Ù·Ó ·fi ¢ÈÔÈ-
ÎËÙ‹˜ ÛÂ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜. ™ÙË Ì˘ÛÙÈÎ‹ „ËÊÔÊÔÚ›·
ÂÈÎÚ¿ÙËÛ·Ó ÔÈ Ê›ÏÔÈ Î·È ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜ ÙÔ˘ μ·Û›-
ÏË ƒÔÏfiÁË, Î¿ÙÈ Ô˘ ÛÙÂÓ·¯ÒÚËÛÂ ·Ê¿ÓÙ·ÛÙ· ÙÔÓ
ÃÚ‹ÛÙÔ ¶·ÓÙ˙·Ú‹, Î·È ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÌ¤Ó· ÌÔÚÔ‡ÌÂ
Ó· Ô‡ÌÂ, ÏfiÁˆ ÙË˜ Ì·ÎÚfi¯ÚÔÓË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜. ŒÓ·˜ ÎÔÚ˘-
Ê·›Ô˜ ΔÚ·Â˙›ÙË˜ Î·ÚÈ¤Ú·˜, ËÏÈÎ›·˜ Û¯Â‰fiÓ 70,
‹Ù·Ó Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎfi Ó· ¤¯ÂÈ Â˘ÁÂÓ‹ ÊÈÏÔ‰ÔÍ›· Ó·
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ·fi ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ∞ÓÙÈ-
ÚÔ¤‰ÚÔ˘ Î·È ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ›Ûˆ˜ Î·È ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘.
∏ ·Ó·‰fiÌËÛË ÙÔ˘ ∞Ó‰Ú¤· ∏ÏÈ¿‰Ë ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘
Group Chief Executive Officer, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ
fiÙÈ ‰ÂÓ ÂÍ¤ÏËÍÂ ÔÏÏÔ‡˜. ◊Ù·Ó ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ
fiÙÈ ÛÂ Î¿ÔÈ· Ê¿ÛË, ı· ·Ó·Ï¿Ì‚·ÓÂ ÌÂÁ¿ÏË ı¤-
ÛË ÛÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ·. ∏ ·Ó·‰fiÌËÛË fiÌˆ˜ ÙÔ˘ Ã·-
Ú›Ï·Ô˘ ™Ù·˘Ú¿ÎË ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ Deputy Group Chief
Executive Officer ÂÍ¤ÏËÍÂ Î·È ‰˘Û·Ú¤ÛÙËÛÂ ÔÚÈ-
ÛÌ¤Ó· ·ÓÒÙ·Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∞˘-
Ùfi fiÌˆ˜ ÌÂ Î·Ó¤Ó· ÙÚfiÔ ‰ÂÓ ÌÂÈÒÓÂÈ ÙÔ Î‡ÚÔ˜,
ÙËÓ ÂÚÁ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÚÔÛÊÔ-
Ú¿ ÙÔ˘ Ã·Ú›Ï·Ô˘ ™Ù·˘Ú¿ÎË, ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜
ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙË˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ,
fiÛÔ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· Î·È ‰ÈÂıÓÒ˜. ŸÛÔ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ °È¿ÓÓË ∫˘-
Ú‹, Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· °ÂÓÈÎfi √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ™˘-

ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘
¶ÚÒÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ‰È-
Â˘Ú˘Ì¤ÓÂ˜ Ï¤ÔÓ Â˘ı‡ÓÂ˜, ÁÈ· Ì·˜ Â›Ó·È ¤ÎÏË-
ÍË Ô˘ ‰ÂÓ ÙÔÔıÂÙ‹ıËÎÂ Â˘ı‡˜ ÂÍ ·Ú¯‹˜ ·ÏÏ¿
fiˆ˜ ÏËÚÔÊÔÚÔ‡Ì·ÛÙÂ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÛÙÈÁÌ‹,
Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· Â›‰Ô˜ ·˙·ÚÈÔ‡ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· Ì¤ÏË
ÙÔ˘ ¢™ ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ÎÚ·ÙËıÔ‡Ó ÔÈ ÈÛÔÚÚÔ›Â˜. √
°È¿ÓÓË˜ ∫˘Ú‹, ‚·ÛÈÎfiÙ·ÙÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜, ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ÚÔÛÊÔÚ¿, ÌÂ ÔÏÏ¤˜
ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ÚÔÛfiÓÙ·, ·ıfiÚ˘‚Ô˜ Î·È ·Á·Ë-
Ùfi˜, Ó¤Ô˜ ÛÙËÓ ËÏÈÎ›·, Î·ÏÂ›Ù·È ÙÒÚ· Ó· ÚÔÛÊ¤-
ÚÂÈ ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÛÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ·. 

∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÙË˜ ·ÓˆÙ¿ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔ-
Ù‹Ì·ÙÔ˜ ‹Ù·Ó ÂÈÏÔÁ‹ ÌÂÙ·Í‡ ›ÛˆÓ Î·È ÈÛÔ‰˘Ó¿-
ÌˆÓ ̆ Ô„ËÊ›ˆÓ. ªÂ Î·Ó¤Ó· ÙÚfiÔ ‰ÂÓ ÌÂÈÒÓÂÙ·È
Ë ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ ˘fiÏÔÈˆÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ‹ ∞Óˆ-
Ù¿ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‹ Î·È ı˘Á·-
ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ. √È ı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎ·Ó
‹Ù·Ó ÙÚÂÈ˜. πÎ·ÓÔ› ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÓ-
‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ‹Ù·Ó ‰¤Î· ‹ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ. 

¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÈÎÚ›· Ô˘ ‰È·Î·Ù¤¯ÂÈ ÌÂÚÈÎ¿
ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Ú¤ÂÈ ÛÙ·‰È·Î¿ Ó· ÌÂÙ·-
ÙÚ·Â› ÛÂ ı¤ÏËÛË ÁÈ· ·ÚÌÔÓÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·, Ùfi-
ÛÔ ÌÂ ÙËÓ «ÙÚÈ·Ó‰Ú›·», fiÛÔ Î·È ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜. ∂˘-
Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ·Ó¤ÏÈÍË Î·È ·Ó·‰fiÌËÛË ÛÂ ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi fiˆ˜ Â›Ó·È ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÙË˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜ ∫‡ÚÔ˘, ¿ÓÙ· ı· ˘¿Ú¯Ô˘Ó. 

∏ ÌÂÁ¿ÏË ·fiÊ·ÛË Ô˘ ‹ÚÂ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì-
‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ Ï‹-
ÚË ÔÌÔÊˆÓ›· ÙˆÓ ∞ÓˆÙ¿ÙˆÓ ™ÙÂÏÂ¯ÒÓ, ΔÚÈ·ÓÙ·-
Ê˘ÏÏ›‰Ë, ¶·ÓÙ˙·Ú‹, •ÂÓÔÊÒÓÙÔ˜, μ·Û›ÏË ƒÔÏfiÁË
Î·È fiÏˆÓ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ  ̆¢™, ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÁÈ·
ÌÈ· ¿ÏÏË ÊÔÚ¿ fiÙÈ ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜
∫‡ÚÔ˘, fi¯È ÌfiÓÔ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Î·È ı· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙÔÓ
∫Ò‰ÈÎ· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ·ÏÏ¿ ÚÔ¯ˆ-
ÚÂ› ·ÎfiÌË ¿ÏÏ· ÂÎ·Ùfi ¯ÚfiÓÈ· ÌÚÔÛÙ¿. 

¢ÈÂÚˆÙfiÌ·ÛÙÂ Ù› ¤¯Ô˘Ó Ó· Ô˘Ó ÙÒÚ· fiÏÔÈ ÂÎÂ›-
ÓÔÈ ÔÈ Ï·Ï›ÛÙ·ÙÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘,
¢ÒÚÔ˜ √ÚÊ·Ó›‰Ë˜, ™Ù¤ÏÈÔ˜ ªÂÎÚ‹˜, Î·È ¿ÏÏÔÈ
«ÎÔ˘‚·ÏËÙÔ›» Ô˘ ÚÔÛ¿ıËÛ·Ó ÌÂ ÙÔÓ ¤Ó· ‹ ÙÔÓ
¿ÏÏÔ ÙÚfiÔ Ó· Ï‹ÍÔ˘Ó ÙÔ Î‡ÚÔ˜ Î·È ÙËÓ ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ™fiÏˆÓ· ΔÚÈ·ÓÙ·Ê˘ÏÏ›‰Ë, ÙÔ˘ ÃÚ‹ÛÙÔ˘
¶·ÓÙ˙·Ú‹ Î·È Î·Ù' Â¤ÎÙ·ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘
¢™. ∏ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ  ̆·¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ÌÔÚÂ›, Î·È fiÙÈ
fiÙ·Ó ÛÎÂÊÙÂ› Î¿ÙÈ ÛˆÛÙfi Î·È ‰›Î·ÈÔ, ÙÔ ÂÊ·ÚÌfi-
˙ÂÈ. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi Â›Ó·È Î·È ÙÔ ÛÏfiÁÎ·Ó ÙË˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘, «™Î¤„Ô˘ ÙÔ˘. °›ÓÂÙ·È».

¶ÈÔ Î¿Ùˆ ‰ËÌÔÛÈÂ‡Ô˘ÌÂ ÙËÓ Â›ÛËÌË ·Ó·ÎÔ›-

ÓˆÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÙÔ˘ ¢™ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜

ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘.

ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜
ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘, Î·Ù¿ ÙË Û˘ÓÂ‰Ú›· ÙÔ˘ ÛÙÈ˜
26 πÔ˘Ï›Ô˘ 2004, ¤¯ÂÈ ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ, ÛÙ· Ï·›ÛÈ·
ÙË˜ ªÂÏ¤ÙË˜ ∞Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÌÂ ÙËÓ
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ √›ÎÔ˘ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ
McKinsey & Company ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
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ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ‹˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÔ ™˘-
ÁÎÚfiÙËÌ· ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜,
fiÙÈ ÙfiÛÔ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ fiÛÔ Î·È Ô ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ı·
·ÛÎÔ‡Ó ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ Î·ı‹ÎÔÓÙ·, fiˆ˜ Â›Ó·È Î·È
Ë ‚¤ÏÙÈÛÙË Ú·ÎÙÈÎ‹ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ÛÙËÓ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË Î·È ÛÙÈ˜ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜. 

¶ÚÔ˜ ·˘Ùfi ÙÔ ÛÎÔfi ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó ı¤ÛÂÈ˜
∞ÓÒÙ·ÙÔ  ̆∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜
(Group Chief Executive Officer) Î·È ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹
∞ÓÒÙ·ÙÔ  ̆∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜
(Deputy Group Chief Executive Officer) ÔÈ ÔÔ›ÔÈ
ı· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó Ù· ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÙË˜ ̆ ÊÈ-
ÛÙ·Ì¤ÓË˜ ∞ÓˆÙ¿ÙË˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜
ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘, ‰ËÏ·-
‰‹ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ™fiÏˆÓ·
ΔÚÈ·ÓÙ·Ê˘ÏÏ›‰Ë, ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡-
ÚÔ  ̆ÃÚ›ÛÙÔ  ̆¶·ÓÙ˙·Ú‹ Î·È ÙÔ  ̆¶ÚÒÙÔ  ̆°ÂÓÈÎÔ‡ ¢È-
Â˘ı˘ÓÙ‹ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂˘‰fiÎÈÌÔ˘ •ÂÓÔÊÒÓÙÔ˜. 

ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ÌÂÙ¿ ·fi ÔÌfiÊˆÓË
Û‡ÛÙ·ÛË ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂ÈÏÔÁ‹˜, ·ÔÊ¿ÛÈ-
ÛÂ fiˆ˜ ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ∞ÓÒÙ·ÙÔ˘ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ (Group Chief Executive
Officer) ‰ÈÔÚÈÛÙÂ› Ô 

Î. ∞Ó‰Ú¤·˜ ∏ÏÈ¿‰Ë˜, Ô ÔÔ›Ô˜ Û‹ÌÂÚ· Î·Ù¤¯ÂÈ
ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜-
ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È Ô ÔÔ›Ô˜ ÚÔ˜ ÙÔ
·ÚfiÓ Î·È Ì¤¯ÚÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó Ó¤Â˜ ‰ÈÂ˘ıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ı·
Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ Î·È ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜
ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ ∂ÏÏ¿‰·˜. ™ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘
∞Ó·ÏËÚˆÙ‹ ∞ÓÒÙ·ÙÔ˘ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ (Deputy Group Chief Executive
Officer) Î·È ¶ÚÒÙÔ˘ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ∂ÚÁ·-
ÛÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘ (Chief Executive Officer-Cyprus) ¤¯ÂÈ
‰ÈÔÚÈÛÙÂ› Ô Ã·Ú›Ï·Ô˜ ™Ù·˘Ú¿ÎË˜ Ô ÔÔ›Ô˜ Û‹ÌÂÚ·
Î·Ù¤¯ÂÈ ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ™˘ÁÎÚÔ-
Ù‹Ì·ÙÔ˜-¢ÈÂıÓÂ›˜ ΔÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÀËÚÂÛ›Â˜. 

√ °È¿ÓÓË˜ ∫˘Ú‹, °ÂÓÈÎfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ‹˜ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜, ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘
¶ÚÒÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÌÂ
‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÂ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ (Financial Control), ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜

‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ¿ÏÏˆÓ Û˘Ó·ÊÒÓ
ıÂÌ¿ÙˆÓ, fiˆ˜ ı· Î·ıÔÚÈÛÙÔ‡Ó ÏÂÙÔÌÂÚÒ˜. ∏
ı¤ÛË ·˘Ù‹ ı· ¤¯ÂÈ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ·ÓÂ-
Í·ÚÙËÛ›·, ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜. 

√È Î.Î. ∞. ∏ÏÈ¿‰Ë˜, Ã. ™Ù·˘Ú¿ÎË˜ Î·È °. ∫˘Ú‹
ı· Û˘Ó·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙËÓ ∞ÓÒÙ·ÙË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ∂È-
ÙÚÔ‹ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ (Group Chief Executive
Committee). 

∏ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ∞ÓÒÙ·ÙË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘Ó-
ÛË ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ ˆ˜ ¤¯ÂÈ Ì¤-
¯ÚÈ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Ï‹-
ÚË ·Ó¿ÏË„Ë ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙË˜ Ó¤·˜ ∞ÓÒÙ·ÙË˜
∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜. 

∏ Ó¤· ∞ÓÒÙ·ÙË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘ ™˘-
ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ı· ÌÂÏÂÙ‹ÛÂÈ ÏÂÙÔÌÂÚÒ˜ ÙË ‰ÔÌ‹
ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î¿Ùˆ ·fi ÙËÓ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË
ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘. ¶ÚÔ˜ ÙÔ‡ÙÔ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ∂È-
‰ÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ (Implementation Committee) Ë ÔÔ›·
ı· ˘Ô‚¿ÏÂÈ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡-
ÏÈÔ. ™Ùfi¯Ô  ̃Â›Ó·È fiˆ  ̃ÔÈ ·Ó·ÁÎ·›Â  ̃‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ̃
Î·È ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜ ÔÏÔÎÏËÚˆıÔ‡Ó Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ¢Â-

ÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004, Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ ÔÈ Ó¤Â˜ ‰ÈÂ˘ıÂÙ‹ÛÂÈ˜
ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ (‰ËÏ·‰‹ Ë ·Ó¿ÏË„Ë
ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÔ˘˜ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ Î·È ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ·fi
ÙÔ˘˜ Î.Î. ∞Ó‰Ú¤· ∏ÏÈ¿‰Ë, Ã·Ú›Ï·Ô ™Ù·˘Ú¿ÎË Î·È
°È¿ÓÓË ∫˘Ú‹) Ó· ÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ·fi 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô  ̆2005. 

ª¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ, ı· ÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ‰ÈÂ˘-
ıÂÙ‹ÛÂÈ˜, ÌÂ ÛÙÂÓ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ Ó˘Ó ·ÓˆÙ¿-
ÙˆÓ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ÙˆÓ ÓÂÔ‰ÈÔÚÈ-
Ûı¤ÓÙˆÓ. 

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· Ì›· ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔ-
Ù‹Ì·ÙÔ˜ fiÔ˘ Ë ∞ÓÒÙ·ÙË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ∏ÁÂÛ›· ÙÔ˘,
·ÔÙÂÏÔ‡ÌÂÓË ·fi ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ Î. ™. ΔÚÈ·ÓÙ·-
Ê˘ÏÏ›‰Ë, ÙÔÓ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ Î. ÃÚ.
¶·ÓÙ˙·Ú‹ Î·È ÙÔÓ ¶ÚÒÙÔ °ÂÓÈÎfi ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ™˘-
ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î. ∂. •ÂÓÔÊÒÓÙÔ˜, ı· ·Ú·‰ÒÛÔ˘Ó
ÙÈ˜ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙË Ó¤· ÁÂ-
ÓÈ¿ Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ÔÏÏ¿ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Î·È Ó· Û˘-
ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜. 

√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î. ™. ΔÚÈ·ÓÙ·-
Ê˘ÏÏ›‰Ë˜, ÌÂ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜,
ı· ·ÛÎÂ› ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ Î·ı‹ÎÔÓÙ·. ΔÔÓ ¶ÚfiÂ-
‰ÚÔ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ı· ·Ó·ÏËÚÒÓÂÈ Ô ∞ÓÙÈ-
ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î. μ·Û›ÏË˜ ƒÔÏfi-
ÁË˜. ΔfiÛÔ Ô ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ Î. ÃÚ.
¶·ÓÙ˙·Ú‹˜ fiÛÔ Î·È Ô ¶ÚÒÙÔ˜ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î. ∂. •ÂÓÔÊÒÓÙÔ˜ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó
Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ̂ ˜ Ì¤ÏË ÙÔ˘
¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ˆ˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔÈ ‹ Ì¤ÏË
ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜. £·
¤¯Ô˘Ó Â›ÛË˜ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË Ó¤· ∞ÓÒ-
Ù·ÙË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ·ÓÙÏÒÓÙ·˜ ·fi ÙÈ˜
ÔÏ‡ÙÈÌÂ˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ Ô˘ ·ÂÎfiÌÈÛ·Ó ·fi ÙËÓ Ô-
Ï‡¯ÚÔÓË ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘˜ ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔ-
Ù‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ı· ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÓÔ˘Ó Ù¤ÙÔÈ· ÂÈ‰ÈÎ¿ Î·-
ı‹ÎÔÓÙ· Ô˘ ‰˘Ó·Ùfi Ó· ÙÔ˘˜ ·Ó·ı¤ÛÂÈ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ
ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ.
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Αυτό που επιδιώκουμε είναι να σας προσφέρουμε την αξία που αναζητάτε.  Για να 
το πετύχουμε αξιοποιούμε τη γνώση του διεθνούς μας δικτύου και την εμπειρία 
των ομάδων μας που προσαρμόζεται στις δικές σας τοπικές ανάγκες. Η δύναμή μας 
βρίσκεται στους ανθρώπους μας, -σχεδόν 1000 επαγγελματίες στην Κύπρο-, στις 
ικανότητες και στην αποτελεσματικότητά τους.

Στο πλαίσιο αυτό, ανακοινώνουμε ότι από την 1 Ιουλίου 2012
η Άννα Γ Λοΐζου, ACA - Ελεγκτικές Υπηρεσίες και
ο Αντώνης Χ Χριστοδουλίδης, ACA - Υπηρεσίες Άμεσης Φορολογίας
γίνονται Συνέταιροι του οργανισμού και διορίζονται ως μέλη του Διοικητικού 
Συμβουλίου της εταιρείας.

Αντίστοιχα:
ο Βαρνάβας N Νικολάου, ACA - Υπηρεσίες Έμμεσης Φορολογίας,
ο Βασίλειος Γ Βραχίμης, ACA - Ελεγκτικές & Συμβουλευτικές Υπηρεσίες,
ο Στέλιος Δημητρίου, ACA - Διεθνείς Υπηρεσίες Συμμόρφωσης και
ο Σωκράτης Κ Πασχάλης, ACA - Ελεγκτικές & Συμβουλευτικές Υπηρεσίες
διορίζονται ως Επιχειρησιακοί Διευθυντές του οργανισμού.

© 2012 PricewaterhouseCoopers Λτδ. Με επιφύλαξη όλων των νομίμων δικαιωμάτων.

Η αξία δημιουργείται 
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ÀfiıÂÛË ÙÚ·Â˙ÒÓ: 
Δ· Δ¤ÛÛÂÚ· Î·˘Ù¿ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·

✔ ∞ÓÙ› Ó· ·Û¯ÔÏÔ‡Ì·ÛÙÂ ÌÂ Ù· ÚfiÛˆ·,

Î·Ïfi Â›Ó·È Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙË Ï‡ÛË

ÛÙÔ Úfi‚ÏËÌ·. ∫·È ÁÈ· Ó· Á›ÓÂÈ ·˘Ùfi, ı·

Ú¤ÂÈ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ Ô ∫‡ÚÈÔ˜

ÔÏ›ÙË˜ Ó· Ï¿‚ÂÈ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ

Ù¤ÛÛÂÚ· Î·˘Ù¿ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·.

ñ ÕÚıÚÔ ÙÔ˘ ÂÎ‰fiÙË Ì·˜ £ÂÔÊ¿ÓË §È‚¤Ú·

™
˘Ó‹ıˆ˜, fiÙ·Ó ·Ô¯ˆÚÂ› ¤Ó· ·ÓÒÙ·ÙÔ
ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ·fi ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘, ·Ú¯›˙Ô˘Ó ÔÈ
ÂÈı¤ÛÂÈ˜, ÔÈ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Î·È Ë ·ÚÓËÙÈ-

Î‹ ÊËÌÔÏÔÁ›·. ¶ÔÏÏÔ› Â›Ó·È ·˘ÙÔ› Ô˘ ‚Á·›ÓÔ˘Ó
Ó· Î·ÙËÁÔÚ‹ÛÔ˘Ó Î·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÔÈ ÈÔ «¿ÁÚÈÔÈ»
Â›Ó·È ÔÈ ›‰ÈÔÈ Ô˘ ¯ÂÈÚÔÎÚÔÙÔ‡Û·Ó Î·Ù¿ ÙÔ ·-
ÚÂÏıfiÓ! ∞ÓıÚÒÈÓÂ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜... ¶ÚfiÛÊ·Ù·
·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÔÈ ·Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ∞Ó‰Ú¤· μÁÂ-
ÓfiÔ˘ÏÔ˘ Î·È ∞Ó‰Ú¤· ∏ÏÈ¿‰Ë.

•ÂÎ·ı·Ú›˙Ô˘ÌÂ ÏÔÈfiÓ ˆ˜ ÛÙÔ EURO∫∂ƒ¢√™
‰ÂÓ Ì·˜ «ËÁ·›ÓÔ˘Ó» Ù¤ÙÔÈÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜. ¢Ë-
ÏÒÓÔ˘ÌÂ ÏÔÈfiÓ Î·È Û‹ÌÂÚ·, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘-
Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ·Ô¯ÒÚËÛË ÙÔ˘ ∞Ó‰Ú¤·
∏ÏÈ¿‰Ë, ·˘Ùfi Ô˘ ¤ÏÂÁÂ ÙÔ ÚÂÔÚÙ¿˙ Â‰Ò Î·È
ÔÏÏ¿ ¯ÚfiÓÈ·: 
ñ ŸÙÈ ‰ËÏ·‰‹, Ô ∞Ó‰Ú¤·˜ ∏ÏÈ¿‰Ë˜ ‹Ù·Ó ¤Ó·˜

¿ÚÈÛÙÔ˜ ÙÂ¯ÓÔÎÚ¿ÙË˜ Ô˘ Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÂÎ ÙÔ˘ ÌË‰ÂÓfi˜, ÌÈ· ÈÛ¯˘Ú‹ ÙÚ¿-
Â˙· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ë ÔÔ›· ÚÔÛ¤ÊÂÚÂ Î·-
Ï¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ·¤Ê˘ÁÂ ·ÎÚfiÙËÙÂ˜ ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ
ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ (fiˆ˜ ¤Î·Ó·Ó Î¿ÔÈÂ˜ ÂÏÏ·‰È-
Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜) Î·È Ù¤ÏÔ˜ Û˘ÓÂÈÛ¤ÊÂÚÂ ÌÂÁ¿-
Ï· Î¤Ú‰Ë ÛÙËÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·-
Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜. £˘Ì›˙Ô˘ÌÂ ˆ˜
ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 2000 ‹Ù·Ó Ù·
Î¤Ú‰Ë ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ô˘ ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛ·Ó ˆ˜
ÛˆÛ›‚ÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ (Î·È ÙÈ˜ ¿Ï-
ÏÂ˜ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜) Ô˘ ÙfiÙÂ ˘¤ÊÂ-
ÚÂ ·fi ÙÈ˜ ·ÚÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙË-
ÚÈ·Î‹˜ ÊÔ‡ÛÎ·˜.

ñ ŸÙÈ ‰ËÏ·‰‹, Ô ∞Ó‰Ú¤·˜ ∏ÏÈ¿‰Ë˜ ‹Ù·Ó ÂÎÂ›-
ÓÔ˜ Ô˘ ·Ú¤Ï·‚Â Ù· ËÓ›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÙÔ
2004 Î·È Ì¤Û· ÛÂ Ï›Á· ¯ÚfiÓÈ· Â¤ÎÙÂÈÓÂ ÙÈ˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÂ ¯ÒÚÂ˜
fiˆ˜ Ë ƒÔ˘Ì·Ó›·, Ë √˘ÎÚ·Ó›· Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ Ë
ƒˆÛ›·. §¤ÁÂÙ·È ·fi ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ fiÙÈ ‰ÈÔÈÎÔ‡-
ÛÂ «·˘Ù·Ú¯ÈÎ¿». ∞ÎfiÌË fiÌˆ˜ Î·È ·Ó ‹Ù·Ó ¤ÙÛÈ,
Ë ·Ï‹ıÂÈ· ‹Ù·Ó ˆ˜ Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘
fiÏ· ·˘Ù¿ Ù· ¯ÚfiÓÈ· ‹Ù·Ó Â‡Ú˘ıÌË Î·È ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹. ∏ ΔÚ¿Â˙· ‰ÂÓ ÌÏ¤¯ÙËÎÂ Ô-

Ù¤ ÛÂ ÙÔÍÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, Ë ÙÚ¿Â˙· ·¤Ê˘ÁÂ
ÔÏÏ¿ «ÔÓËÚ¿ ÌÔÓÔ¿ÙÈ·», Î.Ï.
∞Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·, ÔÈ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ÙÚ·Â˙ÒÓ

ı· Ú¤ÂÈ Ó· ··ÓÙ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ Î¿ÔÈ· ÂÚˆÙ‹Ì·-
Ù·, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ ÁÈ·Ù› ÂÈÏ¤¯ÙËÎÂ
Ó· ·ÁÔÚ·ÛÙÔ‡Ó ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÎÚ·ÙÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ· ·Í›·˜
‰‡Ô ‰È˜ Â˘ÚÒ, fiÙ·Ó ‹‰Ë Ë ∂ÏÏ¿‰· Â›¯Â ·Ú¯›ÛÂÈ
Ó· Ì·›ÓÂÈ ÛÂ ÂÚÈ¤ÙÂÈÂ˜.

ΔÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ˆÛÙfiÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ ‰ÂÓ Â›-
Ó·È Û‹ÌÂÚ· Ó· ·ÍÈÔÏÔÁËıÂ› Ô ∞Ó‰Ú¤·˜ ∏ÏÈ¿‰Ë˜,
‹ Ô ∂˘ı‡ÌÈÔ˜ ªÔ˘ÏÔ‡Ù·˜ Î·È Ô ∞Ó‰Ú¤·˜ μÁÂ-
ÓfiÔ˘ÏÔ˜. ŸÙ·Ó ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ §·˚Î‹˜
ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ÂÛÙÈ¿ÛÙËÎ·Ó ÛÂ Î¿ÔÈ· (ÓfiÌÈÌ·) ÌÂ-
ÙÔ¯Ô‰¿ÓÂÈ· Ô˘ Â›¯·Ó ‰ÔıÂ›, ÓÔÌ›˙Ô˘ÌÂ ˆ˜ Â-
ÚÈfiÚÈÛ·Ó ÙfiÛÔ ÔÏ‡ ÙÔ ˙‹ÙËÌ·, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ˙ËÌÈ¿ ¤Î·Ó·Ó, ·Ú¿ ˆÊ¤ÏËÛ·Ó. 

Δ· Ú¿ÁÌ·Ù· Â›Ó·È ÛÔ‚·Ú¿
ΔÔ Î˘Ú›ˆ˜ Úfi‚ÏËÌ· ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔ fiÙÈ Ë Î˘-

ÚÈ·Î‹ ∫˘‚¤ÚÓËÛË, Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÂÌÔÚÈÎÒÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ‰ÂÓ Â›¯·Ó ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÙÂ› Ó· ‰È·¯ÂÈ-
ÚÈÛÙÔ‡Ó ¤Ó· Úfi‚ÏËÌ· ÙfiÛÔ ÌÂÁ¿ÏË˜ ¤ÎÙ·ÛË˜
Î·È ÙfiÛÔ ÌÂÁ¿ÏË˜ ¤ÓÙ·ÛË˜.

ŸÙ·Ó ÏÔÈfiÓ, ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜
‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1990 Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË ÙË˜
¯ÒÚ·˜ ÁÈ· ÌÂÙÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÂ ¤Ó· Â-
ÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Î¤ÓÙÚÔ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, fiÏÔÈ (Î·È ÔÈ Ô-
ÏÈÙÈÎÔ› Î·È ÔÈ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔÈ Î·È ÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ Î·È ÔÈ

·Ó·Ï˘Ù¤˜ ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ Ô›ÎˆÓ Î·È ÂÌÂ›˜) ¯ÂÈÚÔ-
ÎÚÔÙÔ‡Û·Ó ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÂÂÎÙ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ Î˘-
ÚÈ·ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ΔfiÙÂ, «Ë ∂ÏÏ¿‰· ‹Ù·Ó Ô Ê˘-
ÛÈÎfi˜ ¯ÒÚÔ˜ Â¤ÎÙ·Û‹˜ Ì·˜», ÂÓÒ ÛÙË Û˘Ó¤-
¯ÂÈ· fiÏÔÈ ˘ÔÛÙ‹ÚÈ˙·Ó ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Â¤ÎÙ·ÛË˜
ÛÙ· μ·ÏÎ¿ÓÈ· Î·È ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ÚÒËÓ ™Ô‚ÈÂ-
ÙÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜. ∫·È fiÛÔ ¤Ú¯ÔÓÙ·Ó Ù· Î¤Ú‰Ë ·fi
ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·È fiÛÔ ·Ó¤‚·ÈÓÂ ÙÔ ∞∂¶ ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘ Î·È fiÛÔ ÁÂÓÈÎ¿ ¤Ì·ÈÓ·Ó Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Î·È
¤ÛÔ‰· (¤ÛÙˆ Î·È ¤ÌÌÂÛ·) ÛÙ· ‰ËÌfiÛÈ· Ù·ÌÂ›·,
fiÏÔÈ ·ÓËÁ‡ÚÈ˙·Ó Î·È ÚÔ¤ÙÚÂ·Ó ÙÈ˜ ‰ÈÔÈÎ‹-
ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó.

Ÿˆ˜ fiÌˆ˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó Ù· Ú¿ÁÌ·Ù·, Î·ÓÂ›˜
‰ÂÓ Â›¯Â ÚÔÓÔ‹ÛÂÈ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıËıÂ›
ÌÈ· ÙfiÛÔ Û˘ÓÙËÚËÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ (Ë ÔÔ›· ı· ÊÚ¤-
Ó·ÚÂ ‚¤‚·È· ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·…), Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙËÓ ÔÔ›· ÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi Û‡ÛÙËÌ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó·
·ÓÙ¤ÍÂÈ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·: ·) ŒÓ· ÔÏ‡
ÌÂÁ¿ÏÔ «ÎÔ‡ÚÂÌ·» ÛÙ· ÎÚ·ÙÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ· ÌÈ· ¯Ò-
Ú·˜-Ì¤ÏÔ˘˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ ‚) ªÈ· ÙfiÛÔ ‚·ıÈ¿
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‡ÊÂÛË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Á) ªÈ· ÚˆÙfi-
ÁÓˆÚË ‰ÈÂıÓ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‡ÊÂÛË ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ
ÙÔÓ ∂˘Úˆ·˚Îfi ¡fiÙÔ, Ë ÔÔ›· ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙ· ÌÂ-
Ù·Ê¤ÚıËÎÂ Î·È ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. 

£· Â›ÙÂ ‚¤‚·È· ˆ˜ fiÏ· ·˘Ù¿ ÚÈÓ ·fi ¤-
ÓÙÂ ‹ ÂÙ¿ ¯ÚfiÓÈ· ·ÎÔ‡ÁÔÓÙ·Ó ˆ˜ ÛÂÓ¿ÚÈÔ ÂÈ-
ÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ Ê·ÓÙ·Û›·˜, ·ÏÏ¿ ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ ¤ÁÈÓ·Ó
√§∞ Î·È Δ∞ÀΔ√Ãƒ√¡∞. ŸÏ· ·˘Ù¿ ÏÔÈfiÓ -Î·È
ÌÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ fiÙÈ ÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙË-

24-25 - TRAPEZIKA  23-07-12  12:50  ™ÂÏ›‰·24



ΔÚ·Â˙ÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·

∞À°√À™Δ√™ 2012 / EURO∫∂ƒ¢√™ 25

Ì· ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÔÏÏ·Ï¿ÛÈÔ ·fi ÙÔ ∞∂¶
ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘- ‹Ù·Ó Ë ‚·ÛÈÎ‹ ·ÈÙ›· Ô˘ Ì·˜ Ô‰‹-
ÁËÛÂ ÛÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. 

¶¤Ú· fiÌˆ˜ ·fi ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ·›ÙÈÔ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜,
·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· Ë fiÏË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÂÈ‰ÂÈÓÒıËÎÂ ·Îfi-
ÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, ÂÍ' ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ·ÓÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜
ÙfiÛÔ ÙË˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜, fiÛÔ Î·È ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜, Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÔ˘Ó ÌÈ· ÈÛ¯˘Ú‹ ÁÚ·Ì-
Ì‹ ¿Ì˘Ó·˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ Úfi‚ÏËÌ· Ô˘ ÂÚ¯fi-
Ù·Ó ÌÂ Ì·ıËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÎÚ›‚ÂÈ· (Î·È ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÈ
‰ÈÂıÓÂ›˜ Ô›ÎÔÈ Ì·˜ Â›¯·Ó ÚÔÂÈ‰ÔÔÈ‹ÛÂÈ ÌÂ Û·-
Ê‹ÓÂÈ·). ∂›¯·ÌÂ ÏÔÈfiÓ fiÏÔ ·˘Ùfi ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ·: 
ñ ªÈ· ∫˘‚¤ÚÓËÛË Î·È ¤Ó·Ó ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜

ΔÚ¿Â˙·˜ Ô˘ ·ÓÙ› Ó· Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó, ‰È·-
ÏËÎÙ›˙ÔÓÙ·Ó (·ÎfiÌË Î·È) ‰ËÌÔÛ›ˆ˜ ‰›ÓÔÓÙ·˜
ÙÚÔÊ‹ ÁÈ· Û¯fiÏÈ· ÛÙ· Î·Ó¿ÏÈ·… ª¿ÏÈÛÙ·,
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÔÛÂ›ÛÂÈ ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙË˜ Â˘-
ı‡ÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË ·¤-
‰È‰Â ÙËÓ ·‰˘Ó·Ì›· ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ìfi-
ÓÔ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. ∫·È Ë ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·
·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜, Î·ÙËÁfiÚËÛÂ (ÁÈ· Ó· ·Ô-
ÛÂ›ÛÂÈ ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙË˜ Â˘ı‡ÓÂ˜) ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ
ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ Î·Ù·„‹ÊÈÛÂ ÙÈ˜
ÔÌfiÊˆÓÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ™˘Ófi‰Ô˘ ∫ÔÚ˘Ê‹˜
ÙÔ˘ ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘, ÏÂ˜ Î·È Ë ∫‡ÚÔ˜ Â›¯Â Ù¤-
ÙÔÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ ÈÛ¯‡ ÁÈ· Ó· ÂÈ‚¿ÏÂÈ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜
ÙË˜… ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÏÔÈfiÓ ¤Ó· ÎÏ›Ì·, Ô˘
fiÏÔÈ Û¯Â‰fiÓ ÔÈ ÔÏÈÙÈÎÔ› ¤‚·Ï·Ó ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÈÙÒÓ (ÁÈ· fiÛ· ¤ÊÙ·ÈÁ·Ó Î·È fiÛ· ‰ÂÓ
¤ÊÙ·ÈÁ·Ó) Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ·Ó ·˘ÙÔ› ÔÈ ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜
‰ÂÓ ‹Ù·Ó ∫‡ÚÈÔÈ, ÙfiÛÔ ÙÔ ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ ÁÈ ·˘-
ÙÔ‡˜…

ñ ªÈ· ∫˘‚¤ÚÓËÛË Ô˘ ÚÔÛ·ıÔ‡ÛÂ Ó· ·Ó·-
‚¿ÏÂÈ fiÛÔ ÌÔÚÔ‡ÛÂ ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ Ì¤ÙÚˆÓ
ÚÔÛ·ıÒÓÙ·˜ Ó· ·ÔÊ‡ÁÂÈ ÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi Îfi-
ÛÙÔ˜.

ñ ∫·È ÌÈ· ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Ô˘ -ÂÎ ÙÔ˘ ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜- ‰ÂÓ ÁÓÒÚÈ˙Â ÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ÚÔ-

‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. °È·Ù› ·Ó ‰Â¯ÙÔ‡ÌÂ ÙË ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘
Ó˘Ó ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ (Î. ¶·Ó›ÎÔ˘ ¢Ë-
ÌËÙÚÈ¿‰Ë) ˆ˜ ‰ÂÓ ÁÓÒÚÈ˙Â ÁÈ· ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘
·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘, ¿Ú· Ô
ÚÔÎ¿ÙÔ¯fi˜ ÙÔ˘ Â›ÙÂ ‰ÂÓ ÙÔ ÁÓÒÚÈ˙Â, Â›ÙÂ ‰ÂÓ
ÙÔÓ Â›¯Â ÂÓËÌÂÚÒÛÂÈ…
ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, fiˆ˜ Ï¤ÂÈ ÙÔ ÛÏfiÁÎ·Ó, ÙÔ Î·-

Ú¿‚È ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó ÌÚÔÛÙ¿ ÛÂ ÌÈ· ÚˆÙfiÁÓˆÚË
ÊÔ˘ÚÙÔ‡Ó· Î·È Ô Î·ÂÙ¿ÓÈÔ˜ ‹Ù·Ó ÌÂı˘ÛÌ¤ÓÔ˜!

Δ· Î·˘Ù¿ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·
ΔÔ ˙‹ÙËÌ· Â›Ó·È ˆ˜ ÌÂ fiÏ· ·˘Ù¿, Ë ∫‡ÚÔ˜

‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÂÎÙfi˜ ·ÁÔÚÒÓ Â‰Ò Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
·fi ¤Ó· ¤ÙÔ˜ Î·È Û‹ÌÂÚ· ‰¤¯ÂÙ·È ÙÈ˜ ÂÈÛÎ¤-
„ÂÈ˜ ÙË˜ ÙÚfiÈÎ·˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‚ÚÂıÂ› ÌÈ·
ÊfiÚÌÔ˘Ï· ÚÔÛÊ˘Á‹˜ ÛÂ Î¿ÔÈ·˜ ÌÔÚÊ‹˜ Â˘-
Úˆ·˚Î‹ ÛÙ‹ÚÈÍË. ¶Ú¿ÁÌ· Ô˘ Ê˘ÛÈÎ¿, ı· ÂË-
ÚÂ¿ÛÂÈ ÙË ˙ˆ‹ Î¿ıÂ ∫‡ÚÈÔ˘ ÔÏ›ÙË ÁÈ· ÔÏÏ¿
¯ÚfiÓÈ· Î·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi. ªÔÚÂ› ‚¤‚·È· Ó·
ÌËÓ ˘ÔÛÙÔ‡ÌÂ fiÛ· ÔÈ ∂ÏÏ·‰›ÙÂ˜ ÛÙËÓ Î·ıËÌÂ-
ÚÈÓ‹ ÙÔ˘˜ ˙ˆ‹, ˆÛÙfiÛÔ fiÏ· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ˆ˜ Ô ÂË-
ÚÂ·ÛÌfi˜ ı· Â›Ó·È ¤ÓÙÔÓÔ˜ Î·È ı· ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ ¯Úfi-
ÓÈ·. ∫¿Ùˆ ÏÔÈfiÓ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Ô Ì¤-
ÛÔ˜ ∫‡ÚÈÔ˜ ÔÏ›ÙË˜ ¤¯ÂÈ Î¿ıÂ ÏfiÁÔ Ó· ÁÓˆ-
Ú›˙ÂÈ ÙÈ˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÎÚ›ÛÈÌ· ÂÚˆ-
Ù‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÎfiÌË ‰ÂÓ ÙÔ˘ ¤¯Ô˘Ó ‰ÔıÂ› ·fi Â›-

ÛËÌ· ¯Â›ÏË.
¶ÚÒÙÔÓ, fiÛË ÙÂÏÈÎ¿ Â›Ó·È Ë «ÙÚ‡·» ÙˆÓ

Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∞Ú¯ÈÎ¿ Í¤Ú·ÌÂ ÁÈ· 1,8 ‰È˜
Â˘ÚÒ ÙË˜ §·˚Î‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ì¿-
ı·ÌÂ ÁÈ· ¿ÏÏ· 500 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜
∫‡ÚÔ˘ Î·È Û‹ÌÂÚ· ‰È·‚¿˙Ô˘ÌÂ ‰ËÌÔÛÈÂ‡Ì·Ù·
ÛÙÔÓ (¤ÁÎÚÈÙÔ) Í¤ÓÔ Ù‡Ô, Ô˘ ·ÓÂ‚¿˙Ô˘Ó ÙËÓ
··ÈÙÔ‡ÌÂÓË Â·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ È-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ¤ˆ˜ Î·È Ù· ¤ÍÈ ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌ-
Ì‡ÚÈ· Â˘ÚÒ (!) ∏ ‰È·ÊÔÚ¿ ·˘Ù‹ ÙˆÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ
‰È˜ Â˘ÚÒ Â›Ó·È Δ∂ƒ∞™Δπ∞ Î·È ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÂÚ›Ô˘
ÛÙÔ 20% ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ∞∂¶…

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ·Ó ÙÂÏÈÎ¿ Ë «ÙÚ‡·» ·Ô‰ÂÈ¯ÙÂ›
ÔÏÏ·Ï¿ÛÈ·, ÌÔÚÂ› Ë ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Ó·
ÌËÓ ÙËÓ Â›¯Â Î·Ù·Ï¿‚ÂÈ;

ΔÚ›ÙÔÓ, ˘¿Ú¯ÂÈ ˙‹ÙËÌ· ·ÓÂ·ÚÎÒÓ ÂÈÛÊ·-
ÏÂÈÒÓ ÛÙ· ‰¿ÓÂÈ· ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È
·Ó Ó·È, ÁÈ·Ù› Â‰Ò Î·È ÙfiÛÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ Ë ∫ÂÓÙÚÈÎ‹
ΔÚ¿Â˙· ‰ÂÓ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ (Î·È Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË ‰ÂÓ
›ÂÛÂ) Ó· ÂÏÂÁ¯ıÔ‡Ó Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ·fi ¤Ó· ¢ÈÂ-
ıÓ‹ √›ÎÔ, Ù‡Ô˘ Black Rock; Ÿˆ˜ ÂÈÙ·ÎÙÈÎ¿
˙ËÙÔ‡ÛÂ Î·È ˙ËÙ¿ÂÈ ÙfiÛÔ Î·ÈÚfi Ô ∞Ó‰Ú¤·˜ μÁÂ-
ÓfiÔ˘ÏÔ˜;

Δ¤Ù·ÚÙÔÓ, ÌÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ fiÙÈ ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi ¢Ë-
ÌfiÛÈÔ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÎÏËıÂ› ·fi ÙÈ˜ ‰‡Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚÂ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ó· ÙÈ˜ ÂÓÈ-
Û¯‡ÛÂÈ, Ò˜ ‚Ï¤ÂÈ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡
ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜; £· Ú¤ÂÈ ÁÈ· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ· Ó· Ô˘ÏËıÔ‡Ó ÔÈ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÛÙÔ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎfi Î·È Ó· Â·Ó¤ÏıÔ˘ÌÂ ÛÙ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙÔ˘
1990, ‹ fi¯È;

∏ ÈÛÙÔÚ›· ¤¯ÂÈ ‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ÌÂÙ¿ ·fi ÌÂÁ¿ÏÂ˜
‹ÙÙÂ˜, ÌÈ· ¯ÒÚ· (‹ ·ÎfiÌË Î·È ÌÈ· Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹
ÔÌ¿‰·) Â›ÙÂ Ô‰ËÁÂ›Ù·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏË ·Ú·ÎÌ‹, Â›-
ÙÂ ·Ó·Û˘ÁÎÚÔÙÂ›Ù·È Î·È Á›ÓÂÙ·È ·ÎfiÌË ÈÔ ‰˘-
Ó·Ù‹, ·ÚÎÂ› Ó· ‰ÂÈ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ÌÂ „˘¯Ú·ÈÌ›·,
Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÂÈ ÙÈ ÙÂÏÈÎ¿ ¤ÊÙ·ÈÍÂ Î·È Ó· ÙÔ ‰ÈÔÚ-
ıÒÛÂÈ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. 
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∞Ó‰Ú¤·˜ μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ˜: ¶ÚÒËÓ ÌË EÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ Marfin Popular Bank

ΔÔ ∫˘ÚÈ·Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
ÌÔÚÂ› Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ È‰ÈˆÙÈÎfi,

Ë Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ›
✔ «Δ· fiÛ· ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜

Ì‹ÓÂ˜ Â›Ó·È ÂÚ·ÛÈÙÂ¯ÓÈÎ¿ Î·È

·˘ÙÔÎ·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ¿»

Δ
Ô ∫˘ÚÈ·Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÌÔÚÂ›
Î·È Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÊ‡ÁÂÈ ÙËÓ ÎÚ·ÙÈÎÔÔ›-
ËÛË ÚÔÛÂÏÎ‡ÔÓÙ·˜ È‰ÈˆÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È·

·fi ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜, ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ Î·È È‰ÈÒÙÂ˜ ÂÂÓ-
‰˘Ù¤˜. ™ã·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ë Δƒ∞¶∂∑∞
∫À¶ƒ√À Î·È Ë §∞´∫∏ Δƒ∞¶∂∑∞ ı· ÂÎÏËÚÒ-
ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Î·Ùfi-
¯Ô˘˜ ª∞∂∫ (ÌÂÙ·ÙÚÂ„›ÌˆÓ ·ÍÈÔÁÚ¿ÊˆÓ ÂÓÈ-
Û¯˘Ì¤ÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘), ı· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ› Ë Î·Ù·-
ÛÙÚÔÊÈÎ‹ Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË ÙˆÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÒÓ, ı· ·Ê·È-
ÚÂıÂ› ÙÔ fiÚÈÔ ·fi ÙÈ˜ ·ÔÏ·‚¤˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ,
ı· Â·Ó¤ÏıÂÈ Ë ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ¯Ò-
ÚÔ, ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛıÂ› Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ı· ‰È·-
ÙËÚËıÂ› Ë Ù·˘ÙfiÙËÙ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ˆ˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î¤ÓÙÚÔ˘.

°È· Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÂ› ‚¤‚·È· Î·ÓÂ›˜ ˆ˜ ı· Û˘Ì-
‚Â› ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· ·ÚıÂ› ¿Óˆ ·fi Ï·˚Î›ÛÙÈ-
ÎÔ˘˜ ·ÊÔÚÈÛÌÔ‡˜, Ï¿ÛË Î·È Û˘ÎÔÊ·ÓÙ›Â˜ ·fi
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·, ÔÏÈÙÈÎ¿ ·È¯Ó›‰È·
Î·È ÛÎÔÈÌfiÙËÙÂ˜ Î·È Ó· ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ ÙËÓ Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË ÌÂ Î·ı·Úfi Ì˘·Ïfi, „˘¯Ú·ÈÌ›· Î·È Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi. ∂›ÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ Ù· Û˘-
Ó·ÈÛı‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘, ·ÊÔ‡ ·fi ÙËÓ ˘ÂÚ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·
ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ fiÙÈ Ù· ··È-
ÙÔ‡ÌÂÓ· ÎÂÊ¿Ï·È· ÁÈ· ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ Î·È §·˚-
Î‹ ı· ‚ÚÂıÔ‡Ó, Û‹ÌÂÚ· Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Î·È ÛÙÈ˜
‰‡Ô ÙÚ¿Â˙Â˜ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ˘ÂÚ··ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· Î·È
Ë ÎÚ·ÙÈÎÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙË.

ŸÌˆ˜ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ‰ÂÓ Â›Ó·È ¤ÙÛÈ, Î·È ·Ó ÂÓÙÔ-
ÈÛıÔ‡Ó Ù· Ï¿ıË Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Î·È
·ÚıÔ‡Ó ·fi ‰ˆ Î·È ¤Ú· ÔÈ ÛˆÛÙ¤˜ ·ÔÊ¿-
ÛÂÈ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ Î·È Ô ¯ÚfiÓÔ˜ Î·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙÔ
∫˘ÚÈ·Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Ó· ·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔ-
ÔÈËıÂ› ÌÂ È‰ÈˆÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È·.

ΔÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ÙÔ˘ 2009 Â›¯· ˙ËÙ‹ÛÂÈ ‰È¿ÏÔÁÔ
ÁÈ· ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Î·È ÙËÓ
ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÔÙÂ›·˜ ·fi ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿-
Â˙· ∫‡ÚÔ˘. ∫·ÙËÁÔÚ‹ıËÎ· fiÙÈ ˙‹ÙËÛ· ¯·Ï¿-
ÚˆÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÂÓÒ ˙‹ÙËÛ· ·ÎÚÈ-

‚Ò˜ ÙÔ ·ÓÙ›ıÂÙÔ Î·È ·ÎfiÌË Î·È Û‹ÌÂÚ· ÂÏ¿¯È-
ÛÙÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÈ ÛÙÔÓ ÎfiÔ Ó· ‰È·‚¿ÛÔ˘Ó Ù· Ú·-
ÎÙÈÎ¿ ÙË˜ μÔ˘Ï‹˜. ™‹ÌÂÚ· fiÌˆ˜ Â›Ó·È Ï¤ÔÓ Û·-
Ê¤˜ fiÙÈ Â¿Ó, fiˆ˜ Â›¯· ˙ËÙ‹ÛÂÈ, Â›¯Â ·ÏÏ¿ÍÂÈ Ô
ÙÚfiÔ˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ, ÔÈ ∫˘-
ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ˙·Ó ÙÔ Úfi-
‚ÏËÌ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ ˘‹Ú¯Â ÏÂÔÓ¿˙Ô˘Û·
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Î·È ı· ·Ó·˙ËÙÔ‡Û·Ó Û‹ÌÂÚ· ÏÈÁfi-
ÙÂÚ· ÎÂÊ¿Ï·È·. ∞ÎfiÌË, ·Ó Â›¯·Ó ÂÈÛ·ÎÔ˘ÛıÂ›
¿ÏÏ· ·ÈÙ‹Ì·Ù¿ ÌÔ˘ Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙˆÓ ΔÚ·Â˙ÒÓ
ı· ‹Ù·Ó ÈÔ ÔÚı¿ Î·Ù·ÓÂÌËÌ¤ÓÔ˜ Î·È Ë ÚÂ˘-
ÛÙfiÙËÙ· ÙˆÓ ΔÚ·Â˙ÒÓ ı· Â›¯Â ¿ÚÂÈ ‰È·ÊÔÚÂ-
ÙÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜. Δ¤ÏÔ˜, ·Ó Ë ÂÔÙÂ›· ‹Ù·Ó
ÏÔÁÈÎ‹, ‰›Î·ÈË Î·È ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹ ı· Â›¯·Ó ·Ô-
ÊÂ˘¯ıÂ› ÎÚ·‰·ÛÌÔ›, ÂÎÚ‹ÍÂÈ˜ Î·È ‰˘Û¿ÚÂÛÙÂ˜
ÂÎÏ‹ÍÂÈ˜ Ô˘ ı· ÔÏÔÎÏËÚˆıÔ‡Ó ÌÂ Ù· ÔÚ›-
ÛÌ·Ù· ÙÔ˘, ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙÔ˘ Ï¤ÔÓ, ÂÏ¤Á¯Ô˘ ·fi
ÙËÓ BLACKROCK.

∂‰Ò Î·È 9 Ì‹ÓÂ˜ Ô˘ ¤¯ˆ ·Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ ·fi
ÙËÓ ¶ÚÔÂ‰Ú›· ÙË˜ §∞´∫∏™ fiÏÂ˜ ÔÈ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÙÔ-
ÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÔ˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ô‰ÂÈ-
¯ıÂ› ÔÚı¤˜ fiÌˆ˜ Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ı¤ÏÂÈ Ó· ÙÈ˜ ÎÚ›ÓÂÈ

·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿ ·ÊÔ‡ Ô Ï·˚ÎÈÛÌfi˜, Ë Ï¿ÛË ·ÏÏ¿ Î·È
Ù· ÔÚÁ·ÓˆÌ¤Ó· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· Â›Ó·È ÈÔ ‰˘Ó·Ù¿.

∂›¯· ÂÈ fiÙÈ ı· Â›Ó·È Ï¿ıÔ˜ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ·˘Í‹ÛÂÈ˜
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÚÔÙÔ‡ Á›ÓÂÈ ÁÓˆÛÙfi ÙÔ ÙÂÏÈÎfi Ô-
Ûfi Ô˘ ı· ¯ÚÂÈ·ÛıÔ‡Ó ÔÈ ΔÚ¿Â˙Â˜ ‰ÈfiÙÈ Ô‡ÙÂ ÔÈ
·˘Í‹ÛÂÈ˜ ı· Î·Ï˘ÊıÔ‡Ó Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ÔÈ Ì¤-
ÙÔ¯ÔÈ Ô˘ ı· ‚¿ÏÔ˘Ó ¯Ú‹Ì·Ù· Ûã·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÓ-
‰È¿ÌÂÛÂ˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ı· ˘ÔÛÙÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜
·ÒÏÂÈÂ˜. Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Â›Ó·È ÁÓˆÛÙ¿. ∏
ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ÛÊÚ·Á›‰· √ÚÊ·Ó›‰Ë
·Ó·˙‹ÙËÛÂ ÔÏ‡ ÏÈÁfiÙÂÚ· ÎÂÊ¿Ï·È· ·ãfiÙÈ ¯ÚÂÈ-
·˙fiÙ·ÓÂ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÈ ¿Ù˘¯ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜
Ó· ¯¿ÓÔ˘Ó ÂÚ›Ô˘ 50% ÙË˜ Â¤Ó‰˘Û‹˜ ÙÔ˘˜
Ì¤Û· ÛÂ Ï›ÁÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜, Ë ‰Â §∞´∫∏ ‰ÂÓ ‚Ú‹ÎÂ
Û¯Â‰fiÓ Î·Ó¤Ó· ÂÂÓ‰˘Ù‹. ∂›¯· ÂÈ fiÙÈ ÔÈ ΔÚ¿-
Â˙Â˜ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ·˘Í‹-
ÛÂÈ˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÚÔÙÔ‡ Á›ÓÂÈ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜
BLACKROCK Ô˘ ı· ÚÔÛ‰ÒÛÂÈ ÛÙÔ ÂÁ¯Â›ÚË-
Ì· ÙË ÛÊÚ·Á›‰· ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È ÙË˜ ·ÍÈÔÈ-
ÛÙ›·˜ Î·È ı· ·ÔÎ·Ï‡„ÂÈ ÙÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ‡„Ô˜
ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. ∑ËÙÔ‡Û· ÂÈ-
ÌfiÓˆ˜ ÙËÓ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ˘·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ΔÚ·Â˙ÒÓ
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ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ BLACKROCK Ô˘ ·Ó Â›¯Â Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈËıÂ› ÌÔÚÂ› ÌÂÓ Ù· ·Ó·˙ËÙÔ‡ÌÂÓ· ÎÂ-
Ê¿Ï·È· Ó· ‹Ù·Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ·ÏÏ¿ ÔÈ Èı·ÓfiÙË-
ÙÂ˜ ·ÓÂ‡ÚÂÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ı· ‹Ù·Ó ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÂ˜. ΔÒÚ· Ô˘ ÔÈ «·ÊÂÏÂ›˜» È‰ÈÒÙÂ˜ ‰ÂÓ Â›-
ÛıËÎ·Ó Ó· ‚¿ÏÔ˘Ó ¯Ú‹Ì·Ù· Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜
BLACKROCK ı· ·ÎÔÏÔ˘ıËıÂ› Î·È Ì¿ÏÈÛÙ·, ˆ˜
ÚÔ˜ ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ·Ï-
Ï·ÁÒÓ ÛÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ô˘ Â›¯· ˙ËÙ‹ÛÂÈ
·fi ÙÔ 2009! 

ŒÓ· ¿ÏÏÔ ÌÂÁ¿ÏÔ Ï¿ıÔ˜ Ô˘ ¤ÁÈÓÂ Â›Ó·È fiÙÈ
ÂÓÒ Ë §∞´∫∏ ·Ó·˙ËÙÔ‡ÛÂ È‰ÈˆÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· ÔÈ
ÔÏÈÙÈÎÔ› ·Î‡ÚˆÛ·Ó ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙË˜ ÌÂ ‰‡Ô
«··ÁÔÚÂ˘ÙÈÎ¿» ÁÈ· Î¿ıÂ ÛÔ‚·Úfi ÂÂÓ‰˘Ù‹: ΔÔ
ÎÚ¿ÙÔ˜ ¤‚·ÏÂ ¤ÓÙÂ Ì¤ÏË ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì-
‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È ÍÂÎ·ı¿ÚÈÛÂ fiÙÈ ·Ó ¯ÚÂÈ-
·ÛıÔ‡Ó ¤ÛÙˆ Î·È Ï›Á· ÎÚ·ÙÈÎ¿ ¯Ú‹Ì·Ù· Ë ¢ÈÔ›-
ÎËÛË ı· ·ÛÎÂ›Ù·È Â› ÙË˜ Ô˘Û›·˜ ·fi ÙÔ ÎÚ¿-
ÙÔ˜ Î·È, Ì‹ÎÂ ·ÓÒÙ·ÙÔ ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎfi fiÚÈÔ ÁÈ·
Ù· ·ÓÒÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ
Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ÌfiÓÔÓ ·˘ÙÔ› Ô˘
‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‚ÚÔ˘Ó ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Î¿Ô˘ ·ÏÏÔ‡!
∫·È Ù· ‰‡Ô Ì¤ÙÚ· ·ÎÔ‡ÁÔÓÙ·È Î·Ï¿ ·fi ÙÔ˘˜ „Ë-
ÊÔÊfiÚÔ˘˜ fiÌˆ˜ Â› ÙË˜ Ô˘Û›·˜ ·Ôı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó
ÙÔ˘˜ ˘Ô„‹ÊÈÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È Î¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ
Ï‹ÚË ÎÚ·ÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÌÔÓfi‰ÚÔ-
ÌÔ. ÕÚ·ÁÂ ·˘Ùfi ¤ÁÈÓÂ ·fi Ï¿ıÔ˜ ‹ ·fi ÚfiıÂ-
ÛË; ∫·È ÁÈ·Ù› Î·ÓÂ›˜ Û¯Â‰fiÓ ·fi ÙÔ˘˜ ÛÔ‚·ÚÔ‡˜
Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ‰ÂÓ
‚Á‹ÎÂ Ó· ÙÔ ÂÓÙÔ›ÛÂÈ, ÙfiÛÔ ‚·Ú‡ È· Â›Ó·È ÙÔ
¤ÏÔ ÙÔ˘ Ï·˚ÎÈÛÌÔ‡; ∂›ÛË˜, ·ÔÚ›· ÚÔÎ·ÏÂ›
Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÛÔ‚·ÚÔ‡ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÈ˜
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÈÙ›Â˜ Ô˘ ÔÈ ÌÂÁ·ÏÔÌ¤ÙÔ¯ÔÈ Î·È
ÙˆÓ ‰‡Ô ΔÚ·Â˙ÒÓ ‰ÂÓ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙÈ˜ ·˘Í‹-
ÛÂÈ˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. ∞Ó ·˘Ùfi Á›ÓÂÈ ı· ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ›
fiÙÈ ÔÈ ·ÈÙ›Â˜ Â›Ó·È fiÏ· ·˘Ù¿ Ù· ÛËÌÂ›· Ô˘ ·Ó·-
Ê¤ÚÔÓÙ·È ·ÓˆÙ¤Úˆ.

Δ¤ÏÔ˜, ÙÔ ÌfiÓÔ Ô˘ ¤¯ˆ ÙÔÓ›ÛÂÈ Â·ÓÂÈÏËÌ-
Ì¤Ó· ·ÏÏ¿ ·ÎfiÌ· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÈ‚Â‚·ÈˆıÂ›, fiÌˆ˜
ı· ÂÈ‚Â‚·ÈˆıÂ› Î·È ·˘Ùfi Û‡ÓÙÔÌ·, Â›Ó·È fiÙÈ Ë
Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÙË˜ §∞´∫∏™ ÌÂ ÙËÓ Δƒ∞¶∂∑∞
∫À¶ƒ√À Â›Ó·È Î¿Ùˆ ·fi ÙÈ˜ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜
ÂÓÙÂÏÒ˜ ··Ú·›ÙËÙË ·ÊÔ‡ Ë Ó¤· ΔÚ¿Â˙·, Ïfi-
Áˆ ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁÂÈÒÓ Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó, ı· ¯ÚÂÈ-
·ÛıÂ› ÂÚ›Ô˘ 1,5 ‰ÈÛ. ∂˘ÚÒ ÏÈÁfiÙÂÚ· ÎÂÊ¿-
Ï·È· Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·-
ÏÈÔ‡˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ÂÂÓ‰˘-
Ù¤˜ ÌÈ· Û·ÊÒ˜ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹.
ŒÓ· Ù¤ÙÔÈÔ Û¯‹Ì· ı· ÌÔÚÂ› Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÌÈ·
ÂÙ‹ÛÈ· ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ ÂÓfi˜ ‰ÈÛ. Â˘-
ÚÒ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È ı· ıÂˆÚËıÂ› Î·Ï‹ Â¤Ó‰˘ÛË
·ÎfiÌ· Î·È ·Ó ¯ÚÂÈ·ÛıÂ› Â·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË
ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ 6-7 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ, Â·Ó·Ï·Ì‚¿Óˆ
‰Â fiÙÈ ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜ ˘¿Ú¯ÂÈ ˘ÂÚ‚¿Ï-
ÏÔ˘Û· ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·, Ô˘ fiÌˆ˜ ·Ó·˙ËÙ¿ Ú·ÁÌ·-
ÙÈÎ¿ Î·Ï¤˜ Î·È ·ÍÈfiÈÛÙÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. 

∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË ÌÔ˘ ÏÔÈfiÓ Î·È ÂÂÈ‰‹ ¤¯ÂÈ
‹‰Ë ¯·ıÂ› ÔÏ‡ÙÈÌÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó
¯ˆÚ›˜ Î·Ì›· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË Ù· ÂÍ‹˜:

1. ¡· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ¿ÌÂÛ· Ô ‰È·ÁÓˆÛÙÈÎfi˜
¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜ BLACKROCK ÛÂ fiÏ· Ù· ¯·ÚÙÔÊ˘-
Ï¿ÎÈ· ÙˆÓ ‰‡Ô ΔÚ·Â˙ÒÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· Î·È fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎfi ÒÛÙÂ Ó· Ê·ÓÂ› Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·Û‹
ÙÔ˘˜ Î·È ÔÈ ÙÂÏÈÎ¤˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î¤˜ ÙÔ˘˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜.

2. ªÂ ‚¿ÛË ·˘Ù‹Ó ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ÙˆÓ
‰‡Ô ΔÚ·Â˙ÒÓ Ó· Î·ıÔÚÈÛıÂ› Ë Û¯¤ÛË ·ÓÙ·Ï-
Ï·Á‹˜ Î·È Ó· ·ÔÊ·ÛÈÛıÂ› Ë Û˘Á¯ÒÓÂ˘Û‹ ÙÔ˘˜.

3. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ó· ‰ÚÔÌÔÏÔÁËıÂ› Ó¤· ·‡ÍËÛË
ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙË˜ ··-
Ú·›ÙËÙË˜ ·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜ ·fi È‰ÈˆÙÈÎ¿ ÎÂ-
Ê¿Ï·È· ÌÂ ÙËÓ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ Ô˘
ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ Î·È Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ soft
‹ hard underwriting ÂÓfi˜ ÔÌ›ÏÔ˘ ·fi ÌÂÁ¿ÏÂ˜
‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ΔÚ¿Â˙Â˜.

4. Δ¤ÏÔ˜ Ë μÔ˘Ï‹ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÙÔ ÓÔ-
ÌÔÛ¯¤‰ÈÔ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎÂ ‚È·ÛÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÎÚ·-
ÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙË˜ §∞´∫∏™ Î·È Ó· ıÂÛ›ÛÂÈ ÁÈ· ÙËÓ
Èı·Ó‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, Ô˘ Î·Ù¿ ÙË
ÁÓÒÌË ÌÔ˘ ı· Â›Ó·È ÌË‰·ÌÈÓ‹ ‹ ÂÏ¿¯ÈÛÙË, ÙÔ˘˜
›‰ÈÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Ô˘ ı· ÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·-
ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ΔÚ·Â˙ÒÓ Î·È
Ô˘ ı· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ Δ·ÌÂ›Ô˘ ÃÚËÌ·-
ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜.

5. ¡· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ·Ú¿ÏÏËÏ· Î·È Â›Ó·È Û˘Ì-
‚·Ù‹ ÌÂ ÙËÓ ˘fi ÂÍ¤ÏÈÍË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ Û˘Ó-
‰ÚÔÌ‹˜ ÙË˜ ∂.∂. Î·È ÙÔ˘ ¢¡Δ ·ÊÔ‡, fiˆ˜ Î·È
ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÍ·ÎÚ›-
‚ˆÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ı· ‰ÔıÂ› Í·Ó¿
Ë Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙÔ˘˜ È‰ÈÒÙÂ˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ - ÂÂÓ‰˘-

Ù¤˜ Ó· Ù· Î·Ï‡„Ô˘Ó ÚÒÙ· ·˘ÙÔ›.
À¿Ú¯ÂÈ ·ÎfiÌË ¯ÚfiÓÔ˜ ÁÈ· Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ› Ë

ÎÚ·ÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ΔÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÔÈ
Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ˘¿ÚÍÔ˘Ó
ÛÂ ÔÌÔÏÔÁÈÔ‡¯Ô˘˜, ÌÂÙfi¯Ô˘˜, ÛÙÂÏ¤¯Ë, ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ √ÈÎÔÓÔÌ›·.
¶Ú¤ÂÈ fiÌˆ˜ ¿ÌÂÛ· Ó· ÎÈÓËıÔ‡ÌÂ ÚÔ˜ ÙË Ûˆ-
ÛÙ‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Î·È Ó· ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘ÌÂ ÔÚÁ·-
ÓˆÌ¤Ó· Î·È ÛˆÛÙ¿, ·ÓÙ› Ó· ‰Â¯fiÌ·ÛÙÂ ÌÔÈÚÔ-
Ï·ÙÚÈÎ¿ Î·È ÌÂ Ù· ¯¤ÚÈ· „ËÏ¿ ÙËÓ ÂÈÎÂ›ÌÂÓË Î·-
Ù·ÛÙÚÔÊ‹, fiˆ˜ ¤ÁÈÓÂ ÌÂ ÙËÓ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ (!)
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Ì·˜ ÛÙÔ PSI ¯ˆÚ›˜ Î·Ì›· Ì¿¯Ë, Î·Ì›·
‰È·Ì·ÚÙ˘Ú›· Î·È Î·Ì›· ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË.

À.°. °È· Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÔ‡Ó ÔÈ Î·ÎÔ‹ıÂÈÂ˜ Ô˘ ı·
˘Ôı¿Ï„Ô˘Ó ÙËÓ ÚfiÙ·Û‹ ÌÔ˘ ÛÂ‡‰ˆ Ó·
‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›Ûˆ ‰‡Ô ı¤Ì·Ù·:

1. ªÔÚÒ Î·È ı¤Ïˆ ÌÂ ÙËÓ Â›Ú· Î·È ÙÈ˜ ÁÓÒ-
ÛÂÈ˜ ÌÔ˘ Ó· ‚ÔËı‹Ûˆ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ
‰È·‰ÈÎ·Û›·, fiÌˆ˜ ‰ÂÓ ÛÎÔÂ‡ˆ Ó· Â·Ó¤Ïıˆ
ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È,

2. £ÂˆÚÒ fiÙÈ Ë Ï·ÛÔÏÔÁ›· Î·È ÔÈ Û˘ÎÔÊ·-
ÓÙ›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÛÎÔÈÌfiÙËÙÂ˜ ·ÏÏ¿
Î·È Â˘Ú‡Ù·ÙË Ï·˚Î‹ ·Ô‰Ô¯‹ ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÈÙÒÓ ¤¯Ô˘Ó ‚Ï¿„ÂÈ Î·È ‚Ï¿ÙÔ˘Ó ÔÏ‡ ÙËÓ
∫˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÎÔÈÓˆÓ›·, Ù· fiÛ· ‰Â
‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÔÓÙ·È ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ Ì‹ÓÂ˜ Â›-
Ó·È ÂÚ·ÛÈÙÂ¯ÓÈÎ¿ Î·È ·˘ÙÔÎ·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ¿. ∞ÓÙ›-
ıÂÙ·, ÌÈ· ‹Û˘¯Ë, „‡¯Ú·ÈÌË Î·È ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹
¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· Èı·Ó¤˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÁÈ· ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ú¤ÂÈ ÂÈÙ¤ÏÔ˘˜ Ó· Á›ÓÂÈ. ΔË ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÈı˘ÌÒ ÂÁÒ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
·fi ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏÔÓ, ‰ÈfiÙÈ ·Ó ‰ÂÓ Á›ÓÂÈ, Ë
Î·ÎÔ‹ıË˜ Î·È ·Ó˘fiÛÙ·ÙË Ï¿ÛË ı· Û˘ÓÂ¯›˙Â-
Ù·È Âã¿ÂÈÚÔÓ.
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¡∂∞¶√§π™: ¶ÚfiÙ˘Ô ¤ÚÁÔ
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÍ˘ÓË˜ ¶fiÏË˜ 

ΔÔ ŒÚÁÔ Neapolis Smart EcoCity ¤¯ÂÈ ÂÈÏÂÁÂ› ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
∂ÈÙÚÔ‹ ˆ˜ ¶ÚfiÙ˘Ô ŒÚÁÔ ŒÍ˘ÓË˜ Î·È ∞ÂÈÊfiÚ·˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ·
Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÂ› ÛÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ó¤‰ÚÈÔ «ŒÍ˘ÓÂ˜ ¶fiÏÂÈ˜ Î·È ∫ÔÈ-
ÓfiÙËÙÂ˜» (Smart Cities and Communities). ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜
ÂÈÏÔÁ‹˜ Î·È ÌÂÙ¿ ·fi ÚfiÛÎÏËÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, ·ÓÙÈ-
ÚÔÛˆÂ›· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ŒÚÁÔ˘ ˘fi ÙÔÓ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ¶ÚfiÂ‰ÚÔ
Î. ªÈ¯·Ï¿ÎË §ÂÙfi ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÂÓÒÈÔÓ ÙË˜ ¶·ÓÂ˘Úˆ·˚Î‹˜ ™˘Ó-
‰È¿ÛÎÂ„Ë˜ «Smart Cities and Communities» ÙÔ ŒÚÁÔ ¡Â¿ÔÏÈ˜ ˆ˜
¶ÚfiÙ˘Ô 'ŒÚÁÔ Ô˘ ÚÔˆıÂ› ÙËÓ ∞ÂÈÊfiÚÔ ∞Ó¿Ù˘ÍË. ∏ ÈÔ ¿Óˆ ™˘Ó-
‰È¿ÛÎÂ„Ë ·ÔÛÎÔÔ‡ÛÂ ÛÙËÓ ¤Ó·ÚÍË (launching) ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜
ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ «ŒÍ˘ÓˆÓ ¶fiÏÂˆÓ Î·È ∫ÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ» Ô˘ ÚÔˆıÂ› Ë
∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Î·È Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ
ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ Î·È ÏË-

ÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ·ÂÈ-
ÊfiÚÔ˘ ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ . ∫·Ù¿ ÙËÓ
·ÚÔ˘Û›·ÛË, Ô °ÂÓÈ-
Îfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘
ŒÚÁÔ˘, Î. °ÈÒÚÁÔ˜
§ÂÙfi˜, ·Ó¤ÊÂÚÂ
fiÙÈ Ë ¡Â¿ÔÏÈ˜ Â›Ó·È
ÌÈ· Ó¤· fiÏË ÛÂ ¤Ó·
Ú¿ÛÈÓÔ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ, Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÂ› ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›·
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÛÂ Û˘-
ÛÙ‹Ì·Ù· ·ÂÈÊfiÚÔ˘
·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÂÈ‰È-
ÎfiÙÂÚ· ÛÂ ı¤Ì·Ù·
ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌÔ‡ ÙˆÓ Ú‡ˆÓ Î·È

‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ÁÈ· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÁÈ·
¤Ó· Î·Ï‡ÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ˙ˆ‹˜. ∏ ¡Â¿ÔÏÈ˜ Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÙË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘ ˘„ËÏÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ, K¤ÓÙÚÔ˘ ∂˘ÂÍ›·˜,
¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘, ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡ £ÂÌ·ÙÈÎÔ‡ ¶¿ÚÎÔ˘, ∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡ ∫¤-
ÓÙÚÔ˘, ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ Ú·Û›ÓÔ˘, ∂ÌÔÚÈÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘ Î·È ∂È¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ¶¿ÚÎÔ˘ Î·È ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ·ÂÈÊfiÚÔ˘ ·ÛÙÈÎ‹˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ· ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ∫‡ÚÔ ·ÏÏ¿ Î·È ¤Ú· ·fi ·˘Ù‹Ó. ™ÙË
™˘Ó‰È¿ÛÎÂ„Ë Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÔÈ Â›ÙÚÔÔÈ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜,
Gunther Oettinger (∂Ó¤ÚÁÂÈ·), Johannes Hahn (¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ∞Ó¿-
Ù˘ÍË), Siim Kallas (ªÂÙ·ÊÔÚ¤˜), Neelie Kroes (∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ¢È·Î˘-
‚¤ÚÓËÛË), ¿ÏÏÔÈ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ› ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ Î·ıÒ˜ Î·È Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ› ·ÍÈˆ-
Ì·ÙÔ‡¯ÔÈ ·fi Ù· 27 ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË .™˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó Â›ÛË˜ Î·È ÂÎÚfiÛˆÔÈ
ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ Ô˘ ·Û¯Ô-
ÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ı¤Ì·Ù· ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜.

ΔË ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ÂÎÚÔÛÒËÛÂ Ë ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·
∂Ï¤ÓË ª·‡ÚÔ˘, Ë ÔÔ›· Î·È ÚÔÏfiÁÈÛÂ ÙË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ŒÚÁÔ˘ ¡Â-
¿ÔÏÈ˜ ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙË Û˘Ì·Ú¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÚÁÔ
Ô˘ Á›ÓÂÙ·È Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘
∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. √ ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂ÌÔÚ›Ô˘ Î·È μÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î. ¡Â-
ÔÎÏ‹˜ ™˘ÏÈÎÈÒÙË˜, ˘fi ÙËÓ È‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ˆ˜ ÚÔÂ‰ÚÂ‡ˆÓ ÙÔ˘ ™˘Ì-

‚Ô˘Ï›Ô˘ ÀÔ˘ÚÁÒÓ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÛÙË Û˘Ó‰È¿-
ÛÎÂ„Ë ÙË ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∂. ∂. ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ¤Í˘ÓÂ˜ ¶fiÏÂÈ˜ Î·È ∫ÔÈÓfiÙË-
ÙÂ˜. ∏ ÙÈÌËÙÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ÙË˜ ¡Â¿ÔÏÈ˜ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔ
ŒÚÁÔ ÙÔ ›‰ÈÔ, fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, ÁÈ·Ù› ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
ÚÔˆıËıÂ› ˆ˜ ÈÏÔÙÈÎfi ¤ÚÁÔ ÁÈ· ‚ÈÒÛÈÌÂ˜ ·ÛÙÈÎ¤˜ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ˜ ÙÔ˘
Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜.

¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¡Â¿ÔÏÈ˜ ¶¿ÊÔ˘: 
™˘Ó·Ú·ÛÙÈÎfi˜

Ô ·ÁÒÓ·˜ ËÏÈ·ÎÒÓ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ 

√ ÀÂÚ›ˆÓ ÌÂ Ï‹ÚˆÌ· ÙËÓ ΔÂ¯ÓÈÎ‹ ™¯ÔÏ‹ ∞˘ÁfiÚÔ˘ ·Ó·‰Â›¯ıËÎÂ
ÓÈÎËÙ‹˜ ÛÙÔ ÊÂÙÈÓfi ∞ÁÒÓ· ∏ÏÈ·ÎÒÓ √¯ËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÁÈ· ÙÚ›-
ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿, ÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∫‡ÚÔ˘ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ¶·ÓÂ-
ÈÛÙ‹ÌÈÔ ¡Â¿ÔÏÈ˜ ¶¿ÊÔ˘ Î·È ÙÔ˘˜ ¢‹ÌÔ˘˜ ¶¿ÊÔ˘ Î·È °ÂÚÔÛÎ‹Ô˘.
™ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ı¤ÛË ÙÂÚÌ¿ÙÈÛÂ ÙÔ ËÏÈ·Îfi fi¯ËÌ· ÙË˜ ΔÂ¯ÓÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜
∞Á›Ô˘ §·˙¿ÚÔ˘ Î·È ÛÙËÓ ÙÚ›ÙË ı¤ÛË ÙÔ Pascal English School ÙË˜
§¿ÚÓ·Î·˜. μÚ·‚Â›Ô ÁÈ· ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ËÏÈ·ÎÔ‡ ·˘ÙÔÎÈÓ‹-
ÙÔ˘, ·ÔÓÂÌ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙË˜ πÔÚ‰·Ó›·˜
(JUST). ™ÙÔÓ ÚˆÙÔÔÚÈ·Îfi ·ÁÒÓ· Ô˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıË ÛÙÔ˘˜ ‰ÚfiÌÔ˘˜ ÙË˜
¶¿ÊÔ˘ Î·È ÙË˜ °ÂÚÔÛÎ‹Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó Â›ÛË˜ ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ
ªË¯·ÓÈÎ‹˜ Î·È ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ MED ÙÔ˘ ¶·ÎÈÛÙ¿Ó Î·È ÙÔ §‡ÎÂÈÔ §·-
ÙÛÈÒÓ. √ Û˘Ó·Ú·-
ÛÙÈÎfi˜ ·ÁÒÓ·˜ Û˘-
ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ ÙÔ ÂÓ-
‰È·Ê¤ÚÔÓ ÓÙfiÈˆÓ
Î·È Í¤ÓˆÓ, ÂÓÒ
ÂÓÙ˘ˆÛ›·ÛÂ ÙÔ ÁÂ-
ÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ù· Ô¯‹Ì·-
Ù· ‹Ù·Ó ·ıfiÚ˘‚·
Î·È ‰ÂÓ ÚÔÎ·ÏÔ‡-
Û·Ó Ú‡·ÓÛË ÙË˜
·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ·, ÌÂ
Î·˘Û·¤ÚÈ· ·fi ÙÈ˜
ÂÍ·ÙÌ›ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌË-
¯·ÓÒÓ. ∏ ÙÂÏÂÙ‹
·ÔÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ‚Ú·-
‚Â›ˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÓÈÎË-
Ù¤˜ ¤ÁÈÓÂ ÛÙÔ ∫¿-
ÛÙÚÔ ÙË˜ ¶¿ÊÔ˘,
ÌÂÙ¿ ·fi ÌÈ· ·ÓË-
Á˘ÚÈÎ‹ ‰È·‰ÚÔÌ‹
ÛÙËÓ ·Ú·ÏÈ·Î‹ ÏÂˆÊfiÚÔ. √ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ∫‡ÚÔ˘ ∫·-
ıËÁËÙ‹˜ ∫ÒÛÙ·˜ ¶··ÓÈÎfiÏ·˜, ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ Ù· ËÏÈ·Î¿ ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ·, ·ÓÙÈ-
ÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÙÔ Ú¿ÛÈÓÔ Ì¤ÏÏÔÓ, Î·ıÒ˜ Ë Î›ÓËÛË ÙˆÓ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ
ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ËÏÈ·ÎÔ‡˜ Û˘ÏÏ¤ÎÙÂ˜ Î·È fi¯È ·fi Û˘Ì‚·ÙÈÎ¿ Î·‡ÛÈÌ·.
∂Î Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¡Â¿ÔÏÈ˜ ¶¿ÊÔ˘ Ô ∫·ıËÁËÙ‹˜ ™‡-
ÚÔ˜ μÏÈ¿ÌÔ˜, ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ·ÁÒÓ·, ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙Ô-
ÓÙ·˜ ÙË ÛËÌ·Û›· Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙˆÓ Ó¤-
ˆÓ, ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ÙËÓ
ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÂÓ·Û¯fiÏËÛË ÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·, ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È
ÙËÓ ÂÈÛÙ‹ÌË. √ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¡Â¿-
ÔÏÈ˜ ¶¿ÊÔ˘ ªÈ¯·Ï¿ÎË˜ §ÂÙfi˜, ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
ÔÊ¤ÏË Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ÌÂ ÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ÙËÓ
·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÊÈÏÈÎÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

28 - EPIKAIRA  23-07-12  16:58  ™ÂÏ›‰·28



∂Î·›‰Â˘ÛË

∞À°√À™Δ√™ 2012 / EURO∫∂ƒ¢√™ 29

¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¡Â¿ÔÏÈ˜: 

∏ÌÂÚ›‰Â˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡

Δ
Ô ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¡Â¿ÔÏÈ˜ ¶¿ÊÔ˘, Â›Ó·È
È‰ÈˆÙÈÎfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ
·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜ Î·È ¶ÔÏÈÙÈ-

ÛÌÔ‡ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÈÛfiÙÈÌÔ ÌÂ Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ·-
ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ΔÔ ¡Â¿ÔÏÈ˜ Â›Ó·È Â›-
ÛË˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ ˆ˜ ÔÌÔÙ·Á¤˜ ÚÔ˜ Ù· ∂ÏÏË-
ÓÈÎ¿ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ·fi ÙÔÓ ¢.√.∞.Δ.∞.¶.

¶·Ú¤¯ÂÈ Ù˘¯È·Î¿ Î·È ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¿ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÔ˘‰ÒÓ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ Â‡ÚÔ˜ ∂ÈÛÙË-
ÌÒÓ Î·È ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. ∏ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÛÔ˘‰ÒÓ ÁÈ·
Ù· ÚÔÙ˘¯È·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Â›Ó·È 4 ¤ÙË, ÏËÓ
ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ∞Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹˜ Ô˘ Â›-
Ó·È 5 ¤ÙË Î·È ÁÈ· Ù· ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¿ 2 ¤ÙË. Δ· Ì·-
ı‹Ì·Ù· ÛÙ· ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÚÔ-

ÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ¤Ó· ÌÂ ‰‡Ô ™·‚‚·ÙÔÎ‡ÚÈ·Î· ÙÔ Ì‹-
Ó·. ΔÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÍÂ¯ˆÚ›˙ÂÈ ÁÈ· ÙÔ Î·Ù·ÍÈˆ-
Ì¤ÓÔ ·Î·‰ËÌ·˚Îfi ÚÔÛˆÈÎfi ÌÂ Ì·ÎÚ¿ Î·È ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ ¤ÁÎ˘Ú· ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ÙÔ˘
ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡, ÁÈ· ÙËÓ ÚÔËÁÌ¤ÓË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Î·ıÒ˜
Î·È ÁÈ· ÙË ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ÊÔÈÙËÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· Ô˘ ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÂÈ. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ˘ÔÙÚÔÊ›Â˜, ·˘Ù¤˜ ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·ÚÈÛÙÂ›·˜, Â›ÙÂ ˆ˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ· ÌÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·. ∞ÈÙ‹-
ÛÂÈ˜ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ˘Ô‚¿ÏÂÙÂ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÈÛÙÔÛÂ-
Ï›‰·˜ Ì·˜. ΔÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ·Ú¤¯ÂÈ Â›ÛË˜ ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‰È·ÌÔÓ‹˜ ÛÙÈ˜ ÂÛÙ›Â˜ ÙÔ˘, ÌÂ Îfi-
ÛÙÔ˜ 300 ∂˘ÚÒ ÌËÓÈ·›ˆ˜.

ΔÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¡Â¿ÔÏÈ˜ ¶¿ÊÔ˘ ‰ÈÔÚÁ¿-
ÓˆÛÂ ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ËÌÂÚ›‰Â˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜.

§Â˘ÎˆÛ›·: •ÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Hilton

04/07/2012 18:00 - 20:30
§ÂÌÂÛfi˜: •ÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Amathus

05/07/2012 18:00 - 20:30
¶¿ÊÔ˜: ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¡Â¿ÔÏÈ˜ ¶¿ÊÔ˘

06/07/2012 18:00 - 20:30

∞Ó ÂÈı˘ÌÂ›ÙÂ Ó· Ì¿ıÂÙÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏË-
ÚÔÊÔÚ›Â˜, ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÂÙÂ ÌÂ ÙÔ
°Ú·ÊÂ›Ô ∂ÈÛ‰Ô¯‹˜ ºÔÈÙËÙÒÓ ÛÙÔ ÙËÏ¤ÊˆÓÔ
+357 26843315 ‹ ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘Ó-
ÛË admissions@nup.ac.cy

™ÙÈ˜ ÊˆÙÔÁÚ·Ê›Â˜, ÛÙÈÁÌÈfiÙ˘· ·fi ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÛÙÔ •ÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Ã›ÏÙÔÓ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·. ¶·ÚÂ˘Ú¤ıËÛ·Ó ·ÚÎÂÙÔ›
ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Î·È ÁÔÓÂ›˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÓËÌÂÚÒıËÎ·Ó ·fi ÙÔÓ ¶Ú‡Ù·ÓË Î. ∏Ï›· ¡ÙÈÓ¤ÓË, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ¿ÏÏÔ˘˜ ·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ‡˜
ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘. √ ¶Ú‡Ù·ÓË˜ Î. ∏Ï›·˜ ¡ÙÈÓ¤ÓË˜ ¤Î·ÓÂ Ì›· ÂÌÂÚÈÛÙ·ÙˆÌ¤ÓË Î·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ Î·È

·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ÔÏÏ¤˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ·ÚÂ˘ÚÈÛÎÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¤ÌÂÈÓ·Ó Ï‹Úˆ˜ ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ.
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∞
Ó·Ï‡ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜
ÛÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi, ÌÂÙ¿ ÙÔ 1974, ÌÔÚÂ› Î·-
ÓÂ›˜ Ó· ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ fiÙÈ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ

ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙfiÛÔ ÙˆÓ ÁÂˆÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÏÂ-
ÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÂÎfiÌÈÛÂ Ë ÕÁÎ˘Ú· ÌÂÙ¿ ÙËÓ
ÂÈÛ‚ÔÏ‹ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ˘ÂÚÔÏ›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ÌÂ
ÛÎÔfi ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÁÂˆÔÏÈÙÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÈ-
‰ÈÒÍÂˆÓ Ô˘ ÂÎÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ¿ÌÂÛÔ ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎfi ÙË˜ ¯ÒÚÔ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ë ∫‡ÚÔ˜, ‰ËÏ·‰‹
ÛÙËÓ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ªÂÛfiÁÂÈÔ. 

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ë ΔÔ˘ÚÎ›· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Û˘ÛÙË-
Ì·ÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÍ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÌÂÙ¿ ÙÔ 1974: ·)

πÛ¯˘ÚÔÔÈÂ› ÙË ı¤ÛË ÙË˜
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ÓÔÌÈÎ¿
ÂÚÂ›ÛÌ·Ù·, (¯. ÚÔÛ¿-
ıÂÈ· ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜
·ÚÔ˘Û›·˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
Â›ÙÂ ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙÔ˘
„Â˘‰ÔÎÚ¿ÙÔ˘˜ Â›ÙÂ ÌÂ ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ÚÎÔÎ˘ÚÈ·-
ÎÔ‡ ÎÚ·ÙÈ‰›Ô˘ ÛÙÔ ‚ÔÚÚ¿
ÙÔ ÔÔ›Ô ı¤ÏÂÈ Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÈ
Î·È ÌÂÙ¿ ÙË Ï‡ÛË Ì¤Ûˆ ÙÔ˘
ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎÔÎ˘-

ÚÈ·Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÂÏ›Ù) ‚) ∞Ô‰˘Ó·ÌÒÓÂÈ ÙËÓ
∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ˘ÔÛÎ¿ÙÔÓÙ·˜ Ù· ÓÔÌÈ-
Î¿ ÙË˜ ÂÚÂ›ÛÌ·Ù· (¯. Ë ‰È·ÚÎ‹˜ ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË
Ô˘ ı¤ÙÂÈ Ë ÕÁÎ˘Ú· ÙfiÛÔ Î·Ù¿ ÙËÓ ÓÔÌÈÌfiÙËÙ·
ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ fiÛÔ Î·È Î·Ù¿ ÙˆÓ
ÂÈÏÔÁÒÓ ÙË˜ Ó· ·ÛÎ‹ÛÂÈ Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ ÙÔ ÓfiÌÈÌÔ
‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ¿Ì˘Ó· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜), Á) ∂Í·-
Ó·ÁÎ¿˙ÂÈ ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÛÂ ˘Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜ ˘fi ÙËÓ
·ÂÈÏ‹ ÔÏ¤ÌÔ˘ (¯. Ë ÎÚ›ÛË ÛÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ
S300, fiÔ˘ Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ÂÈ‚¿ÏÂÈ ÙË ‚Ô‡ÏËÛË
ÙË˜ ÛÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢Ë-
ÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÂÈÏ‹ ¯Ú‹ÛË˜ ‚›·˜), Î·È ‰)
Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ „˘¯ÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÔÏ¤ÌÔ˘ ¤¯ÂÈ Î·Ù·Ê¤-
ÚÂÈ Ó· ÂÈ‚¿ÏÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹
ÏÂ˘Ú¿ fiÙÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·fi ¤Ó· fiÏÂÌÔ ı· Â›Ó·È
ÌÈÎÚfi ÁÈ· ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›· ÂÂÈ‰‹ Û˘ÓÙÚ¤¯Ô˘Ó ‰‡Ô
ÏfiÁÔÈ: ÚÒÙÔ˜, Ô ·Ì˘ÓfiÌÂÓÔ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÂ ı¤-
ÛË Ó· ÚÔ‚¿ÏÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·ÓÙ›ÛÙ·ÛË (¯. ∂ÏÏ¿-
‰· Î·È ∫‡ÚÔ˜ Ô˘ ·¤Ù˘¯·Ó ÌÂÙ¿ ÙÔ 1974 Ó·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ¤Ó· ÈÛ¯˘Úfi ‰fiÁÌ· ·ÔÙÚÂÙÈ-
Î‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹˜ ÂÈıÂÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜) Î·È ‰Â‡ÙÂÚÔ˜, ÔÈ Û˘ÁÎ˘Ú›Â˜ ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÔ‡Ó ¤Ó· Ï·›ÛÈÔ Û‡ÁÎÏÈÛË˜ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÎÈÎÒÓ Û˘Ì-
ÊÂÚfiÓÙˆÓ ÌÂ ·˘Ù¿ ÙˆÓ ‰˘ÙÈÎÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ, È‰È-
·›ÙÂÚ· ÙˆÓ ∏¶∞, fiˆ˜ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙÔ „˘¯ÚÔÔÏÂ-
ÌÈÎfi Î·È ÌÂÙ·„˘¯ÚÔÔÏÂÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÙÔ˘Ú-
ÎÔ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ. 

∏ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÂÈÏ‹ ¯Ú‹ÛË˜ ‚›·˜ ·fi ÙËÓ

ΔÔ˘ÚÎ›· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÛÙfi¯Ô Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Ì›· ‰˘-
Ó·ÌÈÎ‹ Ô˘ Ó· ÂÈÊ¤ÚÂÈ Ù· Ì¤ÁÈÛÙ· ÔÏÈÙÈÎ¿ ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ΔÔ˘ÚÎ›· ÂÂ‰›ˆÍÂ Î·È
¤Ù˘¯Â ÛÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi Ó· Î·ÏÏÈÂÚÁ‹-
ÛÂÈ ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· ÂÓfi˜ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎÔ‡ ·ÓÙÈ¿ÏÔ˘
Ô˘ ÌÔÚÂ› ·Ó¿ ¿Û· ÛÙÈÁÌ‹ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹-
ÛÂÈ ÙÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Ô˘ ·ÂÎfiÌÈÛÂ ·fi ÙÔ ÛÙÚ·-
ÙÈˆÙÈÎfi Û˘Û¯ÂÙÈÛÌfi ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
ÂÈ‚¿ÏÂÈ ÙË ı¤ÏËÛ‹ ÙË˜. ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi ÂÓÈ-
Û¯‡ÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙË˜ Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ÂÚÈÊÂ-
ÚÂÈ·Î‹ ËÁÂÌÔÓÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË ÛÙÈ˜ Â˘·›ÛıËÙÂ˜ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ¿ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘ Î·È
ÙË˜ ª¤ÛË˜ ∞Ó·ÙÔÏ‹˜. 

∏ ÏÔÁÈÎ‹ ·˘Ù‹, ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Î·Ù·Ó·ÁÎ·-
ÛÌÔ‡ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë ΔÔ˘ÚÎ›· ·fi ÙÔ 1974 Î·È
ÂÓÙÂ‡ıÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ¤ÎÙÔÙÂ ÙÔ ÈÔ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi
ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÛÙÈ˜ ∂ÏÏËÓÔÙÔ˘ÚÎÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜. ∞ÓÂ-
Í·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙÔ ÙÔ˘ÚÎÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜ Î·È ÙË˜ ˘Â-
ÚÂÍ¿ÏˆÛË˜ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎÈÎ‹
ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, Ë ΔÔ˘ÚÎ›· Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÎÂÚ-
‰›˙ÂÈ ‰È·ÚÎÒ˜ ¤‰·ÊÔ˜, ÂÍ·Ó·ÁÎ¿˙ÔÓÙ·˜ ¤Ó· ÌÂ-
Á¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜
Ó· Âı›˙ÂÙ·È Î·È ÙÂÏÈÎ¿ Ó· Û˘Ì‚È‚¿˙ÂÙ·È ÌÂ Ù· ‰Â-
‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ Î·ÙÔ¯‹˜. 

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, Ë ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ∂ÏÏËÓÈÎ‹
ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi ·fi ÙÔ 1955
Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÍ¿ÚÙËÛË˜ ·fi ÙÔÓ Í¤-
ÓÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ· Î·È ÏfiÁˆ ·Ô˘Û›·˜ Û˘ÁÎÚÔÙËÌ¤-
ÓË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜, Â›¯Â ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙfiÛÔ ÙËÓ
·ÔÍ¤ÓˆÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ·fi Ù· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Ô-
ÏÈÙÈÎ¿ ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È
Î·Ù' Â¤ÎÙ·ÛË ÙË Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ
ÛÙfi¯ˆÓ fiÛÔ Î·È ÙËÓ ·ÔÎÔ‹ ÙË˜ ·fi ÙÈ˜ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÔÓÙ·È ¤ÎÙÔ-

ÙÂ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘. 
ªÂ ÙËÓ ·Á›ˆÛË ÙˆÓ ÁÂˆÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ‰Â‰Ô-

Ì¤ÓˆÓ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹˜ ÂÈÛ‚ÔÏ‹˜ ÛÙÔ ÓËÛ›, Ë ΔÔ˘Ú-
Î›· ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Û‹ÌÂÚ· Ì›· ÔÏÈÙÈÎ‹ Ú‡ıÌÈÛË ÛÙÔ
Úfi‚ÏËÌ· fiÔ˘ ı· ÙË˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ Ù¤ÛÛÂÚ·
‰ÔÌÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜
ÏÂ˘Ú¿˜: ·) ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÔÌË-
Ú›·˜ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡, ‚) ‰ÔÚ˘ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÙÌ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Ô˘ ı· ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜
¤ÏÏËÓÂ˜, Á) ·ÔÎÔ‹ ÙË˜ ÁÂˆÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÚÔ¤-
ÎÙ·ÛË˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÛÙËÓ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ªÂÛfiÁÂÈÔ
Î·È ‰) ÌÔÓÔÒÏÈÔ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ ÁÂˆÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡
¯ÒÚÔ˘ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Ô˘ ı· ÙË˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Û‡-
ÁÎÏÈÛË Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÛÂ ÁÂˆÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Â›Â-
‰Ô ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜, Î¿ÙÈ Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ Â-
ÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡ ÙË˜ ÚfiÏÔ˘. 

Δ· ÁÂˆÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Ô˘ Â¤-
ÊÂÚÂ Ë ÂÈÛ‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ 1974 ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›· ÚÔ-
ÛÙ·ÙÂ‡ıËÛ·Ó ·fi ÙËÓ ÕÁÎ˘Ú· Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎÔ‡ Î·Ù·Ó·ÁÎ·ÛÌÔ‡ Ô˘ ÂÊ¿ÚÌÔÛÂ Û˘ÛÙË-
Ì·ÙÈÎ¿ ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÚÈ¿ÓÙ·
ÔÎÙÒ ¯ÚfiÓÈ·. ªÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓË ·˘Ù‹ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ·, Ë ΔÔ˘ÚÎ›· Î·ıÈÛÙ¿ Û·Ê¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜
‰ÈÂıÓÂ›˜ ‰È·ÌÂÛÔÏ·‚ËÙ¤˜ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î¿ÔÈ·
fiÚÈ· Ì¤Û· ÛÙ· ÔÔ›· ÌÔÚÂ› Ó· Î¿ÓÂÈ Î¿ÔÈÂ˜
«˘Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜», ·ÊÔ‡ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È ·fi
ı¤ÛË ÈÛ¯‡Ô˜. ∞˘Ùfi Á›ÓÂÙ·È ÈÔ ¤ÓÙÔÓÔ fiÙ·Ó ÔÈ
‰ÈÂıÓÂ›˜ ‰È·ÌÂÛÔÏ·‚ËÙ¤˜ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ Ë ∫˘-
ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó·
·Ó·ÈÚ¤ÛÂÈ Ù· ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ ‰Â‰Ô-
Ì¤Ó·. ∞˘Ùfi ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÌÂÛÔÏ·‚ËÙ¤˜ Â›-
Ó·È Ì›· Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ˘·ÁÔÚÂ‡ÂÈ ˘Ô-
‚ÔÏ‹ Â˘ÓÔ˚ÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ ÚÔ˜ ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›· Î·È
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ¿ÛÎËÛË È¤ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹
ÏÂ˘Ú¿ Ó· ·Ô‰Â¯ıÂ› Ì›· Ï‡ÛË Ô˘ Ó· ÓÔÌÈÌÔ-
ÔÈÂ› ÙfiÛÔ ÙÔÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi fiÛÔ Î·È ÙÔÓ ÁÂˆÁÚ·-
ÊÈÎfi ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi ÙˆÓ ‰‡Ô ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙË ‚¿ÛË
ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ Ô ÙÔ˘Ú-
ÎÈÎfi˜ ÛÙÚ·Ùfi˜ Î·È ‰›‰ÂÈ ÙÔÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô
ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›·. ∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÈÏÔ-
Á‹ ÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ∫‡ÚÔ˘, ·fi
ÙÔ 1974 Î·È ÂÓÙÂ‡ıÂÓ, Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó Ï‡ÛË
ÛÙË ‚¿ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Î·È ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎÔ‡ ‰È·-
¯ˆÚÈÛÌÔ‡ (‚Ï. ‰È˙ˆÓÈÎ‹ ÔÌÔÛÔÓ‰›·), ¤¯ÔÓÙ·˜
‹‰Ë ·Ô‰Â¯ıÂ› fiÙÈ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·ÙÚ¤„Ô˘Ó
Ù· ·ÚÓËÙÈÎ¿ Â·ÎfiÏÔ˘ı· ÙË˜ ‹ÙÙ·˜ Î·È ÌÂ ÂÌ-
Ê·Ó‹ ÙËÓ Ì·ÎÚ¿ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ·ÚÔı˘Ì›· Ó· ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÂ› Â› ÙË˜ Ô˘Û›·˜, Â›¯Â ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ·
Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÏÂ˘Ú¿ Ó· ‰ÈÔÏÈÛı·›ÓÂÈ ÛÙ·‰È·Î¿ Î·È
ÌÔÈÚ·›· ÚÔ˜ ÛÙÈ˜ ÙÔ˘ÚÎÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜. 

www.geopolitics-gr.blogspot.com

ΔÔ˘ ÃÚ‹ÛÙÔ˘
π·ÎÒ‚Ô˘

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘
∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘
ªÂÏÂÙÒÓ (∫À∫∂ª)
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Grasp knowledge
 into your hands

KPMG Academy Upcoming Seminars: 
September - December 2012

The KPMG Academy training activities began in April 2009 and were 
met with great success. Our experienced training team has delivered 
95 open or in-house seminars to approximately 2000 professionals 

across all industries in Cyprus and has organized 4 international 
conferences, on leadership, taxation and tourism.

You may see below the titles of a few of the Academy’s seminars 
for the period September – December.

AIFMD, ICIS Legislation and UCITS *

Πρόσφατες Τροποποιήσεις στην περί Φ.Π.Α. Νομοθεσία

Πρόσληψη και Απόλυση Προσωπικού: Μια πρακτική 
προσέγγιση του Κυπριακού Εργατικού Δικαίου

Where we Stand? New Developments 
in Banking Regulation

Σύστημα Παρεμπόδισης Νομιμοποίησης Εσόδων 
από Παράνομες Δραστηριότητες*

Introduction to the Crisis Management Law

Latest Trends in Investment Fund Administration, 

Custody and Pricing*

* The programmes have been approved by the HRDA. 
Enterprises participating with their employees who satisfy 

HRDA’s criteria, are entitled to subsidy.

These seminars may contribute to Continuing Professional 
Development requirements. 

For more information please contact:

Persa Papademetriou
T: +357 22209053

F: +357 22513294 
E: ppapademetriou@kpmg.com

Visit our website at:  
www.kpmg.com.cy     

or our web tv at: 
www.kpmgcy.tv
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∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË USB BANK PLC

¶ÈÔ „ËÏÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÌÂ ÈÛ¯˘Ú‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·
✔ ¶ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË

ÈÛ¯˘Ú‹˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ‚¿ÛË˜ Î·È ˘ÁÈÔ‡˜

ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜

✔ Δ· ˘„ËÏ¿ Â›Â‰· ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, Ë

¯·ÌËÏ‹ Î·È ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓË ¤ÎıÂÛË ÛÂ

ÂÏÏËÓÈÎfi ¯Ú¤Ô˜ Î·È Ë ÌË ·ÚÔ˘Û›· ÛÂ

¯ÒÚÂ˜ ˘„ËÏÔ‡ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘

·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·

ÁÈ· ÙË USB Bank.

¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙËÓ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹ 20 πÔ˘Ï›-
Ô˘ 2012, ÛÙÔ •ÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Hilton ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·,
Ë ∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙË˜ USB BANK PLC,
ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÌÂÙfi¯ˆÓ ·˘ÙÔÚÔÛÒˆ˜ ‹ ‰È'
·ÓÙÈÚÔÛÒÔ˘ Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÔ‡Û·Ó 58.029.946
ÌÂÙÔ¯¤˜ ‰ËÏ·‰‹ ÔÛÔÛÙfi 95,64% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈ-
ÎÔ‡ ÂÎ‰ÔÌ¤ÓÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 15.168.543 ÌÂÙÔ¯¤˜ ‰ÂÓ
Ê¤ÚÔ˘Ó ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· „‹ÊÔ˘, Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó ÚÔ-
ÛˆÚÈÓ¿ ·Ó·ÛÙ·ÏÂ›, Î·ÙfiÈÓ ˘Ô‰Â›ÍÂˆ˜ ÙË˜ ∂È-
ÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜. 

∫·Ù¿ ÙËÓ ÈÔ ¿Óˆ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË Û˘˙ËÙ‹ıËÎ·Ó
Î·È ÂÏ‹ÊıËÎ·Ó ÔÌfiÊˆÓ· ÔÈ ÈÔ Î¿Ùˆ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜: 
ñ ∂ÍÂÙ¿ÛÙËÎ·Ó Î·È ÂÁÎÚ›ıËÎ·Ó Ë ŒÎıÂÛË ¢ÈÔÈ-

ÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÔÈ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È Ë ŒÎıÂÛË ∂ÏÂÁÎÙÒÓ
ÁÈ· ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÙÔ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ 31/12/2011.

ñ ∂ÍÂÙ¿ÛÙËÎÂ Î·È ÂÁÎÚ›ıËÎÂ Ë Â·ÓÂÎÏÔÁ‹ ÙˆÓ
ÂÍÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î.Î Raoul Nehme, Tania
Moussallem, °ÈÒÚÁÔ˘ °·Ï·Ù·ÚÈÒÙË, ∞Ó‰Ú¤·
£ÂÔ‰ˆÚ›‰Ë Î·È ¢¤Ûˆ˜  ¶ÔÏ˘Î¿ÚÔ˘. 

ñ ∂ÍÂÙ¿ÛÙËÎÂ Î·È ÂÁÎÚ›ıËÎÂ Ë ŒÎıÂÛË ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜
∞ÌÔÈ‚ÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È Ë
·ÌÔÈ‚‹ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›-
Ô˘ Ë ÔÔ›· ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛÙ· ›‰È· ÛËÌÂÚÈÓ¿ Â›-
Â‰·. 

ñ ∂ÍÂÙ¿ÛÙËÎÂ Î·È ÂÁÎÚ›ıËÎÂ Ô Â·Ó·‰ÈÔÚÈÛÌfi˜
ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ Deloitte Limited Î·È ÂÍÔ˘ÛÈÔ-
‰ÔÙ‹ıËÎÂ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ fiˆ˜ Î·-
ıÔÚ›ÛÂÈ ÙËÓ ·ÌÔÈ‚‹ ÙÔ˘˜. 
ªÂÙ¿ ÙÔ ¤Ú·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘-

ÛË˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Û˘ÓÂ‰Ú›· ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ·˘Ùfi Î·Ù·ÚÙ›ÛÙËÎÂ
ÛÂ ™ÒÌ· Î·È Â·ÓÂÍ¤ÏÂÍÂ ÔÌfiÊˆÓ· ÙÔÓ Maurice
Sehnaoui, ˆ˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘. 

™ÙË ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ·ÚÂ˘Ú¤ıËÎ·Ó ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ÌÂ-
Ùfi¯ˆÓ, ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, ÂÏ¿ÙÂ˜, ÛÙÂÏ¤¯Ë, Ê›ÏÔÈ Î·È
Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜. ΔÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi
EURO∫∂ƒ¢√™ ‹Ù·Ó ·ÚÒÓ fiˆ˜ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ Î·È
ÛÙË ÊÂÙÈÓ‹ ∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË. 

ŸÏÔÈ ÔÈ ·ÚÂ˘ÚÈÛÎfiÌÂÓÔÈ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó
ÙËÓ ∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÌÂ È‰È·›ÙÂÚÔ ÂÓ-
‰È·Ê¤ÚÔÓ, ·ÊÔ‡ ‹Ù·Ó Ë ‰Â‡ÙÂÚË ∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹
™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÌÂ ÙË Ó¤· ¢ÈÔ›ÎËÛË Ô˘ ·Ó¤Ï·‚Â ÙÔ
ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2011. ∫·Ù¿ ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ·˘Ùfi ¤ÁÈÓÂ
‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÛÂ ‚¿ıÔ˜, ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË

ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÛÙ· Ó¤· ÚÔ˚-
fiÓÙ·, ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË.

ΔÔ Â˘¯¿ÚÈÛÙÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÙÔ ÚÔ-
ÛˆÈÎfi Â›Ó·È fiÙÈ  ·Ú¿ ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· Î·È ÂÚÈ-
ÊÂÚÂÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Î·È ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜
Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó , Ë USB BANK  fi¯È ÌfiÓÔ ‰ÂÓ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›˙ÂÈ Úfi‚ÏËÌ· ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, ·ÏÏ¿ ·ÙÂÓ›-
˙ÂÈ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÌÂ  ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· Î·È Ó¤Â˜ ÚÔÔÙÈ-
Î¤˜ ·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ÚÔ-
Î‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÔ Â˘Ú‡ ‰›ÎÙ˘Ô ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ BLC
Bank-Fransabank Group.

ñ ∫‡ÚÈÔ˜ ÔÌÈÏËÙ‹˜ ‹Ù·Ó Ô Î. Maurice

Sehnaoui ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. Ô ÔÔ›Ô˜ ‰‹-

ÏˆÛÂ Ù· ÈÔ Î¿Ùˆ:

∞Á·ËÙÔ› ª¤ÙÔ¯ÔÈ,
ΔÔ ¤ÙÔ˜ 2011 ‹Ù·Ó ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ÌÈ· ‰‡ÛÎÔÏË

¯ÚÔÓÈ¿ ÁÈ· ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÏfiÁˆ ÙË˜ Û˘-
ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó·Ù·Ú·¯‹˜ ÛÙËÓ Â˘-
Úˆ˙ÒÓË Î·È ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ¯Ú¤Ô˘˜. ∞˘Ù‹ Ë ¤ÎıÂÛË ÂË-
Ú¤·ÛÂ ÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÌÂÙ¿ Î·È
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ÙËÓ ÔÚÈÛÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ ÙÔ˘ ÂıÂÏÔÓÙÈÎÔ‡
Û¯Â‰›Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· (“™¯Â‰›-
Ô˘”) ÛÙÈ˜ 21 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2012 Î·È ÙËÓ ·Ô-
ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ‰ËÌÔÛ›Ô˘.

∏ USB Bank ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘
ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ ·ÔÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ 9,5
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÙÔ 71.5% ÙË˜
ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ·Í›·˜. ΔÔ Î¤Ú‰Ô˜ ÚÈÓ ÙËÓ
·ÔÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ‰ËÌÔÛ›Ô˘
·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 1,4 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2011 ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ˙ËÌÈ¤˜ ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ 6,5 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ
ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2010 ÂÓÒ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÈÔ ¿Óˆ ·Ô-
ÌÂ›ˆÛË Ë ˙ËÌÈ¿ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2011 ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 9
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. Œ¯ÔÓÙ·˜ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi ÛÙfi¯Ô ÙË ‰È·-
Ù‹ÚËÛË ÈÛ¯˘Ú‹˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ‚¿ÛË˜ Î·È ˘ÁÈÔ‡˜
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÁÈ· Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ‰˘Ó·Ù‹ Ë ·Ó¿Ù˘-
ÍË, Ô ‚·ÛÈÎfi˜ Ì¤ÙÔ¯Ô˜, BLC Bank SAL, ·ÔÊ¿-
ÛÈÛÂ Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÙÈ˜ ˙ËÌÈ¤˜ ÙÔ˘ 2011 ÏfiÁˆ ÙË˜
·ÔÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ Î·È Ó· ·˘-
Í‹ÛÂÈ ÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î·Ù¿ 17 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ
Ì¤Ûˆ ÙË˜ ŒÎÙ·ÎÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 25 ª·˝Ô˘ 2012.

¶·Ú¿ ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ˘‹ÚÍ·Ó, ÙÔ ¤ÙÔ˜
2011 ‹Ù·Ó ÛËÌÂ›Ô Î·Ì‹˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
ÙÂ˜ Î·È ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ USB Bank. ªÂÙ¿ ÙËÓ ÂÈ-
Ù˘¯‹ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ·fi ÙË BLC Bank-Fransabank
Group ÙÔ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2011 Î·È ÙË Û˘ÓÂ¯‹
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜, Ë USB Bank Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ‰ÈÂ˘-
Ú‡ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ Î·Ù¿
17% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜ Î·È Ó·
·˘Í‹ÛÂÈ Î·Ù¿ 10 ÊÔÚ¤˜ Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë
ÚÈÓ ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Ô˘ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 4,3 ÂÎ·Ù.
Â˘ÚÒ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ÙË˜ Ù¿ÍÂ-
ˆ˜ ÙˆÓ 392 ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2010. ∂›ÛË˜,
ÔÈ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÂÏ·ÙÒÓ ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 11%
Êı¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· 522 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÙÔ 2011 Î·È ÙÔ
‰·ÓÂÈ·Îfi ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 17% Êı¿-
ÓÔÓÙ·˜ Ù· 449 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2011.

Δ· ˘„ËÏ¿ Â›Â‰· ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, Ë ¯·ÌËÏ‹ Î·È
ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓË ¤ÎıÂÛË ÛÂ ÂÏÏËÓÈÎfi ¯Ú¤Ô˜ Î·È Ë ÌË
·ÚÔ˘Û›· ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ ˘„ËÏÔ‡ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÁÈ·
ÙË USB Bank ‰›‰ÔÓÙ·˜ ÙË˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂÈ-
ÎÂÓÙÚˆıÂ› ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ Î·È
ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ·
Î·È ‰ÈÂıÓ‹ ·ÁÔÚ¿, ·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Â˘Î·È-
Ú›Â˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÔ Â˘Ú‡ ‰›ÎÙ˘Ô ÙÔ˘

√Ì›ÏÔ˘ ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔ-
ÁÓˆÛ›· Î·È ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË.

ª¤Û· ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó·Ù·Ú·¯‹ Ë
ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜ Á›-
ÓÂÙ·È fiÏÔ Î·È ÈÔ ÚÔÎÏËÙÈÎ‹. ™ÙË USB Bank ÚÔ-
Û·ÚÌÔ˙fiÌ·ÛÙÂ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÛÙÈ¿˙Ô-
ÓÙ·˜ ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È ÛÙÔ
·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ·Ó·-
ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜. ¶ÚÔÛËÏˆÌ¤ÓÔÈ ÛÙÈ˜ ·Ú-
¯¤˜ Ì·˜, ÌÂ ·fiÏ˘ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ·, ·ÍÈÔÈÛÙ›·, ·ÎÂ-
Ú·ÈfiÙËÙ· Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi ¤¯Ô˘ÌÂ ˆ˜ ÛÙfi¯Ô

Ó· ·Ú¤¯Ô˘ÌÂ ÔÈÔÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙÔ˘˜ ÌÂ-
Ùfi¯Ô˘˜ Î·È ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜.

¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ 
H ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÌÂ ÈÛ¯‡

ÙËÓ 21 ª·ÚÙ›Ô˘ 2011 Â›Ó·È Ë ·ÎfiÏÔ˘ıË: 
Maurice Sehnaoui - ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ªË ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˜, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ 
Fransabank SAL ÂÎÚÔÛˆÔ‡ÌÂÓË
·fi ÙÔÓ Î. Adel Kassar ªË ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˜,
ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜
Nadim Kassar
ªË ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˜, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜
Nabil Kassar
ªË ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˜, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜
Walid Daouk
ªË ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˜, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜
Fransa Invest Bank SAL ÂÎÚÔÛˆÔ‡ÌÂÓË
·fi ÙÔÓ Î. Mansour Bteish
ªË ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˜, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜
Raoul Nehme
ªË ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˜, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜
BLC Bank SAL ÂÎÚÔÛˆÔ‡ÌÂÓË
·fi ÙÔÓ Î. Walid Ziade
ªË ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˜, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜
Tania Moussallem
ªË ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙË, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹
ÕÁÈ˜ Δ·Ú·Ì›‰Ë˜
∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˜, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ 
°ÈÒÚÁÔ˜ °·Ï·Ù·ÚÈÒÙË˜
∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˜, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ 
°ÈÒÚÁÔ˜ ™Ù˘ÏÈ·ÓÔ‡
∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˜, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ 
º›ÏÈÔ˜ ºÈÏ‹˜
∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˜, ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ 
∞Ó‰Ú¤·˜ £ÂÔ‰ˆÚ›‰Ë˜
ªË ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˜, ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ 
¢¤Ûˆ ¶ÔÏ˘Î¿ÚÔ˘
ªË ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙË, ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹

™ÙË USB Bank
ÚÔÛ·ÚÌÔ˙fiÌ·ÛÙÂ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜

Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È
ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÁÈ·
ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ

ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜

¶ÚÔÛËÏˆÌ¤ÓÔÈ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Ì·˜,
ÌÂ ·fiÏ˘ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ·,

·ÍÈÔÈÛÙ›·, ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ· Î·È
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi ¤¯Ô˘ÌÂ ˆ˜

ÛÙfi¯Ô Ó· ·Ú¤¯Ô˘ÌÂ ÔÈÔÙÈÎ¤˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Î·È

ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜
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12Ë ∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË: TSOKKOS HOTELS PUBLIC LTD

√È ÌÂÁÈÛÙ¿ÓÂ˜ ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ
∞ÎfiÌ· ‰‡Ô 5***** ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›· ÛÂ ¶¿ÊÔ Î·È ∞Á›· ¡¿·

✔ √È Î˘ÚÈfiÙÂÚÔÈ ¿ÍÔÓÂ˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜

ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â›Ó·È:

ñ ¢È·Ù‹ÚËÛË Î·È ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ ¿ÚÈÛÙˆÓ

Û¯¤ÛÂˆÓ Ô˘ ‰È·ÙËÚÂ› ÌÂ ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-

ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ƒˆÛ›·˜

Î·È ∂˘ÚÒË˜.

ñ ™˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ ÎfiÛÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ

ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÂË-

ÚÂ¿˙ÂÙ·È ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ

˘ËÚÂÛÈÒÓ.

ñ ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Â‰Ú·›ˆÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ˆ˜ Ë

ÚÒÙË ÂÈÏÔÁ‹ ÁÈ· ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi. 

ñ ∞Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Î·È

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ Ï¿ÓˆÓ

·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ù¿ÛÂÈ˜. 

¶
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙËÓ ΔÂÙ¿ÚÙË 25 πÔ˘-
Ï›Ô˘ 2012 ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Constantinos
The Great***** ÛÙÔÓ ¶ÚˆÙ·Ú¿ Ë 12Ë

∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙË˜ A. Tsokkos Hotels
Public Ltd. ™ÙË ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ·ÚÂ˘Ú¤ıËÎ·Ó ÔÏ-
ÏÔ› Ì¤ÙÔ¯ÔÈ, Ê›ÏÔÈ Î·È ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È
ÔÏÏÔ› Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Î·È Î·ÏÂÛÌ¤ÓÔÈ. ∫‡ÚÈÔ˜ ÔÌÈ-
ÏËÙ‹˜ ‹Ù·Ó Ô Î. ∞Ó‰Ú¤·˜ ΔÛfiÎÎÔ˜, Ô ÔÔ›Ô˜
·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ 2011, ÛÙË
Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ÔÚÂ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙÔ 2012,
Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÊÂÙÈÓ‹˜
¯ÚÔÓÈ¿˜. √ Î. ΔÛfiÎÎÔ˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ Â›ÛË˜ ÁÂ-
ÓÈÎfiÙÂÚ· ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi Î·È ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Îfi ÎÏ¿-
‰Ô, Î·È ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ·fi
ÙÔ˘˜ ·ÚÌfi‰ÈÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ¿ÌÂÛ· Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÚÔ-
ÒıËÛË Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Ì·˜. 

∂ÌÂ›˜ Û·Ó ÂÚÈÔ‰ÈÎfi EURO∫∂ƒ¢√™ Û˘Á¯·›-
ÚÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· A.TSOKKOS HOTELS LTD
ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ¿„ÔÁË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË fiˆ˜ Î¿ıÂ ¯Úfi-
ÓÔ ÙË˜ ∂Ù‹ÛÈ·˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜, fiÛÔ Î·È ÁÈ·
Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ Î·È ÙË Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ÔÚÂ›·
ÙË˜. ∂›ÛË˜ Û˘Á¯·›ÚÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜
∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ fiˆ˜ Î·È Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ, ¤ÙÛÈ
Î·È Ê¤ÙÔ˜ ¤‰ˆÛ·Ó Ì·˙ÈÎ¿ ÙÔ ·ÚfiÓ ÙÔ˘˜. ΔÔ ÊÈ-
ÏÈÎfi ÓÂ‡Ì· ÌÂÙ·Í‡ ÌÂÙfi¯ˆÓ Î·È ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÂÈ‚Â‚·ÈÒıËÎÂ ÛÙË ‰ÂÍ›ˆÛË Ô˘
·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ fiÔ˘ fiÏÔÈ ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ˘ÔÛ¯¤ıË-
Î·Ó fiÙÈ ı· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÁÈ· ÙÔ Î·Ïfi ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. 

∏ ∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË
1. ∂Í¤Ù·ÛÂ Î·È ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ¢È-

ÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ÂÏÂÁÌ¤ÓˆÓ ÂÓÔ-

ÔÈËÌ¤ÓˆÓ Î·È ÍÂ¯ˆÚÈÛÙÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ·
ÙËÓ ¯Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2011. 

2. ∂·ÓÂÍ¤ÏÂÍÂ ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÙÔ˘˜ Î. ∞Ó‰Ú¤· ΔÛfiÎÎÔ, Î. ¡›ÎÔ ªÈ-
¯·ËÏ¿ Î·È ÙËÓ Î· ÃÚ‡Ûˆ ™‡ÚÔ˘ ™Ù·˘ÚÔ‡ÏÏË.

3. ∞ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ fiˆ˜ Ë ·ÌÔÈ‚‹ ÙˆÓ ªË ∂ÎÙÂ-
ÏÂÛÙÈÎÒÓ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜
2012 ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ Ë ›‰È· fiˆ˜ Î·È ÙÔ 2011.

4. ∂·Ó·‰ÈfiÚÈÛÂ ÙËÓ KPMG Limited ˆ˜ ·ÓÂ-
Í¿ÚÙËÙÔ˘˜ ÂÏÂÁÎÙ¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÂÍÔ˘-
ÛÈÔ‰fiÙËÛÂ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Ó· Î·ıÔÚ›-
ÛÂÈ ÙËÓ ·ÌÔÈ‚‹ ÙÔ˘˜. 

ñ ¶ÈÔ Î¿Ùˆ ·Ú·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ·ÔÛ¿ÛÌ·Ù· ·fi

ÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘

√Ì›ÏÔ˘, Î. ∞Ó‰Ú¤· ΔÛfiÎÎÔ˘. 

ΔÔ 2011 ‹Ù·Ó ÌÈ· ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏË ¯ÚÔÓÈ¿. ∏ ‰È-
Â‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ ÌÂ
ÙËÓ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ¯Ú¤Ô˘˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ-
˙ÒÓË ÂËÚ¤·ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜ ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·.
∏ ∫˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‰¤¯ÙËÎÂ Î·È ‰¤¯ÂÙ·È ÌÂ-
Á¿ÏÂ˜ È¤ÛÂÈ˜ ÏfiÁˆ Î·È ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ Ì·˜ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·, Ô˘ Ù·Ï·Ó›˙ÂÙ·È ÌÂ Ù· ÁÓˆÛÙ¿ Ï¤ÔÓ
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. ∏ ·ÔÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¯Ú¤Ô˘˜
Î·È ÙˆÓ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ¿ÛÎËÛÂ ›ÂÛË ÛÙ·
Î˘ÚÈ·Î¿ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÂËÚÂ¿-
˙ÔÓÙ·˜ ÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ

ÎfiÛÙÔ˜ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡. ŸÏ· ·˘Ù¿ ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙ· ÂË-
Ú¤·Û·Ó ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.

™Ù· ÈÔ ¿Óˆ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛÙÂıÂ› Î·È ÙÔ
ÙÚ·ÁÈÎfi Û˘Ì‚¿Ó ÛÙÔ ª·Ú›. ∂ÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ ÙÂÚ¿-
ÛÙÈÂ˜ ·ÒÏÂÈÂ˜ ÛÂ ·ÓıÚÒÈÓÂ˜ ˙ˆ¤˜ ÎfiÛÙÈÛÂ
ÔÏ‡ Î·È ÛÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ¶ÚÒÙ· ÌÂ
ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ô˘ ‹Ù·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
ÙˆÓ Û˘ÓÂ¯ÒÓ ‰È·ÎÔÒÓ ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡ ÚÂ‡Ì·-
ÙÔ˜ Î·È ‰Â‡ÙÂÚÔ Ë ·‡ÍËÛË ÛÙËÓ ‹‰Ë ÔÏ‡ „ËÏ‹
ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜. ∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Â›-
Ó·È ÔÈ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· ÏËÚÒÓÔ˘Ó ›Ûˆ˜
ÙÔ ÈÔ ·ÎÚÈ‚fi ÚÂ‡Ì· ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË.
∞˘Ùfi ·ÔÙÂÏÂ› ÙÚÔ¯Ô¤‰Ë ÛÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜
Ì·˜ ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘
Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜. 

Ÿˆ˜ Î·È Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·, Û˘ÓÂ¯›-
ÛÙËÎ·Ó ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË
ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ ¯ˆÚ›˜ Ê˘ÛÈÎ¿ Ó·
ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ. 

¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÔ2012 
ΔÔ 2012 ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ÌÈ· ¯ÚÔÓÈ¿ ÁÂ-

Ì¿ÙË ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È Î·Ù' Â¤-
ÎÙ·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ∏ ÂÈÙ·ÎÙÈ-
Î‹ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·-
ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È Ë Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÁÈ· Ï‹-
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„Ë Ì¤ÙÚˆÓ ÂÍ˘Á›·ÓÛË˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ı· ‰ÔÎÈÌ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÓÙÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÔ‡ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∂Ï›˙Ô˘ÌÂ Ù· Ó¤· ·fi ÙÔÓ
ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Ó· Â›Ó·È ıÂÙÈÎ¿ Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙÈ-
ÛÙ·ıÌÈÛÙÂ› ÛÂ Î¿ÔÈÔ ‚·ıÌfi Ë ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË Î·-
Ù¿ÛÙ·ÛË. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛËÌÂÚÈÓ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÔÈ ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÙÈÎ¤˜ ·Ê›ÍÂÈ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ·‡ÍËÛË Î·È Î˘-
Ú›ˆ˜ ·˘Ù‹ Ë ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ·‡-
ÍËÛË ÙË˜ ƒˆÛÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È Ë Ìfi-
ÓË ·ÁÔÚ¿ Ô˘ ¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎfi ÚfiÛËÌÔ. ∏ ∞ÁÁÏÈÎ‹
Î·È °ÂÚÌ·ÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÌÂ›ˆÛË. ∏
™Î·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Â›Ó·È ÛÙ·ıÂÚ‹. √È ÙÒÛÂÈ˜
ÙˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Ì·˜
ÚÔ‚ÏËÌ·Ù›˙ÂÈ È‰È·›ÙÂÚ·. √È ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ Â›Ó·È fiÙÈ Ë
·ÓÔ‰ÈÎ‹ Ù¿ÛË ÙË˜ ƒˆÛÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ›
ÁÈ· ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ 2012. ¶ÚÔ‚Ï¤Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ‰˘-
Ó·ÌÈÎ‹ ·fi ÙË ƒˆÛÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Î·È
Û›ÁÔ˘Ú· ı· ·ÓÙÈÛÙ·ıÌ›ÛÂÈ ÙÈ˜ ÔÔÈÂÛ‰‹ÔÙÂ ÌÂÈ-
ÒÛÂÈ˜ ¿ÏÏˆÓ ·ÁÔÚÒÓ. ∂›ÛË˜ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÛË-
ÌÂ›Ô ı· ‹ıÂÏ· Ó· ¯·ÈÚÂÙ›Ûˆ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙË˜
μÔ˘Ï‹˜ ÁÈ· ·ÓÔÈ¯ÙÔ‡˜ ·Èı¤ÚÂ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÙÔ-
ÓÒÛÂÈ ÙÔ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÂ‡Ì· ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡ Ì·˜. 

ª¤Û· ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÎÏ›Ì· ·ÛÙ¿ıÂÈ·˜ Î·È ·‚Â-
‚·ÈfiÙËÙ·˜ Ë ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· Ù· ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· ÙÔ 2012
ı· ‹Ù·Ó ·Ú·ÎÈÓ‰˘ÓÂ˘Ì¤ÓË. ∂›Ó·È Èı·ÓfiÓ Ó·
ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ÌË ÚÔ‚Ï¤„ÈÌÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È Ó·
ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ™·Ó
ŸÌÈÏÔ˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂ ÛÙÂÓ¿ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜
Î·È Ï·Ì‚¿ÓÔ˘ÌÂ fiÏ· Ù· ··Ú·›ÙËÙ· Ì¤ÙÚ· ÁÈ·
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙË˜ Û˘ÓÂ¯È˙fi-
ÌÂÓË˜ ÎÚ›ÛË˜. 

∞Ó·Î·ÈÓ›ÛÂÈ˜ 
∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ¯ÂÈÌÂÚÈÓ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÙÔ

™˘ÁÎÚfiÙËÌ· Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ÁÈ·
·Ó·Î·›ÓÈÛË ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Î·È
·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.
°È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ
·Ó·Î·›ÓÈÛË ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ
Constantinos the Great Beach Hotel, Anastasia

Beach Hotel, Marlita Hotel Apts and Tsokkos
Holidays Hotels Apts. ∂›ÛË˜ ÙÔ ª¿ÈÔ ÔÏÔÎÏË-
ÚÒıËÎÂ Ë Ï‹ÚË˜ ·Ó·Î·›ÓÈÛË ÙˆÓ ‰ˆÌ·Ù›ˆÓ Î·È
ÙˆÓ ÎÔÈÓfi¯ÚËÛÙˆÓ ¯ÒÚˆÓ ÙÔ˘ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô˘
Dome Beach Hotel & Resort ÛÙËÓ ∞Á›· ¡¿·. 

ªÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ¤ÚÁ·
™Ù· ¿ÌÂÛ· Ï¿Ó· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Ì·˜ Â›Ó·È Ë Î·-

Ù·ÛÎÂ˘‹ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÔÏ˘ÙÂÏÔ‡˜ ¤-
ÓÙÂ ·ÛÙ¤ÚˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ. ΔÔ ÍÂÓÔ-
‰Ô¯Â›Ô ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÚÔÓÔÌÈ·Î‹ ·Ú·ı·Ï¿ÛÛÈ·
ÙÔÔıÂÛ›·, Â›Ó·È ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ·˜ 600 ÂÚ›Ô˘
ÎÏÈÓÒÓ Î·È ı· ·Ú¤¯ÂÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ·Â˘ı‡-
ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ··ÈÙËÙÈÎfi ÂÈÛÎ¤ÙË.
∂›ÛË˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÙ·È ·ÚfiÌÔÈÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô
Î·È ÛÙËÓ ∞Á›· ¡¿· Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ¿ÏÈ ÛÂ ÚÔ-
ÓÔÌÈ·Î‹ ·Ú·ı·Ï¿ÛÛÈ· ÙÔÔıÂÛ›·.

¢ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∞Ó‰Ú¤·
ΔÛfiÎÎÔ˘ ÛÙÔ EURO∫∂ƒ¢√™

√È ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ Â›Ó·È fiÙÈ Ë ·ÓÔ‰ÈÎ‹ Ù¿ÛË ÙË˜ ƒˆ-
ÛÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› ÁÈ· ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ
2012. ¶ÚÔ‚Ï¤Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·fi ÙË ƒˆ-
ÛÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Î·È Û›ÁÔ˘Ú· ı· ·ÓÙÈ-
ÛÙ·ıÌ›ÛÂÈ ÙÈ˜ ÔÔÈÂÛ‰‹ÔÙÂ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ¿ÏÏˆÓ

·ÁÔÚÒÓ. £· ‹ıÂÏ· Ó· ¯·ÈÚÂÙ›Ûˆ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË
ÙË˜ μÔ˘Ï‹˜ ÁÈ· ·ÓÔÈ¯ÙÔ‡˜ ·Èı¤ÚÂ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ı·
ÙÔÓÒÛÂÈ ÙÔ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÂ‡Ì· ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡ Ì·˜.
π‰È·›ÙÂÚ· ÙËÓ ¯ÂÈÌÂÚÈÓ‹ ÂÚ›Ô‰Ô.

ÀÔÏÔÁ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ƒˆÛÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ı· Ì·˜ ‰Ò-
ÛÂÈ 1,5 ÂÎ·Ù. ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ¯ÂÈÌÒÓ·, Î·ÏÔÎ·›ÚÈ.
¶Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÌÂ›ÓÔ˘ÌÂ Ó· ·ÓÔ›ÍÂÈ ·Ì¤Ûˆ˜ Ë
·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ªfiÛ¯·˜ Î·È ÙË˜ ∞Á›·˜ ¶ÂÙÚÔ‡ÔÏË˜.
ƒˆÛÈÎ¤˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ·ÂÚÔÔÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Â›Ó·È
¤ÙÔÈÌÂ˜ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡Ó 16 Ù‹ÛÂÈ˜ ÙËÓ
Â‚‰ÔÌ¿‰· Ú¿ÁÌ· Ô˘ ı· ÙÔÓÒÛÂÈ ÙÔÓ ∫˘ÚÈ·-
Îfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi, È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔÓ ¯ÂÈÌÂÚÈÓfi. √È ƒÒÛÔÈ
Â›Ó·È ÔÏ‡ Î·ÏÔ› ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜. ∂›Ó·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ¿Ú-
¯Â˜, ‹Û˘¯ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÍÔ‰Â‡Ô˘Ó ·ÚÎÂÙ¿ ÏÂ-
ÊÙ¿ ÛÙÔÓ ÙfiÔ fiˆ˜ ÔÈ °ÂÚÌ·ÓÔ›, ÔÈ ∂Ï‚ÂÙÔ›,
Î·È ÔÈ ˘fiÏÔÈÔÈ ∂˘Úˆ·›ÔÈ. √È ÕÁÁÏÔÈ Â›Ó·È ¿-
Ú· ÔÏ‡ ··ÈÙËÙÈÎÔ› ÂÏ¿ÙÂ˜, ‰‡ÛÎÔÏÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜
ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ Î·È ¤¯Ô˘Ó ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ  Ù·
fiÚÈ·. √È ƒÒÛÔÈ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ› Ú¿ÎÙÔÚÂ˜ fiÛ· ‰ˆ-
Ì¿ÙÈ· ÙÔ˘˜ ‰ÒÛÔ˘ÌÂ Ù· ÁÂÌ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ›‰È· Â‚‰Ô-
Ì¿‰· Î·È Â›Ó·È ÂÏ¿ÙÂ˜ Â·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔÈ. ∏
ÌfiÓË ‰˘ÛÎÔÏ›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ƒÒÛÔ˘˜ Â›Ó·È Ë ·fi-
ÎÙËÛË ‚›˙·˜. ª¤¯ÚÈ ÙÔ 2016 ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ Úfi-
‚ÏËÌ·, ªÂÙ¿ ı· ‰Ô‡ÌÂ ÙÈ ı· Á›ÓÂÈ ÙÔ 2016 Î·È
ÌÂÙ¿. 
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∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË A&P (Andreou & Paraskevaides) Enterprises Ltd

ªÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÚÔ˜ Ì›ÌËÛË
™˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È Ë ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÔ˜ ÔÚÂ›·, ÌÂ ÛÙ·ıÂÚ‹ ÌÂÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹

✔ ¢˘Ó·ÙÔ› ‰Â›ÎÙÂ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜

✔ ¶ÔÏ‡ ÈÛ¯˘Ú‹ Ë ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ‹ ‚¿ÛË 

✔ ÕÚÈÛÙ· ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ ‰›ÎÙ˘Ô ‰È·ÓÔÌ‹˜

✔ À„ËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ

ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

¶
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙË ¢Â˘Ù¤Ú· 2 πÔ˘Ï›Ô˘
2012, ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Londa ÛÙË §Â-
ÌÂÛfi, Ë ∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙË˜

A&P (Andreou & Paraskevaides) Enterprises Ltd.
™ÙË ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ·ÚÂ˘Ú¤ıËÎ·Ó Ì¤ÙÔ¯ÔÈ, ÂÂÓ-
‰˘Ù¤˜ Î·È Ê›ÏÔÈ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. ∏ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· Ô-
Ï‡ Î·Ï‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2011, ·ÏÏ¿ Î·È Ë Î·-
Ù·‚ÔÏ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ 2,19 ÛÂÓÙ, ‰ËÏ·‰‹ 12,9%
Â› ÙË˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ 17
ÛÂÓÙ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛ·Ó Ï‹Úˆ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ-
Ùfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. 

∞ÔÊ¿ÛÂÈ˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜:

1. ∂ÁÎÚ›ıËÎ·Ó Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÛÙÈ˜
31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2011.

2. ∂ÁÎÚ›ıËÎÂ Ë Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ‡„Ô˘˜
2,19 ÛÂÓÙ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ‹ 12,9% Â› ÙË˜ ÔÓÔÌ·-
ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·È-
ÚÂ›·˜. 

3. ∫·ıÔÚ›ÛÙËÎÂ Ë ÂÙ‹ÛÈ· ·ÌÔÈ‚‹ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ
ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÛÂ 3,000 Â˘ÚÒ ÙÔ
¤ÙÔ˜. 

4. ∂ÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙ‹ıËÎÂ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ·ÌÔÈ‚‹˜ ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ. 

∫‡ÚÈÔ˜ ÔÌÈÏËÙ‹˜ ÛÙË ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ‹Ù·Ó Ô ∂ÎÙÂ-
ÏÂÛÙÈÎfi˜ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, Î. ∫˘-
ÚÈ¿ÎÔ˜ ∞Ó‰Ú¤Ô˘, ÌÈÏÒÓÙ·˜ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ∂ÎÙÂ-
ÏÂÛÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ Î·˜ ÃÚÈÛÙ›Ó·˜ ¶·Ú·ÛÎÂ˘-
·˝‰Ô˘, Ô ÔÔ›Ô˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜
∞&P (Andreou & Paraskevaides) Enterprises Ltd
ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2011, fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙ· ÌÂÏÏÔ-
ÓÙÈÎ¿ Û¯¤‰È·. √ Î. ∞Ó‰Ú¤Ô˘ Ï‹Úˆ˜ ÈÎ·ÓÔÔÈË-
Ì¤ÓÔ˜ Î·È Ê·ÓÂÚ¿ ¯·ÚÔ‡ÌÂÓÔ˜ Û˘ÓÂ¯¿ÚË Ù· Ì¤-
ÏË ÙÔ˘ ¢.™., ÙÔÓ °ÂÓÈÎfi ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›-
·˜ Î. ™ˆÎÚ¿ÙË ªÈ¯·ËÏ›‰Ë fiˆ˜ Â›ÛË˜ Ù· ÛÙÂ-
Ï¤¯Ë Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÔÏ‡ Î·Ï‹ ÔÚÂ›· Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. 
ñ ¶·Ú·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÈÔ Î¿Ùˆ ÙËÓ ÔÌÈÏ›·

ÙË˜ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘, ÃÚÈÛÙ›Ó·˜ ¶·Ú·ÛÎÂ˘·˝‰Ô˘

∞Á·ËÙÔ› ª¤ÙÔ¯ÔÈ 
¶·ÚfiÏÔ ÙÔÓ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Î·È ÙËÓ

Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‡ÊÂÛË, Ô˘
ÂËÚ¤·ÛÂ ·ÚÓËÙÈÎ¿ Î·È ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·, ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ·¤‰ÂÈÍÂ ÁÈ· ·ÎfiÌË ÌÈ· ÊÔ-
Ú¿ fiÙÈ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·ÓÙ·ÁˆÓ›˙ÂÙ·È ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Î·È Ó· ‰È·ÙËÚÂ› Ù· ˘„ËÏ¿ ÌÂÚ›‰È· ·ÁÔ-
Ú¿˜ ÙÔ˘.

∏ ıÂÙÈÎfiÙ·ÙË ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÔÊÂ›-
ÏÂÙ·È, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÛÙÔ˘˜ ÈÔ Î¿Ùˆ ÏÔÁÔ‡˜: 

1. ™Ù· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Ô˘
ËÁ¿˙Ô˘Ó ·fi: 
ñ Δ· ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ÂÌÊÈ·ÏÒÓÂÈ Î·È ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÙÔ

™˘ÁÎÚfiÙËÌ· Î·È Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÚˆÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘˜ 

ñ ΔËÓ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ÔÏÈÙÈÎ‹ ÚÔÒıËÛË˜ Î·È
ÚÔ‚ÔÏ‹˜ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ Û˘ÓÂ¯‹ ÚÔÒ-
ıËÛË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË
˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ

ñ ΔÔ ÌÂÁ¿ÏÔ Î·È ¿ÚÙÈ· ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ ‰›ÎÙ˘Ô ‰È·-
ÓÔÌ‹˜ Î·È ˆÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÙÔ˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ
Â˘ÚÂ›· Î¿Ï˘„Ë ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È
ÙÔ˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ fiÏ· Ù· ÛËÌÂ›·
ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ Î·È ¯ÔÓ‰ÚÈÎ‹˜ ÒÏËÛË˜. 
ΔÔ 2011 ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ·Ó·‚¿ıÌÈÛÂ ÙÂ¯ÓÔ-

ÏÔÁÈÎ¿ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÌÂ
ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ Ï·ÙÊfiÚÌ·˜ “Roadnet
Technologies Inc. ”, fiÔ˘ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹
Î·Ï˘Ù¤ÚÂ˘ÛË ÙˆÓ ‰ÚÔÌÔÏÔÁ›ˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È
‰È·ÓÔÌ‹˜ Ô‡ÙÔ˜ ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙÂ›Ù·È Î·Ï‡-
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ÙÂÚ· ÔÈ ÌÂÁ¿ÏË ÂÏ·ÙÂ›· ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂ
Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ˆ-
Ï‹ÛÂˆÓ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹˜. 
ñ ™˘Ó¤ÚÁÈÂ˜/ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ Ô˘ ËÁ¿-

˙Ô˘Ó ·fi ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ·, fiˆ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜
ÌÂ Ó¤Ô˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÚÔÒıËÛË˜ Î·È ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜ ÎÏ. 
2. ™ÙËÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘

™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÔÔ‡ Ë ÈÛ¯˘Ú‹ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ‹
‚¿ÛË, ¿ÓÂ˘ ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ‰·ÓÂÈ·Î‹˜ ÂÈ‚¿-
Ú˘ÓÛË˜, ‰›ÓÂÈ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ¯ˆÚ›˜
Ó· ‰È·Ù·Ú¿ÛÛÂÙ·È Ë ˘ÁÈ‹˜ Û¯¤ÛË È‰›ˆÓ Î·È ‰·-
ÓÂÈ·ÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. √ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ™˘-
ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ 2011 ÌÂÈÒıËÎÂ Î·Ù¿ 8,8 %
ÂÓ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2010. ∏ ÌÂ›ˆÛË ÔÊÂ›ÏÂÙ·È, ÌÂ-
Ù·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙˆÓ ·ÂÚÈ-
Ô‡¯ˆÓ ÔÙÒÓ, ÙÛ·ÁÈÔ‡ Î·È ¯˘ÌÒÓ.

∏ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂÙ¿ ÙË
ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2010 ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 4,06
ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ ( Î¤Ú‰Ô˜ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ 2,22
ÛÂÓÙ ÙÔ˘ ∂˘ÚÒ) ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ 4,10 ÂÎ·ÙÔÌ-
Ì‡ÚÈ· Â˘ÚÒ. (Î¤Ú‰Ô˜ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ 2,25 ÛÂÓÙ ÙÔ˘
∂˘ÚÒ) ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2010. ∫‡ÚÈÔÈ ÏfiÁÔÈ ‹Ù·Ó Ë
ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜ ·fi ÂÚÁ·Û›Â˜ ·fi 4,9 ÂÎ·-
ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÛÙÈ˜ 31
¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2010 ÛÂ 3,8 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ ÁÈ·
ÙÔ ¤ÙÔ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2011
ÏfiÁÔ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÌÂÈÎÙÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜ Ô˘ ÂÓ Ì¤-
ÚË ·ÓÙÈÛÙ·ıÌ›ÛÙËÎÂ ·fi ÙËÓ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÍfi-
‰ˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹˜, Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ È-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ ÙfiÎˆÓ Î·È Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ
·fi 0,6 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ Ô˘ ¤ÏË-
ÍÂ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2010 ÛÂ 1 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈÔ
Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›-
Ô˘ 2011 ÏfiÁÔ ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜ ÚfiÓÔÈ·˜ ‰Â‰Ô˘ÏÂ˘-
Ì¤ÓˆÓ ÙfiÎˆÓ ÙÔ 2010 Î·È Ë ÌÂÈˆÌ¤ÓË ÙÚ¤¯Ô˘Û·
ÊÔÚÔÏÔÁ›· Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÊÔÚÔÏÔÁ›· ‡„Ô˘˜
0,4 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ Ô˘ ÏÔÁ›ÛÙËÎÂ ÙÔ ¤ÙÔ˜
2010 Î·È ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÊÔÚÔÏÔÁ›Â˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ
ÂÙÒÓ. ∏ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ‹ ‚¿ÛË ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜
·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÔÏ‡ ÈÛ¯˘Ú‹ ÌÂ ÌË‰·ÌÈÓ‹ Û¯¤ÛË ‰·-
ÓÂ›ˆÓ Úfi˜ Î‡ÚÈ· ÎÂÊ¿Ï·È· Î·È Û˘ÓÂ¯‹ ·‡ÍËÛË

ÛÙËÓ ·Ó·ÏÔÁ›· ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜. 
§fiÁˆ ÙË˜ Î·Ï‹˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ Î·È Î·Ù¿ Â¤-

ÎÙ·ÛË˜ ÙË˜ ˘ÁÈÔ‡˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÂÈÛËÁÂ›Ù·È ÛÙËÓ
∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙËÓ ·Ú·¯ÒÚËÛË ÌÂ-
Ú›ÛÌ·ÙÔ˜ ‡„Ô˘˜ 2,19 ÛÂÓÙ ÙÔ˘ ∂˘ÚÒ Ë 12,9%
Â› ÙË˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ 17
ÛÂÓÙ ÙÔ˘ ∂˘ÚÒ ·fi Ù· Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘ 2011. ¶Úfi-
ıÂÛË Î·È ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘-
Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ
ÌÈ· ÛÙ·ıÂÚ‹ Î·È ˘ÁÈ‹ ÌÂÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹.

ΔÔ 2012 ÚÔ‰È·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÌÈ· ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏË
¯ÚÔÓÈ¿ ÏfiÁÔ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ-
˙ÒÓË, ÌÈ·˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‡ÊÂ-
ÛË˜ Ô˘ Èı·ÓfiÓ Ó· ÂÈÊ¤ÚÔ˘Ó Ù· ‰È¿ÊÔÚ· Ì¤-
ÙÚ· ÏÈÙfiÙËÙ·˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ ÙË˜ Èı·Ó‹˜ ¯ÂÈ-
ÚÔÙ¤ÚÂ˘ÛË˜ ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹
·ÁÔÚ¿ ÏfiÁÔ, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ
ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·. ∂›ÛË˜ , Ë ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·˘-
Í‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ Â›Ó·È ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Úfi‚ÏÂ„Ë ÛÙÔ˘˜
Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ÎÂÚ-
‰ÔÊÔÚ›Â˜ Ó· Â›Ó·È ·Ú·ÎÈÓ‰˘ÓÂ˘Ì¤ÓË. 

∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜, ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÈÛÙÂ‡ÂÈ
fiÙÈ Ë ÈÛ¯˘Ú‹ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ‹ ‚¿ÛË Î·È ‰˘Ó·ÙÔ›

‰Â›ÎÙÂ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ı·
‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ ÙÔ ™˘ÁÎÚfi-
ÙËÌ· Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi fiˆ˜ Î·È Ù·
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·. 

∂Î Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÂÈ-
ı˘ÌÒ Ó· ÂÎÊÚ¿Ûˆ ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË Ì·˜ ÛÙË ¢ÈÂ‡-
ı˘ÓÛË Î·È fiÏÔ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÊÔÛ›ˆÛË Î·È ÛÎÏËÚ‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Ô˘
‰ÈÂÍ¿ÁÔ˘Ó. 

¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
ÃÚÈÛÙ›Ó· ¶·Ú·ÛÎÂ˘·˚‰Ô˘

∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
∫˘ÚÈ¿ÎÔ˜ ∞Ó‰Ú¤Ô˘

∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
°ÂÒÚÁÈÔ˜ ∞Ó‰Ú¤Ô˘

ªË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
∫›ÎË˜ §Â˘Î·Ú›ÙË˜

∞ÓÙÒÓË˜ Ã·Ù˙Ë·‡ÏÔ˘

∞Ó‰Ú¤·˜ ¶··ıˆÌ¿˜

¶·Ó›ÎÔ˜ ∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏÔ˘˜

¶¿ÚË˜ ™·Ófi˜ 

°ÂÒÚÁÈÔ˜ ∞Ó‰Ú¤Ô˘ - °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜
∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔÈ ∂ÏÂÁÎÙ¤˜ - KPMG
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∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË: LORDOS HOTELS

™Ùfi¯Ô˜ Î·È ¿ÏÈ Ë Û˘ÓÂ¯‹˜
·Ú·ÌÔÓ‹ ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· 

✔ ΔÔ 2012 ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ·ÎfiÌË

Î·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi ÙÔ 2011

¶
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙËÓ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹, 29
πÔ˘Ó›Ô˘ 2012 ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô GOLDEN
BAY ÛÙË §¿ÚÓ·Î· Ë ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤-

ÓË ∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜
∂Ù·ÈÚÂ›·˜. ™ÙËÓ ∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙË˜
∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ·Ú·‚Ú¤ıËÎ·Ó Ì¤ÙÔ¯ÔÈ (13 ·˘ÙÔ-
ÚÔÛÒˆ˜ Î·È 24 Ì¤Ûˆ ·ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ) Ô˘
ÂÎÚÔÛˆÔ‡Û·Ó ÙÔ 47,18% ÙˆÓ ÂÎ‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ-
ÙÔ¯ÒÓ. ∏ ∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ·Û¯ÔÏ‹ıË-
ÎÂ ÌÂ Ù· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ‰È¿Ù·ÍË˜ fiˆ˜
·˘Ù¿ Î·ıÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ÛÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÚfiÛÎÏËÛË Î·È
ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÂÓËÌ¤ÚˆÛÂ ÙÔ˘˜ ÌÂ-
Ùfi¯Ô˘˜ ÁÈ· fiÏ· Ù· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ ·-
ÚfiÓ Î·È ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ .

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ, ÌÂÙ·Í‡ ¿Ï-
ÏˆÓ, ÂÁÎÚ›ıËÎ·Ó Ë ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘, Ù· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ 2011
Î·È Ë ¤ÎıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È
Ë Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÚÔ˜ 0,01 ÛÂÓÙ ÙÔ˘ Â˘-
ÚÒ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹  (2,94% ÛÙËÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›·
ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜) Ô˘ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi Â› ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ
ÙÔ˘ 2011 ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÂ 46,71%. 

√ Î. ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜ §fiÚ‰Ô˜, Ô˘ ·Ô¯ˆÚÔ‡ÛÂ ÂÎ
ÂÚÈÙÚÔ‹˜, Â·ÓÂÎÏ¤ÁËÎÂ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi˜ Û‡Ì-
‚Ô˘ÏÔ˜ ÂÓÒ ÔÈ ¢ÒÚÔ˜ √ÚÊ·Ó›‰Ë˜ Î·È ¶¤ÙÚÔ˜
¶ÂÙÚ›‰Ë˜ Â·ÓÂÎÏ¤ÁËÛ·Ó ÌÂ ıËÙÂ›· Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ
°ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ 2013.

∂ÏÂÁÎÙ¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Â·Ó·‰ÈÔÚ›ÛıËÎ·Ó ÔÈ
Deloitte Ltd. ¢ÂÓ Ù¤ıËÎ·Ó ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÛÙË ‚¿ÛË
ÙË˜ ¢È¿Ù·ÍË˜ ¢.2.1.Â) ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜
¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜

∞ÔÛ¿ÛÌ·Ù· ÔÌÈÏ›·˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘

¶·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÌ·È Ê¤ÙÔ˜ ÂÓÒÈÔÓ Û·˜ ÌÂ ·Ó¿-
ÌÂÈÎÙ· ·ÈÛı‹Ì·Ù·. ∞fi ÙË ÌÈ· ·ÈÛı¿ÓÔÌ·È ÌÂ-
Á¿ÏË ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÁÈ·Ù› ÛÂ ÌÈ· ‰‡ÛÎÔÏË ¯ÚÔÓÈ¿,
Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ Á›ÓÂÙ·È
ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÈÔ ·ÚÓËÙÈÎfi, ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ¿ Ì·˜,
ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË  ÌÂ ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘
ÎÏ¿‰Ô˘, Â›¯Â ·ÎfiÌË ÌÈ· ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ· ¯ÚÔÓÈ¿, ÙËÓ
¤ÌÙË Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 6 ¯ÚfiÓÈ·, ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙÔ
2009. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ‰È·Î·Ù¤¯ÔÌ·È, fiˆ˜ Â›Ì·È Û›-
ÁÔ˘ÚÔ˜ Î·È ÂÛÂ›˜, ·fi ·ÁˆÓ›· Î·È ÌÂÁ¿ÏË ·ÓË-
Û˘¯›· ÁÈ· ÙËÓ Î·ÙÚ·Î‡Ï· Ô˘ ‹Ú·Ó Ù· ÂıÓÈÎ¿
Ì·˜ ı¤Ì·Ù·, ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi Î·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Ë ‰‡-
Ó·ÌË ÙË˜ ÔÔ›·˜ ‹Ù·Ó ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Îfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÛÙË ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË ÌÈ·˜ ÛˆÛÙ‹˜
Î·È ‚ÈÒÛÈÌË˜ Ï‡ÛË˜ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡. ™‹ÌÂÚ·, Ë
·‰‡Ó·ÌË ı¤ÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È Ë ·˘Í·ÓfiÌÂÓË
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÍ¿ÚÙËÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ‰ÂÓ ‚ÔËıÔ‡Ó

ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Èı·ÓÒÓ
ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÁÈ· ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi.

ΔÔ˘ÚÈÛÌfi˜
ΔÔ 2011 ‹Ù·Ó ÌÈ· Î·Ï‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈ-

ÛÌfi Ì·˜, ‡ÛÙÂÚ· ·fi ÔÏÏ¿ ¯ÚfiÓÈ·. √È ·Ê›ÍÂÈ˜
·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 10%. μ·ÛÈÎfi˜ fiÌˆ˜ ÏfiÁÔ˜ ÙË˜
ıÂÙÈÎ‹˜ ·˘Ù‹˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ‹Ù·Ó Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
Ô˘ Â›¯·Ó ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ› Ì·˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ› Ïfi-
Áˆ ÙË˜ «∞Ú·‚ÈÎ‹˜ ¿ÓÔÈÍË˜». ™Ù· ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÌ·Ù· ‚Ô‹ıËÛÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Î·È Ë Û˘ÓÂ¯È˙fi-
ÌÂÓË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙˆÓ ·Ê›ÍÂˆÓ ƒÒÛˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ
Ô˘ ÙÚÈÏ·ÛÈ¿ÛıËÎ·Ó Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¤ÓÙÂ ¯Úfi-
ÓÈ· Î·È ¤Êı·Û·Ó ÙÈ˜ 330 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜, ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË
ÌÂ ¤Ó· ÂÚ›Ô˘ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈÔ μÚÂÙ·ÓÔ‡˜ Î·È 160
¯ÈÏÈ¿‰Â˜ °ÂÚÌ·ÓÔ‡˜. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘ÌÂ
Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜.  ¡·
Â›Ì·ÛÙÂ ·ÎÚÈ‚fi˜ ÚÔÔÚÈÛÌfi˜ ÌÂ „ËÏfi ÂÚÁ·ÙÈ-
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Îfi ÎfiÛÙÔ˜, ¯·ÌËÏ‹ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·, ·ÓÂÍ¤ÏÂ-
ÁÎÙÂ˜ ÙÈÌ¤˜ Î·È ÛÔ‚·Ú¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÂÔ¯ÈÎfi-
ÙËÙ·˜ Î·È Î·ı·ÚÈfiÙËÙ·˜. 

√ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰ÂÓ Â›-

Ó·È Ô‡ÙÂ Ù˘¯·›· Ô‡ÙÂ ÂÚÈÛÙ·ÛÈ·Î¿. ™ÙËÚ›˙ÔÓÙ·È
Î·È Â›Ó·È ÚÔ˚fiÓ ÌÈ·˜ Û˘ÓÂÙ‹˜ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹˜, Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÎÙÈÌËıÂ› È‰È·›ÙÂÚ· Ì¤Û·
ÛÙÈ˜ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜. ªÈ·˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹˜ Ô˘ ·¤‰ˆÛÂ Î·È Ô˘ ¤ıÂÛÂ ÙÈ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ·
ÔÏ‡ Î·Ï‡ÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ∂Ó‰ÂÈ-
ÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Î¿ÔÈÂ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜
·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜. √È ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ·Ó·Î·ÈÓ›-
ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 10 ¯ÚfiÓÈ·, ‚¿ÛÂÈ
ÁÂÓÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘, ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰·¿ÓË 10 ÂÎ·-
ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ ÂÚ›Ô˘, ‚Ô‹ıËÛ·Ó ÛÙËÓ Ô˘-
ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ‰ˆÌ·Ù›ˆÓ, ÙˆÓ ‰ËÌfi-
ÛÈˆÓ ¯ÒÚˆÓ, ÙˆÓ ÂÛÙÈ·ÙÔÚ›ˆÓ, ÙˆÓ ·ÈıÔ˘ÛÒÓ Û˘-
ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂˆÓ Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ÙÔ˘ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓÔ˘ ÚÔ˚-
fiÓÙÔ˜, ¤ÙÛÈ Ô˘ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÛËÌÂÚÈ-
Ó¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË. 

∏ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ
ÂÈÏÔÁÒÓ ‰È·ÌÔÓ‹˜ ÌÂ ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· Î·È ÚÔÛÊÔÚ¿ ÌÈÎÚÒÓ, ÔÏ‡ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎÒÓ Î·È
¿ÓÂÙˆÓ ÛÔ˘ÈÙÒÓ, ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ‚ÂÚ¿ÓÙÂ˜
Î·È spa, ÛÙÔÓ ·Ó·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ ÚÒÙÔ fiÚÔÊÔ ÙÔ˘
Golden Bay, ‚Ô‹ıËÛ·Ó fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
ÏËÚÔÙ‹ÙˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘
fiÚÔ˘ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ‰È·Ó˘ÎÙ¤ÚÂ˘ÛË˜. 

∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ ‰ˆÌ·Ù›ˆÓ (family
rooms) Î·È Ë ÚÔÛÊÔÚ¿ ‰È·ÌÔÓ‹˜ all inclusive ÛÙÔ
ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Golden Coast, ‚Ô‹ıËÛÂ ÛÙËÓ Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÏËÚÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›-
Ô˘, Ô˘ ÛÂ Û˘Û¯ÂÙÈÛÌfi ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó·Î·ÈÓ›ÛÂÈ˜ Ô˘
¤ÁÈÓ·Ó Î·È Á›ÓÔÓÙ·È ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙË ÛÙfi¯Â˘ÛË ÁÈ·
Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÙÈÌ¤˜ Î·È ÂÈÎÂÚ‰fiÙËÙ·. ∏ ÒÏËÛË
ÙÔ˘ ÎÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ¶¿ÊÔ˘, ·Ú¿ ÙËÓ ÎÚÈÙÈÎ‹ Ô˘ Â›-
¯·ÌÂ ÁÈ· ·˘Ù‹Ó fiÙ·Ó ¤ÁÈÓÂ, ·Ô‰Â›¯ÙËÎÂ ÔÏ‡
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·, ÙËÓ ÔÔ›· ·¿ÏÏ·ÍÂ
·fi ÌÈ· ÌË ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ Â¤Ó‰˘ÛË Î·È ÌÂ›ˆÛÂ Ô˘-
ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÙË˜.

∏ Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô˘ Golden Coast,
ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜
˙‹ÙËÛË˜ ÙˆÓ Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÓÒÓ ÌËÓÒÓ Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒ-
ÈÛË˜ ÙË˜ ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ·˜, ÂÓÒ ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ‰ËÌÈ-
Ô‡ÚÁËÛÂ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÍÂÓÔ-
‰Ô¯Â›Ô˘, Û·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜, Ô˘ ·ÚÔ˘Û›·˙Â ÂÈÎfiÓ·
ÂÚÁÔÙ·Í›Ô˘, Û‹ÌÂÚ· ‚ÔËı¿ ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ·Ô-
‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô˘, Ô˘ ˘fiÛ¯ÂÙ·È Ô-
Ï‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ.

√ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆ-
ÈÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÙÌËÌ·Ù·Ú¯ÒÓ Ì·˜ Î·È ÔÈ È‰È·›ÙÂÚ·
Î·Ï¤˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÍ·ÌÂ Î·È
¤¯Ô˘ÌÂ ÂÈÙ‡¯ÂÈ, ‚ÔËıÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ Ì·˜ Î·È ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜ ÁÂÓÈÎ¿ Î·È ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·ÏÏ¿ Î·È
ÊÈÏÈÎ‹ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË Î·È „˘¯·ÁˆÁ›· ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ
Î·È Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ Ì·˜. 

∏ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘, Ë ˘Â‡ı˘ÓË Î·È Û˘ÓÂÙ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘
ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ Ù‹ÚËÛË˜
ÙÔ˘ ÎÒ‰ÈÎ· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ÙÔ Â›-
Â‰Ô ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ Ì·˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ, ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡Ó ‰ÈÎÏÂ›‰Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÛˆÛÙ‹˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹˜ Î·È ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜, fiˆ˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. 

∏ ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ Ì·˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜,
Ô˘ ·Ó·‚·ıÌ›˙ÂÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜, ÌÂ Ï‹ÚË ·ÍÈÔÔ›-
ËÛË Î·È ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘, ÌÂ ÛÙfi¯Ô  ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜
·ÏÏ¿ Î·È Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÁÈ· Û˘ÓÂ‰ÚÈ·Îfi, ·ıÏËÙÈÎfi
Î·È Á·Ì‹ÏÈÔ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi, ¤Ú·Ó ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ‹ÏÈ-
Ô˘ Î·È ı¿Ï·ÛÛ·˜, ÛËÌÂÈÒÓÂÈ fiÏÔ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
ÂÈÙ˘¯›·. Ÿˆ˜ Î·È Ë ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›-
ˆÓ ÁÈ· Á·Ì‹ÏÈÂ˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜. ∂›Ó·È ÛË-
Ì·ÓÙÈÎfi ÙÔ fiÙÈ ÙÔ Golden Bay ¤¯ÂÈ ÂÈÏÂÁÂ› Û·Ó
¤Ó· ·fi Ù· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›· Ô˘ ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó
ÁÈ· Û˘Ó¤‰ÚÈ· Î·È ‰È·ÌÔÓ‹ Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜
¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ·fi ÙËÓ ∫‡-
ÚÔ, Ô˘ ·Ú¯›˙ÂÈ ÙËÓ 1Ë πÔ˘Ï›Ô˘ 2012.  

∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ÂÍ¿ÚÙËÛË ÙÔ˘ Golden
Bay ·fi ÔÚÁ·ÓˆÙ¤˜ Ù·ÍÈ‰ÈÒÓ, ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ
30% ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô˘. ¶·Ú¿ÏÏË-
Ï· Ë ÂÍ¿ÚÙËÛË ÙÔ˘, ·fi ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·ÁÔÚ¿ ‰ÂÓ
˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ 15% ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘. 

Δ¤ÏÔ˜, Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘ÌÂ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· Î·È ÂÓÈÛ¯‡Ô˘-
ÌÂ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÙˆÓ
ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ Ì·˜ Î·È ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-
ÛË˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜.
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O.C. Options Choice Plc

∞ÓÙ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË,
·Ó·‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÙ·È Î·È ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È

✔ °ÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÍ¿ÏˆÛË

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒ˜

✔ ∂¤ÎÙ·ÛË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÂ ∂˘ÚÒË Î·È

Õˆ ∞Ó·ÙÔÏ‹

✔ ∞Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘

ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙÔ 2012

✔ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹

ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·

✔ ¢ÂÓ ·ÓËÛ˘¯Â› ÁÈ· ÂÈÛÊ¿ÏÂÈÂ˜

ª
Â ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıË-
ÎÂ ÙËÓ ΔÚ›ÙË, 17 πÔ˘Ï›Ô˘ 2012 ÛÙÔ ÍÂ-
ÓÔ‰Ô¯Â›Ô Ã›ÏÙÔÓ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·, Ë ∂Ù‹-

ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙË˜ O.C. Options Choice
Plc.

∞ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜:

1. ∂Í¤Ù·ÛÂ Î·È ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ ÙÈ˜ ∂ÏÂÁÌ¤ÓÂ˜ √È-
ÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ
ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2011.

2. ∂·Ó·‰ÈfiÚÈÛÂ ÙÔÓ ∂ÏÂÁÎÙÈÎfi √›ÎÔ ª∫
∫À¶ƒπ∞¡√À §Δ¢ ˆ˜ ∂ÏÂÁÎÙ¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. 

3. ∂·ÓÂÍ¤ÏÂÍÂ ˆ˜ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔÓ Î. ∞Ó‰Ú¤· ¢Ú¿ÎÔ˘.

4. ∫·ıfiÚÈÛÂ ÙËÓ ·ÌÔÈ‚‹ ÙˆÓ ÌË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ
™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ.

ªÂÛÔ‡ÛË˜ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›-
ÛË˜ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ‚Ú·¯˘-
ÚfiıÂÛÌÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· ÙÔ 2012 Î·È ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ
ÌÂ ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙË˜ ı· Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›ÛÂÈ ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ Ô˘ ÂËÚ¤·-
ÛÂ ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙË˜ Â˘-
Ú‡ÙÂÚË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÙË˜ ª¤ÛË˜ ∞Ó·ÙÔÏ‹˜.

√ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ Î. ªÈ¯¿ÏË˜ ∫ÏÂfi·˜ ÚÔÂ-
‰ÚÂ‡ˆÓ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÏfiÁˆ ·Ô˘-
Û›·˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ Î. ¶·‡ÏÔ˘ ™·‚‚›‰Ë ÛÙÔ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎfi, ÛÙË Û‡ÓÙÔÌË ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ
ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Á›-
ÓÂÈ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· Û˘ÓÂ¯È-
ÛÙÂ› Ë ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘
ÙÔÌ¤· ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ΔÔ 2012 ı· Â›Ó·È
·ÎfiÌ· Î·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi ÙÔ 2011 ÙfiÓÈÛÂ. ¶·ÚfiÏË
ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË, Ù· ‰‡ÛÎÔÏ· ¤¯Ô˘Ó ÂÚ¿-
ÛÂÈ, ¤¯Ô˘ÌÂ ÍÂÎ·ı·Ú›ÛÂÈ ÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ Ì·˜,
Î·È ÚÔÛ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÌÂ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·.
Œ¯Ô˘ÌÂ ÂÚÈÔÚ›ÛÂÈ Ù· ¤ÍÔ‰· Ì·˜ ÛÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ.
Œ¯Ô˘ÌÂ ÂÎÔÈ‹ÛÂÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ,
Ù˘ÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÂÈÒÛÂÈ ÛË-

Ì·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ ‰·ÓÂÈÛÌfi. ™ÙËÓ Ô˘Û›· ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Ì·˜
ÂÚÁ·Û›Â˜ Â›Ó·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÌÂÙ¿ Ô˘ Ô˘Ï‹-
Û·ÌÂ ÙÈ˜ Ù˘ÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙÂ˜ Ì·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ™ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Â˘Ú›-
ÛÎÔÓÙ·È ÌfiÓÈÌ· ÙfiÛÔ Ô Î. ¶·‡ÏÔ˜ ™·‚‚›‰Ë˜ fiÛÔ
Î·È Ô Î. ∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏË˜ ™·‚‚›‰Ë˜ ·fi fiÔ˘ ‰ÈÂ˘-
ı‡ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ì·˜.
∞ÁÁÏ›·, ¡ÙÔ˘Ì¿È, ∞ÌÂÚÈÎ‹, ∫›Ó·, Δ·˚‚¿Ó, ∫Ô-
Ú¤·, ™˘ÁÎ·Ô‡ÚË, ª·Ï·ÈÛ›· Î·È ÃÔÓÎ ∫ÔÓÎ,
∂Ï‚ÂÙ›·. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ 200 ¿ÙÔÌ· ÚÔ-
ÛˆÈÎfi, 100 ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È 100 ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜
ÙË˜ ∞Û›·˜. Δ· Û˘Ó¤‰ÚÈ· Â›Ó·È Ë Î˘ÚÈfiÙÂÚË Ì·˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È ÛÙËÓ Ô˘Û›· ÂÎÙfi˜ ∫‡ÚÔ˘.
∫˘Ú›ˆ˜ ÌÂ È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ¿ Û˘Ó¤‰ÚÈ·. ∂˘ÂÏ-
ÈÛÙÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙÔ 2012 ı·
Â›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚ·.

™À™Δ∞™∏ ∫∞π ∫Àƒπ∂™ ¢ƒ∞™Δ∏ƒπ√Δ∏Δ∂™

H O.C. Options Choice Plc (ÚÒËÓ Options
Cassoulides Plc) (Ë “∂Ù·ÈÚÂ›·”) Û˘ÛÙ¿ıËÎÂ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ ÛÙÈ˜ 21 πÔ˘Ó›Ô˘ 1988 ˆ˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·
ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ Â˘ı‡ÓË˜ Î·È ÛÙÈ˜ 28 ª·ÚÙ›Ô˘
1997 ÌÂÙ·ÙÚ¿ËÎÂ ÛÂ ‰ËÌfiÛÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚfiÓÔÈÂ˜ ÙÔ˘ ÂÚ› ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ¡fiÌÔ˘,
∫ÂÊ. 113. ΔÔ ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ÙË˜ ∂Ù·È-
ÚÂ›·˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙË §ÂˆÊfiÚÔ ∞Ú¯. ª·Î·Ú›Ô˘
°' 284, 3105 §ÂÌÂÛfi˜.

™ÙÈ˜ 18 ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ 1997 Ë ∂Ù·ÈÚÂ›·, ÌÂ ¤Î-
‰ÔÛË Ó¤ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÙÔ ÎÔÈÓfi, ÂÈÛ‹Á·ÁÂ ÙÔ˘˜
Ù›ÙÏÔ˘˜ ÙË˜ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘

Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚfiÓÔÈÂ˜ ÙˆÓ ÂÚ› ÃÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙËÚ›Ô˘ ∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘ ¡fiÌˆÓ Î·È ∫·ÓÔÓÈÛÌÒÓ.
∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2006 ÌÂÙ¿ ·fi Û¯Â-
ÙÈÎ‹ ·›ÙËÛË ÂÁÎÚ›ıËÎÂ Ë ·ÏÏ·Á‹ ÔÓfiÌ·ÙÔ˜ ·fi
ÙÔÓ ŒÊÔÚÔ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ÛÂ Options Cassoulides
Plc. ∏ ÂÓ ÏfiÁˆ ·ÏÏ·Á‹ ¤¯ÂÈ ÂÈÎ˘ÚˆıÂ› ·fi
ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÂ ŒÎÙ·ÎÙË °ÂÓÈ-
Î‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÛÙÈ˜ 21 πÔ˘Ó›Ô˘ 2006. ∫·Ù¿ ÙËÓ
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2011 ÌÂÙ¿ ·fi Û¯ÂÙÈÎ‹ ·›-
ÙËÛË ÂÁÎÚ›ıËÎÂ Ë ·ÏÏ·Á‹ ÔÓfiÌ·ÙÔ˜ ·fi ÙÔÓ
ŒÊÔÚÔ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ÛÂ O.C. Options Choice Plc.
∏ ÂÓ ÏfiÁˆ ·ÏÏ·Á‹ ¤¯ÂÈ ÂÈÎ˘ÚˆıÂ› ·fi ÙÔ˘˜
ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÂ ŒÎÙ·ÎÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘-
Ó¤ÏÂ˘ÛË ÛÙÈ˜ 16 ª·˝Ô˘ 2011. ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· Â›Ó·È
¢ËÌfiÛÈ· ∂Ù·ÈÚÂ›· Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚfiÓÔÈÂ˜ ÙˆÓ
ÂÚ› ºÔÚÔÏÔÁ›·˜ ∂ÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ¡fiÌˆÓ.

∏ Î‡ÚÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙˆÓ
ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· Â›Ó·È Ë
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË È·ÙÚÈÎÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ Û˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ, Ë
·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›·˜, Î·È Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ¿ÏÏˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂ-
ˆÓ. ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ÛÙÈ˜ 31 πÔ˘Ï›Ô˘ 2011 ¤¯ÂÈ ÚÔ-
‚Â› ÛÙËÓ ÒÏËÛË ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÂÎ‰ÔÙÈÎÒÓ ÂÚ-
Á·ÛÈÒÓ.

™ÙÈ˜ 4 πÔ˘Ï›Ô˘ 2011 ÔÈ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
ÙË˜ Choice One Group Ltd (ÚÒËÓ Acompli Ltd),
Choice Pharma Ltd, Choice Live Ltd, Î·È Choice
Travel Team Ltd, Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÙËÎ·Ó ÌÂ ÙËÓ ·ÁÁÏÈ-
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Î‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· W & O Events Ltd ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë
Choice One Group Ltd Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÙÔ 83% ÙÔ˘
‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÔ˘ Û¯‹Ì·ÙÔ˜.

ΔËÓ 1Ë ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ 2011 Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÒÏËÛÂ ÙÔ
100% ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÙË˜ TTG Middle East &
North Africa Ltd ¤Ó·ÓÙÈ ÙÈÌ‹Ì·ÙÔ˜ 120.000 Â˘ÚÒ
Ï¤ÔÓ ÙË˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂ-
ÒÛÂˆÓ ÙË˜ TTG Middle East & North Africa Ltd
Ô˘ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ 300.000 Â˘ÚÒ.

∫Àƒπ√Δ∂ƒ√π ∫π¡¢À¡√π ∫∞π ∞μ∂μ∞π√Δ∏Δ∂™

OÈ Î‡ÚÈÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ ‰ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÛÔ‚·-
ÚÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ‹ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙÂ˜ Î·ıÒ˜ ÔÈ ı˘-
Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈ-
Î¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜. ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È Ë
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔ‚Â›
ÛÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÚÔ˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ-
ÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂÂÈÒÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ Ô˘
ÂËÚ¤·ÛÂ ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È
ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÙË˜ ª¤ÛË˜ ∞Ó·ÙÔÏ‹˜,
ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ·Ó¿Î·Ì„Ë Î·Ù¿ ÙÔ 2013.

√È Î˘ÚÈfiÙÂÚÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ Î·È ·‚Â‚·ÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· Î·È Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Î·È
ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹
ÙÔ˘˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙË ÛËÌÂ›ˆÛË 36 ÙˆÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.

ª∂§§√¡Δπ∫∂™ ∂•∂§π•∂π™

ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
Á›ÓÂÈ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· Û˘ÓÂ¯È-
ÛÙÂ› Ë ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘
ÙÔÌ¤· ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜ È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·-
ÎÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜. ∂›ÛË˜, Èı·Ó‹ ·Ó¿Î·Ì„Ë
ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ı· ÂÈÊ¤ÚÂÈ ıÂÙÈÎ¿
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ·.

∂ƒ∂À¡∞ ∫∞π ∞¡∞¶ΔÀ•∏

ΔÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜

¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Î·È ÙÈ˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ fiÔ˘ ‰˘Ó·ÙfiÓ
ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛ‹ ÙÔ˘.

ª∂Δ√Ãπ∫√ ∫∂º∞§∞π√

¢ÂÓ ˘‹ÚÍ·Ó ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ˘fi ÂÍ¤Ù·-
ÛË ¤ÙÔ˘˜.

À¶√∫∞Δ∞™Δ∏ª∞Δ∞

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÛÙÈ˜ 31
¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2011 ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ‰ÂÓ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÔ‡ÛÂ ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·.

¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ 
¶·‡ÏÔ˜ ™·‚‚›‰Ë˜

∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜

∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏË˜ ™·‚‚›‰Ë˜

∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
∞Ó‰Ú¤·˜ ¢Ú¿ÎÔ˘

ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
ªÈ¯¿ÏË˜ ∫ÏÂfi·˜

ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
π¿Îˆ‚Ô˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓ›‰Ë˜

ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
∫·ÙÂÚ›Ó· ¶··ÌÈ¯·Ï¿ÎË

ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
°Ú·ÌÌ·Ù¤·˜, Cyproservus Co Limited

¡ÔÌÈÎÔ› Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ, ÃÚ‡ÛË˜ ¢ËÌËÙÚÈ¿‰Ë˜

∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔÈ ÂÏÂÁÎÙ¤˜, ª∫ ∫À¶ƒπ∞¡√À §Δ¢

∂ÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔ °Ú·ÊÂ›Ô:
§ÂˆÊfiÚÔ˜ ∞Ú¯. ª·Î·Ú›Ô˘ °' 284
Fortuna Court, Block B 3105 §ÂÌÂÛfi˜

O Î. ¶·‡ÏÔ˜ ™·‚‚›‰Ë˜. O Î.  ∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏË˜ ™·‚‚›‰Ë˜. O Î.  ªÈ¯¿ÏË˜ ∫ÏÂfi·˜.
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∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË: EUROBANK

¶ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜
ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜
✔ ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜

‚¿ÛË˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜

✔ ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË Â·ÚÎÔ‡˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, ÌÂ

ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÂÍ¿ÚÙËÛË˜ ·fi ÙËÓ ∂∫Δ 

✔ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ

ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ

« ™
ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ, Ë ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË, Ë
ÙÂÏÂ˘Ù·›· Ì·˜ Â˘Î·ÈÚ›·, Â›Ó·È Ó·

ÂÈÎÂÓÙÚˆıÔ‡ÌÂ ÛÙÔ Ó· ¿„Ô˘ÌÂ Ó· Â›Ì·ÛÙÂ
·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÚÔ˜ ·ÔÊ˘Á‹ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ∂˘-
Úˆ·›Ô˘˜ Î·È Ó· ·ÔÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÈ-
ÛÙ›· Ì·˜ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô, ˆ˜ ÈÛfiÙÈÌÔÈ Û˘-
ÓÔÌÈÏËÙ¤˜ Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ÌÈ· Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Ï‡ÛË
ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÎÚ›ÛË Î·È fi¯È ˆ˜ Ë ¤ÎÊÚ·ÛË
ÂÓfi˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. ∞˘Ùfi ÙfiÓÈÛÂ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ
Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜ Eurobank Ergasias Î. ∂˘ı‡ÌÈÔ˜ ÃÚÈ-
ÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘ ÌÈÏÒÓÙ·˜ ÛÙËÓ ∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤-
ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ. √ Î. ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘ ·Ó·ÊÂ-
ÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÙÔ Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÙË˜ Ó¤·˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜
ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ ˆ˜ «·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂ-
ÚÔ ›Ûˆ˜ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ÌÂÙ·ÔÏÂÌÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÛÙË
¯ÒÚ· Ì·˜: Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· Ù· ÌÂ›-
˙ÔÓ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ¯ÂÈÌ·˙fiÌÂÓË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜
ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÙÈ˜
ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
·Ó·ÁÎ·›· ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙËÓ
ÎÚ›ÛË. ∞ÏÏ·Á¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÚÔÌÔÏÔ-
ÁËıÔ‡Ó ¿ÌÂÛ· Î·È ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿, ‰ÈfiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘-
ÌÂ Ï¤ÔÓ ÂÚ›Ô‰Ô ¯¿ÚÈÙÔ˜ Ô‡ÙÂ Î·È ÂÚÈıÒÚÈ·
ÁÈ· ·ÏÈÓˆ‰›Â˜ Î·È Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜. ∏ ÂÎÊÚ·-
ÛÌ¤ÓË Ï¤ÔÓ ‚Ô‡ÏËÛË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜
Ó· ‰È·Ê˘Ï¿ÍÂÈ ÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi
ÙË˜ ÃÒÚ·˜, ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô Î·È ÛË-
Ì·ÓÙÈÎfiÙ·ÙÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÁÈ· ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·fi-
Ê·ÛË ÔÏÈÙÈÎ‹˜». «ΔË ÛÙÈÁÌ‹ ÏÔÈfiÓ» Û˘Ó¤¯ÈÛÂ
Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ Eurobank «Ô˘ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË
‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È fiÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ Ó¤Â˜ Ù¿ÛÂÈ˜, Ë
∂ÏÏ¿‰· Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ÔÏÔÎÏËÚÒÛÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜, fiˆ˜ ¤¯ÂÈ ‰ÂÛÌÂ˘ıÂ›
¿ÏÏˆÛÙÂ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ªÓËÌÔÓ›Ô˘. ∂›Ó·È ˆÛÙfi-
ÛÔ ÁÂÁÔÓfi˜, fiÙÈ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÙÔ ªÓËÌfiÓÈÔ ·ÓÙ›
Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ „˘¯Ú‹˜ Î·È ÛˆÛÙ‹˜
·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂˆ˜, ¤ÁÈÓÂ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi, ·ÓÙÈ-
ÎÂ›ÌÂÓÔ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂˆ˜, ¯ˆÚ›˜

ÔÙ¤ Ó· Á›ÓÂÈ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·, Ô ·Ó·ÁÎ·›Ô˜ ‰È·-
¯ˆÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÔ‡ ·fi ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi
ÛÎ¤ÏÔ˜. μ¤‚·È·, ÌÈ· Â›ÌÔÓË, ÌÔÓÔÌÂÚ‹˜ Î·È
·ÓÂÏ·ÛÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÌÓËÌÔÓ›Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó·
Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÙÂÏÈÎ¿ ÛÂ ¤Ó· «Ê·‡ÏÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î‡-
ÎÏÔ», ÛÙÔ «·ÚÓËÙÈÎfi ÛÈÚ¿Ï» Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË
ÁÏÒÛÛ· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁˆÓ. °È' ·˘Ùfi Î·È Ë ÚÂ-
·ÏÈÛÙÈÎ‹ Ï‡ÛË Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È Ë Ï‡ÛË ÙË˜ ·Ó·‰È·-
Ú¿ÁÌ·ÙÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ ªÓËÌÔÓ›Ô˘, ÛÙË
‚¿ÛË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÂÓfi˜ ÈÔ ·ÓÂÎÙÔ‡ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ÂÊ·ÚÌfiÛÈÌÔ˘ ÛÙËÓ Ú¿ÍË ÙÔ
ÔÔ›Ô Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÚÔÔÙÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜».

∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ÙË˜ Eurobank Î. ¡ÈÎfiÏ·Ô˜ ¡·ÓfiÔ˘ÏÔ˜ ÙfiÓÈÛÂ
ˆ˜: «ΔÔ ÛËÌÂ›Ô Î·Ì‹˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈ-
ÛÙÚ¤„ÂÈ ÙËÓ ·ÚÓËÙÈÎ‹ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÛÙËÓ ÔÔ›· ¤¯ÂÈ
ÂÌÏ·ÎÂ› Ë ¯ÒÚ· Ì·˜, Â›Ó·È Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜
Î·È Ë ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÛÂ ¤Ó· Ï·›ÛÈÔ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈ-
Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÛÂ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ∂˘Úˆ·›-
Ô˘˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Ì·˜». ∏ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Î. ¡·ÓfiÔ˘ÏÔ «··ÈÙÂ› ¿ÌÂÛ·,
Û˘ÓÂ‹ Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÚÔÛ·Ú-
ÌÔÁ‹˜, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ¤Ó· Ó¤Ô ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi
ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ì·ÎÚ¿˜ ÓÔ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù·ÍË ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÌÂ ‚¿ÛË ‰‡Ô ¿ÍÔÓÂ˜. ∞ÊÂÓfi˜, ÙÈ˜
ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ -Û˘-
ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ Î·È ÙË˜ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·Ó·-

ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.
∞ÊÂÙ¤ÚÔ˘, ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÌÔÓÙ¤-
ÏÔ˘ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ÌÂ ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÍˆÛÙÚ¤-
ÊÂÈ·˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ ˘ÁÈÔ‡˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÂ ÌÔ¯Ïfi
Â·ÓÂÎÎ›ÓËÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ·Ó·-
ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Ô ‰ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ
Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Eurobank ·Ó¤ÊÂÚÂ ˆ˜: «ŒÓ·
·fi Ù· ÎÚ›ÛÈÌ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Â›Ó·È ·ÛÊ·-
ÏÒ˜ Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·Ó·ÎÂ-
Ê·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜. ∞˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ì¤-
Ûˆ ÙË˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÂÓfi˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ Ï·ÈÛ›-
Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ È‰ÈˆÙÈ-
ÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. ∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·-
Ï·›ˆÓ ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏË˜ ÛËÌ·Û›·˜,
Î·ıÒ˜ ı· ÂÚÈÔÚ›ÛÂÈ Ù· ··ÈÙÔ‡ÌÂÓ· ÎÂÊ¿Ï·È·
Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜, ÙÔ ‡„Ô˜ ÙË˜ Â›ÛËÌË˜ ‚Ô‹ıÂÈ-
·˜, ÌÂ ÚÔÊ·Ó‹ ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ÙÔÓ ŒÏÏËÓ· ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÔ‡ÌÂÓÔ. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË
ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ Â¯¤ÁÁ˘Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜
‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜, ¯ˆÚ›˜ ÂÍˆÁÂÓÂ›˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ Î·È
ÂÏ·ÙÂÈ·Î¤˜ ÓÔÔÙÚÔ›Â˜, ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙÔÓ
·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜».

∞Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰ËÌÔ-
ÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi
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Û‡ÛÙËÌ· Ô Î. ¡·ÓfiÔ˘ÏÔ˜ ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ: «™ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· Ë ÎÚ›ÛË Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ
‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÏÏÂÈÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Û˘ÛÛˆÚÂ‡-
ÙËÎ·Ó Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Î·È Î·Ù¤ÛÙËÛ·Ó ÌË
‚ÈÒÛÈÌ·, ‰ÈÔÁÎÒÓÔÓÙ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi
‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜. °È' ·˘Ùfi Î·È ¯ÚÂÈ¿ÛÙËÎÂ Ë ¯Ò-
Ú· Ì·˜ Ó· ÚÔÛÊ‡ÁÂÈ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙÔ˘ PSI,
ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÔÈ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó
ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¿ ÌÂ ÔÌfiÏÔÁ· Î·È ÔÌÔÏÔÁÈ·Î¿ ‰¿ÓÂÈ·
‡„Ô˘˜ 50 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÂÚ›Ô˘. ∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ·˘-
Ù‹, Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙÔ 25% ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ Â-
ÚÈÌ¤ÙÚÔ˘ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ‹Ù·Ó ÂÈ‚Â‚ÏËÌ¤-
ÓË ·fi ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Î·È Û˘Ó¤‚·ÏÂ Î·ıÔÚÈÛÙÈ-
Î¿ ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ ÂÁ¯ÂÈÚ‹Ì·ÙÔ˜. ∏ ÂıÂÏÔ-
ÓÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙÔ
PSI ¤ÏËÍÂ Î·›ÚÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ÙÔ˘˜ ‚¿ÛË,
Ô‰ËÁÒÓÙ·˜ ÛÂ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓÂ˜ ˙ËÌ›Â˜ ÚÔ ÊfiÚˆÓ
‡„Ô˘˜ 37 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ, Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÓÔÓÙ¿˜ ÙÂ˜
ÛÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜, ÌÂ ÙË ÛÙ‹-
ÚÈÍË ÙÔ˘ Δ.Ã.™. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, Ô
‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi˜ ÂÎÙÚÔ¯È·ÛÌfi˜ Û˘ÓÔ‰Â‡ÙËÎÂ ·fi
ÎÚ›ÛË ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Î·È ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, Ô˘ ÎÔ-
Ú˘ÊÒıËÎÂ ÌÂ ÙË ‰Ú·Ì·ÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ Î·Ù·-
ı¤ÛÂˆÓ. °È· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·ÙÔ˜, ÙÔ ∂˘ÚˆÛ‡ÛÙËÌ· Î·È ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ ·Ó¤-
Ï·‚·Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ. ΔÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi
‡„Ô˜ ÙˆÓ Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ÂÏ‹ÊıË-
Û·Ó ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 145 ‰ÈÛ. Â˘-
ÚÒ. ΔÔ ÔÛfi ·˘Ùfi ·ÊÔÚ¿ Î·Ù¿ 90% ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜
ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÁÈ·
ÙËÓ ¿ÓÙÏËÛË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ·fi ÙÔ ∂˘ÚˆÛ‡ÛÙËÌ·,
Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ 125 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÂÚ›Ô˘.

∂ÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÛÙËÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
ÙË˜ Eurobank ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜, Ô Î. ¡·-
ÓfiÔ˘ÏÔ˜ Â›Â: «¢È·‚Ï¤ÔÓÙ·˜, Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·-
Ù· Î·È ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ‚·ıÈ¿˜ ‡ÊÂÛË˜ Î·È
ÙÔ˘ PSI, Ë ΔÚ¿Â˙¿ Ì·˜ ·ÓÙ¤‰Ú·ÛÂ ÂÁÎ·›Úˆ˜
˘ÏÔÔÈÒÓÙ·˜ ‹‰Ë ÌÂ ÂÈÙ˘¯›·, ÌÈ· ÔÏ‡ÏÂ˘ÚË
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÔÚÁ·ÓÈÎ‹˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›-
ˆÓ ÙË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ¿˜ ÙË˜, ¯ˆÚ›˜
‰ËÏ·‰‹ Ó· ÚÔÛÊ‡ÁÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÁÈ·
¿ÓÙÏËÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÙÔ ÚÒÙÔ
ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2012, ÚÔ¯ˆÚ‹Û·ÌÂ ÛÂ Â·Ó·ÁÔ-
Ú¿ ˘‚ÚÈ‰ÈÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ Î·È Ù›ÙÏˆÓ ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜ ÂÍ·-
ÛÊ¿ÏÈÛË˜, ÌÂ ıÂÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË ÛÙ· ÎÂÊ¿Ï·È¿
Ì·˜ Î·Ù¿ 250 ÂÎ. Â˘ÚÒ (‹ÙÔÈ 60 Ì.‚.), ÂÓÒ ·-
Ú¿ÏÏËÏÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡
Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡ ‚ÂÏÙ›ˆÛ·Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ù· ÎÂÊ¿-
Ï·È¿ Ì·˜ Î·Ù¿ 100 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÙÚ›ÌË-
ÓÔ ÙÔ˘ 2012. ΔÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 2012, ÔÏÔÎÏË-
ÚÒÛ·ÌÂ ÙËÓ ÒÏËÛË ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ Ì·˜ ÛÙËÓ
¶ÔÏˆÓ›·. ∏ ıÂÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË ÛÙ· ÎÂÊ¿Ï·È¿ Ì·˜
·fi ÙËÓ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÒÏËÛË ÙË˜
Polbank, ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 450 ÂÎ. Â˘ÚÒ, (‹ 100
Ì.‚.), ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È Ë ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ¿
Ì·˜ Î·Ù¿ 2,9 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ. 

π‰È·›ÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ ¤Î·ÓÂ Ô ‰ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ Û‡Ì-
‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Û˘-
ÁÎÚ¿ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜. Ÿˆ˜ Â›Â: «•ÂÂÚ-
ÓÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ·Ú¯ÈÎÔ‡˜ Ì·˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, Ë ÌÂ›ˆÛË
ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ ¤Êı·ÛÂ ÙÔ 2011 ÙÔ
6,4% ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·È ÙÔ 8,8% ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.
¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ÛÙÔ ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2012, ÔÈ Û˘-
ÓÔÏÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ ˘Ô¯ÒÚËÛ·Ó Î·Ù¿ 4,6% ÛÂ
ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË. °È· ÙÔ 2012, ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ‰ÚÔÌÔÏÔ-
ÁËıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·-
ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ÚÔÛÂÁÁ›ÛÔ˘ÌÂ ‰È-
„‹ÊÈÔ ÔÛÔÛÙfi ÌÂ›ˆÛË˜. ∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË
ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÛÙËÓ ÙÂÙÚ·ÂÙ›· ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ 2008-
2012 ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ı· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î¿ ÙÔ 20%, Î·È ı· ·Ó¤ÏıÂÈ Á‡Úˆ ÛÙ· 300 ÂÎ.

Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙËÓ ÙÂÙÚ·ÂÙ›·, ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2012». 
Δ¤ÏÔ˜, Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â-

˙·˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ √Ì›-
ÏÔ˘ ÁÈ· ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ ¤ÙÔ˜ ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ ·-
Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È
ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›. Ÿˆ˜ Â›Â Ë
ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÂÛÙÈ·ÛÌ¤ÓË: 
ñ ™ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜

‚¿ÛË˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ÌÂ ÔÚÁ·ÓÈÎ¿ Ì¤Û· Ô˘
‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÎfiÌË ·ÍÈÔÔÈËıÂ›, Î·È ÛÙÔÓ Â-
ÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ, ÂÓfi„ÂÈ
Î·È ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜.

ñ ™ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡
¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜.

ñ ™ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË Â·ÚÎÔ‡˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, ÌÂ
ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÂÍ¿ÚÙËÛË˜ ·fi ÙËÓ ∂∫Δ Î·È
ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ËÁÒÓ ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛË˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤-
Úˆ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·˘ÙfiÓÔÌË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-
ÛË˜ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡. 

ñ ™ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ
ñ ™ÙË ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ

ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡
ñ ™ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ Îfi-

ÛÙÔ˘˜. ∂È‰›ˆÍË ÁÈ· ÙÔ 2012, Â›Ó·È, Ó· ÂÈ-
ÙÂ˘¯ıÂ› ‰È„‹ÊÈÔ ÔÛÔÛÙfi ÌÂ›ˆÛË˜.

ñ ™ÙË Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ
‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Î·È ÙË˜ ‰È·Ù‹-
ÚËÛË˜ ÙÔ˘ ıÂÙÈÎÔ‡ ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË˜ Ì·¯Ë-
ÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘.

ñ ™ÙË ÛÙ·ıÂÚ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ 
ñ ™ÙËÓ ÂÓÂÚÁfi Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹

ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ó· ÂÍ¤ÏıÂÈ ·fi
ÙËÓ ÎÚ›ÛË, Î·È Ó· Â·Ó¤ÏıÂÈ ÛÂ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹
ÙÚÔ¯È¿. 
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ΔÔ À¶√π∫ Â¤ÛÙÚÂ„Â 133 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ

ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ÂÏÏ·‰ÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
ΔÔ ∫˘ÚÈ·Îfi ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Â¤ÛÙÚÂ„Â, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ƒπ∫,
133 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ÂÏÏ·‰ÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·ÙÂ›-
¯·Ó Î˘ÚÈ·Î¿ ÔÌfiÏÔÁ· Î·È ‰ÂÓ ÂÈı˘ÌÔ‡Û·Ó ÙËÓ ·Ó·Ó¤ˆÛË ÙÔ˘˜.

ª¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙÔ˘
˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÁÈ·
ÂÍÂ‡ÚÂÛË ÚÂ˘ÛÙÔ‡, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ·Ó·¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, ·¤ÊÂÚÂ 151 ÂÎ·-
ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ ·fi ÙÔ˘˜ ËÌÈÎÚ·-
ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. ∞fi Û˘ÓÔ-
ÏÈÎ¿ 175 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ, Ù·

133 ‰fiıËÎ·Ó ÛÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Ô˘ ‰ÂÓ ·Ó·Ó¤ˆÛ·Ó ÙÔÓ ‰·-
ÓÂÈÛÌfi ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜. ΔÔ ˘fiÏÔÈÔ ÙˆÓ 42 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ
ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘
‰ËÌÔÛ›Ô˘ ¯Ú¤Ô˘˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Ï‹ÁÂÈ ÙÔÓ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ. √È Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ 2012 ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙ·
3,2 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ. 

To 2019 Ë ∫‡ÚÔ˜ ı· ÌÔÚÂ›

Ó· ÂÍ¿ÁÂÈ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ
ΔÔ 2019 Ë ∫‡ÚÔ˜ ı· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÂÍ¿ÁÂÈ ‰ÈÎfi ÙË˜ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÔ‡ ∂ÌÔÚ›Ô˘ ¡ÂÔÎÏ‹ ™˘ÏÈÎÈÒÙË.

√ Î. ™˘ÏÈÎÈÒÙË˜ Â›Â fiÙÈ ÂÓÙfi˜
ÙÔ˘ 2017 Ë ∫‡ÚÔ˜ ı· ¤¯ÂÈ Ê˘-
ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ ÁÈ· ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ Î·Ù·-
Ó¿ÏˆÛË Î·È ÚfiÛıÂÛÂ fiÙÈ ˘¿Ú-
¯ÂÈ ÌÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹ ÁÈ· ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ. Ÿˆ˜ Â›-
Â Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜, ÔÚ›ÛÙËÎÂ ÔÌ¿‰·
Â·Ê‹˜, Ë ÔÔ›· ı· ‰ÈÂÚÂ˘Ó‹ÛÂÈ

ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·ÁÔÚ¿˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ·fi ÙÔ πÛÚ·‹Ï. ™ÙÈ˜ Â·Ê¤˜ Ô˘
Â›¯Â ÚfiÛÊ·Ù· ÌÂ ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï ÁÈ· ·˘Ùfi ÙÔ ı¤Ì·, Ô Î. ™˘-
ÏÈÎÈÒÙË˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ Ë ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ‹Ù·Ó ıÂÙÈÎ‹.

∏ Moody's Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÙÈ˜ ˘Ô‚·ıÌ›ÛÂÈ˜
UniCredit Î·È Intesa ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ 13 πÙ·ÏÈÎ¤˜

ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ˘Ô‚·ıÌ›ÛÙËÎ·Ó ·fi ÙË Moody's

H Moody's ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙËÓ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË 13 ÈÙ·ÏÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÌÂÙ·-
Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Â›Ó·È Ë UniCredit Î·È Ë Intesa, ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜

ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÙË˜ ¯Ò-
Ú·˜. ∏ UniCredit Î·È Ë Intesa, ÁÈ·
‰Â‡ÙÂÚË ÊÔÚ¿ ÛÂ ‰È¿ÛÙËÌ· ‰‡Ô
ÌËÓÒÓ, ˘¤ÛÙËÛ·Ó ˘Ô‚¿ıÌÈÛË
ÙˆÓ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜
Î·È ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿
‰‡Ô ÌÔÓ¿‰Â˜, Â˘ÚÈÛÎfiÌÂÓÂ˜ Ï¤-
ÔÓ ÛÙËÓ ÎÏ›Ì·Î· "Baa2", ÌÂ ·Ú-

ÓËÙÈÎfi ÙÔ outlook Î·È ÙˆÓ ‰‡Ô ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∏ Moody's ÛËÌÂÈÒÓÂÈ ˆ˜
ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ·ÛıÂÓÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÙË˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜, ˘¿Ú-
¯ÂÈ Èı·ÓfiÙËÙ· ÁÈ· ÂÈÚfiÛıÂÙÂ˜ ˘Ô‚·ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ

ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÙË˜ πÙ·Ï›·˜. ™˘ÓÔÏÈÎ¿, Ë Moody's ˘Ô‚¿ıÌÈÛÂ 13 ÙÚ¿Â˙Â˜,
7 ·fi ·˘Ù¤˜ Î·Ù¿ Ì›· ‚·ıÌ›‰· Î·È ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ 6 Î·Ù¿ ‰‡Ô Î·ÙË-
ÁÔÚ›Â˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. Δ¤ÏÔ˜, ·Í›˙ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ›, ˆ˜ ÔÈ ÂÂÓ-
‰˘Ù¤˜ Ï¤ÔÓ ‰ÂÓ ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÙfiÛÔ ÛÙÈ˜ ·ÍÈÔÏÔÁ‹-

ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰È¿ÊÔÚˆÓ Ô›ÎˆÓ, fiÛÔ ÛÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È
·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜.

∫¤ÓÙÚÔ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∂ÚÂ˘ÓÒÓ

¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘ 
√È ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ∫¤ÓÙÚÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∂ÚÂ˘ÓÒÓ (∫√∂) ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈ-
ÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ √ÈÎÔÓÔÌ›· ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó·
‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ‡ÊÂÛË ÛÂ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2012.  °È· ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÙÚ›-
ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2012 ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ ∞Î·ı¿ÚÈÛÙÔ ∂Á¯ÒÚÈÔ ¶ÚÔ˚fiÓ (∞∂¶)
ı· ÌÂÈˆıÂ› Î·Ù¿ -1,8%, ÂÓÒ ÁÈ· ÙÔ ÙÚ›ÙÔ Î·È Ù¤Ù·ÚÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÚÔ‚Ï¤-
ÂÙ·È ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÌÂ›ˆÛË, -1,4%
Î·È -1,2%, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. ∏ ÌÂ›ˆÛË
ÙÔ˘ ∞∂¶ ÁÈ· ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ 2012
ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È fiÙÈ ı· Â›Ó·È ÙË˜ Ù¿-
ÍË˜ ÙÔ˘ -1,5% . √È ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜
ÁÈ· ÙÔ ÚÒÙÔ Î·È ‰Â‡ÙÂÚÔ ÙÚ›ÌË-
ÓÔ ÙÔ˘ 2013 Â›Ó·È ıÂÙÈÎ¤˜, 0,1%
and 1,2%, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. ™˘ÓÂÒ˜,
ÁÈ· ÙÔ ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2013 ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ∞∂¶ Î·Ù¿
0,6%. øÛÙfiÛÔ, ·˘Ù‹ Ë Úfi‚ÏÂ„Ë Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÈÊ‡Ï·ÍË fiÙÈ Ë
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË Â›Ó·È ÈÔ Èı·ÓfiÓ Ó· Â›Ó·È ÌÈÎÚfiÙÂÚË ·Ú¿ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚË ·fi ÙËÓ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË. §fiÁˆ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‡ÊÂÛË˜ (Î·È ÙË˜
Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ‰ÈÂıÓÒ˜) Ô ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È fiÙÈ ı· ‰È·ÙËÚËıÂ› ÛÙÔ 3,0% ÙÔ 2012 Î·È ÛÙÔ 2,2% ÙÔ
ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2013. √ ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÙÔ ÙÚ›ÙÔ Î·È Ù¤Ù·ÚÙÔ ÙÚ›-
ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2012 ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· Â›Ó·È 3,2% Î·È 3,0%, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. °È· ÙÔ
ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2013 ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È fiÙÈ ı· Â›Ó·È 2,0% Î·È ÁÈ· ÙÔ ‰Â‡-
ÙÂÚÔ ÙÚ›ÌËÓÔ 2,3%. 

•·Ó··›ÚÓÂÈ Ù· ¿Óˆ ÙË˜

Ë ∂ÏÏ·‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿
∞ÏÏ·Á‹ ÛÙËÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿ °ÂÚÌ·ÓÒÓ - ÕÁÁÏˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ƒÒÛÔ˘˜ ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜, Î˘Ú›ˆ˜. ¶ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË Â›Ó·È Ë ÚÔÛ¤ÏÂ˘ÛË
ƒÒÛˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î¿ÙÈ Ô˘ ·Ó·ÏËÚÒÓÂÈ ÙËÓ ÙÒÛË Ô˘
ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È ·fi ·ÁÔÚ¤˜ Ô˘ ¿-
ÓÙ· ÙËÓ Â¤ÏÂÁ·Ó, fiˆ˜ Ë °ÂÚ-
Ì·Ó›· Î·È Ë ∞ÁÁÏ›·. ª¿ÏÈÛÙ· ÌÂ-
Ù¿ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙË˜ ÙÂÏÂ˘-
Ù·›·˜ ‰ÈÂÙ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÏÔ‡-
ÛÙÂ˘ÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ¯ÔÚ‹-
ÁËÛË˜ ‚›˙·˜, ÔÈ ƒÒÛÔÈ Ô˘ ı·
ÂÈÛÎÂÊıÔ‡Ó Ê¤ÙÔ˜ ÙË ¯ÒÚ· ı·
ÏËÛÈ¿ÛÔ˘Ó ÙÔ 1 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈÔ ¿ÙÔÌ·. ™ÙËÓ ∫Ú‹ÙË ÁÈ· ¿ÏÏË ÌÈ· ¯ÚÔÓÈ¿
¤¯Ô˘ÌÂ «·fi‚·ÛË» ƒÒÛˆÓ Î·È πÛÚ·ËÏÈÓÒÓ. ÕÓÔ‰Ô ÛÙÈ˜ ÏËÚfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ
ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙË˜ ‚Ï¤ÂÈ Î·È Ë Ã·ÏÎÈ‰ÈÎ‹. øÛÙfiÛÔ, ·fi
ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÏÂ›ÂÈ Ô ∂ÏÏ·‰›ÙË˜ ÙÔ˘Ú›ÛÙ·˜, Ô ÔÔ›Ô˜ Ê¤ÙÔ˜ Â›Ó·È ÂÍ·È-
ÚÂÙÈÎ¿ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜ ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘. ∫·È Ë ·Ô˘Û›· ÙÔ˘ Â›Ó·È
È‰È·›ÙÂÚ· ·ÈÛıËÙ‹ ÛÙÔ˘˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·Ó ÛÙÔÓ ÂÛˆÙÂ-
ÚÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi. 
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ªÂÈÒÓÔÓÙ·È ÔÈ ¯Ú‹ÛÙÂ˜

ÙÔ˘ Facebook
¡¤Â˜ ·ÒÏÂÈÂ˜ (1%) ÛËÌÂ›ˆÛÂ Ë ÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ Facebook, ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÂÓ-
‰˘Ù¤˜ Ó· ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ·fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ¤ÚÂ˘Ó·˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÔÔ›·
Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ¯ÚËÛÙÒÓ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÊÈÏÔ‡˜ ÈÛÙfiÙÔÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰È-
ÎÙ‡ˆÛË˜ ÌÂÈÒıËÎÂ ÛÙÈ˜ ∏.¶.∞. Î·È ÙËÓ ∂˘ÚÒË. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ô ·Ó·Ï˘Ù‹˜

ÙË˜ «Capstone», Rory Maher ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ, ·ÊÔ‡
·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Ì¤Ûˆ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ÙËÓ ÂÍ¤-
ÏÈÍË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ¯ÚËÛÙÒÓ ·Ó¿ ¯ÒÚ· ÙÔ˘˜ ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ ¤ÍÈ Ì‹ÓÂ˜ ÛÂ ¿Óˆ ·fi 200 ÎÚ¿ÙË, Î·-
Ù¤ÏËÍÂ ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ ¤Ó· ÔÛÔÛÙfi 1,1%
ÙˆÓ ¯ÚËÛÙÒÓ ¤·„Â Ó· Ì·›ÓÂÈ ÛÙÔÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi

ÙÔ˘ ÛÙÔ Facebook. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ·fi ÙÈ˜ 23 ¯ÒÚÂ˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ë
‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÙÔ˘ Facebook ÛÙËÓ ∞ÁÔÚ¿ ÍÂÂÚÓ¿ ÙÔ 50%, ÌfiÓÔ 9 ·ÚÔ˘-
Û›·Û·Ó ·ÍÈfiÏÔÁË ·‡ÍËÛË ÙË˜ ‚¿ÛË˜ ÙˆÓ ¯ÚËÛÙÒÓ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙÚ›ÌËÓÔ.

Ÿ¯È ÙË˜ ∞∏∫ ÛÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜
√ÌfiÊˆÓ· Ë ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹ ÂÈÙÚÔ‹ ÙÔ˘ Ù·ÌÂ›Ô˘ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ ÙË˜ ∞∏∫ ·¤Ú-
ÚÈ„Â ÙÔ ·›ÙËÌ· ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÁÈ· ‰¿ÓÂÈÔ ‡„Ô˘˜ 200 ÂÎ. Â˘ÚÒ. 
√ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¢È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, °ÈÒÚÁÔ˜ ¶ÈÛÙ¤ÓÙË˜, ‰‹ÏˆÛÂ
fiÙÈ Ë ÂÈÙÚÔ‹ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ÔÈ ÔÔ›-
ÔÈ ÔÌfiÊˆÓ· ·¤ÚÚÈ„·Ó ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË, ·¤ÚÚÈ„Â Â›ÛË˜ ÔÌfiÊˆÓ· ÙÔ ·›ÙËÌ·

ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. √ Î. ¶ÈÛÙ¤ÓÙË˜ Â›Â Â›ÛË˜ fiÙÈ
ÂÓËÌ¤ÚˆÛÂ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙÔÓ
ÀÔ˘ÚÁfi √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ μ¿ÛÔ ™È·ÚÏ‹. ΔÔ ·ÍÈfi-
¯ÚÂÔ ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ¤¯ÂÈ ˘Ô‚·ıÌÈÛÙÂ›
ÛÂ «ÛÎÔ˘›‰È·» ·fi ÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ Ô›ÎÔ˘˜ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË˜, Î·ıÈÛÙÒÓÙ·˜ Â›ÊÔ‚Â˜ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
ÛÂ Î˘ÚÈ·Î¿ ÔÌfiÏÔÁ·. ∏ ·fiÊ·ÛË ÁÈ· Â¤Ó‰˘-
ÛË ‹ fi¯È ÛÂ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ ¯Ú¤Ô˜ ·fi ÙÔ Ù·ÌÂ›Ô

Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ËÌÈÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ‹Ù·Ó ‰‡ÛÎÔÏË, Î·ıÒ˜ ÙÔ Î˘-
ÚÈ·Îfi ÎÚ¿ÙÔ˜ ‹‰Ë ÂÁÁ˘¿Ù·È ÙÔ ‰·ÓÂÈÛÌfi ÙË˜ ∞∏∫ ‡„Ô˘˜ 400 ÂÎ. Â˘ÚÒ.
∞fi Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ Ô ÁÂÓÈÎfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ ∞Ú¯‹˜, ™Ù¤ÏÈÔ˜ ™Ù˘ÏÈ·ÓÔ‡,
Â›Â fiÙÈ «ÛÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ¢È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Ï‹ÊıËÎ·Ó ˘fi„Ë
ÔÈ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ̃  ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯ˆÓ ÙË˜ ∞Ú¯‹˜, Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË
ÙÔ˘ Δ·ÌÂ›Ô˘, ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ Ô˘ ˙ËÙÂ›ÙÔ Î·È ÔÈ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Â›-
¯Â ‰ÒÛÂÈ Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÙ-·-ÙÂÙ Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙÔ˘˜.
∂ÈÏ¤ÔÓ, Â›Â, Ï‹ÊıËÎ·Ó ˘fi„Ë fiÏÔÈ ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË
‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ Δ·ÌÂ›Ô˘ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ›‰È·˜ ÙË˜ ∞∏∫. 

°˘Ó·›Î· ÛÙÔ ÙÈÌfiÓÈ ÙË˜ Yahoo
∏ ª¿ÁÈÂÚ, 37 ÂÙÒÓ, Ô˘ Â›Ó·È ·ÓÙÚÂÌ¤ÓË ·fi ÙÔ 2009 ÌÂ ÙÔÓ ¯ÚËÌ·-
ÙÈÛÙ‹ ∑¿Î·ÚÈ ªÔÁÎ, ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÙË ı¤ÛË ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ ‰ÈÂ˘ı‡-
ÓÙÚÈ·˜ ÙÔ˘ Yahoo! ÂÁÎ·Ù¤ÏÂÈ„Â ÌÈ· Î·ÚÈ¤Ú· 13 ÂÙÒÓ ÛÙÔÓ ‰È·‰ÈÎÙ˘·Îfi
fiÌÈÏÔ Google, fiÔ˘ ‹Ù·Ó ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ·ÚÌfi‰È· ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ˘ËÚÂ-

Û›Â˜ ÁÂˆÂÓÙÔÈÛÌÔ‡, ÂÓÒ ‹Ù·Ó Î·È Ô 20Ô˜ ˘¿Ï-
ÏËÏÔ˜ Ô˘ ÚÔÛ¤Ï·‚Â Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ 1999. ªÈ-
ÏÒÓÙ·˜ ÛÙÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi Forbes Ë ª¿ÁÈÂÚ ‰‹Ïˆ-
ÛÂ fiÙÈ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ Yahoo! ÂÈÎÔÈÓÒÓËÛÂ Ì·-

˙› ÙË˜ ÛÙÈ˜ 18 πÔ˘Ó›Ô˘ ÁÈ· Ó· ÙË ÚˆÙ‹ÛÂÈ ·Ó ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÙ·È ÁÈ· ÙË ı¤ÛË ÙË˜
ÁÂÓÈÎ‹˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·˜. ∏ ª¿ÁÂÚ, Ô˘ ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ ÙÔ ÚÒÙÔ ÙË˜ ·È‰›,
ÂÓËÌ¤ÚˆÛÂ ¤Ó· Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÁÎ˘ÌÔÛ‡-
ÓË ÙË˜ ‹‰Ë ·fi Ù· Ù¤ÏË πÔ˘Ó›Ô˘. 

∏ Alpha Bank Cyprus Ltd ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ‹˜

ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘ ™Ù¤ÏÈÔ˘ ¶ÈÛ‹
∏ Alpha Bank Cyprus Ltd

˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÌÂ Ù›Ù-
ÏÔ “™Ù¤ÏÈÔ˜ ¶ÈÛ‹˜ - ™ÙËÓ fiÏË
Ô˘ ÁÂÓÓ‹ıËÎ·”, Ô˘ Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ¢ËÌÔÙÈÎfi ∫ËÔ-
ı¤·ÙÚÔ ÙË˜ §ÂÌÂÛÔ‡ Î·È Ù· ¤ÛÔ-
‰· ÙË˜ ÔÔ›·˜ ı· ‰È·ÙÂıÔ‡Ó ÛÙÔ
ºfiÚÔ˘Ì ∂ÓÙ·ÙÈÎ‹˜ £ÂÚ·Â›·˜ ÁÈ·
ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Û˘Ó·ÓıÚÒˆÓ
Ì·˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· ˘ÁÂ›·˜. √ 35¯ÚÔÓÔ˜
Î·ÏÏÈÙ¤¯ÓË˜ ·ÔÙÂÏÂ› ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ· ı¿ÚÚÔ˘˜ Î·È ÌÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ
ÙÔ˘ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙË ‰‡Ó·ÌË ÙË˜
·ÓıÚÒÈÓË˜ ıÂÏ‹ÛÂˆ˜. ∏ Alpha Bank, Ë ÔÔ›·, Â› ÛÂÈÚ¿ ÂÙÒÓ, ÛÙËÚ›-
˙ÂÈ ÙÔÓ ¶ÔÏÈÙÈÛÌfi Î·È ÙËÓ Δ¤¯ÓË, ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·Ô˘ÛÈ¿˙ÂÈ ·fi ·˘-
Ù‹Ó ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË, Ë ÔÔ›· Â›¯Â ˆ˜ ·ÒÙÂÚÔ ÛÙfi¯Ô ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ Û˘-
Ó·ÓıÚÒˆÓ Ì·˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ Ë
ÚÔÛÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ Î·È È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ÛÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ô˘
¿Û¯Ô˘Ó, Â›Ó·È ˘Ô¯Ú¤ˆÛË fiÏˆÓ Ì·˜.

∏ Porsche ÙÒÚ· Ì¤ÏÔ˜

ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Volkswagen
∏ Volkswagen Aktiengesellschaft Î·È Ë Porsche Automobil Holding SE
(Porsche SE) ÚÔ¯ˆÚÔ‡Ó ÛÙË Û‡ÛÙ·ÛË ÂÓfi˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘
·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ ·fi ÙËÓ 1Ë ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ ÙÔ˘ 2012. ∏ Î›ÓËÛË ÚÔÓÔÂ› ÙËÓ
·ÔÚÚfiÊËÛË ÙË˜ Porsche ÛÙÔÓ fiÌÈÏÔ Volkswagen. √È Û¯ÂÙÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜
ÂÓ¤ÎÚÈÓ·Ó ÚfiÛÊ·Ù· ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÂÈÙÚ¤„ÂÈ ÛÙÈ˜ ‰˘Ô ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ Ó· ÂÈÙ·¯‡ÓÔ˘Ó Î·Ù¿
‰˘Ô ¯ÚfiÓÈ· ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË
ÙË˜ Porsche. 'ŒÙÛÈ Ë ÂÓÛˆÌ¿-
ÙˆÛË ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÂÊ·Ú-
ÌfiÛÈÌË ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÊÈ-
ÎÙÔ‡˜ fiÚÔ˘˜, ÂÓÒ ÂÈÙ˘Á¯¿-
ÓÂÙ·È ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚ· ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ‰ÈÏ‹˜
Ô„ÈfiÓ ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ ‹ ÒÏËÛË ÌÂ-
ÙÔ¯ÒÓ Ô˘ ÚÔÓÔÔ‡ÛÂ Û˘ÌÊˆÓ›· Ô˘ Â›¯·Ó ˘ÔÁÚ¿„ÂÈ ÔÈ ‰˘Ô ÂÙ·ÈÚÂ›-
Â˜ ÙÔÓ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ ÙÔ˘ 2009. ∏ Porsche SE ı· Ï¿‚ÂÈ ÂÚ›Ô˘ 4.46 ‰È˜ Â˘-
ÚÒ Û˘Ó ÌÈ· ÎÔÈÓ‹ ÌÂÙÔ¯‹ ÌÂ ÙËÓ Volkswagen Ó· ·›ÚÓÂÈ ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ
50.1% ÙË˜ Porsche. ∂ÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜
ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó Û˘Ó¤ÚÁÂÈÂ˜ ‡„Ô˘˜ 320 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÚÔ ÊfiÚˆÓ Î·È ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ı· ÌÔÈÚ·ÛÙÔ‡Ó ÈÛfiÙÈÌ· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰˘Ô ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ.

∂ÌÔÚÈÎfi Î·È μÈÔÌË¯·ÓÈÎfi

∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ ¶¿ÊÔ˘
¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙËÓ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹ 13 πÔ˘Ï›Ô˘, 2012 ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô
Elysium, Ë ∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ∂ÌÔÚÈÎÔ‡ Î·È μÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡ ∂È-
ÌÂÏËÙËÚ›Ô˘ ¶¿ÊÔ˘ ÛÙËÓ ÔÔ›· ·ÚÂ˘Ú¤ıËÛ·Ó Î·È ·Ë‡ıËÓ·Ó ¯·ÈÚÂÙÈ-
ÛÌfi Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂ÌÔÚ›Ô˘, μÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È TÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÎÔ˜ ¡ÂÔÎÏ‹˜
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™˘ÏÈÎÈÒÙË˜ Î·È Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∫∂μ∂ ÎÔ˜ ºÂÈ‰›·˜ ¶ËÏÂ›‰Ë˜. √
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∂μ∂ ¶¿ÊÔ˘ Î. °ÈÒÚÁÔ˜ §ÂÙfi˜, ·ÊÔ‡ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙË

‰È·ÌÔÚÊÔ‡ÌÂÓË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ, ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ ·-
Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ‰È¿ÊÔÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·-
Ù· Î·È fiÙÈ ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È ·Ó·‚ÏË-
ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙË ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·-
ÊfiÚˆÓ ¤ÚÁˆÓ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ Î·È ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ∂·Ú¯›·˜, ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÒÓÙ·˜ ÎÏ›Ì· ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Î·È
·ÔÁÔ‹ÙÂ˘ÛË˜. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ¤Î·-
ÓÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ÈÔ Î¿Ùˆ
‚·ÛÈÎ¿ ¤ÚÁ· ˘Ô‰ÔÌ‹˜ Î·È ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó
ÛÙËÓ ∂·Ú¯›· ÙË˜ ¶¿ÊÔ˘ Î·È Ù·

ÔÔ›· ı· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÒÛÙÂ Ó· Â·Ó¤ÏıÂÈ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙË˜ ÛÂ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜:
ñ ¢ÚfiÌÔ˜ ·ÂÚÔ‰ÚÔÌ›Ô˘ - ΔÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ¶ÂÚÈÔ¯‹ ¶¿ÊÔ˘ - ª·Ú›Ó· (Coral -

Bay).
ñ ∞˘ÙÔÎÈÓËÙfi‰ÚÔÌÔ˜ ¶¿ÊÔ˘ - ¶fiÏË˜ ÃÚ˘ÛÔ¯Ô‡˜.
ñ ∂›ÛÂ˘ÛË ÙË˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÙË˜ ª·Ú›Ó·˜.
ñ ¢ÈÂÎ‰›ÎËÛË ¢ËÌfiÛÈˆÓ ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÒÓ ™¯ÔÏÒÓ.
ñ ª¤ÁÈÛÙË ‰˘Ó·Ù‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ∞ÂÚÔ‰ÚÔ-

Ì›Ô˘ ¶¿ÊÔ˘.
ñ ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¢È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘ ÙÔ˘ ∞Î¿Ì·.
ñ ÀÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ™¯Â‰›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ∂ÍˆÚ·˚ÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÂÌÔÚÈÎÔ‡ Î¤-

ÓÙÚÔ˘ ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ ¶¿ÊÔ˘.
ñ ¶ÚÔÛÙ·Û›· Î·È ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ·Ú·Ï›ˆÓ ∂·Ú¯›·˜ ¶¿ÊÔ˘.

¶·Ú¿‰ÔÛË IPAD ÛÂ Ù˘¯ÂÚfi ÂÏ¿ÙË

ÙË˜ ¶·ÁÎ˘ÚÈ·Î‹˜ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ 
∏ ¶·ÁÎ˘ÚÈ·Î‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ (ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜) ¤¯ÔÓÙ·˜ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ˆ˜ Î‡ÚÈÔ Ì¤ÏËÌ¿ ÙË˜, ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÚÔËÁÌ¤ÓˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏËÚÔ-

ÊÔÚÈÎ‹˜, ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙË
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÛÊ·-
ÏÈÛÌ¤ÓÔ˘˜. ∂ÂÓ‰‡ÂÈ
ÏÔÈfiÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘-
Ùfi ‰ÈfiÙÈ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Ë
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹, ·Ó-
ıÚÒÈÓË Î·È Û‡Á¯ÚÔÓË
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Ì·˙› ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ·ÔÙÂÏÂ›
ÙË ‚¿ÛË ÁÈ· ÌÈ· Ì·ÎÚfi-
¯ÚÔÓË Î·È ·ÌÔÈ‚·›· Û¯¤-

ÛË ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈÔÙÈÎ‹ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË. ™Ù· Ï·›ÛÈ· ·˘Ù¿, Ë
¶·ÁÎ˘ÚÈ·Î‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÓÂÒÛÂÈ ÙÔ ·Ú¯Â›Ô ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜,
ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÂÈ Ì·˙› ÙÔ˘˜ Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ ÁÈ· ı¤Ì·-
Ù· Ô˘ ÙÔ˘˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó fiˆ˜ ÂÈ‰ÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÈÎÂ›ÌÂÓÂ˜ ·Ó·ÓÂÒÛÂÈ˜
ÙˆÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ ÙÔ˘˜ ‹ ·ÔÛÙÔÏ‹ ·Ó·ÓÂˆÌ¤ÓˆÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ ‹ Î·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ. °È· ÙË Û˘ÏÏÔÁ‹ ÙˆÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Â›-
¯Â ÛÙ·ÏÂ› ÂÈÛÙÔÏ‹ ÛÂ fiÏÔ ÙÔ ÂÏ·ÙÔÏfiÁÈÔ Î·È fiÛÔÈ ·¿ÓÙËÛ·Ó, ¤Ï·‚·Ó
Ì¤ÚÔ˜ ÛÂ ÎÏ‹ÚˆÛË ÁÈ· ¤Ó· i-pad 2

∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¶ÚÔÛÊÔÚ¿

ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ 
∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·, Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÙËÓ ÔÏ˘‰È¿ÛÙ·ÙË ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÙË˜

ÚÔÛÊÔÚ¿ ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ¿ÔÚÂ˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ÛÙË §¿ÚÓ·Î·, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘
¢ËÌÔÙÈÎÔ‡ ¶·ÓÙÔˆ-
ÏÂ›Ô˘ §¿ÚÓ·Î·˜. ™˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÙÔ ÚÔ-
ÛˆÈÎfi ÙÔ˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘
∫·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ §¿Ú-
Ó·Î·˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜ Û˘ÌÌÂÙÂ›-
¯Â ¤ÌÚ·ÎÙ· ÛÙËÓ
ÈÔ ¿Óˆ ÚÔÛ¿-
ıÂÈ· Û˘ÏÏ¤ÁÔÓÙ·˜ ÙÚfiÊÈÌ· ·fi Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ Î·È Ù· ·Ú¤‰ˆÛÂ ÛÙÔ ¢‹-
ÌÔ §¿ÚÓ·Î·˜ ÁÈ· Ó· ÚÔÛÊÂÚıÔ‡Ó ÛÂ ¿ÔÚÂ˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ÛÙË §¿ÚÓ·-
Î·. ∂ÈÚfiÛıÂÙ· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›· ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ∫·Ù·-
ÛÙËÌ¿ÙˆÓ §¿ÚÓ·Î·˜ ÂÈÛÎ¤ÊÙËÎÂ ÙÔ ¢ËÌÔÙÈÎfi ¶·ÓÙÔˆÏÂ›Ô §¿ÚÓ·Î·˜
Î·È ÂÓËÌÂÚÒıËÎÂ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘.

Eurobank
∏ Eurobank ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÂÈ fiÙÈ Ô ŸÌÈÏÔ˜ EFG, Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ Û‹ÌÂÚ· ÙÔ
44,70% ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ Eurobank, ı· ·Ó·Î·Ù·ÓÂ›ÌÂÈ ÌÂ ÌÂÙ·-
‚›‚·ÛË 43,55% ÛÙ· ÂÓÓ¤· ÓÂfiÙÂÚ· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ §¿ÙÛË, Î·-
ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ ›‰Ú˘Ì· ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· «John S. Latsis Public Benefit
Foundation», ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Î¿ıÂ ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ‰È¿‰Ô¯Ô˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Ó·
·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÔÛÔÛÙfi ÂÚ›-
Ô˘ 4,4%, ÂÓÒ Ô ŸÌÈÏÔ˜
EFG ı· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ ÔÛÔ-
ÛÙfi 1,15%. ™Ùo Ï·›ÛÈÔ
ÙˆÓ ÚfiÛÊ·ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ, ÔÈ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜
¤ÎÚÈÓ·Ó fiÙÈ ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È, Â› Ï¤ÔÓ ÙÔ˘ ‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ÔÌ›ÏˆÓ
·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÂˆÓ˘Ì›·˜ (ŸÌÈÏÔ˜ EFG - ŸÌÈÏÔ˜ Eurobank), Ó·
Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÂ› Î·È Ô Û·Ê‹˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi˜, ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎfi˜ Î·È ÏÔÁÈÛÙÈÎfi˜ ‰È·-
¯ˆÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘˜, Ô˘ Ô‰ËÁÂ› Û˘ÓÂÒ˜ Î·È ÛÂ È‰ÈÔÎÙËÛÈ·Îfi ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi.
∫·Ùã ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, Ë ·ÓˆÙ¤Úˆ ·Ó·Î·Ù·ÓÔÌ‹, Ê˘ÛÈÎ‹ Î·È ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË
ÂÍ¤ÏÈÍË ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰È·‰Ô¯‹˜ ÁÂÓÂÒÓ Î·È ÙË˜ ÂÓËÏÈÎ›ˆÛË˜ ÓÂfiÙÂ-
ÚˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ §¿ÙÛË, ÂÈÛÂ‡ÛıËÎÂ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÈÎ·-
ÓÔÔÈËıÔ‡Ó ÔÈ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜. 

™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ

§ÔÁÈÛÙÒÓ-™∂§∫
™ÙÈ˜ ÎÚ›ÛÈÌÂ˜ Ô˘ ‰È¤Ú¯ÂÙ·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Ì·˜, Ô ™‡Ó‰ÂÛÌfi˜
Ì·˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ·‰Ú·Ó‹˜. ∂Ófi„ÂÈ ÙË˜ ¤ÓÙ·ÍË˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜
Ì·˜ ÛÙÔÓ ∂˘Úˆ·˚Îfi
ªË¯·ÓÈÛÌfi ™Ù‹ÚÈÍË˜
Î·È ÙË˜ Î·ıfi‰Ô˘ ÙÔ˘
ÎÏÈÌ·Î›Ô˘ ÙË˜ ΔÚfiÈ-
Î·˜. √ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘
™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ Î £Âfi‰ˆ-
ÚÔ˜ ¶·Ú¤ÚË˜ ÂÍ‹-
ÁËÛÂ ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· Ó· ‰È·Ê˘Ï·¯ıÂ› Î·È Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÂ› ÙÔ ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È Ô ÂÙ·ÈÚÈÎfi˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ∏ ∫‡ÚÔ˜
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·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ‰ÈÂıÓ¤˜ Î¤ÓÙÚÔ ·ÚÔ¯‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ Î·È Ë ·ÍÈÔÈÛÙ›· Î·È ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·Ê˘Ï·-
¯ıÔ‡Ó ¿ÛË ı˘Û›·. √ ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÙÚÔ-
ÊÔ‰fiÙË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÌÂ ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË. √ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜
ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ¤ÓÙÔÓÔ˜. Δ˘¯fiÓ Ï¿ıË ·fi ÙË ‰ÈÎ‹ Ì·˜
ÏÂ˘Ú¿ ı· Ù· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÔ‡Ó ¿ÌÂÛ· ÔÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ Ì·˜ ¯ÒÚÂ˜.
∂È‚¿ÏÏÂÙ·È ÏÔÈfiÓ Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÔ‡Ó fiÏ· Ù· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂ-
ÎÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Ë ¯ÒÚ· Ì·˜, ÌÂ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ ·˘Ùfi ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜.
√ ™∂§∫ ·fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ¤Ó·ÚÍË˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜, Û˘ÁÎÚÔÙËÌ¤Ó· Î·È Â›ÌÔÓ·,
Î·Ù¿ıÂÛÂ Î·È Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· Î·Ù·ı¤ÙÂÈ ÙÈ˜ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜
ÙÔ˘ ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È Ó· ˘¿Ú-
ÍÔ˘Ó ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. 

∂ÚˆÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ 

Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›ˆÓ - ¤ÎıÂÛË ÙË˜ KPMG
ΔÔÓ ÎÒ‰ˆÓ· ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎÒÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ ÎÚÔ‡ÂÈ ¤ÎıÂÛË ÙË˜ KPMG fiÔ˘ ÙÔÓ›˙ÂÙ·È ÙÔ ÂÈÙ·ÎÙÈÎfi ÙË˜
˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ Ó¤Ô˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ Ù·¯˘-
‰ÚÔÌÂ›ˆÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· Û˘Ó¿‰ÂÈ ÌÂ ÙÔ Ó¤Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È

ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
Î·È ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ. ∞ÓÙÈÌ¤ÙˆÂ˜
ÌÂ Ì›· Êı›ÓÔ˘Û· ˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›ˆÓ

ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÚÔˆı‹ÛÔ˘Ó Ó¤Â˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ Ù·¯˘‰ÚÔÌÈ-
Î¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜ ÂÔ¯‹˜,
Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ Â˘Ú˘˙ˆÓÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘. ∫˘-
‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜, ÂÔÙÈÎ¿ ÛÒÌ·Ù· ·ÏÏ¿ Î·È Ù· ›‰È· Ù· Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›·, Î·ÏÔ‡-
ÓÙ·È, ÏÔÈfiÓ, Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó Ì›· «ÔÏÈÛÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË» ÒÛÙÂ Ó· ÌÔ-

Ú¤ÛÔ˘Ó Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ‚ÈÒÛÈÌ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÌÔÓÙ¤Ï· ÁÈ· ÙÔÓ
Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎfi ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜. √È È¤ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi,
ÏfiÁˆ Î·È ÙË˜ Ú·Á‰·›·˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜, ‰ÂÓ ·Ê‹ÓÔ˘Ó ÂÚÈ-

ıÒÚÈ· Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË˜ ÛÙË Ï‹„Ë ‰Ú·ÛÙÈÎÒÓ Î·È Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂ-
ˆÓ, ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È. «∏ Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË ÙÔ˘ fiÁÎÔ˘ ÙˆÓ Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎÒÓ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ Î·È Ë ·Ú¿ÏÏËÏË ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ì›· ÛÔ‚·ÚfiÙ·ÙË ÚfiÎÏËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎ¤˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. ∫˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÂÔÙÈÎ¿ ÛÒÌ·Ù· ı· Ú¤-
ÂÈ, ·fi ÎÔÈÓÔ‡, Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÌÂ ·ÓÔÈÎÙfi ÓÂ‡Ì· Î·È ·ÔÊ·ÛÈ-
ÛÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ
ÂÈÏÔÁÒÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜», ‰Ë-
ÏÒÓÂÈ Ô John Fletcher, ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ƒ˘ı-
ÌÈÛÙÈÎÒÓ £ÂÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ KPMG. 

Etihad Airways
∏ Etihad Airways, Ô ÂıÓÈÎfi˜ ·ÂÚÔÌÂÙ·ÊÔÚ¤·˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∞Ú·‚È-
ÎÒÓ ∂ÌÈÚ¿ÙˆÓ, ·Ó·-
ÎÔ›ÓˆÛÂ ÚfiÛÊ·Ù·
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜
ÛÙÈ˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈ-
ÛÌ¤ÓÂ˜ Ù‹ÛÂÈ˜ ÛÙË
¡. ∫ÔÚ¤·, Ô˘ ÛÙfi¯Ô
¤¯Ô˘Ó Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó
ÙË Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂ ÙÔÓ
ÎfiÌ‚Ô ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
ÛÙÔ ÕÌÔ˘ ¡Ù¿ÌÈ
Î·È Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜. Δ· ‰ÚÔÌÔ-
ÏfiÁÈ· ÙˆÓ Ù‹ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÕÌÔ˘ ¡Ù¿ÌÈ Î·È ™ÂÔ‡Ï (ÿÓÙÛÂÔÓ) Ô˘ ÙÒ-
Ú· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÒÚÂ˜ Î·È ËÌ¤ÚÂ˜ ÙË˜ Â‚‰ÔÌ¿-
‰·˜, ı· Á›ÓÔ˘Ó Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ Î·È ÛÂ ÛÙ·ıÂÚ‹ ÒÚ·.

¢ˆÚÂ¿ ÔÎÙÒ ˘ÂÚÛ‡Á¯ÚÔÓˆÓ Ì·ÛÙÔÁÚ¿ÊˆÓ 

·fi ÙËÓ √¶∞¶ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙÔ À. ÀÁÂ›·˜

¶·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ÀÁÂ›·˜ Î. ™Ù·‡ÚÔ˘ ª·-
Ï¿ Î·È ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË˜ √¶∞¶ ∫‡-
ÚÔ˘ Î. ªÈ¯¿ÏË ÃÂÈÌÒÓ·, ·Ú·‰fiıËÎ·Ó ÔÈ ÔÎÙÒ
˘ÂÚÛ‡Á¯ÚÔÓÔÈ Ì·ÛÙÔÁÚ¿ÊÔÈ ·fi ÙËÓ √¶∞¶ ∫‡-
ÚÔ˘ ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ÀÁÂ›·˜. ∏ ·Ú¿‰ÔÛË ÙˆÓ
Ì·ÛÙÔÁÚ¿ÊˆÓ ¤ÁÈÓÂ ÛÙÈ˜ 16 πÔ˘Ï›Ô˘ 2012 ÛÂ
‰È¿ÛÎÂ„Ë Ù‡Ô˘ Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙÔ °ÂÓÈÎfi ¡ÔÛÔ-
ÛÎÔÌÂ›Ô §Â˘ÎˆÛ›·˜. ∏ √¶∞¶ ∫‡ÚÔ˘, Â›¯Â ÚÔ-
‚Â› ÛÂ ·ÁÔÚ¿ ÔÎÙÒ ˘ÂÚÛ‡Á¯ÚÔÓˆÓ, „ËÊÈ·ÎÒÓ
Ì·ÛÙÔÁÚ¿ÊˆÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÙË˜
ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ À°∂π∞™, Î·È ÌÂ ÛÙfi-
¯Ô Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË
‰È¿ÁÓˆÛË Î·È ÚfiÏË„Ë ÙÔ˘ Î·ÚÎ›ÓÔ˘ ÙÔ˘ Ì·-
ÛÙÔ‡. OÈ ª·ÛÙÔÁÚ¿ÊÔÈ ·˘ÙÔ› ı· ÂÁÎ·Ù·ÛÙ·ÛıÔ‡Ó
ÛÂ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›· Î·È Î¤ÓÙÚ· ÀÁÂ›·˜ ÛÂ fiÏË ÙËÓ
∫‡ÚÔ. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·: ™ÙÔ °ÂÓÈÎfi ¡ÔÛÔÎÔ-
ÌÂ›Ô §Â˘ÎˆÛ›·˜, ÛÙÔ °ÂÓÈÎfi ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô §ÂÌÂ-
ÛÔ‡, ÛÙÔ °ÂÓÈÎfi ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô §¿ÚÓ·Î·˜, ÛÙÔ °Â-

ÓÈÎfi ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô ¶¿ÊÔ˘, ÛÙÔ °ÂÓÈÎfi ¡ÔÛÔÎÔ-
ÌÂ›Ô ∞ÌÌÔ¯ÒÛÙÔ˘, ÛÙ· ÂÍˆÙÂÚÈÎ¿ È·ÙÚÂ›· §ÈÓfi-
ÂÙÚ·˜, ÛÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ ÀÁÂ›·˜ ∞ÁÏ·ÓÙ˙È¿˜ Î·È ÛÙË
™Ù¤ÁË ∞Á›Ô˘ Ã·Ú·Ï¿ÌÔ˘˜ ÛÙË §¿ÚÓ·Î·. ∏ Â¤Ó-
‰˘ÛË ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ Ì·ÛÙÔÁÚ¿ÊÔ˘˜ Ô˘ Â›Ó·È
ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ 2.000.000 Â˘ÚÒ ÂÚ›Ô˘, ·Ô-
ÙÂÏÂ› Î·È ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ¯ÔÚËÁ›· Ô˘ ¤¯ÂÈ Î¿ÓÂÈ
ÔÙ¤ Ë √¶∞¶ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÀÁÂ›·˜. OÈ ª·-
ÛÙÔÁÚ¿ÊÔÈ Â›Ó·È ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÔÈ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÂÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤ÓÔ Û‡-
ÛÙËÌ· ‚ÈÔ„›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È Û‡ÛÙËÌ· ÙÚÈÛ‰È¿ÛÙ·-
ÙË˜ ·ÂÈÎfiÓÈÛË˜ (tomosynthesis 3D). ∏ ‰ˆÚÂ¿
ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÀÁÂ›·˜, ÙÔ
ÔÔ›Ô ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ Ë √¶∞¶ ∫‡ÚÔ˘
ÌÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
ÂÈ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›ˆÓ Î·È Î¤ÓÙÚˆÓ
˘ÁÂ›·˜ ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÂÍÔÏÈÛÌfi.
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∫˘ÚÈ·Î¤˜ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜:

¢¤ÛÙÂ ÙË ˙ÒÓË Û·˜...
∞ÓÒÌ·ÏË ÚÔÛÁÂ›ˆÛË 

✔ ΔÈ ÁÚ¿Ê·ÌÂ ÛÙÔ EURO∫∂ƒ¢√™ ΔÂ‡¯Ô˜

64, ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ˜ 2004 ÁÈ· ÙÈ˜ ∫˘ÚÈ·Î¤˜

∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜. ΔÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ Ô˘ ÁÚ¿„·ÌÂ

ÙfiÙÂ, ÚÈÓ 8 ·ÎÚÈ‚Ò˜ ¯ÚfiÓÈ·, ıÂˆÚÂ›Ù·È

ÔÏ‡ Â›Î·ÈÚÔ Î·È Û‹ÌÂÚ·. Δ›ÔÙ· ‰ÂÓ

¤¯ÂÈ ·ÏÏ¿ÍÂÈ ·fi ÙfiÙÂ

¢
ÂÎ¿‰Â˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔÈ Î·È ‰ÂÎ¿‰Â˜ ¢ÈÔÈÎ‹-
ÛÂÈ˜ ¤Ú·Û·Ó ·fi ÙÔ ÙÈÌfiÓÈ ÙˆÓ ∫˘-
ÚÈ·ÎÒÓ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌÒÓ Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘-

Ù·›Â˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜. Œ, ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ‹Ù·Ó fiÏÂ˜
¿¯ÚËÛÙÂ˜! ∫¿ıÂ ¿ÏÏÔ Ì¿ÏÈÛÙ·, ÔÏÏ¿ ·fi Ù·
¿ÙÔÌ· ·˘Ù¿ ‰È·ÎÚ›ıËÎ·Ó ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ¿ÏÏÂ˜ ı¤-
ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó¤Ï·‚·Ó Î·È ÛÂ ÔÏÏ¿ ¿ÏÏ· Î·ı‹ÎÔ-
ÓÙ· Ô˘ ÙÔ˘˜ ·Ó·Ù¤ıËÎ·Ó. ∞Ï¿, Ë «Û˘ÓÙ·Á‹»
‹Ù·Ó Ï¿ıÔ˜ Î·È ÂÌÂ›˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ‰ÂÓ ÌÔÚ¤-
Û·ÌÂ Ó· ÙÔ Î·Ù·Ï¿‚Ô˘ÌÂ Â‰Ò Î·È ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜.
∂ÊË‡Ú·ÌÂ ÙÔ ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ ÙÚfiÔ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ·Ó¿-
ÌÂÈÍË˜ ÛÙ· Î˘ÚÈ·Î¿ Ú¿ÁÌ·Ù· Î·È ÂÈÏ¤ÔÓ
ıÂˆÚ‹Û·ÌÂ ÙÈ˜ ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜ ˆ˜ Â-
‰›Ô ‰fiÍË˜ Ï·ÌÚfi ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Û˘ÓÙÂ¯ÓÈ·Î¤˜
‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÂÈ˜. ∫·È fiÙ·Ó Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ· Ì·˜ ¤‰ÂÈ¯ÓÂ fiÙÈ Ù· ÓÔ‡ÌÂÚ· ‰ÂÓ ¤‚Á·È-
Ó·Ó, ÂÌÂ›˜ ÂÈÌ¤Ó·ÌÂ ÛÙÔ ›‰ÈÔ Ï¿ıÔ˜ ÚÔÊ·ÛÈ-
˙fiÌÂÓÔÈ Ù· ÂÚ› «∂ıÓÈÎÔ‡ ·ÂÚÔÌÂÙ·ÊÔÚ¤·», Î.Ï.

∂›Ó·È ËÏ›Ô˘ Ê·ÂÈÓfiÙÂÚÔ fiÙÈ Ë ÒÏËÛË ÙˆÓ ∫˘-
ÚÈ·ÎÒÓ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌÒÓ Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ· ÂÈ‚Â‚ÏË-

Ì¤ÓË. ∞Ï¿, ·Ó ÁÈÓfiÙ·Ó Î·Ù¿ ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ, ÙÔ
Î˘ÚÈ·Îfi ‰ËÌfiÛÈÔ ı· Â›¯Â ÁÏ˘ÙÒÛÂÈ ÔÏÏ¿ ÂÎ·-
ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ ˙ËÌÈÒÓ Î·È ÂÈÏ¤ÔÓ ı· Â›¯Â ·Ô-
ÎÔÌ›ÛÂÈ Î·È ¤Ó· ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ Ù›ÌËÌ·.

™‹ÌÂÚ·, Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏ·. ¶ÚÔ¯ˆ-
ÚÔ‡ÌÂ ÛÂ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ‚Ú›-
ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔ «ÁÎÚ›˙Ô» ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÓÔÌÈÌfi-
ÙËÙ·˜, ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÚÔÛ·ıÔ‡ÌÂ Ó· ÛÒÛÔ˘ÌÂ

ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÂ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô fiÔ˘ fiÏÂ˜ ÔÈ Â˘-
Úˆ·˚Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÁÚ¿ÊÔ˘Ó ˙Ë-
ÌÈ¤˜. ∫·È fiÌˆ˜, Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÎfiÌË ¯Úfi-
ÓÔ˜, ÏfiÁˆ Î·È ÙÔ˘ Î·ÏÔ‡ ÔÓfiÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ∫˘-
ÚÈ·ÎÒÓ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌÒÓ.

ΔÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜
Àfi ·˘ÛÙËÚÔ‡˜ fiÚÔ˘˜, ÔÌfiÊˆÓ· Ë ‚Ô˘Ï‹ ÂÓ¤-

ÎÚÈÓÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂ-
Ê·Ï·›Ô˘ ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌÒÓ Î·Ù¿ 15
ÂÎ. Â˘ÚÒ ·ÓÙ› 31,3 ÂÎ Â˘ÚÒ. ªÂÙ¿ ·fi ÙÚÔÔ-
ÏÔÁ›· ÙˆÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ·ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË˜, Ë ÔÔ›·
ÂÚÈÏ‹ÊıËÎÂ ÛÙÔ ÓfiÌÔ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÎ·Ù·-
ÛÙ·ıÔ‡Ó Ù· ÔÎÙÒ Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢™ Ô˘ ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È
·fi ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È Ó· ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·È ÌÂÙ¿ ·fi
ÂÈÛ‹ÁËÛË ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÙË Û‡Ì-
ÊˆÓË ÁÓÒÌË ÙË˜ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ. ΔÔ Ó¤Ô ¢™ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÂ Â-
Ú›Ô‰Ô ÙÚÈÒÓ ÌËÓÒÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ı¤ÛÂÈ ÛÙËÓ
ÂÈÙÚÔ‹ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ó¤Ô Û¯¤‰ÈÔ ·Ó·‰È¿Ú-
ıÚˆÛË˜ ÙˆÓ ∫∞ ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÂÎÔÓËıÂ› ·fi
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ Î·È ÂÌÂÈÚÔÁÓÒ-
ÌÔÓÂ˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Î‡ÚÔ˘˜ Î·È ÂÌ‚¤ÏÂÈ·˜. ™Ùfi¯Ô˜
ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Û¯Â‰›Ô˘ Â›Ó·È Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ Î·È Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi
ÂÂÓ‰˘Ù‹ Ô ÔÔ›Ô˜ ı· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÈ˜ ∫∞ ÌÂ
ÏÂÈÔ„ËÊÈÎfi ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ. 
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∞‡ÍËÛË ÂÍ·ÁÔÚÒÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜

✔ ¢È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜ ÚfiÛÊ·ÙË˜

¤ÎıÂÛË˜ ÙË˜ KPMG

T
Ô ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· Ú¿ÍÂÈ˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ Î·È
Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ‹Ù·Ó

¤ÓÙÔÓÔ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2011 fiˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ
·fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. ™‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛË* ÙË˜ KPMG ÁÈ· ÙÈ˜
ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ·Ó·ÓÂ-
ÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ
¯ÚfiÓÔ, Ô˘ Î˘ÎÏÔÊfiÚËÛÂ ÚÈÓ ·fi Ï›ÁÂ˜ Ì¤-
ÚÂ˜, ÙÔ 2011 Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ‰ÈÂıÓÒ˜ 591
Ú¿ÍÂÈ˜ ∂&™. ∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ
·˘ÙÒÓ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ $51,2 ‰È˜ (ÂÚ›Ô˘ 40,7 ‰È˜)
Î·È Û˘ÁÎÚ›ÓÂÙ·È Â˘ÓÔ˚Î¿ ÌÂ ÙÔ 2010, fiÙ·Ó Â›¯·Ó
Î·Ù·ÁÚ·ÊÂ› 431 Ú¿ÍÂÈ˜ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜
·Í›·˜ $24,2 ‰È˜.

¢‡Ô ÎÏ¿‰ÔÈ
¢‡Ô ÎÏ¿‰ÔÈ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó È‰È·›ÙÂ-

Ú· ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈ-
ÎÒÓ ÙÔ˘˜ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Î·ıÒ˜ ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜ ÂÂÓ-
‰‡ıËÎ·Ó ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¯ÚfiÓÔ ÔÛ¿ Ô˘ ˘ÂÚ-
‚·›ÓÔ˘Ó Ù· $100 ‰È˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÎÏ¿-
‰Ô˘˜ ·ÈÔÏÈÎ‹˜ Î·È ÊˆÙÔ‚ÔÏÙ·˚Î‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·˘Í‹ıË-
ÎÂ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ÙÔ 2011 Î·Ù¿ 42 GW Î·È 25 GW
·ÓÙÈÛÙÔ›¯ˆ˜. ∞Ó¿ÏÔÁ· ·˘ÍËÙÈÎ‹ ‹Ù·Ó Î·È Ë Ù¿-
ÛË Ô˘ ÂÈÎÚ¿ÙËÛÂ ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¯ÚfiÓÔ ÛÙÈ˜
Ú¿ÍÂÈ˜ ∂&™ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔ-
ÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ·ÈÔÏÈÎ‹˜ Î·È ÊˆÙÔ‚ÔÏÙ·˚-
Î‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÓÙÈÚÔÛÒÂ˘·Ó
ÙÔÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÚÈıÌfi ÂÍ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎÒÓ Û˘Ó·Ï-
Ï·ÁÒÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ. ™ÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·ÈÔÏÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ Ú¿ÍÂˆÓ ∂&™ ·Ó‹Ï-
ıÂ ÛÂ 132%, ÂÓÒ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÊˆÙÔ‚ÔÏ-
Ù·˚ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ë ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ‹Ù·Ó
ÌÈÎÚfiÙÂÚË, ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 37%.

∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ›, Â›ÛË˜, fiÙÈ ·Ú¿ ÙÔ Û¯Â-
ÙÈÎ¿ ÌÈÎÚfiÙÂÚfi ÙÔ˘ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·Ó·ÓÂ-
ÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ‚ÈÔÌ¿˙·˜
·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙ·ÙË ·‡ÍËÛË ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ ÙÔ 2010, ¤Ú·Ó ÙÔ˘ 300%, ÛÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÂÍ·-
ÁÔÚ·ÛÙÈÎÒÓ Ú¿ÍÂˆÓ.

∞fi ÙËÓ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ
ÙˆÓ Ú¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ 2011 ÚÔÎ‡ÙÂÈ Â›ÛË˜ Ì›·
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË, ¤Ú·Ó ÙÔ˘ 50%, ÛÙÔ Ì¤ÛÔ

fiÚÔ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ, Ô˘ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ
$86,6 ÂÎ·Ù. ΔÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ·˘Ùfi, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜
·Ó·Ï˘Ù¤˜ ÙË˜ KPMG, Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ Î·È ÙÔ ‚·ı-
Ìfi ·˘ÍËÌ¤ÓË˜ ˆÚÈÌfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ·Ó·ÓÂÒ-
ÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. ª›· ‰Â‡ÙÂÚË ‰È·›-
ÛÙˆÛË ÁÈ· ÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘
Â›Ó·È Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ
ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÌÂÁ¿ÏË˜ ·Í›·˜, Ô˘ ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ‰Ë-
Ï·‰‹ ÙÔ $1 ‰È˜. ∞˘Ùfi ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· Û˘Ó‰¤Â-
Ù·È ÌÂ ÙËÓ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·-
ÙÔ˜ Î·È ÙÈ˜ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜
fiÚˆÓ ÁÈ· ÂÍ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ È‰È·›ÙÂÚ· ÌÂ-
Á¿ÏÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜.

ΔÚÈÌËÓÈ·›· ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË
∫·Ù¿ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2011, ˆÛÙfiÛÔ,

ÂÎ‰ËÏÒıËÎ·Ó ÂÈ‚Ú·‰˘ÓÙÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔ-
Ú¿, ÌÂ ÙËÓ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ Ú¿ÍÂˆÓ ∂&™ ÙÔ˘

ÙÔÌ¤· Ó· ÌÂÈÒÓÂÙ·È Î·Ù¿ 44%, ÛÙ· $8,75 ‰È˜.
ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Ô
·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ·˘ÙÒÓ ÂÚÈÔÚ›ÛÙËÎÂ
ÛÙÈ˜ 150 (·fi ÙÈ˜ 164 ÙÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ Ô˘ Â›¯Â
ÚÔËÁËıÂ›). √È ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË, ÌÂ
ÙËÓ ÎÚ›ÛË ¯Ú¤Ô˘˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ˙ÒÓË˜
Ó· ÔÍ‡ÓÂÙ·È ÛÔ‚·Ú¿ ÛÙ· Ù¤ÏË ÙÔ˘ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ˘
¯ÚfiÓÔ˘, ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ÂËÚ¤·Û·Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙË
‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ fiÚˆÓ ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË
Ù¤ÙÔÈˆÓ ÂÍ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ. Ã·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎ¿, fiˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Ë ¤ÎıÂÛË, Î·Ù¿ ÙÔ Ù¤-
Ù·ÚÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÙÔ ‡„Ô˜
ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ô˘ ÂÂÓ‰‡ıËÎ·Ó ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
ÂÚÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ÛÙ· $33,4 ‰È˜. ΔÔ ÔÛfi ·ÓÙÈÚÔ-
ÛˆÂ‡ÂÈ Ì›· ÛÔ‚·Ú‹ ÌÂ›ˆÛË, ¤ÚÈÍ ÙÔ˘ 39%,
Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ, ·ÏÏ¿ Î·È Î·Ù¿
13% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ ÙÚÈÌËÓÈ·›Ô Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙˆÓ
ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÙÚÈÒÓ ¯ÚfiÓˆÓ.

™ÙÔÈ¯Â›· 2012
£· Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÔÈ ÚÒÙÂ˜

ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ 2012 ·Ê‹ÓÔ˘Ó Ó· ‰È·Ê·ÓÂ› Ì›·
ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÛÙÔÓ Ú˘ıÌfi Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ Û˘-
Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ∂&™ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ Ë-
ÁÒÓ. ª›· ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË Ë ÔÔ›· ÚÔÊ·ÓÒ˜ ·Ô-
ÙÂÏÂ› Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ÂÈÎfiÓ·˜ Ô˘ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙÔ
Ù¤Ù·ÚÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2011. ªÂ ‚¿ÛË ÏÔÈfiÓ Ù·
ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, ·Ó·-
ÎÔÈÓÒıËÎ·Ó 150 Ú¿ÍÂÈ˜ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, Û˘-
ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Í›·˜ $9 ‰È˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· Ì›· ÔÏ‡
ÌÈÎÚ‹ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ù¤Ù·ÚÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ
ÙÔ˘ 2011 fiÙ·Ó Â›¯·Ó Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› Â›ÛË˜
150 Ú¿ÍÂÈ˜ Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ·Ó‹Ï-
ıÂ ÛÂ $8,75 ‰È˜.

øÛÙfiÛÔ, ·Ú¿ ÙÔ ‰˘Û¯ÂÚ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙË ÌÂÁ¿ÏË ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Ô˘ ‰È·È-
ÛÙÒÓÂÙ·È ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙˆÓ ·Ó·-
ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÔÈ ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ·-
Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ fiÙÈ Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ ÙÔ-
Ì¤·˜ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ÌÂÁÂı‡ÓÂÙ·È ÈÎ·ÓÔÔÈË-
ÙÈÎ¿ ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ·. ∫·Ù¿ ÙËÓ Â-
Ú›Ô‰Ô ·˘Ù‹, Û˘ÓÂÒ˜, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ·Í›· ÙˆÓ
ÂÍ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÛÂ
„ËÏ¿ Â›Â‰·.

*Green Power 2012: The KPMG renewable 

energy M&A report, ª¿ÈÔ˜ 2012 
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μÚ¿‚Â˘ÛË ÙË˜ Alpha Bank Cyprus Ltd
·fi ÙËÓ Deutsche Bank

∏ Alpha Bank Cyprus Ltd ‰È·ÎÚ›ıËÎÂ, ÁÈ· ¿ÏÏË Ì›· ¯ÚÔÓÈ¿, ·fi ÙÔ
‰ÈÂıÓ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, Deutsche Bank, ÌÂ Ù· ‚Ú·‚Â›·
“2011 EUR Straight-Through Processing (STP) Excellence Award” Î·È
“2011 USD Straight-Through Processing (STP) Excellence Award”. Δ·

ÂÓ ÏfiÁˆ ‚Ú·‚Â›· ‰›‰ÔÓÙ·È ·Ô-
ÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÌfiÓÔ ÛÂ ÙÚ¿Â-
˙Â˜, ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ë Deutsche
Bank Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ‰ÈÂıÓÒ˜ Î·È
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÙÔ „ËÏfiÙÂÚÔ
Â›Â‰Ô ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È Ù·¯‡-
ÙËÙ·˜ ÏËÚˆÌÒÓ ÛÂ ∂˘ÚÒ Î·È
¢ÔÏÏ¿ÚÈ· ∏¶∞, ·ÓÙÈÛÙÔ›¯ˆ˜.
ªÂ Ù· ‚Ú·‚Â›· ·˘Ù¿ ÈÛÙÔÔÈ-
Â›Ù·È Ë ÛÙ·ıÂÚ‹ Î·È ¿ÚÈÛÙË Â›-
‰ÔÛË ÙË˜ ΔÚ·¤˙Ë˜ ÛÙËÓ ÂÎÙ¤-
ÏÂÛË ‰ÈÂıÓÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÓÔÓÙ·È ·˘-
ÙfiÌ·Ù· (straight-through
processing) ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·ÓÙ·Ô-

ÎÚ›ÙÚÈÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. √È ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Î·Ù·Ù¿ÛÛÔ˘Ó ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ÛÙÈ˜
Â›ÏÂÎÙÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÂ ∂˘ÚÒË, ª¤ÛË ∞Ó·ÙÔÏ‹ Î·È ∞ÊÚÈÎ‹ Ô˘ ÏË-
ÚÔ‡Ó Ù· ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ› ·fi ÙÔÓ ‰ÈÂıÓ‹ ·˘-
ÙfiÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙Ô˘Ó ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜ Alpha
Bank Cyprus Ltd ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ¶ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜. 

∏ Alpha Bank Cyprus Ltd ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ‹˜ 
ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ Î·È ÙË˜ Â˘·ÈÛıËÛ›·˜
Ô˘ ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ Alpha Bank, ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Ô˘
¿ÙÔÓÙ·È ÙË˜ πÛÙÔÚ›·˜, ÙˆÓ ∂ÈÛÙËÌÒÓ, Î·È ÙÔ˘ ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·,
Ë Alpha Bank Cyprus Ltd ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ
∫‡ÚÔ˘, Ì¤Ûˆ ¯ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‚Ú·‚Â›ˆÓ, ÚÔ˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË Î·È ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË
ÙˆÓ ‰È·ÎÚÈı¤ÓÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ ÙÔ˘.  ΔÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡ÚÔ˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ
ÎÔÚ˘Ê·›· ‚·ıÌ›‰· ÙË˜ ·È‰Â›·˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÍÈˆıÂ› ÙÔ-
ÈÎ¿ Î·È ‰ÈÂıÓÒ˜ ÌÂ ÙÔ Â›Â‰Ô ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ ÙÔ˘ Î·È ÙÔ ÏÔ‡ÛÈÔ ÂÚÂ˘-
ÓËÙÈÎfi ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ. ∞fi Ù· ÂÓÓ¤·, Û˘ÓÔÏÈÎ¿, ‚Ú·‚Â›· Ô˘ ·ÂÓÂÌ‹ıË-

Û·Ó, ˘„›ÛÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ Â›Ó·È Ù· ‚Ú·‚Â›· “∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡” Î·È
“¡fiÛÙÔ˜ ∫·ÙÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ”, Ù· ÔÔ›· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ Î·Ï‹ ÁÓÒÛË ÛÂ ı¤Ì·Ù·
ÈÛÙÔÚ›·˜, ·Ú¯·ÈÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÁÂˆÁÚ·Ê›·˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡
¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ Î·ÙÂ¯fiÌÂÓË˜ ∫‡ÚÔ˘, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô ÁÈ·
ºÔÈÙËÙ¤˜ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, ·ÊÔ‡ ·˘ÙÔ› ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜, ·fi ÙÔ˘˜ ÏÂ›ÛÙÔ˘˜, ÛÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙÔ˘
Ù˘¯›Ô˘ ÙÔ˘˜.  √È ·ÔÓÔÌ¤˜ ÙˆÓ ‚Ú·‚Â›ˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÙÂÏÂÙÒÓ ·ÔÊÔÈÙ‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ™¯ÔÏÒÓ ÙÔ˘
¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·ÚÂ˘Ú¤ıËÎÂ Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì-
‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Alpha Bank Cyprus Ltd, Î. °ÂÒÚÁÈÔ˜ °ÂˆÚÁ›Ô˘, Î·ıÒ˜ Î·È
Ë ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÙË˜ Alpha Bank Cyprus Ltd, Î˘Ú›· ∂ÈÚ‹ÓË
Ã·Ú›ÙÔ˘.

∏ Alpha Bank Cyprus Ltd ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔ
«13Ô ¶·ÓËÁ‡ÚÈ Ã·Ú¿˜ Î·È ¶ÚÔÛÊÔÚ¿˜»

K·È ÙÔÓ ¶·ÁÎ‡ÚÈÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ ÁÈ· ·È‰È¿ ÌÂ Î·ÚÎ›ÓÔ

Î·È Û˘Ó·ÊÂ›˜ ·ı‹ÛÂÈ˜, “ŒÓ· fiÓÂÈÚÔ ÌÈ· Â˘¯‹”

∏ Alpha Bank Cyprus Ltd, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘-
ı‡ÓË˜, ÛÙ‹ÚÈÍÂ ÙÔ “13o ¶·ÓËÁ‡ÚÈ Ã·Ú¿˜ Î·È ¶ÚÔÛÊÔÚ¿˜”, ÙÔ ÔÔ›Ô
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙÔ ¶¿ÚÎÔ ∞Á›Ô˘ ¢ËÌËÙÚ›Ô˘, ÛÙË §Â˘-
ÎˆÛ›·. ΔËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆ˜ Â›¯Â Ô ¶·ÁÎ‡-
ÚÈÔ˜ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÁÈ· ·È‰È¿ ÌÂ Î·ÚÎ›ÓÔ Î·È Û˘Ó·ÊÂ›˜ ·ı‹ÛÂÈ˜ “ŒÓ·
fiÓÂÈÚÔ ÌÈ· Â˘¯‹”, ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙË˜ ∂›ÙÈÌË˜ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤-
ÛÌÔ˘ Î. ºˆÙÂÈÓ‹˜ ¶··‰ÔÔ‡ÏÔ˘ Î·È ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ¢ËÌ·Ú¯Â›Ô˘
™ÙÚÔ‚fiÏÔ˘. √ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜, “ŒÓ· fiÓÂÈÚÔ ÌÈ· Â˘¯‹”, È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔÓ ¡Ô¤Ì-
‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 1997 ·fi Ì›· ÔÌ¿‰· ÁÔÓ¤ˆÓ Î·È Ê›ÏˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÌÂ Î·ÚÎ›ÓÔ,
ÏÂ˘¯·ÈÌ›· Î·È ¿ÏÏÂ˜ ·ÈÌ·ÙÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·ı‹ÛÂÈ˜. ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ Â›-
Ó·È Ó· ‰ÒÛÂÈ Î›ÓËÙÚ· ˙ˆ‹˜ ÛÂ ·È‰È¿ Î·È Ó¤Ô˘˜ ¤ˆ˜ 26 ÂÙÒÓ, Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔÈÒÓÙ·˜ ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Â˘¯¤˜ ÙÔ˘˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÓfi˜ „˘¯ÔÏÔÁÈ-
ÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÎ-
ÏËÚÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈı˘Ì›Â˜ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÙÔ˘˜, ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·˜ ‰È¿ÊÔ-
ÚÂ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ fiˆ˜ ÙÔ “¶·ÓËÁ‡ÚÈ Ã·Ú¿˜ Î·È ¶ÚÔÛÊÔÚ¿˜”. Δ· ¤ÛÔ-
‰· ·fi ÙÔ “¶·ÓËÁ‡ÚÈ Ã·Ú¿˜ Î·È ¶ÚÔÛÊÔÚ¿˜” ÚÔÛÊ¤ÚıËÎ·Ó ÛÙÔÓ ¶·-
ÁÎ‡ÚÈÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ ÁÈ· ·È‰È¿ ÌÂ Î·ÚÎ›ÓÔ Î·È Û˘Ó·ÊÂ›˜ ·ı‹ÛÂÈ˜ “ŒÓ·
fiÓÂÈÚÔ ÌÈ· Â˘¯‹” ÚÔ˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘. 
ñ ™ÙË Û˘ÓËÌÌ¤ÓË ÊˆÙÔÁÚ·Ê›· ·fi ·ÚÈÛÙÂÚ¿, Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘-

ÏÔ˜ ÙË˜ Alpha Bank Cyprus Ltd, Î. °ÂÒÚÁÈÔ˜ °ÂˆÚÁ›Ô˘, Ô ¶ÚfiÂ-

‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ “ŒÓ· fiÓÂÈÚÔ ÌÈ· Â˘¯‹”, Î. °ÈÒÚÁÔ˜ ¶ÂÓË-

ÓÙ·¤Í, Ë ∂›ÙÈÌË ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ “ŒÓ· fiÓÂÈÚÔ ÌÈ· Â˘-

¯‹”, Î. ºˆÙÂÈÓ‹ ¶··‰ÔÔ‡ÏÔ˘ Î·È Ë ÌÈÎÚ‹ ∂Ï¤ÓË £ˆÌ¿.
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ΔÚ·Â˙ÈÎ¿ Ó¤·
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™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË
Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ı¤ÛË˜

ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ 

✔ ∞‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·Ù¿ 46,8 ÂÎ.

✔ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÂÔÙÈÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ 

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Ì¤Û· ·fi ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∫ÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ∂Ó›Û¯˘Û‹˜
ÙË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ÙË˜ ı¤ÛË ·Ú¿ ÙÈ˜ ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ Î·È ÙËÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·
Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ›. √ ŸÌÈÏÔ˜ ¿ÓÙÏËÛÂ 46,8 ÂÎ·Ù. Ì¤Ûˆ ÙË˜ ¿ÛÎËÛË˜ ¢ÈÎ·Èˆ-
Ì¿ÙˆÓ ¶ÚÔÙ›ÌËÛË˜ Î·È ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ∞ÈÙ‹ÛÂˆÓ ¶ÚÔÂÁÁÚ·Ê‹˜. Δ· ÎÂÊ¿Ï·È·
Ô˘ ·ÓÙÏ‹ıËÎ·Ó ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È Û˘-

ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ù· ∫‡ÚÈ· μ·ÛÈÎ¿ ÿ‰È· ∫ÂÊ¿Ï·È¿
(Core Tier I) ÙÔ˘ Î·È ‚ÔËıÔ‡Ó ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Ó·
‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÂ› ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚ· ÙÈ˜ ·ÚÓË-
ÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ-
ÓÙÔ˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó‰ÂÈÍË ÂÌÈ-
ÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ¯ÂÈÚÈ-
ÛÌÔ‡˜, ÙË Û˘ÓÂÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÙË ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. §·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜
˘fi„Ë Ù· ÎÂÊ¿Ï·È· Ô˘ ·ÓÙÏ‹ıËÎ·Ó Ì¤Ûˆ

ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∫ÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ∂Ó›Û¯˘ÛË˜, Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÏËÚÔ›
ÙÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi-
„Ë Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÏÂÁÌ¤Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· ÙÔ 2011, ÔÈ ‰Â›-
ÎÙÂ˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜: ¢Â›ÎÙË˜ ∫ÂÊ·-
Ï·È·Î‹˜ ∂¿ÚÎÂÈ·˜ √Ì›ÏÔ˘ 13,8%, ¢Â›ÎÙË˜ μ·ÛÈÎÒÓ π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ
10,9%, Î·È ¢Â›ÎÙË˜ ∫˘Ú›̂ Ó μ·ÛÈÎÒÓ π‰›̂ Ó ∫ÂÊ·Ï·›̂ Ó 8,0%. ∏ ΔÚ¿Â˙· Û˘-
ÓÂ¯›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ÙË˜ ı¤ÛË˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜
ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜, ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›-
ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ÙË˜ ‰È¿ıÂÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÔ‡Ó ÛÂ ÌË
∞ÛÎËı¤ÓÙ· ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ¶ÚÔÙ›ÌËÛË  ̃Ô  ̆‰ÂÓ ·Ú·¯ˆÚ‹ıËÎ·Ó Ì¤Û  ̂ÙË  ̃‰È·-
‰ÈÎ·Û›·˜ ¶ÚÔÂÁÁÚ·Ê‹˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ∂ÓËÌÂÚˆÙÈÎfi ¢ÂÏÙ›Ô, ËÌÂÚÔÌË-
Ó›·˜ 16 ª·˝Ô˘ 2012, Î·È ÙÔ ™˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎfi ∂ÓËÌÂÚˆÙÈÎfi ¢ÂÏÙ›Ô, ËÌÂ-
ÚÔÌËÓ›·˜ 14 πÔ˘Ó›Ô˘ 2012. ∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È Ë ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â˘¯·-
ÚÈÛÙÂ› fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∫ÂÊ·Ï·È·-
Î‹˜ ∂Ó›Û¯˘Û‹˜ ÙÔ˘ Î·È ÙÔ˘˜ ‰È·‚Â‚·ÈÒÓÂÈ fiÙÈ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÛÙÂÓ¿ Î·È
·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÌÂ ÚÔÛÔ¯‹ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Î·È
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ··Ú·›ÙËÙ· Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ‰‡ÛÎÔÏˆÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙË˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ ÎÚ›ÛË˜. 

∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÁÈ· ¢¿ÓÂÈ· ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ 

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ¢ËÌfiÛÈ· ∂Ù·ÈÚÂ›· §Ù‰ ('Ë ΔÚ¿Â˙·') ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ fiÙÈ
ÙÔ ‰¿ÓÂÈÔ Ô˘ ¤¯ÂÈ Û˘Ó¿„ÂÈ ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ΔÚ¿Â˙· ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ
('∂Δ∂') ÙÔ 2009 ‡„Ô˘˜ 28 ÂÎ·Ù. ¤¯ÂÈ ‰È·ÙÂıÂ› ÚÔ˜ ÙÈ˜ ªÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË, ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘˜ ÌÂ Ô-
Ï‡ Â˘ÓÔ˚Î¿ ÂÈÙfiÎÈ· Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ fiÚÔ˘˜. ∏ ΔÚ¿Â˙·, fiˆ˜ ÚÔÓÔÔ‡ÛÂ Ë
Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙËÓ ∂Δ∂, ¤¯ÂÈ Â›ÛË˜ ‰È·ı¤ÛÂÈ ÛÙÈ˜ ªÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ∂È¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ·fi ›‰ÈÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÔÛfi ÌÂ ·˘Ùfi Ô˘ ¤¯ÂÈ ‰ÔıÂ› ·fi ÙËÓ
∂Δ∂, ÌÂ Ù· ›‰È· Â˘ÓÔ˚Î¿ ÂÈÙfiÎÈ· Î·È fiÚÔ˘˜. ™˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÙÂıÂ› 56
ÂÎ·Ù. ·fi Ù· ÔÔ›· ÂˆÊÂÏ‹ıËÎ·Ó ¤Ú·Ó ÙˆÓ 100 ªÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ∂È-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ªÂÙ¿ ÙÈ˜ ˘Ô‚·ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ΔÚ·Â˙ÒÓ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ‰‡Ô

ÂÙÒÓ Î·È ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË, ÌÂ ‚¿ÛË ÙË Û˘ÌÊˆÓ›·, ·ÚÔ¯‹˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ
ÛÙËÓ ∂Δ∂, Ë ΔÚ¿Â˙· ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· ÍÔÊÏ‹ÛÂÈ Ï‹Úˆ˜ ÙÔ ‰¿ÓÂÈÔ ÙˆÓ 28
ÂÎ·Ù.. ¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi, Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· ·Ú¤¯ÂÈ Ù· ‰¿ÓÂÈ· ÛÙÔ Û˘ÓÔ-
ÏÈÎfi ÔÛfi ÙˆÓ 56 ÂÎ·Ù., ÛÙÈ˜ ªÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ›‰È-
Ô˘˜ Â˘ÓÔ˚ÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ·fi ‰ÈÎ¿ ÙË˜ ÎÂÊ¿Ï·È·. ∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÂÓ›-
Û¯˘ÛÂ ÙÈ̃  ªÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ∂È̄ ÂÈÚ‹ÛÂÈ̃  ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÌÂ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi
ÙÚfiÔ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∂Δ∂ Î·È Û˘ÓÂ¯›-
˙ÂÈ Û‹ÌÂÚ·, ÌÂ ‰ÈÎ¿ ÙË˜ ÎÂÊ¿Ï·È·, Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÈ Î·È Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ÚÂ˘ÛÙfiÙË-
Ù· ÛÙÈ˜ ªÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙË Ú·¯ÔÎÔÎ·ÏÈ¿
ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜. 

ΔÔ ÚÒÙÔ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¿-ÊÈÏÈÎfi Î·Ù¿ÛÙËÌ·
ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜

™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜ Ô˘ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÂÍÔÈ-
ÎÔÓfiÌËÛË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ Â›ÛÎÂ„Ë ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙˆÓ ªª∂ Î·È
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÛÙÔ Î·Ù¿ÛÙËÌ· §ÂˆÊ. ∞Î·‰ËÌ›·˜ ÛÙË °ÂÚÌ·ÛfiÁÂÈ·. ΔÔ Î·Ù¿-
ÛÙËÌ· ·˘Ùfi, Â›Ó·È ÙÔ ÚÒÙÔ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¿-ÊÈÏÈÎfi Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·Ó·Î·ÈÓÈÛÌ¤ÓÔ ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ∞ÚÈÏ›Ô˘. ™Ù· Ï·›-
ÛÈ· ÙË˜ ·Ó·Î·›ÓÈÛË˜, ÔÈ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜
¤¯Ô˘Ó ÚÔ‚Â› ÛÂ ÛÂÈÚ¿ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÌÂ ÛÙfi-
¯Ô ÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ Ù· ÈÔ Î¿Ùˆ:

ñ ΔÔÔı¤ÙËÛË ıÂÚÌÔÌÔÓˆÙÈÎÒÓ ˘·ÏÔÈÓ¿ÎˆÓ
ñ ΔÔÔı¤ÙËÛË Ó¤Ô˘ Ù‡Ô˘ ÎÏÈÌ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ ÎÏ¿ÛË˜ ∞'
ñ ΔÔÔı¤ÙËÛË ÊˆÙÈÛÙÈÎÒÓ LED ñ £ÂÚÌÔÌfiÓˆÛË Ù·Ú¿ÙÛ·˜
ªÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Â›Ó·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ·Îfi-

Ì· ‰‡Ô ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÒÓ ÊÈÏÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ÙÔ Î·Ù¿ÛÙËÌ·
§·ÙÛÈÒÓ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·, Î·È ÙÔ Î·Ù¿ÛÙËÌ· ∂ÏÂ˘ıÂÚ›Ô˘ μÂÓÈ˙¤ÏÔ˘ ÛÙËÓ ¶¿-
ÊÔ. Œ¯ÂÈ, Â›ÛË˜, ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Ë
·Ó·Î·›ÓÈÛË Î·È ‰Â‡ÙÂÚÔ˘ Î·-
Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ. ∏ ›‰È·
ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ ÂÍÔÈ-
ÎÔÓfiÌËÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·  ̃ı· ÂÊ·Ú-
Ìfi˙ÂÙ·È Î·È ÛÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜
·Ó·Î·ÈÓ›ÛÂÈ˜ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ Ó¤· ÎÙ‹ÚÈ· Î·È
Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·. ∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿-
Â˙· ¤ÌÚ·ÎÙ· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·
fiÌˆ˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ, Ë ÂÈÙ˘¯›· ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ ÚÔ-
Û¤ÁÁÈÛË˜ Â›Ó·È ¿ÌÂÛ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÌÂ ÙËÓ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆ-
ÈÎÔ‡ Î·È ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ¤¯ÂÈ ÂÎ‰ÔıÂ› ∂ÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È
Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Ô‰ËÁ›Â˜. ΔÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ, ÁÈ· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ·, ¤¯ÂÈ ·ÂÚÈfiÚÈÛÙË Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÎÏÈÌ·ÙÈÛÙÈ-
ÎÒÓ ÛÙÈ˜ ÛˆÛÙ¤˜ ıÂÚÌÔÎÚ·Û›Â˜, ÙÔ ÎÏÂ›ÛÈÌÔ ÙÔ˘ ÊˆÙÈÛÌÔ‡, ËÏÂÎÙÚÔÓÈ-
ÎÒÓ ̆ ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ËÏÂÎÙÚÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ ÛÂ ÌË ÂÚÁ¿ÛÈÌÂ˜ ÒÚÂ˜,
ÎÏ. √È ÚÒÙÂ˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ıÂÙÈÎ¤˜, ·ÊÔ‡ ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. √ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¢È-
Â‡ı˘ÓÛË˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÎÔ˜
ºÔ›‚Ô˜ §ÂÔÓÙ›Ô˘ ÂÓËÌ¤ÚˆÛÂ ÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙˆÓ ªª∂ ÁÈ· Ù· ÂÓÂÚ-
ÁÂÈ·Î¿-ÊÈÏÈÎ¿ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·. ™ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ·ÚÂ˘Ú¤ıËÎ·Ó Â›ÛË˜ Ô Â›-
ÙÚÔÔ˜ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÎÔ˜ Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ £ÂÔ¤ÌÙÔ˘, Ô ÔÔ›Ô˜ Û˘ÓÂ¯¿-
ÚË ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ¤ÌÚ·ÎÙ·
ÛÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, Ô ¢‹Ì·Ú¯Ô˜ °ÂÚÌ·ÛfiÁÂÈ·˜ ÎÔ˜ ∞Ó‰Ú¤·˜
°·‚ÚÈËÏ›‰Ë˜ Î·È ¿ÏÏ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜.
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√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ·fi Ùo ÚÔÛˆÈÎfi
ÙË˜ Eurobank ∫‡ÚÔ˘ 

ÚÔ˜ ¿ÔÚÂ˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ∂ÏÏ·‰ÈÙÒÓ
™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Û˘Ì·Ú¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ∂ÏÏËÓÈÛÌÔ‡ ÚÔ˜ ÙÔÓ

∂ÏÏËÓÈÎfi Ï·fi Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÓıÚÒÔ˘˜ Ì·˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
·Ó¿ÁÎË, ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ Eurobank ∫‡ÚÔ˘, Ô˘ ·ÚÈıÌÂ› 185 ¿ÙÔÌ·, ÌÂ
‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·, ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· ÚÔ‚Â› ÛÂ ¿ÓÔÈÁÌ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ÁÈ·
ÙË Û˘ÏÏÔÁ‹ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ¿ÔÚˆÓ ÔÈ-
ÎÔÁÂÓÂÈÒÓ ∂ÏÏ·‰ÈÙÒÓ ·‰ÂÏÊÒÓ Ì·˜. ΔÔ ÔÛfi Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒıËÎÂ ·-
Ú·‰fiıËÎÂ ÛÙË ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎ‹ ªË ∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ √ÚÁ¿ÓˆÛË «∞ÔÛÙÔÏ‹»,

ÙË˜ πÂÚ¿˜ ∞Ú¯ÈÂÈÛÎÔ‹˜
∞ıËÓÒÓ, Ë ÔÔ›· ÚÔÛÊ¤-
ÚÂÈ ÔÏ‡ÏÂ˘ÚÔ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Îfi ¤ÚÁÔ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ù·

¯Ú‹Ì·Ù· Ô˘ ÂÈÛ¤ÊÂÚ·Ó ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÙË˜ Eurobank ∫‡ÚÔ˘ ı· ‰È·-
ÙÂıÔ‡Ó ÁÈ· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «∏ ∂ÎÎÏËÛ›· ÛÙÔ ™›ÙÈ», Ô˘
·ÊÔÚ¿ ÛÙË ‰È·ÓÔÌ‹ ‰ÂÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ÙÚfiÊÈÌ· ÛÂ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó¿-
ÁÎË. Δ· ‰¤Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÚfiÊÈÌ· Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ·Ó¿-
ÁÎË˜ Î·È Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ (·ÏÂ‡ÚÈ, fiÛÚÈ·, ˙¿¯·ÚË, ˙˘Ì·ÚÈÎ¿, Á¿Ï· Â‚·Ô-
Ú¤, Î.·.), ÌÔÈÚ¿˙ÔÓÙ·È Î¿ıÂ Ì‹Ó· Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÂÓÔÚÈ·ÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ ÙË˜ πÂ-
Ú¿˜ ∞Ú¯ÈÂÈÛÎÔ‹˜ ∞ıËÓÒÓ ÛÂ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ Ô˘ ˙Ô˘Ó ÛÙ·
fiÚÈ· ÙË˜ ÊÙÒ¯ÂÈ·˜. ∏ ‰ˆÚÂ¿ ·Ú·‰fiıËÎÂ ·fi ÙÔ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· ™‡Ì‚Ô˘-
ÏÔ ÙË˜ Eurobank ∫‡ÚÔ˘, Î. ªÈ¯¿ÏË §Ô‡Ë ÛÙÔÓ Î. ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ ¢‹ÌÙÛ·,
°ÂÓÈÎfi ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË˜ «∞ÔÛÙÔÏ‹˜», ÛÂ ÌÈ· Û‡ÓÙÔÌË ÙÂÏÂÙ‹ Ô˘ Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ÚfiÛÊ·Ù·. ∏ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ·˘Ù‹ ÙÔ˘ ¶ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡ ÙË˜ Eurobank ∫‡ÚÔ˘ ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ¿ÚÚËÎÙÔ˘˜ ÂıÓÈÎÔ‡˜ ‰Â-
ÛÌÔ‡˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙÔ Â˘Ú‡-
ÙÂÚÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ™˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿˜ Ô˘ ·Ó·-
Ù‡ÛÛÂÈ Ô ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ fiÌÈÏÔ˜ ·fi ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙÔ˘.

∏ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ‚Ú·‚Â‡ÂÈ
ÙÔ˘˜ ¿ÚÈÛÙÔ˘˜ ÙÂÏÂÈfiÊÔÈÙÔ˘˜

ÊÔÈÙËÙ¤˜ Î·È Ì·ıËÙ¤˜
ªÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ÙÂÏÂÙ‹ ‚Ú¿‚Â˘ÛË˜ ·fi

ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ÙˆÓ ¿ÚÈÛÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÊÔÈÙËÙÒÓ ÙË˜ Û¯ÔÏÈ-
Î‹˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ Ô˘ Ì·˜ ¤Ú·ÛÂ. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó· ıÂÛÌfi Ô˘ Î·ıÈ¤Úˆ-
ÛÂ Ë ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ Î·È Ô˘ ¤¯ÂÈ ÛÙfi¯Ô Ó· ·Ó·‰Â›ÍÂÈ ÙËÓ ÂÚÁ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Ì·˜. ∏ ÙÂÏÂÙ‹ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹-
ıËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙÔ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ÿ‰Ú˘Ì· ΔÚ·¤˙Ë˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙË §Â˘-

ÎˆÛ›· Î·È ÛÂ ·˘Ù‹Ó ‚Ú·‚Â‡ıËÎ·Ó 108 Ì·ıËÙ¤˜ Î·È 13 ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙˆÓ
Û¯ÔÏÒÓ Ì¤ÛË˜ Î·È ·ÓÒÙ·ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Ô˘ ·Ú›ÛÙÂ˘Û·Ó.
∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ÙˆÓ ‚Ú·‚Â‡ÛÂˆÓ, Ë Î˘Ú›· ª·Ú›Ó·
ª·ÚÎ›‰Ô˘, ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ∫‡-
ÚÔ˘ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘, ·Â˘ı˘ÓfiÌÂÓË ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ÙÔ˘˜
ÊÔÈÙËÙ¤˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ Ù· ÂÍ‹˜: «∂ÛÂ›˜ ÔÈ ¿ÚÈÛÙÔÈ -ÙÔ Í¤ÚÂÙÂ Î·Ï‡ÙÂÚ· ·'
fiÏÔ˘˜ Ì·˜- ˆ˜ Ë ·ÚÈÛÙÂ›· Â›Ó·È ÂÈÏÔÁ‹ ˙ˆ‹˜. ∂ÛÂ›˜ ‰È·Ï¤Í·ÙÂ Ó·
‰ÈÂÎ‰ÈÎÂ›ÙÂ ÙËÓ ÚˆÙÈ¿. ∂ÈÏ¤Í·ÙÂ Ó· ÂÚÁ·ÛÙÂ›ÙÂ ÛÎÏËÚ¿ ÁÈ· Ó· Â›ÛÙÂ
ÔÈ Î·Ï‡ÙÂÚÔÈ. ŸÛÔ ÚÔÈÎÈÛÌ¤ÓÔÈ ÌÂ Ù·Ï¤ÓÙÔ Î·È ˘„ËÏfi ‰Â›ÎÙË Â˘Ê˘˝·˜
ÎÈ ·Ó Â›ÛÙÂ, ¯ˆÚ›˜ Û˘Ó¤ÂÈ· Î·È ¯ˆÚ›˜ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ı· ‹Û·ÛÙ·Ó
·ÏÒ˜ Î·ÏÔ› ‹ ÔÏ‡ Î·ÏÔ›». ∏ Î˘Ú›· ª·ÚÎ›‰Ô˘ ‰ÂÛÌÂ‡ÙËÎÂ fiÙÈ Ë ΔÚ¿-
Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜. Ÿˆ˜ Â›Â «Â›Ì·ÛÙÂ ÂÚ‹Ê·ÓÔÈ ÁÈ·Ù› ¿ÓÙ· fiÙ·Ó Ô ÙfiÔ˜
¤ÌÔÈ·˙Â Ó· Ï˘Á›˙ÂÈ ·fi Ù· ‚¿ÚË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, ÂÌÂ›˜ ‹Ì·ÛÙ·Ó ·-
ÚfiÓÙÂ˜ Î·È Û˘Ì‚¿Ï·ÌÂ Ì·˙› ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù·ÛË ÙÔ˘».

™ÙËÓ Action Global Communications
Ë ·Ó¿ıÂÛË ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ Â›ÛËÌË˜
ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ 

∏ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ·Ó¤ıÂÛÂ ÛÙËÓ Action Global Communications,
ÙÔÓ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ fiÌÈÏÔ ·ÚÔ¯‹˜ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ‰ËÌÔÛ›ˆÓ
Û¯¤ÛÂˆÓ, ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ Â›ÛËÌË˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜ ÙË˜ ∫˘-
ÚÈ·Î‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ www.cy2012.eu. ªÂ ‚¿ÛË
ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, Ë ÔÌ¿‰· ÙË˜ Action Global Communications
ı· Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓË ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË
ÙË˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜ ÌÂ ˘ÏÈÎfi ÛÂ 24ˆÚË ‚¿ÛË. ∞˘Ù‹ Ë ·Ó¿ıÂÛË ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ
ÁÈ· ÌÈ· ·ÎfiÌË ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÔÏ‡¯ÚÔÓË ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ Action Global
Communications ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹
Î·È ∂˘Úˆ·˚Î¿ ¤ÚÁ·, ·ÏÏ¿
Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÓÂÈ
Î·È ÙËÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. °È·
ÙËÓ ∫‡ÚÔ Ë ·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Â›Ó·È ¤Ó·
ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÁÂÁÔÓfi˜, Î·ıÒ˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¿ Â›Ó·È ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜
¯ÒÚÂ˜-Ì¤ÏË ÙË˜ ∂∂. ΔÔ fiÚ·Ì· ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ
ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÌÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË ∂˘ÚÒË, ÈÔ ÊÈÏfiÍÂÓË, ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜
ÙË˜, ÙÔ˘˜ ÁÂ›ÙÔÓÂ˜ Î·È fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ·ÏÏ¿ Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚË ·¤Ó·ÓÙÈ
ÛÙÈ˜ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙˆÓ ÂÔÌ¤ÓˆÓ ¤ÍÈ ÌËÓÒÓ Ë ∫‡ÚÔ˜ ı· ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ Ì¤Û· ·fi Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜, Ó· ·Ó·‰Â›ÍÂÈ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ÁÈ·
ÚfiÔ‰Ô, ÂÈÚ‹ÓË, ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·, ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Â˘ËÌÂÚ›·. ∏ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¶ÚÔ-
Â‰Ú›· ÙË˜ ∂∂ ·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ, Î·ıÒ˜ ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ
ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ˆ˜ ÎÚ¿ÙÔ˜-Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜. ∏ ÂÎ ÙˆÓ
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÙË˜ Action Global Communications Î˘Ú›· ∫·ÙÂÚ›Ó· ÃÚÈÛÙÔ-
‰Ô‡ÏÔ˘ ·Ó¤ÊÂÚÂ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿: «∏ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ·˘Ù‹ Â›Ó·È ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈ-
Îfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÙÔ˘ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi-
¯ˆÓ Ô˘ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ̆ ÏÔÔÈËıÔ‡Ó Ì¤Û· ·fi ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¶ÚÔ-
Â‰Ú›·˜. ∏ ÔÌ¿‰· Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÈÏ¤ÍÂÈ, ¤¯ÂÈ ÔÏ‡¯ÚÔÓË Â›Ú· ÛÙË ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·Ó¿ÏÔÁˆÓ ¤ÚÁˆÓ. ∏ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ı· Â›Ó·È ÛÂ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· Î·ı' fiÏÔ ÙÔ 24ˆÚÔ, 7 Ì¤ÚÂ˜ ÙËÓ Â‚‰ÔÌ¿‰· Î·È ı· Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈ-
ÌË ÛÂ 5 ÁÏÒÛÛÂ˜ ∞ÁÁÏÈÎ¿, ∂ÏÏËÓÈÎ¿, ΔÔ˘ÚÎÈÎ¿, °·ÏÏÈÎ¿, Î·È °ÂÚÌ·ÓÈÎ¿.
∏ ÔÌ¿‰· Ì·˜ ı· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô Δ‡Ô˘ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢Ë-
ÌÔÎÚ·Ù›·˜, ÌÂ ÀÔ˘ÚÁÂ›· Î·È Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ∂.∂. ÛÙÈ˜ μÚ˘Í¤ÏÂ˜ ÚÔÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Û˘ÓÂ¯‹˜ Î·È ‰È·ÚÎ‹ ÚÔ‹ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·». 
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™¯ÂÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ PwC ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÙÔ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÈÛ¯‡Ô˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2032

∏ ÒÚ· ÙË˜ ·Ï‹ıÂÈ·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ƒ›Ô 

™
‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÌÈ· Ó¤· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË
ÙˆÓ ÌÂÚÈ‰›ˆÓ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ∞∂¶ ÁÈ· ‚·ÛÈ-
Î¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ¯ˆÚÒÓ ÁÈ· Ù· ¤ÙË 1992, 2012

Î·È 2032, Ô˘ ‰ÈÂÍ‹Á·ÁÂ Ë PwC, ÔÈ ‰Ú·Ì·ÙÈÎ¤˜
ÌÂÙ·ÙÔ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÈÛ¯‡Ô˜
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·ÂÈÊÔÚ›·˜
ÁÈ· ÙË ¢È¿ÛÎÂ„Ë ÙÔ˘ ƒ›Ô+20 Î·È ÌÂÙ¤ÂÈÙ·.
ñ √È ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ·ÓÙÈÚÔÛÒÂ˘·Ó

ÙÔ 64% ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙÔ 1992, ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ¤¯ÂÈ
Û‹ÌÂÚ· ÌÂÈˆıÂ› ÛÙÔ 50% ÂÓÒ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È, Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙË˜ PwC, Ó· ·Ó¤ÏıÂÈ
ÛÂ ÌfiÏÈ˜ 37% ÙÔ 2032. 

ñ √È ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ Î·È ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›Â˜ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ Ó· ·ÓÙÈÚÔÛˆ-
Â‡Ô˘Ó, ÙÔ 63% ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ∞∂¶ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ
2032, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ı· ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÙ·È Î·È
ÛÙÔÓ Î˘Ú›·Ú¯Ô ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ˙‹-
ÙËÛË ÁÈ· ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ˘˜
Ê˘ÛÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜.

ñ ΔË˜ ·ÓÔ‰ÈÎ‹˜ ·˘Ù‹˜ Ù¿ÛË˜ ËÁÔ‡ÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ Ë
∫›Ó·, Ë πÓ‰›· Î·È ¿ÏÏÂ˜ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ·ÛÈ·-
ÙÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜, ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÛÙÔ
·ÁÎfiÛÌÈÔ ∞∂¶ ¤¯ÂÈ ·˘ÍËıÂ› ·fi ÌfiÏÈ˜ 11% ÙÔ
1992 ÛÂ 26% Û‹ÌÂÚ· ÂÓÒ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È, Û‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÙËÓ PwC, Ó· ·Ó¤ÏıÂÈ ÛÙÔ 37% Ì¤¯ÚÈ ÙÔ
2032. ∏ μÚ·˙ÈÏ›·, Ë ƒˆÛ›· Î·È ¿ÏÏÂ˜ ·Ó·‰˘fi-
ÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÂÎÙfi˜ ∞Û›·˜ Â›ÛË˜ ÚÔ-
‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó ÌÂ ÔÏ‡ ÁÚËÁÔÚfi-
ÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·fi fiÙÈ Ë ÔÌ¿‰·
ÙˆÓ G7 Ì¤Û· ÛÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ‰‡Ô ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜.

ñ ∂ÓÒ Â›Ó·È ÔÚıfi ÔÈ ÏÔ‡ÛÈÂ˜ ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ¯Ò-
ÚÂ˜ Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· ËÁÔ‡ÓÙ·È ÙË˜ ÚÔÛ¿-
ıÂÈ·˜ ÁÈ· ·ÂÈÊÔÚ›·, Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜
ÛÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ fiˆ˜
Â›Ó·È ÔÈ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È Ë ‚ÈÔÔÈÎÈÏfi-
ÙËÙ· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÍÂ˘ÚÂıÔ‡Ó ÌfiÓÔ Ì¤Û· ·fi
Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË ‰Ú¿ÛË ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Î·È ÙˆÓ
·Ó·‰˘fiÌÂÓˆÓ Î·È ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÒÓ, Ô˘ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó fiÏÔ Î·È ÈÔ Î˘Ú›·Ú-
¯Ô ÚfiÏÔ, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· - ·ÏÏ¿ fi¯È ÌfiÓÔ - ÙË˜
μÚ·˙ÈÏ›·˜, ÙË˜ ƒˆÛ›·˜, ÙË˜ πÓ‰›·˜ Î·È ÙË˜ ∫›-
Ó·˜ (ÔÌ¿‰· BRIC). 
∂Ófi„ÂÈ ÙË˜ ¢È¿ÛÎÂ„Ë˜ ÙÔ˘ ƒ›Ô+20, Ë PwC

¤¯ÂÈ ·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÂÈ ÙÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·Ó¿Ù˘Í‹˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÁÎÚ›ÓÔ-
ÓÙ·˜ ÌÂÚ›‰È· ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ∞∂¶ ÛÂ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜
·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ‹˜ ‰‡Ó·ÌË˜ ÁÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜
¯ˆÚÒÓ ·Ó¿ ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÙÔ 1992, ÙÔ 2012 Î·È ÙÔ
2032. 

™‡ÓÔ„Ë ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ·˘ÙÔ‡ ·Ú·Ù›ıÂÙ·È ÛÙÔÓ
›Ó·Î·. 

ΔÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ·ÁÎfiÛÌÈÔ ∞∂¶, ÛÂ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜ ·ÁÔ-
Ú·ÛÙÈÎ‹˜ ‰‡Ó·ÌË˜, ¤¯ÂÈ Û‹ÌÂÚ· ÌfiÏÈ˜ ÍÂÂÚ¿-
ÛÂÈ Ù· $80 ÙÚÈ˜ Î·È Â›Ó·È ÂÚ›Ô˘ ÙÔ ‰ÈÏ¿ÛÈÔ ÛÂ
Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÚÈÓ ·fi Â›ÎÔÛÈ ¯ÚfiÓÈ· ÛÂ Ú·ÁÌ·-
ÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ÌÂÙ¿ ·fi ‰ÈfiÚıˆÛË ÁÈ· ÙÔÓ ÏË-
ıˆÚÈÛÌfi, Î·È ÙÔ ÌÈÛfi ÙÔ˘ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÔ˘ ÌÂÙ¿
·fi Â›ÎÔÛÈ ¯ÚfiÓÈ·. 

√ John Hawksworth, ∞ÓÒÙÂÚÔ˜ √ÈÎÔÓÔÌÔÏfi-
ÁÔ˜ ÙË˜ PwC ∏ÓˆÌ¤ÓÔ˘ μ·ÛÈÏÂ›Ô˘, Û¯ÔÏ›·ÛÂ Ù·
·ÎfiÏÔ˘ı·:

«√ ÏÔ‡ÛÈÔ˜ ÎfiÛÌÔ˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÛÂ Ó· ·ÓÙÈ-
ÚÔÛˆÂ‡ÂÈ, ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙË˜ ÚÒÙË˜ ¢È¿ÛÎÂ-
„Ë˜ ÙÔ˘ ƒ›Ô ÙÔ 1992, ÙÔ 64% ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘
∞∂¶, Î·È ‹Ù·Ó ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎfi ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ·˘-
Ù¤˜ Ó· ËÁËıÔ‡Ó ÙˆÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ·ÂÈ-
ÊÔÚ›·˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó, ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi, ÎÏË-
ÚÔÓÔÌÈ¿ ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜. ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›ÛÙËÎÂ Î·È
ÛÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ·Ó·Ï‹ÊıËÛ·Ó ÌÂÙ¿ ÙÔ ƒ›Ô
fiˆ˜ ÙÔ ¶ÚˆÙfiÎÔÏÏÔ ÙÔ˘ ∫˘fiÙÔ, ÔÈ ÔÛÔÙÈÎÔ-
ÔÈËÌ¤ÓÂ˜ Ù˘¯¤˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó
ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ ¿ÓıÚ·Î· ·fi ÙÈ˜
ÚÔËÁÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜. 

™‹ÌÂÚ· fiÌˆ˜, Ô ÏÔ‡ÛÈÔ˜ ÎfiÛÌÔ˜ ·ÓÙÈÚÔ-
ÛˆÂ‡ÂÈ ÂÚ›Ô˘ ÙÔ ÌÈÛfi ÌfiÓÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ∞∂¶,
ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ı· Û˘ÚÚÈÎÓˆıÂ›, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜

ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Ì·˜, ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÂ ÌfiÏÈ˜
37% ÛÂ Â›ÎÔÛÈ ¯ÚfiÓÈ·. √È ÏÔ‡ÛÈÂ˜ ·˘Ù¤˜ ¯ÒÚÂ˜
ÌÔÚÔ‡Ó Î·È Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ËÁÂÙÈÎfi ÚfiÏÔ
ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ
¿ÓıÚ·Î· Î·È Ë ·ÚÔ¯‹ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÁÈ· ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ Úˆ-
ÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ·ÂÈÊÔÚ›·˜. 

∏ ∫›Ó·, Ë πÓ‰›·, Ë μÚ·˙ÈÏ›·, Ë ƒˆÛ›· Î·È ¿ÏÏÂ˜
·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÚfiÛÊ·Ù· Î·Ù·-
ÁÚ¿„ÂÈ ÌÈÎÚ‹ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ·
ÚÔÛˆÚÈÓ‹, fiˆ˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È, Î˘ÎÏÈÎ‹ ÚÔÛ·Ú-
ÌÔÁ‹. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ÌÔÓÙ¤Ï·
Ì·˜, ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· Â›Ó·È ÔÈ Î˘-
Ú›·Ú¯ÔÈ ·›ÎÙÂ˜ ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÈ˜
ÂfiÌÂÓÂ˜ ‰‡Ô ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜. ∞Ó ÔÈ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÔÈ ·˘-
ÙÔ› Á›Á·ÓÙÂ˜ ‰ÂÓ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÔ˘Ó ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜
ÚfiÏÔ ‰›Ï· ·fi Ù· ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚ· ÎÚ¿ÙË, Ô Ï·-
Ó‹ÙË˜ ‰ÂÓ ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ÍÂÊ‡ÁÂÈ ·fi ÙË ÛË-
ÌÂÚÈÓ‹ ÔÚÂ›· ÌË ‚ÈÒÛÈÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÂ fiÚÔ˘˜
Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÂÎÔÌÒÓ ·ÂÚ›ˆÓ ÙÔ˘
ıÂÚÌÔÎË›Ô˘ Î·È ¯Ú‹ÛË˜ ¿ÏÏˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ.»

√ Malcolm Preston, ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ·ÁÎfiÛÌÈˆÓ
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·ÂÈÊÔÚ›·˜ Î·È ÎÏÈÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÙË˜
PwC, ‰‹ÏˆÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¿:

«Δ· ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ¿ÏÌ·Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÔÏ-
Ï¤˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· Â›ÎÔ-
ÛÈ ¯ÚfiÓÈ· ·fi ÙË ¢È¿ÛÎÂ„Ë ÙË˜ °Ë˜ ÛÙÔ ƒ›Ô ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È. ∂›Ó·È fiÌˆ˜ Î·È Ë ÒÚ·
ÙË˜ ·Ï‹ıÂÈ·˜ ÁÈ· ÙÔ ƒ›Ô, Î·ıÒ˜ Ù· ¿ÏÌ·Ù· ·˘Ù¿
Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È ÊÈÏfi‰ÔÍ· Û¯¤‰È· ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ·
ı¤ÙÔ˘Ó ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˘˜
™Ùfi¯Ô˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞ÂÈÊfiÚÔ ∞Ó¿Ù˘ÍË. ∏ ·Ó¿‰˘ÛË
Â˘ÌÂÁÂıÒÓ ÌÂÛ·›ˆÓ Ù¿ÍÂˆÓ ÛÂ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓ·
ÎÚ¿ÙË ·ÛÎÂ› ¿ÓÂ˘ ÚÔËÁÔ˘Ì¤ÓÔ˘ È¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜
·ÁÎfiÛÌÈÔ˘˜ fiÚÔ˘˜. 

™ËÌÂÚÈÓ¿ Î·È ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓ· ÌÂÚ›‰È· ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ∞∂¶ Î·È Ù¿ÛÂÈ˜
Ú˘ıÌÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ (ÛÂ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜ ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ‹˜ ‰‡Ó·ÌË˜ - ƒƒƒ)

√Ì¿‰Â˜ ¯ˆÚÒÓ % ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ∞∂¶ ÛÂ PPP % Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ·‡ÍËÛË˜ ∞∂¶

1992 2012 2032 1992-12 2012-32 ™ˆÚÂ˘ÙÈÎfi

(% ÂÙËÛ›ˆ˜) (% ÂÙËÛ›ˆ˜) 2012-32

G7 51,3 37,8 27,4 2,0 2* +49%

ÕÏÏÂ˜ ÚÔËÁÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ 12,9 12,3 9,9 3,3 2,5* +64%

¶ÚÔËÁÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ 64,2 50,1 37,3 2,3 2,1 +52%

∞Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∞Û›·˜ 11,3 26,0 37,1 8,0 5,5* +192%

ÕÏÏÂ˜ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ 24,5 23,9 25,6 3,4 4* +119%

∞Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ 35,8 49,9 62,7 5,3 4,8 +157%

¶·ÁÎfiÛÌÈÔ Û‡ÓÔÏÔ 100 100 100 3,6 3,6 +105%

¶ËÁ‹: ¶·ÁÎfiÛÌÈ· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∞Ó·ÛÎfiËÛË ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Δ·ÌÂ›Ô˘ (∞Ú›ÏË˜ 2012) ÁÈ· Ù· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙÔ˘ 1992 Î·È
ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ 2012. ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙË˜ PwC ÁÈ· ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÌÂÚÈ‰›ˆÓ ∞∂¶ ÙÔ 2032 (*‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘
ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ∞∂¶ ÁÈ· ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· ¯ˆÚÒÓ, ÛÙÚÔÁÁ˘ÏÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ Î·Ù¿
ÙËÓ ÏËÛÈ¤ÛÙÂÚË ÌÈÛ‹ ÔÛÔÛÙÈ·›· ÌÔÓ¿‰· ÁÈ· Ù· ¤ÙË 2012-32 ÚÔ˜ ·ÔÊ˘Á‹ «·Ú·Ï·ÓËÙÈÎ‹˜ ·ÎÚ›‚ÂÈ·˜»)
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∫ÔÚ˘Ê·›Â˜ online ˘ËÚÂÛ›Â˜
·fi ÙËÓ Etihad Airways 

∞fi ÙËÓ Ó¤·, ·Ó·ÓÂˆÌ¤ÓË ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ Etihad Airways,
www.etihad.com,  ÔÈ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ÙË˜ ·ÂÚÔÔÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÌÔÚÔ‡Ó
Ï¤ÔÓ Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡Ó ÙÈ˜ ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ ¿ÙËÌ·
ÂÓfi˜ ÎÔ˘ÌÈÔ‡. H ˘ËÚÂÛ›· «Manage Booking», Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÂÙ·È ·Ó¿-
ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ online ˘ËÚÂÛ›Â˜, Î·È ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ Ó· ÂÈ-
Ï¤ÍÔ˘Ó ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÙÔ ÁÂ‡Ì· Ô˘ ÚÔÙÈÌÔ‡Ó, Ó· ‰È·Ï¤ÍÔ˘Ó ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘˜
ÛÙÔ ·ÂÚÔÛÎ¿ÊÔ˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ó· ·Ó·ÓÂÒÛÔ˘Ó Ù· ÚÔÛˆÈÎ¿ ÙÔ˘˜
ÛÙÔÈ¯Â›·. ∞ÎfiÌË, ‰›ÓÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ· ·ÏÏ·Á‹ ËÌÂÚÔÌËÓÈÒÓ Î·È Ó·‡-
ÏÔ˘ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ «Web Check-In», ÙË˜ È‰È·›ÙÂÚ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤-

ÓË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ Ë ÔÔ›· Â›-
Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ·fi 24 Ì¤¯ÚÈ
Î·È 2 ÒÚÂ˜ ÚÈÓ ÙËÓ ÒÚ·
·Ó·¯ÒÚËÛË˜ ÙË˜ Ù‹ÛË˜.
∂ÈÏ¤ÔÓ ÂÈÏÔÁ¤˜ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÔÈ
ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ Â›Ó·È Ë ÚÔ-

Ûı‹ÎË ÙÔ˘ ‰ÚÔÌÔÏÔÁ›Ô˘ ÛÙÔ ËÌÂÚÔÏfiÁÈÔ ÙÔ˘ Microsoft Outlook, Ë ÂÎÙ‡-
ˆÛ‹ ÙÔ˘ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÂÎÙ‡ˆÛË ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÂÈÛÈÙËÚ›Ô˘. √ Peter
Baumgartner, °ÂÓÈÎfi˜ ∂ÌÔÚÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ Etihad Airways, ‰‹-
ÏˆÛÂ: «√È Ó¤Â˜, ÎÔÚ˘Ê·›Â˜ online ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ Etihad Airways, ‰›ÓÔ˘Ó
ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ˘˜ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ Ì·˜ Ó· Û˘Ó‰ÂıÔ‡Ó, Ó· ÂÏ¤ÁÍÔ˘Ó, Ó·
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÔ˘Ó Ì·˙›
Ì·˜ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÛÙÈÁÌ‹ ÙË˜ ËÌ¤Ú·˜». «™Ùfi¯Ô˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ó· ·Ú¤¯Ô˘-
ÌÂ Ì›· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË -·fi ¿Ô„Ë ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÂÌÂÈÚ›·˜ ÏÔ‹ÁË-
ÛË˜- ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙËÓ ÔÔ›· ÌÔÚÂ› Ô Î·ı¤Ó·˜ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ Î·È Ô˘
Ó· Ù·ÈÚÈ¿˙ÂÈ ÌÂ ÙÔ lifestyle ÙÔ˘. √È ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡-
Ô˘Ó ÙÔ Â›Â‰Ô Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÎÈÓÔ‡Ì·ÛÙÂ Î·È
ÙÔ˘˜ ÂfiÌÂÓÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜». ∏ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ Etihad Airways,
(www.etihad.com) ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ÙË˜ Ì›· ÌË¯·Ó‹ ·Ó·-
˙‹ÙËÛË˜ ÎÚ·Ù‹ÛÂˆÓ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÌÂ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÚÔÓÔÌ›ˆÓ Ù·ÎÙÈ-
ÎÒÓ ÂÈ‚·ÙÒÓ ÙË˜ ·ÂÚÔÔÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Etihad Guest. ∏ Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎ‹
ÂÌÂÈÚ›· fiÌˆ˜ ‰ÂÓ ÛÙ·Ì·Ù¿ Â‰Ò ·ÊÔ‡ ÔÈ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ÙË˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜
ÌÔÚÔ‡Ó ·ÎfiÌË Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó Ì¤Ûˆ ·˘Ù‹˜ ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ˜ ÍÂÓÔ‰Ô-
¯Â›ˆÓ Î·È ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ ·fi ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÙË˜ Etihad
Airways.

Century Travel: ∞ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹
·ÓÙÈÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ Variety Cruises

ªÂ ÌÔÓ·‰ÈÎ¤˜ ÂÎÙˆÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÊÔÚ¤˜ Ô˘ Êı¿ÓÔ˘Ó Ì¤¯ÚÈ Î·È 70%!

∏ Century Travel, Ë ÌfiÓË ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰ÈÂıÓÒÓ ÔÏ˘ÙÂÏÒÓ
ÎÚÔ˘·˙ÈÂÚÒÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, Ê¤ÚÓÂÈ ÌÈ· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ È‰¤· ÛÙÈ˜ ÔÏ˘ÙÂÏÂ›˜
ÎÚÔ˘·˙È¤ÚÂ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÌÂ ÙËÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÚÔÛÒÂ˘ÛË ÙË˜

Variety Cruises. ∏ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· ·˘Ù‹ ÂÌÏÔ˘Ù›˙ÂÈ ÙÔ
ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Îfi ÔÚÙÊfiÏÈÔ
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿

ÙÈ˜ ÔÏ˘ÙÂÏÂ›˜ ÎÚÔ˘·˙È¤ÚÂ˜, ÌÂ ÙËÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›· ÙˆÓ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ÂÓÙ¿ÛÙÂÚˆÓ Î·È ÂÍ¿ÛÙÂÚˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ ÎÚÔ˘·˙ÈÂÚÒÓ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ: Crystal Cruises, Seabourn, Holland
America, Oceania Cruises, Windstar, Regent Seven Seas, P&O Cruises,
Î·È Thomson Cruises. ΔÔ ÂÒÓ˘ÌÔ ÛÙ˘Ï ÙˆÓ ÎÚÔ˘·˙ÈÂÚÒÓ ÌÂ ÌÈÎÚ¿ ÏÔ›·
ÙË˜ Variety Cruises ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¤Ó· Ó¤Ô ÙÚfiÔ ÎÚÔ˘·˙È¤Ú·˜, ÌÂ Ù·Í›‰È·

ÏÔ‡ÛÈ· ÛÂ ÂÌÂÈÚ›Â˜, ÁÈ· ÂÍÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ Ì˘·Ï¿. Œ¯ÔÓÙ·˜ È‰Ú˘ıÂ› ÙÔ
2005, ÌÂ ÌÈ· ÈÛÙÔÚ›· Ô˘ ¯ÚÔÓÔÏÔÁÂ›Ù·È ·fi ÙÔ 1949, Ë Variety Cruises
·ÔÙÂÏÂ› Û‹ÌÂÚ· ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÎÚÔ˘·˙ÈÂÚÒÓ ÌÂ
ÌÔ˘Ù›Î-ÏÔ›· ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. ¢È·ı¤ÙÂÈ ¤Ó· ÛÙfiÏÔ 11 Ï‹Úˆ˜ È‰ÈfiÎÙËÙˆÓ
ÛÎ·ÊÒÓ, Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ı·Ï·ÌËÁÔ‡˜, ÈÛÙÈÔÊfiÚ· ÎÚÔ˘·˙ÈÂ-
ÚfiÏÔÈ· Î·È ÔÏ˘ÙÂÏ‹ È‰ÈˆÙÈÎ¿ ÁÈÔÙ. ΔÔ Ó¤Ô Variety Voyager Mega Yacht,
¤¯ÂÈ ÚfiÛÊ·Ù· Î·Ù·ÁÚ·ÊÂ› ˆ˜ ÙÔ ÚÒÙÔ ı·Ï¿ÛÛÈÔ ÛÎ¿ÊÔ˜ Ô˘ Á›ÓÂÙ·È
Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ Û˘ÏÏÔÁ‹˜ Preferred Boutique Collection ÙË˜ Preferred Hotels
& Resorts. ∫¿ıÂ ÏÔ›Ô ÊÈÏÔÍÂÓÂ› ¤Ó· ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÔ ·ÚÈıÌfi ÂÈ‚·ÙÒÓ, Ô˘
Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ·fi 12 Ì¤¯ÚÈ 75 ÂÈ‚¿ÙÂ˜, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÈÎÂÈfiÙËÙ· Ô˘
ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÚÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÛÂ ¤Ó· È‰ÈˆÙÈÎfi ÏÔ›Ô, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÔÚÂ› Ó·
ÚÔÛ·Ú¿ÍÂÈ ÛÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚ· ÏÈÌ¿ÓÈ·, ÛÂ ‰ËÌÔÊÈÏÂ›˜ Î·È ÎÔÛÌÔÔÏ›ÙÈÎÂ˜
ÙÔÔıÂÛ›Â˜. Δ· ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙË˜ Variety
Cruises ÂÍÂÚÂ˘ÓÔ‡Ó
¤Ó· ÏÔ‡ÛÈÔ Â‡ÚÔ˜
‰ËÌÔÊÈÏÒÓ ÙÔÔıÂ-
ÛÈÒÓ Î·È ÎÚ˘ÌÌ¤ÓˆÓ
ÚÔÔÚÈÛÌÒÓ-‰È·Ì·-
ÓÙÈÒÓ, Ô˘ Û˘ÌÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰·, ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›·, ÙËÓ
∞‰ÚÈ·ÙÈÎ‹, ÙËÓ πÙ·Ï›·,
ÙË °·ÏÏ›·, ÙË ¢˘ÙÈÎ‹
∞ÊÚÈÎ‹ Î·È ÙË ªÂÛfi-
ÁÂÈÔ £¿Ï·ÛÛ·. Δ·
ÁÂÌ¿Ù· ÂÌÂÈÚ›Â˜
‰ÚÔÌÔÏfiÁÈ· ·ÁÎ·ÏÈ¿-
˙Ô˘Ó Î¿ıÂ ÚÔÔÚÈ-
ÛÌfi, ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ·˜
¿ÊıÔÓÔ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ
¯ÚfiÓÔ ÛÂ Î¿ıÂ ÏÈÌ¿ÓÈ, ÚÔÛ·Ú¿˙ÔÓÙ·˜ Û˘¯Ó¿ Ì¤Û· ÛÙËÓ Î·Ú‰È¿ ÙÔ˘ ÏÈ-
Ì·ÓÈÔ‡ ÙË˜ fiÏË˜ Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ·ÚÁfiÙÂÚ· ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÎÔÏ‡ÌÈ ÛÂ
·fiÌÂÚÔ˘˜ ÎfiÏÔ˘˜. °È· Ó· ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›·˜, Ë Century Travel ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÈ˜ È‰·ÓÈÎ¤˜ Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÓ¤˜ ‰È·ÎÔ¤˜
ÂÓ Ïˆ ÌÂ Ù· ÎÚÔ˘·˙ÈÂÚfiÏÔÈ· Harmony V, Panorama Î·È Variety Voyager,
ÌÂ ÌÔÓ·‰ÈÎ¤˜ ÂÎÙˆÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÊÔÚ¤˜ Ô˘ Êı¿ÓÔ˘Ó Ì¤¯ÚÈ Î·È 70%, ÛÂ ‰‡Ô
Û˘Ó·Ú·ÛÙÈÎ¿ Ù·Í›‰È· ·Ó·Î·Ï‡„ÂˆÓ, ÍÂÙ˘Ï›ÁÔÓÙ·˜ Ù· ı·‡Ì·Ù· ÙË˜ ∫Ï·-
ÛÈÎ‹˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÙˆÓ ÚÔÌ·ÓÙÈÎÒÓ °·ÏÏÈÎ‹˜ Î·È πÙ·ÏÈÎ‹˜ ƒÈ‚È¤Ú·˜! ΔÔ
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi ÔÎÙ·‹ÌÂÚÔ ‰ÚÔÌÔÏfiÁÈÔ ÛÙËÓ ∫Ï·ÛÈÎ‹ ∂ÏÏ¿‰· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ
ÌÈ· ÁÂ‡ÛË ·fi ÙËÓ ·Ú¯·›· ÈÛÙÔÚ›· ÁÈ· Ó· Û·˜ Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ Î·È ÙËÓ ÏÔ‡-
ÛÈ· ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹ ÔÈÎÈÏÔÌÔÚÊ›· ÁÈ· Ó· Û·˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÂÚÈ¤ÚÁÂÈ·, ÍÂÎÈ-
ÓÒÓÙ·˜ ·fi ÙÔÓ ¶ÂÈÚ·È¿ (∞ı‹Ó·), Î·È ÌÂ ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ ÛÙ· fiÌÔÚÊ· ÓËÛÈ¿
∫¤·, ª‡ÎÔÓÔ, ™·ÓÙÔÚ›ÓË, ∫Ú‹ÙË, ∫‡ıËÚ·, ¡·‡ÏÈÔ Î·È ™¤ÙÛÂ˜. Δ· Ó·‡-
Ï· ÁÈ· ÙËÓ ÎÚÔ˘·˙È¤Ú· ÍÂÎÈÓÔ‡Ó ·fi 550 ÌfiÓÔ, ÂÈÏ¤ÔÓ ÙˆÓ ÊfiÚˆÓ
155, Î·È Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ô˘ ı· Î¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜

ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ó· Ù·ÍÈ‰¤„Ô˘Ó πÔ‡ÏÈÔ ‹ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ 2012. ΔÔ ·Ô-
ÎÏÂÈÛÙÈÎfi ÔÎÙ·‹ÌÂÚÔ ‰ÚÔÌÔÏfiÁÈÔ ÛÙÈ˜ ÚÔÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ƒÈ‚È¤ÚÂ˜ ÍÂÎÈÓ¿ ·fi
ÙË ¡›Î·È· (°·ÏÏ›·), ÌÂ ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ ÛÙÔ ™ÂÓ ΔÚÔ¤ (°·ÏÏ›·), Ù· ÓËÛÈ¿ ÙË˜
∫ÔÚÛÈÎ‹˜ (°·ÏÏ›·), ÙÔ Portovenere (πÙ·Ï›·), ÙÔ Portofino (πÙ·Ï›·), Î·È ÙÔ
ªfiÓÙÂ ∫¿ÚÏÔ (ªÔÓ·Îfi). Δ· Ó·‡Ï· ÁÈ· ÙËÓ ÎÚÔ˘·˙È¤Ú· ÍÂÎÈÓÔ‡Ó ·fi
1000 ÌfiÓÔ, Û˘Ó ÊfiÚÔ˘˜, Î·È Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜

Ô˘ ı· Î¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ó· Ù·ÍÈ‰¤„Ô˘Ó πÔ‡ÏÈÔ ‹ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ
2012. °È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÙÈ˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ Century Travel, ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· Î·ÏÂ›ÙÂ ÙÔ 70 000 970 ‹ Ó·
ÂÈÛÎÂÊıÂ›ÙÂ ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· www.centurycyprus.com 
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¢ÈÂıÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ: 
“ªËÓ ·ÁÁ›˙ÂÙÂ ÙÔÓ ÂÙ·ÈÚÈÎfi ÊfiÚÔ” 

•ÂÎ¿ı·ÚÔ Â›Ó·È ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· Ô˘ ‚Á·›ÓÂÈ ·fi Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ Ó¤-
·˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙˆÓ Baker Tilly ∫‡ÚÔ˘ «¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ˆ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ». ∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ıÂÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·-
ÚÔ‡Û· ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ˆ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ Ô‰ËÁÂ›Ù·È
Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙÔ ¯·ÌËÏfi ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ Ô˘ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ˆ˜ ÙÔ
‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÙÔ 74% ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ıÂˆÚÔ‡Ó ˆ˜ Ô ¯·ÌËÏfi˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ ÙË˜
∫‡ÚÔ˘ (10%) Â›Ó·È ÙÔ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ ÚÔÙ¤ÚËÌ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ
ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Í¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ∫·È ·˘Ùfi
Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘ıfiÚÌËÙˆÓ ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ·ÓÔÈÎÙ‹ ÂÚÒÙËÛË ˆ˜

ÚÔ˜ ÙÔ ÔÈÔ ıÂˆÚÔ‡Ó ÙÔ Î˘-
ÚÈfiÙÂÚÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂ-
ÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ™ËÌ·-
ÓÙÈÎfi Â›ÛË˜ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› Â›-
Ó·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ
ÛÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ˆ˜
ÚÔÙ¤ÚËÌ· Ô˘ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È
ÛÙÔ 85%. ¢Â‡ÙÂÚÔ ÛÙË ÛÂÈÚ¿
ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·, ·ÏÏ¿ ÛÂ ÌÂÁ¿-

ÏË ·fiÛÙ·ÛË ·fi ÙÔ ÚÒÙÔ, ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ı¤ÛË ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘ ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÔÛÔÛÙ¿ 9% Î·È 27%. √ Î. ª¿ÚÈÔ˜ ∫ÏÂ›ÙÔ˘, ∞ÓÒÙÂ-
ÚÔ˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Baker Tilly ∫‡ÚÔ˘, ·Ó¿ÊÂÚÂ ˆ˜ «Ë
¤ÚÂ˘Ó· Î·Ù¤‰ÂÈÍÂ fiÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ıÂˆÚÔ‡Ó ÔÈ Í¤ÓÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÙÔ ÊÔ-
ÚÔÏÔÁÈÎfi Ì·˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ Î·È fiÛÔ ·˘Ùfi ‚ÔËı¿ ÛÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ Ï‹„Ë ·fi-
Ê·ÛË˜ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Ó· È‰Ú‡ÛÔ˘Ó ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, Â›ÙÂ ÌÂ ·-
ÚÔ˘Û›· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ‹ Ì¤Ûˆ ·ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ». «∏ ÂÍ¿ÚÙËÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘
·fi ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ Í¤ÓÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Â›Ó·È ÙÂÚ¿ÛÙÈ·» Û˘-
Ó¤¯ÈÛÂ Ô Î. ∫ÏÂ›ÙÔ˘ «Î·È ÁÈ' ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·Ê˘Ï¿ÍÔ˘ÌÂ ¿ÛË ı˘Û›·
ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Ì·˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÛÙÔ 10%. √È ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÔÏfi-
ÎÏËÚÔ˜ Ô ÔÏÈÙÈÎfi˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ÎfiÛÌÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙ·ıÔ‡Ó ÂÓˆ-
Ì¤ÓÔÈ Î·È ·ÌÂÙ·Î›ÓËÙÔÈ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ıÔÏÈÎ‹ ··›ÙËÛË. √È fiÔÈÂ˜ ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ ΔÚfiÈÎ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÎÂÓÙÚˆıÔ‡Ó ÛÂ ¿ÏÏ· Ì¤-
ÙÚ· ÂÍ˘Á›·ÓÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ∞Ó ·˘ÍËıÂ› Ô ÂÙ·ÈÚÈÎfi˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ ÔÈ
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÔÏfiÎÏËÚË˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘,
ı· Â›Ó·È ÙÚ·ÁÈÎ¤˜ Î·È ·ÌÂÙ¿ÎÏËÙÂ˜». ∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÔÛÔÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó·
‰ÈÂÍ‹¯ıË ÙËÏÂÊˆÓÈÎÒ˜ ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ 2012 ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Noverna ÌÂ
ÔÏÈÎfi 126 Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂˆÓ Ì¤Ûˆ ‰ÔÌËÌ¤ÓÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘. ∏ ¤ÚÂ˘Ó·
Î¿Ï˘„Â Î˘Ú›ˆ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜/ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÚÔ˘Û›·
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·ıÒ˜ Î·È ∂ÌÔÚÈÎÔ‡˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ˘˜ ÚÂÛ‚ÂÈÒÓ ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, fiˆ˜ ‰È-
ÎËÁfiÚÔ˘˜, ÂÏÂÁÎÙ¤˜, Î·È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ˘Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍË˜.

∏ «·ÊÚfiÎÚÂÌ·» ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
¡·˘ÙÈÏ›·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ 

∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ŒÓˆÛË˜ ∂˘Úˆ·›ˆÓ ¶ÏÔÈÔÎÙËÙÒÓ

∏ ŒÓˆÛË ∂˘Úˆ·›ˆÓ ¶ÏÔÈÔÎÙËÙÒÓ, Ë ÔÔ›· ÂÎÚÔÛˆÂ› ÂıÓÈÎÔ‡˜
Û˘Ó‰¤ÛÌÔ˘˜ ÏÔÈÔÎÙËÙÒÓ ÙˆÓ ∫Ú·ÙÒÓ ªÂÏÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆ-
ÛË˜, ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÌÂÙ¿ ·fi Û¯ÂÙÈÎ‹ Úfi-
ÛÎÏËÛË ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ¡·˘ÙÈÏÈ·ÎÔ‡ ∂ÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘, ÙËÓ ∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹
ÙË˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË, ÛÙË §ÂÌÂÛfi. ∏ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ∂˘Úˆ·›ˆÓ
¶ÏÔÈÔÎÙËÙÒÓ, Ë ÔÔ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ‰‡Ô Ì¤ÚÂ˜ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ·Ó¿-

ÏË„Ë ÙË˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ·fi ÙËÓ ∫‡ÚÔ Â›¯Â, ÁÈ·
ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, ÙÂıÂ› ÂÈÛ‹Ìˆ˜ Î¿Ùˆ ·fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ™˘-
ÁÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È ŒÚÁˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÀÊ˘Ô˘ÚÁÔ‡ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÁÈ· ∂˘Úˆ·˚Î¤˜
ÀÔı¤ÛÂÈ̃ . ΔÔ ∫˘ÚÈ·Îfi ¡·˘-
ÙÈÏÈ·Îfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ Î·È Ë ∫˘-
ÚÈ·Î‹ ŒÓˆÛË ¶ÏÔÈÔÎÙËÙÒÓ
·Ú¤ıÂÛ·Ó ∂›ÛËÌÔ ¢Â›ÓÔ,
ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·ÚÂ˘Ú¤ıËÎ·Ó
˘„ËÏfi‚·ıÌ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂıÓÈ-
ÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÏÔÈÔÎÙËÙÒÓ
ÙˆÓ ∫Ú·ÙÒÓ ªÂÏÒÓ ÙË˜ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜, ÔÈ ÀÔ˘Ú-
ÁÔ› ™˘ÁÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È ŒÚÁˆÓ,
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È °ÂˆÚÁ›·˜,
˘„ËÏfi‚·ıÌÔÈ ∫Ú·ÙÈÎÔ› Î·È ¶Ô-
ÏÈÙÂÈ·ÎÔ› ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ Î·È ÂÎ-
ÚfiÛˆÔÈ ¿ÏÏˆÓ Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È Ó·˘-
ÙÈÏÈ·ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. ΔÔ ÂÚÁ·-
ÛÈ·Îfi Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘-
Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıË-
ÎÂ ÌÂ ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ∂˘Úˆ·›-
ˆÓ ¶ÏÔÈÔÎÙËÙÒÓ, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÔÔ›·˜ Û˘˙ËÙ‹ıËÎ·Ó ı¤Ì·Ù· fiˆ˜
Ë Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙˆÓ ∫ÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ∫·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈˆÓ °Ú·ÌÌÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ∫Ú·ÙÈÎ¤˜
∂ÓÈÛ¯‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ΔÔÌ¤· ÙˆÓ £·Ï¿ÛÛÈˆÓ ªÂÙ·ÊÔÚÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
ŒÓˆÛË˜, ÙÔ ·ÓËÛ˘¯ËÙÈÎfi Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙË˜ ¤Í·ÚÛË˜ ÙË˜ ¶ÂÈÚ·ÙÂ›·˜ Î·È ÔÈ
Û˘ÓÂ¯Â›˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ¡·˘ÙÈÏ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÂÎÔÌ‹˜ ·ÂÚ›ˆÓ ·fi ÏÔ›· Ô˘ Û˘ÓÙÂ›ÓÔ˘Ó ÛÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂ-
ÓÔ ÙÔ˘ £ÂÚÌÔÎË›Ô˘. 

¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 250 ¿ÙÔÌ· ¤Ì·ı·Ó
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÁÈ· smartphones Î·È tablets

ÛÙ· Y'ello Lessons ÙË˜ ªΔ¡
Δ· Y'ello Lessons, Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ‰ˆÚÂ¿Ó ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÒÓ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË ÌÂ ÙËÓ „ËÊÈ·Î‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·,
¤ÎÏÂÈÛÂ ¤Ó·Ó Ì‹Ó· ÌÂ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ·ÓÔÈÎÙÒÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ ÛÂ Î·-
Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ¢ËÌ·Ú¯Â›·. ™ÙÔÓ ¤Ó· Ì‹Ó· ‰Ú¿ÛË˜ ÙˆÓ Y'ello Lessons, Ë
ªΔ¡ ÂÓËÌ¤ÚˆÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi 250 Ê›ÏÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó Ù·
smartphones Î·È Ù· tablets
ÙÔ˘˜, Ó· ÂÍÔÈÎÂÈˆıÔ‡Ó ÌÂ ÙËÓ
„ËÊÈ·Î‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È Ó·
ÙËÓ ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ Î·ıË-
ÌÂÚÈÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜. Δ· ·ÓÔÈÎÙ¿
Ì·ı‹Ì·Ù· ÌÂ ı¤Ì· «ΔÈ Â›Ó·È
ÔÈ ¤Í˘ÓÂ˜ Û˘ÛÎÂ˘¤˜ Î·È ˆ˜ Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÌÔÚÂ› Ó· Î¿ÓÂÈ ÙË ˙ˆ‹ Ì·˜
ÈÔ Â‡ÎÔÏË;» ¤ÁÈÓ·Ó ÛÂ ÂÈÏÂÁÌ¤Ó· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ªΔ¡ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ‰‹-
ÌÔ˘˜. ∂ÎÂ›, ÔÌ¿‰Â˜ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÙË˜ ªΔ¡ ÂÚÁ¿ÛÙËÎ·Ó ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¿ ÁÈ· Ó· ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ Û˘ÌÔÏ›ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· Ì¿ıÔ˘Ó Ó· ¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È
ÙÈ˜ ¤Í˘ÓÂ˜ Û˘ÛÎÂ˘¤˜. Δ· Y'ello Lessons ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎ·Ó ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÂÓÙ¿Û-
ÛÔÓÙ·È ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË, ·ÁÎfiÛÌÈ· ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ªΔ¡: «21
Y'ello Days - ËÌ¤ÚÂ˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Î·È ÚÔÛÊÔÚ¿˜» Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÂ
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ fiÔ˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Ô ŸÌÈÏÔ˜.
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ΔÂÏÂÙ‹ ∞ÔÊÔ›ÙËÛË˜ 2012
™ÊÚ·Á›‰· ·ÚÈÛÙÂ›·˜ ÛÙÔ˘˜ ·fiÊÔÈÙÔ˘˜

ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ §Â˘ÎˆÛ›·˜
ΔÔ ¤ÌÙÔ ¤ÙÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ˆ˜ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÁÈfiÚÙ·ÛÂ Ê¤ÙÔ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ

ÙÂÏÂÙ‹ ·ÔÊÔ›ÙËÛ‹˜ ÙÔ˘ ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ §Â˘ÎˆÛ›·˜, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ·ÓÔÈÎÙfi ·ÌÊÈı¤·ÙÚÔ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘. ∞Â˘ı˘ÓfiÌÂÓÔ˜
ÛÙÔ˘˜ ·ÚÂ˘ÚÈÛÎfiÌÂÓÔ˘˜, Ô Â›ÙÈÌÔ˜ ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔ˜ ÙË˜ ‚Ú·‰È¿˜,
Î·ı. Peter Kopelman, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ St. George's, ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘
ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘, ‰‹ÏˆÛÂ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·ÛÌ¤ÓÔ˜ ·fi ÙÈ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ÂÌÂÈÚ›Â˜
ÙÔ˘ Î·È ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Ô˘ ÂÈÙÂÏÂ›Ù·È ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ §Â˘ÎˆÛ›·˜. ∞Ó·-
Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙËÓ ¿ÚÈÛÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ Î·È ÙÔ ¶·-
ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ §Â˘ÎˆÛ›·˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÚÒÙË˜ π·ÙÚÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ, Ë ÔÔ›· ÂÈÛ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ¤ÙÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ Î·È ÂÙÔÈ-
Ì¿˙ÂÙ·È Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÂÍ·ÂÙ¤˜ Ù˘¯›Ô È·ÙÚÈÎ‹˜ ÁÈ· ·fiÊÔÈÙÔ˘˜ Ï˘ÎÂ›ˆÓ.
ªÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ ·˘Ù¤˜, Ô Î·ı. Kopelman ı¤ÏËÛÂ Ó· «ÂÈ‚Â‚·ÈÒ-
ÛÂÈ ÙËÓ ·ÚÈÛÙÂ›·» ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ §Â˘ÎˆÛ›·˜, ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ
ÂÚËÊ¿ÓÈ· Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÓÔÈÒıÔ˘Ó ÔÈ ·fiÊÔÈÙÔÈ ÙÔ˘ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ÁÈ·

Ù· ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù· ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ
ÂÈÙ˘¯‹ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ
ÛÔ˘‰ÒÓ ÙÔ˘˜. ∂Í‹ÚÔÓÙ·˜ ÙË
ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÊÂÙÈÓ‹˜ ·ÔÊÔ›-
ÙËÛË˜, Ô˘ ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÙÔ
ÚÒÙÔ ¤ÙÔ˜ ·˘ÙfiÓÔÌË˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ¶·ÓÂ-
ÈÛÙËÌ›ˆÓ, Ô ¶Ú‡Ù·ÓË˜ ÙÔ˘ ¶·-
ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ §Â˘ÎˆÛ›·˜, Î·ı.
ªÈ¯¿ÏË˜ ∞ÙÙ·Ï›‰Ë˜, Û˘ÓÂ¯¿ÚË
ÙËÓ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· Î·È
Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘,
ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯Â›˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜
Î·È ÚÔÛ‹ÏˆÛË ÙÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜
ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘. √

Î·ı. ∞ÙÙ·Ï›‰Ë˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ Î·È ÛÙ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ Û¯¤‰È· ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙË-
Ì›Ô˘ §Â˘ÎˆÛ›·˜, Ô˘ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿
Ó¤ˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÛÔ˘‰ÒÓ (.¯. ¢È·¯Â›ÚÈÛË ∂ÓÂÚÁÂÈ·ÎÒÓ ¶fiÚˆÓ,
¢ËÌfiÛÈ· Î·È ΔÔÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË), Î·ıÒ˜ Î·È ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÂÍ' ·ÔÛÙ¿-
ÛÂˆ˜ Ì¿ıËÛË˜ ÌÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜. Ã·ÈÚÂÙÈÛÌÔ‡˜ ·Ë‡ı˘Ó·Ó Â›-
ÛË˜, ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ, ÔÈ ·ÚÈÛÙÂ‡Û·ÓÙÂ˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ù˘¯È·ÎÔ‡
Î·È ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘. ∞fi ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ §Â˘ÎˆÛ›·˜ ·ÔÊÔ›-
ÙËÛ·Ó Ê¤ÙÔ˜ 850 Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ù˘¯È·ÎÔ‡ Î·È ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡ ÂÈ-
¤‰Ô˘, ÂÓÒ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÙÂÏÂÙ‹˜ ·ÔÓÂÌ‹ıËÎ·Ó ·ÚÈÛÙÂ›·, Î·È
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ‚Ú·‚Â›·. To ÊÂÙÈÓfi ‚Ú·‚Â›Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜, Ô˘
·ÔÙÂÏÂ› Ï¤ÔÓ ıÂÛÌfi ÁÈ· ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ §Â˘ÎˆÛ›·˜, ·ÔÓÂÌ‹ıËÎÂ
ÛÙÔÓ ∫˘ÚÈ·Îfi ™‡Ó‰ÂÛÌÔ √ÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡, ˆ˜ ¤Ó‰ÂÈÍË
·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙË˜ ÔÏ˘ÂÙÔ‡˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓˆÓ›·.
ΔËÓ ÙÂÏÂÙ‹ Ù›ÌËÛ·Ó ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜ ÂÎÏÂÎÙÔ› ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔÈ,
·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ›, ÔÏÈÙÈÎÔ› Î·È ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜. 

∏ FMW Ù›ÌËÛÂ ÙÔ˘˜ ŒÏÏËÓÂ˜
√Ï˘ÌÈÔÓ›ÎÂ˜ ÁÈ·

ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜
∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ¢ËÌÔÛÈfiÙËÙ·˜, ∂Î‰fiÛÂˆÓ Î·È ™˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ

fmw financial media way ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡-
ÓË˜ ÙË˜ Ù›ÌËÛÂ ŒÏÏËÓÂ˜ √Ï˘ÌÈÔÓ›ÎÂ˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÌÂ ÙË ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘˜
ÚÔ¤‚·Ï·Ó ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ∏ ÙÈÌËÙÈÎ‹ ‚Ú¿‚Â˘ÛË ÙˆÓ √Ï˘-
ÌÈÔÓ›ÎˆÓ ¤ÁÈÓÂ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ™˘ÌÔÛ›Ô˘ «flÚ· ÁÈ·
∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·», ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· Ë
fmw financial media way ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·. √È √Ï˘ÌÈÔÓ›ÎÂ˜ Ô˘ ‚Ú·‚Â‡-
ÙËÎ·Ó Â›Ó·È Ô ÃÚ˘Ûfi˜ √Ï˘ÌÈÔÓ›ÎË˜ ÛÙËÓ ¿ÚÛË ‚·ÚÒÓ Î·È Û‹ÌÂÚ· ‚Ô˘-
ÏÂ˘Ù‹˜ ¶‡ÚÚÔ˜ ¢‹Ì·˜, ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÙÔ ÙÈÌËÙÈÎfi ‰ÒÚÔ Â¤‰ˆÛÂ Ô ¶Úfi-
Â‰ÚÔ˜ ÙË˜ CYTA Î. ™Ù¿ıË˜
∫ÈÙÙ‹˜, Ô ·ÚÁ˘Úfi˜ Î·È ¯¿ÏÎÈ-
ÓÔ˜ ÔÏ˘ÌÈÔÓ›ÎË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏË-
ÓÔÚˆÌ·˚Î‹ ¿ÏË ¶¤ÙÚÔ˜ °·-
Ï·ÎÙfiÔ˘ÏÔ˜ Ô˘ ‚Ú·‚Â‡ÙË-
ÎÂ ·fi ÙÔÓ ÀÊ˘Ô˘ÚÁfi ∞Ó¿-
Ù˘ÍË˜, ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜,
ÀÔ‰ÔÌÒÓ, ªÂÙ·ÊÔÚÒÓ Î·È ¢È-
ÎÙ‡ˆÓ Î. ¡fiÙË ªËÙ·Ú¿ÎË, Ô
¯Ú˘Ûfi˜ ÔÏ˘ÌÈÔÓ›ÎË˜ ÛÙËÓ ÂÓfiÚÁ·ÓË Á˘ÌÓ·ÛÙÈÎ‹ (ÎÚ›ÎÔÈ) ¢ËÌÔÛı¤-
ÓË˜ Δ·Ì¿ÎÔ˜ Î·È Ë ·ÚÁ˘Ú‹ ÔÏ˘ÌÈÔÓ›ÎË˜ ÛÙËÓ ˘‰·ÙÔÛÊ·›ÚÈÛË μÔ‡Ï·
∫Ô˙ÔÌfiÏË. ∫·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂÙ‹ ÙË˜ ‚Ú¿‚Â˘ÛË˜, Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘-
ÏÔ˜ ÙË˜ fmw financial media way Î. πˆÛ‹Ê πˆÛ‹Ê ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ Û' ·˘Ù‹
ÙË ‰‡ÛÎÔÏË Û˘ÁÎ˘Ú›· ı· Ú¤ÂÈ ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ ÏÔ‡ÛÈÂ˜ Ê˘ÛÈÎ¤˜ ÔÌÔÚ-
ÊÈ¤˜ Î·È Ù· ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ·ÍÈÔı¤·Ù· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Ó· ÚÔ‚¿ÏÏÔ˘ÌÂ Î·È ÙÔ˘˜
·ÓıÚÒÔ˘˜ ÙË˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÌÂ ÙË ‰Ú¿ÛË Î·È ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ·Ó·-
‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó Î·È ÚÔ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜. ∞fi
ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ fmw financial media way ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· Î. Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ °ÂˆÚÁÔ‡ÏÏË˜ ÙfiÓÈÛÂ ÙË ÛËÌ·Û›· Ô˘ ‰›ÓÂÈ Ë ÂÙ·È-
ÚÂ›· ÛÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. √ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ √Ï˘ÌÈÔÓÈÎÒÓ ÂÍ¤ÊÚ·-
ÛÂ ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË  ÙÔ˘ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· fmw financial media
way ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘. 

∞ÙÏ¿ÓÙÈÎ· ªÈÚ·Ì¿ÚÂ 
∞ÎfiÌ· ¤Ó· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô ‚Ú·‚Â‡ÙËÎÂ ·fi ÙÔ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ∂§¶π™ ΔÔ˘-

ÚÈÛÌÔ‡ Î·È ºÈÏÔÍÂÓ›·˜ ™ÂÌÈÓ¿ÚÈ·. ΔÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô ªπƒ∞ª∞ƒ∂ ÛÙË §Â-
ÌÂÛfi ÈÛÙÂ‡ÂÈ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÁÈ· ÔÈÔÙÈÎ‹ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÏ·-
ÙÒÓ ÙÔ˘˜,  ¤ÙÛÈ  ÚÔÛÎ¿ÏÂÛÂ ÙÔ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙfi ÛÙÔ Â›‰Ô˜ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ  «°Óˆ-
Ú›ÛÙÂ ÙËÓ ÀÔ‰ÔÌ‹ ÙË˜ ¶ÔÏÈ-
ÙÈÛÙÈÎ‹˜ Î·È πÛÙÔÚÈÎ‹˜  ∫‡-
ÚÔ˘». ΔÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÂÈ-
ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È  ÁÈ·  ÙË ÛˆÛÙ‹
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË, ÙËÓ
πÛÙÔÚ›· Î·È ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÛÌfi  ÙË˜
¯ÒÚ·˜ Ì·˜, Ù·  ‹ıË Î·È ¤ıÈÌ·,
ÙÈ˜ ·Ú·‰ÒÛÂÈ˜, ÙËÓ ·Ú·‰Ô-
ÛÈ·Î‹  Î˘ÚÈ·Î‹ ÎÔ˘˙›Ó·. √È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ·ÔÎÙÔ‡Ó  ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ Û˘-
ÓÂ›‰ËÛË  Î·È Î·Ù·ÚÙ›˙ÔÓÙ·È  ÛÙË ∫˘ÚÈ·Î‹  ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ∫˘ÚÈ·Î‹ ÊÈ-
ÏÔÍÂÓ›·. ™ÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô ÚÔÛÊ¤ÚıËÎÂ ÙÔ ¿Á·ÏÌ· ÙË˜ ∞ÊÚÔ‰›ÙË˜ ·fi
ÙÔÓ Î. ¢ËÌÔÛı¤ÓÔ˘˜ Î·È ÙÔ ·Ú¤Ï·‚Â Ô Î. ∞Ó‰Ú¤·˜ £ÂÔ‰ÔÛ›Ô˘, °ÂÓÈ-
Îfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜  ÙÔ˘ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô ªπƒ∞ª∞ƒ∂.
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√È ·Á›‰Â˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙÔ facebook 

ª
Â ÙÔ facebook Ó· ¤¯ÂÈ ÌÂÈ ÁÈ· Ù· Î·Ï¿
ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ· Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ, Â›Ó·È ÏÔÁÈÎfi Ó· ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È

Ï¿ıË, Ù· ÔÔ›· ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Â¿Ó ‰ÂÓ Ú˘ıÌÈÛÙÔ‡Ó,
Ó· ÂÁÎ˘ÌÔÓÔ‡Ó ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÎÔÛÙ›-
ÛÔ˘Ó ¯ÚfiÓÔ, ¯Ú‹Ì· Î·È ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
Ê‹ÌË. ªÂÚÈÎ¿ ·fi Ù· ÈÔ Û˘ÓËıÈÛÌ¤Ó· Ï¿ıË Ô˘
Î¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó

ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
‰ËÌÔÛ›ˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙË
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·-
ÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜
ÛÙÔ facebook Â›Ó·È:

√ÓÔÌ·Û›· ÛÂÏ›‰·˜ ÌÂ
Ï¿ıÔ˜ ÙÚfiÔ: ∂È‰ÈÎ¿ ÛÙÈ˜
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ / Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÛÂ-
Ï›‰Â˜, ‚Ï¤ÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙÔ
fiÓÔÌ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ó· Â›-
Ó·È ÁÚ·ÌÌ¤ÓÔ ÌÂ ·ÁÁÏÈÎÔ‡˜
¯·Ú·ÎÙ‹ÚÂ˜, ÂÓÒ Ë ÂÌÔÚÈ-
Î‹ ÙË˜ ÂˆÓ˘Ì›· Â›Ó·È ÛÙ·

ÂÏÏËÓÈÎ¿. ∞˘Ùfi Â›Ó·È Ï¿ıÔ˜ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÎfiÓ·
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÌË¯·Ó¤˜ ·Ó·˙‹ÙË-
ÛË˜ Ô˘ ‰ÂÓ ‚Ú›ÛÎÔ˘Ó ÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÙ·ÈÚÂ›·, ·Ï-
Ï¿ Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ô˘ ÙËÓ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó ¯ˆ-
Ú›˜ ÂÈÙ˘¯›·. 

Facebook usernames: ªÈ· ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ô˘
ÙËÓ ¤‰ˆÛÂ ÙÔ facebook Â‰Ò Î·È Î·ÈÚfi, ·ÏÏ¿ ·Îfi-
ÌË ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‰ÂÓ ÙË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó È‰È·›ÙÂÚ·.
ΔÈ Î¿ÓÔ˘Ó Ù· facebook usernames; ªÂÙ·ÙÚ¤Ô˘Ó
ÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÛÂÏ›‰·˜ ·fi ÙÔ
http://facebook.com/pages/actionglobalcommunic
ations-page-etc-etc ÛÙÔ 
http://facebook.com/actionglobalcommunications.

ΔÔ ·Ú·¿Óˆ ¤Ú·Ó ÙÔ˘ fiÙÈ Î¿ÓÂÈ Â˘ÎÔÏfiÙÂ-
ÚË ÙËÓ ·ÔÌÓËÌfiÓÂ˘ÛË ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜, ·˘Í¿ÓÂÈ
Î·È ÙÈ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ ÂÓÙÔÈÛÌÔ‡ ·fi ÙÈ˜ ÌË¯·Ó¤˜
·Ó·˙‹ÙËÛË˜. ¶ÚÔÛÔ¯‹ ·˘Ù‹ Ë ÂÈÏÔÁ‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È
‰È·ı¤ÛÈÌË ÚÈÓ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ 25 fans Ë ÛÂÏ›‰·.

∞·ÁfiÚÂ˘ÛË ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂˆÓ & Û¯ÔÏ›ˆÓ:
¶ÔÏÏ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÁÈ· Ó· ·ÔÊ‡ÁÔ˘Ó ÙÈ˜ «Î·ÎÔ-
ÙÔÈ¤˜» ÌÏÔÎ¿ÚÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È Ù· Û¯fi-
ÏÈ· ·fi ÙÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜. •Â¯Ó¿ÓÂ fiÌˆ˜ Î¿ÙÈ… ·Ó
‰ÂÓ ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ socializing ÙfiÙÂ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ
ÓfiËÌ· Ë ÛÂÏ›‰· ÛÙÔ facebook.

™ÂÏ›‰· ¯ˆÚ›˜ ‰È·‰Ú·ÛÙÈÎfiÙËÙ·: ¢ÂÓ ˘¿Ú-
¯ÂÈ Ù›ÔÙ· ÈÔ ¿Û¯ËÌÔ ·fi ÌÈ· ÛÂÏ›‰· Ô˘ Ô «Ê›-
ÏÔ˜» ÁÚ¿ÊÂÈ Î¿ÙÈ ÙÂÏÈÎ¿, ·ÏÏ¿ Î·Ó¤Ó·˜ ‰ÂÓ ÙÔ˘
··ÓÙ¿. ∞˘Ùfi ·Ó ı· ·›ÚÓ·ÌÂ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ·fi
ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ˙ˆ‹ ı· ‹Ù·Ó Û·Ó Ó· ÌÂÈ Ô Â-
Ï¿ÙË˜ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÈ· ÂÚÒÙËÛË ÛÙÔ Î·Ù¿ÛÙËÌ· ·Ï-
Ï¿ Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ÙÔ˘ ··ÓÙ¿. ΔÔ ÈÔ Èı·Ófi Â›Ó·È
Ó· ÌËÓ Í·Ó·Û¯ÔÏËıÂ›. 

¢ÂÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜:
To facebook ¤Ú¯ÂÙ·È ÌÂ ¤Ó· ÛˆÚfi ·fi ÂÊ·ÚÌÔ-
Á¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó Î·Ù¿ Ô-
Ï‡ ÙËÓ ÛÂÏ›‰· ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÔ facebook. ŸÙ·Ó
Ì· ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰ÂÓ ÙÈ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›, ÌÂÈÒÓÂÈ ÙËÓ
·fi‰ÔÛË Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ Ë ÛÂÏ›‰· ÙË˜. ªÈ·
ÂÙ·ÈÚÂ›· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó‰¤ÂÈ ÙÔ RSS ÙË˜ ÛÂÏ›‰·˜
ÙË˜ ÌÂ ÙÔ facebook page ÒÛÙÂ Ó· ÂÌÊ·Ó›̇ ÔÓÙ·È ·˘-
ÙfiÌ·Ù· Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· Ó¤· ÙË˜, Ó· ¤¯ÂÈ Î¿ÔÈÂ˜
ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÁÈ· polls & quizzes, Î.Ô.Î. ∞ÎfiÌ· Î·È
‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜ ÌÔÚÂ›˜ Ó· ÙÚ¤ÍÂÈ˜ Ì¤Û· ·fi ÙÔ
facebook ·ÚÎÂ› Ó· ÌËÓ ·Ú·‚È¿˙ÂÈ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜
¯Ú‹ÛË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜ 

¢ÂÓ ÂÓËÌÂÚÒÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ˆ˜
‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔ facebook: ∞ÚÎÂÙ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÚÔ˘Û›· ÛÙÔ facebook ‰ÂÓ ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓÔ‡Ó ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘˜ ˆ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È
ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Ì¤ÛÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜.
∞˘Ùfi Â›Ó·È Ï¿ıÔ˜. 

¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙ· ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜
EuroLife Ë ·ÔÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÒÓ ·Ú·-
ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙˆÓ 10 ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ Ô˘ ÔÏÔÎÏ‹-
ÚˆÛ·Ó ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· «∞ÚÁÔÓ·‡ÙË˜» Î·Ù¿ ÙÈ˜
ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ 2011 - ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2012 Î·È
ª¿ÚÙÈÔ - πÔ‡ÏÈÔ 2012. Ÿˆ˜ Â›Ó·È ‹‰Ë ÁÓˆÛÙfi
ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÁÈ· Ó¤-
Ô˘˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ «∞ÚÁÔÓ·‡ÙË˜» Á›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔ
Î¤ÓÙÚÔ ÂÚÂ˘ÓÒÓ Î·È ÌÂÏÂÙÒÓ ∞ÎÙ‹ Î·È ÙËÓ ·ÛÊ·-
ÏÈÛÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· Eurolife. ΔÔ ÚˆÙÔÔÚÈ·Îfi Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· Â›Ó·È ÌÈ· ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÌÂ ÛÙfi¯Ô
ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÛÌ¤ÓË ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÂÚÈ‚·Ï-
ÏÔÓÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ÙfiÛÔ ·Ó¿ÁÎË ¤¯ÂÈ Ô ÙfiÔ˜
Ì·˜, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ Â›ÛË˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙË˜

ÂÙÂÚÔ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙË˜ ·fiÎÙËÛË˜ ÂÚÁ·-
ÛÈ·Î‹˜ ÂÌÂÈÚ›·˜. √È 10 ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ Ô˘ ÔÏÔ-
ÎÏ‹ÚˆÛ·Ó ÙÔ ÂÓÙ¿ÌËÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∞Ó·ÛÙ·Û›·
°ÂˆÚÁ›Ô˘, ∂ÈÚ‹ÓË ∫˘ÚÈ¿ÎÔ˘, ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ªÔ-

Ófi˜, Δ·ÙÈ¿Ó· Ã·Ù˙ËÁÂˆÚÁ›Ô˘, ÕÓÙÚË ÃÚÈÛÙÔ-
‰Ô‡ÏÔ˘, ∫Ú›ÛÙÈ· ∞ÏÂÍ¿Ó‰ÚÔ˘ , ™¿‚‚·˜ ∂˘Ù‡¯Ë˜,
ÃÚÈÛÙÈ¿Ó· ∫¤ÓÙ·, ŒÏÂÓ· ∫fiÎÎÈÓÔ˘, ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜
™·‚‚›‰Ë˜.

√È Ó¤ÔÈ «∞ÚÁÔÓ·‡ÙÂ˜» 

ΔÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË
πˆ·ÓÓ›‰Ë 

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘
ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ¢ËÌÔÛ›ˆÓ
™¯¤ÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›-
·˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
Action Global
Communications
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ŒÚÂ˘Ó· ÙË˜ PwC

H ÚfiÎÏËÛË Û‹ÌÂÚ· ÁÈ· Ù· MME ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙÔ ˆ˜
ı· ˘ÏÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ „ËÊÈ·Î¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜

™
‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¶·-
ÁÎfiÛÌÈ·˜ ∞Ó·ÛÎfiËÛË˜ ÙÔ˘ ∫Ï¿‰Ô˘ æ˘-
¯·ÁˆÁ›·˜ & ª¤ÛˆÓ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜ 2012-

2016 ÙË˜ PwC, Ë „ËÊÈ·Î‹ ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˘ÛË ÂË-
ÚÂ¿˙ÂÈ Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ÙÌ‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈ-
Î¤˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ „˘¯·ÁˆÁ›·˜ Î·È
Ì¤ÛˆÓ Ì·˙ÈÎ‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·Ù¿ ÙÚfiÔ ÔÏ‡
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi. ¶·Ú¿ ÙË Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·, ÔÈ ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ tablets
Î·È ¤Í˘ÓˆÓ Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ Î·Ù¤ÁÚ·„·Ó ÁÈ· ·ÎfiÌË
ÌÈ· ÊÔÚ¿ Â›Â‰· ÚÂÎfiÚ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚÛÈÓ‹ ¯ÚÔ-
ÓÈ¿, ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ·‡ÍËÛË
ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Ì¤Û· ·fi ÙÔ „ËÊÈ·Îfi ÂÚÈÂ¯fiÌÂ-
ÓÔ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÙ·È ÁÈ· „˘¯·ÁˆÁ›· Î·È ÂÓËÌ¤Úˆ-
ÛË ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ‰È·Ê‹ÌÈÛË, ÛÂ ¤Ó· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎfi
ÎÔÈÓfi Ô˘ Â›Ó·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Û˘Ó-
‰Â‰ÂÌ¤ÓÔ ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂÙ·-
ÎÈÓÂ›Ù·È ‰È·ÚÎÒ˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ∞Ó·ÛÎfi-
ËÛË ÙÔ˘ ∫Ï¿‰Ô˘ æ˘¯·ÁˆÁ›·˜ & ª¤ÛˆÓ ª·-
˙ÈÎ‹˜ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜ 2012-2016, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ì¤-
ÛˆÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜, Ù· ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ¿ ÁÚ·ÊÂ›· Î·È
ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÔÈ ‰È·ÊËÌÈÛÙ¤˜ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Û‹ÌÂÚ·
ÔÏ‡ Î·Ï¿ ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÔ „Ë-
ÊÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. √ ÎÏ¿‰Ô˜ ÏËÛÈ¿˙ÂÈ ÛÙÔ «Ù¤-
ÏÔ˜ ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙË˜ „ËÊÈ·Î‹˜ ÂÔ¯‹˜» Î·ıÒ˜
Ù· ·˘ÍËÌ¤Ó· Â›Â‰· ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË˜ ÌÂ ÙËÓ „Ë-
ÊÈ·Î‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È fiÙÈ ÌÈÏ¿ÌÂ Ï¤-
ÔÓ ÁÈ· ÌÈ· Û˘ÓËıÈÛÌ¤ÓË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Ú·ÎÙÈ-
Î‹. ¶·Ú¿ ÙÔ fiÙÈ ÙÔ «ÔÌÈ¯ÏÒ‰Â˜» ÛÎËÓÈÎfi ÙˆÓ
ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ·Ú¯›˙ÂÈ Ï¤ÔÓ Ó· ÍÂÎ·ı·Ú›˙ÂÈ,
˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÎfiÌË ÔÏÏ¿ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó:
Ë ÚfiÎÏËÛË Û‹ÌÂÚ· ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙËÓ ›‰È· ÙËÓ ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ „ËÊÈ·ÎÒÓ ·˘ÙÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ. 

ŒÓ·˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi˜ ÎfiÛÌÔ˜
∏ PwC ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ÂÓÒ Ë „ËÊÈ·Î‹ ÌÂÙ·Ó¿-

ÛÙÂ˘ÛË ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ Â›ÎÂ-
ÓÙÚÔ, ÔÈ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ „˘¯·Áˆ-
Á›·˜ Î·È Ì¤ÛˆÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÔÈÎ›ÏÔ˘Ó ÌÂ ‚¿ÛË
ÌÈ· ‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤ÓË ÂÈÎfiÓ· ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÛÂ
fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ÙÌ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Î·È
ÙÈ˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜. 

Δ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È Ë ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ÊÂÙÈÓ‹˜ ·Ó·-
ÛÎfiËÛË˜ ÙÔÓ›˙Ô˘Ó Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· ÛËÌÂ›· Î·-
Ì‹˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô Î·È ÙÔ˘˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜

Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜:
ñ √È ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ „˘¯·-

ÁˆÁ›·˜ Î·È Ì¤ÛˆÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÛÂ „ËÊÈ·Î‹
‰È·Ê‹ÌÈÛË Î·È Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ Û¯¤‰È· ·˘Í‹ıË-
Î·Ó Î·Ù¿ 17,6% ÙÔ 2011 ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ·‡-
ÍËÛË ÌfiÏÈ˜ 0,6% ÛÂ ÌË „ËÊÈ·Î¤˜ ‰·¿ÓÂ˜.
ΔÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙË˜ „ËÊÈ·Î‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Â›
ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ ı· ·˘ÍËıÂ› ·fi 28%
ÙÔ 2011 ÛÂ 37,5% ÙÔ 2016, Î·È ÔÈ „ËÊÈ·Î¤˜
‰·¿ÓÂ˜ ı· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2016
ÙÔ 67% ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ‰··-
ÓÒÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ „˘¯·ÁˆÁ›·˜ Î·È Ì¤ÛˆÓ ÂÓË-
Ì¤ÚˆÛË˜. 

ñ ∏ „ËÊÈ·Î‹ ˆÚÈÌfiÙËÙ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜
‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘
ÎÏ¿‰Ô˘. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÔÈ ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ‰·-
¿ÓÂ˜ ÙˆÓ „ËÊÈ·ÎÒÓ Ë¯ÔÁÚ·ÊËÌ¤ÓˆÓ ÌÔ˘-
ÛÈÎÒÓ ı· ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘Ó ÙÔ 2015 Ù· Ê˘ÛÈÎ¿ Î·-
Ó¿ÏÈ· ‰È·ÓÔÌ‹˜, Êı¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ 55% ÙˆÓ Û˘-
ÓÔÏÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ 2016. ∂›ÛË˜, ÔÈ ·ÁÎfi-
ÛÌÈÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· ‰È·‰ÈÎÙ˘·Î¿ Î·È ·Û‡ÚÌ·-
Ù· ‚ÈÓÙÂÔ·È¯Ó›‰È· ı· ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘Ó ÙÔ 2013
Ù· ¤ÛÔ‰· ·fi ·È¯Ó›‰È· ÎÔÓÛfiÏ·˜ Î·È PC.
∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ë „ËÊÈ·Î‹ Û˘ÓÈÛÙÒÛ· ÙˆÓ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ÂÚÈÔ‰ÈÎÒÓ ı· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ
ÌfiÏÈ˜ ÙÔ 10,4% ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2016,
ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ 3,1% ÙÔ 2011. 

ñ √È ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙË˜ ÌÔ˘-
ÛÈÎ‹˜ Î·Ù¤ÁÚ·„·Ó ÙÔ 2011, ÌÂÙ¿ ·fi ÔÏÏ¿
¯ÚfiÓÈ·, ·‡ÍËÛË ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 1,3%, ¯¿ÚË
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Û˘Ó·˘ÏÈÒÓ Î·È
ÌÔ˘ÛÈÎÒÓ ÊÂÛÙÈ‚¿Ï ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÌÂ
‚Ú·‰‡ÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÙË˜ Ë¯ÔÁÚ·ÊËÌ¤ÓË˜
ÌÔ˘ÛÈÎ‹˜. √È ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ „ËÊÈ·Î‹ ÌÔ˘ÛÈÎ‹ Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È
fiÙÈ ÔÈ ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· Ë¯ÔÁÚ·ÊË-
Ì¤ÓË ÌÔ˘ÛÈÎ‹ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ı· ·Ú¯›ÛÔ˘Ó ÂÈ-
Ù¤ÏÔ˘˜ Ó· ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÙÔ 2013. 

ñ √ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Û˘Ó‰ÚÔÌËÙÒÓ ÌÂ ÚfiÛ‚·ÛË
ÛÂ ÎÈÓËÙfi ‰È·‰›ÎÙ˘Ô, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› Î·ıÔÚÈ-
ÛÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÁÈ· ÙÈ˜ „ËÊÈ·Î¤˜ ‰·¿ÓÂ˜,
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ˘ÂÚ‰ÈÏ·ÛÈ·ÛÙÂ› Ì¤Û· ÛÙ·
ÂfiÌÂÓ· ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ· Êı¿ÓÔÓÙ·˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ
2016 Ù· 2,9 ‰È˜, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÙÔ ¤Ó· Û¯Â-
‰fiÓ ‰È˜ ı· ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ∫›Ó·. ™ÙËÓ πÓ‰›·, Ô
·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Û˘Ó‰ÚÔÌËÙÒÓ ÛÙÔ ÎÈÓËÙfi ‰È·-
‰›ÎÙ˘Ô ı· ·˘ÍËıÂ› ·fi ÌÈ· ¯·ÌËÏ‹ Û‹ÌÂÚ·

‚¿ÛË Î·Ù¿ ¤Ó· Û‡ÓıÂÙÔ ÂÙ‹ÛÈÔ ÔÛÔÛÙfi ÙË˜
Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 50,8% ÙÔ 2016, Î·È Ë ¯ÒÚ· ı· Î·-
Ù·ÛÙÂ› Ë ÈÔ Ú·Á‰·›· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓË ·ÁÔÚ¿
ÁÈ· ÎÈÓËÙfi ‰È·‰›ÎÙ˘Ô ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. 

ñ ª¤¯ÚÈ ÙÔ 2016, Ù· ·ÁÎfiÛÌÈ· ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ¿
¤ÛÔ‰· ·fi ÙÔ ÎÈÓËÙfi ‰È·‰›ÎÙ˘Ô ‡„Ô˘˜ $24,5
‰È˜ ı· ·˘ÍËıÔ‡Ó Î·Ù¿ 36,5% ÛÂ Û‡ÓıÂÙË
ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË, Êı¿ÓÔÓÙ·˜ Û¯Â‰fiÓ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÈÎÚÒÓ ·ÁÁÂÏÈÒÓ ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô.
øÛÙfiÛÔ, Ë ÏËÚˆÌ¤ÓË ·Ó·˙‹ÙËÛË Î·È Ù·
banner/ÔÙÈÎ¤˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ ı· ‰È·ÙËÚ‹-
ÛÔ˘Ó ÙÔ 2016, ÌÂ $78,1 ‰È˜ Î·È $46,6 ‰È˜
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÙË ÌÂÚ›‰· ÙÔ˘ Ï¤ÔÓÙÔ˜ ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜. ∏ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ∫›Ó·˜ ÛÙÔ ÎÈ-
ÓËÙfi ‰È·‰›ÎÙ˘Ô ı· ·˘ÍËıÂ› ÌÂ Û‡ÓıÂÙÔ ÂÙ‹-
ÛÈÔ ÔÛÔÛÙfi 68,4% Êı¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ 2016 Ù·
$6,2 ‰È˜, Î·Ù·ÎÙÒÓÙ·˜ ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ ÙË˜ ‰Â‡ÙÂ-
ÚË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÌÂÙ¿
ÙÈ˜ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜ ÌÂ $9,4 ‰È˜. 

ñ ΔÔ ÙÌ‹Ì· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÂÎ‰fi-
ÛÂÈ˜ ÂÊËÌÂÚ›‰ˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ù¿ÛÂÈ˜ ‰È·-
ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÒÚÈÌˆÓ Î·È ·Ó·Ù˘Û-
ÛfiÌÂÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ. ∏ ÌÂ›ˆÛË ı· Û˘ÓÂ¯È-
ÛÙÂ› ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ fiˆ˜ ÔÈ ∏ÓˆÌ¤-
ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜ (ÌÂ›ˆÛË 1,4% ÛÂ Û‡ÓıÂÙË ÂÙ‹-
ÛÈ· ‚¿ÛË Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2016 Î·È ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË
·Í›· Î·Ù¿ 43,8% ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÙÔ 2016 ÛÂ Û‡-
ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ 2007), ˆÛÙfiÛÔ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È
ÈÛ¯˘Ú‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ fiÔ˘ Ë „ËÊÈ·Î‹
˘Ô‰ÔÌ‹ Â›Ó·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ Â‰Ú·ÈˆÌ¤ÓË, fiˆ˜
Â›Ó·È Ë ∞ÚÁÂÓÙÈÓ‹ (Û‡ÓıÂÙË ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË
11,9% Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2016), Ë πÓ‰ÔÓËÛ›· (11,2%)
Î·È Ë πÓ‰›· (9,6%).

ñ ΔÔ 2011 Ë °·ÏÏ›· ÍÂ¤Ú·ÛÂ ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·-
Û›ÏÂÈÔ Î·È ÙË °ÂÚÌ·Ó›· Î·È Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ· Ë
‰Â‡ÙÂÚË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÁÔÚ¿ ÙËÏÂÔÙÈÎÒÓ
Û˘Ó‰ÚÔÌÒÓ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜
¶ÔÏÈÙÂ›Â˜, ¯¿ÚË ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 76% ÙˆÓ
ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ‰È·‰ÈÎÙ˘·Î‹ ÙË-
ÏÂfiÚ·ÛË (IPTV). ™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÙÌ‹Ì· ÙË˜
ÙËÏÂÔÙÈÎ‹˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜, ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ÛÙË ƒˆ-
Û›· ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÙÔ 2011 Î·Ù¿ 20,2%. ª¤¯ÚÈ ÙÔ
2016, Ë ƒˆÛ›· ı· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ
μ·Û›ÏÂÈÔ, ÙË °ÂÚÌ·Ó›·, ÙËÓ πÙ·Ï›· Î·È ÙË °·Ï-
Ï›· Î·È ı· Î·Ù·ÛÙÂ› Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÁÔÚ¿ ÙË-
ÏÂÔÙÈÎ‹˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ∂˘ÚÒ-
Ë˜, ª¤ÛË˜ ∞Ó·ÙÔÏ‹˜ Î·È ∞ÊÚÈÎ‹˜. 

72 - EREVNA PWC  23-07-12  13:38  ™ÂÏ›‰·72



00-ADS  30-05-12  20:07  ™ÂÏ›‰·2



ΔÚ·Â˙ÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·

EURO∫∂ƒ¢√™  / ∞À°√À™Δ√™ 201274

∫Ú›ÛË ¯Ú¤Ô˘˜: ∞ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË
ÎÚ·ÙÒÓ Î·È ÙÚ·Â˙ÒÓ 

∏
ÎÚ›ÛË ¯Ú¤Ô˘˜ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜
¤¯ÂÈ ·Ó·‰Â›ÍÂÈ ÙËÓ ¤ÓÙÔÓË ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË
ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â-

˙Â˜. √ ÏfiÁÔ˜ Â›Ó·È Ë ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÏÏËÏÂ-
Í¿ÚÙËÛË Ô˘ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ, ÙfiÛÔ ¯ˆÚÒÓ fiÔ˘ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È fiÛÔ Î·È ¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ Â˘-

Úˆ˙ÒÓË˜, ·fi Â˘Úˆ·˚Î¤˜
ÙÚ¿Â˙Â˜. Δ· ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi
Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÂÛÙ ·ÓÙÔ¯‹˜
ÛÙ· ÔÔ›· ˘Ô‚Ï‹ıËÎ·Ó ÔÈ
Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·-
Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ı-
Ìfi ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ
ÎÚ·ÙÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ· ¯ˆÚÒÓ
ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜. ∫·Ù¿ Ì¤ÛÔ
fiÚÔ ÔÈ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÂÚ›Ô˘ ÙÔ 20%
ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÛÙËÓ

ÔÔ›· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, ÂÓÒ ÙÔ 50%
Î·Ù¤¯Ô˘Ó ¿ÏÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.
∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿, ·Í›˙ÂÈ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› fiÙÈ ÛÙÈ˜
∏¶∞ ÌfiÓÔ ÙÔ 2% ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ ¯Ú¤Ô˘˜
Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÂÓÒ ÛÙÔ
∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÔÛÔ-
ÛÙfi Â›Ó·È 10%. 

∂›Ó·È ÍÂÎ¿ı·ÚÔ fiÙÈ Ë ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹
Î·ÙÔ¯‹ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÔÌÔÏfi-
ÁˆÓ ·fi Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰È·-
‰Ú·Ì¿ÙÈÛÂ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙÔ Í¤-
Û·ÛÌ· ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ¯Ú¤Ô˘˜ ÛÙËÓ Â˘Úˆ-
˙ÒÓË Î·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·Ú¿-
ÁÔÓÙ· ÛÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Ï‹-
ÊıËÎ·Ó ÁÈ· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·-
ÛË˜. √ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ‚·ıÌfi˜ ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË˜ ÌÂÙ·-
Í‡ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ¯Ú¤Ô˘˜ Î·È ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÙÈ˜ ÎÚ›ÛË˜ ·fi
¤Ó· ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÛÂ ¿ÏÏ· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ Û˘-
ÛÙ‹Ì·Ù· ÌÂ ·Úfi‚ÏÂÙÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜. 

√È ÙÚ¿Â˙Â˜ ÂÂÓ‰‡Ô˘Ó ÛÂ ÎÚ·ÙÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ·
Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, ·ÊÔ‡ ıÂˆ-
ÚÔ‡ÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌ· Î·È ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ˆ˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÁÈ· ¿ÓÙÏËÛË
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ·fi ÙË ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ‹/Î·È
·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·. √È Â˘Úˆ-
·˚Î¤˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ıÂˆÚÔ‡Ó ÙËÓ Â¤Ó‰˘ÛË
ÛÂ ÔÌfiÏÔÁ· ÎÚ·ÙÒÓ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ ˆ˜ ÌË‰ÂÓÈ-
ÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È ‰ÂÓ ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ
ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ·ÊÔ‡ ÙÔ ÎÔÈÓfi ÓfiÌÈÛÌ· ¤Î‰ÔÛË˜ Â›Ó·È

ÙÔ Â˘ÚÒ. √ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ·Ï-
ÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙË˜
Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ Â›Ó·È ·ÌÊ›‰ÚÔÌÔ˜ Î·È ÂËÚÂ¿˙ÂÈ Î·È
ÙÔ˘˜ ‰‡Ô. °È· ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜, Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ
·fi ÙË ‰˘ÓËÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË Èı·Ó‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙÔ˘
ÂıÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Î·È ÈÔ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ı· ÂˆÌÈÛÙÂ› ÛÂ Â-
Ú›ÙˆÛË Ô˘ Î·Ù·ÛÙÂ› ·Ó·ÁÎ·›· Ë ‰È¿ÛˆÛË Î¿-
ÔÈÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜. ΔÔ ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÁÂ-
ıÔ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙Ò-
ÓË ˘Ô‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ Ë ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ‰È¿ÛˆÛË ÙÚ·-
Â˙ÒÓ ı· ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙ· ‰Ë-
ÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, ÛÂ
ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Ô˘ Ô ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ-
›˙ÂÈ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, Ë ›ÂÛË ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È ·fi ÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜. ¶·Ú¿ ÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓÔ-
Ô›ËÛË Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÛÂ Â›Â‰Ô Â˘Úˆ-
˙ÒÓË˜, Ë Â˘ı‡ÓË ‰È¿ÛˆÛË˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·Ú·Ì¤-
ÓÂÈ Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Ì¤ÏÔ˘˜ ÂÓÙfi˜ ÙË˜

ÂÈÎÚ¿ÙÂÈ·˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Ë ÙÚ¿-
Â˙·. ª¤¯ÚÈ ÚfiÛÊ·Ù· Ô ∂˘Úˆ·˚Îfi˜ ªË¯·ÓÈ-
ÛÌfi˜ ™Ù‹ÚÈÍË˜ ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ‰¿ÓÂÈ· ÛÙ·
ÎÚ¿ÙË ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ‹ ‰È¿ÛˆÛË˜ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ, fi¯È fiÌˆ˜ Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ¿ÌÂÛ· ÎÂÊ¿Ï·È· ÛÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜. ŸÛÔ
·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi
ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÎÚ·-
ÙÈÎÔ‡ ¯Ú¤Ô˘˜ Î·È ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ·Ú-
ÓËÙÈÎ¿ ÔÔÙÂ‰‹ÔÙÂ ˘¿ÚÍÂÈ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›· ÁÈ· ÙË
ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ· ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË ÂÈ-
‰Â›ÓˆÛË˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ˘Ô-
‚¿ıÌÈÛË˜ ÙË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘
ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ·ÚÓËÙÈÎ¤˜. ¶ÚÒÙÈÛÙ·, ÏfiÁˆ ÙË˜

ÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÛÙ· ¯·ÚÙÔÊ˘-
Ï¿ÎÈ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·Í›·˜
ÙˆÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Ë ÙÚ¿Â˙·
ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ¿ÓÙÏËÛË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, Â›ÙÂ ·fi ÙË
‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Â›ÙÂ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫Â-
ÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÙÈ˜ ÏÂ›ÛÙÂ˜ ÙˆÓ Â-
ÚÈÙÒÛÂˆÓ, Ë ˘Ô‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Ô‰ËÁÂ› Î·È ÛÂ ˘Ô-
‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ. 

∞˘Ù‹ Ë ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË ÎÚ·ÙÒÓ Î·È ÙÚ·Â˙ÒÓ
Î·ıÈÛÙ¿ ÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË Â˘¿ÏˆÙË ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÎÚ›ÛÂˆÓ, È‰È·›ÙÂÚ· ÙÈ˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È ÂÎÙÂıÂÈÌ¤ÓÂ˜ fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙÔÓ
Î›Ó‰˘ÓÔ ¯Ú¤Ô˘˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ¯Ú¤Ô˘˜ ¿ÏÏˆÓ
¯ˆÚÒÓ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜. °È· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘
ı¤Ì·ÙÔ˜ Á›ÓÔÓÙ·È ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ Â›-
Â‰Ô ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. ªÈ· ÂÈÛ‹ÁËÛË Â›Ó·È Ë

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ¤Î‰ÔÛË Â˘ÚˆÔ-
ÌÔÏfiÁˆÓ. Δ· Â˘ÚˆÔÌfiÏÔÁ· ı·
ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÛÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ
‚·ıÌfi ÙË ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ
ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.
ªÈ· ¿ÏÏË ÂÈÛ‹ÁËÛË Â›Ó·È Ë ÙÚ·-
Â˙ÈÎ‹ ¤ÓˆÛË, ‰ËÏ·‰‹ Ë ÌÂÙ·-
ÊÔÚ¿ ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÂÔÙÂ›·˜ Î·È
‰È¿ÛˆÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÂ ÌÈ·
∂˘Úˆ·˚Î‹ ∞Ú¯‹. ªÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ
ÙÚfiÔ ı· ÌÂÈˆıÂ› ÛÂ ÔÏ‡ ÌÂ-
Á¿ÏÔ ‚·ıÌfi Ë ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË
ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
·ÊÔ‡ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ

ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, ı· ÙËÓ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ë Ó¤· ∂˘Úˆ·˚Î‹
∞Ú¯‹. ªÈ· ÙÚ›ÙË ÂÈÛ‹ÁËÛË Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜
∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Δ·ÌÂ›Ô˘ ∂ÁÁ‡ËÛË˜ ∫·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Ô˘
ı· Î·Ï‡ÙÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜.
°È· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÈÔ ¿Óˆ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ·
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ˜, Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Î·È ÚÔ-
ı˘Ì›· ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ Ó· ÂÎ-
¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó, ¤ÛÙˆ ÌÂÚÈÎÒ˜, ÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Î˘-
ÚÈ·Ú¯›· Î·È Ó· Û˘Ó·ÈÓ¤ÛÔ˘Ó ÛÂ ÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ ÙÔ˘˜ Î¿Ùˆ ·fi ÙËÓ ÔÌÚ¤Ï·
ÌÈ·˜ ÎÔÈÓ‹˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. 

√È ·fi„ÂÈ˜ Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·È

Â›Ó·È ·˘ÛÙËÚ¿ ÚÔÛˆÈÎ¤˜.

ΔÔ˘ ªÈ¯¿ÏË
∫ÚÔÓ›‰Ë

¶ÚÒÙÔ˘ ∞ÓÒÙÂÚÔ˘
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡
ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘
ΔÚ·Â˙ÒÓ ∫‡ÚÔ˘
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ΟΜΑΔΙΚΟ ΣΥΝΤΑΞΙΟΔΟΤΙΚΟ ΣΧΕΔΙΟ
 “PROVIDENT PLAN”

εξασφαλίστε τη σύνταξη των ανθρώπων που εργάζονται
στην εταιρεία σας

ένα αποδοτικό ασφαλιστικό συμβόλαιο που συσσωρεύει κεφάλαιο για 
την αφυπηρέτηση
δυνατότητα διατήρησης του συμβολαίου καθ’ όλη την επαγγελματική 
σταδιοδρομία του εργαζόμενου



√ÈÎÔÓÔÌ›·

EURO∫∂ƒ¢√™  / ∞À°√À™Δ√™ 201276

∂ÈÙ¤ÏÔ˘˜ Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ·Ó¿ÎÙËÛË ÙË˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜

°
È· ¯ÚfiÓÈ· ÙÒÚ· Â·Ó·Ï·Ì‚¿Óˆ fiÙÈ Ù·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜ ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó ÙË Ú›˙· ÙÔ˘˜ ÛÙ· ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿

Î·È Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù· ·ÏÏ¿ ÛÙ· ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎ¿ ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È Û˘ÛÙ‹-
Óˆ ÙË Ï‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ·Ó¿ÎÙËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜. ŸÌˆ˜ Ë fiÏË
Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ ÂÚÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ÛÙÔÓ
ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜
Î·È ÛÙËÓ Â·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ,
‰ËÏ·‰‹ ÛÙËÓ ·¿Ì‚Ï˘ÓÛË ÙˆÓ Û˘ÌÙˆÌ¿ÙˆÓ Î·È
fi¯È ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÚÈ˙ÈÎÒÓ ·ÈÙ›ˆÓ ÙË˜

Â˘¿ıÂÈ·˜ Ì·˜ ÛÙ· ÛÎ·-
Ì·ÓÂ‚¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ‰ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. 

°È· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ·ÎÔ‡-
Û·ÌÂ ÚfiÛÊ·Ù· ¤Ó·Ó
ÀÔ˘ÚÁfi √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ó·
˘fiÛ¯ÂÙ·È Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ·Ó¿-
ÎÙËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜
ÛÙÔ ·Î¤ÙÔ Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘
ÂÂÍÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·. ∞˘Ùfi Â›Ó·È ÚfiÔ-
‰Ô˜, ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ ÌÈÏ¿ ·Ï¿

ÁÈ· Ì¤ÙÚ· ÁÈ· Ó· ÎÏÂ›ÛÂÈ Ë ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÚ‡-
·, Ô‡ÙÂ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË Ì¤Ûˆ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÎÚ·ÙÈ-
ÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ÛÂ highways
Ô˘ ‰ÂÓ ¯ÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ ‹ Í¤ÓˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙÔ˘
Â›‰Ô˘˜ ∫·Ù¿Ú, Triple Five ‹ ÙÔ˘ ·Ï·ÈÔ‡ ·ÂÚÔ-
‰ÚÔÌ›Ô˘ Ô˘ ¤Ú¯ÔÓÙ·È Î·È ·Ú¤Ú¯ÔÓÙ·È. Δ¤ÙÔÈ-
Â˜ ÌÂÁ·ÏÂ‹‚ÔÏÂ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜
ÂÓÙ˘ˆÛÈ¿˙Ô˘Ó ÂÌ¿˜ ÙÔ˘˜ ∫‡ÚÈÔ˘˜ Î·È ÔÏ-
ÏÔ‡˜ Í¤ÓÔ˘˜ ·ÏÏ¿ ÁÈ· Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ÂÈÏÈÎÚÈÓÂ›˜
‰ÂÓ ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜, ·ÎfiÌ· Î·È ·Ó Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈË-
ıÔ‡Ó. 

¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ ÔÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ Ì·˜ ‚¿ÛÂÈ˜
¤¯Ô˘Ó Û˘ÚÚÈÎÓˆıÂ› Î·È ÂÚÈÔÚÈÛıÂ› ÛÙÔÓ ¯·ÌË-
Ïfi ÂÙ·ÈÚÈÎfi ÊfiÚÔ Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÁÁÂÓ¤˜ Û˘-
ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜, ·Ï-
Ï¿ ÌÈ· ıÂÛÌÈÎ‹ Ú‡ıÌÈÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÓÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÙ·›-
ÚˆÓ Ì·˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË Ô˘ ÌÔÚÂ›
Ó· ÂÍ·Ê·ÓÈÛÙÂ› ÂÓ ÌÈ· Ó˘ÎÙ›. ∂¿Ó Û˘Ì‚Â› ·˘Ùfi
Ô‡ÙÂ Ó¤Â˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ¤ÏıÔ˘Ó Ô‡ÙÂ
ÔÈ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ Ó· ÌÂ›ÓÔ˘Ó, ÁÈ·Ù› ı· ¤¯Ô˘ÌÂ ¯¿-
ÛÂÈ ÙË Ê‹ÌË Ì·˜ Û·Ó ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Î·Ù·Ê‡ÁÈÔ. 

ΔÔ fiÙÈ ·ÎfiÌ· Î·È ÌÂ ¤Ó· ·fi ÙÔ˘˜ ¯·ÌËÏfiÙÂ-
ÚÔ˘˜ ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡˜ ÊfiÚÔ˘˜ Î·È ¤Ó· ·fi Ù· Î·Ï‡-

ÙÂÚ· ÎÏ›Ì·Ù· ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ‰˘ÛÎÔÏÂ˘fiÌ·ÛÙÂ Ó·
ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÔ˘ÌÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ı· ¤ÚÂÂ Ó· Ì·˜
Â›¯Â ÚÔ‚ÏËÌ·Ù›ÛÂÈ. ª‹ˆ˜ Ô ¯·ÌËÏfi˜ ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎfi˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙfi˜ ·fi Ìfi-
ÓÔ˜ ÙÔ˘ Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜ ¤Ú·Ó ÙˆÓ ˘ÂÚ¿ÎÙÈˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ Ì·˜
ÚÔÙÈÌÔ‡Ó ·ÏÒ˜ Î·È ÌfiÓÔ Û·Ó ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Î·-
Ù·Ê‡ÁÈÔ ¤ÙÔÈÌÂ˜ Ó· ÌÂÙ·ÎÈÓËıÔ‡Ó ÌÂ ÙËÓ ÚÒÙË
·ÏÏ·Á‹ ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ Û˘Û¯ÂÙÈÛÌÒÓ; ª‹ˆ˜
˘ÛÙÂÚÔ‡ÌÂ Û' fiÏ· Ù· ¿ÏÏ· Ô˘ „¿¯ÓÔ˘Ó ÔÈ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎÔ› Í¤ÓÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜; ª‹ˆ˜ ÙÔ˘˜ ÊÔ‚›˙ÂÈ Ë
ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·, ÔÈ ‰·È‰·ÏÒ‰ÂÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ì·˜,
ÔÈ «·Ó‡·ÚÎÙÂ˜» Ì›˙Â˜; ª‹ˆ˜ ÙÔ˘˜ ÚÔ‚ÏË-
Ì·Ù›˙ÂÈ Ë ¯·ÌËÏ‹ Ì·˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÂÓ Û˘-
ÁÎÚ›ÛÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎ¤˜ Ì·˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜;
ª‹ˆ˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ›‰È· ·ÓÔ¯‹ Î·È ·ÓÙÔ¯‹
Ô˘ ‰Â›¯ÓÔ˘ÌÂ ÂÌÂ›˜ ÚÔ˜ ÛÙÈ˜ Û˘ÓÙÂ¯ÓÈ·Î¤˜
˘ÂÚ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Î·È Ù· ·Ó·¯ÚÔÓÈÛÙÈÎÔ‡˜ ıÂÛÌÔ‡˜
fiˆ˜ ÙËÓ ∞Δ∞; ª‹ˆ˜ ÔÈ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ «ÂÈÛÙ‹ÌÔ-
ÓÂ˜» Ì·˜ Ô˘ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ¿ÓÂÚÁÔÈ ÛÙ· cafe ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË Î·È Ù· Ú·ÎÙÈÎ¿ ÚÔÛfiÓÙ·
‹ ÙË ı¤ÏËÛË Ó· ÂÚÁÔ‰ÔÙËıÔ‡Ó ÌÂ ‰ÈÂıÓÒ˜ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÌÈÛıÔ‡˜ ÛÂ Í¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜; 

∞˜ ÂÏ›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÛÙ· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ı· ·Ó·ÎÔÈ-
ÓÒÛÂÈ Ô ˘Ô˘ÚÁfi˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˜ ·Ó¿ÎÙËÛË

ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ‰ÂÓ ı·
ÂÚÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó ÛÙËÓ ·¿Ì‚Ï˘ÓÛË ÙˆÓ Û˘ÌÙˆ-
Ì¿ÙˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ÚÈ˙ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË
··ÓÙÒÓÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ ÈÔ ¿Óˆ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜
ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ Î·È Û˘Ó¿Ì· ‰›ÓÔ-
ÓÙ·˜ ÛıÂÓ·Ú‹ ÒıËÛË ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·, ÙËÓ
Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ∞Ó ÙÔ
Î¿ÓÔ˘ÌÂ ·˘Ùfi ı· Â›ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ∂˘Úˆ·›Ô˘˜
ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Ì·˜ fiÙÈ Â›Ì·ÛÙÂ ·ÔÊ·ÛÈÛÌ¤ÓÔÈ (we
mean business ) Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ Ù· ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· Ì·˜ ÚÈ˙ÈÎ¿ Î·È ÛÊ·ÈÚÈÎ¿. 

∞Ó fi¯È , ÙfiÙÂ Û·Ó ¿ÏÏÔ˜ ™›Û˘ÊÔ˜ ı· ·ÓÂ‚·›-
ÓÔ˘ÌÂ Î¿ıÂ Ï›ÁÔ ÙÔ ‚Ô˘Ófi ÙÔ˘ ‰ÈÔÁÎÔ‡ÌÂÓÔ˘ ‰Ë-
ÌfiÛÈÔ˘ (Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡) ¯Ú¤Ô˘˜ ÌÂ ÙÔ Ï›ıÔ ÙˆÓ
Ó¤ˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÏÈÙfiÙËÙ·˜ Ó· Î·ÙÚ·Î˘Ï¿ Û˘Ì·-
Ú·Û¤ÚÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Ì·˜ ·ÎfiÌ·
¯·ÌËÏfiÙÂÚ·. √ Ï›ıÔ˜ ÙÔ˘ ™›Û˘ÊÔ˘ ‰ÂÓ ·Ú·¤-
ÌÂÈ ÛÂ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Ì¤ÚÂ˜ ·ÏÏ¿ ÛÂ ·ÓÙÂÏ‹ ÂÍ¿-
ÓÙÏËÛË ÙË˜ ˘ÔÌÔÓ‹˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘, fiˆ˜ ·ÎÚÈ-
‚Ò˜ Û˘Ó¤‚Ë Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. 

√ ¢Ú. £Âfi‰ˆÚÔ˜ ¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ CIIM Î·È ∫·ıËÁËÙ‹˜
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ & ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Ã¿Ú‚·ÚÓÙ,
‰ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÙÔ˘ √∏∂ Î·È Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ
(∏¶∞, ∫›Ó·, ƒˆÛ›·, μÚ·˙ÈÏ›·, ªÂÍÈÎfi, Î·È ∫‡ÚÔ). Œ¯ÂÈ ÏÔ‡ÛÈÔ
Û˘ÁÁÚ·ÊÈÎfi ¤ÚÁÔ Î·È ÙÈÌ‹ıËÎÂ ÁÈ· Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜
¢È·Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÏÈÌ·ÙÈÎÒÓ ∞ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ Î¤Ú‰ÈÛÂ ÙÔ
μÚ·‚Â›Ô ¡fiÌÂÏ 2007. ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·: theo@ciim.ac.cy 

ΔÔ˘
¢Ú· £Âfi‰ˆÚÔ˘
¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Cyprus
International Institute
of Management
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ŒÍÈ ÙÚfiÔÈ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÙÂ
ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Û·˜ 

°
È· ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÌÔ˘
›ÛÙÂ˘· fiÙÈ ÔÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÛÙÈÁÌ¤˜ ·Ï¿
Û˘Ì‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ fiÏÔ˘˜ Ì·˜ ÛÂ ·ÚÔÛ‰Èfi-

ÚÈÛÙÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È ÙfiÔ. ™·Ó ¤ÊË‚Ô˜ ÙÔ ·¤‰ˆÛ·
ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Â›Ì·È ·ÚÈÛÙÂÚfi¯ÂÈÚ·˜. ∞ÏÏ¿ ÛÈ-
Á¿-ÛÈÁ¿ Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔ›ËÛ· fiÙÈ Â›¯· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÌÈ·
‰È·‰ÈÎ·Û›· ÛÙÔ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒ ÙÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜
·˘Ù¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜. ¢ÂÓ ÌÔÚÒ Ó· ÂÁÁ˘ËıÒ fiÙÈ
·˘ÙÔ› ÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ ı· Â›Ó·È ÙfiÛÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ›
ÁÈ· Û·˜ fiˆ˜ Â›Ó·È ÁÈ· Ì¤Ó·, ·ÏÏ¿ Ê·ÓÙ¿˙ÔÌ·È
fiÙÈ ÌÂ Ï›ÁË Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÍ¿ÛÎËÛË ı· ÙÔ˘˜ ‚ÚÂ›ÙÂ
·ÚÎÂÙ¿ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡˜.

¶·Ú·ı¤Ùˆ ÙÔ˘˜ ‰ÈÎÔ‡˜ ÌÔ˘ 6 Î·ÓfiÓÂ˜ ÁÈ· ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¿ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜
ÛÙÈÁÌ¤˜:

1. ∫·ıÔÚ›ÛÙÂ ¤Ó·Ó

Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÛÙfi¯Ô

°È· Ó· ¤ÚıÂÙÂ ÛÂ Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜,
¯ÚÂÈ¿˙ÂÛÙÂ ¤Ó·Ó ÛÙfi¯Ô,
¤Ó· ÛÎÔfi. ∞ÔÊ·Û›ÛÙÂ ÙÈ
ı¤ÏÂÙÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÙÂ
Î·È ÁÈ·Ù›. √È ·Û·ÊÂ›˜ ÚÔ-
ı¤ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ‚ÔËıÔ‡Ó ÛÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·.

∂¿Ó Î¿ıÔÌ·È Î·È ÛÎ¤ÊÙÔÌ·È Ó· ÁÚ¿„ˆ ¤Ó· Ó¤Ô
¿ÚıÚÔ ‹ Ó· ÂÓËÌÂÚÒÛˆ ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÌÔ˘, Ô-
Ï‡ Û¿ÓÈ· Î·Ù·Ê¤ÚÓˆ Ó· ‚ÈÒÛˆ ÌÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈ-
Î‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. ÃÚÂÈ¿˙ÔÌ·È Î¿ÙÈ ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓÔ fiˆ˜, «Ú¤ÂÈ Ó· ÁÚ¿„ˆ ¤Ó· ¿ÚıÚÔ ÁÈ· ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·». Δ· ·È‰È¿ ‹‰Ë Î¿ÓÔ˘Ó Î¿ÙÈ
Ù¤ÙÔÈÔ ·˘ÙfiÌ·Ù·. ªÔÚÂ› Ó· Ô˘Ó Î¿ÙÈ fiˆ˜,
«ı· ÎÙ›Ûˆ ¤Ó· Î¿ÛÙÚÔ ÌÂ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ Î‡‚Ô˘˜».
∂›Ó·È ÙfiÛÔ ·Ïfi fiˆ˜ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ‰‹ÏˆÛË.

∂¿Ó ÂÚÁ¿˙ÂÛÙÂ ¿Óˆ ÛÂ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ¤ÚÁÔ
fiˆ˜ Ë Û˘ÁÁÚ·Ê‹ ÂÓfi˜ ‚È‚Ï›Ô˘, ‰ËÏÒÛÙÂ ÙÔ
ÛÎÔfi ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ·˘Ù‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘. ΔÈ ı¤-
ÏÂÙÂ Ó· ÂÙ‡¯ÂÙÂ ¿ÌÂÛ·; ¡· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÙÂ Ù·
ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓ·; ¡· Û˘ÌÏËÚÒÛÂÙÂ ÙÔ ÚÒÙÔ ÎÂ-
Ê¿Ï·ÈÔ; ¡· ÁÚ¿„ÂÙÂ ÌÈ· ÛÎËÓ‹;

2. ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÙÂ ÙÈ Û·˜ ·Ú·ÎÈÓÂ›,

ÔÈÔ Â›Ó·È ÙÔ Î›ÓËÙÚÔ Ô˘ ÎÚ‡‚ÂÙ·È

›Ûˆ ·fi ·˘Ù‹ ÙËÓ Î›ÓËÛË

∂ÎÙfi˜ ·fi ¤Ó·Ó ÛÙfi¯Ô ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ·˘-
Ù‹ ÂÚ›Ô‰Ô, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÛÙÂ ¤Ó·Ó ÏfiÁÔ ÁÈ·Ù› Ó· Â›ÛÙÂ
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÔ›. °È·Ù› ·˘Ùfi˜ Ô ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi˜ ÛÂ Û·˜; ¶ÔÈ· ‰È·ÊÔÚ¿ ı· Î¿ÓÂÈ Â¿Ó ÌÔ-
Ú¤ÛÂÙÂ Ó· Â›ÛÙÂ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÔ›; °È·Ù› Û·˜ ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÂÈ ÙfiÛÔ ·˘Ùfi˜ Ô ÛÙfi¯Ô˜;

∂¿Ó ‰ÂÓ ÌÂ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÈ ¤Ó·˜ ÛÙfi¯Ô˜ ‹ ¤Ó·
ÚfiÁÚ·ÌÌ·, ÙfiÙÂ ‰ÂÓ ÌÔÚÒ Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚˆıÒ
Î·È Ó· ÓÈÒÛˆ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi˜. ™ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÌÔ-
ÚÔ‡Û· Ó· ‚ÚÂıÒ ÛÂ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙË-
Ù·˜ Â‡ÎÔÏ· fiÔÙÂ ·Û¯ÔÏÔ‡ÌÔ˘Ó ÌÂ Ì·ı‹Ì·Ù·
Ô˘ ÌÂ ÂÓ‰È¤ÊÂÚ·Ó, ·ÏÏ¿ ÁÈ· Ù· ˘fiÏÔÈ· Ì·-
ı‹Ì·Ù· Ô˘ ¤‚ÚÈÛÎ· fiÙÈ ‹Ù·Ó ·ÓÈ·Ú¿ ‰ÂÓ ÌÔ-
ÚÔ‡Û· ÌÂ Ù›ÔÙ· Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚˆıÒ, fiÛÔ Ì¿Ï-
ÏÔÓ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹Ûˆ Î¿ÙÈ Î·Ïfi.

∂›Ó·È Â˘ÎÔÏfiÙÂÚÔ Ó· Â›ÛÙÂ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÔ› Î¿-
ÓÔÓÙ·˜ Î¿ÙÈ Ô˘ ı¤ÏÂÙÂ Ó· Î¿ÓÂÙÂ ·Ú¿ Ó· Î¿-
ÓÂÙÂ Î¿ÙÈ ·Ï¿ Î·È ÌfiÓÔ ÂÂÈ‰‹ Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔ
Î¿ÓÂÙÂ. ŒÓ· Ú¿ÁÌ· Ô˘ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Û˘¯Ó¿ fiÔ-
ÙÂ Î¿ÔÈÔ˜ ·Ú·ÈÙÂ›Ù·È ·fi ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘ Î·È
¯Ù›˙ÂÈ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È fiÙÈ Ë ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘˜ ·ÓÂ‚·›ÓÂÈ ÛÙ· ‡„Ë. ŒÓ·˜ ·-
Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô˘ ·›˙ÂÈ ÚfiÏÔ Â›Ó·È Î·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜
fiÙÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó ¿Óˆ ÛÂ ÔÈ¿ Ù˘¯‹
ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÙÔ˘˜ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ·Û¯ÔÏËıÔ‡Ó
ÙËÓ Î¿ıÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓË ÛÙÈÁÌ‹.

ŸÛÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Â›Ó·È ÙÔ Î›ÓËÙÚÔ Ô˘ ¤¯ÂÙÂ,
ÙfiÛÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Â›Ó·È Î·È ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Êı¿ÛÂÙÂ. º·-
ÓÙ·ÛÙÂ›ÙÂ fiÙÈ Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Û·˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
Ì¤Û· Û·˜ Î·È ÎÔÈÌ¿Ù·È ÙÔ˘ Î·ÏÔ‡ Î·ÈÚÔ‡ Î·È fiÙÈ
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ¤Ó· ÔÏ‡ Î·Ïfi ÏfiÁÔ ÁÈ· Ó· ÛËÎˆıÂ›
·fi ÙÔ ÎÚÂ‚¿ÙÈ ÙË˜ Î·È Ó· ÂÚÁ·ÛÙÂ› ÁÈ· Û·˜.

¶ÚÔÛˆÈÎ¿ Ë Î·Ï‡ÙÂÚË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹
ÁÈ· Ì¤Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È fiÙ·Ó ‰Ô˘ÏÂ‡ˆ ¿Óˆ ÛÂ

Î¿ÙÈ Ô˘ ı· ˆÊÂÏ‹ÛÂÈ fi¯È ÌfiÓÔ ÂÌ¤Ó· ·ÏÏ¿ Ù·˘-
Ùfi¯ÚÔÓ· Î·È ¿ÏÏÔ˘˜.

3. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÙÂ ÌÈ· ‰˘Ó·Ù‹ ÚfiÎÏËÛË

°È· Ó· Í˘Ó‹ÛÂÈ Ì¤Û· Û·˜ Ë Ï‹ÚË˜ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Û·˜, Ú¤ÂÈ Ë ‰˘ÛÎÔÏ›· ÙË˜ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÈÎ‹˜ Û·˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿˜ Ó· Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ÛÂ
¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Ê¿ÛÌ· ÚfiÎÏËÛË˜. ™Â ÌÈ·
ÎÏ›Ì·Î· 1-10, fiÔ˘ 1 Â›Ó·È Â‡ÎÔÏÔ Î·È 10 Â›Ó·È
·‰‡Ó·ÙÔ, ı· ¤ÏÂÁ· fiÙÈ Ë ‚¤ÏÙÈÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÌÂÙ·Í‡ 5-9 ÌÂ ÙÔ 7-8
Ó· Â›Ó·È ÙÔ È‰·ÓÈÎfi Ê¿ÛÌ·.

∂¿Ó ¤Ó·˜ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ Â‡ÎÔÏÔ˜, ‰ÂÓ
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Â›ÛÙÂ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÔ›,
¤ÙÛÈ Ô ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi˜ Û·˜ Â·˘Ùfi˜ ı· ·Ó·Ê¤ÚÂÈ
·Ï¿, «ªÔÚÂ›˜ Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÂ›˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·-
Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È ¯ˆÚ›˜ ÂÌ¤Ó·. •‡Ó· ÌÂ fiÙ·Ó ¤¯ÂÈ˜
Î¿ÙÈ ·ÓÙ¿ÍÈÔ ÙË˜ ÚÔÛÔ¯‹˜ ÌÔ˘.»

∂¿Ó ¤Ó·˜ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏÔ˜ ‹ Â-
Ú›ÏÔÎÔ˜ ÙfiÙÂ ÔÈ ÂÔÈı‹ÛÂÈ˜ Û·˜ ı· ÌÔ˘Ó
ÛÙË Ì¤ÛË Î·È ı· ÛÙ·ıÔ‡Ó ÂÌfi‰ÈÔ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ
ÛÙfi¯Ô Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ¿ Û·˜. ™Â Ù¤ÙÔÈ·
ÂÚ›ÙˆÛË, ı· Î·Ù·Ï‹ÍÂÙÂ ÛÙËÓ ·ÔÙ˘¯›·. ∞Îfi-
Ì· ÎÈ ·Ó Î·ÙÔÚıÒÓÂÙÂ Ó· ‚ÚÂıÂ›ÙÂ ÛÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÈÎ‹ Û·˜ ˙ÒÓË ÁÈ· Ï›ÁÔ, Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ Û·˜ ‰ÂÓ ı· Á›ÓÔ˘Ó ·Ô‰ÂÎÙ¿
·fi ÙÔÓ ›‰ÈÔ Û·˜ ÙÔÓ Â·˘Ùfi. ŸÙ·Ó ·ÈÛı¿ÓÂÛÙÂ fiÙÈ
¤Ó·˜ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Û¯Â‰fiÓ ·‰‡Ó·ÙÔ Ó· ÂÈÙÂ˘-
¯ıÂ›, ÙfiÙÂ ·˘Ùfi Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÂÂÈ‰‹ Ë Ï‡ÛË, Â¿Ó
˘¿Ú¯ÂÈ, ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ¤Íˆ ·fi ÙÔÓ Û˘ÓËıÈÛÌ¤ÓÔ

ΔÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË
™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë

DipLC, CTM, CL, FAIA,
FCCA, CPA, ¢ÈÂıÓ‹
∂Î·È‰Â˘Ù‹ NLP
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ÙÚfiÔ ÛÎ¤„Ë˜ Û·˜ (outside your comfort zone).
ªÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜ fiÙ·Ó ÂÚÁ¿˙ÔÌ·È ¿Óˆ ÛÂ ¤Ó·Ó

Â‡ÎÔÏÔ ÛÙfi¯Ô, ·˘Í¿Óˆ ÙË ‰˘ÛÎÔÏ›· ÁÈ· Ó· È¤-
Ûˆ ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÌÔ˘ Ó· ‚Á¿ÏÂÈ ÙË ‚¤ÏÙÈÛÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘. ∂¿Ó ÁÚ¿Êˆ ¤Ó· ¿ÚıÚÔ Ô˘
Ê·›ÓÂÙ·È ÔÏ‡ Â‡ÎÔÏÔ ÁÈ· Ì¤Ó·, ÌÔÚÂ› Ó· ·˘-
Í‹Ûˆ ÙËÓ ÚfiÎÏËÛË ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜ ¯ÈÔ‡ÌÔÚ ‹
ÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜ ÌÂ ·Û˘Ó‹ıÈÛÙÔ ÙÚfiÔ ‹ ÌÂ ÙËÓ ÚÔ-
Ûı‹ÎË Î¿ÔÈ·˜ ¿ÏÏË˜ ·Ú·ÏÏ·Á‹˜.

4. ∂ÙÔÈÌ¿ÛÙÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜

£· ‰È·ÈÛÙÒÛÂÙÂ fiÙÈ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔ-
ÓÙÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈ-
ÎfiÙËÙ· ÂÓÒ ¿ÏÏÂ˜ ÙËÓ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó Û¯Â‰fiÓ ·‰‡-
Ó·ÙË. ΔÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÔÈÎ›ÏÂÈ ÁÈ·
ÙÔÓ Î·ı¤Ó· Î·È ¤ÙÛÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÚ·Ì·ÙÈ-
ÛÙÂ›ÙÂ ÁÈ· Ó· ‚ÚÂ›ÙÂ ÙÈ ‰Ô˘ÏÂ‡ÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÁÈ·
Û·˜. ªÂÚÈÎÔ› ¿ÓıÚˆÔÈ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘Ó
Î·Ï‡ÙÂÚ· ÛÂ ÂÓÂÚÁfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ fiˆ˜ ÔÈ ‰Ë-
ÌfiÛÈÔÈ ¯ÒÚÔÈ ‹ ÔÈ Î·ÊÂÙÂÚ›Â˜.

¶ÚÔÛˆÈÎ¿ ‰Ô˘ÏÂ‡ˆ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÛÙÔ ‰ÈÎfi ÌÔ˘
¯ÒÚÔ ÛÂ ‹Û˘¯Ô ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∫¿Óˆ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿
fiÏË ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÌÔ˘ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÛÙÔ Û›ÙÈ. ŸÙ·Ó
Î¿Óˆ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿, Û˘Ó‹ıˆ˜ ‰ÂÓ ·ÎÔ‡ˆ
ÌÔ˘ÛÈÎ‹. ∞ÎÔ‡ˆ ÌÔ˘ÛÈÎ‹ ÌfiÓÔ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË
Ô˘ Î¿Óˆ ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜ ÚÔ˘Ù›Ó·˜ Ô˘ ‰ÂÓ ¯ÚÂÈ¿˙Ô-
ÓÙ·È Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË. ¶ÚÔÙÂ›Óˆ Ó· ÂÈÚ·Ì·ÙÈÛÙÂ›-
ÙÂ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ Ù‡Ô˘˜ ÌÔ˘ÛÈÎ‹˜ ÁÈ· Ó·
‰Â›ÙÂ ÔÈ· Â›‰Ú·ÛË ı· ¤¯ÂÈ ÙÔ Î¿ıÂ Â›‰Ô˜, ÛÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¿ Û·˜ Ó· Êı¿ÛÂÙÂ Î·È Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂ-
ÙÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ Û·˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË.

5. ¢È·ı¤ÛÙÂ ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË

¯ÚÔÓÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹

º·ÓÙ·ÛÙÂ›ÙÂ fiÙÈ ÙÔ Ì˘·Ïfi Û·˜ Â›Ó·È fiˆ˜
¤Ó·˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹˜. ŸÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÌÔÚÂ›-
ÙÂ Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÂ›ÙÂ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ˘Ô-
ÏÔÁÈÛÙ‹, ÙfiÛË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ı·
Î·Ù·Ê¤ÚÂÙÂ Ó· ÂÙ‡¯ÂÙÂ. °È· Ó· ·ÂÏÂ˘ıÂÚÒ-
ÛÂÙÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈ-
ÎfiÙËÙ· Û·˜, Ú¤ÂÈ ·Ú¯ÈÎ¿ Ó· ÍÂÊÔÚÙˆıÂ›ÙÂ
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÙ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜.

ªÔ˘ ·›ÚÓÂÈ ÂÚ›Ô˘ 15 ÏÂÙ¿ ÁÈ· Ó· ·Ú¯›Ûˆ
Ó· Ì·›Óˆ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÌÔ˘ ÊfiÚÌ·. ∏ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎ‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÌÔ˘ ·Ú¯›˙ÂÈ Ó·
Â¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÒÚ· Î·È ÌÂÙ¿.

™˘ÛÙ‹Óˆ Ó· ·ÊÈÂÚÒÛÂÙÂ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔ 3 Û˘ÓÂ-
¯fiÌÂÓÂ˜ ÒÚÂ˜ ÁÈ· ¤Ó· ÛÔ‚·Úfi ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi ÛÙfi-
¯Ô. ∞˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· ·ÎÔ‡ÁÂÙ·È ÛÂ Û·˜, Û·Ó ˘ÂÚ-
‚ÔÏÈÎfi˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ·ÏÏ¿ ÌfiÏÈ˜ Î·Ù·Ê¤ÚÂÙÂ Ó· ÌÂ›-
ÙÂ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, Ô‡ÙÂ Ô˘
ı· ÚÔÛ¤ÍÂÙÂ ÙÔ ¤Ú·ÛÌ· ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘.

6. ¶ÚÔÛ·ı‹ÛÙÂ Ó· ·ÔÊ‡ÁÂÙÂ

Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÔÚÂ›

Ó· ·ÔÛ¿ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ Û·˜

∂¿Ó ‰ÂÓ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÎÚ·ÙËıÂ›ÙÂ Ì·ÎÚÈ¿ ·fi
ÙÔ ÎÈÓËÙfi ‹ ÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi Û·˜ Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô ‹

·ÎfiÌË Î·È ÙÔ˘˜ ·ÚfiÛÌÂÓÔ˘˜ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ÙfiÙÂ
‰ÂÓ ı· Î·Ù·Ê¤ÚÂÙÂ ÔÙ¤ Ó· Êı¿ÛÂÙÂ ÛÙËÓ Î·-
Ï‡ÙÂÚË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. ¶Ú¤ÂÈ Ó· Î¿-
ÓÂÙÂ Ù· ·‰‡Ó·Ù· ‰˘Ó·Ù¿ ÁÈ· Ó· ·ÔÙÚ¤„ÂÙÂ ÙÈ˜
ÂÚÈÙÙ¤˜ ÂÓÔ¯Ï‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÈÎÒÓ Û·˜ ÂÚÈfi‰ˆÓ. ¢È·ÛÊ·Ï›ÛÙÂ fiÙÈ ‰ÂÓ
ı· ÂÓÔ¯ÏËıÂ›ÙÂ ÂÎÙfi˜ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ¤ÎÙ·ÎÙË˜
·Ó¿ÁÎË˜.

ªfiÏÈ˜ ‚ÚÂıÒ ÛÂ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÊfiÚÌ·, ÌÔÚÒ
Ó· ¯ÂÈÚÈÛÙÒ ÌÈ· ·Û‹Ì·ÓÙË ‰È·ÎÔ‹ fiˆ˜ Ó· Ê¿ˆ
¤Ó· Úfi¯ÂÈÚÔ Û¿ÓÙÔ˘ÈÙ˜ ¯ˆÚ›˜ Ó· ¯ÚÂÈ·ÛÙÒ ¯Úfi-
ÓÔ ÁÈ· Ó· Â·Ó¤Úıˆ ÛÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÈÎ‹ ÌÔ˘ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. ∞ÏÏ¿ ·Ó Î¿Óˆ Î¿ÙÈ Ô˘

··ÈÙÂ› ÌÈ· ·ÏÏ·Á‹ Ï·ÈÛ›Ô˘ fiˆ˜ Ó· ··ÓÙ‹Ûˆ
ÌÈ· ÙËÏÂÊˆÓÈÎ‹ ÎÏ‹ÛË ‹ Ó· ÂÏ¤ÁÍˆ ÙÔ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎfi ÌÔ˘ Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô, ÙfiÙÂ ¯¿Óˆ ÙË ÚÔ‹
ÛÙËÓ ÔÔ›· ‚ÚÈÛÎfiÌÔ˘Ó.

√ ÏfiÁÔ˜ Ô˘ Î·Ù·Ê¤ÚÓˆ Ó· ‰È·ÙËÚ‹Ûˆ ·˘Ù‹
ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÚÔ‹ ÂÓÒ ÁÚ¿Êˆ ¿ÚıÚ· Â›Ó·È ‰Èfi-
ÙÈ ·ÊÈ¤ÚˆÛ· ¯ÚfiÓÔ ÛÙÔ Ó· ·Ó·Ù‡Íˆ ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfi-
ÙËÙÂ˜ Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÎÂÈÌ¤ÓˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ Ó· Ì¿ıˆ
ÙÔ ÏÔÁÈÛÌÈÎfi Ô˘ ÌÂ ‚ÔËı¿ Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤ˆ ÙÈ˜
È‰¤Â˜ ·˘Ù¤˜ ·fi ¿˘ÏÂ˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÛÂ Ï¤ÍÂÈ˜ ÛÙÔÓ
˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹. ¢ÂÓ ÚÔÛÔÈÔ‡Ì·È fiÙÈ Â›Ì·È ÏÔÁÔ-
ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÌÂÁ·ÏÔÊ˘˝·, ·ÏÏ¿ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Â›Ì·È ÈÎ·-
Ófi˜ ÛÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ ÛÎ¤„ÂÒÓ ÌÔ˘ ÛÂ Ï¤-
ÍÂÈ˜, ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ·Ú·ÁÚ¿ÊÔ˘˜ ¯ˆÚ›˜ ÔÏ-
Ï‹ ‰˘ÛÎÔÏ›·. ™ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ‰ÂÓ ÌÔÚÒ Ó· ˆ fiÙÈ
Û˘Ì·ıÔ‡Û· ÙËÓ ÂÙÔÈÌ·Û›· ÁÚ·ÙÒÓ ÂÎı¤ÛÂˆÓ
Î·È ‰ÔÎÈÌ›ˆÓ ·ÏÏ¿ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ‰È¤ıÂÙ· ÙËÓ Ê·-
ÓÙ·Û›· Ô˘ ¯ÚÂÈ·˙fiÙ·Ó ÁÈ· Ó· Î·Ù·Ï¿‚ˆ ÙÔ ÓfiË-
Ì· ÙÔ˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ·ÔÙ˘ÒÛˆ ÙÈ˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜
ÌÔ˘ ÁÈ· ·˘Ù¿. ¶Ô˘ Ó· Ê·ÓÙ·˙fiÌÔ˘Ó fiÙÈ ÙÔ Ì¿-
ıËÌ· ÙË˜ ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹˜ Ô˘ ÙfiÛÔ ÌÈÛÔ‡Û·, ı·
ÌÔ˘ ‹Ù·Ó ÙÂÏÈÎ¿ ¯Ú‹ÛÈÌÔ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ·ÚÁfiÙÂÚ·!
∫·È ·ÎfiÌË Û˘ÓÂ¯›˙ˆ Ó· Ì·ı·›Óˆ Î·È Ó· ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÒ ¿ÚıÚ·, ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ Î·È ‚È‚Ï›·.

ΔÔ Ó· Î·Ù·Ê¤ÚÓÂÈ˜ Ó· ‚Ú›ÛÎÂÈ˜ Î·È Ó· ‰È·ÙË-
ÚÂ›˜ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÛÔ˘ ÚÔ‹ Â›Ó·È ÌÈ· ÈÎ·ÓfiÙË-
Ù·, ‰ÂÓ ıÂˆÚÂ›Ù·È ¤Ó· Ù˘¯·›Ô Û˘Ì‚¿Ó. ªÂ ÙÔ˘˜
ÈÔ ¿Óˆ Î·ÓfiÓÂ˜ Î·È Î¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ Û·˜
·Ú·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜, ı· Î·Ù·Ê¤ÚÂÙÂ Ó· ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ Û·˜ ÚÔ‹ fiÔÙÂ ¯ÚÂÈ¿˙Â-
Ù·È Ó· Î¿ÓÂÙÂ Î¿ÙÈ Ô˘ ··ÈÙÂ› fiÏË Û·˜ ÙËÓ ÚÔ-
ÛÔ¯‹ Î·È Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÁÈ· Û·˜. ªfiÏÈ˜ ÙÔ Î·-
Ù·Ê¤ÚÂÙÂ ·˘Ùfi ı· ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÙÂ ÙË
‰‡Ó·ÌË ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ Û·˜ Î·È ·˘Ù‹ Ê˘-
ÛÈÎ¿ ı· Û·˜ ·ÔÁÂÈÒÛÂÈ ÛÙÔÓ ·ÂÚÔ‰È¿‰ÚÔÌÔ
ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜.
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COGITA: ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË

ñ ΔË˜ ÃÚÈÛÙ›Ó·˜ ¡ÂÔÊ˘Ù›‰Ô˘

∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜ ™˘ÓÂÚÁ¿ÙÈ‰·˜,
ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘

√
È ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÛÙËÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›· ·fi ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ ·ÔÎÙÔ‡Ó ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂ-

ÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· Ù· ÎÈÓ‹Ì·Ù· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
∂˘ı‡ÓË˜ (∂∫∂). Δ· ÂÓ ÏfiÁˆ ÎÈÓ‹Ì·Ù·, Û˘Ó·ÈÛı·Ófi-
ÌÂÓ· ÙÔ ÛÔ‚·Úfi ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÙË˜ ÂÈ̄ ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ Ê˘ÛÈÎfi Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ,
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
Ô˘ Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ÙËÓ ·ÓıÚÒÈÓË Â˘ËÌÂÚ›·, Î·È ÂÈ-
‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ˙ˆ‹˜.

∞Ó Î·È Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ‰ÂÓ
¤¯ÂÈ Û˘ÌÊˆÓ‹ÛÂÈ ÛÂ ¤Ó· ÂÓÈ·›Ô ÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ∂∫∂, Ô
fiÚÔ˜ ·˘Ùfi˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ˆ˜ Ì›· ¤ÓÓÔÈ· Ô˘ ˘·ÁÔ-
ÚÂ‡ÂÈ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙËÓ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ·fi Ì¤ÚÔ˘˜
ÙÔ˘˜ ¤ÓÙ·ÍË, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Î·È ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Ô˘ ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ˘Ô-
¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙÔ ÓfiÌÔ. √È ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜ ·˘Ù¤˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙfiÛÔ ÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ (ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ), fiÛÔ Î·È ÙÔ
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi (Ì¤ÙÔ¯ÔÈ, ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜, Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜, Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜, Î.·.), ‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ÎÔÈÓˆÓ›·
(ÎÔÈÓfiÙËÙ·) Ì¤Û· ÛÙËÓ ÔÔ›· ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È. ¶ÈÔ ·Ï¿, Â›Ó·È ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎÒÓ ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÌÂ ÛÙfi¯Ô
ÙËÓ ÈÛfiÚÚÔË Â›ÙÂ˘ÍË ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ Î·È ‚ÈÒÛÈÌË˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÔ
ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. 

™ÙËÓ ¶Ú¿ÛÈÓË μ›‚ÏÔ (2001), Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂È-
ÙÚÔ‹ ¤¯ÂÈ ÔÚ›ÛÂÈ ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË
(∂∫∂) ˆ˜ "¤ÓÓÔÈ· Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔ˘Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈ-
Î¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÛÙÈ˜ Â·Ê¤˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ¿ÏÏ· ÂÓ‰È·ÊÂ-
ÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË ÛÂ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ‚¿ÛË". ™¯Â‰fiÓ ‰Ò‰ÂÎ·
¯ÚfiÓÈ· ÌÂÙ¿, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ¤¯ÂÈ ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi
·˘Ùfi Î·È ÔÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Â›Ó·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿
˘Â‡ı˘ÓË ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· «ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ÛÂ ÈÛ¯‡
ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ËıÈÎ‹˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ·Ó-
ıÚˆ›ÓˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙË˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÛÙË ‚·ÛÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›·˜ ÙË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜

ÊÔÚÂ›˜». ª¤Û· ·fi ÙÔ Î›ÓËÌ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·
Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ıÂÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ Ì¤Û· ÛÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó, ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿
Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·, ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ
¤Ó· ‚ÈÒÛÈÌÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÁÂÓÈ¤˜
fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·. ¶·Ú¿ ÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ∂∫∂ ¤¯ÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ Û˘˙ËÙËıÂ› ÛÙÔ Ï·›-
ÛÈÔ ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÌÔÚÂ› Â›-
ÛË˜ Ó· Â›Ó·È ¤Ó· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ªÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (ªª∂).

ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∂∫∂ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÌÂ
ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ·ÂÈÊfiÚÔ
·Ó¿Ù˘ÍË ÁÈ· Ó· Ê¤ÚÔ˘Ó ÂÈ˜ ¤Ú·˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘˜, ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·ÚÎÂÙ¿
ÔÊ¤ÏË fiˆ˜:
ñ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ˘˜ ·ÓÙ·-

ÁˆÓÈÛÙ¤˜
ñ ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Î·È Î·Ï˘Ù¤ÚÂ˘ÛË ÙˆÓ

Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Î·È ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂ-
ÚË ÎÔÈÓˆÓ›·

ñ μÂÏÙ›ˆÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ/˘ËÚÂÛÈÒÓ
ñ ∞‡ÍËÛË ÙË˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜, ÙË˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ Î·È

ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
ñ ∫·Ï‡ÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ 
ñ ÕÓÔÈÁÌ· ÛÂ Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜
ñ ¶ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Ó¤ˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ, ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ Î·È ÂÚ-

Á·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
ñ μÂÏÙ›ˆÛË ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÂÈÎfiÓ·˜ 
ñ ¢ˆÚÂ¿Ó ‰È·Ê‹ÌÈÛË ·fi Ù· ª¤Û· ª·˙ÈÎ‹˜ ∂ÓË-

Ì¤ÚˆÛË˜ ·ÊÔ‡ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∂∫∂ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ı·
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ıÂÙÈÎ‹ ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ·

ñ ∂Í·ÛÊ¿ÏÈÛË ‚ÈÒÛÈÌÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ Ì¤ÏÏÔ-
ÓÙÔ˜ 

∞Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ∂∫∂, ÙÔ
Δ∂¶∞∫ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÙ·›ÚÔ˜ ÛÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi ¤Ú-
ÁÔ ÌÂ Ù›ÙÏÔ «COGITA - ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Î·È
∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË Ì¤Û· ·fi ÙË ¢ËÌfiÛÈ· ¶ÔÏÈÙÈÎ‹»,
ÙÔ ÔÔ›Ô ˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
INTERREG IVC Î·È Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ∂˘-
Úˆ·˚Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¢È·ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
‰È·ı¤ÙÔÓÙ·˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ‡„Ô˘˜ 2,547,790.71
Â˘ÚÒ. ΔÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ¤ÚÁÔ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
‰ËÌfiÛÈ·  ̃ÔÏÈÙÈÎ‹  ̃¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ̆ ÔÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙËÓ ̆ È-
Ôı¤ÙËÛË ÌÈ·˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈ-
Î‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ·Ó¿-
ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÌÂ ÛÎÔfi Ó·
ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÙËÓ ˘Â‡ı˘ÓË Î·È ‚ÈÒÛÈÌË ÂÚÈÊÂÚÂÈ·-
Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË. 

ΔÔ ¤ÚÁÔ COGITA ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ¤ÓÙÂ ˘ÏÒÓÂ˜:
1. ∂˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘-

ı‡ÓË Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜
2. ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÛÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ·ÁÔ-

Ú¤˜
3. ∫ÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÁÈ· ÙË

‰ËÌfiÛÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË
4. ¢ÈÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ÙÔÈÎ¤˜ ·Ï˘-

Û›‰Â˜ ÚÔÌËıÂÈÒÓ
5. ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÂÌÔÚÈÎfi Û‹Ì·
Œ¯ÔÓÙ·˜ ÛÎÔfi ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ªª∂ ÁÈ·

ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Î·È ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜, ÙÔ ¤ÚÁÔ COGITA Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ
ÙË ‰È·ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ·fi„ÂˆÓ ÌÂ ÙËÓ
ÂÌÏÔÎ‹ ÙÔÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ‰È·-
ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› ¤Ó· Û¯¤‰ÈÔ ‰Ú¿ÛË˜ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ªª∂ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ∂›ÛË˜, ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, ÙÔ COGITA ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙË ¯Ú‹ÛË
ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ∂∫∂ Ù· ÔÔ›· ÚÔˆıÔ‡Ó ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ·, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ı¤ÛÂˆÓ
ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÈ˜ ªª∂. ªÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Ú·-
ÎÙÈÎÒÓ Ô˘ ı· ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ¤ÚÁÔ COGITA,
ÔÈ ªª∂ ‰ÂÓ ı· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ÌfiÓÔ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·˜, ·ÏÏ¿ ı· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Î·È
ı· ·Ó·‚·ıÌ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·‹¯ËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÎÔÈÓfi,
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ‰ˆÚÂ¿Ó ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ·. ∫·Ù¿ Û˘-
Ó¤ÂÈ·, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ˆ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ÙÔ ¤ÚÁÔ COGITA ı· ¤¯ÂÈ Â˘·ÈÛıËÙÔ-
ÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ªª∂ fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÁÓÒÛÂ-
ˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ È‰¤· ÙË˜ ∂∫∂, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ˘È-
Ôı¤ÙËÛË Î·È ·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Î·È
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÓÛˆÌ¿Ùˆ-
ÛË  ̃ÙË  ̃¤ÓÓÔÈ·  ̃Î·È ÙˆÓ ÂÚÁ·ÏÂ›̂ Ó ÙË  ̃∂∫∂ ÛÙÈ̃  Î·-
ıËÌÂÚÈÓ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙˆÓ ªª∂. 
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√È ‰¤Î· ¡ÔÚ‚ËÁÈÎ¤˜ ÂÓÙÔÏ¤˜ ÂÚ› ˘‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ

∏
‰È·ÎËÚ˘ÁÌ¤ÓË ı¤ÛË ÙË˜ ¡ÔÚ‚ËÁ›·˜ fiÙÈ
ÔÈ ÂÙÚÂÏ·˚ÎÔ› fiÚÔÈ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙÔ ¡ÔÚ-
‚ËÁÈÎfi Ï·fi Î·È fiÙÈ ·˘ÙÔ› ı· Ú¤ÂÈ Ó·

‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙÚfiÔ Ô˘ Ó· ˆÊÂÏÂ›Ù·È ÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ¡ÔÚ‚ËÁÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ
ÙÔ ıÂÌ¤ÏÈÔ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÙÚÂÏ·˚ÎÒÓ
ÙË˜ fiÚˆÓ. ΔÔ ¡ÔÚ‚ËÁÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
˘‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ ıÂˆÚÂ›Ù·È ‰ÈÂıÓÒ˜ ÙÔ Ï¤ÔÓ
·ÍÈfiÈÛÙÔ, ‰È·Ê·Ó¤˜ Î·È ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ÌÂ

È‰È·›ÙÂÚË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ· ÛÙ· ÂÚ›Ô˘ 50 ¯Úfi-
ÓÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘. √È ¡ÔÚ‚ËÁÔ›
ÂÂÓ‰‡Ô˘Ó Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· Ô˘
ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÎÌÂ-
Ù¿ÏÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ÔÚ˘ÎÙÔ‡
ÏÔ‡ÙÔ˘, Ù· ÔÔ›· ·ÓÙÈ-
ÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÙÔ 25% ÙÔ˘ Û˘-
ÓÔÏÈÎÔ‡ ∞Î·ı¿ÚÈÛÙÔ˘ ∂ıÓÈ-
ÎÔ‡ ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ (∞∂¶), ÛÂ
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛË˜ ÌÂ ¿ÍÔÓ· ÙËÓ Â˘Ë-

ÌÂÚ›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÌÂ-
Ú›‰ÈÔ ·fi Ù· Î¤Ú‰Ë Ô˘ ·ÔÎÔÌ›˙ÂÈ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜
ÂÂÓ‰‡ÔÓÙ·È ÌÂ Ù¤ÙÔÈÔ ÙÚfiÔ ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ·ÛÊ·-
ÏÈÛÙÔ‡Ó Î·È ÔÈ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÁÂÓÈ¤˜, fiÙ·Ó Î·È ÂÊ'
fiÛÔÓ Ù· ·Ôı¤Ì·Ù· ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Î·È Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·Â-
Ú›Ô˘ ÙË˜ ¡ÔÚ‚ËÁ›·˜ ÂÍ·ÓÙÏËıÔ‡Ó.

¶ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ‰¤Î· ÂÓÙÔÏ¤˜ ÂÚ› ÂÙÚÂÏ·›-

Ô˘ ÙË˜ ¡ÔÚ‚ËÁ›·˜;

ΔÔ 1973 ÛÙË §Â˘Î‹ μ›‚ÏÔ ÌÂ ÙÈ˜ «10 ÂÓÙÔ-
Ï¤˜ ÂÚ› ˘‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ» Ë ¡ÔÚ‚ËÁÈÎ‹ ∫˘-
‚¤ÚÓËÛË Î·È ÙÔ ¡ÔÚ‚ËÁÈÎfi ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ, Û˘ÓÔ-
ÌÔÏfiÁËÛ·Ó fiÙÈ ÔÈ «ÂÙÚÂÏ·˚ÎÔ› fiÚÔÈ ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜
ÔÈÔÙÈÎ¿ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÛÂ ÌÈ· Ì·ÎÚÔ-
ÚfiıÂÛÌË ‚¿ÛË fiˆ˜ ÈÔ Î¿Ùˆ:

1Ë ÂÓÙÔÏ‹: £· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë Û˘-
ÓÂ¯‹˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ
Û¯ÂÙÈÎÒÓ ‰ÈÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍfiÚ˘ÍË Î·È ÙË ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ¡ÔÚ‚ËÁÈÎÒÓ ˘‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ

2Ë ÂÓÙÔÏ‹: √È ·Ó·Î·Ï‡„ÂÈ˜ ˘‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿-
ÎˆÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ù‡¯Ô˘Ó ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ¤ÙÛÈ
ÒÛÙÂ Ë ¡ÔÚ‚ËÁ›· Ó· Â›Ó·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ·fi ÙÚ›-
ÙÔ˘˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÈ˜ ÛÂ ˘‰ÚÔÁÔ-
Ó¿ÓıÚ·ÎÂ˜

3Ë ÂÓÙÔÏ‹: £· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Ó¤· ÂÙÚÂÏ·˚Î‹
‚ÈÔÌË¯·Ó›·

4Ë ÂÓÙÔÏ‹: ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÙÚÂÏ·˚Î‹˜ ‚ÈÔÌË-
¯·Ó›·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ï¿‚ÂÈ ˘fi„Ë ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜
‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È
ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ Ê‡ÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ-
ÓÙÔ˜

5Ë ÂÓÙÔÏ‹: ∏ Î·‡ÛË ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÛÈÌÔ˘ ¡ÔÚ-
‚ËÁÈÎÔ‡ ·¤ÚÈÔ˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·Ô‰ÂÎÙ‹ ÂÎÙfi˜ Î·Ù¿
ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÌÈÎÚÒÓ ‰ÔÎÈÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÂÚÈfi‰ˆÓ

6Ë ÂÓÙÔÏ‹: √È ¡ÔÚ‚ËÁÈÎÔ› ˘‰ÚÔÁÔÓ¿ÓıÚ·ÎÂ˜
ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ù˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ÛÂ ¡ÔÚ‚ËÁÈÎfi ¤‰·ÊÔ˜, ¤ÎÙÔ˜ ÛÂ Â-
ÚÈÙÒÛÂÈ˜ fiÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi-ÔÏÈÙÈÎÔ› ÏfiÁÔÈ Î·-
Ù·‰Â›ÍÔ˘Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿

7Ë ÂÓÙÔÏ‹: ∏ ¡ÔÚ‚ËÁÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÂ›· ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· ÂÌÏ·ÎÂ› ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· Î·È Ó· Û˘Ì-
‚¿ÏÂÈ ÛÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ¡ÔÚ‚ËÁÈÎÒÓ Û˘ÌÊÂ-
ÚfiÓÙˆÓ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ÙË˜ ¡ÔÚ-
‚ËÁ›·˜ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÔÏÔ-
ÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ ÂÙÚÂÏ·˚ÎÔ‡ Û˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÙfiÛÔ ÛÂ
ÂıÓÈÎfi fiÛÔ Î·È ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô

8Ë ÂÓÙÔÏ‹: £· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÂÙ·È-
ÚÂ›· ˘‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ fiÔ˘ ı· ÚÔ·Û›˙ÂÙ·È
Ù· ÂÌÔÚÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙÔ˘ ¡ÔÚ‚ËÁÈÎÔ‡ ∫Ú¿-
ÙÔ˘˜ Î·È ı· ‰È·ÙËÚ¿ ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
ÌÂ ÂÁ¯ÒÚÈ· Î·È Í¤Ó· ÂÙÚÂÏ·˚Î¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·

9Ë ÂÓÙÔÏ‹: £· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÏÂÁÔ‡Ó ‰È¿ÊÔ-
ÚÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‚fiÚÂÈ· ÙÔ˘ 62Ô˘ ·Ú¿Ï-
ÏËÏÔ˘ fiÔ˘ ı· ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎfi-ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÂ
·˘Ùfi ÙÔ ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ¡ÔÚ‚ËÁ›·˜

10Ë ÂÓÙÔÏ‹: √È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·Ó·Î·Ï‡„ÂÈ˜ ˘‰ÚÔ-
ÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Â·Ó·ÛÙÔ¯ÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó
ÙËÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ¡ÔÚ‚ËÁ›·˜

∏ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ˘‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ
ÛÙË ¡ÔÚ‚ËÁ›·

√È ¡ÔÚ‚ËÁÔ› ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏË ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ÛÙ·
ı¤Ì·Ù· ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ Ï¤ÔÓ ÚÔ-
¯ˆÚËÌ¤ÓÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ. ¶ÚˆÙÔÔÚÈ·Îfi, ÌÂ
È‰È·›ÙÂÚ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË, Â›Ó·È ÙÔ Û‡ÛÙË-
Ì· ÊÔÚÔÏfiÁËÛË˜ Î·È Ô ÙÚfiÔ˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ
ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘ ¡ÔÚ‚ËÁÈÎÔ‡ ∫Ú¿ÙÔ˘˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú-
¯ÔÓÙ·È ·fi ÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ˘‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ Î·È

Ô˘ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÛÙÔ 25% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈ-
ÎÔ‡ ∞∂¶ ÙË˜ ¡ÔÚ‚ËÁ›·˜. √È ÂÈ‰ÈÎÔ› ·˘ÙÔ› fiÚÔÈ
·ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, Ì¤-
Û· ·fi ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ù·ÌÂ›Ô˘ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ ÁÈ·
ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ. ΔÔ Δ·ÌÂ›Ô ·˘Ùfi ‰È·-
ı¤ÙÂÈ Û‹ÌÂÚ· ÂÚÈÔ˘Û›· Ô˘ ÍÂÂÚÓ¿ Ù· 400
‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ∂˘ÚÒ. Δ· ¤ÛÔ‰· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔ-
ÓÙ·È ·fi ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›·, Ù· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· ÙˆÓ Â-
ÙÚÂÏ·˚ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Î·È ·fi ÙË ‰È¿ıÂÛË ·‰ÂÈÒÓ
ÁÈ· ¤ÚÂ˘ÓÂ˜. Δ· ÎÂÊ¿Ï·È· ÂÂÓ‰‡ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ
∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ¡ÔÚ‚ËÁ›·˜ ÛÂ ·Î›ÓËÙ·,
ÌÂÙÔ¯¤˜ Î·È ÔÌfiÏÔÁ· ·Ó¿ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ÂÓÒ Ë ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË Á›ÓÂÙ·È ÂÎÙfi˜ ·fi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ÌÂ ËıÈ-
Î¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ‰ÂÓ Á›ÓÔÓÙ·È ÂÂÓ-
‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÏËÚÔ‡Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·.

¶ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ‰¤Î· ÂÓÙÔÏ¤˜ ÂÚ›
˘‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘;

ªÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ¡ÔÚ‚ËÁÈÎfi
ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÈ˜ ∫‡ÚÔ˘; ¡·È ı·
ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ. ◊‰Ë ¤¯ÂÈ ÂÈˆıÂ› ·ÚÎÂÙ¤˜ ÊÔÚ¤˜
fiÙÈ ÚfiıÂÛË ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜ Â›Ó·È ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi
ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ˘‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ Ó· ‚·-
‰›ÛÂÈ ÛÂ ·Ú¿ÏÏËÏÔ ‰ÚfiÌÔ ÌÂ ÙÔ ¡ÔÚ‚ËÁÈÎfi ÌÔ-
ÓÙ¤ÏÔ Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ‰ÔÌ¤˜.
¢ËÏ·‰‹ Ù· ¤ÛÔ‰· ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜ ·fi ÙËÓ ·ÍÈÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ ˘‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ, ı· Ú¤ÂÈ Ó·
·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÂÓfi˜ Ù·ÌÂ›Ô˘
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜ ÁÂÓÂÒÓ, Ô˘ ı· ÛÙË-
Ú›ÍÂÈ ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ‰ÂÎ·ÂÙÈÒÓ ÙÔ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, Î·Ù¿ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÚfiÙ˘Ô
ÙË˜ ¡ÔÚ‚ËÁ›·˜ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ı· ‰ÒÛÂÈ ÙÂÚ¿-
ÛÙÈ· ÁÂˆÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÒıËÛË Î·È ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÛÙË
¯ÒÚ· Ì·˜, Ì¤Û· ·fi ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ‚·ÛÈÎÒÓ ÚÔ-
‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

Ÿˆ˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ¡ÔÚ‚ËÁ›·˜, ÔÈ
ÂÙÚÂÏ·˚ÎÔ› fiÚÔÈ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙÔÓ ∫˘ÚÈ·Îfi Ï·fi
Î·È ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙÚfiÔ Ô˘
Ó· ˆÊÂÏÂ›Ù·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ÎÔÈÓˆ-
Ó›·˜. °È' ·˘Ùfi Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Ô ÚÈÓ ·ÎfiÌË ÚÔ-
¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÂ ÔÔÈÂÛ‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ·Ô-
ıÂÌ¿ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ Î·È ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Ó· Îˆ-
‰ÈÎÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ‰¤Î· ÂÓÙÔÏ¤˜ Â-
Ú› ˘‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ. ∞˘Ù¤˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÌÈ· fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi Â˘ÚÂ›· ‰È·ÎÔÌÌ·-
ÙÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›·, fiˆ˜ ¤ÁÈÓÂ ÙÔ 1973 ÛÙË ¡ÔÚ-
‚ËÁ›·. ªfiÓÔ ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ı· ‰È·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÙÂ› Ë Û˘Ó¤¯ÂÈ· Î·È Ë ÛˆÛÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ∫˘-
ÚÈ·ÎÒÓ ˘‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙËÓ
ÂÓ·ÏÏ·Á‹ ÙˆÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ÂÍÔ˘Û›·, ÚÔ˜
fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ ÔÏÈÙÒÓ.

ΔÔ˘ ¢Ú·
∞Ó‰Ú¤·
¶Ô˘ÏÏÈÎÎ¿

PhD, μÔËıfi˜
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ŒÚÂ˘Ó·˜
Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ∞∏∫
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∏ ∞Δ∞ Ó· ˘Ô‚·ıÌ›˙ÂÈ
ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· 

✔ √ ıÂÛÌfi˜ ÙË˜ ∞Δ∞ Ó· ÙÚÔÔÔÈËıÂ› ¤ÙÛÈ

Ô˘ Ó· ·Ú¤¯ÂÙ·È ÛÂ ÂÙËÛ›· ‚¿ÛË ·ÓÙ›

ÛÂ ÂÍ·ÌËÓÈ·›·, Î·È Ó· ·Ó·ÛÙ¤ÏÏÂÙ·È ÛÂ

ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜.

√
ıÂÛÌfi˜ ÙË˜ ∞˘ÙfiÌ·ÙË˜ ΔÈÌ·ÚÈıÌÈÎ‹˜ ¶ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ‹  ̃(∞Δ∞) ̆ ¿Ú¯ÂÈ ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ̃  ̄ Ò-
ÚÂ˜ ÛÙËÓ ∂∂, ÛÙÔ μ¤ÏÁÈÔ, ÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÙÔ

§Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ Î·È ÙËÓ ª¿ÏÙ·. ¶ÚfiÛıÂÙ· ·fi ·˘-
Ù¤˜ ÙÈ˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ¿ÏÏˆÓ ̄ ˆÚÒÓ Â›-
¯·Ó ÙÔ ıÂÛÌfi ·˘ÙfiÓ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ·ÏÏ¿ ÙÔÓ ¤¯Ô˘Ó
Î·Ù·ÚÁ‹ÛÂÈ. ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ̄ ˆÚÒÓ ·˘ÙÒÓ Â›Ó·È Ë ¢·-
Ó›·, Ë °·ÏÏ›·, Ë πÙ·Ï›·, Ë πÚÏ·Ó‰›· Î·È Ë πÛ·Ó›·. ∏
°·ÏÏ›· Î·Ù¿ÚÁËÛÂ ÙËÓ ∞Δ∞ ÙÔ 1983, Ë πÙ·Ï›· ÙÔ
1993 Î·È Ë ¢·Ó›· ÙÔ 1982.

™ÙËÓ ∫‡ÚÔ Ô ıÂÛÌfi  ̃ÙË˜
∞Δ∞ ¿Ú È̄ÛÂ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙË˜ ·ÔÈÎÈÔÎÚ·Ù›·˜ ÙÔ 1944
Î·È ıÂˆÚÂ›Ù·È ÌÈ· ·fi ÙË˜
ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Î·Ù·ÎÙ‹ÛÂÈ˜
ÙÔ˘ Û˘ÓÙÂ¯ÓÈ·ÎÔ‡ ÎÈÓ‹Ì·ÙÔ˜
Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ ıÂÛÌfi
ÛıÂÓ·Ú¿. √È Û‡Ó‰ÂÛÌÔÈ ÂÚ-
ÁÔ‰ÔÙÒÓ fiÌˆ˜ ı· ÚÔÙÈ-
ÌÔ‡Û·Ó Ô ıÂÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ Ó·

Î·Ù·ÚÁËıÂ› ·ÊÔ‡ ÙÚÔÊÔ‰ÔÙÂ› ÙÔÓ ÏËıˆÚÈÛÌfi Î·È
ÂÈÛËÁÔ‡ÓÙ·È fiˆ˜ ÔÈ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ËÌÂÚÔÌÈÛı›ˆÓ ‚·-
Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜. ¶ÚÔ˜
ÙÔ ·ÚÒÓ Ù· ÙÈÌ·ÚÈıÌÈÎ¿ ÂÈ‰fiÌ·Ù· ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÌÂ
‚¿ÛË ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÛÙÔ ‰Â›ÎÙË ÏÈ·ÓÈÎÒÓ ÙÈÌÒÓ ÛÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘.

™ÙÔ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ Ù· ËÌÂÚÔÌ›ÛıÈ· ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È
Î¿ıÂ ¤ÍÈ Ì‹ÓÂ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË ÙÈ-
ÌÒÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, ÓÔÔ˘Ì¤ÓÔ˘ fiÙÈ ˘‹ÚÍÂ ·‡ÍËÛË
¤Ú·Ó ÙÔ˘ 2,5%. ∞ÏÏ¿ ÙÔ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ ¤¯ÂÈ Û˘-
ÛÙ‹ÛÂÈ ÌÈ· ÙÚÈÌÂÚ‹ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÈÙÚÔ‹ Ô˘
·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi Ù¤ÛÛÂÚ· Ì¤ÏË ·fi ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË, Ù¤ÛÛÂÚ· ·fi ÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ Î·È Ù¤ÛÛÂÚ·
·fi ÙÈ˜ Û˘ÓÙÂ¯Ó›Â˜. ΔÔ ÛÒÌ· ·˘Ùfi Â›Ó·È ˘Â‡ı˘-
ÓÔ Ó· ÂÎÙÈÌ¿ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜ ÛÙÈ˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÁÂÈÙÔÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ÙÔ μ¤Ï-
ÁÈÔ, ÙËÓ °·ÏÏ›·, ÙËÓ °ÂÚÌ¿ÓÈ· Î·È ÙËÓ √ÏÏ·Ó‰›·,
¤ÙÛÈ Ô˘ ÔÈ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ËÌÂÚÔÌÈÛı›ˆÓ ÛÙÔ §Ô˘ÍÂÌ-
‚Ô‡ÚÁÔ Ó· ÌËÓ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙË-
Ù· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ∞Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ Ë ÂÈÙÚÔ‹ ·˘-
Ù‹ ¤¯ÂÈ ÂÍÔ˘Û›· Ó· ÂÈÛËÁÂ›Ù·È fiˆ˜ ÚÔÛˆÚÈÓ¿
·Ó·ÛÙ·ÏÂ› Ô ıÂÛÌfi˜ ÙË˜ ∞Δ∞ ÂÓfi„ÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
ÎÚ›ÛË˜. ™ÙËÓ ª¿ÏÙ· ÔÈ ÌÈÛıÔ› Î·È Ù· ËÌÂÚÔÌ›ÛıÈ·
·Ó·ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÂÙËÛ›· ‚¿ÛË ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ

ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË ÏÈ·ÓÈÎÒÓ ÙÈÌÒÓ. ™ÙËÓ ª¿Ï-
Ù· fiÌˆ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ ÚfiÓÔÈ· ‰˘Ó¿ÌÂÈ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ë
·‡ÍËÛË ÌÈÛıÒÓ Î·È ËÌÂÚÔÌÈÛı›ˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ıÂ-
ÛÌfi ·˘ÙfiÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·ÛÙ·ÏÂ› ·Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰˘Û¯¤ÚÂÈÂ˜. 

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ˘ μÂÏÁ›Ô˘ Ë ·‡ÍËÛË ÌÈÛıÒÓ
Î·È ËÌÂÚÔÌÈÛı›ˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÏÈ·ÓÈ-
ÎÒÓ ÙÈÌÒÓ ·Ú¤¯ÂÙ·È Â› ÂÙËÛ›·˜ ‚¿ÛË˜ Î·Ù¿ ÙÔ
ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘. ∞Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ ÛÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ˘ μÂÏÁ›Ô˘ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›
ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÙÈ-
Ì·ÚÈıÌÈÎÔ‡ ‰Â›ÎÙË ¤ÙÛÈ Ô˘ Ó· ·ÔÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ·‡-
ÍËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ÎÔÛÙÒÓ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·
˘Ô‚·ıÌ›ÛÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜ Î·È Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ‰˘ÛÌÂÓÒ˜ ÙËÓ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹
ÚÔÛ¿ıÂÈ·. ¶ÚÔ˜ ÙÔ ·ÚÒÓ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ› ÙÈ˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ÎÔÛÙÒÓ ÛÙÔ˘˜ Î˘-
ÚÈfiÙÂÚÔ˘˜ ÂÌÔÚÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ μÂÏÁ›Ô˘, Ô˘
Â›Ó·È Ë °·ÏÏ›·, °ÂÚÌ·Ó›· Î·È √ÏÏ·Ó‰›· ÌÂ ÛÙfi¯Ô
ÔÈ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ÎÔÛÙÒÓ ÛÙÔ μ¤ÏÁÈÔ Ó· ÌËÓ
˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ÎÔÛÙÒÓ ÛÙÈ˜
¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜.

™ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÚÔ˜ ÙÔ ·ÚÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È ÙÚÔ-
ÔÔ›ËÛË ÙË˜ ∞Δ∞, ÌÂ ÛÙfi¯Ô, fiˆ˜ ¤¯ÂÈ ‰ËÏˆıÂ›,
Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ‰ÈÎ·ÈfiÙÂÚË. À¿Ú¯ÂÈ ‰Â ÂÈÛ‹ÁËÛË fiˆ˜
Ë ∞Δ∞ ·Ú¤¯ÂÙ·È ÔÏfiÎÏËÚË Ì¤¯ÚÈ ÂÓfi˜ ÔÛÔ‡ ÌÈ-
ÛıÔ‡ Î·È ÛÙËÓ Û˘ÓÂ¯Â›· Ë ∞Δ∞ Ó· ·Ú¤¯ÂÙ·È ÎÏÈ-

Ì·ÎˆÙ¿ ÌÂ ÙˆÙÈÎ‹ Ù¿ÛË ÁÈ· ÈÔ „ËÏÔ‡˜ ÌÈÛıÔ‡˜.
∞ÏÏ¿ Ë ∞Δ∞ ÛÙfi¯Ô ¤¯ÂÈ Ó· ·ÔÎ·ıÈÛÙ¿ ÙËÓ ·ÁÔ-
Ú·ÛÙÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ Î·È ‰ÂÓ Â›Ó·È ıÂÛÌfi˜
ÁÈ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î¿ÙÈ Ô˘ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔÓ ÙÔ-
Ì¤· ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. ∂Í¿ÏÏÔ˘ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ „ËÏÔ‡˜ ÌÈ-
ÛıÔ‡˜ ÙÔ 35% ·ÚÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÈÌ·ÚÈıÌÈÎÔ‡ ÂÈ‰fi-
Ì·ÙÔ˜ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È ̂ ˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜. ∂›-
ÛË˜ ·Ó ˘ÈÔıÂÙËıÂ› Ë ÂÈÛ‹ÁËÛË ·˘Ù‹ ı· Â›Ó·È ¤Ó·
·ÓÙÈÎ›ÓËÙÚÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Ó· Â›Ó·È ÈÔ
·Ú·ÁˆÁÈÎÔ› Î·È Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÚÔ-
ÛfiÓÙ· ÁÈ· Ó· ·Ó·‚·ıÌ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ı¤ÛË ÙÔ˘˜. ∂›Ó·È
ÛÎfiÈÌÔ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› Â›ÛË˜ fiÙÈ Ë ˘Ô‚¿ıÌÈÛË
ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ı· ÚÔ¤ÏıÂÈ ·fi ÙËÓ ·‡-
ÍËÛË ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ÎÔÛÙÒÓ ÙÔ˘ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ̄ ·-
ÌËÏfiÌÈÛıˆÓ Î·È fi¯È ·fi ÙÔÓ ÌÈÎÚfi ·ÚÈıÌfi ˘„ËÏfi-
ÌÈÛıˆÓ.

™˘ÓÂÒ˜ Ë ÂÈÛ‹ÁËÛË Ì·˜ Â›Ó·È fiÙÈ Ô ıÂÛÌfi˜
ÙË˜ ∞Δ∞ ÙÚÔÔÔÈËıÂ› ¤ÙÛÈ Ô˘ Ó· ·Ú¤¯ÂÙ·È ÛÂ
ÂÙËÛ›· ‚¿ÛË ·ÓÙ› ÛÂ ÂÍ·ÌËÓÈ·›·, Î·È Ó· ·Ó·ÛÙ¤Ï-
ÏÂÙ·È ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ ÌÂ ¤ÁÎÚÈ-
ÛË ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÈÙÚÔ‹ Ô˘ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘-
ıÂ› ÙÈ˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ÎÔÛÙÒÓ ÛÂ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙËÓ ∫‡ÚÔ ̄ ÒÚÂ˜, È‰›ˆ˜ fiÛÔ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·.

ΔÔ˘ Δ¿ÛÔ˘
∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë
√ÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˘
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∏
¯ÒÚ· Ì·˜, ·fi ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2009, ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›˙ÂÈ -fiˆ˜ Î·È ÔÏfiÎÏËÚÔ˜ Ô Ï·Ó‹-
ÙË˜- Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜

ÎÚ›ÛË˜ ÙË˜ ÚfiÛÊ·ÙË˜ ÈÛÙÔÚ›·˜. ∏ ÎÚ›ÛË ·Ó¤‰ÂÈÍÂ
ÙÈ˜ ̄ ÚfiÓÈÂ˜ ·ıÔÁ¤ÓÂÈÂ˜, ÙÈ˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·ÛÙ¿-

ıÂÈÂ˜ Î·È Ù· ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¿
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙˆÓ ̄ ˆÚÒÓ, Ì¤-
Û· ÛÂ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Úˆ-
ÙÔÊ·ÓÔ‡˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ
‰ÈÂıÓ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ·. ∏ ∫‡ÚÔ˜ Î·ÏÂ›Ù·È
fi È̄ ÌfiÓÔ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÙËÓ
ÔÏ‡ÏÂ˘ÚË ÎÚ›ÛË Ô˘ Û‹-
ÌÂÚ· ‰È¤Ú¯ÂÙ·È, ·ÏÏ¿ Î·È Ó·
ÙËÓ ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÂÈ ÛÂ Â˘Î·ÈÚ›·,
ÂÈ¯ÂÈÚÒÓÙ·˜ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚÔ ¿ÏÌ· Ô˘ ¤¯ÂÈ Î¿ÓÂÈ Ô-

Ù¤ Ë ·ÙÚ›‰· Ì·˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ™ÙËÓ ÙÈÙ¿ÓÈ· ·˘-
Ù‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ú¤ÂÈ: 

1. ¡· ·ÏÏ¿ÍÔ˘ÌÂ ÚÈ˙ÈÎ¿ ÙÔÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ÚÔ-
Û·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÁÈ· Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ Ù·
‰ÈÎ¿ Ì·˜ ÌÂÁ¿Ï· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·,

2. ¡· Û¿ÛÔ˘ÌÂ Ù· ‰ÂÛÌ¿, Î¿ıÂ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·,
Î¿ıÂ ÂÌfi‰ÈÔ, Î¿ıÂ ÂÚÈÙÙ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ·Ú¿-
ÁÂÈ ·‰È·Ê¿ÓÂÈ·, Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË, ‰È·ÊıÔÚ¿, ·‰ÈÎ·ÈÔ-
ÏfiÁËÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·È Ô˘ ÙÂÏÈÎ¿ ÎÚ·Ù¿ ÙÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÈÎ¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ Î·ıËÏˆÌ¤ÓÂ˜ Î·È
Ì·˜ Î·Ù·‰ÈÎ¿˙ÂÈ ÛÙËÓ ˘ÛÙ¤ÚËÛË,

3. ¡· ÚÔˆı‹ÛÔ˘ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÈÙÂÏÈÎÒÓ
ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ÙËÓ ¿ÚÛË ÙˆÓ ÂÈÎ·Ï‡„ÂˆÓ ÛÙÈ˜ ·ÚÌÔ-
‰ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙË ‰Ú·ÛÙÈÎ‹ ·ÏÔÔ›ËÛË Î¿ıÂ ‰È·‰È-
Î·Û›·˜. √È ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ·ÔÎÂÓÙÚÒ-
ÓÔÓÙ·È Î·È ÂÎ¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÂÎÂ› fiÔ˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ô Ô-
Ï›ÙË˜.

4. ¡· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ ¤ÌÚ·ÎÙË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·˜ ·ÓÙÔ‡.

5. ¡· ·ÂÏÂ˘ıÂÚÒÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ Î·È
Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ Î·È
ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. √È Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜
·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· ‚·ÛÈÎ¿ Ì¤Û· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÚÔÛÙÈı¤-
ÌÂÓË˜ ·Í›·˜ ÛÙÔÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi, ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Î·È ÔÏÈÙÈ-
ÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤·. 

™Ùfi¯Ô˜ Î¿ıÂ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ Ú¤-
ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· fiÛˆÓ Á›ÓÂÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜
ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, ÙÒÚ· Ô˘ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ‰ÂÓ ÌÔ-
ÚÂ› Î·È ‰ÂÓ ı¤ÏÔ˘ÌÂ È· Ó· ·ÔÚÚÔÊ¿ ÌÂ ÙÂ¯ÓËÙfi Î·È
ÂÏ·ÙÂÈ·Îfi ÙÚfiÔ ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›·. ªÂÙ·Í‡ ÔÏÏÒÓ ¿Ï-
ÏˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Î·È ‰Ú¿ÛÂˆÓ, ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ·Ó¿Î·Ì„Ë˜

Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ Ù¿¯ÈÛÙ·:
ñ ªÂ ¤Ó· Ó¤Ô ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË

ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ.
ñ ªÂ ÙË ÚÈ˙ÈÎ‹ ·ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ

›‰Ú˘ÛË ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÂ ÌÈ· Ì¤Ú·, ¤Ó· ÛË-
ÌÂ›Ô Î·È ÌÂ ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ ÎfiÛÙÔ˜.

ñ ªÂ ÙÔÓ ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·ÛÌfi ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ̆ Ë-
ÚÂÛÈÒÓ ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜.

ñ ªÂ ÛÙÔ¯Â˘Ì¤Ó· Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜, ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. ¢ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÊÈ-
ÏÈÎÔ‡ ÁÈ· Ó¤Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜.

ñ ™ÙË ˙Â‡ÍË ÙË˜ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÙÔÓ
ÎfiÛÌÔ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÒÛÙÂ Ë ¤ÚÂ˘Ó· Ó· Ô‰Ë-
ÁÂ› Î·È ÛÂ ·Ù¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·.

ñ ∏ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ì¤Û· ·fi
ÙË ‰È¿ıÂÛË ̆ ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·Ï‡ÙÂÚË˜
·Í›·˜ ÌÂ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ì¤Û·
·fi ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·. √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ̄ ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È
Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÌÔÈÚ¿˙ÔÓÙ·È Ù·
ÎfiÛÙË, Ó· ‚Ú›ÛÎÔ˘Ó Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ‹ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆ-
Û›·, Ó· ·ÔÎÙÔ‡Ó ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Î·È ÁÓÒÛË Î·È Ó· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ˆ˜
Ì¤ÚÔ˜ ÂÓfi˜ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. ŒÓ· ·fi Ù· Î‡-
ÚÈ· ÔÊ¤ÏË ÙË˜ ·ÓÔÈÎÙ‹˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Â›Ó·È Ë ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚË ‚¿ÛË È‰ÂÒÓ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ - ÌÈ· Ï·Ù-
ÊfiÚÌ· ÂÍÂÚÂ‡ÓËÛË˜ Ó¤ˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÌÂ ÏÈÁfiÙÂÚÔ Ú›ÛÎÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË Â˘ÂÏÈÍ›· ÛÂ
¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜.

ñ √ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜: ¶·-
Ú¤¯ÂÈ ÙËÓ ÎÚ›ÛÈÌË ˘Ô‰ÔÌ‹ Î·È ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÓÔÌÔ-
ıÂÛ›· / Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜, Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·ÁÔ-
Ú·ÛÙ‹˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ̆ ËÚÂÛÈÒÓ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ‰Ë-
ÌÔÛ›ˆÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ Î·È ÌÔÚÂ› Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙË
‰È¿¯˘ÛË ÙË˜ ÁÓÒÛË˜, ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ
Î·È ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ. ¶·Ú¤¯ÂÈ Â›ÛË˜
Ù· ··Ú·›ÙËÙ· Î›ÓËÙÚ· ÒÛÙÂ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó·
·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÙÈ˜ ˘ÏÈÎ¤˜ Î·È ¿˘ÏÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÁÈ·
·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. 

ñ ™ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·ÚÔ¯‹˜ Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ Î¿Ùˆ ·fi ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ›ÂÛË, Ë Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ / ÂıÂÏÔ-
ÓÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Î·È Ë ÂÌÏÔÎ‹ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡
ÙÔÌ¤· Î·È ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Â›Ó·È ÂÎ
ÙˆÓ ˆÓ Ô˘Î ¿ÓÂ˘.

ñ ™ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ∫¤ÓÙÚÔ˘ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Ô˘ ı· ÂÈ-
ÌÔÚÊÒÓÂÈ ÌfiÓÈÌ· Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ‰Ë-
ÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·, ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ™Ùfi¯Ô˜ Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÁÈ· Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, Ë
·Ó¿‰ÂÈÍË Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜
‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÌÂÈÚ›·˜. 

ñ ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ¤¯ˆ ÂÙÔÈÌ¿ÛÂÈ ¤Ó· Ú·ÎÙÈÎfi
‚Ô‹ıËÌ·, ÙÔ «∂Á¯ÂÈÚ›‰ÈÔ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜», ÌÂ ‚¿ÛË
ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ / Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¤˜
ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Î·È Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ·ÏÏ¿
Î·È ‰ÈÂıÓÒ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. ∏ ÌÂ-
Ï¤ÙË ÌÔ˘ ·˘Ù‹ Î·Ï‡ÙÂÈ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ Î·È-
ÓÔÙÔÌ›· :̃ Ë ¤ÓÓÔÈ· Î·È Ù· ıÂˆÚËÙÈÎ¿ ÌÔÓÙ¤Ï· ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔ-
Ì›·˜, ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙÈ˜ ¢Ë-
ÌfiÛÈÂ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜, ÛÙÈ˜ ∞Ú¯¤˜ ΔÔÈÎ‹˜ ∞˘ÙÔ‰È-
Ô›ÎËÛË˜ Î·È ÙÈ˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Î·È
ÌÔ¯ÏÔ› Ô‡ ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È ÂÌfi‰È·-
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘Ó·ÓÙ¿ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·ÈÓÔÙfi-
ÌˆÓ Ï‡ÛÂˆÓ, Ù· ‰È¿ÊÔÚ· Â‰›· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ (ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·) Î·-
ıÒ˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ ÛÂ ÂÚ›Ô‰Ô ÛÔ-
‚·Ú‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜. √ ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ «∂Á¯ÂÈ-
ÚÈ‰›Ô˘ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜» Â›Ó·È Ó· ÂÈÛËÌ¿ÓÂÈ ÙÈ˜ Ô-
ÏÈÙÈÎ¤˜, ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜, ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ÌÂıfi‰Ô˘˜
Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡, ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ Î·È-
ÓÔÙÔÌ›·˜, ÛÙÔ¯Â‡ÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ Î·È
Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ ÏÈÁfiÙÂÚÔ Îfi-
ÛÙÔ˜. ΔÔ «∂Á¯ÂÈÚ›‰ÈÔ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜» ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È
·fi ‰˘Ô Ì¤ÚË: 1. ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ıÂˆÚËÙÈÎÔ‡ Ï·È-
Û›Ô˘ - ÚÔ˜ ¤Ó· ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. 2. ∞ÛÎ‹ÛÂÈ˜ / case
studies - ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ Ï‡ÛÂ-
ˆÓ, ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ (ÌÂ
‚¿ÛË ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·). 

ñ ∏ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ
ÛÙË ¢È·¯Â›ÚÈÛË ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙÂ˘-
¯ıÂ› Ì¤Û· ·fi Ù· ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙË˜ ∞Î·‰ËÌ›·˜
¢ËÌfiÛÈ·˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, ÙË˜ ∞Ú¯‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜
∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ∫∂¶∞.

¶ÚÔ˜ ¤Ó· ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi
™‡ÛÙËÌ· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜

To˘ ¡›ÎÔ˘
°. ™‡Î·
™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘
™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ &
∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
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∏
Joan Woodward ˘ËÚ¤ÙËÛÂ ˆ˜ Î·ıË-
Á‹ÙÚÈ· ÙË˜ μÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÔÏÔ-
Á›·˜ ÛÙÔ South East Essex College of

Technology Î·È ÛÙÔ Imperial College ÛÙÔ §ÔÓ‰›-
ÓÔ, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔÛÏ‹ÊıËÎÂ ÙÔ 1957 ˆ˜ ÂÈ-

ÛÎ¤ÙÚÈ· Ï¤ÎÙÔÚ·˜. ΔÔ
1962, ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ˆ˜ ∞ÓÒ-
ÙÂÚË §¤ÎÙÔÚ·˜ ÛÙÔ ÙÌ‹Ì·
ªË¯·ÓÈÎ‹˜ ÙË˜ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜
ÙÔ˘ Imperial. ™Ù· Ì¤Û· ÙË˜
‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1950, ÂÓÒ
˘ËÚÂÙÔ‡ÛÂ ÛÙÔ Essex,
‰ÈÂÍ‹Á·ÁÂ ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË
¤ÚÂ˘Ó· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÔÚ-
Á·ÓˆÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ. Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
·˘Ù‹˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·Ó¤-
ÙÚÂ„·Ó ¿Ú‰ËÓ ÙÈ˜ Ì¤¯ÚÈ Ùfi-

ÙÂ ÈÛ¯‡Ô˘ÛÂ˜ ıÂˆÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

∏ ¤ÚÂ˘Ó·
∏ Woodward ‰›‰·ÛÎÂ ÛÂ ÌÈ· Ù¿ÍË ÌË¯·ÓÈÎÒÓ,

ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Û·Ó Ì·ı‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Î·È ÛÎ¤ÊÙËÎÂ fiÙÈ
ı· ˆÊÂÏÔ‡ÛÂ ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙË˜ ·Ó ÂÈÛÎ¤ÙÔ-
ÓÙ·Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ Î·È ¤‚ÏÂ·Ó
·fi ÎÔÓÙ¿ Ò˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·Ó ÛÙËÓ Ú¿ÍË ÔÈ
·Ú¯¤˜ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ¶ÚÔ˜ ÌÂ-
Á¿ÏË ÙÔ˘˜ ¤ÎÏËÍË, ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙË˜ ·Ó·Î¿Ï˘-
„·Ó fiÙÈ ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ‰È‰¿ÛÎÔÓÙ·Ó
ÛÙÔ ∫ÔÏ¤ÁÈÔ ‰ÂÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·Ó ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈÛÎ¤ÊÙËÎ·Ó. °È· Ó· ‰ÈÂÚÂ˘ÓËıÂ› ÙÔ
ı¤Ì·, Ë Woodward ÌÂ ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙË˜ ‰ÈÂ-
Í‹Á·Á·Ó ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ¤ÚÂ˘Ó·, ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘Ì-
ÌÂÙÂ›¯·Ó 100 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Ë Î¿ıÂ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ÂÚÁÔ‰ÔÙÔ‡ÛÂ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 100 ˘·ÏÏ‹-
ÏÔ˘˜. ∂ÈÏ¤ÁËÎ·Ó Ó¤Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›-
Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Û·Ó ÛÂ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· ˘ÔÛÙ·ÙÈÎ¿ Î·È
·ÔÎÏÂ›ÛÙËÎ·Ó Ï·ÙÔÌÂ›·, ÙÚ¿Â˙Â˜, ·ÛÊ¿ÏÂÈ-
Â˜, È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, ÔÈÎÔ‰ÔÌÈ-
Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ÂÊËÌÂÚ›‰Â˜.

∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
∏ ¤ÚÂ˘Ó· ¤ÊÂÚÂ ÂÈ˜ Êˆ˜ Ù· ÂÍ‹˜:

ñ ∞fi ÙÈ˜ 100 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤Ï·‚·Ó Ì¤ÚÔ˜
ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·, ÔÈ 35 Â›¯·Ó ÏÂÙÔÌÂÚ¤˜ ÔÚÁ·-
ÓfiÁÚ·ÌÌ·, ÂÓÒ ÔÈ ˘fiÏÔÈÂ˜ 65 ¯·Ï·Úfi.

ñ Δ· Â›Â‰· ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ‹Ù·Ó ÌÂÙ·Í‡ ‰‡Ô Î·È
‰Ò‰ÂÎ·.

ñ √È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ¤ÏÂÁ¯·Ó ÌÂÙ·Í‡ ‰‡Ô Î·È 19
ÛÙÂÏ¤¯Ë.

ñ ∏ ·Ó·ÏÔÁ›· ÌÂÙ·Í‡ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Î·È ÁÚ·ÌÌ·-
ÙÂÈ·ÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ¿ÙÂ˜ ‹Ù·Ó
ÌÂÙ·Í‡ 3:1 Ì¤¯ÚÈ 1:14.

ñ ™Â ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÁÈ-
ÓfiÙ·Ó Û¯Â‰fiÓ ÂÍÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ÁÚ·ÙÒ˜, ÂÓÒ ÛÂ
Î¿ÔÈÂ˜ ¿ÏÏÂ˜ Û¯Â‰fiÓ ÂÍÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ÚÔÊÔ-
ÚÈÎ¿.

¶Ô‡ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·Ó ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜
∞Ú¯ÈÎ¿ ÔÈ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·ÓÙÈ-

ÏËÊıÔ‡Ó Ô‡ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·Ó ÔÈ ÈÔ ¿Óˆ ‰È·Î˘-
Ì¿ÓÛÂÈ˜ Î·È ‰È·ÊÔÚ¤˜. ΔÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ Î·È ÔÈ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ¤‰È-
Ó·Ó Î¿ÔÈÂ˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜, ‰ÂÓ ÂÍËÁÔ‡Û·Ó fiÌˆ˜
Ï‹Úˆ˜ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. √‡ÙÂ Î·È Ë ¿ÁÓÔÈ· ÙˆÓ
‚·ÛÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ Î·È Ù· ·ÓÔÚıfi‰ÔÍ·
ÔÚÁ·ÓÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÂÍËÁ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜
‰È·ÊÔÚ¤˜ ·˘Ù¤˜. ΔÂÏÈÎ¿ ·Ó·Î¿Ï˘„·Ó fiÙÈ ÔÈ ‰È·-
ÊÔÚ¤˜ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·Ó ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Ô˘ ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈÔ‡ÛÂ Ë Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ·ÊÔ‡ Ë ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁ›· Î·ıfiÚÈ˙Â ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

√È ‰È·ÊÔÚ¤˜
ñ ™ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›-

Â˜ Ë ÈÔ ÔÏÏ‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ‰ÈÂÎÂÚ·ÈˆÓfiÙ·Ó ·fi
ÌË¯·Ó‹Ì·Ù·, Ù· ÔÚÁ·ÓÔÁÚ¿ÌÌ·Ù¿ ÙÔ˘˜ ‹Ù·Ó
·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¿, ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ‰ÈÔÈ-
ÎÔ‡ÓÙ·È ·fi ÂÈÙÚÔ¤˜ ·Ú¿ ·fi ¿ÙÔÌ·.

ñ ™ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ì·˙ÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÔÈ Âfi-
ÙÂ˜ Â›¯·Ó ˘fi ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯fi ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ

·ÚÈıÌfi ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ (40-50), ÂÓÒ ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·-
ÔÈËÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ‹Ù·Ó
ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˜ (11-20).

ñ ∏ ·Ó·ÏÔÁ›· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ-˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ‹Ù·Ó
ÙÚÂÈ˜ ÊÔÚ¤˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎ¤˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÈ˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈ-
Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

ñ Δ· ÔÚÁ·ÓÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ì·˙È-
Î‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ‹Ù·Ó ÈÔ ·˘ÛÙËÚ¿, ÌÂ Û·ÊÂ›˜
ÂÓÙÔÏ¤˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ı¤ÛË ÂÚÁ·Û›·˜, ÏÂÙÔÌÂ-
ÚÂ›˜ ÂÚÈÁÚ·Ê¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÁÚ·Ù‹ ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂÙ·Í‡ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¤‰ˆÓ ÙË˜ ÈÂ-
Ú·Ú¯›·˜.

ñ √È ·ÓıÚÒÈÓÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ‹Ù·Ó Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÛÙÈ˜
ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÌÈÎÚ¤˜
‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, ·Ú¿ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ Ì·˙ÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜.

™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·
(·) ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ¯Ú˘ÛÔ› Î·ÓfiÓÂ˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ

Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ù· Ù‡¯Ô˘Ó ÁÂÓÈÎ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜. ™ÙËÓ
Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ú¤ÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÂÎÂ›-
ÓÂ˜ ÔÈ ·Ú¯¤˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ô‰›‰Ô˘Ó
Î·Ï‡ÙÂÚ·.

(‚) ∏ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ú¤ÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ
ÂÎÂ›ÓË ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË Ë ÔÔ›· ‰È-
Â˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ Î·È ÂÈÙ·¯‡ÓÂÈ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi-
¯ˆÓ ÙË˜.

(Á) ¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ È‰·ÓÈÎfi˜ ÙÚfiÔ˜ ‰ÈÂ‡ı˘Ó-
ÛË˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ΔÔ ı¤Ì· Â›Ó·È Ó· ÂÈÏ¤-
ÁÂÙ·È Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ Ô˘ Ù·ÈÚÈ¿˙ÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÛÙË
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÈ¯Â›ÚËÛË.

√È ˘Ôı‹ÎÂ˜ ÙË˜
∏ ÂÚÁ·Û›· ÙË˜ J. Woodward ¤Ù˘¯Â ·ÁÎfi-

ÛÌÈ·˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ Î·È Ë ›‰È· ÎÏ‹ıËÎÂ Ó· Û˘Ì-
ÌÂÙ¿Û¯ÂÈ ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· ÙˆÓ ÂÙ¿ Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ ıÂ-
ˆÚËÙÈÎÒÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ. ∏ ÔÌ¿‰· ÔÓÔÌ¿ÛÙËÎÂ «ÔÈ À¤ÚÔ¯ÔÈ ∂Ù¿».
ΔÔ 1970 Î˘ÎÏÔÊfiÚËÛÂ ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ÙË˜ «μÈÔÌË¯·-
ÓÈÎ¤˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜: ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Î·È ŒÏÂÁ¯ÔÈ»,
ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·Ó Ù· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙˆÓ
ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÙË˜. ¶¤ı·ÓÂ ÙÔ 1971, ÛÂ ËÏÈÎ›· 54
¯ÚfiÓˆÓ, ·fi Î·ÚÎ›ÓÔ ÛÙÔ ÛÙ‹ıÔ˜. ™ÙË ÌÓ‹ÌË
ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·È ‰˘Ô ÊÔÚ¤˜ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ‰È·-
Ï¤ÍÂÈ˜ ÛÙÔ Imperial College Business School.
Œ¯ÂÈ Â›ÛË˜ Î·ıÈÂÚˆıÂ› ÂÙ‹ÛÈÔ ‚Ú·‚Â›Ô ÁÈ· ÙËÓ
Î·Ï‡ÙÂÚË ‰È·ÙÚÈ‚‹ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ ÙÔ˘ ∫ÔÏÂÁ›Ô˘
¿Óˆ ÛÂ ı¤Ì· Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ¤ÚÂ˘Ó¤˜ ÙË˜. Δfi-
ÛÔ ÔÈ ‰È·Ï¤ÍÂÈ˜ fiÛÔ Î·È Ù· ‚Ú·‚Â›· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰Ô-
ÙÔ‡ÓÙ·È ·fi Î·Ù·›ÛÙÂ˘Ì· Ô˘ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁËıÂ› ÛÙÔ fiÓÔÌ¿ ÙË˜.

∞˘ıÂÓÙ›Â˜ ÙÔ˘ ª¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ
ÛÙÔÓ 20fi ·ÈÒÓ·

ΔÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË
∂ÚÁ·ÙÔ‡‰Ë

∞Ê˘ËÚÂÙ‹Û·ÓÙ·
∞ÓÒÙÂÚÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ §·˚Î‹˜ Î·È
Fellow ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘
ΔÚ·Â˙ÈÙÒÓ §ÔÓ‰›ÓÔ˘

Joan Woodward
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