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√ °fiÚ‰ÈÔ˜ ¢ÂÛÌfi˜
ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌÒÓ

✔ √È ¤ÓÙÂ ·Ï‹ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙÔÓ «∂ıÓÈÎfi

∞ÂÚÔÌÂÙ·ÊÔÚ¤·» Î·È ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜

·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÁÈ·

Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Â›Ï˘ÛË ÙÔ˘ ˙ËÙ‹Ì·ÙÔ˜

∞Ï‹ıÂÈ· ÚÒÙË: ∞Ó ‰ÂÓ Î¿ÓÔ˘ÌÂ Ï¿ıÔ˜, Î·-
ÌÈ¿ ·ÂÚÔÔÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ‰ÂÓ Î·-
Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ÛËÌÂÈÒÛÂÈ Ì¤Û· ÛÙÔ 2010 ÎÂÚ‰Ô-
ÊfiÚÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, Â›ÙÂ ‹Ù·Ó È‰ÈˆÙÈÎ‹, Â›ÙÂ ‹Ù·Ó
‰ËÌfiÛÈ·. ∞Ó ¿ÓÙˆ˜ ·Ô‰ÂÈ¯ÙÂ› fiÙÈ Ù· Î·Ù¿-
ÊÂÚÂ, ÙfiÙÂ ı· ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ÂÍ·›ÚÂÛË Î·È fiˆ˜
Í¤ÚÔ˘ÌÂ Ô Î·ÓfiÓ·˜ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ ÙËÓ ÂÍ·›ÚÂ-
ÛË.

∞Ï‹ıÂÈ· ‰Â‡ÙÂÚË: ∏ Ù¿ÛË ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô Â›Ó·È
ÔÈ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁË-
ıÔ‡Ó Û˘Ó¤ÚÁÈÂ˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÎÏ›Ì·Î·˜, ·Ï-
Ï¿ Î·È Ó· ·Ì‚Ï˘ÓıÂ› Ô ÛÎÏËÚfi˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜
Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜. °È·
ÙÔ fiÛÔ ÛÎÏËÚfi˜ Â›Ó·È Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜, ÌÔ-
ÚÂ› Î¿ÔÈÔ˜ Ó· Û˘ÁÎÚ›ÓÂÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÓfi˜ ·Â-
ÚÔÔÚÈÎÔ‡ ÂÈÛÈÙËÚ›Ô˘ ·fi ÙË §¿ÚÓ·Î· ¤ˆ˜ ÌÈ·
Â˘Úˆ·˚Î‹ ÚˆÙÂ‡Ô˘Û· ¯ˆÚ›˜ ÙÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜,
ÌÂ ÙÔ ÎfiÌÈÛÙÚÔ ÂÓfi˜ Ù·Í› ·fi ÙË §Â˘ÎˆÛ›· ¤ˆ˜
ÙË §¿ÚÓ·Î·...

∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÚfiıÂÛË ÙˆÓ
Olympic Air Î·È Aegean Airlines Ó· Û˘Á¯ˆÓÂ˘-
ıÔ‡Ó, ·Ó Î·È Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ∫˘-
ÚÈ·Î¤˜ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜ ·Ó Î·È ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ‚¿ÛË
ÌÈ· ÔÏÏ·Ï¿ÛÈ· ÛÂ ÏËı˘ÛÌfi ¯ÒÚ· (ÙÔ ı¤-
Ì· ÙË˜ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜ ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡).

∞Ï‹ıÂÈ· ÙÚ›ÙË: √È ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜
¤¯Ô˘Ó ¤Ó· ÚÂÎfiÚ Î·ÎÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÙÂ-

ÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜, ÌÂ Â˘ı‡ÓË √§ø¡ Î·È Úˆ-
ÙÂ‡Ô˘Û· ˘·ÈÙÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Î˘‚ÂÚÓÒ-
ÓÙˆÓ ·fi ÙË˜ ›‰Ú˘ÛË˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›·˜ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Î·È fiÏˆÓ ÁÂÓÈÎ¿ ÙˆÓ
ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÔÏÈÙÈÎÒÓ. ∂È‰ÈÎ¿ ‰Â ÙÔ ÚÔ˘ÛÊ¤ÙÈ
ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÚÔ·ÁˆÁ¤˜,, ¤ÁÈÓÂ
ÂÈÛÙ‹ÌË ÛÙÔÓ ∂ıÓÈÎfi Ì·˜ ∞ÂÚÔÌÂÙ·ÊÔÚ¤·.
¶¤Ú·Ó fiÌˆ˜ ·˘ÙÔ‡, ·Ï‹ıÂÈ· Â›Ó·È fiÙÈ ·ÎfiÌË
Î·È Û‹ÌÂÚ·, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ ÔÏ‡
˘„ËÏfi ÎfiÛÙÔ˜, ‰˘Û·Ó¿ÏÔÁÔ ÌÂ ·˘Ùfi ÙˆÓ ¿Ï-
ÏˆÓ ·ÂÚÔÌÂÙ·ÊÔÚ¤ˆÓ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜.

∞Ï‹ıÂÈ· Ù¤Ù·ÚÙË: √È ∫˘ÚÈ·Î¤  ̃∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜
‰ÂÓ Â›Ó·È ÌÈ· ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÁÈ· ÙËÓ ∫‡-
ÚÔ, Î·ıÒ˜ ·›˙ÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÚÔ-

Û¤ÏÎ˘ÛË ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÓËÛ›. ÕÚ·, ÙÔ ı¤Ì· ‰ÂÓ Â›Ó·È
ÌfiÓÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi, ·ÏÏ¿ ·Ú¿ÏÏËÏ· Î·È ÔÏÈÙÈÎfi.

∞Ï‹ıÂÈ· ¤ÌÙË: √È ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ∞ÂÚÔÁÚ·Ì-
Ì¤˜ Â‰Ò Î·È ÔÏÏ¿ ¯ÚfiÓÈ·, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ...
«·ÎÚÈ‚fiÙÂÚÔ ̄ fiÌÈ» ÙÔ˘ ∫‡ÚÈÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡-
ÌÂÓÔ˘, ¯ˆÚ›˜ ·˘Ùfi˜ Ó· ÙÔ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Î·Ï¿- Î·-
Ï¿... ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÈÛ¯‡ÔÓÙ· ÛÙËÓ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, Ë ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÁÁ˘ËıÂ› ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, fiÛÔ Î·È
·Ó Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË ÂÈÓÔÂ› «ÙÂ¯Ó¿ÛÌ·Ù·» ÁÈ· Ó·
ÙËÓ ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ·Ú·ÓfiÌˆ˜.

ªÂÙ¿ ÏÔÈfiÓ ·fi ÙËÓ ·Ú¿ıÂÛË Î·È Û˘ÓÂ-
ÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ·˘ÙÒÓ ·ÏËıÂÈÒÓ, Ë ∫˘‚¤Ú-
ÓËÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‚ÚÂÈ ÙÔ «°fiÚ‰ÈÔ ‰ÂÛÌfi»
ÁÈ· ÙÈ˜ ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜, Ì¤Û· ·fi ÌÈ·
Ï‡ÛË, Ë ÔÔ›· ÏÔÁÈÎ¿ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÂÈ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:
∞. ªÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙË˜ ∂Ù·È-

ÚÂ›·˜ ÌÂ Û˘Ì›ÂÛË ÙfiÛÔ ÛÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ ·˘ÙÒÓ.

μ. ∞ÓÂ‡ÚÂÛË Î·È ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ÂÙ·›-
ÚÔ˘, Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ıÂ› Û˘Ó¤Ú-
ÁÈÂ˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÎÏ›Ì·Î·˜. 

°. ∂ÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ‰ÚÔÌÔÏÔÁ›ˆÓ ÙË˜ Î·È
ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙË˜ ÂÈ‚·ÙÈÎ‹˜ Î›ÓËÛË˜ Ì¤Û·
·fi ÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ Û˘ÌÌ·¯›Â˜.
°È· fiÏ· ·˘Ù¿ ‚¤‚·È·, ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ·Ó¿ÏÔ-

ÁÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, Ô˘ ·ÌÊÈ‚¿ÏÏÔ˘ÌÂ
·Ó ˘¿Ú¯Ô˘Ó.

√ Î. °ÈÒÚÁÔ˜ ª·˘ÚfiÎˆÛÙ·˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙˆÓ ∫.∞. ·fi ÙÈ˜ 17
¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2010
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È˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ËÌ¤ÚÂ˜ Á˘Ú›Û·ÌÂ fiÚÙ·-

fiÚÙ· Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÚ·Â˙ÒÓ, ·ÛÊ·ÏÈ-

ÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÏÔÁÈÛÙÒÓ, ÂÌfiÚˆÓ

Î·È ¿ÏÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ Î·È ¤Ó· Ì‹-

Ó˘Ì· Ï¿‚·ÌÂ: ¶Ú¤ÂÈ Ó· Ï¿‚Ô˘ÌÂ ÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· «Â‰Ò Î·È ÙÒÚ·» ÚÔÎÂÈ-

Ì¤ÓÔ˘ Ó· ÌËÓ Á›ÓÔ˘ÌÂ ∂ÏÏ¿‰·.

Δ· ›‰È· Ï¤ÓÂ Î·È ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔÈ Î·È

ÔÈ ·Ó·Ï˘Ù¤˜. ¶¿ÚÙÂ Ì¤ÙÚ· Ì·˜ ˘Ô‰ÂÈ-

ÎÓ‡Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ∂˘ÚÒË, ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È

Ì¤ÙÚ· ‰ËÏÒÓÔ˘Ó ÔÈ (ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ) ÚÒ-

ËÓ ÀÔ˘ÚÁÔ› √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î.Î. ª¿ÎË˜

∫ÂÚ·˘Ófi˜ Î·È ªÈ¯¿ÏË˜ ™·ÚÚ‹˜, Ù· ›‰È·

Î·È Ô ÓÔÌÂÏ›ÛÙ·˜ ∫‡ÚÈÔ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfi-

ÁÔ˜ Î. ÃÚÈÛÙfiÊÔÚÔ˜ ¶ÈÛÛ·Ú›‰Ë˜.

ΔÔ ·Ú¿‰ÔÍÔ Â›Ó·È fiÙÈ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·-

ÁÎ·ÈfiÙËÙ· Ï‹„Ë˜ Ì¤ÙÚˆÓ ¤¯ÂÈ ÌÈÏ‹ÛÂÈ

Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤Ó· Î·È Ô ÛËÌÂÚÈÓfi˜ ÀÔ˘Ú-

Áfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î. Ã·Ú›Ï·Ô˜ ™Ù·˘Ú¿-

ÎË˜.

°È· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Â›ÛË˜, ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·-

ÁÎ·ÈfiÙËÙ· Î¿ÔÈˆÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ ¤¯Ô˘Ó

ÌÈÏ‹ÛÂÈ Ï›ÁÔ-ÔÏ‡ fiÏ· Ù· ¶ÔÏÈÙÈÎ¿ ∫fiÌ-

Ì·Ù·, ·fi ÙÔ ¢ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi ™˘Ó·ÁÂÚÌfi

Î·È ÙÔ ¢∏∫√, ¤ˆ˜ Î·È ÙÔ ∞∫∂§.

∫·È ÙÔ ÂÚÒÙËÌ· Â›Ó·È ÙÔ ÂÍ‹˜: ∞ÊÔ‡

ÏÔÈfiÓ, fiÏÔÈ ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· Ì¤ÙÚ· ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ

Ù· ·›ÚÓÔ˘ÌÂ;

∫·È ÚÒÙ· ·' fiÏ·, Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË ÂÎ

ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ÚfiÏÔ˘, ı· ¤ÚÂÂ Ó·

Â›¯Â ·ÓÔ›ÍÂÈ ‹‰Ë Ù· ¯·ÚÙÈ¿ ÙË˜ Î·È Ó·

ÂÈ: ¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ÙÚÈÂÙ›·˜ ı·

Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ·˘Ù¤˜ Î·È ·˘Ù¤˜ ÔÈ

·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, Ó· Â·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ‰È¿ÏÔÁÔ˜

‰‡Ô ¿ÓÙÂ ÙÚÈÒÓ Â‚‰ÔÌ¿‰ˆÓ Î·È ÌÂÙ¿ Ù·

„ËÊ›˙Ô˘ÌÂ ‹ Ù· Î·Ù·„ËÊ›˙Ô˘ÌÂ.

∂ÈÏ¤ÔÓ -ÂÂÈ‰‹ ÔÈ ÒÚÂ˜ Â›Ó·È ÎÚ›ÛÈ-

ÌÂ˜ Î·È fiÛÔ ÂÚÓ¿ÂÈ Ô ¯ÚfiÓÔ˜ Ë Î·Ù¿-

ÛÙ·ÛË ÂÈ‰ÂÈÓÒÓÂÙ·È- Ù· ¶ÔÏÈÙÈÎ¿ ∫fiÌ-

Ì·Ù·, ÔÈ ÊÔÚÂ›˜ Î·È ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÔÈ ÔÈÎÔÓÔ-

ÌÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍËÁ‹-

ÛÔ˘Ó ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ù·

Ì¤ÙÚ· Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó. °È·Ù› ÌÔÚÔ‡Ó Ó·

ÌÈÏÔ‡Ó ÁÂÓÈÎfiÏÔÁ· ÁÈ· «·Ó·ÁÎ·›Â˜ ‰È·Ú-

ıÚˆÙÈÎ¤˜ ÙÔÌ¤˜», ÁÈ· «ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÎÚ·-

ÙÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ», ÁÈ· «·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘

Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÔ‡ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜», ÁÈ·

«‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ

‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·», ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ Ì·˜ ÍÂÎ·ı·-

Ú›˙Ô˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·:

ñ £· Ú¤ÂÈ Ó· ‰Ô‡ÌÂ ÌÂ›ˆÛË ÌÈÛıÒÓ

ÛÙÔ ¿ÌÂÛÔ ¢ËÌfiÛÈÔ ΔÔÌ¤· Î·È ÛÙÔ˘˜

∏ÌÈÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜;

ñ £· Ú¤ÂÈ Ó· ·˘ÍËıÂ› Ë Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿

ÙˆÓ ¢ËÌÔÛ›ˆÓ À·ÏÏ‹ÏˆÓ ÁÈ· Ó· Î·-

Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÈ-

ÛÊÔÚ¤˜;

ñ £· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ë ∞˘ÙfiÌ·ÙË

ΔÈÌ·ÚÈıÌÈÎ‹ ∞Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ Ó· ·Ô-

ÙÂÏÂ› «ÎfiÎÎÈÓË ÁÚ·ÌÌ‹» ÁÈ· ÙÔ ¢Ë-

ÌfiÛÈÔ Î·È ÙÔÓ π‰ÈˆÙÈÎfi ΔÔÌ¤·;

ñ £· Ú¤ÂÈ ÔÈ ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ∞ÂÚÔÁÚ·Ì-

Ì¤˜ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ Î·È

ÌfiÓÔ ·fi ÙÔÓ ÎÚ·ÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô Î·È Ó·

Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ Ù· ÂÏÏÂ›ÌÌ·-

Ù¿ ÙÔ˘˜, fiÔÈ· ÎÈ ·Ó Â›Ó·È ·˘Ù¿;

ñ ∏ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·ÔÏ‡ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ ¿ÌÂÛÔ

Î·È Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ¢ËÌfiÛÈÔ ΔÔÌ¤· ‰ÂÓ ı·

Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍÂÙ·ÛıÂ›;

•ÂÎ·ı·Ú›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÂÌÂ›˜ ‰ÂÓ ·›Ú-

ÓÔ˘ÌÂ ı¤ÛË ÛÙ· ·Ú·¿Óˆ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·,

·ÏÏ¿ ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¿-

ÚÔ˘Ó «Â‰Ò Î·È ÙÒÚ·» ı¤ÛË Ù· ∫fiÌÌ·-

Ù·, ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÔÈ ºÔÚÂ›˜ Î·È ÚÒÙ· ·'

fiÏ· Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË.

¶·›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ... ÎÔÏÔÎ˘ıÈ¿!

∞ÓÙ› fiÏˆÓ ·˘ÙÒÓ, fiÏÔÈ Ì·˙› ·›˙Ô˘ÌÂ

ÙËÓ ÎÔÏÔÎ˘ıÈ¿! √ ¤Ó·˜ ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ ÙÔÓ

¿ÏÏÔÓ Ó· «·ÓÔ›ÍÂÈ Ù· ¯·ÚÙÈ¿ ÙÔ˘» Î·È

Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙÔ ÂÚÈ‚fiËÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi Îfi-

ÛÙÔ˜. π‰›ˆ˜ ÙÒÚ· Ô˘ ¤Ú¯ÔÓÙ·È (μÔ˘-

ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜) ÂÎÏÔÁ¤˜, ÚÔ‚Ï¤Ô˘ÌÂ fiÙÈ

fiÏÔÈ ÁÂÓÈÎfiÏÔÁ· ı· ÌÈÏÔ‡Ó Î·È Ô˘‰Â›˜

ı· ıÂÏ‹ÛÂÈ Ó· ·Û¯ÔÏËıÂ› ÛÔ‚·Ú¿ ÌÂ ÙÔ

fiÏÔ ı¤Ì·.

øÛÙfiÛÔ, ÔÈ ÔÏÈÙÈÎÔ› Ì·˜ ‰ÂÓ ı· Ú¤-

ÂÈ Ó· ÍÂ¯ÓÔ‡Ó fiÙÈ ‚ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ ÛÂ Â-

Ú›Ô‰Ô Î·Ì‹˜. ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Ô˘

ı· «ÛÎ¿ÛÂÈ ÛÙ· ÌÔ‡ÙÚ· Ì·˜» ·Ó ‰ÂÓ Ï¿-

‚Ô˘ÌÂ ¤ÁÎ·ÈÚ· Ì¤ÙÚ·, ı· Ê¤ÚÂÈ ¤ÓÙÔ-

ÓÂ˜ ·Ó·Ù·Ú¿ÍÂÈ˜ Î·È ÛÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi ÛÎË-

ÓÈÎfi. ¶ÔÏÈÙÈÎÔ› Ô˘ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Úˆ-

ÙÔÛÙ·ÙÔ‡Ó, ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ÙÔ˘˜ ‰Ô‡-

ÌÂ ÛÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ Î·È ÔÈ ÂfiÌÂÓÔÈ Úˆ-

Ù·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ Ó· ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÂÎÂ›-

ÓÔ˘˜ Ô˘ ÛÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›· ı· ·Ú-

ıÚÒÛÔ˘Ó ÌÂ ÂÈÏÈÎÚ›ÓÂÈ· Î·È Û·Ê‹ ÙÚfiÔ

ÙÈ˜ ÙÔÏÌËÚ¤˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜.

£∂√º∞¡∏™
§πμ∂ƒ∞™
∂Î‰fiÙË˜

√È ÔÏÈÙÈÎÔ› ÂÓÒÈÔÓ
ÙˆÓ Â˘ı˘ÓÒÓ ÙÔ˘˜!

¶ÔÏÈÙÈÎÔ› Ô˘ Â‰Ò Î·È ¯ÚfiÓÈ· ÚˆÙÔÛÙ·ÙÔ‡Ó,
ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ÙÔ˘˜ ‰Ô‡ÌÂ ÛÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ Î·È ÔÈ

ÂfiÌÂÓÔÈ ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ Ó· ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÂÎÂ›ÓÔ˘˜
Ô˘ ÛÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›· ı· ·ÚıÚÒÛÔ˘Ó ÌÂ

ÂÈÏÈÎÚ›ÓÂÈ· Î·È Û·Ê‹ ÙÚfiÔ ÙÈ˜ ÙÔÏÌËÚ¤˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜
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✔ ∏ ÌfiÓË ‰È¤ÍÔ‰Ô˜ ·fi ÙËÓ fiÔÈ·

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Â›Ó·È Ë Î·Ï‡ÙÂÚË ˘fi

ÙÈ˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜ Â˘ËÌÂÚ›· ÙˆÓ

ÔÏÈÙÒÓ. ∫·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÙˆÓ ÔÏÏÒÓ

√
Î·ıËÁËÙ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙË-
Ì›Ô˘ ÙË˜ ª·Û·¯Ô˘Û¤ÙË˜ Richard D. Wolff
ÛÂ ÌÈ· ‰È¿ÏÂÍË ÙÔ˘ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙË˜

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ Â·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ·˘Ù¿ Ô˘ ·Ô-
ÙÂÏÔ‡Ó ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒ-
ÈÛË ÙË˜ Ô˘ Â›Ó·È fiˆ˜ ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÈ ·fiÙÔÎÔ
ÙˆÓ ÂÏÏÂÈÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡. ΔËÓ Â˘ı‡ÓË
ÁÈ· Ù· ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù·, ÙÔ ‰·ÓÂÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-

Î‹ ÎÚ›ÛË ÙËÓ ÂÈÚÚ›ÙÂÈ ÂÍ
ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ  ̆ÛÙÔ˘  ̃ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜
Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÙÔ˘˜ Î˘‚ÂÚÓÒ-
ÓÙÂ˜.

™ÙË ‰È¿ÏÂÍË - Ì¿ıËÌ· ÙÔ˘
Ô˘ ÚÔ‚¿ÏÏÂÙ·È ÔÏfiÎÏËÚÔ
ÛÙÔ you tube ‰›ÓÂÈ ‰˘Ô ·-
Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·. ∂ÎÂ›ÓÔ ÙˆÓ ∏¶∞
Î·È ÂÎÂ›ÓÔ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. Δ·
›‰È· ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÈÛ¯‡Ô˘Ó Î·È ÛÂ
Î¿ıÂ ¿ÏÏË ¯ÒÚ· ÌÂ ÌÂÁ¿Ï·
ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù·, ‰·ÓÂÈÛÌfi ÁÈ·
Î¿Ï˘„Ë ÙÔ˘˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹

ÎÚ›ÛË Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ Î·È ÛÂ ¯ÚÂÔÎÔ›·.
√ Richard D. Wolff ÂÓÙÔ›˙ÂÈ ÙÔ fiÏÔ Úfi‚ÏËÌ·

ÛÙÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÚÔ ‰ÈÏ‹ÌÌ·ÙÔ˜
Ô˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó.

√È ÔÏÈÙÈÎÔ› ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ Î·È
ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ
ÔÏ‡ ÏÔ˘Û›ˆÓ ÁÈ· Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ  ̃ÙÔ˘ .̃ °È· Ó· ¤¯Ô˘Ó fiÌˆ  ̃ÙÔ‡ÙË ÙËÓ Â‡ÓÔÈ·
ÙÔ˘ ÏÔ‡ÙÔ˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ·
ÙË ¯·ÌËÏ‹ ÊÔÚÔÏÔÁ›· Î·È ÙËÓ ÚÔÓÔÌÈ·Î‹ ÌÂÙ·-
¯Â›ÚÈÛË Û' ·˘ÙÔ‡˜. ∫·È Ù· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ·ÊÂÈ‰Ò-
ÏÂ˘Ù·.

√È ÔÏÈÙÈÎÔ› ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË, ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÔÏÈÙÈÎÔ› Ô˘
‰›ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔÓÔÌÈ·Î‹ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË ÛÙÔÓ ÏÔ‡ÙÔ,
ÁÈ· Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ̇ ˆ‹
¤¯Ô˘Ó ·Ó¿ÁÎË ÙÈ˜ „‹ÊÔ˘˜ ÙˆÓ ÔÏÏÒÓ, ÙÔ˘ Ï·Ô‡.
√ Ï·fi  ̃fiÌˆ ,̃ ÔÈ ÔÏÏÔ›, ‰›ÓÔ˘Ó ÙË „‹ÊÔ ÙÔ˘  ̃Û' ·˘-
ÙÔ‡˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ‰›ÓÔ˘Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜, ‰ˆÚÂ¿Ó
·È‰Â›·, ‰ˆÚÂ¿Ó ˘ÁÂ›·, ÂÈ‰fiÌ·Ù· Î·È ‰ÂÓ ÙÔ˘˜
ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡Ó.

°È· Ó· Á›ÓÔ˘Ó fiÌˆ˜ ÙÔ‡Ù· ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ¯ÚÂÈ¿˙Â-
Ù·È ¯Ú‹Ì·Ù·. ∫È ·ÊÔ‡ ÔÈ ¯·ÌËÏ¤˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›Â˜ ‰ÂÓ
Â·ÚÎÔ‡Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù·. ∫·È Ù· ÎÚ¿-
ÙË ÁÈ· Ó· ÌË ÂÓÔ¯Ï‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰˘Ô Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜ Ô˘

ÙÔ˘˜ ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÎËÓ‹, ‰·ÓÂ›˙ÔÓÙ·È.
™ÙËÓ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ‰·ÓÂ›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó ÙÔ˘˜
ÙfiÎÔ˘˜ Î·È Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ‰¿ÓÂÈ· Î·È Î¿ÔÈ·
ÛÙÈÁÌ‹ ÊÙ¿ÓÔ˘Ó ÚÔ ÙÔ˘ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ¯ÚÂˆÎÔ-
›·˜. ∫·È ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·Ú¿ ÌfiÓÔ ‰˘Ô ÂÈÏÔÁ¤˜ ÁÈ·
Ó· ‚ÚÔ˘Ó ̄ Ú‹Ì·Ù·. ¡· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎÚ¿-
ÙÔ˜ Î·È Ó· ÊÔÚÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó fiÏ· Ù· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· ‹ Ó·
ÊÔÚÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÏÔ‡ÙÔ Î·È Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ
Â˘ËÌÂÚ›· fiÏˆÓ. ™' ·˘Ùfi ÙÔ ‰›ÏËÌÌ· fiÛÔÈ ÊÙ¿ÓÔ˘Ó
ÛÙË ¯ÚÂˆÎÔ›· ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·¿ÓÙËÛË. ∞˘Ù‹ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ·¿ÓÙËÛË ÍÂÊÂ‡ÁÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ¯ÚÂÔÎÔ›·,
ÙËÓ ‡ÊÂÛË Î·È Í·Ó·Ì·›ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÂ
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÂÈÚ‹ÓË ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ ÙËÓ Â˘ËÌÂÚ›· ÙˆÓ
ÔÏÈÙÒÓ.

ªÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ ∏¶∞ Ô Î·ıËÁËÙ‹˜ Richard D.
Wolff Ï¤ÁÂÈ fiÙÈ ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÙˆÓ 1.35 ÙÚ›˜. ÌÔÚÂ›
Ó· Î·Ï˘ÊıÂ› ÌÂ ÊÔÚÔÏfiÁËÛË 10% ÛÙËÓ ÏÔ‡ÙÔ
ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ Ù· ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈ· ÙÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó ¤Ú·Ó
ÙÔ˘ 1 ÂÎ. Î·È Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌfiÓÔ ÙÔ 1% ÙˆÓ Ô-
ÏÈÙÒÓ ÙˆÓ ∏¶∞, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÌÂÈ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Úfi-
ÛıÂÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÛÙ· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· ÙÔ˘˜, ÛÙËÓ ·Î›-
ÓËÙË È‰ÈÔÎÙËÛ›· ÙÔ˘˜ ‹ ÛÙ· Î¤Ú‰Ë ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ÙÔ˘˜. ∫È ·˘Ùfi ‰ÂÓ ı· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÙË ˙ˆ‹ Î·ÓÂ-
Ófi˜ ÚÔ˜ ÙÔ ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ. ÕÏÏˆÛÙÂ ÛËÌÂÈÒÓÂÈ ÙÔ‡-
ÙÔ ÙÔ 1% ÙÔ  ̆ÏËı˘ÛÌÔ‡ Â›Ó·È ·˘Ùfi Ô  ̆‹Ù·Ó ÙÔ ÈÔ
Â˘ÓÔËÌ¤ÓÔ ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÂÈÎÔÛ·ÂÙ›·˜, ·ÊÔ‡ ·˘-
ÙÔ› ‹Û·Ó Ô˘ Î¤Ú‰È˙·Ó ‰·ÓÂ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÁÈ·

Ó· Î·Ï‡ÙÂÈ Ù· ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù· ÙÔ˘ Ô˘ ÚÔ¤Î˘Ù·Ó
·fi ÙË ÌË ÊÔÚÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÏÔ‡ÙÔ˘ ÙÔ˘˜. ∫·Ù·-
Ï‹ÁÂÈ ‚¤‚·È· fiÙÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ·‰È¤ÍÔ‰Ô
ÁÈ·Ù› ·ÓÙ› ÙÔ‡ÙË˜ ÙË˜ ·Ú¯‹˜, Ô˘ ‰È‰¿ÎÙËÎÂ ·fi
ÙÔÓ ›‰ÈÔ Î·È Ô ŒÏÏËÓ·˜ Úˆı˘Ô˘ÚÁfi˜, ˘ÏÔÔÈÂ›
ÙËÓ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ·ÓÙ›ıÂÙË. ªÂÈÒÓÂÈ ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎÚ¿-
ÙÔ˜ Î·È ÊÔÚÔÏÔÁÂ› ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· Î·È ·Ê‹ÓÂÈ ÛÙÔ ·˘-
Úfi‚ÏËÙÔ ÙÔÓ ·˘Á·Ù›˙ÔÓÙ· ÏÔ‡ÙÔ ÙˆÓ ̄ ·ÚÙÔÊ˘Ï·-
Î›ˆÓ. ∫·È Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ï‡ÛË Ô‡ÙÂ ÔÈ Êfi-
ÚÔÈ ÛÙ· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù·, Ô‡ÙÂ Ë ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ
Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∞ÓÙ›ıÂÙ· ÙÔ‡ÙÔ ÂÈÙÂ›ÓÂÈ ÙÔ Úfi-
‚ÏËÌ·.

™˘ÌÂÚ·›ÓÂÙ·È ÏÔÈfiÓ fiÙÈ Ë ÌfiÓË ‰È¤ÍÔ‰Ô˜ ·fi
ÙËÓ fiÔÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Â›Ó·È Ë Î·Ï‡ÙÂÚË ˘fi
ÙÈ˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜ Â˘ËÌÂÚ›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ.
∫·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÙˆÓ ÔÏÏÒÓ. ∏ ‰È·Ù‹ÚËÛË ˙ˆÓÙ·Ó‹˜
ÙË˜ ÂÏ›‰·˜ ÁÈ· ¤Ó· Î·Ï‡ÙÂÚÔ ·‡ÚÈÔ Î·È Ë ÂÍÔ˘-
‰ÂÙ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ Êfi‚Ô˘ ÁÈ· ¤Ó· ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ ·‡ÚÈÔ.
ΔÔ‡ÙÔ Â›Ó·È ÙÔ Î‡ÚÈÔ Ì‹Ó˘Ì· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎ-
¤ÌÔ˘Ó fiÛÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÏfiÁÔ Î·È ÚfiÏÔ ÛÙ· ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜, fi¯È fiÌˆ˜ ÌÂ ÎÚ·˘Á¤˜ Î·È Ï·˚ÎÈÛÌÔ‡˜ ·ÏÏ¿
ÌÂ ÛÙ¤ÚÂ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù· Î·È ·Ï‹ıÂÈÂ˜. ∫·È ÚÔ˜
ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙË˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜
ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ÙÂ›ÓÔ˘Ó Î·È ÔÈ fiÔÈÂ˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ  ̃Î·È ‰Ú¿ÛÂÈ̃ . ∞Ó ·ÊÂıÂ› Ë ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ· Ó·
Á›ÓÂÈ ÓÔÛËÚ‹, ·Ó ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ÓÈÒÛÔ˘Ó Ó· ÙÔ˘˜ Û˘-
ÓÔ‰Â‡ÂÈ Ô Êfi‚Ô˜ ÁÈ· Ù· ÂÂÚ¯fiÌÂÓ· Î·Î¿ Î·È fi¯È

¢È‰¿ÁÌ·Ù· ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÛÂ ∏¶∞ Î·È ∂ÏÏ¿‰·

§ÂÊÙ¿ ˘¿Ú¯Ô˘Ó - π‰Ô‡ Ë ƒfi‰Ô˜

ΔÔ˘
√˘Ú¿ÓÈÔ˘
πˆ·ÓÓ›‰Ë

¶ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁÔ‡
¶·È‰Â›·˜ Î·È
¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡

√ Î·ıËÁËÙ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙË˜ ª·Û·¯Ô˘Û¤ÙË˜ Richard D. Wolff 
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Ë ÂÏ›‰· ÁÈ· Ù· Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙfiÙÂ Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÍÂ-
ÊÂ‡ÁÂÈ Î¿ıÂ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È Ù· ¯ÂÈÚfiÙÂÚ· ‰ÂÓ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÛÔ‚ËıÔ‡Ó. ∫·È ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ¯¿ÓÂÈ ·ÊÂ-
Ófi˜ ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙÔ˘ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÙËÓ ÂÌÈ-
ÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ.

™Â ÌÈ· ÓÔÛËÚ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ·, ¯ˆÚ›˜
ÂÏ›‰· Î·È ÌÂ Êfi‚Ô, ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ·ÔÌ·ÎÚ‡ÓÔÓÙ·È
·fi ÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Î·È ÌÂ ÙË ÏÔÁÈ-
Î‹, «Ô ÛÒ˙ˆÓ Â·˘ÙfiÓ Ûˆı‹Ùˆ» ÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·È Ô ¤Ó·˜
ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙÔ˘ ¿ÏÏÔ˘, Ë ÌÈ· ÔÌ¿‰· ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙË˜ ¿Ï-
ÏË˜ Î·È fiÏÔÈ Ì·˙› ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ ‰È·¯ÂÈÚ›-
˙ÔÓÙ·È Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÓfi˜ ÙfiÔ˘ ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË
ÛÙÈÁÌ‹. ∫·È Ù· ¯ÂÈÚfiÙÂÚ· ‰ÂÓ ·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·È ·ÏÏ¿
¤Ú¯ÔÓÙ·È Ù·¯‡Ù·Ù·.

¶ÚÒÙÈÛÙÔ ÏÔÈfiÓ ¯Ú¤Ô˜ ÙË˜ Î¿ıÂ ÂÍÔ˘Û›·˜ Ó·
ÂÓÂÚÁÂ› ÒÛÙÂ Î¿Ùˆ ·' ÔÔÈÂÛ‰‹ÔÙÂ ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜
Û˘ÁÎ˘Ú›Â˜ Ó· ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÂÈÚ‹ÓË. ¡·
ÓÈÒÛÔ˘Ó fiÏÔÈ fiÙÈ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ›‰È· ‚¿ÚÎ· ÛÙÔ Ì¤-
ÛÔ ÙÔ˘ ÊÔ˘ÚÙÔ˘ÓÈ·ÛÌ¤ÓÔ˘ ÂÏ¿ÁÔ˘˜ Î·È fiÙÈ Â›ÙÂ
fiÏÔÈ ı· ÛˆıÔ‡Ó Â›ÙÂ fiÏÔÈ ı· ¯·ıÔ‡Ó.

∏ ‰È·Ù‹ÚËÛË fiÌˆ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÂÈÚ‹ÓË˜ ¤¯ÂÈ
ˆ˜ ‚·ÛÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂÛË ÙËÓ Û˘ÓÙ‹ÚËÛË ÙË˜ Â˘Ë-
ÌÂÚ›·˜ ÙËÓ ÔÔ›· Â›¯Â Ô ÔÏ›ÙË˜. ∂ÎÂ›ÓÔ Ô˘ ÚÔ-
Î·ÏÂ› ÙÔÓ ÔÏ›ÙË ‹ ÙÈ̃  ÔÌ¿‰Â˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Â›Ó·È Ó·
ÓÈÒıÔ˘Ó fiÙÈ Ë ÎÚ›ÛË Á›ÓÂÙ·È Ì¤ÛÔ ÁÈ· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘-
ÛË ÙÔ˘˜, ÁÈ· Ó· ÙÔ˘˜ ¿ÚÔ˘Ó Î¿ÔÈÔÈ ̄ ˆÚ›˜ Ó· ‰Ò-
ÛÔ˘Ó Î·È ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ Ó· ·˘ÍËıÂ› ÙÔ ̄ ¿ÛÌ· ÙˆÓ ÚÔ-
ÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ Ô˘ ı· Á›ÓÔ˘Ó ÈÔ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ÔÈ ·fi
ÙÔ˘˜ ÌË ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Ô˘˜ Ô˘ ı· Á›ÓÔ˘Ó ·ÎfiÌ· ÈÔ
ÔÏ‡ ÌË ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ÔÈ. ∂ÎÂ›ÓÔ Ô˘ ‰È·ÙËÚÂ› ÙÔ Â›-
Â‰Ô Â˘ËÌÂÚ›·˜ Î·È ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÂÈÚ‹-
ÓË Â›Ó·È Ó· ÌË ·Ê·ÈÚÂıÔ‡Ó ÎÂÎÙËÌ¤Ó· ·fi ÙÔ˘˜
ÌË ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Ô˘˜, Ó· ÌË ÙÔ˘˜ ·Ê·ÈÚÂıÂ› ·fi ÙÔ
˘ÛÙ¤ÚËÌ· ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ Ó· ·Ê·ÈÚÂıÔ‡Ó Ù· fiÔÈ·
··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ ÂÚ›ÛÛÂ˘Ì· ÙˆÓ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ.
∫·È ÙÔ‡ÙÔ ÁÈ·Ù› Î·Ï¿ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÏÔÈ fiÙÈ Ô ÏÔ‡-
ÙÔ˜ Ô˘ ·Ú¿ÁÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· ÙfiÔ ·Ú¿ÁÂÙ·È ·fi
fiÏÔ˘˜, fi¯È ÛÙÔ ›‰ÈÔ ÔÛÔÛÙfi ‚¤‚·È·, ·ÏÏ¿ Â˘ı‡ÓË
ÙˆÓ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÒÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Â›Ó·È Ó· ·Ó·‰È·-
Ó¤ÌÂÈ ÙÔÓ ÏÔ‡ÙÔ ÒÛÙÂ Ó· Á›ÓÂÙ·È Û‡ÁÎÏÈÛË Î·È fi¯È
·fiÎÏÈÛË ÙˆÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÙË˜ ·-
Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜.

∏ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÂÈÚ‹ÓË fiÌˆ˜ Î·È ÙÔ Â›Â‰Ô Â˘Ë-
ÌÂÚ›·˜ ‰È·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È fiÙ·Ó ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÁÚ‹ÁÔ-
ÚÂ˜ Î·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÂÈÏÈÎÚÈÓÔ‡˜ ÂÂÍ‹ÁËÛË˜ ÙÔ˘˜.

¢ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ·Ê‹ÛÔ˘ÌÂ Ó· Î·Ï¿˙ÂÈ Ë
·ÓÂÚÁ›· Î·È Ó· ÓÔÌ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘ÌÂ ÙÔ
Úfi‚ÏËÌ· ÌÂ ÂÈ‰fiÌ·Ù·. √È ÔÏ›ÙÂ˜ ‰ÂÓ ˙ËÙÔ‡Ó
ÂÈ‰fiÌ·Ù·. ∞·ÈÙÔ‡Ó ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. √È ‰È·¯ÂÈ-
ÚÈÛÙ¤˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÙÈ˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÌÂ ÚÔÓÔË-
ÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÚÈÓ Ë ·ÓÂÚÁ›· Á›ÓÂÈ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈ-
Îfi ÌÈ·˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜.

∞˜ ÌË ÍÂ¯ÓÔ‡ÌÂ, Ô‡ÙÂ ÔÈ Ù·ÁÔ› Ô‡ÙÂ Î·È ÔÈ Ô-
Ï›ÙÂ˜, fiÙÈ Ë ·ÓÙÈ·Ú¿ıÂÛË ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Î·È
Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÂÈÚ‹ÓË˜, Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ¯ÂÈÚfi-
ÙÂÚÂ  ̃Ì¤ÚÂ ,̃ fiÏÔ˘  ̃ÌË‰ÂÓfi  ̃ÂÍ·ÈÚÔ˘Ì¤ÓÔ .̆ ∫Ï·Û-

ÛÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ë ÎÚ›ÛË ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1930
Ô  ̆Ô‰‹ÁËÛÂ, ̂  ̃ÁÂÓÂÛÈÔ˘ÚÁfi  ̃·ÈÙ›·, ÛÙËÓ ÙÚ·ÁÈÎ‹
Î·Ù¿ÏËÍË ÙÔ˘ μ' ¶·ÁÎÔÛÌ›Ô˘ ¶ÔÏ¤ÌÔ˘, fiˆ˜ ÏÂ›-
ÛÙÔÈ fiÛÔÈ ÂÎÙÈÌÔ‡Ó. °È·Ù› ¤‚ÏÂ·Ó ÙÔÓ fiÏÂÌÔ ˆ˜
‰È¤ÍÔ‰Ô. ∫·È ¤ÊÂÚ·Ó ÙËÓ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹.

∂›Ó·È ÏÔÈfiÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ Î¿ıÂ ÂÍÔ˘Û›·˜ Î·È ‚Â-
‚·›ˆ˜ Î·È ÙË˜ ÙÂÙ¿ÚÙË˜, Ó· ÂÓÂÚÁÂ› ÒÛÙÂ Ó· ‰È·-
ÙËÚÂ›Ù·È Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÂÈÚ‹ÓË Î·È fi¯È ÌÂ Ú¿ÍÂÈ˜ ‹
·Ú·Ï‹„ÂÈ˜ Ó· ÂÍˆıÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ‹ ÔÌ¿‰Â˜
ÔÏÈÙÒÓ ÁÈ· Ó· ÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·È Ô ¤Ó·˜ ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙÔ˘
¿ÏÏÔ˘. °È·Ù› ÙfiÙÂ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ıÂˆÚ›Â˜ Û˘ÓÔ-
ÌˆÛ›·˜ Î·È Â˘‰ÔÎÈÌÂ› Î¿ıÂ ·ÎÚ·›· ÛÙ¿ÛË Î·È ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·. ΔÔ ̇ ËÙÔ‡ÌÂÓÔ Â›Ó·È Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë.
£· ÎÏÂ›Ûˆ Â·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ ÙÂÙÚÈÌÌ¤ÓÔ :
«∫·ÌÈ¿ ÂÍÔ˘Û›· Ô˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÛÂÈ
Î·È Ó· ÛÒÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÔÏÏÔ‡˜ ÌË ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Ô˘˜ ‰ÂÓ
ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÔÏ‡ Ï›ÁÔ˘˜ ÚÔ-
ÓÔÌÈÔ‡¯Ô˘˜». ∏ ÛˆÙËÚ›· ÙˆÓ Ï›ÁˆÓ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ
ÂÚÓ¿ Ì¤Û· ·fi ÙË ÛˆÙËÚ›· ÙˆÓ ¿Ú· ÔÏÏÒÓ ÌË
ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ. ∞˜ Á›ÓÂÈ Î·Ù·ÓÔËÙfi fiÙÈ ÌË ÚÔÓÔ-
ÌÈÔ‡¯ÔÈ Î·È ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ÔÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓˆ-
Ó›Â˜ ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ÁÈ· fiÏÔ˘˜ Ô ‰ÚfiÌÔ˜ ÛÙÚˆÌ¤ÓÔ˜
ÌÂ ÚÔ‰Ô¤Ù·Ï·. ΔÔ‡ÙÔ ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ï›ÁÔ˘˜. °È·
ÙÔ˘˜ ÔÏÏÔ‡˜ Ô ‰ÚfiÌÔ˜ Â›Ó·È ÛÙÚˆÌ¤ÓÔ˜ ÌÂ ·ÁÎ¿-
ıÈ·. ∫·È ·˘ÙÔ› Ú¤ÂÈ Ó· ÛˆıÔ‡Ó ÚÒÙ· ÁÈ· Ó·
ÛˆıÔ‡Ó ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Î·È ÔÈ Ï›ÁÔÈ. ÕÏÏˆÛÙÂ ÔÈ ÌË
ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ÔÈ ‰·ÓÂ›˙ÔÓÙ·È Î·È ÏËÚÒÓÔ˘Ó ÙfiÎÔ˘˜
Î·È ÔÈ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ÔÈ ‰·ÓÂ›˙Ô˘Ó Î·È ÂÈÛÚ¿ÙÙÔ˘Ó Ùfi-
ÎÔ˘˜. ∫·È ¤ÙÛÈ Ë „·Ï›‰· ·ÓÔ›ÁÂÈ.

∏ ·ÚÓËÙÈÎ‹ „˘¯ÔÏÔÁ›· Ô  ̆Î·ÏÏÈÂÚÁ‹ıËÎÂ ÛÙÔ˘˜
ÔÏ›ÙÂ˜ Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ·ÏÏÔÚfiÛ·ÏÏÂ˜ ·ÓÙÈ·Ú·-
ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘ Î·ÈÚÔ‡ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙËÓ Ô-
Ï‡ ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ Î·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ̄ ÚË-
Ì¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜. ∫Ú¿ÙËÛ·Ó ›Ûˆ ¯Ú‹Ì·Ù· ÁÈ· Ù· ¯ÂÈ-
ÚfiÙÂÚ· Ô˘ ¿ÏÏÔÈ ÊÔ‚Ô‡ÓÙ·È Î·È ¿ÏÏÔÈ ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó
ÌÂ ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· fiÙÈ ı· ¤ÏıÔ˘Ó. ΔÔ‡ÙÔ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ
¤ÏÏÂÈ„Ë ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ÌÂ›ˆÛË Û˘Ó·Ï-
Ï·ÁÒÓ, ·ÔÏ‡ÛÂÈ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÌË ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜
ÂÎÙ¿ÎÙˆÓ Î·È ·ÔÁÔ‹ÙÂ˘ÛË ÁÈ· ÙÔ ·‡ÚÈÔ. ∏ ÙÒÛË

ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛıÂ› fiÛÔ
Ë ·ÚÓËÙÈÎ‹ „˘¯ÔÏÔÁ›· Î·ÏÏÈÂÚÁÂ›Ù·È. ∏ ·¿ÓÙËÛË
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È Ô fiÏÂÌÔ˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ.
ŒÓ·˜ fiÏÂÌÔ˜ fiÌˆ˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
ÌÔ˘Ó ÔÈ ÌÈÎÚ¤˜ Î·È ÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∫·È ·˘-
Ù¤˜ ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡Ô˘Ó ÚÒÙÂ˜. ¡· ÁÔÓ·Ù›ÛÔ˘Ó, È‰È·›ÙÂ-
Ú· ·Ó ¤¯Ô˘Ó ¯Ú¤Ë Î·È Ó· ÎÏÂ›ÛÔ˘Ó ‹ Ó· Ê˘ÙÔ˙ˆ-
Ô‡Ó, ·Ó ‰ÂÓ ÎÏÂ›ÛÔ˘Ó.

ΔÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛıÂ› Ë ‡ÊÂÛË
·ÏÏ¿ Ó· ‚ÚÂıÂ› ÙÚfiÔ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ∞Ó¿Ù˘ÍË Ô˘
ı· Ê¤ÚÂÈ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ı· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙËÓ ·Ú-
ÓËÙÈÎ‹ „˘¯ÔÏÔÁ›· Î·È ÙÔ Ù·¯‡ÙÂÚÔ Ó· ÙËÓ ·ÓÙÈ-
ÛÙÚ¤„ÂÈ, ¤ÙÛÈ Ô  ̆Ô ÔÏ›ÙË  ̃Ó· ÓÈÒÛÂÈ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÁÈ·
ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘, ÁÈ· Ó· ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ÛÂÈ ÁÈ· ÙÔ ·‡-
ÚÈÔ Î·È Ó· ‰È·ı¤ÛÂÈ ¯Ú‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘,
‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ ÙÔ Â›Â‰Ô Î·È ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ̇ ˆ-
‹˜ ÙÔ˘.

°È· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÙÔ‡ÙÔ Ú¤ÂÈ Ë ÔÏÈÙÂ›· Ó·
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ ÛÂ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Ó· ·Ô-
Ê¤ÚÔ˘Ó ı¤ÛÂÈ̃  ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÏÔ‡ÙÔ. ∫·È Â‰Ò Ú¤-
ÂÈ Ó· ÚÔÛÂ¯ıÂ› Ë ÂÈ‰ÔÔÈfi˜ ‰È·ÊÔÚ¿ Ô˘ ı·
·Ó·ÙÚ¤„ÂÈ ÙÔ ÎÏ›Ì·. ¢ÂÓ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙfi Ó· Á›ÓÔÓÙ·È
¤ÚÁ·. ΔÔ Ó· Á›ÓÔÓÙ·È ¤ÚÁ· ÌÂ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ Î˘Ú›ˆ˜
fiÚÔ˘˜ ·˘Ùfi Ô˘ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Â›Ó·È Ó· ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ Â›Ó·È ÙÔ ¤Ó· ÛÎ¤-
ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. ΔÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÛÎ¤ÏÔ˜ Ô˘
Â›Ó·È ÙÔ ›‰ÈÔ Ô˘ÛÈÒ‰Â˜, Â›Ó·È ·Ó Ù· ¤ÚÁ· ·˘Ù¿, Ô˘
ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ̄ ÚfiÓÔ ÔÏÔÎÏËÚÒÓÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ı¤-
ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ̄ ¿ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘˜,
Â›Ó·È ¤ÚÁ· ·Ú·ÁˆÁÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜, ·Ó
ı· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ· ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜
ÎÈ ·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ı· ÚÔÛı¤ÙÔ˘Ó ÏÔ‡ÙÔ Ô˘ Ë ÔÏÈ-
ÙÂ›· ı· ÌÔÚÂ› ‰›Î·È· Ó· ·Ó·‰È·Ó¤ÌÂÈ.

ŒÓ· ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ÚÔ¤¯ÂÈ Â›-
Ó·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Ó· ‰È·ÛÂ›ÚÂÙ·È ÒÛÙÂ ·fi ·˘Ù‹Ó Ó·
Â˘ÓÔÂ›Ù·È ‹ Ó· ÔÊÂÏÂ›Ù·È Î¿ıÂ ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ ÓËÛÈ-
Ô‡ ÒÛÙÂ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Ó· ··Ì‚Ï‡-
ÓÂÙ·È ÛÂ fiÏÔ ÙÔ ÓËÛ› Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Ó· ÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È
·ÓÙÔ‡.

¢ÂÓ Â›Ó·È Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Ó· ÚÔÁÚ·ÌÌ·-
Ù›ÛÔ˘Ó Ù· ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ ¤ÚÁ· Ô‡ÙÂ Î·È Â˘ı‡ÓË ·Ô-
ÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Ó· Ù· ̆ ÏÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó. ∂›Ó·È ÚÒ-
ÙÈÛÙ· Î·ı‹ÎÔÓ ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜ Ó· ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ÛÂÈ
Ó· ‰ÒÛÂÈ ÛÙË ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ· ÙÂ¯ÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÌÂ-
Ï¤ÙÂ˜ Î·È Ó· Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÂ› fiÔ˘ ÎÚ›ÓÂÈ ̄ Ú‹ÛÈÌÔ Î·È
ÛÎfiÈÌÔ ÌÂ ÙÔÓ È‰È̂ ÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÁÈ· Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ Î·È
Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ¤ÙÛÈ ÙÔÓ ÙfiÔ Ì·ÎÚÈ¿ ·fi ÙËÓ ‡ÊÂÛË
Î·È Ù·¯‡Ù·Ù· ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË. ∫È ·˘Ù‹ Â›Ó·È ‰Ô˘-
ÏÂÈ¿ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÒÓ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ˘ËÚÂÛ›·˜
ÁÈ· Ó· ÍÂÊ‡ÁÔ˘Ó ·fi ÙË ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· Î·È Ó· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÌÂ ‚¿ÛË Û¯¤‰È· ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ Î·È Ó·
¿„Ô˘Ó Ó· Â›Ó·È ÛÙfi¯Ô˜ ÙˆÓ ‰‹ıÂÓ ÂÈ‰ËÌfiÓˆÓ.
∫·È ÙÔ Î·Ù·ÏËÎÙ‹ÚÈÔ ÂÚÒÙËÌ·. ¶fiÛÔÈ Î·Ù·ÓÔÔ‡Ó
ÙÔ Ì¿ıËÌ· ÙÔ˘ Richard D. Wolff Î·È fiÛÔÈ ÙÔÏÌÔ‡Ó
Ó· ÙÔ ˘ÏÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó; π‰Ô‡ Ë ƒfi‰Ô˜. §ÂÊÙ¿ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó.
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Δ
Ô 2010 ˘‹ÚÍÂ ¯ÚfiÓÔ˜ ÛÔ‚·ÚÒÓ ·ÓÙÈÊ¿-
ÛÂˆÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·. À‹ÚÍÂ ¯ÚfiÓÔ˜ ·ÎÚ·›ˆÓ ‰˘ÛÌÂÓÒÓ

·ÏÏ¿ Î·È ıÂÙÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÛÔ‚·-
Ú¿ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, Ù· ÔÔ›· ÂÈ‰ÚÔ‡Ó
Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏÔÁÈÎ‹ ıÂÒÚËÛË ÙË˜
Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË Î·È
Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÔÚÂ›· ÙË˜.

∞Ú¯›˙ÔÓÙ·˜ ·fi Ù· ‰˘Û¿ÚÂÛÙ· Î·È ·ÓÂÈı‡ÌË-
Ù· Î·È ÂÓ ÔÏÏÔ›˜ ··ÍÈˆÙÈÎ¿, ÌÓËÌÔÓÂ‡Ô˘ÌÂ ÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ fiÔ˘ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ,
ÛÙ·‰È·Î¿, ·˘ÍËÙÈÎ‹ ÎÏÈÌ¿ÎˆÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜, Ë

ÔÔ›·, ÌÂ ÙË Ï‹ÍË ÙÔ˘ 2010, ·Ó‹ÏıÂ ÛÙÔ ÚˆÙÔ-
Ê·Ó¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ (ÏËÓ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ·Ì¤-
Ûˆ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ÂÈÛ‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ 1974) ÔÛÔ-
ÛÙfi ÙÔ˘ 7,3%. ŒÓ· ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È
Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÊÔ‡ ‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ˘  ̃·Ó¤Ú-
ÁÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰ÂÓ ÂÁÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙ· Â·Ú¯È·Î¿
ÁÚ·ÊÂ›· ÂÚÁ·Û›·˜.

ŒÓ· ‰Â‡ÙÂÚÔ ‰˘ÛÌÂÓ¤˜ ÛÙÔÈ¯Â›Ô Î·Ù·ÁÚ¿ÊË-
ÎÂ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ. ΔÔ ‰Ë-
ÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ· Î·È ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜ ·˘-
Í‹ıËÎ·Ó ÛÂ ÔÛÔÛÙ¿ Á‡Úˆ ÛÙÔ 6% ÙÔ˘ ∞Î·ıfiÚÈ-
ÛÙÔ˘ ∂Á¯ÒÚÈÔ˘ ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙÔ ÚÒÙÔ Î·È ÛÙÔ 63%
ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ. ŒÓ· ÙÚ›ÙÔ ‰˘Û¿ÚÂÛÙÔ ‰Â-
‰ÔÌ¤ÓÔ, Ô˘ Î·Ù·ÁÚ¿ÊËÎÂ ÙËÓ ›‰È· ¯ÚÔÓÈÎ‹ Â-
Ú›Ô‰Ô ÙÔ˘ 2010, ‹Ù·Ó Ë ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈÙ‹ÚËÛË
ÛÙËÓ ÔÔ›· ¤ıÂÛÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÙË ̄ ÒÚ· Ì·˜

Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË Î·È, ·ÎfiÌË, Ë ˘Ô‚¿ıÌÈÛ‹
ÙË˜, fiˆ˜ Î·È ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜,
·fi Ì¤ÚÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÒÓ Ô›ÎˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.

£· ‹Ù·Ó ÛÔ‚·Ú‹ ·Ú¿ÏÂÈ„Ë Ó· ÌËÓ ·Ó·ÊÂÚıÂ›
Î·È Ë ·ÈÛıËÙ‹ ̆ Ô¯ÒÚËÛË ÙˆÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÙÔ-
Ì¤· ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ, Î·ıÒ˜
Î·È Ë ̆ ÔÙÔÓÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ  ̆ÂÈ̄ ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÙÔ-
Ì¤·, ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, ÌÂ ÙËÓ ·Ô˘Û›·, ‹ ÙËÓ ·ÚÔı˘-
Ì›·, Ó¤ˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ÏfiÁˆ ÂÏÏÂ›„Âˆ˜ ÂÏÈ‰Ô-
ÊfiÚˆÓ ÚÔÔÙÈÎÒÓ Î·È ÛÔ‚·ÚÒÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ. ™Ô-
‚·Ú‹ Â›Ó·È, Â›ÛË˜, Ë ‰È·›ÛÙˆÛË fiÙÈ Ô ÏËıˆÚÈ-
ÛÌfi˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ·˘ÍËÙÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜, ÌÂ ‰È·ÌfiÚ-
ÊˆÛ‹ ÙÔ˘ Á‡Úˆ ÛÙÔ 2,5% ÌÂ ÙË Ï‹ÍË ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜,
·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ Ù¿ÛÂÈ˜ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ófi‰Ô˘ ÛÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ¤ÙÔ˘˜ 2011.

∞Ó·ÊÔÚ¿ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ Î·È ÛÙ· „ËÏ¿, ÔÈÎÈ-
ÛÙÈÎ¿ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·, ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË
ÌÂ ÂÎÂ›Ó· ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÙˆÓ ¯ˆ-
ÚÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Î·È ÙË˜ ∂˘Úˆ˙Ò-
ÓË˜, ÌÂ ÙÈ˜ Â·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙfiÛÔ ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ fiÛÔ Î·È Û' ÂÎÂ›ÓÔ
ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜.

¶·Ú¿ Ù·‡Ù·, ı· ‹Ù·Ó ÛÊ¿ÏÌ· Ó· ·Ú·‚Ï¤„Ô˘-

ÌÂ ‹ Ó· ·Ú·ÛÈˆ‹ÛÔ˘ÌÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ıÂÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ-
¯Â›· Ô˘ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Î˘-
Ú›ˆ˜ Î·Ù¿ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ‹ÌÈÛ˘ ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜
¤ÙÔ˘˜. ™˘Ó·ÊÒ˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

¶ÚÒÙÔÓ, ÙÔ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÂÎÙÈÌ¿Ù·È,
ÚÔÎ·Ù·ÚÎÙÈÎ¿, fiÙÈ ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÌÂÈˆıÂ› ÛÙÔ 5,5%
ÙÔ 2010 Î·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÛÙÔ 4%, ÙÔ 2011,
Î·ıÒ˜ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÈ Ë ·ÈÛÈfi‰ÔÍË Úfi‚ÏÂ„Ë ÙÔ˘ Î.
Ã·Ú›Ï·Ô˘ ™Ù·˘Ú¿ÎË Î·È ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÒÓ ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ÙÔ˘.

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, Â›¯·ÌÂ ÁÈ· ÙÚ›· Û˘ÓÂ¯‹ ÙÚ›ÌËÓ· ıÂ-
ÙÈÎfi - ÌÈÎÚfi, ¤ÛÙˆ - Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Á‡Úˆ ÛÙÔ
0,6%, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ Û‹Ì·ÓÂ Ù˘ÈÎ¿ ÙËÓ ¤ÍÔ‰Ô ÙË˜
Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·fi ÙËÓ ‡ÊÂÛË. ΔÔ‡ÙÔ, ‚¤-
‚·È·, Ô˘‰fiÏˆ˜ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
¤¯ÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ·Ó·Î¿Ì„ÂÈ ‹ fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÂÍ¤ÏıÂÈ Î·È
·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË.

ΔÚ›ÙÔÓ, ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ÌÈ· ÂÔ˘ÛÈÒ‰Ë˜ ·‡ÍË-
ÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ Î·È ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ
ÂÛfi‰ˆÓ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Â‰Ò Î·È ·ÚÎÂÙ¿ ¯ÚfiÓÈ·.

Δ¤Ù·ÚÙÔÓ, ·Ú¿ ÙÈ˜ ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙË˜ ÌÈÎÚ‹˜ ÌÂ›ˆÛË˜
ÙÔ˘ ‚ÈÔÙÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ÏfiÁˆ, Î˘Ú›ˆ˜, ÙÔ˘ ·ÁÒ-

ΔÔ˘ ¢Ú·
ÃÚÈÛÙfi‰Ô˘ÏÔ˘
ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘

¶ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁÔ‡
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È
∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È
Ù¤ˆ˜ ¢ÈÔÈÎËÙ‹
ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘  

H Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÈÌËıÂ›
Î·È Ó· ·ÍÈÔÏÔÁËıÂ› ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÛÔ¯‹

™Î¤„ÂÈ˜, ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ› 
✔ ∏ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Î·ıfiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Ô˘ ‹‰Ë

‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÈÌËıÂ› Î·È Ó· ·ÍÈÔÏÔÁËıÂ› ÌÂ ÔÏ‡

ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÛÔ¯‹. ÃˆÚ›˜ ˆÚ·ÈÔÏÔÁÈÎ¤˜ Ù˘Ì·ÓÔÎÚÔ˘Û›Â˜ Î·È

Â˘ÛÂ‚ÔÔıÈÎ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜. √‡ÙÂ, ‚¤‚·È·, Î·È ÌÂ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¤˜

·ÓËÛ˘¯›Â˜ Î·È ÎÈÓ‰˘ÓÔÏÔÁ›Â˜. ÕÏÏˆÛÙÂ, ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜

ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ë Úfi‚ÏÂ„Ë ··ÈÙÂ› Ï‹ÚË ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ·,

ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ Î·È ‰È·Ê·ÈÓfiÌÂÓˆÓ

‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È Ê·ÈÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ‰ÔÎÈÌ·ÛÌ¤ÓË ÁÓÒÛË Î·È ÂÌÂÈÚ›·

✔ H ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ·˘Ù‹ Ë ∂˘Úˆ˙ˆÓÈÎ‹, ÛÙËÓ ÔÔ›·

ÌÂÙ¤¯Ô˘ÌÂ, ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË ÛÙ·ıÂÚÔÔÈËıÂ›. À¿Ú¯Ô˘Ó ÛÔ‚·Ú¤˜

ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ fiÙÈ ÂÍ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ‡ÊÂÛË, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË

‰ÒÛÂÈ ÂÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ô‰Â›ÍÂÈ˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜

Î·È ÔÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË. ™˘Ó·ÎfiÏÔ˘ı· Î·È

·Ó·fi‰Ú·ÛÙ·, Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·˘Ù‹ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ Î·È Â˘Úˆ·˚Î‹˜

ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ı· ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙË˜

ÛÙË ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ÌÈÎÚ‹, ·ÓÔÈ¯Ù‹ Î·È Â˘·›ÛıËÙË ÔÈÎÔÓÔÌ›·
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Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ Î·È ËÌÂÚÔÌÈÛı›ˆÓ Î·È, ÁÂÓÈÎfi-
ÙÂÚ·, ÙˆÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ, ‰ÂÓ ÂËÚÂ¿ÛÙËÎÂ ÛÔ‚·-
Ú¿ Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· Î·È ÛÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¤˜ ÙË˜ Ó· ·Ó·Î¿Ì„ÂÈ.

¶·Ú¿ Ù·‡Ù·, Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Î·ıfiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Ô˘ ‹‰Ë ‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ, ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ·ÔÙÈÌËıÂ› Î·È Ó· ·ÍÈÔÏÔÁËıÂ› ÌÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿-
ÏË ÚÔÛÔ¯‹. ÃˆÚ›˜ ˆÚ·ÈÔÏÔÁÈÎ¤˜ Ù˘Ì·ÓÔÎÚÔ˘-
Û›Â˜ Î·È Â˘ÛÂ‚ÔÔıÈÎ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜. √‡ÙÂ, ‚¤-
‚·È·, Î·È ÌÂ ̆ ÂÚ‚ÔÏÈÎ¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ Î·È ÎÈÓ‰˘ÓÔ-
ÏÔÁ›Â˜. ÕÏÏˆÛÙÂ, ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ë
Úfi‚ÏÂ„Ë ··ÈÙÂ› Ï‹ÚË ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ·, ÚÂ·-
ÏÈÛÙÈÎ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ Î·È ‰È·Ê·ÈÓfi-
ÌÂÓˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È Ê·ÈÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ‰ÔÎÈÌ·-
ÛÌ¤ÓË ÁÓÒÛË Î·È ÂÌÂÈÚ›·.

∏ ÈÔ ¿Óˆ ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ Ì·˜.
∞ÚÌÔ‰›Ô˘˜ Î·È ÌË. ∂ÈÛ‹ÌÔ˘˜ Î·È ÌË. ∫Ú·ÙÈÎÔ‡˜
·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˘˜ Î·È Â·˝ÔÓÙÂ˜ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔ-
Ì¤·. ∂ÎÂ›ÓÔ Ô˘ ÚÔ¤¯ÂÈ Â›Ó·È Ó· Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ-
‹ÛÔ˘ÌÂ fiÏÔÈ Î·È ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜,
Î·È ÙËÓ Â˘¿ıÂÈ· Î·È Â˘·ÈÛıËÛ›· ÙË˜ ÛÂ ÂÍˆÙÂ-
ÚÈÎ¤˜ ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜ ‹ Â˘ÓÔ˚Î¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ù·
˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ· ÛÔ‚·Ú¿ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¿ ÙË˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·-
Ù·.

¶ÚÔ¤¯ÂÈ Î·È ÚÔÂÍ¿Ú¯ÂÈ, Â›ÛË˜, Ó· ‰È·ÌÔÚ-
ÊˆıÂ›, ÂÈÙ¤ÏÔ˘˜, ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ, Û˘ÁÎÚÔÙË-
Ì¤ÓÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ Î·È ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Ì¤¯ÚÈ
ÙÒÚ· Ô‡ÙÂ Â›‰·ÌÂ Ô‡ÙÂ ·ÎÔ‡Û·ÌÂ Ô‡ÙÂ ÂÓÙÔ›-
Û·ÌÂ Ì¤Û· ÛÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓÒ-
ÓÙˆÓ. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Â˘Î·ÈÚÈ·Î¤˜, ÂÚÈÛÙ·ÛÈ·Î¤˜ Î·È
Úfi¯ÂÈÚÂ˜ ‹Ù·Ó Î·È ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· Â›Ó·È ÔÈ ·ÓÙÈ-
‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÓ¤ÚÁÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜, Û˘Ó·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂ-
ÓÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÁÓˆÛÙ¤˜ ÌÂÁÂı˘ÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÎ·Ï‡„ÂÈ˜
ÙË˜ ˆÚ·ÈÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÙÔ˘ Â˘ÛÂ‚ÔÔıÈÛÌÔ‡.

™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÚÔ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ Â›Ó·È, Â›ÛË˜, Ó·
Û˘ÓÙËÚËıÂ› ÙÔ ÎÏ›Ì· ÙË˜ Û˘ÁÎÚ·ÙËÌ¤ÓË˜ ·ÈÛÈÔ-
‰ÔÍ›·˜ Î·È ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙË-

ÙÂ˜ Î·È ÙÔ ·ÚfiÓ Î·È ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜. ª¤ÁÈÛÙË Â›Ó·È Ë ÂÓ ÚÔÎÂÈÌ¤Óˆ Â˘ı‡-
ÓË ÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓÒÓÙˆÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó, ÂÈÙ¤-
ÏÔ˘˜, Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡Ó fiÙÈ ··ÈÙÂ›Ù·È Ë Û˘Ó·›ÓÂ-
ÛË, Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È Ë ·Ô‰Ô¯‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÔÏÈ-
ÙÈÎÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ, ÛÂ ÌÈ· Î·ıÔÏÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ·
·Ó·ÛÙ‡ÏˆÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÂÓ ·Ó¿ÁÎË Î·È ÌÂ ÙË
Ï‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘, ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ·, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ,
ı· ÂÈÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÏÈÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜.

∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È, È‰È·›ÙÂÚ·, fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏË-
ÊıÂ› ÛÔ‚·Ú¿ ˘fi„Ë ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎÏ›Ì·
Î·È ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ Û˘Ó·ÚÙ¿Ù·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙË ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ¡· Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈËıÂ› ·fi
fiÏÔ˘˜, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ·fi ÙÔ˘˜ ·ÚÌfi‰ÈÔ˘˜ ‰È·¯ÂÈ-
ÚÈÛÙ¤˜ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, fiÙÈ Ë ·ÁÎfi-
ÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ·˘Ù‹ Ë ∂˘Úˆ˙ˆÓÈÎ‹, ÛÙËÓ ÔÔ›·
ÌÂÙ¤¯Ô˘ÌÂ, ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË ÛÙ·ıÂÚÔÔÈËıÂ›. À¿Ú-
¯Ô˘Ó ÛÔ‚·Ú¤˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ fiÙÈ ÂÍ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙËÓ
‡ÊÂÛË, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË ‰ÒÛÂÈ ÂÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ô-
‰Â›ÍÂÈ˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È

ÔÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË. ™˘Ó·ÎfiÏÔ˘ı·
Î·È ·Ó·fi‰Ú·ÛÙ·, Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·˘Ù‹ ÙË˜ ·ÁÎfi-
ÛÌÈ·˜ Î·È Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ı· ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ·Ó¿-
ÏÔÁÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÙË ‰ÈÎ‹
Ì·˜ ÌÈÎÚ‹, ·ÓÔÈ¯Ù‹ Î·È Â˘·›ÛıËÙË ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

™Ô‚·Ú¿ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó˘ÔÏÔÁÈÛıÂ› ÙÔ Úfi-
‚ÏËÌ· Ô˘ ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙ· ı· ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi ÙËÓ
·‡ÍËÛË ÙÔ  ̆ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡. ∏ ·‡ÍËÛË ÙÔ  ̆º.¶.∞. Î·È
ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ÚÔˆıÔ‡-
ÓÙ·È, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ·ÛÙ¿ıÌËÙË Û˘ÌÂÚÈ-
ÊÔÚ¿ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘, ı· ¤¯Ô˘Ó ‰˘-
ÛÌÂÓÂ›˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÛÙÔ ‰Â›ÎÙË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Î·È ÛÙËÓ ∞Δ∞.

∂›Ó·È, Ù¤ÏÔ˜ Î·È fi¯È ÙÂÏÂÈˆÙÈÎ¿ Î·È ÂÍ·ÓÙÏËÙÈÎ¿,
Î·È ÙÔ ÛÔ‚·Úfi Úfi‚ÏËÌ· ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ. √È ÌË ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ Ú¤-
ÂÈ Ó· ÂÚÈÎÔÔ‡Ó ‰Ú·ÛÙÈÎ¿, ÂÓÒ Ë ¿ÓÙÏËÛË ÂÛfi-
‰ˆÓ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È ·ÂÚÈfiÚÈÛÙË Î·È
·ÓÂÍ¿ÓÙÏËÙË. ∫·È, ÚÔ¿ÓÙˆÓ, Ó· ÌË ·ÚÔÚ¿Ù·È Ë
·ÚÓËÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË ÙˆÓ ÔÔÈ̂ Ó‰‹ÔÙÂ ÚfiÛıÂÙˆÓ
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ·
ÁÈ· ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË Î·È ˘ÔÎ›ÓËÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Ë
ÔÔ›·, Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ, ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙËÓ È‰Èˆ-
ÙÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·.

√È Î˘‚ÂÚÓÒÓÙÂ˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÚÎÒ˜ ̆ fi„Ë fiÙÈ Ë
ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ì·˜ ¤¯ÂÈ ÌÂÈ ÛÙÔ ÛÙfi¯·ÛÙÚÔ ÙË˜ Ô-
ÏÂÌÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ˘Ô‚·ıÌÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÍÔ˘ı¤ÓˆÛË˜.
∫·È ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ·ÏÏ¿ Î·È, Î˘Ú›̂ ˜, ÁÈ·
ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ ¿ÙÔÓÙ·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚˆÓ ˙ˆÙÈÎÒÓ Ì·˜
Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ Î·È ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ ÂıÓÈÎfi Ì·˜ Úfi-
‚ÏËÌ·. ∞ÍÈÔÏÔÁÈÎÔ› Ô›ÎÔÈ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÌ‚¤ÏÂÈ·˜ Î·È
·Ó·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ Î·È ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·‰›ÛÙ·ÎÙÔÈ ÛÂÎÔ˘-
Ï·‰fiÚÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚÔ‡Ó ‹‰Ë ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Î˘ÚÈ·-
Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜. ¶ÚÔÛÔ¯‹, Û˘ÓÂÒ˜,
Î·È ÂÁÚ‹ÁÔÚÛË. ∫·È ÂÁÎ·Ù¿ÏÂÈ„Ë ÙÔ˘ ÂÊËÛ˘¯·-
ÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ˆÚ·ÈÔÏÔÁ›·˜.

∞˘Ù¿ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ Ì·˜. ∞ÏÏ¿, Î˘Ú›ˆ˜ Î·È ÚˆÙ›-
ÛÙˆ˜, ÁÈ· ÙÔ˘˜ Î˘‚ÂÚÓÒÓÙÂ˜.
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∫˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
Vs Ô›ÎˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

✔ °È·Ù› ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜

ıÂˆÚÔ‡Ó ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜

∫‡ÚÔ˘ ÛÙ·ıÂÚfi Î·È ˘ÔÛ¯fiÌÂÓÔ 

✔ √È ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙÔ «‰‡ÛÎÔÏÔ»

2011 Î·È ÙÔ Ì¤ÙˆÔ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ 

✔ ∏ «Â¤Ï·ÛË» ÙË˜ Alpha Bank ∫‡ÚÔ˘

Î·È ÙÔ «Í‡ÓËÌ·» ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜

ΔÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∫‡ÚÔ˘) ÌÂ...

¿ÚˆÌ· ƒˆÛ›·˜

Δ
È˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·fi„ÂÈ˜ ·Ú·ı¤ÙÔ˘Ó ÔÈ ∫‡-
ÚÈÔÈ ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜, ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ¤ÎıÂÛË
ÙˆÓ Moody's Ô˘ ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ ÔÈ ÚÔÔ-

ÙÈÎ¤˜ (outlook) ÁÈ· ÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ· ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ·ÚÓËÙÈÎ¤˜. «∞Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·,
˘¿Ú¯ÂÈ ÂËÚÂ·ÛÌfi˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ·fi Ù· fiÛ·
Û˘Ì‚·›ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Î·ıÒ˜ ÔÈ ‰‡Ô ÔÈÎÔÓÔ-

Ì›Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˆ˜ Û˘-
ÁÎÔÈÓˆÓÔ‡ÓÙ· ‰Ô¯Â›·.
øÛÙfiÛÔ, ‰ÂÓ ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ÂÍÂ-
Ï›ÍÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· Û˘-
Ì·Ú·Û‡ÚÔ˘Ó ÙËÓ ∫‡ÚÔ».
∞˘Ùfi ‰‹ÏˆÛÂ ÛÙÔ
EURO∫∂ƒ¢√™ Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ
™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜ (Î·È ÚÒËÓ

˘Ô˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ) Î. ª¿ÎË˜ ∫ÂÚ·˘Ófi˜, Û˘-
ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·˜: «∂›Ó·È Ï¿ıÔ˜ ÙÔ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÈÛÔ-
Â‰ˆÙÈÎ¿ ÌÈ· ·Ó·ÊÔÚ¿ Î·È Ó· ˘Ô‚·ıÌ›˙ÂÙ·È ÙÔ
ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÂÂÈ‰‹ ˘¿Ú¯ÂÈ
¤ÎıÂÛË ÛÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ·. ªÂ ÙËÓ ›‰È· ÏÔÁÈÎ‹
ı· ¤ÚÂÂ ·˘Ù‹ Ë ¤ÎıÂÛË Ó· ˘Ô‚·ıÌ›ÛÂÈ Î·È
¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ fiˆ˜ °·ÏÏ›·, πÛ·Ó›· Î·È Ë °ÂÚ-
Ì·Ó›·. ∫·È ·Ó Î¿ÔÈÔÈ ÌÈÏÔ‡Ó ÁÈ· ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤-
ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÙfiÙÂ
ı· ¤ÚÂÂ Ù· ›‰È· Ó· ÈÛ¯‡Ô˘Ó Î·È ÙÔ §Ô˘ÍÂÌ-
‚Ô‡ÚÁÔ, ÙÔ §È¯ÓÂÓÛÙ¿ÈÓ Î·È ÙËÓ ∂Ï‚ÂÙ›·, ¯ÒÚÂ˜
ÌÂ ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ˘˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË
ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÙÔ˘˜. ΔÔ Î˘ÚÈ·-
Îfi Û‡ÛÙËÌ· Â›Ó·È ÈÛ¯˘Úfi».

¢ÂÓ Â›Ó·È fiÌˆ˜ ÌfiÓÔ Ô Î. ∫ÂÚ·˘Ófi˜ Ô˘ ˘Â-
Ú·Û›˙ÂÙ·È ÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÙÚ·-
Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Ô˘ Ì¿ÏÈÛÙ· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÓÙ·-
¯ıÂ› ÛÂ Î·Ó¤Ó· ÎÚ·ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÙ‹ÚÈÍË˜. 

™Â ·Ó¿ÏÔÁÔ Ì‹ÎÔ˜ Î‡Ì·ÙÔ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Î·È ÔÈ
‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î. ∫ÒÛÙ· ∫fiÎÎÈÓÔ˘, ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜
™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÙË˜ Alpha Bank ∫‡ÚÔ˘: «ΔÔ ÙÚ·Â-
˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ˘ÁÈ¤˜

Î·È ÛÙ·ıÂÚfi. ∞Ï¿, Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂ
ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·È Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡-
ÌÂ ÌÂ Û‡ÓÂÛË». ŸÛÔ ÁÈ· ÙÈ˜ Èı·Ó¤˜ ·ÚÂÓ¤Ú-
ÁÂÈÂ˜ ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ô Î. ∫fiÎÎÈÓÔ˜ ‹Ù·Ó Î·ıË-
Û˘¯·ÛÙÈÎfi˜: «√ÔÈ·‰‹ÔÙÂ Â›ÙˆÛË ÌÔÚÂ› Ó·
Â›Ó·È ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÈÌË».

À„ËÏfi‚·ıÌÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ¿ÏÏË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ‹Ù·Ó
Î·˘ÛÙÈÎfi ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ Ô›ÎˆÓ: «∞˘-
ÙÔ› Ô˘ ¤‰ÈÓ·Ó ÙfiÛÔ ˘„ËÏ¤˜ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ÙÒ¯Â˘Û·Ó, ‰ÂÓ ¤Î·Ó·Ó ÙËÓ ·˘-
ÙÔÎÚÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜, ‰ÂÓ Ì·˜ Â›·Ó ÙÈ ¤ÊÙ·ÈÍÂ Î·È ÙÈ
‰ÈfiÚıˆÛ·Ó, ·ÏÏ¿ Û˘Ó¤¯ÈÛ·Ó Ó· ‚Á¿˙Ô˘Ó ÂÎı¤-
ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÎÈfiÏ·˜ ËÌ¤Ú·»...

¶ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿ ÙÔ 2011
¶¿ÓÙˆ˜, ÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÂÈ-

‰ËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ fiÙÈ ·Ú¿ ÙÔ ıÂÙÈÎfi ∞∂¶ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜,
Ë ÎÚ›ÛË ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Î·È Ì¤Û· ÛÙË ÊÂÙÈÓ‹ ¯ÚÔ-
ÓÈ¿. √È ‰‡Ô ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ (∫‡ÚÔ˘ Î·È Marfin-
§·˚Î‹) ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛ·Ó, ‹ «ÙÚ¤¯Ô˘Ó» ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÌÂ-
ÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ÂÓÒ Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÌÂÙ¿ ·fi ÂÎ-
‰fiÛÂÈ˜ ·ÍÈÔÁÚ¿ÊˆÓ ·Ó¤‚·ÛÂ ÙÔ ‰Â›ÎÙË ÎÂÊ·Ï·È-
·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ¿˜ ÙË˜ ÛÙÔ 15%, ÌÂ ÙÔ ‰Â›ÎÙË ¯Ô-
ÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ 82%.

∏ Alpha Bank ∫‡ÚÔ˘ ¤ÎÏÂÈÛÂ ÙÔ 2010 ÌÂ ÂÓÙ˘-
ˆÛÈ·Î‹ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·, (·ÚfiÏÔ Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó

·Ó·ÎÔÈÓˆıÂ› ·ÎfiÌ·, ˘ÔÏÔÁ›˙Ô˘ÌÂ 60-65 ÂÎ·Ù.
Â˘ÚÒ) Ë ÔÔ›· ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ¤Ó· ÔÏ‡ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÔÏfiÎÏËÚÔ˘ ÙÔ˘ √Ì›-
ÏÔ˘. ∫‡ÎÏÔÈ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ıÂˆÚÔ‡Ó ÙËÓ
Alpha Bank ∫‡ÚÔ˘ ˆ˜ ÙÔ Ï¤ÔÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ
ÂÏÏ·‰ÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ, ÏËÓ fiÌˆ˜ ÙËÓ ÏÔÁ·ÚÈ¿˙Ô˘Ó ˆ˜ Î˘ÚÈ·-
Î‹ ÙÚ¿Â˙· Î·ıÒ˜ ¤¯ÂÈ Ù· ‰ÈÎ¿ ÙË˜ ÎÂÊ¿Ï·È·, ÙË
‰ÈÎ‹ ÙË˜ ÈÛ¯˘Ú‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·, Î.Ï.

¶¤Ú·Ó fiÌˆ˜ ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜
Â¿ÚÎÂÈ·˜, ÔÈ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È
Ì¤Û· ÛÙÔ 2011 Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÔÈfiÙË-
Ù· ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙÔ˘˜, ÚÔÛ·ıÒÓÙ·˜ Ó· ÙÈ-
ı·ÛÂ‡ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÌË ÂÍ˘Ë-
ÚÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ, ÂÓÙÂ›ÓÔÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ·
ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙÔ Ì¤ÙˆÔ ÙˆÓ ÂÈ-
ÛÚ¿ÍÂˆÓ (collections) ‰·ÓÂ›ˆÓ Ô˘ Ë ÂÍfiÊÏËÛ‹
ÙÔ˘˜ Î·ı˘ÛÙÂÚÂ›. 

√È ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜ ÂÎÙÈÌÔ‡Ó fiÙÈ ÔÈ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ı·
ÛËÌÂÈÒÛÔ˘Ó Ê¤ÙÔ˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ·‡ÍËÛË, ıÂˆ-
ÚÒÓÙ·˜ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ˆ˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÂ˜ ÙÔÌÂ›˜
ÙËÓ «Ú¿ÛÈÓË ·Ó¿Ù˘ÍË», ÙËÓ ·È‰Â›·, ÙËÓ ˘ÁÂ›·
Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, ÌÂ ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ Ó· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙ· «Î·Ï¿ ‰¿ÓÂÈ·»
fiÏˆÓ ÙˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ...

ªÂ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Â›ÛË˜, Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ Î˘-

ΔÔ˘
™Ù¤Ê·ÓÔ˘
∫ÔÙ˙·Ì¿ÓË

™ÙÈÁÌÈfiÙ˘Ô ·fi ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ÂıÈÌÔÙ˘ÈÎ‹ Â›ÛÎÂ„Ë Ì·˜ ÛÙ· ∫ÂÓÙÚÈÎ¿ °Ú·ÊÂ›· ÙË˜
Alpha Bank ∫‡ÚÔ˘ ÛÙË §ÂˆÊfiÚÔ §ÂÌÂÛÔ‡ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·. ¢È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ Ô
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Alpha Bank ∫‡ÚÔ˘ Î. ∫ÒÛÙ· ∫fiÎÎÈÓÔ˜ Î·È Ë ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·

ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ¶ÚÔ‚ÔÏ‹˜ Î·È ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î· ∂ÈÚ‹ÓË Ã·Ú›ÙÔ˘, ÛÙ· ·ÚÈÛÙÂÚ¿ Ô
∞Ú¯ÈÛ˘ÓÙ¿ÎÙË˜ ÙÔ˘ EURO∫∂ƒ¢√™ ™Ù¤Ê·ÓÔ˜ ∫ÔÙ˙·Ì¿ÓË˜ ·fi ÙËÓ ∞ı‹Ó· Î·È ÛÙ· ‰ÂÍÈ¿

Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ·Ó·Ï˘Ù‹˜ Î·È ÌfiÓÈÌÔ˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ Ì·˜ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·
Ã¿ÚË˜ ∫Ô˘ÚÔ‡ÎÏË˜
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ÚÈ·ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜
ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ◊‰Ë, Ë ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ∫‡-
ÚÔ˘ ÂÍ¤‰ˆÛÂ Ô‰ËÁ›· Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ‰ÂÓ
ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Ë ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ¿Óˆ ÙÔ˘ 10% ÙˆÓ Î˘-
ÚÈ·ÎÒÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ·fi Í¤ÓÂ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ.

∂›ÛË˜, ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÎÙËÌ·Ù·-
ÁÔÚ¿˜ ÛÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ, Î·ıÒ˜ ÛÂ ÂÚ›-
ÙˆÛË Ô˘ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Ë ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ
ÂÎÂ› ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, ÙfiÙÂ ı· ÌÔÚÔ‡Ó ÈÔ Â‡ÎÔÏ· ÔÈ
μÚÂÙ·ÓÔ› Ó· ‰·ÓÂ›˙ÔÓÙ·È ·fi ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÙÚ¿Â-
˙Â˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÚÔ‚Ô‡Ó ÛÂ ·ÁÔÚ¤˜ Î·ÙÔÈ-
ÎÈÒÓ ÛÙË ªÂÁ·ÏfiÓËÛÔ. 

∏ «Â¤Ï·ÛË» ÙË˜ Alpha Bank
ŸÏ· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙˆÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ

·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ Alpha Bank ∫‡ÚÔ˘ ÁÈ· ÙÔ
2010 ı· Â›Ó·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î‹ ÌÂ ÂÎÂ›ÓË
ÙÔ˘ ÂÓÓÂ·Ì‹ÓÔ˘, ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚ›ÛÙËÎÂ ·fi ÌÂÁ¿ÏÂ˜
‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÁÂ-
ÓÈÎfiÙÂÚ·. ∏ Â›‰ÔÛË ·˘Ù‹ fi¯È ÌfiÓÔ ı· ·ÔÙÂÏÂ›
¤Ó· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·
ÔÏfiÎÏËÚÔ˘ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ·ÏÏ¿ ı· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ÌÈ·
Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÛÙÔ Ì¤ÙˆÔ ÙˆÓ Î·Ù·-
ı¤ÛÂˆÓ, ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ·ÁÔ-
Ú¿˜. ª¤Û· ÛÙÔ 2011, ÔÈ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ Alpha
Bank ∫‡ÚÔ˘, Î¿ıÂ ¿ÏÏÔ ·Ú¿ ı· ÂÎÏÂ›„Ô˘Ó. ∏
ΔÚ¿Â˙· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÈÛÔÚÚÔ‹ÛÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ‰‡Ô
·ÓÙ›ıÂÙˆÓ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ: ¶ÚÒÙÔÓ, ÙË˜ Û˘ÁÎÚ·-
ÙËÌ¤ÓË˜ ‰È¿ıÂÛË˜ Ô˘ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÂ
Â›Â‰Ô √Ì›ÏÔ˘ (∞ı‹Ó·). ∫·È ‰Â‡ÙÂÚÔÓ, ÙË˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ ™˘-
ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ∏ Alpha Bank ∫‡ÚÔ˘
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Î·È ·˘Ù‹ ı¤Ì·Ù· ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡-
ÌÂÓˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÂÓÙÔÓfiÙÂÚ· ·fi fiÙÈ ÛÙÔ ·ÚÂÏ-
ıfiÓ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜, ÏËÓ fiÌˆ˜ Ù·
ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ‰È·-
¯ÚÔÓÈÎ¿ ÛÂ ÔÏ‡ Î·Ï‡ÙÂÚË ı¤ÛË ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ
fiÚÔ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

∏ «·ÓÙÂ›ıÂÛË» ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜
∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∫‡ÚÔ˘)

«∂›Ì·ÛÙÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔÈ ÁÈ· Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ÔÏ‡
ÌÈÎÚÔ›». ∞˘Ùfi Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ÙÔ Ó¤Ô ÛÏfiÁÎ·Ó ÁÈ·
ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∫‡ÚÔ˘), Ë
ÔÔ›· ·Ú¿ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ Â› ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ, ‚Ï¤ÂÈ ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ Ó· Â›Ó·È Î·ıË-
ÏˆÌ¤ÓÔ ÛÙÔ ÊÙˆ¯fi 1,5% Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù¿
ÙË˜ Ó· Â›Ó·È ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ¯ÚÔÓÈ¤˜ ˙ËÌÈÔÁfiÓ·. ∏ ‰È-
Ô›ÎËÛË ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÙË˜
∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ ·ÔÊ·Û›-
ÛÂÈ Ó· ‰ÒÛÂÈ ÙËÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË ‚·Ú‡ÙËÙ· ÛÙËÓ Î˘-
ÚÈ·Î‹ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È
Ó· Â›Ó·È Ù˘¯·›· Ë ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ Î. ¡ÈÎfiÏ·Ô˘ ª¤Ë

ÁÈ· ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘, ÂÓfi˜
ÁÓˆÛÙÔ‡ (˘„ËÏfi‚·ıÌÔ˘) ÛÙÂÏ¤¯Ô˘˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈ-
Î‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ô˘ Ê¤ÚÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ «·'
Â˘ıÂ›·˜ ÚfiÛ‚·ÛË» ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∞ı‹Ó·˜.

∏ ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÍÂÎÈ-
Ó‹ÛÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÈ· ÚÈ˙ÈÎ‹ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÛÙÔ ‰›-
ÎÙ˘Ô ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ó·-
‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘, ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË
ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ·ÁÔÚ¿˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ‰Ú·ÛÙÈÎ‹ ÌÂ›-
ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜. 

¶¤Ú·Ó ·˘ÙÒÓ, Ë ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜
(∫‡ÚÔ˘) Ê¤ÚÂÙ·È Ó· ‰ÚÔÌÔÏÔÁÂ› ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË °Ú·-
ÊÂ›Ô˘ ∞ÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜ ÛÙË ƒˆÛ›·, ÌÂ ÛÎÔfi Ó·
·ÔÎÙ‹ÛÂÈ Î·È Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜
ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙËÓ ÚˆÛÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È Ù·
ÎÂÊ¿Ï·È¿ ÙË˜, ÂÓÒ Â›ÛË˜ ÌÂÏÂÙ¿ Î·È ÙÚfiÔ˘˜
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ë ΔÚ¿Â˙· Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ ¯·ÌË-
Ïfi ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. 

∞ÓËÛ˘¯›· ÁÈ· Ù· ÂÈÙfiÎÈ·
∞Ó Î·È fiÏÔÈ ÂÈÛËÌ·›ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó· ˘Ô-

¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó Ù· ÂÈÙfiÎÈ· Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ,
ÙÂÏÈÎ¿ ÎÏ›Ì· ÛÎÂÙÈÎÈÛÌÔ‡ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ÂÈÎÚ·-
ÙÂ› Á‡Úˆ ·fi ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ı¤Ì·. 

¶fiÛÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ÙÔ ı¤Ì· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÈÛËÌ·ÓıÂ›
·fi ÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î. Ã·Ú›Ï·Ô ™Ù·˘-
Ú¿ÎË, fiÛÂ˜ ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ Î. ∞ı·Ó¿ÛÈÔ √ÚÊ·Ó›‰Ë, fiÛÂ˜ ·fi ÙÔ˘˜
›‰ÈÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜, ·ÏÏ¿ ÙÂÏÈÎ¿ ÙÔ Úfi‚ÏË-
Ì· ·Ú·Ì¤ÓÂÈ.

¶·ÏÈfiÙÂÚ· Â›¯·Ó Î·ÙËÁÔÚËıÂ› Î¿ÔÈÂ˜ ÂÏÏ·-
‰ÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÌÈÎÚ¿
™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ¿ ¶ÈÛÙˆÙÈÎ¿ π‰Ú‡Ì·Ù·, ÙÒÚ· Î¿ÔÈÔÈ
¿ÏÏÔÈ. ∏ Ô˘Û›· ˆÛÙfiÛÔ Â›Ó·È fiÙÈ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· Î·-
Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ‰È·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ˘„Ë-
Ï¿ Â›Â‰·, Û˘Ì·Ú·Û‡ÚÔÓÙ·˜ ·ÓÔ‰ÈÎ¿ Ù· ÂÈ-
ÙfiÎÈ· ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Î·È ÊÚÂÓ¿ÚÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË

ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.
«Δ· ÂÈÙfiÎÈ· Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘Ô-

¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ÏÈÁfiÙÂÚÔ Î·Ù¿ 1%» ‰‹ÏˆÛÂ ÛÙÔ
EURO∫∂ƒ¢√™ o ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Alpha
Bank ∫‡ÚÔ˘ Î. ∫ÒÛÙ· ∫fiÎÎÈÓÔ˜, Û˘ÌÏËÚÒÓÔ-
ÓÙ·˜ fiÙÈ «‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ËÁ·›ÓÔ˘ÌÂ Û˘ÓÂ¯Ò˜
ÛÂ ·Ó·ÙÈÌÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ».

∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘, Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î. ª¿ÎË˜ ∫ÂÚ·˘Ófi˜ ·Ì-
ÊÈ‚¿ÏÏÂÈ ÁÈ· ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ ı· ˘Ô¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó Ì¤Û· ÛÙÔ 2011 Î·È Ê˘ÛÈÎ¿
Ë ·¿ÓÙËÛ‹ ÙÔ˘ ‰ÂÓ ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ Èı·-
ÓfiÙËÙ· ·Ófi‰Ô˘ ÙÔ˘ EURIBOR, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙ· ÔÏ‡
˘„ËÏ¿ ÂÈÙfiÎÈ· Ô˘ Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó
Í¤ÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ÎÏ›Ì· ÛÙËÓ ·ÁÔ-
Ú¿. ª¿ÏÈÛÙ·, ‰ÂÓ ÏÂ›Ô˘Ó Î·È ÔÈ Û˘¯Ó¤˜ «Ô¯Ï‹-
ÛÂÈ˜» ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÙÒÓ ÚÔ˜ ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿-
Â˙·, ÌÂ ÙÔÓ Î. √ÚÊ·Ó›‰Ë Ó· Á›ÓÂÙ·È ‰¤ÎÙË˜ ‰È·-
Ì·ÚÙ˘ÚÈÒÓ ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ-
ÓÙ·È Ù¤ÙÔÈ· ÂÈÙfiÎÈ·. √ÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜ ‚¤-
‚·È·, ‰ÂÓ ·Ê‹ÓÔ˘Ó ÂÎÙfi˜ ÎÚÈÙÈÎ‹˜ ·ÎfiÌË Î·È ÙÔ
›‰ÈÔ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜, Ô˘ Ì¤Û· ·fi ÙÔ˘˜ ∫Ú·ÙÈÎÔ‡˜
Î·È ÙÔ˘˜ ∏ÌÈÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ È¤˙Ô˘Ó
·ÛÊ˘ÎÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÁÈ· Ó· Ï¿‚Ô˘Ó ÔÏ‡ ˘„Ë-
Ï¿ ÂÈÙfiÎÈ·. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜, ÔÈ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ›
·˘ÙÔ› ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÔÓÙ·È ÛÙÔ ¤·ÎÚÔ ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ
‡„Ô˜ ÙˆÓ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó, ·Ó·ÁÎ¿˙Ô-
ÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ·ÓÂ‚¿ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ‹¯Ë ÙˆÓ
ÂÈÙÔÎ›ˆÓ. ∫·È fiÙ·Ó ·˘Ùfi ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ·fi ¤Ó·Ó
√ÚÁ·ÓÈÛÌfi Á˘Ú›˙ÂÈ fiÏË ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÙËÓ Âfi-
ÌÂÓË ËÌ¤Ú· ÔÈ È¤ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·ÛÎÔ‡-
ÓÙ·È ·fi fiÏÔ˘˜...

∞Ó ı¤ÏÂÈ Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË Ó· Ú›ÍÂÈ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ
ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›„ÂÈ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜
Ù·ÎÙÈÎ¤˜, Ô˘ ˘ÚÔ‰ÔÙÔ‡Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÔÏfiÎÏËÚÔ
ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·, Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ËÁ¤˜. 

√ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Alpha Bank ∫‡ÚÔ˘ Î. ∫ÒÛÙ· ∫fiÎÎÈÓÔ˜ Ì·˙› ÌÂ ÙÔÓ
ÂÎ‰fiÙË Ì·˜ £ÂÔÊ¿ÓË §È‚¤Ú·
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™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î. ¡ÈÎfiÏ·Ô˘ ª¤Ë

À„ËÏ¤˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ·fi ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹

∏
∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Ì‹ÎÂ ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ·È-
ÒÓ· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ,
¤¯ÔÓÙ·˜ ˆ˜ ÛÙfi¯Ô Ó· ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÛÂÈ ÙËÓ

˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ¯·-
ÌËÏ¿ -ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ Î·È ÙË ‰˘Ó·-
ÌÈÎ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘- ÙÚ¤¯ÔÓÙ· Â›Â‰·. ΔÔ Ó¤Ô ÙÚÈÂ-
Ù¤˜ Business Plan ¤Ú¯ÂÙ·È Ó· «Ù·Ú¿ÍÂÈ Ù· ÏÈ-
ÌÓ¿˙ÔÓÙ· ‡‰·Ù·» Î·È Ì¤Û· ·fi ÊÈÏfi‰ÔÍÔ˘˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜ Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÂ
fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿˜ ÙË˜.

∫·È fiÏ· ·˘Ù¿, fiÙ·Ó ÙÔ 2011 ı· Â›Ó·È ¤Ó· ¤ÙÔ˜
ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ‰˘-
ÛÎÔÏÈÒÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô. °È· fiÏ· ·˘Ù¿
Ì·˜ ÌÈÏ¿ Ô Ï¤ÔÓ ·ÚÌfi‰ÈÔ˜: √ Ó¤Ô˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ
™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜
(∫‡ÚÔ˘) Î. ¡ÈÎfiÏ·Ô˜ ª¤Ë˜, ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÌÂ Ì·-
ÎÚ¿ ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ ˘„ËÏfiÙ·ÙÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ √Ì›ÏÔ˘˜ ÙË˜
∂ÏÏ¿‰·˜.

EÚ. ¶ÔÈ¿ ‚Ï¤ÂÙÂ Ó· Â›Ó·È Ë ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ÙÚ·-

Â˙ÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÙÔ 2011, ÌÈ·

¯ÚÔÓÈ¿ ‰ËÏ·‰‹ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÛË-

Ì·ÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜;

∫·Ù¿ ÙÔ 2011 Ô ΔÚ·Â˙ÈÎfi˜ ∫Ï¿‰Ô˜ ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ, ı· ‚ÈÒÛÂÈ ÂÓÙÔÓfiÙÂÚ· ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹ ÎÚ›ÛË Î·È ¯ˆÚ›˜ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›· ı· ÂËÚÂ·ÛÙÂ›
‰Ú·Ì·ÙÈÎ¿ ·fi ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ
ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, fiˆ˜ Î·È ·fi
ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ı· ‰È·ÌÔÚÊˆıÔ‡Ó, ÛÙÔ Ï·›-
ÛÈÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ Î·È ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜. 

∫‡ÚÈÔÈ ¿ÍÔÓÂ˜ ·ÚÓËÙÈÎ‹˜ ÂÈÚÚÔ‹˜, ÛÙÔÓ ÂÁ-
¯ÒÚÈÔ ΔÚ·Â˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô, ı· Â›Ó·È : 

1. ∏ Û¯ÂÙÈÎ‹ ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ· ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ·Ú¿
ÙÈ˜ ÛÔ‚·Ú¤˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ô˘ Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó, ·ÏÏ¿ Î·È ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÙÂ›, ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÔÈ ÎÂÊ·Ï·È·-
Î¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¶˘ÏÒÓ· ππ ÙË˜ μ·ÛÈÏÂ›·˜ πππ,
Â›Ó·È ÏfiÁˆ ÎÚ›ÛË˜, È‰È·›ÙÂÚ· ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜. 

2. ΔËÓ ¤ÓÙÔÓË ¤ÏÏÂÈ„Ë ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, Ô˘ ‹‰Ë
¤¯ÂÈ ÂÌÊ·ÓÈÛÙÂ› ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2010 Î·È ı·
ÂÈ‰ÂÈÓˆıÂ› Î·ı' fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜,
·Ú¿ ÙË ÛÔ‚·Ú‹ ‡·ÚÍË Í¤ÓˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÛÙÔ
™‡ÛÙËÌ·.

3. ΔËÓ Û˘ÓÂ·ÁfiÌÂÓË ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜
ÙÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, Ô˘ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿ ı· ÌÂÙ·ÎÈÓËıÂ›
ÛÙÔ˘˜ ‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙÂ˜ (ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Â·ÁÁÂÏ-
Ì·Ù›Â˜, È‰ÈÒÙÂ˜), ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÂÈ‰ÂÈÓÒÓÂÈ Â-
Ú·ÈÙ¤Úˆ ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ‰Â›-
ÎÙÂ˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ (ÛÙ·ÛÈÌÔÏËıˆÚÈ-
ÛÌfi˜, ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù·, ‡ÊÂÛË, ‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜, ·ÓÂÚ-
Á›·, ÎÏ).

¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ Ë ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ΔÚ·-
Â˙ÈÎÔ‡ ∫Ï¿‰Ô˘, Â›Ó·È ·fiÏ˘Ù· Û˘Ó˘Ê·ÛÌ¤ÓË
ÌÂ ÙÈ˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ Î˘‚ÂÚ-
ÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ (fiˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÂ Î¿ıÂ ¯Ò-
Ú·) Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ‰ÂÓ ÚÔÔÈˆ-
Ó›˙ÔÓÙ·È ·ÈÛÈfi‰ÔÍÂ˜. 

Δ· ·Ú·¿Óˆ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ÏÂ-

ÁfiÌÂÓË «·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜», ‰ËÏ·-
‰‹ ÛÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ, ÚÔ‚ÏËÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ·‰˘Ó·Ì›·˜ Î¿Ï˘„Ë˜
˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ, ‰ÈfiÁÎˆÛË˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÎÈÓ-
‰‡ÓˆÓ, ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓˆÓ ˙ËÌÈÒÓ,
‰Ú·Ì·ÙÈÎ‹˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÎÂÚ‰ÒÓ, ·Û‹Ì·ÓÙË˜ (·Ó
˘¿ÚÍÂÈ) ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ·ÚÔı˘-
Ì›·˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÌÂ Ó¤· ÎÂ-
Ê¿Ï·È·, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË ÙÔ˘ ÈÔ
ÎÚ›ÛÈÌÔ˘ ˘ÏÒÓ· ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜,
fiˆ˜ Â›Ó·È Ô ΔÚ·Â˙ÈÎfi˜ ∫Ï¿‰Ô˜.

ŒÓ·ÓÙÈ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜, Û˘ÓÈÛÙ¿Ù·È ÌÈ·
Û˘Ì·Á‹˜ Î·È ÌÂıÔ‰ÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ÎÚ›-
ÛË˜, ¤Ó· 'crisis management' ÌÂ ‚·ÛÈÎ¿ Û˘ÛÙ·-
ÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, ÙËÓ ¿ÚÈÛÙË ·ÍÈÔÔ›ËÛË fiÚˆÓ, ÙË
ÛÙÔ¯Â˘fiÌÂÓË ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ (ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜), ÙËÓ Ù·¯Â›· Î·È ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÔ‡ ¯·Ú-
ÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ Î·È ÙÔ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ, ÙË ‰Ú·ÛÙÈÎ‹ ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜. 

∂ÎÙÈÌÒ fiÙÈ ··ÈÙÂ›Ù·È „˘¯Ú·ÈÌ›·, ÁÈ· Ó· ·Ô-
ÊıÂ¯ıÔ‡Ó ·ÎÚ·›Â˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ Ô˘ ı· ‰ÈÔÁÎÒ-

«∂›Ì·ÛÙÂ ÔÏ‡
ªÂÁ¿ÏÔÈ ÁÈ· Ó·

Â›Ì·ÛÙÂ ÙfiÛÔ ªÈÎÚÔ›»

ΔÈ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ Ó¤Ô
ÊÈÏfi‰ÔÍÔ ÙÚÈÂÙ¤˜ Business

Plan ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜

∏ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡
∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ªËÙÚÈÎ‹˜,
‰È·ÌfiÚÊˆÛÂ Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·

✔ ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ Ë ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË ÔÚÂ›· ÙÔ˘

ΔÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ∫Ï¿‰Ô˘, Â›Ó·È ·fiÏ˘Ù·

Û˘Ó˘Ê·ÛÌ¤ÓË ÌÂ ÙÈ˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¤˜

ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜

ÂÈÏÔÁ¤˜, (fiˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÂ Î¿ıÂ

¯ÒÚ·, Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ‰ÂÓ

ÚÔÔÈˆÓ›˙ÔÓÙ·È ·ÈÛÈfi‰ÔÍÂ˜)
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ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ Û˘ÁÎ˘Ú›Â˜ (·ÔÊ˘Á‹ 'panic
management') Î·È ÚÔÛ‹ÏˆÛË ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜, ÌÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÌË ·Ú·Áˆ-
ÁÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ, ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi ÎfiÛÙÔ˘˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜, ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ,
·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ Î·È ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙˆÓ
ÂÈÙÂÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙˆÓ ΔÚ·Â˙ÒÓ, ÛÂ Î·ı·-
Ú¿ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙÂÚÔ Â›Â‰Ô, ·fi fiÙÈ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÔ‡Û·ÓÂ ˆ˜ Û‹ÌÂÚ·. √È ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜
Û˘ÁÎ˘Ú›Â˜, ÏfiÁˆ ·‰˘Ó·Ì›·˜ ·‡ÍËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ,
··ÈÙÔ‡Ó ÛÔ‚·Ú¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÌÂ›ˆÛË˜ Îfi-
ÛÙÔ˘˜, ÁÈ· Ó· ‚ÚÂÈ Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÙÔÓ ‚ËÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘
ÚÔ˜ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË. 

EÚ. ∞ÓËÛ˘¯Â›ÙÂ Ì‹ˆ˜ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜

∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó Ê¤ÙÔ˜

ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ √ÈÎÔÓÔÌ›·, ¿Ú· Î·È ÛÂ Î¿ÔÈÔ

‚·ıÌfi ÙÈ˜ ΔÚ¿Â˙Â˜ ÙË˜;

∞Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ· Ù· ÎÚ›ÛÈÌ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜
∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜, ‰ÂÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÌfiÓÔ
ÌÈ· ÂÚÈÚÚ¤Ô˘Û· ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ·, ·ÏÏ¿ ÂÈ‰ÚÔ‡Ó
Â˘ı¤ˆ˜ Î·È ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ ÌÂ ‰˘ÛÌÂÓ‹ ÙÚfiÔ ÛÙËÓ
∫˘ÚÈ·Î‹ √ÈÎÔÓÔÌ›·, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ¿ÚÚËÎÙ· Û˘Ó-
‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ √ÈÎÔÓÔÌ›· ÚˆÙ›-
ÛÙˆ˜, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ΔÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ∫Ï¿‰Ô˘.

∏ ÎÔÈÓfiÙ˘Ë Ú‹ÛË, fiÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÌÂ
«Û˘ÁÎÔÈÓˆÓÔ‡ÓÙ· ‰Ô¯Â›·», ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ ·fi-
Ï˘Ù· ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ÂÎ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÔÏÏ¿ Ê·È-
ÓfiÌÂÓ· ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ‰ÈÔ¯ÂÙÂ‡ÔÓÙ·È
ÌÂ ÌÈÎÚ‹ ˘ÛÙ¤ÚËÛË ÛÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi ΔÚ·Â˙ÈÎfi ™‡-
ÛÙËÌ· (Â˘Ù˘¯Ò˜ fi¯È ·ÎfiÌ· ÛÙÔÓ ›‰ÈÔ ‚·ıÌfi).

¶ÔÏÏÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ΔÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜,
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î·È ÂÁÒ ÚÔÛˆÈÎ¿, ·ÈÛÈÔ-
‰ÔÍÔ‡Ó fiÙÈ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ‰ÂÓ ı· ˘Ô-
ÛÙÂ› Ù· Ï‹ÁÌ·Ù· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, ¿Ú· Î·È ÙÔ È-
ÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ÃÒÚ·˜, ı· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ ÙË
Û¯ÂÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹, Ô˘ ı· Â›Ó·È ÈÎ·Ó‹ Ó·
Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ·Ó·ÎÔ‹ ÙË˜ ÙˆÙÈÎ‹˜ ÔÚÂ›·˜
Î·È Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ·Ó¿-
Î·Ì„Ë˜ ÙˆÓ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ÙË˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜. ∞Ó Î·È ·Ú·ÎÈÓ‰˘ÓÂ˘Ì¤ÓË, Ë ·ÈÛÈÔ-
‰ÔÍ›· ·˘Ù‹, ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ú¤ÂÈ
Ó· ÂÈ‰Èˆ¯ıÂ› ÙÔ ·˘ÙÔÓfiËÙÔ, Ô˘ ¤¯ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ
ÌÂ ı·ÚÚ·Ï¤Â˜ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÈ-
ÏÔÁ¤˜, ·ÍÈÔÔ›ËÛË Û˘ÁÎÚÈÙÈÎÒÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿-
ÙˆÓ ÙË˜ ÃÒÚ·˜ (ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜, ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Î·ıÂ-
ÛÙÒ˜, ÎÏ) Î·È ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ, fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ
ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Î·È ÔÈ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜
¶ÔÏÈÙÂ›·˜, Ô˘ Ú¤ÂÈ ¿ÛÂÈ ı˘Û›· Ó· ·Ô-
ÊıÂ¯ıÔ‡Ó . 

EÚ. ∏ ∂Δ∂ ∫‡ÚÔ˘ ÚÔ ÔÏ›ÁˆÓ ÂÙÒÓ ‚Ú¤ıË-

ÎÂ ÛÂ ÌÈ· ÎÚ›ÛÈÌË Î·Ì‹. ¶ÔÈ· Â›Ó·È Ë ÙÚ¤-

¯Ô˘Û· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È Ò˜

¤ÎÏÂÈÛÂ ÙÔ 2010 (¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜, Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜,

ÎÏ) ;

∏ ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›·
¯ÚfiÓÈ· ‚›ˆÛÂ ·ÛÊ˘ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ‰˘Û¿ÚÂÛÙÂ˜ Î·-

Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÙËÓ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÂ ÌÈ· ÛÙ·-
ÛÈÌfiÙËÙ· Î·È ·‰˘Ó·Ì›· Î·ıÈ¤ÚˆÛ‹˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ∫˘-
ÚÈ·Î‹ ΔÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. 

∏ ¡¤· ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÌÂ ÙËÓ Â›Ú· ÙÔ˘
·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜, Â·Ó·ÍÈÔÏfiÁËÛÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·
ÙË˜ ÛÙÔ ¡ËÛ›, ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·˜ Ó¤· ¿Ô„Ë Î·È
ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· Î·È ÙË ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË ÙË˜
£˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ŸÚÈÛÂ ¡¤· ¢ÈÔ›-
ÎËÛË, ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·Ù˙¤ÓÙ· Î·È ÚÔÙÂÚ·Èfi-
ÙËÙÂ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· Î¿ÙˆıÈ :

1. ∞ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡,
ÌÂ Î‡ÚÈÔ Ì¤ÏËÌ· ÙÔÓ ·Ú·ÌÂÚÈÛÌfi ·ÓÔÚıfi‰Ô-
ÍˆÓ ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ Î·È ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ Û˘ÓÙÂ-
¯ÓÈ·ÎÒÓ ·ÓÙÈı¤ÛÂˆÓ.

2. ΔËÓ ·Ó·‰È¿Ù·ÍË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Ù· ÔÔ›·
ı· ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÙÔ‡Ó Î·È ı· ÌÂÙ·ÊÂÚıÔ‡Ó ÛÂ
ÚÔ‚Â‚ÏËÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜. 

3. ™ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÌÂ ÛÙfi-
¯Ô ÙÔÓ ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi ÎfiÛÙÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È
ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜.

4. ΔËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙËÓ
ÂÓÙ·ÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁÂÈÒÓ, ÌÂ ÙËÓ ªËÙÚÈ-
Î‹ Î·È ÙÈ˜ ÏÔÈ¤˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

5. ΔËÓ ÂÎfiÓËÛË ÂÓfi˜ Î˘ÏÈfiÌÂÓÔ˘ 3ÙÔ‡˜
Business Plan, Ô˘ ı· ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÙËÓ ·-
ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ∞ÁÔÚ¿ (ÌÂ
Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ· - ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÌÂ ÛÙÂÓfiÙÂÚË Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ªËÙÚÈÎ‹ Î·È ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ,
ÌÂ Ó¤· ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Ô˘ ı· ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ ·Ó·-
Ù˘ÍÈ·Îfi Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ). 

√È ÚÒÙÂ˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙÔ
2010 ÌÂ ·‡ÍËÛË ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ, Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Î·È

ÎÂÚ‰ÒÓ, Î·Ù¿ 5%, 15% Î·È 22% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. 
ΔÔ‡ÙÔ Â›¯Â ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ· Î·È ÙËÓ ÌÈÎÚ‹ ÌÂÓ,

·ÏÏ¿ ÂÏÈ‰ÔÊfiÚ· ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ
ÌÂÚÈ‰›ˆÓ ·ÁÔÚ¿˜.

™ËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ fiÌˆ˜ ‹Ù·Ó, fiÙÈ Î·Ù¿ ÙÔ 2010
¤Ï·‚Â ¯ÒÚ· ÛÔ‚·Ú‹ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜, ÛÂ ÂÚÈÔ¯¤˜ fiˆ˜ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì-
‚Ô‡ÏÈÔ, ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·È ÙËÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ú·-
ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· Î·È Ë ÔÔ›· (ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‚ÂÏÙ›ˆ-
ÛË˜), ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Î·È ÛÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ¯Ú‹ÛË.

EÚ. ¶fiÛÔ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ÙÔ ÁÂÁÔ-

Ófi˜ fiÙÈ Ë ªËÙÚÈÎ‹ ÙË˜ ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÚÔ¯Ò-

ÚËÛÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÛÂ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›-

ˆÓ ÙË˜, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ·ÓÙÏ‹-

ÛÂÈ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Î·È ·fi ÙËÓ ÒÏËÛË ÌÂÈÔ-

„ËÊÈÎÔ‡ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÛÙËÓ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ı˘Á·ÙÚÈ-

Î‹ Finansbank ;

∞Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· Ë ·‡ÍËÛË ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘
ÙË˜ ªËÙÚÈÎ‹˜, ‰È·ÌfiÚÊˆÛÂ Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÎÂ-
Ê·Ï·È·Î‹˜ ÈÛ¯‡Ô˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙÔÓ
∂ÏÏËÓÈÎfi, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi
ΔÚ·Â˙ÈÎfi ¯ÒÚÔ. ΔÔ ÂÁ¯Â›ÚËÌ· ÌÈ·˜ ÙfiÛÔ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹˜ ·‡ÍËÛË˜, ÛÂ ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚ· ÎÚ›ÛÈÌË ÂÔ-
¯‹, ·ÂÙ¤ÏÂÛÂ ÙËÓ ÚÒÙË ÛÔ‚·Ú‹ ¤Ó‰ÂÈÍË ·È-
ÛÈÔ‰ÔÍ›·˜, fi¯È ÌfiÓÔ ÙÔ˘ ΔÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ∫Ï¿‰Ô˘,
·ÏÏ¿ ÔÏfiÎÏËÚË˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È
·Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ· Ë ÂÈÙ˘¯›· ·˘Ù‹, ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›-
˙ÂÈ ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÔÓ ‰˘Ó·ÌÈÛÌfi ÙÔ˘ ÛËÌÂ-
ÚÈÓÔ‡ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È ÙÔ˘ ∂ÈÙÂÏÂ›-
Ô˘ ÙÔ˘. 

™ËÌÂÈÒÓˆ ‰Â, fiÙÈ Ë ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Ô˘ ·ÓÙÏ‹-
ıËÎÂ, ·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÌfiÓÔ ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÚÂ˘-
ÛÙfiÙËÙ·˜ Ô˘ ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Û‹ÌÂÚ· Ô ŸÌÈÏÔ˜,
Î·ıfiÛÔÓ ı· ÁÓˆÚ›˙ÂÙÂ, fiÙÈ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›·
ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜, ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ΔÚ·Â˙ÈÎfi ™‡ÛÙËÌ·,
¿ÓÔÈÍÂ ÙÈ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÙË˜ ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÛÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÂ ÔÏ‡ ˘„ËÏÔÙ¤Ú·
ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Â›Â‰·. √ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Ô˘ ·ÓÙÏ‹ıËÎÂ, ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ÌfiÓÔ ·Ì˘-

✔ H ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜

ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜, Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ

·ÚÂ¯fiÌÂÓË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ·fi ÙË ¢ÈÂıÓ‹

∞ÁÔÚ¿, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ

Â‰Ú·›ˆÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜

¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È
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ÓÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, ·ÏÏ¿ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ - ·Ó·-
Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘, fiˆ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›-
ÙˆÛË ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, fiÔ˘ ÔÈ ·Ô-
Ê¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ªËÙÚÈÎ‹˜ ÁÈ· ‰ÈÔ¯¤ÙÂ˘ÛË ÚÂ˘ÛÙfi-
ÙËÙ·˜ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· Â˘ÓÔ˚Î¤˜. ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘-
Ùfi Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ, ·ÊÂÓfi˜ ÙËÓ Â˘ÚˆÛÙ›· ÙÔ˘ √Ì›-
ÏÔ˘ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÙËÓ
Â˘¯¤ÚÂÈ· Ô˘ ı· ¤¯Ô˘ÌÂ, ÁÈ· ÙË Û¯Â‰È·˙fiÌÂÓË
·Ó¿Ù˘ÍË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ. ∞Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ·, Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È-
·Î‹˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ ·ÚÂ-
¯fiÌÂÓË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ·fi ÙË ¢ÈÂıÓ‹ ∞ÁÔÚ¿, ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÂ› Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ Â‰Ú·›ˆÛË ÙÔ˘ √Ì›-
ÏÔ˘ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È,
ÂÔÌ¤Óˆ˜ Î·È ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ·ÏÏ¿ ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË
ÏÂ˘Ú¿ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙÔÓ ∂È¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎfi ∫fiÛÌÔ, Ô˘ ¤¯ÂÈ Û¯Â‰È¿ÛÂÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, Ó· ˙ËÙ‹ÛÂÈ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ Û¯Â‰›ˆÓ ÙÔ˘
·fi ÙËÓ ΔÚ¿Â˙¿ Ì·˜.

EÚ. ¶ÔÈÔÈ Â›Ó·È ÔÈ ÊÂÙÈÓÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ∂Δ∂ ÛÙËÓ

∫‡ÚÔ ; ™Â ÌÈ· ÂÔ¯‹ Ô˘ Û˘ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·È

100 ¯ÚfiÓÈ· ·ÚÔ˘Û›·˜ ÛÙÔ ¡ËÛ› ;

∏ ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ
ÌÂ ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ∞ı‹Ó·˜, Ó· ÂÈÛ¤ÏıÂÈ ÛÂ
¤Ó· Ó¤Ô Î‡ÎÏÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ·Ê‹ÓÔÓÙ·˜
ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ, ÙËÓ Â› Ì·ÎÚfiÓ ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ· Î·È
ÂÛˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·. √ ŸÌÈÏÔ˜ ÌÂ ÙËÓ ¡¤· ÙÔ˘ ¢ÈÔ›-
ÎËÛË, ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· ·Ú·ÌÂÚ›ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ∂ıÓÈÎÔ‡˜
Î·È πÛÙÔÚÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ ¡Ë-
Û› Î·È Ó· ÛÙÚ·ÊÂ› ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÁÔ-
Ú¿ Î·È ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÚÔÛÊ¤ÚÔ-
ÓÙ·˜ Ó¤Â˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÙËÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË Î·È ÙË Ó¤·
ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹ ÙË˜ ‚¿ÛË, ˘ÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÌÂ ÙÂ-
¯ÓÔÁÓˆÛ›· Î·È ÂÌÂÈÚ›Â˜ (·fi ÙËÓ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ‰Â-
Í·ÌÂÓ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘), Î¿ıÂ ·›ÙËÌ· ‹ ÚfiÙ·ÛË Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ı· ·ÍÈÔÏÔÁËıÂ› Î·È ı· ¯·Ú·ÎÙË-
ÚÈÛıÂ› ˆ˜ ˘ÁÈ‹˜, ·ÛÊ·Ï‹˜ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹.

ΔÔ 3ÂÙ¤˜ Business Plan ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÁÈ· ÙËÓ
∫‡ÚÔ, Ô˘ ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ, Â›Ó·È Ô-
Ï˘‰È¿ÛÙ·ÙÔ Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÂ fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘ ΔÔÌÂ›˜ Î·È ∫Ï¿‰Ô˘˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ √ÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜, ‹ÙÔÈ : π‰ÈÒÙÂ˜, ∂·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜, ªÈÎÚÔ-
ÌÂÛ·›Â˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·Ù· ∂Ù·ÈÚÂÈ-
ÒÓ Î·È √Ì›ÏˆÓ Î·È ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Projects ÙÔ˘ π‰Èˆ-
ÙÈÎÔ‡ Î·È ¢ËÌfiÛÈÔ˘ ΔÔÌ¤·.

™Â ÎÏ·‰ÈÎfi Â›Â‰Ô Ë ΔÚ¿Â˙· ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ Î˘-
Ú›ˆ˜, ÛÙË μÈÔÌË¯·Ó›·-μÈÔÙÂ¯Ó›·, §È·ÓÂÌfiÚÈÔ,
¶·ÚÔ¯‹ ÀËÚÂÛÈÒÓ, ∂Ó¤ÚÁÂÈ·-¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹,
Trade Finance Î·È ÃÔÓ‰ÚÂÌfiÚÈÔ.

∞fi ¿Ô„Ë˜ ÌÂÁÂıÒÓ, Ë ΔÚ¿Â˙· ÚÔÛ‚Ï¤-

ÂÈ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙË˜
(‰¿ÓÂÈ·, ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜, ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î›ÓËÛË˜, project
finance, ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿, ÎÏ), Ë ÔÔ›· ·Ú¿ ÙÈ˜ ‰˘-
ÛÌÂÓÂ›˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘ÁÎ˘Ú›Â˜, Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Â›-
Ó·È ÊÈÏfi‰ÔÍË ·ÏÏ¿ fiÌˆ˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÈÌË,
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë Î·È ÙËÓ Â˘¯¤ÚÂÈ· ÚÂ˘ÛÙfi-
ÙËÙ·˜ Ô˘ ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ô ŸÌÈÏÔ˜. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë
‚Â‚·›ˆ˜, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Î·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÎÂÚ‰ÔÊÔ-
Ú›·˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË 3ÂÙ›·. 

ªÂ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙÔ˘ ¡¤Ô˘ ŒÙÔ˘˜, Ë ∂ıÓÈÎ‹
ΔÚ¿Â˙· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ ¤Ó· Î‡ÎÏÔ
˙ˆ‹˜ 100 ÂÙÒÓ. √ 2Ô˜ ·ÈÒÓ·˜ Ô˘ ‹‰Ë ÍÂÎ›ÓË-
ÛÂ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ‚¿ÛÈÌÂ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ fiÙÈ Ë ∂ıÓÈ-
Î‹ ΔÚ¿Â˙· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ı· ÔÚÂ˘ıÂ› ÌÂ Ó¤Â˜
ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ Î·È Û¯¤‰È·, ÌÂ Ó¤Ô fiÚ·Ì· Î·È ÊÈ-
ÏÔ‰ÔÍ›Â˜.

¶·Ú¿ ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Û˘ÁÎ˘Ú›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÓÙÈÍÔfi-
ÙËÙÂ˜, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Â˘Î·È-
Ú›Â˜, ¿Ô„Ë Ô˘ ¤¯ÂÈ ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ Î·È Ë ¡¤· ¢È-
Ô›ÎËÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, Ô˘ ·Ó¤Ï·‚Â ÙÈ˜ Ù‡¯Â˜ ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ÚÔ 8Ì‹ÓÔ˘. 

ΔÔ ‚' 6ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2010, ‹Ù·Ó ÂÚ›Ô‰Ô˜ ·Ó·-
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘
ΔÔÌÂ›˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ™¯Â‰È¿ÛÙËÎ·Ó
·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ¡¤Ô ªÔÓÙ¤ÏÔ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, Ô˘ ÍÂÎÈÓ¿
·fi ÙËÓ ∞Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ (Ó¤·
locations ÛÂ ÚÔ‚Â‚ÏËÌ¤Ó· - ÂÌÔÚÈÎ¿ ÛËÌÂ›·),
¡¤Ô √ÚÁ·ÓfiÁÚ·ÌÌ·, ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ¶·Ú·ÁˆÁÈ-
ÎÒÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ (profit centers), ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜
¿‰ÂÈ·˜ ÁÈ· Rep Office ÛÙËÓ ªfiÛ¯·, ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙËÓ ªËÙÚÈÎ‹ (‰ÈÔ¯¤ÙÂ˘ÛË fiÁÎÔ˘

Ó¤ˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ), Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
ÌÂ ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ∫‡ÚÔ˘ (cross selling,
ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎfi ‰›ÎÙ˘Ô ˆÏ‹ÛÂˆÓ), Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙÔ˘
ıÂÛÌÔ‡ ÛÙÔ¯Ôı¤ÙËÛË˜ (ÔÈÔÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÛÔÙÈ-
Î‹˜), ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ¶ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡ (ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ· - ˆÏ‹ÛÂÈ˜), ÔÏÔÎÏ‹-
ÚˆÛË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›·˜ (·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜ ÂÓÙfi˜
ÙÔ˘ 2011), ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ‡ıËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆ-
ÛË˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
Ù· standards Î·È ÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È
ÙÈ˜ ∂ÔÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ Û˘-
ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Î·È ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ,
Ô˘ ı· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È
ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜. 

ŸÏÔ˜ Ô ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜, ¤¯ÂÈ ·ÓÙÈÏËÊıÂ› Î·È ¤¯ÂÈ ÂÈÛÙÂ› fiÙÈ : «∂›-
Ì·ÛÙÂ ÔÏ‡ ªÂÁ¿ÏÔÈ ÁÈ· Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ÙfiÛÔ ªÈ-
ÎÚÔ›». ªÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÛÏfiÁÎ·Ó, Ô˘ ı· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÂÈ Ô‰ËÁfi ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ Ì·˜ ÛÙÔ 2Ô ·ÈÒÓ· ·-
ÚÔ˘Û›·˜ Ì·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ¤¯Ô˘ÌÂ ÚfiıÂÛË Ó· ÙÔ
·Ó·‰Â›ÍÔ˘ÌÂ ˆ˜ ÙÔ ÎÔÌ‚ÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÂÍ¤ÏÈÍ‹˜
Ì·˜ Î·È ˆ˜ Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ· fiÏÔ ÙÔ ¶ÚÔÛˆÈÎfi, Ô˘
¤¯ÂÈ ‹‰Ë Î·Ù·Ï¿‚ÂÈ fiÙÈ ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· ΔÚ·-
Â˙ÈÎfi ŸÌÈÏÔ, ·fi ÙÔ˘˜ ÎÔÚ˘Ê·›Ô˘˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒ-
Ë˜, ÂÈÛËÁÌ¤ÓÔ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ ¡¤·˜
ÀfiÚÎË˜, ÌÂ 37.000 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÒ˜, ÌÂ
2.000 ÂÚ›Ô˘ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÂ 5 ∏Â›ÚÔ˘˜, ‰Â-
‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ÙÔÓ Î·Ù·Ù¿ÛÛÔ˘Ó ÛÙÈ˜ 65 ªÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚÂ˜ ΔÚ¿Â˙Â˜ ÙÔ˘ ∫fiÛÌÔ˘. 

∞Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ· fiÏ· ·˘Ù¿ ‰ÂÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó
ÌfiÓÔ ˘ÂÚËÊ¿ÓÂÈ· ÛÙÔ ¶ÚÔÛˆÈÎfi Î·È ÛÙÔ˘˜
Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÌÂ ÙËÓ ΔÚ¿Â˙·,
·ÏÏ¿ Î·È ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÁÈ· ÌÈ· Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ·, Ó· ·Ó·Ù¿ÍÔ˘ÌÂ Î·È Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ
ΔÚ¿Â˙·, ÛÙË ı¤ÛË Ô˘ ÙË˜ ·Í›˙ÂÈ ÛÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹
√ÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÙËÓ ∂Á¯ÒÚÈ· ΔÚ·Â˙ÈÎ‹ ∞ÁÔÚ¿. 

∏ ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜
∂ÏÏ¿‰Ô˜ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛÂ 100

ÃÚfiÓÈ· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ!

✔ ΔÔ ÙÚÈÂÙ¤˜ Business Plan ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜

ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ, Ô˘ ÂÁÎÚ›ıËÎÂ

·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ, Â›Ó·È ÔÏ˘‰È¿ÛÙ·ÙÔ

Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ·Ó¿Ù˘ÍË

ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘ ΔÔÌÂ›˜ Î·È ∫Ï¿‰Ô˘˜

ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜
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ŸÌÈÏÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜: 

√È ÛÙfi¯ÔÈ ÁÈ· ÙÔ 2011
™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ∞ÓÒÙ·ÙÔ˘ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î. ª¿ÎË ∫ÂÚ·˘ÓÔ‡

ñ ΔÔ˘ ™Ù¤Ê·ÓÔ˘ ∫ÔÙ˙·Ì¿ÓË

∏
ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘ ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ, ‚ÔËı¿ ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi ÙÚ·Â˙›ÙË Î.
ª¿ÎË ∫ÂÚ·˘Ófi, Ó· Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ ÚÔÛfiÓÙ·

Î·È ÂÌÂÈÚ›Â˜, Ô˘ ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏ· ÌÔÚÂ› Î¿ÔÈ-
Ô˜ Ó· Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ ÛÙÔ ›‰ÈÔ ¿ÙÔÌÔ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ, fiÛÔ Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.

ªÂÚÈÎ¿ ÂÍ' ·˘ÙÒÓ Â›Ó·È Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ:
- ∏ ¿ÚÙÈ· ÁÓÒÛË ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ.
- ∏ «ÂÎ ÙˆÓ ¤Ûˆ» ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ú·Á-

Ì·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.
- ∏ «Ì·ÙÈ¿» ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙›ÙË, È‰›ˆ˜ ÛÂ ¤Ó· ÂÚÈ-

‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ··ÈÙÂ› ÏÂÙÔ‡˜ ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡˜ Î·È
ÚÔÛÂÎÙÈÎ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜,

- ∏ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙÔ˘ ÛÊ˘ÁÌÔ‡ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙÔ˘
ÙÚfiÔ˘ ÛÎ¤„Ë˜ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘.
ŒÙÛÈ ÏÔÈfiÓ, Î¿ıÂ ÔÌÈÏ›·, ‰È¿ÏÂÍË ‹ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË

ÙÔ˘ Î. ª¿ÎË ∫ÂÚ·˘ÓÔ‡ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Î·È È‰È·›ÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ·. π‰›ˆ˜ ÛÂ ÌÈ·
ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ÁÈ· ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.
Ÿ¯È ÁÈ·Ù› Ë ¯ÒÚ· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙË ¯·ÌËÏfiÙÂÚË Î·-
Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜, ·Ï-
Ï¿ ÁÈ·Ù› ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÏËÊıÔ‡Ó ı· ÎÚ›-
ÓÔ˘Ó ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜.

∂ƒ: ∫‡ÚÈÂ ∫ÂÚ·˘Ó¤ ÛÙÔ Ì¤ÙˆÔ ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È

ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÔÏÏ¤˜

¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜.

∞¶: ™˘ÌÊˆÓÒ, ·ÏÏ¿ ·˘Ù‹ Â›Ó·È Ë ÌÈÛ‹ ÌfiÓÔ
fi„Ë ÙË˜ ·Ï‹ıÂÈ·˜. ∏ ¿ÏÏË ÌÈÛ‹ fi„Ë fiÌˆ˜ Â›Ó·È fiÙÈ
‰ÂÓ ÏËÚÔ‡ÌÂ Ï¤ÔÓ Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÙÔ˘ ™˘ÌÊÒÓÔ˘
™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜. ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi
¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ ÙË ¯ÒÚ· ÛÂ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÂÈÙ‹ÚËÛË˜.
∫·È fiÙ·Ó ÌÈ· ¯ÒÚ· ÙÂÏÂ› ˘fi ÂÈÙ‹ÚËÛË, ÙfiÙÂ ÔÈ
·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ, ÙÔ ÂÚÈÂ-
¯fiÌÂÓÔ Î·È ÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË Ô˘ ÔÚ›˙Ô˘Ó ¿ÏÏ· Î¤ÓÙÚ·
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÂÎÙfi˜ ·fi Ù· ÂıÓÈÎ¿. ∞˘Ùfi ÏÔÈfiÓ
Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ, Â›Ó·È Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ÚfiÛıÂ-
Ù· Ì¤ÙÚ· Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó Ù·
‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È Ô Ú˘ıÌfi˜ ·‡ÍËÛË˜
ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ Ô˘ Â›Ó·È ÔÏÏ·Ï¿ÛÈÔ˜ ·fi ÙÔ
Ú˘ıÌfi ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ∞∂¶.

∂ƒ: √ÚÈÛÌ¤ÓÔÈ Ì¤ÌÊÔÓÙ·È ÙËÓ ∫˘‚¤ÚÓËÛË fiÙÈ

‰ÂÓ ÚÔ¯ˆÚÂ› ÛÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÙÔÌ¤˜.

∞¶: ∂Î ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ ¿ÚıËÎÂ ¤Ó· ·Î¤ÙÔ
Ì¤ÙÚˆÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÚÈ¤¯ÂÈ ÊÔÚÔÏÔÁ›Â˜ Î·È ÚÔ-
Ù¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ. ∞˘Ùfi Ô˘ ‚Ï¤ˆ, Â›Ó·È fiÙÈ Ì¤¯ÚÈ
ÛÙÈÁÌ‹˜ ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌfiÓÔ ÔÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›Â˜. 

∫·Ù·ÓÔÒ fiÙÈ ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ÎfiÌÌ·Ù·

ÛÙ·ıÌ›˙Ô˘Ó ¿ÓÙÔÙÂ ÛÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ
ÔÏÈÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜. øÛÙfiÛÔ, ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ·˘Ù‹ ÙË
ÊÔÚ¿ Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË ı· ¤ÚÂÂ Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙÔ
ÔÏÈÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ Î·È Ó· ·Ú¯›˙ÂÈ Ó· ˘ÏÔÔÈÂ› Ì¤-
ÙÚ· ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÌË
·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ‰··ÓÒÓ.

∂ƒ: ∞ÚÎÂ› ·˘Ùfi, ‹ Ì‹ˆ˜ Î¿ÔÈ· ÛÙÈÁÌ‹ ı·

Ú¤ÂÈ Ó· ÊÙ¿ÛÔ˘ÌÂ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÌÂÈÒÛÂˆÓ ÌÈ-

ÛıÒÓ, ÛÂ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ™˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi, ‹ Ù¤-

ÏÔ˜ ¿ÓÙˆÓ, ÛÂ Ì¤ÙÚ· Ô˘ ˆ˜ Û‹ÌÂÚ· ıÂˆ-

ÚÔ‡ÓÙ·È «ÎfiÎÎÈÓË ÁÚ·ÌÌ‹»;

∞¶: ΔÔ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi Â›Ó·È ¤Ó· ı¤Ì· Ô˘ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÌfiÓÈÌ· ÛÙÔ ÙÚ·¤˙È. ∫·Ó¤Ó·
Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi Ù·ÌÂ›Ô ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈ‚ÈÒÛÂÈ
·Ó ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ Î·È ·fi ÙÔÓ ÂÚÁÔ-
‰fiÙË Î·È ·fi ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜. ∂ÓÒ ÏÔÈfiÓ
ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, ÌÔÈÚ¿˙ÔÓÙ·È ·˘Ùfi ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
Î·È ÔÈ ‰‡Ô ÏÂ˘Ú¤˜, ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ
ÏËÚÒÓÔ˘Ó ¤Ó· È‰È·›ÙÂÚ· ÌÈÎÚfi ÔÛÔÛÙfi, ÂÈ‚·-
Ú‡ÓÔÓÙ·˜ ÌÂ ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙÔ˘˜ ÊÔÚÔÏÔ-
ÁÔ‡ÌÂÓÔ˘˜. ∞˘Ùfi ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ›. °Â-
ÓÈÎfiÙÂÚ·, ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ¯·ıÂ› Ô ‰˘Ó·ÌÈ-
ÛÌfi˜ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú-

✔ ª¤ÙÚ· ÙÔ Û˘ÓÙÔÌfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ, ÁÈ· Ó·

ÌËÓ ÊÙ¿ÛÔ˘ÌÂ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ Ó·

Û˘˙ËÙÔ‡ÌÂ ÙÔ fiÛÔ ı· Îfi„Ô˘ÌÂ ·fi

ÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ Î·È fiÛÔ ÙÈ˜ Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜

✔ ΔÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ·ÔÙÂÏÂ› ÙË

‚¿ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È Ú¤ÂÈ Ó·

ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘ Î·È Ó· ÂÓÂÚÁÂ›

ÚÔÏËÙÈÎ¿. ∫·È ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ÙÔ Î¿ÓÂÈ

✔ ∂›Ó·È Ï¿ıÔ˜ ÙÔ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÈÛÔÂ‰ˆÙÈÎ¿

ÌÈ· ·Ó·ÊÔÚ¿ Î·È Ó· ˘Ô‚·ıÌ›˙ÂÙ·È ÙÔ

ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÂÂÈ‰‹

˘¿Ú¯ÂÈ ¤ÎıÂÛË ÛÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ·

✔ ¶ÔÈfiÙËÙ· ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘, ‰È·ÊÔÚÔ-

Ô›ËÛË ËÁÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ, ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·

Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÚÔÙÂÚ·È-

fiÙËÙÂ˜

✔ ∂ÓÙÂÏÒ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ Ë ÂÈÎfiÓ· Ï¤ÔÓ

ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÌÂ ÔÏ‡ Î·Ï¤˜ ÚÔÔÙÈ-

Î¤˜ Ë ƒˆÛ›·

✔ ™ÙÔ 15% Ô ‰Â›ÎÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿Ú-

ÎÂÈ·˜, ÛÙÔ 82% ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÔÈ

¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜

✔ Œ¯ÂÈ ÙÂıÂ› Û·Ó ÛÙfi¯Ô˜ Ë ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ

ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÂÈÒÓ
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¯ÂÈ ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ·Ú·ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ô‡Ùˆ˜
ÒÛÙÂ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÛÙÚÂ‚ÏÒÛÂÈ˜ ÛÙ· ‰Ë-
ÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿. ªÔÚÔ‡ÌÂ ÏÔÈfiÓ Ó· ¿ÚÔ˘ÌÂ
Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· Ì¤ÙÚ· ÙÔ Û˘ÓÙÔÌfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ,
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌËÓ ÊÙ¿ÛÔ˘ÌÂ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ Ó· Û˘-
˙ËÙÔ‡ÌÂ ÙÔ fiÛÔ ı· Îfi„Ô˘ÌÂ ·fi ÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜
Î·È fiÛÔ ÙÈ˜ Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜.

∂ƒ: ¶fiÛÔ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÙËÓ Î˘-

ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·fi Ù· fiÛ·

Û˘Ì‚·›ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·;

∞¶: ∞Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·, ÂËÚÂ·ÛÌfi˜ ı· ˘¿ÚÍÂÈ.
ÕÏÏˆÛÙÂ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î·È Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
·ÔÙÂÏÔ‡Ó Û˘ÁÎÔÈÓˆÓÔ‡ÓÙ· ‰Ô¯Â›·. ∏ ∂ÏÏ¿‰· Â›-
Ó·È ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÂÌÔÚÈÎÔ‡˜
ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. £· ˘¿ÚÍÂÈ ÏÔÈfiÓ ÂË-
ÚÂ·ÛÌfi˜ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ˆÛÙfiÛÔ ‰ÂÓ
ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ı· Ì·˜ Û˘Ì·Ú·Û‡ÚÔ˘Ó. 

∂ƒ: ¢ÈÂıÓÂ›˜ Ô›ÎÔÈ Û¯ÔÏÈ¿˙Ô˘Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙËÓ

·ÚÔ˘Û›· Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

∞¶: ∂›Ó·È Ï¿ıÔ˜ ÙÔ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÈÛÔÂ‰ˆÙÈÎ¿ ÌÈ·
·Ó·ÊÔÚ¿ Î·È Ó· ˘Ô‚·ıÌ›˙ÂÙ·È ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÂÂÈ‰‹ ˘¿Ú¯ÂÈ ¤ÎıÂÛË ÛÙ·
ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ·. ªÂ ÙËÓ ›‰È· ÏÔÁÈÎ‹ ı· ¤ÚÂ-
Â ·˘Ù‹ Ë ¤ÎıÂÛË Ó· ˘Ô‚·ıÌ›ÛÂÈ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ¯Ò-
ÚÂ˜ fiˆ˜ °·ÏÏ›·, πÛ·Ó›· Î·È °ÂÚÌ·Ó›·. ∫·È ·Ó
Î¿ÔÈÔÈ ÌÈÏÔ‡Ó ÁÈ· ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘ ÙÚ·-
Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÙfiÙÂ ı· ¤ÚÂÂ Ù·
›‰È· Ó· ÈÛ¯‡Ô˘Ó Î·È ÁÈ· ÙÔ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ, ÙÔ §È-
¯ÓÂÓÛÙ¿ÈÓ Î·È ÙËÓ ∂Ï‚ÂÙ›·, ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ÙÂÚ¿ÛÙÈ-
Ô˘˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ Ì¤-
ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÙÔ˘˜. ΔÔ Î˘ÚÈ·Îfi Û‡-
ÛÙËÌ· Â›Ó·È ÈÛ¯˘Úfi.

∂ƒ: ΔÈ ÏÔÈfiÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ·fi ∫˘ÚÈ·-

Î‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜;

∞¶: ΔÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ·ÔÙÂÏÂ› ÙË ‚¿ÛË
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È Ú¤ÂÈ Ó· ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ ÙÔÓ Â·˘-
Ùfi ÙÔ˘ Î·È Ó· ÂÓÂÚÁÂ› ÚÔÏËÙÈÎ¿. ∫·È ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ
ÙÔ Î¿ÓÂÈ. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·
Û‹ÌÂÚ· ‰È·ı¤ÙÂÈ ‰Â›ÎÙË ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜
15% ¤Ó·ÓÙÈ ··›ÙËÛË˜ ÁÈ· ‰Â›ÎÙË 8%. ∏ ÎÂÊ·-
Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈÔ
ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Ô˘ ··ÈÙÂ› Ë μ·ÛÈÏÂ›· πππ, ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
ÛÙÔ12,4% ¤Ó·ÓÙÈ ··›ÙËÛË˜ ÁÈ· 6%.

ŒÓ· ¿ÏÏÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ Â›Ó·È Ó· Û˘Ì‚·‰›˙ÂÈ Ë ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¿. ∫·È fiˆ˜ ÚÔ·Ó¤ÊÂÚ·, Ú¤ÂÈ Ù· Â›ÛËÌ·
Î¤ÓÙÚ· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ
Ì¤ÙÚ·.

∂ƒ: ¶ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ √Ì›-

ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÁÈ· ÙÔ 2011;

∞¶: μ·ÛÈÎ‹ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙÔ 2011 Â›Ó·È
Ë ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË Î·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈ-
fiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈ·ÎÔ‡ Ì·˜ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘, ÁÈ·Ù›
Ë ÎÚ›ÛË ‰ÂÓ ÙÂÏÂ›ˆÛÂ. Δ· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ Î·È ÔÈ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· ˘ÔÊ¤ÚÔ˘Ó ÙÔ 2011,

Ù· ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó Î·È ÔÚÈ·Î‹ ¤ÛÙˆ ·‡ÍËÛË Î·È ÂÔÌ¤-
Óˆ˜ Ë ÔÈfiÙËÙ· Â›Ó·È Ë ÚÒÙË Ì·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙË-
Ù·. √È ‰·ÓÂÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ Ì·˜ ı· Â›Ó·È ÚÔÛÂÎÙÈÎ¤˜.
∞fi ÂÎÂ› Î·È ¤Ú· ¤ÌÊ·ÛË ‰›‰Ô˘ÌÂ ÛÙË ‰È·Ê‡-
Ï·ÍË ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ‚¿ÛË˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘-
Ùfi ÚÔ¯ˆÚ‹Û·ÌÂ ‹‰Ë Î·È ÛÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ·ÍÈÔÁÚ¿-
ÊˆÓ. √ ‰Â›ÎÙË˜ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Ì·˜ Â¿ÚÎÂÈ-
·˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ ÔÏ‡ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi 15%, Ë ÚÂ˘-
ÛÙfiÙËÙ¿ Ì·˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÈÛ¯˘Ú‹ Î·È Ô ‰Â›ÎÙË˜ ¯Ô-
ÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÛÙÔ 82%. ∞fi-
Ê·Û‹ Ì·˜ Â›Ó·È Ó· ÌËÓ ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ Ê¤ÙÔ˜ ÙÔ 85%.
∏ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· Â›ÛË˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜
Ì·˜. ∂›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· ÁÈ· Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÔ˘ÌÂ
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘Í‹ Ì·˜, ÁÈ· Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÈÛ¯˘Ú‹
ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Ì·˜ Â¿ÚÎÂÈ· ÁÈ· Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈ-
ÓfiÌ·ÛÙÂ ÛÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ Ì·˜.

¶ÚÔ¯ˆÚÔ‡ÌÂ Â›ÛË˜ Î·È ÛÂ ÌÈ· ÂÓÙÔÓfiÙÂÚË
‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ËÁÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ Ì·˜. °È ·˘Ùfi
¤¯Ô˘ÌÂ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ Ï‹Úˆ˜ ÙËÓ ˘Ô‰ÔÌ‹ Ì·˜ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· Î·È ¤¯Ô˘ÌÂ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÙËÓ ΔÚ¿Â˙¿ Ì·˜
ÛÙË ƒˆÛ›·.

∫·È Â›ÛË˜ ¤¯Ô˘ÌÂ ı¤ÛÂÈ ˆ˜ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â-
Ú·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÂÈÒÓ. Δ¤-
ÏÔ˜, Ë Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙË Ó¤· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ·ÔÙÂÏÂ›
ÌfiÓÈÌË Î·È Û˘ÓÂÈ‰ËÙ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿-
Â˙·, ÁÈ·Ù› ÙË ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ÎÏÂÈ‰› ÛÂ ¤ÓÙÔÓ· ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. 

∂ƒ: ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¤Ú˘ÛÈ ÌÂÈÒÛ·ÙÂ ÙÔÓ ·ÚÈı-

Ìfi ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Û·˜. ¶ÔÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ ı·

·ÎÔÏÔ˘ıËıÂ› Ê¤ÙÔ˜;

∞¶: ∏ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ· ÂÓÙÂÏÒ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ·fi
ÂÎÂ›ÓË Ô˘ ‹Ù·Ó ÚÔ ‰‡Ô ‹ ÙÚÈÒÓ ÂÙÒÓ. ™ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· Û‹ÌÂÚ· ‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘ÌÂ ¿Óˆ ÛÙÔ ›‰ÈÔ ÌÔ-
ÓÙ¤ÏÔ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ Î·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. Œ¯Ô˘-

ÌÂ Ù· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ı· ı¤Ï·ÌÂ Ó· Â›-
¯·ÌÂ. Œ¯Ô˘ÌÂ ‹‰Ë ÚÔ‚Â› ÛÂ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ Î·-
Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÒÛÙÂ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ Î·-
Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ·
ÛÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÙÔÔıÂÛ›Â˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ ÌÂÈÒÛ·-
ÌÂ Î·Ù¿ ÔÏ‡ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Ì·˜ Î·È ı¤-
Û·ÌÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ô‡Ùˆ˜
ÒÛÙÂ Ó· ÓÔÈÒıÔ˘ÌÂ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·¤Ú·
ÔÚÂ›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜.

¶ÚÔ¯ˆÚÔ‡ÌÂ ÌfiÓÔ ÌÂ ÂÈÏÂÎÙÈÎ‹ ‰·ÓÂÈÔ‰fiÙË-
ÛË, ¤¯ÔÓÙ·˜ ÂÈÎÂÓÙÚˆıÂ› ÛÙ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿
‰¿ÓÂÈ·. ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ·˘Ù‹ ÙË
ÛÙÈÁÌ‹ Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ÌÈÎÚÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ Î·È ·Ó ÂÚ¿-
ÛÂÈ ·˘Ù‹ Ë ‰‡ÛÎÔÏË ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ· ÌÂ
ÔÚÈ·Î¤˜ ¤ÛÙˆ ·˘Í‹ÛÂÈ˜, ı· ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÚÔÛ-
‰ÔÎÔ‡ÌÂ ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Ú¿ÁÌ·Ù· fiÙ·Ó Ë ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· ı· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Ó· ·Ó·Î¿ÌÙÂÈ. 

∂ƒ: ¶Ò˜ ‚Ï¤ÂÙÂ ÙÔ Ó¤Ô ÂÁ¯Â›ÚËÌ· ÙË˜ ∂ÏÏË-

ÓÈÎ‹˜, ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜

ÛÙË ƒˆÛ›·;

∞¶: ∏ ƒˆÛ›· Â›Ó·È ÌÈ· ·Ó·‰˘fiÌÂÓË ÔÈÎÔÓÔÌ›·,
ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÛÂ Ì¤ÁÂıÔ˜, Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛÂ ÌÂ Ô-
Ï‡ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ ÙËÓ ÎÚ›ÛË. ∂›ÛË˜, Ù·
ÂÈÙfiÎÈ· Â›Ó·È ÛÂ Â›Â‰Ô Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ÎÂÚ-
‰ÔÊfiÚÔ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ Ì·˜. ∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ Ì·˜,
‰È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·
ÁÈ·Ù› Í¤ÚÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÏfiÁˆ
ÌÈ·˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ Ì·˜ ÌÂ ‰‡Ô °Ú·ÊÂ›·
∞ÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜.

•ÂÎÈÓ‹Û·ÌÂ ÛÙÈ˜ 11 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2011 ÙËÓ Ï‹-
ÚË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Ì·˜ ÛÂ È‰ÈfiÎÙËÙÔ ÎÙ›ÚÈÔ. Œ¯Ô˘ÌÂ
‹‰Ë ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ô˘ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ
Î·È Ô˘ ‹‰Ë Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ŸÌÈÏfi Ì·˜.

√È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Ì·˜ Â›Ó·È ıÂÙÈÎ¤˜ Î·È ÛÙfi¯Ô˜
Ì·˜ Â›Ó·È Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ break even ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¿ÚÔ-
‰Ô ‰‡Ô ÂÙÒÓ.

18-19 - SYN-KERAVNOS  27-01-11  19:20  ™ÂÏ›‰·19



™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË

EURO∫∂ƒ¢√™  / º∂μƒ√À∞ƒπ√™ 201120

™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘ÓÂÙ·›ÚÔ˘ Î. ™Ù·‡ÚÔ˘ πˆ¿ÓÓÔ˘

ºÈÏfi‰ÔÍÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÁÈ·
ÙËÓ Grant Thornton ∫‡ÚÔ˘

✔ £¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ‰ÈÏ·ÛÈ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ

ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ì·˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2015

✔ ∞Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙË Ë ÌÂÁ¿ÏË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿

ÙÔ˘ ∫Ï¿‰Ô˘ Ì·˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜

¯ÒÚ·˜

✔ ∏ ∫‡ÚÔ˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· Á›ÓÂÈ

¤Ó· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ ·ÚÔ¯‹˜

˘ËÚÂÛÈÒÓ Ì¤Û· ÛÙËÓ ∂.E.

√
Î. ™Ù·‡ÚÔ˜ πˆ¿ÓÓÔ˘ ·Ó¤Ï·‚Â ÚfiÛÊ·Ù·
ÙÔ ÙÈÌfiÓÈ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÌ‚¤ÏÂÈ·˜ §Ô-
ÁÈÛÙÈÎÔ‡ √›ÎÔ˘ ÙË˜ Grant Thornton ÛÙËÓ

∫‡ÚÔ. ™Â ÌÈ· ÔÏ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· Û˘Ó¤ÓÙÂ˘Í‹
ÙÔ˘ Ô˘ ·Ú·¯ÒÚËÛÂ ÛÙÔ EURO∫∂ƒ¢√™ ‰ÂÓ
ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ, ÙˆÓ
·Ú¯ÒÓ Î·È ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ Grant Thornton, ·Ï-
Ï¿ ÂÈÏ¤ÔÓ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Î·È ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ¿Ï-
ÏˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ, Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó
fiÏÔ˘˜ Ì·˜. √ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ 2011, ÔÈ È-
ı·Ó¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ·fi ÙËÓ ÔÚÂ›·
ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ô Êfi‚Ô˜ ÌÈ·˜ Èı·Ó‹˜
˘Ô‚¿ıÌÈÛË˜ ·fi ÙÔ˘˜ Moody's, ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜
Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ë ¶ÔÏÈÙÂ›· ÚÔÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘ Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙÔ˘˜ §ÔÁÈÛÙÈÎÔ‡˜ √›ÎÔ˘˜
Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, Â›Ó·È ÌÂÚÈÎ¿ ·fi
·˘Ù¿ Ù· «Î·˘Ù¿» ˙ËÙ‹Ì·Ù·.

√ Î. πˆ¿ÓÓÔ˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÙÈ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù·
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Â›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚ· ·' fiÙÈ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜
¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜. ¶ÈÛÙÂ‡ÂÈ Â›ÛË˜ ÛÙÈ˜ ÚÔ-
ÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ıÂˆÚÂ› ˆ˜ ÏÂÔÓ¤ÎÙË-
Ì· ÙÔ ÌÈÎÚfi Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜, ÁÈ·Ù›
·˘Ùfi Ì·˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ù· ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Ì¤ÙÚ· ·Ú-
ıÔ‡Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ÁÚ‹ÁÔÚ· Î·È ÂÈı˘ÌËÙ¿ ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÌ·Ù·. ∂ÎÙÈÌ¿ fiÌˆ˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· Á›ÓÔ˘Ó Î·È ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜, ÍÂÎ·ı·-
Ú›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ... ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Â‡ÎÔÏÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜...

∂ƒ: ∫‡ÚÈÂ πˆ¿ÓÓÔ˘, ÌÂ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ Ó¤·˜

¯ÚÔÓÈ¿˜ ·Ó·Ï¿‚·ÙÂ Ù· ËÓ›· ÂÓfi˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ Î·È

‚Ú·‚Â˘Ì¤ÓÔ˘ §ÔÁÈÛÙÈÎÔ‡ √›ÎÔ˘ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘.

ΔÈ ÌËÓ‡Ì·Ù· ı· ı¤Ï·ÙÂ Ó· ·ÔÛÙÂ›ÏÂÙÂ ÛÂ

ÂÏ¿ÙÂ˜, ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘˜ Î·È ˘Ô„‹ÊÈÔ˘˜ Ó¤-

Ô˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜;

∞¶: ™Ùfi¯Ô˜ Ì·˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Ë Î·Ï‡ÙÂÚË ‰˘-
Ó·ÙfiÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜. √È ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜ ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó Î·È ÚÔÛ·Ú-
Ìfi˙ÔÓÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜. Œ¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË Î·È ÂÌÂ›˜
Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ¤ÙÔÈÌÔÈ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌ·ÛÙÂ ÛÙÈ˜

·Ó¿ÁÎÂ˜ ·˘Ù¤˜, ·ÏÏ¿ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ·ÁÔÚ¿˜. °È· Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ÛÂ ı¤ÛË
Ó· ÙÔ Î¿ÓÔ˘ÌÂ ·˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ¿-
ÓÙ· ¤ÙÔÈÌÔÈ Ó· ‰›ÓÔ˘ÌÂ Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ó· Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎ¤˜. ¢¤ÛÌÂ˘ÛË Ì·˜ Â›Ó·È fiÙÈ ı· Û˘ÓÂ¯›-
ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÂÂÓ‰‡Ô˘ÌÂ ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi
Ì·˜ Î·È ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘Û‹ ÙÔ˘˜.

∂ƒ: Δ› Û·˜ ÍÂ¯ˆÚ›˙ÂÈ ·fi ÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜

ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ √›ÎÔ˘˜, Î·È ÁÈ·Ù› Ó· Û·˜ ÚÔÙÈÌ‹-

ÛÂÈ ¤Ó·˜ Ó¤Ô˜ ÂÏ¿ÙË˜ ÁÈ· Ó· ÙÔ˘ ÚÔÛÊ¤-

ÚÂÙÂ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Û·˜;

∞¶: ™ÙË Grant Thornton, Â›Ì·ÛÙÂ ÂÚ‹Ê·ÓÔÈ
ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ ˘fi ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ËÁÂÛ›· Î·È Î·-
ıÔ‰‹ÁËÛË Û˘ÓÂÙ·›ÚˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙË ÛÙ·-
ıÂÚ‹ ÚÔÛ‹ÏˆÛ‹ Ì·˜ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·
·Ú¯‹˜ Ô˘ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË ÛËÌ·›ÓÂÈ ·Â˘ıÂ›·˜
Î·È Â‡ÎÔÏË ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÙ·›ÚÔ˘˜,
ÁÚ‹ÁÔÚË ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË Î·È ÂÈ˜ ‚¿ıÔ˜ Î·Ù·ÓfiË-
ÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘˜.

∂›Ì·ÛÙÂ ÛÂ ı¤ÛË Ó· ‚ÔËıÔ‡ÌÂ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ó· ÍÂÂÚÓ¿ÓÂ Ù· ÔÏ‡ÏÔÎ· ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó. ™Â fiÔÈ· ¯ÒÚ·
Î·È Ó· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, ÔÈ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜
ÙË˜ Grant Thornton Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÙÔ˘˜ ·-
Ú¤¯Ô˘Ó ÔÏ‡ÙÈÌÂ˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ Ô˘ ı· Î¿ÓÔ˘Ó
ÙË ‰È·ÊÔÚ¿.

∂ƒ: ªÈÏ‹ÛÙÂ Ì·˜ ÁÈ· ÙÔÓ √›ÎÔ Û·˜, ÁÈ· ÙËÓ

Grant Thornton International Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ˘Ë-

ÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÙÂ ÛÙÔÓ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÂÈ-

¯ÂÈÚËÌ·Ù›·.

∞¶: H Grant Thornton Â›Ó·È ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜
ÈÛÙÔÚÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ §ÔÁÈÛÙÈÎÔ‡˜ √›ÎÔ˘˜ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘
Ì·˜. π‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1942, Î·È ÙÔ 1982 ¤ÁÈÓÂ Ì¤ÏÔ˜
ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜, ÙË˜ Grant Thornton

£· ¯ÚÂÈ·ÛÙÔ‡Ó Ó· ÏËÊıÔ‡Ó
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ì¤ÙÚ· Î·Ù¿ ÙË

‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2011 Ù· ÔÔ›· ı·
¤¯Ô˘Ó ÛÙfi¯Ô ÛÙÔ Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Ù·

‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜
¯ÒÚ·˜, ¿Ú· ı· Ú¤ÂÈ Ó·

¤¯Ô˘Ó ¤Ó· ÈÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ
ÔÚ›˙ÔÓÙ·
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International. ∏ Grant Thornton International Â›Ó·È
¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÎÔÚ˘Ê·›Ô˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈ-
Î¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·Ó¿ ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ.

Δ· Ì¤ÏË ÙË˜ Grant Thornton International ·-
Ú¤¯Ô˘Ó ÂÏÂÁÎÙÈÎ¤˜, ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜, Î·È Û˘Ì‚Ô˘-
ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ô˘ Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·È
·fi ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜
ÛÂ ÔÏ˘ÂıÓÈÎ¤˜ Î·È È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Ì¤-
Û· ÛÂ ¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ‰È·ÊfiÚˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ
Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·fi 2.600 Û˘ÓÂ-
Ù·›ÚÔÈ Î·È 30.000 ÚÔÛÔÓÙÔ‡¯Ô ÚÔÛˆÈÎfi ÛÂ
¤Ú·Ó ÙˆÓ 100 ¯ˆÚÒÓ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜
ÙÔ˘˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹, ˘„ËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘-
Ì¤ÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜. ø˜ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ Grant
Thornton International, Â›Ì·ÛÙÂ ÛÂ ı¤ÛË Ó· Û˘Ó-
‰˘¿ÛÔ˘ÌÂ ÙË ÁÓÒÛË Î·È ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· Ô˘ ¤¯Ô˘-
ÌÂ ·fi ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›Â˜, ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›Â˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÌÂÈÚÔ-
ÁÓÒÌÔÓÂ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜
Grant Thornton ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ.

∂ƒ: ¶ÔÈ¤˜ Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Û·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó·

Â›Ó·È ÔÈ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ Î¿-

ıÂ ˘ÁÈÔ‡˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ì¤Û· ÛÙÔ

2011;

∞¶: √È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛ·ÚÌfi-
ÛÔ˘Ó ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ Î·Ù·Ó·Ïˆ-
ÙÈÎ¤˜ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ‰È·-
ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜. ÃÚÂÈ¿-
˙ÂÙ·È ÛÙÂÓ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÙÔ˘˜
ÚÔÒÓ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÔ˘˜ ·˘ÛÙËÚfiÙÂÚÔ˘˜
ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜. ∏ Û˘ÓÂ-
¯‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ÙÔ˘˜, ÏÔÁÈÛÙ¤˜,
‰ÈÎËÁfiÚÔ˘˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙÔ˘˜, ı·
‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó fiÙÈ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÚÔ-
Î‡„Ô˘Ó ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó ÁÚ‹ÁÔÚ· ÌÂ Èı·-
ÓfiÓ ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜.

∂ƒ: ªÂ ÙËÓ Â›Ú· Ô˘ ¤¯ÂÙÂ Á‡Úˆ ·fi Î˘-

ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ fiÙÈ Ô ¶ÚÔ¸Ô-

ÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ 2011 Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·ÓÙÈÌÂ-

Ùˆ›ÛÂÈ Ù· ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜

∫‡ÚÔ˘;

∞¶: ∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË ÌÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘
2011 ı· ÂÙ‡¯ÂÈ ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙÔ˘ Ô˘ Â›Ó·È Ó· Û˘Ì-
ÌÔÚÊˆıÂ› Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ÌÂ ÙÈ˜ ˘Ô-
¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, Î¿-
Ùˆ ·fi ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·-
ÙÔ˜. Δ· Ì¤ÙÚ· Ù· ÔÔ›· ·Ó·ÎÔÈÓÒıËÎ·Ó Â›Ó·È
Û¯ÂÙÈÎ¿ ‹È· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ì¤ÙÚ· Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó
ÏËÊıÂ› ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆ-
ÛË˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ Ù· Ì¤ÙÚ· ·˘Ù¿ Â›-
Ó·È ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ·, Î·È ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ı·
¯ÚÂÈ·ÛÙÔ‡Ó Ó· ·ÚıÔ‡Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ì¤ÙÚ· Î·Ù¿
ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2011 Ù· ÔÔ›· ı· ¤¯Ô˘Ó ÛÙfi-

¯Ô ÛÙÔ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Ù· ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¿ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ¿Ú· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó
¤Ó· ÈÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ÔÚ›˙ÔÓÙ·.

Δ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„Ë ÌÔ˘ Â›-
Ó·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›·˜, ÙÔ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi, Î·È Ë ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹.
∂ÁÒ ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ‹ÈÂ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜
ÛÙÔ ÎÚ·ÙÈÎfi ÌÈÛıÔÏfiÁÈÔ ‰ÂÓ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó
È‰È·›ÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. √È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰·¿-
ÓÂ˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó ·Îfi-
ÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·È Ó· ‰ÔıÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Î›-
ÓËÙÚ· ÛÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜. £·
Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÏÂÙËıÂ› ÛÔ‚·Ú¿ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒÓ ·ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi ÛÙÔÓ
‰ËÌfiÛÈÔ Î·È È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, ÒÛÙÂ fiÏÔÈ Ó· Û˘-
ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙÔ ›‰ÈÔ Î·È Ó· ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜
Î·È ˆÊÂÏ‹Ì·Ù· ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÙÔ˘˜.

ΔÔ ÌÈÎÚfi Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙ· ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Ì¤ÙÚ· ·ÚıÔ‡Ó Ó·
¤¯Ô˘Ó ÁÚ‹ÁÔÚ· Î·È ÂÈı˘ÌËÙ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó fiÌˆ˜ Â‡ÎÔÏÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜.
∂ƒ: ¶fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÔÈÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜- ı· ÌÔ-

ÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔ-

Ì›· ÌÈ· ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·Ù¿-

ÛÙ·ÛË˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Ì¤Û· ÛÙÔ 2011;

∞¶: ªÈ· ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Ì¤Û· ÛÙÔ 2011, ı· Ì·˜
ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ¿ÌÂÛ· Î·È ¤ÌÌÂÛ·. ªÈ· ·Ú·ÙÂÙ·-
Ì¤ÓË ‡ÊÂÛË ı· ¤¯ÂÈ ¿ÌÂÛ· ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ
ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô Î·È ¤ÌÌÂÛ· Î·È ÛÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈ-
Ô˘˜ ÙÔÌÂ›˜. ∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ì·˜
Â›Ó·È ÂÎÙÂıÂÈÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ·, ÛÙËÓ
ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ¿Ú· Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È
ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. Œ¯Ô˘ÌÂ fiÌˆ˜ ¤Ó·
Â‡ÚˆÛÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È ÔÈ Í¤ÓÂ˜ Î·Ù·-
ı¤ÛÂÈ˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ÂÈÛÚ¤Ô˘Ó ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.
∞Ó ¿ÚÔ˘ÌÂ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ÛÙ· ¿ÎÚ· Î·È ˘Ôı¤-
ÛÔ˘ÌÂ ¯ÚÂÔÎÔ›· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ (‰‹ÏˆÛË ·‰˘-
Ó·Ì›·˜ Ó· ÙÈÌ‹ÛÂÈ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ ÙË˜), Ë Î˘-
ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ı· ÂËÚÂ·ÛÙÂ› ¿ÌÂÛ· ·fi ÙÈ˜
˙ËÌÈ¤˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ì·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÛÂ ÔÌfi-
ÏÔÁ· Î·È ÛÂ ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓ· ‰¿ÓÂÈ· Î·È ¤Ì-
ÌÂÛ· ·fi ÙË ¯ÂÈÚÔÙ¤ÚÂ˘ÛË ÙÔ˘ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Ô˘
ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜. £¤Ïˆ Ó· ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ Ë ‡·ÚÍË ÙÔ˘ ÌË¯·-
ÓÈÛÌÔ‡ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË Î·È
ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi Δ·ÌÂ›Ô ı· ·ÔÙÚ¤„ÂÈ
Ù¤ÙÔÈÔ ÁÂÁÔÓfi˜.

∂ƒ: ¶Ò˜ Û¯ÔÏÈ¿˙ÂÙÂ ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ·Ó·ÎÔ›-

ÓˆÛË ÙˆÓ Moody's Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Èı·Ó‹ ˘Ô-

‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È

ÔÈÔ˜ Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË˜;

∞¶: √ Ô›ÎÔ˜ Moody's Investors Service ÌÂ

ªÈ· ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙË˜
∂ÏÏ¿‰·˜ Ì¤Û· ÛÙÔ 2011, ı·
Ì·˜ ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ¿ÌÂÛ· Î·È

¤ÌÌÂÛ·. ªÈ· ·Ú·ÙÂÙ·Ì¤ÓË
‡ÊÂÛË ı· ¤¯ÂÈ ¿ÌÂÛ·

ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi
ÎÏ¿‰Ô Î·È ¤ÌÌÂÛ· Î·È ÛÙÔ˘˜

˘fiÏÔÈÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜

20-22 - SYN GRANT THORTON  24-01-11  18:21  ™ÂÏ›‰·21



™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË

EURO∫∂ƒ¢√™  / º∂μƒ√À∞ƒπ√™ 201122

ÚfiÛÊ·ÙË ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙÔ˘ (13 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2011)
¿ÊËÛÂ ·ÓÔÈÎÙfi ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ Èı·Ó‹˜ ˘Ô-
‚¿ıÌÈÛË˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘
ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ·fi ÙÔ 2008. ∏ ÂÈÙ‹ÚËÛË ÙË˜
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡, ı· Û˘-
ÁÎÂÓÙÚˆıÂ› ÛÂ ÙÚ›· ÛËÌÂ›·. ¶ÚÒÙÔ, ÛÙË ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ·ÓÂÏ·ÛÙÈÎ¤˜
‰ËÌfiÛÈÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔ ÎÚ·ÙÈÎfi ÌÈ-
ÛıÔÏfiÁÈÔ. ¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ÛÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙË˜ ¯Ò-
Ú·˜ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÚÔ‚Ï‹Ì·-
Ù· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ.
ΔÚ›ÙÔ, ÛÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡
ÙÔÌ¤· ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Î¿ÓÔÓÙ·˜ ·Ú¿Ï-
ÏËÏ· ·Ú·Ù‹ÚËÛË fiÙÈ Ë ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ‹ Â¿Ú-
ÎÂÈ· Î·È Â˘ÚˆÛÙ›· ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ‰ÂÓ
ÂÌÓ¤Ô˘Ó ·ÓËÛ˘¯›·.

ªÈ· ˘Ô‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÙË˜
∫‡ÚÔ˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ı· ÎÔÛÙ›˙ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
Ô ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ ÚÒÙ· ÁÈ· ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜, Î·È ÛÙË Û˘-
Ó¤¯ÂÈ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ÁÈ· fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ∂Ó‰Â¯fiÌÂÓË ˘Ô-
‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Èı·ÓfiÓ Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ Î·È
ÛÙËÓ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Î¿ÙÈ Ô˘ ı·
¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÈ Í¤ÓÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ∫‡ÚÔ.

∂ƒ: ¶ÔÈ¤˜ ÂÈÚfiÛıÂÙÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ¯ÚÂÈ¿˙Ô-

ÓÙ·È Ó· Á›ÓÔ˘Ó ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È

¿ÏÏˆÓ ·ÚÌfi‰ÈˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Ô˘ ı· Â›¯·Ó ıÂ-

ÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ∫‡-

ÚÔ˘ fiÛÔ Î·È ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô Û·˜;

∞¶: ∏ ÌÂÁ¿ÏË Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘
ÎÏ¿‰Ô˘ Ì·˜ ÛÙÔ ∞∂¶ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Â›Ó·È Î¿ÙÈ ÙÔ
ÔÔ›Ô ‰ÂÓ ·ÌÊÈÛ‚ËÙÂ›Ù·È ·fi Î·Ó¤Ó·. ∏ ∫‡ÚÔ˜
¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· Á›ÓÂÈ ¤Ó· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È
Î¤ÓÙÚÔ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ì¤Û· ÛÙËÓ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹ ŒÓˆÛË. ¶Ú¤ÂÈ fiÌˆ˜ ··Ú·›ÙËÙ· Ó· ‰È·-
ÙËÚ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ì·˜ Û˘Ó·ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·È
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∞Ó Î·È ÔÈ Í¤ÓÂ˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ú¤-
ÂÈ Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ,
ÌÂ Ó¤Â˜ ÓÔÌÔıÂÛ›Â˜ Î·È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ Û¯Â‰È·-
ÛÌÔ‡˜ ·ÏÏ¿ ·Ú¿ÏÏËÏ· Î·È ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈ-
ÔÎÚ·Ù›·˜. ∂ÈÚfiÛıÂÙ· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ‰ÈÒÍÔ˘-
ÌÂ ÙË Û‡Ó·„Ë Ó¤ˆÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ÁÈ· ·ÔÊ˘Á‹ ‰È-
Ï‹˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË
ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ. ∞˘Ùfi ı· Ì·˜ ‰Ò-
ÛÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂÏÎ‡ÛÔ˘ÌÂ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ˘˜
ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È ÎÂÊ¿Ï·È· Î·È ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙ· ı·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Î·È Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

∂ƒ: ¶ÔÈfi Â›Ó·È ÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ ∫Ï¿‰Ô˘ Û·˜

ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜

¯ÒÚÂ˜;

∞¶: ∏ ∫‡ÚÔ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ‰ÈÂıÓÒ˜ Û·Ó

¤Ó· Î¤ÓÙÚÔ ·ÚÔ¯‹˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ. ™' ·˘Ùfi Û˘Ó·›ÓÂÛ·Ó ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi Ë
¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË Î·È
ÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË, Ë ÂÏÂ‡ıÂÚË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Ë
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ı¤ÛË, ÙÔ ÚÔ¯ˆ-
ÚËÌ¤ÓÔ Î·È ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfi ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ÙË˜ Û‡ÛÙË-
Ì·, ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÓÔÌÈÎfi ÙË˜ Ï·›ÛÈÔ Î·È ¿ÏÏÔÈ ·-
Ú¿ÁÔÓÙÂ˜. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ‰È·‰Ú·Ì¿ÙÈÛÂ Î·È Ô ‰È-
Îfi˜ Ì·˜ ÎÏ¿‰Ô˜, ÙÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi ‰ËÏ·‰‹ Â¿Á-
ÁÂÏÌ·.

¶Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿, ÙÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi Â¿ÁÁÂÏÌ· ÛÙË ∫‡-
ÚÔ ¯·›ÚÂÈ Ê‹ÌË˜ Ô˘ ÍÂ¤Ú·ÛÂ Ù· ÛÙÂÓ¿ fiÚÈ·
ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ΔÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Ì·˜ ÛÙË
∫‡ÚÔ, ÙÔ ÏÈÁfiÙÂÚÔ Ô˘ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ Â›-
Ó·È fiÙÈ ‰ÂÓ ÛÙÂÚÂ› ÛÂ Ù›ÔÙ· ·fi ¿ÏÏÂ˜ ∂˘Úˆ-
·˚Î¤˜ ÃÒÚÂ˜. ΔÔ˘Ó·ÓÙ›ÔÓ, ˘ÂÚ¤¯ÂÈ ÛÂ ÔÏÏ¿
ÛËÌÂ›·. ªÔÚÂ› Â‡ÎÔÏ· Ó· ÏÂ¯ıÂ› fiÙÈ ÙÔ ÏÔÁÈ-
ÛÙÈÎfi Â¿ÁÁÂÏÌ· ÛÙË ∫‡ÚÔ, ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÌÈ·
·Ú¿‰ÔÛË ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ·ÚÔ¯‹˜ ÏÔÁÈÛÙÈ-
ÎÒÓ, ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ, ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ Î·È Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘-
ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ™·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ¯·›ÚÂÈ ÛÂ-
‚·ÛÌÔ‡ Î·È ÂÎÙ›ÌËÛË˜. ∞˘Ùfi ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿Ù·È Î·È
ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ
‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘
ÎÏ¿‰Ô˘ Ì·˜, ÛÙË ·ÚÔ˘Û›· Â›ÛË˜ ÛÙÔ ÓËÛ› Ì·˜
fiÏˆÓ ÙˆÓ ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ Ô›-
ÎˆÓ, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙË ‰ËÌÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘
Â·ÁÁ¤ÏÌ·ÙÔ˜ Ì·˜ ÙÔÈÎ¿.

ΔÔ fiÙÈ ÙÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi Â¿ÁÁÂÏÌ· ÛÙË ∫‡ÚÔ ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È ÔÏ‡ „ËÏ¿ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ·fi Ù· ÈÔ Î¿Ùˆ
ÛËÌÂ›·:

ñ À¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙË ∫‡ÚÔ ÂÚ›Ô˘ 3,000 ÂÁÁÂ-
ÁÚ·ÌÌ¤ÓÔÈ ÏÔÁÈÛÙ¤˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ¿ÚÈ-
ÛÙË ÁÓÒÛË ÙË˜ ·ÁÁÏÈÎ‹˜ ÁÏÒÛÛ·˜.

ñ ∏ ∫‡ÚÔ˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙÔ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Ì·˜.

ñ À¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚ›Ô˘ 200 ÏÔÁÈÛÙÈÎÔ› Ô›ÎÔÈ.
ñ Ÿˆ˜ ÚÔ·Ó¤ÊÂÚ·, fiÏÔÈ ÔÈ ÎÔÚ˘Ê·›ÔÈ ‰ÈÂ-

ıÓÂ›˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎÔ› Ô›ÎÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÁÚ·ÊÂ›· ÛÙË ∫‡-
ÚÔ, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÛÂ Í¤-
ÓÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜.

ñ √ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ §ÔÁÈÛÙÒÓ ∫‡-
ÚÔ˘ (™∂§∫) Ô ÔÔ›Ô˜ È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1961, Â›-
Ó·È Ô ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙËÌ¤ÓÔ˜ Ú˘ıÌÈÛÙ‹˜ Î·È Âfi-
ÙË˜ ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÙÈÎÔ‡ Â·ÁÁ¤ÏÌ·ÙÔ˜ ÛÙË ∫‡ÚÔ
Î·È ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ACCA ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜,
¿Ú¯ÈÛÂ ‹‰Ë ÙÔ˘˜ ÔÈÔÙÈÎÔ‡˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ ÙˆÓ
ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ Ô›ÎˆÓ, Î¿ÙÈ Ô‡ Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ·ÔÊ·-
ÛÈÛÙÈÎ¿ ÛÙË ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ Â·Á-
Á¤ÏÌ·ÙÔ˜ ÛÙË ∫‡ÚÔ.

ñ ΔÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· Á›ÓÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ™∂§∫,
Â›Ó·È ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ··È-
Ù‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÛÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ.
∂ƒ: ∫·ıÔÚ›ÛÙÂ Ì·˜ ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È

ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ¤¯ÂÙÂ ı¤ÛÂÈ Û·Ó GRANT

THORNTON (CYPRUS) LTD ÁÈ· ÙÔ 2011;

∞¶: √È ÛÙfi¯ÔÈ Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ı¤ÛÂÈ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ
ÂÓÙ·ÂÙ›· 2011-2015 Î·È Â›Ó·È Ï‹Úˆ˜ ÂÓ·Ú-
ÌÔÓÈÛÌ¤ÓÔÈ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ Ë
Grant Thornton International. √ ÁÂÓÈÎfi˜ Ì·˜ ÛÙfi-
¯Ô˜ Â›Ó·È Ó· ‰ÈÏ·ÛÈ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ Ì·˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2015 Â›ÙÂ ÔÚÁ·ÓÈÎ¿, ‹ Î·È ÛÂ
Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ Èı·Ó‹ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÌÂ ¿ÏÏÔ Ô›-
ÎÔ. ªÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜ ¤¯Ô˘ÌÂ ı¤ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÍ‹˜
ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ :
ñ ÁÚ‹ÁÔÚË Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË
ñ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÂÏ·ÙÒÓ
ñ ÂÚÁÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘ ‰˘Ó·ÙÔ‡ ·ÓıÚÒ-

ÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡
ñ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔ ÙÚfiÔ ÂÚÁ·Û›·˜ Ì·˜

Œ¯Ô˘ÌÂ Â›ÛË˜ ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ Ï‹Úˆ˜ ÙÔ ‰ÈÂ-
ıÓ¤˜ fiÚ·Ì· Î·È ·Í›Â˜ ÙË˜ Grant Thornton
International. ΔÔ fiÚ·Ì· Â›Ó·È: «‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ¿ÙÔÌ·
ÌÂ ¤ÓÙÔÓÂ˜ ËÁÂÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó
‰È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÂÏ·ÙÒÓ ·ÁÎÔ-
ÛÌ›ˆ˜».

√È ·Í›Â˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È:
✔ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·
✔ ∏ÁÂÛ›·
✔ ÀÂÚÔ¯‹
✔ ∂˘ÂÏÈÍ›·
✔ ™Â‚·ÛÌfi˜ Î·È
✔ ÀÂ˘ı˘ÓfiÙËÙ·
¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Â¿Ó ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ÔÈfiÙËÙ·, ‰ÂÓ

¤¯Ô˘ÌÂ Ù›ÔÙ·. ∏ ˘„ËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ· Â›Ó·È ˙ˆÙÈÎ‹˜
ÛËÌ·Û›·˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜
Grant Thornton.

£· ¯ÚÂÈ·ÛÙÔ‡Ó Ó· ÏËÊıÔ‡Ó
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ì¤ÙÚ· Î·Ù¿ ÙË

‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2011 Ù· ÔÔ›· ı·
¤¯Ô˘Ó ÛÙfi¯Ô ÛÙÔ Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Ù·

‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜
¯ÒÚ·˜, ¿Ú· ı· Ú¤ÂÈ Ó·

¤¯Ô˘Ó ¤Ó· ÈÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ
ÔÚ›˙ÔÓÙ·
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™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÃÚ›ÛÙÔ˘ ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘

∞¤Ù˘¯Â Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›·
Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÂ› ÙËÓ ÎÚ›ÛË

✔ ª¤Û· ·fi Â›Ú· 25 ÂÙÒÓ, ÍÂÎÈÓÒÓÙ·˜

ÙÔ 1985 ÌÂ ÙÔ ÎÙ›ÚÈÔ «NICOLAOU

PENTADROMOS CENTER», ˆ˜ ÙÔ 2010,

ÙÔ «INTERLINK TOWER», Ô ÃÚ›ÛÙÔ˜

¡ÈÎÔÏ¿Ô˘ ıÂˆÚÂ›Ù·È È· ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜

top ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ªÂ

ÙË ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ·fi Ù· ·Ï·È¿ ÛÙ·

Î·ÈÓÔ‡ÚÈ· È‰ÈfiÎÙËÙ· ÁÚ·ÊÂ›·, ı¤ÙÂÈ Ó¤·,

ÁÂÚ¿ ıÂÌ¤ÏÈ· ÁÈ· ÙËÓ ÂfiÌÂÓË 25ÂÙ›·. 

ñ ΔÔ˘ ™ˆÙ‹ÚË ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˘

∏
Interlink ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi
ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿ ¤ÚÁ· Ô˘ ı· ·Ó·‰Â›ÍÔ˘Ó ÙËÓ
ÂÙ·ÈÚÂ›· Ì·˜ ˆ˜ ÙËÓ ÚÒÙË ‰‡Ó·ÌË ÛÙÔ

¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ Î·È ÔÈÎÈÛÙÈÎÒÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ. 
ΔÔ ÌÂÁ¿ÏÔ project ÙÔ˘˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙ·

ÛÎ·ÚÈ¿ Â›Ó·È ÙÔ “Porto Bello”. ΔËÓ ÂfiÌÂÓË ‰ÈÂ-
Ù›· ÛÎÔÂ‡ÂÈ Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ 20 ÂÎ. ÛÙËÓ Î˘-
ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. √È ÙÔÌÂ›˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ı·
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ Â›Ó·È Ù· ·Î›ÓËÙ·, Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÍÔÈ-
ÎÔÓfiÌËÛË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙˆÓ Î˘-
ÚÈ·ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ª¤Û· ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÂÍ¿ÌË-
ÓÔ ÙÔ˘ 2011, ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÈ Â›ÛË˜ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜ 2,000,000 ÛÂ ƒÔ˘Ì·Ó›· Î·È Δ·˚Ï·Ó‰‹ ÂÓÒ

ÛËÌÂÈÒÓÂÈ ·Ó·Ì¤ÓÂÈ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ·ÎfiÌ·
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹-
ÙˆÓ, ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ÔÏ‡ ˘„ËÏ¤˜ ·Ô‰fi-
ÛÂÈ˜. Δo Î·Ù¿ÛÙËÌ· MERKUR D. NICOLAOU Â›-
Ó·È ·Ú¿ÚÙËÌ· ÙË˜ ·Ï˘Û›‰·˜ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
MERKUR Î·È ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÂÈ
ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ Ô˘ÏÒÓÙ·˜ ÔÈÔÙÈÎ¿ ˘ÏÈÎ¿
Î·È ‰›ÓÔÓÙ·˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜. ™Ùfi-
¯Ô˜ ÙÔ˘ MERKUR D. NICOLAOU Â›Ó·È Ó· ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÂÈ Û˘ÓÂ¯Ò˜ Ó¤Â˜ È‰¤Â˜ Î·È Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ

Û›ÙÈ. °È· ÙÔ Ajax Hotel, ÌÈ· Â›ÛÎÂ„Ë ÛÙÔ ÍÂÓÔ-
‰Ô¯Â›Ô Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ‹ ÁÈ· Ó· ‰ÂÈ Î·È Ó· ÓÈÒÛÂÈ Î¿-
ÔÈÔ˜ ·fi ÚÒÙÔ ¯¤ÚÈ ÙËÓ ¿ÓÂÛË Ì¤Û· ·fi ÚÔ-
ÛÈÙ¤˜ ÙÈÌ¤˜.

™ÙË Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË Ô˘
¤‰ˆÛÂ Â›Ó·È ·ÔÎ·Ï˘ÙÈÎfi˜

∂Ú.: ¶ÔÈÔÈ Â›Ó·È ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ Û·˜ ÁÈ· ÙÔ 2011;

∞: ΔÔ 2011 Â›Ó·È ÌÈ· ¯ÚÔÓÈ¿ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÁÈ·
ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ·
·ÁÔÚ¿ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÂÈ‰ÈÎ¿. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, fiˆ˜ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫Â-
ÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·, ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi Δ·-
ÌÂ›Ô, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ô›ÎÔ˘˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ‰ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ Î‡ÚÔ˘˜, ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ 2011 ı· Â›-
Ó·È Ë ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚÔÓÈ¿ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ Î·È fiÙÈ ·fi ÙÔ 2012 ı· ·Ú¯›ÛÂÈ Ë
·Ó¿Î·Ì„Ë.

ªÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙËÓ ÈÔ ¿Óˆ ‰È·›ÛÙˆÛË Ô˘
Î·È ÂÌÂ›˜ Û˘ÌÌÂÚÈ˙fiÌ·ÛÙÂ, ¤¯Ô˘ÌÂ Î·ıÔÚ›ÛÂÈ
Î·È ÙÔ˘˜ ‰ÈÎÔ‡˜ Ì·˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· ÙÔ 2011. ∫·-
Ù·Ú¯‹Ó ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘ÌÂ ÒÛÙÂ ÙÔ Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· Ì·˜
Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ·ÚfiÛÎÔÙ· ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ ˘fi ÂÍ¤ÏÈÍË ·˘Ù‹ ÙËÓ Â-
Ú›Ô‰Ô Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· „¿¯ÓÔ˘ÌÂ ÁÈ· ÌÔÓ·‰ÈÎ¤˜
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜, ÁÈ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÙÔÔ-
ıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ ‹‰Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈ-
Ô‡Ì·ÛÙÂ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ Ó¤Ô˘˜ ÙÔÌÂ›˜.

∂Ú.: ∏ ÎÚ›ÛË Â›Ó·È Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÙÔÏÌË-

ÚÔ‡˜ ‹ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÈÛÔÚÚÔËÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚË-

Ì·Ù›Â˜;

∞: ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË, Â¿Ó ÌÂÏÂÙËıÂ› ÚÔ-
ÛÂÎÙÈÎ¿ Î·È ÂÓÙÔÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ÚÔ-
Î‡ÙÔ˘Ó, ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÙÔÏÌËÚ¤˜ ·ÏÏ¿ ·-
Ú¿ÏÏËÏ· Î·ÏÔÌÂÏÂÙËÌ¤ÓÂ˜ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘
ı· Ê¤ÚÔ˘Ó ÌÂÁ¿Ï· ÔÊ¤ÏË. ™ÙË ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ÂÚ›-
ÙˆÛË, ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÓÙÔ›ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜, ÙfiÛÔ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ·Î›ÓËÙ·, Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÍÂÎ¿-
ı·Ú· ÛÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Í¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ¤Ú¯Ô-
ÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙfiÔ Ì·˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙÈ˜ Â˘-
Î·ÈÚ›Â˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ Î·È ·-
Ú·ÁˆÁ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜.

∂Ú: ∏ §ÂÌÂÛfi˜ ÚÔ¯ˆÚ¿ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜

Ù·¯‡ÙËÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ

¿ÏÏÂ˜ fiÏÂÈ˜. ¶Ô‡ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ·˘Ùfi;

∞: ∏ §ÂÌÂÛfi˜ Ì·˜, fiÓÙˆ˜ ÚÔ¯ˆÚ¿ ÌÂ Ô-
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Ï‡ Î·ÏÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È Û‡ÓÙÔÌ· ı·
ÂÍÂÏÈ¯ıÂ› ˆ˜ ÙÔ ·‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙÔ ÂÌÔÚÈÎfi Î¤-
ÓÙÚÔ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ΔÔ Â›ÙÂ˘ÁÌ· ·˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È
ÛÙËÓ ·Á·ÛÙ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÊÔÚÂ›˜
ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, Ù· ÔÚÁ·ÓˆÌ¤Ó· Û‡-
ÓÔÏ· ·ÏÏ¿ Î·È Ë È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Ô˘ Úˆ-
Ù·ÁˆÓÈÛÙÂ› ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË. ™·Ó ÂÈÛÊÚ¿-
ÁÈÛÌ· ÙË˜ fiÏË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ¤¯Ô˘ÌÂ Î·È ÙÔ ÌÂ-
Á¿ÏÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ÁÈ· ÙËÓ
fiÏË Ì·˜, Ô˘ Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ¤Ú· ·fi
ÂÌÊ·Ó‹˜.

∏ ÂÍÂÏÈÎÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ §ÂÌÂÛÔ‡ Â›Ó·È ‰Úfi-
ÌÔ˜ ¯ˆÚ›˜ ÂÈÛÙÚÔÊ‹. ΔÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ fi-
ÏË Ì·˜ Â›Ó·È fiÙÈ ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
ÎÚ›ÛË˜, Á›ÓÔÓÙ·È ¿Ú· ÔÏÏ¿ ¤ÚÁ· ˘Ô‰ÔÌ‹˜
Î·È ¿ÏÏ·, Ù· ÔÔ›· ÎÚ·ÙÔ‡Ó ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜
fiÏË˜ ÛÂ Î·Ï¿ Â›Â‰·. ªÂ ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË
ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜, Ë ÔÔ›· ı· ‚ÚÂÈ ÙË §ÂÌÂÛfi ¤ÙÔÈÌË Ó· ÂÎ-
ÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÂ› ÙÔ Ó¤Ô ÍÂÎ›ÓËÌ·.

∂Ú: ∏ ·ÚÔ˘Û›· ƒÒÛˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ, ÛÙË

§ÂÌÂÛfi ÂÈ‰ÈÎ¿, ·‡ÍËÛÂ ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi;

∞: ¡·È, ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙˆÓ ƒÒÛˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ÛÙËÓ fiÏË Ì·˜ ·‡ÍËÛÂ ÙÔÓ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÌfi Î·È ‚Ô‹ıËÛÂ ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ¤ÚÁˆÓ ˘„ËÏÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ ÁÈ· ÈÎ·-
ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘˜.

Ÿˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi, Ë §ÂÌÂÛfi˜ Â›Ó·È Ë ·Á·-
ËÌ¤ÓË fiÏË ÙˆÓ ƒÒÛˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ Î·È ÙÔ
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘˜ ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·˘Í·ÓfiÌÂ-
ÓË ÂÈÛÚÔ‹ Ó¤ˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ·ÁÔÚ¤˜ ÙfiÛÔ
ÌfiÓÈÌË˜ fiÛÔ Î·È ÂÍÔ¯ÈÎ‹˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜. ŸÏ· ·˘Ù¿,
ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ Ù· ¤ÚÁ· Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È, Û˘Ì‚¿-
ÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ §ÂÌÂÛÔ‡ ˆ˜ ÙË˜ fiÏË˜
ÙÔ˘ ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡.

¡ã ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó Ì˘·Ï¿ ÔÈ Î˘‚ÂÚÓÒÓÙÂ˜
∂Ú: £ÂˆÚÂ›ÙÂ ˆ˜ ¤ÊÙ·ÛÂ Ô Î·ÈÚfi˜ Ó· ‰Ô‡-

ÌÂ Î¿ÔÈÔ ¿ÏÏÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·fi ·˘-

Ùfi Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË;

∞: ¶ÈÛÙÂ‡ˆ Â›Ó·È Ë ÒÚ· Ó· ‰Ô‡ÌÂ Ù· Ú¿Á-
Ì·Ù· ¿Óˆ ÛÂ ÌÈ· ÈÔ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ‚¿ÛË Î·È Ó·
ı¤ÛÔ˘ÌÂ ˘„ËÏÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÌÂ fiÚ·Ì· ÁÈ· ÙÔ ˆ˜
ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Á›ÓÔ˘ÌÂ ÔÈ Î·Ï‡ÙÂÚÔÈ. ∂›Ó·È Î·È-
Úfi˜ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ ˆ˜ ÚÔÓÔËÙÈÎÔ› Î·È fi¯È
·ıËÙÈÎÔ› ‰¤ÎÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ. ™·Ó ÙfiÔ˜ Î·È
Û·Ó Ï·fi˜, ¤¯Ô˘ÌÂ ÔÏÏ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜, ·ÏÏ¿
¯ÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ·fi ÙËÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ
ËÁÂÛ›· Ì·˜ Ì¤Û· ·fi ÍÂÎ¿ı·Ú· ÌËÓ‡Ì·Ù·. ∂È-
Ù¤ÏÔ˘˜, Ú¤ÂÈ ÔÈ Èı‡ÓÔÓÙÂ˜ Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÙÈ˜
Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÍÂÎ·ı·Ú›ÛÔ˘Ó ÙÔ ÙÈ ÂÈÙ¤-
ÏÔ˘˜ ı¤ÏÔ˘ÌÂ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙfiÔ. ¢Â Á›ÓÂÙ·È, ÁÈ·
·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ó· ı¤ÏÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
Î·È Ó· ÌËÓ ı¤ÏÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÏÏÔ‰·Ô‡˜. ¢ÂÓ Á›-
ÓÂÙ·È Ó· ı¤ÏÔ˘ÌÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙfiÔ Ì·˜
Î·È Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ Ù·ÍÈÎ¤˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜. ¢ÂÓ Á›ÓÂÙ·È

Ó· ÂÓÙÔ›˙Ô˘ÌÂ Ù· Î·ÎÒ˜ ¤¯ÔÓÙ· .¯. ˘ÂÚ¿-
ÚÈıÌÔ˘˜ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜, ·ÏÏ¿ Ó·
ÌËÓ ‚Ú›ÛÎÔ˘ÌÂ Î¿ÔÈÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜, ¤ÛÙˆ ÛÂ Ì·-
ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ÔÚ›˙ÔÓÙ·. ¢ÂÓ Á›ÓÂÙ·È fiÏ· Ó· ÛÎÔ-
ÓÙ¿ÊÙÔ˘Ó ÛÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ÛÙ· ÌÈÎÚÔ-
ÎÔÌÌ·ÙÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙˆÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÂÌÏÂÎfi-
ÌÂÓˆÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ. ¶Ú¤ÂÈ ÂÈÙ¤ÏÔ˘˜ Ó· Î·Ù·-
Ï¿‚Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ù· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙÔ˘ Ùfi-
Ô˘ Ì·˜, Â›Ó·È ˘fiıÂÛË fiÏˆÓ Ì·˜ Î·È Ú¤ÂÈ
Ó· Ù· ‰Ô‡ÌÂ ¤Íˆ ·fi ÚÔÛˆÈÎ¿ ‹ ÎÔÌÌ·ÙÈÎ¿
Ï·›ÛÈ·.

∂Ú: À‹ÚÍÂ ÛˆÛÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-

Î‹˜ ÎÚ›ÛË˜ ·fi ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›·;

∞: ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›· ÙÔ˘ ÙfiÔ˘
Ì·˜ Ê¿ÓËÎÂ ·Ó¤ÙÔÈÌË Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÂ› ÙËÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË. √‡ÙÂ Ù· ÈÔ ÂÌÊ·Ó‹ Î·È ·Ï¿ Ú¿Á-
Ì·Ù· ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡Ó ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· Ó· ÁÂÏÔÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ›‰ÈÔÈ Î·È Ô ÎfiÛÌÔ˜ Ó·
‰ÈÂÚˆÙ¿Ù·È Â¿Ó Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi ÙÔ ¤Ó· ‹ ÙÔ ¿ÏÏÔ. 

¶ÚÔÛˆÈÎ¿ ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ÌÂ Ï›ÁË ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ·
Î·È Ï›ÁÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ, ı· ÌÔÚÔ‡-
Û·Ó Ó· Ï˘ıÔ‡Ó ÔÏÏ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È Ë ∫‡ÚÔ˜
Ì·˜ Ó· Â›¯Â ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ·fi ÙËÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË.

£· ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹Ûˆ ÙËÓ ¢ËÌ·Ú¯›·
§ÂÌÂÛÔ‡ ÙÔ 2016

∂Ú: ¶ÔÈÔ Â›Ó·È ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ fiÚ·Ì· Û·˜;

∞: ªÂÁ¿ÏÔ fiÚ·Ì· ÌÔ˘ Â›Ó·È Ó· Á›Óˆ ¢‹-
Ì·Ú¯Ô˜ ÙË˜ fiÏË˜ ÙË˜ §ÂÌÂÛÔ‡ ÁÈ· Ó· ‰Â›Íˆ
ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÙÔ fiÛ· ÌÔÚÂ› Ó· Î¿ÓÂÈ ¤Ó·˜ ¿Ó-
ıÚˆÔ˜ ÌÂ fiÚ·Ì·. ∂‰Ò Ú¤ÂÈ Ó· ˆ fiÙÈ Ô ¢‹-
Ì·Ú¯Ô˜ ÙË˜ fiÏË˜ Ì·˜, Ô Ê›ÏÙ·Ùfi˜ ÌÔ˘ ∞Ó‰Ú¤-
·˜ ÃÚ›ÛÙÔ˘, ¤¯ÂÈ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¿Ú· ÔÏÏ¿ Î·È
¤¯ÂÈ ·ÎfiÌ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ. ΔÔÏÌÒ
Ó· ‰ËÏÒÛˆ fiÙÈ ı· Â›Ì·È ˘Ô„‹ÊÈÔ˜ ‰‹Ì·Ú¯Ô˜
§ÂÌÂÛÔ‡ ÙÔ 2016 Î·È ·˘Ùfi ÙfiÙÂ ı· Â›Ó·È Ë ÌÂ-
Á¿ÏË ÌÔ˘ ÚfiÎÏËÛË, Ó· ·Ô‰Â›Íˆ ÙÔ ÙÈ ·Ú·-
¿Óˆ ÌÔÚÒ Ó· Î¿Óˆ ÌÂÙ¿ ·fi ÌÈ· ÂÈÙ˘¯Ë-
Ì¤ÓË ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÚÔÎ·Ùfi¯ˆÓ ÌÔ˘. ∂Ï›˙ˆ Ë
ÙÔÔı¤ÙËÛË ÌÔ˘ ·˘Ù‹ Ó· ÌËÓ ÂÓÔ¯Ï‹ÛÂÈ ÙÔÓ
ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ ·ÏÏ¿ Ó· ÏËÊıÂ› ˆ˜ ÌÈ· Î·ÏÔ-
ÚÔ·›ÚÂÙË ÂÈı˘Ì›· ÌÔ˘ Ó· ÚÔÛÊ¤Úˆ ÛÙÔÓ
ÙfiÔ Ì·˜. 

∂Ú: À¿Ú¯ÂÈ Ì˘ÛÙÈÎfi ÂÈÙ˘¯›·˜ ÁÈ· ¤Ó·Ó ÂÈ-

Ù˘¯ËÌ¤ÓÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· ‹ ÛÎÏËÚ‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿;

∞: ¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Ì˘ÛÙÈÎfi ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙÔ˘ ÂÈ-
Ù˘¯ËÌ¤ÓÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·, Ì·Î¿ÚÈ Ó· ˘‹Ú¯Â. ∏
ÛÎÏËÚ‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Â›Ó·È ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙË ÌÂ-
Á¿ÏË ÂÈÙ˘¯›·. ∞˘Ùfi Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
·ÓıÚÒÔ˘˜ Â›Ó·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ¯·Ú›ÛÌ·Ù·, Ù· ÔÔ›· Ô
Î¿ıÂ ¿ÓıÚˆÔ˜ Ê¤ÚÂÈ Ì·˙› ÙÔ˘ ·fi ÙË Á¤ÓÓË-
ÛË ÙÔ˘. ª·Î¿ÚÈ Ó· ÌÔÚÔ‡Û·Ó fiÏÔÈ ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ
Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡Ó ·˘Ùfi ÙÔ Ú¿ÁÌ· Î·È Ó· ¤„·¯ÓÂ
Ô Î·ı¤Ó·˜ Ó· ‚ÚÂÈ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘ ÂÈ‰ÈÎfi ¯¿ÚÈÛÌ·
Î·È Ó· ÙÔ ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÈ ÛˆÛÙ¿. ∂¿Ó ÁÈÓfiÙ·Ó ·˘-
Ùfi, ÙfiÙÂ ı· ˙Ô‡Û·ÌÂ fiÏÔÈ ÛÂ ¤Ó·Ó ÔÏ‡ ÈÔ
fiÌÔÚÊÔ ÎfiÛÌÔ.

✔ ™·Ó ÙfiÔ˜ Î·È Û·Ó Ï·fi˜, ¤¯Ô˘ÌÂ

ÔÏÏ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜, ·ÏÏ¿

¯ÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ·fi ÙËÓ

ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ËÁÂÛ›· Ì·˜ Ì¤Û· ·fi

ÍÂÎ¿ı·Ú· ÌËÓ‡Ì·Ù·. ∂ÈÙ¤ÏÔ˘˜, Ú¤ÂÈ

ÔÈ Èı‡ÓÔÓÙÂ˜ Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜

ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÍÂÎ·ı·Ú›ÛÔ˘Ó ÙÔ ÙÈ

ÂÈÙ¤ÏÔ˘˜ ı¤ÏÔ˘ÌÂ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙfiÔ
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ΔÚ›· ¯ÚfiÓÈ· ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·

Δ· «·ÁÎ¿ıÈ·» ¤ÁÈÓ·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·
✔ ™›ÁÔ˘Ú· Î·ÓÂ›˜ ÛÙÔ ¶ÚÔÂ‰ÚÈÎfi ‰ÂÓ ı·

Ê·ÓÙ·˙fiÙ·Ó fiÙÈ ÛÙÔ ÎÏÂ›ÛÈÌÔ ÙË˜

ÙÚÈÂÙ›·˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·, Ù·

Ì¤Ùˆ· Ô˘ Â›Ó·È ·ÓÔÈ¯Ù¿ ı· ‹Ù·Ó ÙfiÛ·

ÔÏÏ¿. ∫·È ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ

ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ù· Ï¿ıË Î·È ÔÈ ·Ú·ÏÂ›„ÂÈ˜

¤¯Ô˘Ó ÂÈÛÎÈ¿ÛÂÈ Ù· fiÔÈ· ıÂÙÈÎ¿

‚‹Ì·Ù· ¤ÁÈÓ·Ó.

∏
∫‡ÚÔ˜ ÙÔ˘ 2008, ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Î·Ì›· Û¯¤-
ÛË ÌÂ ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÙÔ˘ 2011. √ ¢ËÌ‹ÙÚË˜
ÃÚÈÛÙfiÊÈ·˜, ·Ó¤Ï·‚Â ÙË ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË

ÌÂ ÙËÓ ÂÏ›‰· fiÙÈ ·˘Ùfi˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Ê¤ÚÂÈ
ÙËÓ ÔÏ˘fiıËÙË Ï‡ÛË. √È ¿ÚÈÛÙÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
ÌÂ ÙÔÓ Ù¤ˆ˜ Î·ÙÔ¯ÈÎfi ËÁ¤ÙË ªÂ¯Ì¤Ù ∞Ï› Δ·Ï¿Ù,
ÙÔ ¤ÓÙÔÓÔ ·Ú·ÛÎ‹ÓÈÔ Ô˘ ˘‹Ú¯Â ÚÔÂÎÏÔÁÈ-
Î¿ ÁÈ· ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ «ÊÈÏ›·˜» ‰ËÌÈ-

Ô‡ÚÁËÛÂ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·fi Î¿ıÂ ¿ÏÏË
ÊÔÚ¿. ΔÚ›· ¯ÚfiÓÈ· ÌÂÙ¿ ÙÔ
Î˘ÚÈ·Îfi ¤·„Â Ó· ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ÙÔ ÚÒÙÔ ı¤Ì·, ÁÈ·
ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ·fi ÙËÓ ÂÈ-
Û‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ 1974. ∏ ÔÚÂ›·
ÙˆÓ Û˘ÓÔÌÈÏÈÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
È· ÙË ÌÔÚÊ‹ «Û·Ô˘Ófi-
ÂÚ·˜» ÌÂ ‰ÂÎ¿‰Â˜ ÂÂÈ-

Ûfi‰È· ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜ Î·Ì›· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô ÛÙÔ
¤ÚÁÔ, ¤¯ÂÈ ÎÔ˘Ú¿ÛÂÈ ÔÏ›ÙÂ˜, ‰ÈÂıÓ‹ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙ·, Î·È ªª∂.

√ ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·˜ ·Ó¤Ï·‚Â ÙË ‰È·Î˘-
‚¤ÚÓËÛË ÙÔ 2008 ¤¯ÔÓÙ·˜ ˆ˜ fiÏÔ ÌÈ· Â‡ÚˆÛÙË
ÔÈÎÔÓÔÌ›·. √È ‰Â›ÎÙÂ˜ ˘„ËÏÔ› Î·È ÏÂÔÓ·ÛÌ·ÙÈ-
ÎÔ›, ¤‰ÈÓ·Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÌÂ «ÛÙfiÌ-
ÊÔ» ·fi ÙÔ˘˜ ˘Ô˘ÚÁÔ‡˜. ΔÔ ÂÚ›ÊËÌÔ Ë ÎÚ›ÛË
ı· Ì·˜ ÂÚ¿ÛÂÈ «Í˘ÛÙ¿», ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ ‰ÂÓ Â·-
ÏËıÂ‡ÙËÎÂ. ™Ù· ÙÚ›· ·˘Ù¿ ¯ÚfiÓÈ· Ê¿ÓËÎÂ ÍÂÎ¿-
ı·Ú· Ë ¿ÏË Ô˘ ¤‰ˆÛÂ ÙÔ ÚÔÂ‰ÚÈÎfi ÁÈ· Ó·
ÍÂÊ‡ÁÂÈ ·fi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÛÎ¤„Ë˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙÔ «‚·-
ı‡» ∞∫∂§ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
Î·È ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. ™ÙÔ ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi ÎÔÌÌ¿ÙÈ, ÌÂÁ¿ÏÔÈ ÔÏÈÙÈÎÔ› ËÁ¤ÙÂ˜
ÂÈÛÎ¤ÊıËÎ·Ó ÙÔ ÓËÛ› ·˘Ù¿ Ù· ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ·. À‹Ú-
Í·Ó Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ È‰È·›ÙÂÚ· ıÂÙÈÎ¤˜ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î¤˜. ∏ ÁÂ‡ÛË fiÌˆ˜ Ô˘ ·Ê‹ÓÂÈ ·˘Ù‹ Ë ÚÒÙË
ÙÚÈÂÙ›· ÙÂÏÈÎ¿ Â›Ó·È Ì¿ÏÏÔÓ ÈÎÚ‹.™ÙË Ï‹ÍË ÙË˜
ÙÚÈÂÙ›·˜, Ô ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·˜ ¤¯ÂÈ ¯¿ÛÂÈ ÙËÓ
ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ∂¢∂∫. ∏ Û˘ÁÎ˘‚¤ÚÓËÛË ÛÙ· ÏfiÁÈ·
¤ÌÂÈÓÂ ‰ÈÔÏÈÎ‹ fiÌˆ˜ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ
Î·ıÔÏÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÌfiÓÔ ·fi ÙÔ ∞∫∂§. 

∫˘ÚÈ·Îfi: √ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ı¤ÏÂÈ… ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ›

√È Ê·Ó·ÙÈÎÔ› „ËÊÔÊfiÚÔÈ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÃÚÈ-
ÛÙfiÊÈ· Ï¤ÓÂ Û‹ÌÂÚ·, ¿ÏÏÔ Δ·Ï¿Ù Î·È ¿ÏÏÔ ŒÚÔ-
ÁÏÔ˘. ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ‚Ú›ÛÎÔ˘Ó ÌÈ· ‰ÈÎ·ÈÔ-
ÏÔÁ›·, fiˆ˜ ¿ÓÙ· ¿ÏÏˆÛÙÂ Î¿ÓÔ˘ÌÂ fiÏÔÈ Ì·˜.
æ¿¯ÓÔ˘ÌÂ ÌÈ· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁ›·. ∏ ÔÚÂ›· fiÌˆ˜ ÙˆÓ
Û˘ÓÔÌÈÏÈÒÓ ¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ Î·È Ô Δ·Ï¿Ù Î·È Ô ŒÚÔ-
ÁÏÔ˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ù›ÔÙÂ ¿ÏÏÔ ·fi ¤Ó· ˘Ô¯Â›ÚÈÔ
ÙË˜ ÕÁÎ˘Ú·˜. ∂›Ó·È ·Ó›Î·ÓÔÈ Ó· ¿ÚÔ˘Ó ÙËÓ fiÔÈ·
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi. 

∏ È‰¤· ÙÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË ÃÚÈÛÙfiÊÈ·, ‹Ù·Ó Î·Ï‹.
¡· ‚¿ÏÂÈ ÛÙÔ ÚÔÛÎ‹ÓÈÔ ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡, ÙÔÓ Ù/Î
ËÁ¤ÙË ˆ˜ Î‡ÚÈÔ Û˘ÓÔÌÈÏËÙ‹, ÈÛÙÂ‡ÔÓÙ·˜ fiÙÈ Î·È
ÌÂ ÙËÓ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ∏.∂. ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ∂.∂. ı·
ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÙÔÓ ·Ó·ÁÎ¿ÛÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÙË ÌÈÎÚ‹
Â·Ó¿ÛÙ·Û‹ ÙÔ˘ Î·È Ó· ÎÈÓËıÂ› ÛÂ ÁÚ·ÌÌ‹ ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ·fi ·˘Ù‹ ÙË˜ ÕÁÎ˘Ú·˜.

¶›ÛÙÂ„Â ÔÏ‡ Û` ·˘Ùfi Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÃÚÈÛÙfi-
ÊÈ·˜ Î·È ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ‰ÂÓ ÙÔÓ
‰ÈÎ·›ˆÛ·Ó. ¢ÈfiÙÈ ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ «·È¯Ó›‰È» Â›-
¯Â ÁÈ· ÙÔÓ Î·ı¤Ó· ¿ÏÏÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. ∏ ‰ÈÎ‹ Ì·˜
ÏÂ˘Ú¿ ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÔÌÔÛÔÓ‰›· Î·È Ë ¿ÏÏË ÏÂ˘-

Ú¿ Û˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·. √ Î. Δ·Ï¿Ù fiÛÔ ÂÚÓÔ‡ÛÂ
Ô Î·ÈÚfi˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ Û˘ÓÔÌÈÏÈÒÓ ÁÈ-
ÓfiÙ·Ó fiÏÔ Î·È ÈÔ ·ÎÚ·›Ô˜ ÛÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘, È‰È-
·›ÙÂÚ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙˆÓ ÏÂÁfiÌÂÓˆÓ «ÂÎÏÔÁÒÓ»
ÛÙ· Î·ÙÂ¯fiÌÂÓ·. ºÙ¿Û·ÌÂ ÛÂ ÛËÌÂ›Ô, Ó· «ÛÙË-
Ú›˙Ô˘ÌÂ» ÙÔÓ Î. Δ·Ï¿Ù, ‰ÈfiÙÈ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Û·ÌÂ
Ó· ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ÌÂ›ÁÌ· «ÃÚÈÛÙfiÊÈ·˜ - Δ·-
Ï¿Ù», ı· Ê¤ÚÂÈ ÙËÓ ÔÏ˘fiıËÙË Ï‡ÛË.

∏ ‹ÙÙ· ÙÔ˘ Î. Δ·Ï¿Ù ¤ÊÂÚÂ ÛÙËÓ Î·ÙÔ¯ÈÎ‹
ÂÍÔ˘Û›· ÙÔÓ Î. ŒÚÔÁÏÔ˘. √ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¢Ë-
ÌÔÎÚ·Ù›·˜ Â›¯Â È· Ó` ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ¤Ó· ÌÂÁ¿-
ÏÔ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi Úfi‚ÏËÌ·. ΔÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ··Ú¿-
‰ÂÎÙÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤ıÂÙ·Ó Î·È ı¤ÙÔ˘Ó Î·È ÔÈ
‰‡Ô, Ô ŒÚÔÁÏÔ˘ ‚Á·›ÓÂÈ Î·È ÙÈ˜ ‰È·Ù˘Ì·Ó›˙ÂÈ,
ÂÓÒ Ô Δ·Ï¿Ù ‹Ù·Ó ÈÔ ‹ÈÔ˜. √ ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ÃÚÈ-
ÛÙfiÊÈ·˜ ÚÔÛ¿ıËÛÂ Ó· ‰Â›ÍÂÈ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfi-
ÙËÙ· Î·È Ó· «ÙÚÔÌ¿ÍÂÈ» ŒÚÔÁÏÔ˘ Î·È ∏.∂. ·Ô-
¯ˆÚÒÓÙ·˜ ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ·fi ÌÈ· Û˘Ó¿ÓÙËÛË Ô˘
Â›¯·Ó ÔÈ ‰‡Ô ËÁ¤ÙÂ˜, ‰ÈfiÙÈ ı· ¤ÚÂÂ Ó· ÍÂÎ·-
ı·Ú›ÛÂÈ Ë ‚¿ÛË ÙˆÓ Û˘ÓÔÌÈÏÈÒÓ. ∏ Â›ÛËÌË ‰‹-
ÏˆÛË ÙˆÓ ∏.∂. Â›¯Â fiÌˆ˜ Î·È ¿ÏÈ ÙË ÁÓˆÛÙ‹
ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ·Û¿ÊÂÈ· Ô˘ ·Ê‹ÓÂÈ ¿ÓÙ· Î·È
ÙÈ˜ ‰‡Ô ÏÂ˘Ú¤˜ ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜. 

ΔÔ˘ ™ˆÙ‹ÚË
¶··‰fiÔ˘ÏÔ˘
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∏ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ª·Ó 
™ÙÔ ·È¯Ó›‰È ÙˆÓ Û˘ÓÔÌÈÏÈÒÓ Ì‹ÎÂ Â‰Ò Î·È

¤Ó· ÂÍ¿ÌËÓÔ Î·È Ô ›‰ÈÔ˜ Ô °.°. ÙÔ˘ √∏∂. ∏ Û˘-
Ó¿ÓÙËÛË ÙË˜ §Â˘ÎˆÛ›·˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÃÚÈÛÙfiÊÈ· Î·È
Δ·Ï¿Ù Î·È Ë Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙË˜ ¡¤·˜ ÀfiÚÎË˜ ÌÂ ÃÚÈ-
ÛÙfiÊÈ· Î·È ŒÚÔÁÏÔ˘, ÙÔ ÌfiÓÔ Ô˘ ¤Ù˘¯·Ó ‹Ù·Ó
ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ Ô˘
¤¯ÂÈ ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi Ô ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Î·ÙÔ¯ÈÎfi˜ ËÁ¤-
ÙË˜. ∫·È Ì¤Û· ÛÂ fiÏ· ·˘Ù¿ Ë ΔÔ˘ÚÎ›·, Ó· ÂÌÊ·-
Ó›˙ÂÙ·È ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ˆ˜ Ë ¯ÒÚ· Ô˘ ÂÈ‰ÈÒ-
ÎÂÈ ÙË Ï‡ÛË Î·È Î·Ó¤Ó·˜ ‰ÈÂıÓ‹˜ ÊÔÚ¤·˜ Ó· ÌËÓ
˙ËÙ¿ Ó· ÌÂÈ ÛÙÔ «·È¯Ó›‰È».

√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·˜ ¤ÚÈÍÂ ÛÙÔ ÙÚ·¤˙È
ÙˆÓ Û˘ÓÔÌÈÏÈÒÓ ¤Ó· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎfi ¯·ÚÙ› Ô˘
ÁÈ· ÔÏÏÔ‡˜ ÔÓÔÌ¿ÛÙËÎÂ ˆ˜ «˘Ô¯ÒÚËÛË˜».
ª›ÏËÛÂ ÁÈ· ·Ú·ÌÔÓ‹ 50.000 ÂÔ›ÎˆÓ Î·È ÂÎ
ÂÚÈÙÚÔ‹˜ ÚÔÂ‰Ú›· ÌÂ ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓË „‹ÊÔ,
ÚÔÎ·ÏÒÓÙ·˜ ı‡ÂÏÏ· ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂ-
ÚÈÎfi Ì¤ÙˆÔ ÂÓÒ ‰ÂÓ ÁÔ‹ÙÂ˘ÛÂ Ô‡ÙÂ Î·È ÙËÓ
ÕÁÎ˘Ú·. 

™‹ÌÂÚ· ÔÈ ·ÎÚ·›Â˜ ÙÔ˘ÚÎÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÍÂÂÚ-
ÓÔ‡Ó ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Î·È ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÔ˘ ™¯Â‰›Ô˘
∞Ó¿Ó. ∫·È ÙÔ ·Ú·Ì‡ıÈ ÙˆÓ ÂÎÏÔÁÒÓ, ·˘Ù‹ ÙË
ÊÔÚ¿ ÛÙË ΔÔ˘ÚÎ›·, ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó` ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ
‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁ›·. √ ‰ÈÂıÓ‹˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ‰ÂÓ ‚Ï¤ÂÈ
Êˆ˜ ÛÙÔ ÙÔ‡ÓÂÏ. √È Û˘ÓÔÌÈÏ›Â˜ fiˆ˜ ‰ÈÂÍ¿ÁÔ-
ÓÙ·È ‰ÂÓ Â›ıÔ˘Ó Î·Ó¤Ó·Ó. 

√ÈÎÔÓÔÌ›·: ¶ÂÚ·ÛÌ¤Ó· ÌÂÁ·ÏÂ›·
∞ÔÙÂÏÂ› È· ÙÔ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ ı¤Ì· Û˘˙‹ÙËÛË˜

ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·. ∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·Ù¿Ï·‚Â ·ÚÁ¿ fiÙÈ
Ë ÎÚ›ÛË ¤¯ÂÈ ¯Ù˘‹ÛÂÈ ÙËÓ fiÚÙ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘.
√È Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙÔ 2008 ·¤‰ÂÈ-
Í·Ó ÂÚ›ÙÚ·Ó· fiÙÈ ÛÙÔ ‚ˆÌfi ÙË˜ ÏÂÁfiÌÂÓË˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÏËÚÒÓÔ˘ÌÂ Û‹ÌÂÚ· ÙÔ ÏÔ-
Á·ÚÈ·ÛÌfi. 

√È ·ÚÈıÌÔ› ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ¿ÓÙ· ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜
·Ï‹ıÂÈ·˜. ∏ ∫‡ÚÔ˜ ÙÔ˘ 2011 ¤¯ÂÈ ¤ÏÏÂÈÌÌ·
5,5%, ·ÓÂÚÁ›· 7,2%, ÏËıˆÚÈÛÌfi Û¯Â‰fiÓ 3%,
‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜ 64%, ·ÎÚ›‚ÂÈ· ·ÓÙÔ‡, Î·Ù·Îfi-
Ú˘ÊË ÙÒÛË ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·, ÂÓÒ
ÛÙÔÓ ·Ó·ÓÂ˘ÛÙ‹Ú· ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Î·È Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜.
∏ ∫‡ÚÔ˜ ÙÔ˘ 2011, ¤¯ÂÈ ·ÔÏ˘Ì¤ÓÔ˘˜ ÙË˜ °È-
Ô˘ÚÔÛ‡ÚÈ· Î·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ˙ËÌÈ¤˜ ÛÙÈ˜ ∫˘ÚÈ·-
Î¤˜∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜. 

º˘ÛÈÎ¿ Î·È ‰ÂÓ ÊÙ·ÈÂÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÃÚÈÛÙfi-
ÊÈ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË. √È Â˘-
ı‡ÓÂ˜ ÙË˜ Â›Ó·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜. ∫·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙËÓ ·Ú¯‹. ¢˘ÛÙ˘-
¯Ò˜ ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÈÙÂÏÂ›Ô ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜
˘ÔÙ›ÌËÛÂ ·Ú¯ÈÎ¿ ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Ô˘ ı· ¤¯ÂÈ Ë
ÎÚ›ÛË ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ¢ÂÓ ¿ÚıËÎ·Ó Ù· ··Ú·›ÙË-
Ù· Ì¤ÙÚ· Î·È ·˘Ù¿ Ô˘ ¿ÚıËÎ·Ó ‹Ù·Ó «·ÛÈÚ›-
ÓÂ˜». ΔÒÚ· È· fiÏÔÈ ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¿
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· fiÌˆ˜ Î·È ¿ÏÈ Ê·›ÓÂÙ·È
ˆ˜ Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ı¤ÏÂÈ Ó· ¿ÚÂÈ ÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi Îfi-

ÛÙÔ˜ ÁÈ· Ó· Ï˘ıÔ‡Ó. ∞›ÛÙÂ˘Ù· ÂÈ‰fiÌ·Ù· Ù·
ÔÔ›· Ì¿ÏÈÛÙ· ÌÂÚÈÎ¿ ·fi ·˘Ù¿ Â›Ó·È Î·È Û˘-
ÓÙ¿ÍÈÌ·, 72000 ‰ËÌfiÛÈÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ, ·˘Í‹ÛÂÈ˜
Û¯Â‰fiÓ 9% Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ÙËÓ ÒÚ· Ô˘ ÛÙÔÓ È‰Èˆ-
ÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÛÂ ÌÂÚÈÎ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Â›Ó·È Î·È
ÌË‰ÂÓÈÎ¤˜, Â›Ó·È ÌÂÚÈÎ¿ ·fi ·Ú¿ÏÔÁ· Ô˘ Û˘Ó-
ı¤ÙÔ˘Ó ÙÔ ·˙Ï Ô˘ Ï¤ÁÂÙ·È ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÌË¯·Ó‹.

ŸÙ·Ó Ô ÎfiÌÔ˜ ¤ÊÙ·ÛÂ ÛÙÔ ¯Ù¤ÓÈ Î·È ÌÂÙ¿
·fi ¤Ó· ¤ÓÙÔÓÔ ÔÏÈÙÈÎfi ·Ú·ÛÎ‹ÓÈÔ ·Ó¿ÌÂÛ·
ÛÂ ∞∫∂§ Î·È ¢∏∫√ ¿ÚıËÎ·Ó Î¿ÔÈ· Ì¤ÙÚ· ÂÍ˘-
Á›·ÓÛË˜. Δ· ÎÚ›ÛÈÌ· fiÌˆ˜ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÎÚ·ÙÈÎfi ÌÈÛıÔÏfiÁÈÔ Î·È Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎ¿ Â›Ó·È ÌfiÓÔ ÛÙ· ÏfiÁÈ· Î·ıÒ˜ Ë ·ÓÙÈ·Ú¿-
ıÂÛË ÌÂ ÙËÓ ¶∞™À¢À ÌfiÏÈ˜ ¿Ú¯ÈÛÂ. 

ΔÔ ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ Â›Ó·È fiÙÈ ·˘Ù¿ Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ Ï¤-
ÁÂÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË fiÙÈ ‹ÚÂ ‰ÂÓ Â›ıÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰ÈÂ-
ıÓ‹˜ ·ÁÔÚ¤˜. √È Ô›ÎÔÈ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÌÂ ·ÚÓËÙÈÎ‹ ‰È¿ıÂÛË Î·È
ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ fiÌˆ˜ fiÏ· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ı· ¤ÚıÂÈ Ë ˘Ô-
‚¿ıÌÈÛË. ΔÚÂÈ˜ ÔÈ ÏfiÁÔÈ:

1. √È ·ÓËÛ˘¯›Â˜ fiÙÈ Ë ÚfiÛÊ·ÙË ÂÈ‰Â›ÓˆÛË
ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ ‰È·Ú-
ıÚˆÙÈÎ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·.

2. Δ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ù·
ÔÔ›· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

3. ∏ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰·.

∞ÎÚ›‚ÂÈ·, ƒˆÛ›· Î·È ∫·Ù¿Ú
∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Â›ÛÂÈ, Î·È ·` fiÙÈ Ê·›-

ÓÂÙ·È ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Â›ÛÂÈ Ô‡ÙÂ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜.

ΔËÓ ›‰È· ÒÚ· ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ‚ÈÒÓÔ˘Ó ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË
·ÎÚ›‚ÂÈ· ÛÙ· Â›‰Ë ÚÒÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜, ÙËÓ ÔÔ›· Ë
Î˘‚¤ÚÓËÛË ‰ÂÓ ÌfiÚÂÛÂ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ.
°¿Ï·, „ˆÌ›, Î·‡ÛÈÌ· Î·È ÚÂ‡Ì· ¤¯Ô˘Ó ÂÎÙÔÍÂ˘-
ıÂ› ÛÙ· ‡„Ë, ÌÂ ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÛÂ ÌÂÚÈÎ¿ ·fi ·˘Ù¿

Ó· ¤¯ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ‹ ÚˆÙÈ¿ ·ÎÚ›‚ÂÈ·˜. 
√È ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÔÏÏ¤˜. ∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË ¤¯ÂÈ ÏÈ-

ÁfiÙÂÚÂ˜ ·fi 730 ËÌ¤ÚÂ˜ Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ·
Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ 3%, fiˆ˜ Â›Ó·È ÙÔ ¯ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·Ì-
Ì· Ô˘ ‹Ú·ÌÂ ·fi ÙËÓ ∂.∂. Î·ıÒ˜ Â›Ì·ÛÙÂ ÛÂ
Î·ıÂÛÙÒ˜ ÂÈÙ‹ÚËÛË˜. ™Ù· ıÂÙÈÎ¿ Ë Û˘ÌÊˆÓ›·
ÌÂ ÙËÓ ƒˆÛ›· ÁÈ· ¤ÍÔ‰Ô ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ·fi ÙËÓ
ÂÚ›ÊËÌË «Ì·‡ÚË» Ï›ÛÙ·. ∞ÓÔ›ÁÂÈ Ó¤Ô˘˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚ›˙ÔÓÙÂ˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ‰È·Ê·ÓÔ‡Ó Û‡ÓÙÔÌ·. ŸÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ˘fiıÂÛË ÌÂ
ÙÔ ∫·Ù¿Ú, ·fi Ù· ·ÓËÁ‡ÚÈ· Î·È ÙÈ˜ Ì·Î¤ÙÂ˜,
ÂÚ¿Û·ÌÂ ÛÙÔÓ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ›
ÙÔ Û¯Â‰fiÓ ‚¤‚·ÈÔ Ó·˘¿ÁÈÔ. 

∂ÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹
ÿÛˆ˜ Ó· Â›Ì·ÛÙÂ Ë ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ¯ÒÚ· ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ

Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÓÙÈ·Ú¿ıÂÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔÓ
ÀÔ˘ÚÁfi ∂ÌÔÚ›Ô˘ Î·È ÙÔÓ ¢/ÓÙË ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜
∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜. ΔÔ ÈÔ ÎÚ›ÛÈÌÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Ô˘ ¤¯ÂÈ
Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÂ› ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Î·È ¿ÏÈ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ
ÔÏÈÙÈÎ¿ ·È¯Ó›‰È·. ¶¿ÓÙˆ˜ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË Û` ·˘-
Ùfi ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚËÊ·ÓÂ‡ÂÙ·È fiÙÈ
¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙ˘¯›Â˜ Û` ·˘Ù‹ ÙËÓ
ÙÚÈÂÙ›·. ∏ Û˘ÌÊˆÓ›· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∞ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹˜
√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ˙ÒÓË˜ ÌÂ ÙÔ πÛÚ·‹Ï, ÌÈ· Û˘ÌÊˆÓ›·
Ô˘ Ì·˜ Î¿ÓÂÈ ÁÂˆÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi «·›ÎÙË» ÛÙËÓ
Â˘Ú‡ÙÂÚË ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ªÂÛfiÁÂÈÔ ·fi ÙËÓ Ì›· Î·È
Ë Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙËÓ Noble Energy ÙËÓ ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË ÙÔ˘ √ÈÎÔ¤‰Ô˘ 12 ÙË˜ ∞ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹˜ √ÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ ∑ÒÓË˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ÎÔÚˆÓ›‰Â˜ ÙË˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÃÚÈÛÙfiÊÈ· fiÏÔ ·˘Ùfi ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ·. 

ΔËÓ ›‰È· ÒÚ· ÙÔ 2011, Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË fiÌˆ˜ Î·-
ÏÂ›Ù·È Ó· ¿ÚÂÈ ÎÚ›ÛÈÌÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·ıÔÚ›ÛÔ˘Ó fi¯È ÌfiÓÔ ÙÔ ÂÓÂÚÁÂÈ·-
Îfi Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ·ÏÏ¿ ›Ûˆ˜ ·ÎfiÌË ÙÔ ›‰ÈÔ
ÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi. ΔÒÚ· ı· ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› fiÛÔ «ÛÎÏË-
Ú‹» ÌÔÚÂ› Ó· Ê·ÓÂ›.
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∏ ª¤ÚÎÂÏ ÂÓıÔ˘Û›·ÛÂ ÙËÓ ∫‡ÚÔ
✔ ∏ °ÂÚÌ·Ó›‰· Î·ÁÎÂÏ¿ÚÈÔ˜ Î¤Ú‰ÈÛÂ

ÙË Û˘Ì¿ıÂÈ· ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ,

ÌÂ ÙÈ˜ «ÎÔÊÙÂÚ¤˜» ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Î·Ù¿

ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ÁÈ· ÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi.

∏ §Â˘ÎˆÛ›· ¯·ÌÔÁÂÏ¿, Ë ÕÁÎ˘Ú·

ÁÎÚÈÓÈ¿˙ÂÈ Î·È Ë ª¤ÚÎÂÏ Û¿ÛÙÈÛÂ

·ÎfiÌË Î·È ÙËÓ ›‰È· ÙË˜ ÙË ¯ÒÚ·

«™
˘ÁÎÈÓËÙÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ», ‹Ù·Ó Ô Ù›Ù-
ÏÔ˜ ÚÂÔÚÙ¿˙ ÙË˜ Süddeutsche
Zeitung ÁÈ· ÙËÓ Â›ÛÎÂ„Ë ª¤ÚÎÂÏ

ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ΔÔ ÚÂÔÚÙ¿˙ ·Ó¿ÊÂÚÂ ÛÙËÓ Â›-
ÛÎÂ„Ë ÙË˜ Î·ÁÎÂÏ·Ú›Ô˘ ÛÙË ª¿ÏÙ· Î·È ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ Î·È ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÈ: «“ªÂ ‚·ıÈ¿ ÂÎÙ›ÌËÛË”
˘Ô‰¤¯ıËÎÂ Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË˜
ÃÚÈÛÙfiÊÈ·˜ ÙË °ÂÚÌ·Ó›‰· Î·ÁÎÂÏ¿ÚÈÔ. √ Î. ÃÚÈ-
ÛÙfiÊÈ·˜ Â›Ó·È ÎÔÌÌÔ˘ÓÈÛÙ‹˜, ·ÏÏ¿ Û˘ÓÂÓÓÔÂ›-
Ù·È ı·˘Ì¿ÛÈ· Ì·˙› ÙË˜». ∫·È Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÙÔ ‰ËÌÔ-
Û›Â˘Ì·: «√È ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ ÙË˜ Î. ª¤ÚÎÂÏ ÛÙË ª¿Ï-
Ù· Î·È ÙËÓ ∫‡ÚÔ, ‰ÂÓ ˘fiÛ¯ÔÓÙ·È ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î¿
ÔÏÈÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ·ÏÏ¿ Ë ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘˜
ı· ·ÍÈÔÏÔÁËıÂ› Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ·, Î·ıÒ˜ ÛÙËÓ
∂.∂. ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È fiÏÂ˜ ÔÈ ÊˆÓ¤˜ Î·È ÔÈ „‹ÊÔÈ, Â›-
ÙÂ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÌÈÎÚ¤˜, Â›ÙÂ ·fi ÌÂÁ¿ÏÂ˜
¯ÒÚÂ˜». ∏ Î. ª¤ÚÎÂÏ ‹ÍÂÚÂ ÙÈ ÂÚ›ÌÂÓ·Ó ·fi
·˘Ù‹Ó ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ◊ıÂÏ·Ó Ó· ‰Ô˘Ó ÙÔ “Û˘ÁÎÈ-
ÓËÙÈÎfi” ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ∂ÏÏË-
ÓÔÎ˘Ú›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ΔÔ˘ÚÎÔÎ˘Ú›ˆÓ ÙÔ˘ ‰È¯ÔÙÔ-
ÌËÌ¤ÓÔ˘ ÓËÛÈÔ‡. ΔÔ Î˘ÚÈ·Îfi ‹Ù·Ó ÙÔ ı¤Ì· Ô˘
Î˘ÚÈ¿Ú¯ËÛÂ ÛÙÈ˜ Û˘ÓÔÌÈÏ›Â˜ ÙË˜ ÌÂ ÙÔÓ ¶ÚfiÂ-
‰ÚÔ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·, ·ÊÔ‡ fiˆ˜ Ë ›‰È· Â›Â Î·Ù' È‰›·Ó
ÛÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ, ‹ÚıÂ Â‰Ò ÁÈ· Ó· ÂÓËÌÂÚˆıÂ›,
ÒÛÙÂ Ó· Î¿ÓÂÈ fiÙÈ ÌÔÚÂ› ÁÈ· Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙËÓ
Â›Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi
¤ıÂÙÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· Î·È ˙ËÙÔ‡ÛÂ
··ÓÙ‹ÛÂÈ˜. ª¿ÏÈÛÙ·, fiÙ·Ó Ô ›‰ÈÔ˜ Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙË ÚÒÙËÛÂ ·Ó ÂÈı˘ÌÂ› Ó· Û˘˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó Î·È Î¿ÔÈ·
·ÏÏ¿ ı¤Ì·Ù·, Ë È‰›· ˘¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Â‰Ò
ÁÈ· Ó· ·Û¯ÔÏËıÂ› ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi
ÂÓÒ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó Ù˘¯·›· Ë ‰‹ÏˆÛË ÙË˜ ÛÙ· Ì¤Û·
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ fiÙÈ ı· ı¤ÙÂÈ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi
ÛÙËÓ ÕÁÎ˘Ú·. ΔËÓ È‰›· ˘fiÛ¯ÂÛË ¤‰ˆÛÂ ÛÙÔÓ
¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·, ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ Î¿ıÂ ÊÔÚ¿
Ô˘ ı· Û˘Ó·ÓÙ¿ ΔÔ‡ÚÎÔ˘˜ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˘˜ ı·
ÙÔ˘˜ ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ Â›Ó·È ·ÓÂÍ¿ÚÙË-
ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Î·È ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÙÔ ÛÂ‚·ÛÙÔ‡Ó, fiˆ˜
ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ˘ÏÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜
ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi. 

ª¤ÚÎÂÏ: ∂ÎÙÈÌÒ fiÙÈ ı· ¤¯Ô˘ÌÂ
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÌÂÙ¿ ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ

√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ˘ÔÛ¯¤ıËÎÂ
Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙÔ˘ ÁÈ· Ï‡ÛË, Ï¤-

ÁÔÓÙ·˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘ÓÔÌÈÏÂ›
·ÎfiÌ· Î·È Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÚÔËÁÔ˘Ì¤ÓË ÙˆÓ ‚Ô˘ÏÂ˘-
ÙÈÎÒÓ ÂÎÏÔÁÒÓ Î·È Ó· Â·Ó·Ú¯›ÛÂÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙËÓ
ÂfiÌÂÓË. ΔËÓ È‰›· ÛÙÈÁÌ‹ ¿ÓÙˆ˜ Ë ÕÁÎÂÏ· ª¤Ú-
ÎÂÏ ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË fiÙÈ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ
ÂÍ¤ÏÈÍË ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ı· ˘¿ÚÍÂÈ ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ ÂÎÏÔ-
Á¤˜ ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›· ÙÔ ÂÚ¯fiÌÂÓÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ.

Δ· ¯·ÌfiÁÂÏ· ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›· ¤ÁÈÓ·Ó ‰È¿Ï·Ù·
fiÙ·Ó Â›‰·Ó fiÙÈ Ë °ÂÚÌ·Ó›‰· ∫·ÁÎÂÏ¿ÚÈÔ˜ ‰ÂÓ
¤ıÂÛÂ ı¤Ì· ·Â˘ıÂ›·˜ ÂÌÔÚ›Ô˘ ÌÂ ÙÔ˘˜ Δ/∫,.
ª¿ÏÈÛÙ· ‰ÂÓ Ù¤ıËÎÂ Ô‡ÙÂ ÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘ Û˘ÓÂ-
Ù·ÈÚÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÚ‹ÓË ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô fiˆ˜ Â›-
¯Â ·ÎÔ˘ÛÙÂ› Ë °ÂÚÌ·Ó›‰· ∫·ÁÎÂÏ¿ÚÈÔ˜ ı· ˙Ë-
ÙÔ‡ÛÂ ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ·›ÙËÛË˜ ·fi Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘ ÂÓÒ Î·È ÙÔ ı¤Ì· ¡∞Δ√ - ∂.∂. Ù¤ıËÎÂ ·ÎÚÔ-
ıÈÁÒ˜ Î·Ù¿ ÙÈ˜ Û˘ÓÔÌÈÏ›Â˜ ÌÂ ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÃÚÈ-
ÛÙfiÊÈ·.

ªÂ ÙÔ ‚Ï¤ÌÌ·
ÛÙÔ ·¤ÚÈÔ ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï

ªÔÚÂ› Ù· ÂÚ› ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÈÌˆÓ ÎÔÈÙ·ÛÌ¿ÙˆÓ
Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÛÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ∞√∑ Ó· Û˘ÓÈ-
ÛÙÔ‡Ó ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÒÚ·, ·ÓÙÈı¤Ùˆ˜, ÔÏ‡
ÈÔ ÚÔ¯ˆÚËÌ¤Ó· Â›Ó·È Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ÌÂ ÎÔÈÙ¿-
ÛÌ·Ù· Ô˘ ÙÔ πÛÚ·‹Ï ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Â›Ó·È ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘. 

ªÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ fiÙÈ fiÏÂ˜ ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ Û˘ÓÔ-
ÚÂ‡Ô˘Ó ÌÂ ÙÔ πÛÚ·‹Ï Â›Ó·È Â¯ıÚÈÎ¤˜ ÚÔ˜ ·˘-
Ùfi, Ë ∫‡ÚÔ˜ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÛËÌ·Û›·
·ÎfiÌË Î·È ˆ˜ ÙÌ‹Ì· Î¿ÔÈ·˜ Ô‰Ô‡ ÂÍ·ÁˆÁ‹˜
ÚÔ˜ ÙËÓ ∂˘ÚÒË ÈÛÚ·ËÏÈÓÔ‡ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘, ·Ó
fiÓÙˆ˜ ˘¿ÚÍÔ˘Ó ·ÍÈfiÏÔÁÂ˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜ ÈÛÚ·Ë-
ÏÈÓÔ‡ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÚÔ˜ ÂÍ·ÁˆÁ‹, Ú¿ÁÌ·

Ô˘ Î·ıfiÏÔ˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È Û›ÁÔ˘ÚÔ Û‹ÌÂÚ·. 
∏ ª¤ÚÎÂÏ Î·È Ô ™·ÚÎÔ˙›, fiÌˆ˜, ı¤ÏÔ˘Ó ·fi

ÙÒÚ· Ó· Â›Ó·È ‚¤‚·ÈÔÈ ˆ˜ Ë ∫‡ÚÔ˜ ı· ‰Â¯ÙÂ›
Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯ÂÈ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÂÈÎ›Ó‰˘ÓÔ ·È¯Ó›‰È,
·Ó ·Ú·ÛÙÂ› ·Ó¿ÁÎË. ∏ Â›ÛÎÂ„Ë ÙË˜ Î·ÁÎÂÏ·-
Ú›Ô˘ ÙË˜ ËÁÂÌÔÓÈÎ‹˜ ‰‡Ó·ÌË˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ Û˘-
ÓÈÛÙ¿ ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ÔÏ‡ÙÈÌË Î·È ıÂ·Ì·ÙÈÎ‹ ·Ó·-
‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ Î‡ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜. 

ΔÔ ÔÏÈÙÈÎfi Î·È ‰ÈÏˆÌ·ÙÈÎfi Î¤Ú‰Ô˜ ÁÈ· ÙËÓ
∫‡ÚÔ Â›Ó·È ·‰È·ÊÈÏÔÓ›ÎËÙÔ ÌÂÙ¿ ÙËÓ Â›ÛÎÂ„Ë
ª¤ÚÎÂÏ. ¶fiÛÔ Ì¿ÏÏÔÓ Ô˘ Û‡ÓÙÔÌ·, Ô °¿ÏÏÔ˜
ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¡ÈÎÔÏ¿ ™·ÚÎÔ˙› ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Ù·
¯Ó¿ÚÈ· ÙË˜ ª¤ÚÎÂÏ, ÂÓÒ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÚÔËÁËıÂ›
Â›ÛÎÂ„Ë ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÙÔ˘ ¡ÙÌ›ÙÚÈ ªÂÓÙ‚¤ÓÙÂÊ,
ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ƒÒÛÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ Ô˘ ¿ÙËÛÂ ÙÔ
fi‰È ÙÔ˘ ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ¤‰·ÊÔ˜.

∂‡ÏÔÁË Ë ·ÔÚ›·: ÁÈ·Ù› Û˘ÚÚ¤Ô˘Ó ÙÒÚ· ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ÙˆÓ ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÙË˜
∂˘ÚÒË˜, fiÙ·Ó Â› ÌÈÛfiÓ ·ÈÒÓ· Î·Ó¤Ó·˜ ÚÔ-
Î¿ÙÔ¯fi˜ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ¤ÎÚÈÓÂ ¿ÍÈÔ ÏfiÁÔ˘ ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ
Ù·Í›‰È; ∂˘ÓfiËÙÔ Â›Ó·È ˆ˜ ·˘Ù‹ Ë ÚÂÌÔ‡Ú· ÙˆÓ
∂˘Úˆ·›ˆÓ ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ ËÁÂÙÒÓ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Î·Ì›·
·ÔÏ‡Ùˆ˜ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi ·˘Ùfi Î·ı·˘Ùfi.
√ ÏfiÁÔ˜ Â›Ó·È ¿ÏÏÔ˜: Ù· ÎÔÈÙ¿ÛÌ·Ù· Ê˘ÛÈÎÔ‡
·ÂÚ›Ô˘ ÛÙËÓ ∞ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∑ÒÓË
(∞√∑) ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï, ÙÔ˘ §È‚¿ÓÔ˘ Î·È ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤-
Óˆ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. 

∞Ó Ì¿ÏÈÛÙ· ‚ÚÂıÔ‡Ó ·ÍÈfiÏÔÁ· ÎÔÈÙ¿ÛÌ·Ù·,
È‰›ˆ˜ ÔÈ °ÂÚÌ·ÓÔ› ı· Â›Ó·È Úfiı˘ÌÔÈ Ó· ·ÁÔÚ¿-
ÛÔ˘Ó ˘ÔıÂÙÈÎfi Î˘ÚÈ·Îfi Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ Î·È ÂÓ
Á¤ÓÂÈ Ó· ÙÔ ‰Ô˘Ó Ó· Î·ÙÂ˘ı‡ÓÂÙ·È ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜. ÿ‰ˆÌÂÓ...
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ΔÔ ÎÏÂÈ‰› ÙË˜ Ï‡ÛË˜ Â›Ó·È Ë ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ÙË˜ ˘Ê·ÏÔÎÚË›‰·˜ 

∂ÈÎ›Ó‰˘ÓÂ˜ «Ì˘ÛÙÈÎ¤˜»
Â·Ê¤˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ - ΔÔ˘ÚÎ›·˜ 

✔ ∏ ∂ÏÏ¿‰· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ Î·È Ë

ΔÔ˘ÚÎ›· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ∏

∂ÏÏ¿‰· ÙÔ˘ ¢¡Δ Î·È ÙË˜ ΔÚfiÈÎ·˜ Î·È Ë

ΔÔ˘ÚÎ›· ÙÔ˘ «fi¯È» ÛÙÔ ¢¡Δ. ∏ ∂ÏÏ¿‰·

ÙË˜ ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ‹˜ ÔÏÂÌÈÎ‹˜

˘Ô‚¿ıÌÈÛË˜ Î·È Ë ΔÔ˘ÚÎ›· ÙË˜

ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ‹˜ ÔÏÂÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. °È·

ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 80 ¯ÚfiÓÈ·

·ÂÈÏÂ›Ù·È fiÛÔ ÔÙ¤ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹

Î˘ÚÈ·Ú¯›· ÛÙÔ ∞ÈÁ·›Ô

√
È ·Ú·‚È¿ÛÂÈ˜ ¿Óˆ ·fi ÙÔ ∞ÈÁ·›Ô ·Ô-
ÙÂÏÔ‡Ó È· Î·ıËÌÂÚÈÓfi Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ. √È
«‚fiÏÙÂ˜» ÙÔ˘ÚÎÈÎÒÓ ÔÏÂÌÈÎÒÓ ÏÔ›ˆÓ

·ÎfiÌË Î·È Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ™Ô‡ÓÈÔ Î·È Ù· Û‡ÓÓÂÊ· Ô˘
¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÂÚ› Û˘ÓÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘
∞ÈÁ·›Ô˘, ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÎËÓ‹
Â›Ó·È ·‰‡Ó·ÌË Î·È ı¤ÙÂÈ ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ ·ÎfiÌË Î·È Ù·
Î˘ÚÈ·Ú¯ÈÎ¿ ÙË˜ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·.

∏ ÚfiÛÊ·ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË
∂ÚÓÙÔÁ¿Ó - ¶··Ó‰Ú¤Ô˘, Ô
«ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi˜» ‰È¿ÏÔÁÔ˜
ÙÔ˘˜ Î·È ÔÈ «·Ù¿ÎÂ˜» ÙÔ˘
ŒÏÏËÓ· ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁÔ‡, ÂÓ-
ıÔ˘Û›·Û·Ó fiÙ·Ó ÙÈ˜ ¿ÎÔ˘-
ÁÂ˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Û·Ó fiÌˆ˜
ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi fiÛÔ ÂÚ-
ÓÔ‡ÛÂ Ô ¯ÚfiÓÔ˜. √ ÏfiÁÔ˜

ÙÔ˘ ŒÏÏËÓ· ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁÔ‡ ÂÎÊÚ¿ÛÙËÎÂ ÌÂ ÙË
‰‡Ó·ÌË ÙÔ˘ ·‰‡Ó·ÙÔ˘, ÂÓÒ ÂÎÂ›ÓÔ˜ ÙÔ˘ Î. ∂ÚÓÙÔ-
Á¿Ó ÌÂ ÙË ‰‡Ó·ÌË ÙÔ˘ ÈÛ¯˘ÚÔ‡.

ŸÛÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÎÔÚÒÓÂ˜, fiÙÈ ‰‹ıÂÓ Ô Î. ¶··Ó-
‰Ú¤Ô˘ ‰ÂÓ ı· Ù·Í›‰Â˘Â ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›· ÂÂÈ‰‹ 24
ÒÚÂ˜ ÚÈÓ, ÙÔ˘ÚÎÈÎ¿ Ì·¯ËÙÈÎ¿ ·ÂÚÔÛÎ¿ÊË ·Ú·-
‚›·Û·Ó ÙÔÓ ∂ÏÏËÓÈÎfi ÂÓ·¤ÚÈÔ ¯ÒÚÔ, ÌfiÓÔ ¯·Ìfi-
ÁÂÏÔ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÔ˘Ó.

ΔÔ ∞ÈÁ·›Ô ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÈ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÔÏ‡ ÙËÓ
ΔÔ˘ÚÎ›·. ∏ ÔÚÂ›· Ì¤Û· ÛÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÙÔ ‰Â›¯ÓÂÈ
·ÓÔÈ¯Ù¿. ∞fi ÙÔ «™ÈÛÌ›Î» Î·È ÙÔ «ÃÒÚ·» Ì¤¯ÚÈ Ù·
ÿÌÈ·. ∏ ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ ∫·ÚÓÙ¿Î (ÿÌÈ·), ¤ÊÂÚÂ ÛÙÔ ÚÔ-
ÛÎ‹ÓÈÔ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ Î˘ÚÈ·Ú¯›·˜ ·ÎfiÌË
Î·È Â› ÙˆÓ ‚Ú·¯ÔÓËÛ›‰ˆÓ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÌÚÔ-
ÛÙ¿ ·fi Ù· ÙÔ˘ÚÎÈÎ¿ ·Ú¿ÏÈ·. ΔÔ fiÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Îfi Â›Ó·È ÙÔ ∞ÈÁ·›Ô ÁÈ· ÙÔ˘˜ ΔÔ‡ÚÎÔ˘˜ ÙÔ ÎÚ·˘Á¿-
˙ÂÈ Î·È Ô «Ê›ÏÔ˜» Î. ¡Ù·‚Ô‡ÙÔÁÏÔ˘ ÛÙÔ ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘
«ΔÔ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi μ¿ıÔ˜. ∏ ¢ÈÂıÓ‹˜ £¤ÛË ÙË˜ ΔÔ˘Ú-
Î›·˜». √ ΔÔ‡ÚÎÔ˜ ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ·Ú·-

‰¤¯ÂÙ·È fiÙÈ «Ë ÈÔ ÛÔ‚·Ú‹ ‰˘ÛÎÔÏ›· ÛÙË ‰È·ÌfiÚ-
ÊˆÛË ÙË˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜
ÂÓÙÔ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·‰˘Ó·Ì›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÌÈ·˜ Ì·-
ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ Î·È Î·Ï¿ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË˜ ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹˜, Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ı·Ï¿ÛÛÈÂ˜ Î·È ˘‰¿-
ÙÈÓÂ˜ ·ÚÙËÚ›Â˜».

ª¿ÏÈÛÙ· Ô «Ì·¤ÛÙÚÔ˜» ÙË˜ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹˜ ÂÍˆÙÂ-
ÚÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ, ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ ÂÌÏÔÎ‹˜ ÛÂ Û‡ÚÚ·ÍË
ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ Â›Ó·È Ù· ÓËÛÈ¿ ÙÔ˘ ∞ÈÁ·›Ô˘, Ô˘ ÛÙÂ-
ÓÂ‡Ô˘Ó ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚·ıÌfi ÙÔ ˙ˆÙÈÎfi ¯ÒÚÔ ÙË˜.

∏ Ì¿¯Ë ÙË˜ ˘Ê·ÏÔÎÚË›‰·˜ 
Δ· ÓËÛÈ¿ ¤¯Ô˘Ó ˘Ê·ÏÔÎÚË›‰· (Î·ÙÔÈÎËÌ¤Ó·

Î·È ‚Ú·¯ÔÓËÛ›‰Â˜) ÂÊfiÛÔÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÓÙËÚ‹-
ÛÔ˘Ó ̇ ˆ‹. ∫·È Â‰Ò Â›Ó·È Ë ÌÂÁ¿ÏË ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂ ÙËÓ
ΔÔ˘ÚÎ›·, Ô˘ ̆ ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ˆ˜ Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÓËÛÈ¿
ÙÔ˘ ÌÈÛÔ‡ ÂÚ›Ô˘ ∞ÈÁ·›Ô˘ ·ÎÔ˘ÌÔ‡Ó ÛÙË ‰ÈÎ‹
ÙË˜ ˘Ê·ÏÔÎÚË›‰· ÂÔÌ¤Óˆ˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÎ·›ˆ-
Ì· ‰ÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ˘Ê·ÏÔÎÚË›‰·˜. 

∂›ÛË˜, Ë ΔÔ˘ÚÎ›· ÈÛ¯˘Ú›˙ÂÙ·È ˆ˜ Ë ‰È·ÊÔÚ¿
ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÏ˘ıÂ› ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ
·Ú¯‹ ÙË˜ Â˘ı˘‰ÈÎ›·˜, Î¿ÙÈ Ô˘ ‰ÂÓ Â˘ÓÔÂ› ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·. Δ›ÔÙÂ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÌÊÈÛ‚ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ·fi
ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÏÂ˘Ú¿ ÂÓÒ Ï‹ıÔ˜ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ
·ÌÊÈÛ‚ËÙÂ› Î·È ‰ÈÂÎ‰ÈÎÂ› Ë ΔÔ˘ÚÎ›·.

™ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ ÙÔ˘ 1976 Ë
∂ÏÏ¿‰· ÚÔÛ¤Ê˘ÁÂ ÛÙÔ ¢ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ Ã¿ÁË˜ ̇ Ë-
ÙÒÓÙ·˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË, Ô˘ ÙÂÏÈÎ¿ ‰ÂÓ ÂÎ‰ÈÎ¿ÛıË-
ÎÂ ·ÊÔ‡ Ë ΔÔ˘ÚÎ›· ‰ÂÓ Â›¯Â ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÂÈ ·ÚÌÔ-
‰ÈfiÙËÙ· ÛÙÔ ‰ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ ·˘Ùfi, fiÔ˘ ··ÈÙÂ›Ù·È Û˘-

Ó˘ÔÛ¯ÂÙÈÎfi ÁÈ· ÚÔÛÊ˘Á‹ Î·È ÙˆÓ ‰‡Ô ÎÚ·ÙÒÓ.
ŒÙÛÈ ÚÔ¤Î˘„·Ó ÔÈ ÁÎÚ›˙Â˜ ˙ÒÓÂ˜.

∏ ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ÙË˜ ̆ Ê·ÏÔÎÚË›‰·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÎÔ-
Ú˘Ê·›Ô ı¤Ì·, Î·ıÒ˜ ı· Ê¤ÚÂÈ Î·È ÙËÓ ÔÚÈÔı¤ÙË-
ÛË ÙfiÛÔ ÙË˜ ̄ ˆÚÈÎ‹˜ ı¿Ï·ÛÛ·˜ fiÛÔ Î·È ÙË˜ ∞Ô-
ÎÏÂÈÛÙÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ̇ ÒÓË˜, ‰ËÏ·‰‹ Ë ∂ÏÏ¿‰·
ı· ‚¿ÏÂÈ ÌÚÔÛÙ¿ Ù· ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¿ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ‚Ú›-
ÛÎÔÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÔÙ¤ ÛÙÔ ÚÔ-
ÛÎ‹ÓÈÔ.

¶ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ‰ÈÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜
Û˘ÓÔÌÈÏ›Â˜ ¿ÓÂ Ì·˙›

√‡ÙÂ ¤Ó·˜ Ô‡ÙÂ ‰‡Ô ·ÏÏ¿ Û·Ú¿ÓÙ· ÂÓÓ¤· (49!)
Á‡ÚÔÈ ‰ÈÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ Â·ÊÒÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· Î·È ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›· ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ̂ ˜ ÙÒÚ·. ™ÙÈ˜ Û˘-
ÓÔÌÈÏ›Â˜ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ËÁÂ›-
Ù·È ̆ fi ÙÔÓ Ú¤Û‚Ë ¶·‡ÏÔ ∞ÔÛÙÔÏ›‰Ë Î·È Ë ÙÔ˘Ú-
ÎÈÎ‹ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›· ÌÂ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔÓ ºÂÚÈÓÙÔ‡Ó
™ÈÓÈÚÏ›ÔÁÏÔ˘. 

∂ÈÛ‹Ìˆ˜, Ë ÁÚ·ÌÌ‹ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡
˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ Â›Ó·È fiÙÈ «·ÎfiÌ· ‰Â ÌÔ-
ÚÔ‡ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ ÊÙ¿ÛÂÈ ÛÂ ¤Ó· ÛËÌÂ›Ô
Ô‡ÙÂ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ Î¿ÔÈ· ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÁÈ· Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓË ÚfiÔ‰Ô ·ÏÏ¿ Ô‡ÙÂ Î·È Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ ‰ÂÓ
˘¿Ú¯ÂÈ ÂÍ¤ÏÈÍË ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜». ªÂ ÍÂÎ¿ı·-
ÚÔ ÙÚfiÔ ‰ËÏ·‰‹, Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÂÈ‚Â-
‚·ÈÒÓÂÈ fiÙÈ ÛÙÈ˜ ‰ÈÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ Â·Ê¤˜ ˘¿Ú¯ÂÈ
ÂÍ¤ÏÈÍË, ·ÔÊÂ‡ÁÂÈ fiÌˆ˜ Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ÙÔ˘˜
ÙÔÌÂ›˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ¤¯ÂÈ ÛËÌÂÈˆıÂ› ÂÍ¤ÏÈÍË Î·-
Ï˘ÙfiÌÂÓË ›Ûˆ ·fi ÙËÓ Ú‹ÙÚ· ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÈÎfiÙË-
Ù·˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙËÓ ÕÁÎ˘Ú· Ó· ÌËÓ

ΔÔ˘ ™ˆÙ‹ÚË
¶··‰fiÔ˘ÏÔ˘
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·Ó·ÎÔÈÓÒÓÔÓÙ·È Ù· ı¤Ì·Ù· Ô˘ Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙÈ˜ Û˘-
ÓÔÌÈÏ›Â˜. 

π‰È·›ÙÂÚÔ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ Ë Úfi-
ÛÊ·ÙË ·Ó·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÂÎÚÔÛÒÔ˘ ÙÔ˘ ∂ÏËÓÈÎÔ‡
˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ fiÙÈ ÛÙÈ˜ ‰ÈÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜, Ë
ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î·È Ë ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹ ÔÌ¿-
‰· ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó ı¤Ì·Ù· «Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ÓÔÌÈÎ¿, Â›-
Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ Û‡ÓıÂÙ·, ÔÏ‡ÏÔÎ·…». ªÂÙ¿
ÚÔÛ¿ıËÛÂ Ó· Û˘ÌÌ·˙¤„ÂÈ Ù· ·Û˘Ì¿˙Â˘Ù· ÌÈ-
ÏÒÓÙ·˜ ÁÈ· Ï¿ıÔ˜ ÛÙË ‰È·Ù‡ˆÛË ·Ô‰›‰ÔÓÙ·˜
ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ fiÚÔ˘ «ı¤Ì·Ù·» ÛÂ ÁÏˆÛÛÈÎfi ÔÏ›-
ÛıËÌ·. ΔÔ ‚¤‚·ÈÔ Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ ‰ÈÏˆÌ¿ÙÂ˜ ‰È·-
‚Ô˘ÏÂ‡ÔÓÙ·È ÁÈ· ¤Ó· Î·È ÌfiÓÔ ı¤Ì·, ÙËÓ ÔÚÈÔı¤-
ÙËÛË ÙË˜ ˘Ê·ÏÔÎÚË›‰·˜.

¶Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ·Ú¿‰ÔÍÔ Â›Ó·È ÙÔ ·‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙË-
ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ fiÛÔ ÂÈÙ·¯‡ÓÔÓÙ·È ÔÈ ‰ÈÂÚÂ˘ÓËÙÈ-
Î¤˜ Â·Ê¤˜ ÙfiÛÔ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ ·Ú·‚È¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÂÓ·¤ÚÈÔ˘ Î·È ÔÈ ˘ÂÚÙ‹ÛÂÈ˜ ÂÏÏËÓÈ-
ÎÒÓ ÓËÛÈÒÓ.

¶ˆ˜ ÎÏÂ›ÓÂÈ ÙÔ ı¤Ì·
ÙË˜ ˘Ê·ÏÔÎÚË›‰·˜

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¤ÁÎ˘ÚÂ˜ ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÏÈÙÈ-
Î¤˜ ËÁ¤˜ ·fi ∂ÏÏ¿‰· Î·È ∫‡ÚÔ ÁÈ· Ó· ˘Ô-
ÁÚ·ÊÙÂ› ÌÈ· Û˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· ÙËÓ ˘Ê·ÏÔÎÚË›‰· ÌÂ-
Ù·Í‡ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ΔÔ˘ÚÎ›·˜, Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÙÚËıÂ›
Ó· ÔÚÔıÂÙËıÂ›, Ó· ÔÚÈÛıÂ› Ë ̄ ˆÚÈÎ‹ ı¿Ï·ÛÛ· ÙˆÓ
‰‡Ô ¯ˆÚÒÓ, ¿Ú· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ·Ô‰ÂÎÙ¤˜ ÔÈ
ÁÚ·ÌÌ¤˜ ‚¿ÛË˜. 

∂ÔÌ¤Óˆ˜, Â¿Ó Ë ∂ÏÏ¿‰· ·Ô‰Â¯ÙÂ› Ù· ¤ÍÈ Ì›-
ÏÈ· ̂ ˜ ̄ ˆÚÈÎ‹ ı¿Ï·ÛÛ·, ̄ ¿ÓÂÈ ÛÙÔ ÂÍ‹˜ ÙÔ ‰ÈÎ·›-
ˆÌ· Â¤ÎÙ·Û‹˜ ÙÔ˘˜ Ì¤¯ÚÈ Ù· ‰Ò‰ÂÎ·. ∂¿Ó Â›¯Â
ÂÂÎÙÂ›ÓÂÈ, ‹ ÙÒÚ· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ ˆ˜ ¯ˆÚÈÎ‹ ı¿Ï·Û-
Û· Ù· ‰Ò‰ÂÎ· Ì›ÏÈ·, ÙfiÙÂ ¤·˘Â Ó· ̆ ¿Ú¯ÂÈ ̇ ‹ÙËÌ·
˘Ê·ÏÔÎÚË›‰·˜, ·ÊÔ‡ ÛÙËÓ Ô˘Û›· ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∞ÈÁ·›Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÙ·È ·fi ∂ÏÏËÓÈÎ¿
ÓËÛÈ¿. 

ΔÔ ÂÚÒÙËÌ· Â›Ó·È ÔÈ· Î˘‚¤ÚÓËÛË, ÌÂ ÙÈ Ûı¤ÓÔ˜
Î·È ÙÈ ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍË ·fi ÙÔ Ï·fi ÌÔÚÂ› Ó· Î¿ÓÂÈ Î¿-
ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ; ΔÈ ÚfiÏÔ ı· ·›ÍÔ˘Ó ÙfiÙÂ ÔÈ ∏¶∞ Î·È ÙÔ
¡∞Δ√; ¶fiÛÔ ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ·fi
·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜; √È ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÁÓˆ-
ÛÙ¤˜ ·fi ÙËÓ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· Ú·ÎÙÈÎ‹. √È ÌÂÙ·Ô-
ÏÂÌÈÎ¤˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ ¿Ú-
Ì· ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÂ˜ ÁÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·Ò-
ÏÂÈÂ˜ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ̄ ÒÚÔ˘ Î·È Î˘ÚÈ·Ú È̄ÎÒÓ
‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ.

∏ ÀÊ·ÏÔÎÚË›‰· Ï‡ÓÂÈ
ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ∞√∑

√ Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ̆ Ê·ÏÔÎÚË›‰·˜, Û¯Â‰fiÓ ·˘-
ÙfiÌ·Ù· Ï‡ÓÂÈ Î·È ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ∞√∑. °È· Ó· ÔÚÔıÂ-
ÙËıÂ› fiÌˆ˜ Ë ˘Ê·ÏÔÎÚË›‰· Ú¤ÂÈ Ó· Î·ıÔÚÈ-
ÛÙÂ› Î·È Á›ÓÂÈ ‰ÂÎÙfi ÛÂ ÔÈ· ÓËÛÈ¿ Î·È ÓËÛ›‰Â˜ ı·
˘ÔÏÔÁÈÛÙÂ›, ÂÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ÍÂÎ·ı·Ú›ÛÂÈ ÙÔ ı¤Ì·
ÙË˜ ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË˜ ·fi ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›· ÙˆÓ ÁÎÚ›˙ˆÓ

˙ˆÓÒÓ. √ Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ̆ Ê·ÏÔÎÚË›‰·˜, Ï‡ÓÂÈ
Î·È ÙÔ ı¤Ì· Î·È ÙÔ˘ ÂÓ·¤ÚÈÔ˘ ̄ ÒÚÔ˘ ̂ ˜ ̆ ÂÚÎÂ›-
ÌÂÓÔ˘ ÙË˜ ̄ ˆÚÈÎ‹˜ ı¿Ï·ÛÛ·˜ Î·È ÙË˜ ÍËÚ¿˜. ¢ÂÓ
Ï‡ÓÂÈ ˆÛÙfiÛÔ Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ÂÎ¯ÒÚËÛË˜ ÛÙÔ
¡∞Δ√ Î˘ÚÈ·Ú¯ÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔ ∞ÈÁ·›Ô, ÛÙËÓ
ÍËÚ¿ Î·È ÙÔÓ ·¤Ú·.

ΔÔ˘ÚÎÈÎ‹ ·ÂÚÔÔÚÈÎ‹ ˘ÂÚÔÏ›· 
∏ ‰È·ÌÔÚÊÔ‡ÌÂÓË Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÔÛÔÙÈÎ‹ ÙÔ˘Ú-

ÎÈÎ‹ ˘ÂÚÔÏ›· ÛÙÔÓ ·¤Ú· Î·È Î˘Ú›ˆ˜ Ë ÂÈÛ·Áˆ-

Á‹ Ì·¯ËÙÈÎÔ‡ ¤ÌÙË˜ ÁÂÓÈ¿˜ Ù‡Ô˘ ™ÙÂÏı ı· Î·-
Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ·ÂÚÔÔÚÈÎ‹˜ ·Ú·-
‚›·ÛË˜ ·ÚÂÏıfiÓ. Ÿ¯È ÂÂÈ‰‹ Ë ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ·ÂÚÔ-
ÔÚ›·, ÔÏÈÛÌ¤ÓË ÌÂ ·ÂÚÔÛÎ¿ÊË ¤ÌÙË˜ ÁÂÓÈ¿˜,
ı· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ·Ú·‚È¿ÛÂÈ˜ ·ÏÏ¿ ÂÂÈ‰‹ ÔÈ
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ¤ÓÔÏÂ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ı· ·‰˘Ó·ÙÔ‡Ó ÙÂ-
¯ÓÈÎ¿ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó Ù· ›¯ÓË ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÎÈ-
ÎÒÓ Ì·¯ËÙÈÎÒÓ ÛÙÔ ∞ÈÁ·›Ô, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹
Ô˘ ÔÈ ÈÏfiÙÔÈ ÙÔ˘˜ ı· ÙÔ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó. 

∏ ΔÔ˘ÚÎ›· Â›Ó·È Ì›· ·fi ÙÈ̃  ̄ ÒÚÂ  ̃Ô  ̆ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó
ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Û˘Ì·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ JSF. ∏ ÂÈÛ·-
ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ ∞ÈÁ·›Ô ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÎÈ-
ÎÒÓ ÂÓfiÏˆÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Úˆ-
ÙÔÊ·ÓÂ›˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ¯¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÈÛ¯‡Ô˜ ·Ó¿ÌÂÛ·
ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ̄ ÒÚÂ˜, ÙËÓ ›‰È· ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ı· ¤¯ÂÈ ·Ó·-
ÙÚ·Â› Ï‹Úˆ˜ Î¿ıÂ ¤ÓÓÔÈ· ÔÛÔÙÈÎ‹˜ ÈÛÔÚÚÔ-
›·˜ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ. 

∫·È ·˘Ù‹ Ô‡ÙÂ Î·Ó ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ·ÂÚÔÛÎ¿ÊÔ˘˜ ¤-
ÌÙË˜ ÁÂÓÈ¿˜ ·ÏÏ¿ ·ÏÒ˜ Î·È ÌfiÓÔ ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÈı-
Ìfi ÙˆÓ ·Ó·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓˆÓ F16 Ô˘ ı· ‰È·ı¤ÙÂÈ Û‹-
ÌÂÚ· Ë ÕÁÎ˘Ú· Î·È Ù· ÔÔ›· ·˜ ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ı·
˘ÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ˘ÚÎÈÎfi ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ, ÌÂ fiÙÈ
·˘Ùfi Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ÙÔ˘˜ ÈÎ·-
ÓfiÙËÙ·. 

™Ù·‰È·Î¿, ·fi ÙÔ 2015 Î·È ÌÂÙ¿ Ù· ÈÔ ÎÚ›ÛÈÌ·
·fi Ù· fiÏ· Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó ÙÔ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤-
ÎÙËÌ· ÛÙËÓ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ÏÂ˘Ú¿ Â›Ó·È Ù· ·ÂÚÔÛÎ¿ÊË
F35-JSF Ù‡Ô˘ ™ÙÂÏı, ·ÏÏ¿ Î·È Ô ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈı-
Ìfi˜ ·Ó·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓˆÓ F-16. 

£·Ï¿ÛÛÈ· Î˘ÚÈ·Ú¯›·
∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÛÙË ı¿Ï·ÛÛ· Ë ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ˘ÂÚÔ¯‹

ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi Î·È ÙÈ˜ È‰È·›ÙÂ-
ÚÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÎÔÚ‚ÂÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÊÚÂÁ·ÙÒÓ
Ô˘ ·ÔÎÙ¿ Ë ÕÁÎ˘Ú·.

ªÂ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÌÂÙ¿ ÙÔ 2015 ÙÔ˘ ÌÂÁ¿ÏÔ˘
·ÂÚÔÓ·˘ÙÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ùfi˜ ÙË˜
Ô˘ ‹‰Ë ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË Ë ΔÔ˘ÚÎ›· ı· ·Ô-
ÎÙ‹ÛÂÈ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÙÔ ·‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙÔ ÏÂÔ-
Ó¤ÎÙËÌ· ÛÙË ı¿Ï·ÛÛ·, ÌÂ fiÙÈ ·˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· Û˘-
ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ̄ ÒÚ· Ô˘ ‰¤¯ÂÙ·È ÙfiÛÔ ¤ÓÙÔÓË
›ÂÛË ÁÈ· Î¿ÔÈÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ‚Ú·¯ÔÓËÛ›‰Â˜ Î·È ÙÈ˜
ı·Ï¿ÛÛÈÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜. ™ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·,
Ë ΔÔ˘ÚÎ›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› fi¯È ¤Ó·Ó ·ÏÏ¿ ÙÚÂÈ˜ ÙÔ˘Ï¿-
¯ÈÛÙÔÓ ·˘ÙfiÓÔÌÔ˘˜ ÛÙfiÏÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ı· Â›Ó·È
Û‡ÓÙÔÌ· ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÂÓÂÚÁÔ‡Ó ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· Ô ¤Ó·˜
·fi ÙÔÓ ¿ÏÏÔÓ, Ó· ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡˜
ı·Ï¿ÛÛÈˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ, ÓËÛÈÒÓ Î·È ÓËÛ›‰ˆÓ Î·È Ó·
·ÔÎfi‚Ô˘Ó ı·Ï¿ÛÛÈÔ˘˜ ‰ÚfiÌÔ˘˜ ÙËÓ ›‰È· ÛÙÈÁÌ‹
ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÛËÌÂ›· ÙÔ˘ ∞ÈÁ·›Ô˘. 

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÈ Ó¤Â˜ ÙÔ˘ÚÎÈÎ¤˜ ı·Ï¿ÛÛÈÂ˜ ‰˘Ó¿-
ÌÂÈ˜, ÌÂ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÎÔÚ‚¤ÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÊÚÂ-
Á¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÎÈÎÔ‡ ÛÙfiÏÔ˘, ı· ÌÔÚÔ‡Ó, fiÙ·Ó
ÂÓÂÚÁÔ‡Ó, Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡Ô˘Ó ÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙÔ˘˜
ÔÏ‡ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÛÂ ¿Ì˘ÓÂ˜ ˙ÒÓË˜ ÔÏÏÒÓ
Ó·˘ÙÈÎÒÓ ÌÈÏ›ˆÓ. 

O ∏Ú·ÎÏÂÈÒÙË˜ ÛÌËÓ·Áfi˜ ™‹ÊË˜
∞Ó·ÛÙ·Û¿ÎË˜ Ô ÔÔ›Ô˜ ¤¯·ÛÂ ÙË ˙ˆ‹ ÙÔ˘

ÌÂÙ¿ ÙË Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË ‰˘Ô F- 16, Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ¿ÛÎËÛË˜ ÓfiÙÈ· ÙË˜ ∫Ú‹ÙË˜ ÙËÓ

∫˘ÚÈ·Î‹ 28 ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ 2010

«∫√∫∫π¡∏» À¶∂ƒ√¶§π∞ ™Δ√ ∞π°∞π√

∂§§∞¢∞ 2010 2015

F - 16 158 158

M 2000 45 45

F - 4 35 35

RF - 4 18

A 7 43

Δ√Àƒ∫π∞ 2010 2015

F - 16 210 240

F - 5 117 52

F - 4 27 26

RF - 4 55

¡∞ÀΔπ∫∏™ ™À¡∂ƒ. 6 10
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¶ÚÔÎÏËÙÈÎ‹ Î·È ÂÈÎ›Ó‰˘ÓË Ë ΔÔ˘ÚÎ›·
✔ ∏ ËÁÂÛ›· ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ··ÈÙÂ› Ó·

ÂÓÙ·¯ıÂ› ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÌÂ

‚¿ÛË ÙÔ˘˜ ‰ÈÎÔ‡ ÙË˜ fiÚÔ˘˜ Î·È

·ÚÓÔ‡ÌÂÓË Ó· ·Ô‰Â¯ıÂ› ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È

·Í›Â˜ ÙË˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜. ∞ÎfiÌ· Î·È ÙÈ˜

˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ

∂.∂. Î·È ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÙË˜ (∂ÏÏ¿‰· Î·È

∫‡ÚÔ˜) ·ÚÓÂ›Ù·È Ó· ÙÈ˜ ˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ

✔ √ ÂÂÎÙ·ÙÈÛÌfi˜ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜

Î·ı›ÛÙ·Ù·È ÂÈÎ›Ó‰˘ÓÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÚ‹ÓË

Î·È ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÂ ÌÈ· Â˘ÚÂ›· ÂÚÈÔ¯‹

fi¯È ÁÈ·Ù› Ë ÕÁÎ˘Ú· ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜

·ÏÏ¿ ÁÈ·Ù› ¤¯ÂÈ ÙËÓ ·ÓÔ¯‹ Î·È ÛÂ

·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙËÓ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ

∏¶∞ Î·È ÙË˜ μÚÂÙ·Ó›·˜

∏
ËÁÂÛ›· ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ·
ÙË˜ Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÂÈ ÙË ¯ÒÚ· ÛÂ ÈÛ¯˘Ú‹
‰ÈÂıÓ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÂÂÎÙ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹,
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ fiÏ· Ù· Ì¤Û· Î·È ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô-

ÓÙ·˜ Î˘ÓÈÛÌfi Î·È ÚÔÎÏË-
ÙÈÎfiÙËÙ·. √È ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ
ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ‰ÂÓ ÎÚ‡‚Ô˘Ó
ÙÈ˜ ÚÔı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙfi¯Ô˘˜
ÙÔ˘˜. ∞ÚÎÔ‡ÓÙˆ˜ Û·Ê‹˜
Î·È ÚÔÎÏËÙÈÎfi˜ Â›Ó·È Ô
˘Ô˘ÚÁfi˜ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ
∞¯Ì¤Ù ¡Ù·‚Ô‡ÙÔÁÏÔ˘ Ô
ÔÔ›Ô˜ ÌÂıÔ‰Â‡ÂÈ ÙËÓ ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜ Ô˘
ÂÚÈ¤ÁÚ·„Â ÛÙÔ ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘
« ™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi ‚¿ıÔ˜ - ∏
‰ÈÂıÓ‹˜ ı¤ÛË ÙË˜ ΔÔ˘Ú-
Î›·˜». 

∏ ËÁÂÛ›· ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ··ÈÙÂ› Ó· ÂÓÙ·¯ıÂ›
ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ ‰ÈÎÔ‡
ÙË˜ fiÚÔ˘˜ Î·È ·ÚÓÔ‡ÌÂÓË Ó· ·Ô‰Â¯ıÂ› ÙÈ˜ ·Ú-
¯¤˜ Î·È ·Í›Â˜ ÙË˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜. ∞ÎfiÌ· Î·È ÙÈ˜ ˘Ô-
¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ∂.∂. Î·È ÎÚ¿-
ÙË Ì¤ÏË ÙË˜ (∂ÏÏ¿‰· Î·È ∫‡ÚÔ˜) ·ÚÓÂ›Ù·È Ó·
ÙÈ˜ ˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ.

ΔËÓ ›‰È· Ù·ÎÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Î·È ÛÙÔ ¡∞Δ√ ·ÂÈ-
ÏÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ¿ÓÙÂ˜ fiÙÈ ·Ó ‰ÂÓ ÈÎ·ÓÔÔÈËıÔ‡Ó
ÔÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ·ÚÂÌ‚¿ÏÂÈ
ÂÌfi‰È· ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∞ÙÏ·ÓÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌ·-
¯›·˜ ÌÂ ÙËÓ ∂.∂.. ª¿ÏÈÛÙ· ÂÈ¯ÂÈÚÂ› Ó· ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿ÛÂÈ ˆ˜ ˘Â‡ı˘ÓË ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÁÈ· Ù· ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù· Ô˘ Ë ›‰È· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›. μ·ÛÈÎ‹ ·ÈÙ›· ÙˆÓ
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È Ë Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË Î·ÙÔ¯‹ Ì¤-
ÚÔ˘˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ·fi ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›·. 

ΔËÓ ›‰È· ÒÚ· fiÌˆ˜ Ë ΔÔ˘ÚÎ›· ‰È·ÙËÚÂ› ÛÙÂ-
Ó¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ πÚ¿Ó, ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÈ ∏¶∞ Î·È ÔÈ

ÛÙÂÓÔ› ÙÔ˘˜ Û‡ÌÌ·¯ÔÈ ıÂˆÚÔ‡Ó ˆ˜ ÙÔÓ ˘' ·ÚÈı-
Ìfi 1 Â¯ıÚfi ÙÔ˘˜ Î·È Ì¤Á· Î›Ó‰˘ÓÔ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ-
ıÓ‹ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·.

∏ ÕÁÎ˘Ú· ··ÈÙÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ÛËÌ·›ÓÔÓÙ· ÚfiÏÔ
ÛÙËÓ ·ÓÙÈ˘Ú·˘ÏÈÎ‹ ·Û›‰· Ô˘ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ ∏¶∞ Î·È Ó· ÙËÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›
·˘ÙfiÓÔÌ· ÁÈ· ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙË˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜. ¶ÚfiÛÊ·Ù·
·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ ÙÔ˘ ¡∞Δ√ Î·È ÙˆÓ ∏¶∞ ÚÔÛ¤Á-
ÁÈÛ·Ó ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÊÚ·ÛÙÈÎ¿ ÙË ƒˆÛ›· Î·È ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ¤ÙÔÈÌÔÈ ÁÈ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Ì·˙› ÙË˜.
∞Ó fiÓÙˆ˜ Ô ÌÔÓ·‰ÈÎfi˜ ˘·ÚÎÙfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÁÈ·
ÙÈ˜ ∏¶∞ Î·È ÙÔ ¡∞Δ√ Â›Ó·È ÙÔ πÚ¿Ó ÙfiÙÂ Ù›ıÂÙ·È
ÙÔ ÂÚÒÙËÌ· ÁÈ·Ù› Ë ΔÔ˘ÚÎ›· ı· ¤¯ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÈ-
Îfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ·ÓÙÈ˘Ú·˘ÏÈÎ‹ ·Û›‰·; ¶fiÛÔ ·ÍÈfi-
ÈÛÙË ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Ë ΔÔ˘ÚÎ›· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰˘ÙÈ-
ÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜; ª‹ˆ˜ ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜
∂ÏÏ¿‰·˜ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÈ‰Â›ÍÂÈ ·ÊÔ-
Û›ˆÛË ÛÙÔ˘˜ ‰˘ÙÈÎÔ‡˜ Û˘ÌÌ¿¯Ô˘˜ Î·È ÛÂ ·ÚÎÂ-
Ù¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÌÂ ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·
ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÛÌÔ‡; ª‹ˆ˜ ÔÈ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ Î˘‚ÂÚ-
Ó‹ÛÂÈ˜ μ·ÏÎ·ÓÈÎÒÓ ÎÚ·ÙÒÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÈÔ ·ÍÈfi-
ÈÛÙÔÈ Û‡ÌÌ·¯ÔÈ ÙˆÓ ∏¶∞ ·fi ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›·; 

∏ ΔÔ˘ÚÎ›· ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ Î¿ıÂ ·Ú¯‹ ‰ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ ‰ÈÎ·›Ô˘ ·ÓÙÈ‰Ú¿ Î·È ÂÎÙÔÍÂ‡ÂÈ ·ÂÈÏ¤˜
ÁÈ· ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ∫‡ÚÔ˘
Î·È πÛÚ·‹Ï ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÈÔı¤ÙËÛË ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ˙ÒÓË˜. ∂ÈÚfiÛıÂÙ· ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜
ΔÔ˘ÚÎ›·˜ - πÛÚ·‹Ï ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿-
ÛÙËÌ· ¤¯Ô˘Ó ÌÂÙ·ÙÚ·Â› ·fi ÊÈÏÈÎ¤˜ Î·È Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ Û¯¤ÛÂÈ˜ ‰È·ÍÈÊÈÛÌÒÓ Î·È ·ÓÙÈ·-

Ú¿ıÂÛË˜. ™ÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ Î·Ù·-
·ÙÔ‡ÓÙ·È Ù· ·ÓıÚÒÈÓ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÂÓÒ ÔÈ
ÎÔ‡Ú‰ÔÈ Â›Ó·È ÔÏ›ÙÂ˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜. 

™ÙËÓ ∫‡ÚÔ Ë ΔÔ˘ÚÎ›· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· Î·Ù¤¯ÂÈ
·Ú¿ÓÔÌ· Î·È ‰È· ÙË˜ ‚›·˜ ÙÔ 37% ÙˆÓ Â‰·ÊÒÓ
ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Ì¤ÏÔ˘˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ Î·È ÙË˜
∂.∂.. ∏ ı¤ÏËÛË Î·È ÔÈ ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ¤˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜
ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ¢.
ÃÚÈÛÙfiÊÈ· ÁÈ· Ï‡ÛË ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ‰ÂÓ Ù˘Á¯¿-
ÓÔ˘Ó ıÂÙÈÎ‹˜ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË˜ ·fi ÙËÓ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹
ÏÂ˘Ú¿ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÓÂÔıˆÌ·ÓÈÎÒÓ ÁÂˆÛÙÚ·ÙËÁÈ-
ÎÒÓ ÙË˜ Û¯Â‰È·ÛÌÒÓ. 

∏ ÂÂÎÙ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ÕÁÎ˘Ú·˜ ÛÙÔ ∞È-
Á·›Ô Â›Ó·È Â›ÛË˜ Ë ‚·ÛÈÎ‹ ·ÈÙ›· ÙˆÓ ·Ú·‚¿-
ÛÂˆÓ Î·È ·Ú·‚È¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÂÏÏ·‰ÈÎÔ‡ ÂÓ·¤ÚÈÔ˘
¯ÒÚÔ˘ ·fi ÙÔ˘ÚÎÈÎ¿ Ì·¯ËÙÈÎ¿ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÂÓÙ¿ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ¯ˆÚÒÓ.

√ ÂÂÎÙ·ÙÈÛÌfi˜ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ Î·ı›ÛÙ·Ù·È ÂÈ-
Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÚ‹ÓË Î·È ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÂ ÌÈ·
Â˘ÚÂ›· ÂÚÈÔ¯‹ fi¯È ÁÈ·Ù› Ë ÕÁÎ˘Ú· ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ‰˘-
Ó¿ÌÂÈ˜ ·ÏÏ¿ ÁÈ·Ù› ¤¯ÂÈ ÙËÓ ·ÓÔ¯‹ Î·È ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙËÓ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ∏¶∞ Î·È ÙË˜ μÚÂ-
Ù·Ó›·˜.

∂¿Ó ‰Â ÔÈ ∏¶∞ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÙË˜ ·ÓÙÈ˘Ú·˘ÏÈÎ‹˜ ·Û›‰·˜ Î·È Ë ΔÔ˘ÚÎ›· ¤¯ÂÈ
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÙfiÙÂ ı· Î·Ù·ÛÙÂ› ·ÎfiÌ· ÈÔ
ÚÔÎÏËÙÈÎ‹ Î·È ÂÈÎ›Ó‰˘ÓË ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÚ‹ÓË Î·È
·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÔÈ ∏¶∞ ı· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ·ÎfiÌ· ¤Ó·
ÔÓÔÎ¤Ê·ÏÔ ·ÚfiÌÔÈÔ ÌÂ ÂÎÂ›ÓÔ Ô˘ ‰ËÌÈÔ‡Ú-
ÁËÛ·Ó ÛÙÔ πÚ¿Î.

ΔÔ˘ ¢Ú.
∫ˆÛÙ¿ÎË
∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘ 

∞Ó·ÏËÚˆÙ‹
∫·ıËÁËÙ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ
Î·È ¶ÔÏÈÙÈÎÒÓ
∂ÈÛÙËÌÒÓ ÛÙÔ
Frederick University
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μÔ˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ 2011

¶ÏÒÚË ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÂ‰ÚÈÎ¤˜
✔ ΔÔ fiÙÈ ÔÈ ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÂÎÏÔÁ¤˜

·ÔÙÂÏÔ‡Ó Û˘Ó‹ıˆ˜ ÚfiÎÚÈÛË ÁÈ· ÙÈ˜

ÚÔÂ‰ÚÈÎ¤˜, ·˘Ùfi Ï›ÁÔ ÔÏ‡ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ

¿ÓÙÔÙÂ. øÛÙfiÛÔ ÛÙÈ˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ ÙË˜ 22·˜

ª·˝Ô˘, ·˘Ùfi Â›Ó·È ÍÂÎ¿ı·ÚÔ fiÛÔ ÔÙ¤

¿ÏÏÔÙÂ ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ı· „ËÊ›˙ÂÈ

Î¿ÔÈÔ˜ ¤¯ÔÓÙ·˜ Î·Ù¿ ÓÔ˘Ó ÙÔÓ

Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ ÚfiÂ‰ÚÔ…

∏
ÚÔÂÎÏÔÁÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÂÓfi„ÂÈ ÙˆÓ ‚Ô˘-
ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ÂÎÏÔÁÒÓ, ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Â› ı‡-
Ú·È˜ Î·È Ù· ÎfiÌÌ·Ù· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÂÁÚ‹-

ÁÔÚÛË, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÙÔÈÌ¿ÛÔ˘Ó Ù· „ËÊÔ-
‰¤ÏÙÈ¿ ÙÔ˘˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ÂÏÎ‡ÛÔ˘Ó Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘-
Ó·ÙfiÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ „ËÊÔÊfiÚÔ˘˜. ΔÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂ-
ÓÔ ·fi ÙÈ˜ ÂÈÎÂ›ÌÂÓÂ˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘ ª·˝Ô˘, ·fi
fiÏ· Ù· ÎfiÌÌ·Ù·, Â›Ó·È Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó Ù· ÔÛÔÛÙ¿

ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ ÙÔ Î˘Ú›ˆ˜ ˙Ë-
ÙÔ‡ÌÂÓÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ‚Ú›ÛÎÂ-
Ù·È ÛÙÔ ›Ûˆ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘
ÂÁÎÂÊ¿ÏÔ˘ ÙˆÓ ÎÔÌÌ·ÙÈÎÒÓ
·Ú·ÁfiÓÙˆÓ, Â›Ó·È Ó· ‰È·-
ÌÔÚÊˆıÂ› ¤Ó· ÔÏÈÙÈÎfi
ÛÎËÓÈÎfi, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÚÔ-
ÂÙÔÈÌ¿ÛÂÈ ÙÔ ¤‰·ÊÔ˜ ÁÈ·
ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÚÔÂ‰ÚÈÎ¤˜
ÂÎÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘ 2013. ∂ÔÌ¤-

Óˆ˜, Ë ÂÎÏÔÁÈÎ‹ ·˘Ù‹ Ì¿¯Ë ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ
Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›Â˜, ÒÛÙÂ Ó·
·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÙË ‚¿ÛË ÁÈ· ÙË Ó›ÎË ÙˆÓ ÂfiÌÂ-
ÓˆÓ ÚÔÂ‰ÚÈÎÒÓ ÂÎÏÔÁÒÓ.

ŒÙÛÈ, Ô Î‡ÚÈÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ÌÂÁ·Ï˘Ù¤ÚˆÓ
ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ ¢∏™À Î·È ∞∫∂§ Â›Ó·È Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›-
ÛÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘ ª·˝Ô˘ ÙËÓ ÚˆÙÈ¿,
ÒÛÙÂ Ó· ÌÈÏÔ‡Ó ·fi ı¤ÛË ÈÛ¯‡Ô˜. ŒÙÛÈ, ÔÈ ÂÈ-
˙ËÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÂ‰ÚÈÎ¤˜
ÂÎÏÔÁ¤˜ ı· Â›Ó·È Â˘ÎÔÏfiÙÂÚÂ˜. 

∂› Ï¤ÔÓ, Ù· ÎfiÌÌ·Ù· ∞∫∂§ Î·È ¢∏™À, ÂÈ-
‰ÈÒÎÔ˘Ó, ÙÔ Î¿ıÂ ¤Ó· Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ, ÙÔ ÌÂÓ
ÚÒÙÔ ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ Â‰ÚÒÓ
ÛÙÔ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi ÛÙÚ·ÙfiÂ‰Ô, ÙÔ ‰Â ¿ÏÏÔ ÙËÓ
ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ÛÙË
μÔ˘Ï‹. Δ· ÎfiÌÌ·Ù· ¢∏∫√ Î·È ∂¢∂∫ Â›ÛË˜ ÛÙÔ-
¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÔÛÔÛÙÒÓ ÙÔ˘˜. ∞ÎÚÈ-
‚¤ÛÙÂÚ·, fiÌˆ˜, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ÌÂÓ
¢∏∫√ ı· Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ Ù·
ÔÛÔÛÙ¿ ÙÔ˘ Î·È ÙÈ˜ ¤ÓÙÂÎ· ¤‰ÚÂ˜ ÙÔ˘ ÛÙË μÔ˘-
Ï‹, Ë ‰Â ∂¢∂∫ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ, ÂÈ ‰˘Ó·ÙfiÓ, ‰È-
„‹ÊÈÔ ÔÛÔÛÙfi Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ‚Ô˘-
ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ¤‰ÚÂ˜.

∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÁÈ· Ù· ‰‡Ô ·˘Ù¿ ÎfiÌÌ·Ù· Ó·
‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ ÛÙÈ˜ ÚÔ-
Â‰ÚÈÎ¤˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ Ô˘ ·˘Ùfi˜ ‰ÂÓ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È, Î·Ù'
·Ó¿ÁÎËÓ ·fi ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ı· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó
ÛÙÈ˜ ÚÔÂ‰ÚÈÎ¤˜ ÂÎÏÔÁ¤˜. ŸÛÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ, ‚¤-
‚·È·, Â›Ó·È ·˘Ùfi ÙfiÛÔ Î·Ï‡ÙÂÚ· ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ ÙÔ
ÎfiÌÌ· Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÂÈ ÙÔ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘ Úfi-
ÏÔ. ∂Î ÚÒÙË˜ fi„Âˆ˜, Ù· ‰‡Ô ·˘Ù¿ ÎfiÌÌ·Ù· ‰ÂÓ
Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Î·Ù¤Ú¯ÔÓÙ·È ÌÂ ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ ˘Ô„‹-
ÊÈÔ ÛÙÈ˜ ÚÔÂ‰ÚÈÎ¤˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ Î·ıÒ˜ ·fi ÌfiÓ·
ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÙËÓ Úfi-
ÎÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ Á‡ÚÔ ÙˆÓ ÂÎÏÔÁÒÓ.

Δ· ÌÈÎÚfiÙÂÚ· ÎfiÌÌ·Ù·, ∂Àƒø∫√ Î·È √ÈÎÔÏfi-
ÁÔÈ, Â›Ó·È Â›ÛË˜ ÏÔÁÈÎfi Ó· ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ÙËÓ ·‡-
ÍËÛË ÙˆÓ ÔÛÔÛÙÒÓ ÙÔ˘˜, ÁÈ·Ù› ·˘Ùfi ı· Û˘Ì-
‚¿ÏÂÈ ÛÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÈÚÚÔ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹ ˙ˆ‹. ¢ÂÓ ·ÔÎÏÂ›ÂÙ·È, ˆÛÙfiÛÔ, ·Ú¿ ÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ÌÈ-
ÎÚÔÙ¤ÚˆÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ, Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ·ÛÎ‹-
ÛÔ˘Ó Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ.

∞Ó ˘Ôı¤ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi ÛÙÚ·Ùfi-
Â‰Ô, ı· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ÙËÓ ›‰È· Û‡ÓıÂÛË
Î·È ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÂÎÏÔÁ¤˜, ÌÂ Ù· ÎfiÌ-
Ì·Ù· ∞∫∂§ Î·È ¢∏∫√ Î·È fiÙÈ ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ‰˘-
Ó¿ÌÂÈ˜ ı· ÛÙËÚÈ¯ıÂ› Ô ˘Ô„‹ÊÈÔ˜ ÙË˜ ∞ÚÈÛÙÂÚ¿˜
ÛÙÈ˜ ÚÔÂ‰ÚÈÎ¤˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘ 2013, Ô˘ Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ı· Â›Ó·È Ô
¢ËÌ‹ÙÚË˜ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·˜, ÙfiÙÂ ¤¯ÂÈ ÛËÌ·Û›· Ë Ù˘-
¯fiÓ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ÙË˜ Î˘‚ÂÚ-
ÓËÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌ·¯›·˜ ÛÙË μÔ˘Ï‹.

™‹ÌÂÚ·, Ù· ÎfiÌÌ·Ù· ∞∫∂§ Î·È ¢∏∫√ ÌfiÏÈ˜
Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ·fiÏ˘ÙË ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÛÙË
μÔ˘Ï‹ ÌÂ 29 „‹ÊÔ˘˜ (18 ÙÔ ∞∫∂§ Î·È 11 ÙÔ

¢∏∫√). ™Â ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ¯·ıÂ› ·˘Ù‹ Ë ÏÂÈÔ-
„ËÊ›·, ·˘Ùfi ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ, ‚¤‚·È·, fiÙÈ Ë ∫˘‚¤Ú-
ÓËÛË Î·Ù·ÚÚ¤ÂÈ, ‰ÈfiÙÈ ·˘Ùfi Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÌfiÓÔ ÛÙ·
ÎÔÈÓÔ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¿ ÔÏÈÙÂ‡Ì·Ù· Î·È fi¯È ÛÙ· ÚÔ-
Â‰ÚÈÎ¿, fiˆ˜ Â›Ó·È ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. øÛÙfiÛÔ, ÌÈ·
Ù¤ÙÔÈ· Ù˘¯fiÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ·ÔÛÙ¤ÏÏÂÈ ÈÛ¯˘Ú¿ ÌËÓ‡-
Ì·Ù· ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÂ‰ÚÈÎ¤˜ ÂÎÏÔÁ¤˜, Î·È Ê˘ÛÈÎ¿,
Â› ÙË˜ Ô˘Û›·˜ Î·È fi¯È Î·Ù¿ ÙÔÓ ÓfiÌÔ, Ë Î˘‚¤Ú-
ÓËÛË ·‡ÂÈ Ó· ·ÔÏ·‡ÂÈ ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙÔ˘
Ï·Ô‡.

∏ ‰ÈÂÏÎ˘ÛÙ›Ó‰·, ÏÔÈfiÓ, Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È
ÛÙÈ˜ ÂÈÎÂ›ÌÂÓÂ˜ ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ ·ÊÔÚ¿
ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·Ù¿ Ù¤ÙÔÈÔ ÙÚfiÔ ÙˆÓ ‰˘Ó¿ÌÂ-
ˆÓ, ÒÛÙÂ ÙÔ Î¿ıÂ ÛÙÚ·ÙfiÂ‰Ô, ·˘Ùfi ÙÔ˘ Î˘-
‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡ Û˘Ó·ÛÈÛÌÔ‡ Î·È ·˘Ùfi ÙË˜ ·ÓÙÈÔ-
Ï›ÙÂ˘ÛË˜, Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÛÙË μÔ˘-
Ï‹. ø˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÙÈ ı· Á›ÓÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ˜
ÁÈ· ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÚÔÂ‰ÚÈÎ¤˜ ÂÎÏÔÁ¤˜, ·˘Ùfi,
‚¤‚·È·, Â›Ó·È ¿ÏÏË ÈÛÙÔÚ›· ΔÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ÛÙËÓ
·ÚÔ‡Û· Ê¿ÛË Â›Ó·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ¤Ó· ÛÎË-
ÓÈÎfi, ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÂ Ù· Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ó·
·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙË ‚¿ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙˆÓ ÂÈ-
‰ÈÒÍÂˆÓ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÎfiÌÌ·ÙÔ˜. 

√ ÙÚ›ÙÔ˜ fiÏÔ˜
ªÂ ‚¿ÛË Ù· ÈÔ ¿Óˆ, ÛÂ Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË

‰ÂÓ ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÙÔÓ Î‡ÚÈÔ ÚfiÏÔ ÛÙÈ˜ ÚÔÂ-
‰ÚÈÎ¤˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ ı· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÔ˘Ó Ù· ‰‡Ô ÌÂ-
Á¿Ï· ÎfiÌÌ·Ù·. ∞ÓÙÈı¤Ùˆ˜, ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Î·È Î·ıÔ-
ÚÈÛÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë ‰‡Ó·ÌË ÙˆÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÂÓ-
‰È¿ÌÂÛÔ˘ ¯ÒÚÔ˘, Ô ÔÔ›Ô˜, ·Ó Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó· Û˘-
ÛÂÈÚˆıÂ› Á‡Úˆ ·fi ¤Ó· ˘Ô„‹ÊÈÔ, Ô ÔÔ›Ô˜
ı· ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂÈÛ¤ÏıÂÈ ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ

ΔÔ˘
∫ÔÚÓ‹ÏÈÔ˘
Ã·Ù˙ËÎÒÛÙ·
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Á‡ÚÔ ÙˆÓ ÂÎÏÔÁÒÓ, ÙfiÙÂ Ë ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ ÛÙÔÓ
‰Â‡ÙÂÚÔ Á‡ÚÔ ÙˆÓ ÂÎÏÔÁÒÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ô‡-
ÌÂ fiÙÈ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Èı·-
ÓfiÙËÙÂ˜.

™˘ÓÂÒ˜, Ë ·˘ÍËÌ¤ÓË ‰‡Ó·ÌË ÙˆÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ
ÙÔ˘ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ‰ÒÛÂÈ
Ù· Â¯¤ÁÁ˘· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ Ù˘¯fiÓ ÎÔÈÓÔ‡
˘Ô„ËÊ›Ô˘ ÛÙÈ˜ ÚÔÂ‰ÚÈÎ¤˜ ÂÎÏÔÁ¤˜. ™ÙËÓ Â-
Ú›ÙˆÛË ·˘Ù‹ ÙÔ ‰˘Ó¿ÌˆÌ· ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ ·˘ÙÔ‡
ı· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÔÓÔÎÂÊ¿-
ÏÔ˘˜ ÛÙ· ‰‡Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ·
ÎfiÌÌ·Ù·, Î·ıÒ˜ ÛÂ Ù¤ÙÔÈ·
ÂÚ›ÙˆÛË Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘
¯ÒÚÔ˘ ·˘ÙÔ‡ ˆ˜ Û˘ÓfiÏÔ˘
‰ÂÓ ı· Â›Ó·È ·ÏÒ˜ Ú˘ıÌÈ-
ÛÙÈÎfi˜, ·ÏÏ¿ ›Ûˆ˜ Î·È Î·-
ıÔÚÈÛÙÈÎfi˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÎÏÔÁ¤˜. 

∏ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ „Ë-
ÊÔÊfiÚˆÓ, ‚¤‚·È·, ÛÙÈ˜
ÚÔÂ‰ÚÈÎ¤˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ Â›Ó·È
Î¿ˆ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ·fi fiÙÈ
ÛÙÈ˜ ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÂÎÏÔÁ¤˜,
·ÏÏ¿ Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘
ÔÏÈÙÈÎÔ‡ ÛÎËÓÈÎÔ‡ ÛÙÈ˜
‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ ÌÂ
ÙËÓ ·˘ÍËÌ¤ÓË ‹ ÌÂÈˆÌ¤ÓË
‰‡Ó·ÌË ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÎfiÌÌ·ÙÔ˜
Â›Ó·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ‹ Î·È ¤¯ÂÈ ÙË
ÛËÌ·Û›· ÙË˜.

Δ· ÎfiÌÌ·Ù·, ÚÔÎÂÈÌ¤-
ÓÔ˘ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó ÙËÓ
Î·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ÂÈÎfiÓ·
ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ „ËÊÔÊfiÚÔ˘˜ ÙÔ˘˜, ¤¯Ô˘Ó ·Ô‰ÔıÂ›
ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô Î·ÈÚfi ÛÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË ÙˆÓ ˘Ô-
„ËÊ›ˆÓ ÙÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó Î·È ÙÔ˘˜
«ÎÚ¿¯ÙÂ˜» ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÎÏÔÁÂ›˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
Ù‡¯Ô˘Ó ÙË˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍ‹˜ ÙÔ˘˜. 

◊‰Ë Ô ¢ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi˜ ™˘Ó·ÁÂÚÌfi˜ ¤¯ÂÈ ÂÁÎ·È-
ÓÈ¿ÛÂÈ Â‰Ò Î·È ·ÚÎÂÙ¿ ¯ÚfiÓÈ·, Â› ÚÔÂ‰Ú›·˜
ÛÙÔ ÎfiÌÌ· ÙÔ˘ °Ï·‡ÎÔ˘ ∫ÏËÚ›‰Ë ÙÔ ıÂÛÌfi ÙˆÓ
·ÚÈÛÙ›‰ËÓ ˘Ô„ËÊ›ˆÓ. ΔËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ‰ËÏ·‰‹ ·fi
ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÚÔÛˆÈÎÔÙ‹ÙˆÓ ÂÎÙfi˜ ÎfiÌÌ·ÙÔ˜,
Ù· ÔÔ›· ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ı· ÚÔÛÎÔÌ›ÛÔ˘Ó ÚÔ˜
ÙÔÓ ¢ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi ™˘Ó·ÁÂÚÌfi ÌË Û˘Ó·ÁÂÚÌÈÎÔ‡˜
„ËÊÔÊfiÚÔ˘˜. ∫·Ù¿ ÙÔ ›‰ÈÔ ÚfiÙ˘Ô, ÙÔ ∞∫∂§
Î·ıÈ¤ÚˆÛÂ ÙÔÓ ıÂÛÌfi ÙˆÓ «¡¤ˆÓ ¢˘Ó¿ÌÂˆÓ»
ÛÙÔ ÎfiÌÌ·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ì·›ÓÔ˘Ó ÛÙÔ
„ËÊÔ‰¤ÏÙÈÔ ÌË ÎÔÌÌ·ÙÈÎÔ› ˘Ô„‹ÊÈÔÈ. ΔÔ ›‰ÈÔ,
·ÛÊ·ÏÒ˜ ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È Î·È ·fi Ù· ÎfiÌÌ·Ù· ¢∏∫√
Î·È ∂¢∂∫, ·ÏÏ¿ Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÈÎÚ¿ ÔÛÔÛÙ¿ ÙÔ˘˜
Î·È Ô ·ÎfiÌ· ÈÔ ÌÈÎÚfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈ-
ÎÒÓ Â‰ÚÒÓ Ô˘ Û˘Ó‹ıˆ˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ‰ÂÓ ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÂ›, fiˆ˜ Ù· ÌÂÁ¿Ï· ÎfiÌÌ·Ù·, Ù· Î›ÓËÙÚ·
ÂÎÂ›Ó· ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ Èı·ÓfiÙËÙ·
ÂÎÏÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜.

ΔÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫fiÌÌ· ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙËÓ ›‰È·

ÏÔÁÈÎ‹ ÌÂ Ù· ÎfiÌÌ·Ù· ∂¢∂∫ Î·È ¢∏∫√, ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›˙ÔÓÙ·˜ ÂÍ›ÛÔ˘ ÌÂÁ¿ÏË ‰˘ÛÎÔÏ›· Ó· ÚÔ-
ÛÂÏÎ‡ÛÂÈ ÂÍˆÎÔÌÌ·ÙÈÎÔ‡˜ „ËÊÔÊfiÚÔ˘˜, ·Ó Î·È
Ë Û˘ÁÁ¤ÓÂÈ¿ ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ¢ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi ™˘Ó·ÁÂÚ-
Ìfi ÙÔ‡ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÚÔÔÙÈ-
Î¤˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ·˘Ùfi ÙÔ ı¤Ì·. 

ΔÔ ÎfiÌÌ· ÙˆÓ ÔÈÎÔÏfiÁˆÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô

Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ÂÈÛ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙË μÔ˘-
Ï‹, ÛÂ ‰‡Ô ÂÎÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ó·ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜

ÌÂ ¤Ó· ÌfiÓÔ ‚Ô˘ÏÂ˘Ù‹, ‰ÂÓ Î·Ù·Ó·Ï›ÛÎÂÙ·È ÛÂ
·˘Ù‹ ÙË ÏÔÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·ÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ı· ÂÚÈÏËÊıÔ‡Ó ÛÙÔ „ËÊÔ-
‰¤ÏÙÈÔ, ·Ó Î·È ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÈ Î·ÓÂ›˜ fiÙÈ
¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ ‰È·ÙËÚÂ› ·˘Ù‹ ÙËÓ
Ù·ÎÙÈÎ‹ ›Ûˆ˜ Ó· Â›Ó·È Î·È Ë ‰˘ÛÎÔÏ›· ÙÔ˘ Ó· ÙÔ
ÂÈÙ‡¯ÂÈ.

¶ÔÓÔÎ¤Ê·ÏÔ˜ Ë ·Ô¯‹
ŒÓ·˜ ÔÓÔÎ¤Ê·ÏÔ˜ Ô˘ ··Û¯ÔÏÂ› Ù· ÎfiÌ-

Ì·Ù· Â›Ó·È Ë ÔÏÔ¤Ó· Î·È ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ·Ô¯‹ Ô˘
·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÙÈ˜ ÂÎÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ó·ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜.
ªÔÚÂ› ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ó· ÌËÓ ¤¯ÂÈ ¿ÚÂÈ ‰È·ÛÙ¿-
ÛÂÈ˜ ÂÈ‰ËÌ›·˜ fiˆ˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘-
ÚÒË˜, ·ÏÏ¿ Û›ÁÔ˘Ú· ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· Â›Ó·È ˘·Ú-
ÎÙfi Î·È ··Û¯ÔÏÂ›, Ù· ÎfiÌÌ·Ù·. ªÂÙ¿ ÙË ¯·Ï¿-
ÚˆÛË ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜, Ô˘ ÚÔÓÔÂ› ˘Ô¯ÚÂˆ-
ÙÈÎ‹ „ËÊÔÊÔÚ›·, Î·È ÙÈ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·›ÚÓÂÈ
ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· ÂÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ·Ô¯‹ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Î·È
Ë ·‰È·ÊÔÚ›· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ „ËÊÔÊfiÚˆÓ Ó· ÂÁÁÚ·-
ÊÔ‡Ó ÛÙÔ˘˜ ÂÎÏÔÁÈÎÔ‡˜ Î·Ù·ÏfiÁÔ˘˜. 

«¶·Ú‹ÁÔÚÔ» ÁÈ· Ù· ÎfiÌÌ·Ù·, Ù· ÔÔ›· ÚÔÛ-
‰ÔÎÔ‡Ó Ó· ·Ó·ÏËÚÒÛÔ˘Ó Î¿ÔÈÂ˜ ·ÒÏÂÈÂ˜

ÏfiÁˆ ÙË˜ ·Ô¯‹˜, ·ÔÙÂÏÂ› Ë ¤Ó‰ÂÈÍË fiÙÈ ÛÙÈ˜
ÂÎÏÔÁ¤˜ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ ı· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏ¿ ÌÈÎÚ¿
ÎfiÌÌ·Ù·, fiˆ˜ ÛÙÈ˜ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÎÏÔÁ¤˜. Δ·
ÎfiÌÌ·Ù· Ô˘ ·Ú¤ÌÂÈÓ·Ó ÂÎÙfi˜ μÔ˘Ï‹˜ ÛÙÈ˜
‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ 2006 Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛ·Ó Û˘ÓÔÏÈ-

Î¿ 4%. ŒÌÂÈÓ·Ó ÂÎÙfi˜
‚Ô˘Ï‹˜ √È ∂ÓˆÌ¤ÓÔÈ
¢ËÌÔÎÚ¿ÙÂ˜ (1,56%),
ÙÔ ∫›ÓËÌ· ∂ÏÂ˘ı¤ÚˆÓ
¶ÔÏÈÙÒÓ (1,22%), Ë ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·
(0,44%), Ô ™˘Ó·ÛÈ-
ÛÌfi˜ ∫˘ÓËÁÒÓ ∞˘ÙÔ-
ÙÂÏÒ˜ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
Î·È ∞ÁÚÔÙÒÓ (0,26%)
Î·È ÙÔ §·˚Îfi ™ÔÛÈ·ÏÈ-
ÛÙÈÎfi ∫›ÓËÌ· - §∞™√∫
(),23%). √È ·ÓÂÍ¿ÚÙË-
ÙÔÈ Î·Ù¤Ï·‚·Ó ÔÛÔ-
ÛÙfi 0,9%

∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ù·
¿Î˘Ú· Î·È Ù· ÏÂ˘Î¿
ÛÙÈ˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ ÙË˜ 21Ë˜
ª·›Ô˘ 2006 ·Ó¤Ú¯Ô-
ÓÙ·Ó ÛÙÔ 5,6%. ¢ÂÓ
ÌÔÚÂ›, ·ÛÊ·ÏÒ˜ Î·-
ÓÂ›˜ Ó· ÚÔÂÍÔÊÏ‹ÛÂÈ
fiÙÈ ÂÎÂ›ÓÔÈ Ô˘ Â›¯·Ó

ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÏÂ˘Îfi ‹ ¿Î˘ÚÔ (ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Â-
ÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ ›‰ÈÔ Â›Ó·È) fiÙÈ ÙÒÚ· ı· ÚÔÙÈÌ‹-
ÛÔ˘Ó Î¿ÔÈÔ ÎfiÌÌ·. ΔÔ ÏÂ˘Îfi fiˆ˜ ÂÓ ÔÏÏÔ›˜
Î·È ÙÔ ¿Î˘ÚÔ Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹. ∞Îfi-
Ì· Î·È Ë ·Ô¯‹ ·fi ÙËÓ „ËÊÔÊÔÚ›·. ™˘ÓÂÒ˜
Ù· ÎfiÌÌ·Ù·, ¤Ú· ·fi ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ô˘ Ú¤-
ÂÈ Ó· Î·Ù·‚¿ÏÔ˘Ó ÁÈ· Ó· Û˘ÛÂÈÚÒÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜
„ËÊÔÊfiÚÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ „‹ÊÈÛ·Ó ÛÙÈ˜ Â-
Ú·ÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÎÏÔÁ¤˜, ı· ÂÈ‰ÈÒÍÔ˘Ó ÚÔÊ·ÓÒ˜
Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÔ˘Ó ÙfiÛÔ ·fi ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ Ô˘ „‹-
ÊÈÛ·Ó ÛÙÈ˜ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ ÌË ÎÔÈÓÔ‚Ô˘-
ÏÂ˘ÙÈÎ¿ ÎfiÌÌ·Ù·, fiÛÔ Î·È ·fi ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ ÔÈ ÔÔ›-
ÔÈ „‹ÊÈÛ·Ó ÏÂ˘Îfi ‹ ¿Î˘ÚÔ. ∞ÚÎÂÙfi ¤‰·ÊÔ˜ ˘¿Ú-
¯ÂÈ Â›ÛË˜ ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ „ËÊÔÊfiÚˆÓ ÔÈ
ÔÔ›ÔÈ ·¤Û¯ÔÓ ·fi ÙÈ˜ ÂÎÏÔÁ¤˜. ∞ÎfiÌ· Î·È ·fi
ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ÌË ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔ˘˜ „ËÊÔÊfiÚÔ˘˜.
π‰Ô‡ ÛÙ¿‰ÈÔÓ ‰fiÍË˜ Ï·ÌÚfiÓ…

∂∫§√°∂™ 21Ë ª∞π√À 2006

∫√ªª∞ % ∂¢ƒ∂™

∞∫∂§ 31,13 18

¢∏™À 30,34 18

¢∏∫√ 17,92 11

∂¢∂∫ 8,91 5

∂Àƒø∫√ 5,75 3

√π∫√§√°√π 1,95 1

§√π¶√π 4 0
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∫Ú·ÙÈÎfi ÌÈÛıÔÏfiÁÈÔ «ÒÚ· ÌË‰¤Ó»

ŒÓÔ¯Ë Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›·
Î·È fi¯È ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ

✔ ∞ÓËÛ˘¯ËÙÈÎ¤˜ ÚÔÂÎÙ¿ÛÂÈ˜ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ

ÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÌÈÛıÔÏÔÁ›Ô˘.

ª¤Û· ÛÂ ÔÎÙÒ ¯ÚfiÓÈ· ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿

70%. Ÿ,ÙÈ Î·È Ó· Û˘Ì‚·›ÓÂÈ -ÌÂ ‹

¯ˆÚ›˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù·- ÔÈ

‰ËÌfiÛÈÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ ‰ÂÓ ¯¿ÓÔ˘Ó Ô‡ÙÂ

¤Ó· ÛÂÓÙ ·fi ÙÈ˜ ÂÙ‹ÛÈÂ˜

ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜, ÙÈ˜ ÁÂÓÈÎ¤˜ Î·È

ÙÈÌ·ÚÈıÌÈÎ¤˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜

√
È μÔ˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘ ª·›Ô˘ Ê·›-
ÓÂÙ·È ˆ˜ ÊÚÂÓ¿ÚÔ˘Ó ÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘ ÙÚfi-
Ô˘ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÙË˜ ÙˆÓ  35ÂÎ. Â˘ÚÒ

·fi ÙÔ ÎÚ·ÙÈÎfi ÌÈÛıÔÏfiÁÈÔ, ¤Ó· ı¤Ì· Ô˘ ·fi
ÙÔÓ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ Â›¯Â ·ÔÊ·ÛÈÛÙÂ›. 

√ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ÌÂ ÙËÓ ¶∞™À¢À ·ÎfiÌË ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ
·Ú¯›ÛÂÈ ÂÓÒ ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ÁÈ· ¿ÁˆÌ· ÙˆÓ
ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂˆÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó` ·ÔÌ·ÎÚ‡ÓÂÙ·È.  

ΔÔ ÎÚ·ÙÈÎfi ÌÈÛıÔÏfiÁÈÔ ·˘Í‹ıËÎÂ ÛÙ· 2,4 ‰È-
ÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ ÙÔ 2008 ·fi 1,3 ‰ÈÛÂÎ·-
ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ ÙÔ 2000, ‰ËÏ·‰‹ Î·Ù¤ÁÚ·„Â
Ì¤Û· ÛÂ ÔÎÙÒ ¯ÚfiÓÈ· ÌÈ·Ó ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 70% ‹
9% ÙÔ ¯ÚfiÓÔ. ΔÔ 14,5% ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ∞∂¶
·ÔÚÚÔÊ¿Ù·È ÁÈ· ÙË ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›· ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ
˘·ÏÏ‹ÏˆÓ, ÙËÓ ÒÚ· Ô˘ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÔÛÔ-
ÛÙfi ÙË˜ ∂.∂. Â›Ó·È 10,5% ÙÔ˘ ∞∂¶. Δ· «Î·Ì·-
Ó¿ÎÈ·» ÙË˜ Eurostat, Ô˘ Ï¤ÓÂ fiÙÈ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ
Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ·ÔÏ·‚ÒÓ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘·ÏÏ‹-
ÏˆÓ ·˘Í¿ÓÂÙ·È ÌÂ ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙËÓ ∂.∂. ÙˆÓ 27
‰ÂÓ Ù` ·ÎÔ‡ÂÈ Î·ÓÂ›˜.

™Â Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÔÈ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ·˘-
Í‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Â›Ó·È 7% ÂÓÒ ÛÙÈ˜ ˘fiÏÔÈ-
Â˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi Î˘-
Ì·›ÓÂÙ·È Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÛÙÔ 2% - 4%.

¢ÈÔÚÈÛÌÔ› Î·È ·˘Í‹ÛÂÈ˜
ÁÈ· ÙÔ˘˜ „‹ÊÔ˘˜

∫˘‚¤ÚÓËÛË Î·È ÎfiÌÌ·Ù· Â›Ó·È ÍÂÎ¿ı·ÚÔ fiÙÈ
‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ıÂÚ·Â‡ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Ûı¤-
ÓÂÈÂ˜ ÛÙË ¢ËÌfiÛÈ· ÀËÚÂÛ›· Î·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ-
›ÛÔ˘Ó ÙÔ ÎÚ·ÙÈÎfi ÌÈÛıÔÏfiÁÈÔ. ∫·È Ô ÏfiÁÔ˜
ÁÓˆÛÙfi˜: ¢ÈfiÙÈ ÔÈ Ì¤ÁÈÛÙÔÈ ¤ÓÔ¯ÔÈ ÙË˜ ÂÎÙ›Ó·-
ÍË˜ ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÌÈÛıÔÏÔÁ›Ô˘ ÛÂ ‡„Ë ‰˘ÛıÂ-
ÒÚËÙ· Î·È ÔÏ¤ıÚÈ· ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Â›Ó·È ÔÈ
ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ÎfiÌÌ·Ù·. ¢ÂÓ Â˘-
ı‡ÓÂÙ·È Ë ¶∞™À¢À ·Ó fiÏÂ˜ ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Î·È

fiÏ· Ù· ÎfiÌÌ·Ù· Û˘Ó·ÈÓÔ‡Û·Ó Ó· ÌÔ˘ÎÒÓÔ˘Ó
ÙÔ˘˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÌÂ ·˘Í‹ÛÂÈ˜, ÚÔ-
Û·˘Í‹ÛÂÈ˜, ÂÈ‰fiÌ·Ù·, ‰ÈÏ¤˜ Î·È ÙÚÈÏ¤˜ Û˘-
ÓÙ¿ÍÂÈ˜. 

∏ ¶∞™À¢À, Â›Ó·È ÂÎÂ› ÁÈ· Ó· ‰È·ÙËÚÂ› Ù· ÎÂ-
ÎÙËÌ¤Ó·. ∫·È Ê˘ÛÈÎ¿ Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ı¤ÏÂÈ Ó· ¯¿ÛÂÈ
fiÙÈ ·¤ÎÙËÛÂ Â›ÙÂ ÌÂ ·ÁÒÓ·, Â›ÙÂ ÌÂ ÎÔÌÌ·ÙÈ-
Î¤˜ Ï¿ÙÂ˜. ŸÏÔÈ ÔÈ ˘fiÏÔÈÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ·˘Ù‹˜
ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›·
¯ÚfiÓÈ· ¤Ó· Î·ÎfiÁÔ˘ÛÙÔÎ·È ·¯ÒÓÂ˘ÙÔ ı¤·ÙÚÔ
ÙÔ˘ ·Ú·ÏfiÁÔ˘, È‰È·›ÙÂÚ· ·fi Ù· Û˘ÁÎ˘‚ÂÚ-
ÓÒÓÙ· ÎfiÌÌ·Ù·. 

∏ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÂÎÙ›Ó·ÍË˜ ÙˆÓ ˆÊÂÏËÌ¿ÙˆÓ ÛÙË
¢ËÌfiÛÈ· ÀËÚÂÛ›· ¿Ú¯ÈÛÂ Â› ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙÔ˘
ª¿ÚÎÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÓÔ‡ ÁÈ· Ó· ÊÙ¿ÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔ Û‹-
ÌÂÚ· fiÔ˘, ÌÂÛÔ‡ÛË˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜, ÂÚÈ¤Ï·‚Â
ÛÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ 2011 ·‡ÍËÛË 6% ÛÙÈ˜
·Ô‰Ô¯¤˜ ÙˆÓ ¢ËÌÔÛ›ˆÓ À·ÏÏ‹ÏˆÓ.

∏ ÎÔÈÓˆÓ›·, ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ¯Ù˘¿ ÙÔ˘˜ ‰Ë-
ÌÔÛ›Ô˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜, ¿ÏÏˆÛÙÂ Û¯Â‰fiÓ Î¿ıÂ
Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ¤¯ÂÈ ¿ÎÈ ¤Ó·Ó ‰ËÌfiÛÈÔ
˘¿ÏÏËÏÔ. ¢ÂÓ ÊÙ·›ÓÂÈ ÔÈ ‰ËÌfiÛÈÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ
·Ó Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÎfiÌÌ·Ù· ÁÔÓ·Ù›˙Ô˘Ó ¤Ó·ÓÙÈ
ÙË˜ ¶∞™À¢À Î·È Û˘ÁÎ·Ù·ÓÂ‡Ô˘Ó ÛÙ· ·ÈÙ‹Ì·Ù¿
ÙË˜. °È·Ù› Û˘ÌÂÚÈÊ¤ÚÔÓÙ·È ÌÂ ·ÏÔ¯ÂÚÈ¿ ÛÙËÓ

¶∞™À¢À; ∂ÂÈ‰‹ Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ·˘Ù‹ Û˘ÁÎÂ-
ÓÙÚÒÓÂÈ ÔÏÏ¤˜ ‰ÂÎ¿‰Â˜ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÔÏ‡ÙÈÌÔ˘˜
„ËÊÔÊfiÚÔ˘˜! 

™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2010 Â›¯·ÌÂ ·ÎÔ‡ÛÂÈ ·fi Ù·
¯Â›ÏË ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·, ÁÈ· ÂÚÈÎÔ‹
10% ·fi ÙÔ ÌÈÛıfi ÙÔÓ ‰ÈÎfi ÙÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ÀÔ˘Ú-
ÁÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘. ΔËÓ ›‰È· ÛÙÈÁÌ‹ fiÌˆ˜ ‹-
Ú·Ó ·‡ÍËÛË 7%. ŸÙ·Ó Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ˙‹ÙËÛÂ Î¿ÙÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô Ó· Á›ÓÂÈ ÛÙÔ ÀÔ˘Ú-
ÁÂ›Ô ÙÔ˘, Í¤ÚÂÙÂ fiÛÔÈ ÙÔ ‰¤¯ıËÎ·Ó. ªfiÏÈ˜
Δ¤ÛÛÂÚÂÈ˜. 

¢¤ÛÙÂ fiÛ· Â›Ó·È Ù· ˆÊÂÏ‹Ì·Ù·, .¯. ÙÔ˘
¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙ·, ÙˆÓ
˘Ô˘ÚÁÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ˆÓ.

ΔÚ¤ÌÔ˘Ó ÙËÓ ¶∞™À¢À Î·È ·ÓÈÎÔ‚¿ÏÏÔÓÙ·È
ÌË ¯¿ÛÔ˘Ó „‹ÊÔ˘˜ ·fi Ì¤ÙÚ·, Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó
Ó· ¿ÚÔ˘Ó, fiˆ˜, .¯. Ó· ·Ù¿ÍÔ˘Ó ÙË ÊÔÚÔ-
‰È·Ê˘Á‹, Ó· ·Ó·‰È·ÚıÚÒÛÔ˘Ó ÙË ‰ËÌfiÛÈ· ˘Ë-
ÚÂÛ›·, Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·, Ó·
ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· Î·È Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÔ
Û¿Ù·ÏÔ ÎÚ¿ÙÔ˜.

Ã¿ÛÌ· Î·È ÛÙÈ˜ Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜ 
ΔÔ ÌfiÓÔ ‚¤‚·ÈÔ Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜ ÛÂ ‰Ë-

ÌfiÛÈÔ Î·È È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· Â›Ó·È ·ÓÙÈÛÙÚfiÊˆ˜
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·Ó¿ÏÔÁÔÈ. ΔÔ 2007, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‡-
¯ˆÓ ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÙÈ˜
89.950, ÂÓÒ ÛÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·,
ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ËÌÈ-
ÎÚ·ÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, ÛÙÈ˜ 16.120. 

¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿, Ô Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÙË˜ ÂÙ‹ÛÈ·˜ Û‡-
ÓÙ·ÍË˜ ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÁÈ· ÙÔ 2007 ‹Ù·Ó
7.300 Â˘ÚÒ, ÂÓÒ ÁÈ· ÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ‰ËÌfiÛÈÔ
ÙÔÌ¤·, ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÔÛfi ‹Ù·Ó 23.100 Â˘ÚÒ.
∏ Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ ÙÔ
2010 Â›Ó·È fiÙÈ ÙÔ ÔÛfi ı· ÊÙ¿ÛÂÈ ÛÙ· 493 ÂÎ
Â˘ÚÒ. Δ· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÊÈÏÔ‰ˆÚ‹Ì·Ù· ÛÙÔÓ È‰Èˆ-
ÙÈÎfi ÙÔÌ¤· (Δ·ÌÂ›· ¶ÚÔÓÔ›·˜) ¤ÊÙ·Û·Ó ÙÔ 2007
ÛÙ· 76.6 ÂÎ Â˘ÚÒ, ÌÂ 50% Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ
˘·ÏÏ‹ÏˆÓ.

°È· ÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· ÙÔ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Ô ÔÛfi Â›¯Â ·Ó¤ÏıÂÈ ÛÙ· 126.2 ÂÎ Â˘ÚÒ,
ÌÂ 0% Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ. ∂Í¿ÏÏÔ˘,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜, ÙÔ 2007 Â›¯·Ó ·Ê˘-
ËÚÂÙ‹ÛÂÈ, ÂÚ›Ô˘, 8.000 ¿ÙÔÌ· ·fi ÙÔÓ È‰Èˆ-
ÙÈÎfi ÙÔÌ¤· Î·È ÂÚ›Ô˘ 1.000 ·fi ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ.
¶ÚfiÛıÂÙ·, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› fiÙÈ ¤Ó·
ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 40%, ÂÚ›Ô˘, ÙˆÓ ·Ùfi-
ÌˆÓ Ô˘ ·Ê˘ËÚ¤ÙËÛ·Ó ·fi ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔ-
Ì¤·, ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜. Δ·
‰˘Ô ·˘Ù¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ê¤ÚÓÔ˘Ó ÛÂ ·ÎfiÌ· ÈÔ ‰˘-
Û¯ÂÚ‹ ı¤ÛË ÙÔ‡˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯Ô˘˜ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡
ÙÔÌ¤·.

∂ÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ‰‡Ô Ù·¯˘Ù‹ÙˆÓ 
ªÈ· Ì·ÙÈ¿ ÛÙÈ˜ ÎÏ›Ì·ÎÂ˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘·Ï-

Ï‹ÏˆÓ, ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ ÁÈ· Î¿ÔÈÔÓ Ó· ÂÓÙÔ-
›ÛÂÈ ÙËÓ ·‰ÈÎ›· Î·È ÙËÓ ·Ó·ÍÈÔÎÚ·Ù›· Ô˘ ÂÈ-
ÎÚ·ÙÂ›. π‰È·›ÙÂÚ·, ·Ó ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÂ› fiÙÈ Ô Î·ÙÒ-
Ù·ÙÔ˜ ÌÈÛıfi˜ ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, ÌÂ ‚¿ÛË ÙË
ÓÔÌÔıÂÛ›·, Â›Ó·È ÂÚ›Ô˘ 800 Â˘ÚÒ ÌËÓÈ·›ˆ˜,
fiÌˆ˜ ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ë ÓÔÌÔıÂÛ›·

·Ú·Î¿ÌÙÂÙ·È Î·È ÙÔ ÔÛfi Â›Ó·È ÔÏ‡ ¯·ÌË-
ÏfiÙÂÚÔ. ∂Í¿ÏÏÔ˘, Ù·ÌÂ›· ˘ÁÂ›·˜, Ù·ÌÂ›· ÚÔ-
ÓÔ›·˜, ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜, ¿‰ÂÈÂ˜ Î·È 13Ô˜ ÌÈ-
Ûıfi˜ Â›Ó·È ÁÈ· ÔÏÏÔ‡˜ fiÓÂÈÚ· ıÂÚÈÓ‹˜ Ó˘ÎÙfi˜. 

√È ‰ËÌfiÛÈÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘˜
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¤Ó·Ó ÂÙ‹ÛÈÔ ÌÈÛıfi Î·È ÌÈ· ÛÙ·ıÂ-
Ú‹ ÂÙ‹ÛÈ· ÚÔÛ·‡ÍËÛË. ™Â ·˘ÙfiÓ ÚÔÛÙ›ıÂ-
ÓÙ·È ÔÈ ÁÂÓÈÎ¤˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜, ÔÈ ÙÈÌ·ÚÈıÌÈÎ¤˜ ·˘-
Í‹ÛÂÈ˜ Î·È Ë ÂÙ‹ÛÈ· ÚÔÛ·‡ÍËÛË ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· Ó· Ì·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÔÏÈÎ¤˜ ·ÔÏ·‚¤˜
ÙÔ˘ Î¿ıÂ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘. ∞˜ ‰Ô‡ÌÂ ÌÂÚÈÎ¿ ÂÓ‰ÂÈ-
ÎÙÈÎ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ ÔÏÈÎÒÓ ·Ô-
Ï·‚ÒÓ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘
·fi ÙËÓ ÎÏ›Ì·Î· ∞1 Ì¤¯ÚÈ ÙˆÓ ·ÓÒÙ·ÙˆÓ ÈÂ-
Ú·Ú¯ÈÎ¿ ı¤ÛÂˆÓ Ô˘ Êı¿ÓÔ˘Ó Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÎÏ›-
Ì·Î· ÙÔ˘ ¶¿ÁÈÔ˘ ªÈÛıÔ‡. 

ñ ∞˜ ‰Ô‡ÌÂ ÙÚ›· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ·fi ÙÈ˜

ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÎÏ›Ì·ÎÂ˜ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ

- √ ÂÙ‹ÛÈÔ˜ ÌÈÛıfi˜ ÙË˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ ∞1 ÍÂÎÈÓ¿
·fi ÙÈ˜ 10.800 Â˘ÚÒ (‚·ÛÈÎ¤˜ ·ÔÏ·‚¤˜) Î·È
Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÛÙÈ˜ 14.310 Â˘ÚÒ ˆ˜ ÔÏÈÎ¤˜ ·Ô-
Ï·‚¤˜ ÌÂ ÂÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ ·˘ÙfiÓ ÙÈ˜ ÁÂ-
ÓÈÎ¤˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜, ÙÈ˜ ÙÈÌ·ÚÈıÌÈÎ¤˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜
Î·È ÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ÚÔÛ·‡ÍËÛË, ‹ÙÔÈ 1.192 Â˘-
ÚÒ ÌËÓÈ·›ˆ˜. ∏ ÎÏ›Ì·Î· ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ‰È·‚·ıÌ›-
ÛÂÈ˜ Î·È Ë ÎÔÚ˘Ê‹ ÙË˜ Êı¿ÓÂÈ Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜
12.544 Â˘ÚÒ ˆ˜ ‚·ÛÈÎfi ÌÈÛıfi, 16.355 Â˘ÚÒ
ÔÏÈÎ¤˜ ·ÔÏ·‚¤˜, ‹ÙÔÈ 1.363 Â˘ÚÒ ˆ˜ ÌËÓÈ-
·›Ô ÌÈÛıfi. 

- √ ÂÙ‹ÛÈÔ˜ ÌÈÛıfi˜ ÙË˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ ∞8 ÍÂÎÈÓ¿
·fi ÙÈ˜ 17.946 Â˘ÚÒ (‚·ÛÈÎ¤˜ ·ÔÏ·‚¤˜) Î·È
Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÛÙÈ˜ 23.319 Â˘ÚÒ ˆ˜ ÔÏÈÎ¤˜ ·Ô-
Ï·‚¤˜ ÌÂ ÂÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ ·˘ÙfiÓ ÙÈ˜ ÁÂ-
ÓÈÎ¤˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜, ÙÈ˜ ÙÈÌ·ÚÈıÌÈÎ¤˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜
Î·È ÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ÚÔÛ·‡ÍËÛË, ‹ÙÔÈ 1.943 Â˘-
ÚÒ ÌËÓÈ·›ˆ˜. ∏ ÎÏ›Ì·Î· ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ‰È·‚·ıÌ›-
ÛÂÈ˜ Î·È Ë ÎÔÚ˘Ê‹ ÙË˜ Êı¿ÓÂÈ Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜

29.347 Â˘ÚÒ ˆ˜ ‚·ÛÈÎfi ÌÈÛıfi, 38.133 Â˘ÚÒ
ÔÏÈÎ¤˜ ·ÔÏ·‚¤˜, ‹ÙÔÈ 3.178 Â˘ÚÒ ˆ˜ ÌËÓÈ-
·›Ô ÌÈÛıfi. 

- √ ÂÙ‹ÛÈÔ˜ ÌÈÛıfi˜ ÙË˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ ∞16 ÍÂÎÈÓ¿
·fi ÙÈ˜ 52.026 Â˘ÚÒ (‚·ÛÈÎ¤˜ ·ÔÏ·‚¤˜) Î·È
Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÛÙÈ˜ 67.602 Â˘ÚÒ ˆ˜ ÔÏÈÎ¤˜ ·Ô-
Ï·‚¤˜ ÌÂ ÂÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ ·˘ÙfiÓ ÙÈ˜ ÁÂ-
ÓÈÎ¤˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜, ÙÈ˜ ÙÈÌ·ÚÈıÌÈÎ¤˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜
Î·È ÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ÚÔÛ·‡ÍËÛË, ‹ÙÔÈ 5.634 Â˘-
ÚÒ ÌËÓÈ·›ˆ˜. ∏ ÎÏ›Ì·Î· ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ‰È·‚·ıÌ›-
ÛÂÈ˜ Î·È Ë ÎÔÚ˘Ê‹ ÙË˜ Êı¿ÓÂÈ Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜
63.540 Â˘ÚÒ ˆ˜ ‚·ÛÈÎfi ÌÈÛıfi, 82.563 Â˘ÚÒ
ÔÏÈÎ¤˜ ·ÔÏ·‚¤˜, ‹ÙÔÈ 6.880 Â˘ÚÒ ˆ˜ ÌËÓÈ-
·›Ô ÌÈÛıfi.

¶¿ÁÈÔ˜ ÌÈÛıfi˜ 
√ ¿ÁÈÔ˜ ÌÈÛıfi˜ ÍÂÎÈÓ¿ ·fi ÙÈ˜ 60.102 Â˘-

ÚÒ (‚·ÛÈÎ¤˜ ·ÔÏ·‚¤˜) Î·È Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÛÙÈ˜
78.096 Â˘ÚÒ ˆ˜ ÔÏÈÎ¤˜ ·ÔÏ·‚¤˜ ÌÂ ÂÓÛˆ-
Ì·ÙˆÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ ·˘ÙfiÓ ÙÈ˜ ÁÂÓÈÎ¤˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜, ÙÈ˜
ÙÈÌ·ÚÈıÌÈÎ¤˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ¯ˆÚ›˜ ÂÙ‹ÛÈ· ÚÔÛ·‡-
ÍËÛË, ‹ÙÔÈ 6.508 Â˘ÚÒ ÌËÓÈ·›ˆ˜. ∏ ÎÏ›Ì·Î· ·˘-
Ù‹ ¤¯ÂÈ ‰È·‚·ıÌ›ÛÂÈ˜ Î·È Ë ÎÔÚ˘Ê‹ ÙË˜ Êı¿ÓÂÈ
Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 92.475 Â˘ÚÒ ˆ˜ ‚·ÛÈÎfi ÌÈÛıfi,
120.161 Â˘ÚÒ ÔÏÈÎ¤˜ ·ÔÏ·‚¤˜, ‹ÙÔÈ 10.013
Â˘ÚÒ ˆ˜ ÌËÓÈ·›Ô ÌÈÛıfi. ™ÙÈ˜ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›Â˜ ·˘-
Ù¤˜ ‰ÂÓ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ô 13Ô˜ ÌÈÛıfi˜. 

¡· ÛËÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ˘Ô-
ÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÁÈ· ÙË
ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›· ÌÂ ÈÛ¯‡ ÙËÓ 1Ë πÔ˘Ï›Ô˘ 2009, Ë ·‡-
ÍËÛË ÙÔ˘ ÙÈÌ·ÚÈıÌÈÎÔ‡ ÂÈ‰fiÌ·ÙÔ˜ Â› ÙˆÓ ‚·-
ÛÈÎÒÓ ÌÈÛıÒÓ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 21,83%, ÙÔ Î·ÙÒ-
Ù·ÙÔ fiÚÈÔ ÙÈÌ·ÚÈıÌÈÎÔ‡ ÂÈ‰fiÌ·ÙÔ˜ Â› ÙˆÓ ‚·-
ÛÈÎÒÓ ÌÈÛıÒÓ Êı¿ÓÂÈ ÙÈ˜ 2.629 Â˘ÚÒ, Ë Û˘ÓÔ-
ÏÈÎ‹ Û‡ÓıÂÙË ·‡ÍËÛË Â› ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÌÈÛıÒÓ
ÛÙÔ 6,656% Î·È ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ÔÛfi ·‡ÍËÛË˜ Â›
ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÌÈÛıÒÓ ÙÈ˜ 880.69 Â˘ÚÒ.
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∂›Î·ÈÚÔ ¿ÚıÚÔ ÙË˜ ª·Ú›·˜ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡, ‚Ô˘ÏÂ˘Ù‹ §Â˘ÎˆÛ›·˜ ÙÔ˘ ¢∏™À

™˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜ Î·È ™˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi
✔ ™Â ÌÈ· ÂÔ¯‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜

ÂÚÈÛ˘ÏÏÔÁ‹˜ ¤¯Ô˘ÌÂ fiÏÔÈ Ì·˜

˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· ‚ÚÔ‡ÌÂ ÙÚfiÔ˘˜ Ó·

ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ Ì·˜ Î·È fiÏÔÈ

Ó· ÌÔÈÚ·ÛÙÔ‡ÌÂ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‚¿ÚË

✔ £· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ

Δ·ÌÂ›Ô ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ, Ó· ÙÔ

‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘ÌÂ Î·È Ó· ‰ÒÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔÓ

ÔÏ›ÙË ¤Ó· ‰›Î·ÈÔ Û‡ÛÙËÌ·

Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜

ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÙÔ˘ Î·ıÂÓfi˜, Î·È ı· Ú¤ÂÈ

Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ‰ÔıÂ› ·ÍÈÔÚÂ‹˜

Û‡ÓÙ·ÍË ÛÙÔ˘˜ Û˘ÌÔÏ›ÙÂ˜ Ì·˜ Ô˘

˙Ô˘Ó Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ fiÚÈÔ ÙË˜ ÊÙÒ¯ÂÈ·˜

Δ
· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÙÔ ™˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi
¤¯ÂÈ ··Û¯ÔÏ‹ÛÂÈ ¤ÓÙÔÓ· ÙËÓ μÔ˘Ï‹, ÙÔ
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÚÁ·Û›·˜, ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿-

Â˙·, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿-
Â˙· ‰È·ÈÛÙÒÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙfiÛÔ ÙÔ˘
Δ·ÌÂ›Ô˘ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ fiÛÔ Î·È ÙÔ˘
™˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÔ‡ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ
ÙÔ˘. ™·Ó ∂›ÙÚÔÔ˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÎÚ·ÙÈ-
ÎÔ‡ ™˘Ó·ÁÂÚÌÔ‡ ¤¯Ô˘ÌÂ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ ÔÏÏ¤˜ ÚÔ-
Ù¿ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ 2006 Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÁÈ· ÙÔ ™˘-
ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi, ÙfiÛÔ ÛÙËÓ μÔ˘Ï‹ fiÛÔ Î·È ÛÂ Û˘-
ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜. π‰È·›ÙÂÚ· ÚÔÙÂ›Ó·ÌÂ ÂÚÈÎÔ¤˜
Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Â‡ÎÔÏ· Ó· Á›ÓÔ˘Ó ¯ˆÚ›˜ Ó· ÂË-
ÚÂ·ÛÙÂ› ÙÔ ‚ÈÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÛËÌÂÚÈÓÒÓ ‰È-
Î·ÈÔ‡¯ˆÓ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ¿ÓÙÔÙÂ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ¤Ó· ‰È-
Î·ÈfiÙÂÚÔ Û‡ÛÙËÌ· Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ·ÍÈÔ-
ÚÂÂ›˜ Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ Û˘Ì·ÙÚÈÒÙÂ˜ Ì·˜
Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ‚ÈˆÛÈÌfiÙË-
Ù· ÙÔ˘ Δ·ÌÂ›Ô˘ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ. 

¢ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ÚÔÎÏËÙÈÎ¤˜ 2-3 Û˘-
ÓÙ¿ÍÂÈ˜ ÛÂ ¤Ó· ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô, fiÙ·Ó ¤¯Ô˘ÌÂ ·fi ÙÈ˜
¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. £· Ú¤-
ÂÈ ¿ÌÂÛ· Ó· ·Ó·ÛÙ·ÏÔ‡Ó ÔÈ ÏËÚˆÌ¤˜ ÙˆÓ Î˘-
‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ ÛÂ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘˜ ÔÈ ÔÔ›-
ÔÈ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÔÏÈÙÂÈ·Îfi ‹ ¿ÏÏÔ ÎÚ·ÙÈÎfi ·Í›ˆÌ·
ÁÈ· fiÛÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· Î·Ù¤¯Ô˘Ó ·˘Ù‹ ÙË ı¤-
ÛË. ¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ‰›‰ˆ ÙË ‰ÈÎ‹ ÌÔ˘ ÂÚ›ÙˆÛË
Û·Ó ÚÒËÓ ŒÊÔÚÔ˜ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ Î·È μÔ˘ÏÂ˘Ù‹˜
(¯ˆÚ›˜ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔÌ·È ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜
Î·È ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˘˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›ÛË˜
·›ÚÓÔ˘Ó Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ Û‡ÓÙ·ÍË). (.¯. Û˘Ó¤-
ÓÙÂ˘ÍË ÛÙÔ ƒπ∫ 20/11/10
http://www.cybc.com.cy/tv/index.php?option=co
m_content&view=article&id=194&Itemid=237.

∫·È ÂÓÒ fiÏ· Ù· ÎfiÌÌ·Ù· ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ı¤ÛÂÈ
¶ÚfiÙ·ÛË ¡fiÌÔ˘ ÁÈ· ¿ÚÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÊˆÚË˜ ·˘-
Ù‹˜ ·‰ÈÎ›·˜ Î·È ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÛÙÔÓ ÔÏ›ÙË ‰ÈÎ·È-
fiÙÂÚÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜, Â›Ó·È ÌÂ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÎÏËÍË ÌÔ˘ Ë ˘·Ó·¯ÒÚËÛË ÙÔ˘
∞∫∂§ Ó· ÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË ÓfiÌÔ˘ ÁÈ· ÙÈ˜
™˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜, ÂÈÎ·ÏÔ‡ÌÂÓÔÈ Î·È ¿ÏÈ «ÎÂÎÙËÌ¤Ó·
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·».

™Â ÌÈ· ÂÔ¯‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÚÈÛ˘ÏÏÔÁ‹˜ ¤¯Ô˘-
ÌÂ fiÏÔÈ Ì·˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· ‚ÚÔ‡ÌÂ ÙÚfiÔ˘˜ Ó·
ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ Ì·˜ Î·È fiÏÔÈ Ó· ÌÔÈ-
Ú·ÛÙÔ‡ÌÂ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‚¿ÚË. ΔÔ ÏÈÁfiÙÂÚÔ Ô˘
ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ˙ËÙ‹ÛÔ˘ÌÂ Â›Ó·È ÙËÓ ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ÙË˜
ÏËÚˆÌ‹˜ ÙˆÓ ∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ™˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ Î·Ù¿
ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ˘ËÚÂÛ›·˜ ÛÂ ÔÏÈÙÂÈ·Îfi ‹ ¿ÏÏÔ
ÎÚ·ÙÈÎfi ·Í›ˆÌ· Î·È ·˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ¿ÌÂ-
Û·. ∏ ı¤ÛË ÙÔ˘ ∞∫∂§ ÁÈ· ÙËÓ ÌË ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜
¶ÚfiÙ·ÛË˜ ¡fiÌÔ˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ™˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜, ‰›ÓÔÓÙ·˜
Û·Ó ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁ›· fiÙÈ ·ÓÙ›ÎÂÈÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈ-
Î¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜
ÂÚÁÔ‰fiÙËÛË˜ Â›Ó·È Ï·Óı·ÛÌ¤ÓË, ‰ÈfiÙÈ ÙÔ ı¤Ì·
·˘Ùfi ‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ Û˘Ì-
‚¿ÛÂÈ˜. ΔÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ μÔ˘ÏÂ˘-
Ù¤˜, Ë Î·Ù·‚ÔÏ‹ ∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹˜ Û‡ÓÙ·ÍË˜ ıÂ-
Û›ÛÙËÎÂ ÚÈÓ 20 ¯ÚfiÓÈ· ÙÔ 1990 ÌÂ ÓÔÌÔıÂÛ›·
Î·È ‰ÂÓ ÂÌ›ÙÂÈ ÛÙÈ˜ ÚfiÓÔÈÂ˜ ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ
Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ Û‡Ì‚·ÛË˜.

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÙËÓ 8Ë πÔ˘Ï›Ô˘ 2010 Ë μÔ˘-
Ï‹ ÌÂ ¶ÚfiÙ·ÛË ¡fiÌÔ˘ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ, ÏËÓ
ÙÔ˘ ∞∫∂§, ÌÂ›ˆÛÂ ÙÈ˜ ·ÔÏ·‚¤˜ ÙˆÓ μÔ˘ÏÂ˘-
ÙÒÓ Î·Ù¿ 10% ·fi ÙËÓ 1Ë ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ 2010. 

∂ÈÛËÁÔ‡Ì·È fiˆ˜ Î·Ù' ·Ó·ÏÔÁ›· Î·È ÌÂ ÙÔÓ
›‰ÈÔ ÙÚfiÔ Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÔÏ·‚¤˜

ÙˆÓ μÔ˘ÏÂ˘ÙÒÓ ÌÂ ÙÔÓ ¡fiÌÔ 74(π)2010 „ËÊ›-
ÛÔ˘ÌÂ Î·È ÙËÓ Ó¤· ¶ÚfiÙ·ÛË ¡fiÌÔ˘, Ô˘ ¤¯ÂÈ
‹‰Ë Î·Ù·ÙÂıÂ› ÛÙË μÔ˘Ï‹ ÁÈ· ÙÈ˜ ™˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜, ¿ÌÂ-
Û· Î·È ÌÂ ¿ÌÂÛË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·ÍÈˆ-
Ì·ÙÔ‡¯Ô˘˜.

¶·Ú¿ÏÏËÏ¿, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÛÔ˘ÌÂ
ÙÔ Δ·ÌÂ›Ô ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ, Ó· ÙÔ ‚ÂÏ-
ÙÈÒÛÔ˘ÌÂ Î·È Ó· ‰ÒÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔÓ ÔÏ›ÙË ¤Ó· ‰›Î·ÈÔ
Û‡ÛÙËÌ· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ-
ÛÊÔÚ¤˜ ÙÔ˘ Î·ıÂÓfi˜, Î·È ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂ
ÛÙfi¯Ô Ó· ‰ÔıÂ› ·ÍÈÔÚÂ‹˜ Û‡ÓÙ·ÍË ÛÙÔ˘˜ Û˘-
ÌÔÏ›ÙÂ˜ Ì·˜ Ô˘ ˙Ô˘Ó Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ fiÚÈÔ ÙË˜
ÊÙÒ¯ÂÈ·˜.

¶Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂÏ¤ÙË Î·È Ó· ÏËÊıÔ‡Ó Ì¤-
ÙÚ· ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ:
ñ ¡· ÂÓÙÔÈÛıÂ› Ë ·‰‹ÏˆÙË ÂÚÁ·Û›· (35%-40%)

ÙfiÛÔ ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ·ÏÏÔ‰·ÒÓ,
ÌÂ ‰È¿ÊÔÚ· Ì¤Û· ¤ÚÂ˘Ó·˜, .¯. ∂ÈıÂˆÚË-
Ù¤˜ Ó· ÂÈÛÎ¤ÙÔÓÙ·È ÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜
Î·È Ó· ÌÂÏÂÙÔ‡Ó .¯. ÙÈ˜ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜
ÂÊËÌÂÚ›‰Â˜ Î·È Ó· ‚Â‚·ÈÒÓÔÓÙ·È fiÙÈ ·˘ÙÔ›
Ô˘ ‰È·ÊËÌ›˙Ô˘Ó ÁÈ· ÚfiÛÏË„Ë ÚÔÛˆÈÎÔ‡
Â›Ó·È ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔÈ ∂ÚÁÔ‰fiÙÂ˜. 

ñ ¡· ÂÍÂÙ·ÛıÂ› ÙÔ ı¤Ì· ÂÚÁÔ‰fiÙËÛË˜ Û˘ÓÙ·-
ÍÈÔ‡¯ˆÓ ·fi ÙËÓ ∫˘‚¤ÚÓËÛË ÌÂ ÔÏ‡ „ËÏÔ‡˜
ÌÈÛıÔ‡˜ (‡„Ô˘˜ ÙˆÓ 80.000 -20.000 Î·È ÔÈ
ÔÔ›ÔÈ ‰ÂÓ Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ¤˜
∞ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜).

ñ √È ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÌÈÛıÒÓ ÛÙÔ ºfiÚÔ
∂ÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜
ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÁÎÚ›ÓÔÓÙ·È ·fi Ù· ‰‡Ô ΔÌ‹-
Ì·Ù· Î·È Ó· Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿.

ñ ¶ÔÏÏÔ› ‰ËÌfiÛÈÔÈ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ› ˘¿ÏÏËÏÔÈ Ô˘
ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙËÓ Î˘Ú›ˆ˜ ÂÚÁ·-
Û›· ÙÔ˘˜, ÛÂ ¢Â‡ÙÂÚË ÂÚÁ·Û›·, Ú¤ÂÈ Ó· ‰Ë-
ÏÒÓÂÙ·È Î·È Ó· ÊÔÚÔÏÔÁÂ›Ù·È. 

ñ ∫·È Â·Ó·Ï·Ì‚¿Óˆ, fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ ¿ÌÂÛ· Ó·
Á›ÓÂÈ ¤Ó·˜ Â·Ó·Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÛÊÔ-
Ú¤˜ ÛÙÔ Δ·ÌÂ›Ô ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ,
ÒÛÙÂ Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó fiÏÔÈ ÔÈ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ,
ÂÊfiÛÔÓ ‰ÈÂÎ‰ÈÎÔ‡Ó Û‡ÓÙ·ÍË Î·È ˆÊÂÏ‹Ì·Ù·
·fi ÙÔ Δ·ÌÂ›Ô ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ.
ŒÓ· ‰›Î·ÈÔ Î·È ‰È·Ê·Ó¤˜ Û‡ÛÙËÌ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜

·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ‚ÔËı¿ ÛÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ Δ·ÌÂ›-
Ô˘ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ ·ÏÏ¿ Â›Ó·È Ù·˘Ùfi-
¯ÚÔÓ· Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Ì¤ÙÚÔ Î·È ¤Ó‰ÂÈÍË ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Î·È ÙË˜
¶ÔÏÈÙÂ›·˜ Î·È ı· Ú¤ÂÈ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ó· ÂÈÏË-
ÊıÂ› ¿ÌÂÛ· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ı· Â›Ì·ÛÙÂ
‰›Ï· ÛÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜. 
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O ∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎfi˜ √›ÎÔ˜ Ô˘ Â¤ÏÂÍÂ Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË

O Muhanna ı· Ï‡ÛÂÈ ÙÔ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi;

™
ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎÔ‡ Ô›ÎÔ˘
Muhanna Î·Ù¤ÏËÍÂ ÙÔ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ, ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ·Ó¿ıÂÛÂ ÙËÓ ÂÙÔÈ-

Ì·Û›· ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÁÈ· ÙÔ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ-
‰ÔÙÈÎfi ÛÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·.

∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙË ‚¿ÛË ¿Óˆ
ÛÙËÓ ÔÔ›· ı· ‰ÈÂÍ·¯ıÂ› Ô ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ÁÈ· Â›Ï˘-
ÛË ÙÔ˘ fiÏÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. √ Ô›ÎÔ˜ Muhanna
¤¯ÂÈ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ ÂÚ›Ô˘ 15 Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜
ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ¯‹. ¶ÈÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿:
ñ ª·¯Ú¤ÈÓ: °ÂÓÈÎ‹ √ÚÁ¿ÓˆÛË ÁÈ· ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹

∞ÛÊ¿ÏÈÛË - ¶ÚÒÙË Î·È ‰Â‡ÙÂÚË ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈ-
Î‹ ÌÂÏ¤ÙË & ÕÏÏÂ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜.

ñ ∫‡ÚÔ˜: π·ÙÚÈÎfi˜ ™‡ÏÏÔÁÔ˜ - ∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹
ÌÂÏ¤ÙË Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË ÀËÚÂÛÈÒÓ.

ñ ∂ÏÏ¿‰·: ™˘ÓÔÏÈÎ‹ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÙ·-
ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ
ÙÔ GAD.

ñ πÔÚ‰·Ó›·: ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂È¯Â›ÚËÛË ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜
- Δ¤Ù·ÚÙË ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË & ÕÏÏÂ˜ ÀË-
ÚÂÛ›Â˜. ∂›ÛË˜ ·Ó¤Ï·‚Â ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.
o §›‚·ÓÔ˜: ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ

ÙË˜ μËÚ˘ÙÔ‡ - ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË Pension &
ÕÏÏÂ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜.
ñ ™·Ô˘‰ÈÎ‹ ∞Ú·‚›·: πÛÏ·ÌÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ∞Ó¿Ù˘-

ÍË˜ - ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË & §ÔÈ¤˜ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜. ™˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ ∫fiÏ-
Ô˘. ™˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi √ÚÁ·-
ÓÈÛÌfi. ∂ÔÙÂ›· ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Ú¿ÍÂˆÓ.

ñ √Ì¿Ó: ¢ËÌfiÛÈ· ∞Ú¯‹ ÁÈ· ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∞ÛÊ¿-
ÏÈÛË - ∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ªÂÏ¤ÙË & ÕÏÏÂ˜ ÀË-
ÚÂÛ›Â˜. ∂ÔÙÂ›· ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Ú¿ÍÂ-
ˆÓ.

ñ ∏ÓˆÌ¤Ó· ∞Ú·‚ÈÎ¿ ∂ÌÈÚ¿Ù·: ∞ÌÔ‡ ¡Ù¿ÌÈ Δ·-
ÌÂ›Ô ™˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ - ¶ÚÒÙË ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤-
ÙË.
™˘ÓÔÏÈÎ¿ Ô √›ÎÔ˜ ¤¯ÂÈ ‰ÒÛÂÈ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜

ÙÔ˘ ÛÂ 32 ¯ÒÚÂ˜, ÙÔ˘˜ 41 ÊÙ¿ÓÔ˘Ó ÔÈ Î˘‚ÂÚ-
ÓËÙÈÎÔ› Î·È ÔÈ ËÌÈÎÚ·ÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Î·È ÙÈ˜ 52
·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÁÂÓÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘ Î·È ˙ˆ-
‹˜. √ √›ÎÔ˜ ·Ú¤¯ÂÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÂ 94 È‰Ú‡Ì·-
Ù·. °È· ÙÔ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi Ô Ô›ÎÔ˜ ı· ÎÏËıÂ› Ó·
ÂÙÔÈÌ¿ÛÂÈ ‰È¿ÊÔÚ· ÛÂÓ¿ÚÈ· ·ÏÏ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÛË-
ÌÂÚÈÓ¤˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ Î·È ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ·
Ù· ‰ËÌfiÛÈ· Ù·ÌÂ›·. √È ·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ Ô˘ ı· ‰È·-
ÊÔÚÔÔÈËıÔ‡Ó ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ fiÚÈÔ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙË-
ÛË˜, ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ ÌÂ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¤˜ ·fi ÙÔ˘˜ ˘·Ï-
Ï‹ÏÔ˘˜.

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
√ √›ÎÔ˜ È‰Ú‡ıËÎÂ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›· ÙÔ 1986 Î·È

ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· Ô˘ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙ¤ÏÓÂÈ ÛÂ Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË Î·È Û˘ÓÙÂ¯Ó›Â˜ Â›Ó·È fiÙÈ «∏ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË
ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙˆÓ Û˘-
ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜
ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜ ÎÂÚ‰›˙ÂÈ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ¤‰·ÊÔ˜,
Î·ıÈÛÙÒÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ fiÛÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹».

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÎÂÓÙÚÈÎfi ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi
˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹ Î·È fiÏÔÈ ÔÈ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙ¤˜ Î·È ÙÔ ˘fi-
ÏÔÈÔ ÚÔÛˆÈÎfi ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ¤¯Ô˘Ó ·ÙÔÌÈÎÔ‡˜
˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜ Ô˘ Â›Ó·È Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÔÈ ÌÂ ÙÔÓ ÎÂ-
ÓÙÚÈÎfi ˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹. ΔÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ·ÚÈı-
ÌÂ› 20 Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 4 ·Ó·-
ÏÔÁÈÛÙ¤˜, 7 ‚ÔËıÔ› ·Ó·ÏÔÁÈÛÙ¤˜ Î·È 9 ¿ÏÏÔ˘˜
Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ Î·È ÚÔÛˆÈÎfi ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜. √È
·Ó·ÏÔÁÈÛÙ¤˜ Â›Ó·È Ï‹ÚË Ì¤ÏË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ
Û˘Ó‰¤ÛÌˆÓ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÒÓ fiˆ˜ ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘
∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÒÓ ÙË˜ ªÂÁ¿ÏË˜ μÚÂÙ·Ó›·˜, ÙË˜ ∂Ï‚Â-
Ù›·˜, Î·È ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ∂›Ó·È Â›ÛË˜ Ì¤ÏË ÂÍÂÈ-
‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈÙÚÔÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÒÓ (¢ÈÂıÓ‹˜ ŒÓˆ-

ÛË ∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÒÓ) Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ∂˘Úˆ·›ˆÓ
∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÒÓ (∂˘Úˆ·˚Î‹ ∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ Group).

¶¿ÓÙˆ˜ Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ·˘Ùfi˜ Ô Ô›-
ÎÔ˜ ı· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ ·ÚÈıÌËÙÈÎ¿ Î·È ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÈ-
Î¿ ÙËÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ı· ·ÔÙ˘ÒÛÂÈ
ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ¿Óˆ ÛÙËÓ ÔÔ›· ı· ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ¤Ó·˜ ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜.

¶¿ÓÙˆ˜ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÈı˘ÌÂ›
ÌÂÓ ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ·ÍÈÔÚÂÒÓ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ ÁÈ·
fiÏÔ˘˜, ·ÏÏ¿ ÙÔÓ›˙ÂÈ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· fiÙÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
ÛËÌ·Û›· ¤¯ÂÈ Ë ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ fiÏÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ Î·È Ó· ÌËÓ ÙÂıÔ‡Ó ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ ÔÈ ËÌÈÎÚ·ÙÈÎÔ›
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ·ÏÏ¿ Î·È Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿.

ΔÔ «Î·˘Ùfi» ºıÈÓfiˆÚÔ
Δ¤ÏÔ˜ Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÔ‡ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ô √›ÎÔ˜ Ó` ¤¯ÂÈ

ÔÏÔÎÏËÚÒÛÂÈ ÙË ÌÂÏ¤ÙË Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· Ó· ‰Ò-
ÛÂÈ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË Ô˘ ı· ÂÙÔÈÌ¿ÛÂÈ ÁÈ· ÙÔ Û˘ÓÙ·-
ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ. ∂›Ó·È
ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÊÈÏÔ‰ÔÍÂ› Ó· ÎÏÂ›ÛÂÈ
·˘Ùfi ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2011 ÂÓÒ
Ô ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ÙÔÓ ¤¯ÂÈ ÔÚÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ fiÙÈ ı·
ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ·Ú¯¤˜ ÊıÈÓÔÒÚÔ˘. ∞fi ÙËÓ
ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘˜ ÔÈ Û˘ÓÙÂ¯Ó›Â˜ ˙ËÙÔ‡Ó ·ÍÈÔÚÂÂ›˜
Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜ Ì¤Û· ·fi ¤Ó· ‚ÈÒÛÈÌÔ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰Ô-
ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. °È` ·˘Ù¤˜ ı· Ú¤ÂÈ ÛÙÔ ÙÚ·¤˙È
Ú¤ÂÈ Ó· ÌÔ˘Ó Ù· ·ÚÈıÌËÙÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ÌÂ
·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfi Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ÙÚfiÔ ÙÂÎÌË-
ÚÈˆÌ¤Ó·, ÛÙË ‚¿ÛË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ı· Á›ÓÔ˘Ó Î·È ÔÈ
Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ÙÈ Ì¤ÏÏÂÈ ÁÂÓ¤Ûı·È.

∏ Û˘ÓÙÂ¯Ó›· ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ıÂˆ-
ÚÂ› fiÙÈ Â›Ó·È Â˘ı‡ÓË ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÔÈ Û˘ÓÙ¿-
ÍÂÈ˜ Î·È ‰ÂÓ ¯ÚÂÈ·˙fiÙ·Ó Ë Û˘ÁÎ·Ù¿ıÂÛË ÙˆÓ Û˘-
ÓÙÂ¯ÓÈÒÓ ÁÈ· ÙÔ ‰ÈÔÚÈÛÌfi ·Ó·ÏÔÁÈÛÙ‹. ¢ÂÓ ·Ô-
‰¤¯ÂÙ·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ· ÛÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· Â›Ó·È ˆÚÔ-
ÏÔÁÈ·Î‹ ‚fiÌ‚· ÛÙ· ıÂÌ¤ÏÈ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÂÓÒ
Ë ÛËÌÂÚÈÓ‹ ËÁÂÛ›· ÙË˜ Â›Ó·È Î¿ıÂÙ· ·ÓÙ›ıÂÙË
ÛÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Û˘˙‹ÙËÛË fiÔ˘ ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ
˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔÈ ‰ËÌfiÛÈÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ.
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ΔÔ πÛÚ·‹Ï, Ë Noble Energy, Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË Î·È Ô ∞‚¤ÚˆÊ

«º·Ú √˘¤ÛÙ» ı˘Ì›˙ÂÈ
ÙÔ º˘ÛÈÎfi ∞¤ÚÈÔ 

✔ ∏ ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ÙË˜

Shell ÁÈ· ÚÔÌ‹ıÂÈ· Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘,

Û‹ÎˆÛÂ ı‡ÂÏÏ· ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ Î·È

·ÓÙÈ·Ú·ı¤ÛÂˆÓ. Δ· ÎfiÌÌ·Ù· ÙË˜

·ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË˜ ˙ËÙÔ‡Ó ÙË ÌÈÎÚfiÙÂÚË

·Ó·ÁÎ·›· Û˘ÌÊˆÓ›·, ÂÓ ·Ó·ÌÔÓ‹ ÙˆÓ

·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔ √ÈÎfiÂ‰Ô 12 ÙË˜

∞ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∑ÒÓË˜

∏
ı˘ÂÏÏÒ‰Ë˜ Û˘ÓÂ‰Ú›· ÙË˜ ¢∂º∞ ·Ú·-
ÌÔÓ¤˜ ÚˆÙÔ¯ÚÔÓÈ¿˜, Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ‰ËÌÈ-
Ô‡ÚÁËÛÂ ÙÔ ÙÔ›Ô Ô˘ ˙Ô‡ÌÂ Û‹ÌÂÚ·.

√È ·ÔÎ·Ï‡„ÂÈ˜ ¤Ú¯ÔÓÙ·È Ë Ì›· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¿ÏÏË
Î·È Ô ÔÏ›ÙË˜ Ì¤ÓÂÈ Î˘ÚÈÔÏÂÎÙÈÎ¿ ¿Ó·˘‰Ô˜ Î·È
·Ú¿ÏÏËÏ· ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌ¤ÓÔ˜ ÁÈ· ÙÔ oÈ· ı·
Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë ÛˆÛÙ‹ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· Û˘Ì-
Ê¤ÚÔ˘Û· Î›ÓËÛË.

∏ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ¢∂º∞ Ó· ÎÚ›ÓÂÈ ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË
ÙË˜ Shell ˆ˜ ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÚfiÙ·ÛË
·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÙËÓ ·Ú¯‹ ÛÎÏËÚÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ·ÓÙÈ-
·Ú·ı¤ÛÂˆÓ. ∏ ÚfiÙ·ÛË ÙË˜ Shell ·ÁÁ›˙ÂÈ Ù·
$6,199 ‰È˜. ÌÂ Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ Â›ÎÔÛÈ ÂÙÒÓ. ∏ ‰È·-
Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÙË˜ ¢∂º∞ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
Ô˘ ‰ÈÂÎ‰ÈÎÔ‡Û·Ó ÙÔ ¤ÚÁÔ ‹Ù·Ó ÛÎÏËÚ‹ ÌÂ ÙË
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰· Ó· ÙÔÓ›˙ÂÈ fiÙÈ Î·Ù¿ÊÂ-
ÚÂ Ó· Î·ÙÂ‚¿ÛÂÈ ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ $ 800 ÂÎ. ™ÙË
ÎÏÂÈÛÙ‹ Û˘ÓÂ‰Ú›· ÙË˜ ¢∂º∞, ÔÈ ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙË˜
∞∏∫ ˙ËÙÔ‡Û·Ó Â›ÌÔÓ· Ó· ÌÔÓÔÁÚ·ÊÂ› Ë Û˘Ì-
ÊˆÓ›· ¿ÌÂÛ·, ÂÓÒ ¤ÛÎ·ÛÂ Î·È Ë ‚fiÌ‚· fiÙÈ ˘‹Ú-
¯·Ó Î·È ÙÚÂÈ˜ ÚÔÛÊÔÚ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ˆÛÙfi-
ÛÔ ‰ÂÓ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ Â›¯Â ÔÚ›-
ÛÂÈ Ë ¢∂º∞ ·ÏÏ¿ ÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎ·Ó ÌfiÏÈ˜ ¤Ó· Ì‹-
Ó· ÚÈÓ ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË ÁÈ· ÙË Shell.
ñSHELL: ∏ÁÂÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÛÂ 90 ¯ÒÚÂ˜ 

∏ Shell Â›Ó·È ÌÈ· ‰ÈÂıÓ‹˜ ˘ÂÚ‰‡Ó·ÌË ÛÙÔ˘˜
ÙÔÌÂ›˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘, ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ Î·È
ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. ∫·Ù¤¯ÔÓÙ·˜ ÙÔ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ‰È·ÈÛÙˆÌ¤ÓˆÓ ÎÔÈÙ·ÛÌ¿-
ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, Û‹-
ÌÂÚ·, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ Shell ‰È·ÙËÚÂ› ËÁÂÙÈÎ‹ ·-
ÚÔ˘Û›· ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘
˘ÁÚÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ˆ˜ ÛÙfi¯Ô ÙË˜ Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÙÈ˜ ÂÓÂÚ-
ÁÂÈ·Î¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ, ÌÂ ÙÚfiÔ˘˜ Ô˘ Â›-
Ó·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿
‚ÈÒÛÈÌË, ÙÒÚ· Î·È ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ™ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·
ÙÔ˘˜, ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ Ë Shell Â›Ó·È ¤Ó·˜ ·ÁÎfi-

ÛÌÈÔ˜ fiÌÈÏÔ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ÂÙÚÔ¯ËÌÈÎÒÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ ÌÂ ÂÚ›Ô˘ 101.000 ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÛÂ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi 90 ¯ÒÚÂ˜ Î·È Â‰¿ÊË. ∫·ÈÓÔÙfi-
ÌÔ˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Â›Ó·È Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÂÓÂÚÁÂÈ·-
ÎÔ‡ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜. 
ñΔÔ ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi «¿ÚÙÈ» ÍÂÎÈÓ¿!

∏ Â›‰ËÛË fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÙÚÂÈ˜ «ÂÎÚfiıÂÛÌÂ˜»
ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÓÙÈ·Ú¿ıÂÛË
·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ÎfiÌÌ·Ù· ÙË˜ ·ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË˜ ·fi
ÙË Ì›· Î·È ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÌÂ ÙÔ ∞∫∂§ ·fi ÙËÓ ¿Ï-
ÏË. ª¿ÏÈÛÙ· Ë ·ÔÎ¿Ï˘„Ë fiÙÈ Ë Ì›· ÂÎ ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ
ÚÔÛÊÔÚÒÓ Â›¯Â Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÙË˜
Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ $5 ‰È˜, ‰ËÏ·‰‹ $1,2‰È˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚË
·fi ÂÎÂ›ÓË ÙË˜ Shell Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ¤Ó· ÂÎÚËÎÙÈÎfi ÔÏÈÙÈÎfi ÎÏ›Ì·. ΔËÓ
›‰È· ÒÚ· Ù· ÙÚ›· Ì¤ÏË ÙË˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹˜
ÔÌ¿‰·˜ ¤·„·Ó Ó· ÌÈÏÔ‡Ó ÙËÓ ›‰È· ÁÏÒÛÛ· Î·È
¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· ÌÈÏÔ‡Ó ÙË ÁÏÒÛÛ· ÙˆÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ Î·È
ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÔ‡Û·Ó. 

√È «ÙÚÂÈ˜» ÙË˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜
Â›Ó·È Ô ∫ÒÛÙ·˜ πˆ¿ÓÓÔ˘, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¢∂º∞
Î·È ÚÔÛÎÂ›ÌÂÓÔ˜ ÛÙÔ ¢∏.∫√., ™Ù¤ÏÈÔ˜ ™Ù˘ÏÈ·-
ÓÔ‡, °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙË˜ ¢∂º∞, °ÂÓÈÎfi˜ ¢/ÓÙË˜ ÙË˜
∞∏∫ Î·È ÚÔÛÎÂ›ÌÂÓÔ˜ ÛÙÔ ∞∫∂§ Î·È Ô Δ¿ÛÔ˜
°È·¿ÓË˜, ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙË˜ ¢∂º∞
Î·È ∂·Ú¯È·Îfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ¢∏™À ∞ÌÌÔ¯ÒÛÙÔ˘.

°È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi 16 Ì‹ÓÂ˜ Ë ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÙË˜ ¢∂º∞ ·Û¯ÔÏ‹ıËÎÂ

ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ÊÈÏÔ‰Ô-
ÍÔ‡Û·Ó Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘
ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ. √ ÓfiÌÔ˜ ‹Ù·Ó ÍÂÎ¿ı·ÚÔ˜. ∏
¢∂º∞ ı· ¤ÚÂÂ Ó· ‚ÚÂÈ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· fiÔ˘ ı·
ÁÈÓfiÙ·Ó ÚÔÌËıÂ˘Ù‹˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘, ÌÂ Û˘Ì-
‚fiÏ·ÈÔ 20ÂÙ›·˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÍÂÎÈÓÔ‡ÛÂ ÙÔ 2015. 

∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÌÚÔÛÙ¿ ÛÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ‰È·Ï·-
ÏÔ‡ÛÂ Î·È ‰È·Ï·ÏÂ› fiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË ¿ÚÂÈ ÙËÓ
ÔÏÈÙÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË Î·È fiÙÈ ı· ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ ÏÂÙÔ-
ÌÂÚÒ˜ fiÏ· Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·. 
ñ√ «ÎÚ˘Êfi˜» Ê¿ÎÂÏÔ˜

∏ ·ÔÎ¿Ï˘„Ë ÙÔ˘ ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘
¢∏™À fiÙÈ ˘‹Ú¯Â ÎÚ˘Êfi˜ Ê¿ÎÂÏÔ˜ ÌÂ ÙËÓ ÙÈÌ‹
«ÛÙfi¯Ô˜» ÙË˜ ¢∂º∞ ÂÎÙ›Ó·ÍÂ ÛÙ· ‡„Ë ÙÔ ÔÏÈ-
ÙÈÎfi ıÂÚÌfiÌÂÙÚÔ. ∏ ÙÈÌ‹ «ÛÙfi¯Ô˜» ‹Ù·Ó $
7,3/btu, ÌÈ· ÙÈÌ‹ Ô˘ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÔÙ¤ ‰ÂÓ ¤Â-
ÛÂ ÛÙÔ ÙÚ·¤˙È ÙË˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ Î·ıÒ˜
ÛÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË, Ë ÙÈÌ‹ Ô˘ ¤Â-
ÛÂ ÛÙÔ ÙÚ·¤˙È ‹Ù·Ó $ 9,3/btu. ∏ ˘fiıÂÛË ‹-
ÚÂ ·ÓÂÍ¤ÏÂÁÎÙÂ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, fiÙ·Ó Ê¿ÓËÎÂ ˆ˜
Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂ÌÔÚ›Ô˘ Â›¯Â ¿ÁÓÔÈ· ÁÈ· fiÏ· ·˘Ù¿,
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÎÚ˘ÊÔ‡˜ Ê·Î¤ÏÔ˘˜, ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ «ÛÙfi¯Ô˜»
Î·È Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ¤‰ÂÈÍÂ ÌÈ· ÂÈÎfiÓ· ·Î˘‚ÂÚÓË-
Û›·˜. °È· ÙÔ ÈÔ ›Ûˆ˜ ÈÛÙÔÚÈÎfi ı¤Ì· ÌÂÙ¿ ÙÔ Î˘-
ÚÈ·Îfi, ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Ù· Ì˘ÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ‰È·Ú·Á-
Ì¿ÙÂ˘ÛË˜.

ΔÔ ı¤Ì· fiÌˆ˜ ÙÔ˘ ÎÚ˘ÊÔ‡ Ê·Î¤ÏÔ˘ Â›¯Â Î·È
¿ÏÏÔ ÂÂÈÛfi‰ÈÔ, Î·ıÒ˜ ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ÍÂÙ˘Ï›ÁÂÙ·È
ÌÈ· ·ÓÙÈ·Ú¿ıÂÛË ÌÂ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÂÈı¤ÛÂÈ˜
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·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔÓ Î. ¡ÂÔÊ‡ÙÔ˘ Î·È ÙÔÓ Î. ™Ù˘ÏÈ·-
ÓÔ‡ ÌÂÙ¿ ÙËÓ Î·Ù·ÁÁÂÏ›· ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ fiÙÈ Ô ‰Â‡-
ÙÂÚÔ˜ ‹ıÂÏÂ Ó· Î·Ù·ÛÙÚ¤„ÂÈ ÙÔ Ê¿ÎÂÏÔ. ŒÓ·
Ê¿ÎÂÏÔ Ô˘ ˘‹Ú¯Â Î·È ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ƒ∞∂∫
Î·È ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ∞∏∫. 
ñ∏ ¤ÎıÂÛË ∫·Û›ÓË Î·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ∞∏∫

∏ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙÔ˘ ¢/ÓÙË ÀËÚÂÛ›·˜ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜
™fiÏˆÓ ∫·Û›ÓË Î·È ÔÈ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ÛÂ ÚÔÂÙÔÈ-
Ì·Û›· ¤ÎıÂÛË˜ ÁÈ· ÙÔ «‰ÈÎfi» Ì·˜ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ
Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙÔ √ÈÎfiÂ‰Ô 12 ÙË˜ ∞.√.∑. ·Ó·-
Î¿ÙÂ„Â ÙËÓ ÙÚ¿Ô˘Ï· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, ‰ËÌÈÔ‡Ú-
ÁËÛÂ ÎÚ›ÛË ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi
∂ÌÔÚ›Ô˘.

™ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ıÂ› ÙËÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· Noble
Energy Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙË ‰È¿ÓÔÈÍË ÙË˜ ÚÒ-
ÙË˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜ ÁÂÒÙÚËÛË˜ ÛÙËÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈ-
Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ˙ÒÓË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È Ì¤Û· ÛÂ
ÙÚ›· ÌÂ ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ· Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÔÚ‡ÍÂÈ Î·È
Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ıÂ› ÙÔ ‰ÈÎfi Ì·˜ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ ÛÙË
ÌÈÛ‹ ÙÈÌ‹, ·' fi,ÙÈ ¤¯ÂÈ Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ Ë ¢∂º∞ ÌÂ ÙË
Shell, ‰ËÏ·‰‹ ÛÙ· 3 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ‰ÔÏ¿ÚÈ·.

∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ Ë ∞∏∫ ÌÂ ÙÔ Ô˘ ¤Ì·ıÂ
fiÙÈ Ë ¢∂º∞ ¤ÎÏÂÈÛÂ ÙÔ Ì¿ÙÈ ÛÙË Shell, ¤‰ˆÛÂ
Î·È ÂÎÂ›ÓË Ù· ÎÏÂÈ‰È¿ ÙË˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÙÔ˘ ÙÂÚ-
Ì·ÙÈÎÔ‡ Î·È ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘
ÛÙÔ μ·ÛÈÏÈÎfi ÛÙËÓ ∫Ôgaz. ∏ ∞∏∫ Â›¯Â Ó· ÂÈ-
Ï¤ÍÂÈ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜
Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙÔ˘ ÙÂÚÌ·ÙÈÎÔ‡,
ÙËÓ British Gas, ÙËÓ Kogaz, ÙËÓ Vopak Î·È ÙËÓ
Shell. 
ñKogaz: ªÈ· ÎÔÚÂ¿ÙÈÎË ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ·ÙÌÔÌË-

¯·Ó‹

∏ ∫ogaz ¤Ê˘ÁÂ ·fi ÙÈ˜ ·ÁÎ·ÏÈ¤˜ ÙË˜ ÎÔÚÂ¿-
ÙÈÎË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÙÔÓ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ ÙÔ˘ 1983. ∞fi
ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙË˜, ¤¯ÂÈ ÙÂ›ÓÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ Ô ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚÔ˜ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÂÈÛ·ÁˆÁ¤·˜ LNG. ™ÙËÓ ∫ÔÚ¤·
Â›Ó·È Ë ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· - ÚÔÌËıÂ˘Ù‹˜ LNG,
∏ ∫ogaz ÂÓÂÚÁÔÔÈÂ› ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙÚ›·
LNG ÙÂÚÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ¤Ó· ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô ‰›-

ÎÙ˘Ô ÛˆÏËÓÒÛÂˆÓ Ô˘ ÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È ¿Óˆ ·fi
2,739km ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› ÛÙ·ıÂ-
Úfi˜ ·ÓÂÊÔ‰È·ÛÌfi˜ ÁÈ· ÙÔ ÎÔÚÂ·ÙÈÎfi ¤ıÓÔ˜. ∏
ÎÔÚÂ·ÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ¿ÓÙˆ˜ ıÂÙÈÎ¤˜ ‚·ı-
Ì›‰Â˜ ÙfiÛÔ ·fi ÙËÓ Moody's fiÛÔ Î·È ·fi ÙÔ˘˜
S&P. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, Ë ∞∏∫ ‰È·ı¤ÙÂÈ Û‹ÌÂÚ·
ÙÚÂÈ˜ ∏ÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁÔ‡˜ ™Ù·ıÌÔ‡˜ ÙÔ˘ μ·-
ÛÈÏÈÎÔ‡, ÙË˜ ªÔÓ‹˜ Î·È ÙË˜ ¢ÂÎ¤ÏÂÈ·˜ ÌÂ Û˘-
ÓÔÏÈÎ‹ ÂÁÎ·Ù·ÛÙËÌ¤ÓË ÈÛ¯‡ 1118 MW. øÛÙfiÛÔ
·ÎfiÌË Ë ∞∏∫ ‰ÂÓ Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌË Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹-
ÛÂÈ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜ Î·-
ıÒ˜ ÌfiÓÔ ÂÎÂ›ÓÔ˜ ÙÔ˘ μ·ÛÈÏÈÎÔ‡ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿
¤¯ÂÈ ·˘Ù‹ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Û‹ÌÂÚ·. 
ñ«ÃÚ˘Û‹» Û˘ÌÊˆÓ›· ∞√∑ ∫‡ÚÔ˘ - πÛÚ·‹Ï 

∏ ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÙË˜ 18 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘, Ô˘
Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ∞ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¤˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∑Ò-
ÓÂ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï, ÎÚ›ÓÂÙ·È ˘„›-
ÛÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜, ÙfiÛÔ ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi fiÛÔ Î·È ÛÂ
ÔÏÈÙÈÎfi Â›Â‰Ô:

1. ∞ÓÔ›ÁÂÈ Ô ‰ÚfiÌÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË
ÙˆÓ ÎÔÈÙ·ÛÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔ ı·Ï¿ÛÛÈÔ ˘¤‰·ÊÔ˜ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ¯ˆÚÒÓ.

2. ™Ù¤ÏÓÂÈ Û·Ê¤˜ Ì‹Ó˘Ì· ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›· ÁÈ·
Ù· Î˘ÚÈ·Ú¯ÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢Ë-
ÌÔÎÚ·Ù›·˜, Ù· ÔÔ›· Â·Ó·‚Â‚·›ˆÛÂ Ô ¿ÏÏÔ˜
ÈÛ¯˘Úfi˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi˜ ·›ÎÙË˜.

∏ ™˘ÌÊˆÓ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‚‹Ì· Î·ÙÔ-
¯‡ÚˆÛË˜ ÙË˜ ∞√∑ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, «ÁÂÌ›˙ÔÓÙ·˜»
ÙÔ ÎÂÓfi ÌÂÙ·Í‡ ∞ÈÁ‡ÙÔ˘ Î·È §È‚¿ÓÔ˘, ÁÂÈÙÔÓÈ-
Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‹‰Ë ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ·Ó¿-
ÏÔÁÂ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÛÂ ÈÛ¯‡. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›, ‰Â, ÙÈ˜
ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÁÈ· Û˘ÓÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙÔ˘
ı·Ï¿ÛÛÈÔ˘ ÏÔ‡ÙÔ˘, ÌÂ Ì›· È‰È·›ÙÂÚ· ÈÛ¯˘Ú‹ ¯Ò-

Ú·.
∏ πÛÚ·ËÏÈÓ‹ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÔ Î·ıÂ-

ÛÙÒ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È: «Àfi ÙÔ Êˆ˜ ÙË˜ Úfi-
ÛÊ·ÙË˜ ·Ó·Î¿Ï˘„Ë˜ ÏÔ‡ÛÈˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ
ÛÙË ªÂÛfiÁÂÈÔ £¿Ï·ÛÛ·, Ë ÔÚÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ Û˘-
ÓfiÚˆÓ ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï ı· ·›ÍÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË
‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ˙ˆÙÈÎÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ
ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙÔ˘˜ ÂÂÓ-
‰˘Ù¤˜ Î·È Û·Ê‹ÓÂÈ· ÛÙÔ˘˜ ÁÂ›ÙÔÓÂ˜ ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï,
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÎÚÈ‚‹ ÙÔÔıÂÛ›· ÙˆÓ ı·Ï¿ÛÛÈˆÓ
Û˘ÓfiÚˆÓ ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·-
Ù¿ ÙÔ˘ ÛÙÔ˘˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡˜ ı·Ï¿ÛÛÈÔ˘˜ fiÚÔ˘˜».
ñ∏ ÕÁÎ˘Ú· ‚Á¿˙ÂÈ «·ÊÚÔ‡˜»

∏ ™˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· Î·ıÔÚÈÛÌfi ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ˙ÒÓË˜ ÂÈÙÂ‡¯ıËÎÂ ÛÂ ÌÈ· ¯ÚÔÓÈÎ‹
Û˘ÁÎ˘Ú›· fiÔ˘ ΔÔ˘ÚÎ›· Î·È πÛÚ·‹Ï, ‰‡Ô ‰È·-
¯ÚÔÓÈÎÔ› Û‡ÌÌ·¯ÔÈ ÙˆÓ ∏¶∞, ¤¯Ô˘Ó È‰È·›ÙÂÚ· ÙÂ-
Ù·Ì¤ÓÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÏÏ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. ΔÔ
πÛÚ·‹Ï ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÚÔ‚Â› ÛÂ ÔÏÏ¿ ·ÓÔ›ÁÌ·Ù·,
ÙfiÛÔ ÚÔ˜ ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· fiÛÔ Î·È
ÚÔ˜ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ù· ÔÔ›· ÂÌÊ·Ó¤ÛÙ·Ù· ÂÓÔ-
¯ÏÔ‡Ó ÙËÓ ÕÁÎ˘Ú·.

ªÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ fiÙÈ Ë ΔÔ˘ÚÎ›· ¤¯ÂÈ, ÌÂ ÙË ¯Ú‹-
ÛË ÙÔ˘ ÔÏÂÌÈÎÔ‡ Ó·˘ÙÈÎÔ‡ ÙË˜, ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ
·ÚÂÓÔ¯Ï‹ÛÂÈ ÛÎ¿ÊË ÙË˜ Noble Energy, Ù· ÔÔ›·
‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡Û·Ó ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÛÙÔ ı·Ï¿ÛÛÈÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜
∫‡ÚÔ˘ ÁÈ· Â‡ÚÂÛË ÎÔÈÙ·ÛÌ¿ÙˆÓ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘
Î·È Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ÌÂ È‰È·›ÙÂÚÔ ÂÓ-
‰È·Ê¤ÚÔÓ Ë ·ÓÙ›‰Ú·Û‹ ÙË˜ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·-
Î¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È. ∞Ó, ‰ËÏ·-
‰‹, ı· ÚÔÛ·ı‹ÛÂÈ ÌÂ ÙËÓ ›‰È· ·Ó·›‰ÂÈ· Ó· Î¿-
ÓÂÈ Â›‰ÂÈÍË ÈÛ¯‡Ô˜ ÛÙË ı¿Ï·ÛÛ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘,
Â¿Ó ÔÈ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Ô˘ ‰ÈÂÍ¿ÁÔÓÙ·È ·ÊÔÚÔ‡Ó ¿ÌÂ-
Û· Î·È ÙÔ πÛÚ·‹Ï, Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÍ›ÛÔ˘ ÈÎ·ÓÔ‡˜ ÌË-
¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ·ÓÙ›‰Ú·ÛË˜ Î·È Ô˘ ‰Â ‰›ÛÙ·ÛÂ, Úfi-
ÛÊ·Ù·, Ó· ÂÈÙÂıÂ› ÛÙÔ ÙÔ˘ÚÎÈÎfi ÏÔ›Ô ª·‚›
ª·ÚÌ·Ú¿, Ô˘ ÌÂÙ¤ÊÂÚÂ ·ÏÔ‡˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÚÔ˜
ÙË °¿˙·.
ñ∏ ÙÚÈÏ¤Ù· ∂ÏÏ¿‰· - ∫‡ÚÔ˜ - πÛÚ·‹Ï

ΔËÓ ›‰È· ÒÚ· ÙÔ ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi Ú·ÓÙÂ‚Ô‡ ÛÙËÓ
∞ı‹Ó· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔÓ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ πÛÚ·Ë-
ÏÈÓ‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ∞‚ÈÁÎÙfiÚ §›ÌÂÚÌ·Ó, ÌÂ ÙËÓ
ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›· ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ Ê˘-
ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ·fi ÙÔ πÛÚ·‹Ï ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÊÔ‡-
ÓÙˆÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÈ˜ ÂÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· ÂÓÂÚÁÂÈ·-
Î‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ ÎfiÌ‚Ô ÙËÓ ∫‡ÚÔ. 

∂Èı˘Ì›· ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï Â›Ó·È Ë Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ˘Ô-
ı·Ï¿ÛÛÈÔ˘ ·ÁˆÁÔ‡ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ·ÂÚ›Ô˘ Ì¤Ûˆ
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∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, ·fi ÙËÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹
˙ÒÓË ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ΔÂÏ ∞‚›‚ Î·È ›Ûˆ˜ Î·È
ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÔÈÎÔ¤‰Ô˘ 12, ÒÛÙÂ ÌÂ ÙËÓ ›‰È·
‰È·ÛˆÏ‹ÓˆÛË Ó· ¤Ú¯ÂÙ·È Î·È ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ
ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. 

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹, Ë ∫‡ÚÔ˜ ı· ÌÔÚÂ›
Ó· ÂÂÍÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÌÂ
ÙÔ πÛÚ·‹Ï, Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ ÂÙÚÔ¯ËÌÈÎÒÓ Ô˘ Ë ÚÒ-
ÙË ‡ÏË Â›Ó·È ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ, Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ ˘ÁÚÔ-
Ô›ËÛË˜ Î·È Ó· ÙÔ ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ ÌÂ ÏÔ›· ÚÔ˜ ÙËÓ
∂˘ÚÒË, Ì¤Ûˆ ∂ÏÏ¿‰·˜. ŒÓ· Ì¤ÚÔ˜, Ê˘ÛÈÎ¿,
ı· ‰È·Ù›ıÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁ‹. 

ΔÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ πÛÚ·ËÏÈÓÒÓ, Ô˘ ıÂˆÚÔ‡Ó
fiÙÈ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔ˘Û· Ë
Û‡Ó‰ÂÛË Ì¤Ûˆ ˘Ôı·Ï¿ÛÛÈÔ˘ ·ÁˆÁÔ‡ Î·È ÌÂ-
Ù·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ‰ÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ ÁÈ· ˘ÁÚÔÔ›ËÛË Î·È ÂÌÔÚ›·, Ô‰ËÁÂ› ÙËÓ ∫˘-
‚¤ÚÓËÛË ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜, ·ÊÔ‡ Ë ·Ó¿ÌÂÈÍË
ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·. ∂ÏÏ¿‰· Î·È
πÛÚ·‹Ï ¤‰ˆÛ·Ó Ù· ¯¤ÚÈ· ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜
‰È·ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ¿ÓÔ˘ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÎÔÈÓÔ‡ ˘Ô˘Ú-
ÁÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘. ™ÙÔ ˘Ô˘ÚÁÈÎfi ·˘Ùfi Û˘Ì-
‚Ô‡ÏÈÔ, Ô˘ ı· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ˘fi ÙËÓ ËÁÂÛ›· ÙˆÓ
‰‡Ô Úˆı˘Ô˘ÚÁÒÓ ı· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ˘Ô˘ÚÁÔ›
Î·È ·fi ÙÈ˜ ‰‡Ô ÏÂ˘Ú¤˜ Î·È ÛÎÔfi˜ ı· Â›Ó·È Ë
ÂÌ‚¿ı˘ÓÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ∂ÏÏ¿‰·˜-πÛÚ·‹Ï
ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜.

∏ ÚÒÙË Û‡ÓÔ‰Ô˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ‰È·ÎÚ·ÙÈ-
ÎÔ‡ ÔÚÁ¿ÓÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÙ·È Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈËıÂ› ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ÂÔÌ¤ÓÔ˘ ‰ÈÌ‹ÓÔ˘ Î·È Ë ÚÔ-
ÂÙÔÈÌ·Û›· ÙÔ˘ ·Ó·Ù¤ıËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜ ‰‡Ô Úˆ-
ı˘Ô˘ÚÁÔ‡˜ ÛÙÔ˘˜ ˘Ô˘ÚÁÔ‡˜ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÙˆÓ
‰‡Ô ¯ˆÚÒÓ, ¢ËÌ‹ÙÚË ¢ÚÔ‡ÙÛ· Î·È Avigdor
Lieberman. 
ñºÏ¤‚· ¯Ú˘ÛÔ‡ Ô «§Â‚È¿ı·Ó»

∏ Â›ÛËÌË ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË ÙË˜ Noble Energy fiÙÈ
ÙÔ ÎÔ›Ù·ÛÌ· §Â‚È¿ı·Ó Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÓÙÔÈÛıÂ› ÂÎ·-
ÙfiÓ ÙÚÈ¿ÓÙ· ¯ÈÏÈfiÌÂÙÚ· ·fi ÙÈ˜ ·ÎÙ¤˜ ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï
Î·È ÂÎ·Ùfi ¯ÈÏÈfiÌÂÙÚ· ·fi ÙÔ √ÈÎfiÂ‰Ô 12 ÙË˜ Î˘-
ÚÈ·Î‹˜ ∞ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∑ÒÓË˜, Â-
ÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Û¯Â‰fiÓ 450 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· m3 Ê˘-
ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·. ∏ ÚÒ-
ÙË ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ‡·ÚÍË ÙÔ˘ ÎÔÈÙ¿ÛÌ·ÙÔ˜ Â›¯Â
Á›ÓÂÈ ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ πÔ‡ÓÈÔ, ·ÏÏ¿ ÙÒÚ· ÂÈ‚Â-
‚·ÈÒıËÎ·Ó Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ (Î·ıÒ˜ ÚÔËÁ‹-

ıËÎ·Ó ÁÂˆÙÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹) ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜
ÙÔ˘ §Â‚È¿ı·Ó, Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ¿˜ ÙÔ ÛÙËÓ ÈÔ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ·Ó·Î¿Ï˘„Ë ÎÔÈÙ¿ÛÌ·ÙÔ˜
Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜.

∞Ó Î·È Ë ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÙ¿ÛÌ·ÙÔ˜ ‰ÂÓ
ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÚÈÓ ·fi ÙÔ 2017, Ô
ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÙÂÚ¿ÛÙÈˆÓ ÎÔÈÙ·ÛÌ¿ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÔ‡
·ÂÚ›Ô˘ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ÏÂÎ¿ÓË˜ ÙË˜ ∞Ó·ÙÔÏÈ-
Î‹˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘ ·ÏÏ¿˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ù· ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜.

ΔÔ πÛÚ·‹Ï ·fi ÂÍ·ÚÙÒÌÂÓË ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¿ ¯ÒÚ·,
ÛÂ ¤Ó· Â¯ıÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÏÔ‡ÛÈÔ ÛÂ ÂÓÂÚ-
ÁÂÈ·ÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜, ÌÂ Ù· ÎÔÈÙ¿ÛÌ·Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
ÂÓÙÔÈÛıÂ› ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ·˘Ù¿ÚÎÂÈ·
ÁÈ· Ù· ÂfiÌÂÓ· 100 ¯ÚfiÓÈ· Î·È ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·Ùfi-
ÙËÙ· Ó· ÂÍ¿ÁÂÈ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ Î·È ÚÔ˜ ÙËÓ ∂˘-
ÚÒË ‹ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜.

∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÁÂˆÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰È¿-
ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ·Ó·Î·Ï‡„ÂˆÓ ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ¿ÓÂÈ ÁÂÓÈÎfi
Û˘Ó·ÁÂÚÌfi ÛÙËÓ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ªÂÛfiÁÂÈÔ, Î·ıÒ˜
Ù· ÎÔÈÙ¿ÛÌ·Ù· ·˘Ù¿ ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ÌÂÓ ÛÂ ÂÚÈÔ-
¯¤˜ ÈÛÚ·ËÏÈÓ‹˜ Î˘ÚÈ·Ú¯›·˜, ·ÏÏ¿ ÁÂÈÙÓÈ¿˙Ô˘Ó ÌÂ
ÙÈ˜ ı·Ï¿ÛÛÈÂ˜ ˙ÒÓÂ˜ ÙË˜ ∞ÈÁ‡ÙÔ˘ Î·È ÙÔ˘ §È-
‚¿ÓÔ˘, Ô ÔÔ›Ô˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ «Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô-
Ï¤ÌÔ˘» ÌÂ ÙÔ πÛÚ·‹Ï.

√ §›‚·ÓÔ˜ ‹‰Ë ·ÚÂÓ¤‚Ë ‰ËÏÒÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÙÔ
πÛÚ·‹Ï ‰ÂÓ ÓÔÌÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Ó· ·Ú¯›ÛÂÈ ÙËÓ ¿ÓÙÏË-
ÛË Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ·fi ÌfiÓÔ ÙÔ˘ Î·È ÚÔ·Ó‹Á-
ÁÂÈÏÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ·‰ÂÈÒÓ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÂÍfiÚ˘-
ÍË˜ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2012, ÌÂ ÙÔ πÛÚ·‹Ï Ó· ÚÔÂÈ‰Ô-
ÔÈÂ› fiÙÈ ı· ÚÔ·Û›ÛÂÈ ·ÎfiÌË Î·È ÌÂ ÛÙÚ·ÙÈˆ-
ÙÈÎ¿ Ì¤Û· ÙÔ˘˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ÙÔ˘.
ñ√ ÚfiÏÔ˜ Noble Energy Î·È Ù· ‰‡Ô «ÛÙÚ·Ùfi-

Â‰·» ÛÙÔ πÛÚ·‹Ï 

™ÙÔ ›‰ÈÔ ÙÔ πÛÚ·‹Ï, Ë ‡·ÚÍË ÙˆÓ ÎÔÈÙ·ÛÌ¿-

ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ ¤ÓÙÔÓË ÔÏÂ-
ÌÈÎ‹. ª¤¯ÚÈ ÙËÓ ·Ó·Î¿Ï˘„Ë ÙÔ˘ Δ·Ì¿Ú Î·È ÙÔ˘
§Â‚È¿ı·Ó, ÙÔ πÛÚ·‹Ï ‰È·ÙËÚÔ‡ÛÂ Ì›· ÔÏÈÙÈÎ‹
¯·ÌËÏ‹˜ ÊÔÚÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ¯·ÌËÏÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿-
ÙˆÓ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ Î·È Í¤-
ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·Ó ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÁÈ· Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜
ÙÔ˘˜.

∏ ÚÔÔÙÈÎ‹ ÙÂÚ·ÛÙ›ˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÒıËÛÂ ÙËÓ
Î˘‚¤ÚÓËÛË Ó· Û˘ÁÎÚÔÙ‹ÛÂÈ Ì›· ÂÈÙÚÔ‹ Ô˘
Â›Ó·È ÂÈÊÔÚÙÈÛÌ¤ÓË ÌÂ ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi Ó¤ˆÓ
Î·ÓfiÓˆÓ ÙÔ˘ ·ÈÁÓÈ‰ÈÔ‡. ∏ ÂÈÙÚÔ‹ ÚÔÛ·Ó·-
ÙÔÏ›˙ÂÙ·È ÚÔ˜ ÙÔÓ ‰ÈÏ·ÛÈ·ÛÌfi Û¯Â‰fiÓ ÙˆÓ
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂˆÓ, Ô˘ Â›Ó·È Èı·-
ÓfiÓ Ó· ÂÈ‚ÏËıÔ‡Ó Î·È ·Ó·‰ÚÔÌÈÎ¿.

ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤·, Ô
·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎfi˜ fiÌÈÏÔ˜ Noble Energy, Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ
ÙÔ 39,6% ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘
§Â‚È¿ı·Ó. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÙˆÓ ÈÛ-
Ú·ËÏÈÓÒÓ Ì¤ÛˆÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜, Ô fiÌÈÏÔ˜, ÌÂ
¤‰Ú· ÙÔ Δ¤Í·˜, ˙‹ÙËÛÂ ÙËÓ ·Ú¤Ì‚·ÛË ÙË˜ ·ÌÂ-
ÚÈÎ·ÓÈÎ‹˜ ÚÂÛ‚Â›·˜ ÛÙÔ πÛÚ·‹Ï, ÛÙÔ "˘„ËÏfi-
ÙÂÚÔ Â›Â‰Ô", ÁÈ· Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË
ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙÔ˘.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ¿ÛÎËÛË È¤ÛÂˆÓ Â›¯Â ˆ˜
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÛÙË Û‡Ó‰ÂÛË ÙÔ˘
ÎÔÈÙ¿ÛÌ·ÙÔ˜ Δ·Ì¿Ú ÌÂ ÙËÓ ËÂÈÚˆÙÈÎ‹ ¯ÒÚ·.

™ÙÔ˘˜ ÎfiÏÔ˘˜ ÙË˜ ÈÛÚ·ËÏÈÓ‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜,
‰‡Ô ÛÙÚ·ÙfiÂ‰· ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ ·ÓÙÈ·Ú¿ıÂÛË: Ô
°ÈÔ˘‚¿Ï ™Ù¿ÈÓÈÙ˜, ˘Ô˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÂÈ-
ı˘ÌÂ› ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜, ÂÓÒ Ô √‡˙È
§·ÓÙ¿Ô˘ ÂÈı˘ÌÂ› Ó· ÙÂıÂ› Ù¤ÏÔ˜ ÛÙË ÛËÌÂÚÈ-
Ó‹ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Ô˘ ¤¯ÂÈ ˆı‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙ· Û¯¤‰È· ÙË˜ ÂÍfiÚ˘ÍË˜ ÙÔ˘
Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ Ó· ·ÁÒÛÔ˘Ó ÈÛÙÒÛÂÈ˜ ‡„Ô˘˜
3,5 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ.

∫·È ÁÈ· ÙÔ πÛÚ·‹Ï Ô ¯ÚfiÓÔ˜ È¤˙ÂÈ Î·ıÒ˜ ÛÙÔ
°È·Ì ΔÂıÈ˜, ÙÔ ÌÔÓ·‰ÈÎfi ÎÔ›Ù·ÛÌ· Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·Â-
Ú›Ô˘ Ô˘ ÙÂÏÂ› ˘fi ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ı· ÂÍ·ÓÙÏË-
ıÂ› ÛÂ ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ·. ΔÔ ÎÔ›Ù·ÛÌ· Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÔ
70% ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï.

∂ÈÚÔÛı¤Ùˆ˜, Ë Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ ÛÙÔ ÎÔ›Ù·ÛÌ· Δ·Ì¿Ú ·Ó¿ÁÎ·ÛÂ ÙÈ˜ ÈÛÚ·Ë-
ÏÈÓ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· ÎÏÂ›ÛÔ˘Ó Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÂÈÛ·-
ÁˆÁ‹˜ ·ÈÁ˘ÙÈ·ÎÔ‡ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ‡„Ô˘˜ 5
¤ˆ˜ 10 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ. 
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∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜: Δ¿ÛË
Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÛÂ ∫‡ÚÔ Î·È ∂ÏÏ¿‰·

✔ ™ÂÈÚ¿ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ

·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ‰ÈÂÙ›·,

ÏfiÁˆ ÙÔ˘ Solvency II Î·È ÙˆÓ

ÂÈÙÒÛÂˆÓ ·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË

Δ
¿ÛË ÁÈ· Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙË˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜
·ÁÔÚ¿˜ ÛÂ ÏÈÁfiÙÂÚÔ˘˜ «·›ÎÙÂ˜» ÂÈÎÚ·-
ÙÂ› ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·,

ÏfiÁˆ Î·È ÙˆÓ ·˘ÛÙËÚfiÙÂÚˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ Ô˘ ··È-
ÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ¤ˆ˜ Î·È ÊıÈ-
ÓfiˆÚÔ ÙÔ˘ 2012, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ Solvency II. ◊‰Ë,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ‰È·ÛÙ·˘ÚˆÌ¤ÓÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ì·˜,
‚·ÛÈÎÔ› Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÌÈÎÚÒÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ¤¯Ô˘Ó
ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Â›ÙÂ Ó· ·ÔÚÚÔ-
ÊËıÔ‡Ó ·fi ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜, Â›ÙÂ Ó· Û˘Á-
¯ˆÓÂ˘ıÔ‡Ó ÌÂ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ·Ó¿ÏÔÁÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜.
ª¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ‚¤‚·È·, Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· Ê·›ÓÂÙ·È Ó·
ÌËÓ ÚÔ¯ˆÚÔ‡Ó Î·È ·˘Ùfi ÁÈ· ‰‡Ô ÏfiÁÔ˘˜:

¶ÚÒÙÔÓ, ÁÈ·Ù› ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‰ÂÓ ‰Â›-
¯ÓÔ˘Ó Ó· «Î·›ÁÔÓÙ·È» ÁÈ· ÂÍ·ÁÔÚ¤˜.

∫·È ‰Â‡ÙÂÚÔÓ, ÁÈ·Ù› ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘
¤ÁÈÓ·Ó ÚÔ¤Î˘„·Ó ‰È·ÊˆÓ›Â˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ËÁÂÛ›·˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ı·
ÚÔ¤Î˘Ù·Ó.

¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿ fiÌˆ˜, Ù· ̄ ÚÔÓÈÎ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· ÛÙÂ-
ÓÂ‡Ô˘Ó Î·È ÏfiÁˆ ÙÔ˘ Solvency II ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
ÚÔÎ‡„Ô˘Ó Î¿ÔÈÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ÔÈ Ì¤ÙÔ¯Ô› ÙÔ˘˜
ı· ÎÏËıÔ‡Ó Ó· ‚¿ÏÔ˘Ó ÙÔ ̄ ¤ÚÈ ÛÙËÓ ÙÛ¤Ë, ·Ó ı¤-
ÏÔ˘Ó Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿. √ÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ÌËÓ
¤¯Ô˘Ó ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·, ‹ ·ÎfiÌË Î·È ·Ó ÙËÓ
¤¯Ô˘Ó, ›Ûˆ˜ Ó· ÛÎÂÊÙÔ‡Ó Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ÌÈ·
Ó¤· Â¤Ó‰˘ÛË È‰›ˆ˜ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ‰ÂÓ È-
ÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ·˘Ù‹ ı· ÙÔ˘˜ ·ÔÊ¤ÚÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È¿ ÙÔ˘˜. ∂› ÙÔ˘
·ÚfiÓÙÔ˜ ÏÔÈfiÓ, Ë ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Ì¤Û· ÛÙÔ
2011 Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· Î˘Ï‹ÛÂÈ ÂÏ·ÊÚÒ˜ ·ÓÔ‰ÈÎ¿
ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ̇ ˆ‹˜, fiÛÔ Î·È ÙÔÓ ÁÂÓÈÎfi ÎÏ¿-
‰Ô, ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ (ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜
ÙˆÓ ‰‡Ô ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ) Ó· ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı·
ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÈ̃  ‰˘Ó¿ÌÂÈ̃  ÙÔ˘˜.

ÕÏÏÂ˜ ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Â›Ó·È Ë ‰È·Ê·È-
ÓfiÌÂÓË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÙË˜ DEMCO (ÙÔ˘ ÁÓˆÛÙÔ‡
∂ÏÏ·‰›ÙË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· Î. ¢ËÌ‹ÙÚË ∫ÔÓÙÔÌËÓ¿)
ÌÂ ÙËÓ Interlife Î·È Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË  ̃Û˘ÓÂÚÁ·Û›·  ̃ÙË˜
Metlife-Alico ÌÂ ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜, ÛÂ ÌÈ· Î›ÓËÛË ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Ó· ‰È·ÊÔÚÔ-
ÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ËÁ¤˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜, ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÓÔ-
ÓÙ·˜ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙË˜ ÛÙËÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿.   

¢˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ Solvency II,

·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Î·ıÒ˜ ÔÏÏ¤˜ ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ı· ÎÏËıÔ‡Ó Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó Ù·
›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È¿ ÙÔ˘˜. ΔÔ Úfi‚ÏËÌ· fiÌˆ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ú-
ÎÂÙ¤˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‰ÂÓ ÂÓÙÔ›˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ
ÂÎÂ›, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜. ∞˘Ùfi ¿ÏÏˆÛÙÂ ÚÔÎ‡ÙÂÈ Î·È
·fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÓÂ·Ì‹ÓÔ˘ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô, Î·ıÒ˜ Ë
Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ·ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ
·ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ ̇ ˆ‹˜, ÂÓÒ Î˘Ì·ÈÓfiÙ·Ó Á‡Úˆ ÛÙÔ 50%-
50%, ¤Ú˘ÛÈ «‚¿‰ÈÛÂ» ÚÔ˜ ÙÔ 58%-42%. ∫·È Ô
Êfi‚Ô˜ Â›Ó·È fiÙÈ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ı· ÂÈ‰ÂÈÓˆıÔ‡Ó Ì¤-
Û· ÛÙË ÊÂÙÈÓ‹ ¯ÚÔÓÈ¿, Î·ıÒ˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó¤· ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹ ˘Ô¯ÒÚËÛË ÛÙÔ ∞∂¶ Î·È ·ÎfiÌË ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚË ÛÙÔ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙˆÓ ∂ÏÏ·‰ÈÙÒÓ. 

∫·È ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔ Ë ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ›Ù·˜ ÛÙË Ó¤·
·Ú·ÁˆÁ‹, ·ÏÏ¿ ÂÈÚfiÛıÂÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡Ó Î·È ÔÈ ̆ „ËÏ¤˜ ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜
Ô˘ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó fiˆ˜-fiˆ˜ Ó· ‚ÚÔ˘Ó ÌÂÙÚËÙ¿
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÏËÚÒÛÔ˘Ó ‰fiÛÂÈ˜, ÂÈÙ·Á¤˜ Î·È
ÊÚÔÓÙÈÛÙ‹ÚÈ· ·È‰ÈÒÓ… ∂ÓÒ ÏÔÈfiÓ Ë «˙ˆÈÎ‹ ·-
Ú·ÁˆÁ‹» ÛÙÔ ÂÓÓÂ¿ÌËÓÔ Î˘Ì¿ÓıËÎÂ Á‡Úˆ ÛÙÔ 1,7
‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ˘‹ÚÍ·Ó ÂÎÚÔ¤˜ ÎÔ-
ÓÙ¿ ÛÙ· 350 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÁÈ· ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÍ·-
ÁÔÚ¤˜ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ! ¶¤Ú· ·' fiÏ· ·˘Ù¿ fiÌˆ˜, ÙÔ
2011 ÍÂÎÈÓ¿ ÌÂ ¤Ó· ·ÎfiÌË ÌÂÈÔÓ¤ÎÙËÌ· ÁÈ· ÙÈ˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘: ΔÈ˜ ·Ú·ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ˜ ˘¤Ú
ÙÔ˘ ∂ÁÁ˘ËÙÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘, Ô˘ ı· ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ
1% ÁÈ· Ù· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, 0,8% ÁÈ·

Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ù‡Ô˘ unit-linked, 0,30% ÁÈ· Ù·
ÔÌ·‰ÈÎ¿ ·ÛÊ·ÏÈÛÙ‹ÚÈ· Î·È 1,5% ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÛÊ·Ï›-
ÛÂÈ˜ ˙ˆ‹˜. 

ΔËÓ ÒÚ· ‰ËÏ·‰‹ Ô˘ Ô ÎÏ¿‰Ô˜ fiÓÙ·ÚÂ ÙfiÛÔ
ÔÏ‡ ÛÙË ‰Ú·ÛÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ·fi Ù·
ÎÚ·ÙÈÎ¿ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›· Î·È ÛÙÔ ÎÏ›Ì· ·Ó·-
ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Á‡Úˆ ·fi Ù· ÂÈ-
ÎÔ˘ÚÈÎ¿ Ù·ÌÂ›·, ¤Ú¯ÂÙ·È ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ Ó· „·ÏÈ‰›ÛÂÈ ÙÈ̃
·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ì¤Ûˆ ÙˆÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ
Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ. ΔÔ ›‰ÈÔ Ê˘ÛÈÎ¿ ı· Û˘Ì‚Â› Î·È ÛÙÈ˜ ¿Ï-
ÏÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜. ∫·È Û·Ó Ó· ÌËÓ ¤ÊÙ·-
ÓÂ ·˘Ùfi, ÔÈ ÂÁ¯ˆÚ›ˆ˜ ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÂ˜ ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ˙ˆ‹˜ ı· ÎÏËıÔ‡Ó ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÈ-
ÛÊÔÚ¿˜ ˘¤Ú ÙÔ˘ ∂ÁÁ˘ËÙÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ Ó· ˘Ô-
ÛÙÔ‡Ó Î·È ÙÔÓ ·ı¤ÌÈÙÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi, ·ÏÏ¿ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ Û˘ÁÁÂÓÒÓ ÎÏ¿‰ˆÓ! ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÂÙ·ÈÚÂ›-
Â˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÌÂ Î·ıÂÛÙÒ˜
ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈ-
‚·Ú‡ÓÔÓÙ·È ÌÂ 0,12% ÚÔ˜ ÙÔ ∂ÁÁ˘ËÙÈÎfi ∫ÂÊ¿-
Ï·ÈÔ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÙÔ˘˜ Î·È ¤ÙÛÈ Ó· ·ÔÎÙÔ‡Ó Û˘-
ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·… 

Δ· «‚¤ÏË» fiÌˆ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔ¤ÏıÔ˘Ó Î·È
«ÂÍ' ÔÈÎÂ›ˆÓ» Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â-
˙Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ¤¯Ô˘Ó ÂÓÙÂ›-
ÓÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ Ó· ·ÔÛ¿ÛÔ˘Ó ÌÂÚ›-
‰È· ·ÁÔÚ¿˜ ÛÂ ̇ ˆÙÈÎ¿ ÎÔÌÌ¿ÙÈ· ÙË˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜
·ÁÔÚ¿˜, fiˆ˜ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ˘ÁÂ›·˜ Î·È Ù· Û˘-
ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿. √È ÙÚ¿Â˙Â˜ ÏÔÈfiÓ, ‰ÂÓ ı· ÂÈ‚·-
Ú‡ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÈÛÊÔÚ¿… 

™ÙÈÁÌÈfiÙ˘Ô ·fi ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ÂıÈÌÔÙ˘ÈÎ‹ Â›ÛÎÂ„Ë Ì·˜ ÛÙ· ∫ÂÓÙÚÈÎ¿ °Ú·ÊÂ›· ÙË˜
EUROLIFE ÛÙË §ÂˆÊfiÚÔ §ÂÌÂÛÔ‡ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·. ¢È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ·ÚÈÛÙÂÚ¿ Ô μÔËıfi˜

°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ EUROLIFE °È¿ÓÓË˜ μÈÔÏ¿ÚË˜ Î·È ‰ÂÍÈ¿ Ô ∞Ú¯ÈÛ˘ÓÙ¿ÎÙË˜ ÙÔ˘
EURO∫∂ƒ¢√™ ™Ù¤Ê·ÓÔ˜ ∫ÔÙ˙·Ì¿ÓË˜
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Το νέο BMW
520d

www.bmw.com.cy

The Ultimate
Driving Machine

JOY UP. CONSUMPTION DOWN.

BMW 520d: Κατανάλωση (lt/100km): 5,2, Eκπομπές Ρύπων CO2 (gr/km): 137

*H τιμή περιλαμβάνει τέλη εγγραφής και άδεια κυκλοφορίας.

Ο εξοπλισμός του βασικού μοντέλου μπορεί να διαφέρει από αυτόν της φωτογραφίας.

NΕΟ BMW 520d ME €45.950*.

ΧΑΡ. ΠΗΛΑΚΟΥΤΑΣ ΛΤΔ, ΠΑΓΚΥΠΡΙΟΣ ΑΡΙΘΜΟΣ: 77 77 16 00.

Τώρα το νέο BMW 520d είναι εξοπλισμένο με το πακέτο Business που περιλαμβάνει αυτόματο κιβώτιο 8 ταχυτήτων, 
αισθητήρες στάθμευσης, δερμάτινη επένδυση, σύστημα ανοικτής ακρόασης Bluetooth και φυσικά την υπηρεσία Basic Service 
Inclusive, για να απολαμβάνετε το προγραμματισμένο service για 5 χρόνια ή μέχρι τη συμπλήρωση 100,000 χλμ., 
χωρίς κανένα δικό σας κόστος.

5.2 l/100 km 137 kW (184 hp)520d 



¡¤· ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
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¢‹ÌËÙÚ· ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹: 

ΔÔ ·Ú¿‰ÔÍÔ ÙÔ˘ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ discount
✔ ªfiÓÔ Ù· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜

˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜

ÛÙÔ «¿ÙˆÌ·» ÙÔ˘ Ã∞∫

∞
Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·, Ë ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈ-
Î‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¢‹ÌËÙÚ·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·
·fi Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·Ú¿‰ÔÍ· Ô˘ Û˘Ì-

‚·›ÓÔ˘Ó ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘: ∞Ô-
ÙÈÌ¿Ù·È ÛÙÔ «¿ÙˆÌ·» ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi Ù· ÌÂÙÚËÙ¿
ÙË˜! ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÎÏÂ›ÛÈÌÔ ÙË˜
21Ë˜ π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2011 (0,23 Â˘ÚÒ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹)
Ë ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÙ·
46 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, fiÙ·Ó:
- ªfiÓÔ Ù· Ù·ÌÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ¿ ÙË˜ ÛÙÈ˜

31/12/2010 ‹Ù·Ó 63,67 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. ¢ËÏ·‰‹,
Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ -ıÂˆÚËÙÈÎ¿- Ó· ÂÈ-
ÛÙÚ¤„ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÔÛfi ›ÛÔ ÌÂ ÙËÓ ÙÚ¤-
¯Ô˘Û· ·Í›· ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ Î·È Ó· ÂÚÈÛÛ¤„Ô˘Ó
17,67 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Î·È ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ¿ÏÏˆÓ ÂÚÈ-
Ô˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (ÌÂÙÔ¯¤˜, ÔÌfiÏÔÁ·, ·Î›-
ÓËÙ·, Î.Ï.).

- ΔÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ (Ë ÂÚÈÔ˘Û›· ÙË˜
‰ËÏ·‰‹) ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÂ 174,2 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Î·È
‹Ù·Ó ÔÏÏ·Ï¿ÛÈÔ ·fi ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛ‹
ÙË˜ ÛÙÔ Ã∞∫.
μ¤‚·È·, Ë ‡·ÚÍË discount (¤ÎÙˆÛË ¤Ó·ÓÙÈ

ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ·Í›·˜) ÛÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤ÎÏËÍË,
È‰›ˆ˜ ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜, fiˆ˜
Ë ÙÚ¤¯Ô˘Û·. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·, Ù· discounts Î·Ù¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· ÚÔ-
ÛÂÁÁ›˙Ô˘Ó ÙÔ 40% ‹ Î·È ÙÔ 50% Î·È ‚¤‚·È· ¯·-
Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ÔÏ‡ ˘„ËÏ¿ ·fi ÙÔ˘˜ ·Ú¿-
ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË fiÌˆ˜ ÙË˜ ¢‹ÌËÙÚ·˜, ÙÔ Ô-
ÛÔÛÙfi «¤ÎÙˆÛË˜» Â›Ó·È ·ÎfiÌË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Î·È
ÊÙ¿ÓÂÈ Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÂ Â›Â‰· Ô˘ ÂÎÏ‹ÛÛÔ˘Ó.
ΔÔ fiÛÔ ÌÂÁ¿ÏÔ Â›Ó·È ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ¤ÎÙˆÛË˜,
ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È Î·È ·fi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÂÚ›Ô˘ ÙÔ
1/3 ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹
ÌÂÙÚËÙÒÓ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Îfi discount ·ÎfiÌË Î·È ·Ó ˘Ôı¤ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ Û‡-
ÓÔÏÔ ÙˆÓ ˘fiÏÔÈˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ
ÙË˜ ¢‹ÌËÙÚ·˜ ı·... ÌË‰ÂÓÈÛÙÂ›!

∫·È ÔÈ· Â›Ó·È ·˘Ù¿ Ù· ˘fiÏÔÈ·
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·; 

¶ÚÒÙÔÓ, ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÛÂ ∫‡ÚÔ, μÔ˘Ï-
Á·Ú›· Î·È ƒÔ˘Ì·Ó›·. Δ· ·Î›ÓËÙ· ÙˆÓ μ·ÏÎ·Ó›ˆÓ
·Ó Î·È ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È «ÊÈÏ¤Ù·» ¤¯Ô˘Ó ˘ÔÛÙÂ› ÌÂ-

Á¿ÏÂ˜ ·ÔÌÂÈÒÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙË ‰ÈÂÙ›· 2009-2010
ÏfiÁˆ ÙË˜ ‚·ıÈ¿˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ Ô˘ ¤ÏË-
ÍÂ ÙÈ˜ ‚·ÏÎ·ÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜. øÛÙfiÛÔ, ÂÂÈ‰‹ ·Ô-
ÙÂÏÔ‡Ó «·Î›ÓËÙ·-ÊÈÏ¤Ù·» Î·È ÔÏ‡ Èı·ÓfiÓ Ó·
Â·Ó·ÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Í›· ÙÔ˘˜ ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˘,
fiÙ·Ó ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙË˜ μÔ˘ÏÁ·Ú›·˜ Î·È ÙË˜ ƒÔ˘-
Ì·Ó›·˜ ·Ó·Î¿Ì„Ô˘Ó. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ù· ·Î›ÓËÙ· ÙË˜
∫‡ÚÔ˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÁÚ·ÊÂÈ·ÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜,
ÔÈ ·ÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÓÙ¤ÍÂÈ ÛÂ
ÔÏ‡ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi ‚·ıÌfi Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ·Ô-
Ê¤ÚÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÂÓÔÈÎ›ˆÓ, ‰ËÏ·-
‰‹ ÛÙ·ıÂÚ¿ Î·È Â·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓ· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù·.

∫·È ‰Â‡ÙÂÚÔÓ, ÌÂÙÔ¯¤˜ Î·È ÔÌfiÏÔÁ· (fi¯È ÙÔ˘
∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›Ô˘), ÌÂ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ Î˘Ú›ˆ˜
ÛÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÛÂ ÂÈ-
ÏÂÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ Ã∞∫ fiˆ˜ Ë Logicom,
Tsokkos Hotels, A&P, SFS Group, Î.·.

¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜
·Ô‰›‰Ô˘Ó ÙÔ ÙfiÛÔ ˘„ËÏfi discount (ÙÔ ÔÔ›Ô Ó·
ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Â‰Ò Î·È ¯ÚfiÓÈ·)
ÛÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ‚¿ıÔ˘˜ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙË-
ÚÈ·Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÛÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË Û˘ÁÎ˘Ú›· Ô˘
ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÙËÓ ∫ÔÈÓ‹ ¶Ï·ÙÊfiÚÌ· ÌÂÙ·Í‡ Ã∞ Î·È
Ã∞∫. 

ΔÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ
∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2010, Ë ¢‹ÌËÙÚ·

Â›¯Â ÂÂÓ‰˘Ì¤Ó· 58 ÂÎ. Â˘ÚÒ (·fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ
ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ÙˆÓ 174,2 ÂÎ. Â˘ÚÒ) ‹
33,27% ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁË˜ Î·È ·ÎÈÓ‹-

ÙˆÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ƒÔ˘Ì·Ó›· Î·È μÔ˘ÏÁ·Ú›·. 
™ÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜

ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙ· 41,3
ÂÎ. Â˘ÚÒ, ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›· ÛÙ· 10,1 ÂÎ. Â˘ÚÒ Î·È
ÛÙË μÔ˘ÏÁ·Ú›· ÛÙ· 6,6 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ΔÔ ¿ÏÏÔ Â-
Ú›Ô˘ ¤Ó· ÙÚ›ÙÔ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙË˜, Ë ¢‹ÌËÙÚ·
ÙÔ ¤¯ÂÈ ÛÂ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÌÂÙÚËÙ¿
(63,8 ÂÎ. Â˘ÚÒ ‹ 36,55%). ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜ Î·È ¯ÚÂfiÁÚ·Ê·, ÂÚÈÔ-
Ú›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ 13,58% ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜, ÂÓÒ 2,86% ÂÂÓ‰‡ÂÙ·È ÛÂ ¿ÏÏ· ¤ÚÁ·. ΔÔ
Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÙÔ 2010
ÛËÌÂ›ˆÛÂ ÌÂ›ˆÛË 11,3 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙÔ 2009 Ô˘ ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÙ· 185,5 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ.

∏ «ÂfiÌÂÓË Ì¤Ú·»
∑ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ‚¤‚·È· Â›Ó·È Ó· ‰Ô‡ÌÂ ÙÔ ÔÈ·

ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ı· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙÔ 2011, ¤Ó· ¤ÙÔ˜ Ô˘ ¯·Ú·-
ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, fiˆ˜:
- ∏ Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜, ·Ú¿ ÙËÓ

Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ıÂÙÈÎfi ∞∂¶ ·fi ÙËÓ ∫˘‚¤ÚÓËÛË.
- √È ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó ·fi ÔÏ‡ ¯·-

ÌËÏfiÙÂÚ· Â›Â‰· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÚÔËÁÔ‡-
ÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·, ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ·ˆÏÂÈÒÓ
Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÁÚ¿„ÂÈ Ô °ÂÓÈÎfi˜ ¢Â›ÎÙË˜ ÙÔ˘
Ã∞∫ ·fi ÙÔ 2008 ¤ˆ˜ Î·È ÙÔ 2010.

- √È ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ (yields) ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, ÏfiÁˆ ÙË˜ «ÎfiˆÛË˜» Ô˘ ·-
Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ÛÂ ·ÚÎÂÙ¿ ·Î›ÓËÙ·. 

™ÙÈÁÌÈfiÙ˘Ô ·fi ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË Â›ÛÎÂ„Ë Ì·˜ ÛÙ· Ó¤· È‰ÈfiÎÙËÙ· °Ú·ÊÂ›· ÙË˜
¢∏ª∏Δƒ∞ ∂¶∂¡¢ÀΔπ∫∏ ÛÙË §ÂˆÊfiÚÔ §ÂÌÂÛÔ‡ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·. ¢È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ

Î¤ÓÙÚÔ Ô ¢Ú ¡›ÎÔ˜ ªÈ¯·ËÏ¿˜ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÛÙ· ‰ÂÍÈ¿ Ô
∞Ú¯ÈÛ˘ÓÙ¿ÎÙË˜ ÙÔ˘ EURO∫∂ƒ¢√™ ™Ù¤Ê·ÓÔ˜ ∫ÔÙ˙·Ì¿ÓË˜ ·fi ÙËÓ ∞ı‹Ó· Î·È ÛÙ·

·ÚÈÛÙÂÚ¿ Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ·Ó·Ï˘Ù‹˜ Î·È ÌfiÓÈÌÔ˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ Ì·˜ ÛÙËÓ
∞ı‹Ó· Ã¿ÚË˜ ∫Ô˘ÚÔ‡ÎÏË˜
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∂ÏÏ·‰ÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜: «æ·Ï›‰È»

ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜
ªÔÚÂ› Ó· ¤Ú·Û·Ó ¿Óˆ ·fi ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ· ·fi ÙÔ Í¤Û·ÛÌ· ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜
ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, ˆÛÙfiÛÔ ÙÔ «‚·ı‡ Ì·¯·›ÚÈ»
ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ÂÏÏ·‰ÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÌfiÏÈ˜ ÙÒÚ· Ê·›ÓÂÙ·È

fiÙÈ ·Ú¯›˙ÂÈ Ó· ÍÂÎÈÓ¿. ª¤¯ÚÈ
Û‹ÌÂÚ·, ÔÈ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ÚÔ¯ˆÚÔ‡Û·Ó ÛÂ
¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÎÔ¤˜ ‰··ÓÒÓ
Î·È ·¤ÊÂ˘Á·Ó Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Ô‡ÙÂ Â›ÛË˜ Î·È
Â›¯·Ó ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÂÈÒ-
ÛÂÈ˜ ·Ô‰Ô¯ÒÓ, ¤Ú·Ó Î¿-
ÔÈˆÓ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈ-
ÙÒÛÂˆÓ. ΔÒÚ· fiÌˆ˜ Ù·

Ú¿ÁÌ·Ù· Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó. ∏ Î›ÓËÛË ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ÌÂ
ÙÔ «sabbatical» (ÂıÂÏÔ˘Û›· ·Ô¯‹ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÁÈ· Ù¤ÛÛÂÚ· ¯Úfi-
ÓÈ· ÌÂ ÙËÓ ÏËÚˆÌ‹ ÙÔ˘ ÌÈÛÔ‡ ÂÚ›Ô˘ ÌÈÛıÔ‡) ¤‰ÂÈÍÂ ÙËÓ ·ÔÊ·ÛÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆÓ Ó· ‚¿ÏÔ˘Ó ·ÎfiÌË ÈÔ ‚·ıÈ¿ ÙÔ ¯¤ÚÈ ÛÙÔ Îfi-
Î·ÏÔ. ÕÏÏˆÛÙÂ, ¤¯Ô˘Ó ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Î¿ÔÈÂ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· «ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈ-
ÛÌfi» ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ·ÎÔ‡ÁÔÓÙ·È Î¿ÔÈ· Ú¿ÁÌ·Ù· ÁÈ·
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂıÂÏÔ˘Û›·˜ ÂÍfi‰Ô˘, Î.Ï. 

™˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ı· Á›ÓÔ˘Ó;
√È ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔÈ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¤¯Ô˘Ó ‚·ÚÂıÂ› Ó· ÁÚ¿ÊÔ˘Ó Â‰Ò Î·È ¿-
Óˆ ·fi ‰¤Î· ¯ÚfiÓÈ· ÁÈ· Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ·ÏÏ¿ Û˘Á¯ˆ-
ÓÂ‡ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ Á›ÓÔÓÙ·È. ∫·È ‚¤‚·È·, ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ¿‰ÈÎÔ ÔÈ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔÈ...
√È ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜ Ï¤ÓÂ Û˘ÓÂ¯Ò˜ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó deals, Ô ‰ÈÔÈÎËÙ‹˜

ÙË˜ ΔÚ·¤˙Ë˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î.
°ÈÒÚÁÔ˜ ¶ÚÔ‚fiÔ˘ÏÔ˜ ÙÔ
›‰ÈÔ, Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
Î. °ÈÒÚÁÔ˜ ¶··ÎˆÓÛÙ·ÓÙ›-
ÓÔ˘ Ï¤ÁÂÙ·È fiÙÈ È¤˙ÂÈ ÙÈ˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡-
ı˘ÓÛË, ·ÏÏ¿ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÌÂÚÈÎ¿
«·ÏÏ¿», Ô˘ Î·ı˘ÛÙÂÚÔ‡Ó ÙÈ˜
Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜. ΔÔ ÚÒÙÔ «·Ï-
Ï¿» Â›Ó·È fiÙÈ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›Ô-
‰Ô, ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙÈ˜

ÙÚ¿Â˙Â˜ ‹Ù·Ó Ë ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ÙÔ˘˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË. ÕÚ· ÌÈ· Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ¯ˆ-
Ú›˜ ÙËÓ ÂÈÛÚÔ‹ «ÊÚ¤ÛÎÔ˘» ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, ÌÈÎÚ‹ ·Í›· ı· Â›¯Â. °È' ·˘Ùfi Î·È ÂÈ-
Ï¤¯ıËÎ·Ó ÔÈ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ÙˆÓ ·˘Í‹ÛÂˆÓ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ (ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô 15ÌËÓÔ
∂ıÓÈÎ‹, ∂ÌÔÚÈÎ‹, °ÂÓÈÎ‹, ∞ÙÙÈÎ‹˜, Alpha Bank, ∫‡ÚÔ˘, ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜,
Marfin-§·˚Î‹) ÙˆÓ ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌˆÓ ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÒÓ, ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯ÒÓ (Ë ∂ıÓÈÎ‹ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ Finansbank Î·È Ë Eurobank Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ Ô-
ÏˆÓÈÎ‹˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÙË˜), Î.Ï. μ¤‚·È·, Î¿ÔÈÔÈ Â›·Ó fiÙÈ fiÛÔ Î·ı˘-
ÛÙÂÚÔ‡Ó ÔÈ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜, ÙfiÛÔ Î·ı˘ÛÙÂÚÔ‡Ó Î·È ÔÈ ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÂÈ˜
ÎfiÛÙÔ˘˜ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÚÔ¤ÏıÔ˘Ó. ∏ ¿Ô„Ë ·˘Ù‹ fiÌˆ˜ ‰ÂÓ
Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÛÙ¤ÎÂÈ, Î·ıÒ˜ fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈıÒ-
ÚÈ· ÁÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÙÔ˘˜ ÎfiÛÙÔ˜, ÚÈÓ
ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜. ŸÏ· ÏÔÈfiÓ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó, fiÙÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜
ÂfiÌÂÓÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ‰ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰Ô‡ÌÂ ¤ÓÙÔÓË ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔ

¯ÒÚÔ ÙˆÓ deals. √È Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ‚¤‚·È· ‰ÂÓ ı· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÔ˘Ó ÔÙ¤, ·Ï-
Ï¿ ·fi ÙÔ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·Ô˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ô... Î·Ù·Ï‡ÙË˜.

∂ÌÂ›˜ Ó· Ù· ‚Ï¤Ô˘ÌÂ....
∞Ó ¤Ó· Ì¿ıËÌ· ¤¯Ô˘Ó ¿ÚÂÈ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È ÙÔ‡ÙÔ: ŸÙÈ ÙÈ˜ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜
Î·È ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÈ˜ ·›ÚÓÂÈ˜ fiÙ·Ó Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›·
·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È Î·È fi¯È fiÙ·Ó ·˘Ù‹ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ‡ÊÂÛË. ¶¿ÓÂ ÁÈ· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ· ÙÒÚ· Ó· ¯Ù˘‹ÛÔ˘Ó ÙË ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹. ∫·È ÛˆÛÙ¿. ΔÈ Á›ÓÂÙ·È fiÌˆ˜;
∂ÂÈ‰‹ Ó¤Ô ¯Ú‹Ì· ‰ÂÓ ·Ú¿ÁÂÙ·È ÏfiÁˆ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜, fiÔÈ· ÚfiÛıÂÙ·
¤ÛÔ‰· ·ÓÙÏÂ› ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜, ÙÔ Ú¿ÙÙÂÈ ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Î·Ù·-
ı¤ÛÂÈ˜! ŒÙÛÈ ÏÔÈfiÓ, fiÛÔ ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·È Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, «ÙË Ó‡-
ÊË» ÙËÓ ÏËÚÒÓÂÈ Ô ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ê˘ÛÈÎ¿, ÔÏfi-
ÎÏËÚË Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ∂ÌÂ›˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ó· Ù· ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ·˘Ù¿ Î·È Ó· ‚Á¿-
˙Ô˘ÌÂ Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù¿ Ì·˜.

∞∂∫: √ ¤ÏÂÁ¯Ô˜, Ô ¡Ù¤ÌË˜

Î·È Ù· «Ì·ÁÂÈÚ¤Ì·Ù·»
ªÂÙ·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÙÔ ·Ú·Î¿Ùˆ Û¯fiÏÈÔ ·fi ÙË ÛÙ‹ÏË «Ã·Ì·ÈÏ¤ˆÓ» ÙË˜ ÂÏ-
Ï·‰ÈÎ‹˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜ Euro2day.gr, fi¯È ÁÈ·Ù› ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰È·ÛÙ·˘ÚÒ-
ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÚÂÔÚÙ¿˙, ·ÏÏ¿ ÁÈ·Ù› Â›Ì·ÛÙÂ ÌÂ ÙËÓ ∞∂∫. Ã·Ìfi˜ Á›ÓÂÙ·È ÙÈ˜
ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ Ì¤ÚÂ˜ ÛÙËÓ Ô-
‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ È¿ÙÛ·, ÌÂÙ¿ ÙË
‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ‰È·¯ÂÈÚÈ-
ÛÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ∞∂∫ Î·È
ÙË Ì˘Úˆ‰È¿ ‰È·ÊfiÚˆÓ «Ì·-
ÁÂÈÚÂÌ¿ÙˆÓ» Ô˘ ·Ó·‰‡ÂÙ·È.
√ ÔÔ›Ô˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ‰ÂÓ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÂÏÈÎfi fiÚÈÛÌ· ÁÈ·
ÙË ÂÚ›Ô‰Ô 2005-09, ÁÈ· Ù˘-
¯fiÓ ·Ú·ÏÂ›„ÂÈ˜ ‹ ‰È·¯ÂÈÚÈ-
ÛÙÈÎ¤˜ ·Ù·Ûı·Ï›Â˜. ∞fi ÙÔ
·Ó¿ÁÓˆÛÌ· ÙˆÓ 115 ÛÂÏ›‰ˆÓ
ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ¤Ú·Ó ÙË˜ ÚÔÊ·ÓÔ‡˜ Û·Ù¿ÏË˜ ¯ˆÚ›˜ ·Ú·ÛÙ·ÙÈÎ¿ Î·È
·Ô‰Â›ÍÂÈ˜, Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ˆ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÙÔ Ô ı·˘Ì·ÛÙfi˜ ÎfiÛÌÔ˜
ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘. ∂Ó‰È·Ê¤ÚÔÓ ¤¯ÂÈ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· fiÙÈ Î¿ÔÈÔ˜ Ô‰Ô-
ÛÊ·ÈÚÈÛÙ‹˜ ¢·ÚÛ›ÓÔ˜ ·ÔÎÙ‹ıËÎÂ ÙÔ 2008 ¤Ó·ÓÙÈ 13.075 Â˘ÚÒ, fiÌˆ˜
Ô ·Ù˙¤ÓÙË˜ ÙÔ˘, Î. Ã·Ù˙ËÈˆ¿ÓÓÔ˘ ¤Ï·‚Â ·ÌÔÈ‚‹ ‡„Ô˘˜ 35.000 Â˘ÚÒ.
∞ÎfiÌ· ÈÔ «ÂÚ›ÂÚÁÂ˜» Â›Ó·È ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÌÂÙ·ÁÚ·Ê‹˜ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘
ÛÎfiÚÂÚ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜, Ismael Blanco. ∂ÓÒ Â›¯Â Û˘ÌÊˆÓËıÂ› Ô ‰·ÓÂÈÛÌfi˜
ÙÔ˘ ÙÔ 2008 ·fi ÙËÓ ÔÌ¿‰· Atletico Colon Club de Santa Fe, ÙÂÏÈÎ¿ Ù·
¯Ú‹Ì·Ù· ($575.000) Î·Ù¤ÏËÍ·Ó ÛÂ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙË˜ Alhec Tours SA,
ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ·ÁÔÚ·ˆÏËÛ›·˜ ÓÔ-
ÌÈÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. 

∏ Eurobank Î·È Ë... Á‡ÚÔbank
ŒÍ˘ÓË Ë ÔÓÔÌ·Û›· ÛÔ˘‚Ï·-
Ù˙›‰ÈÎÔ˘ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ∑ˆ-
ÁÚ¿ÊÔ˘ ÙË˜ ∞ı‹Ó·˜ «Á‡-
ÚÔbank», ·Ú·¤ÌÔÓÙ·˜ ÛÙË
ÁÓˆÛÙ‹ ΔÚ¿Â˙·. ∂ÏÏËÓÈÎ‹
ÙÚ¿Â˙· Â›Ó·È Ë Eurobank, ÂÏ-
ÏËÓÈÎfi Î·È ÙÔ ÛÔ˘‚Ï¿ÎÈ! ΔÈ
ÛÎ·ÚÊ›˙ÔÓÙ·È ÌÂÚÈÎÔ›…
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√È Ó¤ÔÈ «Û˘ÁÎ¿ÙÔÈÎÔÈ» ÙÔ˘ ¶·˘Ï¿Ú·
√È Î·Î¤˜ ÁÏÒÛÛÂ˜ ÙˆÓ ∞ıË-
ÓÒÓ Ï¤ÓÂ fiÙÈ ÔÈ Ó¤ÔÈ «Û˘ÁÎ¿-
ÙÔÈÎÔÈ» ÙÔ˘ ¶·‡ÏÔ˘ æˆÌÈ¿‰Ë,
ÚÒËÓ ÈÛ¯˘ÚÔ‡ ¿Ó‰Ú· ÙË˜
∞™¶π™ ÛÙÈ˜ Ê˘Ï·Î¤˜ ∫ÔÚ˘-
‰·ÏÏÔ‡ Â›Ó·È Ô °ÈÔÛ¿ÎË˜ (·fi
ÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ∂ÎÎÏËÛ›·˜) Î·È
ÁÚ·ÊÈÎfi˜ ·Ú¯ËÁfi˜ ÌÈÎÚÔ‡ Ô-

ÏÈÙÈÎÔ‡ ÎfiÌÌ·ÙÔ˜, Ô˘ ‰ÂÓ ÂÍ¤ÏÂÍÂ ÔÙ¤ ‚Ô˘ÏÂ˘Ù‹. ∞˘Ùfi˜ Â›Ó·È Ì¤Û·,
·ÏÏ¿ ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ ÔÈ Û˘Ó¤Ù·ÈÚÔÈ ÙÔ˘ Î·È Ù· Î·Ù¿ÏÔÈ· ÙÔ˘ ÛÂ
∂ÏÏ¿‰· Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ∫‡ÚÔ, Â›Ó·È ·ÎfiÌ· ÂÏÂ‡ıÂÚÔÈ…

Louis: “Destiny” Î·È “Spirit”

ÛÙË Thomson ˆ˜ ÙÔ 2014
ΔËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ Ó·‡ÏˆÛË˜ ÙˆÓ 2 ÎÚÔ˘·˙ÈÂÚÔÏÔ›ˆÓ ÙË˜, “Thomson
Destiny” Î·È “Thomson Spirit” ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Thomson Cruises ÙË˜
TUI Travel plc, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‰ÈÔÚÁ·ÓˆÙ‹ Ù·ÍÈ‰ÈÒÓ ÙË˜
∂˘ÚÒË˜, Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2014, ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ Ë Louis. T· ‰‡Ô

ÎÚÔ˘·˙ÈÂÚfiÏÔÈ· Â›Ó·È ‹‰Ë
Ó·˘ÏˆÌ¤Ó· ÛÙË Thomson
Cruises Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
2011. «∏ Ó·‡ÏˆÛË ÎÚÔ˘·˙ÈÂ-
ÚÔÏÔ›ˆÓ ÙË˜ Louis plc ÚÔ˜
ÙËÓ Thomson Cruises ¿Ú¯ÈÛÂ
ÙÔ 1996 Î·È Ë ÈÔ ¿Óˆ ·Ó·-
Ó¤ˆÛË ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙËÓ ÂÈ-

Ù˘¯›· ÙË˜ Ì·ÎÚfi¯ÚÔÓË˜ ·˘Ù‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜. ∞ÔÙÂÏÂ› ‰Â
ÌÈ· ·ÎfiÌ· ¤ÌÚ·ÎÙË ·fi‰ÂÈÍË ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔ˘Ó ÙËÓ Louis plc ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÂÍ¤¯Ô˘Û· ı¤ÛË ÛÙÔÓ
¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ¯¿ÚÙË», ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.
ªÚ¿‚Ô ∫ˆÛÙ¿ÎË Î·È ÛÂ Û¤Ó· Î·È ÛÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÛÔ˘…

¶ËÏ·ÎÔ‡Ù·˜: ¶·ÓËÁ˘Ú›˙ÂÈ

ÙÔ 23% ÛÙ· Û·ÏÔ‡Ó
¶ÔÛÔÛÙfi 23% ÛÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Û·ÏÔ‡Ó ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ ÁÈ· ÙÔ 2010
¤È·ÛÂ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¶ËÏ·ÎÔ‡Ù·˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë Nissan Ô˘ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔÓ
ŸÌÈÏÔ Î·Ù¤Ï·‚Â ÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË ÛÙ· Û·ÏÔ‡Ó ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 12.2%. √

ŸÌÈÏÔ˜, ÌÂ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜
ÛÙÔÓ Δ‡Ô, Â˘¯·ÚÈÛÙÂ› ÙÔ˘˜
ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ Î·È ÛËÌÂÈÒÓÂÈ
ˆ˜ «ÛÂ ‰‡ÛÎÔÏÔ˘˜ Î·ÈÚÔ‡˜
ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÂÈ‚Ú·‚Â‡Ô˘Ó ÙÔ
Î‡ÚÔ˜, ÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi
Î·È ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘
·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ».¶·-
Ú¿ÏÏËÏ·, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ‰ÂÛÌÂ‡Â-
Ù·È fiÙÈ ı· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ·Ó·-

‚·ıÌ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘. ∂›Ó·È ·È‰› ÌÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜, ÔÏ‡ Â·Á-
ÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ. √ ›‰ÈÔ˜ Ô Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ Î·È ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘,
ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙÔ ΔÌ‹Ì· ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ… 

∏ ∫‡ÚÔ˜ ı· ÂÍ¿ÁÂÈ

ÂÛÂÚÈ‰ÔÂÈ‰‹ ÛÙËÓ ∫›Ó·
∏ ∫‡ÚÔ˜ ı· ÂÍ¿ÁÂÈ ÂÛÂÚÈ‰ÔÂÈ‰‹ ÛÙËÓ ∫›Ó·, Î·È ÚÔ˜ ·˘Ùfi ÙÔ ÛÎÔ-

fi ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÌÔÓÔÁÚ·ÊËıÂ› Û˘ÌÊˆÓ›·. Ÿˆ˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ ÛÙÔ ¶ÂÎ›ÓÔ, Ô
¶Ú¤Û‚Ë˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙËÓ ∫›Ó·, ª¿ÚÈÔ˜ πÂÚˆÓ˘Ì›‰Ë˜, Ë Û˘ÌÊˆÓ›· ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÔÏ‡ Û‡ÓÙÔÌ· Î·È Â›Ó·È ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Î·ıÒ˜ Î·Ì›·
¿ÏÏË Â˘Úˆ·˚Î‹ ¯ÒÚ· ‰ÂÓ
¤¯ÂÈ Û˘Ó¿„ÂÈ ‰ÈÌÂÚ‹ Û˘ÌÊˆ-
Ó›· ÁÈ· ÂÍ·ÁˆÁ‹ ÂÛÂÚÈ‰ÔÂÈ-
‰ÒÓ ÌÂ ÙËÓ ∫›Ó·. ◊‰Ë, ¤¯ÂÈ
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÌÈ· Û˘Ó¿-
ÓÙËÛË ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ·ÚÌfi‰ÈˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙË˜
¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È ΔÂ¯ÓÈÎ‹˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ ·fi ÙËÓ ∫›Ó·, Î·Ù¿
ÙËÓ ÔÔ›· Ú˘ıÌ›ÛÙËÎ·Ó Î¿ÔÈ·
ı¤Ì·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ÙˆÓ ÂÛÂÚÈ‰ÔÂÈ‰ÒÓ. ∞˘Ù‹ Ë ∂ÈÙÚÔ‹,
fiˆ˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ Ô Î. πÂÚˆÓ˘Ì›‰Ë˜, Â¤ÛÙÚÂ„Â ·fi ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÛÙËÓ ∫›Ó·
ÌÂÙ·‚›‚·ÛÂ ¤Ó· ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈ-
Â˜ Ô˘ ı· Ú˘ıÌ›˙Ô˘Ó ÙÔ ÂÌfiÚÈÔ. ªfiÏÈ˜ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ Ï¿‚ÂÈ ÙÈ˜ ··ÓÙ‹-
ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·, ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ¿ÏÏË ÌÈ· Û˘-
Ó¿ÓÙËÛË ÒÛÙÂ Ó· Ú˘ıÌÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜, Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÙÔ ·ÎÂÙ¿ÚÈÛÌ· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙÈ˜ Û˘-
ÛÎÂ˘·Û›Â˜. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ˘˜ ÚÒÙÔ˘˜ ‰¤Î· Ì‹ÓÂ˜ ÙÔ˘ 2010 ÔÈ
ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ∫›Ó·˜ Î·È ∫‡ÚÔ˘ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙÔ 1,2 ‰È-
ÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ.

∞˘Í‹ıËÎ·Ó ÛÙÔ 6,3% Ù· Ù·Í›‰È·

∫˘Ú›ˆÓ ÙÔ 2010 
™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó Ù· Ù·Í›‰È· ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ ÁÈ· ÙÔ 2010
·Ú¿ ÙÔ ÁÂÓÈÎfi ÌÔ‡‰È·ÛÌ· Ô˘ ÂÈÎÚ¿ÙËÛÂ ÛÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË. ∏ ·‡ÍË-
ÛË ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙ· Ù·Í›‰È· ÚÔ˜ ∏Ó. μ·Û›ÏÂÈÔ, ƒˆÛ›·, πÛÚ·‹Ï Î·È
§›‚·ÓÔ, ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ˆÛÙfiÛÔ Ó· Î·Ù¤¯ÂÈ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ÙËÓ ·ÚÈıÌËÙÈ-
Î‹ ÚˆÙÈ¿ ÛÙÈ˜ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜
ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ ·Ú¿ ÙËÓ Î¿Ì„Ë
ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÌËÓÒÓ. ™‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ‰Ë-
ÌÔÛ›Â˘ÛÂ ÚfiÛÊ·Ù· Ë ™Ù·ÙÈ-
ÛÙÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›·, Ù· Ù·Í›‰È·
ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ - ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2010 ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 1.246.378,
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ 1.172.268 ÙÔ
2009, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË 6,3%. ΔÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó
ÙÔ ∏Ó. μ·Û›ÏÂÈÔ ÌÂ 298,4 ¯ÈÏ. Ù·Í›‰È· Î·È ·‡ÍËÛË 9,7%, Ë ƒˆÛ›· ÌÂ 54,6
¯ÈÏ. Î·È 12,1%, ÙÔ πÛÚ·‹Ï ÌÂ 29,3 ¯ÈÏ. Î·È 15,2% Î·È Ô §›‚·ÓÔ˜ ÌÂ 22,7
¯ÈÏ. Ù·Í›‰È· Î·È ·‡ÍËÛË 15,1%. ΔËÓ ·ÚÈıÌËÙÈÎ‹ ˘ÂÚÔ¯‹ ˆÛÙfiÛÔ, Û˘-
ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ÎÚ·Ù¿ Ë ∂ÏÏ¿‰· ÌÂ 428,7 ¯ÈÏ. Ù·Í›‰È·, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍË-
ÛË 2,6%. ™Â ÌËÓÈ·›· ‚¿ÛË Ù· Ù·Í›‰È· ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÁÈ· ÙÔ
¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ 2010 ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 89.228 ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ 89.287 ÙÔ ¢Â-
Î¤Ì‚ÚÈÔ 2009, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÌÂ›ˆÛË 0,1%. ∏ ÌÈÎÚ‹ ÙÒÛË ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘-
Ú›ˆ˜ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÛÙ· Ù·Í›‰È· ·fi Î·È ÚÔ˜ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·Ù¿ 9,1% Î·È ÛÙË
ÌÂ›ˆÛË 2,6% Ô˘ ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ÛÙ· Ù·Í›‰È· ·fi Î·È ÚÔ˜ ÙÔ ∏Ó. μ·Û›ÏÂÈÔ. 
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4 ‚·ıÌÔ› ÔÈÓ‹˜ ÛÙ· parking ·Ó·‹ÚˆÓ 
ΔËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ ‚·ıÌÒÓ ÔÈÓ‹˜ ÛÂ fiÛÔ˘˜ Ô‰ËÁÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÂ‡Ô˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÂÈ-
‰ÈÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ·Ó·‹ÚˆÓ Î·È ÛÂ fiÛÔ˘˜ ·ÔÊÂ‡ÁÔ˘Ó
Ó· ·Ú¿Û¯Ô˘Ó ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi ‰Â›ÁÌ· ÂÎÓÔ‹˜ ÁÈ· ·Ó›¯ÓÂ˘ÛË ÔÛfiÙË-
Ù·˜ ·ÏÎÔfiÏË˜ ÂÈ¯ÂÈÚÂ› Ó· Ú˘ıÌ›ÛÂÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÌÂ Û¯ÂÙÈÎfi ÓÔÌÔÛ¯¤-

‰ÈÔ Ô˘ ÚÔÒıËÛÂ ÛÙË ‚Ô˘-
Ï‹. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÂÂÍË-
ÁËÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ÓÔÌÔ-
Û¯Â‰›Ô˘, Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜
·ÏÎÔÙ¤ÛÙ Ô˘ ‰ÈÂÍ¿ÁÔ˘Ó ÔÈ
·ÛÙ˘ÓÔÌÈÎÔ› ‰È·›ÛÙˆÛ·Ó fiÙÈ
Ô‰ËÁÔ› ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ˘Ô‚Ï‹ıË-
Î·Ó ÛÂ ÚÔÎ·Ù·ÚÙÈÎ‹ ÂÍ¤Ù·-

ÛË Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ˘˜ ˙ËÙ‹ıËÎÂ Ó· ˘Ô‚ÏËıÔ‡Ó ÛÂ ÙÂÏÈÎ‹ ÂÍ¤Ù·ÛË
·¤ÊÂ˘Á·Ó Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi ‰Â›ÁÌ· ÂÎÓÔ‹˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
Î·Ù¿ ÙËÓ ÚÔÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ‰ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ Ó· ÌËÓ ÙÔ˘˜ ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·È
‚·ıÌÔ› ÔÈÓ‹˜. ∂›ÛË˜ 2 ÌÂ 4 ‚·ıÌÔ‡˜ ÔÈÓ‹˜ ı· ˘fiÎÂÈÓÙ·È fiÛÔÈ ·Û˘-
ÓÂ›‰ËÙÔÈ Ô‰ËÁÔ› ‰ÂÓ Û¤‚ÔÓÙ·È ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ·Ó·ËÚ›· Î·È
ÛÙ·ıÌÂ‡Ô˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·Ó¿-
ËÚÔ˘˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÛÙÂÚÔ‡Ó ·fi Ù· ÚfiÛˆ· ·˘Ù¿ Ó· ‰È·ÎÈ-
ÓÔ‡ÓÙ·È Î·È Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ˙ˆ‹ ÙÔ˘ Ùfi-
Ô˘. ∫·ÈÚfi˜ ‹Ù·ÓÂ Ó· ÛÔ‚·ÚÂ˘ÙÔ‡Ó ÔÈ Ô‰ËÁÔ›.

¶¿Óˆ ·fi 17,3 ÂÎ·Ù. ÂÏ¿ÙÂ˜

ÛÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô °ÂÚÌ·Ófi˜ ÙÔ 2010
¶¿Óˆ ·fi 17,3 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÂÏ¿ÙÂ˜, 7% ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙÔ 2009, Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ·Ó ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÙ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘
‰ÈÎÙ‡Ô˘ "°ÂÚÌ·Ófi˜" ÙÔ 2010, ÂÓÒ ÔÈ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ

·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 23,5 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡-
ÚÈ·, fiˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙÔ
ÂÙ‹ÛÈÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ
ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
°ÂÚÌ·Ófi˜ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·. ™‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›-
·˜, Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ·Ú·Ì¤-
ÓÔ˘Ó ÚÒÙ· ÛÂ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÈ-

ÌfiÙËÙ· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·Ï˘Û›‰ˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÎÈÓËÙ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜. ∏
°ÂÚÌ·Ófi˜ Î·Ù¤ÁÚ·„Â Â›ÛË˜ ÚÂÎfiÚ ÂÙ·ÂÙ›·˜ ÛÙÈ˜ Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜ Û˘Ì‚Ô-
Ï·›Ô˘ Ô˘ ÍÂ¤Ú·Û·Ó ÙÈ˜ 300.000, ÙÔ 36% ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Û˘Ó-
‰¤ÛÂÈ˜ ÊÔÚËÙfiÙËÙ·˜. ∫·È ÛÙËÓ Î·ÚÙÔÎÈÓËÙ‹ ÙËÏÂÊˆÓ›·, ÔÈ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜
ÙË˜ °ÂÚÌ·Ófi˜ ‹Ù·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ıÂÙÈÎ¤˜, Î·ıÒ˜ ˆÏ‹ıËÎ·Ó 53% ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚ· ÙÂÌ¿¯È· ·fi ÙÔ 2009. ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·fi 3 ÂÎ·Ù. ÂÏ¿ÙÂ˜ Â¤-
ÏÂÍ·Ó ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô °ÂÚÌ·Ófi˜ ÁÈ· ÙËÓ Ù·˘ÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Î·ÚÙÔÎÈÓËÙÔ‡ ÙÔ˘˜.

∞Ó¿Ù˘ÍË ‰‡Ô Ù·¯˘Ù‹ÙˆÓ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË
Δ·¯‡ÙÂÚË ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÔÈ ÎÏ¿‰ÔÈ ÙˆÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ Î·È ÙË˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË, ˆıÔ‡ÌÂÓÔÈ ·fi ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜. √ Û¯ÂÙÈÎfi˜ ‰Â›ÎÙË˜ ÙÔ˘ ÈÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ Markit
Economics ·Ó‹ÏıÂ ÛÙÔ 56,3 ·fi 55,5 ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙÔÓ
17Ô Î·Ù¿ ÛÂÈÚ¿ Ì‹Ó· Ô˘ Ô ‰Â›ÎÙË˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ¿Óˆ ·fi ÙÔ 50, Ô˘ ·Ô-
ÙÂÏÂ› ÙÔ Â›Â‰Ô ¿Óˆ ·fi ÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ·Ó¿Ù˘ÍË, ÂÓÒ Ô
‰Â›ÎÙË˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ¤Êı·ÛÂ ÛÂ ˘„ËÏfi 39 ÌËÓÒÓ (55,4 ¤Ó·-
ÓÙÈ 53,9 ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ). øÛÙfiÛÔ, ÂÓÒ Ë °ÂÚÌ·Ó›· Î·È Ë °·ÏÏ›· ÂÌÊ·Ó›-

˙Ô˘Ó ÈÛ¯˘Úfi ÚÔ‚¿‰ÈÛÌ·, ÔÈ ˘fiÏÔÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ ÂÌÊ·-
Ó›˙Ô˘Ó ÔÚÈ·Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ›‰È·
ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ Ë °ÂÚÌ·Ó›· Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ ÚÂÎfiÚ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË Ó¤ˆÓ ·-
Ú·ÁÁÂÏÈÒÓ, ¯ÒÚÂ˜ fiˆ˜ Ë πÚÏ·Ó‰›· Î·È Ë πÛ·Ó›· ‚Ï¤Ô˘Ó ÙÈ˜ ·-

Ú·ÁÁÂÏ›Â˜ ÙÔ˘˜ Ó· ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ¤ÓÙÂ ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ Ì‹ÓÂ˜.

¡¤Ô ‰¿ÓÂÈÔ 300 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›· 

·fi ÙËÓ ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ΔÚ¿Â˙·
¢Â‡ÙÂÚÔ ‰¿ÓÂÈÔ, ‡„Ô˘˜ 300 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ Ë ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ΔÚ¿-
Â˙· ÁÈ· ÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ¢·ÓÂÈÔ‰ÔÙÈÎÔ‡ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡
¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ (DPL), ‰‹ÏˆÛÂ Ô ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜ ÙË˜ ¶·-
ÁÎfiÛÌÈ·˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙÔ μÔ˘ÎÔ˘Ú¤ÛÙÈ, ∫·Ù·Ï›Ó ¶¿Ô˘Ó·, ÛÙÔ Ú·ÎÙÔ-
ÚÂ›Ô ÂÈ‰‹ÛÂˆÓ "Agerpres". ΔÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÔÛfi Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÁÈ· ÙË
ƒÔ˘Ì·Ó›· ÙÔ DPL ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÛÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ÂÓfi˜ ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ Î·È ·Ô-
ÙÂÏÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ‰·ÓÂÈÔ‰ÔÙÈ-
Î‹˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÌÂ
ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi Δ·-
ÌÂ›Ô (¢¡Δ), ÙËÓ ¶·ÁÎfiÛÌÈ·
ΔÚ¿Â˙· Î·È ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
∂ÈÙÚÔ‹, Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜
20 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÁÎÚ›-
ıËÎÂ Î·È ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ¯ÔÚËÁÂ›-
Ù·È, ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·, ÙÔ ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2009. ΔÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ‰¿ÓÂÈÔ ·fi ÙËÓ ¶·-
ÁÎfiÛÌÈ· ΔÚ¿Â˙· ı· ‰È·ÙÂıÂ› ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡
Î·È fiˆ˜ Â›Â Ô Î. ¶¿Ô˘Ó·, ¤ÂÈÙ· ·fi ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË Ô˘ ¤Ï·‚Â ÙÔ ‰¿-
ÓÂÈÔ ·fi ÙÔ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÙË˜ ¶·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ÙÔ ‰¿-
ÓÂÈÔ Ú¤ÂÈ Ó· Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙË˜ ÚÔ˘Ì·ÓÈÎ‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜. ΔÔ Ó¤Ô "·-
Î¤ÙÔ" ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ‰È·Ù›ıÂÙ·È, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ ‰Ë-
ÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÍ˘Á›·ÓÛË˜ Î·È ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ Ô˘ Î·-
Ù·‚¿ÏÏÂÈ Ë ÚÔ˘Ì·ÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ,
ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ fiˆ˜ Ë ˘ÁÂ›·, Ë ·È‰Â›·, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ·. °È· Ó· ‰Ô‡ÌÂ ·Ó ı· ‰È·ÛˆıÂ› ÙÂÏÈÎ¿ ·˘Ù‹ Ë ¯ÒÚ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÓÂ-
Í¿ÓÙÏËÙÔ˘˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ÌÂÁ¿ÏË ‰È·ÊıÔÚ¿. 

ªÂÁ¿ÏÂ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ

ÙË˜ Formula 1 ÛÙÈ˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜
™ÙÔ˘˜ 527 ÂÎ·Ù. ¤ÊÙ·Û·Ó ÔÈ ÙËÏÂıÂ·Ù¤˜ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ÙË˜ Formula 1 ÙÔ
2010, ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜, ·fi 520 ÂÎ·Ù. ÙÔ 2009, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË ÛÂ
ÂÓÓ¤· ·fi ÙÈ˜ 11 ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜.
√ ÈÛ¯˘Úfi˜ ¿ÓÙÚ·˜ ÙË˜
Formula 1,ª¤ÚÓÈ ŒÎÏÂÛÙÔÓ
ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÙËÓ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÙÔ˘
Î·È ÁÈ· ÙË Ó¤· ÛÂ˙fiÓ. Ÿˆ˜
‰‹ÏˆÛÂ, ÙÔ 2011, Ë ÙËÏÂı¤-
·ÛË ı· ÛËÌÂÈÒÛÂÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
¿ÓÔ‰Ô, ¯¿ÚË ÛÙËÓ ÚÔÛı‹ÎË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÁÎÚ·Ó ÚÈ ÙË˜ πÓ‰›·˜, ·fi ÙÔÓ
√ÎÙÒ‚ÚÈÔ. √ M. ŒÎÏÂÛÙÔÓ ÊÈÏÔ‰ÔÍÂ› ÙÔ ÎÔÚ˘Ê·›Ô ÛÔÚ ÙÔ˘ ÌË¯·ÓÔÎ›-
ÓËÙÔ˘ ·ıÏËÙÈÛÌÔ‡ Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙË ‰ÈÂ›Û‰˘Û‹ ÙÔ˘ ÛÙÈ˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜ Î·È Ó· ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ ÙÔ ÎÔÈÓfi ÙÔ˘ ·Ó¿ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ ·-
ÁÎfiÛÌÈÔ ÚˆÙ¿ıÏËÌ· ÙÔ˘ 2011 ı· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ·fi ÙÔ ª·¯Ú¤ÈÓ, ÛÙÈ˜ 13
ª·ÚÙ›Ô˘.
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ΔÈÌÔ‡Ó ÙÔ ¯Ù·fi‰È "Ì¤ÓÙÈÔ˘Ì"
√ ¶¿Ô˘Ï ÙÔ ¯Ù·fi‰È, ÙÔ "Ì¤ÓÙÈÔ˘Ì" Ô˘ ÚÔ¤‚ÏÂÂ ÌÂ ·ÎÚ›‚ÂÈ· Ù· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ªÔ˘ÓÙÈ¿Ï ÙË˜ ¡fiÙÈ·˜ ∞ÊÚÈÎ‹˜, ÙÔ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ,
ı· ÙÈÌËıÂ› ÌÂÙ¿ ı¿Ó·ÙÔÓ ·fi ÙÔ ÂÓ˘‰ÚÂ›Ô ÙÔ˘ √ÌÂÚ¯¿Ô˘˙ÂÓ. ∏ "ÁˆÓÈ¿
ÙÔ˘ ¶¿Ô˘Ï" ÂÁÎ·ÈÓÈ¿ÛıËÎÂ ÙËÓ ¶¤ÌÙË 27 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘. √È ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ı·˘Ì¿ÛÔ˘Ó ÙÔ ¿Á·ÏÌ· ÙÔ˘ ¶¿Ô˘Ï, ‡„Ô˘˜ 1,80 Ì¤ÙÚˆÓ, ·fi
ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÚÔÂÍ¤¯ÂÈ ÌÈ· Ì¿Ï· Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙË˜ ÔÔ›·˜,

·fi ÌÈ· Û¯ÈÛÌ‹, ı· ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È
Ë Â›¯Ú˘ÛË ˘‰Ú›· Ô˘ ÂÚÈ¤-
¯ÂÈ ÙÈ˜ ÛÙ¿¯ÙÂ˜ ÙÔ˘ ¯Ù·Ô‰È-
Ô‡, fiˆ˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ Ë Δ¿ÓÈ·
ªÔ‡ÓÙÛÈÁÎ, Ë ÂÎÚfiÛˆÔ˜
ÙÔ˘ ÂÓ˘‰ÚÂ›Ô˘ fiÔ˘ ¤Ú·ÛÂ
ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ Û‡-
ÓÙÔÌË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘, ‰˘fiÌÈÛÈ ¯Úfi-

ÓÈ·, Ô ¶¿Ô˘Ï. √ ¶¿Ô˘Ï ¤ÁÈÓÂ ‰ÈÂıÓÒ˜ ÁÓˆÛÙfi˜ Î·ıÒ˜ ÚÔ¤‚ÏÂ„Â fiÏ·
Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜ ÛÙÔ
ªÔ˘ÓÙÈ¿Ï, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË Ó›ÎË ÙË˜ πÛ·Ó›·˜ ÛÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi. ™¯Â‰fiÓ 600 ÙË-
ÏÂÔÙÈÎ¿ Î·Ó¿ÏÈ· ·' fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÌÂÙ¤‰ˆÛ·Ó ÙÈ˜ "¯Ú˘Û¤˜" ÚÔ‚Ï¤-
„ÂÈ˜ ÙÔ˘. ª¿ÏÈÛÙ· ÔÈ πÛ·ÓÔ› ÙÔ˘ ¤ÊÙÈ·Í·Ó ¤Ó· ÌÚÔ‡Ù˙ÈÓÔ ¿Á·ÏÌ· Î·È
Ë fiÏË ∫·ÚÌ·Á›ÓÈÔ ÙÔÓ ÔÓfiÌ·ÛÂ Â›ÙÈÌÔ ‰ËÌfiÙË ÙË˜. √ ¶¿Ô˘Ï Â›¯Â ÁÂÓ-
ÓËıÂ› ÙÔ 2008 ÛÙÔ °Ô˘¤ÈÌ·Ô˘ı ÙË˜ μÚÂÙ·Ó›·˜ Î·È ¤ı·ÓÂ ·fi Ê˘ÛÈÎfi ı¿-
Ó·ÙÔ ÛÙÈ˜ 26 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2010. Œ¯ÂÈ ‹‰Ë ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ "‰È¿‰Ô¯Ô", ÙÔÓ ¶¿-
Ô˘Ï Δ˙Ô‡ÓÈÔÚ, ¤Ó· Á·ÏÏÈÎfi ¯Ù·fi‰È Ô˘ ·ÏÈÂ‡ÙËÎÂ ÛÙË ªÂÛfiÁÂÈÔ ·ÏÏ¿
·ÎfiÌË ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·Ô‰Â›ÍÂÈ ÙÈ˜ "Ì·ÓÙÈÎ¤˜" ÈÎ·ÓfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘.

Õ‰ÂÈÂ˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜:

ª¤¯ÚÈ ÙÔ˘ ∞Á›Ô˘ μ·ÏÂÓÙ›ÓÔ˘
∏ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ËÌ¤Ú· ÁÈ· ·Ó·Ó¤ˆÛË ÙË˜ ¿‰ÂÈ·˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ ÙˆÓ Ô¯ËÌ¿-
ÙˆÓ Â›Ó·È Ë 14Ë ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ Î·È ‰ÂÓ ı· ‰ÔıÂ› ·Ú¿Ù·ÛË, ‰‹ÏˆÛÂ Ô
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ √‰ÈÎÒÓ ªÂÙ·ÊÔÚÒÓ ™ˆÙ‹ÚË˜ ∫ÔÏ¤ÙÙ·˜. ªÈ-
ÏÒÓÙ·˜ ÛÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ·ÊÈÎ‹˜ ‰È¿ÛÎÂ„Ë˜ ÌÂ ı¤Ì· «∏ ‰È·‰È-
ÎÙ˘·Î‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÎÚ¿ÙËÛË˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›·˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ‰ÔÎÈ-
Ì·Û›·˜ ÁÈ· ·fiÎÙËÛË ¿‰ÂÈ·˜ Ô‰ËÁÔ‡», Ô Î. ∫ÔÏ¤ÙÙ·˜ ÚÔ¤ÙÚÂ„Â ÙÔ
ÎÔÈÓfi fiˆ˜ ·Ó·ÓÂÒÛÂÈ ÙÈ˜ ¿‰ÂÈÂ˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ ÙˆÓ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ ¤ÁÎ·ÈÚ·
Î·È Ó· ÌËÓ ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÛÙÈÁÌ‹. ''ΔÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ËÌ¤ÚÂ˜,
·Ó fiÏÔÈ ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘Ó Ó· ·Ó·ÓÂÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ¿‰ÂÈ· ÙÔ˘˜ ı· ‰˘ÛÎÔÏÂ˘-
ÙÔ‡Ó, ‰ÈfiÙÈ ÌÔÚÂ› ÙÔ ‰ÈÎfi Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ· Ó· ·ÓÙ¤¯ÂÈ ·ÏÏ¿ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·
ÙË˜ JCC SMART Ó· ÌËÓ ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÂÈ ÛÙËÓ ÌÂÁ¿ÏË ˙‹ÙË-
ÛË ÏËÚˆÌÒÓ Ì¤Ûˆ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ'', ÂÍ‹ÁËÛÂ.

Facebook: √È °ÂÚÌ·ÓÔ› ‚¿˙Ô˘Ó fiÚÈ·

ÛÙËÓ ·ÓÂÍ¤ÏÂÁÎÙË ¯Ú‹ÛË e-mail
ΔÔ Facebook Î·Ù¤ÏËÍÂ ÙÂÏÈÎ¿
ÛÂ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙËÓ ∞Ú¯‹
ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ‰Â-
‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ ∞Ì‚Ô‡ÚÁÔ˘ ÁÈ·
ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜
‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ e-mail ·ÙfiÌˆÓ
Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÎÔÈ-

ÓˆÓÈÎÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘. ΔÔ Facebook Û˘ÌÊÒÓËÛÂ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ‰ÈÂ˘ı‡Ó-
ÛÂÈ˜ ·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ì¤ÏË ÙÔ˘ site ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Â‡ÚÂ-

ÛË˜ Ê›ÏˆÓ. ª¿ÏÈÛÙ·, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ Ù· ÌË Ì¤ÏË
ÙÔ˘ Ì¤Ûˆ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÌËÓ‡Ì·ÙÔ˜, ÂÍËÁÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ·Ù› ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ò˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÌÏÔÎ¿ÚÔ˘Ó ÙË
¯Ú‹ÛË ·˘Ù‹.

ΔÔ ÎÈÏfi ¤¯·ÛÂ... ‚¿ÚÔ˜
ªÈ· ‰ÈÂıÓ‹˜ ÔÌ¿‰· ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ ÂÙÔÈÌ¿˙ÂÙ·È Ó· ‰ÒÛÂÈ ¤Ó· Ó¤Ô ÌË Ê˘-
ÛÈÎfi ÔÚÈÛÌfi ÛÙÔ ÎÈÏfi, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ó·Î¿Ï˘„Ë fiÙÈ ÙÔ ÌÂÙ·ÏÏÈÎfi ÚˆÙfiÙ˘-
fi ÙÔ˘, Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ˆ˜ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÚfiÙ˘Ô, ˙˘Á›˙ÂÈ È· ÏÈÁfiÙÂÚÔ-
ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜... Ì˘ÛÙËÚÈÒ‰ÂÈ˜. ™‹ÌÂÚ·, ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÚfiÙ˘Ô ÙÔ˘ ÎÈÏÔ‡ Â›-
Ó·È ¤Ó·˜ Î‡ÏÈÓ‰ÚÔ˜ ·fi ÏÂ˘Îfi¯Ú˘ÛÔ (Ï·-
Ù›Ó·) Î·È ÈÚ›‰ÈÔ, ‡„Ô˘˜ Î·È ‰È·Ì¤ÙÚÔ˘ ÂÚ›Ô˘
3,9 ÂÎ·ÙÔÛÙÒÓ, Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÛÙÔ §ÔÓ-
‰›ÓÔ Î·È ÛÙÂÁ¿˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ 1889 (fiÙ·Ó ¤ÁÈ-
ÓÂ Ë ÚÒÙË ‰ÈÂıÓ‹˜ Û˘Ó‰È¿ÛÎÂ„Ë ÁÈ· ÙÔÓ Î·-
ıÔÚÈÛÌfi ‰ÈÂıÓÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ Î·È ÛÙ·ıÌÒÓ), ÛÂ
Û˘Óı‹ÎÂ˜ ‡„ÈÛÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, ÛÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜
°Ú·ÊÂ›Ô ª¤ÙÚˆÓ Î·È ™Ù·ıÌÒÓ (μπƒª) ÛÙÈ˜
™¤‚ÚÂ˜, ¤Íˆ ·fi ÙÔ ¶·Ú›ÛÈ. ∂‰Ò Î·È 122
¯ÚfiÓÈ·, ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÚfiÙ˘Ô ÎÈÏfi ¤¯ÂÈ ‚ÁÂÈ ·fi ÙËÓ ÎÚ˘„ÒÓ· ÙÔ˘ ÌfiÓÔ
ÙÚÂÈ˜ ÊÔÚ¤˜ ÁÈ· Ó· Û˘ÁÎÚÈıÂ› ÌÂ Ù· ÂıÓÈÎ¿ ÚfiÙ˘· ÎÈÏ¿ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÔ‡Ó ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘. ŒÙÛÈ, ˘‹ÚÍ·Ó ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ fiÙÈ ÙÔ
ÎÈÏfi ¯¿ÓÂÈ ‚¿ÚÔ˜ ÛÈÁ¿- ÛÈÁ¿. ΔÔ 2007, ÔÈ ÂÈ‰ÈÎÔ› ·Ó·Î¿Ï˘„·Ó fiÙÈ ÙÔ Ì¤-
Ù·ÏÏÔ ÙÔ˘ ÚfiÙ˘Ô˘ ÎÈÏÔ‡ Â›Ó·È ÂÚ›Ô˘ 50 ÌÈÎÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÚÈ· ÂÏ·ÊÚ‡-
ÙÂÚÔ ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ ‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ -·ÚÎÂÙÒÓ- ‰ÂÎ¿‰ˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ·ÔÌÈÌ‹-
ÛÂÒÓ ÙÔ˘, Ú¿ÁÌ· Ô˘ ÈÛÔ‰˘Ó·ÌÂ› ÌÂ ÌÈ· ·ÒÏÂÈ· ‚¿ÚÔ˘˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë
ÂÓfi˜ ÌÈÎÚÔ‡ ÎfiÎÎÔ˘ ¿ÌÌÔ˘.

¡¤Ô Â›‰Ô˜ Á˘·ÏÈÔ‡ ÁÈ· ÔıfiÓÂ˜ ÎÈÓËÙÒÓ

Â›Ó·È ¤ÍÈ ÊÔÚ¤˜ ·ÓıÂÎÙÈÎfiÙÂÚÔ
∏ Asahi Glass, Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ˘·ÏÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ π·ˆÓ›·˜, ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ¤Ó·
Ó¤Ô Â›‰Ô˜ Á˘·ÏÈÔ‡ ÁÈ· ÔıfiÓÂ˜ ÎÈÓËÙÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÊÔÚËÙÒÓ ÁÎ¿Ù˙ÂÙ, ÙÔ
ÔÔ›Ô Â›Ó·È ¤ÍÈ ÊÔÚ¤˜ ·ÓıÂÎÙÈÎfiÙÂÚÔ ÛÙÈ˜ ÁÚ·Ù˙Ô˘ÓÈ¤˜ Î·È ÙÔ Ú¿ÁÈÛÌ·
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Û˘Ì‚·ÙÈÎfi Á˘·-
Ï›. ΔÔ Á˘·Ï› Dragontrail («›¯ÓÔ˜
ÙÔ˘ ‰Ú¿ÎÔ˘») ÙË˜ Asahi ı· ¤¯ÂÈ
Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÙÔ˘ Á˘·ÏÈÔ‡
Gorilla, ÂÓfi˜ ·ÚfiÌÔÈÔ˘ ˘Â-
Ú·ÓıÂÎÙÈÎÔ‡ Á˘·ÏÈÔ‡ ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜ Corning. To Gorilla ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈÂ›Ù·È Û‹ÌÂÚ· ÛÂ 200 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÎÈÓËÙ¿ Î·È ¿ÏÏÂ˜ Û˘ÛÎÂ˘¤˜ ·fi
ÂÚ›Ô˘ 20 Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜, ˘ÂÚËÊ·ÓÂ‡ÂÙ·È Ë Corning. ΔÔ Á˘·Ï› ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÛÙ· ÎÈÓËÙ¿ Galaxy ÙË˜ Samsung, ÛÙÔ
Droid ÙË˜ Motorola Î·È ÛÙÔÓ ÊÔÚËÙfi ˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹ X300 ÙË˜ LG. ™ÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÌÈ·˜ Û‡ÓÙÔÌË˜, ·ÓÂ›ÛËÌË˜ ‰ÔÎÈÌ‹˜, ÚÂfiÚÙÂÚ ÙÔ˘ Associated
Press ·¤Ù˘¯Â Ó· ÁÚ·Ù˙Ô˘Ó›ÛÂÈ ÙÔ Á˘·Ï› ÌÂ Ù· ÎÏÂÈ‰È¿ ÙÔ˘. 

¶·È‰È¿ ËÏÈÎ›·˜ 9-16 ÂÙÒÓ

·ÚÂÓÔ¯ÏÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ internet
ŒÓ· ·fi Ù· ˘„ËÏfiÙÂÚ· ÔÛÔÛÙ¿ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·Ù¤¯ÂÈ Ë ¯ÒÚ· Ì·˜, ÛÂ
fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ËÏÈÎ›·˜ 9 ¤ˆ˜ 16 ÂÙÒÓ Ô˘ ‰È·-
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ı¤ÙÔ˘Ó ÚÔÊ›Ï ÛÂ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰Â˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜ (fiˆ˜ Â›-
Ó·È ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ MSN, ÙÔ IRC Î·È ÙÔ Facebook). ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù·
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, ¿Óˆ ·fi ÂÊÙ¿ ÛÙ· ‰¤Î· ∫˘ÚÈfi-
Ô˘Ï·, ‹ ÔÛÔÛÙfi 73%, ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÛÂ Ù¤ÙÔÈÂ˜
ÈÛÙÔÛÂÏ›‰Â˜, ·ÓÂ‚¿˙ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÛÙËÓ ¤ÌÙË ı¤ÛË (ÛÂ Û‡ÓÔÏÔ
25 ¯ˆÚÒÓ). ªÂ ‚¿ÛË Ù· Â˘Ú‹Ì·Ù· ÙË˜ ›‰È·˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÂÍ¿Ï-
ÏÔ˘ ˆ˜ ¤Ó· ÌÈÎÚfi ¤ÛÙˆ ÔÛÔÛÙfi ÂÊ‹‚ˆÓ ¤¯ÂÈ ‰ËÏÒÛÂÈ fiÙÈ ¤ÂÛÂ ı‡-
Ì·Ù· ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô. ΔÔ ÈÔ ·ÓËÛ˘¯ËÙÈÎfi, ‰Â, Â›Ó·È fiÙÈ
ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ·˘ÙÒÓ, ÛÙË Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›·, ÂÍ¤-
ÊÚ·Û·Ó ¿ÁÓÔÈ· ÁÈ· ÙÔ ÙÈ Û˘Ó¤‚Ë ÛÙÔ ÁÈÔ ‹ ÙËÓ ÎfiÚË ÙÔ˘˜. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÔÚÈ-
ÛÌ¤Ó· ·È‰È¿ ·Ú·‰¤¯ÙËÎ·Ó fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó Û˘Ó·ÓÙËıÂ› ÌÂ ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÁÓÒ-
ÚÈÛ·Ó ÛÙÈ˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰Â˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜ Î·È ¿ÏÈ fiÌˆ˜, ¯ˆÚ›˜ Ó·
ÙÔ Í¤ÚÔ˘Ó ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ÙÔ˘˜. ∏ ¤ÚÂ˘Ó· EU Kids Online, Ë ÔÔ›· Û˘ÓÙÔÓ›˙ÂÙ·È
·fi ÙÔ London School of Economics Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ∂˘-
Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ÙÔ Safer Internet Programme, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹-
ıËÎÂ ÛÂ 25 ¯ÒÚÂ˜ Î·È ÛÂ ·˘Ù‹Ó Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ¿Óˆ ·fi 25.000 ·È‰È¿
·' fiÏË ÙËÓ ∂˘ÚÒË. ªfiÓÔ ÙÔ 28% ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ ÂÈÏ¤ÁÂÈ Ó· ÂÌÔ‰›ÛÂÈ
‹ Ó· ÊÈÏÙÚ¿ÚÂÈ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰Â˜ Î·È ÌfiÏÈ˜ ÙÔ 24% ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÈ˜ ÈÛÙÔ-
ÛÂÏ›‰Â˜ Ô˘ ÂÈÛÎ¤ÙÔÓÙ·È ÔÈ ·Ó‹ÏÈÎÔÈ ¯Ú‹ÛÙÂ˜. ∏ ¤ÚÂ˘Ó· ¤‰ÂÈÍÂ ·Îfi-
Ì· fiÙÈ ÌfiÓÔ ÙÔ 12% ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ·Ó¤ÊÂÚ·Ó fiÙÈ ÂÓÔ¯Ï‹ıËÎ·Ó, ÂÓÒ 23%
·Ú·‰¤¯ÙËÎ·Ó fiÙÈ Â›‰·Ó ÂÚˆÙÈÎ¤˜ ‹ ÔÚÓÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÂÈÎfiÓÂ˜ ÙÔÓ ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›Ô ¯ÚfiÓÔ Ì¤Û· ·' fiÏ· Ù· ª¤Û· ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÌÂ
ÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô Ó· Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ÙfiÛÔ ÎÔÈÓ‹ ËÁ‹ fiÛÔ Ë ÙËÏÂfiÚ·ÛË.

ºÔÚÔÏÔÁ›· Î·È ÛÙ· „Â‡ÙÈÎ·

Á˘Ó·ÈÎÂ›· ÛÙ‹ıË
Δ· ÂÌÊ˘ÙÂ‡Ì·Ù· ÛÙ‹ıÔ˘˜, Ù· ÔÏ˘ÙÂÏ‹ ÎÚÔ˘·˙ÈÂÚfiÏÔÈ·, ·ÏÏ¿ Î·È Ù·
ı‡Ì·Ù· ÏËÛÙÂ›·˜ ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙·, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜
ÙˆÓ ÂÊÔÚÈ·ÎÒÓ ÛÙËÓ ∞ÚÁÂÓÙÈÓ‹, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·˜ Î·Ù¿ ÙË˜
ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜. √È ∞ÚÁÂÓÙ›ÓÔÈ Â›Ó·È ‰È·‚fiËÙÔÈ ÁÈ· ÙÈ˜ Ù¿ÛÂÈ˜... ÊÔÚÔ-

‰È·Ê˘Á‹˜ Î·È ÔÏ‡ Û˘¯Ó¿ ÏË-
ÚÒÓÔ˘Ó fiÏ· ÙÔ˘˜ Ù· ¤ÍÔ‰· Ìfi-
ÓÔ ÌÂ ÌÂÙÚËÙ¿ Î·È ·ÔÙ·ÌÈÂ‡-
Ô˘Ó Ù· ¯Ú‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÛÂ off-
shore ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜ ÏÔÁ·ÚÈ·-
ÛÌÔ‡˜ ‹ ‰ÂÓ Ù· ‰ËÏÒÓÔ˘Ó Î·È Ù·
ÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÂ ı˘Ú›‰Â˜ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜.
√È ÂÊÔÚÈ·ÎÔ› ÌÂÙ¿ Ù· ÌÔÓÙ¤Ï·

Î·È ÙÔ˘˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÛÙ¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÛÙÚ¤„ÂÈ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ Ï·-
ÛÙÈÎ¤˜ ÂÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÛÙ‹ıÔ˘˜, ÌÂÙÚÒÓÙ·˜ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÂÈÛ·ÁfiÌÂÓˆÓ ÂÌ-
Ê˘ÙÂ˘Ì¿ÙˆÓ ÛÙ‹ıÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ˘ÔÏÔÁ›ÛÔ˘Ó Ù· ¤ÛÔ‰· ÙˆÓ ¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÒÓ. ™˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÙÔ 2008 Î·È ÙÔ 2009 ÂÈÛ‹¯ıËÛ·Ó ÛÙËÓ ∞ÚÁÂÓÙÈÓ‹ ÂÚ›Ô˘
125.000 ÂÌÊ˘ÙÂ‡Ì·Ù· ÛÙ‹ıÔ˘˜ Î·È ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Ífi‰Â„·Ó 170 ÂÎ·ÙÔÌ-
Ì‡ÚÈ· ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÛÂ ÂÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ÛÙ‹ıÔ˘˜. "™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù·
ÚÒÙ· ÛÙÔÈ¯Â›·, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi ıÂ-
ˆÚÔ‡ÓÙ·È ‡ÔÙÔÈ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜ ‡„Ô˘˜ 40 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ¤ÛÔ˜ (10
ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ‰ÔÏ¿ÚÈ·). 

πÛÙÔÚÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ÙË˜ FIAT

ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜
™˘ÌÊˆÓ›·-ÛÙ·ıÌfi˜ ÛÙË ÈÛÙÔÚ›· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, ıÂˆÚÂ›Ù·È
Ë ÚfiÛÊ·ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ÙË˜ FIAT ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜,
Ë ÔÔ›· ÙÚÔÔÔ›ËÛÂ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜

·ÓÙÈÎ·ıÈÛÙÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ Û‡Ì‚·ÛË ·fi ÙË Û‡Ì‚·ÛË ÌÂ
ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. ∞˘Ù‹ Ë ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË ··Û¯ÔÏÂ› ·Ó·Ï˘Ù¤˜ Î·È ·Î·-
‰ËÌ·˚ÎÔ‡˜, ÌÂÙ¿ ·fi ÙË „ËÊÔÊÔÚ›· Ô˘ ¿Ó·„Â ÙÔ Ú¿ÛÈÓÔ Êˆ˜ ÛÙ·
Û¯¤‰È· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ∞Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ·, Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÚfiÙÂÈÓÂ ÛÙÔ˘˜

ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ¤Ó· Ï·›ÛÈÔ ÂÓÙ·ÙÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÌÂ ˘„ËÏfi-
ÙÂÚÂ˜ ·Ô‰Ô¯¤˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ‰È·ÎÔ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘. ΔÔ
‰›ÏËÌÌ· Û˘ÓÔ„›ÛıËÎÂ ˆ˜ ÂÍ‹˜:
ÌÂ ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È ÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·
‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Ê¤ÚÂÈ ÛÂ ¤Ú·˜
Ó¤Â˜ ·Ú·ÁÁÂÏ›Â˜, ¿Ú· ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· ÎÏÂ›ÛÂÈ ÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ. ∞˘-
Ù¿ Â›Â Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË, Î·È ÚÔÛ¤-
ıÂÛÂ: ·Ó fiÌˆ˜ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ
‰Â¯ÙÔ‡Ó Ó· Ì¤ÓÂÈ ÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ
·ÓÔÈ¯Ùfi 24 ÒÚÂ˜ ÙË Ì¤Ú·, 6 Ì¤-
ÚÂ˜ ÙË ‚‰ÔÌ¿‰·, ·Ó ‰Â¯ıÔ‡Ó Ó·
ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ ÛÙ· ‰È·ÏÂ›ÌÌ·Ù¿ ÙÔ˘˜, ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ˘ÂÚˆÚ›Â˜ Î·È
ÙÈ˜ Ó˘¯ÙÂÚÈÓ¤˜ ‚¿Ú‰ÈÂ˜ ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ·Ô‰Ô¯¤˜ ÙÔ˘˜, ÙfiÙÂ ÙÔ ÂÚ-
ÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ó¤· ÁÚ·ÌÌ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÁÈ· JEEP Î·È Alfa
Romeo. ™ÙÔ ÛÎÏËÚfi ‰›ÏËÌÌ· ÔÈ 5.430 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÌÂÙ¿ ·fi ÌÈ· ‰È‹ÌÂ-
ÚË Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË „‹ÊÈÛ·Ó ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 54,3%.
∞ÓÙ›ıÂÙË ÛÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ÙËÓ ÔÔ›· Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈ-
ˆıÂ› fiÙÈ Â›¯·Ó ‹‰Ë ˘ÔÁÚ¿„ÂÈ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·-
ÓÒÛÂÈ˜, ‹Ù·Ó Î·È ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ˆ˜ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ Ë Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË
ÙˆÓ ÌÂÙ·ÏÏÔ˘ÚÁÒÓ. ªÂ ÙËÓ ·fiÊ·Û‹ ÙÔ˘˜ ·˘Ù‹, ÔÈ ÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙË˜ FIAT
Mirafiori ‰ÂÓ ı· ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È Ï¤ÔÓ ·fi ÙË Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ Û‡Ì‚·ÛË ÂÚÁ·Û›·˜
ÙˆÓ ÌÂÙ·ÏÏÔ˘ÚÁÒÓ - ÌÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ· ÔÈ ÎÏ·‰ÈÎ¤˜ Î·È ÔÈ ÂıÓÈÎ¤˜ Û˘ÏÏÔÁÈ-
Î¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÈÛ‹Ïı·Ó ÛÂ ¤Ó· ‰ÚfiÌÔ ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È ˘ÔÎ·Ù¿-
ÛÙ·Û‹˜ ÙÔ˘˜ ·fi ad hoc Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·.

ªÂ ¿ÏÏÔÓ "·¤Ú·" ÛÙÔ ¡Ù·‚fi˜ Ô ¶··Ó‰Ú¤Ô˘
ªÂ ¿ÏÏÔÓ ·¤Ú· ‚Ú¤ıËÎÂ ÁÈ· ‰Â‡ÙÂÚË ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ¡Ù·‚fi˜ Ô ŒÏÏËÓ·˜ Úˆ-
ı˘Ô˘ÚÁfi˜, °ÈÒÚÁÔ˜ ¶··Ó‰Ú¤Ô˘. ªÂ ÙÔ˘˜ Â·›ÓÔ˘˜ ÙË˜ ÕÓÁÎÂÏ·
ª¤ÚÎÂÏ Î·È ÔÏÏÒÓ ¿ÏÏˆÓ Â˘Úˆ·›ˆÓ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ˆÓ, ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ
ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ ŒÏÏËÓÂ˜ ÛËÎÒÓÔ˘Ó Ù· ‚¿ÚË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ Î·È ÙË Û˘Ó¤-
ÂÈ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÙÈ˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó¤Ï·-
‚Â ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÌÓËÌÔÓ›-
Ô˘, ÛÙÈ˜ "·ÔÛÎÂ˘¤˜" ÙÔ˘, Ô
Úˆı˘Ô˘ÚÁfi˜ °ÈÒÚÁÔ˜ ¶·-
·Ó‰Ú¤Ô˘ ‹ÁÂ ÁÈ· ‰Â‡ÙÂÚË
ÊÔÚ¿ ÙÔ ¡Ù·‚fi˜. £· Ú¤ÂÈ
ˆÛÙfiÛÔ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ù›-
ÔÙ·, ¿ÓÙˆ˜, ‰ÂÓ ı˘Ì›˙ÂÈ,
Ê¤ÙÔ˜, ÙÔ ÎÏ›Ì· Ô˘ ÂÈÎÚ·-
ÙÔ‡ÛÂ ÚÈÓ ·fi ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ, fiÙ·Ó Ô Î. ¶··Ó‰Ú¤Ô˘ ÂÈÛÎÂÙfiÙ·Ó ÁÈ·
ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÙÔ ÂÏ‚ÂÙÈÎfi ı¤ÚÂÙÚÔ ÁÈ· Ó· ¿ÚÂÈ Ì¤ÚÔ˜ ÛÙÔ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ √È-
ÎÔÓÔÌÈÎfi ºfiÚÔ˘Ì Ô˘ ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘.
£˘Ì›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÚÈÓ ·fi ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ ÙÔ ÎÏ›Ì· ‹Ù·Ó ¿ÎÚˆ˜ ·ÚÓËÙÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·, ÙfiÛÔ ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È fi¯È ÌfiÓÔ, Δ‡Ô Î·È Ù· ªª∂,
fiÛÔ Î·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Â˘Úˆ·›ˆÓ ËÁÂÙÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ˙·Ó ÌÂ ÌÂ-
Á¿ÏË ÂÈÊ‡Ï·ÍË, ·Ó fi¯È Î·È ÌÂ Â¯ıÚfiÙËÙ·, fiÛ· ¤ÏÂÁÂ Ô Î. ¶··Ó‰Ú¤Ô˘
Ô ÔÔ›Ô˜, Ì¿ÏÈÛÙ·, ‰¤¯ıËÎÂ Ô˘Î ÔÏ›ÁÂ˜ ÊÚ·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÈı¤ÛÂÈ˜, ·fi ÂÎ-
ÚÔÛÒÔ˘˜ ÙˆÓ ªª∂.
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ŒÓ· ÌÂÁ¿ÏÔ Â˘¯·ÚÈÛÙÒ!

¢
Ò‰ÂÎ· ¯ÚfiÓÈ· ¤Ú·Û·Ó ·fi ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË
ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÙÂ‡¯Ô˘˜ ÙÔ˘ EURO∫∂ƒ¢√™
ÙÔ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 1999 Î·È ·fi ÙfiÙÂ

¿ÏÏ·Í·Ó ¿Ú· ÔÏÏ¿. ΔÔ ¿È·ÛÙÔ fiÓÂÈÚÔ ÙË˜ ̄ Ò-
Ú·˜ Ó· ÂÓÙ·¯ıÂ› ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ¤ÁÈÓÂ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. §›Á· ̄ ÚfiÓÈ· ·ÚÁfiÙÂÚ· Â›‰·ÌÂ Ó·
·ÏÏ¿˙ÂÈ Î·È ÙÔ ÓfiÌÈÛÌ¿ Ì·˜. ∞Ô¯·ÈÚÂÙ›Û·ÌÂ ÌÂ
Û˘ÁÎ›ÓËÛË ÙË Ï›Ú·, ÁÈ· Ó· ÌÔ‡ÌÂ ÛÙË «˙ÒÓË ÙˆÓ
ÈÛ¯˘ÚÒÓ» ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜! (fi¯È Î·È ÙfiÛÔ ÈÛ¯˘ÚÒÓ,
fiˆ˜ ·Ô‰Â›¯ÙËÎÂ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·...).

√È ÙÚ¿Â˙¤˜ Ì·˜ ÁÈÁ·ÓÙÒıËÎ·Ó Î·È ·fi ÂÎÂ› Ô˘
ÔÚ·Ì·ÙÈ̇ fiÌ·ÛÙÂ ÌÈ· ·ÍÈÔÚÂ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÂÎÂ› fiÔ˘
˘¿Ú¯ÂÈ ∂ÏÏËÓÈÛÌfi˜, ÊÙ¿Û·ÌÂ Ó· ÌÂÙÂÍÂÏÈ¯ıÔ‡-
ÌÂ ÛÂ ˘ÔÏÔÁ›ÛÈÌÂ˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙÔ˘
ÎÏ¿‰Ô˘, ÌÂ ·ÚÔ˘Û›· ÛÙË ƒˆÛ›· Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ̄ Ò-
ÚÂ˜ ÙË˜ ¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜. ª¿ÏÈÛÙ· ÙÒ-
Ú·, Î¿ÔÈÔÈ Í¤ÓÔÈ √›ÎÔÈ Ì·˜ «Î·ÙËÁÔÚÔ‡Ó» ÂÂÈ‰‹
ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ì·˜ Â›Ó·È ‰˘Û·Ó¿ÏÔÁ·
ÌÂÁ¿ÏÔ ÌÂ ÙÔ ∞∂¶ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. 

∞Ó fiÌˆ˜ ¤Ó· Ú¿ÁÌ· ÍÂ¯ÒÚÈÛÂ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍ‹
ÙÔ˘ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
Ô˘ ¤Ú·ÛÂ, ·˘Ù¿ ‹Ù·Ó Ë È‰È·›ÙÂÚË Î·È ÔÏ‡ÏÂ˘-
ÚË ÙfiÓˆÛË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ƒˆ-
Û›·˜, ÛÂ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô fiÔ˘ Ë ƒˆÛ›· ·Ó¤Î·Ì„Â ‰Ú·-
ÛÙÈÎ¿, ·¤ÎÙËÛÂ ÛÔ‚·Ú¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÂ›ÛÌ·Ù· ÛÙË
¢˘ÙÈÎ‹ ∂˘ÚÒË Î·È ÌÂÙÂÍÂÏ›¯ıËÎÂ ÛÙÔ ÛÔ‚·ÚfiÙÂ-
ÚÔ ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÂÚÈÔ-
¯‹˜. ¶fiÙÂ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ Î˘-
ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, fiÙÂ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓˆÓ
·ÁÔÚÒÓ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÁË˜ Î·È fiÙÂ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÌÔ‡, ÔÈ ƒÒÛÔÈ ·Ô‰Â›¯ÙËÎ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙ·ÙÔÈ ÛÙ˘-
ÏÔ‚¿ÙÂ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜. 

∞Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ¿ÓÙˆ˜, ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÁÂÁÔÓfi˜
ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ‹Ù·Ó Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË
Ô˘ Í¤Û·ÛÂ ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ÙÔ˘ 2007 Î·È Û˘ÓÂ¯›-
˙ÂÙ·È Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·. ŸÛÔ Î·È ·Ó Ë ∫‡ÚÔ˜ ¤¯ÂÈ Î·-
Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó· ÌËÓ ̆ ÔÛÙÂ› ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÒÏÂÈ-
Â˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ·, fiÏÔÈ Î·Ù·Ï·‚·›ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ÂÚÈ-
‚fiËÙÔ «Î˘ÚÈ·Îfi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ı·‡Ì·» ı¤ÏÂÈ... ÙÔ˘-
Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ¤Ó· Ï›ÊÙÈÓÁÎ.

£¤ÏÂÈ ‰ËÏ·‰‹ ·ÏÏ·Á‹ ÓÔÔÙÚÔ›·˜ ·' fiÏÔ˘˜
Ì·˜ Î·È Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ÔÏÏÔ› ·fi ÂÌ¿˜
‰ÂÓ Ê·ÓÙ·˙fiÌ·ÛÙÂ Ì¤¯ÚÈ ÚfiÙÈÓÔ˜. ∞ÏÏÈÒ˜, ̆ ¿Ú-
¯ÂÈ Î·È ÙÔ ¿ıËÌ· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜...

Δ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰Ò‰ÂÎ· ̄ ÚfiÓÈ· Ë ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ÃÚË-
Ì·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ¤Ú·ÛÂ ·fi «Û·Ú¿ÓÙ·
Î‡Ì·Ù·». ∞ÊÔ‡ ·Ú¯ÈÎ¿ ‰¤¯ÙËÎÂ ÛÔ‚·Úfi Ï‹ÁÌ·
ÏfiÁˆ ÙË˜ «ÊÔ‡ÛÎ·˜» ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 1999-2000,
ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÂÎÛ˘Á¯ÚfiÓÈÛÂ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi ÙÔ˘ Ï·›-
ÛÈÔ Î·È ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ˘Ô‰ÔÌ‹ Î·È ÙÂÏÈÎ¿
Ô‰ËÁËı‹Î·ÌÂ ÛÙËÓ ∫ÔÈÓ‹ ¶Ï·ÙÊfiÚÌ· ÌÂ ÙÔ ÃÚË-
Ì·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ ∞ı‹Ó·˜. ŒÁÈÓ·Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ¿ÏÌ·-

Ù· ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡, ¯ˆÚ›˜ ˆÛÙfiÛÔ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·-
Ù· Ó· ·Ô˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ·ÎfiÌË Î·È Û‹ÌÂÚ·. ∫¿ıÂ ¿ÏÏÔ
Ì¿ÏÈÛÙ·, ÛÂ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô ÔÏ‡ ̄ ·ÌËÏÔ‡ fiÁÎÔ˘ Û˘-
Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ÌÂ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ Ó· ‰È·-
ÙËÚÂ›Ù·È ÛÂ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰·. øÛÙfiÛÔ, «ÌÂÙ¿ ÙÔ
‚·ı‡ÙÂÚÔ ÛÎÔÙ¿‰È ÍÂÎÈÓ¿ Ó· ¯·Ú¿˙ÂÈ» Î·È Î¿ÔÈÔÈ
·ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ ‚Ï¤Ô˘Ó ˆ˜ ÙÔ Ã∞∫ ›Ûˆ˜ Î·È Ó· ¤¯ÂÈ
‰ÂÈ ÙÔÓ «¿ÙÔ ÙÔ˘ ‚·ÚÂÏÈÔ‡», ÔfiÙÂ ·Ú¯›˙Ô˘Ó Ó·
·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó Î·È ¿ÏÈ. ÿ‰ˆÌÂÓ...

™ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Â›¯·Ó Î·ÏÏÈÂÚÁËıÂ› ¤ÓÙÔÓÂ˜
ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ·fi ÙÔ ‰ÂÎ·ÂÙ¤˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi ™¯¤‰ÈÔ
∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔ 2000. °Ú¿ÊÙËÎ·Ó Ùfi-
Û· ÔÏÏ¿ Ú¿ÁÌ·Ù· ÁÈ ·˘Ùfi, ÂÈÒıËÎ·Ó ·ÎfiÌË Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚ·, ˆÛÙfiÛÔ ÌÂ ÙËÓ ÂÎÓÔ‹ ÙÔ˘, Ô ÙÒÚ·
·ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ‰Â›¯ÓÂÈ Ó· Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÊÙˆ¯fi˜:
Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜, ·ÙÔÏÌ›Â˜, ·Û˘ÌÊˆÓ›Â˜, ÙÚÈ‚¤˜ Î·È

¤ÏÏÂÈ„Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ‚Ô‡ÏËÛË˜ ·' fiÏÔ˘˜ ÁÈ· ÎÔÈ-
Ó‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Î·È fiÚ·Ì·. √ ÎÈÓËÙ‹ÚÈÔ˜ ÌÔ¯Ïfi˜
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Û‹ÌÂÚ· ›Ûˆ ·fi
ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2000, ÂÓÒ Ë ÙÚ¤¯Ô˘Û·
ÎÚ›ÛË ‚Ú›ÛÎÂÈ ÙÔÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Îfi ÎÏ¿‰Ô ÌÂ ÌÂÁ¿Ï·
‰¿ÓÂÈ· Î·È ÛÔ‚·Ú¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. 

™‹ÌÂÚ· ‚ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ ÂÓÒÈÔÈ-ÂÓˆ›ÔÈ˜ ÌÂ ÌÈ·
ÌÂÁ¿ÏË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË, ÌÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ú›˙Â˜ Ô˘
·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ Î·È ÙËÓ ∫‡ÚÔ. ∏ ∫‡ÚÔ˜
Â›ÛË˜ ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È Î·È ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿-
‰·˜, Î·ıÒ˜ ÔÈ ‰‡Ô ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙË ıÂˆÚÂ›· ÙˆÓ Û˘ÁÎÔÈÓˆÓÔ‡ÓÙˆÓ ‰Ô-
¯Â›ˆÓ.

μÈÒÓÔ˘ÌÂ Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ÚˆÙfiÁÓˆÚÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿-
ÛÂÈ˜, Ô˘ ·ÎfiÌË Î·È ÔÈ Ï¤ÔÓ ÔÍ˘‰ÂÚÎÂ›˜ ·Ú¿-
ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ·Ó·Ï‡ÛÔ˘Ó,
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‚Á¿ÏÔ˘Ó Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· Û˘ÌÂÚ¿-
ÛÌ·Ù· Î·È Ó· ÏËÊıÔ‡Ó Ù· ··ÈÙÔ‡ÌÂÓ· Ì¤ÙÚ·.

∞Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·, Ë „˘¯ÔÏÔÁ›· Â›Ó·È Î·Î‹, ˆÛÙfiÛÔ
ÙÔ ıÂÙÈÎfi Â›Ó·È fiÙÈ Ë ÎÚ›ÛË ·˘Ù‹ ‚Ú›ÛÎÂÈ ÙËÓ Î˘-
ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÛÂ ·ÚÎÂÙ¿ ÈÛ¯˘Ú‹ ı¤ÛË, ÌÂ Û¯Â-
ÙÈÎ¿ Î·ÏÔ‡˜ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ Î·È ÌÂ ‰È¿-
ıÂÛË Ó· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÂÏ·-
¯ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜. ∂Ï›˙Ô˘ÌÂ Î·È
ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÌÈÎÚ‹ Î·È Â˘¤ÏÈÎÙË Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· ı· Ù· Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ ÁÈ· ÌÈ· ·ÎfiÌË ÊÔÚ¿, ¤ÛÙˆ
Î·È ·Ó ·Ó·ÁÎ·ÛÙ‹Î·ÌÂ Ó· ÌÔ‡ÌÂ ÛÂ «Î·ıÂÛÙÒ˜
ÂÈÙ‹ÚËÛË˜» ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, ¤ÛÙˆ
Î·È ·Ó ·ÎfiÌË ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ Î·Ù·Ï¿‚ÂÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜ Ô‡
¿ÌÂ Î·È ÙÈ ı¤ÏÔ˘ÌÂ...

¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÛÙ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰Ò‰ÂÎ· ̄ ÚfiÓÈ· Ô˘ ¤-
Ú·Û·Ó ¤ÁÈÓ·Ó ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜. °ÓˆÛÙ¿ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÔÓfiÌ·Ù· «ÍÂıÒÚÈ·Û·Ó», ÌÈÎÚ¤  ̃ÙfiÙÂ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó Î·È Û‹ÌÂÚ· ÌÂÛÔ˘Ú·ÓÔ‡Ó. 

∞fi ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ °Ï·‡ÎÔ ∫ÏËÚ›‰Ë, ÂÚ¿Û·ÌÂ
ÛÙÔÓ ·Â›ÌÓËÛÙÔ Δ¿ÛÛÔ ¶··‰fiÔ˘ÏÔ Î·È ÛÙË Û˘-
Ó¤¯ÂÈ· ÛÙÔ ¢ËÌ‹ÙÚË ÃÚÈÛÙfiÊÈ·. 

∞fi Ù· Ï›Á· Ú¿ÁÌ·Ù· ̂ ÛÙfiÛÔ Ô˘ ‰ÂÓ ¿ÏÏ·Í·Ó
‹Ù·Ó Ë ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ Ì·˜ ı¤Ì·ÙÔ˜. ªÔÚÂ›
ÔÈ «‡ÏÂ˜» ÁÈ· Ù· Î·ÙÂ¯fiÌÂÓ· Ó· ¿ÓÔÈÍ·Ó, ÌÔÚÂ›
Ó· ¤ÁÈÓÂ ‰ËÌÔ„‹ÊÈÛÌ· ÙÔ 2004, ˆÛÙfiÛÔ Ë Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ›‰È· Î·È fiÏÔÈ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ
fiÛÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ Â›Ó·È ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ÛËÌÂÚÈÓÔ‡ ¶ÚÔ-
¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË ÃÚÈÛÙfiÊÈ· ÁÈ·
ÂÍÂ‡ÚÂÛË Ï‡ÛË˜. 

ŸÏ· ·˘Ù¿ Ù· ̄ ÚfiÓÈ· ÏÔÈfiÓ, ÔÈ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÙÔ˘
ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ EURO∫∂ƒ¢√™ ÚÔÛ¿ıËÛ·Ó Ó· Â›Ó·È
fiÛÔ ÈÔ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÔ› ÌÔÚÔ‡Û·Ó. ∂¤ÏÂÍ·Ó Ó·
Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈÌÔÈ ·Ú¿ ·ÚÂÛÙÔ› ÛÂ ÌÈ· Â˘ÚÂ›· ÛÂÈÚ¿
ıÂÌ¿ÙˆÓ. ¶‹Á·Ó ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ «ÎfiÓÙÚ· ÛÙÔ ÚÂ‡-
Ì·» ‰˘Û·ÚÂÛÙÒÓÙ·˜ Î·Ù¿ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜
Ê›ÏÔ˘  ̃ÙÔ˘ .̃ ŒÙÛÈ fiÌˆ  ̃›ÛÙÂ˘·Ó fiÙÈ ¤ÚÂÂ Ó· Î¿-
ÓÔ˘Ó. ∞Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·, Î¿Ó·ÌÂ Î·È Ï¿ıË. ™Â ÔÚÈÛÌ¤Ó·
¿ÏÏ· ÛËÌÂ›·, ·Ô‰Â›̄ ÙËÎÂ fiÙÈ Â›Ì·ÛÙÂ ̆ ÂÚ‚ÔÏÈÎÔ›.
™Â ÔÚÈÛÌ¤Ó· ¿ÏÏ· ·ÈıÂÚÔ‚¿ÌÔÓÂ˜. ™Â Î¿ıÂ ÂÚ›-
ÙˆÛË fiÌˆ˜, ‹Ì·ÛÙ·Ó ÂÈÏÈÎÚÈÓÂ›˜ Î·È Î·ÏÔÚÔ·›-
ÚÂÙÔÈ. ªÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÏÔÈfiÓ Ù· ‰ÂÎ·ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ·
EURO∫∂ƒ¢√™, ÓÈÒıÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó· Â˘¯·ÚÈ-
ÛÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ıÂÚÌ¿ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰È-
ÎÔ‡ (ÙÔ˘˜ ÛËÌÂÚÈÓÔ‡˜, ·ÏÏ¿ Î·È fiÛÔ˘˜ Î·Ù¿ Î·È-
ÚÔ‡˜ Ì·˜ ‚Ô‹ıËÛ·Ó) Î·È ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÈ˜
ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Ô˘ ·ÚıÚÔÁÚ¿ÊË-
Û·Ó Î·È Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ·ÚıÚÔÁÚ·ÊÔ‡Ó ÛÙÔ ÂÚÈÔ-
‰ÈÎfi Ì·˜.

™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË ‚¤‚·È·, ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ
∂ÀÃ∞ƒπ™Δø, ÙÔ ÔÊÂ›ÏÔ˘ÌÂ ÛÂ ÂÛ¿˜, ÛÙÔ˘˜ ·Ó·-
ÁÓÒÛÙÂ˜ Ì·˜, Ô˘ ÙfiÛ· ¯ÚfiÓÈ· ÂÎÙÈÌ¿ÙÂ ÙË ‰Ô˘-
ÏÂÈ¿ Ì·˜ Î·È Û˘Á¯ˆÚÂ›ÙÂ Ù· Ï¿ıË Ì·˜.

£ÂÔÊ¿ÓË˜ §È‚¤Ú·˜

∂Î‰fiÙË˜

√ ·ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ Ú·Á‰·›ˆÓ
·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ

ÛÂ fiÏ· Ù· Ì¤Ùˆ· 

√È ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜, Ù· Ï¿ıË
Ì·˜ Î·È ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ

∂ÀÃ∞ƒπ™Δø Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔ˘-
ÌÂ ÛÙÔ˘˜ ·Ó·ÁÓÒÛÙÂ˜ Ì·˜
Î·È ÙÔ˘˜ Û˘Ó‰ÚÔÌËÙ¤˜ Ì·˜

''

''
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Δ
Ô ÌËÓÈ·›Ô ÔÏÈÙÈÎfi, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi, ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎfi Î·È ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Îfi ÂÚÈÔ‰ÈÎfi
∂URO∫∂ƒ¢√™ Î˘ÎÏÔÊfiÚËÛÂ ÁÈ· ÚÒÙË

ÊÔÚ¿ ÙÔ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 1999 Î·È ·fi ÙfiÙÂ ·-
Ú·Ì¤ÓÂÈ Û˘ÓÂ¤˜ ÛÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÁÎ˘ÚË
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ∫‡ÚÈÔ˘ ÔÏ›ÙË ¿Óˆ ÛÙËÓ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

ΔÔ EURO∫∂ƒ¢√™ ‹Ù·Ó Î·È ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÙÔ ÚÒ-
ÙÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÛÂ ı¤-
Ì·Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡, ¯ÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙËÚÈ·ÎÔ‡ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘, Ùfi-
ÛÔ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, fiÛÔ Î·È ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. ΔÔ
EURO∫∂ƒ¢√™:
- ÀÔÛÙ‹ÚÈÍÂ ¤ÓıÂÚÌ· ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÚÔÔÙÈ-

Î‹ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ¤ÓÙ·ÍË˜
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË. 

- ¶ÚÔÂÈ‰ÔÔ›ËÛÂ ¤ÁÎ·ÈÚ· ÁÈ·
ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙË-
ÚÈ·Î‹˜ ÊÔ‡ÛÎ·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ·
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ï¿ıË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ-
ÛË˜ ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ (ÓfiÌÔ˜
ÂÚ› ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ,
ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÛÙÔÓ ÂÎÛ˘Á-
¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·È-
Û›Ô˘, Î.Ï.). 

- ŒÓˆÛÂ ÙËÓ ·ÁˆÓ›· ÙˆÓ Û˘-
ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÙÔ˘ ÌÂ ÙË ‰ÈÎ‹
Û·˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙÔ˘
∂ıÓÈÎÔ‡ ı¤Ì·ÙÔ˜, ÊÈÏÔÍÂÓÒ-
ÓÙ·˜ - ÎÚÈÙÈÎ¿ - fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·fi-
„ÂÈ˜. 

- ¢Â ‰›ÛÙ·ÛÂ Ó· ·ÛÎ‹ÛÂÈ ·˘-
ÛÙËÚ‹ ÎÚÈÙÈÎ‹ ÛÂ Î˘‚ÂÚÓËÙÈ-

ÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÔÏÈÁˆÚÔ‡Û·Ó... 
- ŒıÂÛÂ ˆ˜ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÍÈÛÔÚÚfi-

ËÛË ÙˆÓ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ì·˜ ÌÂÁÂıÒÓ, ÌË
‰ÈÛÙ¿˙ÔÓÙ·˜ Ó· ÂÈÎÚ›ÓÂÈ Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ Î˘-
‚ÂÚÓÒÓÙÂ˜ Î·È Û˘ÓÙÂ¯Ó›Â˜. 

- ¶ÚÔÛ¿ıËÛÂ Ó· ·Ó·‰Â›ÍÂÈ ÙÈ˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜
ÚÔÛ¿ıÂÈ¤˜ ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
ÙfiÛÔ ÂÓÙfi˜, fiÛÔ Î·È ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. 

- Œ‰ˆÛÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ Î˘ÚÈ·-
ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ÙË˜ ¯Ò-
Ú·˜, ÌÂ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
Î·È Ù· μ·ÏÎ¿ÓÈ·. 

- ∞ÊÈ¤ÚˆÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÛÂÏ›‰Â˜ ÁÈ· Ó· ÂÚÈÁÚ¿„ÂÈ
Î·È Ó· ·Ó·Ï‡ÛÂÈ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
˙ˆ‹ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. 

- ™˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ ÏÂÈ¿‰· ·Ô-

ÛÙÔÏÒÓ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·˜ ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¿
ÔÏÈÙÈÎ¿ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·. 

- ™Ù‹ÚÈÍÂ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·„ËÊÔ‡Û·Ó ÙÔ ÏÂÁfi-
ÌÂÓÔ «ÔÏÈÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜» Î·È Û‹ÌÂÚ· ÈÛÙÂ‡ÂÈ
fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ¿ÌÂÛ· Ì¤ÙÚ· Ô˘ -
ı¤ÏÔÓÙ·˜ Î·È ÌË- ı· ‰˘Û·ÚÂÛÙ‹ÛÔ˘Ó ÔÏÏÔ‡˜
·fi ÂÌ¿˜.
™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ EURO∫∂ƒ¢√™ Â›Ó·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜,

Ï‹ÚË˜ Î·È ¤ÁÎ˘ÚË Î·È ¤ÁÎ·ÈÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘
ÎÔÈÓÔ‡ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· Î·È ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. 

∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ÌÂ ÂÏÏ·‰ÈÎ¿ Ì¤Û· Ì·˙ÈÎ‹˜
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜, fiˆ˜:
- ΔÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈÔ‰ÈÎfi ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Ãƒ∏ª∞ 
- ΔËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÂÊËÌÂÚ›‰· Ãƒ∏ª∞ Week 
- ΔÔ ÂÏÏ·‰ÈÎfi ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Îfi site

www.euro2day.gr 
- ΔËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÊË-

ÌÂÚ›‰· ª∂Δ√Ã√™ 
·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ¿ÏÏ· ¤ÁÎ˘Ú· Ô-

ÏÈÙÈÎ¿ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÓÙ˘· Î·È
ÈÛÙÔÛÂÏ›‰Â˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, ‰È·-
ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· Î·È Â˘Ú‡-
ÙËÙ· ÙÔ˘ ıÂÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ ÙÔ˘ Â-
ÚÈÔ‰ÈÎÔ‡. ªÂ Ì›· ÔÌ¿‰· ·fi ‰È·-
ÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È ÂÎÏÂÎÙÔ‡˜ Û˘-
ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ·fi ÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·, ÙÔ ∂URO∫∂ƒ¢√™ ·Ô-
ÙÂÏÂ› Û‹ÌÂÚ· ·ÏÏ¿ Î·È ¿ÓÙÔÙÂ,
··Ú·›ÙËÙÔ Î·È ¯Ú‹ÛÈÌÔ Ô‰ËÁfi
ÁÈ· ÙÔÓ Î¿ıÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·, ‰È-
Â˘ı˘ÓÙÈÎfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜, ÂÂÓ‰˘Ù‹
Î·È ÂÓËÌÂÚˆÌ¤ÓÔ ÔÏ›ÙË.

¶ÚÒÙÔ Î·È ÈÛÙfi ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 
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ñ ∂˘Úˆ·˚Îfi˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜
∞fi ÙÔ ÚÒÙÔ ÎÈfiÏ·˜ ÙÂ‡¯Ô˜ Ì·˜, ÛÙËÚ›Í·-

ÌÂ ÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘
Î·È ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÛÙË ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆ-
ÛË. ¢ÂÓ Â›Ó·È Ù˘¯·›Ô˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ Î·È Ô Ù›ÙÏÔ˜ ÙÔ˘
ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ Ì·˜. ∞fi ÙÔ ÚÒÙÔ ÎÈfiÏ·˜ ÙÂ‡¯Ô˜,
‚·ÚÂı‹Î·ÌÂ Ó· ÙÔÓ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙ·
∫ÔÈÓÔÙÈÎ¿ ÎÂÎÙËÌ¤Ó· ı· ¤ÊÂÚÓÂ Î¿ÔÈÂ˜ ·Ú¯È-
Î¤˜ «·Ó·Ù·Ú¿ÍÂÈ˜», Ô˘ ı· ¤ÚÂÂ Ó· ÙÈ˜ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ ·fi ÙfiÙÂ. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, ÔÏ‡ Ï›Á·
Ú¿ÁÌ·Ù· ¤ÁÈÓ·Ó Î·È Û‹ÌÂÚ· ÏËÚÒÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ
ÔÏÈÁˆÚ›· Ì·˜.

ñ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹-‰ÈÏˆÌ·Ù›·
¶ÈÛÙ¤„·ÌÂ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰ÈÏˆÌ·Ù›·, ˘Ô-

ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÌÈ· ¯ÒÚ· ÌÂ ÈÛ¯˘Ú‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È
·Ó·Ù·Ú·¯ÒÓ. ¶ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ˘ÔÛÙËÚ›Í·ÌÂ fiÙÈ Ë
ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·fi ÙÔ
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ·ÔÙÂÏÂ› ÔÏ‡ ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi
fiÏÔ ·fi ˘Ú·‡ÏÔ˘˜ Î·È ‚fiÌ‚Â˜.

¢ÂÓ ‹Ù·Ó Â›ÛË˜ Î·ıfiÏÔ˘ Ï›ÁÂ˜ ÔÈ ÊÔÚ¤˜ Ô˘
·Ó·ÊÂÚı‹Î·ÌÂ ÛÙËÓ ·‰‹ÚÈÙË ·Ó¿ÁÎË Ó· ‰È·ı¤-
ÙÂÈ Ë ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ÈÛ¯˘ÚÔ‡˜ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜
‰Â›ÎÙÂ˜. °È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi Ì¿ÏÈÛÙ·, ÔÏÏ¤˜ ÊÔ-
Ú¤˜ ‰È·ÊˆÓ‹Û·ÌÂ ÌÂ ·ÈÙ‹Ì·Ù· ™˘ÓÙÂ¯ÓÈÒÓ, ‹ ÌÂ
ÚÔÂÎÏÔÁÈÎ¿ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ·‰ÈÎ·ÈÔÏfiÁË-
ÙˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ. ΔÔ fiÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ú¿ÁÌ· Â›Ó·È
Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÌÈ· ¯ÒÚ· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÂÌ¤Ó· ‰ËÌfiÛÈ·
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, Ê·›ÓÂÙ·È ÙÒÚ·, ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙË˜
ÎÚ›ÛË˜, fiÔ˘ Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË ÃÚÈÛÙfiÊÈ· ¤¯ÂÈ Ô-
Ï‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· «fiÏ·» ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙË˜ Î·-
Ù¿ÛÙ·ÛË˜, ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÔÏÏ¤˜ ¿ÏÏÂ˜ ¯Ò-
ÚÂ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘. ∏ ‰È·›ÛÙˆÛË fiÌˆ˜ ·˘Ù‹ ‰ÂÓ
Ú¤ÂÈ Ó· Ì·˜ ÂÊËÛ˘¯¿˙ÂÈ, ÁÈ·Ù› Ì¤ÙÚ· ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· Ì¤ÙÚ·.

ñ ∞Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÙÔÌ¤˜
Œ¯Ô˘ÌÂ ÌÈÏ‹ÛÂÈ Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤Óˆ˜ Â‰Ò Î·È ¯Úfi-

ÓÈ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‰Ú·ÛÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙÔ ıÂ-
ÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂ-
Ú· (·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ËÌÈÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜

ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜), ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó· Í·Ó·‰Ô‡ÌÂ
·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi, ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË
Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÎfiÛÙË ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ô˘ Â›Ó·È ·fi Ù· ˘„ËÏfiÙÂÚ· ÙË˜ ∂˘-
Úˆ˙ÒÓË˜, ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜ Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÔÏÏ¤˜
ÊÔÚ¤˜ Ô‡ÙÂ ÙËÓ ·Ó¿ÏÔÁË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, Ô‡ÙÂ ÙËÓ
·Ó¿ÏÔÁË ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·. ∫·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ›
Ó· ÈÛ¯˘ÚÈÛÙÂ› fiÙÈ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·Â-
Ù›· ‰ÂÓ ¤ÁÈÓ·Ó ‚‹Ì·Ù· ÚÔfi‰Ô˘ ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÙÔ-
ÌÂ›˜. øÛÙfiÛÔ, fiÏÔÈ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÛ· ÔÏÏ¿
Ú¿ÁÌ·Ù·, ·ÔÌ¤ÓÔ˘Ó ·ÎfiÌË ÁÈ· Ó· Á›ÓÔ˘Ó.

ñ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ
™ÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙÔ ıÂÛÌfi ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘,

fiÙ·Ó ·˘Ùfi˜ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ˘ÁÈÂ›˜ ‚¿ÛÂÈ˜. ∂›Ó·È
ÁÓˆÛÙ¿ Ù· ‰ËÌÔÛÈÂ‡Ì·Ù¿ Ì·˜ ÙÔ 1999 Ô˘ Î·-
ÏÔ‡Û·ÌÂ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Ó· ¯·ÌËÏÒÛÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÛ‰Ô-
Î›Â˜ ÙÔ˘.

¶ÚÔÂÈ‰ÔÔÈ‹Û·ÌÂ ¤ÁÎ·ÈÚ· ÙÔ˘˜ ‚Ô˘ÏÂ˘Ù¤˜
Ì·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÁÎ¿Ê· Ô˘ ‹Á·ÈÓ·Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó,
˘Ô¯ÚÂÒÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó·

√È ‚·ÛÈÎ¤˜ Ì·˜ ∞Ú¯¤˜
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·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó ÌÂÙÔ¯¤˜. ºˆÓ¿Í·ÌÂ - ·Ú¿ ÙÔ ÎÏ›-
Ì· ÙË˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ Â˘ÊÔÚ›·˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡-
ÛÂ - ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙˆÓ fiÛˆÓ «Ù˘¯·›ˆÓ» ÂÈ¯ÂÈÚÔ‡-
Û·Ó È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜, Ô˘ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿
Â›¯·Ó ÙÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙˆÓ ·Ú¿ÓÔÌˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ
ÂÁÁÚ·ÊÒÓ.

ªÈÏ‹Û·ÌÂ ÚÒÙÔÈ ÁÈ· Ù· «Ô¯‹Ì·Ù·» ÛÙÔ ¯ÚË-
Ì·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ, Ù· ÔÊ¤ÏË Î·È ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘
Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·Ó.

∞ÌÊÈÛ‚ËÙ‹Û·ÌÂ ÚÒÙÔÈ ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÈÙÚÔÒÓ ÁÈ· ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙËÚÈ·Îfi ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ ÙÔ˘ 1999.

™ÙËÚ›Í·ÌÂ Ù· Ì¤ÙÚ· ÂÍ˘Á›·ÓÛË˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·-
ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÔ‡ ıÂÛÌÔ‡, ‰È·ÊˆÓÒÓÙ·˜ ÌÂ ÂÎÂ›ÓÔ˘˜
ÙÔ˘ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ‚Ï¤Ô˘Ó
ˆ˜ «ÏÔÁÈÛÙ¤˜» ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ. ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ
fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÔ‡Ó Î›ÓËÙÚ·, Ó· ÌÂÈˆıÔ‡Ó
ÊfiÚÔÈ Î·È Ó· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔÌ¤˜, ÚÔÎÂÈÌ¤-
ÓÔ˘ Ô ıÂÛÌfi˜ Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ›. ∞Ó ‚Ï¤·ÌÂ ¯
ÙÈ˜ off shore ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ˆ˜ «ÏÔÁÈÛÙ¤˜», ÙfiÙÂ Ë
ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ı· ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó ÔÏÏ¿ ¯Úfi-
ÓÈ· ›Ûˆ…

ÀÂÚ·Ì˘Óı‹Î·ÌÂ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙË˜ ∫ÔÈÓ‹˜
¶Ï·ÙÊfiÚÊÌ·˜ ÌÂÙ·Í‡ Ã∞∫ Î·È Ã∞, ÏËÓ fiÌˆ˜
ÚÔÂÈ‰ÔÔÈ‹Û·ÌÂ ¤ÁÎ·ÈÚ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜
Ô˘ ˘‹Ú¯·Ó, ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÂÎÂ›ÓË Ô˘ ÔÈ ÂÈ-

ÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ Ã∞∫ ‰ÂÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡-
Û·Ó ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·˜ Î·È ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜
ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ·fi ¿ÏÏÂ˜ ¯Ò-
ÚÂ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, ÂÈ‚Â‚·Èˆı‹Î·ÌÂ.

ñ ∂ıÓÈÎfi ı¤Ì·
™ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ı¤Ì· ˆ˜ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi ÎÚ·Ù‹Û·ÌÂ -

ÂÓÛ˘ÓÂ›‰ËÙ· - ¯·ÌËÏÔ‡˜ ÙfiÓÔ˘˜. ¶Ò˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ
Ó· ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ¤Ó· «Ó·È» ‹ ÌÂ ¤Ó· «fi¯È» ¤Ó·
ÙfiÛÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ ÂÚÒÙËÌ· Ô˘ Ù¤ıËÎÂ ÛÙÔ˘˜ ∫˘-
Ú›Ô˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÛÙÈ˜ 24 ∞Ú›ÏË 2004. ∞˘Ùfi ‰ÂÓ
ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ ÊÈÏÔÍÂÓ‹Û·ÌÂ Î·È «¤ÓÙÔÓÂ˜»
·fi„ÂÈ˜, Ô˘ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ıÂˆÚÔ‡Û·ÌÂ Î·È
·ÎÚ·›Â˜. ™Ù· ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ¿ Î·ıÂÛÙÒÙ·, ‰ÂÓ ÊÈ-
ÌÒÓÔ˘Ó Î·Ó¤Ó·Ó. ¢›ÓÔ˘ÌÂ ¿ÓÙÔÙÂ ‚‹Ì· ÛÂ fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ Î·È ·˘Ùfi ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘ÌÂ Ó· Ú¿Ù-
ÙÔ˘ÌÂ ÁÈ· ¿ÓÙ·.

¶·Ú¿ ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó, ÛÙËÚ›-
˙Ô˘ÌÂ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ÛË-
ÌÂÚÈÓÔ‡ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÁÈ· ÙËÓ
Â›Ï˘ÛË ÙÔ˘ £¤Ì·ÙÔ˜, ÈÛÙÂ‡ÔÓÙ·˜ fiÙÈ ·‰È¤-
ÍÔ‰· ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÙ¤ Î·È fiÙÈ
·Ú¿ ÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜, ÂÓˆÌ¤ÓÔÈ ÔÈ
ÔÏÈÙÈÎÔ› ·Ú¯ËÁÔ› Ì·˜ ı· ı¤ÛÔ˘Ó ÍÂÎ¿ı·ÚÔ˘˜
ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ı· ÙÔ˘˜ ·Ï¤„Ô˘Ó ÌÂ ÂÈÌÔÓ‹
Î·È Û‡ÓÂÛË.

ñ ∂ÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·
¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ÛÙËÓ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ· ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ

Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÒÓ Ì·˜ Ó· ÂÂÎÙ·ıÔ‡Ó ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ
Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÔÚ›ˆÓ ÛÂ ∂ÏÏ¿‰·, μ·ÏÎ¿ÓÈ· Î·È fiÔ˘
·ÏÏÔ‡. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë ¤ÌÊ·Û‹ Ì·˜ ÛÙ· ÂÏ-
Ï·‰ÈÎ¿ Ó¤·, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ·ÊÈÂÚˆÌ¿-
ÙˆÓ Î·È ¿ÚıÚˆÓ ¤ÁÎÚÈÙˆÓ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ ÁÈ· Ù· μ·Ï-
Î¿ÓÈ·.

ñ ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ
¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ: ÛÂ ÌÈ· ¯ÒÚ· ÌÂ Ê˘-

ÛÈÎ¤˜ ÔÌÔÚÊÈ¤˜, Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜ ¿ÍÈÔ˘˜ Î·È
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÔ‡˜.

¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ÛÙËÓ ∂ÓˆÌ¤ÓË ∫‡ÚÔ, ÁÈ·Ù› ¤¯ÂÈ
¤ÚıÂÈ Ô Î·ÈÚfi˜ Ó· Î·Ù·Ï¿‚ÂÈ Ô ‰ÈÂıÓ‹˜ ·Ú¿-
ÁˆÓ - ·ÏÏ¿ Î·È fiÏÔÈ ÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ -fiÙÈ ·˘Ù¿ Ô˘
Ì·˜ ÂÓÒÓÔ˘Ó Â›Ó·È ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi ·˘-
Ù¿ Ô˘ (Ì·˜ ¤‚·Ï·Ó Ó·) Ì·˜ ¯ˆÚ›˙Ô˘Ó.

∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙÔ˘ EURO∫∂ƒ¢√™ Ô˘ ÂÈ-
Û¤Ú¯ÂÙ·È Ï¤ÔÓ ÛÙÔ 13Ô ¤ÙÔ˜ ı· Â›¯Â ‰È·ÎÔÂ›,
Â¿Ó ‰ÂÓ ˘‹Ú¯Â Ë ‰ÈÎ‹ Û·˜ ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È Ë ·Ó·-
ÁÓÒÚÈÛË ÛÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘ÌÂ
Î·È ÙÔ ¤ÚÁÔ Ô˘ Î¿ÓÔ˘ÌÂ.

™·˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘ÌÂ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Â˘¯·ÚÈÛÙÒ!
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¢¤ÛÌÂ˘ÛË ÁÈ· ÔÛÔÙÈÎ‹ Î·È ÔÈÔÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ

∫À¶∂: 35 ÃÚfiÓÈ· ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÛÙÔÓ ÙfiÔ 

Δ
· 35 ¯ÚfiÓÈ· ˙ˆ‹˜ ÁÈfiÚÙ·ÛÂ ÙËÓ ¶¤ÌÙË
13 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ ÙÔ ∫À¶∂ ÌÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙËÓ
Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓË ¶ÚˆÙÔ¯ÚÔÓÈ¿ÙÈÎË ‰ÂÍ›ˆÛË.

™ÙË ¢ËÌÔÛÈÔÁÚ·ÊÈÎ‹ ∂ÛÙ›· fiÔ˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıË Ë ÂÎ-
‰‹ÏˆÛË, ·ÚÂ˘Ú¤ıËÎ·Ó fiÏË Û¯Â‰fiÓ Ë ÔÏÈÙÈÎ‹
ËÁÂÛ›· ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, ˘Ô˘ÚÁÔ›, ‚Ô˘ÏÂ˘Ù¤˜, ÂÎ-
ÚfiÛˆÔÈ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ, ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ
ªª∂ Î·È ÔÏÏÔ› ¿ÏÏÔÈ ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔÈ.

∫·ÏˆÛÔÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È
ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ ∫À¶∂, Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î. ∫ˆÛÙ¿-
ÎË˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘ ·Ó¤ÊÂÚÂ «ø˜ ÂÈÛÂÚ¯fiÌ·ÛÙÂ
ÛÙÔ 2011 ÌÂ ÓÂ‡Ì· ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·˜ Î·È ÌÂ ·ÔÊ·-
ÛÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂ-
ˆÓ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÂÔ¯‹˜ ÛÙÔ ‰ÈÎfi Ì·˜ ÙÔÌ¤·. Δ·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ÔÈ ÎÚ›ÛÂÈ˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ
ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·, ‰Ô˘ÏÂ›· Î·È
·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, ı· Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË ÙÔ˘ ÊÈÏfi‰ÔÍÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ¤ıÂÛÂ
ÙÔ ¢.™ ÁÈ· ÙÔ 2009-12». ∂Í¤ÊÚ·ÛÂ ·Ú¿ÏÏËÏ·
ÙÈ˜ Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙfiÛÔ ·fi ÙÈ˜
ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ fiÛÔ Î·È ·fi Ù· ÔÏÈÙÈÎ¿
ÎfiÌÌ·Ù· ÙÔ˘ ÙfiÔ˘. √ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ μÔ˘Ï‹˜ Î.
∫¿ÚÔÁÈ·Ó ÛÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ¯·ÈÚ¤ÙËÛÂ ÙËÓ ÛÔ˘-
‰·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ∫À¶∂, ÙÔ ÚfiÏÔ Ô˘
‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ Î·È Â˘¯‹ıËÎÂ ¯ÚfiÓÈ· ÁÂÌ¿Ù· ÂÈ-

Ù˘¯›Â˜ Î·È ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù·. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ÂÎ Ì¤-
ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ¢ËÌ‹ÙÚË˜
ÃÚÈÛÙfiÊÈ·˜ Ô Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi˜ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ™Ù¤-
Ê·ÓÔ˜ ™ÙÂÊ¿ÓÔ˘ ÌÂÙ¤ÊÂÚÂ ÙÈ˜ Â˘¯¤˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ-
¤‰ÚÔ˘ Î·ıÒ˜ Î·È Ù· Û˘Á¯·ÚËÙ‹ÚÈ· ÙÔ˘ ÚÔ˜ ÙÔ
∫À¶∂ ÁÈ· ÙËÓ ÌÂÁ¿ÏË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÓËÌ¤-

ÚˆÛË Î·È ÛÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘
‰ÈÂıÓÒ˜ Ì¤Û· ·fi ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘. ∂›ÛË˜, Û˘ÓÂ-
¯›˙ÔÓÙ·˜, ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ Ô ÌÂÏÏÔÓÙÈÎfi˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜
Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙÔ˘ Ú·ÎÙÔÚÂ›Ô˘ ı· ÂÈÊ¤ÚÂÈ Ì›·
Ó¤· ·Ú¯‹ Î·È ÓÔ‹.

✔ ª¿ÚÈÔ˜ ∫¿ÚÔÁÈ·Ó: ΔÔ ∫À¶∂ ÛÙ· 35 ¯ÚfiÓÈ· ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ ·¤‰ÂÈÍÂ

ÔÏÏ¿. μÔ‹ıËÛÂ Î·È Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÂ ÔÏÏ¿. μÔ‹ıËÛÂ ÂÌ¿˜ ÙÔ˘˜

ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜, ÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, Â˘Ú‡ÙÂÚ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È

ÙÔ˘˜ ıÂÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÎÚ¿ÙÔ˘˜. ∫·È ‰ÂÓ Â›Ó·È Ù˘¯·›Ô Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙËÓ

Î·ıÔÏÈÎ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË

✔ ™Ù¤Ê·ÓÔ˜ ™ÙÂÊ¿ÓÔ˘: ∏ ‰È·‚Â‚·›ˆÛË ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜

¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÚÔ˜ ÙÔ ∫À¶∂ Â›Ó·È fiÙÈ Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË ı·

Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· Â›Ó·È Û˘Ì·Ú·ÛÙ¿ÙË˜, Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙË ı·˘Ì¿ÛÈ·

‰Ô˘ÏÂÈ¿ Ô˘ Î¿ÓÂÈ ÙÔ ∫À¶∂ ÁÈ· Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ Î·È

Ó· ˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÙÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌfi
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∫˘‚¤ÚÓËÛË Î·È μÔ˘Ï‹ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘

✔ ∫. ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘,

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ∫À¶∂:

¢¤ÛÌÂ˘ÛË Ì·˜ Â›Ó·È Ó·

Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ˙‹ÏÔ Î·È

·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ

ÔÏ‡ÏÂ˘ÚÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘

∫À¶∂ ÛÙÔÓ Â˘·›ÛıËÙÔ

ÙÔÌ¤· ÙË˜

ÂÈ‰ËÛÂÔÁÚ·Ê›·˜, ÙˆÓ

ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È ÙË˜

ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡
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∏ ∫‡ÚÔ˜ ÛÂ ÚfiÏÔ ÎÏÂÈ‰› ÁÈ· ÙË ªfiÛ¯·
✔ ∏ ™‡Ì‚·ÛË ∞ÔÊ˘Á‹˜ ¢ÈÏ‹˜

ºÔÚÔÏÔÁ›·˜ ƒˆÛ›·˜-∫‡ÚÔ˘ ıÂˆÚÂ›Ù·È

Ë Î·Ï‡ÙÂÚË Ô˘ ‰È·ÙËÚÂ› Ë ƒˆÛ›· ÌÂ

¿ÏÏË ¯ÒÚ·

✔ √ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙ· Û¯¤‰È· ÙË˜

ªfiÛ¯·˜ Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ¢ÈÂıÓ¤˜

√ÈÎÔÓÔÌÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ Â›Ó·È ˘„›ÛÙË˜

ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÙË˜

fiÏË˜, ·Ó¤ÊÂÚÂ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜

¢Ô‡Ì·˜ ÙË˜ ªfiÛ¯·˜ Î. Vladimir

Platonov

ª
ÈÏÒÓÙ·˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2Ô˘ ∂ÂÓ-
‰˘ÙÈÎÔ‡ ºfiÚÔ˘Ì ªfiÛ¯·˜-∫‡ÚÔ˘ Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙË §Â-

ÌÂÛfi, Ô Î. Platonov Â›Â fiÙÈ «Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi-
„Ë ÙË Ì·ÎÚfi¯ÚÔÓË ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙË ̄ ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÊ·›Ú·, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›· Ì·˜ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ̂ ˜ ÙÔ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi Ì·˜
Ì¤ÏËÌ·.» √ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¢Ô‡Ì·˜ ÙË˜ ªfiÛ¯·˜
·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ Ë ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ·ÌÔÈ‚·›-
ˆ˜ ÂˆÊÂÏ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ªfiÛ¯·˜-∫‡ÚÔ˘
«ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜.» ¶ÚfiÛıÂ-
ÛÂ fiÙÈ Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË, ÂÎÙfi  ̃·fi ·Ú-
ÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜, ¿ÓÔÈÍÂ Â›ÛË˜ ÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÛÂ
∫˘ÚÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· ÂÈÛ¤ÏıÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÙË˜ ªfiÛ¯·˜ ÛÂ Ó¤Ô˘˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ fiˆ˜
ÔÈ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
Á›Â˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜, ˙ÒÓÂ˜ ÂÌÔÚ›Ô˘ Î·È
¿ÏÏÔ˘˜. 

√ Î. Platonov ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ ‰È·ÙË-

ÚÂ› ÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË ÛÙÈ˜ ·Â˘ıÂ›·˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
ÛÙË ªfiÛ¯· ÌÂ 1.4 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ∂˘ÚÒ ÙÔ 2009
Î·È ÙËÓ ¤ÌÙË ı¤ÛË ÛÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÁÂÓÈÎ¿.

¶ÚÔÛÊˆÓÒÓÙ·˜ ÙÔ ºfiÚÔ˘Ì ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ¶Úfi-
Â‰ÚÔ˘ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·, Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂ÌÔÚ›Ô˘, μÈÔÌË-
¯·Ó›·˜ Î·È ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Î. ∞ÓÙÒÓË˜ ¶·Û¯·Ï›‰Ë˜ Â›-
Â fiÙÈ «Ë ∫‡ÚÔ˜ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ∫‡ÚÔ˘-ªfiÛ¯·˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔ-
ÌÂ›˜, fiˆ˜ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡˜, ¤ÚÁ· ˘Ô‰ÔÌ‹˜, ¯ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡˜ Î·È
ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡˜ ̂ ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÂÂÓ‰‡-
ÛÂˆÓ ÛÙË ƒˆÛ›· Î·È ·ÓÙ›ÛÙÚÔÊ·.» 

¶·ÚfiÙÚ˘ÓÂ ‰Â fiÏÔ˘˜ Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· ·Ó·-
Ù‡ÛÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÊÈÏÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ¯ˆÚÒÓ. 

ΔÔ 2Ô ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎfi ºfiÚÔ˘Ì ªfiÛ¯·˜-∫‡ÚÔ˘
‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ̂ ˜ Â·ÎfiÏÔ˘ıÔ ÙË˜ Â›ÛÎÂ„Ë˜ ÙÔ˘
ƒÒÛÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘, Î. Dmitry Nedvedev Î·È ÙËÓ ̆ Ô-
ÁÚ·Ê‹ ÌÂ ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·, ÙÔ˘ ÚˆÙÔ-
ÎfiÏÏÔ˘ ∞ÔÊ˘Á‹˜ ¢ÈÏ‹˜ ºÔÚÔÏÔÁ›·˜ ·Ó¿ÌÂÛ·
ÛÙË ƒˆÛ›· Î·È ÙËÓ ∫‡ÚÔ.

™ÙÔ ºfiÚÔ˘Ì ÚÔÛÎ·Ï¤ÛÙËÎ·Ó Î·È Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó
¤Ú·Ó ÙˆÓ 100 ·ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ ·fi ÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi,
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘ ÓË-
ÛÈÔ‡ ·ÏÏ¿ Î·È ƒÒÛÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Ô˘ Î·ÙÔÈ-
ÎÔ‡Ó ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.

ΔÔ ºfiÚÔ˘Ì Û˘Ó‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ·fi ÙËÓ ∫˘‚¤Ú-
ÓËÛË ÙË˜ ¶fiÏË˜ ÙË˜ ªfiÛ¯·˜, ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ ƒÒ-
ÛˆÓ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÙËÓ ‰ÈÂıÓ‹
ÂÙ·ÈÚÂ›· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ Î·È ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ,
Totalserve Management Ltd.

√ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
Totalserve, ¶¤ÙÚÔ˜ °. √ÈÎÔÓÔÌ›‰Ë˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ
ÛÙË ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÚfiÛÊ·ÙË˜ Â›ÛÎÂ„Ë˜ ÙÔ˘
ƒÒÛÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜ fiÙÈ
«Ë ™‡Ì‚·ÛË ∞ÔÊ˘Á‹˜ ¢ÈÏ‹˜ ºÔÚÔÏÔÁ›·˜ ƒˆ-
Û›·˜-∫‡ÚÔ˘ ıÂˆÚÂ›Ù·È Ë Î·Ï‡ÙÂÚË Ô˘ ‰È·ÙËÚÂ›
Ë ƒˆÛ›· ÌÂ ¿ÏÏË ¯ÒÚ·.»

✔ ∂˘ÁÂÓÈÎ‹ ¯ÂÈÚÔÓÔÌ›· ÙË˜ ªuskita ÙÔ˘

‰ÒÚÈÛÂ ¤Ó· ÔÏÔÎ·›ÓÔ˘ÚÈÔ ·˘ÙÔÎ›ÓËÙÔ

ª
Â ÎÈÓËÙ‹ÚÈÔ ‰‡Ó·ÌË ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ÙË˜
‰˘Ó·ÌÈÎfi, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Muskita
Aluminium Industries Plc ·Ú·Ì¤ÓÂÈ

Â‰Ò Î·È 50 ¯ÚfiÓÈ· Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿
ÚÔËÁÌ¤ÓÂ˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜, fi¯È
ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. 

∏ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Muskita ÂÈı˘-
ÌÒÓÙ·˜ Ó· ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ ÙË˜ ÚÔ˜
ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ·, ÙÔ ˙‹ÏÔ Î·È
ÙËÓ ÂÚÁ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘, ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Î·È Ê¤ÙÔ˜,
fiˆ˜ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ, ÙÔ ÚˆÙÔ¯ÚÔÓÈ¿ÙÈÎÔ ÙË˜ ¿Ú-
ÙÈ. ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ¤‰ˆÛÂ ÛÙÔ ÊÂÙÈÓfi ¿Ú-
ÙÈ È‰È·›ÙÂÚË Î·È ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ÛËÌ·Û›· Â›Ó·È fiÙÈ ÁÈ·
ÚÒÙË ÊÔÚ¿, ›Ûˆ˜ Î·È ÛÂ ·ÁÎ‡ÚÈ· ‚¿ÛË, ÙÈ-

Ì‹ıËÎÂ Ô ˘¿ÏÏËÏÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ªÈ¯¿ÏË˜ £Â-
ÔÊ›ÏÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË 50 Û˘ÓÂ¯ÒÓ ÂÙÒÓ
˘ËÚÂÛ›·˜ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Muskita. 

Δ· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹ÚÈ· ÏfiÁÈ· ·fi Î·Ú‰›·˜ Ù· ÔÔ›·
·Â‡ı˘ÓÂ ÛÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜ Muskita Î. ¢‹ÌÔ˜ ªÔ˘ÛÎ‹˜ ÚÔÎ¿ÏÂÛ·Ó

È‰È·›ÙÂÚË Û˘ÁÎ›ÓËÛË ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·ÚÂ˘ÚÈ-
ÛÎÔÌ¤ÓÔ˘˜ ‚Ï¤ÔÓÙ·˜ ¤Î‰ËÏË ÙË Û˘ÁÎ›ÓËÛË Ùfi-
ÛÔ ÛÙÔ ÚfiÛˆÔ ÙÔ˘ ÔÌÈÏËÙ‹ fiÛÔ Î·È ÛÙÔ Úfi-
ÛˆÔ ÙÔ˘ ÙÈÌÒÌÂÓÔ˘. ∏ ¤ÎÏËÍË ÙË˜ ‚Ú·‰È¿˜, Ë
ÔÔ›· ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ Í¤Û·ÛÌ· ·Ú·ÙÂÙ·Ì¤ÓˆÓ
¯ÂÈÚÔÎÚÔÙËÌ¿ÙˆÓ ‹ÚıÂ fiÙ·Ó ˆ˜ ¤Ó‰ÂÈÍË ÂÎÙ›-
ÌËÛË˜, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘ ÚÔÛ¤ÊÂÚÂ ¤Ó· ÔÏÔÎ·›-
ÓÔ˘ÚÁÈÔ ·˘ÙÔÎ›ÓËÙÔ. 

∏ ¤ÌÚ·ÎÙË ·˘Ù‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÂÓ-
ıÔ˘Û›·ÛÂ fiÏÔ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÂÈ-
‚Â‚·ÈÒÓÔÓÙ·˜ ·ÎfiÌË ÌÈ· ÊÔÚ¿ ÙË ‚·Ú‡ÙËÙ· Î·È
ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ Ô˘ ‰›ÓÂÈ Ë Muskita ÛÙÔ˘˜ ·Ó-
ıÚÒÔ˘˜ ÙË˜. 

Δ¤ÏÔ˜, Ë ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ù›ÌËÛÂ ¤Ó·
·ÎfiÌË Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜, ÙÔÓ ∞ÓÙÒÓË
∞ÛÙ·ÓÈfi, ÁÈ· ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË 30 Û˘ÓÂ¯ÒÓ ÂÙÒÓ
ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Muskita.

50 ¯ÚfiÓÈ· ÈÛÙfi˜ ÛÙË Muskita o ªÈ¯¿ÏË˜ £ÂÔÊ›ÏÔ˘
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¢ˆÚÂ¿ 2 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÛÙÔ ∫∂ª∞∫ ·fi ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ 

¢
ˆÚÂ¿ ‡„Ô˘˜ 2 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¤ÁÂÚ-
ÛË ÙÔ˘ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ªÂÏ¤ÙË˜ ∞ÈÌ·ÙÔÏÔÁÈÎÒÓ ∫·-

ÎÔËıÂÈÒÓ (∫∂ª∞∫) ÙÔ˘ ∫·Ú·˚ÛÎ¿ÎÂÈÔ˘ π‰Ú‡Ì·-
ÙÔ˜, ÂÍ‹ÁÁÂÈÏÂ ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡-
ÚÔ˘. ∏ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ¯ÔÚËÁ›· ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙÔ˘ ™˘-
ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÛÙÔÓ Â˘·›ÛıËÙÔ ÙÔÌ¤·
ÙË˜ ÀÁÂ›·˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜
˘ÏÒÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙÔ˘ ™˘-
ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∏ ÂÍ·ÁÁÂÏ›· ÙË˜ ÁÂÓÓ·Èfi‰ˆÚË˜ ·˘-
Ù‹˜ ‰ˆÚÂ¿˜ ¤ÁÈÓÂ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜
Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛ·Ó Ë ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘, ÙÔ ∫·Ú·˚-
ÛÎ¿ÎÂÈÔ ÿ‰Ú˘Ì· Î·È ÙÔ ∫∂ª∞∫ ÛÙËÓ ÔÔ›· ÙÈÌ‹-
ıËÎ·Ó ÔÈ ‰fiÙÂ˜ Ô˘ ÚÔÛ¤ÊÂÚ·Ó ÌfiÛ¯Â˘Ì· Ì˘Â-
ÏÔ‡ ÙˆÓ ÔÛÙÒÓ ÙÔ 2010.

™ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·Ú¤ÛÙË Î·È Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·˜ Ô ÔÔ›Ô˜
ÛÂ ̄ ·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ «Ë ·ÓÈ‰ÈÔÙÂÏ‹˜ ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿, Ô ·ÏÙÚÔ È̆ÛÌfi˜ Î·È Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë
Ì·˙› ÌÂ ÙÔÓ ÂıÂÏÔÓÙÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙÔ˘
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ÙÔÓ ÎÂÓÙÚÈÎfi ˘-
Ú‹Ó· ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÌÈ·˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜.
Ã·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó ÌÂ ÙÔÓ ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ ·˘ıÂÓÙÈÎfi ÙÚfiÔ
ÂÎÂ›ÓË ÙË ‰È¿ÛÙ·ÛË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì·˜
Ô˘ ‚Ï¤ÂÈ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· Ì¤Û· ·fi ÙÔÓ Î·ı·Ú¿
·ÓıÚˆÔÎÂÓÙÚÈÎfi Ê·Îfi, Ô˘ ¤¯ÂÈ ̂ ˜ Î¤ÓÙÚÔ ÚÔ-
ÛÔ¯‹˜ ÙË˜ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÙÔ˘». ∂˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ Â›ÛË˜ ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘

Ï¤ÁÔÓÙ·˜ fiÙÈ «·fi„Â, ÙÈÌÔ‡ÌÂ ¤Ó· ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌfi ÌÂ ‚·ıÈ¤˜ Ú›˙Â˜ Î·È Î·Ù·‚ÔÏ¤˜ ÛÙËÓ ∫˘-
ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘, Ô˘ ÛÙ·
Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜,
·Ú·‰›‰ÂÈ ‰ˆÚÂ¿ 2 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
∫¤ÓÙÚÔ˘ ªÂÏ¤ÙË˜ ∞ÈÌ·ÙÔÏÔÁÈÎÒÓ ∫·ÎÔËıÂÈÒÓ.
∂ÎÊÚ¿˙Ô˘ÌÂ ·fi Ù· ‚¿ıË ÙË˜ „˘¯‹˜ Ì·˜ ÙÈ˜ ÈÔ
ıÂÚÌ¤˜ Ì·˜ Â˘¯¤˜ Î·È Û˘Á¯·ÚËÙ‹ÚÈ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ï-
ÙÚÔ˘ÈÛÙÈÎ‹ ÙË˜ ̄ ÂÈÚÔÓÔÌ›· Î·È Â˘¯fiÌ·ÛÙÂ ·˘Ù‹ Ó·
ÌËÓ Â›Ó·È Ë ÙÂÏÂ˘Ù·›· ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ‚ÚÂÈ fiÛÔ ÙÔ ‰˘-
Ó·Ùfi ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÌÈÌËÙ¤˜». ∂›ÛË˜, ·Â˘ı˘-
ÓfiÌÂÓÔ˜ ÛÙÔ˘˜ ÂıÂÏÔÓÙ¤˜ ‰fiÙÂ˜ Ì˘ÂÏÔ‡ ÙˆÓ
ÔÛÙÒÓ Î·È Â˘¯·ÚÈÛÙÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ıÂÚÌ¿ ‰‹ÏˆÛÂ :
«™·˜ ÙÈÌÔ‡ÌÂ ˆ˜ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ‡„ÈÛÙÔ˘ ·ÓıÚˆ-
ÈÛÌÔ‡, ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ·Á¿Ë˜ ·fi ÙÔ ÛÒÌ·
Û·˜ Î·È ˙ˆ‹˜ ·fi ÙË ˙ˆ‹ Û·˜». 

™Â ̄ ·ÈÚÂÙÈÛÌfi Ô˘ ·Â‡ı˘ÓÂ ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ô
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î.
∞Ó‰Ú¤·˜ ∏ÏÈ¿‰Ë˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙ· Û˘ÓÂÙ¿ Î·È
ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ÙÔÓ

‰È·ÙËÚÔ‡Ó Â‡ÚˆÛÙÔ Î·È ÈÛ¯˘Úfi ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ˘ ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÙËÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›·, ¤¯ÔÓÙ·˜ ÚÒÙË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙÔÓ ¿Ó-
ıÚˆÔ. ∞Ó¿ÊÂÚÂ ·ÎfiÌË fiÙÈ, «ÔÈ 12,500 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜
¿ÓıÚˆÔÈ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡ÌÂ ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ Û' fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÌÔÈÚ·˙fiÌ·-
ÛÙÂ ÙÔ fiÚ·Ì· ÌÈ·˜ ÈÔ ·ÓıÚÒÈÓË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È
·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘ÌÂ ÌÈ· ÎÔÈÓ‹ Â˘ı‡ÓË - ÙËÓ Â˘ı‡ÓË Ó·
Â›Ì·ÛÙÂ ˆÊ¤ÏÈÌÔÈ ÛÙËÓ Î¿ıÂ ÎÔÈÓˆÓ›· Ô˘ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ». ÀÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ Â›ÛË˜, ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË
ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÀÁÂ›·˜,
ÙÔ˘ ÔÏ˘ÙÈÌfiÙÂÚÔ˘ ·Á·ıÔ‡ ÁÈ· ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ. √ Î.
∏ÏÈ¿‰Ë˜ Û˘Á¯¿ÚËÎÂ ÙÔ˘˜ ‰fiÙÂ˜ ÌÔÛ¯Â˘Ì¿ÙˆÓ, Î·È
Â˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ, ·Ú¿ÏÏËÏ·, ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÙÔ˘
∫·Ú·˚ÛÎ¿ÎÂÈÔ˘ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ∫∂ª∞∫ ÁÈ· ÙÔ
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ¤ÚÁÔ Ô˘ ÂÈÙÂÏÔ‡Ó.

ΔÔ ∫¤ÓÙÚÔ Â›Ó·È Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÁ·ÛÙË-
ÚÈ·Î‹ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ ÌÂ ·ÈÌ·ÙÔÏÔÁÈ-
Î¤˜ Î·ÎÔ‹ıÂÈÂ˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡ ‚·ÛÈÎ‹˜
Î·È ÂÊ·ÚÌÔÛÌ¤ÓË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÎÏÈÓÈÎÒÓ ‰È·ÁÓˆ-
ÛÙÈÎÒÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ. ∂›ÛË˜, ÙÔ ∫∂ª∞∫ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ
ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÂıÓÈÎÔ‡ ·Ú¯Â›Ô˘ ·ÈÌ·ÙÔÏÔ-
ÁÈÎÒÓ Î·ÎÔËıÂÈÒÓ, Ë ÔÔ›· ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ··-
Ú·›ÙËÙÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ Û˘-
ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ‹‰Ë ÌÂ ˘„ËÏÔ‡ Î‡ÚÔ˘˜ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·
Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ˘ ÙÔ˘
∫¤ÈÌÚÈÙ˙, ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ˘ ¶·ÙÚÒÓ Î·È ÙÔ˘ ¶·-
ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ˘ ∫‡ÚÔ˘. 

√ÈÎÔÏÔÁÈÎ‹ Î·È Ú¿ÛÈÓË
Ë ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘

ñ ¶ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÂÈ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·Ù·ÚÁÒÓÙ·˜ ÔÏÏ¤˜

¤ÓÙ˘Â˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ 

ΔÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘, ¤Ó·˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜
˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· Ù· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·, ÂÓÙÂ›ÓÂÈ ÙÈ˜ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ¤˜ ÙÔ˘ ÛÙÔÓ ÎÔÈÓfi ·ÁÒÓ· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Â-
ÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. ™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜, ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2011, ÔÏÏ¿ ¤ÓÙ˘· Î·È ÂÎ‰fi-
ÛÂÈ˜ ı· ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÔÓÙ·È ‹ ·ÔÛÙ¤ÏÏÔÓÙ·È ÛÂ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÌÔÚ-
Ê‹, ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Û·Ù¿ÏË˜ ¯·ÚÙÈÔ‡ Î·È ÙË ÌÂ›ˆ-
ÛË ÙÔ˘ fiÁÎÔ˘ ÙˆÓ ·ÔÚÚÈÌÌ¿ÙˆÓ. ª›· ·fi ÙÈ˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘
™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ë ÔÔ›· ‰ÂÓ ı· ÂÎÙ˘ÒÓÂÙ·È Ï¤ÔÓ ÛÙË ÌÔÚ-
Ê‹ Ô˘ Â›¯Â Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ·, Â›Ó·È Ë ∂Ù‹ÛÈ· ŒÎıÂÛË, Ë ÔÔ›· ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰ËÌÔÛÈÂ˘ıÂ› ÛÙ· Ì¤Û· ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2011. √È Ì¤ÙÔ¯ÔÈ
ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ∂Ù‹ÛÈ· ŒÎıÂÛË ÙÔ˘ 2010 ÛÂ
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹, Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜
∫‡ÚÔ˘ (www.bankofcyprus.com, ™¯¤ÛÂÈ˜ ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ). √È
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, Ë ¤ÎıÂÛË ÙˆÓ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ Î·È Ë
¤ÎıÂÛË ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ ı· Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÛÂ ¤ÓÙ˘Ë ÌÔÚÊ‹
ÚÔ˜ ‰È·ÓÔÌ‹ Î·ÙfiÈÓ ·ÈÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÔÔÈÔ˘‰‹ÔÙÂ ÌÂÙfi¯Ô˘, Î·-
ıÒ˜ Î·È Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ∂Ù‹ÛÈ·˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜.

∏ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ Î·È ¿ÏÈ ÚˆÙÔÔÚÂ›
ÌÂ ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ 1bank

∏ ‰È·‰ÈÎÙ˘·Î‹ ÙÚ¿Â˙· 1bank ÙË˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ ÚˆÙÔÔÚÂ› ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜
ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ Ó· ‚Ï¤-
Ô˘Ó Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜ login Ù· ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ-
¯Â›· fiÏˆÓ ÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ Ô˘ ‰È·ÙË-
ÚÔ‡Ó ÌÂ ÙÔ Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· Â›ÙÂ ·˘ÙÔ› ¤¯Ô˘Ó
·ÓÔÈ¯ÙÂ› ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Â›ÙÂ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ πÛÙÔÚÈÎfi ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ‰È¿-
ÛÙËÌ· Ì¤¯ÚÈ 2 ¯ÚfiÓÈ· ÚÈÓ.

∂ÈÏ¤ÔÓ, ·Ú¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·
ÛÙÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ Ó· ‚Ï¤Ô˘Ó ÙË Û˘ÓÔÙÈÎ‹
ÂÈÎfiÓ· ÙˆÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ ÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ
Ô˘ ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ÌÂ ÙÔ Û˘ÁÎÚfiÙËÌ·, ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·ÏÂ›· ÁÈ· Â‡ÎÔÏË
¯Ú‹ÛË, fiˆ˜ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË Î·È ÊÈÏÙÚ¿ÚÈ-
ÛÌ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ‚¿ÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ·ÓÔ›Á-
Ì·ÙÔ˜.

¶·Ú¤¯ÂÈ Â›ÛË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ∂ÏÏË-
ÓÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜ (∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, ¡¤Â˜
Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, ªËÓÈ·›Â˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·Ú-

ÙÒÓ), ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ∞ÌÔÈ‚·›· ÎÂÊ¿-
Ï·È· Î·ıÒ˜ Î·È πÛÔÙÈÌ›Â˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜
ÁÈ· ∂ÏÏ¿‰· Î·È ∫‡ÚÔ.

∏ 1bank ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ ÊÚÔ-
ÓÙ›˙ÂÈ ÁÈ· ÙË ‰È·ÚÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›·˜ Î·È ÙÔÓ ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi ÙˆÓ ÚÔ-
ÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏË-
Ï· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙË Ì¤ÁÈÛÙË ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙË
‰È·‰ÈÎ·Û›· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. 
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“Cyprus in your heart”
✔ H Ó¤· ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ‹ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡

ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ı· ÌÂ›ÓÂÈ ÛÙËÓ Î·Ú‰È¿ fiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘!

∏ Ó¤· ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ‹ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·, Ô˘ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ Ë ÎÔÈÓÔÚ·Í›·
Karamella-McCann Erickson, ‚·Û›˙ÂÙ·È Î·È ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙÔ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi
ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘: ∏ ∫‡ÚÔ˜ Â›Ó·È ÙÔ ÓËÛ› ÙˆÓ ·ÓÙÈı¤ÛÂˆÓ...
ÛÂ Ì›· ÌÈÎÚ‹ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹ Ô Ù·ÍÈ‰ÈÒÙË˜ ÌÔÚÂ› Ó· ˙‹ÛÂÈ fiÏÔ ÙÔ
¯ÚfiÓÔ ÔÏÏ¤˜ Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜, ·ÊÔ‡ Ù· ¿ÓÙ· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È
ÛÂ ·fiÛÙ·ÛË ·Ó·ÓÔ‹˜. ™ÙÔ ÓËÛ› Ô˘ ·Ó·‰‡ıËÎÂ Ë ∞ÊÚÔ‰›ÙË, Ë £Â¿ ÙË˜
√ÌÔÚÊÈ¿˜, fiÏ· Û˘Ó‰˘¿˙ÔÓÙ·È ·ÚÌÔÓÈÎ¿... Ù· Î·Ù·Á¿Ï·Ó· ÓÂÚ¿ ÌÂ Ù· Î·-
Ù·Ú¿ÛÈÓ· ‚Ô˘Ó¿, ÔÈ ¯·Ï·ÚˆÙÈÎ¤˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÛÂ ÔÏ˘ÙÂÏ‹ spa ÌÂ ÙËÓ
¤ÓÙÔÓË Ó˘¯ÙÂÚÈÓ‹ ˙ˆ‹, Ù· ‰È¿ÛËÌ· ·Ú¯·›· ÌÓËÌÂ›· ÌÂ Ù· ˘ÂÚÛ‡Á¯ÚÔ-
Ó· Û˘ÓÂ‰ÚÈ·Î¿ Î¤ÓÙÚ·, Ù· ‰ÚÔÛÂÚ¿ Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÓ¿ cocktails ÌÂ ÙËÓ ÈÔ
˙ÂÛÙ‹ ¯ÂÈÌÂÚÈÓ‹ ÊÈÏÔÍÂÓ›·. ∏ Ó¤· ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ‹ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·, ÚÔÛÎ·ÏÂ›
fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Ó· ˙‹ÛÂÈ ÂÌÂÈÚ›Â˜ Ô˘ Îfi‚Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó¿Û· ÛÂ Ì›· ÛÙÈÁ-

Ì‹, ·ÊÔ‡ fiÏ· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÎÔÓÙ¿! ∏ Î·Ì¿ÓÈ·
˘ÔÁÚ¿ÊÂÙ·È ·fi ÙÔ Ó¤Ô slogan “Cyprus in your heart”, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô-
ÓÙ·˜ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· Ô˘ ı· ·ÔÎÔÌ›ÛÂÈ ÙÔ ÎÔÈÓfi Ì·˜
·ÊÔ‡ ÂÈÛÎÂÊıÂ› ÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È Ô˘ ı· ÙËÓ ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ Î·Ú‰È¿ ÙÔ˘ ÁÈ· ¿-
ÓÙ·. ª¤Û· ·fi ÙÔ Ó¤Ô slogan, Î·ÏÔ‡ÌÂ ÙÔ ÎÔÈÓfi Ì·˜ Ó· ÂÈÛÎÂÊıÂ› ÙËÓ
∫‡ÚÔ Î·È Ó· ÁÓˆÚ›ÛÂÈ ÙÈ˜ Ê˘ÛÈÎ¤˜ ÔÌÔÚÊÈ¤˜ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡, ÙÔ Ï·ÌÚfi
ÔÏÈÙÈÛÌfi, ÙËÓ „˘¯‹ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ ÙË˜, Ó· ˙‹ÛÂÈ Ì·˙› ÙÔ˘˜, Ó· ·Ô-
Ï·‡ÛÂÈ ÙË ÊÈÏÔÍÂÓ›· ÙÔ˘˜, Ó· ÁÂ˘ÙÂ› ÙËÓ ÎÔ˘˙›Ó· ÙÔ˘˜, Ó· ¯ÔÚ¤„ÂÈ Ì·-
˙› ÙÔ˘˜, Ó· ·Ó·Î·Ï‡„ÂÈ ‰ËÏ·‰‹ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ‰ÂÓ ı· ¯·Ú·¯ıÔ‡Ó ÌfiÓÔ ·ÓÂ-
Í›ÙËÏ· ÛÙË ÌÓ‹ÌË, ·ÏÏ¿ ı· ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÁÈ· ¿ÓÙ· ÛÙËÓ Î·Ú‰È¿ ÙÔ˘.

ªÓËÌfiÓÈÔ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ 
ÌÂ China Development Bank Corporation

ΔÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÚfiÛÊ·Ù· fiÙÈ
˘¤ÁÚ·„Â ÌÓËÌfiÓÈÔ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙËÓ China Development Bank
Corporation. H China Development Bank Corporation Â›Ó·È ÎÚ·ÙÈÎfi˜ ¯ÚË-
Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜, Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÛÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÙË˜ ∫›Ó·˜ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÂ˜ Î·È
·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜
ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2009, ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙË˜ China
Development Bank Corporation ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÂ 522 ‰È˜. Î·È Ù· ‰¿ÓÂÈ· ÛÂ
ÂÏ¿ÙÂ˜ ÛÂ 427 ‰È˜.. ∫‡ÚÈÔ˜ ÛÎÔfi˜ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È Ë ·fi

ÎÔÈÓÔ‡ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ Ó·˘ÙÈ-
Ï›·˜, ÙˆÓ ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ÙˆÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ
Ô˘ ı· ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÛÔ˘Ó ¤ÌÚ·ÎÙ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡
∫‡ÚÔ˘, ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ∫›Ó·˜. ∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ China Development
Bank Corporation Â›Ó·È ÙÔ ÚÒÙÔ ‚‹Ì· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙËÓ ˘Ô-
Û¯fiÌÂÓË ∫ÈÓ¤˙ÈÎË ·ÁÔÚ¿.

Leptos Apollo Beach Villas 
∂ÎÂ› Ô˘ ÙÔ ∏ÏÈÔ‚·Û›ÏÂÌ·

Û˘Ó·ÓÙ¿ ÙË £¿Ï·ÛÛ·
™Â Ì›· fiÌÔÚÊË ÂÈ‰˘ÏÏÈ·Î‹ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ¶¿ÊÔ˘ ¿Óˆ ÛÙÔ Î‡Ì· ‚Ú›-

ÛÎÂÙ·È ÙÔ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Îfi ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÌ· ÙË˜ Leptos Estates Apollo Beach
Villas. ™¯Â‰È·ÛÌ¤ÓÔ Î·È ÎÙÈÛÌ¤ÓÔ ÛÂ ∞ÈÁ·ÈÔÂÏ·Á›ÙÈÎÔ˘˜ Î·È ∫˘ÎÏ·‰›ÙÈ-
ÎÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ Î·È ¯ÚÒÌ·Ù·, ¤Ú¯ÂÙ·È Ó· ‰¤ÛÂÈ ÌÂ ÙÔ Á·Ï¿˙ÈÔ ÙË˜ ı¿-
Ï·ÛÛ·˜ Î·È ÙÈ˜ Á‡Úˆ Î·Ù·Ú¿ÛÈÓÂ˜ Ì·Ó·ÓÔÊ˘ÙÂ›Â˜.

ŸÏÂ˜ ÔÈ Î·ÙÔÈÎ›Â˜ ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ¿ÏÂÙË ı¤· ÛÙÔ ·¤Ú·ÓÙÔ Á·-
Ï¿˙ÈÔ ÙË˜ ı¿Ï·ÛÛ·˜ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Ù· ÔÓÂÈÚÈÎ¿ ËÏÈÔ‚·ÛÈÏ¤Ì·Ù· È‰›ˆ˜ Ù·
Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÓ¿ ‰ÂÈÏÈÓ¿. √È ¿ÛÚÔÈ ÙÔ›¯ÔÈ Î·È Î·Ì¿ÚÂ˜, Ù· Á·Ï¿˙È· ·-
ÓÙ˙Ô‡ÚÈ· Î·È ¤ÚÁÎÔÏÂ˜, Ù· ¤ÙÚÈÓ· ·ÙÒÌ·Ù· Î·È ÔÈ Ì·ÚÌ¿ÚÈÓÂ˜ ÛÎ¿-
ÏÂ˜ Û˘Ó‰˘¿˙ÔÓÙ·È ·ÚÌÔÓÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ fiÌÔÚÊÔ˘˜ Î‹Ô˘˜, ÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜
Ú·Û›ÓÔ˘, ÙÈ˜ ÈÛ›ÓÂ˜ Î·È Ù· patios ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÌÈ· È‰·ÓÈÎ‹ Î·È Û˘-
Ó¿Ì· Â˘¯¿ÚÈÛÙË Î·È ·ÔÏ·˘ÛÙÈÎ‹ ‰È·ÌÔÓ‹ ÛÙÔ˘˜ Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘.

ΔÔ Apollo Beach Villas ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ Ó·˘·Ú¯›‰· ÙˆÓ ·Ú·ı·Ï¿ÛÛÈˆÓ
¤ÚÁˆÓ ÙË˜ Leptos Estates ÚÔÛÂÏÎ‡ÔÓÙ·˜ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜, Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙËÓ
™Î·Ó‰ÈÓ·‚›·, ƒˆÛ›·, ∞ÁÁÏ›· Î·È Ì¤ÛË ∞Ó·ÙÔÏ‹.
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MetLife Alico: ¡¤· ÚfiÛıÂÙ· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÁÈ· ÙÔÓ Î. ∞. μ·ÛÈÏÂ›Ô˘ 

¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔ 1Ô ∂Ù‹ÛÈÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ 

¡¤· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙË˜ MetLife Alico ∫‡ÚÔ˘ 

∞
fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2011 Ô Î. ∞Ó‰Ú¤·˜ ∂. μ·ÛÈ-
ÏÂ›Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ Executive Vice President
ÙË˜ MetLife Group Inc., ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·

ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ Î·È ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊÂ-
ÚÂÈ·Î‹  ̃¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË  ̃∫ÂÓÙÚÈÎ‹  ̃Î·È ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹  ̃∂˘ÚÒË  ̃ÙË˜
∂Ù·ÈÚÂ›·˜. ∏ ·fiÊ·ÛË ÂÏ‹ÊıË Î·Ù¿ ÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙÔ˘ ¢È-
ÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ MetLife ÙÔÓ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ Î·È ·Ó·-
ÎÔÈÓÒıËÎÂ ·fi ÙÔÓ Î. W.J. Toppeta, President, MetLife
International.

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ·ÓÒÙ·ÙÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙË ¢ÈÔ›ÎË-
ÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô, Î·ıÒ˜ o Î. ∞. μ·-
ÛÈÏÂ›Ô  ̆·ÔÙÂÏÂ› Ï¤ÔÓ Senior Officer ÙË  ̃MetLife Group, Inc.
ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi ·ÔÙÂÏÂ› Ì›· ·ÎfiÌË ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙÔ˘ ¤Ú-
ÁÔ˘ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÈÙÂÏÂÛıÂ› ÛÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ Î·È
∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·Ù¿ ÙÈ˜ ‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜

√ Î. ∞. μ·ÛÈÏÂ›Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙËÓ Î·ÚÈ¤Ú· ÙÔ˘ ÛÙËÓ Alico
∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÙÔ 1979 ˆ˜ Chief Operating Officer Î·È ÙÔ 1982
¤ÁÈÓÂ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. ∫·Ù¿ ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ·
1989-1990 ‰ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ Alico ∂˘ÚÒË˜,
ÂÓÒ ·fi ÙÔ 1991 ·Ó¤Ï·‚Â Î·ı‹ÎÔÓÙ· Regional President &
CEO - Central & Eastern Europe, Ô‰ËÁÒÓÙ·˜ ÛÙËÓ ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ Î·È ∞Ó·-
ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜, Ë ÔÔ›· Û‹ÌÂÚ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ 13 ¯Ò-
ÚÂ˜. ΔÔ 1995 ÂÍÂÏ¤ÁË ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ Alico,
ÂÓÒ ÙÔ 2001 ¤ÁÈÓÂ ∞ÓÒÙÂÚÔ˜ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ÙÔ 2003
∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. ∂›ÛË˜, ·fi Ùo
2001 ¤ˆ  ̃ÙÔ 2005 Î·ÙÂ›̄ Â ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙË ı¤ÛË ÙÔ  ̆Chairman
ÙË  ̃Alico ÛÙË ª¤ÛË ∞Ó·ÙÔÏ‹, ∞ÊÚÈÎ‹ Î·È ¡fiÙÈ· ∞Û›·, ÂÓÒ ÛÙË
Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·Ó¤Ï·‚Â Â›ÛË˜ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·ÓÒÙ·ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÛÙË
¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô.

✔ ªÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ

ÙÔ ÚÒÙÔ ∂Ù‹ÛÈÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙË˜ MetLife

Alico ∫‡ÚÔ˘, ÙÔ ‰È‹ÌÂÚÔ 7 Î·È 8

π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2011 ÛÙËÓ fiÏË ÙË˜ ¶¿ÊÔ˘

ΔÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ, ÙÔ ÚÒÙÔ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¤ÓˆÛË ÙˆÓ ‰˘-
Ó¿ÌÂˆÓ ÙË˜ Alico ÌÂ ÙË MetLife Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÂÓfi˜ ÎÔÏÔÛÛÔ‡, Â›¯Â Û·Ó ÎÂÓÙÚÈÎfi ı¤Ì· “Ã·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ∂ÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ ∞ÓıÚÒˆÓ”.

√ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ MetLife Alico ∫‡-

ÚÔ˘, Î. ∞ÓÙÒÓË˜ π. ∫·Ú·Û›ÙË˜, Î‹Ú˘ÍÂ ÙËÓ ¤Ó·Ú-
ÍË ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ÌÂ ÌÈ· Û‡ÓÙÔÌË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÛÙ·
ı¤Ì·Ù· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ Û˘ÓËıÂÈÒÓ ÂÚ-
Á·Û›·˜ ÙˆÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÒÓ. 

ΔËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ù›ÌËÛÂ ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘, Ô
Executive Vice President ÙË˜ MetLife Group Inc, Î.
∞Ó‰Ú¤·˜ μ·ÛÈÏÂ›Ô˘, Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ ÙËÓ ̆ „Ë-
Ï‹ ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ· Î·È ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ Ô-
ÚÂ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. Ÿˆ˜ ‰‹ÏˆÛÂ «ÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜ ·˘-
ÙÔ› Û˘Ó·ÚÙÒÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi

Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È¤ÂÈ ÙÔ Î¿ıÂ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ Î·ıÒ˜
Î·È ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Ô˘ ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ Ë Â˘Ú‡ÙÂÚË
·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·». 

™ÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó Â›ÛË˜, Ô Î. ¡›ÎÔ˜
¢·ÛÎ·Ï¿ÎË˜ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¶ˆÏ‹-
ÛÂˆÓ, Ô ÔÔ›Ô˜ ÛÎÈ·ÁÚ¿ÊËÛÂ ÙÈ˜ «™˘Ó‹ıÂÈÂ˜ ∂È-
Ù˘¯›·˜» Î·È ÙÔ˘˜ «™Ùfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ∂ÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˘
∞ÓıÚÒÔ˘», Î·ıÒ˜ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ̆ ÔÎ·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ‰È·-
ÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔÈ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ› Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ. 

✔ ™·Ó Ë Î·Ï‡ÙÂÚË ΔÚ¿Â˙· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·

˘ËÚÂÛÈÒÓ ∂ÈÛ·ÁˆÁÒÓ - ∂Í·ÁˆÁÒÓ

ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·

ø˜ ÙËÓ ∫·Ï‡ÙÂÚË ΔÚ¿Â˙· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ ∂ÈÛ·ÁˆÁÒÓ - ∂Í·ÁˆÁÒÓ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔ-
Ú¿ ÁÈ· ÙÔ 2010 (Best Trade Finance Bank), ÁÈ· 6Ë
Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿, ·Ó·Î‹Ú˘ÍÂ ÙËÓ Eurobank EFG, ÙÔ
‰ÈÂıÓÔ‡˜ Î‡ÚÔ˘˜ ·ÌÂÚÈÎ¿ÓÈÎÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi Global
Finance. ΔÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi Global Finance ·ÔÓ¤ÌÂÈ
‚Ú·‚Â›Ô (Best Trade Finance Bank Award - 2011)
ÁÈ· ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ΔÚ¿Â˙Â˜ ÛÂ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ∂ÈÛ·-
ÁˆÁÒÓ Î·È ∂Í·ÁˆÁÒÓ (Trade Finance) ·Ó¿ ◊ÂÈÚÔ
Î·È ·Ó¿ ÃÒÚ· ÌÂÙ¿ ·fi ÙËÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó·
Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ Î·È ı· ‰ËÌÔÛÈÂ˘ıÂ› ÛÙÔ ÙÂ‡¯Ô˜
ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2011. √È ÂÎ‰fiÙÂ˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰È-
ÎÔ‡ ÌÂ ÛÙÔÈ̄ Â›· ·fi ·Ó·Ï˘Ù¤  ̃ÙË  ̃·ÁÔÚ¿ ,̃ ÛÙÂÏ¤¯Ë
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
Á›·˜ Â¤ÏÂÍ·Ó ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÂ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ ÂÈÛ·ÁˆÁÒÓ Î·È ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ÛÂ 71 ¯ÒÚÂ˜ ‹

ËÂ›ÚÔ˘˜. ∫·ıÔÚÈÛÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÂÏÈ-
Î‹ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ÓÈÎËÙÒÓ ‹Ù·Ó Ô fiÁÎÔ˜ Û˘Ó·ÏÏ·-
ÁÒÓ, Ë ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë, ÙÔ Â›Â‰Ô ÂÍ˘ËÚ¤-
ÙËÛË˜, Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·È Ë ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÚˆÙÔÔÚ›·.

«∏ ‰È¿ıÂÛË ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÂÈÛ·ÁˆÁÒÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ
ÛÂ ÏÔÁÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ Â›Ó·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÂ›·
ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜» ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ Ô Joseph
D. Giarraputo, ÂÎ‰fiÙË˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ Global
Finance. «∂ÈÏ¤Í·ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ÂÍ˘ËÚÂ-
ÙÔ‡Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ
·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô Î·ıÒ˜ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÂ ‰È·-
Û˘ÓÔÚÈ·Îfi ÂÌfiÚÈÔ».

∏ Ó¤· ·˘Ù‹ ‰ÈÂıÓ‹˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ
ÁÈ· ÌÈ· ·ÎfiÌ· ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ

Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ Ë Eurobank ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜. π‰È-
·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÂÌÔ-
ÚÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÙË˜ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÓÂ˘Ú·Ï-
ÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÂÍˆÛÙÚÂ-
ÊÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘-
Ùfi, Ë Eurobank, ·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔ Â˘Ú‡ ‰›ÎÙ˘Ô Ô˘
‰È·ı¤ÙÂÈ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ Î·È ∞Ó·ÙÔÏÈ-
Î‹˜ ∂˘ÚÒË˜, ÌÂÁÈÛÙÔÔÈÂ› ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Û˘Ó-
‰˘·ÛÌ¤ÓˆÓ ÛÙ·˘ÚÔÂÈ‰ÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ (cross selling)
Î·È ÚÔˆıÂ› Ó¤Â˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÛÙ‹ÚÈÍË
ÙË˜ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
fiˆ˜ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Go International, ÛÂ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ÂÍ·ÁˆÁÈÎÔ‡˜ ÊÔ-
ÚÂ›˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È
Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ·ÓÙ·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰ÂÛÌÒÓ ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÁÂˆÁÚ·-
ÊÈÎ‹ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·, ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ªÂÛfiÁÂÈÔ
Î·È ÙÔÓ ·Ú·‚ÈÎfi ÎfiÛÌÔ fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ ÎÂ-
ÓÙÚÈÎ‹˜ Î·È ÓÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜.

μÚ¿‚Â˘ÛË ÙË˜ Eurobank ·fi ÙÔ Global Finance 
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✔ ™˘Ó¿ÓÙËÛË ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ∂ÌÔÚ›Ô˘ ÌÂ

ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ·fi ÙÈ˜

™Î·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜

√
∫˘ÚÈ·Îfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ¶ÚÔÒıËÛË˜
∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ (CIPA), ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ
ÙÔÓ ∫‡ÚÔ-™Î·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎfi ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-

Îfi ™‡Ó‰ÂÛÌÔ, Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÙËÓ ¶¤ÌÙË 13
π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2011, ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Ã›ÏÙÔÓ, ·-
ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ∂ÌÔÚ›Ô˘, μÈÔÌË¯·Ó›·˜
Î·È ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î. ∞ÓÙÒÓË ¶·Û¯·Ï›‰Ë Î·È ÙˆÓ
¶Ú¤Û‚ÂˆÓ ÙË˜ ºÈÏ·Ó‰›·˜ Î·˜. Riitta Resch Î·È
ÙË˜ ™Ô˘Ë‰›·˜ Î. Ingemar Lindahl ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË
«¶ÚfiÁÂ˘Ì· ÌÂ ÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi» ÛÙËÓ ÔÔ›· ‹Ú·Ó
Ì¤ÚÔ˜ ·ÓÒÙ·Ù· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÛÎ·Ó‰ÈÓ·-
‚ÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ. ΔÔ˘˜ ·ÚfiÓÙÂ˜ ÚÔÛÊÒÓËÛÂ Ô ¶ÚfiÂ-
‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ CIPA Î. ºÂÈ‰›·˜ ¶ËÏÂ›‰Ë˜, ÂÓÒ ÂÈÛ·-
ÁˆÁÈÎ‹ ÔÌÈÏ›· ¤Î·Ó·Ó ÙfiÛÔ Ô Î. ÀÔ˘ÚÁfi˜ fiÛÔ
Î·È ÔÈ ¶Ú¤Û‚ÂÈ˜.

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÚÔÁÂ‡Ì·ÙÔ˜, ÔÈ ·-
ÚÂ˘ÚÈÛÎfiÌÂÓÔÈ Â›¯·Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÌÈÏ‹ÛÔ˘Ó
ÛÂ ÊÈÏÈÎfi ÎÏ›Ì· ÌÂ ÙÔÓ Î. ÀÔ˘ÚÁfi ÁÈ· ı¤Ì·Ù·
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘˜
ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ‰È¿ÊÔÚ· ¿ÏÏ· ˙ËÙ‹Ì·-
Ù· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘.

¶ÚÔÛÊˆÓÒÓÙ·˜ ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË, Ô Î. ¶·Û¯·Ï›-
‰Ë˜, ·ÊÔ‡ Â˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ ÙÔÓ CIPA Î·È ÙÔÓ ∫‡-
ÚÔ-™Î·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎfi ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ™‡Ó‰ÂÛÌÔ ÁÈ·
ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜, ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ
ÛÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ÛÎ·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜. √ Î.

ÀÔ˘ÚÁfi˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ ÔÈ ÛÎ·Ó‰ÈÓ·‚Ô› ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·Ù›Â˜ Î·È ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ‰ËÏÒÓÔ˘Ó ÔÏ‡ ÈÎ·ÓÔ-
ÔÈËÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÙÔ ıÂÙÈÎfi ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎÏ›Ì· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜
Î·È ÁÈ· ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·.

√ ¶Ú¤Û‚Ë˜ ÙË˜ ™Ô˘Ë‰›·˜ Î. Ingemar Lindahl
¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË Î·ÚÔÊfiÚ· Â›-
Â fiÙÈ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ¿ ÙË˜ Û˘˙ËÙ‹ıËÎ·Ó ÔÈ Â˘Î·È-
Ú›Â˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜
ÛÎ·Ó‰ÈÓ·‚Ô‡˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Î·È ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È
ÙÚfiÔÈ ÁÈ· Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› Ë ∫‡ÚÔ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Î¤-
ÓÙÚÔ ·ÚÔ¯‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

∏ ¶Ú¤Û‚Ë˜ ÙË˜ ºÈÏ·Ó‰›·˜ Î·. Riitta Resch
·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ºÈÏ·Ó‰ÒÓ ÁÈ·
ÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÛÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi Û˘Ì·ÙÚÈˆÙÒÓ
ÙË˜ Ô˘ ÂÈÛÎ¤ÙÔÓÙ·È ÙËÓ ∫‡ÚÔ.

√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ CIPA Î. ¶ËÏÂ›‰Ë˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ
fiÙÈ ·˘Ù‹ Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÂÓÙ¿Û-
ÛÂÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÁÈ· ÛÙ‹-
ÚÈÍË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ Î·È Â›Ï˘ÛË
Ù˘¯fiÓ ‰˘ÛÎÔÏÈÒÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÌÂ ÙËÓ
·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. 

√ ∫˘ÚÈ·Îfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ¶ÚÔÒıËÛË˜ ∂ÂÓ-
‰‡ÛÂˆÓ Î·Ù¤ÁÚ·„Â ÙÈ˜ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ Î·È ¿ÏÏ· ˙Ë-
Ù‹Ì·Ù· Ô˘ ËÁ¤ÚıËÎ·Ó ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Û˘Ó¿-
ÓÙËÛË˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‰ÚÔÌÔÏfiÁËÛË ·Ó¿ÏÔÁˆÓ
ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙÔ˘. 

✔ ∏ Cyta, ÁÈ· ¤‚‰ÔÌË Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿,

ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ ¶ÚÔÏËÙÈÎ‹˜

¶·È‰È·ÙÚÈÎ‹˜ ÌÂ ÙÔ ÔÛfi Ô˘

ÂÍÔÈÎÔÓÔÌÂ›Ù·È ·fi ÙË ÌË ·ÔÛÙÔÏ‹

¯ÚÈÛÙÔ˘ÁÂÓÓÈ¿ÙÈÎˆÓ Î·ÚÙÒÓ

™Â Â›ÛÎÂ„‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ ¶ÚÔÏËÙÈÎ‹˜
¶·È‰È·ÙÚÈÎ‹˜ ÛÙË §ÂÌÂÛfi, ÛÙÈ˜ 23 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2010, ÙÔ ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ Cyta Î.
°ÈÒÚÁÔ˜ Ã·Ú‹ Î·È Ë ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∂È-
ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ™¯¤ÛÂˆÓ Î·È ∂∫∂ ÙË˜ Cyta
Î. ƒ›Ù· ∫·Ú·Ù˙È¿ ·Ú¤‰ˆÛ·Ó ÛÙÔÓ ∂›ÙÈÌÔ ¶Úfi-
Â‰ÚÔ ÙÔ˘ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ¢Ú· ∞Ì¤ÚÈÎÔ ∞ÚÁ˘Ú›Ô˘ ÂÈ-
Ù·Á‹ 8.500 euro. ™ÙËÓ ·Ú¿‰ÔÛË ·Ú·‚Ú¤ıË-
Î·Ó Â›ÛË˜ Ô Δ·Ì›·˜ ÙÔ˘ ∫¤ÓÙÚÔ˘ Î. §Ô˝˙Ô˜ ™ˆ-
ÙËÚ›Ô˘ Î·È Ë ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· Î. ¶·ÙÚÔ‡Ï· Ã·Ù˙‹-
··. √ ¢Ú ∞ÚÁ˘Ú›Ô˘ Â˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ ıÂÚÌ¿ ÙË
Cyta ÁÈ· ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ·˘Ù‹, Ô˘, fiˆ˜ ·Ó¤-
ÊÂÚÂ, ‰ËÏÒÓÂÈ ¤ÌÚ·ÎÙ·, ÁÈ· ÌÈ· ·ÎfiÌË ÊÔÚ¿,

ÙËÓ Â˘·ÈÛıËÛ›· Ô˘ ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ Ô √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜
ÛÂ ı¤Ì·Ù· ˘ÁÂ›·˜. √ Î. Ã·Ú‹ Û˘Á¯¿ÚËÎÂ ÙÔ ∫¤-
ÓÙÚÔ ÁÈ· ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ¤ÚÁÔ Ô˘ ÂÈÙÂÏÂ› ‰ˆ-
ÚÂ¿Ó ÛÙÔÓ ÏËı˘ÛÌfi ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÂ ı¤Ì·Ù·
ÚÔÏËÙÈÎ‹˜ ·È‰È·ÙÚÈÎ‹˜, Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó ˆ˜
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔÓ ¤ÁÎ·ÈÚÔ ÂÓÙÔÈÛÌfi Î·È ÙËÓ Úfi-
ÏË„Ë ÛÔ‚·ÚÒÓ ·ÛıÂÓÂÈÒÓ.

ΔÔ ∫¤ÓÙÚÔ ¶ÚÔÏËÙÈÎ‹˜ ¶·È‰È·ÙÚÈÎ‹˜ ÚÔ-

ÛÊ¤ÚÂÈ ·ÁÎ‡ÚÈ· Î·È ÂÓÙÂÏÒ˜ ‰ˆÚÂ¿Ó ÛÂ fiÏ·
Ù· ÓÂÔÁ¤ÓÓËÙ· Î·È ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÁÎ‡Ô˘˜ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· ·ÓÈ¯ÓÂ˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·:
ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶ÚÔÏËÙÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ¡ÂÔÁÓÒÓ,
ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶ÚÔÁÂÓÓËÙÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·È ÙÔ
∞ÓÈ¯ÓÂ˘ÙÈÎfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∞ÎÔ‹˜ ¡ÂÔÁÓÒÓ. Ã¿ÚÈÓ
ÛÂ ·˘Ù¿ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ¤¯ÂÈ ÚÔÏËÊıÂ› Ë ÓÔËÙÈ-
Î‹ ˘ÛÙ¤ÚËÛË ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi 200 ÂÚÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ Î·È Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ Á›ÓÂÙ·È ¤ÁÎ·ÈÚË ‰È¿-
ÁÓˆÛË ÙË˜ ·ÒÏÂÈ·˜ ·ÎÔ‹˜ ÛÂ 15-20 ·È‰È¿. 

ŸÏ· Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÔ˘ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ÚÔÛÊ¤-
ÚÔÓÙ·È ‰ˆÚÂ¿Ó, ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Î·ıÔ-
ÏÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë. ŸÛÔÈ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó
˘¤Ú ÙÔ˘ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÙÔ Î¿ÓÔ˘Ó Ì¤Ûˆ
ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡-
ÚÔ˘ 0343-11-037058 ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓÒÓÙ·˜ ÌÂ ÙÔ
∫¤ÓÙÚÔ ÛÙÔ ÙËÏ¤ÊˆÓÔ 77772422. √ ·ÚÈıÌfi˜
Charity Direct ÙË˜ Cyta ÁÈ· ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ
∫¤ÓÙÚÔ Â›Ó·È 90937093.

 °È· ¤‚‰ÔÌË Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿

∏ Cyta ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ ¶ÚÔÏËÙÈÎ‹˜ ¶·È‰È·ÙÚÈÎ‹˜ 

«¶ÚfiÁÂ˘Ì· ÌÂ ÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi»

O CIPA Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÙËÓ Ù¤Ù·ÚÙË ÂÎ‰‹ÏˆÛË

67 - EPIKAIRA CIPA  25-01-11  18:39  ™ÂÏ›‰·67



∂›Î·ÈÚ· ı¤Ì·Ù·

∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·: ŒÓ·ÚÍË Ï‹ÚˆÓ
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÙË ƒˆÛ›·

∏
∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ¤ıÂÛÂ ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›· ÙÔ ÚÒÙÔ ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙËÌ¿ ÛÙË ƒˆÛÈ-
Î‹ ÚˆÙÂ‡Ô˘Û·, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ Ï‹-

ÚÂÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·fi ÙÈ˜ 11 π·ÓÔ˘·-
Ú›Ô˘ 2011. 

ΔÔ Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÛÙÂÁ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Îfi
fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙË ÊˆÙÔÁÚ·Ê›· È‰ÈfiÎÙËÙÔ
ÎÙ›ÚÈÔ, ÛÙËÓ Î·Ú‰È¿ ÙË˜ ƒˆÛÈÎ‹˜ ÚˆÙÂ‡Ô˘Û·˜.
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜
ÛÙË ƒˆÛ›· Â›Ó·È ˆ˜ ÁÓˆÛÙfi Ô Î. °È¿ÓÓË˜ ΔÂÏÒ-
ÓË˜, ‚·ÛÈÎfi Î·È ¤ÌÂÈÚÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘
∂ÏÏËÓÈÎ‹˜, ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÛÊÔÚ¿ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ·
ÙÌ‹Ì·Ù· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜.

∏ ƒˆÛ›· Â›Ó·È ÌÈ· ·Ó·‰˘fiÌÂÓË ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÙÂ-
Ú¿ÛÙÈ· ÛÂ Ì¤ÁÂıÔ˜, Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛÂ ÌÂ ÔÏ‡
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ ÙËÓ ÎÚ›ÛË. ∂›ÛË˜, Ù·
ÂÈÙfiÎÈ· ‰È·Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·È ÛÂ Â›Â‰· Ô˘ ÂÈ-
ÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÔ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÙÚ¿-
Â˙·˜. 

∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·, ‰È·-
ı¤ÙÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÁÈ·Ù›
Í¤ÚÂÈ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÏfiÁˆ ÌÈ·˜

ÌÂÁ¿ÏË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÙË˜ ÌÂ ‰‡Ô °Ú·ÊÂ›· ∞ÓÙÈ-
ÚÔÛˆÂ›·˜ ÛÂ ªfiÛ¯· Î·È ∞Á›· ¶ÂÙÚÔ‡ÔÏË.
Œ¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÚÔÛÂÁÁÈÛıÂ› ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ô˘ Â›Ó·È
ÁÓˆÛÙÔ› ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙· Î·È Ô˘ ‹‰Ë Û˘ÓÂÚÁ¿˙Ô-
ÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ. √È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Â›Ó·È ıÂÙÈÎ¤˜
Î·È Ô ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¿ÚÔ‰Ô 2-3 ÂÙÒÓ
Ó· ÂÈÛ¤ÏıÂÈ ÛÂ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·.

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÌÂ ÙËÓ
¤Ó·ÚÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÙËÓ ƒˆÛ›·, ˘ÏÔÔÈÂ› ·Îfi-
ÌË ¤Ó· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô Î·È ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÓÂÈ

ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜
‰È·ÚÎ‹ Î·È ÔÈÔÙÈÎ‹ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È È‰ÈÒÙÂ˜ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È.

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ¤¯ÂÈ ·-
ÚÔ˘Û›· ÌÂ ÁÚ·ÊÂ›· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜ ÛÙË ¡. ∞ÊÚÈ-
Î‹, ÛÙÔ ∫›Â‚Ô, ÛÙËÓ ∞Á. ¶ÂÙÚÔ‡ÔÏË, Î·È Â›-
ÛË˜ ¢›ÎÙ˘Ô ∫·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

ªÂ Û˘ÓÂ¯‹ Î·È ÛÙ·ıÂÚ¿ ‚‹Ì·Ù· ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È
ÛÙfi¯ÔÈ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜.
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∂Î‰‹ÏˆÛË ÙË˜ Medochemie ÛÙÔÓ ·ÁÒÓ· ÁÈ· ‰È¿ÛˆÛË ÙÔ˘ Ï·Ó‹ÙË Ì·˜

√ ¶Ï·Ó‹ÙË˜ °Ë ÂÎ¤ÌÂÈ Û‹Ì· ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘
✔ ™ÙÔ ‰È·ÛÙËÌfiÏÔÈÔ °Ë, ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó

ÂÈ‚¿ÙÂ˜. ∂›Ì·ÛÙÂ fiÏÔÈ Ï‹ÚˆÌ·

√
Ï·Ó‹ÙË˜ ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡ÂÈ. ΔÔ ÎÏ›Ì· ·ÏÏ¿˙ÂÈ
Î·È Ë ÁË ·ÂÈÏÂ›Ù·È ÌÂ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Î·-
Ù·ÛÙÚÔÊ‹. ∞ÎÚ·›· Î·ÈÚÈÎ¿ Ê·ÈÓfiÌÂÓ·, Ì·-

ÛÙ›˙Ô˘Ó ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙÔ˘ Ï·Ó‹ÙË. ∏ º·Ú-
Ì·ÎÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Medochemie ÂÎ¤ÌÂÈ Û‹Ì· ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘, ÚÔÂÈ‰ÔÔÈÒÓÙ·˜ fiÙÈ Ë ÌfiÏ˘ÓÛË ÙÔ˘ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛ‚¿ÏÂÈ ÙÔ ·Ó·ÓÂ˘ÛÙÈ-
Îfi, ÓÂ˘ÚÈÎfi Î·È Î·Ú‰ÈÔÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È Ó· Û˘Ì-
‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ÚfiÎÏËÛË ÔÏÏÒÓ ·ÛıÂÓÂÈÒÓ, fiˆ˜
Â›Ó·È ÙÔ ¿ÛıÌ·, Ô Î·ÚÎ›ÓÔ˜ Î·È Ë Î·Ù¿ıÏÈ„Ë. ™˘Ì-
‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÛÙÔÓ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ·ÁÒÓ· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ-
ÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ¶ÚÔÛÙ·-
Û›·˜ ÙÔ˘ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ∂ÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ∂Ó¤Ú-
ÁÂÈ·˜ ÙË˜ Medochemie, ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÚfiÛÊ·Ù·
ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ‰ÂÓÙÚÔÊ‡ÙÂ˘ÛË,
ÛÙËÓ ·˘Ï‹ ÙÔ˘ πÂÚÔ‡ ¡·Ô‡ ∞Á›Ô˘ ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘ ∫¿Ùˆ
¶ÔÏÂÌÈ‰ÈÒÓ.

ΔËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ù›ÌËÛ·Ó ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜, Ô
ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂ÌÔÚ›Ô˘ μÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡
∞ÓÙÒÓË˜ ¶·Û¯·Ï›‰Ë˜, Ô ¢‹Ì·Ú¯Ô˜ ∫¿Ùˆ ¶ÔÏÂÌÈ-
‰ÈÒÓ °ÈÒÚÁÔ˜ °ÂˆÚÁ›Ô˘, Ô ÃˆÚÂ›ÛÎÔÔ˜ ∞Ì·-
ıÔ‡ÓÙÔ˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜, Ë °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙˆÓ √È-
ÎÔÏfiÁˆÓ πˆ¿ÓÓ· ¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘, Ë ∂˘Úˆ‚Ô˘ÏÂ˘Ù‹˜
∂Ï¤ÓË £ÂÔ¯¿ÚÔ˘˜, μÔ˘ÏÂ˘Ù¤˜, ÚfiÛˆ· Î·È ÔÚ-
Á·ÓÒÛÂÈ˜ ÌÂ Â˘·ÈÛıËÛ›· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.

∞ÂÈÏÂ›Ù·È Ë ·ÓıÚÒÈÓË ˘ÁÂ›· 
∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙË˜

Medochemie, Â˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜
ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË, ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜
ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË, ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÓÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ô˘
Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·, ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ ·Ó-
ıÚÒÈÓË˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, ÛÙÔÓ
·ÁÒÓ· ÁÈ· ÙËÓ ÛˆÙËÚ›· ÙÔ˘ Ï·Ó‹ÙË Ì·˜. ™ÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ - ‰ÂÓÙÚÔÊ‡ÙÂ˘ÛË˜, ÙÔÓ›ÛÙË-
ÎÂ fiÙÈ Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ÌfiÏ˘ÓÛË ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ¤¯ÂÈ
Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙÔÓ Ï·Ó‹ÙË. Δ·
ÚÒÙ· ÛËÌ¿‰È· ÙË˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹˜ ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· Á›-
ÓÔÓÙ·È ÔÚ·Ù¿ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ï-
Ï·Á¤˜. 

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Â›Ó·È ÔÈ ÚˆÙÔÊ·-
ÓÂ›˜ Î·È ÌÂÁ¿ÏË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ̆ „ËÏ¤˜ ıÂÚÌÔÎÚ·Û›Â˜
Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ·˘Ù‹ ÙË ¯ÚÔÓÈ¿. √È Ù¤Û-
ÛÂÚÈ˜ ÂÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÙÂ›ÓÔ˘Ó Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÌÈ·
Î·È ·ÎfiÌ· Î·È ÙÔ˘˜ ¯ÂÈÌÂÚÈÓÔ‡˜ Ì‹ÓÂ˜, ÂÈÎÚ·ÙÂ›
∫·ÏÔÎ·›ÚÈ.√È ÎÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Â›Ó·È ¤Ó· Úfi-

‚ÏËÌ· ÌÂ ·ÁÎfiÛÌÈ· ‰È¿ÛÙ·ÛË. Δ· ·ÎÚ·›· Î·ÈÚÈÎ¿
Ê·ÈÓfiÌÂÓ·, ·Ê‹ÓÔ˘Ó ›Ûˆ ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÈÓ· ı‡Ì·-
Ù· Î·È ˘ÏÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ¤˜. 

∂›Ì·ÛÙÂ fiÏÔÈ Ï‹ÚˆÌ·…
ŒÓ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÈ‚Ï·‚¤ÛÙÂÚÔ˘˜ Ú‡Ô˘˜, Ô˘

ÌÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ·, Â›Ó·È ÙÔ ‰ÈÔÍÂ›‰ÈÔ ÙÔ˘
¿ÓıÚ·Î·, Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ıÂÚÌÔÎË›Ô˘, Ô˘ Â›Ó·È
¤Ó· ÛÙÚÒÌ· ·ÂÚ›ˆÓ Á‡Úˆ ·fi ÙË °Ë Ô˘ ·ÁÈ-
‰Â‡ÂÈ ÙË ıÂÚÌfiÙËÙ·, fiˆ˜ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙÔ Ï·ÛÙÈÎfi
Î¿Ï˘ÌÌ· ·ÁÈ‰Â‡ÂÈ ÙË ıÂÚÌfiÙËÙ· ÛÂ ¤Ó· ıÂÚÌÔ-
Î‹ÈÔ. ŒÓÂÎ· ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È
Û˘ÓÂ¯‹˜ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ıÂÚÌÔÎÚ·Û›·˜ ÙÔ˘ Ï·Ó‹ÙË
ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·. ∞˘Ùfi ı· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· Ù· ·Áfi‚Ô˘Ó· Ó· ÏÈÒÛÔ˘Ó Î·È ÔÈ ‚ÈfiÙÔÔÈ ÛÙÈ˜
ÂÚÈÔ¯¤˜ ·˘Ù¤˜ Ó· ÂÍ·Ê·ÓÈÛÙÔ‡Ó. ∂›ÛË˜, Ë ÛÙ¿ı-
ÌË ÙÔ˘ ÓÂÚÔ‡ ÙˆÓ ı·Ï·ÛÛÒÓ ı· ·Ó¤‚ÂÈ Î·È Î¿ÔÈ·
ÙÌ‹Ì·Ù· ·Ú·ÏÈ·ÎÒÓ fiÏÂˆÓ, ı· ‚ÚÂıÔ‡Ó Î¿Ùˆ
·fi ÙË ı¿Ï·ÛÛ·.

∏ ÚÔÔ‰Â˘ÙÈÎ‹ Û˘ÛÛÒÚÂ˘ÛË ÙˆÓ Ú‡ˆÓ ÛÙÔ

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ¤¯ÂÈ Â›ÛË˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈ-
Â˜ ÛÙËÓ ·ÓıÚÒÈÓË ˘ÁÂ›·. ∏ ÌfiÏ˘ÓÛË ÙÔ˘ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛ‚¿ÏÂÈ ÙÔ ·Ó·ÓÂ˘ÛÙÈ-
Îfi, ÓÂ˘ÚÈÎfi Î·È Î·Ú‰ÈÔÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È Ó· Û˘Ì-
‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ÚfiÎÏËÛË ÔÏÏÒÓ ·ÛıÂÓÂÈÒÓ fiˆ  ̃Â›-
Ó·È ÙÔ ¿ÛıÌ·, Ô Î·ÚÎ›ÓÔ˜ Î·È Ë Î·Ù¿ıÏÈ„Ë. Δ· ‰¤-
ÓÙÚ· Î·È Ù· Ê˘Ù¿ ·›˙Ô˘Ó ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ
ÛÙËÓ ÂÏ¿ÙÙˆÛË ÙÔ˘ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î· Ô˘
fiˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÊˆÙÔ-
Û‡ÓıÂÛË˜ ÙÔ˘˜, ·ÔÚÚÔÊÔ‡Ó ‰ÈÔÍÂ›‰ÈÔ ÙÔ˘ ¿Ó-
ıÚ·Î· Î·È ÂÏÂ˘ıÂÚÒÓÔ˘Ó ÔÍ˘ÁfiÓÔ. ÃˆÚ›˜ ·˘Ù¿
‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ˙ˆ‹.

∂È‚¿ÏÏÂÙ·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ·‡ÍËÛË Î·È ÚÔÛÙ·Û›·
ÙˆÓ ‰¤ÓÙÚˆÓ Î·È ÙÔ˘ Ú·Û›ÓÔ˘, Î·ıÒ˜ Ù· ·È‰È¿
Ì·˜ ̄ ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ¤Ó· ̆ ÁÈ¤˜ Î·È Î·ı·Úfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.
∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙË˜
Medochemie ÌÂ ÙËÓ ·Ú¿ıÂÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÛÙÔÈ-
¯Â›ˆÓ, ¤ÛÙÂÈÏÂ ¤Ó· Ë¯ËÚfi Ì‹Ó˘Ì· : «∞˜ ¤¯Ô˘ÌÂ
¿ÓÙ· Î·Ù¿ ÓÔ˘, fiÙÈ ÛÙÔ ‰È·ÛÙËÌfiÏÔÈÔ °Ë ‰ÂÓ
˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÈ‚¿ÙÂ˜… ·ÏÏ¿ Â›Ì·ÛÙÂ fiÏÔÈ Ï‹ÚˆÌ·».

¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ¢È·¯Â›ÚÈÛË 
√ ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂ÌÔÚ›Ô˘ μÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ΔÔ˘ÚÈ-

ÛÌÔ‡ ∞ÓÙÒÓË˜ ¶·Û¯·Ï›‰Ë˜, ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó
¯ÚfiÓÔ ÌÂ ÙÔ ̄ ÚfiÓÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â˘·ÈÛıËÛ›· ÁÈ· ÙËÓ
ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. 

∂ÈÛÙÚ·ÙÂ‡Ô˘Ó Î·È ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔ˘Ó, ÛËÌÂ›ˆÛÂ,
ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·, Î¿ÓÔÓÙ·˜ Ú¿ÍË ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›-
ÚÈÛË˜. μÈÔÌË¯·Ó›Â˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ,
˘ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂ÌÔÚ›Ô˘, ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó
Ó¤Ô˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ Î·È Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙÔ˘
ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ,
ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜, Ô˘ ı· ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ
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·ÂÈÊfiÚÔ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÛÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·˜. 

∏ º‡ÛË ‰ÂÓ ·Á·¿ 
Ù· „Â‡ÙÈÎ· ‰¤ÓÙÚ·

™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ, ‰fiıËÎ·Ó Â›ÛË˜ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ù· ÙÂ¯ÓËÙ¿ ÃÚÈÛÙÔ˘ÁÂÓÓÈ¿ÙÈÎ· ‰¤ÓÙÚ·
ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. Δ· „Â‡ÙÈÎ· ‰¤ÓÙÚ·, Î·Ù·ÛÎÂ˘¿-
˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÂÙÚ¤-
Ï·ÈÔ, ¤ÙÛÈ ÙfiÛÔ Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘˜, fiÛÔ Î·È Ë ÌÂ-
Ù·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹. 

∫·Ù¿ ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÂÓfi˜ „Â‡ÙÈÎÔ˘ ‰¤ÓÙÚÔ˘ Î·È
Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ·fi Ì·ÎÚÈÓ¤˜
·ÔÛÙ¿ÛÂÈ˜ fiˆ˜ Ë ∫›Ó·, Á›ÓÂÙ·È Î·‡ÛË ÂÙÚÂ-

Ï·›Ô˘ Ô˘ ÌÔÏ‡ÓÂÈ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ
ÌÂ 48 ÎÈÏ¿ ‰ÈÔÍÂ›‰ÈÔ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î·. 

∂ÈÏ¤ÔÓ, Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ Ï·ÛÙÈÎÒÓ
‰¤ÓÙÚˆÓ ÛÙ· ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ·, ÂÎÏ‡ÔÓÙ·È ÂÈ‚Ï·‚‹ «·¤-
ÚÈ· ÙÔ˘ ıÂÚÌÔÎË›Ô˘». ∏ ÚÒÙË ‡ÏË ÙˆÓ „Â‡ÙÈ-
ÎˆÓ ‰¤ÓÙÚˆÓ, Â›Ó·È Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ Ï·ÛÙÈÎfi ÙÔ ÔÔ›Ô
‰ÂÓ Â›Ó·È ‚ÈÔ‰È·ÛÒÌÂÓÔ, ¤ÙÛÈ Ù· ÙÂ¯ÓËÙ¿ ‰¤ÓÙÚ·
‰ÂÓ Â›Ó·È ·Ó·Î˘ÎÏÒÛÈÌ· ·fi ÙË Ê‡ÛË. ∫·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó
ÛÂ Î¿ÔÈ· ̄ ˆÌ·ÙÂÚ‹, Ú˘·›ÓÔÓÙ·˜ Û¯Â‰fiÓ ÁÈ· ¿-
ÓÙ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÙËÓ
∂ÈÙÚÔ‹ ¶ÚÔÛÙ·Û›·  ̃ÙÔ  ̆¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ  ̃Î·È ∂ÍÔÈ-
ÎÔÓfiÌËÛË˜ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜ ÙË˜ Medochemie, ÛÙÂÏÂ-
¯ÒÓÔ˘Ó ÔÈ ¢Ú. ÃÚÈÛÙ¿ÎË˜ ™ÂÚÁ›‰Ë˜, Ã¿ÚË˜ ™Ù˘-
ÏÈ·ÓÔ‡, ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘, ªÈÏÙÈ¿‰Ë˜
∫Ô˙¿ÚË˜ Î·È ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌ›‰Ë˜.

¶
ÚfiÛÊ·ÙË ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ ∞∏∫ ·Ó·Ê¤-
ÚÂÈ Ù· ÈÔ Î¿Ù :̂ ∏ ·Ú·ÁˆÁ‹ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÂ ¤Ó· ÌÈÎÚfi ÓËÛ› fiˆ˜ Ë

∫‡ÚÔ˜ Â›Ó·È ÂÎ ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ ÈÔ ‰··ÓËÚ‹
ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
ŒÓˆÛË˜ ÏfiÁˆ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÒÓ ‰˘ÛÎÔÏÈÒÓ fiˆ˜
Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÎÏ›Ì·Î·˜, ÌË ‰È·Û˘Ó‰Â‰Â-
Ì¤ÓÔ˘ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÌÂÈˆÌ¤ÓˆÓ ÂÈÏÔÁÒÓ Î·˘Û›ÌÔ˘.

™ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÔÈ ÂÈÏÔÁ¤˜ Î·˘Û›ÌÔ˘ ÁÈ· ËÏÂ-
ÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁ‹ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜. ¢ÂÓ
ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÔÈ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘ ˘‰·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·-
ÌÈÎÔ‡ Î·È ÙË˜ ˘ÚËÓÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ·ÎfiÌ· ‰ÂÓ
ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È Ë ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ º˘ÛÈÎÔ‡ ∞ÂÚ›Ô˘ ÛÙË
Ê˘ÛÈÎ‹ ÙÔ˘ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, Ì¤Ûˆ ·ÁˆÁÔ‡. 

ø˜ ÂÎ ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Û‡ÁÎÚÈÛË
ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ËÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÌÂ
¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Â›Ó·È
¿ÛÙÔ¯Ë Î·È ¿‰ÈÎË.

ª¤Û· ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ë ∫‡-
ÚÔ˜ ¤ÚÂÂ Ó· Î¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙË˜ ÂÈÏÔÁ¤˜
ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁ‹. ∏ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· ÙË˜ ∞∏∫ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘
'90 ÁÈ· ·ÂÍ¿ÚÙËÛË ·fi ÙÔ ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ Î·È Ù· ·-
Ú¿ÁˆÁ· ÙÔ˘ ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ¿ÓıÚ·Î· ÛÙÔÓ ËÏÂ-
ÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁfi ÛÙ·ıÌfi μ·ÛÈÏÈÎÔ‡, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘
ı· ÌÂ›̂ ÓÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ ÎfiÛÙÔ  ̃·Ú·ÁˆÁ‹ ,̃ ÚÔ-
Û¤ÎÚÔ˘ÛÂ ÛÙËÓ ¿ÚÓËÛË ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜.

∞ÊÔ‡ Ë ¶ÔÏÈÙÂ›· ÛÙ·Ì¿ÙËÛÂ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ·
ÙË  ̃∞∏∫ ÁÈ· ·ÂÍ¿ÚÙËÛË ·fi ÙÔ ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ ÌÂ ÙËÓ
ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ¿ÓıÚ·Î·, ÛÙÚ¿ÊËÎÂ ÂÚ› Ù· Ù¤ÏË ÙË˜
‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1990 ÛÙÔ º˘ÛÈÎfi ∞¤ÚÈÔ, ¤Ó· Î·‡-
ÛÈÌÔ ÊÈÏÈÎfi ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙ÂÈ ¯·ÌËÏ‹ ÂÎÔÌ‹ ıÂÚÌÔÎËÈ·ÎÒÓ ·ÂÚ›ˆÓ.

∏ ¶ÔÏÈÙÂ›· ·¤Ù˘¯Â ÛÙËÓ ̆ ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ̄ ÚÔ-

ÓÔ‰È·ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Ë ›‰È· ¤ıÂÛÂ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ
ÙËÓ ¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ º˘ÛÈÎÔ‡ ∞ÂÚ›Ô˘. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· ÙÔ‡ÙÔ˘, Ë ∞∏∫ Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ÙËÚ‹ÛÂÈ Ù· ̄ ÚÔ-
ÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·˘Ù¿ ¤¯ÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂÈ˜ ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰ˆÓ ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ Î·È Â›-
Ó·È ·fi ÙÔ 2008 ¤ÙÔÈÌË Ó· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ º˘ÛÈÎfi
∞¤ÚÈÔ ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁ‹, fiˆ˜ ·ÎÚÈ‚Ò˜
ÙË˜ ˙ËÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÂ›·.

∏ 4Ë ªÔÓ¿‰· ÛÙÔÓ ÛÙ·ıÌfi μ·ÛÈÏÈÎÔ‡ ·fi ÙÔ
2008 ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Î·È ı· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ
¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ º˘ÛÈÎÔ‡ ∞ÂÚ›Ô˘ ‰È˘ÏÈÛÌ¤ÓÔ ÂÙÚ¤-
Ï·ÈÔ (Ô˘ Â›Ó·È ÈÔ ·ÎÚÈ‚fi ·fi ÙÔ Ì·˙Ô‡Ù). ΔÔ
›‰ÈÔ ı· Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î·È ÌÂ ÙËÓ ªÔÓ¿‰· ∞Ú. 5 Ô˘
ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2011. ∞˜ ÛËÌÂÈˆıÂ›
fiÙÈ Ë ∞∏∫ Î·Ù' Â·Ó¿ÏË„Ë Â›¯Â ̇ ËÙ‹ÛÂÈ Ù· ÚÒ-
Ù· ̄ ÚfiÓÈ· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 2000 fiˆ˜ ÙË˜ ÂÈ-
ÙÚ·Â› Ó· ÂÈÛ¿ÍÂÈ ÙÔ º˘ÛÈÎfi ∞¤ÚÈÔ Ô˘ Ë ›‰È· ı·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÛÂ ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÎÔ‡˜ ÙË˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜, ·›-
ÙËÌ· Ô˘ Ë ¶ÔÏÈÙÂ›· ·¤ÚÚÈ„Â.

√È ̄ ÂÈÚÈÛÌÔ› ·˘ÙÔ› ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜

¤ÏÂ˘ÛË˜ Î·È ¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î· ‹ Î·È ÙÔ˘ º˘-
ÛÈÎÔ‡ ∞ÂÚ›Ô˘ ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁ‹ Â›¯·Ó ˆ˜
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÏËÚÒÓÂÈ Û‹ÌÂÚ· Ë ∞∏∫ ÂÙ‹ÛÈÔ
ÎfiÛÙÔ˜ Î·˘Û›ÌÔ˘ 500 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÌÂ ·˘ÍËÙÈ-
Î‹ Ì¿ÏÈÛÙ· Ù¿ÛË. ΔÔ ÔÛfi ·˘Ùfi ÍÂÂÚÓ¿ ̂ ˜ Ô-
ÛÔÛÙfi ÙÔ 70% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÙÔ˘ √ÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡, ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙËÓ
∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi Â›Ó·È Î·Ù¿
ÔÏ‡ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ.

Δ· ÈÔ ¿Óˆ ¤ÓÙÂ¯Ó· ·Ú·‚Ï¤ÔÓÙ·È ·fi ÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÔ˘˜ Î‡ÎÏÔ˘˜ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ·Ó·ÊÔÚ¿ ÁÈ· ÙÔ
·ÎÚÈ‚fiÙÂÚÔ ÚÂ‡Ì· ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ¤Ó· ÈÛ¯˘ÚÈÛÌfi
Ô˘ ‰ÂÓ ÈÛ¯‡ÂÈ ·ÊÔ‡ ÔÈ ÔÈÎÈ·Î¤˜ ‰È·ÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜
∞∏∫ Â›Ó·È ÊıËÓfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÙË˜
¢·Ó›·˜, ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜, ÙÔ˘ μÂÏÁ›Ô˘, ÙË˜ ¡ÔÚ-
‚ËÁ›·˜, ÙË˜ πÙ·Ï›·˜ Î·È ÙË˜ ∞˘ÛÙÚ›·˜ Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ Ù· Ï¤ÔÓ ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜
Eurostat. 

ÃˆÚ›˜ Ó· Á›ÓÂÙ·È Î·ÌÈ¿ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÈÔ ¿-
Óˆ ÂÍ' ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ·-
Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ‰È·ÙÈÌ‹ÛÂˆÓ
ÙË˜ ∞∏∫ ÛÙÔ «ÌÔÓÔÒÏÈÔ» Ô˘ ‰‹ıÂÓ Ë ∞∏∫
¤¯ÂÈ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·˜ ·ÏÏ¿ Î·È º˘ÛÈÎÔ‡ ∞ÂÚ›Ô˘. ΔË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ Ë
·ÁÔÚ¿ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ¤¯ÂÈ ÂÏÂ˘ıÂÚÔ-
ÔÈËıÂ› ·fi ÙÔ 2004 Î·È ·Ó Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ‰ÂÓ
¤¯ÂÈ ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÂ› ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ‹˜ ÙË˜ ∞∏∫ ·˘Ùfi
Î·Ù¿ ¿Û· Èı·ÓfiÙËÙ· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔ fiÙÈ, ÌÂ ‰Â-
‰ÔÌ¤ÓÔ Î·‡ÛÈÌÔ ÙÔ Ì·˙Ô‡Ù, ÔÈ ‰È·ÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜
∞∏∫ Â›Ó·È ̄ ·ÌËÏ¤  ̃Î·È Î·ıfiÏÔ  ̆ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ¤  ̃ÛÙÔ˘˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜. ™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÈÛ¯˘ÚÈÛÌfi ÁÈ·
ÌÔÓÔÒÏÈÔ ÙË˜ ∞∏∫ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ º˘ÛÈÎÔ‡ ∞ÂÚ›-
Ô˘ ·˘Ùfi˜ ÛÙÂÚÂ›Ù·È ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ·˜ ·ÊÔ‡ Ë ÂÈÛ·-
ÁˆÁ‹ Î·È ‰È¿ıÂÛË ÙÔ˘ º˘ÛÈÎÔ‡ ∞ÂÚ›Ô˘ ı· Á›ÓÂ-
Ù·È ·fi ÙËÓ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ¢∂º∞. 

∏ ∞∏∫ ··ÓÙ¿ ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù·

¢È·ÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜
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§ˆ˙¿ÓË (1923) - ΔÚÈÌÂÚ‹˜ (1955) -
∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË (2004)

ª
Â ÙË ™˘Óı‹ÎË ÙË˜ §ˆ˙¿ÓË˜ ÙÔ˘ 1923,
Ë ΔÔ˘ÚÎ›·, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ‰ÂÛÌÂ‡ÙË-
ÎÂ ÁÈ· Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

(·) ∞ÔÎ‹Ú˘ÍË ÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ Â‰·ÊÈÎÒÓ Î·È ¿Ï-
ÏˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÎÙfi˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜, fiˆ˜
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.

(‚) ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ÚÔÛ¿ÚÙËÛË˜ ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘ ÛÙË ª. μÚÂÙ·Ó›·, ·fi ÙÔ 1914.

(Á) ΔÔ‡ÚÎÔÈ ÌfiÓÈÌÔÈ Î¿-
ÙÔÈÎÔÈ Î·È ÁÂÓÓËÌ¤ÓÔÈ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ, ·fi ÙÔ 1914 Î·È
ÌÂÙ¿, ı· ·ÔÎÙÔ‡Û·Ó μÚÂ-
Ù·ÓÈÎ‹ ˘ËÎÔfiÙËÙ·. 

£· ·Ó¤ÌÂÓÂ Î·ÓÂ›˜ fiÙÈ Ë
™˘Óı‹ÎË ·˘Ù‹ ı· ÁÈÓfiÙ·Ó
Ï¿‚·ÚÔ ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È
ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÁÈ· ·ÔÙÚÔ‹
ÙˆÓ ÌÔÓ›Ìˆ˜ ÂÂÎÙ·ÙÈÎÒÓ
‚Ï¤„ÂˆÓ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜
ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ Î·È ÙˆÓ ‰‡Ô. ∞ÓÙ›

·˘ÙÔ‡, ÙÔ 1955, ∂ÏÏ¿‰· Î·È ∫‡ÚÔ˜, ÌÂÙ¿ ·fi
È¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ μÚÂÙ·ÓÒÓ, ·Ô‰Â¯Ù‹Î·Ó ÙË Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ÛÂ ΔÚÈÌÂÚ‹ ¢È¿ÛÎÂ„Ë fiÔ˘
·˘Ù‹ (Ë ΔÔ˘ÚÎ›·) ı· ·Ú›ÛÙ·ÙÔ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿
ˆ˜ ÈÛfiÙÈÌÔ˜ Û˘ÓÔÌÈÏËÙ‹˜ ÛÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi. 

∏ ∞ÁÁÏ›·, Ë ÔÔ›· ÌÂ ÙËÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›Û·
Û˘ÌÊˆÓ›· ¤Ù˘¯Â Ì›· ÌÂÁ¿ÏË ‰ÈÏˆÌ·ÙÈÎ‹ Ó›ÎË,

Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ÂÈÛËÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜
ÔÚÂ›·˜ Ô‰ËÁ¤ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÚÔ˜ ÙËÓ
Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·Ó¿‰ÂÈÍË˜ ÙÔ˘ ˆ˜ ∂ÏÏËÓÔÙÔ˘ÚÎÈÎ‹
‰È·ÊÔÚ¿, ÂÓÒ ÙËÓ ›‰È· ÛÙÈÁÌ‹ Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· Ï‹-
ÍÂÈ Î·›ÚÈ· ÙÔ ·›ÙËÌ· ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÁÈ·
ŒÓˆÛË ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ŒÙÛÈ Ë ∞ÁÁÏ›·, ·fi Î·-
ÙÔ¯ÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË ‚Ú¤ıËÎÂ ÛÙË ı¤ÛË ÂÈ‰È·ÈÙËÙ‹! 

ŒÙÛÈ, ·Ô‰˘Ó·ÌÒıËÎÂ Ë ™˘Óı‹ÎË ÙË˜ §ˆ˙¿-
ÓË˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ¿ÓÔÈÍÂ Ô ‰ÚfiÌÔ˜
ÁÈ· ·Â˘ıÂ›·˜ ÂÌÏÔÎ‹ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ÛÙÔ ∫˘-
ÚÈ·Îfi ∑‹ÙËÌ·, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· Î·È
Ó¤Ô Ú‹ÁÌ· ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ - ΔÔ˘ÚÎ›·˜.

∏ Û˘Ó¤¯ÂÈ· Â›Ó·È ÁÓˆÛÙ‹: ŒÓÔÏÔ˜ ·ÁÒÓ·˜
ÁÈ· ŒÓˆÛË ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ô˘ ÙÂÏÈÎ¿ Î·Ù¤ÏË-
ÍÂ ÛÙËÓ ˘fi ÎË‰ÂÌÔÓ›· ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·,
ÂÌÊ‡ÏÈÔ˜ Û·Ú·ÁÌfi˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ÎÔÈÓÔÙ‹-
ÙˆÓ, Ú·ÍÈÎfiËÌ·, ÂÈÛ‚ÔÏ‹ Î·È ·Ú¿ÓÔÌË Î·-
ÙÔ¯‹ ÙÔ˘ 37% ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ·fi ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›·.

ΔÔ 2004, ›Ûˆ˜ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ΔÚÈ-
ÌÂÚ‹ ÙÔ˘ 1955, Ë ∫‡ÚÔ˜ ÌfiÚÂÛÂ Ó· ÔÚıÒÛÂÈ
ÙÔ ·Ó¿ÛÙËÌ· ÙË˜ Î·È Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÙÔ Ì¤Á· ‰È-
ÏˆÌ·ÙÈÎfi Î·È fi¯È ÌfiÓÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙÔ˘ Ï‹-
ÚÔ˘˜ ∫Ú¿ÙÔ˘˜ ª¤ÏÔ˘˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆ-
ÛË˜, Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ «¤ÁÎÚÈÛË» ÙË˜ ÂÁ-
Á˘‹ÙÚÈ·˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜. Ÿ¯È ÌfiÓÔ ‰ÂÓ ¯ÚÂÈ¿ÛÙËÎÂ Ë
¤ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ ÂÈÛ‚ÔÏ¤·, Ô˘ ·Ï›ÌÔÓÔ Â¿Ó Ë ŒÓˆ-
ÛË Â¤ÙÚÂÂ Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ, ·ÏÏ¿ Ë ¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ

∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ·ÊÔÚ¿ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ÂÈ-
ÎÚ¿ÙÂÈ· ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, ÌÂ ÌfiÓÔ
fiÚÔ ÙËÓ ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡
∫ÂÎÙËÌ¤ÓÔ˘ ÛÙÈ˜ ∫·ÙÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ¶ÂÚÈÔ¯¤˜, Ì¤¯ÚÈ
ÙË Ï‡ÛË ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡. ∂ÂÈ‰‹ Ë ÈÛÙÔÚ›· Û˘-
¯Ó¿ Â·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È, Î·È Ë ΔÔ˘ÚÎ›· Û‹ÌÂÚ·
Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÂ Î¿ÙÈ ·Ó¿ÏÔÁÔ ÌÂ ·˘Ùfi
Ô˘ ¤Ù˘¯Â Ë ª. μÚÂÙ·Ó›· ÙÔ 1955. ¢ËÏ·‰‹,
·fi ·Ú¿ÓÔÌÔ˜ ÂÈÛ‚ÔÏ¤·˜ Î·È Î·Ù·ÎÙËÙ‹˜ Ó·
Î·Ù·ÛÙÂ› ÂÈ‰È·ÈÙËÙ‹˜ Î·È ÂÈÚËÓÔÔÈfi˜, ·Ó Â›Ó·È
ÔÙ¤ ‰˘Ó·ÙfiÓ, ÛÙËÓ Î·Ù·ÎÚÂÔ˘ÚÁËÌ¤ÓË ·fi ÙËÓ
›‰È· ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›· ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·. 

∞˜ ‰È·Ê˘Ï¿ÍÔ˘ÌÂ ÏÔÈfiÓ Î·È ·˜ Î¿ÓÔ˘ÌÂ ·Û›-
‰· Î·È ‰fiÚ˘ Ì·˜ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, ÂÓÒ
·Ú¿ÏÏËÏ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ˙ËÙÔ‡ÌÂ Û˘ÓÂ¯Ò˜
Ó¤Â˜ Û˘ÌÌ·¯›Â˜, ÙfiÛÔ ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÔ‡˜ fiÛÔ Î·È ÌÂ ÌÂÌÔÓˆÌ¤Ó· ∫Ú¿ÙË. ∞˜
ÌËÓ ·ÓÂ¯ıÔ‡ÌÂ ÙËÓ ·Ú·‚›·ÛË ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ
∞Ú¯ÒÓ Î·È ∞ÍÈÒÓ, ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ÙÔ ÙÂ-
Ú¿ÛÙÈÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙÔ˘ Ï‹ÚÔ˘˜ ∫Ú¿ÙÔ˘˜ ª¤-
ÏÔ˘˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. ∏ ∂˘ÚÒË ÌÔ-
ÚÂ› Î·È Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÚfiÌÔ˘ ÙË˜
·˘ı·ÈÚÂÛ›·˜ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘,
Â¿Ó Â›Ì·ÛÙÂ ÂÓˆÌ¤ÓÔÈ Î·È ÚÔÛËÏˆÌ¤ÓÔÈ ÛÙÈ˜
AÚ¯¤˜ ÙË˜ Î·È ‰ÂÓ ÙËÓ ˘Ô‚·ıÌ›ÛÔ˘ÌÂ ÂÌÂ›˜ ÔÈ
›‰ÈÔÈ, fiˆ˜ ÌÂÈÒÛ·ÌÂ ÙÔ 1955 ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜
™˘Óı‹ÎË˜ ÙË˜ §ˆ˙¿ÓË˜ ÙÔ˘ 1923. 

ΔÔ˘ ∞ÓÙÚ¤·
°. μ·ÚÓ¿‚·

ªÂÙ·Ù˘¯È·Îfi (ª.∞.),
¶ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ∂ÈÛÙ‹ÌÂ˜ -
¢ÈÂıÓÂ›˜ ™¯¤ÛÂÈ˜

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, Ì¤Û· ÛÙ·
Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ Î·È
È‰È·›ÙÂÚ· ÙË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ Â˘·ÈÛıËÛ›·˜, ¯Ô-
ÚËÁÂ› ÙÔ ¢ÈÂıÓ‹ ¢È·ÁˆÓÈÛÌfi «The Stockholm
Junior Water Prize». ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó· ÂÙ‹ÛÈÔ ‰È·-
ÁˆÓÈÛÌfi Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÙÔ 1997 Î·È ·ÊÔÚ¿
Ó¤Ô˘˜ ÌÂÙ·Í‡ 15 - 20 ÂÙÒÓ, Ô˘ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ
ÙÔ ÓÂÚfi, ÌÂ ÙÔÈÎ‹, ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹, ÂıÓÈÎ‹ ‹ ·-
ÁÎfiÛÌÈ· ıÂÌ·ÙÔÏÔÁ›·, ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜, ÂÈÛÙË-
ÌÔÓÈÎ‹˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜.
ª¤Û· ·fi ·˘Ùfi ÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi, ̄ ÈÏÈ¿‰Â  ̃Ó¤-
ÔÈ Û' fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Î·È
·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·Î·‰ËÌ·˚Î¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.

√ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
ÛÙfi¯Ô Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ˙ˆ‹˜, Ì¤Û·

·fi ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÓÂÚÔ‡, ÙËÓ Î·Ï‡-
ÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ˘‰¿ÙÈÓˆÓ fiÚˆÓ, ÙËÓ ÚÔ-

ÛÙ·Û›· Î·È ÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ÓÂÚÔ‡ Î·È ÙˆÓ
Ï˘Ì¿ÙˆÓ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ ÙËÓ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ̆ ‰·ÙÈÎ‹˜
Û˘ÓÂ›‰ËÛË˜ Î·È ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ Ô˘
¤¯Ô˘Ó Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÓÂÚfi. √ ¢ÈÂıÓ‹˜ ΔÂÏÈÎfi˜ ¢È·-
ÁˆÓÈÛÌfi˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ¶·-
ÁÎfiÛÌÈ·˜ ∂‚‰ÔÌ¿‰·˜ ¡ÂÚÔ‡ ÛÙË ™ÙÔÎ¯fiÏÌË ÙË˜
™Ô˘Ë‰›·˜ Î¿ıÂ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ Î·È ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ fiÏË˜
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ¤¯ÂÈ ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ¡ÂÚÔ‡
ÙË˜ ™ÙÔÎ¯fiÏÌË˜ (SIWI). ∏ Î¿ıÂ ¯ÒÚ· Ô˘ Û˘Ì-
ÌÂÙ¤¯ÂÈ, Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ
¡ÂÚÔ‡ ÙË˜ ™ÙÔÎ¯fiÏÌË˜ (SIWI), Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜ ÂıÓÈÎÔ‡
‰ÈÔÚÁ·ÓˆÙ‹. ™ÙË ∫‡ÚÔ ÙËÓ fiÏË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ¤¯ÂÈ
·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙÔ ªÔ˘ÛÂ›Ô ¡ÂÚÔ‡ §ÂÌÂÛÔ‡ ÙÔ˘ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘ À‰·ÙÔÚÔÌ‹ıÂÈ·˜ §ÂÌÂÛÔ‡ Î·È ‰ÈÂÍ¿ÁÂ-
Ù·È ÌÂ ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ¶·È‰Â›·˜ Î·È
¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡. 

∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·: ÃÔÚËÁfi˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ¢È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ 
«√ ‰ÚfiÌÔ˜ ÁÈ· ÙË ™Ô˘Ë‰›· ÂÚÓ¿ Ì¤Û· ·fi ÙÔ … ÓÂÚfi!» 
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ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÀËÚÂÛ›Â˜:

∏ ∞Ù˙¤ÓÙ· ÙÔ˘ 2011
✔ ¢‡ÛÎÔÏÔ Î·È ÂÒ‰˘ÓÔ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ÙÔ

2011

✔ √È ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ› ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ ı·

·Ó·ÁÎ·ÛıÔ‡Ó Ó· ¿ÚÔ˘Ó ‰‡ÛÎÔÏÂ˜

·ÔÊ¿ÛÂÈ˜

™
¯ÔÏÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜
Î·È Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÌÂ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÓÙ›-
ÎÙ˘Ô ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-

ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ 2011, Ô Nigel Vooght, ÂÈÎÂ-
Ê·Ï‹˜ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ PwC, ‰‹ÏˆÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¿:

«∞Ó Ô ·Ï·Èfi˜ ÎfiÛÌÔ˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Â›¯Â ˆ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙËÓ Â-
ÚÈÏÔÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Î·È ÙËÓ ÂÈÙ·¯˘ÓfiÌÂ-
ÓË ·Ó¿Ù˘ÍË, ÔÈ Ï¤ÍÂÈ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË Ó¤·
Ù¿ÍË Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ ı· Â›Ó·È ¯ˆÚ›˜ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›· Ú‡ıÌÈ-
ÛË, Ú‡ıÌÈÛË, Ú‡ıÌÈÛË. À¿Ú¯ÂÈ Ë ·›ÛıËÛË ·Ó¿ÌÂ-
Û· ÛÂ ∞ÓÒÙÂÚÔ˘˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡˜ ∞ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˘˜
fiÙÈ fiÏ· fiÛ· ÙÔ˘˜ ·ÓËÛ˘¯Ô‡Û·Ó ÙÔÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ
¯ÚfiÓÔ Ê¤ÙÔ˜ ı· ÌÂÙÔ˘ÛÈˆıÔ‡Ó ÛÂ ÌÈ· ÂÒ‰˘ÓË
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›· fiÙÈ ·Ó·-
Ì¤ÓÔÓÙ·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ È¤ÛÂÈ˜ Î·È ·ÏÏ·Á¤˜, È‰È-
·›ÙÂÚ· fiÙ·Ó ı· ÙÂıÔ‡Ó ÛÂ ÈÛ¯‡ ÔÈ ÂÎÎÚÂÌÔ‡ÛÂ˜
Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜.

√È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ı· ¤¯Ô˘Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Ó¤-
Â˜ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜ Ù·˘-
Ùfi¯ÚÔÓ· fiÙÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈÌÔÈ ÛÙËÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›·, Ó· ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›̇ ÔÓÙ·È ·fi ‰È·Ê¿ÓÂÈ·, Ó· ·ÓÙÂ-
ÂÍ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÌÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ fiÚÔ˘˜, Ó· ·ÓÙ·-
ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î.Ô.Î. ∫È ÂÓÒ
Û‹ÌÂÚ· ÈÔ ÂÂ›ÁÔ˘Û·˜ Ê‡ÛË˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È Ù·
˙ËÙ‹Ì·Ù· Ê‹ÌË˜ Î·È Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜, ÙÔ ›‰ÈÔ ÈÂ-
ÛÙÈÎ‹ ı· Â›Ó·È Û‡ÓÙÔÌ· Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ‚ÈÒÛÈÌˆÓ
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÁÈ· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ Â˘Ú‡ÙÂÚˆÓ Ù¿-
ÛÂˆÓ fiˆ˜ Â›Ó·È Ë Á‹Ú·ÓÛË ÙˆÓ ÏËı˘ÛÌÒÓ, Ù·
ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù· ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È Ë ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘
ÂÏ·ÙÂÈ·ÎÔ‡ ÚÔÊ›Ï. ∏ Ï›ÛÙ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜
Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰È·Ù·Ú¿ÍÂÈ ÙÔ Û‡ÓËıÂ˜ ÌÔÓÙ¤-
ÏÔ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó Ê·ÓÙ¿˙ÂÈ ·Ù¤ÏÂÈˆÙË Î·È Ô ¤ÁÎ·È-
ÚÔ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ̇ ËÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È
Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÛÂÓ·Ú›ˆÓ ı· Â›Ó·È Î·Ù¿ ÙË ÊÂÙÈÓ‹
¯ÚÔÓÈ¿ ˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.»

ƒ‡ıÌÈÛË, Ú‡ıÌÈÛË, Ú‡ıÌÈÛË
™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2010, ÔÈ ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜ ·Ó¿ ÙÔ ·-

ÁÎfiÛÌÈÔ Î·ÙÔÓfiÌ·Û·Ó ÙË Ú‡ıÌÈÛË ̂ ˜ ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÔ ̇ ‹ÙËÌ· ·ÓËÛ˘ ›̄·  ̃ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô, ÌÂÙ¿ ÙÈ̃
ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘-
ÓÔ (¤ÎıÂÛË Banking Banana Skins ÙÔ˘ CSFI ÛÂ Û˘-

ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙË PwC). ¶¤Ú·Ó ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÎÏ¿-
‰Ô˘, ÔÈ ·ÛÊ·ÏÈÛÙ¤˜ ·ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·È Ó· ÔÏÔÎÏËÚÒÛÔ˘Ó
ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙÔ˘˜ ÂÓfi„ÂÈ ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ºÂ-
ÚÂÁÁ˘fiÙËÙ· ππ Î·È ÙË˜ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›·˜ ÂÓÒ ÔÈ ‰È·¯ÂÈ-
ÚÈÛÙ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· Û¯Â‰È¿ÛÔ˘Ó
ÌÈ· Ï‡ÛË ÁÈ· ÙË Ó¤· √‰ËÁ›· Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ¢È·-
¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ ∂Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ (AIFMD), Ë
ÔÔ›· ı· Û˘Ó¿‰ÂÈ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙÔ ¡fiÌÔ Dodd
Frank, ÙËÓ √™∂∫∞ IV (√ÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ™˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ∂ÂÓ-
‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ∫ÈÓËÙ¤˜ ∞Í›Â˜) ‹ ÙË FATCA (¡fiÌÔ˜ Â-
Ú› ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ •¤ÓˆÓ §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ).

√È ÂÚÌËÓÂ›Â˜ ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Ó¤ˆÓ ÓfiÌˆÓ ÛÙÈ˜
∏¶∞ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ÂÎÎÚÂÌÔ‡Ó. ™ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ
μ·Û›ÏÂÈÔ, Ë ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ∂ÈÙÚÔ‹ ΔÚ·Â È̇ÎÔ‡ ∫Ï¿-
‰Ô˘, Ô˘ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ÙÔ˘
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, ¤¯ÂÈ ‹‰Ë Û˘ÛÙ·ıÂ› ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÙÔÈÌ¿ÛÂÈ Û¯ÂÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ÚÈÓ ÙÔ Ù¤-
ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2011. ∂Ó Ùˆ ÌÂÙ·Í‡, ÔÈ Ú˘ıÌÈÛÙ¤˜ ÛÙËÓ
∞Û›· ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ. ª¤-
Û· ·fi ÌÈ· ÏËıÒÚ· ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜
Ú‡ıÌÈÛË˜ Î·È ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
·ÁÔÚÒÓ, ·ÏÏ¿ ÛÙËÓ ·Ô˘Û›· Û·Ê‹ÓÂÈ·˜ ÁÈ· ÙË ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙÔ˘˜ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂ ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜, Ë Ú‡ıÌÈÛË
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ËÁ‹ ·Ó·-
ÛÙ¿ÙˆÛË˜ ÁÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È
ÛÂ ÔÏÏ·Ï¤˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‰ÔÛ›Â˜.

∏ μÚÂÙ·Ó›· ¤¯ÂÈ Ù·Ï¤ÓÙÔ
√È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ

‚·Û›̇ ÔÓÙ·Ó ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ÛÂ ̆ „ËÏ¤  ̃·ÌÔÈ‚¤  ̃ÁÈ· Ó·
ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÔ˘Ó Ù· Î·Ï‡ÙÂÚ· Ù·Ï¤ÓÙ· Î·È Û˘ÓÂÒ˜
ÔÈ Ó¤ÔÈ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ÛÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ Î·È Ë Û˘ÌÊÈÏ›ˆ-
ÛË ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ‰È-
Î·ÈÔ‰ÔÛ›Â˜ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÌÈ· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Úfi-
ÎÏËÛË. √È Â˘Úˆ·˚ÎÔ› Î·ÓÔÓÈÛÌÔ› ÂÚ› ·ÌÔÈ‚‹˜ Â›-
Ó·È Û‹ÌÂÚ· ÔÈ ÈÔ ·˘ÛÙËÚÔ› ·Ó¿ ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ, ÌÂ
ÙÔÓ ∫Ò‰ÈÎ· FSA ÙÔ˘ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ˘ μ·ÛÈÏÂ›Ô˘ Ô˘ ¤¯ÂÈ

ÙÂıÂ› ÛÂ ÈÛ¯‡ ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2011 Ó· ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ÙÔ Ï¤ÔÓ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·. √
·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˜ ı· Â›Ó·È ÂÌÊ·Ó‹˜ ÛÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜
ÚfiÛÏË„Ë˜ Î·È ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÎÈÓË-
ÙÈÎfiÙËÙ·˜. ªÂ ÙË ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÙˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ Â-
Ú› ·ÌÔÈ‚‹˜ ÙˆÓ ∏¶∞ ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı·
¤¯Ô˘Ó ÌÈ· ÈÔ ÍÂÎ¿ı·ÚË ÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÙÔ-
›Ô˘. ∞Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ §ÔÓ‰›ÓÔ, Ì·˙› ÌÂ ¿ÏÏ· Î¤-
ÓÙÚ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ fiˆ˜ Â›Ó·È
Ë ¡¤· ÀfiÚÎË, ı· Û˘ÓÂ ›̄ÛÔ˘Ó Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡Ô˘Ó ÙÔ˘˜
Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜, ı· ÛËÌÂÈˆıÔ‡Ó ˆÛÙfiÛÔ Î·È ÌÂÙ·ÎÈ-
Ó‹ÛÂÈ˜ ÛÂ Ì¤ÚË fiˆ˜ Ë ∂Ï‚ÂÙ›· Î·È ÔÈ ·Ó·‰˘fiÌÂ-
ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜. ™ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ, Ë ÂÚ›Ô‰Ô˜
ÙˆÓ ÊÈÏÔ‰ˆÚËÌ¿ÙˆÓ ı· Â›Ó·È ¤Ó· ÔÚfiÛËÌÔ Î·ıÒ˜
ı· ·Ú¯›ÛÔ˘ÌÂ ÙfiÙÂ Ó· ‰È·‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÙÒ-
ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌÒÓ ÛÙË ¯ÒÚ·.

∏ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ÂÈÎfiÓ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÂÈ ÙËÓ ·Ú·‰Ô¯‹ fiÙÈ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ¤Ó· ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘-
Ó·ÌÈÎfi ÛÂ Á‹Ú·ÓÛË Î·È ÌÂ ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ
ÎfiÛÙÔ  ̃ÂÓÒ ÔÈ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¤  ̃ÙÔ  ̆‰ÂÓ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È
ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ.
À¿Ú¯Ô˘Ó ̂ ÛÙfiÛÔ Â˘Î·ÈÚ›Â  ̃ÁÈ· ÙÔ˘  ̃ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜
ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Â·ÚÎ‹ ÁÓÒÛË ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ
Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈ‰Â›ÍÔ˘Ó Â˘ÂÏÈÍ›· ÛÙËÓ
·Ó¿ıÂÛË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÙÔ˘˜ fiÔ˘
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Î·È Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÌÈ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Úfi-
ÛÏË„Ë˜ Î·È ÂÊÔ‰È·ÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈ-
ÎÔ‡ ÙÔ˘˜ ÌÂ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁ›·˜, ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ÙË˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜.

ª‹ˆ˜ Ô £Â›Ô˜ SAAAME Û·˜
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È;

∏ ¿ÓÔ‰Ô  ̃ÙˆÓ ̄ ˆÚÒÓ ÙË  ̃ÔÌ¿‰·  ̃SAAAME (¡fi-
ÙÈ· ∞ÌÂÚÈÎ‹, ∞ÊÚÈÎ‹, ∞Û›· Î·È ª¤ÛË ∞Ó·ÙÔÏ‹) ˆ˜
¤Ó· Î˘Ú›·Ú¯Ô ÌÏÔÎ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ÂÌÔÚ›Ô˘ Î·È
ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› ÌÂ ÁÔÚÁÔ‡˜ Ú˘ı-
ÌÔ‡˜, Ô‰ËÁÒÓÙ·˜ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿ ÛÂ ÌÈ· Û˘ÓÂ¯È˙fi-
ÌÂÓË ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ÈÛ¯‡Ô˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ PwC, Ì¤¯ÚÈ ÙÔ
2025 Ë ∫›Ó· ı· ¿ÚÂÈ Ù· ËÓ›· ·fi ÙÈ̃  ∏¶∞ ̂  ̃Ë ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚË ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. øÛÙfiÛÔ, ÔÈ ̄ ÒÚÂ˜
·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ÚÔÛ‚Ï¤Ô˘Ó ÛÙË ¢‡ÛË
ÁÈ· ÎÂÊ¿Ï·È·, Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ‹
ÂÚÁ·Û›·. £· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Û˘ÓÂÒ˜ Ó· Î·Ù·ÛÙÔ‡Ó
ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ  ̃¤Ó· ·˘Ù¿ÚÎÂ  ̃ÂÌÔÚÈÎfi ÌÏÔÎ Î·È Ó·
‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÔ˘Ó ¤Ó· fiÏÔ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÚˆÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚ-
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Á·Û›Â˜. ΔÚÂÈ̃  ·fi ÙÈ̃  ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙÔÓ
ÎfiÛÌÔ ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·Í›· Â›Ó·È ÎÈÓ¤˙ÈÎÂ˜
ÂÓÒ ¿ÏÏÔÈ ÎÔÚ˘Ê·›ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ¤ÎıÂÛË ÛÙÈ˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜, fiÔ˘
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ‡·ÚÍË ÌÂÁ¿ÏˆÓ
ÏËı˘ÛÌÒÓ ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏ‹ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÙÚ·Â-
˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÙËÓ ·˘ÍËÌ¤ÓË ̇ ‹ÙËÛË ÁÈ· ̄ ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·.

∂ÓÒ ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ÛÙÈ˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰ÈÂÈÛ‰‡ÛÔ˘Ó ÛÙË ‰‡ÛË Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÙÔ
Ú¿ÙÙÔ˘Ó Î·Ù¿ ÙÚfiÔ ÂÈıÂÙÈÎfi, ÁÈ· Ó· ‰È·ÙËÚ‹-
ÛÔ˘Ó ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘˜ ÛÙË Ó¤· Ù¿ÍË Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ, ÔÈ
‰˘ÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ·˘-
Ù¤˜ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Ó· ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ÚÔ˚-
fiÓ ÙÔ˘˜ ·fi Ù· ‹‰Ë ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ·. ∫·ıÒ˜ Ë ·Ó¿‰˘-
ÛË ÌÂÛ·›ˆÓ Ù¿ÍÂˆÓ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜
SAAME ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÌÈ· ¿ÓÂ˘ ÚÔËÁÔ˘Ì¤ÓÔ˘ ‰›„·
ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, ı· Ú¤ÂÈ ·-
Ú¿ÏÏËÏ· Ó· ‚ÂÏÙÈ̂ ıÂ› Î·È Ë ̆ Ô‰ÔÌ‹. √È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›
ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ SAAME Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ÂˆÊÂÏË-
ıÔ‡Ó ·fi ÙËÓ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÙÔ˘˜
ÌÂ ÚÔÛÔ¯‹, ÒÛÙÂ Ó· ÌË ‰È·ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡ÛÔ˘Ó ÙË ı¤-
ÛË ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿.

∏ Ï¤ÍË-ÎÏÂÈ‰› Û‹ÌÂÚ·: Î›Ó‰˘ÓÔ˜
™‹ÌÂÚ·, Ë Ï¤ÍË-ÎÏÂÈ‰› Â›Ó·È Î›Ó‰˘ÓÔ˜. ∏ ÎÚ›ÛË

¤¯ÂÈ Î¿ÓÂÈ ·ÎfiÌË ÈÔ ¤ÓÙÔÓË ·˘Ùfi Ô˘ Ë ∂˘Úˆ-
·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÂÚÈ¤ÁÚ·„Â ̂ ˜ «·Ô˘Û›· ̆ ÁÈÔ‡˜
ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›-
Â‰· ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ.»
∏ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Â›Ó·È ¤Ó· ‚·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô
ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ·Ú¯ÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘ ÚÔ-
ˆıÂ› Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ ΔÚ·Â˙ÈÎ‹˜
∂ÔÙÂ›·˜ (CEBS) ÌÂÙ¿ ÙË ‰È·Î‹Ú˘ÍË ÙˆÓ G20.
™Â ÔÏÏ¤˜ ̄ ÒÚÂ˜, ÔÈ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ··ÈÙÔ‡Ó fiˆ˜ ÔÈ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ› ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó Úfi-
ÛıÂÙÂ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÛÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ Ô›-
ÎÔ˘˜. ŸÛÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó
¤Ú·Ó ÙË˜ ·Ï‹˜ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹˜ ÛÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÂÍ·ÛÊ·Ï›-
˙Ô˘Ó Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÏÔÁË ·ÓÙ·ÌÔÈ‚‹. √È È¤ÛÂÈ˜ Ô˘
ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÂ ÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È
Â›Ú·, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÈ˜ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹-
ÛÂÈ̃ , ı· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ·ÌÔÈ-
‚ÒÓ ÙÔ˘˜.

ªÈ· ·fi ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›· Î·È ÙËÓ
·ÌÔÈ‚‹ Â›Ó·È Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙËÓ ‡·ÚÍË
ÙË˜ Ï¤ÍË˜ 'Î›Ó‰˘ÓÔ˜' ÛÙËÓ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ÙÔ˘. ∞fi ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÛÎÔÈ¿, Ë ÂÈÙ˘¯Ë-
Ì¤ÓË Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÌÈ·˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛË-
Ì·›ÓÂÈ ÛˆÛÙ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ·fi ÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË, ÍÂ-
Î¿ı·ÚË ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·, Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË

ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ·Ó¿ÏÔÁË ·ÌÔÈ‚‹, Î·ıÈ¤ÚˆÛË
ÙË˜ ÂÌÊ·ÓÔ‡˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
Î·È Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Ì¤Û· ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿-
‰Â˜ Î·È ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi ÙË˜ ·ÌÔÈ‚‹˜ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ ÚÒ-
ÙË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜.

ŒÓ· Ó¤Ô ÚfiÙ˘Ô
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙ¤˜

ªÂÙ¿ ·fi ÂÚ›Ô‰Ô Î‡ËÛË˜ 12 ÂÚ›Ô˘ ÂÙÒÓ,
ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘ 2011 ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ë Á¤ÓÓËÛË ÂÓfi˜
·Ó·ıÂˆÚËÌ¤ÓÔ˘ ÏÔÁÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔÙ‡Ô˘ Ô˘ ı· ·Ï-
Ï¿ÍÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙËÓ Ù¿ÍË Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ ·ÛÊ·-
ÏÈÛÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô. ΔÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ
¶ÚÔÙ‡ˆÓ (IASB) ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÙÔÓ ÙÚfi-
Ô ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ
Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ. √È ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÚÔÙ‡Ô˘
ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·, ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÙË
ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ı· Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜, È‰È-
·›ÙÂÚ· ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ˙ˆ‹˜.

√ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘
Ï·ÈÛ›Ô˘ ºÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ· ππ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È
ÙˆÓ Û¯Â‰›ˆÓ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›·˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÈÎÚ¿ÙÂÈÂ˜
fiˆ˜ Ë μÂÚÌÔ‡‰·, ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÙÂÎÌËÚÈˆıÂ›. øÛÙfiÛÔ,
ÔÈ ·ÛÊ·ÏÈÛÙ¤˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÙÚfiÔ
·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ·˘ÙÒÓ ··ÈÙ‹-
ÛÂˆÓ. ¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÙÔ ÛÎËÓÈÎfi ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙ¤˜ ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÛÙÂ› È‰È·›ÙÂÚ· ÂÚ›-
ÏÔÎÔ Î·È ‰ÂÓ Î·Ù·ÓÔÂ›Ù·È ‹ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È Î·Ï¿ ·fi
ÙÈ̃  ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¤˜, ÙÔ 2011 ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ÙÔ
¤ÙÔ˜ Î·Ù¿ ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÈ ·ÛÊ·ÏÈÛÙ¤˜ ı· ·Ó·ıÂˆÚ‹-
ÛÔ˘Ó ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ
ÙÔ˘˜ ÒÛÙÂ Ó· ÌÂÁÈÛÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Í›· Ô˘ ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜.

Õ‚·Ù·Ú Î·È “¯·ÎÙÈ‚ÈÛÙ¤˜”
Ã¿ÚË ÛÙËÓ ÙËÏÂÚÁ·Û›· Î·È ÛÙË ‰È¿‰ÔÛË ÙÔ˘ ËÏÂ-

ÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô˘, ÙˆÓ ÊÔÚËÙÒÓ Û˘ÛÎÂ˘-
ÒÓ Î·È ÙË˜ ÙËÏÂ‰È¿ÛÎÂ„Ë˜ Ù· ·ÁÎfiÛÌÈ· ‰›ÎÙ˘·
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ·fi Û¯Â‰fiÓ ÔÔ˘‰‹ÔÙÂ.
μ·ÛÈ˙fiÌÂÓÔÈ Ï¤ÔÓ ÛÂ ÂÈÎÔÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜, ÔÈ ·-
ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Â›Ó·È Û›ÁÔ˘Ú· Â˘ÁÓÒÌÔÓÂ˜ ÁÈ·
Ù· ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù· ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. øÛÙfiÛÔ, ÛÂ Û˘-
Ó¤¯ÂÈ· ÙˆÓ ÚfiÛÊ·ÙˆÓ ÎÚÔ˘ÛÌ¿ÙˆÓ ÂÈı¤ÛÂˆÓ
'¯·ÎÙÈ‚ÈÛÙÒÓ' ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ, ı·
Ú¤ÂÈ Ó· Ï¿‚Ô˘Ó ÛÔ‚·Ú¿ ̆ fi„Ë ÙÔÓ Èı·Ófi ·ÓÙ›-
ÎÙ˘Ô ÛÙË Ê‹ÌË Î·È ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ¿ ÙÔ˘˜.

∏ ̆ ÈÔı¤ÙËÛË Ó¤·˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ı· Â›Ó·È Ô˘ÛÈÒ-
‰Ë˜ ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÈ˜
ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜. ∞fi ÙËÓ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÌÔÓÙÂÏÔ-
Ô›ËÛË˜ ˆÊÂÏËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÔÈ Â-
Ï¿ÙÂ˜ ¤¯Ô˘Ó fiÏÔ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÁÈ·
¿ÌÂÛË ÚfiÛ‚·ÛË Î·È ‰È·‰Ú·ÛÙÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÌÂ
ÙÔ˘˜ ‰ÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜. ∂ÓÒ Â›Ì·ÛÙÂ ·ÎfiÌË Ô-
Ï‡ Ì·ÎÚÈ¿ ·fi ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ¿‚·Ù·Ú ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ, Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜
ÓÂÊÔ¸ÔÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ‹ ÙˆÓ Ï·ÙÊfiÚÌˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ
Ì¤Ûˆ ÎÈÓËÙÔ‡ ÙËÏÂÊÒÓÔ˘ ı· Ú¤ÂÈ ‹‰Ë Ó· ··-
Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ÏÈ·ÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.

∫·Ì›· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›·
∏ Â˘Úˆ·˚Î‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜

Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ 2010 ‰ÂÓ ÂÈ‚Â‚·›ˆÛÂ ÙÈ˜ ·Ú¯ÈÎ¤˜
ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÁÈ· ·Ó¿Î·Ì„Ë. øÛÙfiÛÔ, Ë
ÂÚ·ÈÙ¤Ú  ̂·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ  ̆ÎÏ¿‰Ô  ̆Î·È ÔÈ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Â›¯·Ó ˆ˜ ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ· ÌÈ· ÚÔ‹ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ÛÙ· ÌÂÛ·›· ÙÌ‹Ì·Ù· ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ ÛÂ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚÂ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÙË˜ ¯ÚÔ-
ÓÈ¿˜. √È ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ̂ ˜ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÂÓÒ ÔÈ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ·Ú¯›˙Ô˘Ó Ó· ‰È·-
‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó Î·È ¿ÏÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÚfiÏÔ ÛÙÔÓ ÎÏ¿-
‰Ô. √È ·Í›Â˜ ÙˆÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ·Ó‹Ïı·Ó
ÛÂ 17 ‰È˜ ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ, Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜ ·‡-
ÍËÛË ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 55% ·fi ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÙÚ›-
ÌËÓÔ. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙÔ „ËÏfiÙÂÚÔ ÔÛfi ·fi ÙÔ ‰Â‡-
ÙÂÚÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2009.

∏ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙ· ÌÂÛ·›· ÙÌ‹Ì·Ù· ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Î˘ÚÈ·Ú¯‹ÛÂÈ Î·ı'fiÏË ÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙÔ˘ 2011, Ô˘ ı· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi Û˘ÓÂ-
ÓÒÛÂÈ˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤-
Úˆ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È Û˘ÓÂÓÒÛÂÈ˜
ÛÂ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÂÚ·È-
Ù¤Úˆ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. ∞Ó·Ì¤-
ÓÂÙ·È ·ÎfiÌË Ó· ·Ú·ÙËÚËıÂ› ·˘ÍËÌ¤ÓË ‰È¿ıÂÛË
ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ·Ú·ÚÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ·ÚÂfi-
ÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ fiˆ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÂÚÈÔ˘-
ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·fi ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·

74-76 - PWC ATZENTA 2011  24-01-11  18:35  ™ÂÏ›‰·75



√ÈÎÔÓÔÌ›·

EURO∫∂ƒ¢√™  / º∂μƒ√À∞ƒπ√™ 201176

ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ‚Ô‹-
ıÂÈ·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜. £· ÛËÌÂÈˆıÂ›
·Ú¿ÏÏËÏ· ·‡ÍËÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË, ÌÂ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Ô˘ ı· ÛÙÔ-
¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÌÈ·˜ ÂÌÔ-
ÚÈÎ‹˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÛÂ ÁÔÚÁ¿ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜ fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜, ÙË˜ ª¤ÛË˜ ∞Ó·-
ÙÔÏ‹˜ Î·È ÙË˜ μfiÚÂÈ·˜ ∞ÊÚÈÎ‹˜. √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÛÙÈ˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ›Ûˆ˜ ÂÈ˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó Ó·
·ÁÔÚ¿ÛÔ˘Ó Â˘Úˆ·˚Î‹ Ú·ÁÌ·ÙÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË, È‰È-
·›ÙÂÚ· ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÏÔ‡ÙÔ˘ Î·È
ÙËÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹, ÁÈ· Ó· ÙËÓ ·ÍÈÔÔÈ‹-
ÛÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ‹ ÛÂ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜.
∏ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Û˘-
ÓÂ¯ÈÛÙÂ› ÛÂ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓ· ÙÌ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘
‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂÈ̃  Ô  ̆ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ / ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÛÂ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, fiˆ˜ ÂÂ-
ÍÂÚÁ·Û›· ÏËÚˆÌÒÓ, ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ‰·ÓÂ›ˆÓ, ̆ Ë-
ÚÂÛ›Â˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·Ù·ÈÛÙÂ˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÎÂÊ·-
Ï·›ˆÓ, ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· ·ÍÈÒÓ Î·È ÁÚ·ÊÂ›· Û˘Ì„Ë-
ÊÈÛÌÔ‡.

ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÎÏÈÌ·ÙÈÎÒÓ
·ÏÏ·ÁÒÓ: ¶Ô‡ Â›Ó·È Ù· ÏÂÊÙ¿;

√È ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ∫·ÓÎÔ‡Ó ÁÈ· ÙË
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ˘‹ÚÍ·Ó ÂÏÈ‰ÔÊfiÚÂ˜, È‰È·›ÙÂÚ·
Ë Û‡ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÔÏ˘·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ˘ Î·È Â˘ÚfiÛ-
‰ÂÎÙÔ˘ ¶Ú¿ÛÈÓÔ˘ Δ·ÌÂ›Ô˘ ÁÈ· ÙÔ ∫Ï›Ì·. ΔÔ Δ·ÌÂ›Ô
ı· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ÁÈ· ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ Ì¤-
ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰Â-
ÛÌÂ˘ÙÂ› ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ™˘ÌÊˆÓ›·˜ ÙË˜ ∫ÔÂÁ¯¿ÁË˜
ÒÛÙÂ Ó· ‰ÔıÂ› ‚Ô‹ıÂÈ· ÛÙÈ˜ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ̄ Ò-
ÚÂ˜ ÁÈ· Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÈ̃  ÎÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜
ÂÓÒ Ë ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ΔÚ¿Â˙· ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ˆ˜
ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ˜ Î·Ù·ÈÛÙÂ˘Ì·ÙÔ‰fi¯Ô˜ ÁÈ· Ù· ÚÒÙ·
ÙÚ›· ̄ ÚfiÓÈ·. ∏ ›‰Ú˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˘ Δ·ÌÂ›Ô˘
Â›Ì·È ÌÈ· Î·Ï‹ Â›‰ËÛË, ˆÛÙfiÛÔ ÏÂ›Ô˘Ó ·ÎfiÌË Ù·
ÌÈÛ¿ ÎÔÌÌ¿ÙÈ· ÙÔ˘ ·˙Ï. ΔÔ Δ·ÌÂ›Ô ¤¯ÂÈ Û¯Â‰È·-
ÛÙÂ› ÒÛÙÂ Ó· ‰È·Ó¤ÌÂÈ Ù· ÎÂÊ¿Ï·È·, fi¯È fiÌˆ˜ Î·È
Ó· Ù· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ.

∞·ÈÙÂ›Ù·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÁÈ· ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈ-
ÛË Èı·ÓÒÓ Ó¤ˆÓ ËÁÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË
ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÒÛÙÂ Ó· ˘ÏÔÔÈË-
ıÂ› Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ 100 ‰È˜ ÂÙË-
Û›̂ ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2020 ÁÈ· ÛÙ‹ÚÈÍË ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ Û¯Â-
Ù›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜. ΔÔ fiÏÔ ÂÁ¯Â›-
ÚËÌ· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ÙÔ City ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘, ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ̄ Ú¤Ô˘˜ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ,
ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÈÛË Î·È ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. ∏ ÎÚ·-
ÙÈÎ‹ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙˆÓ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ ÁÈ· ÙÔ ∫Ï›-
Ì· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÂÈ ÎÂÓÙÚÈÎfi ÚfiÏÔ
ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË È‰È̂ ÙÈÎ‹˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. ∞ÚÈı-
Ìfi˜ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÙˆÓ G77 ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË

ÂÈÛÙÂ› ÁÈ· ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎÏÈÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ. øÛÙfiÛÔ, Ë È‰ÈˆÙÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-
ÛË Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ·Ó
ı¤ÏÔ˘ÌÂ ·ÎfiÌË Î·È Ó· ÏËÛÈ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙˆÓ
$100 ‰È̃ . O È‰È̂ ÙÈÎfi  ̃ÙÔÌ¤·  ̃ı¤ÏÂÈ Ó· ÂÌÏ·ÎÂ› Î·È
Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· ˘¿Ú¯Ô˘Ó, ˆÛÙfiÛÔ ı· ··ÈÙËıÂ› Ô-
Ï‡ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÌÂÙ·Í‡ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·
Î·ıÒ˜ Î·È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. μÏ¤-
Ô˘ÌÂ ‹‰Ë Î¿ÔÈÂ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·-
ÙÂ‡ı˘ÓÛË, ÌÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÁÈ· ·-
Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË Î·È ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË ¿ÓıÚ·Î·
Î·ıÒ˜ Î·È Û¯¤‰È· ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ‰·-
ÛÈÎÔ‡ ¿ÓıÚ·Î· Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ Δ·ÌÂ›Ô˘ ÕÓıÚ·Î· FCPF.
∞·ÈÙÂ›Ù·È fiÌˆ˜ ·ÎfiÌË ÈÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË ÛÎ¤„Ë
Â› ÙÔ‡ÙÔ˘.

ª‹ˆ˜ ÙÔ Ú˘¿ÎÈ
ı· Á›ÓÂÈ ÏËÌÌ‡Ú·;

√ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÌÂÙ·Í‡ Î¤ÓÙÚˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎÒÓ
ÂÚÈÔ¯ÒÓ Â›Ó·È ÚÔÊ·ÓÒ˜ ¤ÓÙÔÓÔ˜. ΔÔ 2010 ÁÈ·
·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÒÓ
·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÌÂ
˘fi ‰È·¯Â›ÚÈÛË Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
·Í›·˜ US$50 ‰È˜, ÌÂÙ·Î›ÓËÛÂ ÙËÓ ¤‰Ú· ÙÔ˘ ÛÙË
°ÂÓÂ‡Ë. ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ·, ÛÙ· ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ· ÌÂÁ¿-
Ï· Î¤ÓÙÚ· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ
ÙË˜ ¡¤·˜ ÀfiÚÎË˜, ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘ Î·È ÙË˜ μÔÛÙfi-
ÓË˜ ı· ÚÔÛÙÂıÂ› Ë ™ÈÁÎ·Ô‡ÚË, Ë ÔÔ›· ÂÓ‰¤¯Â-
Ù·È Ó· Î·ıÈÂÚˆıÂ› ˆ˜ ÙÔ ÎÔÚ˘Ê·›Ô Î¤ÓÙÚÔ ÛÙËÓ

ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ∞Û›·˜. √È ·˘ÛÙËÚfiÙÂÚÂ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜
Î·È Ë „ËÏfiÙÂÚË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÂÂÓÂÚÁÔ‡Ó Û‹ÌÂÚ·
·ÚÓËÙÈÎ¿ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ∏¶∞ Î·È ÙËÓ ∂˘ÚÒË,
ˆÛÙfiÛÔ Ô ‚·ÛÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ı· Â›Ó·È Ë ·‡ÍË-
ÛË ÙÔ˘ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÎÂÊ·-
Ï·›Ô˘ ÛÙËÓ ∞Û›·, Ô˘ ı· ÙÚÔÊÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ
ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹.

√È ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂÓÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÛÙ· È‰ÈˆÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿-
Ï·È· Î·È ÛÙ· ·ÌÔÈ‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È· ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘ ÂÍ·ÏÒÓÔÓÙ·È Î·È ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ̄ ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÂÓÒ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È
‰‡Ô ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹˜ Ê‡ÛË˜ - ÚÔ˜ ÙËÓ
∞Ó·ÙÔÏ‹ Î·È ÚÔ˜ ÈÔ Â˘ÓÔ˚Î¿ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙ·. øÛÙfiÛÔ, ÙÔ ÛÙ·ıÂÚfi ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Î·-
ıÂÛÙÒ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ô ÌfiÓÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô˘ Ï·Ì-
‚¿ÓÂÙ·È ˘fi„Ë Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙË˜ ¤‰Ú·˜. ∫È
ÂÓÒ ÔÈ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ Â›Ó·È ¤Ó·˜
È‰È·›ÙÂÚ· “Â˘ÌÂÙ·Î›ÓËÙÔ˜” ÎÏ¿‰Ô˜, Ë ‰˘Ó·Ù‹ ̆ Ô-
‰ÔÌ‹, ÙÔ Û˘ÁÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi ‰›ÎÙ˘Ô Î·È Ë ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ̄ ÚÔ-
ÓÈÎ‹ ˙ÒÓË ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Û˘ÁÎÚ·Ù‹ÛÔ˘Ó ÙÔ Ú˘¿ÎÈ
Ô  ̆ÊÂ‡ÁÂÈ ·fi ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ ÚÈÓ ·˘Ùfi Á›-
ÓÂÈ ÏËÌÌ‡Ú· ÙÔ 2011. ™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ,
ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ Ó· ÎÂÚ‰›ÛÂÈ Ë ∞Ó·ÙÔÏ‹.

∞˘Ùfi˜ Ô˘ ·ÔÚÚ›ÙÂÈ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹
Â›Ó·È Ô ·Ú¯ÈÙ¤ÎÙÔÓ·˜ ÙË˜ ·Ú·ÎÌ‹˜

∏ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ Â›Ó·È ·‚¤‚·ÈË. ™ÙË ¢‡ÛË,
Ô ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· Û˘Ú-
ÚÈÎÓˆıÂ› ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ∞∂¶ ˆÛÙfiÛÔ ÔÈ Î˘‚ÂÚ-
Ó‹ÛÂÈ˜ ı· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÛÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ  ̃ÙË  ̃·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘.

°È· Ó· Í·Ó·ÎÂÚ‰›ÛÂÈ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ
ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ, Ô
ÎÏ¿‰Ô˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ô‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· Â›-
Ó·È ̄ Ú‹ÛÈÌÔ˜ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ Û˘Ì‚ÔÏ‹˜ ¤Ú·Ó ·fi ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÛÙÔ
ÎÚ¿ÙÔ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ (ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘
Â› ÙÔ˘ ÌÈÛıÔÏÔÁ›Ô˘ ÊÈÏÔ‰ˆÚËÌ¿ÙˆÓ, Ô ÎÏ¿‰Ô˜
ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Û˘Ó¤‚·ÏÂ
ÛÙ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ÙË˜ μÚÂÙ·Ó›·˜ 11.2pc Î·-
Ù¿ ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ¤ÙÔ˜ 2009/2010, Î·Ù·‚¿ÏÏÔ-
ÓÙ·˜ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ í53.4 ‰È˜). ª¤Û· ÛÙÔ 2011, ı·
‰È·ÈÛÙÒÛÔ˘ÌÂ Ò˜ ı· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÙÂÏÈÎ¿ ·˘Ù‹
Ë ¿‚ÔÏË ¤ÓÙ·ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ·Ó·˙‹ÙËÛË˜ ·fi‰Ô-
ÛË˜ Â› ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¯ÚËÛÈ-
ÌfiÙËÙ·˜. ΔÔ ÌfiÓÔ ÍÂÎ¿ı·ÚÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ
Â›Ó·È fiÙÈ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÔÈ ÏÂ›ÛÙÔÈ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÔ› ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ·ÊÈ¤ÚˆÛ·Ó ÙËÓ Î·ÚÈ¤Ú· ÙÔ˘˜
¤¯ÂÈ ‰È·ÊÔÚÔÔÈËıÂ›. ŸÛÔÈ Î·Ù·Ê¤ÚÔ˘Ó Ó· ÂÊ·Ú-
ÌfiÛÔ˘Ó ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜
ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜
¤ÙÔ˘˜ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ·Ó·‰ÂÈ¯ıÔ‡Ó ˆ˜ Ù· ÌÂÁ¿Ï·
ÔÓfiÌ·Ù· ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜.
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∞‚¤‚·ÈÔ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ Ó·˘ÙÈÏÈ·ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ‰ÈÂıÓÒ˜

¢Ú·Ì·ÙÈÎ‹ ˘Ô¯ÒÚËÛË
ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÌÔÚ›Ô˘
¶¤ÊÙÔ˘Ó Ù· Ó·‡Ï· Î·È ÔÈ ·Í›Â˜ ÙˆÓ ÏÔ›ˆÓ

✔ √ Ó·˘ÙÈÏÈ·Îfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜ Î·Ù¤ÁÚ·„Â ÙÔ

2009 ÙÈ˜ ¯ÂÈÚfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ

ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓˆÓ ÎÈ ÂÓÒ ÔÈ

ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ó·˘ÙÈÏÈ·ÎÒÓ

ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÁÈ· ÙÔ 2010 ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·

·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó ÌÈ· ÌÈÎÚ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË, ÙÔ

ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ ‚È‚Ï›Ô ·Ú·ÁÁÂÏÈÒÓ

(orderbook) Ú›¯ÓÂÈ ÛÎÈ¤˜ ÛÙÔ 2011

✔ ªÂÁ¿ÏË ·ÁÎfiÛÌÈ· ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ PwC ÌÂ

‰Â›ÁÌ· 110 Ó·˘ÙÈÏÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·Ó¿

ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ

™
‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ «¶·ÁÎfiÛÌÈ· ŒÚÂ˘Ó· ¡·˘-
ÙÈÏÈ·ÎÔ‡ ∫Ï¿‰Ô˘ 2010» ÙË˜ PwC, Ë ‰Ú·-
Ì·ÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ÂÌÔÚ›-

Ô˘ ÛÙ· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 2008 Î·È ÙÔ 2009 ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹-
ÛÂÈ ÛÂ Î·Ù·ÎfiÚ˘ÊË ÙÒÛË ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ Ó·‡-
ÏˆÓ Î·È ÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ ÏÔ›ˆÓ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜
·Ú¿ÏÏËÏ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤Ï-
ÏÔÓ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ Ó·˘ÙÈÏÈ·ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ.
øÛÙfiÛÔ, Î·ıÒ˜ Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÂÈÛ‹Ï-
ıÂ ÙÔ 2010 ÛÂ ÌÈ· ·ÚÁ‹ ÔÚÂ›· ·Ó¿Î·Ì„Ë˜ Î·È
Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ¤Ï·‚·Ó ÔÈ Ó·˘ÙÈÏÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
¤¯Ô˘Ó ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· Ê¤ÚÓÔ˘Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ·Ó·Ì¤-
ÓÂÙ·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ Ô˘ Î·Ù·ÁÚ¿-
ÊËÛ·Ó ÙÔ 2010. 

∏ ¤ÚÂ˘Ó· ·Ó·Ï‡ÂÈ ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÂÈ-
‰fiÛÂˆÓ ¤Ú·Ó ÙˆÓ 110 Ó·˘ÙÈÏÈ·ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ‚·Û›˙ÔÓÙ·È
ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘-
Ù·›ˆÓ ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÂÎ-
ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ 2009. ∏ ¤ÚÂ˘Ó· Î·Ï‡ÙÂÈ ÙfiÛÔ Ô-
ÛÔÙÈÎ¤˜ fiÛÔ Î·È ÔÈÔÙÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È ·-
Ú¤¯ÂÈ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·˘-
Ù¤˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
‡ÊÂÛË. ∏ ¤ÚÂ˘Ó· Â›¯Â ˆ˜ ÛÙfi¯Ô ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔ-
ÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‡ÊÂ-
ÛË˜ ÛÙÔ Ó·˘ÙÈÏÈ·Îfi ÎÏ¿‰Ô Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ
ÙÔ˘ 2009 Î·È ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ï¿‚ÂÈ ÔÈ
Ó·˘ÙÈÏÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ∂Ù‹ÛÈÂ˜
∂Îı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ PwC, Ô Ó·˘ÙÈ-
ÏÈ·Îfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜ Î·Ù¤ÁÚ·„Â ÙÈ˜ ¯ÂÈÚfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ-
‰fiÛÂÈ˜ ÛÙ· ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ· Ô˘ Î¿Ï˘„Â Ë ¤ÚÂ˘-
Ó·. ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi ‹Ù·Ó ÂÌÊ·Ó¤˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜

ÙÔ˘˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·È ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ‚·-
ÛÈÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ Ô˘ ÌÂÙÚ‹ıËÎ·Ó. ΔÈ˜
Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ Î·Ù¤ÁÚ·„Â Ô ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜
ÙÔÌ¤·˜ ÙÔ˘ ÍËÚÔ‡ ÊÔÚÙ›Ô˘ ¯‡‰ËÓ ÂÓÒ ÙÈ˜ ¯ÂÈ-
ÚfiÙÂÚÂ˜ Ô ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ ÂÌÔÚÂ˘Ì·-
ÙÔÎÈ‚ˆÙ›ˆÓ. 

√ ™ˆÎÚ¿ÙË˜ §ÂÙfi˜-Bourgi, Partner ÙË˜ PwC

ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ˘Ë-

ÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜ ÙË Ó·˘ÙÈÏ›· ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ‰›ÎÙ˘Ô

ÙË˜ PwC ‰‹ÏˆÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¿: 

«ΔÔ 2009 Â›Ó·È ¤Ó· ¤ÙÔ˜ Ô˘ ÔÈ ÏÂ›ÛÙÂ˜ Ó·˘-
ÙÈÏÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ÍÂ¯¿ÛÔ˘Ó. ΔÔ 2010
Â›‰·ÌÂ Î¿ÔÈÂ˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆ-
ÛË˜ Î·È ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Ó·˘ÙÈÏÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›-
Â˜ ı· ·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó· ·Ó·Î¿ÌÙÔ˘Ó. ΔÔ ÌÂÁ¿ÏÔ
ÂÚÒÙËÌ· Ô˘ Ù›ıÂÙ·È Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È Î·Ù¿ fiÛÔÓ
Ë ˙‹ÙËÛË ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ·ÔÚÚÔÊ‹ÛÂÈ ÙÔÓ ÔÏÔ-
¤Ó· Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÛÙfiÏÔ. ∞˘Ùfi ı·
¤¯ÂÈ ¿ÌÂÛÔ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ Ó·‡ÏˆÓ,
Ô˘ Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ· È‰È·›ÙÂÚ· ·ÛÙ·ıÂ›˜ Î·È Â˘·›-
ÛıËÙÂ˜ ÛÂ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÂÈ‰‹ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙ·-
ÙÈÛÙÈÎ¤˜ Ô˘ ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó Â›ÙÂ fiÙÈ Ë ·ÁÎfiÛÌÈ·
ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÔÚÂ›· ·Ó¿Î·Ì„Ë˜ Â›ÙÂ
fiÙÈ ÂÈÛÂÚ¯fiÌ·ÛÙÂ ÛÂ Ê¿ÛË ‰Â‡ÙÂÚË˜ ‡ÊÂÛË˜.»

∏ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, Ë ·ÛÙ¿ıÂÈ· ÙˆÓ
ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ Ó·‡ÏˆÓ Î·È Ë ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÚfiÛ‚·-
ÛË ÛÂ Ó¤· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ‰·ÓÂ›ˆÓ ‹Ù·Ó ÌÈ· ÙÂ-
Ú¿ÛÙÈ· ÚfiÎÏËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜
ÙˆÓ Ó·˘ÙÈÏÈ·ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ¤ÚÂÂ Ó· ·Ó·-

˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó Ï‡ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ··ÈÙÔ‡Û·Ó ÛÎÏË-
Ú¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ È‰ÈÔÎÙËÙÒÓ ÏÔ›-
ˆÓ, Ó·˘ÏˆÙÒÓ, Ó·˘ËÁÂ›ˆÓ Î·È, Ê˘ÛÈÎ¿, ÙÚ·Â-
˙ÒÓ. ∞ÚÈıÌfi˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·Ó·ÁÎ¿ÛÙËÎÂ Ó· ·Ó·-
‰È·ÚıÚÒÛÂÈ ‹ Ó· ·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ È-
ÛÙˆÙÈÎ¤˜ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
·Ú·‚È¿ÛÂˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ Û˘ÌÊÒÓˆÓ. ΔÔ 20% Â-
Ú›Ô˘ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ
¤ÚÂ˘Ó· ¤¯ÂÈ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ ¤¯ÂÈ ·Ó·‰È·ÚıÚÒÛÂÈ ‹
·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ‰·ÓÂÈ·Î¤˜ ÙÔ˘ ˘Ô¯ÚÂ-
ÒÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙÔ 2009. √È È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ ÍËÚÔ‡ ÊÔÚ-
Ù›Ô˘ ¯˘‰‹Ó Î·È ÏÔ›ˆÓ ÂÌÔÚÂ˘Ì·ÙÔÎÈ‚ˆÙ›ˆÓ -
ÔÈ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘ÔÛÙÂ› ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ
Ï‹ÁÌ· ·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‡ÊÂÛË - ·Ó¤ÊÂÚ·Ó Ù·
„ËÏfiÙÂÚ· ÔÛÔÛÙ¿ ·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. 

¶ÂÚ›Ô˘ ÙÔ 23% ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÛÙËÓ
¤ÚÂ˘Ó· ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÚÔ‚Â› ÛÂ ‚ÂÏÙÈÛÙÔ-
Ô›ËÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙÔ˘ ÒÛÙÂ Ó· ÌÂÙÚÈ¿ÛÂÈ ÙÔ˘˜
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È Ó· ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÒÏÂÈÂ˜
ÂÓÒ ÙÔ 18% ¤Ï·‚Â Ì¤ÙÚ· ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜
Î·È ÙÔ 32% ÙÚÔÔÔ›ËÛÂ ‹ ·Î‡ÚˆÛÂ ÙÈ˜ ‰È·ÓÔ-
Ì¤˜ ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ. 

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ·ÚÈıÌfi˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·Ó·ÁÎ¿-
ÛÙËÎÂ Ó· ·Ó·‚¿ÏÂÈ ·Ú·‰fiÛÂÈ˜ ‹ Ó· ·Î˘ÚÒÛÂÈ
·Ú·ÁÁÂÏ›Â˜ ÛÂ Ó·˘ËÁÂ›·. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, ÔÈ
·Ú·‰fiÛÂÈ˜ ÏÔ›ˆÓ ÙÔ 2009 ‹Ù·Ó Î·Ù¿ 25% ¯·-
ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ·fi fi,ÙÈ ·Ú¯ÈÎ¿ ·Ó·Ì¤ÓÂÙÔ ÛÙÈ˜ ·Ú-
¯¤˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. ¶ÂÚ›Ô˘ ÙÔ 39% ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· - ÔÈ ÏÂ›ÛÙÂ˜ ·fi
ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÂÌÔÚÂ˘Ì·ÙÔÎÈ‚ˆÙ›ˆÓ - ·Ó¤ÊÂ-
ÚÂ ·Î˘ÚÒÛÂÈ˜ Ó¤ˆÓ ·Ú·ÁÁÂÏÈÒÓ Ó·˘‹ÁËÛË˜
ÂÓÒ Ô ·ÚÈıÌfi˜ Ó¤ˆÓ ·Ú·ÁÁÂÏÈÒÓ ÙÔ 2009 ‹Ù·Ó
·fi ÙÔ˘˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ 10 ¯Úfi-
ÓˆÓ. 

√ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˜ ÙË˜ ·ÓÈÛÔÚÚÔ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿˜ Î·È ˙‹ÙËÛË˜ ‹Ù·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ÂÌÊ·Ó‹˜
ÛÙÈ˜ ·Í›Â˜ ÏÔ›ˆÓ, Ô˘ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÌÂÈÒ-
ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 30% Ì¤¯ÚÈ 60% ·fi ÙÈ˜ ÎÔÚ˘Ê·›Â˜
ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘ 2008, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙÔ˘
ÏÔ›Ô˘. ∞fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ Î¿-
Ï˘„Â Ë ¤ÚÂ˘Ó·, ÙÔ 34% - ÔÈ ÏÂ›ÛÙÂ˜ ·fi ÙÔÓ ÙÔ-
Ì¤· ÙˆÓ ÂÌÔÚÂ˘Ì·ÙÔÎÈ‚ˆÙ›ˆÓ Î·È ÌÂ ÙÔÓ ÙÔ-
Ì¤· ÍËÚÔ‡ ÊÔÚÙ›Ô˘ ¯‡‰ËÓ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› - ·Ó¤-
ÊÂÚÂ ˘ÔÙ›ÌËÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ
ÙÔ˘ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ.
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ª
Â ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈ‹ıËÎÂ ÙËÓ ¶¤ÌÙË 13 π·-
ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2011 ÙÔ ÚÒÙÔ ¶·-

ÁÎ‡ÚÈÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙË˜ Liberty Life ÌÂ Ù›Ù-
ÏÔ ''∏ Ó¤· Ì·˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·''.

™ÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÚÔÛÎÏ‹ıËÎ·Ó Î·È ·-
ÚÂ˘Ú¤ıËÎ·Ó Ë ËÁÂÛ›· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘
∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘, Ô ¶Úfi-
Â‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ∫‡-
ÚÔ˘, Ë ŒÊÔÚÔ˜ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ, Ô ¶ÚfiÂ-
‰ÚÔ˜ Î·È Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜
∞ÓÙ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Hannover Re
Î·È ¿ÏÏÔÈ ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔÈ.

ΔÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ÙÔ ‰È-
ÔÈÎËÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi Î·È ÔÈ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ›
Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Ô˘ Â›¯·Ó ÙËÓ
Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ·ÎÔ‡ÛÔ˘Ó ·fi ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ
Î·È ÙÔÓ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ ÙË˜ ∂Ù·È-
ÚÂ›·˜ ÙËÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ô˘ ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹-
ÛÂÈ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›·, ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ˆ-
Ï‹ÛÂˆÓ, ÙËÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÙË˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·
Î·È ÙÔ Ó¤Ô ÓÂ‡Ì· Ô˘ ı· ˘ÈÔıÂÙÂ› Ë ∂Ù·È-
ÚÂ›· ÌÂ Â›ÎÂÓÙÚÔ ¿ÓÙ· ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ.

ΔÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ·˘Ùfi ıÂˆÚÂ›Ù·È ÛÙ·ıÌfi˜
ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÔÚÂ›· Î·È ÌÂÏÏÔÓÙÈ-
Î‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.

Liberty Life: ∏ Ó¤· Ì·˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·
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∫ÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ∞ÏÏ·Á¤˜

¶ÚfiÎÏËÛË Î·È Â˘Î·ÈÚ›·
ÁÈ· ÙÔÓ ∫˘ÚÈ·Îfi ΔÔ˘ÚÈÛÌfi

√
·ÁÎfiÛÌÈÔ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ Î·È
ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ ‚·ıÌfi ·fi ÙÈ˜
ÎÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, Ë

ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎfi ÂÌÏÂ-
ÎfiÌÂÓÔ ÙÔÌ¤·, ÛÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘ Î·Ù·‚¿Ï-
ÏÔÓÙ·È ·ÁÎfiÛÌÈ· ÁÈ· ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ·ÚÓËÙÈ-
ÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. √ Î˘ÚÈ·Îfi˜

ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ›
ÂÍ·›ÚÂÛË. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÔÈ ÂÈ-
˙‹ÌÈÂ˜ ·ÏÏËÏÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜
Èı·Ófi Ó· Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÔ ·ÈÛıËÙ¤˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
·Ú¿ ÛÂ ¿ÏÏ· Ì¤ÚË ÙÔ˘ Îfi-
ÛÌÔ˘. ∏ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ‹ ÂÍ¿Ú-
ÙËÛË ÛÂ ÔÚ˘ÎÙ¿ Î·‡ÛÈÌ·
ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ËÏÂÎÙÚÈ-
ÛÌÔ‡ Î·È Ë ¯Ú‹ÛË È‰ÈˆÙÈÎÒÓ
·˘ÙÔÎ›ÓËÙˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÙ·-
ÊÔÚ¤˜, ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ Û˘Ó¤-
ÂÈ·, ÙÈ˜ ˘„ËÏ¤˜ ÂÎÔÌ¤˜

‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î·. ∏ ∫‡ÚÔ˜ ¤Ó· ÓËÛ› ÌÂ
ÎÏ›Ì· Ô˘ Â›Ó·È ‹‰Ë ˙ÂÛÙfi Î·È ËÌ›ÍËÚÔ, Â›Ó·È È-
ı·ÓfiÓ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, ÂÌÊ·ÓÂ›˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·fi ÙÈ˜ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Û˘-
ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜. 

ªÂ ·ÎfiÌ· ˘„ËÏfiÙÂÚÂ˜ ıÂÚÌÔÎÚ·Û›Â˜, Ë ˙‹-
ÙËÛË ÁÈ· ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Î·È ÓÂÚfi ı· ·˘ÍËıÂ›, ÂÓÒ ÔÈ
¯·ÌËÏ¤˜ ·Ú¿ÎÙÈÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍ·-
Ê·ÓÈÛÙÔ‡Ó ÏfiÁˆ ÙË˜ ·Ófi‰Ô˘ ÙË˜ ÛÙ¿ıÌË˜ ÙË˜
ı¿Ï·ÛÛ·˜ Î·È Ì·˙› Ó· ¯·ıÔ‡Ó Î·È ÔÈ ·Ú¿ÏÈÂ˜
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜. ∞ÎÚ·›· Î·ÈÚÈÎ¿ Ê·ÈÓfiÌÂ-
Ó· fiˆ˜ Î·‡ÛˆÓÂ˜, ÍËÚ·Û›Â˜, Î·Ù·ÈÁ›‰Â˜ Î·È
Ù˘ÊÒÓÂ˜, Â›Ó·È Â›ÛË˜ ‰˘Ó·Ùfi Ó· ·˘ÍËıÔ‡Ó ÛÂ
Û˘¯ÓfiÙËÙ·, ÚÔÎ·ÏÒÓÙ·˜ ÛÔ‚·ÚfiÙ·ÙÂ˜ ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜. ΔÔ Â‰›Ô ÊÔÚ¤ˆÓ ÙÚÔÈÎÒÓ ·ÛıÂÓÂÈ-
ÒÓ, ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ÂÂÎÙ·ıÂ› ‚fiÚÂÈ·, ÚÔ˜ ÙËÓ
˘fi-ÙÚÔÈÎ‹ ˙ÒÓË ÙË˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘.

™Â „˘¯Ú¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ı· ÂËÚÂ·ÛÙÔ‡Ó ·fi
ÙÈ˜ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜, ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ·˘ÍËıÂ›
Ë ˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙÔ˘ÚÈÛÌfi. ∂›Ó·È ÔÏ‡ Èı·ÓfiÓ, ÔÈ
ıÂÚÌÔÎÚ·Û›Â˜ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ „˘¯Úfi ÎÏ›Ì·, Ó·
ÛËÌÂÈÒÛÔ˘Ó ¿ÓÔ‰Ô, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, Ó· ÚÔÎ‡-
„Ô˘Ó Ó¤ÔÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜, ·fi ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜ Ô˘
Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·, ·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó ÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ËÁ¤˜
ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÛÂÓ¿ÚÈÔ Û˘Ó¤¯ÈÛË˜ ÙË˜ ·-
ÚÔ‡Û·˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Ù· ¤ÍÔ‰· ÌÈ·˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜

‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ÁÈ· ÙÔ ›‰ÈÔ ÚÔ˚fiÓ Ô˘
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Û‹ÌÂÚ·, ı· ·˘ÍËıÔ‡Ó ÏfiÁˆ ÙˆÓ
˘„ËÏfiÙÂÚˆÓ ÙÈÌÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ÓÂÚÔ‡. £· ·˘-
ÍËıÂ› Â›ÛË˜ Î·È Ë ÊÔÚÔÏÔÁ›· ¿Óˆ ÛÙ· Ù·Í›-
‰È·, ÂÓfiÛˆ ı· ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ÂÎÔÌ¤˜ ‰ÈÔ-
ÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î·. 

∏ ÚÒÙË ¿ÌÂÛË Â›ÙˆÛË ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÙË˜
∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Â˘Ú‡ÙÂÚ·, ı· ÚÔÎ‡-
„ÂÈ ·fi ÙÈ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÙË˜ ∂.∂. Î·È ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜
Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÁÈ· ‰Ú·ÛÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ
ÙÔ˘ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î·, Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ÙËÓ
·ÓÙ›‰Ú·ÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹
·Û˘‰ÔÛ›·.

ñ ¶ˆ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ Ë ÙÔ˘ÚÈ-

ÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·;

¶ÚÒÙ· ·' fiÏ·, ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó fiÏÂ˜ ÔÈ ÌÔÚÊ¤˜
ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ ›‰ÈÔ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎfi ·ÔÙ‡ˆÌ·
Ô‡ÙÂ Î·È Â›Ó·È ÂÍ›ÛÔ˘ Â˘¿ÏˆÙÂ˜ ÛÙÈ˜ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜
·ÏÏ·Á¤˜. √ Ì·˙ÈÎfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ‹ÏÈÔ˘ Î·È ÙË˜
ı¿Ï·ÛÛ·˜ ¤¯ÂÈ ÙÔ Ì¤ÁÈÛÙÔ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎfi ·Ô-
Ù‡ˆÌ· ·Ó¿ ∂˘ÚÒ Î¤Ú‰Ô˘˜. ∞ÔÙÂÏÂ› Â›ÛË˜
ÙÔ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ, Ô˘ Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
Â˘·ı¤˜ ÛÙÈ˜ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ı· ‰Â¯ÙÂ›
ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ·fi ÙËÓ ¿ÓÔ‰Ô ÙË˜
ÛÙ¿ıÌË˜ ÙË˜ ı¿Ï·ÛÛ·˜, Ù· ·ÎÚ·›· Î·ÈÚÈÎ¿ Ê·È-
ÓfiÌÂÓ·, ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· Â› ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ ‰ÈÔ-
ÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î·, ÙÔ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ ÂÓÂÚÁÂÈ-
·Îfi ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ˘‰¿ÙÈÓˆÓ fiÚˆÓ. 

∏ ‚·ÛÈÎ‹ ËÁ‹ ÙÔ˘ Ì·˙ÈÎÔ‡ ·Ú·ı·Ï¿ÛÛÈÔ˘

ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, fiˆ˜ ÔÈ ·ÎÙ¤˜ Î·È ÔÈ ·Ú·ı·Ï¿Û-
ÛÈÂ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, Â›Ó·È ÈÔ Â˘¿ÏˆÙÂ˜
·fi ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔÓ
ÂÌÂÈÚÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ Î·È ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÂÈ‰ÈÎÒÓ
ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÓÙˆÓ. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ô Ì·˙ÈÎfi˜ ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÌfi˜, ÙÂ›ÓÂÈ Ó· Â›Ó·È Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Â˘·›ÛıË-
ÙÔ˜ ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÈÎ·Ófi˜ Ó· ·ÔÚÚÔ-
Ê‹ÛÂÈ ÙÔ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ Ù·ÍÈ‰›Ô˘, ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·˜, ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜, Ô˘ ÚÔ-
Î·ÏÔ‡Ó ÔÈ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜. 

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÈ Ì·˙ÈÎ¤˜ ·Ê›ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ Î·-
Ù¿ ÙÔ˘˜ Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÓÔ‡˜ Ì‹ÓÂ˜, ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È
ÓÂÚÔ‡ Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ·˘Ù‹ Ë ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÌÔ‡ Â›Ó·È ÈÔ ÙÚˆÙ‹ ÛÙÔ ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi ÎfiÛÙÔ˜
Î·È ÛÙË ÛÙÂÓfiÙËÙ· ˘‰¿ÙÈÓˆÓ fiÚˆÓ.

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ë ·ÓËÛ˘¯›· ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
Î·È ÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÂÈÎfiÓ· ¯·ÌËÏ‹˜ Â-
ÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ Â˘·ÈÛıËÛ›·˜, ÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÙË ˙‹ÙË-
ÛË ÁÈ· Ì·˙ÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi.

ªÈ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Ô˘ ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙË Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ ÎÏÈÌ·-
ÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÛÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜, ı· ‹Ù·Ó Ë ÛÙ·‰È·Î‹ ÛÙÚÔÊ‹ ·fi ÙÔ
Ì·˙ÈÎfi ÚÔ˜ ÙÔÓ ÂÌÂÈÚÈÎfi Î·È ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÂÓ‰È·-
ÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi. ∏ ÂÍ¿ÏˆÛ‹ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ
ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎfi ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ - ¯ˆÚÈ¿, ‡·ÈıÚÔ Î·È ÔÚÂÈÓ¿
ı¤ÚÂÙÚ· - ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› È‰È·›ÙÂ-

ΔÔ˘ ¢Ú.
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Ú· ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÂÎÙfi˜ ÙË˜ Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÓ‹˜. 
∞˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡

¤¯Ô˘Ó ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜,
˘„ËÏfiÙÂÚË ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Â˘·ÈÛıËÛ›· Î·È ÂÏ·-
ÛÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜, ÂÓÒ ı· ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ÏÈ-
ÁfiÙÂÚÔ ·fi ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ Ô˘ ı· ÂÈÊ¤ÚÔ˘Ó Ë
¿ÓÔ‰Ô˜ ÙË˜ ÛÙ¿ıÌË˜ ÙˆÓ ˘‰¿ÙˆÓ ÙË˜ ı¿Ï·Û-
Û·˜ Î·È Ù· ·ÎÚ·›· Î·ÈÚÈÎ¿ Ê·ÈÓfiÌÂÓ·. √ ÂÌÂÈ-
ÚÈÎfi˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜, ı·
‚ÔËıÔ‡Û·Ó Â›ÛË˜ ÛÙËÓ ·ÔÛ˘ÌÊfiÚËÛË ÙˆÓ ·-
Ú·ÏÈÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÓ‹ ÂÚ›Ô‰Ô Î·È ·-
Ú¿ÏÏËÏ· ı· ÌÂÙÚÈ·˙fiÙ·Ó ÙÔ Ú›ÛÎÔ ·fi ÙË ‰È·-
ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ Ì·˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜.

∞˘Ù‹ Â›Ó·È ÌÈ· ÛÙÚÔÊ‹ Ô˘ Ë ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÂÈ, ·Îfi-
Ì· Î·È ¯ˆÚ›˜ ÙÈ˜ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜. ∏ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÌÂÈÒ-
ÓÂÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙÔ˘ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ˘ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi Î·È ÙÔ˘ Î·Ï¿˙ÔÓÙÔ˜ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ·fi ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜ Ô˘
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ÈÔ ÔÈÔ-
ÙÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi. ∞˘Ù‹ Ë Î·ÙÚ·Î‡Ï· ÙË˜ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Ì·˙ÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ‰ÂÓ ı· ·Ó·-
ÎÔÂ› Ô‡ÙÂ ÌÂ ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ıÂÚÈÓ‹˜ Â-
ÚÈfi‰Ô˘ ÛÙÔ˘˜ ·ÓÔÈÍÈ¿ÙÈÎÔ˘˜ Î·È ÊıÈÓÔˆÚÈÓÔ‡˜
Ì‹ÓÂ˜ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÎÏÈÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ.

ªÈ· ‰Â‡ÙÂÚË ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Â›Ó·È Ë Ï‹„Ë ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ, ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ ‰ÈÔ-
ÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î· Î·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂÈÚ¿˜ Ì¤-
ÙÚˆÓ ÁÈ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙ· Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘
ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙ· ÔÈ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜
·ÏÏ·Á¤˜ Î·È Ë ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙË˜ ÛÙ¿ıÌË˜ ÙË˜ ı¿Ï·Û-
Û·˜. 

∞Ó Î·È Ô ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ ‰ÈÔÍÂÈ-
‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î· ·fi ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·-
Ó›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ‰ÂÓ ı· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÈ˜ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜
·ÏÏ·Á¤˜, ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È, ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡-
ÌÂ ÛÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ì·˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ∂.∂. Î·È ÙÈ˜
‰ÈÂıÓÂ›˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜.

√ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘
¿ÓıÚ·Î·, Â›Ó·È Â›ÛË˜ ·Ó·ÁÎ·›Ô˜ ÁÈ· ÙË Û˘-
ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ ˘„ËÏÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, ÛÙËÓ
·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÛÂ ·˘ÛÙËÚfiÙÂÚÔ˘˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÔ‡˜
Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÙË˜
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜. 

ª¤ÙÚ· Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·Ô‰ÒÛÔ˘Ó, Â›-
Ó·È Ù· ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¿ ·Ô‰ÔÙÈÎ¿ ÎÙ‹ÚÈ· Î·È Ô¯‹Ì·-

Ù·, Ù· ËÏÈ·Î¿ Ï·›ÛÈ· Î·È ıÂÚÌÔÛ›ÊˆÓÂ˜, ÔÈ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ÓÂÚÔ‡,
ÔÈ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÂ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜, Ë ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ, ÙÔ
Ú·Û›ÓÈÛÌ· ÙË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜ ÚÔÌ‹ıÂÈ·˜, Ë ÚÔÒ-
ıËÛË ·Î¤ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÂÚÈfi‰ˆÓ ‰È·ÌÔ-
Ó‹˜ Î·È ÛÙÔÓ ÂÁ¯ÒÚÈÔ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi, Ë ÚÔÛÊÔÚ¿
ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÂÈÏÔÁÒÓ Ô˘ ÂÍÔ˘‰ÂÙÂÚÒÓÔ˘Ó
ÙÈ˜ ÂÎÔÌ¤˜ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î· Î·È Ë ÂÈ-
‰›ˆÍË ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÔ‡ ÔÈÎÔÏÔÁÈÎ‹˜ Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ·˜. 

∂ÓÒ ÔÏÏ¿ ·fi ·˘Ù¿ Ù· Ì¤ÙÚ·, ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÔ-
ÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË, ÂÈÚfiÛıÂ-
Ù· Ì¤ÙÚ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÌÔÚÂ›, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ Ó·
Â›Ó·È ÔÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ› ÎÒ‰ÈÎÂ˜ ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË˜,
ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ı· ÚÔ-
Î·Ï¤ÛÔ˘Ó Ë ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙË˜ ÛÙ¿ıÌË˜ ÙË˜ ı¿Ï·Û-
Û·˜, Ë ·Ï›ÚÚÔÈ·, Ë Ù·¯‡ÙËÙ· ÙÔ˘ ·Ó¤ÌÔ˘ Î·-
ıÒ˜ Î·È ¿ÏÏ· ·ÎÚ·›· Î·ÈÚÈÎ¿ Ê·ÈÓfiÌÂÓ·. ∂È-
Ï¤ÔÓ Ì¤ÙÚ· Â›Ó·È Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¤ÁÎ·ÈÚË˜ ÚÔ-
ÂÈ‰ÔÔ›ËÛË˜ Î·È Ù·¯Â›·˜ ·ÓÙ›‰Ú·ÛË˜, Ù· ·Ó·-
¯ÒÌ·Ù· Î·È Ë ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹ ·Ú·ı·Ï¿ÛÛÈ· ‚Ï¿-
ÛÙËÛË, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·Ô¯¤ÙÂ˘ÛË˜
Î·È ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜.

∏ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Â˘ÓÔ˚ÎfiÙÂÚÂ˜ Û˘Óı‹-

ÎÂ˜ Î·È Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Â¿Ó:
ñ ∞ÔÛÙ·ÛÈÔÔÈËıÂ› ·fi ÙÔÓ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¿ Î·È

ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÂÈ‚·Ú˘ÓÙÈÎfi Ì·˙ÈÎfi ·Ú·-
ı·Ï¿ÛÛÈÔ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Î·È ÛÙÚ·ÊÂ› ÚÔ˜ ÙÔÓ
ÂÌÂÈÚÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi, Ô ÔÔ›Ô˜ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ
ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿, ÛÙË Ê‡ÛË Î·È ÛÙÔÓ Ô-
ÏÈÙÈÛÌfi

ñ ¢ÂÛÌÂ˘ÙÂ› fiÙÈ ı· Î·Ù·ÛÙÂ› Î·ı·Ú‹ ·fi ÂÎ-
ÔÌ¤˜ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î· Î·È ÌÂ ÙÔÓ
ÙÚfiÔ ·˘Ùfi, Ó· Î·Ù·ÎÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈËÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿.
°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ı·

ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÈ· ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· ÒÛÙÂ Ó· ÂÈ-
ÛıÔ‡Ó ÔÈ ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜, Ó· Ê˘ÙÂ‡Ô˘Ó ¤Ó· ‹ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚ· ‰¤ÓÙÚ· ÁÈ· ÂÍÔ˘‰ÂÙ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ·ÔÙ˘-
ÒÌ·ÙÔ˜ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î· Ô˘ ÚÔÎ·-
ÏÂ›Ù·È ·fi ÙÔ Ù·Í›‰È ÙÔ˘˜. Δ¤ÙÔÈÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÌÂ ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÚˆÙÔ-
‚Ô˘Ï›· Ù· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›·, Ô ¶·ÁÎ‡ÚÈÔ˜ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜
•ÂÓÔ‰fi¯ˆÓ (¶∞™À•∂), Ô ¶·ÁÎ‡ÚÈÔ˜ ™‡Ó‰Â-
ÛÌÔ˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ •ÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ (¶∞™À¢π•∂) Î·È
Ô ∫√Δ, ÛÂ ÌÈ· Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ΔÌ‹-
Ì· ¢·ÛÒÓ. 

∞Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, ı· ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡Û·Ó ·Í¤¯·ÛÙÂ˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÙÔ˘Ú›-
ÛÙÂ˜ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Á›ÓÂÈ ¤Ó·
ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfi ı¤Ì· ÁÈ· Ù· ÚˆÙÔÛ¤ÏÈ‰· ÙÔ˘ ‰ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ Ù‡Ô˘. ªÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·, ı· Û˘-
Ó¤‚·ÏÏÂ Â›ÛË˜ ÛÙÔ Ó· ÌÂÙ·ÙÚ·Â› Ë ∫‡ÚÔ˜
ÛÂ Ù·ÎÙÈÎfi ÚÔÔÚÈÛÌfi ÁÈ· ÔÏÏÔ‡˜ ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜
Î·È ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÛÂ ÛÙ·ıÂÚÔ‡˜ Î·È ÈÛÙÔ‡˜
ÂÏ¿ÙÂ˜. £· ‚ÔËıÔ‡ÛÂ Â›ÛË˜, ÛÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹
ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ, Ë ‰È¿‰ÔÛË ·fi ÙÔÓ ¤Ó· ÙÔ˘-
Ú›ÛÙ· ÛÙÔÓ ¿ÏÏÔ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÌÔÓ·‰ÈÎ‹˜ ÂÌÂÈ-
Ú›·˜. Δ· ‰¤ÓÙÚ· Ô˘ ı· Ê˘ÙÂ‡ÔÓÙ·È, ı· ÌÔ-
ÚÔ‡Û·Ó Ó· ÛËÌ·‰Â˘ÙÔ‡Ó ÒÛÙÂ Ó· ‰ÔıÂ› Ë ·ÎÚÈ-
‚‹˜ ÙÔ˘˜ ı¤ÛË (ÌÂ GPS) Î·È Ó· ÂÎ‰ÔıÔ‡Ó È-
ÛÙÔÔÈËÙÈÎ¿ ÛÙÔ˘˜ ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜ ÌÂ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜
Î·È Û˘ÓÙÂÙ·ÁÌ¤ÓÂ˜. √È ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜ ı· ·ÈÛı¿ÓÔ-
ÓÙ·È fiÙÈ ·Ê‹ÓÔ˘Ó ›Ûˆ ÙÔ˘˜ Î¿ÙÈ ·fi ÙÔ˘˜ Â·˘-
ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜, ¤Ó· ·›ÛıËÌ· È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ Ô˘ ı· ÙÔ˘˜
Î¿ÓÂÈ Ó· ı¤ÏÔ˘Ó Ó· Ì¿ıÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÁÈ·
ÙËÓ ∫‡ÚÔ. £· Â›Ó·È Û›ÁÔ˘Ú· ÌÈ· ·›ÛıËÛË ‰Â-
ÛÌÔ‡ Î·È ·ÊÔÛ›ˆÛË˜ ÚÔ˜ ÙË ¯ÒÚ· Î·È ÙÂÏÈÎ¿
ÌÈ· ÂÈı˘Ì›· Ó· ÂÈÛÙÚ¤„Ô˘Ó ÛÙÔ ÓËÛ› Ì·˜,
Ú¿ÁÌ· Ô˘ ı· Ì·˜ ‚ÔËıÔ‡ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÏÏ¿
Î·È ÛÙÔ ÂıÓÈÎfi Ì·˜ ı¤Ì·.

μπ√°ƒ∞ºπ∫√ ™∏ª∂πøª∞

√ ∫·ıËÁËÙ‹˜ £Âfi‰ˆÚÔ˜ ¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘ Â›-
Ó·È ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ Cyprus International
Institute of Management (CIIM) Business
School, fiÔ˘ ‰È‰¿ÛÎÂÈ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔ-
ÓÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË, (Corporate Environmental
Management) Î·È ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ∏ıÈÎ‹,
(Business Ethics). ∂›Ó·È Â›ÛË˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜
ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Harvard ÛÙÈ˜ ∏¶∞.

Œ¯ÂÈ ‰È·ÙÂÏ¤ÛÂÈ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÔÏÏÒÓ Î˘-
‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ∏¶∞, ÙËÓ ∫›Ó·, ÙË ƒˆÛ›·,
ÙËÓ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË, ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∞ÌÂ-
ÚÈÎ‹, ÙË μÚ·˙ÈÏ›·, ÙË Δ·˚Ï¿Ó‰Ë, ÙËÓ πÓ‰ÔÓË-
Û›·, ÙËÓ ∞›Á˘ÙÔ Î·È ÙËÓ ∫‡ÚÔ. Œ¯ÂÈ ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÂÈ Â›ÛË˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÛÂ
ÔÏÏÔ‡˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, fiˆ˜ Â›Ó·È
Ë ¢ÈÂıÓ‹˜ ΔÚ¿Â˙·, ÙÔ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ¶Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ √∏∂ UNDP, ÙÔ USAID, ÙÔ UNEP
Î·È Ô ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ΔÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È
°ÂˆÚÁ›·˜ FAO, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. 

√ ¢Ú. ¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘ ¤¯ÂÈ ÏÔ‡ÛÈÔ ÂÚÂ˘ÓË-
ÙÈÎfi Î·È Û˘ÁÁÚ·ÊÈÎfi ¤ÚÁÔ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ‰È-
Ô›ÎËÛË˜ Î·È ¤¯ÂÈ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛıÂ› ÁÈ· ÙË Û˘Ì-
‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ¢È·Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹˜ ∂È-
ÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ∫ÏÈÌ·ÙÔÏÔÁÈÎ¤˜ ∞ÏÏ·Á¤˜, Ë
ÔÔ›· ÙÈÌ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙÔ μÚ·‚Â›Ô ¡fiÌÂÏ 2007.
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ŸÙÈ Á˘·Ï›˙ÂÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È ¯Ú˘Ûfi˜
ΔÈ ÎÚ‡‚ÂÙ·È ›Ûˆ ·fi ÙËÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ÂÌÊ¿ÓÈÛË

∏
ÂÈÊ¿ÓÂÈ· ÌÈ·˜ Ï›ÌÓË˜, Ô˘ Ï¿ÌÂÈ ÛÙÔ
ËÏÈÔ‚·Û›ÏÂÌ·, ÌÔÚÂ› Ó· Ì·˜ ÂÌÓÂ‡ÛÂÈ
ÌÂ ÙËÓ ÔÌÔÚÊÈ¿ ÙË˜. ¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿, ÎÚ˘Ì-

Ì¤ÓË Î¿Ùˆ ·fi ÙËÓ ÂÈÊ¿ÓÂÈ¿ ÌÔÚÂ› Ó· ‚Ú›ÛÎÂ-
Ù·È ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ÔÛfiÙËÙ· ÙÔÍÈÎÒÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ.
∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, Ë ÂÈÊ¿ÓÂÈ· ÙÔ˘ ˆÎÂ·ÓÔ‡ Ô˘ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Â›Ó·È ‰È¿Û·ÚÙË ·fi ÎËÏ›‰Â˜ Ô˘ ÚÔ-
ÎÏ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙË ‰È·ÚÚÔ‹ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Ô˘ ÚÔ-
Î¿ÏÂÛÂ ¤Ó· ¯·Ï·ÛÌ¤ÓÔ Î·Ú¿‚È, ÌÔÚÂ› Ó· ÎÚ‡-
‚ÂÈ ÛÙÔ ‚¿ıÔ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÔÌÔÚÊÈ¤˜ ÙÔ˘ ˘Ô‚Ú‡¯È-
Ô˘ ˙ˆÈÎÔ‡ ‚·ÛÈÏÂ›Ô˘. 

ª‹ˆ˜ Î¿ÓÔ˘ÌÂ Û˘¯Ó¿ Ï·Óı·ÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÎÙÈÌ‹-
ÛÂÈ˜ ÛÂ ·˘Ù¿ Ô˘ ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÂÂÈ‰‹ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆ-
ÓfiÌ·ÛÙÂ ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ÂÈÊ¿ÓÂÈ· Î·È ·ÔÙ˘Á¯¿ÓÔ˘-

ÌÂ Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÔ˘ÌÂ Ù·
Ú¿ÁÌ·Ù· ÛÂ ‚¿ıÔ˜; ∏ ·¿-
ÓÙËÛË Â›Ó·È Î·Ù·Ê·ÙÈÎ‹ - Ë
·Ï‹ıÂÈ· Â›Ó·È Û˘Ó‹ıˆ˜
ÎÚ˘ÌÌ¤ÓË ·fi Ì·˜. °È· ·˘-
Ùfi ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙÔ ÏfiÁÔ Ì·˜
ÚÔÂÈ‰ÔÔÈÂ› Ô ∞›ÛˆÔ˜
Ï¤ÁÔÓÙ·˜ Ì·˜ fiÙÈ «Ë ÂÌÊ¿-
ÓÈÛË Û˘¯Ó¿ ÂÍ··Ù¿.» ¶ÚÔ-
ÂÈ‰ÔÔÈÔ‡Ì·ÛÙÂ Â›ÛË˜ ·fi
ÙÔÓ ÃÚÈÛÙfi Ô˘ ‰›‰·ÍÂ fiÙÈ
‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó·, «ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ

·fi ÙËÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ÂÌÊ¿ÓÈÛË, ·ÏÏ¿ Ó· ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ
ÌÂ ÙË ÛˆÛÙ‹ ÎÚ›ÛË».

°È·Ù› ¿Ú·ÁÂ ‰ÂÓ Î·Ù·Ê¤ÚÓÔ˘ÌÂ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÎÚ›ÛË Ì·˜ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· Î·-
Ù·Ï‹ÁÔ˘ÌÂ ÛÂ Ï¿ıÔ˜ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·; √È ÏfiÁÔÈ Â›-
Ó·È ÔÏÏÔ› Î·È ‰È¿ÊÔÚÔÈ. ∫·Ù' ·Ú¯¿˜, ÚÔÙÔ‡ Êı¿-
ÛÔ˘Ó ÔÔÈÂÛ‰‹ÔÙÂ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÛÙÔ Ì˘·Ïfi Ì·˜
Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚ¿ÛÔ˘Ó Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÚÔÎ·Ù·Ï‹„ÂˆÓ,
ÙˆÓ ÂÔÈı‹ÛÂˆÓ, ÙˆÓ ·fi„ÂˆÓ, ÙË˜ ÂÈÏÂÎÙÈÎ‹˜
ÌÓ‹ÌË˜ Î·È ÙˆÓ Û˘Ó·ÈÛıËÌ¿ÙˆÓ Ì·˜. ∂›ÛË˜, Ô
Î¿ıÂ ¿ÓıÚˆÔ˜ ‰ÂÓ Û˘ÏÏ¤ÁÂÈ ÌfiÓÔ ÏËÚÔÊÔ-
Ú›Â˜, ·ÏÏ¿ Â›ÛË˜ ÙÈ˜ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ. Δ· Â›Â‰· ÔÚ-
ÌÔÓÒÓ Î·È Ù· Â›Â‰· ˙¿¯·ÚË˜ ÙÔ˘ ·›Ì·Ùfi˜ Ì·˜
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙË ‰È¿ıÂÛË, ÙË
ÛÎ¤„Ë, ÙËÓ ÙÔÔı¤ÙËÛË Î·È ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Ì·˜.
ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ·˘Ùfi Ô˘ ·ÈÛı·ÓfiÌ·-
ÛÙÂ ·ÓÙ› Ó· ·ÈÛı·ÓfiÌ·ÛÙÂ ·˘Ùfi Ô˘ ‚Ï¤Ô˘ÌÂ.
ΔÔ Ì˘·Ïfi Ì·˜ Â›Ó·È Â›ÛË˜ Ô Î‡ÚÈÔ˜ ·Ê¤ÓÙË˜ ÙË˜
ÂÍ·¿ÙËÛË˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚ‹-
ÛÔ˘ÌÂ Î¿ÔÈÔ Û·Ó ‰È·ÓÔËÙÈÎ¿ Î·ÙÒÙÂÚÔ ·fi Ì·˜
·Ï¿ Î·È ÌfiÓÔ ÂÂÈ‰‹ Û˘ÌÌÂÚ›˙ÂÙ·È ÌÈ· ¿ÏÏË ¿Ô-
„Ë ·fi ·˘Ù‹ Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÌÂ›˜.

¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ‰ÂÓ Â›Ó·È fiˆ˜ Ê·›-
ÓÔÓÙ·È. √ «ÌÂı‡ÛÙ·Î·˜» Ô˘ ÎÔÈÌ¿Ù·È ÛÙÔ ·-

ÁÎ¿ÎÈ ÙÔ˘ Â˙Ô‰ÚÔÌ›Ô˘ ·¤Ó·ÓÙÈ ·fi ÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô
Û·˜ ÌÔÚÂ› ·Ï¿ Ó· Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÂÍ·ÓÙÏËÌ¤ÓÔ˜
ÂÚÁ¿ÙË˜ Ô˘ ‰Ô˘ÏÂ‡ÂÈ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔ‰ÔÌ¤˜ Î·È Ú›¯ÓÂÈ
ÙÔ ÌÂÛËÌÂÚÈ·Ófi ÙÔ˘ ˘Ó¿ÎÔ. √ «ËÏ›ıÈÔ˜» Ì·ıË-
Ù‹˜ ÌÔÚÂ› ·Ï¿ Ó· Â›Ó·È ¤Ó· ¤Í˘ÓÔ, ·ÏÏ¿ ÊÙˆ-
¯fi, ·È‰¿ÎÈ Ô˘ ÓÈÒıÂÈ ÔÏ‡ ÂÈÓ·ÛÌ¤ÓÔ ÁÈ· Ó·
Û˘ÁÎÂÓÙÚˆıÂ› ÛÙËÓ Ù¿ÍË. ∫·È Ô «·ÓfiËÙÔ˜» Ô˘
Û·˜ ÎÔÈÙ¿˙ÂÈ Â›ÌÔÓ· Î·È Û·˜ ¯·ÌÔÁÂÏ¿ fiÙ·Ó ÙÔÓ
ÚˆÙ¿ÙÂ ÁÈ· Ô‰ËÁ›Â˜ ÛÙÔÓ ‰ÚfiÌÔ, ÌÔÚÂ› ·Ï¿ Ó·
Â›Ó·È ¤Ó·˜ ·ÏÏÔ‰·fi˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÌÈÏ¿ ÂÏÏËÓÈÎ¿.
∫·Ï‡ÙÂÚ· Ó· Î·ı˘ÛÙÂÚÂ›ÙÂ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ¿Ô-
„Ë˜ ÁÈ· Î¿ÔÈÔ ¿ÙÔÌÔ ‰ÈfiÙÈ Û˘Ó‹ıˆ˜ Ë ÂÌÊ¿ÓÈ-
ÛË Î·È Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÌÔÚÂ› Ó· Û·˜ ÍÂÁÂ-
Ï¿ÛÂÈ.

ŒÓ· ¿ÏÏÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ‰fiıËÎÂ ·fi Î¿ÔÈÔ ÛÔ-
Êfi Ô˘ Â›Â Î¿ÔÙÂ, «Ë ÈÔ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Á˘Ó·›Î·

Ô˘ ÁÓÒÚÈÛ· ··Á¯ÔÓ›ÛÙËÎÂ ÁÈ·Ù› ‰ËÏËÙËÚ›·ÛÂ
ÙÚ›· ·È‰¿ÎÈ· ÁÈ· Ó· ¿ÚÂÈ Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· ÙÔ˘˜. √
ÈÔ ·ÓÙÈ·ıËÙÈÎfi˜ ¿ÓıÚˆÔ˜ Ô˘ ÁÓÒÚÈÛ· Â›Ó·È
¤Ó· ¿ÙÔÌÔ Ô˘ ¤¯ÂÈ ‰ˆÚ›ÛÂÈ ÌÈÛfi ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈÔ
‰ÔÏ¿ÚÈ· ÛÂ ÊÙˆ¯Ô‡˜ Î·È ¿ÔÚÔ˘˜ ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˜
ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË».

º·ÓÙ·ÛÙÂ›ÙÂ Î¿ÔÈÔ ¿ÙÔÌÔ Ô˘ ‚Ï¤ÂÈ ÙÔ ÊÂÁ-
Á¿ÚÈ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿. ªÔÚÂ› ¿ÓÂÙ· Ó· ÓÔÌ›ÛÂÈ fiÙÈ
¤¯ÂÈ ÌÈ· ËÌÈÛÂÏËÓÔÂÈ‰‹ ÌÔÚÊ‹ ‹ fiÙÈ Â›Ó·È ¿ÓÙ·
Î·Ï˘ÌÌ¤ÓÔ ÛÙËÓ ÔÌ›¯ÏË. ∞ÎÚÈ‚Ò˜ fiˆ˜ ÙÔ ÊÂÁ-
Á¿ÚÈ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ·Ó¿ÏÔ-
Á· ÌÂ ÙÔÓ Î·ÈÚfi Î·È ÙËÓ ÂÔ¯‹, ¤ÙÛÈ ·ÏÏ¿˙ÂÈ Î·È
Ë ÂÌÊ¿ÓÈÛË Î·È Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ‰È¿ıÂÛË ÙÔ˘˜. ¶·ÚfiÏÔ Ô˘ Ë
ÁÏÒÛÛ· ÙÔ˘ ÛÒÌ·ÙÔ˜ Î·È Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÎ·Ï‡„Ô˘Ó Î¿ÔÈÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜
ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È, ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È Ìfi-
ÓÔ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È ÙËÓ ‰Â-
‰ÔÌ¤ÓË ÛÙÈÁÌ‹. ∏ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ·˘Ù‹ ˘fiÎÂÈÙ·È
ÛÂ ·ÏÏ·Á‹ ·fi ÛÙÈÁÌ‹ ÛÂ ÛÙÈÁÌ‹.

ΔÔ Ì¿ıËÌ· Ô˘ ·›ÚÓÔ˘ÌÂ Â›Ó·È Û·Ê¤˜. ŸÔ-
ÙÂ ÂÚ¯fiÌ·ÛÙÂ ÛÂ Â·Ê‹ ÌÂ ¿ÏÏ· ¿ÙÔÌ·, Ú¤ÂÈ
Ó· Î·ı˘ÛÙÂÚÔ‡ÌÂ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÎÚ›ÛË˜ Ì·˜ Î·È Ó·
ÂÍÂÙ¿˙Ô˘ÌÂ Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù¿ Ì·˜ ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿.
ÃˆÚ›˜ ‰ÈÛÙ·ÁÌfi ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Û·Ó
ÌË-Û˘ÓÂÚÁ¿ÛÈÌÔ˘˜ ‹ ‚Ï¿ÎÂ˜ ÂÂÈ‰‹ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆ-
ÓfiÌ·ÛÙÂ ÛÂ ·˘Ù¿ Ô˘ ‚Ï¤Ô˘ÌÂ Î·È ·ÁÓÔÔ‡ÌÂ ÙÈ
ÎÚ‡‚ÂÙÂ ÛÙ· ‚¿ıË ÙË˜ „˘¯‹˜ ÙÔ˘˜. •¤ÚÔ˘ÌÂ Ì‹-
ˆ˜ ÙÔÓ fiÓÔ Ô˘ ÎÚ‡‚Ô˘Ó Ì¤Û· ÙÔ˘˜ ‹ ÙÈ˜ ‰˘-
ÛÎÔÏ›Â˜ Ô˘ ÂÚÓÔ‡Ó; ∂¿Ó fi¯È, ÙfiÙÂ Ò˜ ÌÔ-

ΔÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË
™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë

DipLC, CTM, CL, FAIA,
FCCA, CPA, ¢ÈÂıÓ‹
∂Î·È‰Â˘Ù‹ NLP
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ÚÔ‡ÌÂ Ó· ÙÔ˘˜ ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ; ΔÔ Ì˘ÛÙÈÎfi ÙË˜ ÂÈÙ˘-
¯ËÌ¤ÓË˜ ˙ˆ‹˜ Â›Ó·È Ë ÈÛÔÚÚÔ›· ÛÂ fiÏ·. ¶·Ú·-
‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ¯¿ÚÈÓ, ·Ó Î·È Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÊÂ‡ÁÔ˘ÌÂ
Ó· ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ Ï·Óı·ÛÌ¤Ó· ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ·ÓıÚÒ-
Ô˘˜, Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ÂÍ›ÛÔ˘ ÚÔÛÂÎÙÈÎÔ› ÛÙËÓ
·ÔÊ˘Á‹ ÙË˜ ·Ú·Ï¿ÓËÛË˜ ·fi ÙÔ˘˜ Á‡Úˆ Ì·˜.
√È ÓÂ·Ú¤˜ ÎÔ¤ÏÂ˜, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Â›Ó·È ·ÚÎÂ-
Ù¿ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÛÙÔ Ó· ÎÚ›ÓÔ˘Ó ÙÔÓ Ê›ÏÔ ÙÔ˘˜. ŒÓ·
ÏÔÁÈÎfi Î·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ÚfiÛˆÔ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ÂÈ
ÙÔ Ê›ÏÔ ÙË˜ ÎÔ¤Ï·˜ ·˘Ù‹˜ Û·Ó ¤Ó· ÌË-ÛÔ‚·Úfi
¿ÙÔÌÔ. ∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜, ÛÙ· Ì¿ÙÈ· ÙË˜ ÎÔ¤Ï·˜ ·˘Ù‹˜,
Ô Ê›ÏÔ˜ ÙË˜ Â›Ó·È ¤Ó· «ÂÏÂ‡ıÂÚÔ Î·È ·ÓÂÍ¿ÚÙË-
ÙÔ ÓÂ‡Ì·».

∞Ó ÙÂÏÈÎ¿, Ë Û¯¤ÛË ·˘Ù‹ Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ ÛÂ Á¿ÌÔ,
Èı·Ófi Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Î·È ÔÈ È‰¤Â˜ ÙÔ˘ ÓÂ·ÚÔ‡ Ó·
Â›Ó·È Î·È Ë Î‡ÚÈ· ·ÈÙ›· ÁÈ· Ó· ¯ˆÚ›ÛÔ˘Ó. ∂›Ó·È Î·È-
Úfi˜ Ë ÎÔ¤Ï· Ó· Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ fiÙÈ Â¿Ó Î¿ÙÈ
ÎÔÏ˘Ì¿ Û·Ó ¿È·, Û˘ÌÂÚÈÊ¤ÚÂÙ·È Û·Ó ¿È·
Î·È ÎÚ¿˙ÂÈ Û·Ó ¿È· fiÙÈ ÙÂÏÈÎ¿ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È
¿È·!

¶·ÚfiÏÔ Ô˘ Ë ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÌÔÚÂ› Ó· ÍÂÁÂÏ¿, Î¿-
ÔÈÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ÌÔÚÂ› Î·È Ó· Â›Ó·È ·ÔÎ·Ï˘ÙÈÎ‹.
ΔÔ ‚È‚Ï›Ô Ô˘ ‰È·‚¿˙ÂÈ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ Ô˘ ÌfiÏÈ˜ ÁÓˆ-
Ú›Û·ÌÂ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÎ·Ï‡„ÂÈ
¤Ó· ÎÔÈÓfi ¯fiÌÈ. ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ Î·Ó›-
˙ÂÈ, ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏÂ› Â›‰ÂÈÍË ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ÛÂ-
‚·ÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÂ›· ÙÔ˘ Î·È Â¿Ó ÎÔ˘‚·Ï¿ Ì·˙›
ÙÔ˘ ÌÈ· ÙÛ¿ÓÙ· ÌÂ ·ıÏËÙÈÎ¿ ÚÔ‡¯·, ÙfiÙÂ ·˘Ùfi
ÌÔÚÂ› Ó· ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÙ·È ÁÈ· ÙË Ê˘ÛÈ-
Î‹ ÙÔ˘ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. ΔÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ Ú¿ÁÌ· Â›-
Ó·È Ó· ÚÔÛ·ıÂ›ÙÂ ¿ÓÙÔÙÂ Ó· ˘ÈÔıÂÙÂ›ÙÂ ÌÈ·
ÈÛÔÚÚÔËÌ¤ÓË Ì¤ıÔ‰Ô, Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ÙÈ˜
¯Ú‹ÛÈÌÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ¿ÓÙÔÙÂ ÌÂ ÚÔÛÔ¯‹ ˆ˜
ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ Î·Ù¿ÏËÍË˜ ÛÂ „Â‡ÙÈÎ· Û˘-
ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·.

ªÈ· ¿ÏÏË ·ÈÙ›· Î·Ù¿ÏËÍË˜ ÛÂ Ï·Óı·ÛÌ¤Ó· Û˘-
ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Â›Ó·È Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÁÓÒÛË˜ Î·È ÂÌÂÈ-
Ú›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¿ÏÏÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘. ∂›Ó·È
Â‡ÎÔÏÔ ÁÈ· fiÛÔ˘˜ ·fi Ì·˜ ¤¯Ô˘Ó ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Ó·
Ô˘Ó ÛÂ ¤Ó· ¿ÓÂÚÁÔ, «‹Á·ÈÓÂ Ó· ‰Ô˘Ï¤„ÂÈ˜!»
∂›Ó·È ÂÍ›ÛÔ˘ Â‡ÎÔÏÔ ÁÈ· Ì·˜ Ô˘ ‰ÂÓ Â›¯·ÌÂ ÙËÓ
ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ „˘¯ÈÎ‹˜ ·Ûı¤ÓÂÈ·˜, Ó· Ô‡ÌÂ ÛÂ
¤Ó·Ó ·ÛıÂÓ‹ Ô˘ ˙ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ‰ÚfiÌÔ˘˜, «‹Á·ÈÓÂ
‚ÚÂ˜ ÌÈ· Î·ÓÔÓÈÎ‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿!» ŒÙÛÈ, ÁÈ· Ó· ·Ô-
Ê‡ÁÔ˘ÌÂ Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÔ‡ÌÂ ÎÚ‡· Î·È ·Ó·›ÛıË-
Ù· ¿ÙÔÌ·, Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·Ï¿‚Ô˘ÌÂ Î·Ï¿ ÙË ı¤ÛË
ÛÙËÓ ÔÔ›· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ·˘Ù¿ Ù· ¿ÙÔÌ·. ∫¿ÙÈ ¿ÏÏÔ
Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛ¤ÍÔ˘ÌÂ ÛÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
Îfi ÙÔÌ¤· Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Û˘¯Ó¿ ÔÈ ÚÔÛ¿-
ıÂÈÂ˜ Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È Â›Ó·È ÛÙÔ Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÌÈ·˜
Ï·Óı·ÛÌ¤ÓË˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÂÌ¿˜ ÙÔ˘˜ Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜. ¢¤ÛÙÂ ·Ï¿ Î¿ÔÈÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ‰È·ÊË-
Ì›ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÓÙ˘ÒÛÂÈ˜ Ô˘ ‰›ÓÔÓÙ·È ÛÂ Ì·˜.
∞ÁfiÚ·Û· ÚfiÛÊ·Ù· ¤Ó· ÎÈ‚ÒÙÈÔ ·fi ¯·ÚÙ› ÁÈ·
ÙÔÓ ÂÎÙ˘ˆÙ‹ ÌÔ˘. ∏ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹ Û˘ÛÎÂ˘·Û›· È-
ÛÙÔÔÈÂ› fiÙÈ ÙÔ ¯·ÚÙ› Â›Ó·È «Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÌ¤ÓÔ ÁÈ·

Ó· ‰È·ÚÎÂ›». ◊Ù·Ó ÙÔ ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ ¯·ÚÙ› Ô˘ ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔ›ËÛ· ÔÙ¤ ÛÙÔÓ ÂÎÙ˘ˆÙ‹ ÌÔ˘. Œ‚Á·˙Â ÙË
¯ÂÈÚfiÙÂÚË ÂÎÙ‡ˆÛË Î·È Ù· ¤ÁÁÚ·Ê· ¤‚Á·ÈÓ·Ó
·fi ÙÔÓ ÂÎÙ˘ˆÙ‹ ÌÔ˘Ù˙Ô˘ÚˆÌ¤Ó·. ∂˘Ù˘¯Ò˜ Â›-
¯· ÌÂÚÈÎ¿ Ê‡ÏÏ· ·fi ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÌÔ˘ ¯·Ú-
Ù› ·ÏÏÈÒ˜ ‰ÂÓ ı· Î·Ù¿ÊÂÚÓ· Ó· ÂÎÙ˘ÒÛˆ ÙÔ ¿Ú-
ıÚÔ ÌÔ˘. ∞Ï¿ Ï˘Ô‡ÌÂ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ Ô˘ ı· ·ÁÔ-
Ú¿ÛÂÈ ÙÔÓ Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ ÙÔ˘ ÂÎÙ˘ˆÙ‹ ÌÂ ¤Ó· ÎÈ‚Ò-
ÙÈÔ ·fi ·˘Ùfi ÙÔ ¯·ÚÙ›. ŸÙ·Ó ‰ÂÈ Ù· ÊÚÈÎÙ¿ ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ô˘ ı· ¿ÚÂÈ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÎÙ‡ˆÛË, È-
ı·ÓÒ˜ Ó· ÛÎÂÊÙÂ› fiÙÈ Â›Ó·È ÂÏ¿ÙÙˆÌ· ÙÔ˘ ÂÎÙ˘-
ˆÙ‹! ªÔÚÂ›ÙÂ Ó· ‰Â›ÙÂ ·ÎfiÌ· ÌÈ· ÊÔÚ¿ fiÛÔ
Â‡ÎÔÏÔ Â›Ó·È Ó· Êı¿ÛÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ÛÂ Ï·Óı·ÛÌ¤ÓÔ
Û˘Ì¤Ú·ÛÌ·;

¶ÚÈÓ ÔÏÔÎÏËÚÒÛˆ ÙÔ ¿ÚıÚÔ ·˘Ùfi, ‰ÂÓ ı· ¿ÊË-
Ó· Î·È ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÂÌÊ¿ÓÈÛ‹˜. ΔÈ˜
ÈÔ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜, ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È
ÁÈ· Ó· ‰ÈÔÚıÒÛÔ˘Ó ÙË˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÂÈÎfiÓ·
·Ú¿ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔ˘˜ ÙÔÓ Â·˘Ùfi. ΔÈ Â›Ó·È ·˘Ùfi Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ı¤ÏÔ˘ÌÂ; £¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ÎÂÚ‰›˙Ô˘ÌÂ
ÂÓÙ˘ÒÛÂÈ˜ ‹ Ó· ˙Ô‡ÌÂ ÙÈ˜ ÂÓÙ˘ÒÛÂÈ˜; ŒÓ·˜
ÁÓˆÛÙfi˜ ÊÈÏfiÛÔÊÔ˜ Â›¯Â ÂÈ fiÙÈ «Ô ÈÔ Û‡ÓÙÔ-
ÌÔ˜ Î·È ÈÔ Û›ÁÔ˘ÚÔ˜ ÙÚfiÔ˜ Ó· ˙‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ÙÈ-
Ì‹ ÛÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, Â›Ó·È Ó· ˙Ô‡ÌÂ ÛÙËÓ Ú·Á-

Ì·ÙÈÎfiÙËÙ· ·˘Ùfi Ô˘ ÚÔÛÔÈÔ‡Ì·ÛÙÂ fiÙÈ Â›Ì·-
ÛÙÂ». Δ¤ÏÔ˜, ı˘ÌËıÂ›ÙÂ fiÙÈ Ë ‰‡Ó·ÌË ÙË˜ ÏÔÁÈ-
Î‹˜ Ô˘ fiÏÔÈ ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÍÔ˘‰ÂÙÂÚÒÓÂÙ·È, Â¿Ó Ù·
Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù¿ Ì·˜ Â›Ó·È ‚·ÛÈÛÌ¤Ó· ÛÂ Ï·Óı·-
ÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜.

∞Ó ·ÎfiÌË ‰ÈÂÚˆÙ¿ÛÙÂ ÙÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ¤¯ÂÈ ·˘Ùfi ÙÔ
¿ÚıÚÔ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· management, Û·˜ ·Ú·ı¤Ùˆ
¤Ó· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ networking. ¶ÚÈÓ
Ï›ÁÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ‹ÌÔ˘Ó ÛÂ ÌÈ· ‰È¿ÛÎÂ„Ë, ·fi ·˘Ù¤˜
Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÛÎÔfi ¿ÙÔÌ· Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ¯ÒÚÔ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¤ÚıÔ˘Ó ÛÂ
Â·Ê‹ ÌÂ ¿ÏÏ· ¿ÙÔÌ· ÁÈ· Èı·Ó¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜.
¶·Ú·Ù‹ÚËÛ· ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ ¿ÙÔÌÔ Ô˘ ‰ÂÓ Â›¯Â Î·-
ıfiÏÔ˘ ¯Ú‹Ì·Ù· Î·È ·Ï¿ ¯ÚÂÈ·˙fiÙ·Ó ‚Ô‹ıÂÈ· Î·È
Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ ¿Óˆ ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ. ΔÔÓ ·-
Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ· ÁÈ· Ï›ÁÔ Ó· ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È Ì¿Ù·È·
·fi ÙËÓ ÌÈ· ÔÌ¿‰· ÛÙËÓ ¿ÏÏË ¯ˆÚ›˜ Î·Ó¤Ó·˜ Ó·
ı¤ÏÂÈ Ó· ÙÔÓ ‚ÔËı‹ÛÂÈ ¯ˆÚ›˜ ·ÌÔÈ‚‹. ªÂÙ¿ ·fi
Ï›ÁÔ ÙÔÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛ· Î·È ÚÔÛÊ¤ÚıËÎ· Ó· ÙÔ˘
‰ÒÛˆ ÙÈ˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ Ô˘ ‹ıÂÏÂ. ΔÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
‹Ù·Ó Ó· ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÙÂ› ÙfiÛÔ Ô˘ ¤ÁÈÓÂ Ô ÈÔ ıÂÚ-
Ìfi˜ ÌÔ˘ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ‹˜ Î·È ¤ÏÂÁÂ ÛÂ fiÏÔ˘˜ fiÛÔ
ÙÔÓ ‚Ô‹ıËÛ· ¿Óˆ ÛÙÔ ı¤Ì· Ô˘ ÙÔÓ ÂÓ‰È¤ÊÂ-
ÚÂ. ∏ ÈÛÙÔÚ›· ‰ÂÓ ÙÂÏÂÈÒÓÂÈ Â‰Ò ‰ÈfiÙÈ Î¿ÔÈÔ˜
·fi ÙÔ˘˜ ·ÚÂ˘ÚÈÛÎÔÌ¤ÓÔ˘˜ ı¤ÏÔÓÙ·˜ Ó· ÌÂ
ÁÓˆÚ›ÛÂÈ ¤ÁÈÓÂ Ô Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÌÔ˘ ÂÏ¿ÙË˜.

ΔÒÚ·, ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, fiÙ·Ó
‚ÔËıÒ ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ‰ˆÚÂ¿Ó Û˘Ó‹ıˆ˜ ‰ÂÓ
‚Á¿˙ˆ ¯Ú‹Ì·Ù· ·fi ·˘ÙÔ‡˜, ·ÏÏ¿ ·˘Ùfi ‹Ù·Ó ¤Ó·
Û¿ÓÈÔ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎfi Ô˘ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ fiÙÈ Î·ÌÈ¿
ÊÔÚ¿ ÌÔÚÂ› Ó· ÂˆÊÂÏËıÂ›ÙÂ ·fi ¿ÙÔÌ· Ô˘
‰ÂÓ Ù· ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙÂ. ŒÙÛÈ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÊÔÚ¿ Ô˘
ı· ‰Â›ÙÂ ¤Ó· ·Û‹Ì·ÓÙÔ Ù‡Ô Ô˘ ˙ËÙ¿ ‰ˆÚÂ¿Ó
Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜, ‚ÔËı‹ÛÙÂ ÙÔÓ. ¢ÂÓ Í¤ÚÂÙÂ ÔÙ¤ ÙÈ
ÌÔÚÂ› Ó· Î¿ÓÂÈ ·˘Ùfi˜ ÁÈ· Û·˜!
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™‡ÁÎÚÔ˘ÛË ÔÏÈÙÈÛÌÒÓ 
Î·È ÎÚ·ÙÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·

∫
·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ '90 Û˘-
ÓÙÂÏ¤ÛÙËÎ·Ó ÙÚÔÌ·ÎÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ÔfiÙÂ ÎÚ›-

ıËÎÂ ··Ú·›ÙËÙË Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Î·ÈÓÔ‡ÚÈˆÓ ‰ÂÍÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ. ™ÙÔ ¤Ú·ÛÌ· ÙÔ˘ ̄ ÚfiÓÔ˘ ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ̆ ¤ÛÙË ÔÏÏ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜. ∏ ÂÔ¯‹ Ì·˜
ÛËÌ·‰Â‡ÙËÎÂ ÙfiÛÔ ·fi ÙËÓ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË fiÛÔ
Î·È ·fi ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÚÔ‹ ÏËı˘ÛÌÒÓ ÚÔ˜ Ù· ÌÂ-
Á¿Ï· ·ÛÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ·. ∏ ÂÔ¯‹ ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›-
ËÛË˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ ÙË ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙ· Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ ‰ÂÛÌÔ‡˜ ¤Ú· ·fi Ù· fiÚÈ·

ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡-ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È Ù·
ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¿ Û‡ÓÔÚ·. ∏ ·-
ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË ·ÔÙÂÏÂ› ÙË
Ó¤· Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· È‰È·›ÙÂ-
Ú· ÛÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ̄ Ò-
ÚÔ. 

™ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Ë
¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ «·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›-
ËÛË˜» ¤¯ÂÈ ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ¤Ó·˜
·Û·Ê‹˜ ÔÚÈÛÌfi˜ fiÛÔÓ ·ÊÔ-
Ú¿ ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô  ̆Î·È

ÙË˜ „ËÊÈ·Î‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ fiˆ˜ ·˘Ù‹ ‰È·ÌÔÚÊÒ-
ÓÂÙ·È Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÂÈÎÔÓÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘
‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘. ™ÙÈ˜ ÏÂ›ÛÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ Ô
fiÚÔ  ̃ÙË  ̃·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË  ̃Ù·˘Ù›̇ ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÛÙËÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔ-
ÓˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜
·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜ ÔÏÏÔ› ı· ˘ÔÛÙ‹ÚÈ˙·Ó fiÙÈ Ô
fiÚÔ˜ ·˘Ùfi˜ ı· ¤ÚÂÂ Ó· Î·Ï‡ÙÂÈ ÙËÓ ÂÏÂ‡ıÂ-
ÚË Î·È ¿ÓÂÙË ‰È·Î›ÓËÛË ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ, ·Á·ıÒÓ, Î·È
È‰ÂÒÓ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â‰›Ô. ∞˘Ùfi ı· ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ
ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÔÈ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› .¯. ÔÏÈÙÈÎÔ›, ıÂÛÌÈÎÔ›,
ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÔ› Î.Ï. ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔÌËıÔ‡Ó ·fi ÙËÓ
·Ú¯‹. 

∏ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË ·Ú¿ ÙÈ˜ ÔÏÏ¤˜ ıÂÙÈÎ¤˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ fiˆ˜ Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ‚ÈÔÙÈÎÔ‡ ÂÈ¤-
‰Ô˘ Î·È Ë ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÊÙÒ¯È·˜ ÛÙÈ˜ ÏÂ›ÛÙÂ˜ ËÂ›-
ÚÔ˘˜, ı· ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÙËÓ ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË ÙˆÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÎÔÈÓÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿-
ÙˆÓ fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˘ÛË, Ë ÌfiÏ˘ÓÛË ÙÔ˘
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÔÈ ·Ûı¤ÓÂÈÂ˜ Ô˘ ı· Ï‹ÙÙÔ˘Ó
ÌÂÁ¿Ï· ÙÌ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ (aids,
‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ Î·ÚÎ›ÓÔ˘), Ë ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
Î·È Ù· Ó·ÚÎˆÙÈÎ¿. ∏ ˘ÔÁÂÓÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ·ÓÂ-
Ù˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜, Ë Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÏÔ‡ÙÔ˘ ÛÂ ÌÈ-
ÎÚfi ·ÚÈıÌfi ¯ˆÚÒÓ Î·È ·ÙfiÌˆÓ, Ë ·ÓÂÚÁ›· Î·È Ë

·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ· Â›Ó·È Â›ÛË˜ ·fiÚÚÔÈ· ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ
ÙË  ̃·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË .̃ ÕÏÏÂ  ̃‰˘ÛÎÔÏ›Â  ̃Ô  ̆ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Ë ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË Â›Ó·È ÔÈ
ÎÔÈÓÔ› Î·ÓÔÓÈÛÌÔ› ·Ú·ÁˆÁ‹˜, Ë ‰È·Î›ÓËÛË ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ, Ù· ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·, ÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ ÚÔ-
ÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È Ô ÛÂ‚·ÛÌfi˜ ÙˆÓ
·ÓıÚˆ›ÓˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ. 

√È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·ÓÈÛfiÙËÙÂ˜ Î·È Ë ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙˆÓ
Û˘ÓıËÎÒÓ ‰È·‚›ˆÛË˜ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÏË-
ı˘ÛÌÔ‡ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙˆÓ ·ÔÏ‡ÛÂˆÓ, ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜,
ÙË˜ ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˘ÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ Â›Ó·È ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜. Δ· ÎÚ¿ÙË ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ÎÚ·Ù‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÈÛÔÚ-
ÚÔ›Â˜ ı· ÚÔ‚Ô‡Ó ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· Ì¤ÙÚ· ˘ÔÛÙ‹ÚÈ-
ÍË˜ fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·Ó·-
‚¿ıÌÈÛË˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÙËÓ ÂÈÎÚfiÙËÛË ÛÙËÓ
ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÛÙË
‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ËÁÒÓ Î·È ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ
ÂÛfi‰ˆÓ. ∏ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ı· ÚÔÎ‡„ÂÈ Ì¤Û· ·fi
ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ÙÔ˘
ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ÙÈ˜ ·Ó·‚·ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙfiÛÔ ÙË˜
·Ú·ÁˆÁ‹  ̃fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ Ì¤Û· ÛÙÔ Ï·›-
ÛÈÔ ÌÈ·˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ı·
˘¿ÚÍÂÈ ·Ó·‰È¿Ù·ÍË ÛÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ ·ÊÔ‡ ı· ··ÈÙËıÔ‡Ó Ó¤Â˜ ÁÓÒÛÂÈ˜, ÔÚÁ·-
ÓˆÙÈÎ¤˜ Î·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, Â˘ÂÏÈÍ›·, Î·-
Ï‡ÙÂÚË ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ·, ÁÓÒÛË
Í¤ÓˆÓ ÁÏˆÛÛÒÓ, ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·, ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹, Ì·-
ıËÌ·ÙÈÎ¿ Î·È Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ·˘ÙÔÌ¿ıËÛË. ∏ ÛËÌÂ-
ÚÈÓ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ‰Â ı· Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ·ÊÔ‡ ÔÈ
Ó¤ÔÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÙÔ‡Ó ÁÈ· ÌÈ· Â˘¤ÏÈ-
ÎÙË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›· ÌÂ Èı·ÓfiÙËÙ·
ÛÙÈ˜ ÂÓ·ÏÏ·Á¤˜ ÙÔ˘ Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ùfi˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ ̇ ˆ‹˜ ÙÔ˘˜. √ Ó¤Ô˜, Â›-
ÛË˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi˜, Ó· ¤¯ÂÈ ÙËÓ
Ù¿ÛË Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ÙÈ̃  ÈÎ·ÓfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ Î·È Ó· ÌÔ-

ÚÂ› Ó· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ÙËÓ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÂÓfi˜ Ú·-
Á‰·›· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘. 

√ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜

√È ÛÙfi¯ÔÈ Î·È ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ı·
·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ, ÙËÓ
Â˘ÂÏÈÍ›·, ÙËÓ ÂÈ̄ ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÙˆÓ ·Î·‰ËÌ·˚ÎÒÓ
Ù›ÙÏˆÓ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÈÏfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÙÚfiˆÓ Î·È ÌÂ-
ıfi‰ˆÓ Ì¿ıËÛË˜. Δ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÚÔ-
ÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ·Ï-
Ï¿ Î·È ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡.
∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹/Î·Ù¿ÚÙÈÛË ‰È¿ÛÙ·ÛË Î·È ÛÙËÓ ÔÚı‹
·ÚÔ¯‹ ÁÓÒÛÂˆÓ ·fi ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. 

∏ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ·, Ë Â˘ÂÏÈÍ›· Î·È ÙÔ ÂÚÈÂ-
¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÎÂ-
ÓÙÚˆıÔ‡Ó ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ Î·È ‰ÈÂıÓ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË.
√ ·˘ÙfiÓÔÌÔ˜ ıÂÛÌÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ·Ô‰˘Ó·ÌˆıÂ› ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ›
·ÌÊ›‰ÚÔÌË Ì¿ıËÛË, Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË Î·È Ë ̄ Ú‹ÛË Ó¤-
ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ. ∏ Â¤Ó‰˘ÛË ÙË˜ ‰È· ‚›Ô˘ Ì¿ıË-
ÛË˜ Î·È Ë ÚÔ‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ fiÚˆÓ
fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ÌÔÓÙ¤Ï· Ì¿ıËÛË ,̃ ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· Û˘Ó‰˘·ÛÙÔ‡Ó ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ÌÂıfi-
‰Ô˘˜ Ì¿ıËÛË˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È Ì¤Û· ÛÂ
¤Ó· Ï·›ÛÈÔ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÈ·˜ ‰ÈÂ-
ıÓ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∏ ‰È· ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË, Ë Û‡Ó‰ÂÛË ÙÔ˘
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È
ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ı· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ·‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ· ÛÙËÓ
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÔÏÏ·ÏÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ-ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ. °È· Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› Ë ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜, ‰ËÏ·‰‹ ·˘Ù¤˜
ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó·
·ÛÎËıÂ› ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ì¿-
ıËÛË˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ı· Ê¤ÚÂÈ ¤Ó·˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜. ∂ÈÏ¤-
ÔÓ, ı· ÙÂıÔ‡Ó ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ· Ô˘ ı· ÚÔ¸Ôı¤ÙÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜
‚·ÛÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ·ÊÔ‡ Ù· ÎÂÓ¿ Ô˘ ·˘Ù‹ ·Ê‹-
ÓÂÈ ›Ûˆ ÙË˜ ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏ· ·Ó·ÏËÚÒÓÔÓÙ·È. 

∏ ›‰È· Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙË˜ ·ÁÎÔ-
ÛÌÈÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ Ú¤-
ÂÈ Ó· ··ÈÙÂ› ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ÁÈ· ÔÈ-
ÔÙÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙËÓ Ô˘-
ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. 

ΔË˜ ƒ¤Ó·˜
ÃÚÈÛÙÔÊ›‰Ô˘ -
°ÚËÁÔÚ›Ô˘

MBA, BSc,
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
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∏ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË, Â›Ó·È ·˘Ù‹ Ô˘ ı· Î¿ÓÂÈ ÙË ‰È·ÊÔÚ¿

∏ÁÂÛ›· ÌÂ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Î·È ıÂÙÈÎ‹ ÂÈÚÚÔ‹ 

√
È Î·ÏÔ› ËÁ¤ÙÂ˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ıÂÙÈÎ¿ ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ fiˆ˜: ı¿ÚÚÔ˜, ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈ-
ÎfiÙËÙ·, ·˘ÙÔ¤ÏÂÁ¯Ô, ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·, ÂÈÏÈ-

ÎÚ›ÓÂÈ·, ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜. ŒÙÛÈ, ıÂ-
ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ·˘ÙÔ› Ô˘ ‰ÂÓ ¯¿ÓÔ˘Ó
ÔÙ¤ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ·fi ÙÔ ÔÙÈÎfi ÙÔ˘˜ Â‰›Ô
Î·È ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÈÛÙÔ› ÛÙÔ fiÚ·Ì· ÙÔ˘˜. 

¶ÔÏÏ¿ ·fi Ù· ÌËÓ‡Ì·Ù· Ô˘ Ô ËÁ¤ÙË˜ ÂÈ-
ı˘ÌÂ› Ó· ÂÚ¿ÛÂÈ, Ù· ÂÚÓ¿ Ì¤Û· ·fi Û˘ÓÂ-

‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜. ∫·ÏÂ›, fiÔÙÂ
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È, Û˘ÛÎ¤„ÂÈ˜, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ Ó· Â›Ó·È
fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÈÔ Û‡ÓÙÔ-
ÌÂ˜. ∂ÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÙÔ ı¤Ì·, Ì¤-
¯ÚÈ˜ fiÙÔ˘ ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô-
ÓÙÂ˜ Êı¿ÛÔ˘Ó ÛÂ ¤Ó· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·

ŸÔÙÂ Ê¤ÚÓÔ˘ÌÂ ÛÙÔ
Ì˘·Ïfi Ì·˜ ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· ÂÓfi˜
Î·ÏÔ‡ ËÁ¤ÙË, Ì·˜ ¤Ú¯ÔÓÙ·È

ÛÙÔ ÓÔ˘ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÌÔ›, fiˆ˜ ÈÎ·Ófi˜, ¤ÌÈÛÙÔ˜,
ıÂÙÈÎfi˜, ·ÍÈfiÈÛÙÔ˜, Î·Ïfi˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜, Î¿-
ÔÈÔ˜ Ô˘ ÓÔÈ¿˙ÂÙ·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘.
∞ÛÊ·ÏÒ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ ÙÔ ·ÓÙ›ıÂÙÔ, fiÙ·Ó ·Ó·Î·ÏÔ‡ÌÂ
ÛÙË ÌÓ‹ÌË Ì·˜ ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· Î¿ÔÈÔ˘ Ô˘ Î·Ù¿ ÙËÓ
ÎÚ›ÛË Ì·˜ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó Î·Ïfi˜ ËÁ¤ÙË˜. Œ¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË
ÛËÌ·Û›· ÙÔ ÔÈfiÓ ÙÔ˘ Î·ıÂÓfi˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙÈ Â›-
‰Ô˘˜ ¿ÓıÚˆÔ˜ Â›Ó·È Î¿ÔÈÔ˜. ∏ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘
¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙÔ˘ ÔÔÈÔ˘‰‹ÔÙÂ ËÁ¤ÙË, Â›Ó·È ·˘Ù‹
Ô˘ ı· Î¿ÓÂÈ ÙË ‰È·ÊÔÚ¿. √ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ¤¯ÂÈ
Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÂ‡ÔÓÙ·È Ù·
Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ, ÌÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ· ÙË
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜. ∞˘Ù‹, ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ¤Ó·
ıÂÌÂÏÈÒ‰Â˜ ÌÂ›ÁÌ· ·ÍÈÒÓ, ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ‰Â-
ÍÈÔÙ‹ÙˆÓ. √ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜, ÏÔÈfiÓ, ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜
ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜
·ÛÎÔ‡Ó ıÂÙÈÎ‹ ÂÈÚÚÔ‹ ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜. μ¤‚·È·,
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Û˘Ó¤ÂÈ· ÁÈ· Ó· ¤¯ÂÈ ÓfiË-
Ì· Ë ÂÈÚÚÔ‹. 

√ Piaget, ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ë ÂÚÁ·Û›· ÂÛÙÈ¿ÛıËÎÂ
ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, ›-
ÛÙÂ˘Â fiÙÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ·Ó·‰‡Â-
Ù·È ·fi ÙË ‰Ú¿ÛË, ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È
ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË Î·È ÙÔ
¿ÌÂÛÔ ÙÔ˘˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ŸÙ·Ó Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ
‚·ıÌfi ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÈÚÚÔ‹˜ ÛÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿
ÙÔ˘˜, ÙfiÙÂ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÛ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ·Ó¿ÏÔÁ·
ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ÔÈ ›‰ÈÔÈ Û˘ÌÂÚÈÊ¤ÚÔÓÙ·È.

¶¿ÓÙ· Ì·›ÓÂÈ ÙÔ Â‡ÏÔÁÔ ÂÚÒÙËÌ· Î·Ù¿ fiÛÔ

Ë ËÁÂÛ›· Û˘ÓÙ·˘Ù›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË. ∫·ÓÔ-
ÓÈÎ¿ ı· ¤ÚÂÂ. ∂›Ó·È, fiÓÙˆ˜, ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ‰È·-
¯ˆÚÈÛÙÔ‡Ó ·˘Ù¤˜ ÔÈ ‰‡Ô ¤ÓÓÔÈÂ˜ Î·È ¿ÓÙ· ˘¿Ú-
¯ÂÈ ¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›Ô ·˘ı·ÈÚÂÛ›·˜ ÛÙÔ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi.
ŸÌˆ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î¿ÔÈÂ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜. ∏ Î˘ÚÈfiÙÂ-
ÚË ‰È·ÊÔÚ¿ Â›Ó·È fiÙÈ ËÁ¤ÙË˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È
ÔÔÈÔÛ‰‹ÔÙÂ, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ÈÂÚ·Ú¯ÈÎÔ‡ ÂÈ¤-
‰Ô˘. ∞ÓÙÈı¤Ùˆ˜ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, ˆ˜ ÂÎ ÙˆÓ Ú·Á-
Ì¿ÙˆÓ, ¿ÓÙÔÙÂ Î·Ù¤¯ÂÈ ˘„ËÏ‹ ı¤ÛË ÛÙËÓ ÈÂ-
Ú·Ú¯›· ÁÈ· Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÈ, Û¯Â-
‰È¿˙ÂÈ, Î·ÙÂ˘ı‡ÓÂÈ, ÂÏ¤Á¯ÂÈ, Û˘ÓÙÔÓ›˙ÂÈ Î·È ·-
Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. ™Â
·ÓÙ›ıÂÛË, Ô ËÁ¤ÙË˜ ¤¯ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
ÌÂ ÙËÓ ˘ÔÎ›ÓËÛË, ÙËÓ ¤ÌÓÂ˘ÛË, ÙËÓ ÂÓı¿Ú-
Ú˘ÓÛË Î·È ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÂÈÚÚÔ‹˜ ÛÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒ-
Ô˘˜. ∂Óı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÌ·‰ÈÎÔ‡ ÓÂ‡-
Ì·ÙÔ˜ Î·È ÚÔ¿ÁÂÈ ÙËÓ ÔÌ·‰ÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·. ∏ Û˘-
ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏÂ› ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÚÔ˜ Ì›-
ÌËÛË. ∫·ıÔ‰ËÁÂ› ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÙÔ˘ ‚¿ÛÂÈ
ÙË˜ Â›Ú·˜ Î·È ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ ÙÔ˘. ∞ÍÈÔÔÈÂ› ÌÂ
ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÚfiÔ Ù· Ù·Ï¤ÓÙ· ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ
ÙÔ˘. √˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿, Ë ËÁÂÛ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ¿ÛÎËÛË
ÂÈÚÚÔ‹˜. √È Î·ÏÔ› ËÁ¤ÙÂ˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ıÂÙÈÎ¿ ¯·-
Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ fiˆ˜: ı¿ÚÚÔ˜, ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfiÙË-
Ù·, ·˘ÙÔ¤ÏÂÁ¯Ô, ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·, ÂÈÏÈÎÚ›ÓÂÈ·, ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓÈ·Î¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜. ŒÙÛÈ, ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÂÙ˘-
¯ËÌ¤ÓÔÈ ·˘ÙÔ› Ô˘ ‰ÂÓ ¯¿ÓÔ˘Ó ÔÙ¤ ÙÔ˘˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜ ·fi ÙÔ ÔÙÈÎfi ÙÔ˘˜ Â‰›Ô Î·È ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó
ÈÛÙÔ› ÛÙÔ fiÚ·Ì· ÙÔ˘˜. 

¶ÔÏÏ¿ ·fi Ù· ÌËÓ‡Ì·Ù· Ô˘ Ô ËÁ¤ÙË˜ ÂÈ-
ı˘ÌÂ› Ó· ÂÚ¿ÛÂÈ, Ù· ÂÚÓ¿ Ì¤Û· ·fi Û˘ÓÂ-
‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜. ∫·ÏÂ›, fiÔÙÂ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È, Û˘ÛÎ¤„ÂÈ˜,

ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ Ó· Â›Ó·È fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÈÔ
Û‡ÓÙÔÌÂ˜. ∂ÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÙÔ ı¤Ì·, Ì¤¯ÚÈ˜ fiÙÔ˘ ÔÈ
Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ Êı¿ÛÔ˘Ó ÛÂ ¤Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. √ Î¿ıÂ ¤Ó·˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ
ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Û˘ÓÂ‰Ú›· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ
ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ ÙÔÓ ÛÎÔfi ÙË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·˜, Ó·
¤¯ÂÈ ÙËÓ ËÌÂÚ‹ÛÈ· ‰È¿Ù·ÍË Î·È Ó· Í¤ÚÂÈ ÔÈÔ˜
ı· Â›Ó·È Ô ‰ÈÎfi ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˜. ∂›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Îfi Ô ÚÔÂ‰ÚÂ‡ˆÓ Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙË ‰ÂÍÈfiÙËÙ· Î·-
Ï‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·˜, ‰ËÏ·‰‹ Ó· ¤¯ÂÈ
ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÒÓ È‰ÂÒÓ,
Ó· ÂÌÓ¤ÂÈ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ Î·È Ó· ÙÔ˘˜
·Ú·ÎÈÓÂ› ÁÈ· ıÂÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË. ΔÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ Ô˘
ÌÔÚÂ› Ó· Î¿ÓÂÈ ÛÙÈ˜ ‰È·ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÙÔ˘ Û¯¤-
ÛÂÈ˜, ÙfiÛÔ Î·Ù¿ ÙË Û˘ÓÂ‰Ú›· fiÛÔ Î·È ÂÎÙfi˜, Â›-
Ó·È Ó· ¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÌÂ ÛÂ‚·ÛÌfi, ÈÛÔ-
ÙÈÌ›· Î·È ·ÍÈÔÚ¤ÂÈ·, ¤¯ÔÓÙ·˜ Â˘·ÈÛıËÛ›Â˜ ÁÈ·
Ù· ·ÈÛı‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜. ∞ÎÔ‡ÂÈ ÚÔ-
ÛÂÎÙÈÎ¿ Î·È ‰›ÓÂÈ ÛËÌ·Û›· ÛÙ· fiÛ· ·˘ÙÔ› ¤¯Ô˘Ó
Ó· Ô˘Ó.

∞Ó˘„ÒÓÂÈ ÙÔ ËıÈÎfi ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙÔ˘˜
ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·.
ŸÙ·Ó Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ Â›Ó·È ıÂÙÈÎ‹
Î·È ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ‹, ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â›-
‰Ú·ÛË. ΔÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÛÂ‚·ÛÌfi˜,
ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Î·È Â˘Û˘ÓÂ›‰ËÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿. ∂›ÛË˜,
ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚË Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂÙ·Í‡
ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË Î·È ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÙÔ˘. ∂›Ó·È ·˘Ù‹
Ë Û‡Ó‰ÂÛË, Ë ÔÔ›· Û˘ÛÂÈÚÒÓÂÈ Î·È ÂÓÛÙ·Ï¿-
˙ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÙË Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË
Î·È Ô‰ËÁÂ› Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÛÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹
ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÁÈ· ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ. 

ΔÔ˘ ∞Ó‰Ú¤·
£. ∞ÛÛÈÒÙË

¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ ∞ã, 
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ¶·È‰Â›·˜
Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡
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O
Edgar Henry Schein ÁÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 1928
ÛÙÈ˜ ∏¶∞ Î·È ‹ÚÂ ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÔ˘ Ù˘¯›Ô
·fi ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ ™ÈÎ¿ÁÔ. ™ÙË Û˘-

Ó¤¯ÂÈ· ·¤ÎÙËÛÂ Ì¿ÛÙÂÚ ÛÙËÓ „˘¯ÔÏÔÁ›· ·fi ÙÔ
¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Stanford (1949) Î·È Ph.D ÛÙÔ ›‰ÈÔ ı¤-
Ì· ·fi ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Ã¿Ú‚·ÚÓÙ (1952). ΔÔÓ
›‰ÈÔ ¯ÚfiÓÔ Î·Ù·Ù¿ÁËÎÂ ÛÙÔÓ ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎfi ÛÙÚ·Ùfi
ÌÂ ÙÔ ‚·ıÌfi ÙÔ˘ ÏÔ¯·ÁÔ‡ Î·È ̆ ËÚ¤ÙËÛÂ ÁÈ· Ù¤Û-
ÛÂÚ· ̄ ÚfiÓÈ· ÛÙÔ Walter Army Institute of Research.

To 1956 ¿Ú¯ÈÛÂ ÙËÓ Î·ÚÈ¤Ú·
ÙÔ˘ ˆ˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙÔ ªπΔ
Sloan School. To 1964 ÙÔ-
ÔıÂÙ‹ıËÎÂ Î·ıËÁËÙ‹˜ ÙË˜
ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ „˘¯ÔÏÔÁ›·˜
Î·È ÙÔ˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ. ™‹ÌÂ-
Ú·, ÛÂ ËÏÈÎ›· 82 ̄ ÚÔÓÒÓ Â›-
Ó·È ÔÌfiÙÈÌÔ˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙÔ
Sloan School Î·È ÂÍ·ÎÔÏÔ˘-
ıÂ› Ó· ‰È‰¿ÛÎÂÈ ˆ˜ ÂÈÛÎ¤-
ÙË˜ ·ÓÒÙÂÚÔ˜ Ï¤ÎÙÔÚ·˜
ÛÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ.
O Schein ¤¯ÂÈ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿-

ÛÂÈ ÏÔ‡ÛÈÔ ¤ÚÁÔ ˆ˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ‹˜, Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜,
Î·ıËÁËÙ‹˜ Î·È Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜. ∞fi Ù· 14 ‚È‚Ï›· Ô˘
¤ÁÚ·„Â Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· Â›Ó·È:

Organizational Psychology, Career Dynamics,

Organizational Culture and Leadership, Process

Consultation, Î·È The corporate Culture survival

guide

™ÙÔÓ Schein ¤¯Ô˘Ó ·ÔÓÂÌËıÂ› ÔÏÏ¿ ‚Ú·‚Â›·
ÁÈ· ÙÔ Û˘ÁÁÚ·ÊÈÎfi ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË Û˘Ì-
‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ÙÔ˘ È‰ÈfiÙËÙ·, ·˘Ù‹ Î·Ï‡ÙÂÈ ı¤Ì·Ù·
fiˆ˜:

√ÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·, √ÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘-

ÍË, ¶ÔÚÂ›· Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Î·È ∏

‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙË˜ Î·ÚÈ¤Ú·˜

∞fi ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ (·ÏÈÔ‡˜ Î·È ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂ-
ÓÔ˘˜) ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ÀËÚÂ-
ÛÈÒÓ, ÍÂ¯ˆÚ›˙Ô˘Ó ÔÈ:

Apple, Citibank, ICI, Motorola, Exxon, Shell,

British Petroleum, Procter and Gamble, Hewlett

- Packard

O Edgar Schein ıÂˆÚÂ›Ù·È Ô ÂÊÂ˘Ú¤ÙË˜ ÙË˜ ÔÚ-
Á·ÓˆÙÈÎ‹˜ (‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜) ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜. ™‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Schein:

√ÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Â›Ó·È ¤Ó· Â›‰Ô˜ ‚·ÛÈ-
ÎÒÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ (assumptions) ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÌÈ·
ÔÌ¿‰· ÚÔÛÒˆÓ ÂÈÓfiËÛÂ, ·Ó·Î¿Ï˘„Â ‹ ·Ó¤-
Ù˘ÍÂ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÚÔ‚Ï‹Ì·-
Ù· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜.

√È ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ (assumptions) ·˘Ù¤˜ ıÂˆÚÔ‡-

ÓÙ·È ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ Î·È ¿Ú· ¤ÁÎ˘ÚÂ˜ ÁÈ· Ó· ÌÂÙ·-
Ï·Ì·‰Â˘ÙÔ‡Ó ÛÙÔ˘˜ ÓÂÔÚÔÛÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘˜ ̂ ˜
Ô ÔÚıfi˜ ÙÚfiÔ˜ ÁÈ· ÙÔ Ò˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÏ·Ì-
‚¿ÓÔÓÙ·È, Ó· ÛÎ¤ÊÙÔÓÙ·È Î·È Ó· ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È ÁÈ·
Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Ù· ÈÔ ¿Óˆ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. ™‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Schein Ë ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ̄ ˆ-
Ú›˙ÂÙ·È ÛÂ ÙÚ›· ÛÙ¿‰È·:

1. ΔËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÔÈ ¿Ó-

ıÚˆÔÈ

¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÛÙÔÈ¯Â›· Ù· ÔÔ›· ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó·
‰Ô‡ÌÂ ‹ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÏÂÎÙÈÎ¿, fiˆ˜ .¯. Ë
·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹ ÙˆÓ ÎÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÙÔ
ÁÚ·ÊÂÈ·Îfi ÂÍÔÏÈÛÌfi ÙË˜, ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô
ÓÙ‡ÓÔÓÙ·È Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÙË Û˘ÌÂÚÈ-
ÊÔÚ¿ ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ Î.Ï.

2. ΔÈ˜ ·Í›Â˜

√È ·Í›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ‰È·ÎËÚ˘ÁÌ¤Ó· ‹ ÂÈ-
ı˘ÌËÙ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜. ™˘Ó‹ıˆ˜ Â›Ó·È
ÁÚ·Ù¤˜ Î·È Ë ∞ÓÒÙÂÚË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÂÏ›˙ÂÈ Ó· Â›-
Ó·È ‰È¿¯˘ÙÂ˜ Ûã fiÏÔ ÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.
ŒÓ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ·Í›·˜ Â›Ó·È Ë ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙˆÓ
˘·ÏÏ‹ÏˆÓ Ó· Û˘ÌÂÚÈÊ¤ÚÔÓÙ·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿
ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜.

3. ΔÈ˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜

√È ̆ Ôı¤ÛÂÈ˜ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·-
Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ÔÈ ·Í›Â˜,
¯ˆÚ›˜ Ó· ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ·˘Ù¤˜ ı· Â›Ó·È Ù·˘ÙfiÛËÌÂ˜.
√È ̆ Ôı¤ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È ÙfiÛÔ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ
ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ‰‡ÛÎÔÏ· ÌÔÚÂ› Î¿-
ÔÈÔ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ó· ÙÈ˜ ·ÓÙÈÏËÊıÂ›.

¶¤Ú·Ó ÙˆÓ fiÛˆÓ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Ô Schein, Ë ¢ÈÂ‡-
ı˘ÓÛË Î¿ıÂ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÚÔÛ·ıÂ› ÌÂ ÂÈÛ·ÁˆÁÈÎ¿
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ó· ÂÌÊ˘Û‹ÛÂÈ ÛÙÔ˘˜
ÓÂÔÚÔÛÏ·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ˘  ̃ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ÙÔ  ̆ÎÔ˘Ï-
ÙÔ‡Ú·. ∞˘Ù‹Ó Ô˘ Ë ›‰È· ÂÈı˘ÌÂ› Î·È ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ
ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. ŸÌˆ˜, Û‡ÓÙÔÌ·, ÔÈ Ó¤-

ÔÈ ̆ ¿ÏÏËÏÔÈ ı· ‚·ÊÙÈÛÙÔ‡Ó ÛÙËÓ ÎÔÏ˘Ì‚‹ıÚ· ÙË˜
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜, Ë ÔÔ›·,
ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜, ‰È·Ê¤ÚÂÈ Î·Ù¿ ÔÏ‡ ·ã ·˘Ù‹Ó Ô˘
¤¯ÂÈ ˘fi„Ë ÙË˜ Ë ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË. 

Δ· Ú¿ÁÌ·Ù· ‰˘ÛÎÔÏÂ‡Ô˘Ó ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ ‹ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ ‰‡Ô
‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË ÂÓÔ-
Ô›ËÛË˜ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ
Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡-
Ú·˜ ÙˆÓ ‰‡Ô √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, ÂÓÒ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÂÍ·-
ÁÔÚ¿˜, Û˘Ó‹ıˆ˜ ˘ÈÔıÂÙÂ›Ù·È Ë ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ÎÔ˘-
ÏÔ‡Ú· ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ô˘ ÂÍ·ÁfiÚ·ÛÂ ÙÔÓ ¿ÏÏÔ.
∞˘Ùfi Û˘Ó‹ıˆ˜ ÚÔÎ·ÏÂ› Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜, È‰È·›ÙÂÚ·
·Ó Â›Ó·È ·ÛÈÊ·Ó¤˜ fiÙÈ Ë ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·
ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ô˘ ÂÍ·ÁÔÚ¿ÛÙËÎÂ ‹Ù·Ó ÈÔ ÊÈ-
ÏÈÎ‹ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜.

™ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ (Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È
ÂÍ·ÁÔÚ¤˜), Â›Ó·È ÈÔ Â‡ÎÔÏÔ Ó· Û˘Á¯ˆÓÂ˘ÙÔ‡Ó ÔÈ
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Ù· ÔÚÁ·ÓÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ·Ú¿ Ó· ·Ï-
Ï¿ÍÂÈ Ë ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·. √È ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Â›-
Ó·È ÔÏÏ¤˜ Î·È Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ê·›ÓÔÓÙ·È ·Ó˘-
¤Ú‚ÏËÙ·. °Èã ·˘Ùfi Î·È, Û˘Ó‹ıˆ˜, ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈ-
Â˜ Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÙË Ì¤ÛË, ·ÊÔ‡ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ‰ÂÓ
Â›Ó·È Ô‡ÙÂ ¿ÌÂÛ· Ô‡ÙÂ Î·È ·Ì¤Ûˆ˜ ÔÚ·Ù¿. ∞˘Ùfi -
‰ËÏ·‰‹ Ó· Ì¤ÓÂÈ ÛÙË Ì¤ÛË Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· - Â›Ó·È
ÌÂÁ¿ÏÔ Ï¿ıÔ˜. ∫·Ï‡ÙÂÚ· Ó· Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Ù· ÔÚÁ·ÓÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È Ó· Î·Ù·-
‚ÏËıÂ› ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÛÙËÓ ·ÏÏ·Á‹
ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜. ∏ ·ÏÏ·Á‹ ·˘Ù‹ Â›-
Ó·È ··Ú·›ÙËÙË ·Ó ¤Ó·˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜:
- ÌÂÁ·ÏÒÛÂÈ ·fiÙÔÌ· Î·È Ë ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ÔÚÁ·-

ÓˆÙÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÎÚ›ÓÂÙ·È ·Î·Ù¿ÏÏËÏË 

- Ë ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Ô‰ËÁÂ›

ÛÂ ¯·ÌËÏ‹ ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ 

- ÔÈ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ·Í›Â˜ ‰ÂÓ Ù·ÈÚÈ¿˙Ô˘Ó

ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

∞˘ıÂÓÙ›Â˜ ÙÔ˘ ª¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ
ÛÙÔÓ 20fi ·ÈÒÓ· Edgar Henry Schein

ΔÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË
∂ÚÁ·ÙÔ‡‰Ë

∞Ê˘ËÚÂÙ‹Û·ÓÙ·
∞ÓÒÙÂÚÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ §·˚Î‹˜ Î·È
Fellow ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘
ΔÚ·Â˙ÈÙÒÓ §ÔÓ‰›ÓÔ˘
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∏
Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÌÔÓfi‰ÚÔÌÔ ÁÈ· ¤ÍÔ-
‰Ô ·fi ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÎÚ›ÛË Î·È ÙË ÌÔÓ·‰È-
Î‹ Ï‡ÛË ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-

ÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÁÈ· ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÂ ¤Ó·
‚ÈÒÛÈÌÔ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ. ¢È·Ó‡Ô˘ÌÂ Ì›· Â-
Ú›Ô‰Ô Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·Ó·Î·Ù·Ù¿ÍÂÈ˜ ÛÂ ÂıÓÈÎfi
Î·È ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô. ∏ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
ÎÚ›ÛË, Ë ̆ Ô‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Ë ·˘Í·-
ÓfiÌÂÓË ·ÓÂÚÁ›· Î·È ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÌÂÚÈÎ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤Ú¯Ô-
ÓÙ·È ·ÓÙÈÌ¤Ùˆ· Ù· ÎÚ¿ÙË ÙË˜ ¢‡ÛË˜. ∞˘Ùfi ÙÔ ÎÏ›-
Ì· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ Â·˘Í¿-
ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÂÛÙ›·ÛË Î·È ÁÈ· Â¤Ó‰˘ÛË

ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ̂  ̃Ì¤ÛÔ ÁÈ·
ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈ-
ÎfiÙËÙ· ,̃ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿-
Ù˘ÍË, ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹  ̃ÎÚ›ÛË ,̃ ÙËÓ
·Ú·ÁˆÁ‹ Ó¤·˜ ÁÓÒÛË˜ Î·È
ÂÓ Ù¤ÏÂÈ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Úfi-
Ô‰Ô. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, Ë Â¤Ó‰˘-
ÛË ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Â›Ó·È
··Ú·›ÙËÙÔ Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ÁÈ·
ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÚÔ-

ÎÏ‹ÛÂˆÓ. ∏ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È
··Ú·›ÙËÙ· Ì›· ‰··ÓËÚ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·. ™˘¯Ó¿, ÙÔ
··Ú·›ÙËÙÔ ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi Î·È Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ·Ú-
ÎÂ› ÁÈ· Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜ ·˘Ùfi Ô˘ Í¤ÚÔ˘Ó Î·-
Ï¿: ¡· ÂÍÂÏ›ÛÛÔÓÙ·È Î·È Ó· Î·ÈÓÔÙÔÌÔ‡Ó.

∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔ-
Ó¤ÎÙËÌ·, ÙÔÓ ÎÈÓËÙ‹ÚÈÔ ÌÔ¯Ïfi ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, ÔÏ‡ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ‰Â, ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ Î·È
ÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∏ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔ-
Ì›·˜ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓË Ô˘
ÚÔÛ‰›‰ÂÈ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›· ÛÙÈ˜ ·Ú·ÁfiÌÂÓÂ˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ·ÔÙÂÏÂ› Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi
·Ú¿ÁÔÓÙ· ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∞ÚÎÂÙ¤  ̃·fi ÙÈ̃  ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂÈ̃  ¤¯Ô˘Ó
ÍÂÊ‡ÁÂÈ ·fi ÙËÓ Î·ı·Ú¿ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·,
ÂÂÓ‰‡ÔÓÙ·˜ ÛÂ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜
ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÙÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ (Ì¿Ú-
ÎÂÙÈÓÁÎ, ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÎÏ.) ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·˘ÙÔÌ·ÙÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÙË ÌÂ›̂ ÛË ÙÔ  ̆ÎfiÛÙÔ˘  ̃Î·È
ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜. ∏ ÂÌ¤‰ˆÛË ÙË˜ Î·È-

ÓÔÙÔÌ›·˜ ÌÂÙ·ÊÚ¿˙ÂÙ·È ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Á‡Úˆ ·fi ÙÈ˜ ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ-
ÓÙfi˜ ÙÔ˘˜, ÁÈ· Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó ˘·ÚÎÙ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
·ÏÏ¿ Î·È ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. 

∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÁÂÓÓÈ¤Ù·È ·fi ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÂÈ-
‚›ˆÛË Î·È ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÌÈ· Û˘-
ÓÂÈ‰ËÙ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·ÏÏ·Á‹˜, ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜, ‰È·ÊÔ-
ÚÔÔ›ËÛË˜, Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÚÈ‰›̂ Ó ·ÁÔÚ¿˜, ·Ó·-
˙‹ÙËÛË˜ Ó¤ˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ Î·È ˘ÏÈÎÒÓ, ·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜
ÛÂ Î·ÈÓÔ‡ÚÈ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ·ÁÔÚ¤˜, ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜
·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜,
ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜. ∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·
Û‹ÌÂÚ· ·ÔÙÂÏÂ› ÌÔÓfi‰ÚÔÌÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ‚›ˆÛË
ÔÏÏÒÓ ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î¿Ùˆ ·fi ·ÛÊ˘ÎÙÈÎ¤˜ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ È¤ÛÂÈ˜ Î·È ¤ÏÏÂÈ„Ë ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜. √È
ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ı· ÛËÌÂÈˆıÔ‡Ó Ù· ÂfiÌÂ-
Ó· ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ· ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· fiÛÔ˘˜ ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
ÁÈÎ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ÔÚ·Ì·ÙÈ˙fiÌÂÓÔÈ Ó¤Ô˘˜ ÙÚfiÔ˘˜
ÁÈ· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ·Í›· ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÙÈ˜
Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Û˘ÓÔ-
ÏÈÎfiÙÂÚ·. 

√È ¢ËÌfiÛÈÂ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó·
ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÌÈ· Ó¤· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ÛÙËÓ ÔÔ›·
ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ̆ ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÏÈÁfiÙÂÚÔ˘˜ fiÚÔ˘˜.
∏ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔ-
Ì›· ·ÔÙÂÏÂ› ··Ú·›ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ̆ ÁÈ‹
·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÂ
Î¿ıÂ ¯ÒÚ·. ∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· Î·Ù·ÁÚ·ÊÔ‡Ó ÔÈ
ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Î·È ÔÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ·fi ÙË ‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙË

‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÙˆÓ ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È
∂ÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ (Δ¶∂) ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· fiÛÔ Î·È
ÁÈ· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ‹˜ ÚˆÙÔ-
‚Ô˘Ï›·˜. √È ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÁÈ·
ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·
˘·ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ‰È·ÚÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆ-
ÛË ÙË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ, ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜
‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË˜ ÙË˜ ÚÔÛ‚·ÛÈÌfiÙË-
Ù·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·. ∫·ıÔÏÈÎ‹
Â›Ó·È Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜
ÛÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÌË¯·Ó‹˜ Î·È
ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜. 

√È ÊÔÚÂ›˜ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ ·ÚÌfi‰ÈÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ-
ÒıËÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÊÚÔÓÙ›ÛÔ˘Ó
ÒÛÙÂ Ó· ˘¿ÚÍÂÈ:
- ¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ „ËÊÈ·Î‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜

- ¢È·Û‡Ó‰ÂÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙËÓ Î·ÈÓÔ-

ÙÔÌ›· ÊÔÚ¤ˆÓ

- μÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜

- μÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘ ‰Ë-

ÌÔÛ›Ô˘

- ¶ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ

- ¢È·ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, ÀËÚÂÛÈÒÓ

Î·È ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ

ΔÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô Â›Ó·È ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜
‰‡Ó·ÌË  ̃ÙË  ̃ÙÂ¯ÓÈÎ‹  ̃‰È·ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· .̃ ∏ ·ÓÔÈ-
ÎÙ‹ ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹ ÙÔ˘ ·¤‰ˆÛÂ ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·
‰È·ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ÛÂ ÔÏfi-
ÎÏËÚÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. £· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› fiÙÈ
fiÏ· Ù· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Δ¶∂
ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔ˘Ó ·˘Ù¿ Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·. ∫·Ï¿ Î·È
·ÓÔÈÎÙ¿ ÚfiÙ˘· ·Ú¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜
ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ Î·È ‚ÔËıÔ‡Ó ¿ÏÏÔ˘˜ Ó·
Î·ÈÓÔÙÔÌ‹ÛÔ˘Ó, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Û˘ÓÂ ›̄ÛÔ˘ÌÂ Ó· ¤¯Ô˘-
ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜. 

√È ‰·¿ÓÂ˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜
Ú¤ÂÈ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÁÈ· ÚÔÒıËÛË ÙË˜
Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, ·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙËÓ ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∞·Ú·›ÙËÙÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î·È
ÊfiÚÔ˘Ì ÙˆÓ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÒÛÙÂ Ó·
Î·Ù·ÚÙÈÛÙÔ‡Ó ÎÔÈÓÔ› ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ› ¯¿ÚÙÂ˜ ÔÚÂ›-
·˜, ·fi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÛÙËÓ ÂÌÔÚÂ˘Ì·ÙÔÔ›ËÛË, ÁÈ·
ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜
·Ó¿ÁÎÂ˜. 

∞·Ú·›ÙËÙË Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ

∫·ÈÓÔÙÔÌ›·, ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
& ¢ËÌfiÛÈ· ¢ÈÔ›ÎËÛË

To˘ ¡›ÎÔ˘
°. ™‡Î·
™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘
™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ &
∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
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∂˘ÎÔÏfiÙÂÚË Û‹ÌÂÚ· Ë Î·Ù·‚ÔÏ‹
ÊfiÚˆÓ, ·Ú¿ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‡ÊÂÛË

™
‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË Ó¤· ¤ÎıÂÛË ∫·Ù·‚ÔÏ‹ ºfi-
ÚˆÓ 2011, Ô˘ ¤‰ˆÛÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙË ‰Ë-
ÌÔÛÈfiÙËÙ· Ë PwC, Ë ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ΔÚ¿Â-

˙· Î·È Ô ¢ÈÂıÓ‹˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜
(IFC), ÙÔ 60% Û¯Â‰fiÓ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÙÔ˘ Îfi-
ÛÌÔ˘ ¤¯ÂÈ ÚÔ‚Â› ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜
‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô
ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ Î·Ù·‚ÔÏ‹˜ ÊfiÚˆÓ, ·Ú¿
ÙÔÓ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÙË˜ ‡ÊÂÛË˜ Î·È ÙË ÓˆıÚ‹ ·-
ÁÎfiÛÌÈ· ·Ó¿Î·Ì„Ë.

∏ ¤ÎıÂÛË, Ë ÔÔ›· ÌÂÏÂÙ¿ 183 ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜,
‰È·ÈÛÙÒÓÂÈ fiÙÈ ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¯ÚfiÓÔ 40 ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÊfiÚˆÓ,
ÌÂ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‚ÂÏÙ›ˆÛË Ó· Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È
ÛÙËÓ Δ˘ÓËÛ›·. °È· ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÙfiÛÔ ÙÔ˘ 2006 fiÛÔ Î·È
ÙÔ˘ 2011, Ô ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆ-
ÛË˜ ¤¯ÂÈ ÌÂÈˆıÂ› Î·Ù¿ ÌÈ· ‚‰ÔÌ¿‰·, ÙÔ ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ¤¯ÂÈ ÌÂÈˆıÂ› 5% Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ
Î·È Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ Â›Ó·È Û¯Â‰fiÓ Ù¤Û-
ÛÂÚÈ˜ ÊÔÚ¤˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˜. ∂ÓÂÓ‹ÓÙ· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Â›
ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ·fi ÙÔ 2006.

«√È Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ‚ÂÏÙÈÒ-
ÓÔ˘Ó Î·È Ó· ·ÏÔÔÈÔ‡Ó Ù· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Û˘-
ÛÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ‚Ï¤-
Ô˘Ó ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·», ‰‹ÏˆÛÂ Ô Neil
Gregory, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ¶·ÁÎfiÛÌÈˆÓ
¢ÂÈÎÙÒÓ Î·È ∞Ó¿Ï˘ÛË˜ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÙË˜ ¶·ÁÎfi-
ÛÌÈ·˜ ΔÚ¿Â˙·˜. «μ¤ÏÙÈÛÙÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ fiˆ˜
Ë ‡·ÚÍË ÂÓfi˜ ÊfiÚÔ˘ ·Ó¿ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ‚¿ÛË Î·È
Ë ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÏÔÔÈ-
‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ÊfiÚÙÔ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ-
›˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.»

∏ ¤ÎıÂÛË ∫·Ù·‚ÔÏ‹ ºfiÚˆÓ 2011 Î·Ù·ÁÚ¿-
ÊÂÈ ÙËÓ Â˘ÎÔÏ›· ÛÙË Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÊfiÚˆÓ ·ÍÈÔÏÔ-
ÁÒÓÙ·˜ ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÊfiÚÙÔ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ˘ÔÏÔÁ›-
˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒ-
ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÚÔ ÙË˜
ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙÔ˘˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘-
Ó·, Ë Ù˘ÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘ ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ÏËÚÒÓÂÈ
ÙÔ ÌÈÛfi Û¯Â‰fiÓ ·fi ÙÔ ÂÌÔÚÈÎfi Î¤Ú‰Ô˜ ÙË˜ ÛÂ
ÊfiÚÔ˘˜, ‰··ÓÂ› ÂÙ¿ ‚‰ÔÌ¿‰Â˜ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÙË˜ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ Î·È ÚÔ-
‚·›ÓÂÈ ÛÂ ÏËÚˆÌ‹ ÊfiÚÔ˘ Î¿ıÂ 12 Ì¤ÚÂ˜. 

«√È ÊfiÚÔÈ Â› ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÌÂÈÒÓÔ-
ÓÙ·È Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ Î·ıÒ˜ ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ·Ó¿ ÙÔ
·ÁÎfiÛÌÈÔ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡˜ ÊÔ-

ÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÌÈ· ÚÔÛ¿-
ıÂÈ· ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂˆÓ Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜», ‰‹Ïˆ-
ÛÂ Ë Susan Symons, ∂ÈÎÂÊ·Ï‹˜ ™˘ÓÔÏÈÎÒÓ ºÔ-
ÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ∂ÈÛÊÔÚÒÓ ÙˆÓ PwC ∏ÓˆÌ¤ÓÔ˘ μ·-
ÛÈÏÂ›Ô˘. «øÛÙfiÛÔ, Ë ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙÔ˘ ÊfiÚÙÔ˘
Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Â›Ó·È Â›ÛË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ˘¿Ú¯Ô˘Ó Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚË ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÔÌ¤·.»

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·, Ë Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÊfiÚˆÓ
Â›Ó·È Â˘ÎÔÏfiÙÂÚË ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›Â˜ ÌÂ ˘„ËÏfi ÂÈÛfi‰ËÌ·, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÙÔ ¯·-
ÌËÏfiÙÂÚÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ÙÔ ¯·ÌËÏfiÙÂ-
ÚÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÊfiÚÙÔ. √È ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ÙÂ›-
ÓÔ˘Ó Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÈÔ ÒÚÈÌ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Û˘-
ÛÙ‹Ì·Ù·, ÏÈÁfiÙÂÚË ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· Î·È ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ‰ÈÂ·ÊÒÓ
ÌÂ ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜. 

∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË
ñ ∂Ù¿ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ (∂∂)

ÂÊ¿ÚÌÔÛ·Ó ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2009/10 ÊÔÚÔÏÔÁÈ-
Î¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜
Î·Ù·‚ÔÏ‹˜ ÊfiÚˆÓ: μÔ˘ÏÁ·Ú›·, ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·
ÙË˜ ΔÛÂ¯›·˜, √˘ÁÁ·Ú›·, §ÈıÔ˘·Ó›·, √ÏÏ·Ó-
‰›·, ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· Î·È ™ÏÔ‚ÂÓ›·.

ñ Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂∂ Â›-
Ó·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ·fi ÙÔÓ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ

Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜. √ Û˘-
ÓÔÏÈÎfi˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ Â›Ó·È
44,2% (ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔÓ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Ì¤ÛÔ
fiÚÔ ÙÔ˘ 47,8%), Ô ¯ÚfiÓÔ˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Â›-
Ó·È 222 ÒÚÂ˜ (ÂÓÒ Ô ·ÁÎfiÛÌÈÔ˜ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜
282) Î·È Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÏËÚˆÌÒÓ 17,5 (·ÁÎfi-
ÛÌÈÔ˜ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜: 29,9).

ñ √ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÊfiÚˆÓ Ô˘ ÂÈ‚·Ú‡ÓÔ˘Ó ÌÈ·
ÂÙ·ÈÚÂ›· Â›Ó·È Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÂÓÓ¤· ·ÁÎÔ-
ÛÌ›ˆ˜. √ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂∂ Â›Ó·È 10,9,
·fi 5 ÛÙË ™Ô˘Ë‰›· Ì¤¯ÚÈ 17 ÛÙËÓ √˘ÁÁ·Ú›·,
ÙË ƒÔ˘Ì·Ó›· Î·È ÙËÓ πÙ·Ï›·. 

ñ √È ÊfiÚÔÈ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜
Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙÔ˘ ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎÔ‡ ‚¿ÚÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂∂ - ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó
ÙÔ 64,3% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Û˘-
ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÛÙËÓ ∂∂, ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔÓ ·-
ÁÎfiÛÌÈÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙÔ˘ 33,8%.

ñ ¶ÔÏÏ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙË˜ ∂∂ ¤¯Ô˘Ó ÔÏÏ·ÏÔ‡˜
ÊfiÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ·˘Ùfi ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÈ ·Îfi-
ÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÔ ÊfiÚÙÔ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜

ñ ∂ÓÒ Ô º¶∞ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ¤Ó· ÎÔÈÓfi ÓÔÌÈ-
Îfi Ï·›ÛÈÔ ÛÙËÓ ∂∂, Ô ¯ÚfiÓÔ˜ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È
ÁÈ· Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· º¶∞ ‰È·-
Ê¤ÚÂÈ, ÏfiÁˆ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ Ú·-
ÎÙÈÎÒÓ. ∏ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÙÔ º¶∞ ··ÈÙÂ›
ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· 22 ÒÚÂ˜ ÛÙË ºÈÓÏ·Ó‰›· Î·È
288 ÛÙË μÔ˘ÏÁ·Ú›·. 
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™˘ÏÏÔÁÈÎ¿ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ∫ÂÊ¿Ï·È·

T
· ™˘ÏÏÔÁÈÎ¿ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ∫ÂÊ¿Ï·È·
(Collective Investment Funds) Â‰Ò Î·È ‰Â-
Î·ÂÙ›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‰ÈÂıÓÒ˜ Ì›· ·fi ÙÈ˜

ÈÔ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜. μ·Û›˙Ô-
ÓÙ·È ÛÙËÓ È‰¤· fiÙÈ ÔÏÏÔ› ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ
¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ›‰È· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÊÈÏÔÛÔÊ›· Î·È ÎÔÈ-
ÓÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, Û˘ÓÂÓÒÓÔ˘Ó Ù· ¯Ú‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜
·ÓÙ› Ó· Ù· ÂÂÓ‰‡Ô˘Ó ÌfiÓÔÈ ÙÔ˘˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒ-
ÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ÈÛ¯˘Úfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô
ÌÔÈÚ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ÌÂÚ›‰È· ›ÛË˜ ·Í›·˜. 

™ÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÌÂÙ¿ ÙË Ì·-
ÎÚfi¯ÚÔÓË Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË
Ô˘ ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ÛÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ·Ó¿ÏÔÁÔ˘ ıÂ-
ÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ·Ó·ÊÔÚÈ-
Î¿ ÌÂ Ù· ™˘ÏÏÔÁÈÎ¿ ∂ÂÓ-
‰˘ÙÈÎ¿ ∫ÂÊ¿Ï·È·, Ù· ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ·Ú·ÙËÚÂ›-
Ù·È ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÁÁÚ·Ê‹ Ù¤-

ÙÔÈˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÂÈ-
ÛËÌ·›ÓÂÙ·È Ô Î·Ù·Ï˘ÙÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ Ô˘ ‰È·‰Ú·-
Ì¿ÙÈÛÂ ÙÔ Ã∞∫, fiÙ·Ó ·fi ÙÔ 1997 Â›¯Â ‰È·ÁÓÒ-
ÛÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ∞ÌÔÈ‚·›ˆÓ ∫ÂÊ·-
Ï·›ˆÓ Î·È ÌÂ ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Î·È ¯ˆÚ›˜
Ó· ÚÔÔÚÈ˙fiÙ·Ó Ó· Â›Ó·È Ë ∞ÚÌfi‰È· ∞Ú¯‹, ÂÙÔ›-
Ì·ÛÂ ÌÂ ÎfiÛÙÔ˜ ‰ÈÎfi ÙÔ˘ ÙÔ ÚÒÙÔ Û¯¤‰ÈÔ Ófi-
ÌÔ˘ ÁÈ· ∞ÌÔÈ‚·›· ∫ÂÊ¿Ï·È·, ÙÔ ÔÔ›Ô ‹ÚÂ Û¿Ú-
Î· Î·È ÔÛÙ¿ ÙÔ 2004 ÌÂ ÙË „‹ÊÈÛË ÙÔ˘ ¡fiÌÔ˘
ÂÚ› ∞ÓÔÈÎÙÔ‡ Δ‡Ô˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ™˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ
∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ∫ÈÓËÙ¤˜ ∞Í›Â˜ (√™∂∫∞) Î·È Â-
Ú› ™˘Ó·ÊÒÓ £ÂÌ¿ÙˆÓ Î·È Ô ÔÔ›Ô˜ ‚ÂÏÙÈÒıËÎÂ
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙÔ 2008.

∏ ∫‡ÚÔ˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfi ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ, ·ÊÔ‡ Ë ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ (ÂÁ-
ÁÚ·Ê‹, ‰È·¯Â›ÚÈÛË, ÚÔÒıËÛË ÎÏ) ‚·Û›˙ÂÙ·È
ÛÙÔ Â˘¤ÏÈÎÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Ù·˘-
Ùfi¯ÚÔÓ· Â›Ó·È ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙÈ˜ ∂˘Úˆ·˚Î¤˜
Ô‰ËÁ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜. ™Â Û˘Ó-
‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÔ ·ÏÔÔÈËÌ¤ÓÔ, Â˘ÓÔ˚Îfi Î·È ‰È·-
Ê·Ó¤˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ, Ë
∫‡ÚÔ˜ ¤¯ÂÈ Ú·Á‰·›· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ˆ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Îfi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ ÛÙÔ ÛÙ·˘ÚÔ‰ÚfiÌÈ ÙˆÓ
ÙÚÈÒÓ ËÂ›ÚˆÓ, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÌÔÓ·‰ÈÎ¤˜ Â˘-
Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹ ÚÔÒıËÛË ÂÂÓ‰˘ÙÈ-
ÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ÁÈ· ·ÍÈÔÔ›ËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ
ÔÊÂÏÒÓ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ·ÍÈfiÈÛÙË˜
˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÙË˜. 

∂ÈÏ¤ÔÓ, ¤ÌÂÈÚÔÈ Î·È ‰È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔÈ ·ÚÔ-
¯Â›˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Â›Ó·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÔÈ ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ, fiˆ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ıÂÌ·ÙÔÊ˘Ï·Î‹˜ Î·È ÂÙ·È-

ÚÂ›Â˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ
Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∫˘Ú›ˆ˜ Ë ·˘Í·Ófi-
ÌÂÓË ¤ÏÂ˘ÛË ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Í¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ·ÚÔ¯‹˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
ÌÂ ÈÛ¯˘Ú‹ ÙÔÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·, Ì·ÚÙ˘ÚÂ› ÂÚ·ÈÙ¤-
Úˆ ÙËÓ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌÔÛ‡ÓË ÙˆÓ ∫‡ÚÈˆÓ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘.

™·ÊÒ˜, Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ ™˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ∂ÂÓ‰˘ÙÈ-
ÎÒÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ ‰È·ÓÔ›ÁÂÈ Ì›· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚÔÔ-
ÙÈÎ‹ Î·È ÁÈ· ÙÔ Ã∞∫, fiÛÔ Î·È Â˘Ú‡ÙÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ˆ˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î¤ÓÙÚÔ˘. ™' ¿ÏÏÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜,
ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ·, .¯. §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ˘, ª¿ÏÙ·˜,
∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓÔ‡ÔÏË˜, Î.Ù.Ï. ‰fiıËÎÂ È‰È·›ÙÂÚË ¤Ì-
Ê·ÛË ÛÙËÓ ÂÁÁÚ·Ê‹ ∞ÌÔÈ‚·›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ, ÌÂ
ÔÏ‡ ÂÈÙ˘¯‹ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ™˘ÓÂÒ˜ Î·È ÁÈ·
ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, fiÔ˘ ‹‰Ë ‰È·ı¤ÙÂÈ
·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓË ‰ÈÂıÓ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ, Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi fiˆ˜ Á›ÓÂÈ ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË
ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ·˘ÙÔ‡.

™ÙËÓ ∫‡ÚÔ Ù· ∞ÌÔÈ‚·›· ∫ÂÊ¿Ï·È· Î·È ÔÈ ¢ÈÂ-
ıÓÂ›˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ ªÂÙ·‚ÏËÙÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ ·Ô-
ÙÂÏÔ‡Ó Ù· ÈÔ ÁÓˆÛÙ¿ ™˘ÏÏÔÁÈÎ¿ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¿
∫ÂÊ¿Ï·È·. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ù· ∞ÌÔÈ‚·›· ∫ÂÊ¿Ï·È· Â›-
Ó·È √™∂∫∞ (UCITS) Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘Ì‚·ÙÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹,
·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ Â˘Ú‡ ÎÔÈÓfi Î·È ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó
Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, Ë ÔÔ›· Â-
ÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÎÈÓËÙ¤˜ ·Í›Â˜ Î·È
¿ÏÏ· ÚÂ˘ÛÙ¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ·. Δ· ∞ÌÔÈ‚·›· ∫ÂÊ¿Ï·È·
·‰ÂÈÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔ-
Ú¿˜ ∫‡ÚÔ˘ ‰˘Ó¿ÌÂÈ ÙÔ˘ ÂÚ› ∞ÓÔÈÎÙÔ‡ Δ‡Ô˘
√ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ™˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ∫ÈÓË-
Ù¤˜ ∞Í›Â˜ (√™∂∫∞) Î·È ÂÚ› ™˘Ó·ÊÒÓ £ÂÌ¿ÙˆÓ
¡fiÌÔ˘ ÙÔ˘ 2004 Î·È 2008 Î·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜

ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙÔ ‰ÈÔÚÈÛÌfi ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ¢È·¯Â›ÚÈ-
ÛË˜ Î·È £ÂÌ·ÙÔÊ‡Ï·Î·. ¶¤Ú·Ó ÙÔ˘ Û˘Ì‚·ÙÈÎÔ‡
∞ÌÔÈ‚·›Ô˘ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘, ¤Ó·˜ √™∂∫∞ ‰‡Ó·Ù·È Ó·
¤¯ÂÈ ÙË ÌÔÚÊ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ªÂÙ·-
‚ÏËÙÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘. 

√È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ∞ÌÔÈ‚·›· ∫ÂÊ¿Ï·È· ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Ì›· ÛÂÈÚ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÏÂÔÓÂÎÙË-
Ì¿ÙˆÓ, Ù· ÔÔ›· ÙÈ˜ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ˆ˜ Ì›· ·fi ÙÈ˜
Ï¤ÔÓ ‰ËÌÔÊÈÏÂ›˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÁÈ· ÙÔ Â˘Ú‡ ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎfi ÎÔÈÓfi: ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ˆÊÂÏ‹Ì·Ù·, ÌÂÈˆÌ¤-
ÓÔ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜, Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË ÚÔ˜ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚË ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ·Â˘-
ıÂ›·˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ·fi ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÂÓ-
‰˘Ù¤˜, ¿ÌÂÛË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·, ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È Â˘ÎÔ-
Ï›· ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜, ˆ˜ Â›-
ÛË˜ Î·È ·˘ÛÙËÚfi ÂÔÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ.

ª¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜
¤¯ÂÈ ·Ú·¯ˆÚ‹ÛÂÈ ¿‰ÂÈ· ÛÂ 62 ∞ÌÔÈ‚·›· ∫ÂÊ¿-
Ï·È· Ô˘ Â‰ÚÂ‡Ô˘Ó ÛÂ ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ (∂ÏÏ¿‰·, §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ, πÚÏ·Ó-
‰›·), ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÌÂÚ›‰È· ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ, ÂÓÒ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ¿‰ÂÈ· ¤¯ÂÈ ·Ú·¯ˆÚË-
ıÂ› Î·È Û' ¿ÏÏ· 5 √™∂∫∞ Ô˘ Â‰ÚÂ‡Ô˘Ó ÛÂ ÙÚ›-
ÙË ¯ÒÚ· (Δ˙¤ÚÛÂ¸) Î·È ‰ÂÓ ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÙËÓ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ √‰ËÁ›· 85/611/∂√∫. ŸÏ· Ù· ÈÔ ¿Óˆ
√™∂∫∞ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ·fi
ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ·ÓÙÈÚÔÛÒÔ˘˜ Ô˘ Â‰ÚÂ‡Ô˘Ó
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ (Î˘Ú›ˆ˜ ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Î·È
∂.¶.∂.À.). 

¶ÚfiÛÊ·Ù· ¤¯ÂÈ ÂÎ‰ÔıÂ› Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ √‰ËÁ›·
2009/65/∂∫ (UCITS IV), Ë ÔÔ›· ı· ÙÂıÂ› ÛÂ
ÈÛ¯‡ ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ 2011 Î·È Ë ÔÔ›· ı· Ú˘ıÌ›˙ÂÈ
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ

ΔË˜ £¤ÌÈ˜
¶·Ó·Á‹
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ Ã∞∫
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∞ÌÔÈ‚·›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ÙˆÓ √™∂∫∞ ÂÓ Á¤ÓÂÈ.
∏ √‰ËÁ›· ·˘Ù‹ ı· ÂÈÙÚ¤ÂÈ, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÙÈ˜
‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ √™∂∫∞,
ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ Î·È
ı· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Â›-
ÙÂ˘ÍË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚË˜ Î·È ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ·Ó·-
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙÔ˘˜. ∏ ÂÓ ÏfiÁˆ √‰ËÁ›· ·ÔÙÂ-
ÏÂ› Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ·ÊÔ‡ ı· ÂÈ-
ÙÚ¤ÂÈ ÛÙÔ˘˜ Â˘Úˆ·›Ô˘˜ Fund Managers Ó·
‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ √™∂∫∞ Ô˘ Â›-
Ó·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤Ó· ÛÂ ¿ÏÏÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜
∂.∂. ∂›ÛË˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ √‰ËÁ›·, Ù· √™∂∫∞
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ¯ÒÚ· ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜
ÙÔ˘˜ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂.∂. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, Ù·
√™∂∫∞ Ô˘ Â›Ó·È ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤Ó· ÛÂ ÙÚ›ÙÂ˜ ¯Ò-
ÚÂ˜ (.¯. British Virgin Islands, Cayman Islands,
Russia, Middle East) ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â·Ó··ÙÚÈ-
ÛıÔ‡Ó ÛÙ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÙË˜ ∂.∂.

¶ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜ ÙË˜
∫‡ÚÔ˘ ÌÂ ÙËÓ √‰ËÁ›· ·˘Ù‹, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·-
Ï·È·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÔÈ ·ÚÔ¯Â›˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛ·Ó fiÏË ÙËÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË ÚÔ-
ÂÚÁ·Û›·. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÔÈ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÂ˜ ÂÌÔÚÈ-
Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÌÂ ¯ÒÚÂ˜ ·fi ÙË ª¤-
ÛË ∞Ó·ÙÔÏ‹, ∞Û›· Î·È ÙË ƒˆÛÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›·,
ÙËÓ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ˆ˜ ÙÔÓ ÈÔ È‰·ÓÈÎfi ÙfiÔ ÂÁÎ·Ù¿-
ÛÙ·ÛË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ô˘
ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜ Î·È ÂÈı˘-
ÌÔ‡Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ·ÁÔ-
Ú¿ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. 

Δ· ¢ÈÂıÓ‹ ™˘ÏÏÔÁÈÎ¿ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ™¯¤‰È·, ÁÈ·
Ù· ÔÔ›· Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ‹ Î·È ÂÔÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ Â›Ó·È Ë
∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ
ÂÚ› ¢ÈÂıÓÒÓ ™˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ™¯Â‰›ˆÓ
¡fiÌÔ ÙÔ˘ 1999, ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ÙËÓ ··Ú¯‹ ÁÈ· ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. √È ¢ÈÂıÓÂ›˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ ªÂÙ·‚ÏË-
ÙÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ Â›Ó·È Ë ÈÔ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓË ÌÔÚÊ‹
¢ÈÂıÓÒÓ ™˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ™¯Â‰›ˆÓ. ™Ù·
¢ÈÂıÓ‹ ™˘ÏÏÔÁÈÎ¿ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ™¯¤‰È·, ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Â›ÛË˜ ÔÈ ¢ÈÂıÓÂ›˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ ∫·-
ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ Ô˘ Û˘ÛÙ‹ÓÔÓÙ·È ‚¿ÛÂÈ
ÙÔ˘ ÂÚ› ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ¡fiÌÔ˘, Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ™¯¤‰È·
ªÔÓ¿‰ˆÓ ∂ÌÈÛÙÂ‡Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È
‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÂÚ› ¢ÈÂıÓÒÓ ∂ÌÈÛÙÂ˘Ì¿ÙˆÓ ¡fiÌÔ˘
Î·È ÔÈ ¢ÈÂıÓÂ›˜ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎÔ› ™˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÔ› ¶Â-
ÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ ∂˘ı‡ÓË˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÁÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ‰˘-
Ó¿ÌÂÈ ÙÔ˘ ÂÚ› √ÌfiÚÚ˘ıÌˆÓ Î·È ∂ÙÂÚfiÚÚ˘ıÌˆÓ
∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ∂ÌÔÚÈÎÒÓ ∂ˆÓ˘ÌÈÒÓ ¡fiÌÔ˘.

∏ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ
Â› ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ÌfiÓÔ π‰ÈˆÙÈÎ¿ ™˘ÏÏÔÁÈÎ¿ ∂ÂÓ-
‰˘ÙÈÎ¿ ™¯¤‰È· (‰ËÏ·‰‹ Û¯¤‰È· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ì¤¯ÚÈ
100 ÂÂÓ‰˘Ù¤˜). ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·,
Ë ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ¤¯ÂÈ ·‰ÂÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ 46 ¢ÈÂ-
ıÓÂ›˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ ªÂÙ·‚ÏËÙÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘, 12 ¢ÈÂ-

ıÓÂ›˜ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡˜ ™˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÔ‡˜ ¶ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓË˜ ∂˘ı‡ÓË˜ Î·È 1 ¢ÈÂıÓ¤˜ ™¯¤‰ÈÔ ªÔÓ¿-
‰ˆÓ ∂ÌÈÛÙÂ‡Ì·ÙÔ˜. ŸÏ· Ù· ÈÔ ¿Óˆ ™˘ÏÏÔ-
ÁÈÎ¿ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Û¯¤‰È· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÔÓÙ·È ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ ·fi ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ·ÓÙÈÚÔÛÒÔ˘˜
(administrators) Ô˘ Â‰ÚÂ‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ (Î˘-
Ú›ˆ˜ ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Î·È ∂.¶.∂.À.). 

Δ· ¢ÈÂıÓ‹ ™˘ÏÏÔÁÈÎ¿ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ™¯¤‰È· Â›Ó·È
ÁÓˆÛÙ¿ Î·È ˆ˜ ÌË - √™∂∫∞ (Non - UCITS) ‹
∂Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ∫ÂÊ¿Ï·È· (Alternative
Investment Funds) Î·È ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤-
Ó· ÌÂ ∂˘Úˆ·˚Î‹ √‰ËÁ›·, ÂÓÒ ¤¯Ô˘Ó Â˘¤ÏÈÎÙË
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ Â¤Ó-
‰˘ÛË ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙÔ˘˜, ¤Ú·Ó ÙˆÓ ÎÈ-
ÓËÙÒÓ ·ÍÈÒÓ, ÛÂ È‰ÈˆÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· (private
equity), ÛÂ ·Î›ÓËÙ· (real estate) Î·È Û' ¿ÏÏ· Â-
ÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ˘„ËÏÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.

∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ √‰ËÁ›· (Alternative Investment
Fund Managers Directive), Ë ÔÔ›· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
ÙÂıÂ› ÛÂ ÈÛ¯‡ Î·Ù¿ ÙÔ 2Ô ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2012, ı·
Ú˘ıÌ›ÛÂÈ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
ÙˆÓ ÌË - √™∂∫∞ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙˆÓ ¢È·¯ÂÈÚÈ-
ÛÙÒÓ ÙÔ˘˜ (Fund Managers), fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Â›-
Â‰Ô ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÛÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË, ÙÔ ÂÏ¿¯È-
ÛÙÔ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ, ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ‰È·-
Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È Ù· Â›Â‰· ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘,
Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ Ù· Î·ı‹-
ÎÔÓÙ· ÙˆÓ ıÂÌ·ÙÔÊ˘Ï¿ÎˆÓ Î·È ÙˆÓ
administrators. ŒÙÛÈ, Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ¢ÈÂ-
ıÓÒÓ ™˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ™¯Â‰›ˆÓ, ÛÂ Û˘Ó-
‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ÂÈÎÂ›ÌÂÓË √‰ËÁ›· AIFM, Î·ıÈ-
ÛÙÔ‡Ó ÙËÓ ∫‡ÚÔ ˆ˜ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÚÔ-
ÔÚÈÛÌfi ÁÈ· ÙÔÓ Â·Ó··ÙÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÌË √™∂∫∞
ÛÙ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÙË˜ ∂.∂. 

∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙˆÓ ™˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ∂ÂÓ-
‰˘ÙÈÎÒÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÂÚÈÏ·Ì‚·Ófi-
Ù·Ó ·Ó¤Î·ıÂÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ÃÚË-
Ì·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘, Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ·
ÙË˜ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÂÈ‰›ˆÍË˜ ÙÔ˘ ÁÈ·
‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÂÈ-
ÏÔÁÒÓ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, Ì¤Ûˆ
ÙÔ˘ ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙˆÓ ™˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ∫Â-
Ê·Ï·›ˆÓ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÌÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÙÚfiÔ ÛÙËÓ
ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ ÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ
ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜.
¶ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹, ÙÔ Ã∞∫ Û˘Ó¤‚·ÏÂ
ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ·ÚÌfi‰ÈÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÛÙË ‰ÚÔÌÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Ù·ÎÙÔÔ›Ë-
ÛË˜ ÂÎÎÚÂÌÔ‡ÓÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ™˘ÏÏÔÁÈÎ¿ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ∫ÂÊ¿Ï·È·
Î·È ÛÙËÓ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘
ÙÔ˘˜, ‚¿ÛÂÈ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ √‰ËÁÈÒÓ. 

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È Â›ÛË˜ fiÙÈ, Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ·
ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÙÔ˘ Ã∞∫ ÁÈ· ‰ÈÂıÓ‹ ÚÔÒıË-

ÛË ÙˆÓ ™˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È
¿ÏÏˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ
ÙÔ˘, ÚfiÛÊ·Ù· ÙÔ Ã∞∫ ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ˆ˜ ·Ó·ÁÓˆ-
ÚÈÛÌ¤ÓÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂˆÓ ·fi ÙËÓ ∞ÚÌfi‰È· ∞Ú¯‹ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ∫ÂÊ·-
Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ÛÙË ƒˆÛÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›· Î·È Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó· ·fi ÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi Federal Financial
Markets Service (FFMS) of Russia. ∂ÈÏ¤ÔÓ,
ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ Ã∞∫ ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘
2009 ·fi ÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi HM Revenue &
Customs ÙÔ˘ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ˘ μ·ÛÈÏÂ›Ô˘ ˆ˜ ·Ó·ÁÓˆ-
ÚÈÛÌ¤ÓÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ, ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Ó· ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔÓÙ·È Ì¤Ûˆ Â¤Ó‰˘ÛË˜ Û' ·˘Ùfi ·ÚÎÂÙ¿ ÊÔ-
ÚÔÏÔÁÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·. √È ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÂÈ˜ ·˘-
Ù¤˜ ÁÈ· ÙÔ Ã∞∫ ÙÔ˘ ÚÔÛ‰›‰Ô˘Ó ·˘ÍËÌ¤ÓÔ Î‡-
ÚÔ˜ Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ‰ÈÂ-
ıÓÒ˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙÔ˘˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ ÌÂÁ¿-
ÏˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ.

ΔÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ
ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÙË˜ ∞ÁÔÚ¿˜ ™˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÂÓ-
‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜ ÛÙÔ ı¤Ì· ÊÔÚÂ›˜, fiˆ˜ .¯. ÙÔÓ
∫˘ÚÈ·Îfi √ÚÁ·ÓÈÛÌfi ¶ÚÔÒıËÛË˜ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ
(CIPA). ∂›ÛË˜, ÙÔ Ã∞∫ ¤¯ÂÈ ÂÙÔÈÌ¿ÛÂÈ Û¯ÂÙÈÎfi
ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎfi ¤ÓÙ˘Ô ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î·È ·ÁÁÏÈ-
Î‹ ÁÏÒÛÛ· ÌÂ Ù›ÙÏÔ «∞ÌÔÈ‚·›· ∫ÂÊ¿Ï·È·»
(«Mutual Funds»).

∫·Ù·ÏËÎÙÈÎ¿, Ë ÂÈÎÂ›ÌÂÓË ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ
√‰ËÁÈÒÓ UCITS IV Î·È AIFM ÁÈ· ÙÔ˘˜ √™∂∫∞ Î·È
ÙÔ˘˜ ÌË √™∂∫∞, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ Î‡ÚÈ·
ÚfiÎÏËÛË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È
ÙÔ˘˜ administrators, ·ÊÔ‡ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ô-
Ê·Û›ÛÔ˘Ó ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Â˘ÓÔ˚ÎfiÙÂÚË ÙÔÔıÂÛ›·
ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ
ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙÔ˘˜. ∏ ∫‡ÚÔ˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÔÏÏ¿ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ·Ï¤˜
Î·È Û˘ÓÔÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙÔÓ Â·Ó··-
ÙÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·˘ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰È·¯ÂÈÚÈ-
ÛÙÒÓ ÙÔ˘˜. ΔÔ ·ÛÊ·Ï¤˜, Û‡Á¯ÚÔÓÔ Î·È Â˘¤ÏÈÎÙÔ
Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÙÔ ¯·ÌËÏfi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi
ÎfiÛÙÔ˜, Ë ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË ˘Ô‰ÔÌ‹ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·-
ÚÔ¯‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÙÔ Â˘-
ÓÔ˚Îfi ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ Â˘Ú‡
‰›ÎÙ˘Ô Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜
¯ÒÚÂ˜ ÁÈ· ·ÔÊ˘Á‹ ‰ÈÏ‹˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜, ÙËÓ Î·-
ıÈÛÙÔ‡Ó ˆ˜ ÙËÓ Ï¤ÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹
Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ¿ÏÏ· Â˘Úˆ·˚Î¿ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Î¤-
ÓÙÚ·. 

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙÔ Ã∞∫ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹
·ÁÔÚ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ™˘Ï-
ÏÔÁÈÎÒÓ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ÁÈ· ÙË ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÒÓ, ÙˆÓ ıÂÌ·ÙÔ-
Ê˘Ï¿ÎˆÓ Î·È ÙˆÓ administrators ÙÔ˘˜, ·ÊÔ‡ ÛÂ
·˘Ùfi ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ˆÊÂÏ‹Ì·Ù·,
‰ÈÂıÓ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹, ÊÈÏÈÎfi Ú˘ıÌÈ-
ÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÙÈÌ¤˜. 
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ª›· ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜

Target 2 Securities (T2S)

Δ
Ô ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ T2S Û˘ÓÈÛÙ¿ Ì›· ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·
ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÌÂ
¯ÚÔÓÈÎfi ÔÚ›˙ÔÓÙ· ¤Ó·ÚÍË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜

ÙÔ 2014 Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜
ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ÂÓÈ·›·˜ Ï·ÙÊfiÚÌ·˜ (IT Platform) Ë
ÔÔ›· ı· ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ÙÔ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌfi ÙfiÛÔ ÙˆÓ
‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ÂÁ-
¯ÒÚÈˆÓ (domestic) Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÂ ¯Ú‹Ì·Ù· ∫Â-
ÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ (Central Bank Money).

™ÙËÓ Ï·ÙÊfiÚÌ· ·˘Ù‹ ı·
Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ∞ÔıÂÙ‹ÚÈ·
ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ Î·ıÒ˜ Î·È
∞ÔıÂÙ‹ÚÈ· ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ
¯ˆÚÒÓ ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙Ò-
ÓË˜, ÌÂ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ∫Â-
ÓÙÚÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È
ı· Î·Ï‡ÙÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¿¸-
ÏÂ˜ ·Í›Â˜: ÌÂÙÔ¯¤˜, ÔÌfi-
ÏÔÁ·, Î.·. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ÙÔ

¤ÚÁÔ ÙÔ˘ Δ2S ı· ‰›ÓÂÈ ÚfiÛ‚·ÛË ÁÈ· ‰È·Î·ÓÔ-
ÓÈÛÌfi Ô‰ËÁÈÒÓ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜, ¤Ó·ÓÙÈ ÔÔÈÔ˘‰‹-
ÔÙÂ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜. ∏ ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ¶Ï·Ù-
ÊfiÚÌ·˜ ·˘Ù‹˜ ı· Á›ÓÂÙ·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙËÓ ÂÓÔ-
ÔÈËÌ¤ÓË Ï·ÙÊfiÚÌ· ÁÈ· ÏËÚˆÌ¤˜ (Target 2)
ÙfiÛÔ ÛÂ ∂˘ÚÒ, fiÛÔ Î·È Û' ¿ÏÏ· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·.

∏ Ï·ÙÊfiÚÌ· ÙÔ˘ T2S ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ ∞ÔıÂÙ‹ÚÈÔ, ·ÏÏ¿ ı· ·Ú¤¯ÂÈ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ ¢È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÛÙ· ∞ÔıÂÙ‹ÚÈ·. Δ· ∞Ô-
ıÂÙ‹ÚÈ· ı· Â›Ó·È ÔÈ ÌfiÓÔÈ Û˘ÌÌ¤ÙÔ¯ÔÈ Ô˘ ı·
¤¯Ô˘Ó Û˘Ì‚·ÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ∂∫Δ Î·È ı· ·-
Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó ˘Â‡ı˘ÓÔÈ ÁÈ· ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜, ÙfiÛÔ ÛÂ ÓÔÌÈÎfi Â›Â‰Ô
fiÛÔ Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. Δ· ∞ÔıÂÙ‹ÚÈ· ı·
Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· ‰È·ÙËÚÔ‡Ó Î·È Ó· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È
ÙÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ·ÍÈÒÓ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜
Î·È ı· ·Ú¤¯Ô˘Ó ˘ËÚÂÛ›Â˜ ıÂÌ·ÙÔÊ˘Ï·Î‹˜,
ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, asset servicing Î.Ù.Ï.

ΔÔ Î‡ÚÈÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘ T2S Â›Ó·È fiÙÈ ı·
Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙÔ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Îfi ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Ù·˘ÙfiÛËÌÔ ÌÂ ÙÔÓ ÂÁ¯ÒÚÈÔ ‰È·Î·-
ÓÔÓÈÛÌfi, ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÎfiÛÙÔ˘˜, ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›·˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜.  ∂ÈÏ¤ÔÓ ı·
·Ú¤¯ÂÈ ÂÓÈ·›Ô˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, ÚfiÙ˘-
· Î·È ÎÔÈÓ‹ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ∂˘Úˆ·˚-
Î¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÛÙË ÌÂ›ˆ-
ÛË ÙË˜ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ‰ÔÌÒÓ
ÙË˜ ¯ÚËÌ·Ù·ÁÔÚ¿˜.

ñ ™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ T2S:

™‹ÌÂÚ·, Ë ·ÚÔ¯‹ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
ÛÂ ∂˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô, ‰ÂÓ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÙ·È ·fi

‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÊÚ·ÁÌÔ‡˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ˘¿Ú-
¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ‰˘ÛÎÔÏ›· Î·È Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÛÙÔ ‰È·Î·ÓÔ-
ÓÈÛÌfi ÙˆÓ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. ∂ÈÏ¤ÔÓ
˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÏfiÁˆ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ÂÓ·Ú-
ÌfiÓÈÛË˜ ÛÂ ÓÔÌÈÎfi, ÙÂ¯ÓÈÎfi Î·È ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi
Â›Â‰Ô. ™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Â›Ó·È Ë ÚÔ·ÁˆÁ‹
ÙÔ˘ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÔ‡ ÂÌÔÚ›Ô˘ Î·È Ë ˘ÂÚ‹‰Ë-
ÛË ÙˆÓ ÂÚÈÛÛÔÙ¤ÚˆÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ (Giovanini
Barriers) Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÔÌ·Ï‹ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹
ÙˆÓ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ.  ∂ÈÏ¤ÔÓ ÛÙfi-
¯Ô˜ Â›Ó·È Ë Â›ÙÂ˘ÍË ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ Ù·
˘fiÏÔÈ· ∞ÔıÂÙ‹ÚÈ· Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜
Û˘Ó‰¤ÛÂˆÓ ÁÈ· ·ÚÔ¯‹ ‰È·ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜
(interoperability) Î·È Ë ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ‰È·-
Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÛÙ· ∞ÔıÂÙ‹ÚÈ·, ÁÈ· ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. ∞Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ
T2S ı· Î·Ù·ÛÙÂ› Ô ÌÔÓ·‰ÈÎfi˜ ·ÚÔ¯¤·˜ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡, ÁÈ· fiÏ· Ù· ∞ÔıÂÙ‹ÚÈ·
ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜.

ñ ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ T2S

To T2S ı· Î·Ù·ÛÙÂ› Î·Ù·Ï‡ÙË˜ ÁÈ· ÂÓ·ÚÌfi-
ÓÈÛË ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ, ÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÒÓ
ıÂÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ÂÈÎÚ¿ÙÂÈ·, Û˘Ì‚¿Ï-
ÏÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ Ù˘ÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÁ¯ÒÚÈ·˜ Î·È ÙË˜
‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. ∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·˘Ù‹ ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ
ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÂÓÈ·›·˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ
∂˘Úˆ˙ÒÓË fiÛÔ Î·È ÂÎÙfi˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ ÁÈ· ÙÔ ‰È·-
Û˘ÓÔÚÈ·Îfi ÂÌfiÚÈÔ.  ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ı· ˘¿ÚÍÂÈ
ıÂÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙËÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÙ·-
ıÂÚfiÙËÙ·, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÌÂ›ˆ-

ÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ‰È·Û˘ÓÔ-
ÚÈ·ÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ë ÚÔÛ¿-
ıÂÈ· ·˘Ù‹ ı· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÙÔÓ  ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙˆÓ Û˘ÌÌ¤ÙÂ¯ÔÓÙˆÓ, ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È
ÙÔ˘˜ ÂÎ‰fiÙÂ˜, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘-
Ùfi ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË.

ñ ΔÈ ÛËÌ·›ÓÂÈ ÙÔ T2S ÁÈ· Ù· ª¤ÏË Î·È ÙËÓ

∞ÁÔÚ¿ Ì·˜ :

ŒÓ· ·fi Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ÔÊ¤ÏË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘
·˘ÙÔ‡ Â›Ó·È fiÙÈ ı· ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È ·ÓÂ˘Úˆ·˚-
Îfi˜ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌfi˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÂ ¯·ÌËÏfi Îfi-
ÛÙÔ˜. ™˘ÓÂÒ˜ ÙÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ fiÌˆ˜ Â›Ó·È fiÙÈ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ‰È·Î·-
ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi ÂÂÓ‰˘Ù‹. ªÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ
·˘Ùfi ı· ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ Î·È
ı· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜  ÁÈ· ‰È·-
Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, ÓÔÔ˘Ì¤ÓÔ˘ fiÙÈ ı·
˘¿Ú¯Ô˘Ó Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜ (Links) ÌÂ ¿ÏÏ· ∞ÔıÂÙ‹-
ÚÈ· . √È ‰ÈÂıÓÂ›˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ› £ÂÌ·ÙÔÊ˘Ï·Î‹˜
ı· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘¯¤ÚÂÈ· ¿ÌÂÛË˜ Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÌÂ
ÙËÓ Ï·ÙÊfiÚÌ· ÙÔ˘ T2S.

ñ º¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘:

º¿ÛË ÂÙÔÈÌ·Û›·˜ (Specification phase)

∏ Ê¿ÛË ·˘Ù‹ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘
2008. ™ÙÈ˜ 17 πÔ˘Ï›Ô˘ 2008 ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì-
‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂∫Δ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÙÔ ¤Ú-
ÁÔ ÙÔ˘ T2S, ‰È·ı¤ÙÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ·Ó·ÁÎ·›Ô˘˜ fi-
ÚÔ˘˜ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘.
º¿ÛË ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ (Development phase)

™ÙË ·ÚÔ‡Û· Ê¿ÛË, ÂÙÔÈÌ¿˙ÂÙ·È Ë ˘Ô‰ÔÌ‹
Î·È Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÂÚÁ·ÏÂ›·, Ô˘ ı· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó

ΔË˜ ∫Ô‡Ï·˜
¶·Ó·Á‹ 
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ Ã∞∫
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ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘.
ªÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ı· Î·ıÔÚÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈ-

Î¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜, ÔÈ ÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÚÔ‰È·-
ÁÚ·Ê¤˜, Ë ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹, Ë ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË
ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ - ÙÈ-
ÌÔÏÔÁÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, ÙÔ ÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, Ô ¤ÏÂÁ-
¯Ô˜ Î·È Ë ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙÔ Ó¤Ô Û‡ÛÙËÌ·, Ë ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î.Ù.Ï. ΔÔ Ã∞∫ ˘¤-
ÁÚ·„Â ÛÙÈ˜ 16 πÔ˘Ï›Ô˘ 2009 ÙÔ ªÓËÌfiÓÈÔ ™˘-
Ó·ÓÙ›ÏË„Ë˜ - Memorandum of Understanding
(˘ÔÁÚ¿ÊËÎÂ ·fi 30 ∞ÔıÂÙ‹ÚÈ·) ÙÔ ÔÔ›Ô Î·-
Ï‡ÙÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ÙËÓ ÂÙÔÈÌ·Û›· Î·È
‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÙˆÓ Û˘Ì‚·ÙÈÎÒÓ
‰ÈÂ˘ıÂÙ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘
¤ÚÁÔ˘. ΔÔ Ã∞∫ ÂÙÔ›Ì·ÛÂ ÙÔ ¶Ï¿-
ÓÔ ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘
T2S Î·È ÙÔ ·¤ÛÙÂÈÏÂ ÛÙËÓ ∂∫Δ,
ÛÙÈ˜ 30 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2009. Δ·
∞ÔıÂÙ‹ÚÈ·, ‰È·Ì¤ÛÔ˘ ÙË˜ ÔÌ¿-
‰·˜ ÙÔ˘ T2S Conduct Group  ÛÂ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ‰‡Ô ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜
ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi
ÙÂ¯ÓÈÎÔ‡˜ Î·È ÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÂÌÂÈÚÔ-
ÁÓÒÌÔÓÂ˜, ·Ó¤Ï·‚·Ó ÙË ‰È·-
Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÙË˜ ™˘ÌÊˆÓ›·˜ ÙÔ˘ Framework
Agreement (FWA).

Δ· ∞ÔıÂÙ‹ÚÈ· Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ˘ÔÁÚ¿„Ô˘Ó ÙËÓ
ÂÓ ÏfiÁˆ ™˘ÌÊˆÓ›· ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2011, Ë
ÔÔ›· ı· ·ÔÙÂÏÂ› ÙË ÓÔÌÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙˆÓ
∞ÔıÂÙËÚ›ˆÓ ÁÈ· ˘ÏÔÔ›ËÛË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘
¤ÚÁÔ˘. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ Ì‹-
ÓÂ˜ Á›ÓÔÓÙ·È ÔÏÏ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· Î·Ù¿ÏË-
ÍË ÛÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ™˘ÌÊˆÓ›·˜.
º¿ÛË ∂Ï¤Á¯Ô˘ (user testing)

ªÂÙ¿ ·fi ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ™˘ÌÊˆÓ›·˜ ÙÔ˘
FWA, Ù· ∞ÔıÂÙ‹ÚÈ· ı· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘.  Δ· ∞ÔıÂÙ‹-
ÚÈ· ı· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘¯¤ÚÂÈ· Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜
‰ÔÎÈÌ¤˜ ÙÔ˘˜ ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2013 ÂÓÒ ·ÎÔ-
ÏÔ‡ıˆ˜ ı· ÍÂÎÈÓ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ ‰ÔÎÈÌ¤˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¯Ú‹-
ÛÙÂ˜ (users). H Ê¿ÛË ·˘Ù‹ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÔÏÔ-
ÎÏËÚˆıÂ› ·ÊÔ‡ Û˘ÌÏËÚˆıÂ› Ë ÌÂÙ¿‚·ÛË
(migration) Î·È ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÔÌ¿‰·˜ ∞ÔıÂ-
ÙËÚ›ˆÓ ÛÙÔ T2S ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2015 - ¤Ó·
¯ÚfiÓÔ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘.
™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ÌÂÙ¿‚·ÛË ÙˆÓ ∞ÔıÂÙËÚ›ˆÓ
ı· Á›ÓÂÈ ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Ê¿ÛÂÈ˜.

ñ ¶Ò˜ ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÙÔ T2S;

To T2S ı· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙËÓ ·Ú¿‰ÔÛË Ì¤Ûˆ
ÏËÚˆÌ‹˜ (Delivery Versus Payment) ÛÙÈ˜ ¯ÚË-
Ì·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ¯Úfi-
ÓÔ. ΔfiÛÔ ÔÈ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ·ÍÈÒÓ fiÛÔ Î·È ÔÈ ¯ÚË-
Ì·ÙÈÎÔ› ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ›, ı· ÂÓÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÂ Ì›· ÌÔ-
Ó·‰ÈÎ‹ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ Ï·ÙÊfiÚÌ·. £· ˘¿Ú¯ÂÈ Û‡Ó‰Â-
ÛË Ì¤Ûˆ ÎÔÈÓ‹˜ ÂÈÊ¿ÓÂÈ·˜ (interface) ÌÂÙ·Í‡

ÙˆÓ ∞ÔıÂÙËÚ›ˆÓ Î·È ÙË˜ ¶Ï·ÙÊfiÚÌ·˜.
ΔÔ T2S ı· ·Ú¤¯ÂÈ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÂ-

¯ÓÈÎÒÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ fiˆ˜ ÚÔËÁÌ¤ÓÔ˘˜ ·Ï-
ÁfiÚÈıÌÔ˘˜ ÁÈ· ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜, ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÁÈ· ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜, ˘ËÚÂÛ›Â˜
ÁÈ· ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, ¿ÌÂÛË Û‡Ó‰ÂÛË ÛÂ
ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ £ÂÌ·ÙÔÊ‡Ï·ÎÂ˜, Î.Ù.Ï.

Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÈÔ ¿Óˆ, ÂÙÔÈÌ¿ÛÙËÎÂ
‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ˘¿Ú¯ÔÓÙÔ˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ˘ÊÈ-
ÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ
Ã∞∫, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ User Requirement

Document Î·È ¿ÏÏˆÓ ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ Ô˘ ÂÙÔ›Ì·ÛÂ
Ë ∂∫Δ, ÙÔ ¶Ï¿ÓÔ ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ Ã∞∫, ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘ Δ2S.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÈÔ ¿Óˆ, Ì›· ·ÁÔÚ¿ Ô˘ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÙË ‚¿ÛË ÙÔ˘ Direct Holdings, fiˆ˜ Î·È
ÙÔ XAK, ı· ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔ‚Â› ÛÂ Ì›· ·fi ÙÈ˜ ·Îfi-
ÏÔ˘ıÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜:
(·) ÕÌÂÛË ™‡Ó‰ÂÛË ÌÂ ÙÔ T2S ÌÂ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚÈ-

ÛÌfi (map) ÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÙˆÓ ÙÂÏÈÎÒÓ
ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ÛÙÔ T2S (end investor level), ‹

(‚) ÕÌÂÛË ™‡Ó‰ÂÛË ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ı· ˘¿Ú¯Ô˘Ó
ÙÂ¯ÓÈÎÔ› ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÛÂ
ÌÔÚÊ‹ omnibus ÛÂ ‰È·‰Ô¯ÈÎ¿ Â›Â‰· ÛÙÔ
T2S, (layered participant's technical omnibus
securities accounts). √È ÙÂÏÈÎÔ› ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ›
ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ı· ‰È·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ÂÁ¯Ò-
ÚÈÔ ∞ÔıÂÙ‹ÚÈÔ.

ΔÔ Ã∞∫ ˆ˜ Direct Holding Market ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È
Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÙËÓ ¿ÌÂÛË Û‡Ó‰ÂÛË, fiˆ˜ Â-
ÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ (‚) ·ÓˆÙ¤Úˆ.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ı· ÈÛ¯‡Ô˘Ó Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:
- √È ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ·ÍÈÒÓ ÛÂ ÙÂÏÈÎfi ÂÂÓ‰˘Ù‹ ı·

·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÛÙÔ ∫ÂÓÙÚÈÎfi ªËÙÚÒÔ ∞ÔıÂÙ‹-
ÚÈÔ ÙÔ˘ Ã∞∫.

- √È ÃÂÈÚÈÛÙ¤˜ ÙÔ˘ ∞ÔıÂÙËÚ›Ô˘ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ
›‰ÈÔ ÙÔ ∞ÔıÂÙ‹ÚÈÔ, (ª¤ÏË ÙÔ˘ Ã∞∫, £ÂÌ·ÙÔ-
Ê‡Ï·ÎÂ˜ Î·È Ù· ∞ÔıÂÙ‹ÚÈ· Ô˘ ÂÓÂÚÁÔ‡Ó ˆ˜
∂ÂÓ‰˘Ù¤˜ ∞ÔıÂÙ‹ÚÈ· ÛÙÔ Ã∞∫), ı· ‰È·ÙË-
ÚÔ‡Ó §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ¢È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ Δ2S, ÛÙÔÓ
ÔÔ›Ô ı· ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›Ù·È Ô ¢È·Î·ÓÔÓÈÛÌfi˜.

- ΔÔ ∞ÔıÂÙ‹ÚÈÔ ı· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ‰È·-

Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ·fi ÙÔ˘˜ ÃÂÈÚÈÛÙ¤˜ ‰È·Ì¤ÛÔ˘ ÙÔ˘
ÁÚ·ÊÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
(Graphical User Interface), ı· Ù˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ÂÂ-
ÍÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔ Ã∞∫ ÎÈ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜ ı· Á›ÓÂÙ·È
ÊfiÚÙˆÛË ÙˆÓ Ô‰ËÁÈÒÓ ÛÙÔ T2S ‰È·Ì¤ÛÔ˘ ÙˆÓ
ΔÂ¯ÓÈÎÒÓ §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ (ÛÂ Â›Â‰Ô ÃÂÈÚÈÛÙ‹).

- £· Á›ÓÂÙ·È ‰ÈÌÂÚ‹˜ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌfi˜ RTGS ÌÂ
¯Ú‹ÛË ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ˘ ÙÂ¯ÓÈÎÔ‡ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ÙÔ˘
Ã∞∫ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ √‰ËÁ›Â˜,
fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ OTC.

- Δ· ÌÂÙÚËÙ¿ ı· ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·È ·fi Ù· T2S RTGS
Accounts ÛÙ· T2S Dedicated Cash
Account ÙˆÓ ¯ÂÈÚÈÛÙÒÓ.
- √È Ô‰ËÁ›Â˜ ı· ‰È·Î·ÓÔÓ›˙ÔÓÙ·È Î·-

Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ Ó˘ÎÙÂÚÈÓÔ‡ Î‡-
ÎÏÔ˘ (night time cycle).

- √ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌfi˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ
Settlement Finally, ı· Â›Ó·È ÙÂÏÈ-
Îfi˜ Î·È ·ÌÂÙ¿ÎÏËÙÔ˜ ÛÙÔ˘˜ §Ô-
Á·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ÛÙÔ Δ2S (final and
irrevocable). ªÂ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË
ÙÔ˘ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡, ÙÔ ∞ÔıÂÙ‹ÚÈÔ
ı· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ·fi ÙÔ
Δ2S (Ì¤Ûˆ ÌËÓ˘Ì¿ÙˆÓ) ÁÈ· Ó·
ÚÔ‚Â› ÛÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ
ÛÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi ÂÂÓ‰˘Ù‹.

ñ ¢È·Î·ÓÔÓÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ:

ΔÔ T2S ı· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ¤Ó· ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤ÓÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ‰È·Î·ÓÔÓÈ-
ÛÌÔ‡. ª¤Ûˆ ÙË˜ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜ ·˘Ù‹˜ ı· ÂÈ-
ÙÂ˘¯ıÂ› ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚÔ˜ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌfi˜, Û˘-
ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙˆÓ ÂÙ·È-
ÚÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÔÛÔ-
ÛÙÔ‡ ÙˆÓ ·ÔÙ˘¯ÈÒÓ Û' ¤Ó· ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Îfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ. ∏ Ï·ÙÊfiÚÌ· ı· Â›Ó·È ·ÓÔÈÎÙ‹ Î·ıËÌÂ-
ÚÈÓ¿ ·fi ¢Â˘Ù¤Ú· Ì¤¯ÚÈ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹.

√ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌfi˜ ÛÂ ∂˘ÚÒ ı· Á›ÓÂÙ·È ÛÂ ¯Ú‹-
Ì·Ù· ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ËÌÂ-
ÚÔÏfiÁÈÔ˘ ÙÔ˘ Target 2, ÂÓÒ Ô ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌfi˜ Û'
¿ÏÏ· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ı· Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ËÌÂÚÔ-
ÏfiÁÈÔ ÙË˜ Î¿ıÂ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜.

∏ Ï·ÙÊfiÚÌ· ı· ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÎÏÂÈÛÙ‹ ÁÈ· fiÏ·
Ù· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·, Î¿ıÂ ™¿‚‚·ÙÔ Î·È ∫˘ÚÈ·Î‹, Î·-
ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙÈ˜ 25, 26 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ ·ÏÏ¿
Î·È ÙËÓ 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ Î¿ıÂ ¤ÙÔ˘˜.  ΔËÓ 1 ª·˝Ô˘
Î·È ÙÔ ¶¿Û¯· ı· Â›Ó·È ·ÓÔÈÎÙ‹ ÁÈ· ÙÈ˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ¤˜
ΔÚ¿Â˙Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È.

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ Ó˘¯ÙÂÚÈÓÔ‡ ‰È·Î·ÓÔÓÈ-
ÛÌÔ‡ ı· ·ÔÛÙ¤ÏÏÂÙ·È ÁÈ· ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌfi Ë ÏÂÈ-
ÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ Ô‰ËÁÈÒÓ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ Î·È Î·Ù¿
ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ËÌÂÚ‹ÛÈÔ˘ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ı·
Á›ÓÂÙ·È ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ Ô‰ËÁÈÒÓ
Ô˘ ‰ÂÓ ‰È·Î·ÓÔÓ›ÛÙËÎ·Ó ÙÔ ‚Ú¿‰˘, Î·ıÒ˜ Â›-
ÛË˜ Î·È Ô‰ËÁÈÒÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎÎ·ı·ÚÈÛÙÔ‡Ó
ËÌÂÚ‹ÛÈ· (Δ+0) fiˆ˜ Ù· ·Î¤Ù· ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡
(Spot).
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√ÈÎÔÓÔÌ›·
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∞Ó ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ‚˘ıÈÛıÂ› Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·,
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ı· ·›ÍÂÈ Î·È Ë ·È‰Â›· Ì·˜

✔ √È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘

fiÙÈ Â›Ó·È ÔÈ ÈÔ ·ÎÚÈ‚ÔÏËÚˆÌ¤ÓÔÈ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÛÙËÓ ∂∂ ¤¯Ô˘Ó Î·È ÙÈ˜

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·ÚÁ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜

ÒÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜

™
·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÚfiÛÊ·ÙË˜ ÛÙ¿ÛË˜
ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Ë √∂μ ·Ó¿ÊÂÚÂ, ÌÂÙ·Í‡

¿ÏÏˆÓ, fiÙÈ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó
ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÁÈ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘˜ ÚÔÓfiÌÈ· ÌÔÓ·‰ÈÎ¿
ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ∂˘ÚÒË, ÚÔÓfiÌÈ· Ô˘ Ï¤-
ÔÓ Â›Ó·È ·‰‡Ó·ÙÔ Ó· Û˘ÓÙËÚÂ› Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ì·˜.
∏ ‰‹ÏˆÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È Î·Ù¿ Î˘ÚÈÔÏÂÍ›· ÔÚı‹. √È
ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ∂∂ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ 100,

Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ô ÌÈÛıfi˜
Â›Ó·È ÌÈ· ÊÔÚ¿ ÙÔ Î·Ù¿ ÎÂ-
Ê·Ï‹ ÂÈÛfi‰ËÌ·, ÛÙËÓ ÂÚ›-
ÙˆÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÓÂÔÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓÔ˘˜ Ô
‰Â›ÎÙË˜ Â›Ó·È 135 ÛÂ Û¯¤-
ÛË ÌÂ 69 ÁÈ· ÙÔÓ Ì¤ÛÔ fiÚÔ
ÙË˜ ∂∂ Î·È 112 ÁÈ· ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· ÂÓÒ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÓÒ-
Ù·ÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ Ô ‰Â›ÎÙË˜

ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ Â›Ó·È 300, ‰ËÏ·‰‹ ÙÚÂÈ˜ ÊÔÚ¤˜
ÙÔ Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹ ÂıÓÈÎfi Ì·˜ ÂÈÛfi‰ËÌ·, ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ 112,2 ÁÈ· ÙÔÓ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË˜ ∂∂ 164,3 ÁÈ· ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·, 86,0 ÁÈ· ÙËÓ §ÂÙÔÓ›·, 130,9 ÁÈ· ÙËÓ πÙ·-
Ï›·, 204,1 ÁÈ· ÙÔ μ¤ÏÁÈÔ Î·È 218 ÁÈ· ÙÔ §Ô˘-
ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÙË˜
∫‡ÚÔ˘ ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ fiÙÈ Â›Ó·È ÔÈ ÈÔ ·ÎÚÈ‚ÔÏË-
ÚˆÌ¤ÓÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÛÙËÓ ∂∂ ¤¯Ô˘Ó Î·È ÙÈ˜
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·ÚÁ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ÒÚÂ˜
ÂÚÁ·Û›·˜. ∞ÛÊ·ÏÒ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ë ¯ÒÚ· Ó· ¤¯ÂÈ
¤Ó· Î·Ïfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, fiÛÔÓ Î·È ·Ó
ÂÈÛ¿ÁÔÓÙ·È ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜, ·Ó ˘¿Ú¯Ô˘Ó Ù¤-
ÙÔÈÔÈ „ËÏÔ› ÌÈÛıÔ› Ô˘ Ú·ÎÙÈÎ¿ ·ÚÂÌÔ‰›˙Ô˘Ó
ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ó· ··Û¯ÔÏ‹ÛÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ¤ÙÛÈ Ô˘ Ó· Â›Ó·È ÏÈÁfiÙÂÚÔÈ ÔÈ Ì·-
ıËÙ¤˜ ÛÙËÓ Ù¿ÍË ÁÈ· Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È ÈÔ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·. ∞ÓÙ›ıÂÙ· ·Ó ÚfiÎÂÈÙ·È
Ó· ÚÔÛÏËÊıÂ› Ô È‰·ÓÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÒÓ, ÙfiÙÂ ı· ¤¯Ô˘ÌÂ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ
ÎÚ¿ÙÔ˜ Î·È ·ÛÊ·ÏÒ˜ Â›ÙÂ ÈÔ „ËÏ¤˜ ÊÔÚÔÏÔ-
Á›Â˜ Â›ÙÂ ÌÂ›ˆÛË ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Î·È ¿Ï-
ÏˆÓ ‰··ÓÒÓ.

∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ·ÊÔ‡ ÔÈ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¤˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó
fiÙÈ Â›Ó·È ÔÈ ÈÔ ·ÎÚÈ‚ÔÏËÚˆÌ¤ÓÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›

ÛÙËÓ ∂∂ ı· Ú¤ÂÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È Ë μÔ˘Ï‹ Ó·
ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ ÙˆÓ ÓÂ-
ÔÂÈÛÂÚ¯ÔÌ¤ÓˆÓ. ∞ÏÏ¿ ÌÈ· ÚfiÛÊ·ÙË ÂÈÛ‹ÁËÛË Ó·
ÌÂÈˆıÔ‡Ó ÔÈ ÎÏ›Ì·ÎÂ˜ ÙˆÓ ÓÂÔÂÈÛÂÚ¯ÔÌ¤ÓˆÓ
·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÙËÎÂ ÌÂ ·ÂÈÏ‹ ·fi ÙÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ·ÂÚÁÈ·Î¿ Ì¤ÙÚ·. ∫·È Ë
‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁ›·; ¢ÂÓ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó ÙËÓ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÌÈ-
ÛıÒÓ ÙˆÓ ÓÂÔÂÈÛÂÚ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ·Ù› ˘¿Ú¯ÂÈ È-
ı·ÓfiÙËÙ· ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Ó· ÙÈ˜ Î·Ù·Ï¿‚Ô˘Ó
Ù· ·È‰È¿ ÙÔ˘˜. 

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜ ÔÈ Î·ıËÁËÙ¤˜ ÏËÚÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ÌÈÛıÔ‡˜ ÛÙËÓ
ÎÏ›Ì·Î· 16, ‰ËÏ·‰‹ ÎÏ›Ì·Î· Ô˘ ·›ÚÓÂÈ, ÁÈ·
·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ∂Ûˆ-
ÙÂÚÈÎÒÓ ¶ÚÔÛfi‰ˆÓ ‹ ÙÔ˘ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ΔÂÏˆÓÂ›ˆÓ.
°È· ÙË ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÔÈ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ‰·-
¿ÓÂ˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ·fi 213 ÂÎ. ÙÔ 2005 ÛÙ·

236 ÂÎ. ÙÔ 2006 Î·È 318 ÂÎ. ÙÔ 2008. ∞ÏÏ¿
ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜
ÂÓÒ ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ fi¯È ÌfiÓÔ ‰ÂÓ Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘Ó ‰›-
‰·ÎÙÚ· ·ÏÏ¿ ·›ÚÓÔ˘Ó Î·È ¯ÔÚËÁ›· 1,700 ÙÔ
¯ÚfiÓÔ fiˆ˜ Î·È ÂÈ‰fiÌ·Ù· ÁÈ· ÛÙ¤Á·ÛË, ÁÈ· ·ÁÔ-
Ú¿ ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÒÓ ‚È‚Ï›ˆÓ Î·È ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ ‹
·Ó·‚¿ıÌÈÛË ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹. ΔÔ Îfi-
ÛÙÔ˜ Î·Ù¿ Ì·ıËÙ‹ ÛÙ· ÎÚ·ÙÈÎ¿ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·
·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 21,000 ÂÓÒ ÛÙ· È‰ÈˆÙÈÎ¿ ¶·ÓÂ-
ÈÛÙ‹ÌÈ· Ù· ‰›‰·ÎÙÚ· Â›Ó·È 8,000 Î·È ·ÛÊ·-
ÏÒ˜ ÙÔ ÔÛfi ·˘Ùfi ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÈ‰ÔÙËÌ¤ÓÔ. ΔÔ
Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· Â›Ó·È fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó „ËÏÔ› ÌÈÛıÔ›
ÛÙ· ÎÚ·ÙÈÎ¿ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·È‰Â˘Ù‹ÚÈ· Î·È Û˘-

ÓÂÒ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÈˆıÔ‡Ó ÔÈ ÎÏ›Ì·ÎÂ˜ ÙˆÓ
ÓÂÔÂÈÛÂÚ¯ÔÌ¤ÓˆÓ.

∞ÏÏ¿ Â›Ó·È ·‰È·ÓfiËÙÔ Ó· ·Ú¤¯ÂÙ·È Ë ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË ÛÙ· ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·È‰Â˘Ù‹ÚÈ· ‰ˆÚÂ¿Ó.
¶·ÚfiÏÔ Ô˘, fiˆ˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÌÂÚÈÎÔ›, Ë ÙÚÈ-
ÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË Â›Ó·È ¤Ó· ‰ÈÎ·›ˆÌ· Î·È fiÙÈ
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi ÊÔÚÔÏÔÁ›·,
ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ Î¿ÙÈ ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‰È-
Î·›ˆÌ· Â›Ó·È Ù· ÙÚfiÊÈÌ· ·ÏÏ¿ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ‰ÂÓ
·Ú¤¯ÂÈ Ù· ÙÚfiÊÈÌ· ·˘Ù¿ ‰ˆÚÂ¿Ó. ∂›ÛË˜ ‰ÂÓ
·Ú¤¯ÔÓÙ·È ‰ˆÚÂ¿Ó Î·ÙÔÈÎ›Â˜. √È ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ë ÌÈ· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¿ÏÏË ÂÈÛ¿ÁÔ˘Ó ‰›‰·-
ÎÙÚ· ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Ù· ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. ∞ÎfiÌË Î·È Ë ÎÔÌÔ˘ÓÈÛÙÈÎ‹ ∫›Ó· ÌÂ
·Ú¿ÏÏËÏË ·ÚÔ¯‹ ÛÔ˘‰·ÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ. ¶·-
Ú¿ÏÏËÏ· Â›Ó·È Î·È ˙‹ÙËÌ· ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜. ™ÙÔÓ Îfi-
ÛÌÔ ·˘Ùfi ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Ù›ÔÙÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ú¤¯Â-
Ù·È ‰ˆÚÂ¿Ó. ∫¿ÔÈÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔ ÏËÚÒÛÂÈ.
∫·È ·˘Ùfi˜ Ô˘ ı· ÙÔ ÏËÚÒÛÂÈ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· Â›-
Ó·È ÔÈ ·fiÊÔÈÙÔÈ ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
Ô˘ ÏËÚÒÓÔ˘Ó ÊfiÚÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÛÔ˘‰¿ÛÔ˘Ó ÔÈ
Ì¤ÏÏÔÓÙÂ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙÔ˘˜. ∞ÛÊ·ÏÒ˜ Ë ÂÈ-
‚ÔÏ‹ ‰È‰¿ÎÙÚˆÓ ÌÂ ÙËÓ ·Ú¿ÏÏËÏË ·ÚÔ¯‹ ‰·-
ÓÂ›ˆÓ ı· ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ı· ÛÔ˘‰¿˙Ô˘Ó
Î·È ¿ÏÈ fiˆ˜ ÛÔ˘‰¿˙Ô˘Ó Î·È Û‹ÌÂÚ· ¯ˆÚ›˜
Ó· ÏËÚÒÓÔ˘Ó ‰›‰·ÎÙÚ·, ·ÏÏ¿ ı· ÏËÚÒÛÔ˘Ó
Ù· ÎfiÛÙË ÌÂÙ¿ Ô˘ ı· ÂÚÁÔ‰ÔÙËıÔ‡Ó ÛÂ ¤Ó·
·ÚÈıÌfi ÂÙÒÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ı· ¤¯Ô˘Ó Î›ÓËÙÚÔ Ó·
ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ı· ÙÔ˘˜ ‚ÔËı‹-
ÛÂÈ ÛÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË ÂÚÁ·Û›·˜.

ΔÔ˘ Δ¿ÛÔ˘
∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë
√ÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˘
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