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°È· Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ› Ô ‰È¯·ÛÌfi˜ 

√ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÚÔÛÊ‡ÁÂÈ
ÛÙË Ï·˚Î‹ ÂÓÙÔÏ‹ 

✔ √ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·˜ ·ÌÊÈÛ‚ËÙÂ›Ù·È

·fi ÙÔ˘˜ ¿ÓÙÂ˜, ÏËÓ ÙÔ˘ ∞∫∂§

✔ ¢ÂÓ Ù˘Á¯¿ÓÂÈ ÙË˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙÔ˘

§·Ô‡ Î·È ÙË˜ μÔ˘Ï‹˜

✔ √ÊÂ›ÏÂÈ ¿ÌÂÛ· Ó· ÚÔÎ‹Ú˘ÍË

ÂÎÏÔÁ¤˜, Ó· ˙ËÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·Ó·Ó¤ˆÛË

ÙË˜ Ï·˚Î‹˜ ÂÓÙÔÏ‹˜ Î·È ·Ó ÙÔ ÂÙ‡¯ÂÈ

Ó· ÓÈÒıÂÈ ÈÛ¯˘Úfi˜ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ

ÛÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ÙË˜ ıËÙÂ›·˜ ÙÔ˘ ·Ó Î·È

ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ı· ÙÔ Î¿ÓÂÈ ‰ÈfiÙÈ

ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ fiÙÈ ‰ÂÓ

ı· Â·ÓÂÎÏÂÁÂ› 

∏
ÌÂÁ¿ÏË ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË Ô˘ Ù˘Á¯¿ÓÂÈ Ô
ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·˜ ·fi ÙË ÌÂÁ¿ÏË
ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙÔ˘ Ï·Ô‡ ·fi ÙÔ ¢∏™À,

·fi ÙËÓ ∂¢∂∫, ·fi ÙÔ˘˜ √ÈÎÔÏfiÁÔ˘˜, ·fi ÙÔ
ÌÈÛfi ¢∏∫√ (·Ó fi¯È fiÏÔ) Î·È ·fi ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·
ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ‰ÂÓ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ÌfiÓÔ ·fi ÙÔ ÙÚ·-
ÁÈÎfi Û˘Ì‚¿Ó ÛÙÔ ª·Ú›. ∏ ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË ¿Ú¯ÈÛÂ
·fi Ù· ÚÒÙ· ÛÙ¿‰È· ÙË˜ ıËÙÂ›·˜ ÙÔ˘ Û·Ó Úfi-
Â‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ·ÊÔ‡ ¤¯·ÛÂ ÙËÓ ÂÌÈ-
ÛÙÔÛ‡ÓË Ô˘ ÂÙ‡Á¯·ÓÂ ·fi ÙËÓ ∂¢∂∫ Î·È ÙÔ˘˜
√ÈÎÔÏfiÁÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ·Ô¯ÒÚËÛË ÙË˜ ∂¢∂∫ ·fi
ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË. Δ· ·›ÙÈ· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÈÔ ‚·ıÈ¿
Î·È ·Ï¿ ÂÌÂ›˜ ı· ··ÚÈıÌ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÂÚÈÎ¿ ÁÂ-
ÁÔÓfiÙ· Ô˘ Ï‹ÙÙÔ˘Ó ÙÔ Î‡ÚÔ˜ Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔ-
ÈÛÙ›· ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘. ¶ÚÒÙ· ·fi fiÏ· Û˘ÌÂ-
ÚÈÊ¤ÚÂÙ·È Î·È ÂÓÂÚÁÂ› ·ÎfiÌ· Û·Ó ÁÂÓÈÎfi˜ ÁÚ·Ì-
Ì·Ù¤·˜ ÙÔ˘ ∞∫∂§, ¤¯ÂÈ ˘Ô¤ÛÂÈ Ô ›‰ÈÔ˜ Î·È
ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ ÛÂ ÔÏÏ¿ ÛÊ¿ÏÌ·Ù· Ô˘
ÂÍÔÚÁ›˙Ô˘Ó ÙÔ Ï·fi Î·È ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ÙÔ Ï·˚Îfi ·›-
ÛıËÌ·.

Œ¯ÂÈ ·Ó·Á¿ÁÂÈ ÙÔ ÚÔ˘ÛÊ¤ÙÈ ÛÂ ÂÈÛÙ‹ÌË ÌÂ
ÙË ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁ›· fiÙÈ ı· ·ÔÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·‰È-
Î›· Ô˘ Á›ÓÂÙ·È fiÏ· ·˘Ù¿ Ù· ¯ÚfiÓÈ· ÛÂ ‚¿ÚÔ˜
ÙË˜ ∞ÚÈÛÙÂÚ¿˜ Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÛÙÔ˘˜ ‰‹-
ıÂÓ Î·Ù·ÙÚÂÁÌ¤ÓÔ˘˜ „ËÊÔÊfiÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ∞∫∂§. 

√ ÛÙÂÓfi˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜ μ¿ÛÔ˜ °ÂˆÚÁ›Ô˘
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ÙÔ˘ ·Ú·ÈÙÂ›Ù·È Î·È
ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ·Ô‰›‰Ô˘Ó ÛÂ ÌÈ· ÁÚ·ÌÌ·Ù¤· ÙÔ˘
ÚÔÂ‰ÚÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙÔ ÚÔ˘ÛÊ¤ÙÈ Ô˘ ÁÈÓfiÙ·Ó ÛÙÔ
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ÕÌ˘Ó·˜. Δ· ÂÌÊ˘ÙÂ‡Ì·Ù· ÙÔ˘ ÕÎË
¶··Û¿‚‚· ÛÙÂÓÔ‡ Ê›ÏÔ˘ Î·È Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË ÙÔ˘
ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ‡„Ô˘˜ 17.000 Â˘ÚÒ ‰ÂÓ Û˘ÁÎ›ÓË-
Û·Ó ÙÔÓ ÚfiÂ‰ÚÔ ÃÚÈÛÙfiÊÈ· Ô˘ Û˘Ó¤¯È˙Â Ó·
ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ ÕÎË ¶··Û¿‚‚·. ∏ ·Ú·›ÙËÛË ÙÔ˘

ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ¶·È‰Â›·˜ ·fi Î·ıËÁËÙ‹ ÙÔ˘ ·ÓÂ-
ÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘, (Ô˘ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÂÍ·Ó·-
ÁÎ¿ÛÙËÎÂ). ∏ ÂÚ›ÙˆÛË ªÔÏ¤ÛÎË, Ë ÚÔÎÏË-
ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ
ÌÂÙ·Ó·ÛÙÒÓ, ÔÈ Î·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘
ÌÂ ÙËÓ ∂ÎÎÏËÛ›·, ÙÔ Â›ÛÌ· ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ
™˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ∂ÈÚ‹ÓË, ÔÈ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙÔ˘
fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ Û·Ó ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘-
Ù‹˜ ÛÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi, Ë ̆ fiıÂÛË ∫·Ù¿Ú Î·È ¿ÏÏ·
ÔÏÏ¿ Â›Ó·È ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÙË˜ Î·ÎÔ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË˜ Î·È ÙË˜ Î·Î‹˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÙÔ˘ È‰›Ô˘ Î·È ÙË˜
Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. ∏ ÌÂÁ¿ÏË ÙÚ·Áˆ‰›· ÛÙË Ó·˘ÙÈÎ‹
‚¿ÛË ÛÙÔ ª·Ú› ·ÂÙ¤ÏÂÛÂ ÙÔ ÎÂÚ·Û¿ÎÈ ÛÙËÓ
ÙÔ‡ÚÙ·. √È ·Ú·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ÕÌ˘-
Ó·˜, ÙÔ˘ ∞Ú¯ËÁÔ‡ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ºÚÔ˘Ú¿˜ Î·È Ë
¿ÚÔÓ ¿ÚÔÓ ·Ô¯ÒÚËÛË Î·È ·Ú·›ÙËÛË ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¤˜ ÁÈ· Ó·

ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ §·˚Îfi ·›ÛıËÌ·. √ ÎfiÛÌÔ˜ Â›-
Ó·È ·Á·Ó·ÎÙÈÛÌ¤ÓÔ˜ Î·È ˙ËÙ¿ ÙËÓ ·Ú·›ÙËÛË
ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ÙÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘. ΔÔ˘ ̇ ËÙ¿ Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ
ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· fiÏ· Ù· Î·ÎÒ˜ ¤¯ÔÓÙ·. ΔÔ˘ ˙Ë-
Ù¿ Ó· ·Ú·ÈÙËıÂ› Î·È Ó· ÚÔÎËÚ‡ÍÂÈ ÂÎÏÔÁ¤˜.
¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ, fiÙÈ Â›Ó·È ÚÔ  ̃ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙÔ  ̆È‰›-
Ô˘ ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘
Ó· ÂÎÏÂÁÂ› ¤Ó·˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¿ÌÂÛ· Ô ÔÔ›Ô˜ Ó·
Ù˘Á¯¿ÓÂÈ ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ Ï·Ô‡ Î·È ÙˆÓ ÎÔÌÌ¿-
ÙˆÓ ÂÓ fi„Ë ÙˆÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
Î·È Ô˘ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·. £·
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ̆ ËÚÂÛ›· ÛÙÔÓ ÙfiÔ
Ì·˜. °È· Ó· ˘¿ÚÍÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ÔÌfiÓÔÈ· Î·È Û˘-
Ó·›ÓÂÛË Î·È Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ› ¤ÙÛÈ Ô ‰È¯·ÛÌfi˜.
∞Ó ÎÂÚ‰›ÛÂÈ ÙÈ̃  ÂÎÏÔÁ¤˜ Î·ÓÂ›̃  Ï¤ÔÓ ‰ÂÓ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ÙÔÓ ·ÌÊÈÛ‚ËÙ‹ÛÂÈ Í·Ó¿. ∞Ó ‰ÂÓ ÙÔÓ ÙÈ-
Ì‹ÛÂÈ, ÙfiÙÂ Ó· ÌÂÙ·‚Â› ÛÙÔ Û›ÙÈ ÙÔ˘ Î·È Ó· Ï‹-
ÍÂÈ Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ Î·ÚÈ¤Ú·. ∞Ó·Ì¤ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ô
ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ı· ¤¯ÂÈ ÙÔ ı¿ÚÚÔ˜ Î·È ÙËÓ ÙfiÏÌË Ó·
ÍÂÎ·ı·Ú›ÛÂÈ ÌÂ ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ ÙÔ›Ô.
∞Ó ‰ÂÓ ÙÔ Ú¿ÍÂÈ ÌfiÓÔ˜ ÙÔ˘ Â›Ì·ÛÙÂ ‚¤‚·ÈÔÈ
fiÙÈ ı· ‰È·Ó‡ÛÔ˘ÌÂ ÔÏ‡ ıÂÚÌfi Î·ÏÔÎ·›ÚÈ, ÊıÈ-
ÓfiˆÚÔ Î·È ¯ÂÈÌÒÓ·, ªË ¤¯ÔÓÙ·˜ ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË
ÙÔ˘ Ï·Ô‡ Î·È ÙË˜ μÔ˘Ï‹˜ Ë ·ÚÔ‡Û· Î˘‚¤Ú-
ÓËÛË ı· ·Ú··›ÂÈ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÌÂ ·ÔÎÔÚ‡ÊˆÌ·
ÙË ÌË „‹ÊÈÛË ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ 2010,
ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Ó· ÙÔÓ
Û‡ÚÔ˘Ó ·Ó·ÁÎ¿ÛÙËÎ· ÛÂ ÂÎÏÔÁ¤˜. ∫·Ï‡ÙÂÚ·
ÂÎÏÔÁ¤˜ ÙÒÚ· ·Ú¿ ÂÎÏÔÁ¤˜ ÛÙ· Úfiı˘Ú· ÙË˜
·Ó¿ÏË„Ë˜ ÙË˜ ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
ŒÓˆÛË˜ ÙËÓ 1Ë πÔ˘Ï›Ô˘ 2012. 

05 - THEMA-148  23-07-11  16:18  ™ÂÏ›‰·5



00-ADS  23-07-11  17:04  ™ÂÏ›‰·2



∏ ¿Ô„‹ Ì·˜

∞À°√À™Δ√™ 2011  /  EURO∫∂ƒ¢√™ 7

‰È·‚Â‚·›ˆÛË ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘
ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË ÃÚÈ-
ÛÙfiÊÈ· fiÙÈ ı· Á›ÓÂÈ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ı·
ÙÈÌˆÚËıÔ‡Ó ÔÈ ˘·›ÙÈÔÈ ÙË˜ ÙÚ·-
Áˆ‰›·˜ ÛÙË Ó·˘ÙÈÎ‹ ‚¿ÛË «∂˘¿Á-
ÁÂÏÔ˜ ºÏˆÚ¿ÎË» ‰ÂÓ ·ÚÎÂ›.

¶ÚÒÙ· ·' fiÏ·, ÁÈ·Ù› ¤Ú· ·fi
ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛÈ·Î¤˜ Â˘ı‡ÓÂ˜, ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· Î·È ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜
Â˘ı‡ÓÂ˜, Ô˘ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÏËÊıÂ› (ÚÔÊ·ÓÒ˜ ÙÔ
ı¤Ì· ‰ÂÓ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÌfiÓÔ ÙÔÓ Ì¤-
¯ÚÈ ÚfiÙÈÓÔ˜ ÀÔ˘ÚÁfi ∂ıÓÈÎ‹˜
ÕÌ˘Ó·˜).

∫·È ‰Â‡ÙÂÚÔÓ, ÁÈ·Ù› ÛÂ ÙfiÛÔ ÌÂ-
Á¿ÏË˜ ÛËÌ·Û›·˜ ı¤Ì·Ù· ÌÂ ÔÏ-
Ï¿ ı‡Ì·Ù· Î·È ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ ˙ËÌÈ¤˜,
Ë ·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ‰ÂÓ ÌÔ-
ÚÂ› ·Ú¿ Ó· ÛËÌ·›ÓÂÈ… Î¿ÙÈ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ: ∂Ó‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ·Ú·›-
ÙËÛË Î·È ÚÔÎ‹Ú˘ÍË ÚfiˆÚˆÓ
ÂÎÏÔÁÒÓ!

¶¤Ú· fiÌˆ˜ ·fi ÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘
ÙÚ·ÁÈÎÔ‡ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜, Ë ∫‡ÚÔ˜
‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÌÚÔÛÙ¿ ÛÂ ¤Ó· ÔÏ‡
ÎÚ›ÛÈÌÔ ÛÙ·˘ÚÔ‰ÚfiÌÈ, ÌÂ ÙËÓ ∂˘-
Úˆ˙ÒÓË Ó· ·Ó·˙ËÙ¿ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜
Î·È ÌÂ Ù· ‰ÈÂıÓ‹ funds Ó· ·ÂÈ-
ÏÔ‡Ó ÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ·ÎfiÌË Î·È
ÈÛ¯˘ÚÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ, fiˆ˜ Ë πÛ·-
Ó›·, Ë πÙ·Ï›· Î·È -ÁÈ·Ù› fi¯È- ÛÂ Ï›-
ÁÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ Î·È ÙËÓ ›‰È· ÙË °·ÏÏ›·.

∂›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ Ë ∫‡ÚÔ˜

‰ÂÓ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ ·˘Úfi‚ÏËÙÔ,
È‰›ˆ˜ fiÙ·Ó ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ‰Â¯ÙÂ› ˘Ô-
‚·ıÌ›ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ô›-
ÎÔ˘˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È È‰›ˆ˜ fiÙ·Ó
Ë ·fi‰ÔÛË (yield) ÙˆÓ ‰ÂÎ·ÂÙÒÓ
ÙË˜ ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ ÍÂ¤Ú·Û·Ó ·Îfi-
ÌË Î·È ÙÔ 8%.

¶ÚÔÊ·Ó¤˜ Â›ÛË˜ Â›Ó·È ˆ˜
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ¤¯Ô˘Ó ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ‰È·-
ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ‰‡Ô -ÔÏ‡ ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎ¤˜ ÛÙË ‚¿ÛË ÙÔ˘˜- ÛÎ¤„ÂÈ˜,
ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÔÚÂ˘-
ÙÔ‡ÌÂ ÙËÓ «ÂfiÌÂÓË Ì¤Ú·» ÛÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

∏ ÚÒÙË ÛÎ¤„Ë Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙Â-
Ù·È ·fi ÙËÓ ∫˘‚¤ÚÓËÛË, Â›Ó·È ˆ˜
·ÚÎÔ‡Ó Î¿ÔÈ· Ì¤ÙÚ·-«Ì·ÏÒ-
Ì·Ù·», ¿ÓÙÂ Î·È Î¿ÔÈÔÈ ÚfiÛıÂ-
ÙÔÈ ÊfiÚÔÈ. ¢ÂÓ Â›Ó·È ¿ÏÏˆÛÙÂ Ù˘-
¯·›Ô ˆ˜ ·fi ÙÔ Í¤Û·ÛÌ· ÙË˜
ÎÚ›ÛË˜ ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Î˘ÚÈ·-
Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Û¯Â‰fiÓ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÏË-
ÊıÂ› Ô‡ÙÂ ¤Ó· Ì¤ÙÚÔ.

∏ ‰Â‡ÙÂÚË ÛÎ¤„Ë ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È
·fi ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ,
·ÏÏ¿ Î·È ·fi ·ÚÎÂÙ¿ ÔÏÈÙÈÎ¿
ÎfiÌÌ·Ù·: ŸÙÈ ‰ËÏ·‰‹ «·fi ¯ıÂ˜»
ı· ¤ÚÂÂ Ó· Â›¯·Ó ÏËÊıÂ› ÛÔ-
‚·Ú¿ Î·È ÂÒ‰˘Ó· Ì¤ÙÚ·, ÌÂ ÛÙfi-
¯Ô ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙÔ˘
∫Ú·ÙÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ∏ÌÈÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÙÔ-
Ì¤·, ÁÈ·Ù› ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÂÚ›-
ÙˆÛË ı· ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡ÛÔ˘ÌÂ Ó· ‚ÈÒ-
ÛÔ˘ÌÂ Î·È ÂÌÂ›˜ ÙÈ˜ ÂÚÈ¤ÙÂÈÂ˜

ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜.
™Â ¤Ó· ÏÔÈfiÓ ÙfiÛÔ ÎÚ›ÛÈÌÔ

ÛÙ·˘ÚÔ‰ÚfiÌÈ ÁÈ· ÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È
ÛÂ ¤Ó· ÎÔÌ‚ÈÎfi ÛËÌÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ
ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘,
‰ÂÓ ı· ‹Ù·Ó ÛˆÛÙfiÙÂÚÔ Î·È ÙÈ-
ÌÈfiÙÂÚÔ, Ó· ‰ÈÂÍ·¯ıÔ‡Ó ¤ÎÙ·ÎÙÂ˜
¶ÚÔÂ‰ÚÈÎ¤˜ ÂÎÏÔÁ¤˜, ÚÔÎÂÈÌ¤-
ÓÔ˘ ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ Ó· ·ÔÊ·-
Û›ÛÔ˘Ó ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ı· ıÂÏ‹ÛÔ˘Ó
Ó· Î˘‚ÂÚÓËıÔ‡Ó;

¶ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Â›-
ÛË˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó Î·È ¿ÏÏÔÈ ·Ú¿-
ÁÔÓÙÂ˜, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Û˘-
ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÔÓÙ·È: 

∞) ∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÊıÔÚ¿ ÙË˜ ∫˘-
‚¤ÚÓËÛË˜, fiˆ˜ ·˘Ù‹ Ê¿ÓËÎÂ Î·È
ÛÙÈ˜ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ μÔ˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜
ÂÎÏÔÁ¤˜ ÛÙ· ÔÛÔÛÙ¿ ÙˆÓ Û˘-
ÁÎ˘‚ÂÚÓÒÓÙˆÓ ∫ÔÌÌ¿ÙˆÓ.

μ) ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Û‹ÌÂÚ· Ë ∫˘-
‚¤ÚÓËÛË ÃÚÈÛÙfiÊÈ· ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÂÈ
ÙË «‰Â‰ËÏˆÌ¤ÓË».

°) √È ÔÚÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡
ÙË˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ¢ËÌÔ-
ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ∫fiÌÌ·ÙÔ˜, ‹ ¤ÛÙˆ ÙË˜
∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ÂÓfi˜ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜
ÙÔ˘ ¢ËÌÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ∫fiÌÌ·ÙÔ˜. 

¢) ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ˆ˜ Ë ∫‡ÚÔ˜
·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÂÍ¿ÌË-
ÓÔ ÙÔ˘ 2012 ÙËÓ ¶ÚÔÂ‰Ú›· ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜.

£∂√º∞¡∏™
§πμ∂ƒ∞™
∂Î‰fiÙË˜

flÚ· Â˘ı‡ÓË˜ ÁÈ·
ÙÔÓ ¢ËÌ‹ÙÚË ÃÚÈÛÙfiÊÈ·!

ª‹ˆ˜ ÁÈ· ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Â›Ó·È
Ë Î·Ï‡ÙÂÚË Û˘ÁÎ˘Ú›· ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·

Ô‰ËÁËıÔ‡ÌÂ ÛÂ ÚfiˆÚÂ˜ ¶ÚÔÂ‰ÚÈÎ¤˜ ÂÎÏÔÁ¤˜; 

H
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§
›Á· ÌfiÓÔ ÂÈÎÔÛÈÙÂÙÚ¿ˆÚ· ÚÈÓ ÙË ÙÚÈÌÂ-
Ú‹ Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙË˜ °ÂÓÂ‡Ë˜ Î·È ÙÔ ÙÔ›Ô
‹ÚÂ Ù· ¯ÚÒÌ·Ù· ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ Î·È ÙÔ˘

«ÁÓˆÛÙÔ‡» ‰ÈÂıÓ‹ ·Ú¿ÁÔÓÙ·. √ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Ì¤Û· ·fi ÙË ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË, Ô˘
‰ÂÓ Â›Ó·È ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË, ÂÈÛÚ¿ÙÙÂÈ ÙËÓ ·‰È·Ï-
Ï·Í›· ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ‰È· ÙÔ˘ ÂÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ˘ ÂÎ-
ÚÔÛÒÔ˘ ÙË˜, Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ¿ÏÏË ·fi ÙËÓ
·‰È·ÏÏ·Í›· Ô˘ ˘ËÚÂÙÂ› ÙÔ˘˜ ‰ËÏˆÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È
‰È·¯ÚÔÓÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜. ¢ËÏ·‰‹
Ó· ÚÔÎ·Ó›˙ÂÈ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ, ÎÚ·ÙÒÓÙ·˜ fiÙÈ ‹ÚÂ ÌÂ
ÙËÓ ÂÈÛ‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ 1974, Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎÂ› ÂÚÈÛÛfiÙÂ-

Ú·, Ó· Ì·˜ ÂÌ·›˙ÂÈ Î·È Ó·
ÚÔÛ‚Ï¤ÂÈ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÏÏË-
ÏË Û˘ÁÎ˘Ú›· Ô˘ ı· ÂÍ·-
ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙËÓ Ï‹ÚË Î·Ù¿-
ÏË„Ë ÙË˜ Ó‹ÛÔ˘ ∫‡ÚÔ˘.
Δ›ÔÙÂ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ‰ÂÓ ‰¤-
¯ÙËÎÂ Â‰Ò Î·È 37 ¯ÚfiÓÈ·
Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ ÙÔ μfiÚÂÈÔ ÙÌ‹-
Ì· ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›·˜. ∫·È Ù›ÔÙÂ ÏÈÁfi-
ÙÂÚÔ ‰ÂÓ ı· ‰Â¯ÙÂ› Î·È ÙÒ-
Ú·. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· Î·È Ù·˘Ùfi-
¯ÚÔÓ· Ô √∏∂ Ô˘ ¤¯ÂÈ ˘Ô-

¯Ú¤ˆÛË Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÈ˜ Î·Ï¤˜ ÙÔ˘ ˘ËÚÂÛ›Â˜,
ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ Ã¿ÚÙË ÙÔ˘, ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È
ÙˆÓ „ËÊÈÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÁÈ· Ó· ÙÂÚÌ·ÙÈÛıÂ› Ë Î·-
ÙÔ¯‹, ÂÓÂÚÁÂ› Î·Ù¿ ÙÚfiÔ Ô˘ ‰È·ÈˆÓ›˙ÂÈ ÙËÓ Î·-
ÙÔ¯‹ ÂÍÂ˘ÙÂÏÈ˙fiÌÂÓÔ˜, ˘ËÚÂÙÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜
ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ Î·È ·ÚÁ¿ ·ÏÏ¿ ÛÙ·ıÂÚ¿ ·Ô‰Â-
¯fiÌÂÓÔ˜ Î¿ıÂ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ÙË˜. 

∏ ·Ó›ÂÚË ·˘Ù‹ Û˘ÌÌ·¯›· ÙˆÓ ÂÎÚÔÛÒˆÓ
ÙÔ˘ √∏∂ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ¡¤·
ÀfiÚÎË ÌÂ ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›· Î·È ÙËÓ Î·ÙÔ¯‹, ¤¯ÂÈ ÌÂ
ÙÈ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÍÂ˘ÙÂÏ›ÛÂÈ ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜
¢›Î·ÈÔ Î·È ·Ô‰¤ÎÙËÎÂ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜
·ÎfiÌ· Î·È ÛÙÔ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi. ∫¿ÙÈ Ô˘ ·Ó·‰ÂÈ-
ÎÓ‡ÂÙ·È Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ «ÁÂÊ˘ÚˆÙÈÎ¤˜» ÚÔÙ¿-
ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi Ô˘ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÔÈ
ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙÔ˘ √∏∂.

¢ÂÓ ÌÔÚÂ› ‚¤‚·È· Ó· ÂÚ¿ÛÂÈ ··Ú·Ù‹ÚËÙÔ
‹ Ó· ˘Ô‚·ıÌÈÛıÂ› ÙÔ ÙÈ ÂÎÔÚÂ‡ÂÙ·È ·fi μÚÂ-
Ù·ÓÔ‡˜ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˘˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÂÚÈÔ˘-
ÛÈ·Îfi ÙÔ‡ÙÂ˜ ÙÈ˜ ÒÚÂ˜. ∂›ÙÂ ÂÎÛÙÔÌ›˙ÂÙ·È ·fi
ÙÔÓ Àº∂• ÙË˜ μÚÂÙ·Ó›·˜ Â›ÙÂ ·fi ÊÈÏfiÙÔ˘ÚÎÔ˘˜,
ÌÂ ÙÔ ·˙ËÌ›ˆÙÔ ¿ÓÙ·, μÚÂÙ·ÓÔ‡˜ ‚Ô˘ÏÂ˘Ù¤˜. 

¢ÂÓ ¤¯ˆ Î·Ì›· ·ÌÊÈ‚ÔÏ›· fiÙÈ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ‰ÂÓ
ı· ˘ÔÎ‡„ÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÎ‚È·ÛÌÔ‡˜ ·˘ÙÔ‡˜. ∂›Ì·È Â-

ÂÈÛÌ¤ÓÔ˜ fiÙÈ ı· Î¿ÓÂÈ Î¿ıÂ ÙÈ ·ÓıÚˆ›Óˆ˜ ‰˘-
Ó·Ùfi ÁÈ· Ó· ·ÔÙÚ¤„ÂÈ Ù· fiÛ· ÌÂıÔ‰Â‡ÔÓÙ·È.

ŸÌˆ˜ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÔÙÈÌËıÂ› Ë ÌÂıÔ‰ÈÎfi-
ÙËÙ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È fiÏÔÈ ·˘ÙÔ› Ô˘
ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ·Ú·‰ÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÛÙËÓ ΔÔ˘Ú-
Î›·. ¡· ÌË ·ÁÓÔËıÂ› fiÙÈ Ô ÙÂÏÈÎfi˜ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˜
Â›Ó·È Ë Î·Ù¿Ï˘ÛË ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜.
ŒÓ· ÛÙfi¯Ô Ô˘ ‰ÂÓ ÂÁÎ·Ù¤ÏÂÈ„·Ó Â‰Ò Î·È 50
¯ÚfiÓÈ·, Ô˘ Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÈÔ ÂÓÙ·-
ÙÈÎ¿ Â‰Ò Î·È 37 ¯ÚfiÓÈ·. ∫·È ‰È· ÙË˜ ‰ÈÔÏÈÛı‹-
ÛÂˆ˜ ·fi ÙÔ 2004 ÂÓÂÚÁÔ‡Ó ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ Úfi-
ı˘ÌÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ Î·Ù¿-
Ï˘ÛË˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜. 

ΔÒÚ· ÏÔÈfiÓ Â›Ó·È Ë ÒÚ· Ó· ·Ó·‰ÂÈ¯ıÔ‡Ó fiÏ·
·˘Ù¿, Ó· Î·Ù·‰ÂÈ¯ıÂ› Ë ··Ú¿‰ÂÎÙË Û˘Ì·ÈÁÓ›·
ÙˆÓ ΔÔ‡ÚÎˆÓ Î·È ÙˆÓ Û˘ÌÌ¿¯ˆÓ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ‰Ô-
ıÂ› ¤Ó· Ù¤ÏÔ˜ ÛÙÔÓ ÂÌ·ÈÁÌfi. 

¡· ÛÙ·ıÔ‡ÌÂ ¿Î·ÌÙÔÈ ÛÙËÓ ·Ú¯‹ fiÙÈ ‰ÂÓ
Â·ÈÙÔ‡ÌÂ Ó· Ì·˜ ‰ÔıÔ‡Ó Î¿ÔÈ· Ï›Á· ·fi fiÛ·
Ì·˜ ‹Ú·Ó Î·È Ó· Û˘ÌÊˆÓ‹ÛÔ˘ÌÂ, ·ÏÏ¿ ··È-
ÙÔ‡ÌÂ Ó· ÙÂÚÌ·ÙÈÛıÂ› Ë Î·ÙÔ¯‹, Ó· ·ÔÎ·Ù·-
ÛÙ·ıÔ‡Ó Ù· ·ÓıÚÒÈÓ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È ÂÏÂ˘ıÂ-
Ú›Â˜ ÛÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· Î·È Ó· ÂÊ·Ú-
ÌÔÛıÂ› ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ‰›Î·ÈÔ. ªÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÛÙ¿ÛË ‰ÂÓ
Â›Ó·È Ù›ÔÙÂ ¿ÏÏÔ ·Ú¿ ·ÙÚÈˆÙÈÛÌfi˜. ∫·È ÛÙ¿-
ÛË Â˘ı‡ÓË˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÈ˜ ÁÂÓÈ¤˜ Ô˘ ¤Ú¯ÔÓÙ·È.
∫·È Ó· ÛÙÂ›ÏÔ˘ÌÂ ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· ·ÓÙÔ‡ fiÙÈ Î·È ÂÈ-
ÌÔÓ‹ ¤¯Ô˘ÌÂ Î·È ˘ÔÌÔÓ‹ ı· ÂÈ‰Â›ÍÔ˘ÌÂ, ·Ï-

Ï¿ ‰ÂÓ ı· ˘ÔÎ‡„Ô˘ÌÂ Ô‡ÙÂ ÛÂ ·ÂÈÏ¤˜ Ô‡ÙÂ
ÛÂ ÂÎ‚È·ÛÌÔ‡˜. 

ŒÛÙˆ Î·È ÙËÓ ‡ÛÙ·ÙË Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·‚Ï¤„Ô˘-
ÌÂ Î·È Ó· ‰Ô‡ÌÂ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. 

¶·Ú·ÌÔÓ¤˜ ÙË˜ ÙÚÈÌÂÚÔ‡˜ ÛÙË °ÂÓÂ‡Ë fiÏÔÈ
ÔÈ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔÈ ÌË‰ÂÓfi˜ ÂÍ·ÈÚÔ˘Ì¤ÓÔ˘, ¡Ù¿-
Ô˘ÓÂÚ, ¶¿ÛÎÔ, ª·Úfi˙Ô, ºÔ‡ÏÂ Î·È ÏÔÈÔ› ˙Ë-
ÙÔ‡Û·Ó Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó Û˘ÁÎÏ›ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘
¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÃÚÈÛÙfiÊÈ· Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÂ› ÙËÓ ∂ÏÏË-
ÓÔÎ˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· Ûã ·˘Ù‹ ÙËÓ ÙÚÈÌÂÚ‹, ÙÔ
ı‡Ì· ‰ËÏ·‰‹ ÙË˜ ÂÈÛ‚ÔÏ‹˜ Î·È ÙË˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂ-
ÓË˜ Î·ÙÔ¯‹˜ Î·È ÙÔ˘ Î. ¡ÙÂÚ‚›˜ ŒÚÔÁÏÔ˘, ÙÔ˘
ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÔ˘ ÂÎÚÔÛÒÔ˘ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜,
‰ËÏ·‰‹ ÙÔ˘ ı‡ÙË.

∑ËÙÔ‡Û·Ó ‰ËÏ·‰‹ Ó· ‰ÒÛÔ˘ÌÂ ÎÈ ¿ÏÏ·, ¤-
Ú·Ó ÙˆÓ fiÛˆÓ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÔÈ ı‡ÙÂ˜ ·Ú¿ÓÔÌ·, Ó·
ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›„Ô˘ÌÂ ÙË ÁÂÓ¤ıÏÈ· ÁË 169.000 ÚÔ-
ÛÊ‡ÁˆÓ Î·È Ó· ÙËÓ ·Ú·‰ÒÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ÙËÓ ˘Ô-
ÁÚ·Ê‹ Ì·˜, ÙË Û‹ÌÂÚ· Î·ÙÂ¯fiÌÂÓË ÁË Ì·˜, ˆ˜
Ì¤ÚÔ˜ ÌÈ·˜ ‰È˙ˆÓÈÎ‹˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›·˜, ˆ˜ ˙ÒÓË
Ô˘ ı· ÂÏ¤Á¯ÂÈ ·ÔÏ‡Ùˆ˜ Ë ΔÔ˘ÚÎ›· ˆ˜ ‰‹ıÂÓ
Û˘ÓÈÛÙÒÛ· ÔÏÈÙÂ›· Î·È ÙËÓ ›‰È· ÒÚ· Ó· ·Ú·-
‰ÒÛÔ˘ÌÂ Î·È Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Ú¯›·˜ ÙË˜ ∫˘-
ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, Ô˘ ÌÂ ÔÙ·ÌÔ‡˜ ·ÈÌ¿ÙˆÓ
‰È·Ê˘Ï¿Í·ÌÂ. ∑ËÙÔ‡Û·Ó ÌÂ ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ Ì·˜
Ó· ·Î˘ÚÒÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÌÂ ı˘Û›Â˜ ÂÙ‡¯·ÌÂ, ÙËÓ
¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, ‰ÈãfiÏˆÓ
ÙˆÓ Â‰·ÊÒÓ ÙË˜, ÛÙËÓ ∂.∂.

ΔÚÈÌÂÚÂ›˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜
∞fi ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÛÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ

ΔÔ˘
√˘Ú¿ÓÈÔ˘
πˆ·ÓÓ›‰Ë

¶ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁÔ‡
¶·È‰Â›·˜ Î·È
¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡
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∫·È ·˘Ùfi ÙÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ÙÔ˘˜, ÙËÓ Î·Ù¿Ï˘ÛË
ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, ÙËÓ ÔÔ›· ·ÂÚ-
Á¿˙ÔÓÙ·È ·fi ÙË Ì¤Ú· ÙË˜ ÂÁÎ·ı›‰Ú˘ÛË˜ ÙË˜ Î·È
ÙËÓ ·Ú¿‰ÔÛË ÙÔ˘ ÂÓfi˜ ÙÚ›ÙÔ˘ Î·È Ï¤ÔÓ ÙÔ˘
Â‰¿ÊÔ˘˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÎÈÎ‹ ‚Ô˘ÏÈÌ›· Î·È ÙËÓ ÂÎ-
¯ÒÚËÛË ÙË˜ Î˘ÚÈ·Ú¯›·˜, ÙË˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ Î·È
ÙË˜ ¤ÓÙ·ÍË˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ∂.∂. ÛÙÔÓ ÂÈÛ‚ÔÏ¤· Î·È
Î·Ù·ÎÙËÙ‹ Î·È ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ÙÔ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ˆ˜
Ï‡ÛË ‹ ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË, ˆ˜ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌfi, Û‡ÌÊˆÓÔ
ÌÂ ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ‰›Î·ÈÔ, ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙÔ ÎÔÈ-
ÓÔÙÈÎfi ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ Î·È ··ÈÙÔ‡Û·Ó Û˘ÁÎÏ›ÛÂÈ˜
ÛÙÔ ‰È¿ÏÔÁÔ, Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ·fi Ì·˜, ·ÊÔ‡
ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›· ÙËÓ ¿ÊËÛ·Ó Â‰Ò Î·È ¯ÚfiÓÈ· ¤Íˆ
·fi ÙÔ ÛÎËÓÈÎfi Î·È ˘ÈÔı¤ÙËÛ·Ó Ï‹Úˆ˜ ÙÈ˜ ı¤-
ÛÂÈ˜ ÙË˜. ™ÙÔ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi, ÙÔ Â‰·ÊÈÎfi, ÙÈ˜ ÂÁ-
Á˘‹ÛÂÈ˜, Ù· ÛÙÚ·ÙÂ‡Ì·Ù·, ÙË ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È
ÛÂ Î¿ıÂ Ù˘¯‹ ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. 

¢ÂÓ ¿ÓÙÂ¯·Ó Ó· Ì·˜ ‰Ô˘Ó Ï‹ÚË Î·È ÈÛfiÙÈÌ·
Ì¤ÏË ÙË˜ ∂.∂. Î·È ÁÈã·˘Ùfi Ô‰‹ÁËÛ·Ó Ù· Ú¿ÁÌ·-
Ù· Ì¤Û· ·fi ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙÔ˘ ∞Ó·ÓÈÎÔ‡,
Î·ÙãfiÓÔÌ·, Ï·ÈÛ›Ô˘ π Ì¤¯ÚÈ V ÛÙ· ÁÓˆÛÙ¿ ‰Ë-
ÌÔ„ËÊ›ÛÌ·Ù· Ô˘ fiÌˆ˜ ÙÔ˘˜ ·Ó¤ÙÚÂ„·Ó ÙÔ˘˜
Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡˜. ¢ÂÓ ÙÔ ¯ÒÓÂ„·Ó fiÙÈ ‹‰Ë Â›Ì·ÛÙÂ
ÂÙ¿ ¯ÚfiÓÈ· Ï‹ÚÂ˜ Î·È ÈÛfiÙÈÌÔ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂.∂.

ΔÒÚ· ‰ÂÓ ·ÓÙ¤¯Ô˘Ó Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘ÌÂ ÙËÓ ¶ÚÔ-
Â‰Ú›· ÙË˜ ∂.∂. ÙÔ ‚ãÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2012 Î·È ÌÂ-
Ù¤Ú¯ÔÓÙ·È Î¿ıÂ Ì¤ÛÔ ÁÈ· Ó· Î·Ù·Ï‡ÛÔ˘Ó ÙËÓ ∫˘-
ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ÚÈÓ ·fi ÙËÓ 1Ë πÔ˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘
2012. ΔÔ˘˜ ÂÓÔ¯ÏÂ› Ó· ÚÔÂ‰ÚÂ‡ÂÈ ÙË˜ ∂.∂. ¤Ó·
ÎÚ¿ÙÔ˜ fiˆ˜ Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·, ÙËÓ ÔÔ›·
Ë ΔÔ˘ÚÎ›·, ÌÈ· ˘fi ¤ÓÙ·ÍË ¯ÒÚ· ÛÙËÓ ∂.∂., ‚·˘-
Î·Ï›˙ÂÙ·È fiÙÈ ‰ÂÓ ÙËÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ. ΔÔ˘˜ ÂÓÔ¯ÏÂ›
Ó· ‚ÁÂÈ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜
Î·È Ó· ·ÛÎ‹ÛÂÈ ÙÔ ‚ãÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2012 ÙËÓ ¶ÚÔ-
Â‰Ú›· ÙË˜ ∂.∂. Î·È Ó· Î·Ù·ÁÁÂ›ÏÂÈ ÌÂ ÙÔ Î‡ÚÔ˜
ÙË˜ ı¤ÛË˜ Ô˘ ı· Î·Ù¤¯ÂÈ, ÙËÓ ˘fi ¤ÓÙ·ÍË ΔÔ˘Ú-
Î›·, ÁÈ· ÂıÓÔÎ¿ı·ÚÛË, ÂÔÈÎÈÛÌfi, ÛÊÂÙÂÚÈÛÌfi
ÂÚÈÔ˘ÛÈÒÓ, Î·Ù·¿ÙËÛË ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ ‰ÈÎ·Èˆ-
Ì¿ÙˆÓ Î·È ÂÏÂ˘ıÂÚÈÒÓ ∂˘Úˆ·›ˆÓ ¶ÔÏÈÙÒÓ. ¢ÂÓ
·ÓÙ¤¯Ô˘Ó Óã·ÎÔ‡ÛÔ˘Ó fiÏÔÈ ÔÈ ∂˘Úˆ·›ÔÈ ¶ÔÏ›-
ÙÂ˜, ÙËÓ ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ‹ Î·ÙÔ¯‹ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ Â‰¿ÊÔ˘˜ ·fi ¤Ó· ˘Ô„‹ÊÈÔ ÂÙ·›ÚÔ ÙÔ˘˜.
∫·Ù·ÓÔÔ‡Ó Î·È ÁÈã·˘Ùfi ·ÓÙÈ‰ÚÔ‡Ó, fiÙÈ ÙÔ ÎÏ›Ì·
ÛÙËÓ ∂.∂. ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ı· Î·Ù·ÛÙÂ› ·fiÏ˘Ù· ·Ú-
ÓËÙÈÎfi ÁÈ· ÙÈ˜ ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ Î·È ÙÈ˜ ‰È-
Î¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È fiÙÈ Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ‰ÔÏÔÏÔÎ›Â˜ ÙÔ˘˜,
ÙÔ˘˜ ÙÂÙÚ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ Î‡ÎÏˆÓ Ô˘ Â·Á-
Á¤ÏıËÛ·Ó, ÙÔ˘˜ ÂÎ‚È·ÛÌÔ‡˜, ÙÈ˜ ·ÂÈÏ¤˜ Î·È ÙÈ˜
ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Â› ÓÔÌÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘
˘·ÁfiÚÂ˘Û·Ó ı· ÙÈ˜ ¯¿ÛÔ˘Ó ÔÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È ·ÌÂ-
Ù¿ÎÏËÙ· ·Ó Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›·˜ ‰ÂÓ ‰ÈÛÙ¿ÛÂÈ Ó· ÚÔ‚¿ÏÂÈ. °Èã·˘Ùfi Î·È
ı¤ÏÔ˘Ó ·ÓÙ› ÙÚfiˆ ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË Ù¤ÙÔÈ· Ô˘ Ó·
ÌËÓ ÚÔÂ‰ÚÂ‡ÛÂÈ ÙË˜ ∂.∂. Ô ÂÎÏÂÏÂÁÌ¤ÓÔ˜ Î·È
‰ÈÂıÓÒ˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∫˘-
ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜. 

°Èã·˘Ùfi Î·È ÙÔ ÚÔÔ›ÌÈÔ ÙÔ‡ÙÔ˘ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘
fiÙÈ ¤ÛÙˆ Î·È ÙËÓ ˘ÛÙ¿ÙË Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·‚Ï¤„Ô˘-
ÌÂ Î·È Ó· ‰ÒÛÔ˘ÌÂ ‚‹Ì· ÛÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ¢Ë-
ÌÔÎÚ·Ù›·˜ Ó· ÚÔ‚¿ÏÂÈ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·.
°Èã·˘Ùfi Î·È ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ë 1Ë πÔ˘Ï›Ô˘ Ó· Á›ÓÂÈ
ÔÚfiÛËÌÔ ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË˜. √ÚfiÛËÌ· ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË˜
Â›Ó·È Ë ÒÚ· ¤ÓÙ·ÍË˜ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ÛÙËÓ ∂.∂. °È·-
Ù› ÙfiÙÂ ı· ÌÂÙÚÔ‡Ó ÌfiÓÔ Ù· ¤ÚÁ·, fi¯È Ù· ÏfiÁÈ·. 

√ÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÏÔÈfiÓ Î·È Ë ÙÚÈÌÂÚ‹˜ ‰È¿-
ÛÎÂ„Ë ÙË˜ °ÂÓÂ‡Ë˜ Î·È ÔÏÏ¿ Ï¤¯ıËÎ·Ó ÁÈ· Ù·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜. Δ· fiÛ· Ï¤¯ıËÎ·Ó ÛÙËÓ ÙÚ¿-
Â˙· ÙˆÓ Û˘ÓÔÌÈÏÈÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È Ù· fiÛ· ÚÔÛÙ¤-
ıËÎ·Ó ÛÙÔ ÁÂ‡Ì· Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
·Ó·˙ËÙÔ‡ÓÙ·È, Ó· Û˘˙ËÙÔ‡ÓÙ·È, Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È
Î·È Ó· ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ·fi ÔÏÏÔ‡˜ ‹ Î·È ·fi fiÏÔ˘˜
Î·È ÔÈ ÂÚÌËÓÂ›Â˜ Ó· ÂÎÙÂ›ÓÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ·fi-
Ï˘ÙË ÂÈÙ˘¯›· Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ·fiÏ˘ÙË ·ÔÙ˘¯›·. ªÔ-
ÚÂ› ÂÚ› ÙˆÓ ÏÂ¯ı¤ÓÙˆÓ ¿ÏÏÔÈ Ó· Ô‰‡ÚˆÓÙ·È Î·È
¿ÏÏÔÈ Ó· ·ÓËÁ˘Ú›˙Ô˘Ó. ΔÔ‡Ù· fiÌˆ˜ ·ÌÂÏËÙ¤·
ÛËÌ·Û›· ¤¯Ô˘Ó. ™ËÌ·Û›· Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÎÂÊ·Ï·È-
Ò‰Ë ¤¯ÂÈ ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÙÚÈÌÂÚÔ‡˜. ∫·È ·˘-
Ùfi Î·È ÌfiÓÔÓ ·˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· ·ÍÈÔÏÔÁËıÂ› Î·È Ó·
ÎÚÈıÂ› ıÂÙÈÎ¿ ‹ ·ÚÓËÙÈÎ¿.

ΔÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÙÚÈÌÂÚÔ‡˜ ‰È¿ÛÎÂ„Ë˜ ÙË˜
°ÂÓÂ‡Ë˜ Â›Ó·È Û·Ê¤˜, ÌÔÓÔÛ‹Ì·ÓÙÔ Î·È Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÔ. 

™˘ÌÊˆÓ‹ıËÎÂ ÂÓÙ·ÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Û˘ÓÔÌÈ-
ÏÈÒÓ ÁÈ· Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛıÔ‡Ó Û˘ÁÎÏ›ÛÂÈ˜ Â› fiÏˆÓ
ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Ù˘¯ÒÓ Î·È Â› fiÏˆÓ ÙˆÓ ÎÂ-
Ê·Ï·›ˆÓ, Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ‹‰Ë ÔÚÈÛıÂ›Û·Ó ÂfiÌÂÓË
ÙÚÈÌÂÚ‹ ÙÔ˘ √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘. 

ŒÁÈÓÂ ·Ô‰ÂÎÙfi fiˆ˜ Ë ÔÌ¿‰· Î˘ÚÈ·ÎÔ‡
ÙÔ˘ √∏∂ ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ÁÂÊ˘ÚˆÙÈÎ¤˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜
fiÔ˘ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÏ›ÛÂÈ˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó·

ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛıÔ‡Ó Û˘ÁÎÏ›ÛÂÈ˜. ∂›ÙÂ ˘¿ÚÍÔ˘Ó Û˘-
ÁÎÏ›ÛÂÈ˜ ÛÂ fiÏ· ‹ ÛÂ ÔÏÏ¿ ‹ Ï›Á· ÎÂÊ¿Ï·È·
ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ Ô °.°. ı· ÂÓËÌÂÚÒÛÂÈ
Î·Ù¿ ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔÓ √∏∂ Î·È ı· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ
ÛÂ Û‡ÁÎÏÈÛË ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‰È¿ÛÎÂ„Ë˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘
2012. °È· Ó· ÌËÓ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹ ‰È¿-
ÛÎÂ„Ë Ô˘ ı· ¯ÂÈÚÈÛÙÂ› ÙËÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ Ù˘¯‹
ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ·ÏÏ¿ Î·È fiÙÈ ‰ÂÓ ÎÏÂ›ÛÂÈ ÌÂ ÙÔÓ
ÂÓÙ·ÙÈÎfi ‰È¿ÏÔÁÔ Î·È ÙÈ˜ ÁÂÊ˘ÚˆÙÈÎ¤˜ ÚÔÙ¿-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √∏∂ Â› ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ Ù˘¯‹˜, ÙfiÙÂ
ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ·ÓÙ› ÙË˜ Û‡ÁÎÏÈÛË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‰È¿-
ÛÎÂ„Ë˜ ı· ÎËÚ˘¯ıÂ› ·‰È¤ÍÔ‰Ô. 

∫·È Ù¤ÏÔ˜ fiÙÈ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ı· ÎÏÂ›ÛÂÈ ÚÈÓ
ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜ ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙË˜ ∂.∂. ·fi ÙËÓ
∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·, fiˆ˜ ÙËÓ Í¤ÚÔ˘ÌÂ. ∞˘-
Ù¿ Â›Ó·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÙÚÈÌÂÚÔ‡˜ ‰È¿-
ÛÎÂ„Ë˜ ÙË˜ °ÂÓÂ‡Ë˜ Ô˘ ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó fiÙÈ
˘¿Ú¯ÂÈ ·fi ÙÈ˜ ÏÂ˘Ú¤˜ ·Ô‰Ô¯‹ ÙÔ˘˜ Î·È Â›-
ÛË˜ fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ‰ÈÂıÓ‹˜ ‰È¿ÛÎÂ„Ë Î·È Î·Ù·ÏË-
ÎÙ‹ÚÈ· ËÌÂÚÔÌËÓ›·. 

ΔÔ ÔÈfi ı· Â›Ó·È Ë ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË - Ï‡ÛË Â›Ó·È
‹‰Ë ÁÓˆÛÙfi. ¢È˙ˆÓÈÎ‹ ¢ÈÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›·.
ΔÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ Â›Ó·È ¿ÁÓˆÛÙÔ
Î·È ı· ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‰È¿ÛÎÂ„Ë. ™ÙÔÈ-
¯Â›· ÙË˜ fiÌˆ˜ Â›Ó·È ‹‰Ë ÁÓˆÛÙ¿. ∏ ÂÎ ÂÚÈÙÚÔ-
‹˜ ÚÔÂ‰Ú›· ÌÂ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Î·È ÂÍÔ˘Û›· Â›Ï˘ÛË˜
‰È·ÊÔÚÒÓ, Ë ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓË „‹ÊÔ˜, ÔÈ ÂÁÁ˘ËÌ¤-
ÓÂ˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›Â˜ Î·È Ù¤ÏÔ˜ Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›· Â‰·ÊÒÓ
Î·È ÂÚÈÔ˘ÛÈÒÓ ÁÈ· Î¿ıÂ ˙ÒÓË. 

™' ·˘Ùfi Î˘Ú›ˆ˜ ı· Â‰Ú¿˙ÂÙ·È Ë ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË
Ï‡ÛË˜, ÌÂ ÙÂÙÚ·ÁˆÓÈÛÌfi ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔ-
Ú¿ ·ÓıÚÒÈÓ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È ÂÏÂ˘ıÂÚ›Â˜. ∞˘-
Ù¿ ÁÈ· Ó· Í¤ÚÔ˘ÌÂ ·fi ÙÒÚ· Ô˘ Ô‰Â‡Ô˘ÌÂ. °È·
Ó· ·Ó·‚Ï¤„Ô˘ÌÂ ¤ÛÙˆ Î·È ÙËÓ ˘ÛÙ¿ÙË. 
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Ó Â›Ó·È Î¿ÙÈ, Ô˘ Î·Ó¤Ó·˜ ‰ÂÓ ·ÌÊÈÛ‚ËÙÂ›,
·˘Ùfi ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ˙ˆ‹ ‰È-
‰¿ÛÎÂÈ. ŸÙÈ Ë Â›Ú·, Ô˘ ·ÔÎÙ¿ Ô ¿Ó-

ıÚˆÔ˜ Ì¤Û· ·fi Ù· Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ÙÔ˘ ‚ÈÒÌ·Ù·,
ÙÔÓ ‚ÔËı¿ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÛÔÊfiÙÂÚÔ˜. ŸÙÈ Î·È Ì¤Û·
·fi Ù· ·ı‹Ì·Ù¿ ÙË˜, Ë ·ÓıÚÒÈÓË ÎÔÈÓˆÓ›·
˘Ô‚ÔËıÂ›Ù·È Ó· ·ÓÙÏÂ› Ì¿ıËÛË Î·È Ó· ·ÔÎÙ¿
ÁÓÒÛË. √˘‰¤Ó Î·ÎfiÓ ·ÌÈÁ¤˜ Î·ÏÔ‡, ¤ÏÂÁ·Ó ÔÈ
¿ÓÛÔÊÔÈ ·Ú¯·›ÔÈ ÚfiÁÔÓÔ› Ì·˜. ŒÓ· ·Í›ˆÌ· ÌÂ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ·ÓÂÍ·›ÚÂÙ· ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜
·ÓıÚÒÈÓË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜.

Δ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, Ë ·ÓıÚˆfiÙËÙ· ‚ÈÒÓÂÈ
ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ÙÚ·ÁÈÎ¤˜ Î·È ÂÒ‰˘ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÙË˜ ÔÏ‡¯ÚÔÓË˜
ÈÛÙÔÚ›·˜ ÙË˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙË ÊÔ‚ÂÚ‹ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Ô˘ ¿Ú¯ÈÛÂ ·fi ÙÈ˜ ∏¶∞ ÎÈ ÂÍ·ÏÒ-
ıËÎÂ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ˘Ê‹ÏÈÔ. ∞fi ÙÔ 2008, Ì¤-

¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·, Ë ÌÈ· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¿ÏÏË ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ Î·È ÔÈ
‹ÂÈÚÔÈ, ÔÈ Û˘Ó·ÛÈÛÌÔ› ÎÚ·ÙÒÓ Î·È ÔÈ Û˘ÓÂÛÙË-
Ì¤ÓÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ‚ÈÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈ-
Â˜ ÙÈ˜ ÎÚ›ÛË˜ Î·È ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ÙÈ˜ Ô‰˘ÓËÚ¤˜ ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜.

ªÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜, ÙÈ˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜
ÙˆÓ ·ÔÏ·‚ÒÓ Î·È ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ, ÙÈ˜ Î·Ù·ÚÚÂ‡-
ÛÂÈ˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÙÈ˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ¯ÚÂÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰·-
ÓÂÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ÙÈ˜ ¯ÚÂÔÎÔ›Â˜ ÌÈÎÚÔ‡, ÌÂ-
Û·›Ô˘ Î·È ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È
ÙËÓ ·Ó·fi‰Ú·ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ‚ÈÔÙÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘
ÙˆÓ Ï·ÒÓ. ªÂ Ï›ÁÂ˜ ÌfiÓÔ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ˜ ·Ó·‰˘fi-
ÌÂÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ, fiˆ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙË˜ ∫›Ó·˜, ÙË˜
πÓ‰›·˜ Î·È ÙË˜ μÚ·˙ÈÏ›·˜.

∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË Î·È Ë ∂˘Úˆ˙ÒÓË, ÛÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ Î·È Ë ∫‡ÚÔ˜ ·Ó‹ÎÂÈ, ‰ÂÓ ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó
ÂÍ·›ÚÂÛË ÙÔ˘ Î·ÓfiÓ·. ∫·È, Û˘ÓÂÒ˜, ‰ÂÓ ·¤-
Ê˘Á·Ó ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ıÂÔÌËÓ›·˜. ∂ÈÙÒÛÂÈ˜
Ô˘ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· Ù·Ï·Ó›˙Ô˘Ó fiÏÔ˘˜. ∫·È

ÙÔ˘˜ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÔ‡˜ Î·È ÙÔ˘˜ Â˘Úˆ·›Ô˘˜ Î·È, ‚Â-
‚·›ˆ˜, Î·ıÒ˜ ‹Ù·Ó ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙÔ, Î·È ÙË ÌÈÎÚ‹
‰ÈÎ‹ Ì·˜ ¯ÒÚ·.

¶ÔÏÏÔ› Â›Ó·È ÔÈ ÏfiÁÔÈ Î·È Ù· ·›ÙÈ· Ô˘ ˘ÔÎ›-
ÓËÛ·Ó ÙËÓ ÎÚ›ÛË Î·È Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ Ô‰˘-
ÓËÚ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. §fiÁÔÈ Î·È ·›ÙÈ· Ô˘, Ù·
Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ, ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÈÛÙˆıÂ›, ÚÔ-
‚ÏËıÂ› Î·È ·Ó·Ï˘ıÂ›. ∫·È Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È, fiÛÔ
ÎÈ ·Ó ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó Ô‰˘ÓËÚÔ‡˜ Û˘ÓÂÈÚÌÔ‡˜, Ó· Â·-
Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È. °È· Ó· ˘ÂÓı˘Ì›˙Ô˘Ó ÛÂ fiÏÔ˘˜,
·ÎfiÌË Î·È Û' ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ Ô˘ ı· ¤ÏıÔ˘Ó, Ù· ÙÂÚ¿-
ÛÙÈ· Î·È ·Û˘Á¯ÒÚËÙ· ÛÊ¿ÏÌ·Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰È·-
Ú·¯ıÂ› Î·È ÙÈ˜ ·Û‡ÁÁÓˆÛÙÂ˜ ·Ú·ÏÂ›„ÂÈ˜ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ÛËÌÂÈˆıÂ›.

∞ÎÚÈ‚Ò˜ ÁÈ· Ó· Ì¿ıÔ˘ÌÂ Î·È Ó· ‰È‰·¯ıÔ‡ÌÂ.
°È· Ó· ‰È‰·¯ıÔ‡ÌÂ ·fi Ù· ÛÊ¿ÏÌ·Ù· Î·È Ó· Ù·
·ÔÊ‡ÁÔ˘ÌÂ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. °È· Ó· ÌË Í·Ó·Ì·ÚÙ˘-
Ú‹ÛÔ˘ÌÂ Ù· ›‰È· ·ı‹Ì·Ù· Î·È Ó· Á›ÓÔ˘ÌÂ ÈÔ
Û˘ÓÂÙÔ› Î·È ÁÓˆÛÙÈÎÔ›. √È ·ÌÂÚÈÎ·ÓÔ› Â¤ÙÚÂ„·Ó
ÛÙÔ ¿Ó·Ú¯Ô, ·ÚÚ‡ıÌÈÛÙÔ Î·È ·Û‡‰ÔÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔ˘˜ Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ¿ÎÚˆ˜ ÂÏÂ‡ıÂÚË˜
·ÁÔÚ¿˜ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Î·È Ó· ÂÎıÚ¤„ÂÈ Ù· Ù¤-
Ú·Ù· ÙË˜ ‰ÔÏ›Â˘ÛË˜ Î·È ÙË˜ ·¿ÙË˜, ÌÂ Ù· golden
boys ÙÔ˘ ·Ó·›Û¯˘ÓÙÔ˘ ıËÛ·˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È Ù· ÙÔÍÈ-
Î¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ·ÚÚˆÛÙËÌ¤ÓË˜ ÂÈÓfiËÛË˜ ÙˆÓ
ÎÂÚ‰ÔÛÎfiˆÓ, ÙˆÓ Î·ÈÚÔÛÎfiˆÓ Î·È ÙˆÓ ÙÔÎÔ-
ÁÏ‡ÊˆÓ. ∫·È Ì¤Û· ·fi ÙÔ ÚÔÛˆÚÈÓfi ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Îfi «ı·‡Ì·» ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜, fiÔ˘ ‰¤ÛÔÛÂ Ë
ÎÔ˘ÚÂÏÈ·ÛÌ¤ÓË È· ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘ ¿ÏÏÔÙÂ ıÚ˘ÏÈÎÔ‡

∞Ï·Ó °ÎÚ‹ÓÛ·Ó, Ó· ·Ó·‰˘ıÂ› Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û˘ÌÊÔÚ¿ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ ·Ó-
ıÚˆfiÙËÙ· ÌÂÙ¿ ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ∫Ú¿¯ ÙÔ˘ 1929.

°È· Ó· ·Ó·ÁÎ·ÛıÂ› Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ √Ì¿Ì· Ó· ÌÈ-
Ï¿ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÂÈ‚ÔÏ‹˜ ·˘ÛÙËÚÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ
Ú‡ıÌÈÛË˜ Î·È ÂÔÙÂ›·˜ ÙÔ˘ ÛËÌÂÚÈÓÔ‡ ·ÌÂÚÈ-
Î·ÓÈÎÔ‡ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÙÔ
ÔÔ›Ô ‰ÂÓ ÌÔÚÂ›, Î·ıÒ˜ ÙÔÓ›˙ÂÈ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË, Ó·
Á›ÓÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÚfiÙ˘· ÙÔ˘ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ˘
·ÈÒÓ·. ∫·È, ·ÎfiÌË, fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÏÂÁ¯ıÔ‡Ó,
Ó· ÙÈı·ÛÂ˘ıÔ‡Ó Î·È Ó· ÂÚÈÔÚÈÛıÔ‡Ó ÔÈ ¯Ú˘ÛÔ-
ı‹ÚÂ˜ ËÁ¤ÙÂ˜ ÙˆÓ ÌÂÁ·ÏÔ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ, ÌÂ Ù· ÛÎ¿Ó‰·Ï· Î·È ÙÈ˜
·Û˘‰ÔÛ›Â˜ ÙÔ˘˜, Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÙËÓ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· ÛÙ· Úfiı˘Ú· ÙË˜ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË˜ Î·È ÂÈ-
ÌfiÏ˘Ó·Ó ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ Î·È ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ
ÙÔ˘ Ï·Ó‹ÙË. ¡· ÂÏ›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÔ› ı·
·ÓÙÏ‹ÛÔ˘Ó Ù· ·Ó·ÁÎ·›· Ì·ı‹Ì·Ù· Ì¤Û· ·fi Ù·
ÂÍfiÊı·ÏÌ·, ÙÚ·ÁÈÎ¿ ·ı‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜. ∫·È fiÙÈ ı·
¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ·Ó·Î·-
Ù·Ù¿ÍÂÈ˜, ÒÛÙÂ Ó· ıˆÚ·ÎÈÛıÔ‡Ó ÔÈ ›‰ÈÔÈ ·ÏÏ¿ Î·È
Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÛÔ˘Ó Î·È ÙËÓ ˘fiÏÔÈË ·ÓıÚˆfi-
ÙËÙ·, ·ÊÔ‡ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó, ÏfiÁˆ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ Î·È
ÔÏ˘ÂÎÙÔ›ÛÌ·ÙÔ˜, Ó· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙÔ˘ Ï·Ó‹ÙË.

∂›Ó·È, fiÌˆ˜ Î·È Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË Î·È Ë ∂˘-
Úˆ˙ÒÓË, ÌÂ Ù· Î·Ù'ÂÍÔ¯‹Ó ·ÚÌfi‰È· fiÚÁ·Ó¿ ÙÔ˘˜,
ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫Â-
ÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Î·È ÙÔ Ecofin, Ô˘ È¿ÛÙËÎ·Ó Î˘-

ΔÔ˘ ¢Ú·
ÃÚÈÛÙfi‰Ô˘ÏÔ˘
ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘

¶ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁÔ‡
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È
∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È
Ù¤ˆ˜ ¢ÈÔÈÎËÙ‹
ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘  

Δ· ·ı‹Ì·Ù· Ó· Á›ÓÔ˘Ó Ì·ı‹Ì·Ù·
°È· Ó· ÌË Í·Ó·Ì·ÚÙ˘Ú‹ÛÔ˘ÌÂ Ù· ›‰È· ·ı‹Ì·Ù·

Î·È Ó· Á›ÓÔ˘ÌÂ ÈÔ Û˘ÓÂÙÔ› Î·È ÁÓˆÛÙÈÎÔ›
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ÚÈÔÏÂÎÙÈÎ¿ ÛÙÔÓ ‡ÓÔ. ¶Ô˘ ¿ÊËÛ·Ó ¯ˆÚ›˜ Î·ıÔ-
‰‹ÁËÛË Î·È Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ì¤ÏË Î·È Ù·
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÔ˘˜ fiÚÁ·Ó·, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· Ó· ÂÌÏ·ÎÔ‡Ó ÛÙ· ··ÙËÏ¿ «ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ·»
ÚÔ˚fiÓÙ· ÙˆÓ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÒÓ ÂÈÓÔËÙÒÓ Î·È Ó· ÂÂÓ-
‰‡ÛÔ˘Ó ÛÂ ÌÂÁ·ÏÔÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÌÂÁ·ÏÔÂÂÓ‰˘-
ÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›ÙÂ Î·Ù¤ÚÚÂ˘-
Û·Ó Â›ÙÂ ¤Êı·Û·Ó ÛÙ· fiÚÈ· ÙË˜ ¯ÚÂÔÎÔ›·˜. ∂˘-
ı‡ÓÔÓÙ·È, ·ÎfiÌË, ÔÈ Â˘Úˆ·›ÔÈ ÁÈ·Ù› ¿ÊËÛ·Ó
·ÚÔÛÙ¿ÙÂ˘ÙÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ì¤ÏË ÙÔ˘˜ ·fi ÙËÓ
ÂÈÌfiÏ˘ÓÛË Ô˘ ÂÈÊ¤ÚÂÈ Ë ÍÂÂÚ·ÛÌ¤ÓË Ú‡ı-
ÌÈÛË Î·È Ë ¯·Ï·Ú‹ ‹ ·Ó‡·ÚÎÙË ÂÓÈ·›· ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÔÙÂ›·.

∂›Ó·È, ·ÎfiÌË, Î·È ÙÔ ·‰È¿„Â˘ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ
Â˘Úˆ·›ÔÈ ‰ÂÓ ¤‰Ú·Û·Ó Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤Ó·, ¤ÁÎ·ÈÚ·
Î·È ·ÏÏËÏ¤ÁÁ˘· Î·È ‰ÂÓ ÂÎÙ›ÌËÛ·Ó ÛÙÈ˜ ÛˆÛÙ¤˜
‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÙËÓ ·ÚÍ¿ÌÂÓË ÙÔ 1998 Î·È ÎÏÈÌ·-
ÎÔ‡ÌÂÓË ¤ÎÙÔÙÂ ÎÚ›ÛË. ÀÂÚ›Û¯˘ÛÂ, ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜, Ô
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ÂıÓÈÎÈÛÌfi˜ Î·È Ë ˘ÂÚÔ„›· ÙˆÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÈÛ¯˘ÚÒÓ, Ë ÔÔ›· ¤Êı·ÛÂ ÛÙ· fiÚÈ· ÙË˜
·Û˘Ó·›ÛıËÙË˜ ·˘Ù¿ÚÂÛÎË˜ ·ÓˆÙÂÚfiÙËÙ·˜. ∫È fiÙ·Ó
·ÔÊ¿ÛÈÛ·Ó fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰Ú¿ÛÔ˘Ó, ÁÈ·Ù› Ë
ÎÏÈÌ¿ÎˆÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ÛÙÈ˜ ·‰‡Ó·ÌÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜
·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¡fiÙÔ˘
ı· ÂËÚ¤·˙Â ÙÂÏÈÎ¿ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ Î·È
ÙËÓ Â˘Úˆ˙ˆÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜
‹Ù·Ó Î·ÙÒÙÂÚË ÙˆÓ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂˆÓ.

¢ÂÓ ÂÓ‹ÚÁËÛ·Ó, Î˘Ú›ˆ˜ ÔÈ °ÂÚÌ·ÓÔ› Î·È ÔÈ
√ÏÏ·Ó‰Ô› Î·È ÔÈ ºÈÏ·Ó‰Ô› Î·È ÔÈ ∞˘ÛÙÚÈ·ÎÔ›, ˆ˜
·ÏÏËÏ¤ÁÁ˘ÔÈ Û˘ÓÂÙ·›ÚÔÈ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡
ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ŒÏÏËÓÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ¶ÔÚÙÔ-
Á¿ÏÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘˜ πÚÏ·Ó‰Ô‡˜ ·ÏÏ¿ ˆ˜ ·Êã˘„ËÏÔ‡
˘·ÁÔÚÂ˘Ù¤˜ Î·È ·ÓÂÏ¤ËÙÔÈ ÙÈÌˆÚÔ›. √‡ÙÂ ‚Ô‹-
ıËÛ·Ó ÛÙÔ ‚·ıÌfi Î·È ÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË Ô˘ ¤ÚÂÂ
ÙËÓ √˘ÁÁ·Ú›· Î·È ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÈ˜ μ·ÏÙÈÎ‹˜ ÒÛÙÂ Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙËÓ ÎÚ›ÛË Î·È ÙËÓ
‡ÊÂÛË Ô˘ ÙÈ˜ ¤ÏËÍ·Ó. ¶·Ú¤ÌÂÈÓ·Ó, Â›ÛË˜,
··ıÂ›˜, ·Û‡ÓÂÙÔÈ Î·È ıÏÈ‚ÂÚÔ› ıÂ·Ù¤˜ ÙË˜ ·ÍÈÔ-
ÏÔÁÈÎ‹˜ ·Û˘‰ÔÛ›·˜ ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÒÓ Ô›-
ÎˆÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ, ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó·ÍÈfiÈÛÙÂ˜ Î·Ù¿ Û˘Ú-
ÚÔ‹Ó ‹ Â˘ÙÂÏÒÓ ÂÏ·ÙËÚ›ˆÓ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜, ˘Ô-
‚¿ıÌÈ˙·Ó Î·È ¤ÛÚˆ¯Ó·Ó ÚÔ˜ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË
ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙˆÓ Ùˆ¯ÒÓ ‹ ·‰‡Ó·ÌˆÓ Â˘Úˆ-
·˚ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ.

∫·È ·ÓÙÈ‰ÚÔ‡Ó ÙÒÚ·, Ô˘ Ë Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ‹ Ì·-
Ó›· ÙˆÓ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÒÓ ·ÍÈÔÏÔÁÈÎÒÓ Ô›ÎˆÓ ÂÂ-
ÎÙÂ›ÓÂÙ·È Î·È ÌÂ ·›ÛÙÂ˘ÙË ·Û˘‰ÔÛ›· Â·ÂÈÏÂ›
ÌÂ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË Î·È ÈÛÒÏ·Ù· Ï‹ÁÌ·Ù· Î·È ÙËÓ
πÛ·Ó›· Î·È ÙËÓ πÙ·Ï›· Î·È, ·Ó ·ÊÂıÔ‡Ó ¯ˆÚ›˜
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÓÙ›‰Ú·ÛË, ı· ÂÂÎÙ·ıÔ‡Ó Î·È
Û'·˘Ù‹ ÙË °·ÏÏ›·. °È· ÙË ªÂÁ¿ÏË μÚÂÙ·Ó›· ‰ÂÓ Á›-
ÓÂÙ·È ÏfiÁÔ˜ ÁÈ·Ù› ÙÂÏÂ› ˘fi fiÌ·ÈÌË ÚÔÛÙ·Û›·.
∂Í·›ÚÂÛË, Î·ıÒ˜ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·Ó·ÊÂÚıÂ›, ‰ÂÓ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÂ Ë ∫‡ÚÔ˜. ¶·Ú¿ ÙÈ˜ ÂÎÙfi˜ ÙfiÔ˘, ¯ÚfiÓÔ˘
Î·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘
Î. ÃÚÈÛÙfiÊÈ· Î·È ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î.

™Ù·˘Ú¿ÎË fiÙÈ Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Â›Ó·È ¿ÙÚˆ-
ÙË Î·È fiÙÈ ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ·ÏÒ‚ËÙË ·fi ÙË ‰ÈÂıÓ‹
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË. ΔÂÏÈÎ¿ ÔÈ ÚÔÂÈ‰ÔÔÈ‹ÛÂÈ˜
fiÏˆÓ, fiÛÔÈ ÂÎÙÈÌÔ‡Û·ÌÂ ÛˆÛÙ¿ Î·È ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈ-
Î¿ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ Î·È ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ‰˘-
ÛÙ˘¯Ò˜ ÂÈ‚Â‚·ÈÒıËÎ·Ó. ∫·È Ô Î. ÃÚÈÛÙfiÊÈ·˜
·ÓÔÌÔÏfiÁËÛÂ «ÌÂÙ¿ ıÏ›„Âˆ˜ Î·È Ô‰‡ÓË˜», ÌÂ
‰˘fiÌÈÛÈ ¯ÚfiÓÈ· Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË, fiÙÈ «Ë Î˘ÚÈ·Î‹
ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·›ÁÂÙ·È Î·È Ì·˙› Ì'·˘Ù‹ Î·ÈÁfiÌ·ÛÙÂ
ÎÈ ÂÌÂ›˜». √ÌÔÏÔÁ›· Ô‰˘ÓËÚ‹ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¿
·Û‡ÁÁÓˆÛÙË Î·È Î·Ù·ÎÚÈÙ¤·. °È·Ù› Ê¤ÚÂÈ fiÏ· Ù·
·ÍÈÔÎ·Ù¿ÎÚÈÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÈÌË-
ı¤·. °È·Ù› Á›ÓÂÙ·È fiÙ·Ó ¤¯ÂÈ ‹‰Ë Â¤ÏıÂÈ Ë ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ¤ÍˆıÂÓ ÂÈÌfiÏ˘ÓÛË. °È·Ù› Ë ÎÚ›ÛË Î·È Ë
‡ÊÂÛË Î·È Ë ·ÓÂÚÁ›· Î·È Ë ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ Ì·˜
ÂÈÙ‹ÚËÛË ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÚÔÏËÊıÔ‡Ó. ∫·È,
·ÛÊ·ÏÒ˜ Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÔ‡Ó. ∞Ó ÔÈ Î˘‚ÂÚÓÒÓÙÂ˜
‰ÂÓ ¤·Û¯·Ó ·fi ÙÔ Û‡Ó‰ÚÔÌÔ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
˘ÂÚÔÏ›·˜ Î·È ·ÓÙÔÁÓˆÛ›·˜ ÎÈ ·Ó ÂÓÂÚÁÔ‡-
Û·Ó ¤ÁÎ·ÈÚ·, ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤Ó· Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈ-
Î¿, Î·ıÒ˜ fiÏÔÈ ÙÔ‡˜ Â›¯·ÌÂ ÌÂÙ' ÂÈÙ¿ÛÂˆ˜ Û˘Ì-
‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ.

√ˆÛ‰‹ÔÙÂ, ÙÒÚ·, Ô˘ ÔÈ «Û·ÚÎÔÊ¿ÁÔÈ»
·ÍÈÔÏÔÁÈÎÔ› Ô›ÎÔÈ Â·ÂÈÏÔ‡Ó Ó· Ì·˜ ˘Ô‚·ıÌ›-
ÛÔ˘Ó ÁÈ· ¤ÌÙË ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÛÎÔ˘-
È‰ÈÒÓ, ÙÒÚ· Ô˘ ÙÔ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ·
Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ÛÙÔ 5% - 6%, ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜ ÛÙÔ
62%, Ë ·ÓÂÚÁ›· ÛÙÔ 7,5% Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ·Ú·-
Ì¤ÓÂÈ ˘ÔÙÔÓÈÎ‹. ΔÒÚ· Ô˘ ÔÈ Â˘Úˆ·›ÔÈ ÂÙ·›-
ÚÔÈ Ì·˜ ‰È·ÌËÓ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ù· Ì·ÏÒÌ·Ù· Î·È ÔÈ
ˆÚ·ÈÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÈÎ·Ï‡„ÂÈ˜ ‰ÂÓ Û˘ÁÎ·Ï‡ÙÔ˘Ó
ÙËÓ ·ÔÁÔËÙÂ˘ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Ì·˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ·. ΔÒÚ· ·ÔÊ¿ÛÈÛ·Ó ÔÈ Î˘‚ÂÚÓÒÓÙÂ˜ Ó· ÂÁÂÚ-
ıÔ‡Ó ·fi ÙÔÓ ‚·ı‡ ÙÔ˘˜ ‡ÓÔ. ∫·È Ó· ·Ó·ÁÓˆ-
Ú›ÛÔ˘Ó fiÙÈ ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È Ó· Ï¿‚Ô˘Ó, Ù¿¯ÈÛÙ·, ¯ıÂ˜,
·Ó ‹Ù·Ó ‰˘Ó·ÙfiÓ, ÛÔ‚·Ú¿ Ì¤Ú·. ª¤ÙÚ· ‰ËÌÔ-
ÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÍ˘Á›·ÓÛË˜ Î·È ÂÈı·Ú¯›·˜. ª¤ÙÚ·

ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ,
Ù· ÔÔ›· Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙËÓ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

ΔÔ ÂÁ¯Â›ÚËÌ· Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ‰ÂÓ Â›Ó·È
Ô‡ÙÂ ·Ïfi Ô‡ÙÂ Â‡ÎÔÏÔ. °È·Ù› Á›ÓÂÙ·È ÔÏ‡ Î·-
ı˘ÛÙÂÚËÌ¤Ó·. ∫·È, ·ÎfiÌË, ˘fi ÙÔ ·Û‹ÎˆÙÔ ‚¿ÚÔ˜
ÙË˜ ÊÔ‚ÂÚ‹˜ ÙÚ·Áˆ‰›·˜ Ô˘ ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ Ë Î˘-
‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ ·ÓÂ˘ı˘ÓfiÙËÙ· ÛÙË Ó·˘ÙÈÎ‹ ‚¿ÛË ∂.
ºÏˆÚ¿ÎË. ∫·È ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ÂÈ-
‚¿ÏÏÂÙ·È Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ı· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÈÔ Ô‰˘ÓË-
Ú¿ ÁÈ· ÙÔ Ï·fi Î·È ÌÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÏÈÙÈÎfi
ÎfiÛÙÔ˜. ∏ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ¤¯ÂÈ Ï¤ÔÓ Êı¿-
ÛÂÈ ÛÂ ÎÚ›ÛÈÌÔ ÛËÌÂ›Ô, fiÌˆ˜, Â˘ÓÔÔ‡ÓÙ·È ÔÈ Î˘-
‚ÂÚÓÒÓÙÂ˜ ·fi ÌÈ· ıÂÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›·.
∂›Ó·È ·˘Ù‹ ·ÎÚÈ‚Ò˜ Ô˘ ÛÙÂÚÂ›Ù·È Ë ∂ÏÏ¿‰·.
À¿Ú¯ÂÈ, Î·È ¤Î‰ËÏ· Ì¿ÏÈÛÙ·, ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÎÔÌ-
Ì·ÙÈÎ‹ Û˘Ó·›ÓÂÛË fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ¿ÌÂ-
ÛË˜ Ï‹„Ë˜ Ì¤ÙÚˆÓ. À¿Ú¯ÂÈ ·ÎfiÌË ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ
‚·ıÌfi Û‡ÁÎÏÈÛË ·fi„ÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ
Î·È ı¤ÏËÛË ÁÈ· ·Ó¿ÏË„Ë, Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË, ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜.

ΔÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ÂÚÒÙËÌ· Ô˘ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Â›Ó·È: £·
·ÔÊ·Û›ÛÂÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË Ó· ÂÓÂÚÁ‹ÛÂÈ ·˘Ù‹ ÙË
ÊÔÚ¿ ÌÂ ÙfiÏÌË Î·È ‰˘Ó·ÌÈÛÌfi, Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙË
ıÂÙÈÎ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›· Î·È Ó· ÂˆÌÈÛıÂ› ÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi
ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ÙË˜ ·Ó‹ÎÂÈ; £· ·Ô‰Â›ÍÂÈ ¤ÌÚ·ÎÙ·
·˘Ù‹ ÙË ÊÔÚ¿ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÃÚÈÛÙfiÊÈ· fiÙÈ Ù· ·-
ı‹Ì·Ù· ·fi Ù· ÙÚ·ÁÈÎ¿ ÛÊ¿ÏÌ·Ù·, ÙÈ˜ ÁÎ¿ÊÂ˜
Î·È ÙÔ˘˜ ÂÚ·ÛÈÙÂ¯ÓÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ·ÓÂÈÙ˘¯Ô‡˜ ÙÚÈÂ-
ÙÔ‡˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÙË˜ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ Ì·ı‹Ì·Ù·;
Œ¯Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ ÛÔ‚·Ú¤˜ Î·È, ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜, fi¯È ·‚¿ÛÈ-
ÌÂ˜ ÂÈÊ˘Ï¿ÍÂÈ˜ Ì·˜. Δ· ÚfiÛÊ·Ù· ‰Â›ÁÌ·Ù·
ÁÚ·Ê‹˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰ÒÛÂÈ ÛÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÙËÏÂÔ-
ÙÈÎ¤˜ Î·È Ú·‰ÈÔÊˆÓÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÔÈ
ÎÔÌÌ·ÙÈÎÔ› ÓÂfiÙÂ˘ÎÙÔÈ ·Ú¯ÈÛ‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ÙÔ˘ ¶Úfi-
Â‰ÚÔ˘ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ‰ÂÓ ·Ê‹ÓÔ˘Ó ÂÚÈıÒ-
ÚÈ· ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·˜. ÿ‰ˆÌÂÓ. ∫·È ı· Â·Ó¤ÏıˆÌÂÓ.
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ŸÏÔÈ ÁÓÒÚÈ˙·Ó, Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ¤Î·ÓÂ Ù›ÔÙ· ÁÈ· Ù· ı·Ó·ÙËÊfiÚ· ÂÎÚËÎÙÈÎ¿

™ÛÛ... ∏ ·ÙÚ›‰· ÎÔÈÌ¿Ù·È
Î·È ÛÎÔÙÒÓÂÈ Ù· ·È‰È¿ ÙË˜!

∞
fi ÙËÓ ÚÒÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÙË˜ ÙÚ·Áˆ‰›·˜ ÔÈ
·ÔÎ·Ï‡„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi ÊÈ¿ÛÎÔ Ô˘
ÎÚ‡‚ÂÙ·È ‹Ù·Ó Ú·Á‰·›Â .̃ ∞fi ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ

ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ˘¿ÏÏËÏÔ
Ô˘ Â›¯Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ÁÓÒÚÈ˙·Ó ·fi ÙËÓ ÂÈ-

ÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ 98 ÂÌÔ-
ÚÂ˘Ì·ÙÔÎÈ‚ˆÙ›ˆÓ ÌÂ ˘Ú›-
ÙÈ‰·. Δ· ¤ÁÁÚ·Ê· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
‰ÂÈ ÙÔ Êˆ˜ ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈfiÙË-
Ù·˜ ÙÔ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÂÚ›-
ÙÚ·Ó·. ¶Ï‹ÚË˜ ·‰Ú¿ÓÂÈ·,
·Ú¿ ÙÈ˜ Û·ÊÂ›˜ ÂÓÙÔÏ¤˜
Ô˘ Â›¯·Ó Ó· ‰Ú¿ÛÔ˘Ó ¿ÌÂ-
Û·, ÂÓÙÔ›˙ÂÙ·È ÛÂ ·ÍÈˆÌ·-
ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ °∂∂º Ô˘ Û˘Ì-

ÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ÂÈÙÚÔ‹ Ô˘ Û˘ÛÙ¿ıËÎÂ ÁÈ· Ó·
ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ù· ‰ÈÔÁÎˆÌ¤Ó· ÂÌÔÚÂ˘Ì·-
ÙÔÎÈ‚ÒÙÈ·. 

ΔÔ ¶ÚÔÂ‰ÚÈÎfi fi¯È ÌfiÓÔ ÁÓÒÚÈ˙Â fiÙÈ Ù· 98 ÂÌÔ-
ÚÂ˘Ì·ÙÔÎÈ‚ÒÙÈ· ÌÂ ÙËÓ ˘Ú›ÙÈ‰· ‹Ù·Ó "·ÔıË-
ÎÂ˘Ì¤Ó·" ÛÂ ·ÓÔÈÎÙfi ̄ ÒÚÔ ÛÙË ‚¿ÛË "∂˘¿ÁÁÂÏÔ˜
ºÏˆÚ¿ÎË˜", ·ÏÏ¿ Î·È fiÙÈ ·˘Ù¿ Â›¯·Ó Î·Ù·ÛÙÂ› ÂÈ-
Î›Ó‰˘Ó· ÁÈ· ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Î·È ÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ú·ÎÙÈÎfi Û‡ÛÎÂ„Ë˜ Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙÈ̃  10
ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2011 ÛÙÔ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô ÕÌ˘Ó·˜ ÌÂ
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ˘Ô˘ÚÁÒÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È ¿Ì˘-
Ó·˜, ÙÔ˘ ∞Ú¯ËÁÔ‡ °∂∂º, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
ÙÔ˘ ‰ÈÏˆÌ·ÙÈÎÔ‡ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜
¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ §ÂˆÓ›‰· ¶·ÓÙÂÏ›‰Ë, ¤ÁÈÓÂ Ï‹ÚË˜
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ¤ÎÚËÍË˜

√ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÀÏÈÎÔ‡ ¶ÔÏ¤-
ÌÔ˘ ÙÔ˘ °∂∂º, ÛÙËÓ Û‡ÛÎÂ„Ë, ‹Ù·Ó ÍÂÎ¿ı·ÚÔ˜
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ̆ ‹Ú¯·Ó ÌÈÏÒÓÙ·˜ ÁÈ· ÙÔ
ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ¤ÎÚËÍË˜. ∞fi Ù· 98 ÂÌÔÚÂ˘Ì·ÙÔ-
ÎÈ‚ÒÙÈ· Ù· 65 ÂÚÈÂ›¯·Ó ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ˘Ú›ÙÈ‰Â˜. Δ·
˘fiÏÔÈ· ÂÚÈÂ›¯·Ó Ï¿ÎÂ˜ ÁÚ·Ê›ÙË, ÛˆÏ‹ÓÂ˜
Î·È ¿ÏÏ· ÌÂÙ·ÏÏÈÎ¿ ˘ÏÈÎ¿.

∏ ˘Ú›ÙÈ‰· ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ ÛÙ·ıÂÚÔÔÈËÙ‹. "∏ Û‡Ó-
ıÂÛË ÙÔ˘ ÂÓ ÏfiÁˆ ÛÙ·ıÂÚÔÔÈËÙ‹, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙÈ˜ ÂÚÁÔÛÙ·ÛÈ·Î¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜, ·ÏÏÔÈÒÓÂÙ·È
ÌÂ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È ÌÂ ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ÌÂÙ·‚·Ï-

ÏfiÌÂÓˆÓ Î·ÈÚÈÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ. ™˘ÓÂÒ˜ ÛËÌÂÈÒ-
ÓÂÙ·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Ó· ·ÏÏÔÈˆıÂ› ÙÔ Ì›ÁÌ· ÙË˜ ˘-
Ú›ÙÈ‰·˜ ·ÓÙÈ‰ÚÒÓÙ·˜ ÌÂ ·Ó¿ÊÏÂÍË ‹ ·ÎfiÌ· Î·È ÌÂ
¤ÎÚËÍË".

√ ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ª¿ÚÎÔ˜ ∫˘ÚÈ·ÓÔ‡
˙‹ÙËÛÂ Ó· Á›ÓÂÈ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙË˜ ˘Ú›ÙÈ‰·˜ ÁÈ· Ù˘¯fiÓ
·ÏÏÔ›ˆÛË Î·È ÂÍ¤Ù·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÙÈÌ‹ Ô˘ ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· ˆÏËıÂ›.

√ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ¢ÈÏˆÌ·ÙÈÎÔ‡ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ÙÔ˘
¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ §ÂˆÓ›‰·˜ ¶·ÓÙÂÏ›-
‰Ë˜ ÚfiÙÂÈÓÂ Ó· Á›ÓÂÈ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙÈˆ-
ÙÈÎÔ‡ ·fi ÙÔ ÌË ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi Î·È Ë ∫˘ÚÈ·-
Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· Ó· ·Â˘ı˘ÓıÂ› ‰‡Ô ÊÔÚ¤˜ ÛÙÔ
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∞ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÙÔ˘ √∏∂ ÁÈ· Ó· ··ÏÏ·ÁÂ›
·fi Ù· ÂÌÔÚÂ˘Ì·ÙÔÎÈ‚ÒÙÈ·. √ Î. ¶·ÓÙÂÏ›‰Ë˜ ·Ó¤-
ÊÂÚÂ ˆ˜ ÙÔ ÌË ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ
Ó· ÂÎÔÈËıÂ›, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ˆ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÏËÚÔÊfiÚËÛË Ô˘ Â›¯Â, Ë ™˘Ú›· Î·È ÙÔ πÚ¿Ó ı·
ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡ÓÙÔ ÌÂ ¤Ó· Û˘Ì‚ÔÏÈÎfi ÔÛfiÓ.

£· Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÛÙË Û‡ÛÎÂ„Ë, Ùfi-
ÛÔ Ô ̆ Ô˘ÚÁfi˜ ¿Ì˘Ó·˜ fiÛÔ Î·È Ô ·Ú¯ËÁfi˜ °∂∂º,
ÔÈ ÌÔÓ·‰ÈÎÔ› ‰‡Ô ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜ Ô˘

·Ú·ÈÙ‹ıËÎ·Ó, ‰È·Ù‡ˆÛ·Ó Êfi‚Ô˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ-
ÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ· ÙË˜ ˘Ú›ÙÈ‰·˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ·ÏÏÔ›ˆÛË˜
ÙË˜ ·fi ÙÔ ̄ ÚfiÓÔ Î·È ÙÈ˜ Î·ÈÚÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜. ™ÙËÓ
›‰È· Û‡ÛÎÂ„Ë ÌÂÙÂ›¯·Ó ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙË˜ ¡ÔÌÈÎ‹˜
ÀËÚÂÛ›·˜, ÙˆÓ ΔÂÏˆÓÂ›ˆÓ, ÙË˜ ∞ÛÙ˘ÓÔÌ›·˜ Î·È
ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ÌÔÚ›Ô˘. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· Ú·-
ÎÙÈÎ¿, Ë Û‡ÛÎÂ„Ë ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ ̆ ÈÔı¤ÙË-
ÛË ÙË˜ ÂÈÛ‹ÁËÛË˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÁÈ·
·ÔÛÙÔÏ‹ ‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ˘Ú›ÙÈ‰·˜ ÛÂ ̄ ËÌÂ›· ÙË˜
∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È Ó· ÂÚÂ˘ÓËıÂ› ÙÔ
ÔÛfiÓ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙÔ ÎÚ¿-
ÙÔ˜ ·fi ÙËÓ ÒÏËÛË ÙË˜. ∞Ó Î·È ¤Ú·Û·Ó ¤ÓÙÂ
Ì‹ÓÂ˜ ·fi ÂÎÂ›ÓË ÙË Û‡ÛÎÂ„Ë ‰ÂÓ ˘‹ÚÍÂ Î·Ì›·
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·. ΔÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·; ¢ÔÏÔÊÔÓ‹ıËÎ·Ó ÂÓ
„˘¯ÚÒ 13 ¿ÓıÚˆÔÈ ÁÈ·Ù› ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜
ÎÔÈÌfiÙ·Ó ‡ÓÔ ‚·ı‡.

ΔÚÂÈ˜ Ì‹ÓÂ˜
Ó· ÊÙÈ¿ÍÔ˘Ó ¤Ó· ÛÙ¤Á·ÛÙÚÔ 

√ ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÙÔ˘ ΔÔÌ¤· ŒÚÁˆÓ ÙÔ˘ ÀÔ˘Ú-
ÁÂ›Ô˘ ÕÌ˘Ó·˜, ¶·Ó›ÎÔ˜ ™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë˜, ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ
Ë Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ ÛÙÂÁ¿ÛÙÚÔ˘ ı· ··È-

ΔÔ˘
™ˆÙ‹ÚË
¶··‰fiÔ˘ÏÔ˘

✔ «Δ· ·È‰È¿ ÌÔ˘ ¤ÁÈÓ·Ó ¿ÁÁÂÏÔÈ». ∏ Û·Ú·ÎÙÈÎ‹ ÚfiÙ·ÛË ÙË˜ Ì¿Ó·˜, Ô˘ Î‹‰Â„Â Ù· ‰›‰˘Ì· ·ÁfiÚÈ· ÙË˜. ª¤Û· ÛÂ (5)

Ï¤ÍÂÈ˜ ·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÙÚ·Áˆ‰›·˜. ª·˙› ÌÂ ÙÔÓ ª›ÏÙÔ Î·È ÃÚÈÛÙ¿ÎË, ¯¿ıËÎ·Ó ·ÎfiÌË 11 ÏÂ‚¤ÓÙÂ˜

¿ÓÙÚÂ˜. ŒÏÏËÓÂ˜ ·ÍÈˆÌ·ÙÈÎÔ›, ŒÏÏËÓÂ˜ Ó·‡ÙÂ˜, ŒÏÏËÓÂ˜ ˘ÚÔÛ‚¤ÛÙÂ˜. ∏ Û‡˙˘ÁÔ˜ ÙÔ˘ ÏÔ›·Ú¯Ô˘ πˆ·ÓÓ›‰Ë

¿ÏÏˆÛÙÂ ¤‰ˆÛÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔ Ù›ÙÏÔ, fiÙ·Ó Ô ÎfiÛÌÔ˜ Ô˘ ‹ÁÂ ÁÈ· Ó· ÙÔÓ Û˘ÓÔ‰Â‡ÛÂÈ ÛÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÔ˘ Î·ÙÔÈÎ›·

·Ô‰ÔÎ›Ì·˙Â Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜: «™·˜ ·Ú·Î·ÏÒ ÛÂ‚·ÛÙÂ›ÙÂ ÙÔÓ ¿ÓÙÚ· ÌÔ˘, Â›Ó·È ŒÏÏËÓ·˜ ∞ÍÈˆÌ·ÙÈÎfi˜». 
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ÙÔ‡ÛÂ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙÚÂÈ˜ Ì‹ÓÂ˜ ÂÓÒ ı· ··ÈÙÂ›-
ÙÔ Î·È ‰·¿ÓË ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰ˆÓ ̄ ÈÏÈ¿‰ˆÓ Â˘ÚÒ. ™‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Î. ™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë, ÁÈ· ·ÚfiÌÔÈ· ÌÂÏ¤ÙË
Ô˘ ÂÎÔÓ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ÕÌ˘Ó·˜ ÁÈ·
Î¿Ï˘„Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ ÌÂ ‰›ÎÙ˘Ô ·Ú·Ï-
Ï·Á‹˜, Ë ‰·¿ÓË ÎÔÛÙÔÏÔÁ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 250.000
Â˘ÚÒ. √ ˘Ô˘ÚÁfi˜ ÕÌ˘Ó·˜ ·ÚÂÓ¤‚Ë, ÂÈÛËÌ·›-
ÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ë ÂÓ ÏfiÁˆ Ï‡ÛË ‰ÂÓ ı· ‹Ù·Ó Î·Ù¿ÏÏË-
ÏË ˘fi ÙÈ˜ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜, Î·ıfiÙÈ Ì¤¯ÚÈ Ó· Î·Ù·-
ÛÎÂ˘·˙fiÙ·Ó ÙÔ ÛÙ¤Á·ÛÙÚÔ ı· ÙÂÏÂ›ˆÓÂ Î·È ÙÔ Î·-
ÏÔÎ·›ÚÈ. ΔfiÓÈÛÂ Â›ÛË˜ fiÙÈ ··ÈÙÂ›Ù·È fiˆ˜ ¿ÌÂ-
Û· Á›ÓÔ˘Ó ÂÌÂÚÈÛÙ·ÙˆÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÚÔÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘ Ó· ÂÓËÌÂÚÒÛÂÈ ÙÔÓ ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ¢ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›·˜ Ô ÔÔ›Ô˜ ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó ÛÂ Â›ÛËÌË Â›ÛÎÂ-
„Ë ÛÙËÓ √˘ÎÚ·Ó›·.

«£¤Ïˆ Ó· ÌÔ˘ ̆ Ô‚ÏËıÔ‡Ó ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ¿ÌÂ-
ÛË ¤ÛÙˆ Î·È ÚÔÛˆÚÈÓ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·ÙÔ˜», ·Ó¤ÊÂÚÂ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô ̆ Ô˘ÚÁfi˜
ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÈÙÂÏÂ›˜ ÙÔ˘ °∂∂º.

ΔÈ ‹Ù·Ó ÙÔ ÂÎÚËÎÙÈÎfi ÊÔÚÙ›Ô
Ô˘ ·Ó·Ù›Ó·ÍÂ ÙËÓ ∫‡ÚÔ;

√È ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÙˆÓ Wikileaks Â›Ó·È ·ÔÎ·Ï˘ÙÈÎ¤˜
ÁÈ· ÙÔ ÙÈ ¤ÏÂÁ·Ó ÔÈ ∏¶∞ ÁÈ· ÙÔ ÌÔÈÚ·›Ô ÏÔ›Ô. ∏ ∫‡-
ÚÔ˜ «ÌÏfiÎ·ÚÂ» ÛÙ· ̄ ˆÚÈÎ¿ ÙË˜ ‡‰·Ù· Î·È ÚÔ-
¯ÒÚËÛÂ ÛÙËÓ Î·Ù¿Û¯ÂÛË ÙˆÓ ÂÌÔÚÂ˘Ì·ÙÔÎÈ‚ˆ-
Ù›ˆÓ «ı·Ó¿ÙÔ˘»

¢Â˘Ù¤Ú·, 19 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2009. ¶Ï‹ÚˆÌ· ÙÔ˘
·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÔ‡ Ó·˘ÙÈÎÔ‡ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ¿‰ÂÈ· ·fi ÙÔÓ
Î·ÂÙ¿ÓÈÔ ™ÌÈÚÓfiÊ Ó· ÂÈ‚È‚·ÛÙÂ› ÛÙÔ «ªfi-
ÓÙÛÈÂÁÎÔÚÛÎ» ÁÈ· Ì›· ÂÈıÂÒÚËÛË, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ∞ÛÊ·ÏÂ›·˜. ΔÔ
ÚˆÛÈÎÒÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÏÔ›Ô ÌÂ ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÛË-
Ì·›· Â›¯Â Ó·˘ÏˆıÂ› ·fi ÙËÓ IRISL, ÙÈ˜ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜
Ó·˘ÙÈÏÈ·Î¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÙÔ˘ πÚ¿Ó, ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿
ÊÔÚÙ›Ô˘ ·fi ÙÔ ÈÚ·ÓÈÎfi ÏÈÌ¿ÓÈ ÙÔ˘ ª·ÓÙ¿Ú ∞Ì¿˜
ÛÙËÓ Δ·ÚÙÔ‡˜ ÙË˜ ™˘Ú›·˜. ÕÌÂÛ· ÔÈ ÂÈıÂˆÚË-
Ù¤˜ ÂÓËÌÂÚÒÓÔ˘Ó ÙËÓ √˘¿ÛÈÁÎÙÔÓ ÁÈ· Ù· Â˘Ú‹-
Ì·Ù· ÙˆÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ ÛÂ ÌÂÚÈÎ¿ ·fi Ù· 98 ÎÔÓÙ¤ÈÓÂÚ
Ô˘ ÌÂÙ¤ÊÂÚÂ ÙÔ ÏÔ›Ô.

«πÛ¯˘Ú¿ ÂÎÚËÎÙÈÎ¿ 120, 122, 125 Î·È 160 ¯È-
ÏÈÔÛÙÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÔÚÈÛÌfi ÙË ™˘Ú›·. ∏ ÂÈ-
ıÂÒÚËÛË ·ÔÎ¿Ï˘„Â Â›ÛË˜ ÎÂÏ‡ÊË 7,62 ¯ÈÏÈÔ-
ÛÙÒÓ, ÂÈÂÛÌ¤ÓË ˘Ú›ÙÈ‰·, ·ÛËÌ¤ÓÈÂ˜ ÛÊ·›ÚÂ˜ ÛÂ
Ì¤ÁÂıÔ˜ ‰ÔÏ·Ú›Ô˘, ÁÔÌÒÛÂÈ˜ ·Ï¤˜ Î·È ÁÔÌÒ-
ÛÂÈ˜ Ì·ÁÓËÛ›Ô˘», ·Ó¤ÊÂÚÂ ÙÔ ·fiÚÚËÙÔ ÙËÏÂ-
ÁÚ¿ÊËÌ· 09State5968 Ô˘ ÛÙ¿ÏıËÎÂ ·fi ÙÔ ™Ù¤ÈÙ
¡ÙÈ¿ÚÙÌÂÓÙ ÛÙËÓ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹ ÚÂÛ‚Â›· ÛÙË §Â˘-
ÎˆÛ›· Î·È Â›¯Â ˘ÔÁÚ·Ê‹ ∫Ï›ÓÙÔÓ.

∏ ∞ÌÂÚÈÎ·Ó›‰· À¶∂• ¤‰ÈÓÂ ÂÓÙÔÏ‹ Ó· ˙ËÙËıÂ›
·fi ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˘˜ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Ë
ÂÎÙÚÔ‹ ÙÔ˘ «ªfiÓÙÛÈÂÁÎÔÚÛÎ» ÛÂ ÏÈÌ¿ÓÈ ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘ Î·È «Ó· Î·Ù·ÎÚ·ÙËıÂ› ÙÔ ÊÔÚÙ›Ô ÙÔ˘» - ÔÈ
∫‡ÚÈÔÈ Â›¯·Ó ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ÙÔ Î¿ÓÔ˘Ó, ÂÂÈ‰‹ ÙÔ
ÏÔ›Ô ¤ÊÂÚÂ Î˘ÚÈ·Î‹ ÛËÌ·›·. ªÂÙ¿ ·fi Ì›· ËÌ¤-
Ú·, Ë ÚÂÛ‚Â›· ÌÂ ·fiÚÚËÙÔ ÙËÏÂÁÚ¿ÊËÌ·

(09Nicosia75) ÁÓˆÛÙÔÔÈÂ› ÛÙÔ ™Ù¤ÈÙ ¡ÙÈ¿ÚÙÌÂ-
ÓÙ ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô ÙÔ˘ «ªfiÓÙÛÈÂÁÎÔÚÛÎ» ÛÂ Î˘ÚÈ·-
Î¿ ‡‰·Ù· Î·È ÙËÓ ¤ÏÂ˘Û‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ ÏÈÌ¿ÓÈ ÙË˜ §Â-
ÌÂÛÔ‡, fiÔ˘ Î·È ·ÁÎ˘ÚÔ‚fiÏËÛÂ. Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤-
ÚÂÙ·È, Ô ¶·ÓÙÂÏ›‰Ë˜ ·ÚÂ›¯Â ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ÏËÚÔ-
ÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙË˜
∫‡ÚÔ˘, ÂÓÒ ÔÈ ÚÒÙÂ˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÙˆÓ ÏÈÌÂÓÈÎÒÓ
ÁÈ· ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜ ÈÛ¯˘ÚÒÓ ÂÎÚËÎÙÈÎÒÓ ‹ÁÂÈ-
Ú·Ó ÙÈ˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜.

¢ÂÓ ¯ˆÚ¿ Ô ·ÓıÚÒÈÓÔ˜ ÓÔ˘˜
Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹

«√ ∏ÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁfi˜ ™Ù·ıÌfi˜ μ·ÛÈÏÈÎÔ‡
·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ¤ÚÁÔ ̆ Ô‰ÔÌ‹˜ Ô˘ ¤ÁÈ-
ÓÂ ÔÙ¤ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ∏ ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ ‚·ÛÈÎÔ‡ ·˘-
ÙÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ Â›Ó·È ÛÙÂÓ¿ Û˘Ó˘Ê·ÛÌ¤ÓË
ÌÂ ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘». ∞˘Ù¿ ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜
∞Ú¯‹˜ ∏ÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ ∫‡ÚÔ˘ (∞∏∫) ÁÈ· ÙÔ ™‡ÛÙË-
Ì· ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ ∞Ú¯‹˜.

√ ÛÙ·ıÌfi˜ Ô˘ ÎfiÛÙÈÛÂ 900 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÂÁÎ·È-
ÓÈ¿ÛÙËÎÂ ÙÔ 2000 ·fi ÙÔÓ ÙfiÙÂ ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ∫˘-
ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ °Ï·‡ÎÔ ∫ÏËÚ›‰Ë. ∂ÎÙÈÌ¿Ù·È
fiÙÈ Ë Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙÔ˘ ÌÂ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ ÙÈÌ¤˜ ı· Î˘-
Ì·ÈÓfiÙ·Ó Á‡Úˆ ÛÙ· 2 ‰È˜ Â˘ÚÒ, ·ÚÎÂ› Ó· ·Ó·-
ÊÂÚıÂ› fiÙÈ ÌfiÓÔ ÔÈ ÌÔÓ¿‰Â˜ 4 Î·È 5 ÎfiÛÙÈÛ·Ó 500
ÂÎ. Â˘ÚÒ. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ë ÌÔÓ¿‰·
ÛÙÔ μ·ÛÈÏÈÎfi Î·Ï‡ÙÂÙ·È ·fi ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi Û˘Ì-
‚fiÏ·ÈÔ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙˆÓ 600 ÂÎ. Â˘ÚÒ.

™ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ ∞∏∫ ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ô
ÛÙ·ıÌfi˜ ÛÙÔ μ·ÛÈÏÈÎfi «Â›Ó·È ¤ÚÁÔ ˘„ËÏ‹˜ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È Ë ÚÒÙË Ê¿ÛË ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ‰‡Ô
Û˘Ì‚·ÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÈÛ¯‡Ô˜ 130 MW
Ë Î¿ıÂ Ì›· ÌÂ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓÔ Î·‡ÛÈÌÔ ÙÔ Ì·-
˙Ô‡Ù Î·È ¤Ó· ·ÂÚÈÔÛÙÚfi‚ÈÏÔ ÈÛ¯‡Ô˜ 38 MW ÌÂ

¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓÔ Î·‡ÛÈÌÔ ÙÔ ÓÙ›˙ÂÏ.
∏ ‰Â‡ÙÂÚË Ê¿ÛË ÙÔ˘ ∏ÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁÔ‡ ™Ù·ı-

ÌÔ‡ ÙÔ˘ μ·ÛÈÏÈÎÔ‡ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi Ì›· Û˘Ì‚·ÙÈ-
Î‹ ÌÔÓ¿‰· ÙˆÓ 130 MW». ™ÙË ªÔÓ¿‰· ·˘Ù‹ Â›¯Â
ÂÁÎ·Ù·ÛÙ·ıÂ› Î·È Û‡ÛÙËÌ· ·ÔıÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ Î·˘-
Û·ÂÚ›ˆÓ ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ ÙÔ˘ ‰ÈÔÍÂÈ‰›-
Ô˘ ÙÔ˘ ıÂ›Ô˘ ÈÔ Î¿Ùˆ ·fi Ù· fiÚÈ· Ô˘ Î·ıÔÚ›-
˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ √‰ËÁ›· ÁÈ· ªÂÁ¿ÏÂ˜
∂ÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ∫·‡ÛË˜. ΔÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÂÁÎ·ÙÂ-
ÛÙËÌ¤ÓË˜ ÈÛ¯‡Ô˜ ÙÔ˘ ™Ù·ıÌÔ‡ ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÂ 428
MW.

√È ÔÚÂ›Â˜ ‰È·Ì·ÚÙ˘Ú›·˜,
Ë ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ÂÈÙÚÔ‹ Î·È
ÙÔ ‰È¿ÁÁÂÏÌ· ÃÚÈÛÙfiÊÈ·

√È ∫‡ÚÈÔÈ ÛËÎÒıËÎ·Ó ·fi ÙÔ˘˜ «Î·Ó·¤‰Â˜»
Î·È ‚Á‹Î·Ó ÛÙÔ˘˜ ‰ÚfiÌÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ‰È·Ì·ÚÙ˘ÚË-
ıÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ì¤ÏÂÈ·, fiˆ˜ ÙÔÓ›-
˙Ô˘Ó, ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰›ˆÓ Ô˘ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙÔÓ ¿‰ÈÎÔ ̄ ·-
Ìfi 13 ·ÏÈÎ·ÚÈÒÓ. √ ÍÂÛËÎˆÌfi˜ ÙÔ˘˜, fiÌˆ˜, ¤ÁÈ-
ÓÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÌÂÙ¿ ÙÔ ‰È¿ÁÁÂÏÌ· ÙÔ˘ ¶ÚfiÂ-
‰ÚÔ˘ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ¯·Ú·ÎÙËÚ›ÛÙËÎÂ
Î·ÙÒÙÂÚÔ ÙˆÓ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂˆÓ ·fi fiÏ· Ù· ÔÏÈÙÈÎ¿
ÎfiÌÌ·Ù· - ÏËÓ ÙÔ˘ ∞∫∂§. √È «·Á·Ó·ÎÙÈÛÌ¤ÓÔÈ»
ÂÚ›ÌÂÓ·Ó Ó· ·ÎÔ‡ÛÔ˘Ó ÌÈ· «Û˘ÁÓÒÌË» ·fi Ù·
¯Â›ÏË ÙÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË ÃÚÈÛÙfiÊÈ· Î¿ÙÈ Ô˘ ‰ÂÓ ¤ÁÈÓÂ
ÔÙ¤. ∏ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÙËÓ ÂÔÌ¤ÓË ÙÔ˘ ‰È·ÁÁ¤Ï-
Ì·ÙÔ˜ fiÙÈ «∏ ·ÔÏÔÁ›· ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ÙÔ˘
ÂÌÔ‡ Â›Ó·È ‰Â‰ÔÌ¤ÓË» ¯·Ú·ÎÙËÚ›ÛÙËÎÂ ˆ˜ ¤ÌÌÂ-
ÛË Û˘ÁÓÒÌË. ΔËÓ ›‰È· ÒÚ· Ë ÌÔÓÔÌÂÏ‹˜ ÂÈÙÚÔ‹
Ô˘ Û˘ÛÙ¿ıËÎÂ ˘fi ÙÔÓ ÓÔÌÈÎfi ¶fiÏ˘ ¶ÔÏ˘‚›Ô˘
·ÏÏ¿ Î·È Ô °ÂÓÈÎfi˜ ∂ÈÛ·ÁÁÂÏ¤·˜ ‰È·Ù˘Ì·Ó›˙Ô˘Ó
fiÙÈ ÙÔ Ì·¯·›ÚÈ ı· ÌÂÈ ‚·ıÈ¿ Î·È ı· ÊÙ¿ÛÂÈ ·ÎfiÌË
Î·È Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜
Â¿Ó ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÔÈÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË. ÿ‰ˆÌÂÓ...
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∞Ó·˙ËÙÂ›Ù·È Û˘Ó·›ÓÂÛË ÁÈ· ¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË

∫ÔÎÙ¤ÈÏ 27 Ì¤ÙÚˆÓ
✔ ¢¤ÛÌÂ˘ÛË ÁÈ· ÌË‰ÂÓÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ· Ì¤¯ÚÈ

ÙÔ 2013 ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ô ˘Ô˘ÚÁfi˜

√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ã·Ú›Ï·Ô˜ ™Ù·˘Ú¿ÎË˜,

Ì¤Û· ·fi ÙÔ ÎÔÎÙ¤ÈÏ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ, 15

‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ Î·È 12

ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌˆÓ ıÂÚ·Â˘ÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ

ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ô˘ Û˘˙ËÙÔ‡ÓÙ·È

ÌÂÙ·Í‡ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ Î·È Î˘‚¤ÚÓËÛË˜

∫
·Ù¿ ÙË Û‡ÛÎÂ„Ë ÛÙÔ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô ÌÂÙ·Í‡
˘Ô˘ÚÁÔ‡ Î·È ÎÔÌÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÈÙÂÏÂ›ˆÓ,
·ÛÎ‹ıËÎ·Ó È¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ˘Ô˘ÚÁfi √ÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎÒÓ Ã·Ú›Ï·Ô ™Ù·˘Ú¿ÎË Ó· ‰ÂÛÌÂ˘ıÂ› fiÙÈ «Ô
ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ 2011 Â›Ó·È ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· Ó· ÌÂÈˆıÂ› ÛÙÔ

4%, ÙÔ 2012 ÛÙÔ 2% Î·È ÙÔ
2013 ÌË‰ÂÓÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ·».
√ ˘Ô˘ÚÁfi˜ ‰ÂÛÌÂ‡ıËÎÂ
ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi
Ï¿ÓÔ Î·È ·Ó¤Ï·‚Â ÙËÓ ·Ó·-
ıÂÒÚËÛË ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
ÙÔ˜ ™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜, Ô˘
ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ¤ÏÏÂÈÌÌ· 4,5%
ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙÔ 2011 Î·È 2,5%
ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙÔ 2012. √ ÔÚÁ·-

ÛÌfi˜, ¿ÓÙˆ˜, Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ Î·È Â·ÊÒÓ ·Ó¿ÌÂÛ·
ÛÂ Î˘‚¤ÚÓËÛË – ÎfiÌÌ·Ù· – Û˘ÓÙÂ¯Ó›Â˜ Î·Ï¿ ÎÚ·-
ÙÂ› ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ‚ÁÂÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ ·fi ÙÔ ÁÔÏÁÔı¿
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜. 

∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ
™Ù· Ì¤ÙÚ· ÍÂ¯ˆÚ›˙ÂÈ Ë ÚfiÙ·ÛË ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓË-

ÛË˜ ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ‡„Ô˘˜
1,3 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ Î·Ù¿ 10-20% ‹ Ì¤¯ÚÈ 260 ÂÎ. Â˘ÚÒ.

À¿Ú¯Ô˘Ó Â›ÛË˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ·: 
1. ∞ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ˆÚ·Ú›Ô˘ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ.
2. ¶ÒÏËÛË ÙÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ¤Ó·ÓÙÈ €20 ÂÎ.
3. ÿ‰Ú˘ÛË ·Ú¯‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÂÚÈ-

Ô˘Û›·˜.
4. ÕÓÔÈÁÌ· ÙˆÓ ÎÏÂÈÛÙÒÓ Â·ÁÁÂÏÌ¿ÙˆÓ.
™ÙÔ ·Î¤ÙÔ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È 15 ‚Ú·¯˘ÚfiıÂ-

ÛÌ· Ì¤ÙÚ· ÌÂ ¤Ó·ÚÍË ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Î¿ıÂ Ì¤ÙÚÔ˘
2-3 Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜ Î·È 12 ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌ· ÌÂ ¤Ó·Ú-
ÍË ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜.

1. ¢¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÁÈ· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹
ÙÚÈÂÙÔ‡˜ ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌÔ˘ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÔ‡ Ï·È-
Û›Ô˘. √È ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È Â›Ó·È Ë ÂÙÔÈ-
Ì·Û›· ¡ÔÌÔÛ¯Â‰›Ô˘ ·fi ÙÔ ˘. √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ì¤-
¯ÚÈ ÙÔÓ ÂÚ¯fiÌÂÓÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ, ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ë ¤ÁÎÚÈ-
ÛË ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ÙË μÔ˘Ï‹ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ÚÈÓ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘.

2. ∂›ÛÂ˘ÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÚÁËÛË˜ ÙˆÓ ËÌÈÎÚ·ÙÈ-
ÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÏÔÎÏËÚÒÛÂÈ ÙÔÓ Î‡-
ÎÏÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜ fiˆ˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ °¿Ï·ÎÙÔ˜,
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∂Ï·ÈÔÎÔÌÈÎÒÓ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
∂ÌÔÚ›·˜ ¶·Ù·ÙÒÓ Î·È ∞ÌÂÏÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ¶ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ. ∞fi ÙÔ Ì¤ÙÚÔ ·˘Ùfi ı· ÂÈÛÚÂ‡ÛÔ˘Ó Û‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÙÔ˘˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙ· ÎÚ·ÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›· 4 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÙÔ 2012
Î·È 1 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÙÔ 2013. ∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË ı· ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ
Â›ÛË˜ 20 ÂÎ. Â˘ÚÒ ·fi ÙËÓ ·ÔÎÚ·ÙÈÎÔÔ›ËÛË
ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘. √È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ›
Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ÙˆÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ ¤ÚÈÍ·Ó ÛÙÔ ÙÚ·¤˙È Î·È
ÙËÓ Ï‹ÚË ·ÔÎÚ·ÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙË˜ ¶·ÁÎ‡ÚÈ·˜
∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ∞ÚÙÔÔÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ¢·ÛÈÎÒÓ μÈÔÌË¯·-
ÓÈÒÓ.

3. ∂ÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË 47 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÁÈ· Ù· ¤ÙË 2012-
2014 ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÎÂÓÒÓ ı¤ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ Â˘-
Ú‡ÙÂÚÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·, Ì¤ÙÚÔ ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÂÓÛˆ-
Ì·ÙˆıÂ› Î·È ÛÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ 2012. 

4. ∂ÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË 60 ÂÎ. Â˘ÚÒ ·fi ÙËÓ ·ÁÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ï‹ÚˆÛË˜ ı¤ÛÂˆÓ Î·È
ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÛÙÔÓ Â˘Ú‡-
ÙÂÚÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· ÌÂ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
ÌfiÓÔ ÌÈ· ÚfiÛÏË„Ë ·Ó¿ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ·Ê˘ËÚÂÙÔ‡-
ÓÙÂ˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘·ÏÏ‹-
ÏˆÓ Î·Ù¿ 5 ¯ÈÏ. Ù· ÂfiÌÂÓ· 5 ¯ÚfiÓÈ·. 

5. ∫˘‚¤ÚÓËÛË Î·È ÎfiÌÌ·Ù· Ù· ‚Ú›ÛÎÔ˘Ó ÛÙÔ ı¤-
Ì· ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙË˜ ÂÓ·ÏÏ·ÍÈÌfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÓÂ-
ÔÂÈÛÂÚ¯ÔÌ¤ÓÔ˘˜. 

6. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ̆ ÂÚˆÚÈÒÓ Î·Ù¿ 5%
ÙÔ 2011 Î·È 20% ÙÔ 2012 ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2011.
ÀÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È Ó· ÂÍÔÈÎÔÓÔÌËıÔ‡Ó 1,25 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÙÔ
2011, ÙÔ 2012  5 ÂÎ. Â˘ÚÒ Î·È ÙÔ 2013 ¿ÏÏ· 5
ÂÎ. Â˘ÚÒ.

7. ÕÏÏ· 5 ÂÎ. Â˘ÚÒ ı· ÂÍÔÈÎÔÓÔÌËıÔ‡Ó ·fi
ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ·fi ÙË ‚Ô˘Ï‹ ÙˆÓ ÙÚÔÔÔÈËÙÈÎÒÓ
Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ ÙÔ˘ 2011 (ÔÈ ¶ÂÚ› ¢ËÌfiÛÈ·˜ ÀËÚÂ-
Û›·˜ ·ÔÏ·‚¤˜ Î·È ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· Î·È ¿ÏÏ· ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË). ™ÙÔ ·Î¤ÙÔ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Î·È Ì¤-
ÙÚÔ ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂˆÓ fiÏˆÓ
ÙˆÓ ÎÏÈÌ¿ÎˆÓ ÛÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÓÂÔÂÈÛÂÚ¯ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Î·Ù¿ 50% ÌÂ ÂÍÔÈÎÔÓfi-
ÌËÛË ÙÔ 2013 0,1 ÂÎ. Â˘ÚÒ Î·È ÙÔ 2014 0,2 ÂÎ. Â˘-
ÚÒ. ÃÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Ì¤-
ÙÚÔ˘ Ù›ıÂÙ·È Ì¤¯ÚÈ Ù¤ÏÔ˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘. ¶·Ú¿ÏÏË-
Ï· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Î·È ÙÔ Ì¤ÙÚÔ ÁÈ· Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿
‡„Ô˘˜ 70 Â˘ÚÒ ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘
‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤· ·Ú¯‹˜ ÁÂÓÔÌ¤ÓË˜ ·fi ÙÔÓ πÔ‡-
ÏÈÔ. ΔÔ Ì¤ÙÚÔ Î·Ù·Ó¤ÌÂÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜ 17,5 ÂÎ. Â˘-
ÚÒ ÙÔ 2011, 35 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÙÔ 2012 Î·È 17,5 ÂÎ.
Â˘ÚÒ ÙÔ 2013.

™˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi ÒÚ· ÌË‰¤Ó
™ÙÔ ·Î¤ÙÔ Ì¤ÙÚˆÓ ÚÔÓÔÂ›Ù·È Ë ÌÂÚÈÎ‹ Û˘-

ÓÂÈÛÊÔÚ¿ Ì¤¯ÚÈ 4% ÙˆÓ ·Î·ı¿ÚÈÛÙˆÓ ·ÔÏ·‚ÒÓ
ÙˆÓ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ̆ ·ÏÏ‹ÏˆÓ ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ‰Ë-
ÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤· ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡. ÀÔ-
ÏÔÁ›˙ÂÙ·È Ó· ÂÍÔÈÎÔÓÔÌËıÔ‡Ó ÙÔ 2012 80 ÂÎ. Â˘-
ÚÒ. ¶ÚÔÓÔÂ›Ù·È ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿˜
ÁÈ· ̄ ‹ÚÂ˜ Î·È ÔÚÊ·Ó¿ ÛÙÔ 2%, ÌÂ ÂÈÛÚÔ‹ ÛÙ· ÎÚ·-
ÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›· ÙÔ 2012 40 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ¶ÚÔÓÔÂ›Ù·È ·Îfi-
ÌË Ë Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙË˜ ·˘ÙfiÌ·ÙË˜ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜
ÙˆÓ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Î·Ù·‚ÔÏ‹˜ ÁÂ-
ÓÈÎÒÓ ·˘Í‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ
˘·ÏÏ‹ÏˆÓ.

™Ù· ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ· Ì¤ÙÚ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Î·È
Ë Â›ÛÂ˘ÛË ÙË˜ „‹ÊÈÛË˜ ·fi ÙË μÔ˘Ï‹ ÙÔ˘ ÓÔ-
ÌÔÛ¯Â‰›Ô˘ ÁÈ· ÌÂ›̂ ÛË ÙÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË
··ÏÏÔÙÚ›ˆÛË˜ ÁË˜ ·fi 9% ÛÙÔ 4%. ∏ Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË ı· ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÂÈ ·fi ÙÔ Ì¤ÙÚÔ ·˘Ùfi 25 ÂÎ.
Â˘ÚÒ Ù· ¤ÙË 2012-2014.

ªÂÛÔÚfiıÂÛÌ· Ì¤ÙÚ·
∂Í›ÛÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Â›Ó·È Î·È ÔÚÈÛÌ¤Ó· ·fi Ù· Ì¤-

ÙÚ· Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌË ‚¿ÛË.
1. ™Ùfi¯Â˘ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ Î·È
ÂÈ‰ÔÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Û˘-
ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ 1,3 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â›-
ÙÂ˘ÍË ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 10%- 20%,

ΔÔ˘
™ˆÙ‹ÚË
¶··‰fiÔ˘ÏÔ˘
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‰ËÏ·‰‹ ·fi 170-260 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2012.
2. ∂ÈÚfiÛıÂÙ· Ì¤ÙÚ· ÁÈ· Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ ‰Ë-
ÌfiÛÈˆÓ ‰··ÓÒÓ, ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜ ·Ï-
Ï¿ Î·È ¤Ó·ÚÍË ÙÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ÁÈ· ‰ÈÎ·ÈfiÙÂÚË ∞Δ∞ Î·È
¿ÏÏ· ÂÙ¿ Ì¤ÙÚ·.

ΔÔ ·Î¤ÙÔ Ô˘ ¤¯ÂÈ
·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË

∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË, Ì·˙› ÌÂ Ù· ÎfiÌÌ·Ù· ∞∫∂§ Î·È
¢∏∫√ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Û’ ·˘Ù‹Ó, Û˘ÌÊÒÓËÛ·Ó
ÛÂ ·Î¤ÙÔ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ¿ÌÂÛË ‰ÚÔÌÔÏfiÁËÛË ‰È·Ú-
ıÚˆÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ‰Ë-
ÌÔÛ›ˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ.

™ÙÔ˘˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È
Ë ÂÙÔÈÌ·Û›· ÙÚÈÂÙÔ‡˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘
‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔÓ
¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÛÙË ‚¿ÛË ÙˆÓ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂˆÓ
Î·È ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÌÊˆÓËıÂ› ÌÂ ÙËÓ
∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË. ΔÔ ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌÔ ‰ËÌÔÛÈÔ-
ÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ı· ˘Ô‚ÏËıÂ› ÚÔ˜ ¤ÁÎÚÈÛË Ì·˙›
ÌÂ ÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ 2012.

ÕÌÂÛ· Ì¤ÙÚ·
Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË˜ ‰··ÓÒÓ

1. ∂›ÛÂ˘ÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÚÁËÛË˜ ÙˆÓ ËÌÈÎÚ·ÙÈ-
ÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÏÔÎÏËÚÒÛÂÈ ÙÔÓ Î‡-
ÎÏÔ ÙÔ˘˜, fiˆ˜ ‹‰Ë ¤¯ÂÈ ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ ÙËÓ Î·Ù¿Ú-
ÁËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ (∫˘ÚÈ·Îfi˜
√ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ °¿Ï·ÎÙÔ˜, ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∂Ï·ÈÔÎÔÌÈÎÒÓ
¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¶·Ù·ÙÒÓ).

2. ∫·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ÎÂÓÒÓ ı¤ÛÂˆÓ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ
Î·È Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ÎÚ›-
ÓÔÓÙ·È ·fiÏ˘Ù· ·Ó·ÁÎ·›Â˜. ¶Èı·Ó¤˜ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ˜
‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ̆ ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙÔ 10% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘
ÙˆÓ ÎÂÓÒÓ ı¤ÛÂˆÓ.

3. ªÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÛÙÔÓ
Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· ÌÂ ̆ ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ÔÏÈ-

ÙÈÎ‹˜ ÌfiÓÔ ÌÈ· ÚfiÛÏË„Ë ·Ó¿ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ·Ê˘Ë-
ÚÂÙ‹ÛÂÈ˜ (Î·Ù¿ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË), ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ÌÂ›ˆÛË
ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ̆ ·ÏÏ‹ÏˆÓ Î·Ù¿ 5 ̄ È-
ÏÈ¿‰Â˜ Ù· ÂfiÌÂÓ· 5 ¯ÚfiÓÈ·.

4. ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙË˜ ÂÓ·ÏÏ·ÍÈÌfiÙË-
Ù·˜. °È· ÙÔ˘˜ ÓÂÔÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓÔ˘˜ ÔÈ fiÚÔÈ ÂÚÁÔ‰fi-
ÙËÛË˜ Ó· Â›Ó·È Ù¤ÙÔÈÔÈ ÒÛÙÂ Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÙ·È Â-
Ú·ÈÙ¤Úˆ Ë ÂÓ·ÏÏ·ÍÈÌfiÙËÙ·.

5. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ̆ ÂÚˆÚÈÒÓ Î·Ù¿ 5%
ÙÔ 2011 (ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘
2011) Î·È 20% ÙÔ 2012 ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2011. 

6. ™˘ÌÊˆÓ‹ıËÎÂ Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ ÙˆÓ ÓÂÔÂÈÛÂÚ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙË
‰ËÌfiÛÈ· ˘ËÚÂÛ›·. ΔÔ À¶√π∫ ·Ó¤Ï·‚Â Â˘ı‡ÓË
¿ÌÂÛË˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÛÂÓ·Ú›ˆÓ
ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘. 

7. ŒÓ·ÚÍË ‰È·ÏfiÁÔ˘ ÁÈ· ‰ÈÎ·ÈfiÙÂÚË Î·Ù·ÓÔÌ‹
ÙË˜ ∞Δ∞.

¶ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ™˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi:
1. ŒÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÓÂÔÂÈÛÂÚ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔ Ù·ÌÂ›Ô

Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ ÙˆÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ. 
2. √ ̆ ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙË˜ Û‡ÓÙ·ÍË˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÊ¿·Í

Ó· Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ ÙˆÓ
ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÙÚÈ¿ÓÙ· ÌËÓÒÓ ·ÓÙ› ÙÔ˘ ÌÈÛıÔ‡ ÙÔ˘
ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘ Ì‹Ó·.

3. ªÂÚÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ̆ ·Ï-
Ï‹ÏˆÓ ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·.

4. ∞Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ Û˘ÓÂÈÛÊÔ-
Ú¿˜ ÛÙÔ Ù·ÌÂ›Ô ÁÈ· ¯‹ÚÂ˜ Î·È ÔÚÊ·Ó¿.

5. ∫·Ù¿ÚÁËÛË ÙË˜ ·˘ÙfiÌ·ÙË˜ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔ-
Á‹˜ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ ÛÙËÓ ÂÚ›Ùˆ-
ÛË Î·Ù·‚ÔÏ‹˜ ÁÂÓÈÎÒÓ ·˘Í‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜
ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ.

∫ÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ¶·ÚÔ¯¤˜
1. ª¤¯ÚÈ ÙÔÓ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË Ù· ‰˘Ô

ÎfiÌÌ·Ù· ‰ÂÛÌÂ‡ÔÓÙ·È Ó· Î·Ù·Ï‹ÍÔ˘Ó ÛÂ ÎÔÈÓ‹
Û˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· ÙË ÛÙfi¯Â˘ÛË ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ
Î·È ÂÈ‰ÔÌ¿ÙˆÓ. 

2. ª¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆ-
ıÂ› Ô ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ
‚ÔËıËÌ¿ÙˆÓ.

ª¤ÙÚ· ÁÈ· ∞‡ÍËÛË ÙˆÓ ∂Ûfi‰ˆÓ
1. ™˘˙‹ÙËÛË ÂÓÙfi˜ Û‡ÓÙÔÌÔ˘ ̄ ÚÔÓÈÎÔ‡ ‰È·ÛÙ‹-

Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÎÎÚÂÌÔ‡ÓÙˆÓ ÓÔÌÔÛ¯Â‰›ˆÓ ÁÈ· ¿-
Ù·ÍË ÙË˜ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜ Î·ıÒ˜ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÚÔ-
Ù¿ÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ™˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎfi
∫›ÓËÌ·. 

2. ∞Ó·ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜
ÛÙËÓ ·Î›ÓËÙË ÂÚÈÔ˘Û›· ÁÈ· ‰È¿ÛÙËÌ· ÙÚÈÒÓ ¯Úfi-
ÓˆÓ Î·È Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ ·Î›-
ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ·fi ÙÈÌ¤˜ ÙÔ˘ 1980 ÛÂ ÛËÌÂ-
ÚÈÓ¤˜ ÙÈÌ¤˜.

3. ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ Ù¤ÏÔ˘˜ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤-
ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÂ ÎÏÈÌ·ÎˆÙfi ÙÚfiÔ.

4. ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ Â› ÙÔ˘ ÔÊ¤ÏÔ˘˜ ·fi
ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÔÏÂÔ‰ÔÌÈÎÒÓ ̇ ˆÓÒÓ ÌÂ ÙËÓ ÂÌÔÚÈ-
Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË. 

∫·Ì·Ó¿ÎÈ √ÚÊ·Ó›‰Ë
ΔËÓ ·Ó¿ÁÎË Ï‹„Ë˜ ‰Ú·ÛÙÈÎfiÙÂÚˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ·fi

·˘Ù¿ Ô˘ Â›¯·Ó ·Ó·ÎÔÈÓˆıÂ› ·Ú¯ÈÎ¿ ÙÔÓ›˙ÂÈ ÛÂ
ÂÈÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ÛÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È
ÛÙÔ˘˜ ·Ú¯ËÁÔ‡˜ ÙˆÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ Ô ‰ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜
∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ∞ı·Ó¿ÛÈÔ˜ √ÚÊ·Ó›‰Ë˜, ÂÎÙÈ-
ÌÒÓÙ·˜ fiÙÈ ÌÂÙ¿ Ù· ÚfiÛÊ·Ù· ÁÂÁÔÓfiÙ· Ë ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Û˘ÁÎÚÈÓfiÌÂÓË ÌÂ
·˘Ù‹ Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎÈÎ‹ ÂÈÛ‚ÔÏ‹.

™Â ÂÈÛÙÔÏ‹ Ô˘ ¤ÛÙÂÈÏÂ ÛÙÈ˜ 18 πÔ˘Ï›Ô˘ Ô ‰È-
ÔÈÎËÙ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·ıÈÛÙ¿, fiˆ˜ ÙÔÓ›˙ÂÈ, ÎÔÈÓˆÓÔ‡˜
ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÙË˜ ∫Δ ÌÂÙ¿ Ù· Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘
‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó Ù· ÙÚ·ÁÈÎ¿ ÁÂÁÔÓfiÙ· ÛÙÔ μ·ÛÈÏÈÎfi
ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙËÓ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË Ï‹„Ë˜ Ì¤-
ÙÚˆÓ. «™˘Ó˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·˜ fiÏ· Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ÙÔ
‰˘ÛÌÂÓ¤˜ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜
ÚÔÛÊ˘Á‹˜ ÛÂ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ‰·ÓÂÈÛÌfi, ÙÈ˜ ÂÈÚfi-
ÛıÂÙÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·fi Ù· ÚfiÛÊ·-
Ù· ÁÂÁÔÓfiÙ· ÛÙÔ μ·ÛÈÏÈÎfi, ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ Ë ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ¤ÎÙ·ÎÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜,
Û˘ÁÎÚÈÓfiÌÂÓË ÌÂ ·˘Ù‹ ÙÔ˘ 1974». «™˘ÓÂÒ˜»,
Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ, «ÁÈ· Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÔ‡Ó Ù· ¯ÂÈÚfiÙÂÚ·
fiˆ˜ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ Ë ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÂ ÌË-
¯·ÓÈÛÌfi ÛÙ‹ÚÈÍË˜, ÌÂ fiÙÈ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙÔ ÂıÓÈÎfi ı¤Ì·, ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È
·Ì¤Ûˆ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Î·È ‰Ú·ÛÙÈÎfiÙÂÚ· Ì¤ÙÚ·
·fi ÂÎÂ›Ó· Ô˘ Û˘˙ËÙ‹ıËÎ·Ó ÛÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙË˜
8Ë˜ πÔ˘Ï›Ô˘ 2011 Î·ıÒ˜ Î·È Ù·¯‡ÙÂÚË ̆ ÏÔÔ›ËÛ‹
ÙÔ˘˜».

∂›Ó·È Ë ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Ô˘ Ô ‰ÈÔÈÎËÙ‹˜ Î¿ÓÂÈ Â›-
ÛËÌ· ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Èı·ÓfiÙËÙ· ¤ÓÙ·ÍË˜ ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘ ÛÂ ÌË¯·ÓÈÛÌfi ÛÙ‹ÚÈÍË˜.
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™Ù· 110 ‰È˜ Â˘ÚÒ ÙÔ Ó¤Ô ‰¿ÓÂÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·

§‡ÛË ¯ˆÚ›˜ ÂÈÏÂÎÙÈÎ‹ ¯ÚÂÔÎÔ›·
✔ ∏ ·Ó·ÛÙ¿ÙˆÛË Ô˘ ÚÔÎÏ‹ıËÎÂ ·fi ÙÈ˜

ÛÎ¤„ÂÈ˜ Ô˘ ˘‹ÚÍ·Ó ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ÙÂÈ¯ÒÓ

ÙË˜ ∂.∂. ÁÈ· ÂÈÏÂÎÙÈÎ‹ ¯ÚÂÔÎÔ›· ÙË˜

∂ÏÏ¿‰·˜ Â›¯Â Û·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë °·ÏÏÈÎ‹

ÏÂ˘Ú¿ Ó· ‚ÁÂÈ ÌÚÔÛÙ¿ ÒÛÙÂ Ó·

·ÓÙÈÛÙÚ·ÊÂ› ÙÔ ÎÏ›Ì· Î·È Ë Ï‡ÛË ÛÙÔ

Úfi‚ÏËÌ· ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ Ó· ÌËÓ

ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË

∏
Â›ÛÔ‰Ô˜ ÛÙÔ ÙÚ·¤˙È ÙˆÓ Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ ÙË˜
ÂÈÏÂÎÙÈÎ‹˜ ¯ÚÂÔÎÔ›·˜ ¤ÊÂÚÂ ÛÙÔ ÚÔ-
ÛÎ‹ÓÈÔ Î·È ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÙÔ ÙÚfiÔ Ï‡-

ÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¯Ú¤Ô˘˜ ·Ó¿-
ÌÂÛ· ÛÂ °·ÏÏ›· Î·È °ÂÚÌ·Ó›·. ΔÔ ¶·Ú›ÛÈ ¿ÛÎËÛÂ
ÎÚÈÙÈÎ‹ ÛÙË ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÁÈ· ÙËÓ ·‰˘Ó·-
Ì›· Ó· ‰ÒÛÂÈ ÌÈ· ÂÈÛÙÈÎ‹ ·¿ÓÙËÛË, ÂÓÒ ¯·Ú·-

ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ "Û·-
Ê¤˜ fiÚ·Ì· ÁÈ· ÙËÓ ∂˘ÚÒË
Û‹ÌÂÚ· ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ı· Î¿-
ÓÂÈ Ù· ¿ÓÙ· ÒÛÙÂ Ó· ·Ô-
ÊÂ˘¯ıÂ› Ë ¯ÚÂÔÎÔ›· ÙË˜
∂ÏÏ¿‰·˜, ÁÈ·Ù› Î·ÓÂ›˜ Û‹-
ÌÂÚ· ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÌÂÙÚ‹-
ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜. ∫·È ‰ÂÓ
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂ¯Ó¿ÌÂ ÙÔÓ
ÂÏÏËÓÈÎfi Ï·fi Ô˘ ˘ÔÊ¤-

ÚÂÈ. ∂˘Úˆ·˚Î‹ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë ¿ÏÏˆÛÙÂ ÛËÌ·›ÓÂÈ
fiÙÈ Ù· ÎÚ¿ÙË Î·È ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ıÂÛÌÔ› Û˘ÌÌÂÙ¤-
¯Ô˘Ó ÁÈ· Ó· Í·Ï·ÊÚÒÛÔ˘Ó ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜
Ô˘ Â›Ó·È ÛÂ ‰‡ÛÎÔÏË ı¤ÛË, ·fi ÙÔ ‚¿ÚÔ˜ Ô˘
Ê¤ÚÔ˘Ó".

∏ ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË Â›Ó·È ¤Ó· ÂÚˆÙËÌ·ÙÈÎfi, ˘fi
ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· fiÙÈ ÂÈÛ‹Ìˆ˜ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ª¤ÚÎÂÏ
ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ÂÈÌ¤ÓÂÈ ÛÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ È‰ÈˆÙÒÓ
ÛÙË Ï‡ÛË, ·ÚfiÏÔ Ô˘ ÙÔ rollover Ì¤ÛÔ˘˜ ÙÔ˘
È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ¯Ú¤Ô˘˜ ı· ıÂˆÚËıÂ› ˆ˜ ÈÛÙˆÙÈÎfi ÁÂ-
ÁÔÓfi˜ ·fi ÙÔ˘˜ Ô›ÎÔ˘˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. ∏ ÂÏÏËÓÈ-
Î‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ÚÔÛ‚Ï¤ÂÈ ÛÂ
Ì›· Ï‡ÛË ÌÂ ÂÈÌ‹Î˘ÓÛË ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜, ÚfiÛıÂÙË ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ· Î·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÂÈÙfiÎÈÔ. √È
∂˘Úˆ·›ÔÈ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó Ï‡ÛË ÁÚ‹ÁÔÚ·, Î·ıÒ˜ Ù·
ÂÚÈıÒÚÈ· ÛÙÂÓÂ‡Ô˘Ó ÌÂ ÙËÓ ÎÚ›ÛË Ó· ·ÂÈÏÂ›
ÙËÓ ÂÈ‚›ˆÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜
¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ Î·È ÙÂÏÈÎ¿ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ. ¶¿ÓÙˆ˜ Û˘-
ÓÂ¯›˙ÂÙ·È Ô ·ÁÒÓ·˜ ‰ÚfiÌÔ˘ ÌÂÙ·Í‡ È‰ÈˆÙÒÓ, ·-
Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÙË˜ ∂∂ Î·È Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ ‰Â‡-
ÙÂÚÔ ·Î¤ÙÔ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·ÏÏ¿ Î·È
ÁÈ· Ì›· Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Ï‡ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ‚›ˆÛË ÙÔ˘ Â˘-
ÚÒ. °È· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î¿ÓÔ˘Ó ÏfiÁÔ ÁÈ·
¤Ó· ÔÛfi ‡„Ô˘˜ 110 ÌÂ 130 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ. "∞ÁÎ¿ıÈ"

·Ú·Ì¤ÓÂÈ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ, ÌÂ fiÏ· Ù·
ÛÂÓ¿ÚÈ· ÛÙÔ ÙÚ·¤˙È. ªÂÙ·Í‡ ·˘ÙÒÓ Â›Ó·È Ë ÂÈ-
Ì‹Î˘ÓÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ˆÚ›Ì·ÓÛË˜ ÙˆÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ,
ÙË˜ Â·Ó·ÁÔÚ¿˜ ÔÌÔÏfiÁˆÓ Î·È ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘˜
ÛÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÙÈÌ¤˜. øÛÙfiÛÔ ÙÔ ÈÔ Èı·Ófi ÛÂ-
Ó¿ÚÈÔ Â›Ó·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 30%.

∏ ·ÚÁÔÔÚ›· ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜
ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜, ÏfiÁˆ ÙË˜ ‰È¯ÔÁÓˆÌ›·˜ Ô˘ ˘¿Ú-
¯ÂÈ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ, ¤¯ÂÈ Î¿ÓÂÈ Â˘-
¿ÏˆÙÂ˜ ÛÙ· ¯Ù˘‹Ì·Ù· ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ÙˆÓ Ô›ÎˆÓ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, fi¯È ÌfiÓÔ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ
πÙ·Ï›·, ÙËÓ πÛ·Ó›·, ÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, Ô˘ Ì¤¯ÚÈ
ÛÙÈÁÌ‹˜ ‹Ù·Ó Û¯ÂÙÈÎ¿ ·ÛÊ·ÏÂ›˜. 

™ÔÛÈ·ÏÈÛÙ¤˜: ÕÏÏÔÈ ÌÈÏÔ‡Ó
ÁÈ· Â˘Úˆ-ÔÌfiÏÔÁÔ
Î·È ¿ÏÏÔÈ ÁÈ· «ÎÔ‡ÚÂÌ·»

∂ÈÙ·ÎÙÈÎ¿ Â·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó ÙÔ ·›ÙËÌ· ÁÈ· ¤Î‰ÔÛË
Â˘ÚˆÔÌÔÏfiÁÔ˘ ÔÈ Â˘Úˆ·›ÔÈ ™ÔÛÈ·ÏÈÛÙ¤˜ ÌÂ ÂÈ-
ÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔÓ ŒÏÏËÓ· Úˆı˘Ô˘ÚÁfi. ¶ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó
¤Ó·Ó "ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙÔÓ ·Ó·Û¯Â-
‰È·ÛÌfi (reprofiling) ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÙË˜
Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ Ô ÔÔ›Ô˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ı· ‰È·ÛÊ·Ï›-
˙ÂÈ ÙËÓ Â·ÓfiÚıˆÛË ÂÓfi˜ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›·
ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡ÂÈ Ó· ¯¿ÛÂÈ ÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ¿
ÙË˜". "∞fi ·˘Ù‹ ÙËÓ ¿Ô„Ë, Ë Â˘Úˆ˙ÒÓË ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂˆÊÂÏËıÂ› ·fi ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË Â˘Úˆ-
ÔÌÔÏfiÁˆÓ", ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó ÛÂ ÎÔÈÓ‹ ÙÔ˘˜ ·Ó·ÎÔ›Óˆ-
ÛË. "∞Ó ·ÔÙ‡¯Ô˘ÌÂ ·ÎfiÌË Ì›· ÊÔÚ¿ Ó· ÙÈı·-
ÛÂ‡ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿, Ë ∂˘ÚÒË ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡ÂÈ Ó·
¤ÛÂÈ Í·Ó¿ ÛÙËÓ ‡ÊÂÛË Î·È Ó· ¯¿ÛÂÈ ÙËÓ Î˘ÚÈ·Ú-

¯›· ÙË˜", ÚÔÂÈ‰ÔÔÈÔ‡Ó. ∫ÔÚ˘Ê·›ÔÈ °ÂÚÌ·ÓÔ› Â˘-
Úˆ‚Ô˘ÏÂ˘Ù¤˜ È¤˙Ô˘Ó Â›ÛË˜ ÁÈ· Ì›· Ù·¯Â›· Â›-
Ï˘ÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜. √ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ÛÔÛÈ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜
ÔÌ¿‰·˜ ÙÔ˘ SPD ÛÙÔ ∂˘ÚˆÎÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ ª¿ÚÙÈÓ
™Ô˘ÏÙ˜, ˙‹ÙËÛÂ ¿ÌÂÛË Ï‡ÛË. «∫ˆÏ˘ÛÈÂÚÁ›Â˜ Î·È
Ù·ÎÙÈÎÈÛÌÔ›, ‰È·ÊˆÓ›Â˜ Î·È Î·ÎÔÊˆÓ›Â˜ ÙˆÓ ˘Â˘-
ı‡ÓˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÙË˜ ∂∂ ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ
Ú¤ÂÈ Ó· ÙÂÏÂÈÒÛÔ˘Ó», Â›Â ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿.
«¶ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó Û‡Á¯˘ÛË ÛÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Î·È ·Ó·-
ÙÂÚÒÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÛÂÎÔ˘Ï·‰fiÚÔ˘˜», ÙfiÓÈÛÂ Ô Î.
™Ô˘ÏÙ˜ Î·È ÚfiÛıÂÛÂ ˆ˜ «ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜
∂∂ Ú¤ÂÈ ÂÈÙ¤ÏÔ˘˜ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó ¤Ó· Û˘-
ÓÔÏÈÎfi ·Î¤ÙÔ Ô˘ ı· ËÚÂÌ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜. ∫·È
fiÛÔ Ù·¯‡ÙÂÚ·, ÙfiÛÔ Î·Ï‡ÙÂÚ·».

∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘, Ô ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜
Â˘Úˆ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÒÓ ÙÔ˘ Û˘ÁÎ˘‚ÂÚÓÒÓÙÔ˜ ÎfiÌÌ·ÙÔ˜
ÙˆÓ ºÈÏÂÏÂ˘ı¤ÚˆÓ FDP, ∞ÏÂÍ¿ÓÙÂÚ §¿ÌÛÓÙÔÚÊ,
Â›Â ÛÙËÓ ÂÊËÌÂÚ›‰· Die Welt fiÙÈ «ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜ ·Ó·-
Ì¤ÓÔ˘Ó Î·ı·Ú¤˜ Î·È ÂÈÛÙÈÎ¤˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜». «√È
‰È¯ÔÁÓˆÌ›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂∂
ÁÈ· ÙË ÛˆÛÙ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙË˜ ÎÚ›-
ÛË˜, Ú¤ÂÈ ÂÈÙ¤ÏÔ˘˜ Ó· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÔ˘Ó», Û˘-
ÌÏ‹ÚˆÛÂ.

√ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ∂˘Úˆ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÒÓ
ÙÔ˘ Â›ÛË˜ Û˘ÁÎ˘‚ÂÚÓÒÓÙÔ˜ ÎfiÌÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ÃÚÈ-
ÛÙÈ·ÓÔÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜ CSU, ª¿ÚÎÔ˘˜ º¤Ú-
ÌÂÚ, ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ «Ë ∂∂ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ¿ÂÈ ÛÙÈ˜
ıÂÚÈÓ¤˜ ‰È·ÎÔ¤˜ ÌÂ Ì›· ·ÓÔÈ¯Ù‹ ÏËÁ‹».

√ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ √Ì¿‰·˜
ÙÔ˘ SPD Â› ÙˆÓ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÒÓ, ∫¿ÚÛÙÂÓ ™Ó¿˚-
ÓÙÂÚ, ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ fiÙÈ «ÌÂ Ù· ÛËÌÂÚÈÓ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-

ΔÔ˘
™ˆÙ‹ÚË
¶··‰fiÔ˘ÏÔ˘
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Î¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Â›Ó·È ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·‰‡Ó·ÙÔ Ó·
·ÓÙ¤ÍÂÈ ÙÔ ¯Ú¤Ô˜ ÙË˜».

Ÿˆ˜ Â›Â ÛÙÔ Handelsblatt Online, «ÌÂ ¤Ó·
ÎÔ‡ÚÂÌ· ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ Î·È ‰È·ÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ 40% ¤ˆ˜
50% ı· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Î·È Ì›· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯‹ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ ÈÛÙˆÙÒÓ».

Meeting ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÒÓ
ÁÈ· ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ¯Ú¤Ô˜

™ÙË ƒÒÌË ÔÈ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙˆÓ
ÈÛÙˆÙÚÈÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ
·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ·ÏÏ·Á‹ ÛÙ¿ÛË˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ÛÙÔ
ÂÏÏËÓÈÎfi ˙‹ÙËÌ·, ˆÛÙfiÛÔ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÚÔÎ‡„ÂÈ ·Îfi-
ÌË Û˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ Û˘Ì‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ È‰Èˆ-
ÙÒÓ ÛÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙÔ˘ ‰Â‡-
ÙÂÚÔ˘ ·Î¤ÙÔ˘ ‚Ô‹ıÂÈ·˜. 

¢È¿ÊÔÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·È ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔ‚¿-
ÏÂÈ Î·Ù¿ ÙÈ˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ·fi„ÂÈ˜
ÁÈ· ·˘Ù‹ ÙË ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË, ·ÏÏ¿ ÙÔ ÂÚ›ÁÚ·ÌÌ¿ ÙÔ˘˜
ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Ù· ÂÍ‹˜: 

¶ÚÒÙÔÓ, ‰Ú¿ÛË ÁÈ· Ó· ÌÂÈˆıÂ› ÙÔ ¯Ú¤Ô˜ ÙË˜
∂ÏÏ¿‰·˜, ·ÓÙ› ·Ï¿ Ó· ‰›ÓÔÓÙ·È ‰¿ÓÂÈ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· ÁÈ· Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ÙÔ ¯Ú¤Ô˜ ÙË˜,
ÌÂ ÙËÓ ÂÏ›‰· fiÙÈ ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·. ∏ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘
¯Ú¤Ô˘˜ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜
˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›-
Ô˘ ÌÂ Ó¤· ‹ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÙË˜ Â·Ó·ÁÔÚ¿˜ ÙˆÓ
ÔÌÔÏfiÁˆÓ. ™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË, ÔÈ È‰ÈÒÙÂ˜ È-
ÛÙˆÙ¤˜ Èı·ÓfiÓ ı· ·Ô‰Â¯ıÔ‡Ó Ì›· ÌÂ›ˆÛË ÛÙËÓ
ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ Ù›ÙÏˆÓ ÙÔ˘˜. 

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ı· ˘¿ÚÍÔ˘Ó Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ Â·-
Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ,
È‰È·›ÙÂÚ· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÂ
ı¤ÛË Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ˙ËÌÈ¤˜ ·fi Ù· ÔÌfi-
ÏÔÁ· ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ
¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈfi ÙÔ˘˜. £· ˘¿ÚÍÔ˘Ó, Â›ÛË˜, Ì¤-
ÙÚ· ÁÈ· ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÈ˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜. 

ΔÚ›ÙÔÓ, ¤Ó· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ Û¯¤‰ÈÔ ·Ó·˙ˆÔ-
ÁfiÓËÛË˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ı·
ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ó¿Î·Ì„Ë ·Ú¿ ÌfiÓÔ ÛÙË
ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ùfi˜ ÙË˜. 

Δ¤Ù·ÚÙÔÓ, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ‰¿ÓÂÈ· ·fi ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜
ÊÔÚÂ›˜ ÌÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÂÈÙfiÎÈ· Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
¯ÚÔÓÈÎ‹ ‰È¿ÚÎÂÈ·.

¶¤Ú·Û·Ó Ù· ÛÎÏËÚ¿ «stress test»
ÔÈ ∂ÏÏËÓÈÎ¤˜ ΔÚ¿Â˙Â˜

ŸÏÂ˜ ÙÂÏÈÎ¿ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÂ Â›ÛÌ·
ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ¤Ú·Û·Ó Ù· ÏÂÁfiÌÂÓ· stress test,
Î·ıÒ˜ ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ Ì‹ÓÂ˜ Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó Ó·
ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó ÎÂÊ·Ï·È·Î¿ Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· Ó·
‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ‰Â›ÎÙË ∫‡ÚÈˆÓ μ·ÛÈÎÒÓ π‰›ˆÓ ∫Â-
Ê·Ï·›ˆÓ ¿Óˆ ÙÔ˘ 5% Ô˘ Â›Ó·È ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ fiÚÈÔ,

ÛÂ ¤Ó· ÂÈÎÔÓÈÎfi ‰˘ÛÌÂÓ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ Ô˘ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ΔÚ·Â˙ÈÎ‹
∞Ú¯‹. ™ÙËÓ ¿ÛÎËÛË Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÔÈ 6 ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚÔÈ ÂÏÏËÓÈÎÔ› ÙÚ·Â˙ÈÎÔ› fiÌÈÏÔÈ (∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â-
˙·, EFG Eurobank, Alpha Bank, ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·È-
Ò˜, ATEbank Î·È Δ·¯˘‰ÚÔÌÈÎfi Δ·ÌÈÂ˘Ù‹ÚÈÔ), Ô˘
·fi ÎÔÈÓÔ‡ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÔÛÔÛÙfi ¿Óˆ ÙÔ˘
90% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡
ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ (ÂÍ·ÈÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ ı˘-
Á·ÙÚÈÎÒÓ Í¤ÓˆÓ ÔÌ›ÏˆÓ).

ªÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ ÙÔ˘ 2011 fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÏ-
ÏËÓÈÎ¤˜ Î·È Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤Ú·Û·Ó Ù·
stress tests. ªÂ ‚¿ÛË fiÌˆ˜ ÙÔ 2010 ÌfiÓÔ ÔÈ 6
·fi ÙÈ˜ 8 ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÂÚÓÔ‡Ó Ù· stress
tests. ªÂ Core Tier 1 ÛÙÔ 7,2% ÂÚÓ¿ÂÈ Ë Alpha,
ÌÂ 5,3% Ë ΔÚ. ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜, ÌÂ 5,6% Ë Marfin, ÌÂ
6,2% Ë ΔÚ. ∫‡ÚÔ˘, ÌÂ 7,7% Ë ∂ıÓÈÎ‹. ∞ÔÙ˘Á-
¯¿ÓÂÈ ÌÂ Core Tier 1 ÛÙÔ -6% Ë ATEBank Î·È 4,9%
Ë ∂urobank.

√È ·Ú·‰Ô¯¤˜ ÙÔ˘ 2010 fiÌˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ˘ÂÚÎÂ-
Ú·ÛÙÂ› Î·ıÒ˜ .¯. ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ Eurobank
ÒÏËÛÂ ÙËÓ Polbank ÛÙËÓ ¶ÔÏˆÓ›· Î·È ·ÔÚÚfi-
ÊËÛÂ ÙËÓ ¢›·˜ ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ô˘Ï¿ÂÈ Î·È ÙËÓ
ΔÔ˘ÚÎÈÎ‹ Tekfen. ªÂ ‚¿ÛË Ù· ÁÂÁÔÓfiÙ· ÙÔ˘ 2011
Ë Eurobank ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ core tier 1 7,6% Î·Ù¿ ÔÏ‡
‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓÔ ¿Ú· ÂÚÓ¿ÂÈ Ù· stress tests. To ›‰ÈÔ
Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î·È ÌÂ ÙËÓ ∞Δ∂ Ô˘ ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ÙÈ˜ ÂÈ-
‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË Î·È ÙÔ ÔÌÔÏÔÁÈ·Îfi Ô˘
Û¯Â‰È¿˙ÂÈ.

"Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¿ÛÎËÛË˜ Â›Ó·È ÂÓı·Ú-
Ú˘ÓÙÈÎ¿ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ı¤ÛË ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ Ì·˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ Î·È ÙÈ˜
ÚÔÙÚÔ¤˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÚÔ¯Ò-
ÚËÛ·Ó ÛÂ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ‰ÚÔ-
ÌÔÏfiÁËÛ·Ó ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ· ÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙÔ˘˜, ·Ú¿

ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜", ·Ó¤ÊÂÚÂ ÛÂ
‰‹ÏˆÛ‹ ÙÔ˘ Ô ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿-
‰Ô˜ °ÈÒÚÁÔ˜ ¶ÚÔ‚fiÔ˘ÏÔ˜. √ ›‰ÈÔ˜ ÚfiÛıÂÛÂ
fiÙÈ "√È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ
Û‹ÌÂÚ· Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó fi¯È
·ÏÒ˜ Û˘Ó¤¯ÈÛË, ·ÏÏ¿ ¤ÓÙ·ÛË ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ.
∏ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ÂÓı·Ú-
Ú‡ÓÂÈ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹".

Δ· ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÙÔ ÁÂ-
ÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÂÓ›Û¯˘Û·Ó ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
‚·ıÌfi Ù· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È¿ ÙÔ˘˜ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÈÂ-
Ù›· Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÙÚÔ¤˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿-
‰Ô˜. ∏ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ·˘Ù‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÚÔ‹ÏıÂ Î·È
·fi ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜, ·fi ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË, ÌË ‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ Î·È ¤Î‰ÔÛË
ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ

™ÙËÓ ∞ı‹Ó· Ë ∫Ï›ÓÙÔÓ 
∂Ê' fiÏË˜ ÙË˜ ‡ÏË˜ Û˘ÓÔÌÈÏ›Â˜ ÌÂ ·È¯Ì‹ ÙÔ ÂÏ-

ÏËÓÈÎfi ˙‹ÙËÌ· Â›¯Â Ë Ã›Ï·ÚÈ ∫Ï›ÓÙÔÓ. ∏ ∞ÌÂÚÈÎ·-
Ó›‰· ˘Ô˘ÚÁfi˜ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ Â›¯Â Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ
ÙÔÓ ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁfi °ÈÒÚÁÔ ¶··Ó‰Ú¤Ô˘, ÙÔÓ ¶Úfi-
Â‰ÚÔ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ∫¿ÚÔÏÔ ¶·Ô‡ÏÈ·, ÙÔÓ
ÔÌfiÏÔÁfi ÙË˜ ™Ù·‡ÚÔ §·ÌÚÈÓ›‰Ë Î·È ÙÔÓ ˘Ô˘Ú-
Áfi √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÙÔÓ ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË˜ ∂˘¿ÁÁÂÏÔ μÂÓÈ˙¤ÏÔ. ∏ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜ ·ÌÂ-
ÚÈÎ·ÓÈÎ‹˜ ‰ÈÏˆÌ·Ù›·˜ ÂÈÛÎ¤ÊıËÎÂ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
ÛÂ ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚ· ÏÂÙ‹ Ê¿ÛË ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜, Ô˘ fiÌˆ˜ Û˘-
Ì›ÙÂÈ Î·È ÌÂ ÌÈ· ÂÍ›ÛÔ˘ ‰‡ÛÎÔÏË Û˘ÁÎ˘Ú›· ÁÈ·
ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË √Ì¿Ì·. ΔÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ËÌ¤ÚÂ˜
ÛÙÈ˜ ∏¶∞ ‰ÈÂÍ¿ÁÔÓÙ·È ÛÎÏËÚ¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡-
ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· Û˘ÌÊˆÓËıÂ› ÛÙÔ ∫ÔÁÎÚ¤ÛÔ Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜
·Ú¯¤˜ ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ ÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ fiÚÈÔ ÔÌÔÛÔÓ‰È·-
ÎÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡. ™Â ·ÓÙ›ıÂÙË ÂÚ›ÙˆÛË ı· Â¤Ï-
ıÂÈ ÛÙ¿ÛË ÏËÚˆÌÒÓ. 
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∂˘¿ÁÁÂÏÔ˜ μÂÓÈ˙¤ÏÔ˜: ∂ÁÁ˘ËÌ¤ÓÔ Î·È
·ÛÊ·Ï¤˜ ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·

μ
ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ ÌÚÔÛÙ¿ ÛÂ ¤Ó· Ó¤Ô ÙÔ›Ô,
ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ Ô ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈ-
Î‹˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈ-

ÎÒÓ, ∂˘¿ÁÁÂÏÔ˜ μÂÓÈ˙¤ÏÔ˜, ÛÂ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË Ù‡Ô˘
Ô˘ ·Ú·¯ÒÚËÛÂ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ™˘-
Ófi‰Ô˘ ∫ÔÚ˘Ê‹˜ ÙË˜ 21Ë˜ πÔ˘Ï›Ô˘ Î·È ÙËÓ ·fiÊ·-
ÛË ÁÈ· ÙÔ Ó¤Ô "·Î¤ÙÔ ÛÙ‹ÚÈÍË˜", ‡„Ô˘˜ 109 ‰ÈÛ.
Â˘ÚÒ ÚÔ˜ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. Ÿˆ˜ Â›Â Ô ›‰ÈÔ˜, Ë ∂˘-
ÚÒË ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· ‰ÒÛÂÈ Ì›· Î·ı·Ú‹ Û·Ê‹ ·¿-
ÓÙËÛË ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ¤Ó· ÔÏÔÎÏË-
ÚˆÌ¤ÓÔ Û‡ÛÙËÌ· ÚÔÏËÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ, Î·ıÒ˜
‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ¤Ó·  ̃fiÏÂÌÔ  ̃·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ÎÚ¿ÙË, ÙÔ˘˜
‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÙÈ˜ ÔÓÙfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜ Ô˘ ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰ÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜
Î·È ÙÔ˘˜ ‰ÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜
·Ó˘¤Ú‚ÏËÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙ· ÎÚ¿ÙË, ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆ-
Ó›Â˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Ô˘ ÙÈ˜ Û˘ÁÎÚÔÙÔ‡Ó.

"∏ ∂˘Úˆ˙ÒÓË ‰È·Ù‡ˆÛÂ Ì›· Û·Ê‹ ·ÓËÁ˘ÚÈÎ‹
‰È·Î‹Ú˘ÍË ̆ ¤Ú ÙÔ˘ Â˘ÚÒ", Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ô Î. μÂÓÈ˙¤-
ÏÔ˜, ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÔÈ ÂÈı¤ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ¯ˆÚÒÓ
fiˆ˜ ÔÈ πÙ·Ï›·, ÌÂ ÈÛ¯˘Ú‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÔÏ‡ Î·-
Ï¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜, Û‹Ì·ÓÂ Û˘Ó·ÁÂÚÌfi
fiÙÈ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ› Û˘ÓÔ-
ÏÈÎ¿ Î·È ÔÏÈÎ¿, fi¯È ÌfiÓÔ ˆ˜ ÂÏÏËÓÈÎfi Úfi‚ÏËÌ·,
·ÏÏ¿ ˆ˜ ¤Ó· Ì¤ÛÔ ·˘ÙÔÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙Ò-
ÓË˜. √ ŒÏÏËÓ·˜ ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Â·Ó¤-
Ï·‚Â fiÙÈ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ¯·Ï¿ÚˆÛË ÙˆÓ
ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ, fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Ë ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ÂÓÒ
¤Î·ÓÂ ÏfiÁÔ ÁÈ· ¤Ó· "Û¯¤‰ÈÔ ª¿ÚÛ·Ï". "∂›Ó·È Î¿ÙÈ
Ô˘ ÙÔ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó ÙÔ ÂÓÓÔÔ‡Ó ÎÈ ÂÌÂ›˜ ÙÔ ı¤ÏÔ˘ÌÂ
Î·È ÙÔ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘ÌÂ", ÛËÌÂ›̂ ÛÂ, ÙÔÓ›̇ ÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÛÙÂ-
Á·ÓÔÔÈÂ›Ù·È Î·È ÛÙ·ıÂÚÔÔÈÂ›Ù·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

ΔÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
Â›Ó·È ÙÔ ÈÔ ÂÁÁ˘ËÌ¤ÓÔ Î·È ·ÛÊ·Ï¤˜

™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, Ô Î. μÂÓÈ-
˙¤ÏÔ˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ ÙÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÍÂ-
ÎÈÓ¿ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. "ΔÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ· Â›Ó·È ›Ûˆ˜ ÙÔ ÈÔ ÂÁÁ˘ËÌ¤ÓÔ Î·È ·ÛÊ·-
Ï¤  ̃ÙÚ·Â È̇Îfi Û‡ÛÙËÌ· ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ÁÈ· Ó· ÌËÓ ˆ
Î·È Â˘Ú‡ÙÂÚ·", ˘ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ. ¶ÚfiÛıÂÛÂ ˆ˜ ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ¤Ó· ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ Î¤Ï˘ÊÔ˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÁÈ·
ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Ì›· ÔÌÚ¤Ï· ÚÔÛÙ·Û›·˜
ÌÂ ÔÏ‡ ÈÛ¯˘ÚÔ‡˜ ıÂÛÌÔ‡˜: ÙËÓ ›‰È· ÙËÓ ∂˘Úˆ˙Ò-
ÓË, ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi Δ·ÌÂ›Ô ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ™Ù·-
ıÂÚfiÙËÙ·˜, ÂÓÒ ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰ÈÂıÓÒ˜ Âˆ-
Ì›˙ÔÓÙ·È ¤Ó· ‚¿ÚÔ˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜, fi¯È
ÁÈ·Ù› Â›Ó·È "ÊÈÏ¿ÓıÚˆÂ˜" ·ÏÏ¿ ÏfiÁˆ ÙË˜ ‰È¿ıÂÛ‹˜

ÙÔ˘˜ ÁÈ· ·ÔÙ‡ˆÛË ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÈ-
¯Â›ˆÓ ÌÂ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÚfiÔ Î·È ̄ ˆÚ›˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·.
"√ ŒÏÏËÓ·˜ Î·Ù·ı¤ÙË˜ ÓÈÒıÂÈ Î·È Ú¤ÂÈ Ó· ÓÈÒ-
ıÂÈ ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ·ÛÊ·Ï‹˜", Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜ fiÙÈ ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› ÎÂ-
Ê·Ï·È·Î‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.

¢È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ï‹Úˆ˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î¿ Î·È ÛÙ·ıÂ-
ÚÔÔÈÂ›Ù·È ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â È̇Îfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È 100% ÚÔÏËÙÈÎ¿ Î·È ·fiÏ˘Ù· ÙÔ ̇ ‹-
ÙËÌ· ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ÛËÌ·›-
ÓÂÈ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ªÂ
ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜, ÌÂ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ¢È-
ÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È ÌÂ ÂÁÁ‡ËÛË ÙÔ˘ ∂ΔÃ™ Ô˘ ÂÍÔ˘ÛÈÔ-
‰ÔÙ‹ıËÎÂ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi, ÔÔÈ-
·‰‹ÔÙÂ ·ÓÙ›‰Ú·ÛË, ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ¤¯ÂÈ
··ÓÙËıÂ› ÂÎ ÚÔÔÈÌ›Ô˘ Î·È ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Î·Ì›· Â›-
ÙˆÛË.

√ Î. μÂÓÈ˙¤ÏÔ˜ ¤Î·ÓÂ ÏfiÁÔ ÁÈ· ÁÈÁ·ÓÙÈ·›· ÂÈ-
Ì‹Î˘ÓÛË 30 ÂÙÒÓ, ÌÂ ÙÔ Ì¤ÛÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ÙÔ˘ ÂÏÏË-
ÓÈÎÔ‡ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ̄ Ú¤Ô˘˜ Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÛÂ Â›-
Â‰· ̄ ·ÌËÏfiÙÂÚ· ÙÔ˘ 5%. "∞˘Ùfi Ì·˜ ·Ó·ÎÔ˘Ê›˙ÂÈ
¿Ú· ÔÏ‡ ÁÈ·Ù› ¤¯Ô˘ÌÂ Î·Ï‡„ÂÈ ÙÈ˜ ‰·ÓÂÈ·Î¤˜
Ì·˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2020 ÁÈ· fiÏÔ ÙÔ ÂÌÔÚÂ‡-
ÛÈÌÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜", ÛËÌÂ›ˆÛÂ Ô ˘Ô˘ÚÁfi˜,
ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜ fiÙÈ ‰ÈÏ·ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë Ì¤ÛË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ (·fi 6,5 ¤ÙË ÛÂ 13,5) ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏfi
ÙÔ˘. "•ÂÂÚÓ¿ÌÂ ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÛÙÈÁÌ¤˜ ÙË˜ ÚÔ
ÎÚ›ÛÂˆ˜ ÂÔ¯‹˜", ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ ·ÎfiÌË, ÛËÌÂÈÒÓÔ-
ÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· fiÙÈ ÂÈÛ¿ÁÂÙ·È ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÌË-
¯·ÓÈÛÌfi˜ Â·Ó·ÁÔÚ¿˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ (∂ΔÃ™)
Î·È ‹‰Ë ¤¯Ô˘ÌÂ Ì›· ÚÒÙË Â·Ó·ÁÔÚ¿ Ì¤Û· ·fi
ÙÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ·Î¤ÙÔ˘ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ

ÂÙ·›ÚˆÓ Î·È ÙˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ, Ì›· ÚÒÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘
Î·ı·ÚÔ‡ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ ÛÂ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÙÈÌ¤˜
‡„Ô˘˜ 12% ÙÔ˘ ∞∂¶, ‰ËÏ·‰‹ 26,1 ‰È˜. ∞˘Ù‹ Ë ÌÂ›-
ˆÛË ÌÔÚÂ› Ó· ·˘Í¿ÓÂÙ·È Î·È Ó· ÂÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È. "√
È‰ÈˆÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ „ËÊ›˙ÂÈ ∂ÏÏ¿‰·" ÙfiÓÈÛÂ Ô Î. μÂ-
ÓÈ˙¤ÏÔ˜, Î·ıÒ˜, fiˆ˜ Â›Â, Ì¤ÓÂÈ ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi
‰ËÌfiÛÈÔ ̄ Ú¤Ô˜ ¿ÏÏ· 30 ̄ ÚfiÓÈ· (Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¿ÏÏ· 39
¯ÚfiÓÈ·). ™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ·Ï·Èfi ¯Ú¤Ô˜ ÚÔ˜ ÙËÓ
ÙÚfiÈÎ·, ÙÔ ·Ú¯ÈÎfi ‰¿ÓÂÈÔ Ô˘ ÙÒÚ· Â›Ó·È 65 ‰È˜.
Â˘ÚÒ ÌÂ ÙËÓ 5Ë ‰fiÛË Î·È Ô˘ ÂÈÌËÎ‡ÓıËÎÂ ÛÙË
Û‡ÓÔ‰Ô ÎÔÚ˘Ê‹˜ ÙÔ˘ ª·ÚÙ›Ô˘, Ô Î. μÂÓÈ˙¤ÏÔ˜ ‰‹-
ÏˆÛÂ fiÙÈ Ì¤ÓÂÈ ·ÓÔÈÎÙ‹ Î·È ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÈÌ‹Î˘ÓÛË
ÙÔ˘ ‹‰Ë ÂÎÙ·ÌÈÂ˘ı¤ÓÙÔ˜ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ·Ú¯ÈÎÔ‡ ‰·-
ÓÂ›Ô˘. ∞fi ÙÒÚ· ¤ˆ˜ ÙÔ 2016 ÂÏ·ÊÚ‡ÓÂÙ·È ÙÔ Îfi-
ÛÙÔ˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ ¯Ú¤Ô˘˜ ÁÈ·Ù›
ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ ÂÈÙfiÎÈÔ, Ô˘ ı· ÎÈÓËıÂ›
ÂÚ›Ô˘ ÛÙÔ 5%. °È· Ù· ÚÒÙ· ¯ÚfiÓÈ· ÎÔÓÙ¿ ı·
Â›Ó·È ̂ ÛÙfiÛÔ ÛÙÔ 4% (·Ó·ÎÔ‡ÊÈÛË 1% ÁÈ· Ù· ÚÒ-
Ù· ÎÚ›ÛÈÌ· 5 ¯ÚfiÓÈ·) Î·È ¤Ú¯ÂÙ·È Ó· ÚÔÛÙÂıÂ› Ë
10ÂÙ‹˜ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ̄ ¿ÚÈÙÔ˜, fiÔ˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ̄ ÚÂ-
ÔÏ‡ÛÈ·. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ó·ÎÔ‡ÊÈÛË
ÙË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ ̄ Ú¤Ô˘˜, Û‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÙÔÓ ̆ Ô˘ÚÁfi √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ. "Œ¯Ô˘ÌÂ Ì›· Î·-
Ù¿ÛÙ·ÛË Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ‚ÈÒÛÈÌË, ¤¯Ô˘ÌÂ ‚¿ÏÂÈ ¿-
ÙÔ ÛÙÔ ‚·Ú¤ÏÈ Î·È ÌÔÚÔ‡ÌÂ ÙÒÚ· Ó· ÎÈÓËıÔ‡ÌÂ",
·Ó¤ÊÂÚÂ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô Î. μÂÓÈ˙¤ÏÔ˜.

∫·Ù·Ï‹ÁÔÓÙ·˜, Ô Î. μÂÓÈ˙¤ÏÔ˜ Â·Ó¤Ï·‚Â ÙËÓ
·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Û˘Ó·›ÓÂÛË, ÂıÓÈÎ‹ ÂÓfiÙËÙ· Î·È ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹, ÁÈ· "ÂıÓÈÎ‹ Û˘ÓÂÓÓfiËÛË Ô˘ ı· Ì·˜
ÂÈÙÚ¤„ÂÈ Ó· ·ÏÏ¿ÍÔ˘ÌÂ ÙÔ ÎÏ›Ì· Î·È Ó· ÛÙÂ›ÏÔ˘-
ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi". "∫¿ıÂ ıÂÙÈÎfi
Ì‹Ó˘Ì· ÙÂÏÈÎ¿ ÂÈ‰Ú¿ ·Ó·ÎÔ˘ÊÈÛÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔÓ Ô-
Ï›ÙË", ÚfiÛıÂÛÂ.

√ ŒÏÏËÓ·˜ ÀÔ˘ÚÁfi˜
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∂˘¿ÁÁÂ-
ÏÔ˜ μÂÓÈ˙¤ÏÔ˜ Î·È ÔÈ
∞Ó·ÏËÚˆÙ¤˜ ÀÔ˘Ú-
ÁÔ› ¶·ÓÙÂÏ‹˜ √ÈÎÔÓfi-
ÌÔ˘ ‰ÂÍÈ¿ Î·È º›ÏÈ-
Ô˜ ™·¯ÈÓ›‰Ë˜ ·ÚÈ-
ÛÙÂÚ¿, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË˜ Ù‡-
Ô˘ ÙËÓ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹
22 πÔ˘Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ
·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜
™˘Ófi‰Ô˘ ∫ÔÚ˘Ê‹˜
ÙÔ˘ Eurogroup ÛÙÈ˜
μÚ˘Í¤ÏÏÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ
∂ÏÏËÓÈÎ‹ √ÈÎÔÓÔÌ›·
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∂ÏÏ·‰ÈÎ¤˜ ΔÚ¿Â˙Â˜: 

ΔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ÂÈÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ 
ÙË˜ ÚfiÛÊ·ÙË˜ ™˘Ófi‰Ô˘ ÙÔ˘ Eurogroup
✔ ∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ı· ÛÙËÚÈ¯ıÂ› ÌÂ

¤Ó· Ó¤Ô «™¯¤‰ÈÔ ª¿ÚÛ·Ï»

¶
Ï‹ÚË ÚÔÛÙ·Û›· ÛÙ· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙˆÓ Î·-
Ù·ıÂÙÒÓ, ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ·ÏÏ¿ Î·È

Ï‹ÚË ÛÙ‹ÚÈÍË ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›̂ Ó,
ÛÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·Ó¿ÁÎË Â·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜ ̄ ÚË-
Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜, ÂÈÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜
ÙË˜ ÚfiÛÊ·ÙË˜ ™˘Ófi‰Ô˘ ÎÔÚ˘Ê‹˜ ÙÔ˘ Eurogroup Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 21 πÔ˘Ï›Ô˘ ÛÙÈ˜ μÚ˘Í¤ÏÏÂ˜.
Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ‰Â, ‰›ÓÔ˘Ó ÙÔ ¤Ó·˘ÛÌ· Î·È ÁÈ· Û˘ÓÂÓÒ-
ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. 

™ÙÔ ÛÎ¤ÏÔ˜ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ (Î˘Ú›ˆ˜
‰ËÏ·‰‹ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ) ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ ÔÌÔÏfi-
ÁˆÓ, ·fi ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÙËÎ·Ó ÚÔÎ‡ÙÂÈ
fiÙÈ Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ı· ˘¿ÚÍÂÈ ‰˘ÛÌÂÓ‹˜ Â›‰Ú·ÛË
ÛÙËÓ «Î·ı·Ú‹ ·ÚÔ‡Û· ·Í›·», ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 21%,
ÂÊfiÛÔÓ ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÌÂ›ÓÔ˘Ó ̂ ˜ ¤¯Ô˘Ó,
ÏfiÁˆ ÙÔ˘ fiÙÈ ÙÔ Ì¤ÛÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ı· Â›Ó·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ
·fi ·˘Ùfi Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ù· Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙ· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÔÌfiÏÔÁ· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ Ï‹ÍË˜. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿,
‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· Á›ÓÔ˘Ó Î·È Â·Ó·ÁÔÚ¤˜
ÔÌÔÏfiÁˆÓ ·fi ÙË ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹ ·ÁÔÚ¿, ÌÂ ¯Ú‹Ì·Ù·
ÙÔ˘ EFSF (ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ
Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙˆÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ Î·È ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÂÈ-
ÙÔÎÈ·Î‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó), ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÌÂ ÙÔ
ÔÔ›Ô ı· ÂÈ‚·Ú˘ÓıÔ‡Ó ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Ù· «‚È‚Ï›·» ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÙÂÏÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÌÈÎÚfi-
ÙÂÚÔ. 

ΔÈ ÛËÌ·›ÓÔ˘Ó ·˘Ù¿; 
ªÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ fiÙÈ ÛÙ· ÚfiÛÊ·Ù· stress tests ÔÈ ÂÏ-

ÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜... ¤Ú·Û·Ó ÙÔÓ ‹¯Ë ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
˙ÔÓÙ·˜ ˆ˜ Ì›· ·fi ÙÈ˜ «Û˘Óı‹ÎÂ˜» ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜
·Í›·˜ ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ̄ ·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÂÏÏË-
ÓÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ· ÎÔÈÓÔÚ·ÎÙÈÎ¿ Î.Ï., Î·Ù¿ 15%, ÔÈ ·Ó·-
ÌÂÓfiÌÂÓÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ÙÔ˘˜ Â¿Ú-
ÎÂÈ· (ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ ‹¯Ë Ô˘ ¤ıÂÛ·Ó Ù· stress
tests) ı· Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜. ∫·È ÙÔ‡ÙÔ ÁÈ·Ù› ÙÔ Ì¤-
ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ Ô˘ «ÛÙÚÂÛ·Ú›ÛÙËÎÂ»
ÌÂ 15% Â›Ó·È Û·ÊÒ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi ÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘-
Ï¿ÎÈÔ ÔÌÔÏfiÁˆÓ Ô˘ ı· ̆ ÔÛÙÂ› ÙËÓ Èı·Ó‹ ÏÔÁÈÛÙÈ-
Î‹ ˙ËÌ›· ÙÔ˘ 21% ·fi ÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹, ı· Ú¤ÂÈ ‰Â
Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ù· ÔÌfiÏÔÁ· Ô˘ ı· Ï¿‚Ô˘Ó ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ı· ¤¯Ô˘Ó ÂÁÁ‡ËÛË ÎÂÊ·-

Ï·›Ô˘ «∞∞∞» ·fi ÙÔ EFSF, Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÛÙËÓ
Ú¿ÍË ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È ‰Ú·ÛÙÈÎ¿ Ù· Â›Â‰· ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘
˘‹Ú¯·Ó ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜
«ÙÒ¯Â˘ÛË˜» ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ŒÙÛÈ, fiˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó
ÎÔÚ˘Ê·›ÔÈ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎÔ‡˜
‰Â›ÎÙÂ˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ «Core Tier 1» Ô˘
·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÛÙ· stress tests, Û˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·˜ Ù· ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ «ıˆÚ¿ÎÈÛË˜» Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·-
ÎÔÈÓÒÛÂÈ Î·È ¯ˆÚ›˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÚfiÛıÂ-
ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, Ô˘ fiÌˆ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ··ÈÙË-
ıÔ‡Ó ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ̃ . ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘-
Ú¿, ‚¤‚·È·, ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ›
·fi ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ÙËÓ ÙÚfiÈÎ· ÁÈ· ‰Â›-
ÎÙÂ˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 10%. 

™Â Û¯¤ÛË ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿Ú-
ÎÂÈ·˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙÂıÂ› ̂ ˜ ÛÙfi¯Ô˜, ÔÈ ÚÒÙÔÈ ̆ ÔÏÔÁÈ-
ÛÌÔ› Ô˘ Â›Ó·È ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÙÔ˘ Euro2day.gr ·fi ÙÔÓ
ÙÚ·Â˙ÈÎfi ̄ ÒÚÔ Î¿ÓÔ˘Ó ÏfiÁÔ ÁÈ· ıÂˆÚËÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË
ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ 5- ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ. ™ÙËÓ Ú¿-
ÍË, fiÌˆ˜, ÛÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi ˘ÂÈÛ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ›
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Û‹ÌÂÚ· ‰ÂÓ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙÔ›. ∞ÊÂÓfi˜
ÌÔÚÂ› Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙÂ-
ıÂ›, .¯. ÛÙÔ 8%, ÌÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ fiÙÈ fiÙ·Ó Ù¤ıËÎÂ Ô ÛÙfi-
¯Ô˜ ÙÔ˘ 10% ‹Ù·Ó ·ÎfiÌË ¿ÁÓˆÛÙÔ ÙÔ ÙÈ ı· Û˘Ì‚Â›
ÌÂ ¤Ó· Èı·Ófi «ÎÔ‡ÚÂÌ·» ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ. 

Ÿˆ˜ ‰Â ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È, Â›Ó·È Û¯Â‰fiÓ ‚¤‚·ÈÔ fiÙÈ
ı· ‰ÔıÂ› ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â·ÚÎ‹˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÁÈ· Ó· Â-
Ù‡¯Ô˘Ó ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÛÙfi¯Ô Î·È ÌÂ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ fiˆ˜ Ë
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÙÔ asset/liability management (‰È·¯Â›ÚÈÛË
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ - ·ıËÙÈÎÔ‡), ÒÛÙÂ Ó· ÌÂÈˆ-
ıÔ‡Ó Ù· risk weighted assets (‰ËÏ·‰‹ Ô ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤-
ÓÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡), ÌÂ ÒÏËÛË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ
ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ - Î·È ¿ÏÏÔ˘ Â›‰Ô˘˜ «Ì·ÍÈÏ¿ÚÈ·», ÏËÓ

ÙˆÓ Î·ı·Úfi·ÈÌˆÓ ·˘Í‹ÛÂˆÓ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. ƒfiÏÔ Â›-
ÛË˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·›ÍÔ˘Ó Î·È ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ÎÈÓ‹-
ÛÂÈ˜ Û˘Ó¤ÓˆÛË˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ¤ÌÌÂÛË
ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. °È· ÙËÓ ·ÎÚ›‚ÂÈ·, ÔÚÈÛÌ¤-
ÓÔÈ ÙÚ·Â ›̇ÙÂ  ̃ÂÈÌ¤ÓÔ˘Ó fiÙÈ ÌÂÙ¿ ÙÔ Ù¤ÏÔ  ̃ÙˆÓ stress
tests Î·È ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, Ô˘ ÂÈÙ¤ÏÔ˘˜ «ÔÛÔÙÈÎÔ-
ÔÈÔ‡Ó» ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÌÂ
·ÎÚ›‚ÂÈ·, ·ÓÔ›ÁÂÈ Ô ‰ÚfiÌÔ˜ ÁÈ· deals ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÏ-
ÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. 

Δ¤ÏÔ˜, ·ÎfiÌË Î·È ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ fiÔ˘ ı· ··È-
ÙËıÔ‡Ó ÛÂ Î¿ÔÈÔ ‚¿ıÔ˜ ̄ ÚfiÓÔ˘ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÎÂÊ·Ï·›-
Ô˘, ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ·‰‡Ó·ÌÂ˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î¿ ÙÚ¿Â˙Â˜, ı·
˘¿Ú¯ÂÈ Û·ÊÒ˜ ÚÒÙÔ˜ ÏfiÁÔ˜ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜, ÚÈÓ
ÚÔÎ‡„ÂÈ ı¤Ì· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘ Δ·ÌÂ›Ô˘ ÃÚËÌ·ÙÔ-
ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜. ΔÔ ‚¤‚·ÈÔ fiÌˆ˜ Â›Ó·È fiÙÈ
ÙÔ Ù·ÌÂ›Ô ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÙÈ̃  fiÔÈÂ  ̃·Ó¿ÁÎÂ ,̃
ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÔÓÙ·˜ Ï‹Úˆ˜ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· Î·È Ù· Û˘ÌÊ¤-
ÚÔÓÙ· ÙˆÓ Î·Ù·ıÂÙÒÓ. 

ΔÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ 
™ÙËÓ Èı·Ó‹ ÂÚ›ÙˆÛË fiÔ  ̆Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ È‰È̂ ÙÒÓ

Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ
ÌÂ ‰È·‚¿ıÌÈÛË «SD», ‰ËÏ·‰‹ «ÂÈÏÂÎÙÈÎ‹˜ ¯ÚÂÔÎÔ-
›·˜», fiˆ˜ ‹‰Ë ÂÎÙÈÌ¿Ù·È, Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ
fiÙÈ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÙË ÚÂ˘-
ÛÙfiÙËÙ· Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ ∂∫Δ, ÌÂ ÙË Û˘Ó‰ÚÔ-
Ì‹ ÂÁÁ˘‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ EFSF Ô˘ ı· ÊÙ¿ÛÔ˘Ó ¤ˆ˜ Ù· 35
‰ÈÛ. Â˘ÚÒ, ÁÈ· ÙÔ ÚÔÛˆÚÈÓfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÙË˜ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË˜ «SD». øÛÙfiÛÔ, Î·È ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÔÈ ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜ ‰ÂÓ
·ÚÓÔ‡ÓÙ·È fiÙÈ Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË «selective default», ÁÈ·
ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ı· Â›Ó·È Î·Ïfi Ó· ÌË ‰È·ÙË-
ÚËıÂ› ÁÈ· ÔÏ‡ (›Ûˆ˜ Î·È ÁÈ· ‰È¿ÛÙËÌ· ËÌÂÚÒÓ ‹
Â‚‰ÔÌ¿‰ˆÓ ÌfiÓÔ), Î¿ÙÈ Ô˘ ı· ÂÍ·ÚÙËıÂ› Î·È ·fi
ÙÔ˘˜ ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ı· Á›ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ È‰ÈˆÙÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ÙÔ˘˜
Ô›ÎÔ˘˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. 

Δ¤ÏÔ˜, ıÂÙÈÎ¿ ˘Ô‰¤¯ÙËÎ·Ó ÔÈ ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜ Î·È ÙË
‰È·Ê·ÈÓfiÌÂÓË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÌÂ
¤Ó· Ó¤Ô «™¯¤‰ÈÔ ª¿ÚÛ·Ï». ∞Ó Î·È Ù· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ̄ ·-
Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÎfiÌË Á›ÓÂÈ ÁÓˆÛÙ¿ (ÙÔ ‡„Ô˜,
ÔÈ fiÚÔÈ Î·È Ô ̄ ÚfiÓÔ˜ ÂÎÙ·Ì›Â˘ÛË˜ Î.Ï.), ÔÈ ÙÚ·Â˙›-
ÙÂ˜ ÂÎÙÈÌÔ‡Ó fiÙÈ Ë ÂÈÛÚÔ‹ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ
ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ˆ˜ «ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·ÛÙ‹˜» ÛÙËÓ ÂÏ-
ÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Î·Ù·ÔÏÂÌÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ˘ÊÂÛÈ·Î¤˜
Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ÌÓËÌÔÓ›Ô˘, ·ÏÏ¿ Î·È ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ÙËÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÙËÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË. 
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TSOKKOS HOTELS PUBLIC LTD: 11Ë ∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË

∂ÂÓ‰‡ÂÈ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜
Î·È ÛÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ marketing 

✔ ∞ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÁÈ· ÌÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË

¯ÚÔÓÈ¿ Ê¤ÙÔ˜ 

¶
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙËÓ ΔÂÙ¿ÚÙË 27 πÔ˘Ï›-
Ô˘ 2011 ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Constantinos
The Great***** ÛÙÔÓ ¶ÚˆÙ·Ú¿ Ë 11Ë

∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙË˜ A. Tsokkos Hotels
Public Ltd. ™ÙË ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ·ÚÂ˘Ú¤ıËÎ·Ó ÔÏÏÔ›
Ì¤ÙÔ¯ÔÈ, ÂÎÚfiÛˆÔÈ Ì¤ÛˆÓ Ì·˙ÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆ-
Ó›·˜, Ê›ÏÔÈ Î·È ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÔÏÏÔ› Û˘-
ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Î·È Î·ÏÂÛÌ¤ÓÔÈ. ∫‡ÚÈÔ˜ ÔÌÈÏËÙ‹˜ ‹Ù·Ó
Ô Î. ∞Ó‰Ú¤·˜ ΔÛfiÎÎÔ˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙ·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ 2010, ÛÙË Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ÔÚÂ›·
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙÔ 2011, Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ·
ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÊÂÙÈÓ‹˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜. √È Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ¤ÌÂÈ-
Ó·Ó Ï‹Úˆ˜ ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤-
ÏÂ˘ÛË, ·ÊÔ‡ Ë ÔÚÂ›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â›Ó·È ÔÏ‡ Î·-
Ï‹, ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Â›Ó·È ¿ÚÈÛÙÂ˜, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÊ·Ú-
Ìfi˙ÂÈ ÙÔÓ ∫Ò‰ÈÎ· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È
˘¿Ú¯ÂÈ Ï‹ÚË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È ÛÂ‚·ÛÌfi˜ ÚÔ˜
ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÌÈÎÚÔ‡˜ ‹ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜. 

√ Î. ΔÛfiÎÎÔ˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ Â›ÛË˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·
ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi Î·È ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Îfi ÎÏ¿‰Ô, Î·È ÂÂ-
Û‹Ì·ÓÂ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ·fi ÙÔ˘˜ ·ÚÌfi‰È-
Ô˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ¿ÌÂÛ· Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÙÔ˘-
ÚÈÛÌÔ‡ Ì·˜. ∂ÌÂ›˜ Û·Ó ÂÚÈÔ‰ÈÎfi EURO∫∂ƒ¢√™
Û˘Á¯·›ÚÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· A.TSOKKOS HOTELS
LTD ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ¿„ÔÁË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË fiˆ˜ Î¿ıÂ
¯ÚfiÓÔ ÙË˜ ∂Ù‹ÛÈ·˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜, fiÛÔ Î·È
ÁÈ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ Î·È ÙË Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ÔÚÂ›·
ÙË˜. ∂›ÛË˜ Û˘Á¯·›ÚÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ∂Ù·È-
ÚÂ›·˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ fiˆ˜ Î·È Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ, ¤ÙÛÈ Î·È

Ê¤ÙÔ˜ ¤‰ˆÛ·Ó Ì·˙ÈÎ¿ ÙÔ ·ÚfiÓ ÙÔ˘˜. ΔÔ ÊÈÏÈÎfi
ÓÂ‡Ì· ÌÂÙ·Í‡ ÌÂÙfi¯ˆÓ Î·È ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘-
Ï›Ô˘ ÂÈ‚Â‚·ÈÒıËÎÂ ÛÙË ‰ÂÍ›ˆÛË Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıË-
ÛÂ fiÔ˘ fiÏÔÈ ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ̆ ÔÛ¯¤ıËÎ·Ó fiÙÈ ı· ÂÚ-
Á·ÛÙÔ‡Ó ÁÈ· ÙÔ Î·Ïfi ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. 

∏ ∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË:
1. ∂Í¤Ù·ÛÂ Î·È ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈ-

ÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ÂÏÂÁÌ¤ÓˆÓ ÂÓÔÔÈË-
Ì¤ÓˆÓ Î·È ÍÂ¯ˆÚÈÛÙÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ̄ Ú‹-
ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2010. 

2. ∂·ÓÂÍ¤ÏÂÍÂ ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÙÔ˘˜ ΔÛfiÎÎÔ˘ ∞Ó·ÛÙ·Û›·, ΔÛfiÎÎÔ˘ ÃÚ‡-
Ûˆ, ¶ÈÙ¿Ù˙Ë˜ °ÈÒÚÁÔ˜, ¢ËÌËÙÚ›Ô˘ ∞Ó‰Ú¤·˜, ∫˘-
ÚÈ·Î›‰Ë˜ ¡¤ÛÙÔÚ·˜, Ã·Ù˙ËıÂÔ‰ÔÛ›Ô˘ μ¿ÛÔ˜ Î·È
§Ô˚˙Ô˜ ∞. §Ô˚˙Ô˘. 

3. ∞ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ fiˆ˜ Ë ·ÌÔÈ‚‹ ÙˆÓ ªË ∂ÎÙÂ-
ÏÂÛÙÈÎÒÓ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ  ̃2011
·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ Ë ›‰È· fiˆ˜ Î·È ÙÔ 2010.

4. ∂·Ó·‰ÈfiÚÈÛÂ ÙËÓ KPMG Limited ˆ˜ ·ÓÂ-
Í¿ÚÙËÙÔ˘˜ ÂÏÂÁÎÙ¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÂÍÔ˘ÛÈÔ-
‰fiÙËÛÂ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Ó· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ ÙËÓ
·ÌÔÈ‚‹ ÙÔ˘˜. 
ñ ¶ÈÔ Î¿Ùˆ ·Ú·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ·ÔÛ¿ÛÌ·Ù· ·fi ÙËÓ

ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ √Ì›-

ÏÔ˘, Î. ∞Ó‰Ú¤· ΔÛfiÎÎÔ˘. 

™·˜ Î·ÏˆÛÔÚ›˙ˆ ÛÙËÓ 11Ë ∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘-
Ó¤ÏÂ˘ÛË Î·È Û·˜ ·Â˘ı‡Óˆ ıÂÚÌfi ̄ ·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÂÎ
Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÙË˜ ¢ÈÂ‡-
ı˘ÓÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. 

Δo 2010 ‹Ù·Ó ÌÈ· ÂÍ›ÛÔ˘ ‰‡ÛÎÔÏË ̄ ÚÔÓÈ¿ fiˆ˜
Î·È ÙÔ 2009. Δ· ¯ÚfiÓÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂ-

√È Î˘ÚÈfiÙÂÚÔÈ ¿ÍÔÓÂ˜
ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘

1. ¢È·Ù‹ÚËÛË Î·È ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ ¿ÚÈÛÙˆÓ

Û¯¤ÛÂˆÓ Ô˘ ‰È·ÙËÚÂ› ÌÂ ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡-

ÙÂÚÔ˘˜ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÔÚ-

Á·ÓÈÛÌÔ‡˜. 

2. ™˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ ÎfiÛÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ

ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÂË-

ÚÂ¿˙ÂÙ·È ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂ-

ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

3. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Â‰Ú·›ˆÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ˆ˜ ÙËÓ

ÚÒÙË ÂÈÏÔÁ‹ ÁÈ· ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi.

4. ∞Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ Ì·˜ ÌÔÓ¿-

‰ˆÓ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Ó¤ˆÓ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤-

ÓˆÓ Ï¿ÓˆÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰ÈÂ-

ıÓÂ›˜ Ù¿ÛÂÈ˜. 

5. ¢È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘

ÛÂ ˘„ËÏ¿ Â›Â‰·.
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Ùˆ›˙ÂÈ Ë ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ·ÏÏ¿ Î·È ÌÈ· ÛÂÈ-
Ú¿ ÂÍˆÁÂÓÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÂËÚ¤·Û·Ó ÙÔ˘˜ ÙÔ-
ÌÂ›˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Ô ŸÌÈÏÔ˜ Ì·˜. ª¤Û·
ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·Ù·‚¿Ï·ÌÂ ÌÂ-
Á¿ÏÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘ÌÂ Ù· ÂÈÛÔ‰‹-
Ì·Ù· ÛÂ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÈÔ „ËÏ¿ Â›Â‰·. ∞˘Ùfi
ÂÂÙÂ‡¯ıË ÂÓ Ì¤ÚÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ
Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô˘ ‰È·ÙËÚÔ‡ÌÂ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚÔ˘˜ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ Ú¿ÎÙÔÚÂ˜,
ÙËÓ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· Ô˘ ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ô ŸÌÈÏÔ˜
Ì·˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi, ÙËÓ
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÂÛÙ›·ÛË˜ fiˆ˜
ÂÛÙÈ·ÙÔÚ›ˆÓ Î·È Ì·Ú˜ Î·È ÙÔ „ËÏfi ÔÛÔÛÙfi Â·-
Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÂÈÎÂ-
ÓÙÚÒÛ·ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ì·˜ ÛÙÔ Ó· Û˘ÁÎÚ·-
Ù‹ÛÔ˘ÌÂ, fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÈÔ ̄ ·ÌËÏ¿ Ù· ÎfiÛÙË Ô˘
Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, ¯ˆÚ›˜
Ê˘ÛÈÎ¿ Ó· ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ÙÔ Â›Â‰Ô ˘ËÚÂÛÈÒÓ
Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ô ŸÌÈÏÔ˜. 

™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ 
Ÿˆ˜ Î·È ÙÔ 2010, ¤ÙÛÈ Î·È ÙÔ 2011, ÔÈ ÚÔ-

Û¿ıÂÈÂ˜ Ì·˜ ı· ÂÈÎÂÓÙÚˆıÔ‡Ó ÛÙÔ Ó· ‰ÒÛÔ˘-
ÌÂ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ fiÏ· Ù· ÂÊfi‰È· Ô˘ ̄ ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È, fi¯È
ÌfiÓÔ ÁÈ· Ó· ÂÚ¿ÛÂÈ ·ÏÒ‚ËÙÔ˜ ·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
ÎÚ›ÛË, ·ÏÏ¿ Î·È Ô˘ ı· ÙÔÓ Î·Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘Ó ÈÛ¯˘Úfi
Î·È ¤ÙÔÈÌÔ Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÂ› ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, fiÙ·Ó ·˘Ù¤˜ ÂÈÛÙÚ¤„Ô˘Ó. ™ÎÔ-
fi˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ, Ë Û˘-
ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ Î·È Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÏËÚfi-
ÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ Ì·˜ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ·Ú¤¯Ô-
ÓÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ ˘„ËÏfi Â›Â‰Ô ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ. ∂›ÛË˜ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘ÌÂ ÛÂ ÂÚÂÙ·›Úˆ ·‡ÍËÛË
ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ·ÁÔÚ¿˜ Ì·˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi. 

√È Î˘ÚÈfiÙÂÚÔÈ ¿ÍÔÓÂ˜
ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ì·˜ Â›Ó·È:
ñ ¢È·Ù‹ÚËÛË Î·È ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ ¿ÚÈÛÙˆÓ Û¯¤-

ÛÂˆÓ Ô˘ ‰È·ÙËÚÔ‡ÌÂ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜
Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ (¯.
Thomas Cook, TUI, Olympic, Hotels4U,
Biblioglobus, ICS).

ñ ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÂ Ó¤Â˜ ÙÔ˘-
ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜. 

ñ ∂ÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÛÙÔÓ ÙÔ-
Ì¤· ÙÔ˘ ª¿ÚÎÂÙÈÁÎ ÁÈ· ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ̆ ËÚÂ-
ÛÈÒÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ·‡ÍË-
ÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Ì·˜ Ì¤Û· ·fi
ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
(www.tsokkos.com).

ñ ∞Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ Ì·˜ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Î·È
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Ó¤ˆÓ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ Ï¿ÓˆÓ
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ù¿ÛÂÈ˜. 

ñ ™˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÍÂ-
ÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ¯ˆÚ›˜ Ê˘ÛÈÎ¿ Ó· ÂË-

ÚÂ¿˙ÂÙ·È ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ̆ Ë-
ÚÂÛÈÒÓ.

ñ ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Â‰Ú·›ˆÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Ì·˜ ˆ˜ ÙËÓ
ÚÒÙË ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ ÁÈ· ÂÛˆÙÂÚÈÎfi
ÙÔ˘ÚÈÛÌfi.

ñ ™˘ÓÂ¯‹˜ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË Î·È ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi˜ ÙÔ˘
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ô ŸÌÈ-
ÏÔ˜, Ì¤Ûˆ ·Ó·Î·ÈÓ›ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ Ì·˜
ÌÔÓ¿‰ˆÓ Î·È ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‚ÂÏÙ›̂ ÛË ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘
ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

ñ ¢È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÂ
˘„ËÏ¿ Â›Â‰·.

¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÔ 2011 
∫·Ù¿ ÁÂÓÈÎ‹ ÔÌÔÏÔÁ›· ÙÔ 2011 Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ¤¯ÂÈ

ÛÙÂ›ÏÂÈ ·ÈÛÈfi‰ÔÍ· ÌËÓ‡Ì·Ù· fiÛÔ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Ô-
ÚÂ›· ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÀËÚÂ-
Û›·˜ ∫‡ÚÔ˘, Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2011 ̆ ‹ÚÍÂ ·‡-
ÍËÛË ÛÙÈ˜ ·Ê›ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ Î·Ù¿ Û¯Â‰fiÓ 12%,
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÚÛÈÓ‹ ÂÚ›Ô‰Ô. √È
·ÚÈıÌÔ› ·˘ÙÔ› Â›Ó·È ÎÔÓÙ¿ ÛÙ· Â›Â‰· ÙÔ˘ 2008. 

∏ ·‡ÍËÛË ·˘Ù‹ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙË ƒˆÛÈÎ‹
·ÁÔÚ¿ ‰Â›¯ÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘ ¤ÁÈ-
Ó·Ó Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÙfiÛÔ ·fi ÙÔÓ ÎÚ·ÙÈÎfi
fiÛÔ Î·È ·fi ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ¤È·Û·Ó ÙfiÔ.
∂˘ÂÏÈÛÙÔ‡ÌÂ ·˘Ùfi Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Î·È ÙÔ 2011 Ó·
·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙËÓ ‚¿ÛË ÁÈ· ·ÓÙÈÛÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘ ·ÚÓËÙÈ-

ÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›·
¯ÚfiÓÈ· ÛÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·. 

™·Ó ŸÌÈÏÔ˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂ ÛÙÂÓ¿ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›-
ÍÂÈ˜ Î·È Ï·Ì‚¿ÓÔ˘ÌÂ fiÏ· Ù· ··Ú·›ÙËÙ· Ì¤ÙÚ·
ÁÈ· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙË˜ Û˘ÓÂ¯È˙fi-
ÌÂÓË˜ ÎÚ›ÛË˜, ¤¯ÔÓÙ·˜ ̆ fi„Ë Î·È ÙËÓ ¤ÎıÂÛË Ì·˜
ÛÙËÓ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÈÛÔÙÈÌ›·˜ ÙÔ˘ ∂Ï‚ÂÙÈÎÔ‡ ºÚ¿-
ÁÎÔ˘ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ∂˘ÚÒ. 

ªÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ·Ó·Ì¤ÓÔ-
ÓÙ·È Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÏËÚfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2011.
ŸÌˆ˜, ÏfiÁˆ ÙË˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÙËÓ
·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜
ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ªÂÛfiÁÂÈÔ
Î·È ª¤ÛË ∞Ó·ÙÔÏ‹, ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÚÔ‚Ô‡ÌÂ ÛÂ
ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·ÛÊ·Ï‹ Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ 2011. 

√ ŸÌÈÏÔ˜ Ì·˜ ÂÂÓ‰‡ÂÈ ÛÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›· Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜
¯ÂÈÌÂÚÈÓ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÚÔ¯ˆÚ‹Û·ÌÂ ÛÂ ·Ó·Î·ÈÓ›-
ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Anastasia Beach
Hotel, Ausonia Hotels Apartments, Tsokkos
Gardens Hotel Î·È Tsokkos Beach Hotel. ∂ÈÚfi-
ÛıÂÙ·, ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ·, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ
Thomas Cook ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙËÓ ·Ó¤ÁÂÚÛË ÙÔ˘
"Anastasia Aquamania Waterpark" ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Anastasia Beach Hotel ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹
¶ÂÚÓ¤Ú· ÛÙÔÓ ¶ÚˆÙ·Ú¿. 

∂›ÛË˜, Ô ŸÌÈÏÔ˜ Ì·˜ ÂÂÓ‰‡ÂÈ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜
Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ª¿ÚÎÂÙÈÓ-
ÁÎ. ΔÔ 2011 ÚÔ¯ˆÚ‹Û·ÌÂ ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜
ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜ Ì·˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ÈÔ Û‡Á¯ÚÔÓË ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›·, ÌÔÓÙ¤ÚÓÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î¿ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÈÔ
ÊÈÏÈÎ‹ ÚÔ˜ ÙÔÓ ¯Ú‹ÛÙË. √ Î‡ÚÈÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ Ì¤Û·
·fi ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË Â›Ó·È Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·
¤Ó· ·fi Ù· Î‡ÚÈ· Ì¤Û· ÁÈ· ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ˜ ÛÙ· ÍÂÓÔ-
‰Ô¯Â›· Ì·˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ë ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· Ì·˜ ·Ú¤-
¯ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ÙË˜, fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜
Ô˘ ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ̆ Ë-
ÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ. 
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¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ¶ÂÚ·ÁÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· ÙÔ 2010 

CYTA: ªÂ ·ÊÔÛ›ˆÛË ÛÙËÓ ÚfiÔ‰Ô
Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË

™
ÙË ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜, Ô˘
¤ÎÙÈÛÂ Î·È Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ÎÙ›˙ÂÈ Ë Cyta ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, ·Ó·-

Ê¤ÚıËÎÂ Ô ¶ÚfiÂ‰Úfi˜ ÙË˜ Î. ™Ù¿ıË˜ ∫ÈÙÙ‹˜, ÛÙËÓ
¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ¶ÂÚ·ÁÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ Cyta ÁÈ· ÙÔ
2010. ΔËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó, ÌÂÙ·Í‡
¿ÏÏˆÓ, Ô °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î. ÃÚ›ÛÙÔ˜ ¶·ÙÛ·Ï›‰Ë˜, Ë ¢ÈÂ˘ı‡-
ÓÙÚÈ· ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡
Î. ÃÚÈÛÙÈ¿Ó· ™È‰¤ÚË, Î·ıÒ˜ Î·È ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ
ª¤ÛˆÓ ª·˙ÈÎ‹˜ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜.

∞Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·-
Ù· ÁÈ· ÙÔ 2009, Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ Cyta Â›Â fiÙÈ,
·Ú¿ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔÓ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÌfi, ÙÔ 2010 Ô Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·ÚÔ˘-
Û›·ÛÂ ÌÈÎÚ‹ ·‡ÍËÛË, ÊÙ¿ÓÔÓÙ·˜ ÛÙ· 466ÂÎ. Â˘-
ÚÒ ¤Ó·ÓÙÈ 463ÂÎ. Â˘ÚÒ ÙÔ˘ 2009, ÂÓÒ Ù· ¤ÍÔ-
‰· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 391ÂÎ. Â˘ÚÒ ¤Ó·ÓÙÈ
389ÂÎ. Â˘ÚÒ ÙÔ˘ 2009, ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÔÚ-
ıÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ Ô˘
ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ. ΔÔ ÏÂfiÓ·ÛÌ· ÌÂÙ¿ ÙË ÊÔÚÔÏÔ-
Á›·, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ· 69ÂÎ. Â˘ÚÒ ·ÚÔ˘-
Û›·ÛÂ ·‡ÍËÛË ‡„Ô˘˜ 2,5ÂÎ. Â˘ÚÒ, ¤Ó·ÓÙÈ ·˘ÙÔ‡
ÙÔ˘ 2009 Î·È, ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÛÎÏËÚ‹˜ ‰Ô˘-
ÏÂÈ¿˜, ‰È·ÛÊ·Ï›ÛıËÎÂ Ë Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ÈÎ·ÓÔ-
ÔÈËÙÈÎ‹˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜.

√ Î. ∫ÈÙÙ‹˜ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ √ÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡ ˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘-
ÍË Ó¤ˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ˘ÊÈ-
ÛÙ¿ÌÂÓˆÓ, ¤¯ÔÓÙ·˜ ˆ˜ ÚÒÙÈÛÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÍ˘-
ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘. 

™ËÌÂ›ˆÛÂ Â›ÛË˜ fiÙÈ, ÌÂ ÙË ÁÓÒÛË Î·È ÙËÓ
ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜, Ë Cyta ¤Ù˘¯Â ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ÙË˜ ¯Ò-
Ú·˜ Ì·˜ Ó· ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÔÏÔÎÏË-
ÚˆÌ¤ÓË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÈÛfiÙÈÌÂ˜
ÌÂ ·˘Ù¤˜ Ô˘ ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ÙˆÓ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ. ∞Ó·Ê¤ÚıË-
ÎÂ ÛÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘ Ì¤ÚÔ˘˜
ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ Â˘Ú˘˙ˆÓÈÎÔ‡ ‰È-
ÎÙ‡Ô˘ ÙË˜ Cyta, ÒÛÙÂ ÚÈÓ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2011 Ó·
¤¯ÂÈ ÂÍ·ÏÂÈÊıÂ› ÙÔ „ËÊÈ·Îfi ¯¿ÛÌ· Î·È fiÏÂ˜ ÔÈ ÔÈ-
ÎÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡ Ì·˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó Úfi-
Û‚·ÛË ÛÙÈ˜ Â˘Ú˘˙ˆÓÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜.

Δ¤ÏÔ˜, Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙËÓ ÂÈÙ˘-
¯‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ Cyta ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, fiÔ˘ Ô ·ÚÈı-
Ìfi˜ ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÒÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·Ó¤-
‚ËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜ 51.000 ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2009

ÛÙÔ˘˜ 127.500 ÙÔ 2010 Î·È Û‹ÌÂÚ· ÛÙÔ˘˜
180.000, ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ Â-
ÚÈÔ¯¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛ‹˜ ÙË˜, ‰ËÏ·‰‹ ÛÙËÓ ∫·-
ÙÂÚ›ÓË, ÛÙË §¿ÚÈÛ·, ÛÙÔ μfiÏÔ, ÛÙË §·Ì›·, ÛÙËÓ
¶¿ÙÚ· Î·È ÛÙ· Ù¤ÏË ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, ‹Ù·Ó
‹‰Ë ¤ÓÙÔÓË Ë ÂÌÔÚÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÌÔ‡. 

∞ÔÛ¿ÛÌ·Ù· ·fi
ÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘

º¤ÙÔ˜, Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ¶ÂÚ·Á-
Ì¤ÓˆÓ ÙÔ˘ 2010, ÙÈÌÔ‡ÌÂ Ù· ÂÓ‹ÓÙ· ¯ÚfiÓÈ· ˙ˆ-
‹˜ ÙË˜ Cyta, ÂÓfi˜ ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Ô˘
Î·Ù¿ÊÂÚÂ, ‰È·Ì¤ÛÔ˘ ÙˆÓ ‰ÂÎ·ÂÙÈÒÓ, Ó· Û˘Ó‰¤-
ÛÂÈ ÙÔ fiÓÔÌ¿ ÙÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô
Î·È ÙËÓ Â˘ËÌÂÚ›· ÛÙÔÓ ÙfiÔ Ì·˜. ∫·Ù·Ê¤Ú·ÌÂ
Ó· ÎÙ›ÛÔ˘ÌÂ ÌÈ· Û¯¤ÛË ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜
ÔÏ›ÙÂ˜. ΔÔÏÌ‹Û·ÌÂ Î·È ÂÙ‡¯·ÌÂ Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó·
‰‡ÛÎÔÏÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÎÈ ·˘Ùfi ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎÂ ·'
fiÏÔ˘˜. ø˜ ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜

ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ·Ó·Ï¿‚·ÌÂ Ï‹Úˆ˜ ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ Ì·˜,
ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÛÙ·ıÂÚ¿ Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿,
ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÎÚ¿-
ÙÔ˘˜, ÚÔˆıÒÓÙ·˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜, Î·ıÈÂÚÒÓÔÓÙ·˜
ÙÔ ÁÓˆÛÙfi, Ï¤ÔÓ, ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÚfiÛˆÔ ÙË˜ Cyta. 

ø˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙË ¢ÈÂ‡-
ı˘ÓÛË ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ÂÂÓ‰‡Û·ÌÂ ÛÙË ‰È·-
¯ÚÔÓÈÎ‹ ·Í›· ÙË˜ Cyta, ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜, Î·È
‚Á‹Î·ÌÂ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¤ÓÔÈ. ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÎÔ‡˜
Ì·˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜, ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ÛÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙÔ˘˜,
ÁÈ' ·˘Ùfi ÚÔ¯ˆÚÔ‡ÌÂ ÌÚÔÛÙ¿. ∞ÓÔ›Í·ÌÂ Ó¤Ô˘˜
ÔÚ›˙ÔÓÙÂ˜, ‚Á‹Î·ÌÂ ÂÎÙfi˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÂÓÈÛ¯‡-
Û·ÌÂ ·ÎfiÌ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÈ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ. 

ΔÈ ÂÙ‡¯·ÌÂ ÙÔ 2010 
∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì·˜ ÁÈ· ÙÔ 2010 ¤¯ÂÈ ˘ÏÔÔÈË-

ıÂ› ÌÂ ÂÈÙ˘¯›·. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, Ë
·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ·Ó·‚¿ı-
ÌÈÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ, Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È. 

∂ÌÏÔ˘Ù›Û·ÌÂ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ™Ù·ıÂ-
Ú‹˜ ΔËÏÂÊˆÓ›·˜ (·Ó·ÏÔÁÈÎ‹ ÙËÏÂÊˆÓ›· Î·È ISDN)
ÌÂ ÚfiÛıÂÙÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜,
ÁÈ· Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜.

¶ÚÔ¯ˆÚ‹Û·ÌÂ ÛÂ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘
ÂÓÛ‡ÚÌ·ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Ì·˜ ÛÂ ËÌÈ·ÛÙÈÎ¤˜ Î·È ·ÁÚÔ-
ÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜, ÂÙ˘¯·›ÓÔÓÙ·˜ ÔÛÔÛÙfi 96,5%
ÛÂ Î¿Ï˘„Ë Û˘Ó‰¤ÛÂˆÓ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË
ÙË˜ Â˘Ú˘˙ˆÓÈÎ‹˜ ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹˜ Ì·˜ ‚¿ÛË˜. 

™ÙËÓ ÎÈÓËÙ‹ ÙËÏÂÊˆÓ›· Û˘ÓÂ¯›Û·ÌÂ Ó· ÂÓÈ-
Û¯‡Ô˘ÌÂ ÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ ÊˆÓ‹˜, ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ Î·È ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ,
Ô˘ Û¯Â‰È¿ÛÙËÎ·Ó ÁÈ· Ó· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈ-
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¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÊÈÏÔ‰ÔÍ›Â˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜, ·ÍÈÔ-
ÔÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÁÓÒÛË ÙË˜ Vodafone,
Ì·˙› ÌÂ ÙË ‰ÈÎ‹ Ì·˜. 

∂ÈÛ·Á¿Á·ÌÂ ÙËÓ ÚÔÏËÚˆÌ¤ÓË ÌÔÚÊ‹ ÙË˜
˘ËÚÂÛ›·˜ Vodafone Mobile Broadband, ·Ú¤-
¯ÔÓÙ·˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ Ó·
¤¯Ô˘Ó fiÔÙÂ, fiÔ˘ Î·È fiÛÔ ı¤ÏÔ˘Ó ÚfiÛ‚·ÛË
ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô ·fi ÙÔÓ ÊÔÚËÙfi ÙÔ˘˜ ˘ÔÏÔÁÈ-
ÛÙ‹, ¯ˆÚ›˜ Û˘Ì‚fiÏ·È· Î·È ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜.

¶ÂÙ‡¯·ÌÂ Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙË Û˘Ó-
‰ÚÔÌËÙÈÎ‹ ‚¿ÛË ÙË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ Cytavision, Ïfi-
Áˆ ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ Ô˘ ˘ÏÔÔÈ‹Û·ÌÂ Î·È
ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Ì·˜ ÁÈ· ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi ÙÔ˘ Â-
ÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
ÂÌÂÈÚ›·˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜.

∂ÌÏÔ˘Ù›Û·ÌÂ ÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
Ì·˜ ÌÂ Ó¤Â˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÙËÏÂÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ·Ú¤-
¯ÔÓÙ·˜ ÛÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔ˘ÛÂ˜ Î·È Â‡ÎÔÏÂ˜ ÛÙË ¯Ú‹ÛË
ÏÔÁÈÛÌÈÎ¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜, ˘fi ÌÔÚÊ‹ Û˘Ó‰ÚÔÌË-
ÙÈÎ‹˜ ˘ËÚÂÛ›·˜, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘. 

¶ÚÔ¯ˆÚ‹Û·ÌÂ ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ·ÎfiÌ· ÈÔ
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ Ï‡ÛÂˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ∂È¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÎÙ‡ˆÛË˜ Ethernet, ÁÈ· ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›Ë-
ÛË ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Ì·˜ ÂÏ·ÙÒÓ.

§ÂÈÙÔ‡ÚÁËÛ·Ó Ù· Ó¤· Cytashop §·Î·Ù¿ÌÂÈ·˜,
§·ÙÛÈÒÓ Î·È √Ó·Û·ÁfiÚÔ˘, ÂÓÒ ÚÔ¯ÒÚËÛÂ Ô
Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙˆÓ Cytashop §˘Î·‚ËÙÙÔ‡ Î·È ∞Á.
º‡Ï·ÍË˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ¤ÚÁÔ “∂ÌÂÈÚ›· ¶ÂÏ¿ÙË”,
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘
Cytashop.

Cyta ∏ellas ∞∂
ΔÔ 2010 Ë Cyta ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÙËÓ Ô-

ÚÂ›· Â¤ÎÙ·Û‹˜ ÙË˜ ÛÂ Ó¤Â˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿-
‰·˜, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ˘„ËÏÔ‡˜ Ú˘ı-
ÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. •ÂÎÈÓÒÓÙ·˜ ·fi ÙÔÓ ª¿ÚÙÈÔ
ÙÔ˘ 2010, ‚·ıÌÈ·›· ÂÓÂÚÁÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ ÛÙËÓ ∫·ÙÂÚ›ÓË, ÛÙË §¿ÚÈÛ·, ÛÙÔÓ μfiÏÔ, ÛÙË
§·Ì›·, ÛÙËÓ ¶¿ÙÚ· Î·È ÛÙ· Ù¤ÏË ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ
∞ı‹Ó·. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, Ô ·ÚÈıÌfi˜
ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÒÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·Ó¤‚ËÎÂ
·fi 51.000 ÛÙÔ˘˜ 127.500, ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜
fiÙÈ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛ‹˜ ÙË˜
‹Ù·Ó ‹‰Ë ¤ÓÙÔÓË Ë ÂÌÔÚÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÌÔ‡. •ÂÎ›ÓËÛÂ, Â›ÛË˜, Ë ‰È¿ıÂÛË ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, ·ÓÔ›-
ÁÔÓÙ·˜ Ó¤Ô˘˜ ÔÚ›˙ÔÓÙÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜ ÛÙËÓ
ÂÙ·ÈÚÂ›·. ™‹ÌÂÚ· ÔÈ ÂÓÂÚÁÔ› ÂÏ¿ÙÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ÍÂ-
ÂÚ¿ÛÂÈ ÙÔ˘˜ 185.000. ΔÔ È‰ÈfiÎÙËÙÔ ÔÙÈÎfi ‰›-
ÎÙ˘Ô ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¤ÊÙ·ÛÂ ÙÔÓ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘
2010 Ù· 1.860¯ÏÌ. Î·È Ù· ÙËÏÂÊˆÓÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ·
Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÈ ÌÂ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙ· 251.
™Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 2010 Â›¯Â ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÔÎÙÒ
Cytashop Î·È ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÛÂ fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛ‹˜ ÙË˜.

∂ÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2011 ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÙ·È Ë ÂÓÂÚÁÔ-
Ô›ËÛË ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙËÏÂÊˆÓÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ
ÛÙËÓ ∞ÙÙÈÎ‹ Î·È 17 ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÙËÏÂÊˆÓÈÎÒÓ Î¤-
ÓÙÚˆÓ ÛÙËÓ Â·Ú¯›·, ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ı· ÂÈÙÂ˘-
¯ıÂ› Î¿Ï˘„Ë Û¯Â‰fiÓ ÙÔ˘ 60% ÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ
ÙËÏÂÊˆÓÈÎÒÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. 

∏ ÔÚÂ›· Ì·˜ ÙÔ 2011
¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ¿ Ì·˜, Î·Ù' ·Ú¯¿˜, Â›Ó·È Ë Â-

Ú·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ËÁÂÙÈÎ‹˜ Ì·˜ ı¤ÛË˜ ˆ˜
ÙÔ˘ ÎÔÚ˘Ê·›Ô˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ˘˜
ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ Ï‡ÛÂÈ˜ Ô˘ Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›·˜. 

∏ Ó¤· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ Cyta ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ÙÚÂÈ˜
‚·ÛÈÎ¤˜, „ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘, ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜. ∏ ÚÒ-
ÙË Î·È ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ‹ Â›Ó·È ·˘Ù‹ Ô˘ ÔÓÔÌ¿˙Ô˘ÌÂ
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ∞ÚÈÛÙÂ›·. ∂ÓÒ Ë ÚÒÙË ÂÈ‰›ˆÍ‹
Ì·˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ¿ÙÂÙ·È ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ··ÈÙ‹-
ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË Ì·˜, Ë ‰Â‡ÙÂÚË, ÙËÓ ÔÔ›·
ÔÓÔÌ¿˙Ô˘ÌÂ μ¤ÏÙÈÛÙË ∂ÌÂÈÚ›· ¶ÂÏ¿ÙË, ÛÙÔ-
¯Â‡ÂÈ ÛÙË Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ Û‡Ó‰ÂÛ‹ ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ
√ÚÁ·ÓÈÛÌfi Ì·˜. Δ¤ÏÔ˜, Î·È ÂÂÈ‰‹ Ë Cyta ‹Ù·Ó
¿ÓÙ· Î·È ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÚˆÙÔfi-
ÚÔ˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜, Ë ÙÚ›ÙË Ì·˜ ÂÈ‰›ˆÍË Â›Ó·È Ë
Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË. £¤-
ÏÔ˘ÌÂ Ô √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ÂÓıÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ ÌÂ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜, Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, Î·È-
ÓÔÙfiÌÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜. ™Ùfi¯Ô˜ Â›-
Ó·È Ó· ÂÎÏ‹ÛÛÔ˘ÌÂ Â˘¯¿ÚÈÛÙ· ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜
Ì·˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ó¤ˆÓ ÚÔ-
ÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ Î·È Ó¤ˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

√È ÙÚÂÈ˜ ÈÔ ¿Óˆ ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜ Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È
ÔÏÏ¿ ¤ÚÁ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜, Ù· ÔÔ›·
¤¯Ô˘Ó ÂÓÙÔÈÛÙÂ› Î·È ¤¯Ô˘Ó ÙÚÔ¯ÈÔ‰ÚÔÌËıÂ› ÌÂ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜. 

ªÂ ÙÔ ‚Ï¤ÌÌ· ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ
∏ Cyta ‹Ù·Ó ¿ÓÙ· Î·È ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· Â›Ó·È

Ù·˘ÙÈÛÌ¤ÓË ÌÂ ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô, ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ·Ó¿-
Ù˘ÍË, ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ÛÙÔÈ¯Â›·
Ô˘ ·ÍÈÔÔÈÂ› ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. 

ÀÔÛ¯fiÌ·ÛÙÂ fiÙÈ ı· Î·Ù·‚¿ÏÔ˘ÌÂ fiÏÂ˜ Ì·˜
ÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Î·È ı· ÎÚ·Ù‹ÛÔ˘ÌÂ „ËÏ¿ ÙË Cyta,
ÂÎÂ› Ô˘ Ë ›‰È· Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙËÓ ¤¯ÂÈ
ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ. °ÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È
ÙÈ˜ Ó¤Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÌÔÚÔ‡ÌÂ
Ó· ÙÈ˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛıÔ‡ÌÂ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›·, ÁÈ· ÙÔ Û˘Ì-
Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜. 
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™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·ÓÙ› ÁÈ· deals,
¤Ú¯ÔÓÙ·È ÏÔ˘Î¤Ù·…

Ÿ
Ù·Ó ÍÂÎ›ÓËÛÂ Ë ÎÚ›ÛË Ó· ¯Ù˘¿ ÙËÓ
fiÚÙ· ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜ ÙÔ ÊıÈÓfiˆÚÔ ÙÔ˘ 1998,

ÔÏÏÔ› ‹Ù·Ó ÂÎÂ›ÓÔÈ Ô˘ Â›¯·Ó ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ ˆ˜
ı· Ô‰ËÁÔ‡ÛÂ ÛÂ Ï‹ıÔ˜ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ Î·È Û˘Á¯ˆ-
ÓÂ‡ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ‹Ù·Ó

˘ÂÚ‚ÔÏÈÎfi˜ Î·È Î·ıÒ˜
ÔÏÏÔ› È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ı·
ÚÔÙÈÌÔ‡Û·Ó Ó· ·ÔÎÙ‹-
ÛÔ˘Ó ÌÂÈÔ„ËÊÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯‹ ÛÂ ¤Ó· Â˘Ú‡ÙÂÚÔ Û¯‹-
Ì·, ·Ú¿ Ó· ‰Ô˘Ó ÙËÓ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛ‹ ÙÔ˘˜ Ó· ÎÏÂ›ÓÂÈ…
√È ›‰ÈÔÈ Î‡ÎÏÔÈ ÌÈÏÔ‡Û·Ó Ùfi-
ÙÂ ÁÈ· Ù· ÂÂÚ¯fiÌÂÓ·
«deals ÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜»! TÔ
ÊıÈÓfiˆÚÔ ÙÔ˘ 2010, ÔÈ

·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÚÔ¤‚ÏÂ·Ó ·fi ÙfiÙÂ
ÙÔ ‚¿ıÂÌ· ÙË˜ ‡ÊÂÛË˜ Ô˘ ı· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÛÂ ÙÔ
ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2011 Î·È ¤‚ÏÂ·Ó ÙÔÓ ∞Ú›-
ÏÈÔ ˆ˜ Ì‹Ó· ÔÚfiÛËÌÔ ÁÈ· ¤ÎÚËÍË ÙˆÓ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ
Î·È ÙˆÓ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. 

™‹ÌÂÚ· Ù· deals Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ Â›Ó·È ÂÏ¿¯È-
ÛÙ· Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÔÏÏÔ› ÊÔ‚Ô‡ÓÙ·È fiÙÈ ı· ·Ú·-
ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÂÏ¿¯ÈÛÙ· Î·È ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ÌÂ ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ· ·ÓÙ› ÁÈ· deals, Ó· ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡Ô˘ÌÂ Ó· ‰Ô‡-
ÌÂ ÏÔ˘Î¤Ù·… 

∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë -ÁÓˆÛÙ‹ Â‰Ò Î·È Î·ÈÚfi- ı¤-
ÛË ÙÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ¶Ï·›ÛÈÔ Î. °ÈÒÚÁÔ˘ °Â-
Ú¿Ú‰Ô˘ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ê‹ÓÂÈ ÂÚÈıÒÚÈ· ÁÈ·
ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜, ˆÛÙfiÛÔ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿,
Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÂ Î¿ÔÈ· Èı·-
Ó‹ Â˘Î·ÈÚ›·. °ÂÓÈÎfiÙÂÚ·, Ô ‚·ÛÈÎfi˜ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ÙË˜
ÂÈÛËÁÌ¤ÓË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È ˘¤ÚÌ·¯Ô˜ ÙË˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ·ÚÂÓ¤Ú-
ÁÂÈÂ˜ ÌÈ·˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ‹ ‹Ù·Ó ÌÈ·
ÊÚ¿ÛË ÙÔ˘ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÔ‡˜ ·Ó·-
Ï˘Ù¤˜: «¢Â›ÙÂ ÔÈ· Î·Ù¿ÏËÍË Â›¯·Ó ÔÈ ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÔÈ ·fi ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ Ô˘ ÂÈ¯Â›ÚËÛ·Ó Ó· ÌÂÁ·-
ÏÒÛÔ˘Ó Ì¤Û· ·fi ÔÏÏ¤˜ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜». 

£¤ÛÂÈ˜ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙÔ˘ Î. °ÂÚ¿Ú‰Ô˘
¤¯Ô˘Ó Î·È ÔÏÏÔ› ¿ÏÏÔÈ ‚·ÛÈÎÔ› Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÂÈÛËÁ-
Ì¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. ¶ÔÏÏÔ› Â›ÛË˜ ÚÔÙÈÌÔ‡Ó Ó·
ÔÚÂ˘ıÔ‡Ó ·Ì˘ÓÙÈÎ¿ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË Î·È
Ó· ·Ê‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙÔ˘˜ Ó· ÎÏÂ›-
ÛÔ˘Ó. ªÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ı· Î·Ú-
ˆıÔ‡Ó ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· ÙÔ˘˜ ¯ˆÚ›˜ Ó· ‚¿ÏÔ˘Ó ÙÔ
¯¤ÚÈ ÛÙËÓ ÙÛ¤Ë… ∫·È fiÛÔ ÁÈ· ÂÍ·ÁÔÚ¤˜, ÎÔÈ-
Ù¿˙Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈ-

ÎÔ‡! ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ fiÙ·Ó ÛÙË Ì¤ÛË ÙË˜
ÎÚ›ÛË˜ Â›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚ· Ó· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È Î¿-
ÔÈÔ˜ ÛÙÔ Ó· ‰È·Ê˘Ï¿ÍÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘
ÂÙ·ÈÚÂ›·, ·Ú¿ Ó· ·ÓÔ›ÁÂÙ·È Î·È Ó· ·Ó·Ï·Ì‚¿-
ÓÂÈ Î·È ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÌÈ·˜ ·ÎfiÌË ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 

ªÈ· ¿ÏÏË Î·ÙËÁÔÚ›· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ÈÛÙÂ‡-
ÂÈ fiÙÈ ÙÒÚ· Â›Ó·È ·ÚÁ¿ ÁÈ· ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Û˘Á-
¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜, ÁÈ·Ù› ÌÂÙ¿ ·fi 18ÌËÓË ÎÚ›ÛË, ÔÈ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜-ÛÙfi¯ÔÈ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÂÍ·ÛıÂÓËÌ¤ÓÂ˜ Î·È
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ù›ÔÙÂ
ÛÙÔ˘˜ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜. 

°ÂÓÈÎfiÙÂÚ·, Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙˆÓ ÂÈÛÊ·ÏÂÈÒÓ Â›-
Ó·È ÙfiÛÔ ÌÂÁ¿ÏÔ˜, Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÂÈ
¤Ó· deal ·fi «¯Ú˘ÛˆÚ˘¯Â›Ô» ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Î·-
Ù·ÛÙÚÔÊ‹. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ù· ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· ‰‡Ô
ÌfiÓÔ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔÌËıÂ˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÓÂÙ·È-
ÚÈÛÌÒÓ ËÏÂÎÙÚÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó Ù·
40 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ÙÔ E-shop ¤¯ÂÈ ¿ÓÔÈÁÌ· Ï›ÁˆÓ
‰ÂÎ¿‰ˆÓ ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ÔÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘
Atlantic ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÙÔ˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó
¤ÓÙÔÓÔ ÔÓÔÎ¤Ê·ÏÔ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÚÔ-
Ê›ÌˆÓ Î·È Ô Î·Ù¿ÏÔÁÔ˜ ·˘Ùfi˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Ù¤ÏÔ˜… 

¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·‰˘Ó·Ì›·˜ ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ Â›Ó·È Ô ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi˜
ÎÏ¿‰Ô˜, fiÔ˘ ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·-
ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÙÔ 2012 ÛÙÈ˜ ˘„Ë-
Ï¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Solvency ππ. ∏ ·Ï‹ıÂÈ· Â›-
Ó·È fiÙÈ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ¤¯Ô˘Ó ÌÈÏ‹ÛÂÈ ÔÏÏÔ› ÌÂ ÔÏ-
ÏÔ‡˜ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÚÔ ÌËÓÒÓ ÂÙ¤ıË ÚÔ˜ ‰È·-
Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË Î·È ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÓfi˜
fiÏÔ˘ ·fi Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÌÂÛ·›Â˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿-

‰Ô˘. ¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿, Û‹ÌÂÚ· ÔÏ‡ Ï›ÁÔÈ Â›Ó·È ÂÎÂ›-
ÓÔÈ Ô˘ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ÙÂÏÈÎ¿ ı· ‰Ô‡ÌÂ ·ÚÎÂ-
Ù¤˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô: ∂›ÙÂ ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ù· ‚ÚÔ˘Ó ÔÈ ‚·ÛÈÎÔ› ÙÔ˘˜ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ, Â›-
ÙÂ ÁÈ·Ù› Û˘¯Ó¿, ÂÓÒÓÔÓÙ·˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· ‰ÂÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›˜ Ì›· Ï‡ÛË, ·ÏÏ¿ ¤Ó·
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Úfi‚ÏËÌ·… 

™ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ media, ÔÈ ˙ËÌÈ¤˜ «¤ÊÙÔ˘Ó
Û·Ó ÙÔ ¯·Ï¿˙È» ·ÏÏ¿ ÁÈ· ÂÍ·ÁÔÚ¿ Ô‡ÙÂ ÎÔ˘‚¤ÓÙ·,
¤Ú·Ó ÙˆÓ ÙfiÛˆÓ ÔÏÏÒÓ ÛÂÓ·Ú›ˆÓ Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó
Î·È ·›ÚÓÔ˘Ó Î¿ıÂ ÙfiÛÔ. 

∏ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙÔ˘ ı· ÎÏÂ›ÛÂÈ Ê¤ÙÔ˜
Á‡Úˆ ÛÙ· 110.000 ÙÂÌ¿¯È·, fiÙ·Ó Ô Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜
ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2004-2009 ‹Ù·Ó
265.000! √È ÏÂ›ÛÙÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ «Ì·›ÓÔ˘Ó Ì¤-
Û·», Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ·ÎÔ‡ÁÔÓÙ·È ÙfiÛ· Î·È ÙfiÛ· ÁÈ·
ÂÈÎÂ›ÌÂÓÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂÈÒÓ, ÁÈ· ÂÍ·-
ÁÔÚ¤˜ Î·È ¿ÏÏ· Û¯ÂÙÈÎ¿, ·ÏÏ¿ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ¤¯Ô˘Ó
Á›ÓÂÈ ÔÏ‡ Ï›Á· Ú¿ÁÌ·Ù· (¯ Ë ¶ÂÙÚfiÔ˘ÏÔ˜
‹ÚÂ Ù· Land Rover Î·È Range Rover Î·È Ë ªÔ-
ÙÔ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙËÓ Porsche). 

√ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
™ËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÂÍ·ÁÔÚÒÓ Î·È

Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ Â›Ó·È Ô ÚfiÏÔ˜ Ô˘ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó·
·›ÍÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜. ∫·È ·˘Ùfi, ÁÈ·Ù›: 
ñ ™˘¯Ó¿, ÔÈ ˘Ô„‹ÊÈÔÈ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ ˙ËÙÔ‡Ó ˘„Ë-

Ï¿ ÔÛÔÛÙ¿ «ÎÔ˘Ú¤Ì·ÙÔ˜» (Û˘Ó‹ıˆ˜ ¿Óˆ
ÙÔ˘ 30%-40%) ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
Ô˘ Û˘˙ËÙÔ‡Ó Ó· ÂÍ·ÁÔÚ¿ÛÔ˘Ó Î·È ÂÎÂ› Â›Ó·È
ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ı· Î·ıÔÚ›-
ÛÔ˘Ó ÙÔ ıÂÙÈÎfi ‹ ÙÔ ·ÚÓËÙÈÎfi ÙˆÓ fiÔÈˆÓ Û˘-
˙ËÙ‹ÛÂˆÓ. 

ñ ¢ÂÓ ÏÂ›Ô˘Ó ÔÈ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ fiÔ˘ ÔÈ ÙÚ¿Â-
˙Â˜ ‰·ÓÂ›˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ˘Ô„‹ÊÈÔ˘˜ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÍ·ÁÔÚ¿ÛÔ˘Ó ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ·‰‡Ó·Ì· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
Î·È ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó ‰·-
ÓÂÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ. 
™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙË˜

™ÔÊÔÎÏ¤Ô˘˜, Ù· deals Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ·fi ÙËÓ
ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ Î·È ÌÂÙ¿ Â›Ó·È ÔÏ‡ Â-
ÚÈÔÚÈÛÌ¤Ó· ÛÂ ·ÚÈıÌfi. ∏ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ Shelman
·fi ÙËÓ Alfa Woods, Ë ·ÏÏ·Á‹ È‰ÈÔÎÙËÛÈ·ÎÔ‡
Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜ ÛÙËÓ ¶·Ô˘ÙÛ¿ÓË˜, Ë ÌÂÙ·‚ÔÏ‹
ÙÔ˘ È‰ÈÔÎÙËÛÈ·ÎÔ‡ Û¯‹Ì·ÙÔ˜ Ì¤Ûˆ ∞ª∫ ÛÙËÓ
¡∂§ (Û˘˙ËÙ‹ıËÎÂ ¿Ú· ÔÏ‡), Ë ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ Vell
ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ °.∂. ¢ËÌËÙÚ›Ô˘, Â›Ó·È Ù· Î˘ÚÈfiÙÂÚ·
·fi ·˘Ù¿. 

ΔÔ˘ ™Ù¤Ê·ÓÔ˘
∫ÔÙ˙·Ì¿ÓË
AÚ¯ÈÛ˘ÓÙ¿ÎÙË
«∂UROKEƒ¢√™»
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∞ÔÊÔ›ÙËÛË ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘

§Â˘ÎˆÛ›·˜ 2011
ñ §‹ÍË ÙÂÙÚ·ÂÙÔ‡˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÂÈÙ‹ÚËÛË˜

π‰ÈˆÙÈÎÒÓ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ 

∂Í·›ÚÔÓÙ·˜ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÊÂÙÈÓ‹˜ ·ÔÊÔ›ÙËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ ÎÔÈ-
ÓfiÙËÙ·, ·ÊÔ‡ ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÚÒÙË˜ ÙÂÙÚ·ÂÙ›·˜
‡·ÚÍË˜ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ ¿Ú· Î·È ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÂÈ-
Ù‹ÚËÛË˜ ÙˆÓ ·fi ÙËÓ Û¯ÂÙÈÎ‹ ÂÈÙÚÔ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ (∂∞π¶), Ô ÀÔ˘Ú-
Áfi˜ ¶·È‰Â›·˜ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡, ‰È· ÙÔ˘ ÂÎÚÔÛÒÔ˘ ÙÔ˘, Û˘ÓÂ¯¿ÚË ÙËÓ

¶Ú˘Ù·ÓÂ›· Î·È ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË
ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ §Â˘Îˆ-
Û›·˜ ÁÈ· ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ¤Ú-
ÁÔ ÙÔ˘ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜. ∂Î Ì¤-
ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ¶·È-
‰Â›·˜ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡, Ô
∞ÓÒÙÂÚÔ˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁfi˜ ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘, ‰Ú·˜ ¶·Ó›ÎÔ˜
°ÈˆÚÁÔ‡‰Ë˜ ÂÈ‚Â‚·›ˆÛÂ
ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘
ÚÔ˜ ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ §Â˘-
ÎˆÛ›·˜ Î·È Ù· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿
ÙÔ˘ Û¯¤‰È·, Ô˘ Û˘ÌÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ
ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ Ó¤ˆÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÂÍ’ ·ÔÛÙ¿ÛÂ-
ˆ˜ Ì¿ıËÛË˜ Î·È ‰È··ÓÂ-

ÈÛÙËÌÈ·ÎÒÓ Î·È ‰ÈÂıÓÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ. ∞fi ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ §Â˘ÎˆÛ›·˜
·ÔÊÔ›ÙËÛ·Ó Ê¤ÙÔ˜ 693 Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ù˘¯È·ÎÔ‡ Î·È ÌÂÙ·Ù˘¯È·-
ÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘, ÂÓÒ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÙÂÏÂÙ‹˜ ·ÔÓÂÌ‹ıËÎ·Ó ·ÚÈÛÙÂ›·,
Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ‚Ú·‚Â›·.  To ÊÂÙÈÓfi ‚Ú·‚Â›Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜,
Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› Ï¤ÔÓ ıÂÛÌfi ÁÈ· ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ §Â˘ÎˆÛ›·˜, ·ÔÓÂÌ‹-
ıËÎÂ ÛÙÔ ‰Ú· º›ÏÈÔ ¶·ÙÛ·Ï‹, °ÂÓÈÎfi ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ¡Â˘-
ÚÔÏÔÁ›·˜ Î·È °ÂÓÂÙÈÎ‹˜, ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ·Ó·Î¿Ï˘„Ë ÙË˜ Ó¤·˜ ÌË
ÂÂÌ‚·ÙÈÎ‹˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÁÈ· ÙË ‰È¿ÁÓˆÛË ÙÔ˘ Û˘Ó‰ÚfiÌÔ˘ Down ÛÙÔ ¤Ì‚Ú˘Ô.
√ ‰Ú·˜ ¶·ÙÛ·Ï‹˜, ÛÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘, ·Â˘ı˘ÓfiÌÂÓÔ˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘ ·fiÊÔÈ-
ÙÔ˘˜, ÙÔ˘˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÂ˘ÛÂ Ó· ¤¯Ô˘Ó fiÚ·Ì·, Ó· ‚¿˙Ô˘Ó ˘„ËÏÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜
Î·È Ó· ‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘Ó ÛÎÏËÚ¿, ÁÈ·Ù› Ë ·Ó·˙‹ÙËÛË ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ ··ÈÙÂ› ÔÏ-
Ï‹ Î·È ÛÎÏËÚ‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿. Ã·ÈÚÂÙÈÛÌÔ‡˜ ·Ë‡ı˘Ó·Ó: ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘Ú-
ÁÔ‡ ¶·È‰Â›·˜ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡, Ô ∞ÓÒÙÂÚÔ˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁfi˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘
‰Ú·˜ ¶·Ó›ÎÔ˜ °ÈˆÚÁÔ‡‰Ë˜, Ô ¶Ú‡Ù·ÓË˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ §Â˘ÎˆÛ›·˜,
Î·ı. ªÈ¯¿ÏË˜ ∞ÙÙ·Ï›‰Ë˜, Ô ‚Ú·‚Â˘ı¤ÓÙ·˜ ‰Ú·˜ º›ÏÈÔ˜ ¶·ÙÛ¿ÏË˜,
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ¡Â˘ÚÔÏÔÁ›·˜ Î·È °ÂÓÂÙÈÎ‹˜, Î·È ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜
ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ Ë ·ÚÈÛÙÂ‡Û·Û· ÊÔÈÙ‹ÙÚÈ·, Î. ÃÚÈÛÙ›Ó· ¢ËÌËÙÚ›Ô˘. ΔËÓ ÙÂ-
ÏÂÙ‹ Ù›ÌËÛ·Ó ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜ ÂÎÏÂÎÙÔ› ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔÈ, ·Î·‰Ë-
Ì·˚ÎÔ›, ÔÏÈÙÈÎÔ› Î·È ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜. 

¢ËÌ‹ÙÚË˜ ™˘ÏÏÔ‡ÚË˜:

K˘‚¤ÚÓËÛË ∂ıÓÈÎ‹˜ ∂ÓfiÙËÙ·˜ 
√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫fiÌÌ·ÙÔ˜ ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ™˘ÏÏÔ‡ÚË˜ ·ÚÔ˘-
Û›·ÛÂ ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË ÙÔ˘ ÎfiÌÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· Â·ÓfiÚıˆÛË ÙË˜ ·ÙÚ›‰·˜ Ì·˜ ÌÂ-
Ù¿ ÙËÓ ÙÚ·Áˆ‰›· ÙË˜ 11Ë˜ πÔ˘Ï›Ô˘, Ï¤ÁÔÓÙ·˜: √È ÔÏ¤ıÚÈÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜
ÙÚ·Áˆ‰›·˜ ÙË˜ 11Ë˜ πÔ˘Ï›Ô˘, ÌÂ ·ÔÎÔÚ‡ÊˆÌ· ÙÔÓ ı¿Ó·ÙÔ 13 ·È‰ÈÒÓ

ÙÔ˘ Ï·Ô‡ Ì·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·, ÛÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙÔ ËıÈÎfi ÙÔ˘ Ï·Ô‡, Ì·˜
˘Ô¯ÚÂÒÓÂÈ Ó· ·Â˘ı˘ÓıÔ‡ÌÂ ÛÙÔÓ ∫˘ÚÈ·Îfi Ï·fi ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓË ÚfiÙ·ÛË Â·ÓfiÚıˆÛË˜. ∞˘Ù‹ Ë ·˘Ù·-

fi‰ÂÈÎÙË Â˘ı‡ÓË ·Ó‹ÎÂÈ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÓ
Î‡ÚÈÔ ÃÚÈÛÙfiÊÈ· Ô˘ ËÁÂ›Ù·È ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜
Î·È Ú¤ÂÈ ¤ÛÙˆ Î·È ÙÒÚ· Ó· ÙËÓ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ
·Ú·ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ˜. μÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ ÛÂ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË
¤ÎÙ·ÎÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜. ∏ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜, Ë ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·˜, Ë ·ÔÛ‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡ ÌË-
¯·ÓÈÛÌÔ‡ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ‰Ú·Ì·ÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜
ÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ı¤Ì· ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÔÏÈÙÈÎfi ı¿ÚÚÔ˜
Î·È ÙfiÏÌË. °È· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ› ¿ÌÂÛ· Ë ÂÈÎ›Ó‰˘ÓË ÎÚ›ÛË Ô˘ ¤¯ÂÈ
‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÚÔÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ ÙË Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÚÔÛˆÚÈÓ‹˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜
ŒÎÙ·ÎÙË˜ ∞Ó¿ÁÎË˜ Â˘ÚÂ›·˜ ·Ô‰Ô¯‹˜, Â›ÙÂ ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ Ô
¢ËÌ‹ÙÚË˜ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·˜ Â›ÙÂ fi¯È. ∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË ŒÎÙ·ÎÙË˜ ∞Ó¿ÁÎË˜ ı· ·Ó·-
Ï¿‚ÂÈ ÁÈ· 6 Ì‹ÓÂ˜ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ Ù· ÊÏ¤ÁÔÓÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó. ™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ÂfiÌÂÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÈÛËÁÔ‡Ì·ÛÙÂ ÙËÓ Î˘-
‚¤ÚÓËÛË ŒÎÙ·ÎÙË˜ ∞Ó¿ÁÎË˜ Ó· ÙË ‰È·‰Â¯ÙÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ ÚÔÂ‰ÚÈÎ¤˜ ÙÔ˘
2013, Î˘‚¤ÚÓËÛË ∂ıÓÈÎ‹˜ ∂ÓfiÙËÙ·˜ ˘fi ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ μÔ˘Ï‹˜ Î·-
ÙfiÈÓ Û˘Ó·ÈÓÂÙÈÎÒÓ ÂÎÏÔÁÒÓ. ™˘ÌÊˆÓÔ‡ÌÂ Î·È ÂÈÎÚÔÙÔ‡ÌÂ ·ÓÂÈÊ‡-
Ï·ÎÙ· ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î. ™˘ÏÏÔ‡ÚË.

∏ÏÈ¿‰Ë˜, ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘
¢‹ÏˆÛË ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ Î.
∞Ó‰Ú¤· ∏ÏÈ¿‰Ë Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¶·ÓÂ˘Úˆ·˚Î‹˜ ÕÛÎË-
ÛË˜ ¶ÚÔÛÔÌÔÈÒÛÂˆ˜ ∞ÎÚ·›ˆÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ (EU-wide Stress Tests):
«∏ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓË ÛÙËÓ ÈÛ¯˘Ú‹ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ÙË˜ ‚¿ÛË, ÙË
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÙË˜ ÎÂÚ‰Ô-
ÊÔÚ›·, ¤Ú·ÛÂ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· Ù· stress tests Ô˘
‰ÈÂÍ‹¯ıËÛ·Ó ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ΔÚ·Â˙ÈÎ‹
∞Ú¯‹ (EBA).ΔÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜
fiÙÈ ÌÈ· ÈÛ¯˘Ú‹ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ‚¿ÛË ÙÔ ıˆÚ·Î›-
˙ÂÈ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÂ ÔÔÈÂÛ‰‹ÔÙÂ ·ÓÙ›ÍÔÂ˜ Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜, Â›¯Â ¿ÓÙ· ˆ˜ Ì›· ÂÎ ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
ÎÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÈÛ¯˘-
ÚÒÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜. Δ· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ stress tests ‰ÈÎ·ÈÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ Î·È ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ™˘-
ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜, Î·È ·Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙËÓ ÔÏ‡ ÈÛ¯˘Ú‹ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ÙÔ˘ ‚¿ÛË
·ÎfiÌË Î·È Î¿Ùˆ ·fi Ù· Ï¤ÔÓ ·ÎÚ·›·, ‰‡ÛÎÔÏ·, Î·È ·ÓÙ›ÍÔ· ÛÂÓ¿ÚÈ·. ªÂ
ÙËÓ ÈÛ¯˘Ú‹ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ‚¿ÛË Î·È ÌÂ ÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Ë ΔÚ¿-
Â˙· ∫‡ÚÔ˘, Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÙË˜ ÔÚÂ›· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·˜
ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ·ÚÓËÙÈÎÔ‡ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜
·Ú¿ÏÏËÏ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜.» 

∏ Marfin Popular Bank ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ ÌÂ

ÂÈÙ˘¯›· ÙËÓ ¶·ÓÂ˘Úˆ·˚Î‹ ¿ÛÎËÛË

ÚÔÛÔÌÔ›ˆÛË˜ ·ÎÚ·›ˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ
∏ Marfin Popular Bank Public Co Ltd Û˘ÌÂÚÈÏ‹ÊıËÎÂ ÛÙËÓ ¶·ÓÂ˘Úˆ-
·˚Î‹ ¿ÛÎËÛË ÚÔÛÔÌÔ›ˆÛË˜ ·ÎÚ·›ˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ 2011 Ô˘ ‰ÈÔÚ-
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Á·ÓÒıËÎÂ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ΔÚ·Â˙ÈÎ‹ ∞Ú¯‹ (European Banking
Authority), ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÙËÓ
∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· (European Central Bank), ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹

∂ÈÙÚÔ‹ (European Commission) Î·È ÙÔ ∂˘-
Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ™˘ÛÙËÌÈÎÔ‡ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘
(European Systemic Risk Board). √ ÛÙfi¯Ô˜
ÙË˜ ¶·ÓÂ˘Úˆ·˚Î‹˜ ¿ÛÎËÛË˜ ÚÔÛÔÌÔ›ˆÛË˜
·ÎÚ·›ˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, Ë ÔÔ›· ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ
ÛÂ 91 ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ¿-
Óˆ ·fi 65% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘
∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Â›Ó·È Ó·
ÂÎÙÈÌËıÂ› Ë ·ÓıÂÎÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ

ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÂ ·ÎÚ·›· ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÛÂÓ¿ÚÈ· Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜
ÛÂ ˘ÔıÂÙÈÎ¿ ‰˘ÛÌÂÓ‹ ÁÂÁÔÓfiÙ· Î¿Ùˆ ·fi ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎ¤˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜. √È ·Ú·‰Ô¯¤˜ Î·È Ë ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó,
Î·ıÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ÁÈ· Ó· ÂÎÙÈÌËıÂ› Ë ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂ
ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙÔ ¢Â›ÎÙË μ·ÛÈÎÒÓ ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ (Core
Tier 1 ratio) ÛÙÔ 5% Î·È ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÂÌÈ-
ÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÛÙËÓ ·ÓıÂÎÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ˘Ô‚Ï‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ
¿ÛÎËÛË ÚÔÛÔÌÔ›ˆÛË˜ ·ÎÚ·›ˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ. ΔÔ ·ÎÚ·›Ô ‰˘ÛÌÂÓ¤˜ ÛÂ-
Ó¿ÚÈÔ (adverse stress scenario) Î·ıÔÚ›ÛÙËÎÂ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫Â-
ÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Î·È Î·Ï‡ÙÂÈ ÂÚ›Ô‰Ô 2 ÂÙÒÓ (2011-2012). 

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ TÚ¿Â˙· ¯·ÈÚÂÙ›˙ÂÈ Ù·

·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¶·ÓÂ˘Úˆ·˚Î‹˜ ¿ÛÎËÛË˜

ÚÔÛÔÌÔ›ˆÛË˜ ·ÎÚ·›ˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ 
∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Û˘Á¯·›ÚÂÈ Ù· ‰‡Ô ∫˘ÚÈ·Î¿ ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·
Ô˘ ¤Ú·Û·Ó ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÚÔÛÔÌÔ›ˆÛË˜ ·ÎÚ·›ˆÓ Î·Ù·-

ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ·Ó·-
ÎÔÈÓÒıËÎ·Ó ÛÙÈ˜ 15 πÔ˘Ï›Ô˘ 2011 ·fi ÙËÓ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ∞Ú¯‹ ΔÚ·Â˙ÒÓ. ∏ ÂÈÙ˘¯›· ·˘Ù‹ ·Ô-
‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÁÈ· ·ÎfiÌ· ÌÈ· ÊÔÚ¿ ÙËÓ Â˘ÚˆÛÙ›· Î·È
·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ΔÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜
∫˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·
fiˆ˜ Î·È ÛÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¿ÛÎËÛË ÚÔÛÔ-
ÌÔ›ˆÛË˜ ˙‹ÙËÛÂ Ó· ÂÚÈÏËÊıÂ› ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·-

Û›· ·ÏÏ¿ ÌÂ Ô‰ËÁ›Â˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ·˘Ùfi ‰ÂÓ
¤ÁÈÓÂ Î·ÙÔÚıˆÙfi ·ÊÔ‡ Ë ¿ÛÎËÛË ·˘Ù‹ Ê¤ÙÔ˜ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ÎÂÓÙÚÈÎ¿
·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∞Ú¯‹ ΔÚ·Â˙ÒÓ Ë ÔÔ›· ˙‹ÙËÛÂ ·fi ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜
∫ÂÓÙÚÈÎ¤˜ ΔÚ¿Â˙Â˜ Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÂÈ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ΔÚ·Â˙ÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ
ÁÈ· Ó· ÌËÓ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÔ˘Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¿ÛÎËÛË˜ ÚÔÛÔÌÔ›-
ˆÛË˜. ªÂÙ¿ ·fi ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ·˘Ù‹ Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ı· ÚÔÛ·ı‹-
ÛÂÈ Ó· ÚÔÌËıÂ˘ÙÂ› Ù· ÛÂÓ¿ÚÈ· Î·È Ó· Ù· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÛÙ· ‰ÈÎ¿ ÙË˜ ‰Â-
‰ÔÌ¤Ó· ÁÈ·Ù› ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙËÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË Â˘ÚˆÛÙ›·, ÎÂÊ·-
Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· Î·È ¿ÓÂÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·, ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÂÈÙ˘¯‹
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÚÔÛÔÌÔ›ˆÛË˜. ΔÔ EURO∫∂ƒ¢√™ ¿ÓÙÔ-
ÙÂ ˘ÔÛÙ‹ÚÈ˙Â fiÙÈ ÔÈ ÙÚÂÈ˜ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›Ó·È ÈÛ¯˘Ú¤˜.

™˘ÌÊˆÓ›· ∫‡ÚÔ˘-∫›Ó·˜
ÀÔÁÚ·Ê‹ ªÓËÌÔÓ›Ô˘ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∫ÈÓÂ˙ÈÎ‹˜ ΔÚ·Â˙ÈÎ‹˜
∂ÔÙÈÎ‹˜ ∞Ú¯‹˜ Î·È ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ∏ ∫ÈÓÂ˙ÈÎ‹

ΔÚ·Â˙ÈÎ‹ ∂ÔÙÈÎ‹ ∞Ú¯‹ (∫Δ∂∞) Î·È Ë ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘, ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ·ÌÔÈ‚·›Ô ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÙÔ˘˜
ÂÈı˘Ì›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ‰ÈÌÂÚÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÔÙÂ›·˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ÚÔ¯ÒÚËÛ·Ó ÛÙÈ˜

15 πÔ˘Ï›Ô˘ 2011 ÛÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ªÓËÌÔÓ›Ô˘ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜. ΔÔ ªÓËÌfi-
ÓÈÔ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ˘ÂÁÚ¿ÊË, ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ∫Δ∂∞, ·fi ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ
ÙË˜ Î. LIU Mingkang Ô
ÔÔ›Ô˜ ÂÈÛÎ¤ÊıËÎÂ
ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔ-
fi ·˘Ùfi Î·È, ÂÎ Ì¤-
ÚÔ˘˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘, ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎË-
Ù‹ ÙË˜, Î. ∞ı·Ó¿ÛÈÔ
√ÚÊ·Ó›‰Ë. ΔÔ ªÓËÌfi-
ÓÈÔ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ› ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÂÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ μ·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ΔÚ·Â˙È-
Î‹ ∂ÔÙÂ›· (Basel Committee on Banking Supervision). ΔÔ ªÓËÌfiÓÈÔ Î·-
ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÔ ÁÂÓÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ·ÌÔÈ‚·›· Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ÈÔ ¿Óˆ ∞Ú¯ÒÓ ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË
ÙË˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ÙˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ
Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÔÙÂ›· Î·È Ú‡ıÌÈÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙È-
ÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÌÂ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹ ·ÚÔ˘Û›·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Ô˘˜ ÓfiÌÔ˘˜ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ¯ˆÚÒÓ.

™ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË

ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
ñ ¶·ÁÎ‡ÚÈ· ¤ÚÂ˘Ó· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ

ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ·fi ÙËÓ KPMG

™Â Ì›· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÚÔÙÂ-
Ú·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÂfiÌÂÓÔ˘˜ ¤ÍÈ Ì‹ÓÂ˜ ¤¯ÂÈ ÚÔ‚Â› Ì¤Ûˆ ÚfiÛÊ·ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó¿˜ ÙË˜
Ë KPMG ∫‡ÚÔ˘. ∂ÎÂ›ÓÔ Ô˘ ÍÂ¯ˆÚ›˙ÂÈ ·fi Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘-
Ó·˜, fiˆ˜ ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ Ë ›‰È· Ë KPMG ∫‡ÚÔ˘, Â›Ó·È Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈ-
ÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ÛÙ· ‰˘Û¯ÂÚ‹ ÛËÌÂÚÈÓ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·
ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· Ë ÂÛÙ›·Û‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ Ì›· ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÎÂ-
Ê·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
ÙÔ˘˜. ∞Ó·Ï‡ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜
ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, Ë ÔÔ›· ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÛËÌÂÈˆıÂ› ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔ-
Ó· Î·È ·fi ¿ÏÏÔ˘˜ Ô›ÎÔ˘˜ Ì¤ÏË ÙÔ˘
‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ 22 ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜
∂˘ÚÒË˜ Î·È ÙË˜ ª¤ÛË˜ ∞Ó·ÙÔÏ‹˜, Ô ¢ËÌ‹ÙÚË˜ μ¿ÎË˜, ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘
ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ Markets ÙË˜ KPMG ∫‡ÚÔ˘, ÛËÌÂÈÒÓÂÈ: «¢ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· Ì·˜
ÂÎÏ‹ÙÙÂÈ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÈÂÚ·Ú¯Ô‡Ó Û‹ÌÂ-
Ú· ˆ˜ ÚÒÙÂ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈ¤‰ˆÓ ÚÂ˘-
ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛ‹˜ ÙÔ˘˜. ª¤Û· ÛÙÔ
ÛËÌÂÚÈÓfi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ·Ó·ÈÌÈÎÔ‡˜
Ú˘ıÌÔ‡˜ ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ·ÚÎÂÙ‹ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙÔ ‚Ú·¯˘-ÌÂ-
ÛÔÚfiıÂÛÌÔ ÔÚ›˙ÔÓÙ·, ÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È È‰È-
·›ÙÂÚ· ÚÔÛÂÎÙÈÎÔ› ÌÂ Ù· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Û¯¤‰È·. 
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∂ıÓÈÎ‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹: 120 ¯ÚfiÓÈ· ˙ˆ‹˜ 
∏ ∂ıÓÈÎ‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÁÈfiÚÙ·ÛÂ ÌÂ ÌÈ· ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ‚Ú·‰È¿, ÛÙÔ roof garden
ÙÔ˘ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô˘ Holiday Inn ÛÙËÓ §Â˘ÎˆÛ›·, ÛÙÈ˜ 7 πÔ˘Ï›Ô˘ 2011, ÙÈ˜
˘„ËÏ¤˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÙË˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2010 ·ÏÏ¿ Î·È Ù·
ÁÂÓ¤ıÏÈ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ·ÊÔ‡ Ë ∂ıÓÈÎ‹ Ê¤ÙÔ˜ Û˘ÌÏËÚÒÓÂÈ 120 ¯ÚfiÓÈ·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÛÙË ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î·È fi¯È ÌfiÓÔÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ·ÁÔ-
Ú¿. √È ·ÚÂ˘ÚÈÛÎfiÌÂÓÔÈ ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙÔ˘ ¢™ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ∞∂∂°∞ «∏ ∂ıÓÈÎ‹»
Î. πˆ¿ÓÓË˜ ∫·ÙÛÔ˘Ú›‰Ë˜, Ë ŒÊÔÚÔ˜ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ Î· μÈÎÙÒÚÈ· ¡¿Ù·Ú, Ë

°ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·
ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∞ÛÊ·-
ÏÈÛÙÈÎÒÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ Î·
™Ù¤ÊË ¢Ú¿ÎÔ˘, Ô ¢È-
Â˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î. ¡È-
ÎfiÏ·Ô˜ ª¤Ë˜, Î·-
ıÒ˜ Î·È ·ÓÒÙ·Ù· ÛÙÂ-

Ï¤¯Ë ÙfiÛÔ ÙË˜ ∂Δ∂ (∫‡ÚÔ˘) fiÛÔ Î·È ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ ·ÏÏ¿ Î·È
ÔÈ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ› Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ Î·È Ú¿ÎÙÔÚÂ˜ Â›¯·Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ·Ô-
Ï·‡ÛÔ˘Ó ÌÈ· ÂÓÙÂÏÒ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÓ‹ Ó‡¯Ù· ÙË˜ §Â˘ÎˆÛ›·˜
Î·È ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÔÙÈÎÔ·Ô˘ÛÙÈÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡ Ó· Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ
Ì¤ÁÂıÔ˜, ÙË Ì·ÎÚ¿ ÈÛÙÔÚ›· ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ÂÈÛÊÔÚ¿ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜
·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜
∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜. ™ÙÈ˜ ÔÌÈÏ›Â˜ ÙÔ˘˜ ÙfiÛÔ Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, Î. πˆ¿ÓÓË˜ ∫·ÙÛÔ˘Ú›‰Ë˜, fiÛÔ Î·È Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ
™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ Î. °ÈÒÚÁÔ˜ ºˆÙ›Ô˘, ÙfiÓÈÛ·Ó fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ë ÂÚ›Ô‰Ô˜ Ó· Â›Ó·È
‰‡ÛÎÔÏË Î·È ÚˆÙfiÁÓˆÚË ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ·ÏÏ¿ fiÙÈ Ô ŸÌÈ-
ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ Î·È Ë ∂ıÓÈÎ‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ı· ‚ÁÂÈ ·fi ÙËÓ
ÎÚ›ÛË ÔÏ‡ ÈÔ ‰˘Ó·Ù‹. √È ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜
(·) ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ Ì¤Û· ·fi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜
·ÁÔÚ¤˜, (‚) ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ·Ú·-
ÌÂ›ÓÂÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È (Á) ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÌÂ Ó¤Â˜ È‰¤-
Â˜ Î·È ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜ ¤ÙÛÈ Ô˘ Ó· Â›Ó·È
ÚÔÙÈÌËÙ¤·, ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÙË ‚¿ÛË ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÈ˜
ÎÚ›ÛÈÌÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÛÙÈÁÌ¤˜. ∏ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿, ÙˆÓ 120 ¯ÚfiÓˆÓ, Â›Ó·È ÔÏ‡
‚·ÚÈ¿ Î·È fiÏÔÈ ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘ÌÂ Ó· ÙËÓ ÙÈÌ¿ÌÂ Î¿ıÂ ÛÙÈÁÌ‹ ÛÙËÓ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜
ÂÏ¿ÙÂ˜, ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜, ÙËÓ ÔÏÈÙÂ›· Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·.
∏ ‚Ú·‰È¿ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ ÙÂÏÂÙ‹ ‚Ú·‚Â‡ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ
Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÙfiÛÔ ·fi ÙÔ ∂Ù·ÈÚÈÎfi fiÛÔ Î·È ·fi ÙÔ ¶Ú·-
ÎÙÔÚÂÈ·Îfi ¢›ÎÙ˘Ô ¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÌÂ ÙË ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· fiÙÈ ∂ıÓÈÎ‹ ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ ı· Á›ÓÂÈ ·ÎfiÌË ÈÔ ‰˘Ó·Ù‹ Î·Ù·ÎÙÒÓÙ·˜ ÙË ı¤ÛË Ô˘ ÙË˜ ·ÚÌfi˙ÂÈ. 

∞ÓËÛ˘¯›Â˜ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ

ÁÈ· «Î·Ù·¯ÚÂˆÌ¤ÓË» ∞∏∫
ΔËÓ ·ÓËÛ˘¯›· ÙË˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ∞∏∫ ÌÂÙ¿ ÙËÓ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘ ∏ÏÂ-
ÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁÔ‡ ™Ù·ıÌÔ‡ ÙÔ˘ μ·ÛÈÏÈÎÔ‡ Ô˘ ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ Ë ÙÚÔÌ·ÎÙÈÎ‹
¤ÎÚËÍË ÛÙË ¡·˘ÙÈÎ‹ μ¿ÛË «∂˘¿ÁÁÂÏÔ˜ ºÏˆÚ¿ÎË˜» ÛÙÔ ª·Ú›, ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ
ÌÂ ÂÈÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ Î·È Ù· ª¤ÏË ÙË˜ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈ-
Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂ÌÔÚ›Ô˘ Ë ∂ÏÂ‡ıÂÚË ¶·ÁÎ‡ÚÈ· √ÚÁ¿ÓˆÛË ¶ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡ ∞Ú¯‹˜ ∏ÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ (∂¶√¶∞∏-™∂∫). ∏ √ÚÁ¿ÓˆÛË ˙ËÙÂ› ·Ú¿ÏÏË-
Ï· ÙËÓ Î‹Ú˘ÍË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ¤ÎÙ·ÎÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ÙË Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÙË˜ ∂∂ ÌÂ Î¿ıÂ Ì¤ÛÔ. ∑ËÙÂ› ·ÎfiÌË fiˆ˜ Ë

ÔÏÈÙÂ›· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙËÓ ∞∏∫ ÁÈ· Ù· ¯Ú¤Ë Ô˘ ·Ó·ÁÎ¿ÛÙËÎÂ Ó· ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ÛÙÔ μ·ÛÈÏÈÎfi. «Ÿˆ˜ ·ÓÙÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÛÙÂ, Ë ¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹˜ Â›Ó·È ÙfiÛÔ ÌÂÁ¿ÏË, ÒÛÙÂ Ó·
‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÂ› ÙËÓ Î‹Ú˘ÍË Î·-

Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ¤ÎÙ·ÎÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘», ÚÔÛı¤ÙÂÈ
ÚÔ˜ Ù· ª¤ÏË ÙË˜ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘-
ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂ÌÔÚ›Ô˘
Ë ∂¶√¶∞∏, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·-
Ú¿ÏÏËÏ· fiÙÈ «ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˙Ë-
ÙËıÂ› ¿ÌÂÛ· Ë ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË,
È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ ÌÔÓ¿‰Â˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ¿ÏÏË ‚Ô‹ıÂÈ· ·fi
ÙËÓ ∂∂ Î·È ·fi ÙÚ›ÙÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ë ∞∏∫ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ›
ÛÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜». ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ∞∏∫ ı· ‚ÚÂÈ ÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÙË˜, ‰Èfi-
ÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÙË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜.

H Cyta Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË

ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜
™Â Ï‹ÚË ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Ù· ÂÊÂ‰ÚÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ÔÈ ÌË¯·-
ÓÈÛÌÔ› ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ¤ÎÙ·ÎÙˆÓ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎÒÓ ÙË˜ Cyta, ÌÂÙ¿ ÙÔ ÌÂÁ¿ÏË˜
ÎÏ›Ì·Î·˜ ·Ù‡¯ËÌ· Ô˘ ¤ÁÈÓÂ Û‹ÌÂÚ· ÙÔ Úˆ› ÛÙË Ó·˘ÙÈÎ‹ ‚¿ÛË ∑˘Á›Ô˘. ¢›-
‰ÔÓÙ·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ÙÚ·Áˆ‰›·˜, Ë Cyta ¤¯ÂÈ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÌÂÙ·ÊÂÚfiÌÂÓÔ
ÛÙ·ıÌfi ÎÈÓËÙ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜ Î·È ¤¯ÂÈ ÚÔÌËıÂ‡ÛÂÈ ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È
ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·-
ÛË˜ ÌÂ ÙËÏÂÊˆÓÈÎ¤˜ Û˘ÛÎÂ˘¤˜ ‰Ô-
Ú˘ÊÔÚÈÎ‹˜ Ï‹„Ë˜. ∏ Cyta ‰›‰ÂÈ Â›-
ÛË˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙË ‰È·Ê‡Ï·ÍË
ÙË˜ ·ÚfiÛÎÔÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÓÂ˘-
Ú·ÏÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙÔ˘ ∫Ú¿ÙÔ˘˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë
Cyta ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÁÂÓÓ‹ÙÚÈÂ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÔ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙË˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙË˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ·ÔÊfiÚÙˆÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙË˜ ∞Ú¯‹˜
∏ÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ ∫‡ÚÔ˘. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ¤¯ÂÈ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·Ú·ÁÁÂÏ›·
ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ Î·È Ó¤ˆÓ ÁÂÓÓËÙÚÈÒÓ, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛıÂ› ·ÎfiÌ· Î·-
Ï‡ÙÂÚ· Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. ™˘Á¯·ÚËÙ‹ÚÈ· ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ Cyta.

™Ùfi¯Ô˜ Ó· ÌËÓ ÏËÁÂ› Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜
ΔË ‰È·‚Â‚·›ˆÛË fiÙÈ ı· ·Ú¤¯ÂÙ·È Û˘ÓÂ¯‹˜ ÚÔ‹ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
ÛÙ· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›·, ÛÙÈ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î¤˜ ÌÔ-
Ó¿‰Â˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ¤‰ˆÛÂ ÛÙÔ˘˜ ÍÂÓÔ‰fi¯Ô˘˜
Ô ˘o˘ÚÁfi˜ ∂ÌÔÚ›Ô˘, ∞ÓÙÒÓË˜ ¶·Û¯·Ï›‰Ë˜,
ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· fiÙÈ ÔÈ ÍÂÓÔ‰fi¯ÔÈ ı· ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó Î·È ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÁÂÓÓ‹ÙÚÈÂ˜.
«™Ùfi¯Ô˜», ÙfiÓÈÛÂ Ô ˘Ô˘ÚÁfi˜, ÌÂÙ¿ ·fi Û‡-
ÛÎÂ„Ë ÛÙÔ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô ∂ÌÔÚ›Ô˘ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜
ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ «Â›Ó·È Ó· ÌËÓ ÏË-
ÁÂ› Î·È Ó· ÌËÓ ÂËÚÂ·ÛÙÂ› ÌÂ ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ
ÙÚfiÔ Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ Ô˘ Â›Ó·È ÙfiÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Îfi˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ì·˜, È‰È·›ÙÂÚ· ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ÂÔ¯¤˜». À¤-
‰ÂÈÍÂ ·Ú¿ÏÏËÏ· fiÙÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ ¿ÓÙÂÍÂ ÔÏ‡ ¯ÂÈÚfiÙÂÚ· Ú¿ÁÌ·Ù·, ÂÎ-
ÊÚ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙË ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· fiÙÈ Ô Î˘ÚÈ·Îfi˜ Ï·fi˜ ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÙËÓ Î·-
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Ù¿ÛÙ·ÛË. ∫·Ù·Ï‹ÁÔÓÙ·˜, ·Ë‡ı˘ÓÂ ÂÎ Ó¤Ô˘ ¤ÎÎÏËÛË ÛÙÔ˘˜ Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜, Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ËÏÂÎÙÚÈÎfi ÚÂ‡Ì·.
¢ËÏÒÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·fi ¤Ó· Î·Ù·ÍÈˆÌ¤ÓÔ ˘Ô˘ÚÁfi.

∫∂μ∂:  ¶Ú¿ÍË ·ÓÂ˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜ ÔÈ ·Ó·ÌÌ¤ÓÂ˜

‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ¤˜ ÈÓ·Î›‰Â˜ Ù· ‚Ú¿‰È·
ΔÔ ∫∂μ∂ Î·ÏÂ› fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Ó· ÌËÓ ·Ó¿‚Ô˘Ó ÙÈ˜
‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ¤˜ ÈÓ·Î›‰Â˜ ÙÔ˘˜ Ù· ‚Ú¿‰È·, Ô‡ÙÂ Ó· ·Ê‹ÓÔ˘Ó ·Ó·ÌÌ¤Ó·
ÊÒÙ· ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘˜. ¢ÂÓ Â›Ó·È ÒÚ· Ô‡ÙÂ ÁÈ· ‰È·Ê‹ÌÈÛË, Ô‡ÙÂ ÁÈ·
ÚÔ‚ÔÏ‹ Î·ÓÂÓfi˜. ∏ Î·ıÔÏÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ fiÏˆÓ ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÚÔÛ¿-

ıÂÈ· ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È
ÂÈ‚Â‚ÏËÌ¤ÓË. √È ·ÓÙ›ıÂÙÂ˜ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈÂ˜ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È Ú¿ÍË ·ÓÂ˘ı˘Ófi-
ÙËÙ·˜ Î·È Â›Ó·È ··Ú¿‰ÂÎÙÂ˜. ΔÔ ı¤-
Ì· ÙË˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡
ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È ÎÂÊ·Ï·ÈÒ‰Ô˘˜ ÛË-

Ì·Û›·˜ ÁÈ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÁÈ’ ·˘Ùfi ÂÈ‚¿Ï-
ÏÂÙ·È Ó· Á›ÓÔ˘Ó ‰Ú·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ÌÂÈˆıÔ‡Ó ÛÙÔ ÂÏ¿¯È-
ÛÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÔÈ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¤˜ ÂÚÈÎÔ¤˜ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜ Ô˘ Ì·˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó
fiÏÔ˘˜. ™˘ÌÊˆÓÔ‡ÌÂ Î·È ÂÈÎÚÔÙÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∫∂μ∂.

∞Ú¯ÈÂÈÛÎÔ‹ ∫‡ÚÔ˘

™˘ÏÏ˘ËÙ‹ÚÈÂ˜ ÂÈÛÙÔÏ¤˜
™˘ÏÏ˘ËÙ‹ÚÈÂ˜ ÂÈÛÙÔÏ¤˜, ÌÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙË ÊÔÓÈÎ‹ ¤ÎÚËÍË ÛÙË ¡·˘ÙÈÎ‹
μ¿ÛË «∂˘¿ÁÁÂÏÔ˜ ºÏˆÚ¿ÎË˜» ÛÙÔ ª·Ú›, ·¤ÛÙÂÈÏ·Ó ÛÙÔÓ ∞Ú¯ÈÂ›-

ÛÎÔÔ ∫‡ÚÔ˘ ÃÚ˘ÛfiÛÙÔÌÔ ÔÏÏÔ› ∞Ú¯ÈÂÚÂ›˜
·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ™Â ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛ‹ ÙË˜, Ë ∞Ú¯ÈÂ-
ÈÛÎÔ‹ ∫‡ÚÔ˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ Ô ¶·ÙÚÈ¿Ú¯Ë˜
∞ÏÂÍ·Ó‰ÚÂ›·˜ Î·È ¿ÛË˜ ∞ÊÚÈÎ‹˜ £Âfi‰ˆÚÔ˜
Î·È Ô ∞Ú¯ÈÂ›ÛÎÔÔ˜ ∞ıËÓÒÓ Î·È ¿ÛË˜ ∂ÏÏ¿-
‰Ô˜ πÂÚÒÓ˘ÌÔ˜ ·Ë‡ı˘Ó·Ó ÌÂ ÂÈÛÙÔÏ¤˜ ÙÔ˘˜
ÚÔ˜ ÙÔÓ ∞Ú¯ÈÂ›ÛÎÔÔ ∫‡ÚÔ˘ Ù· ıÂÚÌ¿ Î·È
·‰ÂÏÊÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Û˘ÏÏ˘ËÙ‹ÚÈ·. Δ· ıÂÚÌ¿ ÙÔ˘
Û˘ÏÏ˘ËÙ‹ÚÈ· ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ, Â›ÛË˜, ÚÔ˜ ÙÔÓ

∞Ú¯ÈÂ›ÛÎÔÔ ÃÚ˘ÛfiÛÙÔÌÔ ÙËÏÂÊˆÓÈÎÒ˜ Î·È Ô ∞Ú¯ÈÂ›ÛÎÔÔ˜ ΔÈÚ¿ÓˆÓ
Î·È ¿ÛË˜ ∞Ï‚·Ó›·˜ ∞Ó·ÛÙ¿ÛÈÔ˜. ∂›ÛË˜, Ù· Û˘ÏÏ˘ËÙ‹ÚÈ¿ ÙÔ˘˜ ÚÔ˜
ÙÔÓ ∞Ú¯ÈÂ›ÛÎÔÔ ·Ë‡ı˘Ó·Ó Î·È ÔÏÏÔ› ¿ÏÏÔÈ ∞Ú¯ÈÂÚÂ›˜ ·fi ÙÔ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎfi.

O Ï·ÌÂÚfi˜ Á¿ÌÔ˜

ÛÙÔ ÚÈÁÎÈ¿ÙÔ ÙÔ˘ ªÔÓ·Îfi
ªÂ ‚·ÛÈÏÈÎ‹ ÌÂÁ·ÏÔÚ¤ÂÈ· ¤ÁÈÓÂ Ô ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎfi˜ Á¿ÌÔ˜ ÙÔ˘ Ú›ÁÎÈ·
∞Ï‚¤ÚÙÔ˘ ÙÔ˘ ªÔÓ·Îfi Î·È ÙË˜ ÚÈÁÎ›ÈÛÛ·˜ ™·ÚÏ¤Ó. ™ÙËÓ ÙÂÏÂÙ‹, Ô˘
¤ÁÈÓÂ ÛÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·˘Ï‹ ÙÔ˘ ·Ï·ÙÈÔ‡ ÙˆÓ °ÎÚÈÌ¿ÏÓÙÈ, ·Ú¤ÛÙËÛ·Ó
‰ÂÎ¿‰Â˜ ·Ú¯ËÁÔ› ÎÚ·ÙÒÓ Î·È Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ, Ë ·ÊÚfiÎÚÂÌ· ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜
Ù˙ÂÙ ÛÂÙ, ÂÓÒ Ë Ó‡ÊË ‹Ù·Ó ˘¤ÚÔ¯Ë Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÏfiÏÂ˘ÎÔ Î·È ÂÓÙÂÏÒ˜ ÏÈ-
Ùfi Ó˘ÊÈÎfi Ô˘ ÙË˜ Û¯Â‰›·ÛÂ Ô ∞ÚÌ¿ÓÈ. ªÂ ÙÈ˜ Ï·ÙÈÓ¤ÓÈÂ˜ ‚¤ÚÂ˜ ÙˆÓ 18
Î·Ú·Ù›ˆÓ Ô˘ ÙÔ˘˜ Û¯Â‰›·ÛÂ Ô √›ÎÔ˜ ∫·ÚÙÈ¤, Ô Ú›ÁÎÈ·˜ ∞Ï‚ÂÚÙÔ˜ Î·È
Ë ÚÈÁÎ›ÈÛÛ· ™·ÚÏ¤Ó ÙÔ˘ ªÔÓ·Îfi ¤‰ÂÛ·Ó ÙÔ˘˜ Á·Ì‹ÏÈÔ˘˜ fiÚÎÔ˘˜ ÙÔ˘˜.
∫·Ù¿ ÂÚ›ÂÚÁË Û‡ÌÙˆÛË, fiˆ˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∫¤ÈÙ Î·È ÙÔ˘
°Ô˘›ÏÈ·Ì, ÔÈ ‚¤ÚÂ˜ ‹Ù·Ó ÛÙÂÓ¤˜. ΔÔ ÙÚ˘ÊÂÚfi Î·È ¿ÎÚˆ˜ Û˘ÓÂÛÙ·ÏÌ¤ÓÔ
ÊÈÏ› ÙˆÓ ÓÂfiÓ˘ÌÊˆÓ ÂÈÛÙ¤Á·ÛÂ ÌÈ· ¤ÓˆÛË, Ô˘ ÙÔ ÚÈÁÎÈ¿ÙÔ ÙÔ˘ ªÔ-

Ó·Îfi Î·È ÔÈ ªÔÓÂÁ¿ÛÎÔÈ ÂÚ›ÌÂÓ·Ó Â‰Ò Î·È 56 ¯ÚfiÓÈ·, Î·ıÒ˜ ·˘Ùfi˜
‹Ù·Ó Ô ÚÒÙÔ˜ ÚÈÁÎÈÈÎfi˜ Á¿ÌÔ˜ ÌÂÙ¿ ·fi ÙÔÓ ıÚ˘ÏÈÎfi ÙÔ˘ Ú›ÁÎÈ-
· ƒÂÓÈ¤ Î·È ÙË˜ °ÎÚ¤È˜ ∫¤ÏÏÈ. ∏ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· °ÎÚÈÌ¿ÏÓÙÈ, Ë ÚÈÁÎ›ÈÛ-
Û· ∫·ÚÔÏ›Ó· Î·È Ë ÚÈÁÎ›ÈÛ-

Û· ™ÙÂÊ·Ó›, ‹Ù·Ó Ê·ÓÂÚ¿ Û˘ÁÎÈ-
ÓËÌ¤ÓÂ˜. ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·Ú¯ËÁÒÓ
ÎÚ·ÙÒÓ Ô˘ ¤‰ˆÛ·Ó ÙÔ ·ÚÒÓ
ÛÙËÓ ÙÂÏÂÙ‹ ‹Ù·Ó Î·È Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙË˜ °·ÏÏ›·˜ ¡ÈÎÔÏ¿ ™·ÚÎÔ˙›, ¯ˆ-
Ú›˜ ÙË Û˘ÓÔ‰Â›· ÙË˜ Û˘˙‡ÁÔ˘ ÙÔ˘
∫¿ÚÏ· ªÚÔ‡ÓÈ, Ë ÔÔ›· ‰ÂÓ Ù·-
Í›‰Â„Â ÏfiÁˆ ÂÁÎ˘ÌÔÛ‡ÓË˜. ¢Ò-
‰ÂÎ· ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÏÔ˘ÏÔ‡‰È· ÎfiÛÌËÛ·Ó ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·˘Ï‹ ÙÔ˘ ÚÔ˙ ·Ï·ÙÈ-
Ô‡ ÙÔ˘ ªfiÓÙÂ ∫¿ÚÏÔ, Ô˘ Â›Ó·È Ë Î·ÙÔÈÎ›· ÙˆÓ ÚÈÁÎ›ˆÓ °ÎÚÈÌ¿ÏÓÙÈ Â‰Ò
Î·È Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ·ÈÒÓÂ˜. ΔÔ ÌÔ˘Î¤ÙÔ ÙË˜ ™·ÚÏ¤Ó ‹Ù·Ó ÊÙÈ·ÁÌ¤ÓÔ ·fi Î·-
Ù¿ÏÂ˘Î· ÏÔ˘ÏÔ‡‰È· Ô˘ ‹Úı·Ó ·fi ÙËÓ ·ÙÚ›‰· ÙË˜, ÙË ¡fiÙÈ· ∞ÊÚÈÎ‹.
¶·Ó¤ÌÔÚÊ· Î·È Ù· ÂÙ¿ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ·Ú·Ó˘Ê¿ÎÈ· ÙË˜, Ô˘ ÊÔÚÔ‡Û·Ó ·-
Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ÛÙÔÏ¤˜ ÙË˜ ÓfiÙÈ·˜ °·ÏÏ›·˜ Î·È ÙË˜ ∫˘·Ó‹˜ ∞ÎÙ‹˜.

ΔËÓ BMW ÎÂÓÙÚÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜

ı· ‰ÈÂ˘ı‡ÓÂÈ ŒÏÏËÓ·˜
ª›· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ı¤ÛË ı· Î·Ù¤¯ÂÈ ·fi 1Ë
™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ Ô ¡›ÎÔ˜ Δ·ÁÎÔ‡ÏË˜, ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ BMW Hellas Ù· ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›· 8 ̄ ÚfiÓÈ·. √ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ ÂÂÏ¤ÁË Ó·
·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Central Eastern Europe (CEE) ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘ BMW, ÌÂ ¤‰Ú· ÙÔ Salzburg ÙË˜ ∞˘ÛÙÚ›·˜.
∏ ·fiÊ·ÛË ·˘Ù‹ ‰Â›¯ÓÂÈ ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ÔÈ ŒÏÏËÓÂ˜ manager Ó· ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔ˘Ó ÛÂ
˘„ËÏfi Â›Â‰Ô. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ô ÂÓ ÏfiÁˆ ı· ¤¯ÂÈ ̆ fi ÙËÓ ÂÔ-
ÙÂ›· ÙÔ˘ 10 ¯ÒÚÂ˜ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ Î·È ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜.

™ÙËÓ ∂ª∞∫ Ô ÌÈÛıfi˜ ¶ÂÚ‰›ÎË
ΔÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÔÛfi ÙË˜ ·ÓÙÈÌÈÛı›·˜ ÙÔ˘ πÔ˘Ï›Ô˘ Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈ‰Ô-
Ì¿ÙˆÓ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˆ˜ ‚Ô˘ÏÂ˘Ù‹˜, ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· Î·Ù·ı¤ÛÂÈ ÛÙËÓ ∂È-
‰ÈÎ‹ ªÔÓ¿‰· ∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ∫·Ù·ÛÙÚÔÊÒÓ (∂ª∞∫) Ô ‚Ô˘ÏÂ˘Ù‹˜ ÙÔ˘
∫ÈÓ‹Ì·ÙÔ˜ √ÈÎÔÏfiÁˆÓ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÛÙÒÓ, °ÈÒÚÁÔ˜ ¶ÂÚ‰›ÎË˜. ™‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙˆÓ √ÈÎÔÏfiÁˆÓ, Ô Î. ¶ÂÚ‰›ÎË˜ «ÛÂ ¤Ó‰ÂÈÍË Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔ-
Ô›ËÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·ÁÈÎÒÓ Â˘ı˘ÓÒÓ ÙË˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÁÂ-
ÁÔÓfiÙˆÓ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÙËÓ ÙÂÚ¿ÛÙÈ·
Â˘ı‡ÓË fiÏˆÓ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙËÓ
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÙÚ·ÁÈÎÒÓ Û˘ÓÂ-
ÂÈÒÓ ÙË˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹˜ ÙË˜ 11Ë˜
πÔ˘Ï›Ô˘, ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ fiˆ˜ Î·Ù·ı¤-
ÛÂÈ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÔÛfi ÙË˜ ·ÓÙÈÌÈÛı›·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈ‰ÔÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ·ÍÈÒÌ·ÙÔ˜
ÙÔ˘ ‚Ô˘ÏÂ˘Ù‹ ÁÈ· ÙÔ Ì‹Ó· πÔ‡ÏÈÔ, ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÙË˜ ∂ª∞∫». √ Î. ¶ÂÚ‰›-
ÎË˜, ˙ËÙ¿ fiˆ˜ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÔÛfi Ô˘ ı· Î·Ù·ı¤ÛÂÈ Ó· ‰È·ÙÂıÂ› ÁÈ·
·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ Î·ÙÂÛÙÚ·ÌÌ¤ÓÔ˘ ˘ÚÔÛ‚ÂÛÙÈÎÔ‡ Ô¯‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ∂ª∞∫
– ∫ÔÊ›ÓÔ˘. ∫·Ù·Ï‹ÁÔÓÙ·˜, ÙÔÓ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË fiÙÈ «ÂÏ›˙Ô˘ÌÂ ÙÔ
·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ˘ Î. ¶ÂÚ‰›ÎË Ó· ÙÔ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó fiÏÔÈ ÔÈ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ
ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜». ™˘Á¯·›ÚÔ˘ÌÂ ÔÏfi„˘¯· ÙÔÓ °ÈÒÚÁÔ ¶ÂÚ‰›ÎË.

26-29 - FAKOS  23-07-11  16:56  ™ÂÏ›‰·29



¡¤· ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ

EURO∫∂ƒ¢√™  / ∞À°√À™Δ√™ 201130

∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË: CLR Investment Fund Public Limited

√È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙË˜ CLR
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·Ô‰ÒÛÔ˘Ó ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌ·

✔ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÌË ·Ô‰ÔÙÈÎ¤˜

ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜

✔ ¶ÚÔ¯ˆÚÂ› ÛÂ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ

✔ À„ËÏ‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÌÂ Ù·ÌÂÈ·Î¿

‰È·ı¤ÛÈÌ· ‡„Ô˘˜ 2,7 ÂÎ. Â˘ÚÒ Î·È

ÌÔÚÂ› Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÂ› ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜

Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ Èı·ÓfiÓ Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó

¶
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙËÓ ¶¤ÌÙË, 7 πÔ˘Ï›-
Ô˘ 2011 ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ CLR
Investment Fund Public Limited, ÛÙË §Â-

ˆÊfiÚÔ μ‡ÚˆÓÔ˜ 26 ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·, Ë ÚÔÁÚ·Ì-
Ì·ÙÈÛÌ¤ÓË ∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi-
¯ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. 

∏ ∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ·Û¯ÔÏ‹ıËÎÂ ÌÂ
Ù· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ‰È¿Ù·ÍË˜, fiˆ˜ ·˘-
Ù¿ Î·ıÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ÛÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÚfiÛÎÏËÛË Î·È ÙÔ
¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÂÓËÌ¤ÚˆÛÂ ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi-
¯Ô˘˜ ÁÈ· fiÏ· Ù· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ ·ÚfiÓ
Î·È ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.

∫·Ù¿ ÙË ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË, Ô Î. ÃÚ›ÛÙÔ˜ ƒfiÙÛ·˜ Î·È
Ë Î· ¶ËÓÂÏfiË ∞ıËÓÔ‰ÒÚÔ˘, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Ú·È-
Ù‹ıËÎ·Ó ÂÎ ÂÚÈÙÚÔ‹˜ ·fi Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈ-
ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚfiÓÔÈÂ˜ ÙÔ˘
Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ¤ıÂÛ·Ó ÙÔÓ Â·˘Ùfi
ÙÔ˘˜ ÁÈ· Â·ÓÂÎÏÔÁ‹ Î·È Â·ÓÂÎÏ¤ÁËÎ·Ó ·fi
Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜. 

∫·Ù¿ ÙË ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÂÁÎÚ›ıËÎÂ Â›ÛË˜ Ô Â·-
Ó·‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ PricewaterhouseCoopers Ltd
ˆ˜ ÔÈ ÂÏÂÁÎÙ¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙ‹ıËÎÂ fiˆ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·-
ÙÂ˘ıÂ› ÙËÓ ·ÌÔÈ‚‹ ÙÔ˘˜. 

∫‡ÚÈÔ˜ ÔÌÈÏËÙ‹˜ ÛÙË ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ‹Ù·Ó Ô Úfi-
Â‰ÚÔ˜ ÙË˜ CLR Investment Fund Public Limited,
ÃÚ›ÛÙÔ˜ ƒfiÙÛ·˜ Ô ÔÔ›Ô˜ ÛÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ÂÈ-
Û‹Ì·ÓÂ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ Ù· ÈÔ Î¿Ùˆ:
ñ ∞ÔÛ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÔÌÈÏ›·˜ ÙÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜

∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ÃÚ›ÛÙÔ˘ ƒfiÙÛ·, Î·Ù¿ ÙËÓ ∂Ù‹ÛÈ·

°ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙË˜ CLR Investment Fund

Public Limited:

∞Á·ËÙÔ› ª¤ÙÔ¯ÔÈ, 
To 2010 ‹Ù·Ó ·ÎfiÌË ÌÈ· ‰‡ÛÎÔÏË ¯ÚÔÓÈ¿ ÁÈ·

ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ·. Δ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ¤ÊÂÚÂ ÛÙËÓ
ÂÈÊ¿ÓÂÈ· Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ¤¯Ô˘Ó
ÂËÚÂ¿ÛÂÈ Î·È ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÂÙÂÚÔ-
¯ÚÔÓÈÛÌ¤Ó·.

√È ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÙÈ˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ‰ÂÓ
ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·Ê‹ÛÔ˘Ó ·ÓÂËÚ¤·ÛÙÔ ÙÔÓ ÙÔ-
Ì¤· ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜. 

∏ ÎÚ›ÛË ¯Ú¤Ô˘˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È Ë ·‚Â‚·Èfi-
ÙËÙ· Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈ-
Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÙfiÛÔ ÙÔ Ã∞ fiÛÔ Î·È
ÙÔ Ã∞∫ ÛÙÔ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÙÒÛË
ÙÔ 2010. ΔÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÔÈ ÎÂ-
Ê·Ï·È·ÁÔÚ¤˜ ˘Ô¯ÒÚËÛ·Ó Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ Êfi‚Ô
ÎÚ·ÙÈÎÒÓ Ùˆ¯Â‡ÛÂˆÓ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ÂÏÏÂÈÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ˘¤ÚÌÂÙÚÔ ‰·ÓÂÈÛÌfi ·Ú-
ÎÂÙÒÓ ÌÂÏÒÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ Û˘ÌÂÚÈ-
Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ Î·È ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. 

∏ ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÙÔ ÌË¯·ÓÈÛÌfi ÛÙ‹ÚÈ-
ÍË˜ ¢¡Δ Î·È ÙË˜ ∂.∂. ÌÂ ·ÒÙÂÚÔ ÛÎÔfi ÙËÓ
·ÔÊ˘Á‹ ¯ÚÂÔÎÔ›·˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, Â›¯Â ˆ˜ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ··Í›ˆÛË ÙˆÓ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ,
Î˘Ú›ˆ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ, Ë ÔÔ›· ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ ÌÈ· ÂÈ-
Û·ÁfiÌÂÓË ÎÚ›ÛË ·Ú·Û‡ÚÔÓÙ·˜ Î·È ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹
·ÁÔÚ¿ ÛÂ ÔÏ‡ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰·. 

∏ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ¯ÂÈÚÔÙ¤ÚÂ˘ÛË ÙˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ÙË˜
∫˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ë ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙˆÓ ÎÚ·-
ÙÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ Î·È Ù· Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤Ó· ‰È·ÚıÚˆ-
ÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÚÔÎ¿ÏÂÛ·Ó
Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ ÛÂ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi
Â›Â‰Ô, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË ÙË˜
∫˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ Ô›-
ÎÔ˘˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. 

∞Ó·ÛÎfiËÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 
Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜, fiˆ˜

Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi, ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›ˆÓ fiÔ˘ Â›Ó·È ÂÂÓ‰˘Ì¤ÓÔ ÙÔ ¯·Ú-
ÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÙÔ˘ Î·È ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚·ıÌfi ·fi
ÙÈ˜ Â˘Ú‡ÙÂÚÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙÔ˘ Ùfi-
Ô˘ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÏÂ›ÛÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÒÓ ÙÔ˘ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÌË. 

∫·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
ÙÔ˘ 2010, Ô ÁÂÓÈÎfi˜ ‰Â›ÎÙË˜ ÙÔ˘ Ã∞∫ Î·È Ã∞ ·-
ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 33,93% Î·È
35,62% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘
45,02% Î·È 22,93% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÙÔ 2009. ™·Ó
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘ÙÔ‡ ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔ-
Ù‹Ì·ÙÔ˜ ÛÂ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÔ˘˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó
˙ËÌÈ¤˜ ‡„Ô˘˜ 1.670.373 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË
ÌÂ Î¤Ú‰Ë 545.996 ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2009. 

√È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
(private equity investments) ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó Î·È
¿ÏÈ ˙ËÌ›Â˜ ‡„Ô˘˜ 1.469.964 ÂÎ. ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ
1.441.278 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÙÔ 2009. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎ·Ó ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ
·ÂÍ¿ÚÙËÛË ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂÈ˜ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ¯ˆÚ›˜ È‰È·›ÙÂÚË
ÂÈÙ˘¯›· ÏfiÁˆ ÙˆÓ ‰‡ÛÎÔÏˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÙË˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜. 

Δ· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· Î·È ÔÈ ÈÛÙˆÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ Ô˘ ÂÈ-
Û¤Ú·ÍÂ ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÙÔ 2010 ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ
325.663 Â˘ÚÒ Î·È 144.128 Â˘ÚÒ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ·È-
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ÛıËÙ¿ ÌÂÈˆÌ¤Ó· ·fi Ù· ÔÛ¿ Ô˘ ÂÈÛÚ¿¯ıËÎ·Ó
ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ 2009 Ô˘ ‹Ù·Ó
380.863 Â˘ÚÒ ÁÈ· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· Î·È 251.177 Â˘-
ÚÒ ÁÈ· ÙfiÎÔ˘˜. 

ÕÏÏ· ÁÂÁÔÓfiÙ· 
∏ ÔÊÂÈÏ‹ ‡„Ô˘˜ 9.065.908 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÂÎ Ì¤-

ÚÔ˘˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ∞.∂ ÚÔ˜ ÙË ı˘-
Á·ÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· Europrofit Capital Investors
Public Ltd ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛÂ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙ·. ∏ ÂÎ‰›-
Î·ÛË ÙË˜ ·ÁˆÁ‹˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ËÌÂÚÔ-
ÌËÓ›·˜ 2 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003 ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙË˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ∞.∂. ÁÈ· ·Ó¿ÎÙËÛË ÙÔ˘ ÔÛÔ‡
·˘ÙÔ‡ ¤ÁÈÓÂ 25 ª·˝Ô˘ 2011. ΔÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· Î·-
ÙfiÈÓ ÓÔÌÈÎÒÓ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ, ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
Î·Ï¤˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ Î·È ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘
Ë ÚfiÓÔÈ· ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÂÈÛÚ·ÎÙ¤Ô˘ ÛÙÈ˜ 31 ¢Â-
ÎÂÌ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2010 ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 535.908 Â˘ÚÒ.
∏ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ¶ÔÏ˘ÌÂÏÔ‡˜ ¶ÚˆÙÔ‰ÈÎÂ›Ô˘ ∞ıË-
ÓÒÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ÂÚ› Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 2011. 

™ÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2009 ÂÎÎÚÂÌÔ‡ÛÂ ÚÔ-
ÛÊ˘Á‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÔ ∞ÓÒÙ·ÙÔ ¢ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ
·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÂÈÚfiÛıÂÙÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›Â˜ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ÔıÂ› ·fi ÙÈ˜ ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜ ÁÈ·
Ù· ¤ÙË 2000 Ì¤¯ÚÈ 2002. ™ÙÈ˜ 27 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2010
ÙÔ ¢ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ ·Î‡ÚˆÛÂ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ∂ÊÔ-
ÚÈ·ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÏfiÁˆ ÙË˜ ·Ú¿ÓÔÌË˜ Û‡Ó-
ıÂÛË˜ ÙÔ˘ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÍ¤Ù·ÛË˜ Î·È
ÙË˜ Ï‹„Ë˜ ÙË˜ ˘fi ÂÎ‰›Î·ÛË˜ ·fiÊ·ÛË˜. ™ÙÈ˜
11 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2010 ÙÔ ∂ÊÔÚÈ·Îfi ™˘Ì‚Ô‡-
ÏÈÔ Â·Ó·Û˘Ó‹ÏıÂ ˘fi ÙË Ó¤· Û‡ÓıÂÛË Î·È Â·-
ÓÂÍ¤Ù·ÛÂ ÂÎ Ó¤Ô˘ ÙËÓ ˘fiıÂÛË. ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ·Ó·-
Ì¤ÓÂÈ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ∂ÊÔÚÈ·ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.
∞Ó Ë ÙÂÏÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË ¤¯ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ‹ ¤Î‚·ÛË Ë
∂Ù·ÈÚÂ›· ı· ¤ÚÂÂ Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·Ù¿ 2,6 Â˘ÚÒ
ÂÎ. ÂÚ›Ô˘ (ÙfiÎÔÈ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘). 

¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ 
∏ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÚ›ÛË ÚÂ˘ÛÙfiÙË-

Ù·˜ ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÛÂ ¤Ó· ¯·-

ÌËÏfiÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÎÂÊ·Ï·È·-
ÁÔÚÒÓ Î·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· Â›Â‰· ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜
ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·. 

√È ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ Î·È ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, fiÛÔ ·ÊÔÚ¿ ÚÂ˘-
ÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙfiÛÔ ÛÂ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ fiÛÔ Î·È ÛÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Û˘-
ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ‰˘ÛÎÔÏÂ‡Ô˘Ó ÙÈ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜.

√È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È Ó·
·Ô‰ÒÛÔ˘Ó ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌ·, ÂÓÒ Ë ÔÔÈ·‰‹Ô-
ÙÂ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ ÛÙÔ Ã∞∫ Î·È Ã∞ ·Ó·Ì¤-
ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙ· ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜. 

ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È Ë ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË Ï·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó fiÏ· Ù· ··Ú·›ÙËÙ· Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÛÙ‹ÚÈÍË
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤-
Úˆ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ. ¶·Ú¿ ÙÈ˜
˙ËÌ›Â˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÌË
·Ô‰ÔÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙÔ 2010, Â›¯Â Û·Ó
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÌÂÈˆıÂ› Ô ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ Î·Ù¿ 3 ÂÎ.
Â˘ÚÒ ÂÚ›Ô˘. 

ΔÔ 2011 ‚Ú›ÛÎÂÈ ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÌÂ Ù·ÌÂÈ·Î¿
‰È·ı¤ÛÈÌ· ‡„Ô˘˜ 2,7 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÂÚ›Ô˘ ¤ÙÛÈ
ÒÛÙÂ ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÂ› ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ Èı·ÓfiÓ Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó. 

¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
ÃÚ›ÛÙÔ˜ ƒfiÙÛ·˜- ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ 
∞ÈÌ›ÏÈÔ˜ ¶·ÓÙÂÏ›‰Ë˜
¶·Ó›ÎÔ˜ Ã·Ú·Ï·Ì›‰Ë˜
μ·ÁÁ¤ÏË˜ ™˘ÎÔÂÙÚ›ÙË˜ 
¶ËÓÂÏfiË ∞ıËÓÔ‰ÒÚÔ˘ 
∞Ó‰Ú¤·˜ ∑·¯·Ú›Ô˘ 
∞Ó·ÛÙ·Û›· ΔÛfiÎÎÔ˘ 
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
μ·ÁÁ¤ÏË˜ ™˘ÎÔÂÙÚ›ÙË˜ 
°Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜
§‡Û·Ó‰ÚÔ˜ §˘Û·Ó‰Ú›‰Ë˜

∂ÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô
CLR House
§ÂˆÊfiÚÔ˜ μ‡ÚˆÓÔ˜ 26,
1096 §Â˘ÎˆÛ›·
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Ã¿ÚË˜ §Ô˚˙›‰Ë˜:

¡· Á›ÓÔ˘ÌÂ ÂÈÙ¤ÏÔ˘˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎÔ›
✔ «¡· ı¤ÛÔ˘ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜,

Ó· Î·ıÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÚfiÏÔ˘˜ ÎÈ

·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· Ó· ÌÔÚÔ‡Ó ÔÈ

Â˘ı‡ÓÂ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ¤·ÈÓÔÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó

Ù·˘ÙfiÙËÙ·»

✔ «¡· ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÙÔ‡ÌÂ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¿. ¡·

¿„Ô˘ÌÂ Ó· ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ·

ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Î·È Ó· ·Ó·ÏˆÓfiÌ·ÛÙÂ ÛÂ

·ÓÙÈ·Ú·ı¤ÛÂÈ˜»

«¢
ÂÓ ı¤ÏÔ˘ÌÂ, Î·È Ô‡ÙÂ Ú¤ÂÈ, Î¿ıÂ
¯ÚfiÓÔ Ó· Û˘˙ËÙÔ‡ÌÂ Ù· ‰ÈÔÚıˆÙÈÎ¿
Ì¤ÙÚ· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Ï¿‚Ô˘ÌÂ ÁÈ·

Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ ÎÚ›ÛÂÈ˜ Î·È ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜. √‡-
ÙÂ ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ·Ó·Ï‡Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘
2011 ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÔ˘ 2010 ‹ ÂÎÂ›ÓÂ˜
ÙÔ˘ 2009 ÁÈ· Ó· ‰Ô‡ÌÂ ·Ó ı· ¿ÌÂ Ï›ÁÔ Î·Ï‡-
ÙÂÚ· ‹ Ï›ÁÔ ¯ÂÈÚfiÙÂÚ·», ÙfiÓÈÛÂ ·fi ÙÔ ‚‹Ì· ÙË˜
∂Ù‹ÛÈ·˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ¶·ÁÎ‡ÚÈÔ˘
™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ •ÂÓÔ‰fi¯ˆÓ ÙËÓ ΔÚ›ÙË 7 πÔ˘Ó›Ô˘, Ô
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ Î. Ã¿ÚË˜ §Ô˚˙›‰Ë˜.
ΔÔ ÛÙÔ›¯ËÌ· ÁÈ· fiÏÔ˘˜ Ì·˜, Â›Â Ô Î. §Ô˚˙›‰Ë˜,
Â›Ó·È Î·Ù¿ fiÛÔÓ ¤¯Ô˘ÌÂ fiÚ·Ì· Î·È ·Ó ÌÔÚÔ‡ÌÂ
Ó· ‰Ô‡ÌÂ ÌÚÔÛÙ¿. ∞ÊÔ‡ ·ÓÊ¤ÚıËÎÂ ÛÙÔ˘˜ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜ ÙË˜ ÈÛÙÔÚ›·˜ ÙÔ˘
¶∞™À•∂, Ô ÔÔ›Ô˜ Û˘ÌÏËÚÒÓÂÈ Ê¤ÙÔ˜ 75 ¯Úfi-
ÓÈ· ˙ˆ‹˜, ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ ÙÒÚ· Â›Ó·È Ë ÒÚ· Ó· Û¯Â-
‰È¿ÛÔ˘ÌÂ Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ Î˘ÚÈ·Îfi
ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÙÔ˘ 21Ô˘ ·ÈÒÓ·. 

«™˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤Ó·, ÌÂ Û‡ÓÂÛË, Û˘Ó¤ÂÈ· Î·È ÙÔ
‚Ï¤ÌÌ· ÛÙÔ ·‡ÚÈÔ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍÂÙ·ÛÙÔ‡Ó Ù·
¤ÚÁ· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘
··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÈÛÎ¤-
ÙÂ˜ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘ÌÂ. ¡· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘ÌÂ ÚÔ˚-
fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ı· ·Ú·ÙÂ›ÓÔ˘Ó ÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙˆÓ ‰È·ÎÔÒÓ ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ ÂÈÛÎÂÙÒÓ ÛÙÔ
ÓËÛ› Ì·˜ Î·È ı· ÂÈÌËÎ‡ÓÔ˘Ó, ·ÓÙ› Ó· ÛÌÈÎÚ‡-
ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô. ¡· ÚÔˆı‹ÛÔ˘ÌÂ
Ù· Î›ÓËÙÚ· Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡-
ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·ıÒ˜
Î·È ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓˆÙ¤˜ Ù·ÍÈ‰›ˆÓ» ˘ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ Ô
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¶∞™À•∂.

∞ÊÔ‡ ¤Î·ÓÂ ·ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ Ô˘
¤Ú·ÛÂ, Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÙˆÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙË˜
Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÛÙÔ
∞Î·ı¿ÚÈÛÙÔ ∂Á¯ÒÚÈÔ ¶ÚÔ˚fiÓ Î·È ÙËÓ ˘Ô¯ÒÚË-
ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ¤Ó·ÓÙÈ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ, ˘¤‰ÂÈÍÂ ÌÂ ÓfiËÌ· fiÙÈ
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ Â˘Úˆ·˚-

ÎÔ‡˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ·Ó·Î¿ÏÂÛÂ ÙÔ
·Î¤ÙÔ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜.

μÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ ÛÙËÓ ÎÚ›ÛÈÌË ÛÙÈÁÌ‹ ÁÈ· Ó· ÚÔ-
‚ÏËÌ·ÙÈÛÙÔ‡ÌÂ, Â›Â Ô Î. §Ô˚˙›‰Ë˜. «¶Ú¤ÂÈ Ó·
¿„Ô˘ÌÂ Ó· ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ· ÙÔÓ ÙÔ˘-
ÚÈÛÌfi Î·È Ó· ·Ó·ÏˆÓfiÌ·ÛÙÂ ÛÂ ·ÓÙÈ·Ú·ı¤ÛÂÈ˜
·Ó ˘‹ÚÍÂ Î·È fiÛË ·‡ÍËÛË ‹ ÌÂ›ˆÛË ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ ¤ÚÛÈ. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ¿ÚÔ˘ÌÂ ÙÔ ÙÈÌfiÓÈ ÙÔ˘ ÙÔ˘-
ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙ· ¯¤ÚÈ· Ì·˜, Ó· ¯·Ú¿ÍÔ˘ÌÂ ÙÔÓ Ô‰ÈÎfi
¯¿ÚÙË Î·È Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ fi¯ËÌ· ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÙÈÎ‹˜ ∫‡ÚÔ˘ ÂÎÂ› Ô˘ fiÏÔÈ Ì·˙› ¤¯Ô˘ÌÂ Û˘Ì-
ÊˆÓ‹ÛÂÈ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ¿ÂÈ». 
ñ ∫Ú¿ÙÔ˜ Î·È È‰ÈˆÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó·

Û˘ÌÚ¿ÍÔ˘ÌÂ.

ñ ¡· ÚÔˆı‹ÛÔ˘ÌÂ ¤ÚÁ· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ˘Ô‰Ô-

Ì‹˜.

ñ ¡· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘ÌÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÊÈÏÈÎ¤˜ ÁÈ·

ÙÔ˘˜ ∫˘Ú›Ô˘˜.

ñ ¡· ÂÈÎÚ·Ù‹ÛÂÈ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÂÈÚ‹ÓË Ì¤Û· ÛÂ

ÓÂ‡Ì· Û‡ÓÂÛË˜ Î·È ·˘ÙÔÛ˘ÁÎÚ¿ÙËÛË˜ ÌÂ-

Ù·Í‡ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ.

∞Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙ· ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ ı¤Ì·-
Ù·, Ô Î. §Ô˚˙›‰Ë˜ Î¿ÏÂÛÂ ÙËÓ ÀÔ˘ÚÁfi ∂ÚÁ·Û›·˜
«Ó· ·Ó·‰ÂÈ¯ıÂ› ÛÂ ıÂÌ·ÙÔÊ‡Ï·Î· ÙË˜ ÂÚÁ·ÙÈ-
Î‹˜ ÂÈÚ‹ÓË˜ ·ÓÙ›, ÌÂ ·ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙÈÛÙÂ˜ ‰ËÏÒ-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ Ó· ˘ÚÔ‰ÔÙÂ› ÙËÓ ¤ÓÙ·ÛË». ∏ ¤ÓÙ·ÍË
ÛÙËÓ ∂.∂., ÛËÌÂ›ˆÛÂ, ¤¯ÂÈ ·˘Í‹ÛÂÈ ÙÔÓ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÌfi ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘-

ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ fiÏÔÈ fiÙÈ ¤¯ÂÈ ·˘Í‹ÛÂÈ Î·È ÙÔÓ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. «£¤ÏÔ˘ÌÂ Ó·
‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ·˘ÙÔÛÎÔfi Ë
ÚfiÛÏË„Ë ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ. ∞ÔÙÂÏÂ› fiÌˆ˜ ÌÈ· Ófi-
ÌÈÌË ÂÈÏÔÁ‹, ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ‰ÂÓ
ÌÔÚÔ‡Ó ÌÔÓ›Ìˆ˜ Ó· ·ÁÓÔÔ‡Ó. 

ΔÔ 2011, Ë ·Ú¯‹ ÙË˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘
21Ô˘ ·ÈÒÓ·, ÙfiÓÈÛÂ ÛÂ ¿ÏÏÔ ÛËÌÂ›Ô ÙË˜ ÔÌÈÏ›·˜
ÙÔ˘ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¶∞™À•∂, ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Ë
··Ú¯‹ ÙË˜ Ó¤·˜ ÂÔ¯‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ∫‡-
ÚÔ, ÌÈ· Î·È fiÏ· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ ı· Â›Ó·È ÌÈ· Î·Ï‹
¯ÚÔÓÈ¿. 

«°È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, Ú¤ÂÈ Ì·˙›, È‰ÈˆÙÈÎfi˜ Î·È
‰ËÌfiÛÈÔ˜ ÙÔÌ¤·˜, Ó· Û¯Â‰È¿ÛÔ˘ÌÂ ÌÈ· ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹ ÔÚÂ›· Î·È fiÏÔÈ ÔÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ Ó· ‰Ô˘-
Ï¤„Ô˘ÌÂ ÚÔ˜ ÌÈ· ÎÔÈÓ‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. ¡· ı¤-
ÛÔ˘ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, Ó· Î·ıÔÚ›-
ÛÔ˘ÌÂ ÚfiÏÔ˘˜ ÎÈ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· Ó· ÌÔÚÔ‡Ó
ÔÈ Â˘ı‡ÓÂ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ¤·ÈÓÔÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó Ù·˘-
ÙfiÙËÙ·. ¡· Á›ÓÔ˘ÌÂ ÂÈÙ¤ÏÔ˘˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎÔ›». 

√ Î. §Ô˚˙›‰Ë˜ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ fiÙÈ ·fi Ê¤ÙÔ˜, Ô
¶∞™À•∂ Â›Ó·È Ï‹ÚÂ˜ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ Â˘-
Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ HOTREC (Hotels,
Restaurants and Cafes in Europe), ÂÓ‰˘Ó·ÌÒ-
ÓÔÓÙ·˜ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ÌÂ ÙÔ˘-
ÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô-
ÓÙ·˜ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ Î·È ÔÏÈ-
ÙÈÎÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÛÂ ·ÓÂ˘Úˆ·˚-
Îfi Â›Â‰Ô. ∏ ¤ÓÙ·ÍË ÛÙÔ HOTREC Û˘ÓÔ‰Â‡-
ıËÎÂ ·fi Ì›· ·ÎfiÌË ÂÈÙ˘¯›·. 

∫·Ù¿ ÙÔ Â›ÛËÌÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜, ·Ë-
‡ı˘Ó·Ó ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜
¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ √ÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Î. ∞Ï. √ÚÔ˘ÓÙÈÒÙË˜ Î·È Ô
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ •ÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÔ‡ ∂ÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘
∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î. °. ΔÛ·Î›ÚË˜. 
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°ÈÒÚÁÔ˜ ª·˘ÚfiÎˆÛÙ·˜:

£· ÎÚ·Ù‹ÛÔ˘ÌÂ ·ÓÔÈÎÙ¿ Ù· ÊÙÂÚ¿
ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌÒÓ

✔ £· Î·Ù·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘ÌÂ

ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÙˆÓ Î·ÈÚÒÓ

¶
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›·
ÛÙÈ˜ 8 πÔ˘Ó›Ô˘ 2011, Ë 64Ë ∂Ù‹ÛÈ· °Â-
ÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ∞ÂÚÔ-

ÁÚ·ÌÌÒÓ ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Ã›ÏÙÔÓ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·.
™ÙË ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ·Ú¤ÛÙËÛ·Ó Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ Ã·Ú›Ï·Ô˜ ™Ù·˘Ú¿ÎË˜, ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÎÔÌ-
Ì¿ÙˆÓ, Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ √∂μ Î. º›ÏÈÔ˜ ∑·¯·ÚÈ¿-
‰Ë˜, ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ∞ÂÚÔÔÚ›·˜, ÙÔ˘
∞ÂÚÔ‰ÚÔÌ›Ô˘ Î·È ·ÚÎÂÙÔ› ¿ÏÏÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙÔ˘
ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘. 

™ÙË ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢. ™., Î. °ÈÒÚ-
ÁÔ˜ ª·˘ÚfiÎˆÛÙ·˜ ¤Î·ÓÂ ÂÎÙÂÓ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË
ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ·ÍÈfi-
ÏÔÁÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ú·¯ıÂ› Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·,
·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘
2010 Î·È ÛÎÈ·ÁÚ¿ÊËÛÂ ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Ô˘ ÚÔ-
‰È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Û‹ÌÂÚ· ÔÈ ∫˘ÚÈ·Î¤˜
∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜. Œ‰ˆÛÂ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· fiÙÈ
«Â›Ì·ÛÙÂ ·ÔÊ·ÛÈÛÌ¤ÓÔÈ Ó· Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÛÂ ¤Ú·˜
fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡˜ Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÎÔÓ‹-
ÛÂÈ Î·È ‰ÈÂÎ‰ÈÎÔ‡ÌÂ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÙÔ ÌÂÚ›‰Èfi Ì·˜
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.» 

¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Î·È Ë ∂Ù‹ÛÈ·
°ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙˆÓ ∫˘-
ÚÈ·ÎÒÓ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ‰ÈÂÍ‹-
¯ıËÛ·Ó ·Ú¯·ÈÚÂÛ›Â˜. ªÂÙ¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹
Â·ÓÂÎÏ¤ÁËÎ·Ó ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ˆ˜
ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÔÈ Î. Î. ∫ˆÓ-
ÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ (ÕÎË˜) §Â˘Î·Ú›ÙË˜, ¶·‡ÏÔ˜ ºˆÙÈ¿-
‰Ë˜ Î·È °ÈÒÚÁÔ˜ ∫·ÏÏ‹˜. ∂ÏÂÁÎÙ¤˜ ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜ Â·Ó·‰ÈÔÚ›ÛÙËÎ·Ó Ë KPMG Ltd.

ñ ∞ÔÛ¿ÛÌ·Ù· ÔÌÈÏ›·˜ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘:

√È ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜ ÙÔ 2010 ¤‰ˆÛ·Ó
ÌÈ· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ‰‡ÛÎÔÏË Ì¿¯Ë. ◊Ïı·Ó ·ÓÙÈÌ¤-
ÙˆÂ˜ ÌÂ ÔÏÏ¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜, fiˆ˜ Ë ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË, Ë ÙÈÌ‹ ÙˆÓ Î·˘Û›ÌˆÓ, Ô ¤ÓÙÔÓÔ˜ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÌfi˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ
μ·Û›ÏÂÈÔ Ô˘ ·Â›ÏËÛ·Ó ÙËÓ ›‰È· ÙËÓ ‡·ÚÍ‹
ÙÔ˘˜. ∫·Ù¿ÊÂÚ·Ó ˆÛÙfiÛÔ ÌÂ ÙËÓ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ‹
Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ - ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ Î·È ÙÔ˘
ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜, ÌÂ ÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ·Ó¿ÏË„Ë ÌÈ·˜
ÛÂÈÚ¿˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Ó· ·ÓÙÈÛÙ·ıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ·ÂÈ-
Ï¤˜ Î·È Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘Ó ÔÏÏ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜. ªÂ

ÛÎÏËÚ‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Ë ∂Ù·ÈÚ›· Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ÂÎÏË-
ÚÒÛÂÈ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙË˜ ˆ˜ ÂıÓÈÎfi˜ ·ÂÚÔÌÂÙ·ÊÔÚ¤-
·˜ Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙÈ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
¤¯ÂÈ ·ÚfiÓ Î·È Ì¤ÏÏÔÓ. 

™Ù·ıÌ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›-
ÛÙËÎ·Ó ÛÂ ¤Ó· ¿ÎÚˆ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ, ÔÈ ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛ·Ó ·fi
ÓˆÚ›˜ ¤ÎÙ·ÎÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ‰Ú¿ÛË˜ ÁÈ· Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›-
ÛÔ˘Ó ÙËÓ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÚÔÔÙÈÎ‹ ‡·Ú-
Í‹˜ ÙÔ˘˜. ∏ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ˘·ÁfiÚÂ˘Â ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË
ÁÈ· ¿ÌÂÛË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ÔÔ›-
Ô˘ Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ‹Ù·Ó Î·È ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹
ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·¤Ú· ÔÚÂ›·. ™˘ÁÎÏ‹ıËÎ·Ó Ì·˙È-
Î¤˜ Û˘ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ,
ÂÓÒ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó Â·Ê¤˜ ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ™˘ÓÙÂ-
¯Ó›Â˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ ™¯¤‰ÈÔ ¶ÏÂÔ-
Ó·ÛÌÔ‡ ÌÂ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂˆÓ ·fi ÙËÓ
∂Ù·ÈÚÂ›· ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ¤Ú·Ó ÙˆÓ 150 ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ó· ·Ô¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó. ∏ ªÂÛÔÏ·‚ËÙÈÎ‹
¶ÚfiÙ·ÛË ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Â›ÛË˜ ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ·˜ ·fi ÙË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË Î·È ÙÈ˜ ™˘ÓÙÂ¯Ó›Â˜
ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2011, ÁÈ· ÚÔÒıËÛË Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Ô˘
Ó· ·˘Í¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· Î·È Ó· ‰È·-
ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜
∂Ù·ÈÚÂ›·˜. 

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· Î·Ù¿ ÙÔ 2010 Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ÎÏÂÈÛ›Ì·ÙÔ˜ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ÙË˜
ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·È ÙË˜ ·Ó¿ıÂÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ
ÙÔ˘˜ ÛÂ ÂÌÔÚÈÎÔ‡˜ ·ÓÙÈÚÔÛÒÔ˘˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ,
ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË Á‡Úˆ ÛÙÈ˜ 600.000

Â˘ÚÒ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ. 

∂ÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘
ÙËÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ 

ªÈ· ÔÏ‡ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ‹ Î·È ¿ÌÂÛË Î›ÓËÛË Ô˘
ÚÔˆı‹Û·ÌÂ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘
ÙËÙÈÎÔ‡ Ì·˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ‰Â‰Ô-
Ì¤Ó· Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿. √ Î‡ÚÈÔ˜ ¿ÍÔ-
Ó·˜ ‚·Û›ÛÙËÎÂ ÛÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ Û˘Û¯ÂÙÈÛÌfi ÙË˜
ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ·ÂÚÔÔÚÈÎÒÓ ı¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙË ˙‹ÙË-
ÛË. ™Ùfi¯Ô˜, ‹Ù·Ó Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÏËÚfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
Ù‹ÛÂˆÓ Î·È Ë ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜
ÙˆÓ Ó·‡ÏˆÓ. ∞˘Ù‹ Ë Ù·ÎÙÈÎ‹ ·Ô‰Â›¯ıËÎÂ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹, ÁÈ·Ù› ·ÚfiÏÔ Ô˘ Ë ÂÈ‚·ÙÈÎ‹ Î›-
ÓËÛË ÌÂÈÒıËÎÂ Î·Ù¿ 53,000 ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÚÒ-
ÙÔ˘˜ 4 Ì‹ÓÂ˜ ÙÔ˘ 2011 ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ Ë ·ÒÏÂÈ·
·˘Ù‹ ·ÓÙÈÛÙ·ıÌ›ÛÙËÎÂ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚·ıÌfi ·fi
ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ Î·Ù¿ 80,000 ÛÙËÓ ·ÁÔ-
Ú¿, ·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜ ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÙÔÓ Û˘ÓÙÂ-
ÏÂÛÙ‹ ÏËÚfiÙËÙ·˜ ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÂÙÚ¿ÌËÓÔ Î·È Â-
ÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜. ∞Ó ‰ÂÓ
ÚÔ‚·›Ó·ÌÂ ¤ÁÎ·ÈÚ· Î·È ÚÔÏËÙÈÎ¿ ÛÂ ·˘Ù¤˜
ÙÈ˜ ‰ÈÔÚıˆÙÈÎ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ı· ÂÙ›ıÂÙÔ ÛÂ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ Ë ‡·ÚÍË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. 

™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›ÛË˜ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ˜ ‹Ù·Ó Ë ·fi-
Ê·Û‹ Ì·˜ Ó· ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌfiÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÙËÙÈÎfi Ì·˜
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ¿ÁÔÓˆÓ ‹ ÌË
·Ô‰ÔÙÈÎÒÓ ‰ÚÔÌÔÏÔÁ›ˆÓ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Î·-
Ù·ÚÁ‹ıËÎ·Ó ‰ÚÔÌÔÏfiÁÈ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÚÔ˜
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ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜ fiˆ˜ ÙÔ ∞Ì¿Ó, ∫¿ÈÚÔ, Δ˙¤ÓÙ· -
ƒÈ¿ÓÙ, ª›ÚÌÈÁ¯·Ì, ™Ù¿ÓÛÙÂÙ, ¢·Ì·ÛÎfi˜, μÚ˘-
Í¤ÏÏÂ˜, fiˆ˜ Â›ÛË˜ ÙÔ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË - ¶·Ú›-
ÛÈ. °È· ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÏfiÁÔ ÛÙ·Ì¿ÙËÛ·Ó Î·È ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜
Ù‹ÛÂÈ˜ Ì·˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ∞ÂÚÔ‰ÚÔÌ›Ô˘ ¶¿ÊÔ˘. 

ΔËÓ ›‰È· ÒÚ· ÚÔ¯ˆÚ‹Û·ÌÂ ÛÂ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ
Ù‹ÛÂˆÓ Ì·˜ ÚÔ˜ ÙË ÚˆÛÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, Ë ÔÔ›·
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÂÚ·È-
Ù¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË. ∞˘Í‹ıËÎ·Ó ÔÈ Ù‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙË
ªfiÛ¯· ÛÂ ¤ÍÈ ÙË ‚‰ÔÌ¿‰·, ÔÈ ‰‡Ô ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›-
ˆÓ Á›ÓÔÓÙ·È ÌÂ ·ÂÚÔÏ¿ÓÔ ∞330, ÚÔÛÊ¤ÚÔ-
ÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ‰ÈÏ¿ÛÈÔ ·ÚÈıÌfi ı¤ÛÂˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
¤ÚÛÈ. Œ¯Ô˘ÌÂ Â›ÛË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜ Ù‹ÛÂÈ˜
ÚÔ˜ Î·È ·fi ÙËÓ ∞Á›· ¶ÂÙÚÔ‡ÔÏË, Ë ÔÔ›· Â›-
Ó·È ¤Ó·˜ ÂÓÙÂÏÒ˜ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ˜ ÚÔÔÚÈÛÌfi˜ ÁÈ·
ÙÈ˜ ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜ ÌÂ ÚÔÔÙÈÎ‹ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜. ¡¤Ô Ì·˜ ‰ÚÔÌÔÏfiÁÈÔ ·fi ¤ÚÛÈ ÙÔ ÊıÈ-
ÓfiˆÚÔ Â›Ó·È Î·È ÙÔ ªfiÓ·¯Ô. 

∞Ó·Ó¤ˆÛË ÛÙfiÏÔ˘
∏ ·Ó·Ó¤ˆÛË ÙÔ˘ ÛÙfiÏÔ˘ ‹Ù·Ó ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜

Î‡ÚÈÔ˘˜ ¿ÍÔÓÂ˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ Ù¤ıËÎÂ ÛÂ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·fi ÙÔ 2008 Î·È ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ìfi-
ÏÈ˜ ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ∞Ú›ÏÈÔ ÌÂ ÙËÓ ·Ú·Ï·‚‹
ÂÓfi˜ ·ÎfiÌË Airbus 319 ÛÙÔ ÛÙfiÏÔ Ì·˜. ø˜ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Ì·˜ Û‹-
ÌÂÚ· ‰È·ı¤ÙÂÈ ¤Ó· ·fi ÙÔ˘˜ ÈÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘˜
ÛÙfiÏÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÙË˜ ·Ú¤-
¯ÂÈ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÒÓ ÙË˜. ŸÏ· Ù· ·ÂÚÔÏ¿Ó· Ì·˜ Â›Ó·È Ô-
Ï‡ ÌÈÎÚ‹˜ ËÏÈÎ›·˜. ¶¤Ú·Ó ÙÔ˘ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜ fiÙÈ Â›-
Ó·È ÔÏ‡ ÈÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ÙÔ˘˜
¯Ú‹ÛË, ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ‚ÂÏÙÈˆÌ¤Ó· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÏÔ‹-
ÁËÛË˜ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌfi Ô˘ ıˆÚ·Î›˙Ô˘Ó ·ÎfiÌË ÈÔ
ÔÏ‡ ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·. 

∞Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· Ë ÚÈ˙ÈÎ‹ ·Ó·Ó¤ˆÛË ÙÔ˘ ÛÙfiÏÔ˘
Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÂ ·ÈÛıËÙ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÎfiÛÙˆÓ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÚÔ¸Ô-
ı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÎÚ›‚ÂÈ· ÛÙÔ ¯ÚfiÓÔ ·Ó·-
¯ÒÚËÛË˜ ÙˆÓ Ù‹ÛÂˆÓ, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÈÔ ¿ÓÂ-
Ù·, Â˘¯¿ÚÈÛÙ· Î·È ·ÛÊ·Ï‹ Ù·Í›‰È· ÛÙÔÓ ÂÈ‚¿-
ÙË. √ ÛÙfiÏÔ˜ Ì·˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi 13 Airbus,
ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ù· ÂÙ¿ Â›Ó·È Ù‡Ô˘ ∞320, Ù·
Ù¤ÛÛÂÚ· ∞319 Î·È Ù· ‰‡Ô ∞330. 

™ÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Û˘ÌÌ·¯›Â˜ 
™Ù·ıÂÚ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È Ë ÂÍÂ‡-

ÚÂÛË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ. ∏ ÂÍ·ÁÁÂÏıÂ›-
Û· ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ª¿ÚÙÈÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Û˘ÌÊˆ-
Ó›· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙËÓ Olympic Air ¿ÓÔÈÍÂ ¤Ó·
ÌÂÁ¿ÏÔ ·Ú¿ı˘ÚÔ ÁÈ· ÎÔÈÓ‹ ‰Ú¿ÛË ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜
ÙÔÌÂ›˜, ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙËÓ ÁÎ¿Ì· ÙˆÓ
ÂÈÏÔÁÒÓ ÙÔ˘ Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡ ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜
Ó¤Ô˘˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÌÂ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË
Ù‹ÛÂˆÓ ÎÔÈÓÔ‡ Îˆ‰ÈÎÔ‡. 

™‹ÌÂÚ· ÙÔ ÎÔÈÓfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ù‹ÛÂˆÓ ÌÂÙ·-

Í‡ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌÒÓ Î·È Olympic Air
·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ¤Ú·Ó ÙÔ˘ 60% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘
ÙˆÓ Ù‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ÂÙÔ‡Ó ÔÈ
‰‡Ô ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÂ ÎÔÈÓfi Îˆ‰ÈÎfi, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘
ÙÈ˜ Î·ıÈÛÙ¿ ·ÔÏ‡Ùˆ˜ Î˘Ú›·Ú¯Â˜ ÛÙ· ‰ÚÔÌÔÏfi-
ÁÈ· ·˘Ù¿. 

∏ Û˘ÌÊˆÓ›· Ù¤ıËÎÂ ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÈ˜ 27
ª·ÚÙ›Ô˘ ÛÂ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜ fiˆ˜ Ë ∞ı‹Ó·, £ÂÛ-
Û·ÏÔÓ›ÎË, ÙÔ ∏Ú¿ÎÏÂÈÔ Î·È Ë ƒfi‰Ô˜, ÂÓÒ ·fi
1Ë πÔ˘Ó›Ô˘ ÂÂÎÙ¿ıËÎÂ ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ 16 ÂÛˆÙÂÚÈ-
ÎÔ‡˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜
Î·È ÛÂ ‰‡Ô ‚·ÏÎ·ÓÈÎ¤˜ ÚˆÙÂ‡Ô˘ÛÂ˜. 

ªÂ ·˘Ù¿ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÔÈ ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ∞ÂÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¤˜ ‰›ÓÔ˘Ó ÙË Ì¿¯Ë ÁÈ· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ
ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ. ªÂ ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ Ô˘
ÂÚÈÁÚ¿„·ÌÂ ÓˆÚ›ÙÂÚ· Î·È ÌÂ ÂÓÈ·›Â˜ ÚÔÛ¿-
ıÂÈÂ˜ Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ·fi ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË-¢È-
Â‡ı˘ÓÛË Î·È ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Á›ÓÂÙ·È fiÙÈ Â›Ó·È ‰˘-
Ó·Ùfi ÁÈ· Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ ∂Ù·È-
ÚÂ›·˜ ÌÂ ·ÒÙÂÚÔ ÛÙfi¯Ô ÙË ÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË Î·È
·Ó¿Ù˘Í‹ ÙË˜. 

√È ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜ Â›Ó·È Â‰Ò ÁÈ·Ù›
ÙÈ˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ô ÙfiÔ˜, ÙÈ˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ë ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·, ÙÈ˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ô ÎfiÛÌÔ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘.
ŸÏÂ˜ ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈ¤˜ Ì·˜ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙÔ Ó· ·-
Ú·ÌÂ›ÓÂÈ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Ô Î‡ÚÈÔ˜ ˘ÏÒÓ·˜ Î·È Úˆ-
Ù·ÁˆÓÈÛÙ‹˜ ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ·Ú¤¯Ô-
ÓÙ·˜ ÛÙ·ıÂÚ‹ ·ÂÚÔÔÚÈÎ‹ Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜
Ì·˜ ÌÂ ÙÔÓ ¤Íˆ ÎfiÛÌÔ. ∂›Ì·ÛÙÂ ·ÔÊ·ÛÈÛÌ¤ÓÔÈ
Ó· Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÛÂ ¤Ú·˜ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡˜
Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÎÔÓ‹ÛÂÈ, ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ÚÔ‚·›-
ÓÔ˘ÌÂ Î·È ÛÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜
·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿. ªÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜,
ÙË˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜, ÙÔ˘ ·Ó·ÓÂˆÌ¤ÓÔ˘ Ì·˜ ÛÙfiÏÔ˘
Î·È ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜-¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜
Î·È ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ı· ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÔ˘ÌÂ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÙÔ
ÌÂÚ›‰ÈÔ Ì·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿. 

√È ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜
Î·È Ë Virgin Atlantic

˘¤ÁÚ·„·Ó Û˘ÌÊˆÓ›· 

√È ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜ Î·È Ë Virgin

Atlantic ˘¤ÁÚ·„·Ó Û˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· Ù‹ÛÂÈ˜

ÎÔÈÓÔ‡ Îˆ‰ÈÎÔ‡, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÈ-

‚¿ÙÂ˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÈ-

ÏÔÁ¤˜ Î·È ÈÔ ·ÏÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ·

Ù·Í›‰È· ·fi ∫‡ÚÔ ÚÔ˜ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜

Ì¤Ûˆ §ÔÓ‰›ÓÔ˘ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÚÔÊ·. ªÂ ‚¿ÛË ÙË

Û˘ÌÊˆÓ›· ÔÈ ÂÈ‚¿ÙÂ˜ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÁÔ-

Ú¿˙Ô˘Ó ¤Ó· ÂÈÛÈÙ‹ÚÈÔ Ô˘ ÌÂ ·ÊÂÙËÚ›· ÙÔ ∞Â-

ÚÔ‰ÚfiÌÈÔ ÙË˜ §¿ÚÓ·Î·˜ Â‡ÎÔÏ· ı· Û˘Ó‰¤Ô-

ÓÙ·È ÌÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ Virgin

Atlantic ÛÙÈ˜ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜, ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›-

Ô˘˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ˙‹ÙËÛË. ∏

Û˘ÌÊˆÓ›· ÎÔÈÓÔ‡ Îˆ‰ÈÎÔ‡ ı· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ó¤-

Â˜ Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÈ‚¿ÙÂ˜ Î·È

ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ı· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ¤Ó· ·ÏÔ-

ÔÈËÌ¤ÓÔ ‰È·‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¿ Ù·Í›‰È ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜

ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÈ‚¿ÙÂ˜ Ó· ·ÔÏ·Ì-

‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ¿ÓÂÛË ÂÓfi˜ Î·È ÌfiÓÔ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Â‰¿-

ÊÔ˘˜ Î·È ̇ ˘Á›ÛÌ·ÙÔ˜ ·ÔÛÎÂ˘ÒÓ, Â›ÙÂ ÙÔ Ù·-

Í›‰È ÍÂÎÈÓ¿ ·fi ÙËÓ ∫‡ÚÔ, Â›ÙÂ ·fi ÙÈ˜ ∏Óˆ-

Ì¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜. ∏ Û˘ÌÊˆÓ›· ‰›ÓÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›-

ˆÌ· ÛÙÈ˜ ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜ Ó· ı¤ÙÔ˘Ó

ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ Îˆ‰ÈÎfi ÛÙÈ˜ Ù‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Virgin

Atlantic, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ

∞ÂÚÔ‰ÚfiÌÈÔ Heathrow ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘, ÚÔ˜

μÔÛÙfiÓË, §Ô˜ ÕÓÙ˙ÂÏÂ˜ Î·È Ù· ∞ÂÚÔ‰ÚfiÌÈ·

Δ˙ÔÓ ∫¤ÓÓÂÓÙÈ (JFK) ÙË˜ ¡¤·˜ ÀfiÚÎË˜ Î·È

Newark, ÂÓÒ Ë Virgin Atlantic ı· ¯ÚËÛÈÌÔ-

ÔÈÂ› ÙÔÓ Îˆ‰ÈÎfi ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ∞ÂÚÔÁÚ·Ì-

ÌÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ∞ÂÚÔ‰ÚÔÌ›Ô˘ Heathrow ÙÔ˘ §ÔÓ-

‰›ÓÔ˘ Î·È §¿ÚÓ·Î·˜. 
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∂ÏÏ·‰ÈÎ¤˜ Î·È ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ΔÚ¿Â˙Â˜: 

∏ «ÂfiÌÂÓË Ì¤Ú·» ÙˆÓ stress tests

Δ
ËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘ ÁÈ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ·fi Ù· stress tests ÙˆÓ ÂÏ-
ÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ Ô ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜

ÙË˜ ΔÚ·¤˙Ë˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î. °ÈÒÚÁÔ˜ ¶ÚÔ‚fi-
Ô˘ÏÔ˜, Î·ıÒ˜ Ù· ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÙË˜
∂ÏÏ¿‰Ô˜ Ô˘ ÂÍÂÙ¿ÛÙËÎ·Ó, Â›ÙÂ ¤Ú·Û·Ó ÌÂ ÂÈ-
Ù˘¯›· ÙÔÓ ‹¯Ë ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÛËÌÂÚÈÓ¿ ÙÔ˘˜ ‰Â‰Ô-

Ì¤Ó·, Â›ÙÂ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ıËÎ·Ó
ıÂÙÈÎ¿ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÚÔÂ-
ÍfiÊÏËÛË ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Ô  ̆‹‰Ë
¤¯Ô˘Ó ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ. ∞Ó¿ÏÔÁ·
ıÂÙÈÎ¿ ÌËÓ‡Ì·Ù· Â›¯·ÌÂ Î·È
·fi ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰‡Ô
Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ (∫‡-
ÚÔ ,̆ Marfin-§·˚Î‹) Ô  ̆‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÃÚËÌ·-
ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ ∞ı‹Ó·˜. Δ·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ

¤ÁÈÓ·Ó ‰ÂÎÙ¿ ÌÂ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ·-
Ú¿ ÙÈ˜ fiÔÈÂ˜ ÁÎÚ›ÓÈÂ˜ Ô˘ ÂÎÊÚ¿ÛÙËÎ·Ó «˘Ô-
ÁÂ›ˆ˜» ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ΔÈ ¤ÏÂÁ·Ó ÔÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜
«ÁÎÚ›ÓÈÂ˜»; ¶Ò˜ ÔÈ fiÚÔÈ ÙˆÓ stress tests ı· ÌÔ-
ÚÔ‡Û·Ó Ó· Â›Ó·È ÛÎÏËÚfiÙÂÚÔÈ ÛÂ ¤Ó· ÙfiÛÔ Â˘ÌÂ-
Ù¿‚ÏËÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ò˜ Î¿ÔÈÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤-
Ú·Û·Ó ÌÂ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ·¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿
·fi ÙË ‚¿ÛË, Ò˜ ÚÔÂÍÔÊÏ‹ıËÎ·Ó ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ Ô˘
‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÎfiÌË ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ›, Î.Ï. 

∫‡ÎÏÔÈ ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ¿ÓÙˆ˜, ˘Ô-
ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ˆ˜ ·Ó ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘ÌÂ Ù·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ stress tests ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÌÂ›ÓÔ˘ÌÂ ÙfiÛÔ ÛÙ· ÓÔ‡ÌÂÚ· Î·È ÙÈ˜ Î·Ù·Ù¿ÍÂÈ˜ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ -Ù· ÔÔ›· ı· ‹Ù·Ó ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤-
Óˆ˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤Ó· ·Ó ¿ÏÏ·˙·Ó ÔÈ fiÚÔÈ ÙÔ˘ test-
fiÛÔ ÛÙËÓ Ô˘Û›· ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ˆ˜: 

¶ÚÒÙÔÓ, ÙÔ ÁÂÁÔÓfi  ̃ˆ  ̃ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â È̇Îfi
Û‡ÛÙËÌ· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·ÓÙ¤ÍÂÈ ·ÎfiÌË Î·È ÛÂ
ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ·Ú·ÙËÚËıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÈ‰Â›-
ÓˆÛË ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Ì¤Û· ÛÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô 2011-2012. 

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ˆ˜ ÔÈ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
‰ÚÔÌÔÏÔÁÔ‡Ó ·fi ÌfiÓÂ˜ ÙÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ı·
ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÈ˜ ¿Ì˘ÓÂ˜ ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Ì¤Û·
ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ‰ÈÂÙ›·. 

∫·È ÙÚ›ÙÔÓ, ˆ˜ ÙfiÛÔ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË,
fiÛÔ Î·È Ë ∂˘ÚÒË (∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, ∂˘Úˆ·˚-
Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·) ı· ÛÂ‡ÛÔ˘Ó Ó· ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó
ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË
Ô˘ ·˘Ùfi ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› ÛÂ Î¿ÔÈ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ¯ÚÔÓÈ-
Î‹ ÛÙÈÁÌ‹. 

ΔÚ·Â˙ÈÎÔ› ÏÔÈfiÓ Î‡ÎÏÔÈ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó
ˆ˜ Ù· ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ stress tests ÛÂ
Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÌÈ· ÂÈÎÂ›ÌÂÓË Ú‡ıÌÈÛË ÙË˜ ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ¯Ú¤Ô˘˜ ı· Ô‰ËÁ‹-
ÛÔ˘Ó ·ÚÎÂÙÔ‡˜ ·fi ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ Ô˘ Û‹ÎˆÛ·Ó Ù· ÏÂ-
ÊÙ¿ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ó· Ù· ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÂ ı˘Ú›‰Â˜ Î·È «Î¿Ùˆ
·fi Ù· ÛÙÚÒÌ·Ù·», Ó·… ÂÈÛÙÚ¤„Ô˘Ó ˆ˜ Î·Ù·-
ı¤ÙÂ˜ ÛÙ· ÁÎÈÛ¤ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∞Ó Ì¿ÏÈÛÙ· ·Ô-
‰ÒÛÔ˘Ó Î·È ÔÈ ·ÂÈÏ¤˜ ÁÈ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÂÏ¤Á-
¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˜ fiÛÔ˘˜
¤‚Á·Ï·Ó Ù· ÏÂÊÙ¿ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ÙfiÛÔ ÙÔ
Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜… 

ÿÛˆ˜ Ì¿ÏÈÛÙ· Ó· ÌËÓ Â›Ó·È Ù˘¯·›Ô ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜
ˆ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó ·Ô-
ÎÏÈÌ¿ÎˆÛË ÛÙ· ÂÈÙfiÎÈ· Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ
‰ˆ‰ÂÎ¿ÌËÓÔ, ·Ú¿ ÙÔ fiÙÈ Ë Ù¿ÛË ÙÔ˘ euribor Â›Ó·È
Ì¿ÏÏÔÓ ·ÓÔ‰ÈÎ‹, ·Ú¿ ÙˆÙÈÎ‹… 

¶ÔÈÂ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È 
¶¤Ú·Ó fiÌˆ˜ fiÏˆÓ ·˘ÙÒÓ, fiÏ· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ˆ˜ ÔÈ

ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÁÓˆÚ›̇ Ô˘Ó ˆ˜ ¤¯Ô˘Ó Ó· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÔÏÏ¤˜ ·ÎfiÌË ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜, È‰›ˆ˜ ÛÂ
ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô ¤ÓÙÔÓË˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È ‰È·ÚÎÔ‡˜
·ÏÏ·Á‹˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô. ŒÙÛÈ,
Î·Ó¤Ó· ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÂÈÙÂÏÂ›Ô ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÂÊË-
Û˘¯¿˙ÂÈ Î·È ·ÓÙ›ıÂÙ· ÔÏÏÔ› Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÔÈ Ô˘ ÚÔ-
‚Ï¤Ô˘Ó «ıÂÚÌfi» ÙÔ ÊÂÙÈÓfi Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏ¿-
‰Ô. 

ªÂ ‚¿ÛË ·˘Ù¿ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, fiÏ· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ˆ˜
ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ›‰È· ·Ì˘ÓÙÈÎ‹ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Â‰Ò Î·È ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 12
Ì‹ÓÂ˜, ›Ûˆ˜ Ì¿ÏÈÛÙ· Î·È ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ¤ÓÙ·ÛË. Δ›
ÌÔÚÂ› Ó· ÛËÌ·›ÓÂÈ ·˘Ùfi ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ; 

¶ÚÒÙÔÓ, Â›Ó·È ·ÓÔÈ¯Ùfi ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ Î·È Ó¤ˆÓ
ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ÂÎ‰fiÛÂˆÓ (∞ª∫, ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌ· ÔÌÔ-
ÏÔÁÈ·Î¿, Î.Ï.) ¤Ú·Ó ÙˆÓ fiÛˆÓ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ·Ó·-
ÎÔÈÓˆıÂ› (¯ ·‡ÍËÛË ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ·fi Alpha Bank,
ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌÔ ÔÌÔÏÔÁÈ·Îfi ·fi Marfin-§·˚Î‹, Î.·.). 

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Ë Û˘ÚÚ›-
ÎÓˆÛË ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, Î·ıÒ  ̃Ì¤Û  ̂ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ
fi¯È ÌfiÓÔ ÂÈÛÚ¿ÙÙÔÓÙ·È ÌÂÙÚËÙ¿, ·ÏÏ¿ ‚ÂÏÙÈÒÓÂ-

Ù·È Î·È Ô ‰Â›ÎÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÛÂ Â›-
Â‰Ô √Ì›ÏÔ˘ (ÛÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜, Ô ‰Â›ÎÙË˜
¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ̆ „ËÏfi-
ÙÂÚÔ˜ ÙÔ˘ 100%). 

¶ÔÏÏÔ› ÌÈÏÔ‡Ó ÁÈ· ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹ ̆ Ô¯ÒÚËÛË ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘
ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙfiÛÔ ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿-
Ù˘Í‹˜ ÙÔ˘˜, fiÛÔ Î·È ÙÔ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ ÂÁ¯Â›ÚËÌ·
ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ΔÚ·-
Â È̇ÎÔ› ̂ ÛÙfiÛÔ Î‡ÎÏÔÈ ÌÈÏÔ‡Ó fi È̄ ÁÈ· «ÍÂÔ‡ÏËÌ·»,
‹ «¿Ù·ÎÙË ˘Ô¯ÒÚËÛË», ·ÏÏ¿ ·Ï¿ ÁÈ· «ÂÎÏÔÁ›-
ÎÂ˘ÛË» ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜, ·Ú·‰Â¯fiÌÂÓÔÈ
ˆ˜ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ «ÙÔ ·Ú¿Î·Ó·Ó
Î·Ù¿ ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ», ÂÂÎÙÂÈÓfiÌÂÓÂ˜ ÛÂ ¯ÒÚÂ˜
Ô˘ ‰ÂÓ ı· ¤ÚÂÂ… 

¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ  ̃ÏÔÈfiÓ ÙË  ̃ÙÚ·Â È̇Î‹  ̃·ÁÔÚ¿  ̃ÂÎÙÈ-
ÌÔ‡Ó ˆ  ̃ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎÔ› fiÌÈÏÔÈ ı· ÂÈÎÂÓÙÚˆıÔ‡Ó ÛÂ
¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÎÚ›ÛÈÌÔ Ì¤-
ÁÂıÔ˜ ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·
(¯ μÔ˘ÏÁ·Ú›·, ƒÔ˘Ì·Ó›·, ∫‡ÚÔ˜) Î·È ı· ·Ô-
¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó -ÂÊ' fiÛÔÓ ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿
·ÓÙ·ÏÏ¿ÁÌ·Ù·- ·fi ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ‰Â˘ÙÂÚÂ‡Ô˘Û· ÛË-
Ì·Û›·, fiˆ˜ Ë ΔÔ˘ÚÎ›· ÁÈ· ÙËÓ Eurobank, Ë ∞›Á˘-
ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜, Î.Ï. 

ΔÚ›ÙÔÓ, fiÏ· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ˆ˜ ÔÈ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· Â-
ÚÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ı· ÂÓÙ·ıÔ‡Ó
Î·È ˆ˜ ·fi ÙËÓ fiÏË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰ÂÓ ı· ÌÂ›ÓÂÈ ·'
¤Íˆ Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. ª¿ÏÈÛÙ·, ‰ÂÓ
ÏÂ›Ô˘Ó Î·È ÂÎÂ›ÓÔÈ Ô˘ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ù· ÓÂÒÙÂ-
Ú· ‰ÂÓ ı· ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜
(ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
ÙÔ˘ 2012) ·ÏÏ¿ ı· Ù· ‰Ô‡ÌÂ Ì¤Û· ÛÙÔ ÚÔÛÂ¯¤˜
ÙÚ›ÌËÓÔ… 

Δ¤Ù·ÚÙÔÓ, fiÏ· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ˆ˜ Ë ÛÊÈ¯Ù‹ ÔÏÈÙÈ-
Î‹ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ,
ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Î·È ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ∞ÎfiÌË Î·È ·Ó Ë Ó¤·
Ú‡ıÌÈÛË ÁÈ· ÙË ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ̄ Ú¤-
Ô˘˜ ÙÔÓÒÛÂÈ ÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÙÔ È-
ı·ÓfiÙÂÚÔ ÛÂÓ¿ÚÈÔ Â›Ó·È ˆ˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· ÂÈ-
Ï¤ÍÔ˘Ó Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó Ù· ·ÓÔ›ÁÌ·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÚÔ˜
ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·, ·Ú¿ ı· ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÔ˘Ó Ó· ‰ÈÔ¯ÂÙÂ‡ÛÔ˘Ó Ù· ̄ Ú‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘  ̃ÛÂ ÌÈ·
·ÁÔÚ¿ Ô˘ ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ¤ÓÙÔÓË ˘ÊÂÛÈ·Î‹
ÙË˜ ÔÚÂ›·. 

ΔÔ ‚¤‚·ÈÔ Â›ÛË˜ Â›Ó·È ˆ˜ ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ
Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ, ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ··Û¯ÔÏÂ› ·Îfi-
ÌË Î·È ÙÈ˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÂÎÂ›ÓˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Ô˘
Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ›ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜
ÁÈ· ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ ÛÂÓ¿ÚÈÔ Î¿Ùˆ ·fi ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓË Û˘ÁÎ˘Ú›·. 

ΔÔ˘ ™Ù¤Ê·ÓÔ˘
∫ÔÙ˙·Ì¿ÓË
AÚ¯ÈÛ˘ÓÙ¿ÎÙË
«∂UROKEƒ¢√™»
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∫˘Ú›·Ú¯Ô˜ ÙˆÓ ı·Ï·ÛÛÒÓ Ë ∫‡ÚÔ˜

ΔÔ Ó¤Ô ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
Î·È ÙÔ ÙÔ˘ÚÎÈÎfi ÂÌ¿ÚÁÎÔ

ñ ΔÔ˘ ™ˆÙ‹ÚË ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˘

¶
ÚÈÓ ·fi 15 Î·È Ï¤ÔÓ ¯ÚfiÓÈ· Ë ∫˘ÚÈ·-
Î‹ ÛËÌ·›· ÊÈÁÔ˘Ú¿ÚÈ˙Â ·ÎfiÌË Î·È ÛÙËÓ
3Ë ı¤ÛË ·ÁÎfiÛÌÈ·. ΔÔ ÙÔ˘ÚÎÈÎfi

ÂÌ¿ÚÁÎÔ ¤ÊÂÚÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·Ó·ÙÚÔ¤˜ ÌÂ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· Û‹ÌÂÚ· Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ÛÙËÓ 10Ë ı¤ÛË. Δ·
Î˘ÚÈ·Î¿ ÏÔ›· ¤ÓÈˆÛ·Ó ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÙÔ
ÙÔ˘ÚÎÈÎfi ÂÌ¿ÚÁÎÔ ÙÔ 1987 ÛÂ ÌÈ· ¯·Ï·Ú‹ ¤Î-
‰ÔÛ‹ ÙÔ˘. °È· ÌÈ· 10ÂÙ›· Î¿ıÂ Î˘ÚÈ·Îfi ÏÔ›Ô
Ô˘ ¤ÊÙ·ÓÂ ÙÔ˘ÚÎÈÎfi ÏÈÌ¿ÓÈ ·Ó¤‚·˙Â ÌÈ· ¿ÏÏË
ÛËÌ·›· Î·È fiÙ·Ó ¤ÊÂ˘ÁÂ ¿ÏÈ ·Ó¤‚·ÛÂ ÙËÓ Î˘-
ÚÈ·Î‹. 

ΔÔ 1997 Ë ΔÔ˘ÚÎ›· ÂÍ¤‰ˆÛÂ ÌÈ· Ó¤· Ô‰ËÁ›·
ÁÈ· Ù· Î˘ÚÈ·Î¿ ÏÔ›· Î·È Î¿Ï˘ÙÂ ÙÔ Î¿ıÂ ÙÈ
Ô˘ Â›¯Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ∫‡ÚÔ. ∞ÎfiÌË Î·È Ù· Í¤-
Ó· ÏÔ›· Ô˘ ÚÔÛ¤ÁÁÈ˙·Ó Î˘ÚÈ·Î¿ ÏÈÌ¿ÓÈ·
ÚÈÓ ¿ÓÂ ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›·. ∫·È ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ
ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÎÒ‰ÈÎ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÛÊ·Ï‹ ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÏÔ›ˆÓ, ‚¿ÛË ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘, fiÏ· Ù·
ÏÔ›· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi Ô˘ Ó·
·Ó·ÁÚ¿ÊÂÈ ÔÈ· Â›Ó·È Ë ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÙÚÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›·.
∞˘Ù¿ Ù· ÁÂÁÔÓfiÙ· ·Ó¿ÁÎ·Û·Ó ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó·
·ÓÔ›ÍÔ˘Ó ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù· Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÁÈ·
Ó· Á›ÓÂÙ·È ·Ú¿Î·Ì„Ë ÙÔ˘ ÂÌ¿ÚÁÎÔ ÙË˜ ΔÔ˘Ú-
Î›·˜. √È Ó·˘ÏˆÙ¤˜ ÙˆÓ Î·ÈÓÔ‡ÚÈˆÓ ÏÔ›ˆÓ Ô˘
Ù· Ó·˘ÏÒÓÔ˘Ó ÁÈ· ÔÏÏ¿ ¯ÚfiÓÈ· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ··›-
ÙËÛË Ó· ÌËÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Î·Ó¤Ó· ÂÌ¿ÚÁÎÔ.

∞fi ÙÔ 2000 Î·È ÌÂÙ¿ ˘‹ÚÍÂ ÌÈ· ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ· ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Î˘-
ÚÈ·ÎÒÓ ÏÔ›ˆÓ, ‹Ù·Ó Î·È Ë ··›ÙËÛË ÙË˜ ∂˘-
ÚÒË˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÚÔÂÓÙ·ÍÈ·ÎÒÓ
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ Ì·˜. ∫‡ÚÔ˜ Î·È ∂˘ÚÒË
ÚÔ¯ÒÚËÛ·Ó ÛÂ ÌÈ· Û˘ÌÊˆÓ›· Î˘Ú›ˆÓ. «∂ÌÂ›˜
ı· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÛÙfiÏÔ˘ Ì·˜
Î·È ÂÛÂ›˜ ÌËÓ ·ÁÁ›ÍÂÙÂ ÛÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Î·ıÂ-
ÛÙÒ˜ Ì·˜». 

√È È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜

ΔÔ Ó¤Ô ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Â›Ó·È ÂÈ‚Â‚·›ˆ-
ÛË Î·È ¤ÁÎÚÈÛË ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ÂÈÙÚÔ‹ ÙÔ˘
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙË
Ó·˘ÙÈÏ›· ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÂÎÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ó·˘-
ÏˆÙ¤˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÏÔÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ Í¤ÓˆÓ ÏÔ›ˆÓ. º˘-
ÛÈÎ¿ Ë ∂.∂. ¤ıÂÛÂ Î¿ÔÈÔ˘˜ fiÚÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘
Ó¤Ô˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ™Â Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡-
ÌÂÓÔ, Î¿ÔÈÔÈ Ù‡ÔÈ ÏÔ›ˆÓ ÂÓÒ ‹Ù·Ó Ì¤Û· ÛÙÔ
Û‡ÛÙËÌ· ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘ ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÙÒÚ· ‰ÂÓ
ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È fiˆ˜ ¯ Ù· ·ÏÈÂ˘ÙÈÎ¿, Ù· ·ÎÙÔ-
ÏÔÈÎ¿ ÛÎ¿ÊË Î.·. √ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜

∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ¡·˘ÙÈÏ›·˜ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ «√ ‚·ÛÈÎfi˜ fiÁÎÔ˜
ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÓËÔÏÔÁ›Ô˘ ÂÌ›ÙÔ˘Ó Î¿Ùˆ ·fi
ÙÔ ÊfiÚÔ ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·˜. ∂ÂÈ‰‹ Â›‰·ÌÂ fiÙÈ ÛÂ
Î¿ÔÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ‰›ÓÔÓÙ·Ó Î¿ÔÈ· ÚÔÓfiÌÈ· ÛÙÔ˘˜
Ó·˘ÏˆÙ¤˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÏÔÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ fiÔ˘ Ë ÛËÌ·›·
ÙˆÓ ÏÔ›ˆÓ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó Ë ›‰È· ÌÂ ÙË ¯ÒÚ· Ô˘
Â›Ó·È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ› Î¿ÙÔÈÎÔÈ, ÙÔ˘˜ ÂÓÙ¿Í·ÌÂ Î·È
ÂÌÂ›˜ ÛÙÔ Ó¤Ô Û‡ÛÙËÌ·». ªÈ· ‚·ÛÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹ Ô˘
¤ÁÈÓÂ Â›Ó·È fiÙÈ ÛÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Î·-
ıÂÛÙÒ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Û·ÌÂ ÙËÓ ÔÏÈÎ‹ ¯ˆÚËÙÈÎfi-
ÙËÙ· ÂÓÒ ÌÂ ÙÔ Ó¤Ô ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜ ÏÔÁ›-
˙ÂÙ·È Ë Î·ı·Ú‹ ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·.

ΔÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Ì·˜ Â›Ó·È ÁÈ· «·ÓÔÈ-
¯Ùfi» ÓËÔÏfiÁÈÔ fiˆ˜ ¯ ÙÔ˘ ¶·Ó·Ì¿: «¤Ú¯ÂÙ·È

✔ ∏ ∫‡ÚÔ˜ Â›Ó·È 10Ë ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Î·È 3Ë ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ÛÂ ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÏÔ›ˆÓ. 1862 ÏÔ›· ·Ó‹ÎÔ˘Ó Û‹ÌÂÚ·

ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ÓËÔÏfiÁÈÔ ÌÂ ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ· ¤Ú·Ó ÙˆÓ 22ÂÎ. ÙfiÓˆÓ. Δ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÏÔ›· ÂÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ∫‡ÚÔ

ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÙË °ÂÚÌ·Ó›· Î·È ÙË ƒˆÛ›·. ∫˘Ú›Â˜ Î·È Î‡ÚÈÔÈ, ÙÔ 2Ô ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ºfiÚÔ˘Ì Ô˘

‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ÙÔ EURO∫∂ƒ¢√™ ÌÂ ÙËÓ Â˘ÁÂÓ‹ ¯ÔÚËÁ›· ÙÔ˘ ‰ÈÎËÁÔÚÈÎÔ‡ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ «¶·Ú·Ú›ÓÔ˜ & ª˘ÏˆÓ¿˜»,

·ÓÔ›ÁÂÈ ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ «Î˘ÚÈ·Î‹ Ó·˘ÙÈÏ›·». ™ÙÔ ÊfiÚÔ˘Ì Î·Ù¤ıÂÛ·Ó ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘ Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘

ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ¡·˘ÙÈÏ›·˜ ™¤ÚÁÈÔ˜ ™ÂÚÁ›Ô˘ ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ Î. ÃÚ›ÛÙÔ˘ ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘, ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘

ÏÔÁÈÛÙ‹, ‰ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÙÔ˘ ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ‡ Ô›ÎÔ˘ CSC CHRISTODOULOU Î·È ÙÔ˘ Î. ªÈ¯¿ÏË ª˘ÏˆÓ¿, ÂÎ ÙˆÓ

«¶·Ú·Ú›ÓÔ˜ & ª˘ÏˆÓ¿˜». ™˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ ÙÔ˘ ºfiÚÔ˘Ì Ô ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˜ ™ˆÙ‹ÚË˜ ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˜. 
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¤Ó· ÏÔ›Ô ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ÓËÔÏfiÁÈÔ, ¤¯ÂÈ ¯ 50000
Î·ı·Ú‹ ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·, ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÌÂ ¿Óˆ
ÛÂ ·˘Ù‹ ÙË ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·, ÂÓÒ ÔÈ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙÔÓ ÂÙ·ÈÚÈÎfi ÊfiÚÔ ÛÙ· ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. 

√ Î. ™ÂÚÁ›Ô˘ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ «∫¿ÔÈÔ˜ Ô˘ ÂÓÙ¿Û-
ÛÂÙ·È ÛÙÔ ÊfiÚÔ ̄ ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·-
Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÁÈ· 10 ̄ ÚfiÓÈ·, ÂÓÒ ÔÈ ÏÔÈÔÎÙ‹ÙÚÈÂ˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ÛÙÔ ÊfiÚÔ ¯ˆÚËÙÈÎfiÙË-
Ù·˜. √È ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÙÚÈÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ÔÈ ¿ÏÏÔÈ Â›Ó·È
ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¿, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó ÊfiÚÔ ¯ˆÚË-
ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ‹ ÊfiÚÔ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜. ΔÔ ÊfiÚÔ Ô˘ ı·
‰È·Ï¤ÍÔ˘Ó Ó· ÏËÚÒÓÔ˘Ó ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂ›ÓÔ˘Ó
ÛÙÔ ›‰ÈÔ Û‡ÛÙËÌ· ÁÈ· 10 ¯ÚfiÓÈ·. ªÂ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡-
ÌÂÓÔ Û‡ÛÙËÌ· ˘‹Ú¯Â ÂÈÏÔÁ‹ ÁÈ· Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ.
∞Ó Ê‡ÁÂÈ ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· ¯ ÛÙ· 5 ¯ÚfiÓÈ· ÙfiÙÂ ı·
¤¯ÂÈ Î˘ÚÒÛÂÈ˜. √ ÊfiÚÔ˜ ̄ ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È ÛÙÔ
25% ·fi fiÙÈ ÏËÚÒÓÂÈ ÌÈ· ÏÔÈÔÎÙ‹ÙÚÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›·».

ΔÈ Î¿ÓÔ˘Ó ÔÈ «·ÓÙ›·ÏÔ›» Ì·˜
∫¿ıÂ ¯ÒÚ· ¤¯ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û‡-

ÛÙËÌ·. ∏ ∂ÏÏ¿‰·, Ë °ÂÚÌ·Ó›·, Ë ª¿ÏÙ· Î·È ¿Ï-
ÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ¤¯Ô˘Ó Û‡ÛÙËÌ· ÊfiÚÔ˘ ¯ˆÚËÙÈÎfiÙË-
Ù·˜ ÁÈ· Ù· ÏÔ›· Ô˘ ÂÎÙÂÏÔ‡Ó ı·Ï¿ÛÛÈÂ˜ ÌÂ-
Ù·ÊÔÚ¤˜. ∫¿ÔÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ fiˆ˜ Ë ∂ÏÏ¿‰· Î·È Ë
ª¿ÏÙ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÓËÔÏfiÁÈÔ ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·fi ÙËÓ ∂.∂. Î·È
‰ÂÓ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÔ˘˜ Ó·˘ÏˆÙ¤˜. √È ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙ¤˜ Ì·˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÔÈ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ‰ÈfiÙÈ
ÙÔ Û‡ÛÙËÌ¿ Ì·˜ Â›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚÔ · fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯Ò-
ÚÂ˜ ÙË˜ ∂.∂. °È· ÙÈ˜ ÏÔÈÔ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÙÚÈÂ˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ Ì·˜ Â›Ó·È Î˘Ú›ˆ˜ Ë ™ÈÁÎ·-
Ô‡ÚË Î·È ÙÔ ÃÔÓÁÎ ∫ÔÓÁÎ.

°È·Ù› Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ ÛËÌ·›· Â›Ó·È
ªÈ· ÛËÌ·›· Î‡ÚÔ˘˜ Î·È ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜
ñ ¶Ï‹ÚÂ˜ ª¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ 
ñ ¢ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ¯ÒÚ· ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÂÏÂ‡ıÂÚË˜

·ÁÔÚ¿˜ 

ñ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔÔıÂÛ›· ÛÙÔ ÛÙ·˘ÚÔ‰ÚfiÌÈ ÙÚÈÒÓ
ËÂ›ÚˆÓ 

ñ ¶ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎ¤˜ ÓÔ-
ÌÈÎ¤˜, ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜
‚·ÛÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÁÏÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ 

ñ ∫·ıÂÛÙÒ˜ ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ¿ÌÂÛË˜ Í¤ÓË˜ Â¤Ó-
‰˘ÛË˜ Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ì¤¯ÚÈ Î·È 100% Í¤ÓË
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ 

ñ ¢ÂÓ ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜
Î·È ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÏÂ˘ıÂÚ›· ‰È·Î›ÓËÛË˜ Í¤ÓÔ˘ Û˘-
Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ 

ñ ™˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ·ÔÊ˘Á‹˜ ‰ÈÏ‹˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÌÂ
43 ¯ÒÚÂ˜ 

ñ ªË ÂÈ‚ÔÏ‹ ÊfiÚÔ˘ ÛÙ· Î¤Ú‰Ë ·fi ÙË ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÏÔ›Ô˘ ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔ˘
ÛÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi ¡ËÔÏfiÁÈÔ, Ô‡ÙÂ Î·È ÛÙ· ÌÂÚ›-
ÛÌ·Ù· Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÏÔÈÔÎÙ‹ÙÚÈ·
ÂÙ·ÈÚÂ›· 

ñ ªË ÂÈ‚ÔÏ‹ ÊfiÚÔ˘ ÛÙ· ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¿ Î¤Ú-
‰Ë ·fi ÒÏËÛË ‹ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÏÔ›Ô˘ ÂÁÁÂ-
ÁÚ·ÌÌ¤ÓÔ˘ ÛÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi ¡ËÔÏfiÁÈÔ, Ô‡ÙÂ Î·È
ÛÂ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ·fi ÒÏËÛË ‹ ÌÂ-
Ù·‚›‚·ÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÏÔÈÔÎÙ‹ÙÚÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ 

ñ ªË ÂÈ‚ÔÏ‹ ÊfiÚÔ˘ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜ ÛÙÈ˜ ÌÂÙÔ-
¯¤˜ ÏÔÈÔÎÙ‹ÙÚÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ 

ñ ªË ÂÈ‚ÔÏ‹ ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÈ˜ ·ÔÏ·-
‚¤˜ ÙˆÓ Ó·˘ÙÈÎÒÓ 

ñ ªË ÂÈ‚ÔÏ‹ Ù¤ÏÔ˘˜ ¯·ÚÙÔÛ‹ÌÔ˘ ÛÂ Ú¿ÍÂÈ˜
˘Ôı‹ÎË˜ ‹ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ 

ñ ™˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓÔ Ì¤ÚÔ˜ ÛÂ ÔÏ˘¿ÚÈıÌÂ˜ ¢ÈÂ-
ıÓÂ›˜ ¡·˘ÙÈÏÈ·Î¤˜ ™˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ 

ñ Œ¯Ô˘Ó ˘ÔÁÚ·ÊÂ› ‰ÈÌÂÚÂ›˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÂ 29
¯ÒÚÂ˜ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ù· ∫˘ÚÈ·Î¿ ÏÔ›·
Ù˘Á¯¿ÓÔ˘Ó Â˘ÓÔ˚ÎfiÙÂÚË˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜ ÛÙ·
ÏÈÌ¿ÓÈ· ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ·˘ÙÒÓ 

ñ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ Ù¤ÏË ÂÁÁÚ·Ê‹˜ ÏÔ›ˆÓ Î·È
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ› ÂÙ‹ÛÈÔÈ ÊfiÚÔÈ ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·˜ 

ñ ¶Ï‹ÚË˜ ÚÔÛÙ·Û›· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÒÓ Î·È ÂÓ˘-
fiıËÎˆÓ ‰·ÓÂÈÛÙÒÓ 

ñ ∂˘ÓÔ˚Îfi ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜ ÏÔÈ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË˜ 

ñ Ã·ÌËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ Û‡ÛÙ·ÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ 

ñ ÕÚÈÛÙÂ˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜ Î·È Â‡ÎÔÏË Úfi-
Û‚·ÛË ·fi ·¤Ú· Î·È ı¿Ï·ÛÛ· 

ñ ¢È·ı¤ÛÈÌÔ ÚÔÛÔÓÙÔ‡¯Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎfi, ÁÚ·-
ÊÂÈ·Îfi Î·È ÙÂ¯ÓÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi

∏ ∫‡ÚÔ˜ ˆ˜ Ó·˘ÙÈÏÈ·Îfi Î¤ÓÙÚÔ
∞fi ÔÏ‡ ÓˆÚ›˜, ·fi ÙÔ 1963, Ë ∫‡ÚÔ˜ ¤¯ÂÈ

·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÂÈ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹ ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ· Î·È ÛËÌ·Û›· ÙË˜ Ó·˘ÙÈ-
Ï›·˜. ŒÎÙÔÙÂ, ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛˆÛÙ‹˜ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹˜, ÔÈ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó Ó·

™˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÊfiÚÔ˘ ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·˜
∫∞£∞ƒ∏ Ãøƒ∏Δπ∫√Δ∏Δ∞ (¡Δ)

0 - 1000 1001 - 10000 10001 - 25000 25001 – 40000 40001 Î·È ·Óˆ

€€36,50 €€31,03 €€20,08 €€12,78 €€7,30

∞Ó¿ 100 ¡Δ ∞Ó¿ 100 ¡Δ ∞Ó¿ 100 ¡Δ ∞Ó¿ 100 ¡Δ ∞Ó¿ 100 ¡Δ

**√È Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ ÏÔ›ˆÓ Â›Ó·È ÙÔ 25% ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ.

¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ·:

ÀÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÂÙ‹ÛÈÔ˘ ÊfiÚÔ˘ ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÂÓfi˜ ÏÔ›Ô˘ ÌÂ Î·ı·Ú‹ ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ· 19.538 ÙfiÓÔ˘˜.

1.000¡Δ: 1000/100 = 10 Ã €€36.50 = €€365,00

9.000¡Δ: 9000/100 = 90 Ã €€31,03 = €€2792,70

9500¡Δ: 9500/100 = 95 Ã €€20,08 = €€1907,60

38¡Δ: 38/100 = 0,38 Ã €€20,08 = €€7,63

™À¡√§√: €€5072,93
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ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÔ˘Ó ÛÙÔ ÓËÛ› ·ÚÎÂÙÔ‡˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
Ù›Â˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜
Ó·˘ÙÈÏ›·˜. ∏ ∫‡ÚÔ˜ ÂÍÂÏ›¯ıËÎÂ ÛÂ ¤Ó· Ï‹-
ÚÂ˜ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÔ Ó·˘ÙÈÏÈ·Îfi Î¤ÓÙÚÔ Ô˘ Û˘Ó-
‰˘¿˙ÂÈ ÌÈ· ÛËÌ·›· Î‡ÚÔ˘˜ Î·È ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ Î·È
ÌÈ· ÂÁ¯ÒÚÈ· Ó·˘ÙÈÏÈ·Î‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÊËÌÈÛÌ¤ÓË
ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ú›ÛÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÂÈ, fiˆ˜ Î·È Ù· ˘„ËÏ¿ Â›Â‰· ·ÛÊ¿ÏÂÈ-
·˜. ŸÏ· ·˘Ù¿ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔ-
Ófi˜ fiÙÈ Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ·Ó·Ù·Ú·¯‹ ¤¯ÂÈ ÂËÚÂ¿ÛÂÈ
‰Ú·Ì·ÙÈÎ¿ ÙÔ ÓËÛ›.

∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÙÔÔıÂÛ›· ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘, Ë ÔÔ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ ÛÙ·˘ÚÔ‰ÚfiÌÈ ÙÚÈÒÓ
ËÂ›ÚˆÓ (∂˘ÚÒË, ∞Û›·, ∞ÊÚÈÎ‹), ¤·ÈÍÂ ÛÔ˘-
‰·›Ô ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ˆ˜ ‰ÈÂıÓ¤˜ ¡·˘ÙÈ-
ÏÈ·Îfi Î¤ÓÙÚÔ.

∏ ∫‡ÚÔ˜ ·Ú¤¯ÂÈ ÔÏÏ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·
fiˆ˜, ÙÔ ÓÔÌÈÎfi ÙË˜ Û‡ÛÙËÌ· Ô˘ Â›Ó·È ‚·ÛÈ-
ÛÌ¤ÓÔ ÛÂ ·ÁÁÏÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜, ¤¯ÂÈ ·Ô‰ÔÙÈÎ‹
‰ËÌfiÛÈ· ˘ËÚÂÛ›·, Î·Ï¤˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜,
¤Ó· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ˘„ËÏfi Â›Â‰Ô Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌÔ‡
ÛÙÔ ÓÔÌÈÎfi Î·È ÏÔÁÈÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, ¤Ó· ¿ÚÈÛÙÔ ÙÚ·-
Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜ Î·È ·ÂÚÔ-
ÔÚÈÎ¤˜ Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜ ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜
ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜. √ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙˆÓ ÏÂÔÓÂÎÙË-
Ì¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ ı¤ÙÂÈ ÁÂÚ¿ ıÂÌ¤ÏÈ·, Ù· ÔÔ›· ·Ô-
ÙÂÏÔ‡Ó ÈÛ¯˘Úfi Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜
Ó· È‰Ú‡ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.

∏ ∫‡ÚÔ˜ Â›ÛË˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¤Ó· ·ÚÈıÌfi ¯ÚË-
Ì·ÙÈÎÒÓ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘
·Ú·Î›ÓËÛ·Ó ÔÏÏÔ‡˜ ∂˘Úˆ·›Ô˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·Ù›Â˜ Ó· È‰Ú‡ÛÔ˘Ó ÙÔÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÂ Ï‹-
Úˆ˜ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤Ó· ÁÚ·ÊÂ›· ÛÙÔ ÓËÛ›. √È ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· ÂÁÁÚ·Ê‹ ÏÔ›ˆÓ ÛÙÔ
∫˘ÚÈ·Îfi ¡ËÔÏfiÁÈÔ Î·È ÔÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ› ÂÙ‹ÛÈÔÈ
ÊfiÚÔÈ ¯ˆÚËÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÙÔ Â˘ÓÔ˚Îfi ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi

Î·ıÂÛÙÒ˜ Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ÏÔÈÔ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÙÚÈÂ˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›-
Ó·È ·fi Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·. ∂›ÛË˜, ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ë ‡·ÚÍË
ÈÎ·ÓÔ‡ ÂÁ¯ÒÚÈÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È Ù·
¯·ÌËÏ¿ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·.

∏ ∫‡ÚÔ˜ Â›Ó·È ¤Ó· ·fi Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· Î¤-
ÓÙÚ· ÏÔÈÔ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. ™ÙËÓ ÂÈ-
ÎÚ¿ÙÂÈ· ÙË˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÁÎ·Ù·ÛÙ·ıÂ› Î·È ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÔ‡Ó ¤Ú·Ó ÙˆÓ 60 ÏÔÈÔ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÚÈÒÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ, ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÔÓÙ·È
ÛÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÙÔ˘˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·.
∞˘Ùfi ÙËÓ Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÈ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ 5

¯ÒÚÂ˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ÌÂ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÚÈıÌfi
ÏÔÈÔ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÚÈÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ.

ΔÔ 87% ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·˘ÙÒÓ ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È ·fi
∫˘ÚÈ·Î¿ Î·È ∂˘Úˆ·˚Î¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· Î·È ÛÂ ·˘-
Ù¤˜ ÂÚÁÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È ÂÚ›Ô˘ 40,000 Ó·˘ÙÈÎÔ› ·fi
ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ 5,000 Â›Ó·È ∂˘Úˆ·›ÔÈ. ∂Ó‰È·Ê¤-
ÚÔÓ Â›ÛË˜ Â›Ó·È Î·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ ÔÛÔ-
ÛÙfi ÙÔ˘ ÛÙfiÏÔ˘ Ô˘ Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ Á›ÓÂÙ·È
·fi ÙËÓ ∫‡ÚÔ -Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡˜
˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜- ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ 20% ÙÔ˘ ·ÁÎfi-
ÛÌÈÔ˘ ÛÙfiÏÔ˘ ÏÔÈÔ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ (ÂÚ› Ù· 10,000
ÏÔ›· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÏÔÈÔ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÁÎÔ-
ÛÌ›ˆ˜).
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£ÂÛÌfi˜ ÙÔ˘ ∂È‰ÈÎÔ‡ ¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹
(Market Maker)

∏
∫‡ÚÔ˜ ·ÏÏ¿ Î·È Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·,
Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· Ù·Ï·Ó›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ Ô˘ ÍÂ-

Î›ÓËÛÂ ÙÔ 2008 ·fi ÙÈ˜ ∏¶∞ Î·È ÂÂÎÙ¿ıËÎÂ Û'
ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ Ï·Ó‹ÙË. ø˜ ÚÔ¤ÎÙ·ÛË ·˘ÙÔ‡,
‹Ù·Ó ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙÔ Ó· ÂËÚÂ·ÛÙÂ› Î·È Ë ¯ÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙËÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿. ™‹ÌÂÚ·, ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂ ¯·ÌË-
ÏÔ‡˜ fiÁÎÔ˘˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ·ÛÙ¿ıÂÈ· ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜
ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ·ÍÈÒÓ Î·È ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ. °È· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ë ··Ú·›ÙËÙË ÚÂ˘-

ÛÙfiÙËÙ· ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙË-
ÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È Ó· ‰›ÓÂÙ·È
Ë Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘-
Ù¤˜ Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÂÓÒÈÔÓ
ÙÔ˘˜ ¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ÚÔ˚-
fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÂÊ¿-
ÌÈÏÏÔ ÌÂ ·˘Ùfi ÙˆÓ ·ÓÂ-
Ù˘ÁÌ¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ, ÙÔ ÃÚË-
Ì·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ¤¯ÂÈ ÂÈÎÂÓÙÚÒ-
ÛÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙÔ˘,

ÁÈ· ÚÔÛÊÔÚ¿ ÂÓfi˜ ·ÎfiÌË ÈÔ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÔ˘ Î·È
ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ıÂ-
ÛÌÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ù·
ª¤ÏË ÙÔ˘ Î·È ÙÈ˜ ∂ÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ ÁÈ· Ó·
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ Ì›· fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙÂÚË Î·È Â˘¤ÏÈÎÙË ·ÁÔÚ¿. ΔÔ ÃÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙ‹ÚÈÔ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È Û' ·˘Ù‹ ÙË ÛÙfi¯Â˘ÛË, ÂÈ-
Û¿ÁÔÓÙ·˜ ‰È·ÚÎÒ˜ Ó¤Ô˘˜ ıÂÛÌÔ‡˜, ÂÚÁ·ÏÂ›·,
ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ fiˆ˜ .¯. ‰·ÓÂÈÛÌfi˜
Ù›ÙÏˆÓ, short selling, OTC, ıÂÛÌfi˜ ∂È‰ÈÎÔ‡ ¢È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹. 

¶Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› fiÙÈ Ù· ¿ÏÏ· ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ·
ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ Î˘Ú›ˆ˜ Ù· ∂˘Úˆ·˚Î¿ ¤¯Ô˘Ó Ù¤-
ÙÔÈÔ˘˜ ıÂÛÌÔ‡˜, ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó Î·Ù'
Â¤ÎÙ·ÛË ÔÈ ıÂÛÌÈÎÔ› ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÎÈ fiÏÔÈ ÔÈ ÂÓ-
‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ô ÙfiÔ˜ Ì·˜ Ó·
¯¿ÓÂÈ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÔÛ¿ ÎÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜.

¶ÚfiÛÊ·Ù· Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ¤ÁÎÚÈ-
ÓÂ ÙÈ˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¤˜ ∞ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÙÔ›Ì·ÛÂ ÙÔ
ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ÙÔ ıÂÛÌfi ÙÔ˘ ∂È‰ÈÎÔ‡ ¢È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹. ™ÙÈ˜ 20 ª·˝Ô˘ 2011 ‰ËÌÔÛÈÂ‡ıË-
Î·Ó ÛÙËÓ ∂›ÛËÌË ∂ÊËÌÂÚ›‰· ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜
ÔÈ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¤˜ ∞ÔÊ¿ÛÂÈ˜, Ì·˙› ÌÂ Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿
¶·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘˜. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ·fi ÙËÓ ÚÔ-
·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓË ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ù›ıÂÙ·È ÛÂ ÈÛ¯‡ ÛÙËÓ
∫˘ÚÈ·Î‹ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿, Ô ıÂÛÌfi˜ ÙÔ˘
∂È‰ÈÎÔ‡ ¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹, Ô ÔÔ›Ô˜ Â›Ó·È Â˘Ú¤ˆ˜
ÁÓˆÛÙfi˜ ÛÙÈ˜ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜
·ÁÔÚ¤˜ ‰ÈÂıÓÒ˜, ˆ˜ Market Maker. ™Ù· Ï·›ÛÈ·

·˘Ù¿ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÈÔ Î¿Ùˆ ÛÂ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·Ì-
Ì¤˜, ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ∂È‰ÈÎÔ‡ ¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹. 

√ ıÂÛÌfi˜ ÙÔ˘ ∂È‰ÈÎÔ‡ ¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹ Â›Ó·È
¤Ó· ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰‡Ó·Ù·È Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙËÓ
·‡ÍËÛË ÙË˜ ÂÌÔÚÂ˘ÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÎÈÓËÙÒÓ ·ÍÈÒÓ
ÛÙÔ Ã∞∫. ∂È‰ÈÎfi˜ ¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹˜ ı· Â›Ó·È ª¤-
ÏÔ˜ ÙÔ˘ Ã∞∫ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ó· Û˘Ó·ÏÏ¿ÛÛÂÙ·È
ÁÈ· ›‰ÈÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi, ·ÁÔÚ¿˙ÔÓÙ·˜ Î·È Ô˘ÏÒÓÙ·˜
ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹ ‚¿ÛË, ¤Ó·ÓÙÈ È‰›ˆÓ
ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ÛÂ ÙÈÌ¤˜ Ô˘ ı· Î·ıÔÚ›˙ÂÈ Ô ›‰ÈÔ˜. 

√ ∂È‰ÈÎfi˜ ¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹˜ ÁÈ· Ó· ÌÔÚÂ› Ó·
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È, ı· Ú¤ÂÈ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ Ó·
¤¯ÂÈ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ·fi ÙÔ Ã∞∫ ¤ÁÎÚÈÛË ÙË˜ È‰Èfi-
ÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ∂È‰ÈÎÔ‡ ¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹, Ë ÔÔ›· ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ·ÊÔÚ¿ Ì›· ‹ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÎÈÓËÙ¤˜
·Í›Â˜ Î·È Ë ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ∂È‰ÈÎ‹˜ ¢È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘-
ÛË˜, ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÙÔ˘ ÂÓfi˜
¤ÙÔ˘˜. °È· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙË˜ È‰ÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ∂È‰È-
ÎÔ‡ ¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹ Â› Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÎÈÓËÙ‹˜
·Í›·˜ ˘Ô‚¿ÏÏÂÙ·È ·›ÙËÛË ÙÔ˘ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓÔ˘
ª¤ÏÔ˘˜ ÛÙÔ Ã∞∫ Î·È ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È Â¿Ó ÏËÚÔ‡ÓÙ·È
ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ·fiÎÙËÛË˜ Ì›·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ È‰Èfi-
ÙËÙ·˜. 

√È ∂È‰ÈÎÔ› ¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù¤˜ ‰‡Ó·ÓÙ·È Ó· ÌËÓ
ÂÈ‚·Ú‡ÓÔÓÙ·È ÌÂ Ù¤ÏÔ˜ ·Ó¿ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ (0,05)
Â˘ÚÒ, ÌÂ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ·Ó¿ ÂÓÙÔÏ‹ ODL (0,11) Â˘-
ÚÒ Î·È ÌÂ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ Â› ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Û˘-
Ó·ÏÏ·ÁÒÓ (0.15%) ÁÈ· ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚ-
ÁÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂ-
ˆÓ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜, Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
ÔÈ ∂È‰ÈÎÔ› ¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù¤˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜
ÂÈÛËÁÌ¤ÓÔ˘˜ Ù›ÙÏÔ˘˜. √ ÏfiÁÔ˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ·Ú¤-
¯ÂÙ·È ÙÔ Î›ÓËÙÚÔ ·˘Ùfi, ‰ËÏ·‰‹ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰ˆÚÂ¿Ó

Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, Â›Ó·È ÁÈ· ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË
ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ Î·È ÁÈ· Ó· ‰ÔıÂ› Î›ÓËÙÚÔ ÚÔ˜ Ù· ª¤-
ÏË ÙÔ˘ Ã∞∫, Ó· ÂÈ‰Â›ÍÔ˘Ó ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙÔ ıÂ-
ÛÌfi ÙË˜ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜.

√ ∂È‰ÈÎfi˜ ¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹˜ ı· ÂÈÛ·¯ıÂ› Û'
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ∞ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ Ã∞∫ ÛÂ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ‚¿ÛË.
ŸÛÂ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó ˘ÈÔı¤ÙË-
ÛË ÙÔ˘ ÂÓ' ÏfiÁˆ ıÂÛÌÔ‡ ÛÙÔ˘˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÔ˘˜ Ù›Ù-
ÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜, ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÙÔ Ú¿ÍÔ˘Ó ÌÂ ÙË Û‡-
Ó·„Ë Û¯ÂÙÈÎ‹˜ Û‡Ì‚·ÛË˜ ÌÂ ∂È‰ÈÎfi ¢È·Ú·ÁÌ·-
ÙÂ˘Ù‹. ∂ÈÚfiÛıÂÙ· Ô ∂È‰ÈÎfi˜ ¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹˜
ı· ÌÔÚÂ› Ó· ·ÛÎÂ› ÂÈ‰ÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÛÂ
fiÔÈÔ˘˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ ÂÈı˘ÌÂ› Ô ›‰ÈÔ˜, ÂÊfiÛÔÓ ı· ¤¯ÂÈ
¿‰ÂÈ· ÁÈ· ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÁÈ· ›‰ÈÔ ÏÔÁ·-
ÚÈ·ÛÌfi. ΔÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÈ˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ ÌÂ ¯·ÌËÏ‹ ÂÌÔÚÂ˘ÛÈÌfiÙËÙ· ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜
∞ÁÔÚ¿˜, ÁÈ· ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ∂È‰ÈÎÔ‡
¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹, ÂÊfiÛÔÓ Ô ıÂÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ¤¯ÂÈ
ˆ˜ ÛÎÔfi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÂÌÔÚÂ˘ÛÈÌfiÙËÙ·˜.

ΔÔ Ã∞∫ ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘¯¤ÚÂÈ· Ó· ı¤ÙÂÈ ÂÈ‰ÈÎ‹ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ∂È‰ÈÎÒÓ ¢È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÒÓ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ∞ÁÔ-
Ú¤˜ ∞ÍÈÒÓ, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÔ˘ Î·Ù¿ ÙËÓ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·˘Ù‹, ÔÚÈÛÌ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÎÚÈÙ‹-
ÚÈ·. ∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ∂È‰ÈÎÒÓ ¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘-
ÙÒÓ ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ÙÔ Ã∞∫ ÛÂ ÙÚÈÌË-
ÓÈ·›· ‚¿ÛË Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù¿ ÙË˜ ı· ÁÓˆÛÙÔ-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ Â˘Ú‡ ÎÔÈÓfi, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜
ÙÔ˘ Ã∞∫.

™Â ÂÚ›ÙˆÛË ·Ú·‚¿ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı·
˘Ô›ÙÂÈ ¤Ó· ª¤ÏÔ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙˆÓ
Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙÔ˘ ˆ˜ ∂È‰ÈÎÔ‡ ¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹ ÛÂ
∞ÁÔÚ¤˜ ∞ÍÈÒÓ ÙÔ˘ Ã∞∫, ı· Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ·Ê·È-
ÚÂ›Ù·È ·fi ª¤ÏÔ˜ Ë È‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ∂È‰ÈÎÔ‡ ¢È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹, Â› ÎÈÓËÙ‹˜ ·Í›·˜.

ΔË˜ ∂Ï›˙·˜
™Ù·ÛÔÔ‡ÏÔ˘
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ Ã∞∫
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∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÌÂÏ¤ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ 
¶·ÁÎfiÛÌÈ· √ÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÙÈ˜ ∞ÁÔÚ¤˜ 

∏
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ªÂÏÂÙÒÓ Î·È ¶ÚÔ-
‚Ï¤„ÂˆÓ ÙË˜ Eurobank EFG ÂÍ¤‰ˆÛÂ Úfi-
ÛÊ·Ù· ÙÔ ‰¤Î·ÙÔ ¤ÌÙÔ ÙÂ‡¯Ô˜ ÙË˜ ÙÚÈ-

ÌËÓÈ·›·˜ ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜ «Global Economic & Market
Outlook». ™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È Ë ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÚÔÔÙÈÎÒÓ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜ Î·È ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ¯¿Ú·ÍË Ó¤ˆÓ
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ. ™˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ ÙË˜ ÌÂÏ¤-
ÙË˜ Â›Ó·È Ô ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ªÂÏÂÙÒÓ ÙË˜
Eurobank Î·È ∫·ıËÁËÙ‹˜ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÙÔ˘
¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ª·ÏÏÈ·Úfi-
Ô˘ÏÔ˜ Î·È ÔÈ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ∞Ó·Ï˘Ù¤˜ ŸÏÁ· ∫ÔÛÌ¿,
ª·Ú›· ¶Ú·Ó‰¤Î· Î·È μ·Û›ÏË˜ ∑¿ÚÎÔ˜.
ñ ¶ÚÔÛˆÚÈÓ‹ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË

ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜

√ Ú˘ıÌfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜ ÌÂÈÒıËÎÂ ÙÔ ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2011, Î·ıÒ˜
ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·ÚÓËÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÂËÚ¤·Û·Ó ·Ú-
ÓËÙÈÎ¿ ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙË˜. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ¿ÓÔ-
‰Ô˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ Î·È Ë Û˘ÓÂ·Îfi-
ÏÔ˘ıË Û‡ÛÊÈÍË ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ÏËıˆÚÈÛÙÈÎ¤˜ È¤-
ÛÂÈ˜, ÂÚÈfiÚÈÛ·Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙÈ˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜, ÂÈ‰ÚÒÓÙ·˜ ·ÚÓËÙÈÎ¿ Î·È ÛÙÈ˜ ·ÓÂ-
Ù˘ÁÌ¤ÓÂ˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÌÔÚ›Ô˘. ∂È-
Ï¤ÔÓ, Ô ÛÂÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ π·ˆÓ›· ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ ‰È·-
Ù·Ú·¯‹ ÛÙÈ˜ ·Ï˘Û›‰Â˜ ÙÚÔÊÔ‰ÔÛ›·˜ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·-
ÓÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ ·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË-
¯·Ó›·. ΔÔ ·ÚÓËÙÈÎfi ÎÏ›Ì· ÂÈ‰ÂÈÓÒıËÎÂ ·fi ÙËÓ
ÚfiÛÊ·ÙË ·Ó·˙ˆ‡ÚˆÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ Î˘‚ÂÚÓËÙÈ-
ÎÔ‡ ¯Ú¤Ô˘˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, ÏfiÁˆ ÙË˜ ‰˘ÛÙÔÎ›·˜
ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÁÈ· Ó¤· ‚Ô‹ıÂÈ· ÚÔ˜
ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. 
ñ ∂ÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜

·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜

∏ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·Ó·Ù˘-
¯ıÂ› Ù·¯‡ÙÂÚ· ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜,
Î·ıÒ˜ Ë Â›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙˆÓ ·ÚÓË-
ÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÛÙ·‰È·Î¿ ˘Ô¯ˆÚÂ›. ∞Ó·Ì¤ÓÂ-
Ù·È ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÔÌ·ÏÔÔ›ËÛË ÛÙÈ˜ ·Ï˘Û›‰Â˜ ÙÚÔ-
ÊÔ‰ÔÛ›·˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÔÈ ˙ËÌÈ¤˜
·fi ÙÔ ÛÂÈÛÌfi ÛÙËÓ π·ˆÓ›· ·ÔÎ·ı›ÛÙ·ÓÙ·È ÌÂ
Ù·¯‡ Ú˘ıÌfi. ∞ÎfiÌË, Ë ˘ÂÚ„‹ÊÈÛË ÙÔ˘ ªÂÛÔ-
ÚfiıÂÛÌÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·fi ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ∫ÔÈ-
ÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ Î·È Ë Â˘Úˆ·˚Î‹ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÁÈ· ÂÈÏ¤-
ÔÓ ‚Ô‹ıÂÈ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‚ÂÏÙÈÒ-
ÛÂÈ ÙÔ ÎÏ›Ì· ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÔÌÔÏfiÁˆÓ Î·È ÙË ‰È¿ıÂ-
ÛË ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. 

ñ ªÈÎÚfi Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ· ÎÔ‡ÚÂÌ· ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡

¯Ú¤Ô˘˜

∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Ì·˜, Ë ∂ÏÏ¿‰· ¤¯ÂÈ ÔÏ‡ ÌÈÎÚfi
Î›ÓËÙÚÔ Ó· ÂÈ‚¿ÏÂÈ ÎÔ‡ÚÂÌ· ÛÙ· ÔÌfiÏÔÁ· ÌÂÙ¿ ÙË
Ï‹ÍË Î·È ÙÔ˘ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘ ·Î¤ÙÔ˘ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙÔ 2014.
ΔÔ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi ̄ Ú¤Ô˜ Ô˘ ı· ÎÚ·ÙÂ›Ù·È ·fi ÌË ÂÁ-
¯ÒÚÈÔ˘˜ È‰ÈÒÙÂ˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ı· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ
ÌfiÓÔ ÙÔ 20% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ̄ Ú¤Ô˘˜. ™˘ÓÂÒ˜ ·Îfi-
Ì· Î·È ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ÎÔ‡ÚÂÌ· ı· ÌÂÈÒÛÂÈ Ï›ÁÔ ÙÔ Û˘-
ÓÔÏÈÎfi ¯Ú¤Ô˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÙÔ Ï‹ÁÌ· ÛÙËÓ ÂÌÈÛÙÔ-
Û‡ÓË ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ı· Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏÔ, ÌÂ ÛÔ‚·Úfi
·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÛÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÚÔÔÙÈÎ‹ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜. 

™Â ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÈ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÎÏËÚ‹˜ ·Ó·‰È¿Ú-
ıÚˆÛË˜, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ˆ˜ ÌÂÙ¿ ÙÔ 2014 Ë ‚ÈˆÛÈÌfi-
ÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ¯Ú¤Ô˘˜ ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ›
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·fi ÌÈ· ÂÈÌ‹Î˘ÓÛË Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ÌÂ›-
ˆÛË ÙÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ·ÔÏËÚˆÌ‹˜ ÙÔ˘ ̄ Ú¤Ô˘˜ Ô˘
ı· ‰È·ÎÚ·ÙÂ›Ù·È ·fi Â›ÛËÌÔ˘˜ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ ÊÔ-
ÚÂ›˜. ¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ Â˘ÓÔ˚ÎfiÙÂÚÂ˜ Ú˘ı-
Ì›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ̄ Ú¤Ô˜ ÙË˜, Ë ∂ÏÏ¿‰· ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ̆ ÏÔ-
ÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÁÈ· ‰ÔÌÈÎ¤˜ ÌÂÙ·Ú-
Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Î·È ·ÔÎÚ·ÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜. 
ñ ∏ Èı·ÓfiÙËÙ· ÎÚ›ÛË˜ ¯Ú¤Ô˘˜ ÛÙÈ˜ ∏¶∞

·ÔÙÂÏÂ› Î›Ó‰˘ÓÔ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ·

ÔÈÎÔÓÔÌ›·

∂ÓÒ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË Î·È ÙÔ ∏ÓˆÌ¤-
ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ ¤¯ÂÈ ÂÈÛ¤ÏıÂÈ ‹‰Ë ÛÂ ÙÚÔ¯È¿ ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÙÈÎ‹˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÛÙÈ˜ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜
¶ÔÏÈÙÂ›Â˜ Ë ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ·ÔÙÂÏÂ›
·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ¤ÓÙÔÓË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ‰È·Ì¿¯Ë˜. ∏ Â‡-
ıÚ·˘ÛÙË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÂÌÔ‰›˙ÂÈ ÙËÓ Â›-
ÙÂ˘ÍË ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Û˘Ó·›ÓÂÛË˜ ÁÈ· ¿ÌÂÛÔ ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌfi ÙˆÓ ÂÏÏÂÈÌÌ¿ÙˆÓ. £ÂˆÚÔ‡ÌÂ ˆ˜ Î·ı˘ÛÙ¤-
ÚËÛË ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÓÈ-
ÛÔÚÚÔÈÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÎÏÈÌ¿ÎˆÛË ÙˆÓ
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ È¤ÛÂˆÓ Î·È Ó· ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÌÈ· ·fiÙÔ-
ÌË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÌÂ ·ÚÓËÙÈÎfi ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÛÙËÓ ·Ó¿-
Î·Ì„Ë ÙˆÓ ∏¶∞ Î·È ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·.
ÕÏÏˆÛÙÂ, ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ô›ÎÔÈ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ (S&P,
Moody's) ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÚÔÂÈ‰ÔÔÈ‹ÛÂÈ ÁÈ· ¿ÌÂÛË
˘Ô‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
∏¶∞, Â¿Ó Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›· ‰ÂÓ ÂÈÙ‡¯ÂÈ ¿ÌÂÛ·
Û˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÓÒÙ·ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÙÔ˘
·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÔ‡ ̄ Ú¤Ô˘˜ Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙÔ˘ ÚÔ¸-
ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡.
ñ ™ÙÚÔÊ‹ ÛÂ ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹

ÔÏÈÙÈÎ‹ ÏfiÁˆ ÏËıˆÚÈÛÙÈÎÒÓ È¤ÛÂˆÓ ÛÂ

∂˘Úˆ˙ÒÓË Î·È ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜

™ÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË, ÔÈ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË

ÌÂÙ·Í‡ Î¤ÓÙÚÔ˘ Î·È ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ÂÚÈÏ¤ÎÔ˘Ó ÙËÓ
¯¿Ú·ÍË ÂÓÈ·›·˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. ∏ ∂∫Δ, È-
ÛÙ‹ ÛÙËÓ ÂÓÙÔÏ‹ ÙË˜ ÁÈ· ÚÔ¿ÛÈÛË ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚfi-
ÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ, ¤¯ÂÈ ÛËÌ¿ÓÂÈ ÌÈ· ·ÎfiÌË ·‡ÍËÛË
ÙÔ˘ ·ÚÂÌ‚·ÙÈÎÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ Î·Ù¿ 25
ÌÔÓ¿‰Â˜ ÛÙÔ 1,50%. øÛÙfiÛÔ, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ˆ˜ Û‡-
ÛÊÈÍË ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi
ÌÂ ÙËÓ ·˘ÛÙËÚ‹ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÔ‡Ó ·ÓÙ›ÍÔÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜. Δ· ˘„ËÏfiÙÂÚ· ÂÈÙfiÎÈ·
Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó·Ù›ÌËÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, ÂËÚÂ¿-
˙ÔÓÙ·˜ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÚÈ-
Ê¤ÚÂÈ·˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÂÈ‰ÂÈÓÒÓÔ˘Ó ÙÔ ‚¿ÚÔ˜ ÂÍ˘-
ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ï¿‚ÂÈ ‚Ô‹ıÂÈ· (∂ÏÏ¿‰·, πÚÏ·Ó‰›· Î·È
¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·), ÂÓÒ ‰˘ÛÎÔÏÂ‡Ô˘Ó ÙËÓ ·ÔÏËÚˆÌ‹
ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ, Î·ıÒ˜ ÛÂ ÔÏÏ¤˜
¯ÒÚÂ˜, fiˆ˜ ÛÙËÓ πÛ·Ó›·, ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· Î·È πÙ·Ï›·,
Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ¤¯Ô˘Ó Î˘-
Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ÂÈÙfiÎÈÔ. 

∞Ó·Ì¤ÓÔ˘ÌÂ ÔÈ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ Ó· Û˘-
ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Î·ıÒ˜ Ô ̆ „ËÏfi˜ Ú˘ıÌfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È
Ë ÈÛ¯˘Ú‹ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ˙‹ÙËÛË ÙÚÔÊÔ‰ÔÙÔ‡Ó ÏËıˆ-
ÚÈÛÙÈÎ¤˜ È¤ÛÂÈ˜. 
ñ ∏¶∞: ™Ù·ıÂÚ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ ·fi ÙËÓ

Fed, ÌÈÎÚ‹ Èı·ÓfiÙËÙ· ÁÈ· ÙÚ›ÙÔ Á‡ÚÔ ·ÁÔÚ¿˜

ÔÌÔÏfiÁˆÓ

™ÙÈ˜ ∏¶∞, Ë Fed ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ Ù·
ÂÈÙfiÎÈ· ·ÌÂÙ¿‚ÏËÙ· Î·ıÒ˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÌÈ· ‰È-
Ï‹ ÚfiÎÏËÛË: ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÈ‚Ú·‰˘ÓıÂ›, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ
ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ·˘Í·ÓfiÌÂÓˆÓ ÏËıˆÚÈÛÙÈÎÒÓ
È¤ÛÂˆÓ. ∞Ó·Ì¤ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÚÒÙË ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·-
ÚÂÌ‚·ÙÈÎÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘
2012, ÂÓÒ ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ÌÈÎÚ‹ ÙËÓ Èı·ÓfiÙËÙ· ÁÈ· Ó¤Ô
Á‡ÚÔ ·ÁÔÚ¿˜ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ. ∏ ‰Ú·Ì·ÙÈÎ‹ ·‡-
ÍËÛË ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ Fed ÏfiÁˆ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÙÔÍÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ Î·È ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÙÔ˘ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈ-
ÎÔ‡ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ Â›Ó·È Èı·ÓfiÓ Ó· ‰˘Û¯ÂÚ¿ÓÂÈ ÙËÓ
ÔÌ·Ï‹ ÌÂÙ¿‚·ÛË ÚÔ˜ ·˘ÛÙËÚfiÙÂÚË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹
ÔÏÈÙÈÎ‹. ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÏËıˆÚÈÛÙÈÎÒÓ È¤ÛÂˆÓ
Â›Ó·È Èı·ÓfiÓ Ó· ·Ó·ÁÎ¿ÛÂÈ ÙË Fed Ó· ÚÔ‚Â› ÛÂ
·fiÙÔÌË ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ÚÔÎ·ÏÒÓÙ·˜ ·Ó·-
Ù·Ú·¯¤˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ·‡ÍËÛË ÙÔ˘
ÎfiÛÙÔ˘˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ ÙˆÓ ∏¶∞. 
ñ ΔÔ Ï‹ÚÂ˜ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È

ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË

http://www.eurobank.gr/research
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∏ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ‚Ú·‚Â‡ÂÈ 
ÙÔ˘˜ ¿ÚÈÛÙÔ˘˜ ÙÂÏÂÈfiÊÔÈÙÔ˘˜ 

∏ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ÙÈÌÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÚÁ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÙËÓ Â˘Û˘ÓÂÈ‰ËÛ›·
Î·È ÙË ÊÈÏfiÙÈÌË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÁÈ· Ì¿ıËÛË, ‚Ú¿‚Â˘ÛÂ ÛÙÈ˜ 6
πÔ˘Ï›Ô˘ 2011, 130 ÙÂÏÂÈfiÊÔÈÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ÊÔÈÙËÙ¤˜, ÙˆÓ Û¯ÔÏÒÓ
ÙË˜ ª¤ÛË˜ Î·È ∞ÓÒÙ·ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Ú›-
ÛÙÂ˘Û·Ó. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ÙˆÓ ‚Ú·‚Â‡ÛÂˆÓ, ÙËÓ ÔÔ›·
Ù›ÌËÛ·Ó ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜ Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ ¶·È‰Â›·˜, Î. ∞Ó‰Ú¤·˜ ¢Ë-
ÌËÙÚ›Ô˘ Î·È Ë ¢‹Ì·Ú¯Ô˜ §Â˘ÎˆÛ›·˜, Î·. ∂Ï¤ÓË ª·‡ÚÔ˘, Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ
™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ Î. ∞Ó‰Ú¤·˜
∏ÏÈ¿‰Ë˜ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ ·˘Ù¿ Ù· Ó¤· ·È‰È¿ ·Í›˙Ô˘Ó ÙËÓ ‚Ú¿‚Â˘ÛË ·ÊÔ‡ ·-
ÚfiÏÔ ÙÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ ÙˆÓ ËÌÂÚÒÓ ÙfiÏÌËÛ·Ó Ó· ı¤ÛÔ˘Ó ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È Ó·
ÙÔ˘˜ ÂÙ‡¯Ô˘Ó ·ÚÈÛÙÂ‡ÔÓÙ·˜ Î·È ÚfiÛıÂÛÂ: «∫ÔÈÙ¿˙ÔÓÙ·˜ Û·˜ ÛÙ·
Ì¿ÙÈ· ı¤Ïˆ Ó· Û·˜ ˆ ÌÂ Î¿ıÂ ÂÈÏÈÎÚ›ÓÂÈ· fiÙÈ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ‰ÂÓ Â›Ó·È
ÙfiÛÔ Â‡ÎÔÏ· fiˆ˜ ¿ÏÏÔÙÂ, ÁÈ· fiÏÔ˘˜ Ì·˜, ·ÏÏ¿ ÌÂ Ó¤Ô˘˜ Û·Ó ÂÛ¿˜ Ô˘
‚Ï¤Ô˘Ó ÌÚÔÛÙ¿, Ô˘ ‰ÂÓ ·Ê‹ÓÔ˘Ó Î·Ó¤Ó· ÂÌfi‰ÈÔ Ó· ÙÔ˘˜ ÛÙ·Ì·-
Ù‹ÛÂÈ Ó· ÔÓÂÈÚÂ‡ÔÓÙ·È Î·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ÚÔÔÚÈÛÌfi, Û›ÁÔ˘Ú· Ù· Ú¿ÁÌ·Ù·
ı· ¿ÓÂ Î·Ï‡ÙÂÚ· Î·È ·˘Ùfi ÙÔ Ï¤ˆ ÌÂ Î¿ıÂ ÛÈÁÔ˘ÚÈ¿ Î·È ¯ˆÚ›˜ ›¯ÓÔ˜
‰È¿ıÂÛË˜ ÁÈ· ˆÚ·ÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ» √ Î. ∏ÏÈ¿‰Ë˜ ÛÙËÓ ÔÌÈÏ›·
ÙÔ˘ ·Ó¤ÊÂÚÂ Â›ÛË˜ fiÙÈ Ë ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘, ˆ˜ ¤Ó·˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÌÂ
fiÚ·Ì· ·ÏÏ¿ Î·È ÚˆÙÔfiÚÔ˜ fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÏÏ¿
Î·È ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ, Û˘ÌÔ-
ÚÂ‡ÂÙ·È ÌÂ ÙË Ó¤· ÁÂÓÈ¿ Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ÙÔ Û˘ÓÒÓ˘ÌÔ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È
ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜.

ªÂÁ¿ÏÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙËÓ ΔÚ¿Â˙·
∫‡ÚÔ˘ ÛÙÔ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi

ºfiÚÔ˘Ì ÙË˜ √˘ÎÚ·Ó›·˜
TË ÛËÌ·Û›· Ô˘ ·Ô‰›‰ÂÈ ÛÙËÓ √˘ÎÚ·ÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ˘ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ Ë

ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÛÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi
ºfiÚÔ˘Ì ÌÂ ı¤Ì· «Cyprus: An International Business and Financial
Centre» ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ·fi ÙÔ ∫∂μ∂ Î·È ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÌÔ-
Ú›Ô˘ μÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
Îfi ™‡Ó‰ÂÛÌÔ ∫‡ÚÔ˘-√˘ÎÚ·Ó›·˜ Î·È ÙÔ ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ √˘ÎÚ·Ó›·˜ ÛÙÈ˜
4 πÔ˘Ï›Ô˘ 2011 ÛÙÔ ∫›Â‚Ô ÙË˜ √˘ÎÚ·Ó›·˜. 

™ÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ·ÚÂ˘Ú¤ıËÎÂ Î·È Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂ÌÔÚ›Ô˘, μÈÔÌË¯·Ó›·˜
Î·È ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î. ∞ÓÙÒÓË˜ ¶·Û¯·Ï›‰Ë˜ Ô ÔÔ›Ô˜ ‰È¿‚·ÛÂ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÂÎ
Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË ÃÚÈ-

ÛÙfiÊÈ·. ™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ‹Ù·Ó Ë ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ˆ˜ Â-
ÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡ Î¤ÓÙÚÔ˘ ·ÚÔ¯‹˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÂÏÎ˘-
ÛÙÈÎo‡ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ. 

∏ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ‰›‰ÔÓÙ·˜
ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤-
Úˆ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ˆ˜
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ Î·È
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ
ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ √˘ÎÚ·Ó›·
fiÔ˘ Î·È ‰È·ÙËÚÂ› ı˘Á·ÙÚÈÎ‹
ΔÚ¿Â˙· Î·ıÒ˜ Î·È °Ú·ÊÂ›Ô
∞ÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜, ¤‰ˆÛÂ ¤ÓÙÔ-
Ó· ÙÔ ·ÚfiÓ ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹ ÔÌ¿‰·˜ ÂÎÚÔÛÒˆÓ
ÙË˜ ·fi ÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÙËÓ √˘-
ÎÚ·Ó›· ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›¯·Ó ÙËÓ Â˘-
Î·ÈÚ›· Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó
Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Î·È ÂÏ¿ÙÂ˜. 

∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ ¤ÌÂÈÓÂ
·fiÏ˘Ù· ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓË ·fi ÙËÓ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ Î·-
ıÒ˜ Î·È ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi, ·ÊÔ‡ fiˆ˜ ÔÈ ›‰ÈÔÈ
ÙfiÓÈ˙·Ó ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ Â›Ó·È ÔÏ‡
˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘. 

∫·ÏÔÎ·ÈÚÈÓ¿ ‰ˆÚ¿ÎÈ· ·fi ÙËÓ “Card
& Fly” ÙË˜ Marfin Laiki Bank

∏ Î¿ÚÙ· ‚·ıÌÒÓ “Card & Fly” ÙË˜ Marfin Laiki Bank Â›¯Â Î·È Ê¤ÙÔ˜
·ÈÛıËÙ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÛÙÈ˜ Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÓ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÛÙÈ·ÙÔÚ›Ô˘
Fridays Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ÙÈ˜ ‚Ú·‰È¤˜ «Caribbean Island Escape» Ô˘ ÂÚÈ-
Ï¿Ì‚·Ó·Ó Î·È ˙ˆÓÙ·Ó‹ ÌÔ˘ÛÈÎ‹. ™Â fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·ÚÂ˘ÚÈÛÎÔÌ¤ÓÔ˘˜
ÚÔÛÊ¤ÚıËÎ·Ó ¯Ú‹ÛÈÌ· ‰ÒÚ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·Ï›· Î·È ‰fiıËÎ·Ó ÏËÚÔÊÔ-
Ú›Â˜ ÁÈ· Ù· ÚÔÓfiÌÈ· Î·È ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ ‚·ıÌÒÓ Card &
Fly ÙË˜ Marfin Laiki Bank. OÈ Î¿ÚÙÂ˜ ‚·ıÌÒÓ Card & Fly Â›Ó·È ÔÈ ÌfiÓÂ˜
Î¿ÚÙÂ˜ Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ
14 ·ÂÚÔÔÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÁÈ· Ù· Ù·Í›‰È· ÙÔ˘. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÈ ‰ˆÚÔÂÈ-
Ù·Á¤˜ Ô˘ ÂÎ‰›‰ÔÓÙ·È ·fi ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ‚·ıÌÒÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÙ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎ¿ ÁÚ·ÊÂ›· Î·È Ù· ÈÔ ÔÏ˘-
ÙÂÏ‹ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. °È· Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÙÂ ÙË ‰ÈÎ‹ Û·˜ Î¿ÚÙ·
Û‹ÌÂÚ· ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÂÈÛÎÂÊıÂ›ÙÂ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÙË˜ Marfin
Laiki Bank. °È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ Î¿ÚÙÂ˜ ‚·ı-
ÌÒÓ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÂÙÂ ÌÂ ÙËÓ ΔËÏÂÙÚ¿Â˙· ÛÙÔ ÙËÏ. 8000
2000 ‹ Ó· ÂÈÛÎÂÊıÂ›ÙÂ ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· www.marfinbank.com.
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Marfin Laiki Bank: ÃÔÚËÁfi˜ ÙÔ˘
∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ºfiÚÔ˘Ì ÛÙËÓ √˘ÎÚ·Ó›·
ªÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 4 πÔ˘Ï›Ô˘ 2011 ÙÔ ÂÈ-

¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ºfiÚÔ˘Ì ∫‡ÚÔ˘ - √˘ÎÚ·Ó›·˜ ÛÙÔ ∫›Â‚Ô Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıË-
ÎÂ ÛÙÔ ∫›Â‚Ô, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ Â›ÛËÌË˜ Â›ÛÎÂ„Ë˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜
∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, ¢ËÌ‹ÙÚË ÃÚÈÛÙfiÊÈ·. ∏ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¢ÈÂıÓÒÓ
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ Marfin Laiki Bank ‹Ù·Ó ¯ÔÚËÁfi˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘. 

ΔËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ºfiÚÔ˘Ì Â›¯Â ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi ∂ÌÔ-
ÚÈÎfi Î·È μÈÔÌË¯·ÓÈÎfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ (∫∂μ∂) ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ÀÔ˘Ú-
ÁÂ›Ô ∂ÌÔÚ›Ô˘, μÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Û‡Ó-
‰ÂÛÌÔ ∫‡ÚÔ˘ - √˘ÎÚ·Ó›·˜. ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ‹Ù·Ó Ë ÚÔÒıËÛË
ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Û·Ó ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î·È ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ. √È Û˘ÌÌÂÙ¿-
Û¯ÔÓÙÂ˜ Â›¯·Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ‰ÈÂÚÂ˘Ó‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈËıÔ‡Ó ‰ÈÂ-
ıÓÒ˜, ÂÁÎ·ıÈ‰Ú‡ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.

√ ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂ÌÔÚ›Ô˘, μÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Î. ∞ÓÙÒÓË˜ ¶·-
Û¯·Ï›‰Ë˜, ·Â‡ı˘ÓÂ Â›ÛËÌÔ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜
∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜. √ Î. ª›ÏÙÔ˜ ªÈ¯·ËÏ¿˜, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ ¢È-
Â‡ı˘ÓÛË˜ ¢ÈÂıÓÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ Marfin Laiki μank, ˆ˜ ¤Ó·˜ ÂÎ ÙˆÓ
Î‡ÚÈˆÓ ÔÌÈÏËÙÒÓ ÙÔ˘ ºfiÚÔ˘Ì, ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ¿ÏÏ· ı¤Ì·Ù·, ·Ó¤Ù˘ÍÂ Ù·
ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ Î·È ÙËÓ ÏÂÔÓÂÎÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ˆ˜ ·ÍÈfiÈÛÙÔ˘ Î·È ÂÏ-
Î˘ÛÙÈÎÔ‡ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î¤ÓÙÚÔ. ∂›ÛË˜, ÂÓËÌ¤ÚˆÛÂ
ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ¤Î‰ÔÛË ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ Marfin
Laiki Ô˘ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2011, ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ÙÚ¿-
Â˙·˜ ÛÂ ‰¤Î· ¯ÒÚÂ˜, ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘
ÛÙËÓ √˘ÎÚ·Ó›· (Marfin Bank) Î·È ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ∫›-
Ó·, Ì¤Ûˆ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜ Î·È - Ù¤ÏÔ˜ - ÁÈ· ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÔÌÔ-
ÏfiÁˆÓ Ô˘ ÙÒÚ· ˘ÏÔÔÈÂ› Ë ΔÚ¿Â˙·. ΔÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ, Ì¤Ûˆ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤-
ÓˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂˆÓ ¤‰ˆÛÂ ÛÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ‰ÈÎÙ˘ˆıÔ‡Ó Î·È Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Â-
Ú·ÈÙ¤Úˆ, ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙË˜ O˘ÎÚ·Ó›·˜. ∏ ·ÍÈ¤·ÈÓË ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·
ÙˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓˆÙÒÓ Î·È ¯ÔÚËÁÒÓ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ºfiÚÔ˘Ì Â›Ó·È Ì¤-
ÚÔ˜ ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ
ÂÌÔÚÈÎÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰ÂÛÌÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙË˜
√˘ÎÚ·Ó›·˜. ∫ÔÈÓfi˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ó· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÂˆÊÂÏËıÔ‡Ó ·fi Ì›· ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚË
Î·È ÈÔ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ¯ˆÚÒÓ. 

™˘ÓÂÚÁ·Û›· √∂μ-
πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ∫‡ÚÔ˘

¶ÚˆÙfiÎÔÏÏÔ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ˘¤ÁÚ·„·Ó ÚfiÛÊ·Ù· ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÙÂÏÂÙ‹,
Ë √ÌÔÛÔÓ‰›· ∂ÚÁÔ‰ÔÙÒÓ & μÈÔÌË¯¿ÓˆÓ (√∂μ) Î·È ÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∫‡-
ÚÔ˘ (CyI). ∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙËÓ ÚÔ-
ÒıËÛË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜

Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ∫·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂÙ‹ ˘ÔÁÚ·Ê‹˜ Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
√ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∂ÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È μÈÔÌË¯¿ÓˆÓ, º›ÏÈÔ˜ ∑·¯·ÚÈ¿‰Ë˜ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ
ÌÂ ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ ÚˆÙÔÎfiÏÏÔ˘, Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ∫‡-
ÚÔ˘ Î·È ÙË˜ √∂μ ÂÚÓ¿ ÛÂ „ËÏfiÙÂÚÔ Î·È ÈÔ Ú·ÎÙÈÎfi Â›Â‰Ô. ∞Ó¤-
ÊÂÚÂ, Â›ÛË˜, fiÙÈ Ë ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ Î·È ÂÓËÌÂ-
ÚˆÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È Ë ÛÙÂÓfiÙÂÚË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ‰‡Ô ÊÔÚ¤ˆÓ,
ı· ÂÈÙÚ¤„ÂÈ ÛÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÌÂ ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜
ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ı· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó ÔÈ ›‰ÈÔÈ Ó· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó Î·È Ó· ÚÔ-
Û·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó Ù·¯‡ÙÂÚ· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜.

∏ √∂μ ÙfiÓÈÛÂ Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜, ‰›ÓÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚¿ÚÔ˜
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÚfiÛıÂÛÂ, ÔÈ Úˆ-
ÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È ÙÔ ¤ÚÁÔ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ó· ÂÈ‰Â›ÍÂÈ Ë √∂μ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜
Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÙËÓ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ·‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ·
ÚˆÙÔfiÚÔ ÛÙÔ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi, ÌÂ ÔÏ‡ ıÂÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜,
ÙËÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·. 

∞ÔÎÔÚ‡ÊˆÌ· ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ·˘Ù‹˜, ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ Ô Î. ∑·¯·ÚÈ¿-
‰Ë˜ ‹Ù·Ó Ë Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ μÚ·‚Â›Ô˘ ∫·ÈÓÔÙÔ-
Ì›·˜, ¤Ó·˜ ıÂÛÌfi˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÁÈ· Ó· ÂÈ‚Ú·‚Â‡ÂÈ ÙÈ˜ Î·ÈÓÔ-
ÙfiÌÂ˜ È‰¤Â˜ ÙfiÛÔ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÔÓ Â˘-
Ú‡ÙÂÚÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·.

¶·Ú¿ ÙË ÛˆÚÂ›· ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î·È ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎfi ÎfiÛÌÔ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ·Ó¤ÊÂÚÂ Ô Î. ∑·¯·ÚÈ¿‰Ë˜, Ë √∂μ Û˘ÓÂÈ-
‰ËÙ¿ ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ÛÙÂÓ‹ Â·Ê‹ ÌÂ Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Î·È
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, Î·ıÒ˜ Ô Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ÁÈ· Ó·
·Ó·Î¿Ì„ÂÈ Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Â›Ó·È ‰È· Ì¤ÛÔ˘ ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÛÙËÓ
¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙË ÁÓÒÛË.

√ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ∫‡ÚÔ˘, Î·ıËÁËÙ‹˜ ¢Ú. ∫ÒÛÙ·˜ ¶·-
·ÓÈÎfiÏ·˜, ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ·˘Ù‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·,
·ÊÔ‡ Ì¤Ûˆ ·˘Ù‹˜, ÔÈ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹-
ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· Î·È ˘Ô‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ π∫˘, Û˘Ó‰˘¿˙ÔÓÙ¿˜
ÙËÓ ÌÂ ÙËÓ ÔÏ‡¯ÚÔÓË Î·È Â˘ÚÂ›· ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ √∂μ. 

ΔÔ π∫˘ Î·È Ë √∂μ, ÂÍ‹ÁËÛÂ, Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘, ı· Û˘ÓÂÚ-
Á·ÛÙÔ‡Ó ÁÈ· ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ‰ÈÂıÓÒÓ Û˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ, ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÛÂ-
ÌÈÓ·Ú›ˆÓ Î·È ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ÛÙÔ¯Â‡ÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË Î·È ÙËÓ ·Ó·-
‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ Ô˘ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ Ë ŒÚÂ˘Ó· Î·È Ë ∫·È-
ÓÔÙÔÌ›· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.
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∞Ó·Î‡ÎÏˆÛË ·ÏÈÒÓ ÎÈÓËÙÒÓ ÙËÏÂÊÒÓˆÓ
ñ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙË˜ Cytamobile-Vodafone 

∑ˆ‹ ÛÙ· ·ÏÈ¿ ÙÔ˘˜ ÎÈÓËÙ¿ ÙËÏ¤ÊˆÓ· ¤‰ˆÛ·Ó Ù·Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¶ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ “∞ıÏËÙÈÛÌfi˜ °È· ŸÏÔ˘˜” (∞°√) ÛÂ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ·ıÏËÙÈÎÒÓ
ÂÈ‰Â›ÍÂˆÓ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÚfiÛÊ·Ù· ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Â·Ú¯›Â˜
ÙË˜ ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ∫‡ÚÔ˘. ∏ Cytamobile-Vodafone, ¯ÔÚËÁfi˜ ÙÔ˘ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∞°√, Â›¯Â ¤ÓÙÔÓË ·ÚÔ˘Û›· ÛÙÈ˜ ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰Â›ÍÂÈ˜, Î·-

Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÔÔ›-
ˆÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÛÙÔ ÎÔÈ-
Ófi, ÁÈ· ·ÎfiÌ· ÌÈ· ÊÔÚ¿, ÙÔ
¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∞Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜
∫ÈÓËÙÒÓ ΔËÏÂÊÒÓˆÓ, Î·-
ÏÒÓÙ·˜ fiÏÔ˘˜ Ó· Û˘ÌÌÂ-
Ù¿Û¯Ô˘Ó. ™ÙÈ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜
Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó Ì¤ÏË ÙÔ˘
∞°√, ÙfiÛÔ ÌÈÎÚ¿ ·È‰È¿,
fiÛÔ Î·È ÂÓ‹ÏÈÎÂ˜, Î·ıÒ˜
Î·È ¿ÙÔÌ· ÙÚ›ÙË˜ ËÏÈÎ›·˜.
∏ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÙÔ˘ Îfi-
ÛÌÔ˘ ‹Ù·Ó ÔÏ‡ ıÂÙÈÎ‹ Î·È
ÔÈ Î¿‰ÔÈ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜ ÎÈ-

ÓËÙÒÓ ÙËÏÂÊÒÓˆÓ, Ô˘ ÊÈÏÔÍÂÓ‹ıËÎ·Ó ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÎ‰ËÏÒ-
ÛÂˆÓ, Á¤ÌÈÛ·Ó ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·ÚÈıÌÒÓ ·ÏÈÒÓ Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ Î·È Û¯ÂÙÈÎfi
ÂÍÔÏÈÛÌfi ÎÈÓËÙ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜. ∫¿‰Ô˜ Û˘ÏÏÔÁ‹˜ ÎÈÓËÙÒÓ ÙËÏÂÊÒÓˆÓ
¤¯ÂÈ ÙÔÔıÂÙËıÂ› Î·È ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ ∞°√, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙÔ
ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·˘Ù‹. Δ· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜ ÎÈÓËÙÒÓ ÙËÏÂÊÒÓˆÓ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ· ÛÙ‹-
ÚÈÍË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. Δ· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙÔÓ ÚÒ-
ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ı· ‰È·ÙÂıÔ‡Ó ÛÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ
ÁÈ· ·È‰È¿ ÌÂ Î·ÚÎ›ÓÔ Î·È ¿ÏÏÂ˜ Û˘Ó·ÊÂ›˜ ·ı‹ÛÂÈ˜ “∫¿ÓÂ ÌÈ· Â˘¯‹”.
∫¿‰ÔÈ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜ ·ÏÈÒÓ ÙËÏÂÊÒÓˆÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÂ fiÏ· Ù· Î·Ù·-
ÛÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ Cytamobile - Vodafone (Cytashop,
Telefone, ∞ËÏÈÒÙË˜, Acapella, Sound Tech, Hadjimitsis, Smart Com). 

¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰Â˜ www.cytamobile-
vodafone.com Î·È www.ago.org.cy 

∏ Cyta ‚Ú·‚Â‡ÂÙ·È ÁÈ·
ÙÔ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎfi ÙË˜ ¤ÚÁÔ 

¢‡Ô ÙÈÌËÙÈÎ¿ ‚Ú·‚Â›· ·¤ÓÂÈÌÂ ÛÙË Cyta ÁÈ· ÙÔ ÔÏ‡ÏÂ˘ÚÔ ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÈÎfi ÙË˜ ¤ÚÁÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ë Green Dot ∫‡ÚÔ˘, ÛÂ ÂÎ‰‹ÏˆÛË

Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙÔ ¶¿ÚÎÔ
∞ÎÚÔfiÏÂˆ˜ ÛÙË §Â˘Îˆ-
Û›·. ∏ ÙÂÏÂÙ‹ ·ÔÓÔÌ‹˜
‚Ú·‚Â›ˆÓ, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÚÒÙË ¯ÚÔ-
ÓÈ¿ Ê¤ÙÔ˜, ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ
·fi ÙÔÓ ÌË-ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈ-
Îfi ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, ˘Â‡ı˘ÓÔ
ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË Û˘-
ÛÎÂ˘·ÛÈÒÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ,
Green Dot ∫‡ÚÔ˘. ™Ùfi-

¯Ô˜ ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ Â›Ó·È Ó· ÙÈÌÔ‡ÓÙ·È √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ Î·È¿-
ÙÔÌ· Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜
Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜ ÛÙÔÓ ÙfiÔ Ì·˜. √È ‰ÈÔÚÁ·ÓˆÙ¤˜ ÊÈÏÔ‰ÔÍÔ‡Ó

fiˆ˜ Ë ÂÎ‰‹ÏˆÛË Î·Ù·ÛÙÂ› ÂÙ‹ÛÈÔ˜ ıÂÛÌfi˜. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› fiÙÈ,
Ë Cyta ‹‰Ë ·Ó·Î˘ÎÏÒÓÂÈ, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, Ù· ÔÈÎÈ·Î¿ ·fi‚ÏËÙ· Û˘-
ÛÎÂ˘·ÛÈÒÓ ·fi Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜, Ù· ÂÌÔÚÈÎ¿ ·fi‚ÏËÙ· Û˘ÛÎÂ˘·ÛÈÒÓ
·fi ÙÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ·Ôı‹ÎÂ˜ ÙË˜, ÙÔ ¿¯ÚËÛÙÔ ¯·ÚÙ› ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ ·fi fiÏ·
Ù· ÎÙ‹ÚÈ· ÙË˜, Ù· ¿¯ÚËÛÙ· ‹ Â·Ï·ÈˆÌ¤Ó· Î·ÏÒ‰È·, ËÏÂÎÙÚÈÎfi Î·È
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ·Ï·È¿ ˘ËÚÂÛÈ·Î¿ Ô¯‹Ì·Ù·,
ÂÓÒ, Â‰Ò Î·È ÔÏÏ¿ ¯ÚfiÓÈ·, Û˘ÏÏ¤ÁÂÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ Î·È ·Ó·-
Î˘ÎÏÒÓÂÈ ÙÔÓ ·Ï·Èfi ÙÔ˘˜ ÙËÏÂÊˆÓÈÎfi Î·Ù¿ÏÔÁÔ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ·fi ÙÔ
2010 ¤¯ÂÈ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ, ÚÒÙË ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜ ÎÈ-
ÓËÙÒÓ Î·È ÛÙ·ıÂÚÒÓ ÙËÏÂÊÒÓˆÓ Î·È ·ÍÂÛÔ˘¿Ú. ∏ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ Cyta ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ
·ÚÓËÙÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ·ÏÏ¿ ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ·Ú¿ÏÏËÏ· Î·È
ÛÙË ıÂÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÔÈ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ ÛÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÛÔ‚·ÚÒÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È
ÛÙËÓ ·ÂÈÊfiÚÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË.

™˘Ó¿ÓÙËÛË ∞∏∫ ÌÂ Delek 
¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙ· ∫ÂÓÙÚÈÎ¿ °Ú·ÊÂ›· ÙË˜ ∞Ú¯‹˜ ∏ÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡

∫‡ÚÔ˘, Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÈÛÚ·ËÏÈÓ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Delek Energy Î·È
ÙË˜ ∞Ú¯‹˜ ∏ÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ ∫‡ÚÔ˘, Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Û˘˙ËÙ‹ıËÎ·Ó ı¤Ì·Ù·
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ¤ÏÂ˘ÛË Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ™ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË
·ÚÂ˘Ú¤ıËÎ·Ó ·ÓÒÙ·ÙÔÈ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ ÙË˜ Delek ÌÂ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔÓ
·ÓÒÙ·ÙÔ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î‡ÚÈÔ Gideon Tadmot. ¶·ÚÂ˘Ú¤ıËÎÂ
Â›ÛË˜ Ô Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Delek Î·È ÚÒËÓ ÀÊ˘Ô˘ÚÁfi˜ ÕÌ˘Ó·˜ ÙÔ˘
πÛÚ·‹Ï ™ÙÚ·ÙËÁfi˜ Emhraim Sneh Î·È ¿ÏÏ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.∞fi
ÏÂ˘Ú¿˜ ∞∏∫ ·ÚÂ˘Ú¤ıËÎ·Ó Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›-
Ô˘ Î. Ã¿ÚË˜ £Ú¿ÛÔ˘, Ô
∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î. °ÈÒÚÁÔ˜
¶ÈÛÙ¤ÓÙË˜, Ô °ÂÓÈÎfi˜ ¢È-
Â˘ı˘ÓÙ‹˜, ¢Ú. ™Ù¤ÏÈÔ˜
™Ù˘ÏÈ·ÓÔ‡, Ô ™˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜
√Ì¿‰·˜ º˘ÛÈÎÔ‡ ∞ÂÚ›Ô˘,
Î‡ÚÈÔ˜ ∞ÓÙÒÓË˜ ¶·ÙÛ·-
Ï‹˜ Î·È Ù· ª¤ÏË ÙË˜ √Ì¿-
‰·˜ º˘ÛÈÎÔ‡ ∞ÂÚ›Ô˘. ∫·-
Ù¿ ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË Ë ∞∏∫
ÂÓËÌ¤ÚˆÛÂ ÙËÓ Delek
Energy ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·Ú·Áˆ-
Á‹˜ Ë ÔÔ›· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙË ¯Ú‹ÛË Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ Î·È ÙËÓ ÂÓÙÔÏ‹ Ô˘
ÙË˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÙÂıÂ› ·fi ÙÔ ∫Ú¿ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ¯ÂÚÛ·›Ô˘ ÙÂÚÌ·ÙÈ-
ÎÔ‡ ·Ô¸ÁÚÔÔ›ËÛË˜. ∏ Delek Energy ÂÓËÌ¤ÚˆÛÂ ÙËÓ ∞∏∫ ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔ-
Ù¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÍfiÚ˘ÍË Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·Â-
Ú›Ô˘ ÛÙÔ ÎÔ›Ù·ÛÌ· Leviathan Î·È ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ Î·È ÛÂ ¿Ï-
Ï· ÎÔÈÙ¿ÛÌ·Ù·. ∏ Delek Energy ‰‹ÏˆÛÂ ÙËÓ ÂÙÔÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ Ó· Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ
ÌÂ ÙËÓ ∞∏∫ Î·È ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, ÙËÓ Èı·ÓfiÙËÙ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ º˘-
ÛÈÎÔ‡ ∞ÂÚ›Ô˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÙfiÛÔ ÁÈ· ¯Ú‹ÛË ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁ‹,
fiÛÔ Î·È ÁÈ· ˘ÁÚÔÔ›ËÛË ÁÈ· ÂÍ·ÁˆÁ‹. ∏ Delek ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÙÈ Ë ∞∏∫,
ˆ˜ Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ Î·È ›Ûˆ˜ ÁÈ· ÌÂÁ¿ÏÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· Ô ÌÔÓ·‰È-
Îfi˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜ º∞, Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ Delek, Î¿Ùˆ ·fi Î¿ÔÈÂ˜ ÚÔ-
¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ Èı·ÓfiÙËÙ· ¤ÏÂ˘ÛË˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
Ì¤Ûˆ ˘Ôı·Ï¿ÛÛÈÔ˘ ·ÁˆÁÔ‡ ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ËÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ
2014.ΔÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ·˘Ùfi ¯Ú‹˙ÂÈ ÏÂÙÔÌÂÚÔ‡˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÙÂ-
¯ÓÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ÙÔ Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó.
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Baker Tilly Klitou: ¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘
ˆ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ 

∏ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· ÙˆÓ Baker Tilly Klitou ¿Ú¯ÈÛÂ ÚÈÓ Ï›Á· ¯ÚfiÓÈ· ÛÙËÓ
ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙÔ˘˜ Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÂ›-
·˜, ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÛÙËÓ
ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ˆ˜ ¤Ó· ·ÍÈfiÈÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î·È
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ. ™Â Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘

ÙˆÓ Baker Tilly International ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ∞Ú›ÏÈÔ-ª¿ÈÔ, Î·È ÙËÓ
·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙˆÓ Â˘ÚËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ¤ÚÂ˘-
Ó·˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘ ˆ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ, ÔÈ
Baker Tilly Klitou Û˘Ó¤¯ÈÛ·Ó ÙËÓ ÂÎ-
ÛÙÚ·ÙÂ›· ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿ ÂÈÏÂÁ-
Ì¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ ƒˆÛ›·˜, ¶ÔÏˆÓ›·˜
Î·È πÛÚ·‹Ï. ΔÚ›· Û˘Ó¤‰ÚÈ· ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıË-
Î·Ó ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ Ù· ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯· ÁÚ·ÊÂ›· ÙˆÓ Baker Tilly ÛÙË ªfi-
Û¯·, μ·ÚÛÔ‚›· Î·È ΔÂÏ ∞‚›‚, ÂÛÙÈ¿˙Ô-
ÓÙ·˜ ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ˆ˜
Â˘ÓÔ˚Î‹ ÙÔÔıÂÛ›· ÁÈ· ‰ÈÂıÓÂ›˜ Û˘Ó·Ï-
Ï·Á¤˜. Δ· Û˘Ó¤‰ÚÈ· ·˘Ù¿ ·ÔÛÎÔÔ‡-

Û·Ó ÛÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ¯Ú‹ÛË ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÁÈ·
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È ‰ÈÂıÓÂ›˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ fiÛÔ Î·È ÛÂ ¿Ï-
ÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, È‰›ˆ˜ ÛÙËÓ ∂∂. Δ· ‰È¿ÊÔÚ· ı¤Ì·Ù· Î·Ï‡ÊıËÎ·Ó ·fi ¤ÌÂÈ-
Ú· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ Baker Tilly Klitou, Baker Tilly πÛÚ·‹Ï, Baker Tilly ¶Ô-
ÏˆÓ›·˜, Î·È Baker Tilly ƒˆÛ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓˆÓ
ÔÌÈÏËÙÒÓ ·fi ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜
˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‚Ô‹ıËÛ·Ó ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘Ó ÙÔ
Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ, ÚfiÙÂÈÓ·Ó Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ Î·È ÌÔÈÚ¿ÛÙËÎ·Ó ÙËÓ
ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘˜. ™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‹Ù·Ó Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÔÏÈ-
ÙÂ›·˜ ÌÂ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌÔ‡˜ ·fi ¶Ú¤Û‚ÂÈ˜ ‹ ¿ÏÏÔ˘˜ ·ÓÙÈÚÔÛÒÔ˘˜ ÙˆÓ
¶ÚÂÛ‚ÂÈÒÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙÈ˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ¯ÒÚÂ˜. ∫·È Ù· ÙÚ›· Û˘Ó¤‰ÚÈ· ÛË-
ÌÂ›ˆÛ·Ó ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ÂÈÙ˘¯›· ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi 100 Û˘Ó¤‰ÚÔ˘˜ ÛÙÔ
Î·ı¤Ó·, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ È‰ÈÔÎÙËÙÒÓ, ·ÓÒÙÂÚˆÓ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ
Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ·ÓˆÙ¤ÚˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ
·fi ÁÓˆÛÙ¤˜ Î·È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÔ‡˜. 

√È Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÛÙ¤˜ ¤‰ˆÛ·Ó ·›Ì·
ªÂ ÚÔÛ¤ÏÂ˘ÛË ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·›Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›ˆÓ, ÛÂ ·-

ÁÎ‡ÚÈ· ÎÏ›Ì·Î·, ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÛÙ¤˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Ù›ÌËÛ·Ó ¯ıÂ˜ ÙË ¢ÈÂ-
ıÓ‹ ª¤Ú· ÙÔ˘ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÛÌÔ‡, fiˆ˜ Î·ıÈÂÚÒıËÎÂ Ó· ÁÈÔÚÙ¿˙ÂÙ·È ÙÔ

ÚÒÙÔ ™¿‚‚·ÙÔ Î¿ıÂ πÔ‡ÏË
·fi ÙË ¢ÈÂıÓ‹ ™˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÙÈ-
Î‹ ŒÓˆÛË, Ù· Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ¿
ÎÈÓ‹Ì·Ù· fiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘,
ÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ
∂ıÓÒÓ Î·È ÙËÓ ¶·ÁÎ‡ÚÈ·
™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ‹ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ-
‰›·. ∏ ·ÈÌÔ‰ÔÛ›· Ô˘ Ê·ÓÂ-

ÚÒÓÂÈ Ù· ·ÏÙÚÔ˘ÈÛÙÈÎ¿ ·ÈÛı‹Ì·Ù· ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÛÙÒÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ¤¯ÂÈ
È· Î·Ù·ÛÙÂ› ıÂÛÌfi˜ Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÛÂ §Â˘Îˆ-
Û›·, §ÂÌÂÛfi, §¿ÚÓ·Î·, ¶¿ÊÔ Î·È ¶·Ú·Ï›ÌÓÈ. ™ÙËÓ ·ÈÌÔ‰ÔÛ›· ÙË˜ §Â˘-

ÎˆÛ›·˜, Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙÔ ÛÙ·ıÌfi ∞ÈÌÔ‰ÔÛ›·˜ ÙÔ˘ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ∞›Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ ∫¤-
ÓÙÚÔ ÀÁÂ›·˜ ŒÁÎˆÌË˜, ·Ú¤ÛÙËÛ·Ó Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ ÀÁÂ›·˜ Î. ÃÚ. ¶·ÙÛ·-
Ï›‰Ë˜, ÙÔ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔÂ›·˜ ÙË˜ ¶·ÁÎ‡ÚÈ·˜ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ‹˜ ™˘-
ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ Î. ™. ¶·‡ÏÔ˘ Î·È ¿ÏÏÔÈ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ ÙÔ˘ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡
∫ÈÓ‹Ì·ÙÔ˜. ™ÙËÓ ·ÈÌÔ‰ÔÛ›· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙÂÏ¤¯Ë, ˘¿ÏÏËÏÔÈ Î·È ÂÏ¿ÙÂ˜
·fi ‰È¿ÊÔÚ· Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·.

Leptos Group: OÈ μÚ·‚Â‡ÛÂÈ˜
Û˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·È!!

ñ ∞ÎfiÌË ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰È¿ÎÚÈÛË Î·È ·ÁÎfiÛÌÈ·

·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ §∂¶Δ√™.

√È ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ÙÔ˘ website ZOOVER Holiday Reviews Â¤ÏÂÍ·Ó ÙÔ
Leptos Paphos Gardens Hotel & Resort Û·Ó ¤Ó· ·fi ÙÔ˘˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜
¯ÒÚÔ˘˜ ‰È·ÌÔÓ‹˜ ÛÙËÓ ∂˘-
ÚÒË ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘.
ΔÔ ZOOVER ÂÈÛÎ¤ÙÔÓÙ·È
Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ¿Óˆ ·fi
200.000 ¯Ú‹ÛÙÂ˜. ΔÔ Paphos Gardens Hotel & Resort ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ¶¿ÊÔ˘ ÌfiÏÈ˜ 100Ì ·fi ÙÈ˜ ÔÏ˘Û‡¯Ó·ÛÙÂ˜ ·-
Ú·Ï›Â˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙËÓ Ó˘¯ÙÂÚÈÓ‹ ˙ˆ‹ ÙË˜ ∫¿Ùˆ ¶¿-
ÊÔ˘ Ô˘ ÛÊ‡˙ÂÈ Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ·fi ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÓÙfiÈÔ˘˜. ΔÔ ŒÚÁÔ
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô, ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ Î·Ù·Ï‡Ì·Ù· ∞' Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ,‰‡Ô
˘·›ıÚÈÂ˜ Î·È ÌÈ· ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÈÛ›Ó·, ·È‰ÈÎ‹ ÈÛ›Ó·, ·È¯ÓÈ‰fiÙÔÔ, Î¤-
ÓÙÚÔ ÀÁÂ›·˜ Î·È √ÌÔÚÊÈ¿˜ ,Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·, Á‹Â‰Ô ·ÓÙÈÛÊ·›ÚÈÛË˜, ÙÚ›·
ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ· ,Î·ÊÂÙ¤ÚÈ·, Ì·Ú Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ „˘¯·ÁˆÁ›·˜.

¢ÈÏ‹ ‰È¿ÎÚÈÛË ÁÈ· ÙË Cyta 
ÛÙÔ 3Ô Û˘Ó¤‰ÚÈÔ Infocom

ªÂ ‰ÈÏ‹ ‰È¿ÎÚÈÛË ÙÈÌ‹ıËÎÂ Ë Cyta ÛÙÔ 3Ô Û˘Ó¤‰ÚÈÔ Infocom Cy ÌÂ
ı¤Ì·: «∏ ¤ÍÔ‰Ô˜ ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË Â›Ó·È „ËÊÈ·Î‹» Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ
·fi ÙË SMART PRESS A.E. Î·È ÙË SMARTCOM LTD ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙË
§Â˘ÎˆÛ›·. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÔÈ ‰ÈÔÚÁ·ÓˆÙ¤˜ ‚Ú¿‚Â˘Û·Ó ÙË Cyta ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ-
‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜, ÙÔ 2010, ÌÂ ÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô “¢›ÎÙ˘Ô ÙË˜ ÃÚÔÓÈ¿˜”, ÂÓÒ ÁÈ· ÙË
‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛ‹
ÙË˜ ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· 50
¯ÚfiÓÈ·, ÙÈÌ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙÔ ∂È-
‰ÈÎfi μÚ·‚Â›Ô 50 ÃÚfiÓÈ·
¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜. ™ÙË ‰ÈÔÚÁ¿-
ÓˆÛË Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó Î˘‚ÂÚ-
ÓËÙÈÎÔ› ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ Î·È
ÛÙÂÏ¤¯Ë, ÂÎÚfiÛˆÔÈ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆ-
ÓÈÒÓ ·fi ÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È
ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÔÈ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÂÎÚfiÛˆÔÈ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ‰È·ÓÔÌ‹˜.
∏ Cyta Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÁÈ· 3Ë ¯ÚÔÓÈ¿, ¤¯ÔÓÙ·˜ ÙÈÌËÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙÔ Û˘Ó¤-
‰ÚÈÔ, ·ÊÔ‡ ÌÂ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ 4-Play (ÛÙ·ıÂÚ‹ Î·È ÎÈÓËÙ‹ ÙËÏÂÊˆÓ›·,
Â˘Ú˘˙ˆÓÈÎfi internet Î·È ÙËÏÂfiÚ·ÛË), ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙˆÓ Ï‡ÛÂ-
ˆÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ, Â›Ó·È ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ Ï¤ÔÓ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘˜ ÙË-
ÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÔ‡˜ ·Úfi¯Ô˘˜ ÛÂ ·ÓÂ˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô. ™ÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ
Î·Ù·Ù¤ıËÎ·Ó ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ Î·È ¤ÁÈÓ·Ó Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜, ·fi ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfi-
ÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜, ÁÈ· Ù· ‰›ÎÙ˘· Î·È ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ó¤·˜ ÁÂÓÈ¿˜, ÁÈ· Ù·
smartphones Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÎÈÓËÙ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜, ÁÈ· ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜
Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë „ËÊÈ·Î‹ ÙËÏÂfiÚ·ÛË Î·È ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›-
Ó·È Ë ÌÂÙ¿‚·Û‹ ÙË˜ ·fi ÙËÓ ·Ó·ÏÔÁÈÎ‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·.
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∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ & ºÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·˜
(ORSA) ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜

∏
ºÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ· ππ (Solvency II) Â›Ó·È Ë
Ó¤· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ Ô‰ËÁ›· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È
ÌÂ ÙË ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·-

Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Î·È ∞ÓÙ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜. √È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÌÌÔÚÊˆıÔ‡Ó ÌÂ ÙÔ Solvency II ·fi
ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2013. ∏ «∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ∫ÈÓ‰‡-
ÓˆÓ Î·È ºÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·˜» (Own Risk and
Solvency Assessment - ORSA) Â›Ó·È Ë ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· ¯ÚÂÈ-
¿˙ÂÙ·È Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÁÈ· Ó· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ ÙÈ˜ Û˘-
ÓÔÏÈÎ¤˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î¤˜ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ Solvency ππ.

∏ ORSA Â›Ó·È Ì›· ˘Ô-
¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ··›ÙËÛË ÙÔ˘ ¶˘-
ÏÒÓ· ππ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È
ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î¿-
Ùˆ ·fi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘
Solvency II. ∂›Ó·È ÌÈ· Ó¤·
¤ÓÓÔÈ· Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ
ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Â›ÁÓˆÛË˜
Î·È ÙË˜ Î·Ù·ÓfiËÛË˜ fiÏˆÓ
ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ,

ÙË˜ ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂÒÓ ÙÔ˘˜
ÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ¿˜ ÙË˜.

∏ ORSA ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÌÈ·˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÙË˜, ÙÔÓ
ÙÚfiÔ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·˘ÙÒÓ, ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›-
ˆÓ Î·È ÙË˜ ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ¿˜ ÙË˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ··È-
ÙÂ› ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙˆÓ
ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘' fi„ÈÓ ·fi ÙËÓ
Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓË Ì¤ıÔ‰Ô (.¯. ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, Ê‹-
ÌË˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜). ∂›Ó·È ·Ô‰ÂÎÙfi fiÙÈ Ë ¤ÎÙ·-
ÛË Î·È Ë ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙË˜ ORSA ı· Ú¤ÂÈ Ó·
Â›Ó·È ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ÌÂ ÙË Ê‡ÛË, ÙËÓ ÎÏ›Ì·Î· ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ Î·È ÙËÓ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·-
ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. øÛÙfi-
ÛÔ, Ë ¯Ú‹ÛË ÙË˜ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ‰ÂÓ
··ÏÏ¿ÛÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹ ÌÈ·˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ORSA. 

∏ ORSA Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹, ‰ÈfiÙÈ ÚÔˆıÂ› Ì›·
ÈÔ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ-
‰‡ÓˆÓ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ë ÔÔ›· Â›Ó·È
¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÌÈ·˜ ˘ÁÈ-
Ô‡˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ∏ ORSA ··ÈÙÂ› ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÂÈ‰Â›ÍÔ˘Ó ÈÔ ÛıÂ-
Ó·Ú¤˜ Î·È ÈÔ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·fi ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡-

ÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ Solvency π. ∏ ORSA ˘fi-
ÎÂÈÙ·È ÛÂ ¤ÏÂÁ¯Ô ·fi ÙËÓ ÂÔÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ¶˘ÏÒÓ· ππ ÙË˜ ¢È·‰ÈÎ·Û›·˜ ∂ÔÙÈ-
Î‹˜ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ (Supervisory Review Process-
SRP). ∏ ORSA ÌÔÚÂ› Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ˆ˜
ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ·fi ÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ó· ‰È·-
¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÙË˜ Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È
ÈÔ ÛÙÂÓ‹ ÂÔÙÂ›· ÁÈ· ÙÈ˜ ·‰‡Ó·ÌÂ˜ ‹ ·Ó·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ORSA. Δ· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ÙË˜ ORSA ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÙË˜
ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·˜ ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ∏ ¤ÎıÂÛË ORS∞
ı· ÂÙÔÈÌ¿˙ÂÙ·È ÂÙËÛ›ˆ˜ ÌÂ ÂÈÚfiÛıÂÙÂ˜ ÂÎ-
ı¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ¿ ·fi ÁÂÁÔÓfiÙ· Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó
Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

∏ ORSA Â›Ó·È Ë ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÙË˜ «∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜
¢È·‰ÈÎ·Û›·˜ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ∫ÂÊ·Ï·È·Î‹˜
∂¿ÚÎÂÈ·˜» (∂¢∞∫∂) Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜
ΔÚ¿Â˙Â˜, ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ™˘ÓÂÚ-
Á·ÙÈÎ¿ π‰Ú‡Ì·Ù· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ μ·ÛÈÏÂ›·˜ ππ. 

∞fi ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· Ì·˜ ÌÂ ÙÈ˜ ∂¢∞∫∂ Ù· ΔÚ·-
Â˙ÈÎ¿ π‰Ú‡Ì·Ù· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ·Ó ÔÏ-
Ï¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜. ∏ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚfiÎÏËÛË ·ÊÔ-
Ú¿ ÛÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ ∂¢∞∫∂ Î·-
ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛ‹˜ ÙË˜. ∂È-
Ï¤ÔÓ, ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Ù˘¯¤˜ ÙË˜
∂¢∞∫∂ fiˆ˜ Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË, Ë ÔÛÔÙÈÎÔÔ›ËÛË

ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÔÈ ÚÔÛÔÌÔÈÒÛÂÈ˜ ·ÎÚ·›ˆÓ
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ·Ô‰Â›¯ÙËÎ·Ó ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó·
ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ·fi fiÙÈ ·Ó·ÌÂÓfiÙ·Ó. ∞˘Ùfi ÔÊÂÈ-
ÏfiÙ·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ¤Ï-
ÏÂÈ„Ë ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. Δ¤ÏÔ˜, ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·fi ÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ÂÈ-
ÚfiÛıÂÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂¢∞∫∂ ÌÔÚÂ› Ó·
¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙË ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙË-
Ù· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ı¤ÙÂÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜
ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÛıÂÓ·Ú‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜
∂¢∞∫∂ Ô˘ Ó· ÂÚÓ¿ ÙËÓ ÂÔÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË. √È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ‰Ô˘Ó ÙËÓ ORSA ˆ˜ ÌÈ· Â˘Î·ÈÚ›·, ÁÈ·-
Ù› ¤Ú·Ó ·fi ÙË ·Ó¿ÁÎË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜
Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, ÌÔÚÂ› Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ
ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó
ÙÔ ÚÔÊ›Ï ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È ÙË ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜.
∞˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÈÔ ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤-
ÓÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Â›ÁÓˆÛË˜ ÙÔ˘
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÂ fiÏ· Ù· ÙÌ‹Ì·Ù· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

* √ ∞Ó‰Ú¤·˜ ™Ù˘ÏÈ·ÓÔ‡ Â›Ó·È Manager ÛÙÔ ΔÌ‹Ì· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ÙË˜ KPMG Limited. ªÔÚÂ›ÙÂ Ó·
ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÂÙÂ Ì·˙› ÙÔ˘ ÛÙÔ ÙËÏ¤ÊˆÓÔ: 22209000 ‹ ÛÙËÓ
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË:  astylianou@kpmg.com

ñ √È ·fi„ÂÈ˜ Î·È ÁÓÒÌÂ˜ Ô˘ ‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ·ÚfiÓ Â›Ó·È
·˘Ù¤˜ ÙÔ˘ Û˘ÁÁÚ·Ê¤· Î·È ‰ÂÓ ÂÎÚÔÛˆÔ‡Ó Î·Ù' ·Ó¿ÁÎË ÙÈ˜
·fi„ÂÈ˜ Î·È ÁÓÒÌÂ˜ ÙË˜ KPMG International ‹ √›ÎˆÓ ªÂÏÒÓ ÙË˜
KPMG. 

ΔÔ˘
∞Ó‰Ú¤·
™Ù˘ÏÈ·ÓÔ‡*
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KPMG: ∞Ó¿Î·Ì„Ë ÂÍ·ÁÔÚÒÓ ÁÈ· ·Ó·ÓÂÒÛÈÌÂ˜ ËÁ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
✔ ∞˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù¿ 70% ÔÈ Ú¿ÍÂÈ˜

Œ
Í·ÚÛË ÂÍ·ÁÔÚÒÓ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ
(∂&™) ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ·Ó·ÓÂÒÛÈ-
ÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·Ù·ÁÚ¿ÊËÎÂ ÙÔ

2010 Î·ıÒ˜ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈ‹ıËÎ·Ó 446 Ù¤ÙÔÈÂ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÂÓÔ-
ÔÈ‹ÛÂˆÓ. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· Ì›· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË
70% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2009, fiˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ
ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÚÂ˘Ó·-¤ÎıÂÛË ÙË˜ KPMG ÁÈ· Û˘Á¯ˆÓÂ‡-
ÛÂÈ˜ Î·È ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ·Ó·-
ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜*. °È·
Ê¤ÙÔ˜, fiˆ˜ ÛËÌÂÈÒÓÂÈ Ô Andy Cox, Û˘Ó¤Ù·ÈÚÔ˜
ÙË˜ KPMG μÚÂÙ·Ó›·˜ ÌÂ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· Ù· ı¤Ì·Ù·
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, Ë ÂÈÎfiÓ· ÛÙÔ Â‰›Ô ÂÍ·ÁÔÚÒÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ·˘ÙÔ‡ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ·ÚfiÌÔÈ·
ÌÂ ÙËÓ ÂÚÛÈÓ‹. ◊‰Ë ÛÙÔ ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ Î·Ù·-
ÁÚ¿ÊËÎ·Ó 141 Ú¿ÍÂÈ˜ ∂&™ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ, Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Í›·˜ 11,2
‰È˜. ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Î·Ù¿ ÙËÓ
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÚÛÈÓ‹ ÂÚ›Ô‰Ô Â›¯·Ó ·Ó·ÎÔÈÓˆıÂ›
96 Ù¤ÙÔÈÂ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ Ë ·Í›· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Â›¯Â ·Ó¤Ï-
ıÂÈ ÛÂ ÌfiÓÔ 5,5 ‰È˜. ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ.

«¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›· fiÙÈ Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ·ÁÔÚ¿
∂&™ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·Ó·ÓÂÒÛÈÌË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÌÂ È‰È·›ÙÂÚ· ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙÚfiÔ ÙÔ 2011.
¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ Ë
Ù¿ÛË ·˘Ù‹ ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ›. ∞fi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó¿ Ì·˜
ÚÔÎ‡ÙÂÈ ¿ÏÏˆÛÙÂ fiÙÈ È‰È·›ÙÂÚ· ÌÂÁ¿ÏË ı· Â›-
Ó·È Ê¤ÙÔ˜ Ë ·‡ÍËÛË ÛÂ ÂÍ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜
ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë ·Í›· ı· Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ·fi 50 ÂÎ·Ù.
‰ÔÏ¿ÚÈ· Ì¤¯ÚÈ 500 ÂÎ·Ù. ‰ÔÏ¿ÚÈ·. °ÂÓÈÎ¿ Ë ·‡ÍË-
ÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÂÍ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi-

¯Ô˘˜ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ, Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎ¿ ÛÂ ¿ÓÔ‰Ô ÙˆÓ
·ÔÙÈÌ‹ÛÂˆÓ Ù¤ÙÔÈˆÓ Ú¿ÍÂˆÓ ÂÓÒ ÙËÓ fiÏË Î·-
Ù¿ÛÙ·ÛË ı· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ·ÛÊ·ÏÒ˜ Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ
Û˘ÓıËÎÒÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜.» ∂›ÛË˜, ÂÓÈÛ¯˘ÙÈÎ‹
ÙË˜ Ù¿ÛË˜ ·˘Ù‹˜ ı· Â›Ó·È Ì›· ÛÂÈÚ¿ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ·-
Ú·ÁfiÓÙˆÓ fiˆ˜ ÙÔ ¤ÓÙÔÓÔ ·ÓÙÈ˘ÚËÓÈÎfi ·›ÛıËÌ·
ÌÂÙ¿ ÙËÓ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹ ÛÙÔ˘˜ ·ÓÙÈ‰Ú·ÛÙ‹ÚÂ˜ ÙÔ˘
È·ˆÓÈÎÔ‡ ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘ ÛÙËÓ fiÏË ºÔ˘ÎÔ˘Û›Ì·, Ë
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Î·ıÒ˜
Î·È ·Ó¿‰ÂÈÍË Ó¤ˆÓ ·ÁÔÚ·ÛÙÒÓ, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤-
ÓˆÓ ·ÛÈ·ÙÒÓ ‚ÈÔÌË¯¿ÓˆÓ Î·È Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Ù·-
ÌÂ›ˆÓ.

ƒfiÏÔ˜ ∫›Ó·˜
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ KPMG, ÙÔ 78%

ÙˆÓ ·ÓˆÙ¿ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·Ó·ÓÂÒ-
ÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ Ô˘ ÚˆÙ‹ıËÎ·Ó ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó fiÙÈ Î·-
ıÔÚÈÛÙÈÎfi˜ ı· Â›Ó·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ∫›Ó·˜ ÛÙËÓ ·-
ÁÎfiÛÌÈ· ·ÁÔÚ¿ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜.
°È· ÙÔ 59% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ, ¿ÓÙˆ˜, ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î¤˜ ÂÍ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·-
Ì¤ÓÔÓÙ·È ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ.
∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ‰È·Ù˘ÒÓÂÙ·È Ë ı¤ÛË fiÙÈ ÔÈ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ Ù·

ÂfiÌÂÓ· ̄ ÚfiÓÈ· ı· ¤¯Ô˘Ó ¤Ó· ÙÔÈÎfi-ÂÚÈÊÂÚÂÈ-
·Îfi ¯ÚÒÌ·. ¶ÚÔÎ‡ÙÂÈ ‰ËÏ·‰‹ fiÙÈ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÂ˜ ·ÛÈ·ÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÚÔÙÈÌÔ‡Ó Ó·
ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó ÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ fiˆ˜ Ë
∫›Ó· Î·È Ë πÓ‰›· Î·È fi¯È Ë ∂˘ÚÒË. 

°È· ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Ù· ÌËÓ‡Ì·Ù· ÙË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜ Â›Ó·È ·ÔÎ·Ú‰ÈˆÙÈÎ¿ ·ÊÔ‡ ÔÈ Í¤ÓÔÈ ÂÂÓ-
‰˘Ù¤˜ ‰ËÏÒÓÔ˘Ó ·ÚÔı˘Ì›· Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó ÛÙÈ˜
·ÁÔÚ¤˜ ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÙË˜ ÁË-
Ú·È¿˜ ËÂ›ÚÔ˘. ∏ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ·Ó·-
ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÂÈ‰ÂÈ-
ÓˆıÂ› ·ÊÔ‡ ·ÚÎÂÙ¤˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜
˘Ô¯ÚÂÒıËÎ·Ó, Î¿Ùˆ ·fi ÙË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ›Â-
ÛË ÏfiÁˆ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ‡ÊÂÛË˜, Ó· ÂÚÈÛÙÂ›-
ÏÔ˘Ó ‰Ú·ÛÙÈÎ¿ ‰·¿ÓÂ˜ Î·È Î›ÓËÙÚ· ÛÂ ·ÚÎÂÙÔ‡˜
ÙÔÌÂ›˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÙÔ˘˜. 

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È, Ù¤ÏÔ˜, fiÙÈ Ë ‚ÈÔÌ¿˙· ·Ú·Ì¤ÓÂÈ
Ë ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙÂÚË ÌÔÚÊ‹ ·Ó·ÓÂÒÛÈÌË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜,
ÌÂ ÙÔ 45% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ Ó· ÚÔÙ›ıÂÓÙ·È Ó·
ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó ÛÂ ·˘Ù‹, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ 37% ÛÙËÓ
¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ 2010. ∏ ËÏÈ·Î‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÚÔÛÂÏÎ‡-
ÂÈ ÙÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘ 39% ÙˆÓ ÂÚˆ-
ÙËı¤ÓÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ (37% ÙÔ 2010) ÂÓÒ ÛÙËÓ ÙÚ›-
ÙË ı¤ÛË ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Ù· ¯ÂÚÛ·›· ·ÈÔÏÈÎ¿ ¿ÚÎ· ÌÂ
30% (35% ÙÔ 2010). 
*Green Power 2011, ª¿ÈÔ˜ 2011. ™ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·

‹Ú·Ó Ì¤ÚÔ˜ 500 ·ÓÒÙ·Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ÙÔÌ¤·
·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜.

** °È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó·
ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÂÙÂ ÌÂ ÙÔ ÃÚÈÛÙfiÊÔÚÔ ¶. ∞Ó·ÁÈˆ-
Ùfi, ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ KPMG Limited ÛÙÔ ÙË-
Ï¤ÊˆÓÔ 22209000 ‹ ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ÈÂ‡-
ı˘ÓÛË canayiotos@kkpmg.com

∏ ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ (∫‡ÚÔ˘) §Ù‰ ÁÈ·
·ÎfiÌ· ÌÈ· ̄ ÚÔÓÈ¿ Â¤‰ˆÛÂ Ù· ·ÙÔÌÈÎ¿ ‚Ú·-
‚Â›· ÛÙÔ˘˜ ÚˆÙÂ‡Û·ÓÙÂ˜ ·ıÏËÙ¤˜ ÙÔ˘
Piraeus Bank Squash League 2010-2011
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ™ÎÔ˘fi˜ §Â˘ÎˆÛ›·˜. ∏ Â›‰Ô-
ÛË ÙˆÓ ‚Ú·‚Â›ˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÚˆÙÂ‡Û·ÓÙÂ˜
·ıÏËÙ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÂÚ¯fiÌÂÓË ÂÚ›Ô‰Ô ¤ÁÈ-
ÓÂ ÛÂ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ
ÚfiÛÊ·Ù·. Δ· ‚Ú·‚Â›· Â¤‰ˆÛÂ Ë ¢ÈÂ˘-
ı‡ÓÙÚÈ· ÙÔ˘ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ªÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ∂È-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ §Â˘ÎˆÛ›·˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈ-
Ú·ÈÒ˜ (∫‡ÚÔ˘) §Ù‰ Î· ∂‡Ë ƒˆÛÛ›‰Ô˘, Ë
ÔÔ›· ·ÊÔ‡ Û˘Á¯¿ÚËÎÂ ÙÔ˘˜ ÓÈÎËÙ¤˜ ÙÔ˘
ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘˜ Â˘¯‹ıËÎÂ ·ÎfiÌ·
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ·Ó·-
Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜
ÚÔ˜ ÙÔÓ ·ıÏËÙÈÛÌfi, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ∂Ù·È-

ÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ ÙË˜. Ÿˆ˜ ̄ ·-
Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Â›Â Ë Î· ƒˆÛÛ›‰Ô˘, Ë ΔÚ¿-
Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ™ÎÔ˘fi˜
§Â˘ÎˆÛ›·  ̃ÁÈ· ÙÚ›ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ̄ ÚÔÓÈ¿, ‰ÈfiÙÈ Â›-
Ó·È ¤Ó·˜ Â˘ÁÂÓ‹˜ ıÂÛÌfi˜, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÔÔ›-
Ô  ̆ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔÓÙ·È ÔÈ Ó¤ÔÈ Ó· ·Û¯ÔÏËıÔ‡Ó ÌÂ
ÙÔÓ ·ıÏËÙÈÛÌfi. °È· ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜,
ÚfiÛıÂÛÂ, Ô ·ıÏËÙÈÛÌfi˜ ÛËÌ·›ÓÂÈ ÔÏÈÙÈ-
ÛÌfi˜, Ô˘ ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ̇ ˆ‹˜ ÌÈ-
ÎÚÒÓ Î·È ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. 

√È ·ıÏËÙ¤˜ Ô˘ ‚Ú·‚Â‡ÙËÎ·Ó ÛÙÔ Piraeus
Bank Squash League ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2010-
2011, Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:
ñ Muhammad Naveed Alam - 1Ë ı¤ÛË ÁÈ·

Piraeus Bank Squash League 2010-2011
ñ ∞ÓıÔ‡ÏË˜ ™ÔÏÔÌˆÓ›‰Ë˜ - 2Ë ı¤ÛË ÁÈ·

Piraeus Bank Squash League 2010-2011

∏ ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ (∫‡ÚÔ˘) §Ù‰ ‚Ú¿‚Â˘ÛÂ ÙÔ˘˜ ÚˆÙÂ‡Û·ÓÙÂ˜ ·ıÏËÙ¤˜ ÙÔ˘ ™ÎÔ˘fi˜

Afi ·ÚÈÛÙÂÚ¿ ÚÔ˜ ‰ÂÍÈ¿: √ ·ıÏËÙ‹˜ Muhammad

Naveed Alam Ô ÔÔ›Ô˜ ‹ÚıÂ ÚÒÙÔ˜ ÛÙÔ Piraeus Bank

League 2010 - 2011, Ë ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ÙÔ˘ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ªÈÎÚÔ-

ÌÂÛ·›ˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ §Â˘ÎˆÛ›·˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·È-

Ò˜ (∫‡ÚÔ˘) §Ù‰ Î· ∂‡Ë ƒˆÛÛ›‰Ô˘, Ô ·ıÏËÙ‹˜ ∞ÓıÔ‡ÏË˜

™ÔÏÔÌˆÓ›‰Ë˜ Ô ÔÔ›Ô˜ ‹ÚıÂ ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ÛÙÔ Piraeus Bank

League 2010 - 2011 Î·È Ô ·ıÏËÙ‹˜ ™ÔÊÚÒÓË˜ ª¿ÚÎÔ˘ ÁÈ·

ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ Most Improved Junior 2010 - 2011.
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ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘:
μÚ·‚Â‡ÂÈ ÙÔ˘˜ ¿ÚÈÛÙÔ˘˜ 

∏ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ÙÈÌÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÚÁ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÙËÓ Â˘Û˘ÓÂÈ‰ËÛ›·
Î·È ÙË ÊÈÏfiÙÈÌË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÁÈ· Ì¿ıËÛË , ‚Ú¿‚Â˘ÛÂ 130 ÙÂ-
ÏÂÈfiÊÔÈÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ÊÔÈÙËÙ¤˜, ÙˆÓ Û¯ÔÏÒÓ ÙË˜ ª¤ÛË˜ Î·È ∞ÓÒÙ·ÙË˜
∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Ú›ÛÙÂ˘Û·Ó. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜
ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ÙˆÓ ‚Ú·‚Â‡ÛÂˆÓ, ÙËÓ ÔÔ›· Ù›ÌËÛ·Ó ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜
Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ ¶·È‰Â›·˜, Î. ∞Ó‰Ú¤·˜ ¢ËÌËÙÚ›Ô˘ Î·È Ë ¢‹Ì·Ú¯Ô˜ §Â˘Îˆ-

Û›·˜, Î· ∂Ï¤ÓË ª·‡ÚÔ˘, Ô ¢È-
Â˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ ™˘-
ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜
∫‡ÚÔ˘ Î. ∞ÓÙÚ¤·˜ ∏Ï›·‰Ë˜
ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ ·˘Ù¿ Ù· Ó¤· ·È‰È¿
·Í›˙Ô˘Ó ÙËÓ ‚Ú¿‚Â˘ÛË ·ÊÔ‡
·ÚfiÏÔ ÙÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ ÙˆÓ ËÌÂ-
ÚÒÓ ÙfiÏÌËÛ·Ó Ó· ı¤ÛÔ˘Ó ÛÙfi-
¯Ô˘˜ Î·È Ó· ÙÔ˘˜ ÂÙ‡¯Ô˘Ó
·ÚÈÛÙÂ‡ÔÓÙ·˜ Î·È ÚfiÛıÂÛÂ:
«∫ÔÈÙ¿˙ÔÓÙ·˜ Û·˜ ÛÙ· Ì¿ÙÈ·
ı¤Ïˆ Ó· Û·˜ ˆ ÌÂ Î¿ıÂ ÂÈ-
ÏÈÎÚ›ÓÂÈ· fiÙÈ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ‰ÂÓ
Â›Ó·È ÙfiÛÔ Â‡ÎÔÏ· fiˆ˜ ¿Ï-
ÏÔÙÂ, ÁÈ· fiÏÔ˘˜ Ì·˜, ·ÏÏ¿ ÌÂ
Ó¤Ô˘˜ Û·Ó ÂÛ¿˜ Ô˘ ‚Ï¤Ô˘Ó

ÌÚÔÛÙ¿, Ô˘ ‰ÂÓ ·Ê‹ÓÔ˘Ó Î·Ó¤Ó· ÂÌfi‰ÈÔ Ó· ÙÔ˘˜ ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÂÈ Ó·
ÔÓÂÈÚÂ‡ÔÓÙ·È Î·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ÚÔÔÚÈÛÌfi, Û›ÁÔ˘Ú· Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ı· ¿ÓÂ
Î·Ï‡ÙÂÚ· Î·È ·˘Ùfi ÙÔ ÏÂˆ ÌÂ Î¿ıÂ ÛÈÁÔ˘ÚÈ¿ Î·È ¯ˆÚ›˜ ›¯ÓÔ˜ ‰È¿ıÂÛË˜
ÁÈ· ˆÚ·ÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ». √ Î. ∏ÏÈ¿‰Ë˜ ÛÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ·Ó¤-
ÊÂÚÂ Â›ÛË˜ fiÙÈ Ë ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘, ˆ˜ ¤Ó·˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÌÂ fiÚ·Ì·
·ÏÏ¿ Î·È ÚˆÙÔfiÚÔ˜ fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ, Û˘ÌÔÚÂ‡ÂÙ·È ÌÂ
ÙË Ó¤· ÁÂÓÈ¿ Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ÙÔ Û˘ÓÒÓ˘ÌÔ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁ›·˜. Δ¤ÏÔ˜, Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Â˘¯·Ú›ÛÙË-
ÛÂ Ù· ·È‰È¿ ·fi ÙÔ ƒÈ˙ÔÎ¿Ú·ÛÔ ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ «£· ‹Ù·Ó ·Ú¿ÏË„‹ ÌÔ˘
Ó· ÌËÓ ·Ó·ÊÂÚıÒ È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ·fi ÙÔ ƒÈ˙Ô-
Î¿Ú·ÛÔ, ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ·˘ÙÒÓ Ô˘ ¿ıÂÏ¿ ÙÔ˘˜, ÎÔ˘‚·ÏÔ‡Ó ÛÙÔ˘˜ ÒÌÔ˘˜
ÙÔ˘˜ ÙÔ ÊÔÚÙ›Ô ÙÔ˘ ¯ıÂ˜ Î·È ÙÔ˘ Û‹ÌÂÚ·, ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ·˘ÙÒÓ, Ô˘ Î¿Ùˆ
·fi ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÈ‚ÈÒÓÔ˘Ó ‰›ÓÔÓÙ·˜ Ì·˜ Ì·ı‹Ì·Ù· ˙ˆ‹˜ Î·È
·ÙÚÈˆÙÈÛÌÔ‡».

PwC Î·È Automotive News Europe 
∂˘Úˆ·˚Î¿ μÚ·‚Â›· ÛÙËÓ ∞˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›·

∏ PwC Î·È Ë Automotive News Europe ·Ú¤‰ˆÛ·Ó ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
BMW, Plastic Omnium, Polytec Group Î·È Bilia Ù· μÚ·‚Â›· ∞Í›·˜ ªÂ-
Ùfi¯ˆÓ ÁÈ· ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ ÂÓfi˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÚÈÒÓ ÂÙÒÓ ÛÙÈ˜ Î·ÙËÁÔ-
Ú›Â˜ ∂˘Úˆ·›ÔÈ ∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜ ∞˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ, ∂˘Úˆ·›ÔÈ ¶ÚÔÌËıÂ˘-
Ù¤˜ ∂Í·ÚÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ∂˘Úˆ·›ÔÈ ªÂÙ·ˆÏËÙ¤˜ ∞˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ. ∏ ÂÙ‹-
ÛÈ· ·˘Ù‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 30 πÔ˘Ó›Ô˘ 2011 ÛÂ Û˘Ó-
‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙË˜ Automotive News Europe ÛÙËÓ ∫ÔÏˆÓ›·
ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜. √È ÓÈÎËÙ¤˜ ÙˆÓ μÚ·‚Â›ˆÓ ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË Û˘-
ÓÔÏÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ∂˘Úˆ·˚Îfi
¢Â›ÎÙË ∞Í›·˜ ªÂÙfi¯ˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ ∫Ï¿‰Ô ÙË˜ ∞˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ (SVI)
ÙË˜ PwC, ÛÙË Î¿ıÂ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó
ÁÈ· ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÎÏ¿‰Ô. 

√ ÈÔ Î¿Ùˆ ›Ó·Î·˜ ·Ú·ı¤ÙÂÈ ÙÔ˘˜ ÓÈÎËÙ¤˜ ÁÈ· ÙÔ 2011 Î·È ÙÔ˘˜ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Ô˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÙÔ˘˜:

∫·ÙËÁÔÚ›· ¶ÂÚ›Ô‰Ô˜ ∂Ù·ÈÚÂ›· ∫ÂÓÙÚ. ∞fi‰ÔÛË ¢Â›ÎÙË˜ 
μÚ·‚Â›Ô˘ ∂›‰ÔÛË˜ °Ú·ÊÂ›· ∞Í›·˜ 

ªÂÙfi¯ˆÓ 
PwC 

∂˘Úˆ·›ÔÈ
∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜
√¯ËÌ¿ÙˆÓ ΔÚ›· ¤ÙË BMW °ÂÚÌ·Ó›· 76.36% -13.14%

∂˘Úˆ·›ÔÈ
∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜
√¯ËÌ¿ÙˆÓ ŒÓ· ¤ÙÔ˜ BMW °ÂÚÌ·Ó›· 73.28% +47.54%

∂˘Úˆ·›ÔÈ
¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜
∂Í·ÚÙËÌ¿ÙˆÓ ΔÚ›· ¤ÙË Plastic Omnium °·ÏÏ›· 150.86% -32.18%

∂˘Úˆ·›ÔÈ
¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜
∂Í·ÚÙËÌ¿ÙˆÓ ŒÓ· ¤ÙÔ˜ Polytec Group ∞˘ÛÙÚ›· 90.05% -30.36%

∂˘Úˆ·›ÔÈ
ªÂÙ·ˆÏËÙ¤˜
√¯ËÌ¿ÙˆÓ ΔÚ›· ¤ÙË Bilia AB ™Ô˘Ë‰›· 105.62% -2.40%

∂˘Úˆ·›ÔÈ
ªÂÙ·ˆÏËÙ¤˜
√¯ËÌ¿ÙˆÓ ŒÓ· ¤ÙÔ˜ Bilia AB ™Ô˘Ë‰›· 80.3% +35.9%

«∂›Ó·È ÙÈÌ‹ ÁÈ· Ì·˜ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘
ÎÏ¿‰Ô˘ ÌÂ ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ú¿‰ÔÛË ·Í›·˜
ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜», ‰‹ÏˆÛÂ Ô Jason Wakelam, Û˘Ó¤Ù·ÈÚÔ˜ ÙË˜
PwC Î·È ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙË˜ ·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË-
¯·Ó›·˜ ÛÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ. 

«Δ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ‹ÚıÂ ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÔ˜ ÌÂ ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÎÚ›-
ÛË˜. ™‹ÌÂÚ·, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ·ÔÎÔÌ›˙Ô˘Ó Ù· ÔÊ¤ÏË ÙË˜ ÂÈÎ¤-
ÓÙÚˆÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ·Ú¿‰ÔÛË ·Í›·˜ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜
ÙÔ˘˜.» √ ‰Â›ÎÙË˜ SVI ÙË˜ PwC ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ Â›‰ÔÛË ÌÈ·˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÈ˜ ·˘ÍÔÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜,
Ù· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù·, ÙÈ˜ Â·Ó·ÁÔÚ¤˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È ÙÈ˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ Ó¤ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ.
ΔÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‰›ÓÂÈ ¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È ˆ˜ Ì¤-
ÙÚËÛË ÁÈ· ÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Ô˘ Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜
ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜.»

√ ‰Â›ÎÙË˜ SVI ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÙË Ì¤ÛË ·fi‰ÔÛË Î¿ıÂ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·-
Î›Ô˘ ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓË ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·Í›· ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÛÙÔÈ-
¯Â›ˆÓ ÙÔ˘˜. √ ‰Â›ÎÙË˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙˆÓ ∂˘Úˆ·›ˆÓ ∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÒÓ
√¯ËÌ¿ÙˆÓ, ¶ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ ∂Í·ÚÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ªÂÙ·ˆÏËÙÒÓ ÁÈ· ÂÚÈfi‰Ô˘˜
ÂÓfi˜ Î·È ÙÚÈÒÓ ÂÙÒÓ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ 31Ë ª·ÚÙ›Ô˘ 2011. 

«√ ÎÏ¿‰Ô˜ ÙË˜ ·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜», ‰‹ÏˆÛÂ Ô Felix Kuhnert, Û˘Ó¤Ù·ÈÚÔ˜ ÙË˜
PwC Î·È ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙË˜ ·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜
ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. «∂›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙˆÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ Ù· μÚ·‚Â›· ¤¯Ô˘Ó ı¤ÛÂÈ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È
Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó Ì¤Ûˆ ·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‡ÊÂÛË Ó· ·Ú·‰ÒÛÔ˘Ó ·Í›· ÛÙÔ˘˜
ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜.» 

√È ¢Â›ÎÙÂ˜ ∞Í›·˜ ªÂÙfi¯ˆÓ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÔÓÙ·È ÛÂ ÙÚÈÌËÓÈ·›· ‚¿ÛË ÛÙËÓ
¤Î‰ÔÛË Automotive News Europe ·fi ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2001. Δ· ÔÏÔ-
ÎÏËÚˆÌ¤Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙÔ 2011 Î·È ÔÈ ÓÈÎËÙ¤˜ ÙˆÓ μÚ·‚Â›ˆÓ
ı· ·Ó·ÎÔÈÓˆıÔ‡Ó ÛÙËÓ ¤Î‰ÔÛË Automotive News Europe ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂ-
Ï›‰· www.autonews.com Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·
www.pwc.com/auto.
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¢ÈÂıÓ¤˜ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ CNP
Assurances ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ

¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ™˘Ó¤-
‰ÚÈÔ ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ÎÔÏÔÛÛÔ‡ CNP Assurances. ΔÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ, Ô˘
ÛËÌÂ›ˆÛÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ·fi ÙË CNP Marfin Insurance
Holdings, ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ŸÌÈÏÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÌËÙÚÈÎ‹
ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ: §·˚Î‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ Î·È §·˚Î‹
Cyprialife ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, Marfin ∑ˆ‹˜, Marfin ¶Ú·ÎÙÔÚÈ·Î‹ Î·È Marfin
∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ™ÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÔÈ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÂ˜
™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ·fi fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ fiÔ˘ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Ë CNP Assurances, Î·ıÒ˜ Î·È ·ÓÒÙ·Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜
CNP Assurances °·ÏÏ›·˜. ∫‡ÚÈÔ˜ ÔÌÈÏËÙ‹˜ ‹Ù·Ó Ô ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ¢È-
Â˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. √È Û‡ÓÂ‰ÚÔÈ
Î·È ÔÈ Û‡˙˘ÁÔÈ ÙÔ˘˜ Â›¯·Ó, Â›ÛË˜, ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÍÂÓ·ÁËıÔ‡Ó ÛÂ ‰È¿-
ÊÔÚÂ˜ fiÏÂÈ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘.

√È CEO Î·È Ë ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË

ñ T· Ï¿Ó· ÙˆÓ ∞ÓÒÙÂÚˆÓ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ

ÁÈ· ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ï¤ÔÓ ‚·ÛÈÎfi ˙‹ÙËÌ·.

¶·ÁÎfiÛÌÈ· ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ PwC. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ∞ÓÒÙÂÚÔ˘˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ Ô˘ ¤Ï·-
‚·Ó Ì¤ÚÔ˜ ÛÙËÓ ∂Ù‹ÛÈ· ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ŒÚÂ˘Ó· ∞ÓÒÙÂÚˆÓ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ
™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ÙË˜ PwC, Ë ¯ÂÈÚfiÙÂÚË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ
75 ¯ÚfiÓˆÓ ı· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ‚ÈÒÛÈÌË˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Ì¤Û· ·fi ¤Ó· Ó¤Ô
ÙÚfiÔ Ì¤ÙÚËÛË˜ Î·È Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ∞fi ÙÈ˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜
Ô˘ ‰fiıËÎ·Ó ·fi 1200 ∞ÓÒÙÂÚÔ˘˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ ÛÂ
fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÂÍ¿ÁÂÙ·È ÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÓÙ·Ô-

ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ
·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡, ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ˘˜
fiÚÔ˘˜, ÙÈ˜ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÂÈÎ·Û›Â˜ ÛÂ
fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. √È ÌÈÛÔ› Û¯Â‰fiÓ ·fi ÙÔ˘˜
∞ÓÒÙÂÚÔ˘˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ ·Ó¤ÊÂÚ·Ó ˆ˜ ı· ‰È·ÊÔÚÔ-
ÔÈÔ‡Û·Ó ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÙÔ˘˜ Ù· ÂfiÌÂÓ· ÙÚ›· ¯Úfi-
ÓÈ·, Î·ıÒ˜ ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ı· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
Ï¤ÔÓ ˘fi„Ë ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘
·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Î·È ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Â˘ı‡-
ÓË. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Î·Ù·ÁÚ¿ÊËÎ·Ó ÔÈ ¤ÓÙÂ ·ÎfiÏÔ˘-
ıÔÈ ÙÔÌÂ›˜ ÂÛÙ›·ÛË˜ - ÎÏÂÈ‰È¿ ÁÈ· «Î·Ï‹ ·Ó¿Ù˘ÍË» Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ ¤ÙÔ˜
2014: 
ñ ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ ÙˆÓ ÂÏ·-

ÙÒÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ Î·È ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ Â˘ı‡-
ÓË˜. 

ñ ∂˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÈÔ ÊÈÏÈÎÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ: Δ· ‰‡Ô ÙÚ›Ù· ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ·Ó¤ÊÂÚ·Ó ˆ˜ ı·
·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·Ó ÛÙÔ˘˜
ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ·
‚Ô‹ıÂÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓ‹
¯Ú‹ÛË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ. 

ñ ¶ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÈ˜ Î˘-
‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ˙ËÙ‹Ì·-
Ù· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ
·ÁÎfiÛÌÈÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·-
ÓÔÌ¤ÓÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ı¤Ì·-
ÙÔ˜ ÙˆÓ ÎÏÈÌ·ÙÈÎÒÓ ·Ï-
Ï·ÁÒÓ.

ñ ¶ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ ·fi ÙËÓ ÂÍ¿-
ÓÙÏËÛË ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ, Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ˆ˜
·ÂÈÏ‹ ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. 

ñ ¶ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹˜. 
√È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ·Ï˘Û›‰· ÚÔÌ‹ıÂÈ¿˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÂÚÈÛ-

ÛfiÙÂÚË ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈ·. ¶¤Ú·Ó ·fi ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÚÔ-
ÌËıÂ˘Ù¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ¯Ú‹ÛË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ,
ÌÂÏÂÙÔ‡Ó ·Ú¿ÏÏËÏ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, ÂÚÁ·-
ÛÈ·Î¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ÓÂÚÔ‡. √È ∞ÓÒÙÂÚÔÈ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ›
™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ·Ó¤ÊÂÚ·Ó ˆ˜, Ù· ÂfiÌÂÓ· ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ·, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Â›Ó·È
ÔÏ‡ Èı·ÓfiÙÂÚÔ Ó· ÂÎÙÚÔ¯È·ÛÙÂ› ÏfiÁˆ ÙË˜ ÛÙÂÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ
fiÚˆÓ ·Ú¿ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÎÏÈÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ‹ ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙÚÔ-
ÊÒÓ. ™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, ¿Óˆ ·fi ÙÔ˘˜ ÌÈÛÔ‡˜ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ ‹Ù·Ó ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ fiÙÈ ÔÈ Û˘ÌÚ¿ÍÂÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔ-
Ì¤· ı· ‹Ù·Ó ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÛÙÔ ÌÂÙÚÈ·ÛÌfi ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ fiˆ˜
Â›Ó·È .¯. ÔÈ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜, ·Ú¿ ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÍÂÎ¿ı·ÚˆÓ Î·-
ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÌÈ·˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÁÈ· ÙÔ
ÎÏ›Ì·. √ Malcolm Preston, ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ·ÁÎfiÛÌÈˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿-
‰Ô˘ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ Î·È ÎÏÈÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÙË˜ PwC, ·Ó¤ÊÂÚÂ Ù· ÂÍ‹˜: 

«∏ Î·Ï‹ ·Ó¿Ù˘ÍË - Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ‚ÈÒ-
ÛÈÌË - ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› Ï¤ÔÓ ÌÈ· È‰¤· ÙˆÓ ÚÔ¯ˆÚËÌ¤ÓˆÓ Ì˘·ÏÒÓ, ·ÏÏ¿
Â›Ó·È È· Û˘Ó˘Ê·ÛÌ¤ÓË ÌÂ ÙË ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË.»

™˘Ó¿ÓÙËÛË ÙˆÓ ∞ÓÒÙ·ÙˆÓ ™ÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ CNP Assurances ÛÙ·
ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ Laiki Cyprialife

∂›ÛÎÂ„Ë ÛÙÔÓ ·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎfi ¯ÒÚÔ ∫Ô˘Ú›Ô˘

58 - EPIKAIRA-3  20-07-11  16:22  ™ÂÏ›‰·58



00-ADS  23-07-11  17:21  ™ÂÏ›‰·2



∂›Î·ÈÚ· ı¤Ì·Ù·

EURO∫∂ƒ¢√™  / ∞À°√À™Δ√™ 201160

∏ FIABCI ‚Ú·‚Â‡ÂÈ ÙÔ Leptos
Kamares Village

ø˜ ÙÔ ∫·Ï‡ÙÂÚÔ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ŒÚÁÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ‰Â‡ÙÂÚÔ ÛÙËÓ Î·-
ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘ ¶·ÁÎfiÛÌÈ·, ·Ó·ÎËÚ‡¯ıËÎÂ ·fi ÙÔ 62Ô Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙË˜ FIABCI,
ÙÔ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ¤ÚÁÔ “Leptos Kamares Village” ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ. ∏ ‚Ú¿‚Â˘-
ÛË ¤ÁÈÓÂ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙˆÓ ‚Ú·‚Â›ˆÓ «Prix d'Excellence
Awards 2011» ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∫ÙËÌ·ÙÈÎÒÓ ∂·ÁÁÂÏÌ¿-
ÙˆÓ, Ô˘ ¤Ï·‚Â ¯ÒÚ· ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ. Δ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, Ô˘
ÂÓÙ˘ˆÛ›·Û·Ó ÙÔ˘˜ ÎÚÈÙ¤˜ ÒÛÙÂ Ó· ÙÔ ·Ó·‰Â›ÍÔ˘Ó, ‹Ù·Ó Ë ÌÔÓ·‰ÈÎ‹
·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹ Î·È Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙÔ˘, Ë fiÏË ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘,
ÔÈ ÙÚfiÔÈ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ıËÎÂ Î·È Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔ-
ÒıËÛ‹ ÙÔ˘, ÛÙÈ˜ Ê˘ÛÈÎ¤˜ ÔÌÔÚÊÈ¤˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜, fiÔ˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Î·È
ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ §ÂÙfi˜ fi¯È ÌfiÓÔ ·Ó¤Ù˘ÍÂ, ·ÏÏ¿ ÚÔ-
ÛÙ¿ÙÂ˘ÛÂ Î·È ÂÌÏÔ‡ÙÈÛÂ.¶¤Ú·Ó ÙˆÓ 800 Û˘Ó¤‰ÚˆÓ, ¯ÂÈÚÔÎÚfiÙËÛ·Ó
ıÂÚÌ¿ ÙÔÓ ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ §ÂÙfi˜ ªÈ¯·Ï¿ÎË §ÂÙfi
ÁÈ· ÙËÓ Û˘ÓÂ¯‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ È‰›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘
ÙÔ˘ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 50 ¯ÚfiÓÈ·, ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

ΔfiÛÔ Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ FIABCI International Enrico Campaguoli fiÛÔ
Î·È Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ FIABCI ∫‡ÚÔ˘ ¡Ù›ÓÔ˜ ªÈ¯·ËÏ›‰Ë˜, Î·È Ô ÚfiÂ-
‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙˆÓ μÚ·‚Â›ˆÓ Laszlo Gonczi, ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó ÛÙË ÛË-
Ì·Û›· ÙË˜ μÚ¿‚Â˘ÛË˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, È‰›ˆ˜ ÛÂ ÌÈ· ÂÔ¯‹ Ô˘ Ë ÎÙËÌ·Ù·-
ÁÔÚ¿ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ Â›Ó·È ÛÂ ‡ÊÂÛË. ΔÔ Leptos Kamares Village ‚Ú›ÛÎÂ-
Ù·È ÌfiÏÈ˜ 6 ¯ÈÏÈfiÌÂÙÚ· ‚ÔÚÂÈÔ‰˘ÙÈÎ¿ ÙË˜ ¶¿ÊÔ˘ ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ Í·ÎÔ˘ÛÙfi ÌÔ-
Ó·ÛÙ‹ÚÈ ÙÔ˘ ∞Á. ¡ÂÔÊ‡ÙÔ˘, ÂÎÂ› Ô˘ Ë ·Ú¿ÎÙÈ· Â‰È¿‰· ‰›ÓÂÈ ÙËÓ ı¤-
ÛË ÙË˜ ÛÙËÓ ËÌÈÔÚÂÈÓ‹ ¶¿ÊÔ Î·È ‰ÂÛfi˙ÂÈ ÂÈ‚ÏËÙÈÎ¿ Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
ÔÈÎÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Â·‡ÏÂˆÓ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ∫‡ÚÔ. ∏ ÈÛÙÔÚ›·, Ë
Â›Ú· Î·È Ù· ¤ÚÁ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ §ÂÙfi˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È Î·È ‚Ú·‚Â‡Ô-
ÓÙ·È ·Ó¿ ÙÔ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÁ-
Á‡ËÛË ÁÈ· ÌÈ· Û›ÁÔ˘ÚË Î·È ÚÔÛÔ‰ÔÊfiÚ· Â¤Ó‰˘ÛË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÁÔÚ·-
ÛÙ¤˜ ÙÔ˘˜.

∏ Leptos Group ÛÙËÓ ŒÎıÂÛË
∞ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÙË˜ FIABCI

ªÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· ÛËÌÂ›ˆÛÂ Ë ŒÎıÂÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ë
FIABCI Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ÙË˜ Ô˘ ¤ÁÈÓÂ
ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. √ ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ §ÂÙfi˜ Û·Ó Î‡ÚÈÔ˜ ÃÔÚË-
Áfi˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ¤Ï·‚Â Ì¤ÚÔ˜ ÛÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÌÂ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘ ÂÚ›ÙÂ-
ÚÔ fiÔ˘ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙfiÛÔ ÙÈ˜ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ˜ ¤ÚÁˆÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ·ÏÏ¿

Î·È ÛÙÔÓ ∂ÏÏ·‰ÈÎfi ¯ÒÚÔ, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙ· ÓËÛÈ¿ ∫Ú‹ÙË, ¶¿ÚÔ Î·È ™·ÓÙÔ-
Ú›ÓË. ∫·È ÔÈ 800 Û‡ÓÂ‰ÚÔÈ Â›¯·Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ‰Ô˘Ó, Ó· ÌÈÏ‹ÛÔ˘Ó Î·È
Ó· ÂÎÊÚ¿ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ı·˘Ì·ÛÌfi ÙÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜ ˘Â˘ı‡ÓÔ˘˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Ùfi-
ÛÔ ÁÈ· Ù· ı·˘Ì¿ÛÈ· ¤ÚÁ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ˙Â-
ÛÙ‹ ÊÈÏÔÍÂÓ›· Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ Û˘Ó¤‰ÚÔ˘˜ ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘ Coral Beach.

∂Ù‹ÛÈ· ∞ÈÌÔ‰ÔÛ›· ÙË˜ Leptos Estates
°ÈÔÚÙ‹ Ã·Ú¿˜

ªÂ ÙÔ Û‡ÓıËÌ· «¢ÒÛÂ ·›Ì·... ™ÒÛÂ ÌÈ· ˙ˆ‹» Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ
ÚfiÛÊ·Ù· Ë 8Ë ÂÙ‹ÛÈ· ·ÈÌÔ‰ÔÛ›· ÙË˜ Leptos Estates ÛÙ· ∫ÂÓÙÚÈÎ¿ °Ú·-
ÊÂ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙËÓ ∫¿Ùˆ ¶¿ÊÔ. ∏ ·ÈÌÔÏË„›· ÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÛÂ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ™∂∞¢ ¶¿ÊÔ˘ Î·È ˘ÔÛÙËÚ›¯ıËÎÂ ·fi ÙËÓ π·ÙÚÈÎ‹ √Ì¿-
‰· ÙÔ˘ ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘ 'π∞™π™'. ∏ Î›ÓËÛË ·˘Ù‹ ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜
ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∞›Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ Î·È
ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ô˘ ‰È·ÙËÚÂ› ÛÙÔ °ÂÓÈÎfi ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô ¶¿ÊÔ˘
ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È Û˘Ì·Ú¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Ô˘ ÙÔ ¤¯Ô˘Ó ·Ó¿-
ÁÎË. √ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ Ô˘ ÚfiÛÊÂÚÂ ·›Ì· ·ÔÙÂÏÂ›
·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÚÔ˜ Ì›ÌËÛË ·ÊÔ‡ ÔÈ Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜ ·Ú·ÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ ∞›Ì·ÙÔ˜ Ì·ÚÙ˘ÚÔ‡Ó ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ. √ Î¿ıÂ ¤Ó·˜ ·fi
Ì·˜ ‰›ÓÔÓÙ·˜ 5 ÏÂÙ¿ ·fi ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÙÔ˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÛÒÛÂÈ ÌÈ· ˙ˆ‹ ¯·-
Ú›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ÔÏ‡ÙÈÌÔ ·˘Ùfi ·Á·ıfi ÛÂ fiÛÔ˘˜ ÙÔ ¤¯Ô˘Ó ·Ó¿ÁÎË. 
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¡¤· ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ PwC: ∏ ·ÔÌ˘ıÔÔ›ËÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜

ÀÂÚË‰ÒÓÙ·˜ Ù· ÂÌfi‰È· ÁÈ· ÌÈ· Ó¤· ·Ó¿Ù˘ÍË
✔ ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ∞ÓÒÙÂÚÔ˘˜

∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜, Ë

Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ

·Ú¿ÁÔÓÙ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ 

✔ ∞·Ú·›ÙËÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÔÈ ËÁÂÙÈÎ¤˜

ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË

Î·È Ë ·Ó¿ÏË„Ë Â˘ı‡ÓË˜

∏
Î·ÈÓÔÙÔÌ›· -˘fi ÙË ÌÔÚÊ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ó¤-
ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ̆ ËÚÂÛÈÒÓ- ıÂˆÚÂ›Ù·È
·fi ÙÔ˘˜ ∞ÓÒÙÂÚÔ˘˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡˜ ™˘Ì-

‚Ô‡ÏÔ˘˜ ÂÍ›ÛÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂ-
ÚÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘˜ ÛÂ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜. ŒÚÂ˘Ó· ÙË˜
PwC, ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó 1200 ∞ÓÒÙÂÚÔÈ
∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ› ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ·fi fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ‰È·-
ÈÛÙÒÓÂÈ fiÙÈ Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ
·‡ÍËÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÎÚ›-
ÓÔÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ·fi Î¿ıÂ ¿ÏÏË Ì¤-
ıÔ‰Ô Èı·Ó‹˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜, fiˆ˜ Ë ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÛÂ
Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÔÈ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜, ÔÈ
ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ Û˘ÌÌ·¯›Â˜. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ 14Ë ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ∂Ù‹ÛÈ· ŒÚÂ˘-
Ó· ∞ÓÒÙÂÚˆÓ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ÙË˜ PwC,
ÛÂ fiÏÔ˘˜ Û¯Â‰fiÓ ÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜, Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ıÂ-
ˆÚÂ›Ù·È ‚·ÛÈÎ‹ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ·Ù˙¤ÓÙ· ÙˆÓ
ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ. ™˘ÓÔÏÈÎ¿, ÙÔ 78% ÙˆÓ
∞ÓÒÙÂÚˆÓ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂ-
ÙÂ›¯Â ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·, ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ı·
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ì¤Û· ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ· «ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¿» Ó¤· ¤ÛÔ‰· Î·È Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘
ÎfiÛÙÔ˘˜. ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÎÚ›ÓÂÙ·È ÁÈ· ÙÔ˘˜
ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ fiÔ˘ Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ‰È·ÊÔÚÔ-
ÔÈÂ› ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ. °È· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ·, ÙfiÛÔ ÛÙË Ê·ÚÌ·ÎÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›· fiÛÔ Î·È ÛÙÔÓ
ÎÏ¿‰Ô „˘¯·ÁˆÁ›·˜ Î·È Ì¤ÛˆÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÔÛÔ-
ÛÙfi ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÔ˘ 40% ÙˆÓ ∞ÓÒÙÂÚˆÓ ∂ÎÙÂÏÂ-
ÛÙÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ. 

∏ ¤ÚÂ˘Ó· ‰È·ÈÛÙÒÓÂÈ Â›ÛË˜ fiÙÈ ÔÈ ∞ÓÒÙÂÚÔÈ
∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ› ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ·Ó·‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙËÓ
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·
·Ó·˙ËÙÒÓÙ·˜ fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜
ÌÂ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ·ÁÔÚ¤˜ ÂÎÙfi˜
ÙË˜ ¤‰Ú·˜ ÙÔ˘˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›·
ÙˆÓ ∞ÓÒÙÂÚˆÓ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ÛÙÔÓ
ÎÏ¿‰Ô „˘¯·ÁˆÁ›·˜ Î·È Ì¤ÛˆÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ‰‹-
ÏˆÛÂ fiÙÈ ·Ó·Ì¤ÓÂÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ
¿ÏÏÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜. 

«∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Â›Ó·È ˙‹ÙËÌ· ÂÈ‚›ˆÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÂ ÎÏ¿‰Ô˘˜ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi
Ú·Á‰·›Â˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È ˘„ËÏ¤˜
ÚÔÛ‰ÔÎ›Â  ̃ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ», ‰‹ÏˆÛÂ Ô John Sviokla,
™˘Ó¤Ù·ÈÚÔ˜ Î·È ∂ÈÎÂÊ·Ï‹˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ∫·ÈÓÔÙÔ-
Ì›·˜ Î·È ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ PwC ∏¶∞. «√È ÂÙ·ÈÚÂ›-
Â˜ Ô˘ ‚Ï¤Ô˘Ó ÌÚÔÛÙ¿ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó ‹‰Ë Î·ÈÓÔ-
ÙfiÌÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ̃  Ô˘ ı· ÙÔ˘˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Î·È ı· ‰ÒÛÔ˘Ó ÒıËÛË ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘˜. ™ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi Ú·Á‰·›· ÌÂÙ·‚·Ï-
ÏfiÌÂÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â  ̃Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ‚ÂÏ-
ÙÈÒÓÔ˘Ó Û˘ÓÂ¯Ò˜ Î·È Ó· ÂÍÂÏ›ÛÛÔ˘Ó Ù· ÚÔ˚fiÓÙ·,
ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·ÎfiÌ· Î·È ÙË Ì¿ÚÎ· ÙÔ˘˜.» 

«∏ ÂfiÌÂÓË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ı· ·Ó·‰ÂÈ¯ıÂ› ˆ˜ Ë Â-
Ú›Ô‰Ô˜ ÌÂ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ·fi ÙË ‚ÈÔ-
ÌË¯·ÓÈÎ‹ Â·Ó¿ÛÙ·ÛË ÏfiÁˆ ÙË˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ Ô˘
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙÔ ¤Ó· Î·È Ï¤ÔÓ ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈÔ Ó¤-
ˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ, Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· Û˘Ó‰ÂÛÈÌfiÙËÙ· Î·È ÔÈ
ÚÈ˙ÈÎ¤˜ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Î·È ÂÈÛÙ‹ÌÂ˜», ‰‹ÏˆÛÂ
Ô Sviokla. «™ÙÈ˜ ÒÚÈÌÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ú¤-
ÂÈ Ó· Î·ÈÓÔÙÔÌ‹ÛÔ˘Ó ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ‰È·-
ÊÔÚÔÔÈËıÔ‡Ó. ™ÙÈ˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜, Ë Î·È-
ÓÔÙÔÌ›· Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÂÍ¿ÚÙË-
Û‹˜ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜.»

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË Ó¤· ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ PwC ÌÂ Ù›ÙÏÔ
«∏ ∞ÔÌ˘ıÔÔ›ËÛË ÙË˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜: ÀÂÚË‰Ò-
ÓÙ·˜ Ù· ∂Ìfi‰È· ÁÈ· ÌÈ· ¡¤· ∞Ó¿Ù˘ÍË», Ë Î·ÈÓÔ-
ÙÔÌ›· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔˆıÂ›Ù·È ·fi ÙÔ˘˜ ∞ÓÒÙÂÚÔ˘˜
∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ Î·È ¿ÏÏ· ÂÎÙÂÏÂÛÙÈ-
Î¿ ËÁÂÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÌÈ·˜
ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ·ÓÔÈ¯Ù‹˜ ÛÂ Ó¤Â˜ È‰¤Â˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙ·-
ıÂÚ‹˜ ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ È‰ÂÒÓ ·˘ÙÒÓ. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ Î·È-
ÓÔÙÔÌ›·˜ ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È ÁÂÓÈÎ¿ ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚ· ÛÙ¿‰È·:
ñ ∞Ó·Î¿Ï˘„Ë: ∂ÓÙÔÈÛÌfi˜ Î·È Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË È‰Â-

ÒÓ Î·È ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙË ‚¿ÛË

ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·. ™¯ÂÙÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Î·ıÒ˜ Î·È
ÂÏ¿ÙÂ˜, ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜, Û˘ÓÂÙ·›ÚÔ˘˜ Î·È ¿Ï-
ÏÔ˘˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜. 

ñ ∂Ò·ÛË: ∂ÂÍÂÚÁ·Û›·, ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ‰ÔÎÈÌ‹
Î·ÏÒÓ È‰ÂÒÓ ÁÈ· Ó· ‰È·ÈÛÙˆıÂ› ·Ó Â›Ó·È ÂÊÈ-
ÎÙ¤˜ ·fi ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ¿Ô„Ë˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿
‚ÈÒÛÈÌÂ˜. 

ñ ∂ÈÙ¿¯˘ÓÛË: ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÈÏÔÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ
ÁÈ· ‰ÔÎÈÌ‹ ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜

ñ ∫Ï›Ì·Î·: ∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙËÓ
ÂÙ·ÈÚÂ›·. ∂ÌÔÚÈÎÔÔ›ËÛË Î·È Ì·˙ÈÎfi Ì¿ÚÎÂ-
ÙÈÓÁÎ. 
∏ ¤ÚÂ˘Ó· ÂÓÙÔ›˙ÂÈ Â›ÛË˜ ÂÙ¿ ÂÛÊ·ÏÌ¤ÓÂ˜

·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ Î·È-
ÓÔÙÔÌ›·˜:
ñ ∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·ÙÂıÂ› ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜:

¢ÂÓ ÈÛ¯‡ÂÈ. ∏ ÒıËÛË ÁÈ· Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÍÂÎÈÓ¿ÂÈ
·fi ÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹. ∞Ó Ô ∞ÓÒÙÂÚÔ˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜
™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ‰ÂÓ ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÂÈ Î·È ·ÓÙ·ÌÂ›‚ÂÈ ÙË
‰È·‰ÈÎ·Û›·, ÙfiÙÂ ·˘Ù‹ ı· ·ÔÙ‡¯ÂÈ. 

ñ Δ· ÌÂÛ·›· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë Â›Ó·È Ô Û‡ÌÌ·¯Ô˜
ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. Δ· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ‰ÂÓ
Â›Ó·È ·fi ÙË Ê‡ÛË ÙÔ˘˜ ÚˆÙ·ıÏËÙ¤˜ ÛÙËÓ Î·È-
ÓÔÙÔÌ›·. Œ¯Ô˘Ó ÙËÓ Ù¿ÛË Ó· ·ÔÚÚ›ÙÔ˘Ó Ó¤Â˜
È‰¤Â˜ ÁÈ· ¯¿ÚË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜. 

ñ √È ¿ÓıÚˆÔÈ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÙÔ
Î¿ÓÔ˘Ó ÁÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜. ∏ Î·ıÈ¤ÚˆÛË
ÌÈ·˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Ô˘ ı· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÈ ÙËÓ Î·È-
ÓÔÙÔÌ›· ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ı· Û˘Ì-
‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÈÎÔ‡ Ù·Ï¤ÓÙÔ˘. 

ñ ∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· Ù˘¯ÂÚfi ·Ù‡¯ËÌ·. ∏
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÔÏ‡ Û˘¯Ó¿
·fi ÌÈ· ÂÈı·Ú¯ËÌ¤ÓË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ì¤Û· ·fi ÙËÓ
ÔÔ›· ÌÂÏÂÙÔ‡ÓÙ·È ÔÏÏ¤˜ È‰¤Â˜. 

ñ ŸÛÔ ÈÔ ·ÓÔÈÎÙ‹ Â›Ó·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ Î·ÈÓÔ-
ÙÔÌ›·˜, ÙfiÛÔ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÂÈı·Ú¯ËÌ¤ÓË Â›Ó·È. Δ·
ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù· ÛÙ· Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›·, fiˆ˜
Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË, ÂÈÙ·¯‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÔÈ-
ÎÙ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·. 

ñ √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÛË Î·ÈÓÔÙÔÌ›·
¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È. Δ· ËÁÂÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë Ú¤ÂÈ Ó· ̆ Ô-
ÏÔÁ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÌË ÔÚÁ·ÓÈ-
Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Î·ÈÓÔÙÔÌ›·. 

ñ ∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌÂÙÚ‹ÛÈÌË. ∏ ËÁÂÛ›· ÙÔ˘
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ÙÔ ‰Â›ÎÙË
ROII (Return on Innovation Investment) - ∞fi-
‰ÔÛË ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·. 
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™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË «Banking in 2050»

∏ ∫›Ó· Û‡ÓÙÔÌ· Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿

™
‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË «Banking in 2050»
ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÁ¯ÒÚÈˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Â-
ÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙˆÓ ·Ó·‰˘fiÌÂÓˆÓ

ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ∂7 ÙË˜ ∫›Ó·˜, ÙË˜ πÓ‰›·˜, ÙË˜ μÚ·˙ÈÏ›·˜,
ÙË˜ ƒˆÛ›·˜, ÙÔ˘ ªÂÍÈÎÔ‡, ÙË˜ πÓ‰ÔÓËÛ›·˜ Î·È ÙË˜
ΔÔ˘ÚÎ›·  ̃ı· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ̄ Ô ÙˆÓ ̄ ˆÚÒÓ G7
ÓˆÚ›ÙÂÚ· ·fi fi,ÙÈ Â›¯Â ÚÔ‚ÏÂÊıÂ› ÚÈÓ ·fi ÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË,. ∏ ÔÌ¿‰· ÙˆÓ G7 ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ̃
∏¶∞, ÙËÓ π·ˆÓ›·, ÙË °ÂÚÌ·Ó›·, ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›-
ÏÂÈÔ, ÙË °·ÏÏ›·, ÙËÓ πÙ·Ï›· Î·È ÙÔÓ ∫·Ó·‰¿. 

∏ ·Ó¿Ï˘ÛË Ô˘ ‰ÈÂÍ‹Á·ÁÂ Ë PwC ÙÔ 2007 ÚÔ-
¤‚ÏÂÂ fiÙÈ Ù· ÂÁ¯ÒÚÈ· ÙÚ·Â È̇Î¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ-
¯Â›· ÙˆÓ ∂7 ı· ÍÂÂÚÓÔ‡Û·Ó Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÙˆÓ G7
ÙÔ 2046. øÛÙfiÛÔ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó·ıÂˆÚËÌ¤ÓÂ˜
ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜, Ë ÂÓ ÏfiÁˆ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ê·›ÓÂÙ·È Ó·
¤¯ÂÈ ÌÂÙ·ÙÂıÂ› Î·Ù¿ ÌÈ· ‰ÂÎ·ÂÙ›·, ÛÙÔ 2036, ·ÓÙÈ-
Î·ÙÔÙÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ¤¯ÂÈ ÎÙ˘‹ÛÂÈ ÙÈ˜ G7 ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÔ ·fi fi,ÙÈ ÙÈ˜ ∂7. ∏ ·Ó¿Ï˘ÛË Â‰Ú¿˙ÂÙ·È ÛÂ ÚÔ-
‚Ï¤„ÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ ∞∂¶, ÙÔÓ ÂÁ¯ÒÚÈÔ ÙÚ·-
Â˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô Î·È ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
Î·È ‚·Û›̇ ÂÙ·È ÛÙËÓ ̆ fiıÂÛË fiÙÈ ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ̃  ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÔ‡Ó ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÊÈÏÈÎ¤˜ ÚÔ˜
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È fiÙÈ Î·Ó¤Ó· Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎfi Û˘Ì‚¿Ó
‰ÂÓ ı· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛ· ÙÔ ÌfiÓÈÌÔ ÂÎÙÚÔ¯È·ÛÌfi
ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ∏ Ï‹ÚË˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÙË˜ ¤ÚÂ˘-
Ó·˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ÌÂ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈ· ÛÙËÓ ¤ÎıÂÛË. 
ñ √ John Hawksworth, ∞ÓÒÙÂÚÔ˜ √ÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜

ÙË˜ PwC, ‰‹ÏˆÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¿:

«ŸÛÔÈ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜ ı· ‚ÈÒÛÔ˘Ó ÌÈ· ıÂ-
ÌÂÏÈÒ‰Ë ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÛÙÔ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎfi ÛÎËÓÈÎfi
ÙˆÓ ·ÁÎfiÛÌÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ, ÌÂ ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙËÓ ÂÎ-
Ì¿ıËÛË Í¤ÓˆÓ ÁÏˆÛÛÒÓ Î·È Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·. ΔÔ ∞∂¶ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ∂7 ˘ÛÙÂÚÂ› Û‹-
ÌÂÚ· Î·Ù¿ ÔÏ‡ ÙÔ  ̆·ÓÙ›ÛÙÔÈ̄ Ô  ̆ÙˆÓ G7, ̂ ÛÙfiÛÔ ÛÂ
‰‡Ô ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ı· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙ· ›‰È· Â›Â‰· Î·È
ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ı· ÙÔ ¤¯ÂÈ ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ. ™ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi
ÎÏ¿‰Ô Ë ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÌÂÙ·ÙfiÈÛË Â¤Ú¯ÂÙ·È

·ÎfiÌË ÈÔ ÁÚ‹ÁÔÚ· ·fi fi,ÙÈ ·Ó·ÌÂÓfiÙ·Ó, ÁÂÁÔÓfi˜
Ô  ̆Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË, Î·-
ıÒ˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙÈ˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ¤¯Ô˘Ó
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ıÂ› ·fi ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ ÌÂ›-
ˆÛË˜ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ. ªÔ-
ÚÔ‡ÌÂ Û‹ÌÂÚ· Ó· ÚÔ‚Ï¤„Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2050
Ù· ·ÁÎfiÛÌÈ· ÙÚ·Â È̇Î¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ̄ Â›· ı· ÙÂ-
ÙÚ·Ï·ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó Êı¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· $300 ÙÚÈ˜ ÂÓÒ ÔÈ
ÙÚ¿Â˙Â˜ ·Ó¿ ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ı· ÔÏÂÌÔ‡Ó ÁÈ· ÙÔ ‰È-
Îfi ÙÔ˘˜ «ÌÂÚ›‰ÈÔ.»

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜, Ë ∫›Ó· ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙÈ̃  ∏¶∞ Î·È Ó· Î·ıÈÂÚˆıÂ› ̂ ˜
Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Â-
Ú›Ô˘ ÙÔ 2023 - ‰ËÏ·‰‹ Â›ÎÔÛÈ ¯ÚfiÓÈ· ÓˆÚ›ÙÂÚ·
·fi ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ÎÚ›-
ÛË. ∏ πÓ‰›·, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÚÔ-
ÔÙÈÎ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È
Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙËÓ π·ˆÓ›· Î·Ù·ÎÙÒÓÙ·˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ
2035 ÙËÓ ÙÚ›ÙË ı¤ÛË ·Ó Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÊÈ-
ÏÈÎ¤˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÏÈÙÈÎ¤˜. ™ÙËÓ Ú¿ÍË,
·˘Ùfi Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ¤ÚÁ· ̆ Ô‰ÔÌ‹˜,
¿ÓÔÈÁÌ· ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÛÂ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi,
ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜, ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛÈÔ-
ÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜ ÙÔ˘ ·ÁÚÔÙÈÎÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡. ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ·,
Ë πÓ‰›· ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙËÓ ∫›Ó·, ÙË˜ ÔÔ›-
·˜ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÛËÌÂÈÒÛÂÈ ÂÈ‚Ú¿-
‰˘ÓÛË ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ Á‹Ú·ÓÛË˜ ÙÔ˘ ÏËı˘-
ÛÌÔ‡ ÙË˜. ∏ μÚ·˙ÈÏ›· Ê·›ÓÂÙ·È ¤ÙÔÈÌË Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ

ÙË °ÂÚÌ·Ó›· Î·È ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2045.
∂Í·›ÚÂÛË ÛÙËÓ Ù¿ÛË ·˘Ù‹ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ªÂÍÈÎfi, ÙÔ
ÔÔ›Ô ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ï¤ÔÓ Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙËÓ πÙ·Ï›·
Á‡Úˆ ÛÙÔ 2048 ·ÓÙ› ÙÔ 2038 (ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤-
„ÂÈ˜ ÙÔ˘ 2007). 
ñ √ John Hawksworth, ∞ÓÒÙÂÚÔ˜ √ÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜

ÙË˜ PwC, ‰‹ÏˆÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¿:

«∞ÔÌ¤ÓÔ˘Ó ÌfiÏÈ˜ 15 ¯ÚfiÓÈ· ÚÈÓ Ë ∫›Ó· ÍÂÂ-
Ú¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ∏¶∞ Î·È Á›ÓÂÈ Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· ÛÙÔ ÎfiÛÌÔ. ΔÚÂÈ˜ ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ-
Ô›ËÛË ·ÁÔÚ¿˜ Â›Ó·È ÎÈÓ¤˙ÈÎÂ˜ ÂÓÒ ¿ÏÏÂ˜ ÎÔÚ˘-
Ê·›Â˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏË ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÛÙÈ˜ ·Ó·-
‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜, fiÔ˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘-
ıÔ‡Ó ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Ô˘ ‰ÂÓ
‰È·ı¤ÙÂÈ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ Î·È ÙË ÌÂÁ¿-
ÏË ˙‹ÙËÛË ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·. ªÂ
ÏËı˘ÛÌfi ¤Ú·Ó ÙÔ˘ 1 ‰È˜ Ë Î¿ıÂ ÌÈ·, Ë ÚfiÛ‚·-
ÛË ÛÂ ·ÁÔÚ¤˜ fiˆ˜ Ë ∫›Ó· Î·È Ë πÓ‰›· Â›Ó·È ̇ ˆÙÈÎ‹˜
ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

À¿Ú¯Ô˘Ó ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ∂Í·ÁÔÚÒÓ & ™˘Á-
¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙfiÛÔ ÛÙÈ˜ ·Ó·‰˘fiÌÂ-
ÓÂ˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Ì¿ÏÏÔÓ
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰Ô‡ÌÂ ¤Ó· ÌÂ›ÁÌ· Û˘ÓÂÓÒÛÂˆÓ, ‰È-
Â›Û‰˘ÛË˜ Í¤ÓˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÂ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜ Î·È Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙˆÓ ∂7 ÛÙÔ ÂÍˆÙÂ-
ÚÈÎfi. √È ¯ÒÚÂ˜ ∂7 ‰ÂÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÙÈ˜ G7 ÛÂ fi,ÙÈ
·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ, ÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ‹ ÙÔ˘˜
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤  ̃ÎÈ ¤ÙÛÈ ÔÈ ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÂ  ̃ÔÈÎÔÓÔÌ›Â  ̃ı·
ÎÏËıÔ‡Ó Ó· Î·Ù·‚¿ÏÔ˘Ó ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ·
Ó· Â›ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ‰È·ÌÔÚÊˆÙ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÔÊ¤ÏË ÙÔ˘ ·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜
ÚÔ˜ ÙÔÓ Í¤ÓÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi. 

∫ÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ̇ ËÙ‹Ì·Ù· fiˆ˜ Ë Á‹Ú·ÓÛË
ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Î·È Ë ·˘ÍËÌ¤ÓË ˙‹ÙËÛË ÁÈ· Ê˘ÛÈ-
ÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ Â›ÛË˜ ı· ¤¯Ô˘Ó ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÛÙÈ˜ ··È-
Ù‹ÛÂÈ˜ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ Î·È ‰·ÓÂÈÔ‰fiÙËÛË˜. √È ÙÚ¿Â˙Â˜
ı· Ú¤ÂÈ ·ÎfiÌË Ó· Ï¿‚Ô˘Ó ˘fi„Ë ÛÙÔ˘˜ Û¯Â‰È·-
ÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÙÈ˜ ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ Ú‡ıÌÈ-
ÛË˜.»

✔ ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜, ÔÈ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜

·ÁÔÚ¤˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ∂7 ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜

·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙˆÓ G7 ÓˆÚ›ÙÂÚ· ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯ÈÎ¤˜

ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜.

✔ ∏ ∫›Ó· ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ì¤Û· ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· 15 ¯ÚfiÓÈ· Ó·

Î·ıÈÂÚˆıÂ› ˆ˜ Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ,

ÌÂ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓ· ÂÁ¯ÒÚÈ· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·

¤Ú·Ó ÙˆÓ US$30 ÙÚÈ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2030. ∏ πÓ‰›· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È

Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙËÓ π·ˆÓ›· Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2035.

✔ Δ· ÂÁ¯ÒÚÈ· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ∂7

·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘Ó ÙÔ 2036 Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÙˆÓ G7 -

‰¤Î· ¯ÚfiÓÈ· ÓˆÚ›ÙÂÚ· ·fi ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ

·Ó·Ï‡ÛÂˆÓ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË.

✔ √È ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙˆÓ G7 Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÚfiÛ‚·ÛË

ÛÙÔ˘˜ ÏËı˘ÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ ·Ó·‰˘fiÌÂÓˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ, ÛÂ

ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi, ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜.

✔ ∏ πÓ‰›· ı· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2030

ÂÓÒ Ë μÚ·˙ÈÏ›· ÚÈÓ ÙÔ 2050. 
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√ Êfi‚Ô˜ ÁÈ· ÂÈı¤ÛÂÈ˜ Ï‹ÙÙÂÈ ÙÔÓ ·ÁÎfiÛÌÈÔ
ÎÏ¿‰Ô ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜
✔ √È ÂÈı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ·Ï˘Û›‰Â˜ ÂÊÔ‰È·ÛÌÔ‡

ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ·˘ÍËıÔ‡Ó

✔ ™˘ÛÙ‹ÓÂÙ·È fiˆ˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜

ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÎÈfiÏ·˜ ÛÙËÓ

·ÛÊ¿ÏÂÈ¿ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÚÔÛÙ·Ù¤„Ô˘Ó ÙÈ˜

·Ï˘Û›‰Â˜ ÂÊÔ‰È·ÛÌÔ‡ 

✔ ŒÚÂ˘Ó· ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ ÌÈ· Èı·ÓfiÙËÙ· ÙË˜

Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 56% Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜

ÂÈı¤ÛÂˆÓ ÛÂ ·Ï˘Û›‰Â˜ ÂÊÔ‰È·ÛÌÔ‡ 

™
‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ó¤· ¤ÎıÂÛË ÙË˜ PwC, ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ Ù· ÂfiÌÂÓ· 20 ¯ÚfiÓÈ· ÔÈ ÂÈ-
ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ Î˘‚ÂÚÓÔ¯ÒÚÔ, ·fi ÙÔ˘˜

«¯¿ÎÂÚ», ÙÔ˘˜ ÂÈÚ·Ù¤˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÙÚÔÌÔÎÚ¿ÙÂ˜,
ı· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó ·‡ÍËÛË ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙË˜
·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ·Ï˘Û›‰·˜ ÂÊÔ‰È·ÛÌÔ‡. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡-
ÙÔ˘, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· Ó· Ï¿‚Ô˘Ó
Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÙÔ˘˜
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ. 

√ Ù¤Ù·ÚÙÔ˜ ÙfiÌÔ˜ ÙË˜ ÛÂÈÚ¿˜ ÌÂ Ù›ÙÏÔ ªÂÙ·-
ÊÔÚ¤˜ Î·È ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË 2030: ¢È·-
ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ∞Ï˘Û›‰· ∂ÊÔ‰È·ÛÌÔ‡ ÙË˜ PwC,
ÚÔÂÈ‰ÔÔÈÂ› ˆ˜ ÔÈ ÂÈı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ Î˘‚ÂÚÓÔ-
¯ÒÚÔ Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ· ÙfiÛÔ ÚÔËÁÌ¤ÓÂ˜ ·fi ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ¿Ô„Ë˜ Ô˘ Ë Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ‹
·ÎfiÌ· Î·È ¯ÒÚ·, ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ
Î›Ó‰˘ÓÔ. ∏ ¤ÎıÂÛË, Ë ÔÔ›· Û˘ÓÙ¿¯ıËÎÂ ·fi
ÎÔÈÓÔ‡ ÌÂ ÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ ∞Ï˘Û›-
‰·˜ ∂ÊÔ‰È·ÛÌÔ‡ (Supply Chain Management
Institute) ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›·, ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛÂ ÙÈ˜
·fi„ÂÈ˜ 80 ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ·fi ÙÔÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi, ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi Î·È Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi
ÙÔÌ¤·. √È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÎÏ‹ıËÎ·Ó Ó· ·ÍÈÔÏÔ-
Á‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ Èı·ÓfiÙËÙ· ‰È·ÊfiÚˆÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ
ÛÂ ÌÈ· ÎÏ›Ì·Î· ·fi ÙÔ 0 Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 100%. 

√È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ·Ó¤ÊÂÚ·Ó ˆ˜
˘‹Ú¯Â, Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ, Èı·ÓfiÙËÙ· ÙË˜ Ù¿ÍË˜
ÙÔ˘ 56% ÁÈ· ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÈı¤ÛÂˆÓ Î¿ÔÈ·˜
ÌÔÚÊ‹˜. ∏ ¤ÎıÂÛË Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ˆ˜ ÔÈ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÙÔ‡Ó ÌfiÓÔ ÁÈ·
ÙÈ˜ ÂÈı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ Î˘‚ÂÚÓÔ¯ÒÚÔ, ·ÏÏ¿ Ó· Â›-
Ó·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ¤ÙÔÈÌÂ˜ Ó· ¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡Ó Ê˘ÛÈÎ¤˜
‹ ·ÓıÚˆÔÁÂÓÂ›˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ¤˜. °ÂÓÈÎ¿, ÔÈ Û˘Ì-
ÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ˘¤‰ÂÈÍ·Ó ˆ˜ ·ÓË-
Û˘¯Ô‡Û·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÁÈ· ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔ ÔÈ ÂÈ-
ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ Î˘‚ÂÚÓÔ¯ÒÚÔ ı· ÂËÚ¤·˙·Ó ÙÈ˜
·Ï˘Û›‰Â˜ ÂÊÔ‰È·ÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜ ·Ú¿ ÁÈ· ÙÈ˜ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎ¤˜ Ê˘ÛÈÎ¤˜ ÂÈı¤ÛÂÈ˜. ¶ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÌÂÏ¤-

ÙÂ˜ ¤¯Ô˘Ó Â›ÛË˜ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ ˆ˜ ÙÔ ÁÂÚÌ·-
ÓÈÎfi ‰È·‰›ÎÙ˘Ô, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ‰¤¯ÂÙ·È Â›ıÂ-
ÛË Î¿ıÂ ‰‡Ô ‰Â˘ÙÂÚfiÏÂÙ·. 

ñ √ Klaus-Dieter Ruske, Û˘Ó¤Ù·ÈÚÔ˜ Î·È ÂÈ-

ÎÂÊ·Ï‹˜ ÙˆÓ ·ÁÎfiÛÌÈˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘

ÎÏ¿‰Ô˘ ªÂÙ·ÊÔÚÒÓ Î·È ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÀÔ-

ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ PwC, ‰‹ÏˆÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¿: 

«√È Û¯¤ÛÂÈ˜ ÂÊÔ‰È·ÛÌÔ‡ ÌÂÙ·Í‡ ·Ú·ÁˆÁÒÓ,
ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ Î·È Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÛÙÂ›,
Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ÈÔ ÂÚ›ÏÔÎÂ˜ Î·È ÈÔ Â˘-
¿ÏˆÙÂ˜ ÛÂ ·Ù˘¯‹Ì·Ù·. ™‹ÌÂÚ·, ÙÔ 90% ÙˆÓ ·-
ÁÎfiÛÌÈˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒ-
ÓÂÙ·È ÛÂ 39 ÂÚ›Ô˘ «‡ÏÂ˜» ‰È·Î›ÓËÛË˜. ∞Ó
¤ÛÙˆ Î·È ¤Ó·˜ Ù¤ÙÔÈÔ˜ ÎfiÌ‚Ô˜ ‰È·Î›ÓËÛË˜ ÂÌÔ-
ÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ ·‡ÛÂÈ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›, ·ÎfiÌË Î·È ÁÈ·
ÌÈÎÚfi ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·, ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜, ÂËÚÂ-
¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÏÂ›ÛÙÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙÔ˘ Ï·Ó‹ÙË». 

«ø˜ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË˜ ·ÂÈÏ‹˜, ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÙˆÓ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ˘ÔÛÙ‹-
ÚÈÍË˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜. ŒÙÛÈ,
ÔÈ ÎÂÊ·Ï·È·Î¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·,
Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈ·-
ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ı· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜
ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜.» 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ-
ÙÚ¤ÔÓÙ·È Ó· ÂÈÓÔ‹ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ı¤ÛÔ˘Ó ¿ÌÂÛ·
ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û¯¤‰È· ¤ÎÙ·ÎÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜, ‰Â‰Ô-
Ì¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˜ Ù¤ÙÔÈˆÓ ÂÈ-
ı¤ÛÂˆÓ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·Ô‚Â› ÔÏ¤ıÚÈÔ˜. 

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ˆ˜ ‰ËÌÔÊÈÏ‹
«ÛËÌÂ›· Û˘ÌÊfiÚËÛË˜», .¯. ÌÈ· ÂÚÈÔ¯‹ fiÔ˘
·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÌÔÙÈÏÈ¿ÚÈÛÌ·, ÌÂ ¤Ó· ÌfiÓÔ ÛÙÂ-
Ófi Û‡Ó‰ÂÛÌÔ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Î·Ù¿ Ì‹ÎÔ˜ ÌÈ·˜ ÎÔÈ-

Ï¿‰·˜ ‹ ÌÈ·˜ Á¤Ê˘Ú·˜, ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó Èı·-
ÓÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÂÈı¤ÛÂˆÓ. ∫¿ÔÈ· ·Ú·‰Â›ÁÌ·-
Ù· Î·›ÚÈˆÓ «ÛËÌÂ›ˆÓ Û˘ÌÊfiÚËÛË˜» ÛÙËÓ ·-
ÁÎfiÛÌÈ· Ó·˘ÙÈÏ›· Â›Ó·È ÙÔ ™ÙÂÓfi ÙÔ˘ √ÚÌÔ‡˙, Ë
¢ÈÒÚ˘Á· ÙÔ˘ ™Ô˘¤˙ Î·È Ë ¢ÈÒÚ˘Á· ÙÔ˘ ¶·Ó·Ì¿. 

∏ ∞›Á˘ÙÔ˜, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ‹‰Ë ¯¿ÓÂÈ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 640 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÂÙË-
Û›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ fiÙÈ ÔÈ Ó·˘ÙÈÏÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·Ô-
ÊÂ‡ÁÔ˘Ó ÙË ‰È¤ÏÂ˘ÛË ·fi ÙÔÓ ∫fiÏÔ ÙÔ˘ ÕÓÙÂÓ
Î·È ·fi ÙË ‰ÈÒÚ˘Á· ÙÔ˘ ™Ô˘¤˙, ÛËÌÂ›· ÂÈÚÚÂ-
‹ ÛÂ ÂÈÚ·ÙÈÎ¤˜ ÂÈı¤ÛÂÈ˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ
¤ÎıÂÛË, ¿Ú· ÙÔÓ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ Î›Ó‰˘ÓÔ, ‰ÂÓ ı·
˘¿ÚÍÂÈ Î·Ì›· ÂÁÎ·Ù¿ÏÂÈ„Ë ÙË˜ ¤ÓÙÔÓ· ‰È·ÊÔ-
ÚÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. 

√È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ·Ó¤ÊÂÚ·Ó ˆ˜
Ë Èı·ÓfiÙËÙ· ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘˜ Ó· ·Ó·ÁÎ·ÛÙÔ‡Ó
Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎÔ‡˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜
·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ·Ï˘Û›‰· ÂÊÔ‰È·ÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜,
ÊÙ¿ÓÂÈ ÙÔ 70%. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÂÚÒÙËÌ· Î·Ù¿
fiÛÔ Ë Û‡Á¯ÚÔÓË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚË ÚÔÛÙ·Û›·, Ë Èı·ÓfiÙËÙ·
·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 60%. 

∏ ¤ÎıÂÛË ‰È·ÈÛÙÒÓÂÈ ·ÎfiÌË fiÙÈ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜
ÙˆÓ ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ, Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÚÔ-
Ê›Ï «ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘» ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È Ë ¯Ú‹ÛË
·ÍÈfiÈÛÙˆÓ Ó·˘ÙÈÏÈ·ÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ, Â›ÛË˜ ı· ‚ÔË-
ı‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· Â›Ó·È ¤Ó· ‚‹Ì· ÌÚÔ-
ÛÙ¿ ·fi ÙÔ˘˜ «¯¿ÎÂÚ». 

√ Klaus-Dieter Ruske, Û˘Ó¤Ù·ÈÚÔ˜ Î·È ÂÈÎÂ-
Ê·Ï‹˜ ÙˆÓ ·ÁÎfiÛÌÈˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘
ªÂÙ·ÊÔÚÒÓ Î·È ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜
PwC, ÚfiÛıÂÛÂ: 

«√È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ï‡ÛÔ˘Ó
Î·È Ó· ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÔ˘Ó ÛÂ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ Èı·Ófi ÛÂ-
Ó¿ÚÈÔ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÁÈ· Ó· ÚÔÛÙ·Ù¤„Ô˘Ó ÙÈ˜ ·Ï˘-
Û›‰Â˜ ÂÊÔ‰È·ÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜. ¢ÂÓ Â›Ó·È ÌÔÓ¿¯· ı¤Ì·
ÚfiÏË„Ë˜, ·ÏÏ¿ ¤¯ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ Î·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË
¤ÎÙ·ÎÙÔ˘ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎÔ‡. ∫¿ıÂ ÂÙ·ÈÚÂ›· ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÙÂ› ÁÈ· Ó· ·Ó·ÏËÚÒÛÂÈ ÁÚ‹-
ÁÔÚ· ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·ÒÏÂÈ· ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ.» 

√È ÂÈı¤ÛÂÈ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÂ Î¿ÔÈ·
Ê˘ÛÈÎ‹ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹. ∏ ËÊ·ÈÛÙÂÈ·Î‹ ¤ÎÚËÍË Ô˘
ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ÙÔ 2010 ÛÙËÓ πÛÏ·Ó‰›· ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ
·Ï˘ÛÈ‰ˆÙ¤˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. √
ÎÏ¿‰Ô˜ ·ÂÚÔÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ¤¯·ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 1.7 ‰È-
ÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ‰ÔÏ¿ÚÈ· ∏¶∞ ÛÂ ¤ÛÔ‰· fiÙ·Ó ·Î˘-
ÚÒıËÎ·Ó ¤Ú·Ó ÙˆÓ 100,000 Ù‹ÛÂˆÓ ÛÂ ‰È¿-
ÛÙËÌ· ¤ÍÈ ËÌÂÚÒÓ. 
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EXECUTIVE EDUCATION
AUTUMN DEVELOPMENT PROGRAMMES

Address the current issues and significant challenges
faced by your organizations each day  

We will help you maximize your performance and deliver business results

EXECUTIVE LEADERSHIP PROGRAMME
Achieve new levels of professional success 

For those responsible  for strategy and leadership in an
organisation
ñ Gain new insights into what you can achieve as an

inspirational business leader.
ñ Get exposed to new diverse perspectives on global

business trends that will shape the competitive,
economic and social environment.

ñ Interact with world-class faculty and gain from their
knowledge and ideas.

DIGITAL MARKETING PROGRAMME
Be at the forefront of new marketing practices

For those  responsible  for developing or implementing
an organisation's online marketing strategy
ñ Understand the current trends and best practices in

digital marketing
ñ How to use social media tools to engage more

customers online
ñ Learn how to integrate e-mail, display advertising,

search engine optimization into your digital
marketing strategy

EXECUTIVE DEVELOPMENT PROGRAMME
Acquire the fundamental skills you need

to be a successful manager
For mid-level managers and supervisors
ñ Obtain a broad understanding of managerial

concepts, techniques & decision-making skills

ñ Practice implementing the key functions of a
manager through hands-on exercises and
understand how successful businesses are run

ñ Develop the ability to engage, recognize and
motivate others   

LAWYERS LEADERSHIP AND MANAGEMENT
PROGRAMMME

Unlock the secrets of a successful practice
For lawyers and senior staff in law firms with team
leadership and management responsibility.
ñ Learn how successful legal firms are run today so as

to achieve results
ñ Gain insight  to address the changing environment of

law firms today
ñ Understand the requirements for getting the best out

of others - leading, motivating others, building teams,
retaining clients

The programmes have been approved by the HRDA. Enterprises participating with their employees who satisfy
HRDA's criteria, are entitled to subsidy.

For more information please contact:
Marios Siathas, Tel: +357 22462205, email: marios@ciim.ac.cy

Ero Georgiades, Tel: +357 22462209, email: ero@ciim.ac.cy
Visit our website at: www.ciim.ac.cy
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√È ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ 
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2050

∫
·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›̂ Ó 200 ÂÙÒÓ,
Ô ÎfiÛÌÔ˜ ‚·ÛÈ˙fiÙ·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙ· ÔÚ˘ÎÙ¿
Î·‡ÛÈÌ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È

ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜. ™Â ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô, ˘‹Ú-
¯Â ·ÊıÔÓ›· ËÁÒÓ ÔÚ˘ÎÙÒÓ Î·‡ÛÈÌˆÓ Ô˘ ÂÍÔ-
Ú‡ÛÛÔÓÙ·Ó ÛÂ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ̄ ·ÌËÏ¤˜ ÙÈÌ¤˜ Î·È Â¤-
ÙÚÂ„·Ó ÙËÓ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙË-
Ù·˜ Î·È ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˙ˆ‹˜ ÛÙÔÓ
·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÔ ÎfiÛÌÔ. øÛÙfiÛÔ, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ÛÙ·

ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· Ù· ·Ôı¤-
Ì·Ù· ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ˘ Î·È Ê˘ÛÈ-
ÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ı· ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÙÔ‡Ó, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó·
ÂÓÙ·ıÂ› Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Î·È
Ó· ·˘ÍËıÔ‡Ó ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÂÓ·ÔÌÂ›Ó·ÓÙÂ˜ fi-
ÚÔ˘˜. Δ· ·Ôı¤Ì·Ù· ¿Ó-
ıÚ·Î· ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Èı·-
ÓfiÙ·Ù· Ó· Â›Ó·È Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿
ÌÂÁ·Ï˘Ù¤Ú· Î·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜
ÛÔ‚·ÚÒÓ ÂÏÏÂ›„ÂˆÓ ÂÊÔ-
‰È·ÛÌÔ‡ ı· Â›Ó·È Ì¿ÏÏÔÓ ÈÔ

ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜. ™˘Ó¿Ì·, ̆ ¿Ú¯ÂÈ ÂÂ›ÁÔ˘Û· ·Ó¿-
ÁÎË ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿Ó-
ıÚ·Î· ·fi ÙËÓ Î·‡ÛË ÔÚ˘ÎÙÒÓ Î·‡ÛÈÌˆÓ ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ› ÌÈ· Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ‹ ·ÏÏ·-
Á‹ ÛÙÔ ÎÏ›Ì· ÙË˜ ÁË˜, Ú¿ÁÌ· Ô˘ ¿ÊÔÚ· ÙfiÛÔ
ÙÔÓ ¿ÓıÚ·Î· fiÛÔ Î·È ÙÔ ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ
Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ.

°È· ·˘Ùfi ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÚÈ˙ÈÎ¿ Ë ÂÓÂÚ-
ÁÂÈ·Î‹ ‚¿ÛË Î·È ̄ Ú‹ÛË ¤ˆ˜ ÙÔ 2050. ŸÏÂ˜ ÔÈ ‰È·-
ı¤ÛÈÌÂ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ‹ÁÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· ÚÔˆıËıÔ‡Ó fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÁÚËÁÔÚfiÙÂ-
Ú·. ŸÔ˘ Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÚ˘-
ÎÙ¿ Î·‡ÛÈÌ·, ı· ̆ ¿ÚÍÂÈ ·Ó¿ÁÎË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ ÛÙËÓ
ËÁ‹ ÙÔ˘ ÌÂÁ·Ï˘Ù¤ÚÔ˘ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ
‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î· ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·Ôı‹ÎÂ˘-
ÛË ‹ ÙËÓ Â·Ó·¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË, ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÊÂ˘-
¯ıÂ› Ë ÂÎÔÌ‹ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ·. ¶·Ú¿ÏÏË-
Ï· ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ ÙÔÌ¤· Ë ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚË
¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ·fi fiÙÈ Û‹ÌÂÚ·.

∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÂÓÂÚ-
ÁÂÈ·ÎÔ‡ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÚÔ˜ ÙËÓ ¯Ú‹ÛË ·ÂÈ-
ÊfiÚˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Ë ÎÔÈ-
ÓˆÓ›· Î·È ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Û‹ÌÂÚ·. £· Â›Ó·È ··-
Ú·›ÙËÙË ÙfiÛÔ ÌÈ· Ó¤· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÛÙËÓ ÙÈÌÔÏfiÁË-
ÛË ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÒÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛıÂ› ˆ˜ Ë ¯Ú‹ÛË

ÔÚ˘ÎÙÒÓ Î·‡ÛÈÌˆÓ ı· Ê¤ÚÂÈ ÙÔ Ï‹ÚÂ˜ ÎfiÛÙÔ˜
ÙË˜ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË˜ ÙÔ˘ Ï·Ó‹ÙË Ì·˜ ÌÂ ÚfiÛıÂÙÔ
‰ÈÔÍÂ›‰ÈÔ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î·, fiÛÔ Î·È Ì·˙ÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜ ÛÂ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜, Î·È ·ÏÏ·Á‹ ÓÔÔÙÚÔ-
›·˜ fiÛÔÓ ¿ÊÔÚ· ÙËÓ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ¯Ú‹ÛË Î·È ÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜. ∏ ›‰È· Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡
ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ı· Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
Î‹. £· ˘¿Ú¯ÂÈ ¤ÓÙÔÓÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙ· ÂÓ·ÔÌÂ›Ó·ÓÙ· ÎÔÈÙ¿ÛÌ·Ù· Â-
ÙÚÂÏ·›Ô˘ Î·È Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘, ÂÓÒ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁË-
ıÔ‡Ó Ó¤· Â‰›· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¿
·Ô‰ÔÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ. Δ· ÎÚ¿ÙË
Ô˘ ı· ÚˆÙÔÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÂÓÂÚ-
ÁÂÈ·Î‹˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
Î‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
ı· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘˜. ŸÛÔÈ
Î·ı˘ÛÙÂÚÔ‡Ó Î·È ·ÏÒ˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙÈ˜ ·ÏÏ·-
Á¤˜ ı· ·Ó·Î·Ï‡„Ô˘Ó ˆ˜ ı· ¤¯Ô˘Ó ¯¿ÛÂÈ ÙËÓ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘˜.

∏ ∂∂ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÎÚ›ÛÈÌË Î¿ÌË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Ô-
ÚÂ›·˜. Œ¯ÂÈ ÈÛ¯˘Úfi Î›ÓËÙÚÔ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙÔÓ
ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi, ‰ÈfiÙÈ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ̆ „Ë-
Ïfi ‚·ıÌfi ÂÍ¿ÚÙËÛË˜ ·fi ÂÈÛ·ÁˆÁ¤˜ ÂÙÚ¤Ï·È-
Ô˘ Î·È ·ÂÚ›Ô˘ Î·È Â›Ó·È Â˘¿ÏˆÙË ÛÂ Î¿ıÂ ÌÂ›ˆÛË
ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ. ¶ÚˆÙÔÛÙ·ÙÂ› ‰Â ÛÂ fiÙÈ
¿ÊÔÚ· ÙË Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ‹˜
·ÂÈÏ‹˜ ÙË˜ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÏÏ·Á‹˜, ÂÓÒ ¤¯ÂÈ Úˆ-
ÙÔÔÚ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ·fi ÙÈ˜
ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ‹ÁÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Ô˘ ı· ¯ÚÂÈ·-
ÛÙÔ‡Ó Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙË ı¤ÛÈÛË Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·‡-

ÍËÛË ÙË˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÂ ÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜. øÛÙfiÛÔ, Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›·
ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·Ô-
ÎÙ‹ÛÂÈ ·ÎfiÌË ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Ô˘ ı· ÙËÓ Î·ıÈÛÙÔ‡ÛÂ
·˘ÙfiÌ·ÙË Î·È Ë ∂∂ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Â‡ÎÔÏ· Ó· ÏË-
ÁÂ› ÛÔ‚·Ú¿ ·fi Ù· ÙÚ¤¯ÔÓÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù· Î·È ÙË ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË. ΔËÓ ›‰È·
ÛÙÈÁÌ‹ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, fiˆ˜ Ë ∫›Ó· Î·È ÔÈ ∏¶∞,
ÂÈÛÂ‡‰Ô˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜. ∏ ∫›Ó·, ÂÈ-
‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÛıÂÓ·Úfi ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙ‹ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·˜.

ŒÓ· ˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ı¤Ì· ÁÈ· ÙËÓ ∂∂ Â›Ó·È Ë
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤·˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi
ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi. ∏ Ó¤· ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
ÙË˜ ∂∂ ·Ú¤¯ÂÈ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ̆ ÏÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ·˘ÙÒÓ. √Ú›˙ÂÈ ÛÎÔÔ‡˜ Î·È
ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÛÎÈ·ÁÚ·ÊÂ› Ù· ÌÂÙÚ¿ Î·È ÙÈ˜ ‰ÔÌ¤˜
Ô˘ ı· ̄ ÚÂÈ·ÛıÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘Í‹ ÙÔ˘˜. ∏ ÂÓÂÚ-
ÁÂÈ·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ∂∂ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ˘-
ÏÒÓÂ˜ fiˆ˜ (·) ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÂÊÔ‰È·ÛÌÔ‡, (‚) ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›· ¯·ÌËÏÒÓ ÂÎÔÌÒÓ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·-
Î· Î·È (Á) ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·. Δ· Ï¤-
ÔÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Â›Ó·È Ë
ÛˆÛÙ‹ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È Ë ·fiÎÙËÛË
ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ.

™ˆÛÙ‹ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
∞fi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÎÔÈ¿, Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˜ ÙÚfi-

Ô˜ Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙÔ˘ ··Ú·›ÙËÙÔ˘ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡
ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Â›Ó·È Ë ÛˆÛÙ‹ ÙÈÌÔÏfiÁË-

ΔÔ˘ ¢Ú·
∞Ó‰Ú¤·
¶Ô˘ÏÏÈÎÎ¿

PhD, μÔËıfi˜
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ŒÚÂ˘Ó·˜
Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ∞∏∫
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ÛË ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜
ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·Ú¿ÁˆÁË˜ Î·È ÙË˜
¯Ú‹ÛË˜ ÙË˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ë ·Ú¿ÁˆÁË Î·È Ë ̄ Ú‹ÛË
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ê¤ÚÔ˘Ó ÙÔ Ï‹ÚÂ˜ Îfi-
ÛÙÔ˜ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ›Ù·È ·fi ÙÈ˜ ÂÎÔÌ¤˜ ‰ÈÔÍÂÈ-
‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î·. ™‹ÌÂÚ· Î¿ıÂ ¿ÏÏÔ ¿Ú· ·˘Ùfi
Û˘Ì‚·›ÓÂÈ. ™ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ
‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î· ·fi ÙËÓ Î·‡ÛË ÔÚ˘ÎÙÒÓ
Î·‡ÛÈÌˆÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ï‡ÙÂÙ·È Ï‹Úˆ˜ ·fi
ÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜.

ªÂ ‚¿ÛË ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÙË˜ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·˜ ı· Â›Ó·È ˘„ËÏfiÙÂÚÂ˜ ·fi fiÙÈ ÛÙÔ ·ÚÂÏ-
ıfiÓ. °È· ·˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎfiÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË, ÚÔÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È
ÔÈ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ Ó¤Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ó· ‰È·ÙËÚË-
ıÔ‡Ó ÛÂ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓ· Â›Â‰·. ™˘Ó¿Ì· ı· Ú¤ÂÈ
Ó· Î·Ù·‚ÏËıÂ› ÌÈ· fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ ·Ô-
‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜. ∏ ÔÚı‹ ÙÈÌÔ-
ÏfiÁËÛË Â›Ó·È ÌÂÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹, ¿ÏÏ· ‰ÂÓ ·ÚÎÂ› ·fi
ÌÔÓ‹ ÙË˜ ÁÈ· ÙË ÌË ·Ó·ÛÙÚ¤„ÈÌË ÛÙÚÔÊ‹ ÚÔ˜ ÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌ›· ̄ ·ÌËÏÒÓ ÂÎÔÌÒÓ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿Ó-
ıÚ·Î·. £· ¯ÚÂÈ·ÛÙÔ‡Ó ÔÏÏ¿ ·ÎfiÌË Ì¤ÙÚ· Î·È
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜, È‰›ˆ˜ ÛÙ· ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙ¿‰È· ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ
Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ë ›‰È· Ë ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿ Ó· ‰ÒÛÂÈ
ÙËÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË ÒıËÛË.

∞fiÎÙËÛË ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ
ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÒÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ

∞fi ÙËÓ ÛÎÔÈ¿ ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ·ÂÈÊfiÚˆÓ
ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÒÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·-
‚ÏËıÔ‡Ó ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒ-
ıËÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÂÓ·ÏÏ·-
ÎÙÈÎÒÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ˘
ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ-
·˜. ŸÙ·Ó ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó Ï‹Úˆ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÓ·Ï-
Ï·ÎÙÈÎ¤˜ ‹ÁÂ˜, ı· Î·Ù·ÛÙÔ‡Ó Ï‹Úˆ˜ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È ‰ÂÓ ı· ··ÈÙÔ‡Ó Ï¤ÔÓ
ÂÈ‰ÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ¤Ú·Ó ÙË˜ Â˘ÓÔ˚Î‹˜ ÙÔ˘˜ ÙÈÌ‹˜
Ô˘ ı· Û¯ÂÙ›̇ ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÔÚı‹ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÎ-
ÔÌÒÓ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î·. øÛÙfiÛÔ, ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2020, ÔÏÏ¤˜ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ı· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ·ÎfiÌ· ÛÂ Ê¿ÛË ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÁÈ· ·˘Ùfi ı· ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È, fiˆ˜ Î·È Û‹ÌÂ-
Ú·, ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË Ì¤Ûˆ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ
¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÂÈ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ
‹ ¿ÏÏˆÓ Î›ÓËÙÚˆÓ ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Î·È
ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ.

√ ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi˜ ÙÔÌ¤·˜
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÙÔ 2050

∏ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈ-
ÛÌÔ‡ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ı· ··ÈÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
Ô›ËÛË ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ
Î·Ù¿ Ù· ÚÔÛÂ¯‹ 30-40 ¯ÚfiÓÈ·, ·ÊÔ‡ ·Ó·Ì¤ÓÂ-

Ù·È fiÙÈ Ù· Â›Â‰· ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ı· ÙÚÈÏ·-
ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó ‹ ı· ÙÂÙÚ·Ï·ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù·
ÛËÌÂÚÈÓ¿. °È· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ·˘Ù‹ Ë ÌÂÙ·ÌfiÚ-
ÊˆÛË ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡ ÙÔÌ¤·, ··ÈÙÂ›Ù·È ÊÈÏfi-
‰ÔÍË, Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÂÓÂÚÁÂÈ-
·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·fi ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÂ›·, Ë ÔÔ›· ı·
ı¤ÛÂÈ Û·ÊÂ›˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÙÔ
Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ·ÍÈfiÈÛÙÔ Î·È Û˘ÓÂÎÙÈÎfi Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi
Ï·›ÛÈÔ.

°· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ë ∫‡ÚÔ˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ¯·-
Ú¿ÍÂÈ Ù¤ÙÔÈ· ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ,
·fi Ô˘Ú·Áfi˜ Ô˘ Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù·
¿ÏÏ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÙË˜ ∂∂, Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› Î¤ÓÙÚÔ
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ¯·ÌËÏÒÓ ÂÎÔÌÒÓ
‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î· Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙÔ˘
˘‰ÚÔÁfiÓÔ˘. ªÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·ÂÈÊfiÚÂ˜ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó
Î·È Ó· ‰ÔÎÈÌ·ÛÙÔ‡Ó ÛÙÔ ÌÈÎÚfi ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi Û‡-
ÛÙËÌ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÎÔÓ‰‡ÏÈ· Î·È ÂÓÂÚ-
ÁÂÈ·Î¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ∂∂, ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó
Ó· ÌÂÙ·ÊÂÚıÔ‡Ó Ï¤ÔÓ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏË ÎÏ›Ì·Î· ÛÙ·
˘fiÏÔÈ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÙË˜ ∂∂ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È
ÛÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜. ªÂ Ï›Á· ÏfiÁÈ· Ë ∫‡ÚÔ˜
ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2050 Ó· ÌÂÙ·ÙÚ·-
Â› ÛÂ ÚfiÙ˘Ë Ú¿ÛÈÓË ¯ÒÚ· ÊÙ¿ÓÂÈ Ó· ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·Ù›ÛÂÈ ÛˆÛÙ¿. ¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜
fiÙÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ÂÍÔÚ‡ÍÂÈ Ù· ‰ÈÎ¿
ÙË˜ ÎÔÈÙ¿ÛÌ·Ù· Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ Î·È ›Ûˆ˜ Â-
ÙÚÂÏ·›Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ ·fi ÙÒÚ· Ó· ¯·Ú·¯ıÂ›
Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ÌÂ ‚¿-
ÛË ÙÔ ™¯Â‰È¿ÁÚ·ÌÌ· (·) ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ Î·È ÙÔ
ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ ı· ÊÙ¿ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ÍËÚ¿ fiÔ˘ ÌÂÁ¿ÏÔ
Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ı· ‰È·Ù›ıÂÙ·È ÛÙËÓ ‰ÈÂıÓ‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È
ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ ÙÔ ÌÂÓ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ
Ó· ·Ó·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È Î·È ÙÔ ‰Â ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ Ó· ·Â-
ÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ˘‰ÚÔÁfiÓÔ˘, (‚) ÙÔ
‰ÈÔÍÂ›‰ÈÔ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î· Ô˘ ı· ·Ú¿ÁÂÙ·È ·fi

ÙËÓ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ÙËÓ ·ÂÚÈÔÔ›ËÛË ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· ‰ÈÔ¯ÂÙÂ‡ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÙÚÂÏ·ÈÔËÁ‹ ÁÈ·
·Ôı‹ÎÂ˘ÛË Î·È Û˘Ó¿Ì· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ ‚ÔËı¿
ÛÙËÓ ÂÍfiÚ˘ÍË ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘, (Á) ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË
ÛÂ ÌÂÁ¿ÏË ÎÏ›Ì·Î· ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·˜ fiÔ˘ Ì·˙› ÌÂ Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜
˘‰ÚÔÁfiÓÔ˘ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ú¿ÁÔ˘Ó Ú¿ÛÈÓÔ
˘‰ÚÔÁfiÓÔ Î·È (‰) ÙÔ ˘‰ÚÔÁfiÓÔ ı· ÌÔÚÂ› Ó· ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁ‹, ÛÙÈ˜ ÌÂ-
Ù·ÊÔÚ¤˜, ÛÙÈ˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ Î·È ÛÙÔÓ ÔÈÎÈ·Îfi ÙÔ-
Ì¤· ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ‰È·ÓÔÌ‹˜, ÌÂ ÌÔ-
Ó·‰ÈÎ¤˜ ÂÎÔÌ¤˜ ÙÔ˘˜ ˘‰Ú·ÙÌÔ‡˜, Î·È ÙÔ ˘fi-
ÏÔÈÔ ˘‰ÚÔÁfiÓÔ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ‰È·Ù›ıÂÙ·È ÛÙËÓ
‰ÈÂıÓ‹ ·ÁÔÚ¿.

°È· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó fiÌˆ˜ Ù· ÈÔ ¿Óˆ ¯ÚÂÈ¿-
˙ÂÙ·È fiÚ·Ì· ·fi ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÂ›· Î·È ·fi ÙÔ˘˜ Ô-
ÏÈÙÈÎÔ‡˜. ¢ÂÓ Â›Ó·È Ï›ÁÂ˜ ÔÈ ÊÔÚ¤˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›·
¯ÚfiÓÈ· Ô˘ Ù· ÔÏÈÙÈÎ¿ ÎfiÌÌ·Ù· ¤¯Ô˘Ó ·Û¯ÔÏË-
ıÂ› ÌÂ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¿ ı¤Ì·Ù·, ¤¯Ô˘Ó fiÌˆ˜ ·ÔÙ‡-
¯ÂÈ. √È ÎÔÓÙfiÊı·ÏÌ¤˜ ÌÈÎÚÔÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È Ë
ÂÎÏ·˝ÎÂ˘ÛË ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ï¤ÔÓ Ó·
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙËÓ ¯¿Ú·ÍË ÂÓfi˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂ-
ÛÌÔ˘ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡.
ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜
Î·È ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË ÙfiÛÔ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ fiÛÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ·fi ÙÔ˘˜ ÈÎ·ÓÔ‡˜ Î·È ÛÔ‚·ÚÔ‡˜
ÙÂ¯ÓÔÎÚ¿ÙÂ˜ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙÔ¯Ôı¤ÙËÛË ÌÂ
Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. 

ªfiÓÔ, ¤ÙÛÈ ı· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘-
ÌÂ ÛÙÔ Ì¤ÁÈÛÙÔ ÙËÓ ÔÌ·Ï‹ ÌÂÙ¿‚·ÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘
ÛÙËÓ Ó¤· ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ÂÔ¯‹ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙËÓ
‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙÔ˘ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜
ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› Ó· ÂˆÌÈÛÙÂ› Ô ∫‡ÚÈÔ˜
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜. ŒÊÙ·ÛÂ Ô Î·ÈÚfi˜ Ó· ÛÔ‚·ÚÂ˘-
ÙÔ‡ÌÂ Î·È Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘ÌÂ fiÏÔÈ ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ Ì·˜
¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·Ú·‰ÒÛÔ˘ÌÂ ÛÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÁÂ-
ÓÈ¤˜ ÙËÓ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¿ ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓË ∫‡ÚÔ!

ªÂÙ¿‚·ÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ¯·ÌËÏÒÓ ÂÎÔÌÒÓ ¿ÓıÚ·Î· Î·È ÛÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙÔ˘ ˘‰ÚÔÁfiÓÔ˘ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2050
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∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË: 

™Â ÔÈÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó
ÔÈ ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜

™
‹ÌÂÚ·, Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È
·Ó·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ˜ Î·È Ë Â›‰Ú·ÛË Ô˘
¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈ-

Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜. ¶ÔÏ-
Ï¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‰›ÓÔ˘Ó ÌÂÁ¿ÏË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎfi ÙÔÌ¤·, ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙËÓ
oÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·, fiˆ˜ Ë ·ÁÎÔÛÌÈÔ-

Ô›ËÛË Î·È Ë ·ÂÏÂ˘ı¤Úˆ-
ÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, Ô ÏÔ˘Ú·-
ÏÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË,
Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÂÈÚÚÔ‹˜
ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·ıÒ˜
Î·È ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ÚÔ-
Î‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›·,
ÙË ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˘ÛË, ÙÔ ¯·-
ÌËÏfi ‚ÈÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô. Δ¤-
ÏÔ˜, ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂ¯Ó¿-
ÌÂ ÙËÓ ‡·ÚÍË Î·È ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÔ›ËÛË Û‹ÌÂÚ· ÌÈ·˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜ ÔÏÈÙÒÓ Î·È Î·Ù·-

Ó·ÏˆÙÒÓ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÈı˘Ì›Â˜ Î·È ·ÓÙÈ-
Ï‹„ÂÈ˜ Ô˘ ‰È·Ê¤ÚÂÈ ÚÈ˙ÈÎ¿ ·fi ÙÔ ·Ú·‰ÔÛÈ·-
Îfi ·ıËÙÈÎfi Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎfi ÎÔÈÓfi ÚÈÓ ÌÂÚÈÎ¤˜
‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜.

∞ÚÎÂÙ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡-
ıËÛ·Ó ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Î·È Û‹ÌÂÚ· ÔÈ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó ‰È·ÚÎÒ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
ÙËÓ ÚÔÙ›ÌËÛË ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Î·È ÂÚÈ‚·Ï-
ÏÔÓÙÈÎ¿ ˘Â‡ı˘Ó· ÚÔ˚fiÓÙ·. ∏ ·Ô‰Ô¯‹ ÂÎ Ì¤-
ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜
ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘˜, Û¯ÂÙ›-
˙ÂÙ·È ÌÂ ÚÔ¸¿Ú¯ÔÓÙÂ˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜ ÛÙÔ
¯ÒÚÔ ÙË˜ «ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ËıÈÎ‹˜», Û˘ÓÙÂ›ÓÂÈ
ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ÔÚÂ›· ÙÔ˘˜ Î·È ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ·
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜ Î·È fi¯È ˆ˜ ÎfiÛÙÔ˜. 

¶ÔÏÏÔ› ÔÚÈÛÌÔ› ÁÈ· ÙËÓ ∂∫∂ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÙ·ıÂ› Ù·
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. ªÂÚÈÎÔ› ·' ·˘ÙÔ‡˜, ·Ó·Ê¤-
ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ ËıÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘Ó-
ÛË˜, ¿ÏÏÔÈ ÛÙËÓ ·ÂÈÊfiÚÔ ·Ó¿Ù˘ÍË, ¿ÏÏÔÈ ÛÙËÓ
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Û˘ÓÂ›‰ËÛË Î·È ¿ÏÏÔÈ ÛÙËÓ ÊÈ-
Ï·ÓıÚˆ›·. ∏ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË ÔÚ›-
˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ˆ˜ Ë «¤ÓÓÔÈ·
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÂÓÛˆÌ·ÙÒ-
ÓÔ˘Ó ÛÂ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ‚¿ÛË ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Î·È ÔÈÎÔ-
ÏÔÁÈÎ¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÛÙÈ˜ Â·Ê¤˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ¿ÏÏ·

ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÏË» .
ªÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ Ó· ˘ÈÔ-

ıÂÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ∂∫∂ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜ ÏfiÁÔ˘˜:
1. ∂È‰ÈÒÎÂÈ Ó· ıÂˆÚËıÂ› ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˘Â‡-

ı˘ÓË ¤ÙÛÈ ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙË Ê‹ÌË
Î·È ÙÔ Î‡ÚÔ˜ ÙË˜ Î·È ı· ÂÏÎ‡ÛÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
ÂÏ·ÙÂ›· ¤ÙÛÈ ı· Á›ÓÂÈ Î·È ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹
Î·È ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ·.

2. √È ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ (stakeholders, .¯.
ÂÏ¿ÙÂ˜, ˘¿ÏÏËÏÔÈ, ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÎÏ)
˘Ô¯ÚÂÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó
ÙËÓ ∂∫∂.

3. √È È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‹ ·ÎfiÌË
Î·È ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¤¯ÂÈ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ
ÙËÓ ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ∂∫∂, ¤ÙÛÈ ÚÔˆıÔ‡Ó Î·È ÂÓ-
ı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ·fi ÌfiÓÔÈ ÙÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ∂∫∂.

4. √È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È Â˘-
·ÈÛıËÙÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ∂∫∂ ¿Ú· ˘¿Ú¯ÂÈ
›ÂÛË ·fi ÂÍˆÁÂÓÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ó· ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÔÌ¤·.

5. √È ˘¿ÏÏËÏÔÈ ı¤ÏÔ˘Ó Ï¤Ô˘Ó Ó· ‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘Ó
ÛÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˘Â‡ı˘ÓÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ Ô˘ ÓÔÈ-
¿˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ·˘ÙÔ‡˜ Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÙÔ˘˜. 

ΔÔ 2010 ¿Ú¯ÈÛÂ ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ÌÂ Ù›Ù-
ÏÔ ResponsibleMED ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ÛÙfi¯Ô Ó· ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ¤Ó· ÂÚÁ·ÏÂ›Ô fiÔ˘ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÌÂÙÚ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi-
ÙËÙ· ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÚÔ˜ ∂∫∂. ™ÙÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ì¤ÚÔ˜ 9 ÂÙ·›ÚÔÈ ·fi ÙËÓ
ªÂÛfiÁÂÈÔ Ì·˙› ÌÂ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ¶·-
ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡ÚÔ˘.

™ÙÔ ÚÒÙÔ ÛÎ¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ¤ÁÈÓÂ
Ë Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Ô˘ Â‰ÚÂ‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ì¤-
Ûˆ ‰ÔÌËÌ¤ÓÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘. ™ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·
‰È·Ê¿ÓËÎÂ fiÙÈ ÙÔ 70% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ÂÚÁÔ-
‰ÔÙÔ‡Ó ¿ÙÔÌÔ ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÔ ÙË˜ ∂∫∂
Î·È ÛÂ 85% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ Ë ∂∫∂ Â›Ó·È ÂÓ-
ÛˆÌ·ÙˆÌ¤ÓË ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ∞˘-
Ùfi Â›Ó·È ¤Ó· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ‰ÈfiÙÈ ÛÂ
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıËÎÂ ÙÔ 2001
‰ÂÓ ˘‹Ú¯Â ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙË˜ ∂∫∂
·ÏÏ¿ ÔÈ È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‹ ÙÔ ¢™ ·˘Ùfi-
‚Ô˘Ï· ÚfiÛÊÂÚ·Ó ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· Ô˘ ıÂˆÚÔ‡Û·Ó
ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi.

√È ÙÚÂÈ˜ Î‡ÚÈÔÈ ÏfiÁÔÈ Ô˘ ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Î·È

ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÚÔ˜ ÙËÓ ∂∫∂ Â›Ó·È Ë
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Ë ‚ÂÏÙ›ˆ-
ÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Î·È
ÙoÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ. ™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÔÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· (86%),
ÙÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ (82%), ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ (80%)
Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜/ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜
ÙÔ˘˜ (2%). §ÔÁÈÎfi Â›Ó·È, ‚¿ÛË ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ, ÔÈ
Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÂ ÊÈÏ·Ó-
ıÚˆÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜
ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, ÛÂ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ¿ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÎÏ. 

Δ· ∫›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÚÔ˜
ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘-
ı‡ÓË˜ ‰È·Ê¿ÓËÎÂ ˆ˜ ˘ÔÎÈÓÔ‡ÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi
ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ ·ÓÙ› ÂÍˆÙÂÚÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ·. ™Ù· ÂÛˆÙÂ-
ÚÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÈÚÚÔ‹ ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ‰ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ¤˜, ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È, Ê˘ÛÈÎ¿, Ô
È‰ÈÔÎÙ‹ÙË˜. ™Ù· ÂÍˆÙÂÚÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ· Â›Ó·È Î˘Ú›ˆ˜
Ë ÂıÓÈÎ‹ ·Ú¯‹, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜. ∞˘Ùfi Û˘-
Ó¿‰ÂÈ ÌÂ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ∂∫∂ Â›Ó·È
ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙ· Î›ÓËÙÚ· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜
Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. √È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ˘ÔÎÈ-
ÓÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜
Î·È ÙËÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË. ∂ÈÏ¤ÔÓ ÔÌ¿-
‰Â˜ ›ÂÛË˜ Î·È ¿ÏÏ· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË ‹ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈ-
Îfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ·Ú·Î›ÓËÛË ÌÈ·˜ ÙÔÈÎ‹ ·Ú¯‹˜ Ó·
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈËıÂ› ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ‰ÂÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ ·fi ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ËÌÈÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ·ÏÏ¿ Î·È
·fi ÙÔÈÎ¤˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜. ∞ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ Â›-
Ó·È fiÙÈ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Ë ‰ËÌfiÛÈ· ˘ËÚÂÛ›· Î·È Ù·
·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· Â›Ó·È ÂÓÂÚÁ¿ ÚÔ˜ ÙËÓ ∂∫∂. 

™Â ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÙÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ResponsibleMED ¤¯ÂÈ ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÚÔ˜
ÙËÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ Δ∂¶∞∫, °Ú·ÊÂ›Ô
¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ (ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È Ô ·ÚÌfi‰ÈÔ˜
ÊÔÚ¤·˜ Ó· Û˘ÓÙÔÓ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ∂∫∂) Î·È
ÙÔ ∫∂μ∂ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ∂∫∂ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ. Δ· ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı·
Á›ÓÔ˘Ó Ì¤ÏË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ Â›Ó·È ÔÏÏ¿ Î·È
ÛÂ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚÔ ¿ÚıÚÔ Ì·˜ ı· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ
¢›ÎÙ˘Ô ·˘Ùfi. 

ΔË˜ ª·Ú›·˜
∫Ú·Ì‚È¿-
∫··Ú‰‹
∞Ó·Ï. ∫·ıËÁ‹ÙÚÈ·˜
§ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜,
ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi
¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡ÚÔ˘
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¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Î·È ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ 
Î·È Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘˜ 

∂
›Ó·È ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË Î·È Î·ı‹ÎÔÓ, ÙfiÛÔ ÙˆÓ ¢È-
Â˘ı˘ÓÙÒÓ, fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ÌÈ·˜
∂Ù·ÈÚÂ›·˜, Ó· ÙËÓ ̆ ËÚÂÙÔ‡Ó ÌÂ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·

Î·È Â˘Ù·Í›· Î·È Ó· ‰È·Ê˘Ï¿ÛÛÔ˘Ó Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ¿
ÙË˜. ªÂ ÙÔ ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘˜, Ë
∂Ù·ÈÚÂ›· Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ
ÂÌÚ¿ÎÙˆ˜ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡-
ÓË ÙË˜ Î·È, ̂ ˜ ıÂÌ·ÙÔÊ‡Ï·-
ÎÂ˜ ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙË˜,
·Ó·Ì¤ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜
Î·È ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ ı·
¤¯Ô˘Ó ˆ˜ Â›ÎÂÓÙÚÔ Ù· Î·-
ÏÒ˜ ÓÔÔ‡ÌÂÓ· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ¿
ÙË˜. √ÊÂ›ÏÔ˘Ó, ÏÔÈfiÓ, Ó·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ Â›Ú·
Î·È ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜, ÛÂ
Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ÎÚ›ÛË

ÙÔ˘˜, ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ∂Ù·È-
ÚÂÈÒÓ ÙÔ˘˜.

∫·Ù¿¯ÚËÛË Î·ı‹ÎÔÓÙÔ˜
ıÂÌ·ÙÔÊ‡Ï·Î· 

√È ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, ÏfiÁˆ ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙÔ˘˜, ·Ó·Ï·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ Î·Ù·ÈÛÙÂ˘Ì·ÙÔ‰fi¯Ô˘ ÙË˜ Â-
ÚÈÔ˘Û›·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Û˘¯Ó¿ Ó·
·›ÚÓÔ˘Ó ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈ-
ÒÓ ÙÔ˘˜ Î·È ̂ ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ··ÈÙÂ›Ù·È Ó· Â›Ó·È ÚÔ-
ÛÂÎÙÈÎÔ›. ∂›Ó·È ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Ó·
·ÛÎÔ‡Ó Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ÙÈ˜ ÂÍÔ˘Û›Â˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ
·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ· ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜. √È Û¯¤ÛÂÈ˜ £ÂÌ·ÙÔÊ‡Ï·Î· Î·È ∂Ù·ÈÚÂ›·˜
Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÒÛÙÂ Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È
·fi Û˘Ó¤ÂÈ·, Î·Ï‹ ı¤ÏËÛË Î·È ÔÚı‹ ÎÚ›ÛË, Î·ıfiÙÈ
Û˘¯Ó¿ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÈÎ›ÏÂ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ̃ , ·Ó·-
ÏfiÁˆ˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È/‹ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ ÌÈ·˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ∫·Ù' Â¤ÎÙ·ÛË, ÔÈ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, Î·Ù¿ ÙËÓ
ÂÓ¿ÛÎËÛË ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜ ,ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó ¿-
ÓÙÔÙÂ Ó· ÂÓÂÚÁÔ‡Ó ÌÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ÂÓÙÈÌfiÙËÙ· Î·È
Â˘Û˘ÓÂÈ‰ËÛ›·, ··ÏÏ·ÁÌ¤ÓÔÈ ·fi ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ
ÚÔÛˆÈÎfi Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ‹ ‰ÂÛÌfi, ÚÔÎÂ›ÌÂÓÔ˘ Ó·
ÌËÓ ¤ÚıÔ˘Ó ÛÂ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË ÌÂ ÙÔ ıÂÛÌfi ÙÔ˘ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·ÙÔ˜. 

∂›Ó·È ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÁÈã ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ ÔÈ
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÂÌÔ‰›̇ ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ Ó· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÂÚÈÔ˘Û›· ÚÔ˜ ›‰ÈÔÓ fiÊÂÏÔ˜ ‹ Ó· ·›Ú-
ÓÔ˘Ó ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ‰˘ÛÌÂÓÒ˜ ÙÈ˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÊÈÏÔ‰ÔÍ›Â˜ Î·È /‹
ÔÊ¤ÏË. √È ÈÔ ÁÓˆÛÙ¤˜ Î·Ù·¯ÚËÛÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÂÚÈ-
ÊÔÚ¤˜, fiˆ˜ Ë ÎÏÔ‹, ‹ ÔÈÎÂÈÔÔ›ËÛË ÂÚÈÔ˘Û›·˜

Ì¤¯ÚÈ Î·È Ë ·fiÎÚ˘„Ë Û˘ÁÎÚÔ˘fiÌÂÓˆÓ Û˘ÌÊÂÚfi-
ÓÙˆÓ, ·Ú·‚È¿˙Ô˘Ó ÙÔ Î·ı‹ÎÔÓ ÙÔ˘ ıÂÌ·ÙÔÊ‡Ï·-
Î·. ∫·ÈÚfi˜ Â›Ó·È, ·˘ÙÔ› Ô˘ ÂÓÂÚÁÔ‡Ó Î·Ù·¯ÚË-
ÛÙÈÎ¿ Óã ·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó· ÚÔ‚ÏËÌ·Ù›˙ÔÓÙ·È, Î·ıÒ˜ ÙÔ
∂˘Úˆ·˚Îfi ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ ‰ÂÓ Û˘Á¯ˆÚÂ› Ù¤ÙÔÈÂ˜ Û˘-
ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜, ·ÏÏ¿ Ô‡ÙÂ Î·È Ë ¿ÁÓÔÈ· ÙÔ˘ ¡fiÌÔ˘ ‹
ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi Ïfi-
ÁÔ ˘ÂÚ¿ÛÈÛË˜. 

∏ Î·Ù¿¯ÚËÛË Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ıÂÌ·ÙÔÊ‡Ï·Î· Â›Ó·È
ı¤Ì· ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ∞ÁˆÁ‹˜ Î·È ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Â˘ÎÔ-
ÏfiÙÂÚ· ·' fi,ÙÈ Ô ‰fiÏÔ˜ Î·È Ë ·¿ÙË Î·ıfiÙÈ ÙÔ ÂË-
ÚÂ·˙fiÌÂÓÔ Ì¤ÚÔ˜ ‰Â ̄ ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ·Ô‰Â›ÍÂÈ ·¿-
ÙË Î·È/‹ ÛÙÔÈ¯Â›· ‰fiÏÈ·˜ Ú¿ÍË˜. °È· Ó· ÛÙÔÈ¯ÂÈÔ-
ıÂÙËıÂ› Ù¤ÙÔÈ· ̆ fiıÂÛË ·ÚÎÔ‡Ó ·Ô‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ-
¯Â›· fiÙÈ Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹  ̃Â›̄ Â Î·Ù·¯Ú·ÛÙÂ› ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘
ÁÈ· ›‰ÈÔ fiÊÂÏÔ˜. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË ·ÁˆÁ‹˜, ÙÔ ¢ÈÎ·-
ÛÙ‹ÚÈÔ ÌÔÚÂ› Î¿ÏÏÈÛÙ· Ó· ÂÈ‰ÈÎ¿ÛÂÈ ÚÔ˜ fiÊÂ-
ÏÔ˜ ÌÈ·˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ̆ fi ÌÔÚÊ‹ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂˆÓ, Ù·
·ı¤ÌÈÙ· Î¤Ú‰Ë Ô˘ Èı·ÓfiÓ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÂˆÊÂÏË-
ıÂ› ÔÈ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, ÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏ· Î·È Ù·
ˆÊÂÏ‹Ì·Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÔÎÔÌ›ÛÂÈ. ∞˘Ùfi ÌÔÚÂ›
Ó· Û˘Ì‚Â› ·ÎfiÌ· Î·È ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, fiÔ˘ Ë ÂÙ·È-
ÚÂ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ˘ÔÛÙÂ› ˙ËÌÈ¤˜. 

™Â ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Ô˘ ÂÓÂÚÁÔ‡Ó ·ÂÚ›ÛÎÂÙ· Î·È
·ÚfiÛÂÎÙ·, ÌÔÚÂ› Ó· ÙÔ˘˜ ·Ô‰ÔıÔ‡Ó Â˘ı‡ÓÂ˜
ÁÈ· ÙÈ̃  ̇ ËÌÈ¤˜ Ô˘, ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÙÔ˘˜, ̆ ¤-
ÛÙËÛ·Ó ÔÈ ÈÛÙˆÙ¤˜ Î·È ÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÌÈ·˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.
™Â ÛÔ‚·Ú¤˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜, ‰‡Ó·Ù·È Ó· ‰È·Ù·¯ıÔ‡Ó
fiˆ˜ ÏËÚÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÔÔÈÂÛ‰‹ÔÙÂ ˙ËÌÈ¤˜ Î·È/‹
Ù· ¯·Ì¤Ó· Î¤Ú‰Ë, ·fi ÚÔÛˆÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÂÚÈÔ˘-
Û›·.

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘, Â›ÙÂ ·fi ·Ì¤ÏÂÈ·
Â›ÙÂ ÂÛÎÂÌÌ¤Ó·, ·ÔÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó Ó· ÂÈ‚¿ÏÔ˘Ó ¤ÏÂÁ-
¯Ô Î·È ¯ÚËÛÙ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÂÎÙ›ıÂÓÙ·È ÛÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ

Ó· Î·ÙËÁÔÚËıÔ‡Ó ÁÈ· ·Ú·‚›·ÛË Î·ıËÎfiÓÙˆÓ Î·È
ÂÈÌ¤ÏÂÈ·˜ Î·È ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡Ô˘Ó Ó· ‚ÚÂıÔ‡Ó ·ÓÙÈÌ¤-
ÙˆÔÈ ÌÂ ¶ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ∞ÁˆÁ¤˜.

∫·ı‹ÎÔÓ ÂÈÌ¤ÏÂÈ·˜ 
™Â ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‰ÈÎ·›Ô˘, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ∫‡-

ÚÔ˜, ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Î·ÓÂ›̃  Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› ÛÂ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÎ·ÛÙËÚ›Ô˘, ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿
ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜
ÂÈÌ¤ÏÂÈ·˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È. 

∂Ó·fiÎÂÈÙ·È ÏÔÈfiÓ ÛÙÔ ¢ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ, Î·Ù¿ ÙË Ï‹-
„Ë ·fiÊ·ÛË˜, Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÙÔ ·Ó·ÁÓˆÚÈ˙fiÌÂÓÔ
·fi ÙËÓ ÈÛ¯‡Ô˘Û· ÓÔÌÔÏÔÁ›· Â›Â‰Ô ÂÈÌ¤ÏÂÈ-
·˜, ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ Ù· ÁÂÁÔÓfiÙ· ÌÈ·˜ ̆ fiıÂÛË˜,
¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ, ÚÔÙÔ‡ Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ ÛÙËÓ ÂÙ˘ÌËÁÔÚ›· ÙÔ˘,
Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· Û˘ÌÂÚ¿ÓÂÈ Î·Ù¿ fiÛÔÓ Ô
∂Ó·ÁfiÌÂÓÔ˜ ¤¯ÂÈ ˘Ô¤ÛÂÈ ÛÂ ·Ú¿‚·ÛË ÙÔ˘ Î·-
ı‹ÎÔÓÙÔ˜ ÂÈÌ¤ÏÂÈ·˜. 

√È ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ·Ú·‚È¿˙Ô˘Ó ÙÔ Î·-
ı‹ÎÔÓ ÙË˜ ÂÈÌ¤ÏÂÈ¿˜ ÙÔ˘˜, Â¿Ó ·Ô‰Â¯ÙÔ‡Ó ÎÚ˘-
Ê¤˜ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜, ‹ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÂ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜,
fiÔ˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÚÔ˘fiÌÂÓ· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·
(conflicting interests) Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
fiÔ˘ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÔÚı‹ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ
˘Ô¯ÚÂÒÛÂÒÓ ÙÔ˘˜. ŸÛÔÈ ÌÂ ÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ Î·È/‹ ÙÈ˜
·Ú·ÏÂ›„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜, ÙfiÛÔ ·˘ı·›ÚÂÙ·, fiÛÔ Î·È ·Â-
Ú›ÛÎÂÙ·, ‰ÂÓ ÂÓÂÚÁÔ‡Ó ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂ-
ÓˆÓ ·fi ÙÔÓ ¡fiÌÔ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ Î·È/‹ ÚÔÓÔÈÒÓ,
ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡Ô˘Ó Ó· ‚ÚÂıÔ‡Ó ÂÎÙÂıÂÈÌ¤ÓÔÈ ÛÂ ∞ÁˆÁ¤˜
ÁÈ· ·Ú·‚›·ÛË Î·ıËÎfiÓÙˆÓ, ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Â·Îfi-
ÏÔ˘ıÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜. 

* √ ∫Ú›˜ π·Îˆ‚›‰Ë˜ Â›Ó·È ∂ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ §ÔÁÈÛÙ‹˜, ∞‰ÂÈÔ‡¯Ô˜
™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ CRI
Group, www.crigroup.com.cy Ô˘ ÂÈ‰ÈÎÂ‡ÂÙ·È ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Ù˘¯¤˜
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∞ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ∞ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·˜. 

ΔÔ˘
∫Ú›˜
π·Îˆ‚›‰Ë*
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Δ· ÎÂÎÙËÌ¤Ó· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ 
Î·È Ë ÛÙ¿ÛË ÙˆÓ Û˘ÓÙÂ¯ÓÈÒÓ 

✔ °È· ÔÏÏ¿ ÙÒÚ· ¯ÚfiÓÈ· ÔÈ ÌÈÛıÔ›

·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÈÔ „ËÏfi Ú˘ıÌfi ·fi ÙËÓ

·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜

™
Â ÌÈ· ·ÁÎÔÛÌÈÔÔÈËÌ¤ÓË ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Î·È
ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÂ ÌÈ· ¯ÒÚ· Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÓÙ·¯ıÂ›
ÛÂ ÌÈ· ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÓˆÛË ÌÂ ¤Ó· ÎÔÈÓfi

ÓfiÌÈÛÌ·, Ù· «ÎÂÎÙËÌ¤Ó·» ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ‰È·ÙËÚËıÔ‡Ó ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ· ·ÏÏ¿ fi¯È
ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌ· Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ·, ÂÎÙfi˜ ·Ó
ÔÈ Û˘ÓÙÂ¯ÓÈ·ÎÔ› ËÁ¤ÙÂ˜ ÂÈ‰Â›ÍÔ˘Ó ÌÈ· ˘Â‡ı˘-
ÓË ÛÙ¿ÛË. ∏ ∫‡ÚÔ˜ ¤¯ÂÈ ˘Ô‚·ıÌÈÛÙÂ› ·fi ÙÔ˘˜
Ô›ÎÔ˘˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È Û·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ù· ÂÈ-
ÙfiÎÈ· ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ·fi ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË ·ÏÏ¿ Î·È
ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ·˘ÍËıÂ›. ΔÔ ‰ËÌfiÛÈÔ

¯Ú¤Ô˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ
62,3% ÙÔ˘ ∞∂¶ Î·È ·Ó Û'
·˘Ùfi ÂÚÈÏËÊıÂ› Î·È ÙÔ ÂÓ-
‰ÔÎ˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi ¯Ú¤Ô˜ ÙÔ
‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜ Êı¿ÓÂÈ ÙÔ
104,3%. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘ Â›Ó·È ˘Ô‚·ıÌÈÛÌ¤ÓË
·ÊÔ‡ ÙÔ Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹ ÂÈ-
Ûfi‰ËÌ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ·Ô-

ÙÂÏÂ› ÙÔ 98% ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÙË˜ ∂∂, ÂÓÒ Ë ·-
Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ¿ ÙË˜ Û·Ó ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘
‰ÂÓ Â›Ó·È ·Ú¿ ÙÔ 80%. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ù· ÂÈ-
ÛÔ‰‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ·Ú·-
ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· Â›Ó·È „ËÏ¿. ∞Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ ÁÈ· ÔÏ-
Ï¿ ÙÒÚ· ¯ÚfiÓÈ· ÔÈ ÌÈÛıÔ› ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÈÔ ˘„Ë-
Ïfi Ú˘ıÌfi ·fi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙË-
Ù·˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ 2010 ÂÓÒ Ë ·Ú·ÁˆÁÈ-
ÎfiÙËÙ· ·˘Í‹ıËÎÂ ÌÂ Ú˘ıÌfi 0,4% ÔÈ ÌÈÛıÔ› ·˘-
Í‹ıËÎ·Ó ÌÂ Ú˘ıÌfi 2,6%. ∂›Ó·È ÁÈ' ·˘Ùfi Ô˘ ÔÈ
ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ Ì·˜ Î·È ¿ÏÏˆÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ÂÍ¿ÁÔ˘ÌÂ Â›-
Ó·È ·ÎÚÈ‚¿ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜.
™·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÙÚÂ¯Ô˘ÛÒÓ Û˘-
Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ‰ËÏ·‰‹ Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÂÈÛ·Áˆ-
ÁÒÓ Î·È ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ 8% ÙÔ˘ ∞∂¶.

∞Ó Ë ÛÙ¿ÛË ÙˆÓ ËÁÂÙÒÓ ÙˆÓ Û˘ÓÙÂ¯ÓÈÒÓ, Î·È
ÂÈ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·, Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· Â›Ó·È
·ÚÓËÙÈÎ‹ Î·È ‰ÂÓ ·Ô‰¤¯ÔÓÙ·È Ô‡ÙÂ ·ÎfiÌË Î·È
·ÁÔÔ›ËÛË ÌÈÛıÒÓ Î·È ·‡ÍËÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂÈÛÊÔ-
ÚÒÓ ÛÙ· Δ·ÌÂ›· ÙˆÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ,
fiˆ˜ Á›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, ÙfiÙÂ ÙÔ ‰Ë-
ÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜ ı· ·˘ÍËıÂ› ÛÂ ÈÔ „ËÏ¿ Â›Â‰·,
Ú¿ÁÌ· Ô˘ ı· ˘Ô‚·ıÌÈÛÙÂ› ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ë È-

ÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ı· ·˘ÍËıÔ‡Ó
Ù· ÂÈÙfiÎÈ· Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˙Ë-
Ù‹ÛÔ˘ÌÂ ‚Ô‹ıÂÈ· ·fi ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi Δ·ÌÂ›Ô ™Ù‹-
ÚÈÍË˜ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ¢¡Δ. ™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË ÁÈ· Ó· ¿ÚÔ˘ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· ˘ÔÁÚ¿„Ô˘ÌÂ ¤Ó· ÌÓËÌfiÓÈÔ, fiˆ˜ ¤ÁÈ-
ÓÂ Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Î·È ·ÛÊ·ÏÒ˜ ÙÔ ÚÒÙÔ
Ú¿ÁÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ˘Ô¯ÚÂˆıÔ‡ÌÂ Ó· ÂÁÎ·Ù·-
ÏÂ›„Ô˘ÌÂ Â›Ó·È Ë ∞Δ∞, ¤Ó·˜ ıÂÛÌfi˜ Ô˘ ‰ÂÓ
˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙËÓ ∂∂ ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÔ μ¤ÏÁÈÔ, ÙË ª¿Ï-
Ù· Î·È ÙÔ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ.

∞ÛÊ·ÏÒ˜ ÔÈ ÌÈÛıÔ› ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È ·Ï¿ Ó· ·-
ÁÔÔÈËıÔ‡Ó, ·ÏÏ¿ ı· ÌÂÈˆıÔ‡Ó fiˆ˜ ¤ÁÈÓÂ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·, ÛÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ 15% - 20% Î·È 10% - 15%
ÌÂ›ˆÛË ÛÙÈ˜ Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ ı· ˘Ô¯ÚÂ-
ˆıÔ‡ÌÂ Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘ÌÂ Î·È ÙÔÓ ÂÙ·ÈÚÈÎfi ÊfiÚÔ
·fi 10% ÛÙÔ 17%, Ú¿ÁÌ· Ô˘ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ
ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÔ‡ Ì·˜ ∫¤ÓÙÚÔ˘, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ··Û¯ÔÏÂ›Ù·È
ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÚÔÛÒˆÓ ÌÂ ˘„ËÏ¿ ÂÈÛÔ‰‹-
Ì·Ù·. ŒÓ· ¿ÏÏÔ Ì¤ÙÚÔ ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ˘Ô¯ÚÂˆ-
ıÔ‡ÌÂ Ó· ÂÈÛ¿ÍÔ˘ÌÂ ı· Â›Ó·È ÔÈ ·ÔÎÚ·ÙÈÎÔÔÈ-
‹ÛÂÈ˜ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ú¿ÁÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô
ıÂˆÚÂ›Ù·È ·Ó¿ıÂÌ· ·fi ÙÈ˜ Û˘ÓÙÂ¯Ó›Â˜.

√È Û˘ÓÙÂ¯Ó›Â˜ ‰ËÏÒÓÔ˘Ó fiÙÈ ‰ÂÓ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó
·˘Í‹ÛÂÈ˜ ËÌÂÚÔÌÈÛı›ˆÓ ·Ú¿ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·-
Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·. ∞˘Ùfi ›Ûˆ˜ Ó· Â›Ó·È ÔÚıfi ·ÏÏ¿ Ë
·‡ÍËÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È ÌfiÓÔ Ë ·‡ÍËÛË Ô˘ ÚÔ¤Ú-
¯ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜. ∂›Ó·È ÁÓˆ-
ÛÙfi fiÌˆ˜ fiÙÈ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ·›ÚÓÔ˘Ó Î·È ·‡-
ÍËÛË ËÌÂÚÔÌÈÛı›ˆÓ ÏfiÁˆ ∞Δ∞. Δ· ÎfiÛÙË ÙˆÓ

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÛÊ·ÏÒ˜ ‰ÂÓ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÌfiÓÔ
ÏfiÁˆ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ËÌÂÚÔÌÈÛı›ˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜
Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÙËÓ ·‡ÍË-
ÛË ÏfiÁˆ ∞Δ∞. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘
ÙÔÌ¤· ˘¿Ú¯ÂÈ Î·È ÙÚ›ÙË ·‡ÍËÛË, Ë ÏÂÁfiÌÂÓË
ÂÙ‹ÛÈ· ÚÔÛ·‡ÍËÛË. ∫·È ·ÛÊ·ÏÒ˜ Ë ·Ú·ÁˆÁÈ-
ÎfiÙËÙ· ÛÙË ‰ËÌfiÛÈ· ˘ËÚÂÛ›· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ‰ÂÓ
Â›Ó·È ÔÏ‡ ˘„ËÏ‹. °È' ·˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏË-
ÊıÔ‡Ó Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜
Î·È ÔÏÏ¿ ¿ÏÏ·. ∂›ÛË˜, ı· ˘Ô¯ÚÂˆıÔ‡ÌÂ Ó·
ÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘·ÏÏ‹-
ÏˆÓ fiˆ˜ ˘ÔÛ¯¤ıËÎÂ ÛÙÔ ÌÓËÌfiÓÈÔ Î·È Ë ∂ÏÏ¿-
‰·, ÂÓÒ ÙÔ ¤ÙÔ˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ ı· ·˘ÍËıÂ›
ÛÙ· 65. ŸÏ· ·˘Ù¿ Ù· «ÎÂÎÙËÌ¤Ó· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·» ı·
ÂÁÎ·Ù·ÏÂÈÊıÔ‡Ó ·Ó ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ¿ÚÔ˘ÌÂ ÙË
‚Ô‹ıÂÈ· ·fi ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi Δ·ÌÂ›Ô ™Ù‹ÚÈÍË˜ ÛÂ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ¢¡Δ. ¢È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ı· ˘Ô-
¯ÚÂˆıÔ‡ÌÂ Ó· ÏËÚÒÛÔ˘ÌÂ ¤Ó· ÂÈÙfiÎÈÔ Ô˘
ı· Â›Ó·È ·‚¿ÛÙ·¯ÙÔ ÁÈ· ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙÔ˘˜ ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ Î·È
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜.

∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ÔÈ Û˘ÓÙÂ¯ÓÈ·ÎÔ› ËÁ¤ÙÂ˜, Î·È
ÂÈ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È
ÔÏ‡ ˘Â‡ı˘ÓÔÈ ÛÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È
ÙË ÛÙ¿ÛË Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜. ™ÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓÙÂ¯ÓÈÒÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ï¿‚Ô˘Ó ˘fi„Ë fiÙÈ ÔÈ ÌÈÛıÔ› ÙˆÓ
‰·ÛÎ¿ÏˆÓ Î·È Î·ıËÁËÙÒÓ Â›Ó·È ÂÚ›Ô˘ ÙÚÂÈ˜
ÊÔÚ¤˜ ÙÔ Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹ ÂÈÛfi‰ËÌ· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
1-1,5 ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜.

ΔÔ˘ Δ¿ÛÔ˘
∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë
√ÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˘
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¶ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË Ë ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ‹
‰‡Ó·ÌË ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ

Ÿ
ˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË
¤¯ÂÈ ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·È ¤¯ÂÈ ÚÔ-

Î·Ï¤ÛÂÈ ÛÔ‚·Ú¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ·Ó·Î·Ù·Ù¿-
ÍÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Ì·˜. ∏ ÊÂÙÈÓ‹ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹
ÛÂ˙fiÓ Â›Ó·È ÛÙ· Ì¤Û· ÙË˜ Î·È ÌÂÚÈÎ¤˜ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î¤˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó Ê·ÓÂ›.

∞ÓËÛ˘¯ËÙÈÎfi Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ Â›Ó·È Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂ›-
ˆÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ‹˜ ‰‡Ó·ÌË˜ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ,

ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi
ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ¿ÓÙÏË-
ÛË˜ ÂÈÛÎÂÙÒÓ Ô˘ ·-
Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ¤¯Ô˘ÌÂ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ, Ô˘ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· Ó· ÍÔ‰Â‡Ô˘Ó ÏÈ-
ÁfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·-
ÎÔ¤˜ ÙÔ˘˜ ı˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜
ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÙËÓ ÔÈfiÙË-
Ù· ÁÈ· ¯¿ÚË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

√ ÙÚfiÔ˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ÙÔ˘-
ÚÈÛÙÒÓ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘˜

¤¯ÂÈ ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÛÎ¤„Ë˜ ÛÙËÓ Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿, ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È, Ú¿ÁÌ· Î·È Ô˘ ÙÔ˘˜
ˆıÂ› Ó· ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÏÂÊÙ¿ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó. Œ¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁËıÂ› ¤Ó·˜ Ó¤Ô˜ Û˘ÓÙËÚËÙÈÎfi˜ ÙÚfiÔ˜ ÛÎ¤„Ë˜
ÁÈ· Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· ÌÂ ÌÈ· Ù¿ÛË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ Î·È
Û˘ÏÏÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È fi¯È Ó· Ù· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó.

∞˘Ùfi ¤¯ÂÈ Û·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÏËÁÂ› ¿ÌÂÛ·
Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ ·ÁÔ-
Ú·ÛÙÈÎ‹˜ ‰‡Ó·ÌË˜ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·˜
Ù· ÈÔ ÊıËÓ¿ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ ·Î¤Ù· ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·ÎÔ¤˜
ÙÔ˘˜. ∏ ÂÔ¯‹ ÙÔ˘ «ÌfiÓÔ Ù· ‚·ÛÈÎ¿» Â·Ó‹Ï-
ıÂ. 

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ‰ÂÎ·ÔÎÙÒ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· μÚÂ-
Ù·ÓÔ›, 4 ÛÙÈ˜ ‰¤Î· ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·Ù›ÛÂÈ ‰È·ÎÔ¤˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÓ‹ Â-
Ú›Ô‰Ô. 

∏ ·ÓÂÚÁ›·, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ‰È·ÌÔÓ‹˜, Ë ÈÛÔÙÈÌ›·
ÙË˜ ÛÙÂÚÏ›Ó·˜ Î·È Ë ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ
ÙÔ˘˜ ¤¯ÂÈ ˆı‹ÛÂÈ Ó· ÌÂ›ÓÔ˘Ó Û›ÙÈ. 

∞˘ÙÔ› Ô˘ ı· Î·Ù·Ê¤ÚÔ˘Ó Ó· ¿ÓÂ ·˘Ùfi ÙÔ
Î·ÏÔÎ·›ÚÈ - Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ‰ËÌÔÛÈ-
Â‡ÙËÎ·Ó ÛÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ - ı· ÈÂÛÙÔ‡Ó
ÔÏ‡ Î·È ı· ÍÔ‰¤„Ô˘Ó ÔÏ‡ ÏÈÁfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù·
ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÊÔÚ¤˜, ·Ú·-
ÌÂÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÔÏÏ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ fiˆ˜ ÙÈ˜ ÂÎ‰ÚÔ-
Ì¤˜, Ù· ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ·, Ù· ÛÔ˘‚ÂÓ›Ú Î·È fiÙÈ ¿ÏÏÔ

«·¯ÚÂ›·ÛÙÔ». ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÙË˜ ÈÔ ¿Óˆ Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË˜ Â›Ó·È Ë Ù¿ÛË ·ÁÁÏÈÎÒÓ ÂÊËÌÂÚ›‰ˆÓ ‰È·-
ÊfiÚˆÓ Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÂÎÔÌÒÓ ÛÙËÓ ÙËÏÂfiÚ·ÛË
Ó· Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ‡Ô˘Ó ÙÔ˘˜ Ù·ÍÈ‰ÈÒÙÂ˜ Ò˜ Ó· Â-
ÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙˆÓ ‰È·ÎÔÒÓ ÙÔ˘˜ ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ «¤Í˘ÓÔ˘˜»
ÙÚfiÔ˘˜.

∏ ·ÚÓËÙÈÎ‹ „˘¯ÔÏÔÁ›· Ô˘ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁË-
ıÂ› ÛÙÔ˘˜ Ù·ÍÈ‰ÈÒÙÂ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜
ÙË˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜
ÙÔ˘˜ Î¿ÓÂÈ ÔÏ‡ ÚÔÛÂÎÙÈÎÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜
ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ‰È·ÎÔÒÓ ÙÔ˘˜ Î·È
Ë Û˘ÁÎÚ·ÙËÌ¤ÓË Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿
ÙÔ˘˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Î¿ıÂÙË ÙÒÛË ÙÔ˘ Ù˙›ÚÔ˘ ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿.

√È ·ÁÔÚ¤˜ ÂÓÙfi˜ Î·È ÂÎÙfi˜ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô˘ Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÔÏ‡ ¯·ÌËÏ¿ Î·È ÏÈÙ¿ Â›Â-
‰· Î·ıÒ˜ ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
‚·ÛÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ·Ó·ÁÎÒÓ ·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·˜ Ù· Â-
ÚÈÙÙ¿ ¤ÍÔ‰·. ∞˘Ùfi ¤¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÛÙÈ˜
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÊÔ‡ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó Û¯Â-
‰fiÓ ·ÂÁÓˆÛÌ¤Ó· ÂÏ¿ÙÂ˜ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÂ-
Á¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÂÛÙÈ·ÙÔÚ›ˆÓ, bars Î·È ¿ÏÏˆÓ Û˘-
Ó·ÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ó· ˘ÔÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Î·È Ó· ·ÂÈÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙÒ¯Â˘ÛË Ï‹Ù-
ÙÔÓÙ·˜ Î·È ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·.

√È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÛÂ ÌÈ·

Û˘ÓÂ¯‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ ÂÏ·ÙÒÓ,
ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙÈÌ¤˜ Î·È ÔÈfiÙËÙ· ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó·
·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÔ˘Ó.

∞˘Ù‹ Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ¤¯ÂÈ ÎÔ˘Ú¿ÛÂÈ ÔÏÏÔ‡˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Î·È ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ Â-
ÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·Úfiı˘ÌÔÈ Ó· ‰Ú¿ÛÔ˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¿
Ó· ÛÒÛÔ˘Ó ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó
ÂÏ¿ÙÂ˜.

¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙË Ó¤· Î·Ù¿ÛÙ·-
ÛË Î·È ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹ ÎÚ›ÛË Â›Ó·È ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙË. ™Â ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô
Ô˘ Ô ÙÔ˘Ú›ÛÙ·˜ È¤˙ÂÙ·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È Û˘-
ÁÎÚ›ÓÂÈ ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÏÂÊÙ¿ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Ë ∫‡ÚÔ˜
Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜
ÙˆÓ ·ÎÚÈ‚fiÙÂÚˆÓ ÚÔÔÚÈÛÌÒÓ. √È Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜
Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ÔÏ‡ Î·Ï¿ ÏËÚÔÊÔÚËÌ¤ÓÔÈ Î·È ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Ï‹ÍÂÈ ÙÔÓ ÙfiÔ Ì·˜ ·Ó ‰ÂÓ ‰Ú¿ÛÔ˘ÌÂ
¿ÌÂÛ· Î·È Ó· ·ÏÏ¿ÍÔ˘ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË.

√È μÚÂÙ·ÓÔ› ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó
·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÂÈ Ù· Û¯¤‰È¿ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ‰È·ÎÔ¤˜ ÂÂÈ-
‰‹ ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ‰˘Ó·Ùfi-
ÙËÙÂ˜ ·˘Ù‹ ÙË ÂÚ›Ô‰Ô. ΔÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ·˜ ÌË Û˘-
ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ Î·È ÂÌÂ›˜ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ Ù¿ÛË ÙÔ˘˜,
ÌÂ ÙÔ Ó· ÎÚ·Ù‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÛÂ ÚÔÛÈÙ¿ Î·È
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ Â›Â‰· ÁÈ· Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÔ‡Ó ÛÔ-
‚·ÚfiÙÂÚÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Ì·˜. 

ΔÔ˘
ªÈ¯¿ÏË
∫·Ú¿Û·‚‚·

√ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ∞Ó·Ï˘Ù‹
Mick_karasavvas@hotmail.com
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¶Ò˜ Ó· ‚Á¿ÏÂÙÂ ÔÏÏ¿ ¯Ú‹Ì·Ù· 
ÛÂ ÂÚ›Ô‰Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜

1Ô Ì¤ÚÔ˜

ª
È· ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‡ÊÂÛË˜ Â›-
Ó·È Èı·ÓfiÙ·Ù· Ë Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÚ›Ô‰Ô˜
Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÙÂ ÌÈ· Ó¤· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‹

Ó· ÂÂÎÙÂ›ÓÂÙÂ ÙËÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË Û·˜. ∂›Ó·È Â›-
ÛË˜ Ë ÈÔ Î·Ù¿ÏÏËÏË ÂÚ›Ô‰Ô˜ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂ-
ÙÂ Î·È Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÙÂ ÙË ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›· Û·˜. •¤-
Úˆ fiÙÈ ·˘Ùfi Û·˜ Ê·›ÓÂÙ·È ·Ú¿ÍÂÓÔ Î·È ¤ÙÛÈ ı·
‰ÒÛˆ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙÔ ı¤-
Ì· ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÔÏÔÎÏËÚÒÛˆ ÛÂ ‰‡Ô Ì¤ÚË.

∫·Ù' ·Ú¯¿˜, ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
ÎÚ›ÛË˜, Ù· Ì¤Û· Ì·˙ÈÎ‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ‰Ô˘ÏÂ‡-

Ô˘Ó ÌÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÁÚ‹ÁÔ-
ÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜. Œ¯Ô˘Ó ÙÔ
¯¿ÚÈÛÌ· Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤Ô˘Ó
ÌÈ· ÌÈÎÚ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÛÙ¿-
ıÂÈ· ÛÂ ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ Î·ÙÚ·Î‡Ï· Ô˘
fiÌÔÈ· ÙË˜ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ
ÛÙÔÓ Ï·Ó‹ÙË Î·È Ô‡ÙÂ ı·
˘¿ÚÍÂÈ ÔÙ¤ Í·Ó¿! ∞˘Ùfi
Î¿ÓÂÈ ÔÏÏÔ‡˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·Ú·ÓÔ˚ÎÔ‡˜. √
ÎfiÛÌÔ˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÙ·È

Ó· ·Ó·Ì¤ÓÂÈ Ù· ¯ÂÈÚfiÙÂÚ·. ∞Ó Û·˜ Â›ÛÔ˘Ó fiÙÈ
·˘Ù‹ Â›Ó·È Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÙfiÙÂ Á›ÓÂÛÙÂ Î·È
ÂÛÂ›˜ ¤Ó· ·fi Ù· ÔÏÏ¿ ı‡Ì·Ù·. ∞Ó fiÌˆ˜ ·Ï-
Ï¿ÍÂÙÂ Û˘¯ÓfiÙËÙ· Î·È ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÙÂ ÙË „˘¯Ú·ÈÌ›·
Û·˜ ÙfiÙÂ ı· ·Ó·Î·Ï‡„ÂÙÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù·ÏË-
ÎÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ó· ÍÂÂÙ¿ÁÔÓÙ·È fiÔ˘ Î·È ·Ó
ÎÔÈÙ¿ÍÂÙÂ. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· Ù¤ÙÔÈˆÓ ÂÚÈfi‰ˆÓ,
ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ·Ú¯›˙Ô˘Ó Ó· ÊÔ‚Ô‡ÓÙ·È Î·È ÍÂÎÈ-
ÓÔ‡Ó Ó· ÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ·Ú¯›˙ÔÓÙ·˜ ÌÂ
fiÛ· ıÂˆÚÔ‡Ó ÂÚÈÙÙ¿. ™Ù·Ì·ÙÔ‡Ó Ó· ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó
ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· Ô˘ ‰ÂÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È.

∞˘Ùfi ·Ó·ÁÎ¿˙ÂÈ ÌÂÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ·Ú-
¯›ÛÔ˘Ó Ó· ˘ÔÊ¤ÚÔ˘Ó, ÂÈ‰ÈÎ¿ ·˘Ù¤˜ Ô˘ ·Ú¤-
¯Ô˘Ó ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ·Ó¿ÁÎË. ™›ÁÔ˘-
Ú· ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ˙‹ÛÔ˘ÌÂ ¯ˆÚ›˜ ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î¿Ú-
ÙÂ˜ Î·È ‰Â›Ó· ÛÂ ·ÎÚÈ‚¿ ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ· ÁÈ· Ï›ÁÔ
Î·ÈÚfi. ∞˘Ù¿ Ô˘ ‰ÂÓ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È Â›‰Ë ÚÒÙË˜
·Ó¿ÁÎË˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó.

Δ¤ÙÔÈÔ˘˜ Î·ÈÚÔ‡˜ ÁÈÓfiÌ·ÛÙÂ Â›ÛË˜ ÔÏ‡ ÈÔ
Â˘·›ÛıËÙÔÈ ÛÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜
ÙfiÛÔ ÛÂ ÚÔ˚fiÓÙ· fiÛÔ Î·È ÛÂ ˘ËÚÂÛ›Â˜. ŸÙ·Ó
ÍÔ‰Â‡Ô˘ÌÂ ¯Ú‹Ì·Ù·, ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· Â›Ì·ÛÙÂ Û›-
ÁÔ˘ÚÔÈ fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ·Í›· ÛÂ ·˘Ùfi Ô˘ Ì·˜ ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘

·Ú¤¯Ô˘Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ·Í›· ÌÔÚÔ‡Ó Ú·ÁÌ·ÙÈ-
Î¿ Ó· ¿ÓÂ ÔÏ‡ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÌÈ·˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‡ÊÂÛË˜. √È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ı· ÙÚ¤-
ÍÔ˘Ó ÛÂ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÂÓÒ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÚÔ˚fiÓÙ· ‹ ˘ËÚÂ-
Û›·˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ¤¯Ô˘ÌÂ ·Ó¿ÁÎË, ı· ·Ó·-
ÁÎ·ÛÙÔ‡Ó Ó· ‚¿ÏÔ˘Ó ÏÔ˘Î¤ÙÔ.

ΔfiÛÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, fiÛÔ Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi
˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏ¤˜ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Â›-
Ó·È ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙË ÓÔÔÙÚÔ›· ÙÔ˘ Â‡ÎÔÏÔ˘ ¯Ú‹-
Ì·ÙÔ˜ ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‹ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ·Í›·˜. 

∂›Ó·È ÛÂ Ù¤ÙÔÈÔ˘˜ Î·ÈÚÔ‡˜, Ô˘ ÔÏÏÔ› ¤¯Ô˘Ó
Ì¿ıÂÈ fiÙÈ Ë ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓË ÂÚÁ·Û›· ‰ÂÓ ÛËÌ·›-
ÓÂÈ ·ÔÏ‡Ùˆ˜ Ù›ÔÙ·. ¶ÔÏÏ¤˜ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ¿ÙÔÌ·
‹Ú·Ó ·˘Ùfi ÙÔ Ì¿ıËÌ·, ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Ô˘ Ì·˜ ¤-
Ú·ÛÂ, fiÙ·Ó ¤¯·Û·Ó ÙÈ˜ «Û›ÁÔ˘ÚÂ˜ Î·È ÂÍ·ÛÊ·-
ÏÈÛÌ¤ÓÂ˜» ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘˜.

¶Ò˜ Ó· ÌËÓ ‚Á¿ÏÂÙÂ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù·

¶ÚfiÛÊ·Ù· ¤¯ˆ ‰ÂÈ ÔÏÏÔ‡˜, ÌÂÚÈÎÔ› ·' ·˘-
ÙÔ‡˜ Â›Ó·È Î·È Ê›ÏÔÈ ÌÔ˘, Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÌÂÚÈÎ¤˜
·ÓfiËÙÂ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ Ì›· ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ÎÂÚ‰›-
ÛÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù·. ¶Â›ıÔÓÙ·È Ó· ÚÔ-
ˆı‹ÛÔ˘Ó ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· MLM (multi-level
marketing) Î·È ¤ÊÙÔ˘Ó ı‡Ì·Ù· ·¿ÙË˜.

∏ ÁÂÓÈÎ‹ È‰¤· Â›Ó·È ¿ÓÙ· Ë ›‰È·, Ó· ‚Á¿ÏÔ˘Ó
‰ËÏ·‰‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù·. ∞˘Ù‹ Â›Ó·È Ë ÚÔ-
ÙÂÚ·ÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Î·È ·˘Ùfi ÛÎ¤ÊÙÔÓÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜.

∞ÏÏ¿ ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó·
‚Á¿ÏÔ˘Ó ¯Ú‹Ì·Ù· ¯ˆÚ›˜ Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó ÔÙÈ‰‹ÔÙÂ
Ô˘ ¤¯ÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ·Í›· Î·È ·˘Ùfi Â›Ó·È ··Ú¿-
‰ÂÎÙÔ. ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜, ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô‰Ë-
ÁÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ·˘ÙÔÎ·Ù·ÛÙÚÔÊ‹. √ ÌfiÓÔ˜ ÙÚfiÔ˜
Ó· ÂÙ‡¯Ô˘Ó Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È Ó· ‚ÚÂÈ˜
·ÚÎÂÙ¿ ÎÔÚfiÈ‰· Ó· Î·Ù·ÎÏ¤„ÂÈ˜ Î·È ÙfiÙÂ ‚Á¿-
˙ÂÈ˜ ¯Ú‹Ì·Ù· ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙÔ˘˜. √È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ
¿ÓıÚˆÔÈ ·ÓÙÈÛÙ¤ÎÔÓÙ·È ÛÂ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜
ÙÈ˜ ·¿ÙÂ˜ ‰ÈfiÙÈ ÓÈÒıÔ˘Ó ÙÔ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ Û˘ÓÂ›-
‰ËÛË˜ ÙÔ˘˜ Î·È ·˘Ùfi ÙÔ˘˜ ·ÔÙÚ¤ÂÈ ·fi ÙÔ Ó·
Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó ÁÈ· ÔÏ‡ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∏
ÔÚÂ›· ·˘Ù‹, Ô‰ËÁÂ› Û˘Ó‹ıˆ˜ ÛÙËÓ ·ÔÙ˘¯›· Î·È
ÙÂÏÈÎ¿ ÛÙËÓ ·ÔÍ¤ÓˆÛË ·ÊÔ‡ fiÙ·Ó ·Ó·Î·Ï‡„Ô˘Ó
Ù· ı‡Ì·Ù· fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÂÍ··ÙËıÂ›, ·ÔÌ·ÎÚ‡ÓÔÓÙ·È
·fi ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘˜ ·ÊÔ‡ ÛÈÁÔ˘ÚÂ˘ÙÔ‡Ó fiÙÈ ı· ·Ô-
Ì·ÎÚ‡ÓÔ˘Ó Î·È ¿ÏÏ· Èı·Ó¿ ı‡Ì·Ù·.

™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, fiÛ· ¿ÙÔÌ· Í¤Úˆ Ô˘
ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ÎÂÚ‰›ÛÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯Ú‹-
Ì·Ù· ·˘Ù‹ ÙË ÂÚ›Ô‰Ô, ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ ÙÔ ·ÓÙ›-
ıÂÙÔ. ™Â ÌÂÚÈÎ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ¯¿ÛÂÈ ‹
Â›Ó·È ÛÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ Ó· ¯¿ÛÔ˘Ó ÙÔ Û›ÙÈ ÙÔ˘˜.

™ÙÈ˜ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ˜ Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÔÓÙ·È ÌfiÓÔ ÂÎÂ›-
ÓÔÈ Ô˘ ‹Ù·Ó ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·ÁÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ‚¿ÚÔ˜
ÙË˜ Û˘ÓÂ›‰ËÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó ÙÔ ¤ÚÁÔ
ÙË˜ ÂÍ·¿ÙËÛË˜. ∞ÏÏ¿ ¿ÏÈ ÔÈ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·˘-
Ù¤˜ Â›Ó·È Û¿ÓÈÂ˜. √È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ
ÚÔÙÈÌÔ‡Ó Ó· ˙Ô˘Ó ÌÂ ÏÈÁfiÙÂÚ· ·Ú¿ Ó· ÂÍ·-
·ÙÔ‡Ó ÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÓıÚÒÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÎÂÚ-
‰›ÛÔ˘Ó ÂÈ˜ ‚¿ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ¯Ú‹Ì·Ù·.

ΔÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË
™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë

DipLC, CTM, CL, FAIA,
FCCA, CPA, ¢ÈÂıÓ‹
∂Î·È‰Â˘Ù‹ NLP
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√ ¤Í˘ÓÔ˜ ÙÚfiÔ˜
ÁÈ· Ó· ÎÂÚ‰›ÛÂÙÂ ¯Ú‹Ì·Ù·

∞ÓÙ› Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÛÙÂ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ·
Ó· ÎÂÚ‰›ÛÂÙÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù·, ÍÔ‰¤„ÙÂ
ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È ÙËÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ¿ Û·˜ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
Î·È ÚÔÛÊÔÚ¿ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘
·Ú¤¯Ô˘Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ·Í›·. μÚ¤ÛÙÂ ¤Ó·Ó ÙÚfi-
Ô Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÙÂ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ·˘Ùfi Ô˘ ı¤-
ÏÔ˘Ó ‹ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·Í›·˜ ÛËÌ·›ÓÂÈ
¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ Ù·Ï¤ÓÙÔ˘ Î·È ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Û·˜ ÌÂ
ÙÚfiÔ ÒÛÙÂ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ˆÊÂÏ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜
·ÓıÚÒÔ˘˜ Á‡Úˆ Û·˜. ¶·Ú¿‰ÔÛË ·Í›·˜ ÛËÌ·›-
ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÂˆÊÂÏÔ‡ÓÙ·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿
·fi ·˘Ùfi Ô˘ ¤¯ÂÙÂ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ.

∂¿Ó ‰ÂÓ Î·Ù·Ê¤ÚÂÙÂ Î·È Ù· ‰‡Ô ÌÂ Î¿ÔÈÔ
ÙÚfiÔ, ÙfiÙÂ ı· Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÂÙ‡¯ÂÙÂ ¤Ó·
ÛÙ·ıÂÚfi Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓÔ ÂÈÛfi‰ËÌ·, ÂÈ‰ÈÎ¿ Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‡ÊÂÛË˜. √ ÏfiÁÔ˜ ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ·Ó ·Ï¿ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›ÙÂ
·Í›· ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ÙË ‰ÈÔ¯ÂÙÂ‡ÂÙÂ ÛÙ· ¿ÙÔÌ·, ÙfiÙÂ
Ë ·Í›· Û·˜ ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È ·ÊÔ‡ Î·Ó¤Ó·˜ ‰ÂÓ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ÙËÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· Ò˜ ÌÔ-
ÚÂ›ÙÂ Ó· ı¤ÏÂÙÂ Î·È ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ· (¯Ú‹Ì·Ù·)!

∞˘Ùfi Â›Ó·È Î·È ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ Úfi‚ÏËÌ·
Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÔ› ¿ÓıÚˆÔÈ
fiˆ˜ ÔÈ Î·ÏÏÈÙ¤¯ÓÂ˜, ÔÈ ÌÔ˘ÛÈÎÔ› Î·È ÔÈ Û˘Á-
ÁÚ·ÊÂ›˜. ªÔÚÂ› Ó· ÍÔ‰Â‡Ô˘Ó ÔÏÏ‹ ¯ÚfiÓÔ ÂÍ·-
ÛÎÒÓÙ·˜ ÙËÓ Ù¤¯ÓË ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ Â¿Ó ‰ÂÓ Î·Ù·-
Ê¤ÚÔ˘Ó Ó· ÌÂÙ·Ê¤ÚÔ˘Ó ÙËÓ Ù¤¯ÓË ÂÎÂ›ÓË ÛÙ·
¯¤ÚÈ· ÂÓfi˜ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎÔ‡ ·ÚÈıÌÔ‡ ÂÏ·ÙÒÓ,
ÙfiÙÂ ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜,
Ô˘ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ı· ÙÔ˘˜ ˙ËÌÈÒÛÂÈ Î·È ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÈÎ¿. ∞ÚÎÂÙ¿ ¿ÙÔÌ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ Â›Ó·È
¯ÚÂÔÎÔËÌ¤Ó· ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÔ¯‹.

ΔÔ Î·Îfi ÙË˜ fiÏË˜ ˘fiıÂÛË˜ Â›Ó·È fiÙÈ ÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÔÈ ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ‰Ô˘ÏÂ‡-
Ô˘Ó ÔÏ‡ ÛÎÏËÚ¿. •Ô‰Â‡Ô˘Ó fiÌˆ˜ ÔÏÏ‹ ¯Úfi-
ÓÔ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È fi¯È ÙfiÛÔ ÛÙË ÚÔÒıËÛË
ÙË˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜ ÙÔ˘˜. μÏ¤Ô˘Ó ¿ÏÏÔ˘˜ ·ÓıÚÒ-
Ô˘˜ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ıÂˆÚÔ‡Ó Â˙Ô‡˜ Î·È ¿Ì˘·-
ÏÔ˘˜, Ó· ÙÔ˘˜ ÚÔÛÂÚÓÔ‡Ó ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿. √È Â-
˙Ô› ¿ÓıÚˆÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ÙfiÛÔ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÈÎÔ›, ·ÏÏ¿ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Î·Ù·Ê¤ÚÓÔ˘Ó Ó·
ÚÔˆı‹ÛÔ˘Ó Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘˜
Î·È ÔÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÂÎÙÈÌÔ‡Ó ÙËÓ
ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜.

∞Ó ÚÔÛÊ¤ÚÂÙÂ ÌfiÓÔ ·Í›· ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÂ›Ù·È Ô ›‰ÈÔ˜, ÙfiÙÂ ·Ï¿ ÚÔˆıÂ›ÙÂ ÙËÓ ·Í›·
Î¿ÔÈÔ˘ ¿ÏÏÔ˘. ΔÔ Ó· Â›ÛÙÂ ˘¿ÏÏËÏÔÈ ‰ÂÓ ·Ô-
ÙÂÏÂ› Úfi‚ÏËÌ·, ·ÏÏ¿ ·Ó ÙÔ Î¿ÓÂÙÂ ÛÙfi¯Ô ˙ˆ‹˜
Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÙÂ ˘¿ÏÏËÏÔÈ, ÙfiÙÂ ‰ÂÓ ¤¯ÂÙÂ Î·È
ÔÏÏ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜. ¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Ù›ÔÙ· ÙÔ È‰È·›-
ÙÂÚÔ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ ‹ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ. √ ÔÔÈ-
ÔÛ‰‹ÔÙÂ ÌÔÚÂ› Ó· ÙÔ Î¿ÓÂÈ. √ Î·ı¤Ó·˜ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· MLM ‹ Ó· Á›-

ÓÂÈ ÌÂÙ·ˆÏËÙ‹˜ ÛÂ ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›·. ∞Ó Ô ÛÙfi¯Ô˜
Û·˜ Â›Ó·È Ó· ÎÂÚ‰›ÛÂÙÂ ÔÏÏ¿ ¯Ú‹Ì·Ù·, ÙfiÙÂ ÔÈ
ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Û·˜ Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜. ŸÛÔ Î·-
Ï‡ÙÂÚ· ·Ô‰›‰ÂÙÂ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙfiÛÔ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¿ÙÔÌ· ı· ÂÈÛ¤ÚıÔ˘Ó ÛÙÔ ·È¯Ó›‰È Î·È
ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ı· ÂÚÁ¿˙ÂÛÙÂ fiÏÔ Î·È ÛÎÏËÚfiÙÂÚ·
ÁÈ· ÂÓÙ·ÚÔ‰ÂÎ¿ÚÂ˜. ∞˘Ùfi Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Û˘¯Ó¿ ÛÂ
ÔÏÏ¿ ¿ÙÔÌ· Î·È ·˘Ù‹ Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ›
Ó· ·Ô‚Â› ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ·, Î·ıÒ˜ fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ „¿¯ÓÔ˘Ó ÁÈ· ÊıËÓfiÙÂÚÂ˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ Î·È ÚÔ˚fiÓÙ· ·fi ·˘Ù¿ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂ-
ÙÂ, Û˘ÌÈ¤˙ÔÓÙ·˜ fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ù· Â-
ÚÈıÒÚÈ· Î¤Ú‰Ô˘˜ Û·˜. ªfiÓÔ ·Ó ÂÍÂÏÈ¯ıÂ›ÙÂ ÛÂ
ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ÚÔÒıËÛË ·Í›·˜,
ÙfiÙÂ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ·ÔÏ·‡ÛÂÙÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
·ÊıÔÓ›· Ô˘ ı· Û·˜ ÂÈÊ¤ÚÂÈ.

√ ÏÔ‡ÙÔ˜ Â›Ó·È ÌÈ· È‰¤·
ΔÈ Â›Ó·È ¯Ú‹Ì·Ù·; Δ· ¯Ú‹Ì·Ù· Â›Ó·È ÙÔ Ì¤ÛÔ

·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÙË˜ ·Í›· ·˘ÙÒÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÙÂ.
Δ· ¯Ú‹Ì·Ù· Â›Ó·È ÙÔ ·ÓÙ›ÙÈÌÔ ÙË˜ ·Í›·˜ Ô˘ ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÂ›ÙÂ Î·È ÚÔˆıÂ›ÙÂ. ∂¿Ó Î·Ù·Ê¤ÚÂÙÂ Ó·
·˘Í‹ÛÂÙÂ ÙÔ ‚·ıÌfi ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÚÔÒıË-
ÛË˜ ÙË˜ ·Í›·˜ Û·˜ ÙfiÙÂ ı· ÌÔÚ¤ÛÂÙÂ Ó· ·˘-
Í‹ÛÂÙÂ Î·È ÙËÓ ÂÈÛÚÔ‹ ÙˆÓ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÎÂÚ-
‰›˙ÂÙÂ. ∞Ó fiÌˆ˜, ÚÔÛ·ıÂ›ÙÂ Ó· ·˘Í‹ÛÂÙÂ ÙËÓ
ÂÈÛÚÔ‹ ÙˆÓ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ ¯ˆÚ›˜ ·‡ÍËÛË ÛÙËÓ ÚÔ-

ÛÊÔÚ¿ ·Í›·˜, ÙfiÙÂ ·Ï¿ ÚÔÛ·ıÂ›ÙÂ Ó· ¿ÚÂ-
ÙÂ Î¿ÙÈ ¯ˆÚ›˜ Ó· ‰›ÓÂÙÂ ·ÚÎÂÙ¿. Δ¤ÙÔÈ· ÚÔ-
Û¤ÁÁÈÛË ı· ‹Ù·Ó Ï·Óı·ÛÌ¤ÓË Î·È ı· Î·Ù¤ÚÚÂÂ
Û‡ÓÙÔÌ· ÁÈ· ·˘Ùfi ·ÔÊ‡ÁÂÙÂ Ó· Û·Ù·Ï‹ÛÂÙÂ ÙÔ
¯ÚfiÓÔ Û·˜ ÛÂ ·˘Ù‹.

ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ê˘ÛÈÎ¿ ˘ÔÌÔÓ‹ Î·È ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô˜
ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔ ¤ÍÈ ÌËÓÒÓ ÁÈ· Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ·˘Ù‹ Ë
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ó· ·ÔÊ¤ÚÂÈ Î¤Ú‰Ë. •¤Úˆ fiÙÈ fiÙ·Ó
‚Ú›ÛÎÂÛÙÂ ÛÂ ÌÈ· ¿Û¯ËÌË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË,
¤ÍÈ Ì‹ÓÂ˜ ÌÔÚÂ› Ó· Û·˜ Ê·ÓÔ‡Ó Û·Ó ¯ÚfiÓÈ·.
¢ÂÓ ÂÈÚ¿˙ÂÈ fiÌˆ˜ ·ÊÔ‡ Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ı· ÂÚ¿ÛÂÈ
¤ÙÛÈ Î·È ·ÏÏÈÒ˜ ÂÓÒ ·˘Ù‹ Ë ÂÓ·Û¯fiÏËÛË ı· Û·˜
ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ÁÈ· fiÏË Û·˜ ÙË ˙ˆ‹. ¡· Â›ÛÙÂ ˘Ô-
ÌÔÓÂÙÈÎÔ› ·ÚÎÂ› Ó· Î¿ÓÂÙÂ ÙÔ ÚÒÙÔ ‚‹Ì·. ªËÓ
Û·˜ ÓÔÈ¿˙ÂÈ ÙÈ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· - Â¿Ó
Û˘ÓÂ¯›ÛÂÙÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›ÙÂ Î·È Ó· ·Ú¤¯ÂÙÂ
·Í›· ÙfiÙÂ fiÏ· ı· ¿ÓÂ Î·Ï¿.

¢ÂÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÛÙÂ ‰Ô˘ÏÂÈ¿
¶ÔÏÏÔ› ¿ÓıÚˆÔÈ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ·Ó ‰ÂÓ Â›Û·È

˘¿ÏÏËÏÔ˜ ÙfiÙÂ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ú›-
ÛÎÔ fiÌˆ˜ ·˘Ùfi ‰ÂÓ ÈÛ¯‡ÂÈ. ∂›Ó·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÚÈ-
„ÔÎ›Ó‰˘ÓÔ Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÈ˜ ·fi ÌfiÓÔ˜ ÛÔ˘ ÙÔÓ ÙÚfi-
Ô Î·È Ù· Ì¤Û· ÌÂ Ù· ÔÔ›· ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›˜ Î·È
ı· ÚÔˆıÂ›˜ ÚÔ˚fiÓÙ· ‹ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·Í›·˜ ·Ú¿
Ó· Â›Û·È ¤Ó· ÈfiÓÈ ÛÙË ÛÎ·ÎÈ¤Ú· Î¿ÔÈÔ˘ ¿ÏÏÔ˘.
∂Í¿ÏÏÔ˘ ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÙÔ˘ fiÛÔ ¿Û¯ËÌ· ËÁ·›-
ÓÂÈ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ‰ÂÓ ‰È·ÙÚ¤¯ÂÈ˜ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ·fi-
Ï˘ÛË˜. ∏ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›· Î¿ÔÈÔ˘ Ô˘ ¤¯ÂÈ ‰›ÎË
ÙÔ˘ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰È·ı¤ÙÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ÛÙ·ıÂ-
ÚfiÙËÙ·. ∂›ÛË˜, ÂÓÒ ¿ÏÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· ÛÊ›ÁÁÔ˘Ó Ù· ˙ˆÓ¿ÚÈ· ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ‰·-
¿ÓÂ˜, Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÛÙÚ¤„ÂÈ ÙËÓ
ÚÔÛÔ¯‹ ÙÔ˘ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ÙËÓ ·Ú¿‰ÔÛË
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·Í›·˜
ÛÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜. 

ñ ΔÔ ı¤Ì· ı· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ÙÂ‡-
¯Ô˜ fiÔ˘ ı· ‰Ô‡ÌÂ ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙÔ ÙÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ¯ÚÂÈ¿˙Â-
Ù·È ÁÈ· Ó· ÎÂÚ‰›ÛÂÙÂ ¯Ú‹Ì·Ù· ÛÂ ÂÚ›Ô‰Ô
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‡ÊÂÛË˜.
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√
¢Ú. Robert R. Blake Î·È Ë ¢Ú. Jane S.
Mouton ÂÈÛ‹Á·Á·Ó ÙÔ 1961 ÙË ıÂˆÚ›· ÙÔ˘
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÔ‡ ¶Ï¤ÁÌ·ÙÔ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÈÌÂ-

ÙÚ¿ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ¤Ó·˜ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ ‰È-
Â˘ı‡ÓÂÈ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ ‰›ÓÔÓÙ·˜ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÛÙÈ˜ ·ÓıÚÒÈÓÂ˜ ·Ó¿-

ÁÎÂ˜. √ ¢Ú. Blake ÁÂÓÓ‹ıË-
ÎÂ ÙÔ 1918 ÛÙÔ ªÚÔ‡ÎÏÈÓ.
ΔÔ 1940 ·¤ÎÙËÛÂ μ.∞. ÛÙËÓ
„˘¯ÔÏÔÁ›· Î·È ÊÈÏÔÛÔÊ›· ·fi
ÙÔ ∫ÔÏÏ¤ÁÈÔ Berea. ΔÔÓ Âfi-
ÌÂÓÔ ¯ÚfiÓÔ, ·¤ÎÙËÛÂ ª.∞.
ÛÙËÓ „˘¯ÔÏÔÁ›· ·fi ÙÔ ¶·-
ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙË˜ μÈÚÁ›ÓÈ·˜. ∫·-
Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ μ' ¶·ÁÎÔ-
ÛÌ›Ô˘ ¶ÔÏ¤ÌÔ˘ ˘ËÚ¤ÙËÛÂ
ÛÙÈ˜ Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÔ‡
ÛÙÚ·ÙÔ‡ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 1945 Ô˘
·ÔÛÙÚ·ÙÂ‡ÙËÎÂ. ¢˘Ô ¯Úfi-

ÓÈ· ÌÂÙ¿, ·¤ÎÙËÛÂ Ph.D. ÛÙËÓ „˘¯ÔÏÔÁ›· ·fi ÙÔ
¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ Δ¤Í·˜, ÛÙÔ ÔÔ›Ô, ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·,
‰›‰·ÍÂ ˆ˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 1964.

∏ ¢Ú. Mouton ÁÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 1930 ÛÙÔ Port Arthur
ÙÔ˘ Δ¤Í·˜. ΔÔ1950 ·¤ÎÙËÛÂ μSc ÛÙ· Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¿
·fi ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ Δ¤Í·˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÛÔ‡-
‰·˙Â Î·È ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙË˜ ºÏfiÚÈ‰· ·fi ÙÔ
ÔÔ›Ô ·¤ÎÙËÛÂ ªSc ÙÔ 1951. ΔÔ 1957 Û˘ÌÏ‹-
ÚˆÛÂ ÙÈ˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÙË˜ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ Δ¤-
Í·˜, ·ÔÎÙÒÓÙ·˜ Ph.D. ¶ÈÛÙ‹ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈ-
ÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ Δ¤Í·˜, ÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ Û' ·˘Ùfi ·fi ÙÔ
1953 Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 1964, ·Ú¯ÈÎ¿ (1953-1957)
ˆ˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÂÚÂ˘Ó‹ÙÚÈ· , ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜
ˆ˜ ÂÚÂ˘Ó‹ÙÚÈ· ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÈÛÙËÌÒÓ
Î·È Ï¤ÎÙÔÚ·˜ (1957-1959) Î·È Ù¤ÏÔ˜ ˆ˜
‚ÔËıfi˜ Î·ıËÁ‹ÙÚÈ· ÙË˜ „˘¯ÔÏÔÁ›·˜ (1959-
1964). ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÛÔ˘‰ÒÓ ÙË˜
ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ Δ¤Í·˜ Â›¯Â ˆ˜ Î·-
ıËÁËÙ‹ ÙÔÓ ¢Ú. Blake.

H ıÂˆÚ›· ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ¶Ï¤ÁÌ·ÙÔ˜
‹Ù·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ‰‡Ô
ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ fiÙ·Ó ÚÔÛ¤ÊÂÚ·Ó Û˘Ì‚Ô˘-
ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Exxon. 
ñ ΔÔ Ï¤ÁÌ· ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ‰‡Ô ¿ÍÔÓÂ˜:

- ÙÔÓ ÔÚÈ˙fiÓÙÈÔ, Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÙË
ÛÙ¿ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ¤Ó·ÓÙÈ ÛÙ· ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È Î¤Ú‰Ô˘˜, Î·È

- ÙÔÓ Î¿ıÂÙÔ, Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÙË
ÛÙ¿ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ·Ó-
ıÚÒÈÓˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ.

∫¿ıÂ ¿ÍÔÓ·˜ ÎÏÈÌ·ÎÒÓÂÙ·È ·fi ÙÔ 1 Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 9.
√ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÌÔÚÂ› Ó· ‚·ıÌÔÏÔÁËıÂ› ÛÂ fiÏË ÙËÓ
ÎÏ›Ì·Î·, ·fi ÙÔ 1, Ô˘ Â›Ó·È Ô ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˜ ‚·ıÌfi˜
ÁÈ· Î¿ıÂ ¤Ó· ·fi ÙÔ˘˜ ÈÔ ¿Óˆ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, Ì¤-
¯ÚÈ ÙÔ 9, Ô˘ Â›Ó·È Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ‚·ıÌfi˜ (‚Ï. Û¯Â-
ÙÈÎfi Û¯Â‰È¿ÁÚ·ÌÌ·). 

™ÙÔ Ï¤ÁÌ· ‚Ï¤ÂÈ Î·ÓÂ›˜ ¤ÓÙÂ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÌÔÚ-
Ê¤˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÌÈ· ÛÂ Î¿ıÂ ÁˆÓÈ¿ Î·È ÌÈ· ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ.
∫¿ıÂ ÌÔÚÊ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ‰‡Ô ·ÚÈı-
ÌÔ‡˜: Ô ÚÒÙÔ˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜, Î·È Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ˜
ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÙÔ˘.
ñ √È ¤ÓÙÂ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÂÎÚÔÛˆ-

Ô‡Ó ÙÔ˘˜ ÂÍ‹˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜:

∞Ú¯›˙ÔÓÙ·˜ ·fi Î¿Ùˆ ‰ÂÍÈ¿ (9.1) ‚Ú›ÛÎÔ˘ÌÂ ÙÔ ‰È-
Â˘ı˘ÓÙ‹ Ô˘ Â›Ó·È ·ÊÔÛÈˆÌ¤ÓÔ˜ ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi
(Task Manager). To ÌfiÓÔ Ô˘ ÙÔÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÈ Â›Ó·È
Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙË ÛË-
Ì·Û›· ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÙÔ˘. ∞ÈÛı¿-
ÓÂÙ·È ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È ‚Ï¤ÂÈ
ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ fiˆ˜ ÙÈ˜ ÌË¯·Ó¤˜, ‰ËÏ·‰‹ Û·Ó
ÂÚÁ·ÏÂ›·.

™ÙËÓ Î¿Ùˆ ·ÚÈÛÙÂÚ‹ ÁˆÓ›· ÙÔ˘ Ï¤ÁÌ·ÙÔ˜ (1.1)
, ‚Ú›ÛÎÔ˘ÌÂ ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Ô˘ ‰ÂÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÙ·È Ô‡-
ÙÂ ÁÈ· ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿, Ô‡ÙÂ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜
(Impoverished Manager). ¢ÂÓ ÙÔÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÈ ÁÈ·
Ù›ÔÙÂ, Î·È ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ·Ú·Û‡ÚÂÈ Ì·˙› ÙÔ˘ Î·È
ÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜. ™˘ÌÂÚÈÊ¤ÚÂÙ·È Û·Ó Ó·

¤¯ÂÈ ÎÈfiÏ·˜ Á›ÓÂÈ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯Ô˜, ·ÏÏ¿ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›
Ó· «ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È» ÁÈ· Ó· ÏËÚÒÓÂÙ·È.

™ÙËÓ ¿Óˆ ·ÚÈÛÙÂÚ‹ ÁˆÓ›· (1.9) Û˘Ó·ÓÙÔ‡ÌÂ ÙÔ
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ (Country Club Manager) Ô˘ Â›Ó·È ·ÎÚÈ-
‚Ò˜ ÙÔ ·ÓÙ›ıÂÙÔ ÌÂ ÙÔÓ ÚÒÙÔ (9.1). ¶ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ·Ó
ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ Â›Ó·È Â˘Ù˘¯ÈÛÌ¤ÓÔÈ Î·È ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ·Ú-
ÌÔÓÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜, ı· ÂÙ‡¯Ô˘Ó ÌÈ· ÏÔ-
ÁÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·. ∞Ó ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
·ÓıÚÒÈÓˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, Â›ÙÂ Ù· ÛÎÂ¿˙Ô˘Ó Â›ÙÂ Ù·
·Ú·‚Ï¤Ô˘Ó. ∞Ó ÙÔÓ ÚˆÙ‹ÛÂÙÂ ÔÈ· Â›Ó·È Ë Úˆ-
Ù·Ú¯ÈÎ‹ ÙÔ˘ Â˘ı‡ÓË, Èı·ÓfiÙ·Ù· Ó· Û·˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ
«Ó· Î¿ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Â˘Ù˘¯ÈÛÌ¤ÓÔ˘˜». 

¶¿Óˆ ‰ÂÍÈ¿ (9.9) Â›Ó·È Ô È‰·ÓÈÎfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
(Team Manager), Ô ÔÔ›Ô˜ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Ë ‰Ô˘ÏÂÈ¿
ÌÔÚÂ› Ó· ÔÚÁ·ÓˆıÂ› ÌÂ Ù¤ÙÔÈÔ ÙÚfiÔ ÒÛÙÂ Î·È Ë ·-
Ú·ÁˆÁ‹ Ó· Â›Ó·È ·˘ÍËÌ¤ÓË, Î·È ÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ Ó· Â›-
Ó·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ. ¶ÚÔÛ·ıÂ› Ó· Â˘ı˘ÁÚ·ÌÌ›ÛÂÈ
ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹. ŸÙ·Ó ·ÚÔ˘-
ÛÈ·ÛÙÂ› ¤Ó· Úfi‚ÏËÌ·, ‰ÈÂ˘ıÂÙÂ› Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ÙÔ˘˜
·ÓıÚÒÔ˘˜ ÙÔ˘, ÙÔ˘˜ ÂÍËÁÂ› ÔÈ· Â›Ó·È Ë Î·Ù¿ÛÙ·-
ÛË, ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÔ ‰È¿ÏÔÁÔ, ‰¤¯ÂÙ·È ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜,
·Ó·ı¤ÙÂÈ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙÔ˘ ÛÙÔ˘˜ ˘ÊÈ-
ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘ Î·È ÙÔ˘˜ ‰›ÓÂÈ Î¿ÔÈ· ÂÏÂ˘ıÂÚ›·
‰Ú¿ÛË˜. 

Δ¤ÏÔ˜, ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ (5.5) Â›Ó·È Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Ô˘
ÌÔÚÂ› Ó· Î¿ÓÂÈ ·‚·Ú›Â˜ ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜
ÙÔ˘, ‹, ÙÔ ·ÓÙ›ıÂÙÔ, Ó· Î¿ÓÂÈ ·‚·Ú›Â˜ ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ

˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÈÎ·ÓÔ-
ÔÈ‹ÛÂÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ (Middle
of the road Manager). ¶Ú¿ÙÙÂÈ Ù· ··Ú·›-
ÙËÙ· ÁÈ· ÌÈ· ·ÓÂÎÙ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ·Ú·-
·›ÂÈ ÌfiÓÈÌ· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔÓ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹. 

¶·ÚfiÏÔ Ô˘ ¤¯ÂÈ ‰ÔıÂ› ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜
Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÁˆÓÈ¤˜ Î·È ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙÔ˘ Ï¤Á-
Ì·ÙÔ˜, ÔÈ ¤ÓÙÂ ·˘Ù¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Â›Ó·È
ÔÏ‡ ·ÎÚ·›Â˜ Î·È Û¿ÓÈÂ˜ ÛÙËÓ Ú¿ÍË.
ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, ¤Ó·˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Èı·ÓfiÓ
Ó· Â›Ó·È 8.3 ‹ 4.6 ÎÏ. ∂›Ó·È Î·È ÔÏÏÔ›
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÓÔÌ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ·Ó‹-
ÎÔ˘Ó ÛÂ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ¤ÓÙÂ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Ô˘
·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÈÔ ¿Óˆ. ™ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ· fiÌˆ˜, ·˘Ùfi Ô˘ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Â›Ó·È
Â˘ÛÂ‚ÔÔıÈÛÌfi˜: ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ·˘Ùfi Ô˘
ı· ‹ıÂÏ·Ó Ó· Â›Ó·È ‹ ·˘Ùfi fiˆ˜ ÔÈ ›‰ÈÔÈ ı·
‹ıÂÏ·Ó Ó· ÙÔ˘˜ ‚Ï¤Ô˘Ó ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ›
ÙÔ˘˜.

∞˘ıÂÓÙ›Â˜ ÙÔ˘ ª¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ
ÛÙÔÓ 20fi ·ÈÒÓ·

ΔÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË
∂ÚÁ·ÙÔ‡‰Ë

∞Ê˘ËÚÂÙ‹Û·ÓÙ·
∞ÓÒÙÂÚÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ §·˚Î‹˜ Î·È
Fellow ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘
ΔÚ·Â˙ÈÙÒÓ §ÔÓ‰›ÓÔ˘

Robert R. μlake (1918-2004)

Jane S. Mouton (1930-1987)
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∏ ∞ÓÂÚÁ›· Î·È ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜:

∏ æ˘¯ÈÎ‹ ÀÁÂ›· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ

√
È ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi ÙËÓ
ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÚÈ˙ÈÎ¿. Δ· ̄ ·-
Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ fiˆ˜ .¯. ÛÙ·-

ıÂÚfiÙËÙ·, ÌÔÓÈÌfiÙËÙ·, ÚÔ‚ÏÂ„ÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÚ-
Á·ÛÈ·Î‹˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜, ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ, ·ÊÔ‡
Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ¤ÊÂÚÂ ÛÙÔ ÚÔ-
ÛÎ‹ÓÈÔ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· fiˆ˜ ·ÓÂÚÁ›· Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·. √È Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ̄ ÒÚÔ, ÔÈ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÂÍ·-
ÁÔÚ¤˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔÓ Î·ÓfiÓ· ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜. ∏ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, Ë
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Î·È Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÌÂÙ·Í‡

ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ¯·-
ÌËÏfi ÎfiÛÙÔ˜, ˘„ËÏ‹ ÔÈfi-
ÙËÙ· Î·È ÁÚ‹ÁÔÚË ·Ú¿‰Ô-
ÛË ¤¯Ô˘Ó Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÔÏ-
Ï·Ï¿ Î‡Ì·Ù· ·ÔÏ‡ÛÂˆÓ
·ÏÏ¿ Î·È ÚfiˆÚˆÓ Û˘ÓÙ·-
ÍÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ.

∏ Î˘ÚÈfiÙÂÚË ·ÏÏ·Á‹ ÛÙÔÓ
ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ̄ ÒÚÔ Â›Ó·È Ë ÌÂ›-
ˆÛË ÙË˜ ·›ÛıËÛË˜ ÌÔÓÈÌfi-
ÙËÙ·˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. √È ·ÏÏ·Á¤˜

·˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È „˘¯È-
Î‹ ·ÛÙ¿ıÂÈ·, ·ÊÔ‡ ÙÔ ˘„ËÏfi Â›Â‰Ô ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜, Ë Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÂÈÛfi‰Ô˘ ÛÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ̇ ˆ‹,
Ë Á‹Ú·ÓÛË ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Â›Ó·È ÌÂÚÈÎÔ› ·ÚÓËÙÈÎÔ›
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÍÂ‰ÈÏÒÓÔÓÙ·È Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ÌÚÔ-
ÛÙ¿ Ì·˜. √È ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÔ ÁÓˆÛÙÈ-
Îfi Â›Â‰Ô ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó
ÌÈ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÛÙÈ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜
ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙË ÛÙ¿ÛË ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÂÚ-
Á·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ.

∏ Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ·ÓÂÚÁ›·˜ Î·È „˘¯ÈÎ‹˜ Â˘ÂÍ›·˜
Â›Ó·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ „˘¯ÈÎ‹ ̆ ÁÂ›· ÙˆÓ ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ¤¯ÂÈ ÂÈÌÂÏÒ˜ ÌÂÏÂÙËıÂ› ·fi ‰È·-
ÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜. ªÂÏ¤ÙÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ‰Â›-
ÍÂÈ ˆ˜ Ë ÂÚÁ·Û›· Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ „˘¯ÈÎ‹ Â˘ÂÍ›·,
ÂÓÒ Ë ·ÓÂÚÁ›· ¤¯ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎfi ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÛÙËÓ ̆ ÁÂ›·
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. √È ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆ-
Û·Ó fiÏÔ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ fiÚÔ «∞·Û¯fi-
ÏËÛË ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜» Î·È ÚÔÛ¿ıËÛ·Ó Ó·
‰ÒÛÔ˘Ó ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙÔ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎfi Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜. ∏ ¤ÍÔ‰Ô˜ ·fi
ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›· ÂÈÏ‡ÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜, ·˘-
Í¿ÓÂÈ ÙËÓ ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹ Â˘ÂÍ›· Î·È ÌÂÈÒÓÂÈ ÙËÓ ·‚Â-
‚·ÈfiÙËÙ· Ô˘ ·ÈÛı¿ÓÂÙ·È ÙÔ ¿ÙÔÌÔ. ∏ „˘¯ÈÎ‹ Â˘-
ÂÍ›· ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ›Ù·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
Î·È ÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ.

™Â ‰ÈÂıÓ¤˜ Â‰›Ô, ÔÏÏ¤˜ ‚ÚÂÙ·ÓÈÎ¤˜, ·ÌÂÚÈÎ·-
ÓÈÎ¤˜ Î·È ÁÂÚÌ·ÓÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÂÈ‚Â‚·›ˆÛ·Ó ÙÈ˜
·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ë ·ÓÂÚÁ›· ÛÙÔ
¿ÙÔÌÔ, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙÔ
¿ÙÔÌÔ ·fi ÙËÓ Â·Ó¤ÓÙ·Í‹ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹
ÔÌ¿‰·. √È ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ ÙfiÓÈÛ·Ó ˆ˜ ÁÈ· Ó· Î·Ù·-
ÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Î·È ÙËÓ ·Ï-
Ï·Á‹ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ „˘¯ÈÎ‹ Â˘ÂÍ›· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏË-
ÊıÔ‡Ó ̆ fi„Ë (·) Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜
Î·È (‚) Ë ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜
ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ı· ‚ÁÔ˘Ó ·fi ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ·‰È¤-
ÍÔ‰Ô Î·È Ó· Â·ÓÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÛÂ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ ÔÌ¿-
‰Â˜. 

¶Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÂÚÁ·Û›· Â›Ó·È Ë
·ÊÂÙËÚ›· ÙˆÓ „˘¯ÔÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ. ∏
··Û¯fiÏËÛË Î·È Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ Â›Ó·È ˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛË-
Ì·Û›·˜, ·ÊÔ‡ Ë ··Û¯fiÏËÛË ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ·Ú¤-
¯ÂÈ ÛÙÔ ¿ÙÔÌÔ (·) ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Â·Ê¤˜, (‚) Û˘Ï-
ÏÔÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, (Á) Ù·˘ÙfiÙËÙ·, (‰) ÂÓÂÚ-
ÁËÙÈÎfiÙËÙ· Î·È (Â) ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·. ∏ ·ÓÂÚÁ›·
Ô‰ËÁÂ› ÛÙË ÌÂÈˆÌ¤ÓË ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹ Â˘ÂÍ›· (Jahoda,
1982). ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÂÈ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ Ó· ‰È·-
ÙËÚ‹ÛÂÈ ÙÔ ÂÈı˘ÌËÙfi ‚ÈÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô. ∞˘Ùfi ÌÂ
ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘ ÌÂÈÒÓÂÈ ÙÔ˘˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘˜ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜ Î·È Ù· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Û¯¤‰È· ÙÔ˘ ·Ùfi-
ÌÔ˘. ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ Â›-
ÎÂÓÙÚÔ, ·ÊÔ‡ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÛÂ
ı¤ÛË Ó· ÏËÚÒÓÔ˘Ó ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜
.¯. ·fi ÌÈ· ·ÁÔÚ¿ ÛÈÙÈÔ‡ ‹ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙÔ˘. √ ÂÚ-
Á·˙fiÌÂÓÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ «ÚÔ‚ÏÂ„ÈÌfiÙËÙ·» ÙË˜

‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÂÓfi˜ ‰·ÓÂ›Ô˘. ∏ ··Û¯fiÏËÛË Â›Ó·È Ë
ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ È‰ÈfiÙËÙ· Ô˘ ÏËÚÔ› ·Ó·ÁÎ·›Â˜ „˘¯Ô-
ÏÔÁÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜, ÂÓÒ Ë ·ÓÂÚÁ›· ·‰˘Ó·ÙÂ› Ó·
Î·Ï‡„ÂÈ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ·˘Ù¤˜. 

√È ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ˘ÔÛÙËÚ›ÍÂÈ ÛÙÔ ·-
ÚÂÏıfiÓ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰˘Û¯ÂÚÂÈ-
ÒÓ. ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÌÔÚÂ› Ó· ÔÈÎ›ÏÏÂÈ
·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ÂÈ‰fiÌ·Ù· ·ÓÂÚ-
Á›·˜ ‹ ÛÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙÔ˘ Û˘ÓÙÚfiÊÔ˘, Î·È ÂËÚÂ-
¿˙ÂÈ ÙÔÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜. ∏
ÚÔ‚ÏÂ„ÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰˘ÛÎÔÏÈÒÓ ÌÂ-
ÙÚÈ¿˙ÂÙ·È, ·ÏÏ¿ Ë „˘¯ÔÏÔÁÈÎ‹ Î·¯ÂÍ›· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘-
ıÂ› Ó· ˘Ê›ÛÙ·Ù·È. ¢È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ› ¿ÓıÚˆÔÈ ¤¯Ô˘Ó
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÚÔÛfiÓÙ· Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Â˘Î·È-
Ú›Â˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. ∏ ÚfiÛÏË„Ë Î¿ÔÈÔ˘
ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜
Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙÔ Î¿ıÂ ¿ÙÔÌÔ. ªÂÚÈÎÔ› ¿ÓıÚˆÔÈ ÛÙÔ ›-
Ûˆ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Ì˘·ÏÔ‡ ÙÔ˘˜ ÂÙÔÈÌ¿˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ·˘-
ÙÔ··Û¯fiÏËÛË ÛÂ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ÛË-
ÌÂ›Ô, ÂÓÒ ¿ÏÏÔÈ ¿ÏÈ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ Û‡ÓÙÔÌ· ı·
Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙËıÔ‡Ó. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘Ù‹ ÙË ÏÔÁÈÎ‹,
ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ˘Ôı¤ÛÔ˘ÌÂ ˆ˜ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·-
Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È Ë ÚÔ‚ÏÂ„ÈÌfiÙËÙ· ÌÂÙÚÈ¤Ù·È ·Ó¿ÏÔ-
Á· ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÂÍfi‰Ô˘ ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ ·fi ÙËÓ
·ÓÂÚÁ›·. ∏ ÂÎ Ó¤Ô˘ ··Û¯fiÏËÛË ı· ÂÈÏ‡ÛÂÈ Ù·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ë ·ÓÂÚÁ›·. ªÂÙ¿ ÙËÓ
Â·Ó¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜ „˘¯ÈÎ‹˜ Â˘-
ÂÍ›·˜ ı· Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ¿ÙÔÌ·
Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù·. 

ΔË˜ ƒ¤Ó·˜
ÃÚÈÛÙÔÊ›‰Ô˘ -
°ÚËÁÔÚ›Ô˘

MBA, BSc,
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
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∏
·Ó¿Î·Ì„Ë ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÌÈ· ‰¤ÛÌË ·Ï-
ÏËÏÔÂÓÈÛ¯˘fiÌÂÓˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÛÂ ÔÏ-
Ï·Ï¿ Â›Â‰· - ·fi ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ Î·È ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, Ì¤¯ÚÈ ÙË
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È ÙË ÏÔÁÔ‰ÔÛ›· ÛÙÔ
Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ.

1. ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·. ΔÔ «ÙÚ›ÁˆÓÔ ÙË˜
ÁÓÒÛË˜» ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÙË ÛÙÂÓ‹ Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
ÙÚÈÒÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹˜

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜, ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
Î·È ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. ∏
¤ÚÂ˘Ó· ·Ú¿ÁÂÈ Ó¤· ÁÓÒ-
ÛË, Ë ÔÔ›· ÌÂÙ·‰›‰ÂÙ·È
Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È,
ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ÙÔ Î·Ï¿ ÂÎ-
·È‰Â˘Ì¤ÓÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘-
Ó·ÌÈÎfi Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó·
ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
ÁÈÎ¤˜ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ÌÂ-

ıfi‰Ô˘˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·˘Í¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ
·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ·
ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∏
·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ·˘Í¿ÓÂÈ ÙËÓ ÔÛfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ
·Í›· ÙÔ˘ ·Ú·ÁfiÌÂÓÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· ·˘-
Í¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓÔÈ fiÚÔÈ, Ú¿ÁÌ·
Ô˘ ÌÂÈÒÓÂÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ‚ÂÏÙÈÒ-
ÓÂÈ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÔÚÂ› Ó· ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È Î·È
ÔÈ ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. 

2. ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË. ¢È·ÚÎ‹ ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË ÙË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ, ÂÓ›Û¯˘-
ÛË ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË˜ ÙË˜ ÚÔ-
Û‚·ÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔ-
Ì›·. ΔÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Î›ÓËÙÚ·
ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÁÈ· Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÈ Ù· ÂÚ-
Á·ÏÂ›· ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë Ó¤-
ˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ, ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙË ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ ÛÂ fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜. ¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ‰È·ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙË-
Ù·˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, ÀËÚÂÛÈÒÓ Î·È ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.

3. Value-for-money. ∏ ÚfiÎÏËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó Î·ÈÓÔÙfiÌ· ÚÔ˚-
fiÓÙ· ‹ Ó· ·Ó·ÙÔÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó (reposition) ˘¿Ú-
¯ÔÓÙ· ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ‰È·ÙËÚÔ‡Ó Ù· ÔÈÔÙÈÎ¿ Úfi-
Ù˘· Î·È Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ô˘ ·Ó·ÁÎ¿˙ÔÓÙ·È Ó· ÂÍÔÈ-
ÎÔÓÔÌ‹ÛÔ˘Ó, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ·Í›·.

ÃˆÚ›˜ ÙË ÛˆÛÙ‹ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ˘¿Ú-
¯ÂÈ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ·˘Ùfi Ó· ıÂˆÚËıÂ› ˆ˜ «ÌÂ›ˆÛË ÙÈ-
ÌÒÓ», «¯·ÌËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ·». ∏ ÙÈÌ‹ Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂ-
Ù·‰›‰ÂÈ ÙËÓ ·Í›· ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ˘ÔÎÈÓÒÓÙ·˜
ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ·˘Ùfi
Ô˘ ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È: ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·, ‚ÈÒÛÈÌÔ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·, ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË. ∏
ÙÈÌÔÏfiÁËÛË Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÎ·ÏÂ› ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË Ó·
·Ó·ÚˆÙËıÂ› «°È· oÈo Ú¿ÁÌ· ÏËÚÒÓˆ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎ¿;» Î·È «¶ÔÈ¤˜ Ù˘¯¤˜ / ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù‹˜ ÙË˜
ÂÈÏÔÁ‹˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÌ·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿;». ∏ ‰È·ÊÔÚÔ-
Ô›ËÛË ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ «ÚÔÛÊ¤Úˆ
Î¿ÙÈ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÈÔ ÊıËÓ¿». ∫·ÈÓÔÙfiÌ· ÚÔ˚fiÓÙ·
Ô˘ Â›Ó·È ÈÔ ·Ï¿, ÈÔ Ú·ÎÙÈÎ¿, ÈÔ ·ÓıÂÎÙÈ-
Î¿, ÈÔ ÊıËÓ¿.

4. ∫·ÈÓÔÙÔÌ›· ‰··ÓÒÓ (cost innovation)
ÛÙÔÓ ·Ó·Û¯Â‰È·ÛÌfi ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜.

5. ∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Â›Ó·È ÌÂÙÚ‹ÛÈÌË. ∏ ËÁÂ-
Û›· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ÙÔ
‰Â›ÎÙË ROII (Return on Innovation Investment) -
∞fi‰ÔÛË ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·.

6. ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎfi branding. ∫˘-
Ú›·Ú¯Ô ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÂÓfi˜
ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Â›Ó·È Ë Ê‹ÌË ÙË˜ Ì¿ÚÎ·˜, Ë ÔÔ›·
ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È
ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÂÓfi˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. 

7. ∂Ó Ì¤Ûˆ ÎÚ›ÛË˜ ‰ÂÓ ÌÂÈÒÓÔ˘ÌÂ Ù· ‰È·-
ÊËÌÈÛÙÈÎ¿ ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ·ÏÏ¿ Ù· ÂÂÓ‰‡Ô˘ÌÂ
ÈÔ ÛÔÊ¿. ™Ùfi¯Ô˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË
ÙÚfiˆÓ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÌÈ·
˘„ËÏ‹ ·Ó·ÏÔÁ›· ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˘-‰··ÓÒÓ. ∂È¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÂÚÈÎfi„Ô˘Ó Ù· ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜
ÎÔÓ‰‡ÏÈ· Î·ı›ÛÙ·ÓÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· Â˘¿ÏˆÙÂ˜ - ·Ò-
ÏÂÈ· ÌÂÚÈ‰›ˆÓ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ·Ô‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜
Ì¿ÚÎ·˜. ΔÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ó¿ÎÙËÛË˜ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ·ÁÔÚ¿˜
ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÎÚ›ÛË Â›Ó·È ¿ÓÙÔÙÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi ÙÈ˜
‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜
‡ÊÂÛË˜.

8. ¶ÔÏÏ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó
ÙË ªÂÁ¿ÏË ⁄ÊÂÛË ÚÔ‚·›ÓÔÓÙ·˜ ÛÂ Â-
ÚÈÎÔ¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰È·‚ÚÒÛÂÈ ÛÔ‚·Ú¿ ÙËÓ
ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó ÙÔÓ ÂÏ¿-
ÙË. √È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓËÛ˘-
¯Ô‡Ó Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·fiÚÈÛÙË Èı·ÓfiÙËÙ· ÌÈ·˜
‡ÊÂÛË˜ double dip. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓËÛ˘¯Ô‡Ó ÁÈ·
ÙËÓ ÈÔ Èı·Ó‹ ÂÚ›ÙˆÛË ÌÈ·˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ ‡ÊÂ-
ÛË˜ Ô˘ ı· ¤¯Ô˘Ó ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÔÈ ›‰ÈÔÈ Î·È ı·
·ÊÔÚ¿ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘˜. ∏ ÎÚ›ÛË ˆıÂ›
ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Ó· Â·ÓÂÍÂÙ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÁÔ-
Ú·ÛÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜ - ·ÌÊÈÛ‚ËÙÔ‡Ó ÙÈ˜
Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ·, ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó Ì¿Ú-
Î· ÈÔ Â‡ÎÔÏ·, Â›Ó·È ÈÔ Úfiı˘ÌÔÈ Ó· ‰ÔÎÈÌ¿-
ÛÔ˘Ó Ó¤Â˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜, ·Ó·˙ËÙÒÓÙ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔ˘ÛÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜. ∏ ‰ÂÍ·ÌÂÓ‹ ÙˆÓ
Èı·ÓÒÓ ÂÏ·ÙÒÓ Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË - ÙÒÚ·
ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ·ÎÚÈ‚Ò˜ Ë ÛÙÈÁÌ‹ Ó· ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÙÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤-
ÙËÛË Î·È ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ, fi¯È
ÏÈÁfiÙÂÚÔ˘˜, ÁÈ· Ó· ÎÂÚ‰›ÛÂÙÂ Î¿ÔÈÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ
·ÁÔÚ¿˜. ¢ÈÂıÓÂ›˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ÙÔ
ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎÂ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÌÈ·˜ ‡ÊÂÛË˜ Â›Ó·È ‰‡Ô ÊÔÚ¤˜ ÈÔ Èı·-
Ófi Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ·, ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ ·˘Ùfi Ô˘ ÎÂÚ‰›˙ÂÙ·È Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

9. √È Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó
fi¯È ·ÏÒ˜ Ó· Â›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÔ˘˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ ı· Ú¤ÂÈ ÙËÓ ›‰È·
ÛÙÈÁÌ‹ Ó· ‰È·ÊÔÚÔÔÈËıÔ‡Ó ·fi ·˘ÙÔ‡˜.
ªfiÓÔ ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÁÈ·Ù› ¤Ó·˜ ÂÏ¿ÙË˜ ı· ·ÁÔ-
Ú¿ÛÂÈ ¤Ó· ÚÔ˚fiÓ ·fi ÂÌ¿˜ Î·È fi¯È ·fi Î¿ÔÈ-
ÔÓ ÌÂ Î¿ÙÈ ·ÚfiÌÔÈÔ, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÎÂÚ‰ÔÊÔÚÂ›. √È
ÌÈÎÚ¤˜ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· Ú¤ÂÈ Â›ÙÂ
Ó· ‚ÚÔ˘Ó ÌÈ· ÌÈÎÚ‹ ı¤ÛË fiÔ˘ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Â›-
Ó·È ÌÈÎÚ¤˜ ·ÏÏ¿ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÂ˜, Â›ÙÂ Â¿Ó Û¯Â‰È¿-
˙Ô˘Ó Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÂÓ¿ÓÙÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó fiÙÈ
‰ÂÓ ı· Û˘ÁÎÚÔ˘ÛÙÔ‡Ó ÌÂÙˆÈÎ¿ ÌÂ ·˘ÙÔ‡˜.

∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÒÚ· ÌË‰¤Ó 

To˘ ¡›ÎÔ˘
°. ™‡Î·
™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘
™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ &
∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
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