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¡¤Ô˜ Á‡ÚÔ˜ ‰È·ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ

∞˜ ‰Ô‡ÌÂ ÙÔ ÔÙ‹ÚÈ ÌÈÛÔÁÂÌ¿ÙÔ

Ã
ÚÈÛÙfiÊÈ·  ̃Î·È ŒÚÔÁÏÔ  ̆·ÓÙ¿ÏÏ·Í·Ó ‹‰Ë
¯·ÌfiÁÂÏ· Î·È ¯ÂÈÚ·„›Â˜ Î·È ¤È·Û·Ó
‰Ô˘ÏÂÈ¿. ¶Ô‡ ı· Êı¿ÛÔ˘Ó ÛÂ fiÛÔ ̄ Úfi-

ÓÔ Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ. Œ¯Ô˘ÌÂ,
‚Ï¤ÂÙÂ, ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÙˆÓ Û˘ÓÔÌÈÏÈÒÓ ÃÚÈ-
ÛÙfiÊÈ· - Δ·Ï¿Ù, ·ÏÈÒÓ Ê›ÏˆÓ Î·È Û˘ÓÙÚfiÊˆÓ,
ÂÓı¤ÚÌˆÓ Ô·‰ÒÓ ÙË˜ Â·Ó¤ÓˆÛË˜ ÙË˜ ·-
ÙÚ›‰·˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›¯·Ó Û˘ÌÊˆÓ‹ÛÂÈ ÛÂ ‚¿ÛË
Î·È Ï·›ÛÈÔ Ï‡ÛË˜, Â› ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Û˘˙ËÙÔ‡Û·Ó
ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÔÈÎÂÈfiÙËÙ· Î·È ›ÛÙË ÛÙËÓ Î·Ï‹ ı¤-
ÏËÛË ·ÏÏ‹ÏˆÓ. ªÂÙ¿ ·fi ÂÓ¿ÌÈÛÈ ¯ÚfiÓÔ Î·È
Â‚‰ÔÌ‹ÓÙ· Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜, fiÌˆ˜, ÔÈ ‰‡Ô ÔÏÈÙÈÎ¿
Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ËÁ¤ÙÂ˜, Ô˘ ÌÔÈÚ¿˙ÔÓÙ·È ¤Ó· ÎÔÈÓfi
fiÚ·Ì· ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ, ‰ÂÓ Î·ÙfiÚıˆÛ·Ó Ó· Î¿-
ÓÔ˘Ó ÙË Û˘ÌÊˆÓËÌ¤ÓË Ï‡ÛË ÔÚ·Ù‹ ÛÙÔ ÔÏ‡
ÎÔÓÙÈÓfi Ì¤ÏÏÔÓ.

•ÂÎ›ÓËÛ·Ó, ÏÔÈfiÓ, Ó· Ù· Ï¤ÓÂ ÔÈ ÛËÌÂÚÈÓÔ›
ËÁ¤ÙÂ˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹
Ô˘ Â‹ÏıÂ ÛÙËÓ ÂÎÚÔÛÒËÛË ÙË˜ ÙÔ˘ÚÎÔ-
Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜. •ÂÎ›ÓËÛ·Ó ˘fi ÙÔ ¤ÏÔ
ÌÈ·  ̃·Ú È̄Î‹  ̃‰˘ÛÈÛÙ›· ,̃ ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ¿ÓÙÂ˜
˘Ô‰¤¯ıËÎ·Ó ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ¡ÙÂÚ‚›˜ ŒÚÔ-
ÁÏÔ  ̆̂  ̃‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÔ‡ ÙˆÓ ΔÔ˘ÚÎÔÎ˘Ú›̂ Ó.
¢˘ÛÈÛÙ›· ÂÓ ÔÏÏÔ›˜ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÌ¤ÓË, Î·ıÒ˜
ÚÔÂÎÏÔÁÈÎ‹ “ÛËÌ·›·” ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ËÁ¤ÙË ÙË˜ Ù/Î
ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È Ë ˘ÂÚ¿ÛÈÛË ÙÔ˘ “ÎÂÎÙËÌ¤-
ÓÔ˘” ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÔÓÙfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ ‚ÔÚÚ¿ ÙÔ˘

ÓËÛÈÔ‡ Ì·˜. √ ŒÚÔÁÏÔ˘, ¿ÏÏˆÛÙÂ, ‹Ù·Ó Â›
¯ÚfiÓÈ· ÛÙÔ ÏÂ˘Úfi ÙÔ˘ ƒ·Ô‡Ê ¡ÙÂÓÎÙ¿˜, ̆ Ô-
ÛÙËÚÈÎÙ‹˜ ÙË˜ ·‰È¿ÏÏ·ÎÙË˜, ¯ˆÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘. ¶Ò˜, ÏÔÈfiÓ, ÙÒÚ· Ó· ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ Î·-
ÓÂ›˜ ÌÈ· ‰Ú·ÛÙÈÎ¿ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË, Î·ıÒ˜
Ì¿ÏÈÛÙ· Ô Ó¤Ô˜ Δ/Î ËÁ¤ÙË˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·Ú¿Û¯ÂÈ
Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜;

À¿Ú¯Ô˘Ó ÏfiÁÔÈ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·˜;
∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, fiÌˆ˜, ÙÈ ÛÙ' ·Ï‹ıÂÈ·

ÛËÌ·›ÓÂÈ Ë Â·Ó¤Ó·ÚÍË ÙˆÓ Û˘ÓÔÌÈÏÈÒÓ, ˘fi
ÙËÓ ·ÈÁ›‰· Î·È ÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ
∂ıÓÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ·Ó¿ÏÔÁË ·ÚfiÙÚ˘ÓÛË ÂÎ
Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ‰‡Ô “ÌËÙ¤ÚˆÓ ·ÙÚ›‰ˆÓ”; ∂›Ó·È ‰˘-
Ó·ÙfiÓ fiÏÔÈ Ó· Â›Ó·È ÂÈÛÌ¤ÓÔÈ ˆ  ̃ÔÈ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·˜
Î·È ŒÚÔÁÏÔ˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Êı¿ÛÔ˘Ó ÛÂ Û˘Ì-
ÊˆÓËÌ¤ÓÔ Û¯¤‰ÈÔ Ï‡ÛË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÚÔÙÂ›-
ÓÔ˘Ó ÚÔ˜ „‹ÊÈÛË ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿
-·Ú' fiÏ· ·˘Ù¿- Î·ı¤Ó·˜ ·›˙ÂÈ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘,
ÂÂÈ‰‹ ¤ÙÛÈ ··ÈÙÔ‡Ó ÔÈ ÔÏÈÙÈÎÔ-‰ÈÏˆÌ·ÙÈÎ¤˜
ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜; ∞˜ ÂÏ›ÛÔ˘ÌÂ ˆ˜ fi¯È.

∞˜ ÂÏ›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ô °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜
ÙÔ˘ √∏∂ ı· ¯ÂÈÚÈÛıÂ› ÙÔ ı¤Ì· ÂÚ›ÙÂ¯Ó·. ∞˜
ÂÏ›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÔÚÂ›· ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ÚÔ˜
ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ı· ·›ÍÂÈ Î·Ù·Ï˘ÙÈÎfi
ÚfiÏÔ. ∞˜ ÂÏ›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÂÏÏËÓÔÙÔ˘ÚÎÈÎ‹
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, ˘fi ÙÔ˘˜ ¶··Ó‰Ú¤Ô˘ Î·È

∂ÚÓÙÔÁ¿Ó, ı· ·›ÍÂÈ ÎÈ ·˘Ù‹ ıÂÙÈÎfi ÚfiÏÔ.
∞˜ ÂÏ›ÛÔ˘ÌÂ, fiÌˆ˜, fiÙÈ ÎÈ ÂÌÂ›˜ - ÔÈ ·fi

‰ˆ Î·È ÔÈ ·fi ÎÂÈ - ı· Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ
·Ú¿ÏÔÁÔ Î·È ·ÓÙÈ·Ú·ÁˆÁÈÎfi ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜
ÛÙËÓ ÔÔ›· ˙Ô‡ÌÂ Â› ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜. ŸÙÈ ı· Î·Ù·-
ÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ ˆ˜ Â›Ó·È ÚÔ˜ ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ fiÏˆÓ
Ì·˜ Ó· ¤ÛÂÈ È· ÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi “ÙÔ›¯Ô˜ ÙÔ˘ ·›-
Û¯Ô˘˜”, ̆ fi ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ̃  ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜ ÔÏÈÙÈÛÌ¤ÓË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ
∫˘Ú›ˆÓ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ - ·Ó ÌË ÙÈ ¿ÏÏÔ - ÙË˜ ÁÂ-
ÓÈÎfiÙÂÚË˜ Ù¿ÛË˜ Û˘Ó‡·ÚÍË˜, Î·Ù·ÓfiËÛË˜ Î·È
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ·ÙfiÌˆÓ Î·È ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Î·È È‰È·›ÙÂÚ·
ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, ‚¿˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÏÔÁÈÎ‹ Î·È
ÙÔ ÎÔÈÓfi fiÊÂÏÔ˜ ¿Óˆ ·fi ÂÌÌÔÓ¤˜ Î·È ÛÙÂ-
ÚÂfiÙ˘· ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜. ∞ÏÏ¿ Î·È ¿Óˆ ·fi
˘·ÚÎÙ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜, ÏËÁ¤˜ Î·È ÈÎÚ›Â˜, Ô˘
Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÂÎÂ› fiÔ˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó: ÛÙÔ ·-
ÚÂÏıfiÓ, ·ÓÙ› ·ÎfiÌË Ó· ‰ËÏËÙËÚÈ¿˙Ô˘Ó ÙÔ Ì¤Ï-
ÏÔÓ Ì·˜ Î·È ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Ì·˜.

∞˜ ÂÏ›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ Ì·˜ Î·È ÔÈ Í¤-
ÓÔÈ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔÈ ı· ··ÓÙ‹ÛÔ˘Ó ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜ Â‡ÏÔÁÂ˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÙˆÓ ·ÏÒÓ
ÔÏÈÙÒÓ ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÏÂ˘Ú¤˜ ÙË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜ Ô˘
Ì·˜ ¯ˆÚ›˙ÂÈ, ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Â› Ù¤ÏÔ˘˜
Ó· Î·Ù·ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ·˘Ù‹ ÙË ÁÚ·ÌÌ‹. ∞˜ ÂÏ›-
ÛÔ˘ÌÂ...
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ÛÔ ÂÚÓ¿ÂÈ Ô Î·ÈÚfi˜ ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÚÈ-

‚¿ÏÏÔÓ ÂÚÈÏ¤ÎÂÙ·È Î·È ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜

fiÙÈ ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2010 ı· ÍÂÎÈÓÔ‡-

ÛÂ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô˜ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Â˘-

Úˆ·˚Î¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜, ¤¯ÂÈ ‰ÒÛÂÈ ÙË ı¤-

ÛË ÙË˜ ÛÂ ¤Ó· ÎÏ›Ì· ÛÎÂÙÈÎÈÛÌÔ‡ Î·È

·ÓËÛ˘¯›·˜. ∞˜ ı˘ÌËıÔ‡ÌÂ fiÌˆ˜ Ù· ‰Â-

‰ÔÌ¤Ó· ÙÔ˘ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘ ¯ÚÔÓÈÎÔ‡ ‰È·-

ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜:

¶ÚÒÙÔÓ, ·Ô‰Â›¯ÙËÎÂ fiÙÈ ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi

Úfi‚ÏËÌ· ‰ÂÓ ÙÔ Â›¯Â Ë ∂ÏÏ¿‰·, ·ÏÏ¿

ÔÏfiÎÏËÚÔ˜ Ô Â˘Úˆ·˚Îfi˜ ÓfiÙÔ˜, fiˆ˜

Â›ÛË˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜,

ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, fiˆ˜ ÁÈ· ·-

Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ. √È

·ÁÔÚ¤˜ ÏÔÈfiÓ ÁÓÒÚÈ˙·Ó Î¿ÙÈ Ô˘ fiÏÂ˜

ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÔÌÔ-

ÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó ‰ËÌfiÛÈ·: fiÙÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· ‰ÂÓ

‹Ù·Ó ÙÔ ÌfiÓÔ «Î·Îfi ·È‰›» ÙË˜ ÁÂÈÙÔ-

ÓÈ¿˜ Î·È fiÙÈ ·Ú·ÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ

¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ·fi ÔÏÏ¤˜ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜

ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜.

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ÌÂÙ¿ ÙÔ ·Î¤ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈ-

Î‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ 120 ‰È˜ Â˘ÚÒ, Ù·

ÊÒÙ· ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ·˜ ¤Ê˘Á·Ó ·fi

ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ‹Á·Ó ÛÙËÓ πÛ·Ó›·,

fiÔ˘ Ë ÊÔ‡ÛÎ· ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ·ÂÈÏÂ›

Ï¤ÔÓ ÙÔ ÙÔÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·

Î·È ¤ÙÛÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ù˘¯·›Ô fiÙÈ ‚Ï¤Ô˘ÌÂ

Ì·˙ÈÎ¤˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘

Ó· ÛˆıÂ› ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·.

ΔÚ›ÙÔÓ, ÛÎÏËÚ¿ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ‰ÂÓ

‹ÚÂ ÌfiÓÔ Ë ∂ÏÏ¿‰·, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ˘fi-

ÏÔÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÓfiÙÔ˘,

¯ˆÚ›˜ ·˘Ù¤˜ Ì¿ÏÈÛÙ· Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ

·ÛÊ˘ÎÙÈÎ‹ ›ÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ¡ÔÌÈ-

ÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Δ·ÌÂ›Ô˘. ∏ Ï‹„Ë ÛÎÏËÚÒÓ

Ì¤ÙÚˆÓ, ı¤ÙÂÈ ÂÓ ·ÌÊÈ‚fiÏˆ ÁÈ· ÙÔ Î·-

Ù¿ fiÛÔ Ë Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ı·

ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·Ó·Î¿Ì„ÂÈ Ì¤Û· ÛÙÔ

2010 Î·È ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·È Êfi‚ÔÈ fiÙÈ ı·

·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Û‡ÓÙÔÌ· ÌÈ· Ó¤· ÂÚ›Ô-

‰Ô˜ Î¿Ì„Ë˜. ¶ÚÔ˜ ÙËÓ ›‰È· (·ÓÂÈı‡-

ÌËÙË) Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ˘¿Ú¯Ô˘Ó Û‹Ì·Ù·

Î·È ·fi ÙËÓ ·ÓÙ›ÂÚ· fi¯ıË ÙÔ˘ ∞ÙÏ·-

ÓÙÈÎÔ‡.

T¤Ù·ÚÙÔÓ, fiÏ· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ Û‡ÓÙÔÌ· ı·

«·Ó·Î·ÙÂ˘ıÂ› Ë ÙÚ¿Ô˘Ï·» ÛÂ fi,ÙÈ

·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ∂˘-

Úˆ˙ÒÓË˜. √È ··ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ ˘ÔÛÙËÚ›-

˙Ô˘Ó ˆ˜ ÙÔ Â˘ÚÒ ÛÂ Ï›Á· ¯ÚfiÓÈ· ı·

Î·Ù·ÚÁËıÂ› Î·È ˆ˜ Ù· ÎÚ¿ÙË ı· Í·-

Ó·Á˘Ú›ÛÔ˘Ó ÛÙ· ÂıÓÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÓÔÌ›ÛÌ·-

Ù·. √È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ˆÛÙfiÛÔ ÈÛÙÂ‡-

Ô˘Ó fiÙÈ ‚·‰›˙Ô˘ÌÂ ÚÔ˜ ¤Ó· «Û˘ÓÙÔ-

ÓÈÛÌfi» Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ Î·È

¤Ó·Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·-

ÛË˜ ·fi ÙÈ˜ ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜

ŒÓˆÛË˜.

¶ÚÔÊ·ÓÒ˜, °ÂÚÌ·Ó›·, °·ÏÏ›·, √ÏÏ·Ó‰›·

Î·È ÔÈ ÛÎ·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ı· ·ÛÎÔ‡Ó

¤Ó· Â›‰Ô˜ ÂÔÙÂ›·˜ ÛÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜

«ÂÙ·›ÚÔ˘˜» ÙÔ˘˜ Î·È fiÙÈ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜

∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ı· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÈÔ

·˘ÛÙËÚfi˜. ŸÛÂ˜ Ì¿ÏÈÛÙ· ¯ÒÚÂ˜ ·Ê‹ÓÔ˘Ó

Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Ó· «ÍÂÊ‡ÁÔ˘Ó», Ê·›-

ÓÂÙ·È fiÙÈ ‰ÂÓ ı· ¤¯Ô˘Ó ÌfiÓÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-

Î¤˜, ·ÏÏ¿ ı· ¤¯Ô˘Ó Î·È  ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÈ-

ÙÒÛÂÈ˜. ∏ ∫‡ÚÔ˜ ÏÔÈfiÓ Î·ÏÂ›Ù·È Ó·

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈËıÂ› ÛÙÔ Ó¤Ô ·˘Ùfi ÂÚÈ-

‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È. ΔÔ ÌfiÓÔ Û›-

ÁÔ˘ÚÔ Â›Ó·È ÛÙÔ Ó¤Ô ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÙfiÛÔ

ÈÔ ÎÂÚ‰ÈÛÌ¤ÓÔ˜ ‚Á·›ÓÂÈ˜, fiÛÔ ÈÔ ÓÔÈ-

ÎÔÎ˘ÚÂÌ¤Ó· ‰ËÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‰È·ı¤-

ÙÂÈ˜. 

∏ ∫˘‚¤ÚÓËÛË ÙÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË ÃÚÈÛÙfiÊÈ·,

ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‚¿ÏÂÈ ·Îfi-

ÌË ÈÔ ‚·ıÈ¿ ÙÔ Ì·¯·›ÚÈ ÛÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÙÔ˘

‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤· Î·È ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ı·

Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡Ó fiÙÈ fiÛÔ Î·ı˘-

ÛÙÂÚÔ‡Ó Ó· ÏËÊıÔ‡Ó Î·È Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó

Ù· Ì¤ÙÚ·, ÙfiÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ı· ‚·‰›-

ÛÔ˘ÌÂ ÚÔ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È πÙ·Ï›·˜,

fiÔ˘ ÔÈ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÌÈÛıÒÓ Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜

Î·È ·fiÙÔÌÂ˜. ÃÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ˘Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜

Î·È Û˘Ì‚È‚·ÛÌÔ› ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆ-

ÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ¤ÁÎ·ÈÚ·. ∂‰Ò Î·È ÙÒÚ·.

Ÿ¯È Ô ¤Ó·˜ Ó· ÙÚ·‚¿ ÙÔ ÂÙÛ› Î·È Ô ¿ÏÏÔ˜

ÙÔ ÙÔÌ¿ÚÈ. ¡· ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÎÚ˘¿‰· Î·È

Ó· ÌÔÈÚ¿˙Ô˘ÌÂ ÙÔ ¿ÏˆÌ·. ¡· ÛÙÂÚË-

ıÔ‡ÌÂ Î¿ÙÈ ·Ú·¿Óˆ ÂÌÂ›˜, Ë ÁÂÓÈ¿ Ì·˜,

ÁÈ· Ó· ˆÊÂÏËıÔ‡Ó Ù· ·È‰È¿ Ì·˜, ÔÈ Âfi-

ÌÂÓÂ˜ ÁÂÓÈ¤˜, Ô˘ ¤ÙÛÈ Î·È ·ÏÏÈÒ˜ ‰ÂÓ

ÊÙ·›ÓÂ ÛÂ Ù›ÔÙ· ÁÈ· ÙÔ ˆ˜ ÊÙ¿Û·ÌÂ ÛÂ

·˘Ù‹ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· fiÌˆ˜ Â›Ó·È Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÁÚ‹ÁÔ-

Ú·  fiÏÂ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÔÈ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ

Ó· ÚÔÛÂÏÎ˘ÛıÔ‡Ó Ó¤Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, Ó·

·ÓÔ›ÍÔ˘Ó Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ó·

·˘ÍËıÂ› Ë ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ Î˘ÚÈ·-

Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ªÂ Î›ÓËÙÚ·, ·Ï¤˜ ‰È·-

‰ÈÎ·Û›Â˜ ·ÏÏ¿ Î·È ‰È·Ê¿ÓÂÈ·.

£∂√º∞¡∏™
§πμ∂ƒ∞™
∂Î‰fiÙË˜

∏ ∫‡ÚÔ˜ ·¤Ó·ÓÙÈ
ÛÙ· Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·

¶Ò˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÔ˘ÌÂ ÛÂ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô
fiÔ˘ Ë Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ‰ÂÓ ·ÊÔÚ¿

ÌfiÓÔ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ·ÏÏ¿ ÂÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È Î·È
ÛÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÓfiÙÔ˘

O
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™
‹ÌÂÚ· Í¤ÚÔ˘ÌÂ ÔÈ· fi„Ë ÙÔ˘ ÓÔÌ›ÛÌ·-
ÙÔ˜ ı· ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÚÔÛÙ¿ Ì·˜ ÛÙ· ¯ÚfiÓÈ·
Ô˘ ¤Ú¯ÔÓÙ·È. °È·Ù› Â›ÙÂ ÙÔ ı¤ÏÔ˘ÌÂ Â›-

ÙÂ fi¯È, Â›ÙÂ ÙÔ Î·Ù·ÓÔÔ‡ÌÂ Â›ÙÂ fi¯È ÙÔ ÓfiÌÈÛÌ·
Â›Ó·È ¤Ó· Î·È ¤¯ÂÈ ‰˘Ô fi„ÂÈ˜. √ Δ·Ï¿Ù Î·È Ô ŒÚÔ-
ÁÏÔ˘ Â›Ó·È ÔÈ ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ÛÙËÓ
˘fi Î·ÙÔ¯‹ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·-

Ù›·˜. ¶ÔÏÈÙÈÎ¿ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·˘-
ÙfiÊˆÙÔÈ. ∂›Ó·È ÂÙÂÚfiÊˆÙÔÈ.
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó fiˆ˜ ÂÈı˘-
ÌÂ› Î·È ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Ë ΔÔ˘Ú-
Î›·. ∞˘Ùfi Ô˘ ÙÔ˘˜ ‰È·ÊÔ-
ÚÔÔÈÂ› Â›Ó·È ÌfiÓÔ Ë Ì¤ıÔ-
‰Ô˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÁÈ·
Ó· ÊÙ¿ÛÔ˘Ó ÛÙÔ ÛÙfi¯Ô Ô˘
ÙÔ˘˜ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ Ë ΔÔ˘ÚÎ›·.
ΔÔ‡ÙÔ˜ Ô ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È
¤Ó·˜ Î·È ·Ó·ÏÏÔ›ˆÙÔ˜ ÁÈ·
ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›·.

∂›Ó·È Ë Î·Ù¿Ï˘ÛË ÙË˜ ∫˘-
ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È Ë ΔÔ˘ÚÎÔÔ›ËÛË ÙË˜
Ó‹ÛÔ˘ ∫‡ÚÔ˘. ∫·ÎÒ˜ ¤ÓÈÔÈ ÂÍ ËÌÒÓ ¤¯Ô˘Ó Ù·˘-
ÙÈÛıÂ› ÌÂ ÙÔÓ ¤Ó· ‹ ÙÔÓ ¿ÏÏÔ ÂÈÎ·ÏÔ‡ÌÂÓÔÈ ÚÔ-
ÛˆÈÎ‹ Û¯¤ÛË ‹ ÊÈÏ›·, ÂÓÒ Ú·ÎÙÈÎ¿ Ô‰ËÁÔ‡-
ÓÙ·È ÛÙË Ù·‡ÙÈÛË ÏfiÁˆ ÎÔÈÓÒÓ È‰ÂÔÏÔÁÈÎÔÔÏÈ-
ÙÈÎÒÓ ÚÈ˙ÒÓ ÈÛÙÂ‡ÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ë ÚÔÛˆÈÎ‹ Û¯¤-
ÛË ‹ ÊÈÏ›· ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÂÚ‚Â› Ù· ÂıÓÈÎ¿-Ê˘ÏÂ-
ÙÈÎ¿-ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·. ŸÙÈ ÌÔÚÂ› Ó·
˘ÂÚ‚Â› Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·.

ŸÛÔÈ ÙÔ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó ·ÁÓÔÔ‡Ó ÙË Ú‹ÛË ÙÔ˘
ÕÁÁÏÔ˘ ÔÏÈÙÈÎÔ‡ (1784-1865) Palmerston Henry
John Temple, Ô˘ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ·Ô‰Â›¯ÙËÎÂ
·‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙË, fiÙÈ «¢ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ·ÈÒÓÈÔ˘˜
Â¯ıÚÔ‡˜, ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ·ÈÒÓÈÔ˘˜ Ê›ÏÔ˘˜. ªfiÓÔ
Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· Ì·˜ Â›Ó·È ·ÈÒÓÈ· Î·È Î·ı‹ÎÔÓ
Ì·˜ Â›Ó·È Ó· Ù· ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂ».

ΔË Ú‹ÛË Î·È ÙËÓ ÈÛ¯‡ ÙË˜ ÂÈ‚Â‚·›ˆÛÂ ·ÓË-
Á˘ÚÈÎ¿ ÌfiÏÈ˜ ÚfiÛÊ·Ù· Ô Δ·Ï¿Ù, fiÙ·Ó ‰ÂÓ ‰¤-
¯ÙËÎÂ Ó· ÙÔÓ ıÂˆÚÂ› Î·È Ó· ÙÔÓ ÚÔÛÊˆÓÂ› «Û‡-
ÓÙÚÔÊÔ», Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜. ∫·È
·ÎfiÌ· ÈÔ ¤ÓÙÔÓ· ÙÔ ÂÈ‚Â‚·›ˆÛÂ fiÙ·Ó ÚÔ-
Û‹ÏıÂ ÛÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÚÈÓ ÌÂÚÈÎÔ‡˜
Ì‹ÓÂ˜ ÚÔÛÎÔÌ›˙ÔÓÙ·˜ ˆ˜ ·Ïfi˜ ÎÔÌÈÛÙ‹˜,
fiˆ˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ ‹Ù·Ó, ÙÔ ¤ÁÁÚ·ÊÔ Ô˘ ÙÔ˘ ÂÓÂ-
¯Â›ÚËÛÂ Ë ΔÔ˘ÚÎ›· ÁÈ· Ó· ÙÔ ‚¿ÏÂÈ ÛÙÔ ÙÚ·¤˙È
ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ. ΔfiÛË ÂÏÂ˘ıÂÚ›· ÙÔ˘
Â›¯Â Ë ΔÔ˘ÚÎ›· Ô˘ ‰ÂÓ ÙÔÓ ÂÌÈÛÙÂ‡ÙËÎ·Ó Ó·
ÂÌÊ·Ó›ÛÂÈ ˆ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÙÔ˘
¤ÁÚ·„·Ó Î·È ÙÔ˘ ¤‰ˆÛ·Ó ÙÔ Ú¿ÛÈÓÔ Êˆ˜ Ó· ÙÈ˜
Î·Ù·ı¤ÛÂÈ Î·È Ó· ÙÈ˜ ‰È·‚¿ÛÂÈ.

∞Ó ·˘Ùfi ‰ÂÓ Â›Ó·È ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ fiÙÈ
·˘Ù‹ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÂÓfi˜ ‹ ÙÔ˘

¿ÏÏÔ˘ Ô˘ Î·Ù¿ ÙÔ ‰ÔÎÔ‡Ó ·ÓÂ‚¿˙ÂÈ ÛÙÔ ıÒÎÔ
ÙÔ˘ Ô‡Ùˆ Î·ÏÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÚfiÂ‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ Î·ÙÂ¯fi-
ÌÂÓÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜,
ÙfiÙÂ ÔÈÔ Â›Ó·È ÙÔ Ì‹Ó˘Ì·;

∂›Ó·È ÁÈ' ·˘Ù¿ Ô˘ ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÙÔ˘ ÔÈÔÓ
¤¯ÚËÛÂ ÚfiÂ‰ÚÔ Ô Î·ÙÔ¯ÈÎfi˜ ÛÙÚ·Ùfi˜ ÌÂ fi¯Ë-
Ì· ÙÔ˘˜ ÂÔ›ÎÔ˘˜, ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÙÔ˘ ÔÈ· fi„Ë
ÙÔ˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ı· ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÚÔÛÙ¿ Ì·˜, Ù›Ô-
ÙÂ ‰ÂÓ ı· ·ÏÏ¿ÍÂÈ.

∞ÏÒ˜ Èı·ÓÒ˜ Î¿ÔÈÔÈ Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡Ó fiÙÈ ÔÈ
„Â˘‰·ÈÛı‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ·˘Ù·¿ÙÂ˜, ÔÈ Â˘ÛÂ‚ÔÔ-
ıÈÛÌÔ› Î·È Ù· fiÌÔÚÊ· Ù· ÏfiÁÈ· Ù· ÌÂÁ¿Ï· ‰ÂÓ
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘ÂÚ‚Ô‡Ó Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙË˜ ΔÔ˘Ú-
Î›·˜ Î·È Ó· ÙÂÚÌ·Ù›ÛÔ˘Ó ÙËÓ Î·ÙÔ¯‹. ΔÔ ·ÓÙ›ıÂ-
ÙÔ. ΔË ÌÔÓÈÌÔÔÈÔ‡Ó Î·È ÙË ÓÔÌÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÂÓÒ
ËÌÂ›˜ ¿‰ÔÌÂÓ, ÙˆÓ ÔÈÎÈÒÓ ËÌÒÓ ÂÌÈÚ·Ì¤ÓˆÓ. 

Œ¯ÂÈ ·Ô‰ÔıÂ› ÛÙÔÓ Ì. ∂˘¿ÁÁÂÏÔ ∞‚¤ÚˆÊ-
ΔÔÛ›ÙÛ· Ô ·ÊÔÚÈÛÌfi˜, «ÙÔ ·ÚÓ› ¤Íˆ ·fi ÙÔ Ì·-
ÓÙÚ› ÙÔ ÙÚˆÂÈ Ô Ï‡ÎÔ˜», ·ÊÔÚÈÛÌfi˜ Ô˘ Ï¤¯ıË-
ÎÂ ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ·ÔÙÚ¤„ÂÈ ·Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜ ·fi
Ù· ÎfiÌÌ·Ù·. √ ·ÊÔÚÈÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ Â›Ó·È ÙÔ ÌÈÛfi

ÌÈ·˜ ·ÚÔÈÌÈÔÏÔÁÈÎ‹˜ ¤ÎÊÚ·ÛË˜ ÙË˜ Ï·˚Î‹˜ ı˘-
ÌÔÛÔÊ›·˜ Ô˘ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË Â›Ó·È « ÙÔ ·ÚÓ›
¤Íˆ ·fi ÙÔ Ì·ÓÙÚ› ÙÔ ÙÚÒÂÈ Ô Ï‡ÎÔ˜ Î·È ÙÔ ·Ú-
Ó› Ì¤Û· ÛÙÔ Ì·ÓÙÚ› ÙÔ ÙÚÒÂÈ Ô ÙÛÔ¿ÓË˜» Î·È
Ô˘ ‰Â›¯ÓÂÈ ÔÈÔ Â›Ó·È ÙÔ ÚÔ‰È·ÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔ Ù¤-
ÏÔ˜ ÙÔ˘ ·ÚÓÈÔ‡. ¶Ô˘ ˘·ÁÔÚÂ‡ÂÈ fiÙÈ Â›ÙÂ Ì¤Û·
Â›ÙÂ ¤Íˆ ·fi ÙÔ Ì·ÓÙÚ›, ÙÔ ·ÚÓ› ı· Ê·ÁˆıÂ›.

¶·Ú·ÊÚ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÈÔ ¿Óˆ ¤ÎÊÚ·ÛË Î·È
Û˘Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÌÂ ÙÔÓ ∫˘ÚÈ·Îfi ‰È¿ÏÔÁÔ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙÔ˘ ÂÎÏÂÏÂÁÌ¤ÓÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·-
Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÂÁÎ¿ıÂÙÔ˘
ÙË˜ Î·ÙÔ¯‹˜ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ «ÙÔ ·ÚÓ› (ÙËÓ
∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·) ¤Íˆ ·fi ÙÔ Ì·ÓÙÚ› (ÙÔ
‰È¿ÏÔÁÔ) ÙÔÓ ÙÚˆÂÈ Ô Ï‡ÎÔ˜ (√∏∂, fiÚÁ·Ó· ÙË˜
∂.∂., ¿ÏÏÔÈ ÔÏÏÔ› Â¯ıÚÔ› Î·È ‰‹ıÂÓ Ê›ÏÔÈ), Î·È
ÙÔ ·ÚÓ› (ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·) Ì¤Û· ÛÙÔ
Ì·ÓÙÚ› (ÙÔ ‰È¿ÏÔÁÔ) ÙÔ ÙÚˆÂÈ Ô ÙÛÔ¿ÓË˜ (Ë
ΔÔ˘ÚÎ›· Î·È ÔÈ ÚÔÛÙ¿ÙÂ˜ ÙË˜).

°Ú¿ÊÔÓÙ·È ÙÔ‡Ù· ÌÂÙ¿ ·fi ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ‰ÈÂ-
Ù›·˜. ΔË˜ ‰ÈÂÙ›·˜ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·-Δ·Ï¿Ù, Ô˘ ÙÂÏÂ›-

ŒÚÔÁÏÔ˘ ·ÓÙ› Δ·Ï¿Ù

ΔÔ˘
√˘Ú¿ÓÈÔ˘
πˆ·ÓÓ›‰Ë

¶ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁÔ‡
¶·È‰Â›·˜ Î·È
¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡
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ˆÛÂ ÌÂ ÙËÓ ÂÎÏÔÁ‹ ŒÚÔÁÏÔ˘.
∞ÚÁ¿ ·ÏÏ¿ ÛÙ·ıÂÚ¿ Î·È ÌÂıÔ‰Â˘Ì¤Ó· Ë Â‰·-

ÊÈÎ¿ ·ÎÚˆÙËÚÈ·ÛÌ¤ÓË ·fi ÙËÓ ÂÈÛ‚ÔÏ‹ Î·È ÙË
Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË Î·ÙÔ¯‹ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·, Î·-
Ù·Ï‡ÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ÌÂÙ·ÙÚÂfiÌÂÓË ÛÂ
‰˘Ô Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜ ÔÏÈÙÂ›Â˜, ÌÂ Î·Ù¿ÚÁËÛË ‹ ·Ô-
‰Ô¯‹ Î·Ù¿ÚÁËÛË˜ ‹ ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· Î·Ù¿ÚÁËÛË ıÂ-
ÌÂÏÈˆ‰ÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ Û˘ÓÙ¿ÁÌ·ÙÔ˜ ÙË˜, ÌÂ
·Ô‰Ô¯‹ ÙˆÓ ÂÁÎÏËÌ¿ÙˆÓ ÔÏ¤ÌÔ˘, fiˆ˜ Ô
ÂÔÈÎÈÛÌfi˜ ˆ˜ ÓfiÌÈÌË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ÔÏÏÒÓ
¿ÏÏˆÓ ˆÓ Ô˘Î ¤ÙÛÈ ·ÚÈıÌfi˜. ∏ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ï‹-
ÍË˜ ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Â›-
Ó·È ‹‰Ë ÔÚ·Ù‹. ∏ Î·ÙÔ¯‹ ‰È· ÙÔ˘ Δ·Ï¿Ù ÂÓı˘-
Ï¿ÎˆÛÂ ÙÈ˜ ÚÔÛÊÔÚ¤˜ Î·È Ù· ‰ÒÚ· Ô˘ ·Ô-
‰ÔÌÔ‡Ó ÔÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È ·ÌÂÙ¿ÎÏËÙ· ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹
¢ËÌÔÎÚ·Ù›· Î·È ÂÓ Ì¤Ûˆ ·ÓÈÎÔ‡ Ë ÏÂ˘Ú¿ Ì·˜
˘Ô‰¤¯ÂÙ·È ÛÙÔ ÙÚ·¤˙È ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ
ÙÔÓ ŒÚÔÁÏÔ˘ ÌÂ ÙÈ˜ ÁÓˆÛÙ¤˜ Î·È ‰ËÌÔÛÈÔÔÈË-
Ì¤ÓÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘. √ ·ÓÈÎfi˜ ÙË˜ ÏÂ˘Ú¿˜ Ì·˜,
Ô˘ Ë ·ÏÏ·Á‹ ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ È· ·Ó·ÌÔÓ‹ ·ÓÙÈ-
‰ÒÚˆÓ, ÙËÓ ÛÚÒ¯ÓÂÈ ÛÙÔ Ó· ˙ËÙ¿ ‹ Ó· ·Ô‰¤-
¯ÂÙ·È ‰ÈÂıÓ‹ ‰È¿ÛÎÂ„Ë. ∑ËÙ¿ ‹ ·Ô‰¤¯ÂÙ·È ·˘-
Ùfi Ô˘ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ·¤ÚÚÈÙÂ. ¶ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ fiÙÈ Ë
‰ÈÂıÓ‹˜ ‰È¿ÛÎÂ„Ë ı· ÙË ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ó· ÍÂÊ‡ÁÂÈ
·fi ÙÔÓ ÂÁÎÏˆ‚ÈÛÌfi ÙË˜ ÛÙÔÓ ‰È¿ÏÔÁÔ Ô˘ Ô‰‹-
ÁËÛÂ ÛÂ ·Ô‰Ô¯¤˜ ÙˆÓ Ì¤¯ÚÈ ¯ıÂ˜ ·‰È·ÓfiËÙˆÓ.
¢È¿ÏÔÁÔ Ô˘ ˆ˜ ‹Ù·Ó ‚¤‚·ÈÔ, Ô ŒÚÔÁÏÔ˘, ‰‹-
ÏˆÛÂ, fiÙÈ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ·fi ÂÎÂ› Ô˘ ¤ÌÂÈÓÂ.

∞ÏÏ¿ ·ÁÓÔÂ› ‹ ı¤ÏÂÈ Ó· ·ÁÓÔÂ› fiÙÈ ÔÈ ·Ô‰Â›-
ÍÂÈ˜, ÂÈÙÚÔ‹ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂˆÓ, ·' Â˘ıÂ›·˜
ÂÌfiÚÈÔ, ·ÂÚÔÔÚÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙Ô˘Ó
fiÙÈ ÛÂ ÌÈ· ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ÌÔÚÊ‹˜ ‰ÈÂıÓ‹ ‰È¿-
ÛÎÂ„Ë Ë Ù‡¯Ë ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Â›-
Ó·È ÚÔ‰È·ÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓË, ÛÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÙˆÓ
‰ÈÎÒÓ ÙË˜ ··Ú¿‰ÂÎÙˆÓ Î·È ·‰È·ÓfiËÙˆÓ ·Ô-
‰Ô¯ÒÓ Î·È ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ. ∫·È Ë ·¿ÓÙËÛË ÛÙÔ Ì¤-
Á· ‰›ÏËÌÌ· Ó· ÌÂ›ÓÂÈ ÙÔ ·ÚÓ› ÛÙÔ Ì·ÓÙÚ› ‹ Ó·
‚ÁÂÈ ·fi ·˘Ùfi, ‰ËÏ·‰‹ Ó· ÌÂ›ÓÂÈ ÛÙÔ ‰È¿ÏÔÁÔ
Î·È Î·Ù' Â¤ÎÙ·ÛË Ó· ÌÂ›ÓÂÈ Î·È ÛÙËÓ ÚÔ¤ÎÙ·-
ÛË ÙÔ˘ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‰È¿ÛÎÂ„Ë ‹ Ó· ‚ÁÂÈ ¤Íˆ Â›Ó·È
Ì›· Î·È ÌfiÓË.

∂›ÙÂ ÌÂ›ÓÂÈ Â›ÙÂ Ê‡ÁÂÈ ı· Ê·ÁˆıÂ›. ¢ËÏ·‰‹
ı· Î·Ù·Ï˘ıÂ› fiÛÔ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ·ÚÓ›. £· ‰È·Ûˆ-
ıÂ› ÌfiÓÔÓ, Â›ÙÂ ÌÂ›ÓÂÈ Â›ÙÂ Ê‡ÁÂÈ ·fi ÙÔ ‰È¿ÏÔ-
ÁÔ Î·È ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‰È¿ÛÎÂ„Ë ÌfiÓÔ fiÙ·Ó ¿„ÂÈ Ó·
Â›Ó·È ·ÚÓ›. ∫·È ı· ¿„ÂÈ Ó· Â›Ó·È ·ÚÓ› fiÙ·Ó ‰ÈÂÎ-
‰ÈÎ‹ÛÂÈ ÂÈÙ¤ÏÔ˘˜ ÙÔ ·˘ÙÔÓfiËÙÔ. ΔÔÓ ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌfi
ÙË˜ Î·ÙÔ¯‹˜. ŸÙ·Ó ¿„ÂÈ Ó· ·Ô‰¤¯ÂÙ·È ÙË ÓÔ-
ÌÈÌÔÔ›ËÛË ÙË˜ Î·ÙÔ¯‹˜.

ÕÏÏ·ÍÂ ÏÔÈfiÓ Ô ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ Î·ÙÔ¯‹˜.
ΔÔÓ Δ·Ï¿Ù ‰È·‰¤¯ıËÎÂ Ô ŒÚÔÁÏÔ˘. √ Δ·Ï¿Ù ·˘-
Ù¿ Ù· ‰˘Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ¤Ù˘¯Â Ó· ¿ÚÂÈ ÁÈ·
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ fiÛ· Î·Ó¤Ó·˜ ¿ÏÏÔ˜
ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ Î·ÙÔ¯‹˜, Ì¤Û· Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÂ «Î·-
Ïfi ÎÏ›Ì·» ÏfiÁˆ ‰ÈÎ‹˜ Ì·˜ ÔÏÏ‹˜ Î·Ï‹˜ ›ÛÙË˜
ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌ¤ÓË˜ ÌÂ ‰fiÛÂÈ˜ ·Ê¤ÏÂÈ·˜ Î·È Ì¤Û·

·fi ÂÎ‚È·ÛÙÈÎ¿ „Â˘ÙÔ‰ÈÏ‹ÌÌ·Ù· ÙˆÓ «Ê›ÏˆÓ»
Ì·˜.

∫·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ‚Á¿ÏÂÈ ·fi ÙÔ Î¿‰ÚÔ ÙÔ˘ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›·, Ó· ·Ó·‚·ıÌ›ÛÂÈ ‰ÈÂıÓÒ˜
ÙÔ „Â˘‰ÔÎÚ¿ÙÔ˜ Î·È Ó· ˘Ô‚·ıÌ›ÛÂÈ ÙËÓ ∫˘-
ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·, Ó· ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ ˆ˜ ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ
ÙÔ status quo Î·È ·fi ÓÙÂ Ê¿ÎÙÔ Ó· ÙÔ ÂÍ·ÛÊ·-
Ï›ÛÂÈ ÛÂ ÌÈ· Ï‡ÛË Î·È ÓÙÂ ÁÈÔ‡ÚÂ, Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ
ÚfiÛ‚·ÛË Î·È ÊˆÓ‹ ÈÛfiÙÈÌË ÌÂ ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹
¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ÛÙ· ‰ÈÂıÓ‹ ‚‹Ì·Ù· Î·È ÁÂÓÈÎ¿ Ó·
ÂÚ¿ÛÂÈ ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· fiÙÈ ÂÎÂ›ÓÔ˜ ı¤ÏÂÈ Ï‡ÛË ÙÔ˘-
Ï¿¯ÈÛÙÔÓ fiÛÔ Î·È Ô Û˘ÓÔÌÈÏËÙ‹˜ ÙÔ˘. ΔËÓ ›‰È·
ÒÚ· ¤Ù˘¯Â Ó· ‚Ï¤Ô˘Ó ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ ˆ˜ ÙËÓ
·‰ÈÎËÌ¤ÓË, ÂÓÒ ÙË ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ˆ˜ ÙËÓ ·‰ÈÎÔ‡Û·.

ÀÔ‰¤¯ÙËÎÂ ÛÙÔ ÚÔÂ‰ÚÈÎfi ÙÔÓ °. °Ú. ÙÔ˘
√∏∂ Ô˘ ‹ÏıÂ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ¯ˆÚ›˜ ÚfiÛÎÏËÛË
ÙÔ˘ ÂÎÏÂÏÂÁÌ¤ÓÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘, ¤Ù˘¯Â ‰ÒÚ· ·fi
ÙÔÓ ÚfiÂ‰ÚÔ ¯ˆÚ›˜ Ó· ‰ÒÛÂÈ ·ÓÙ›‰ˆÚ· Î·È ¿-
Óˆ ÛÙ· ‰ÒÚ· ˙‹ÙËÛÂ Î·È ¿ÏÏ· ‰ÒÚ· ÁÈ· Ó· Ù·
‰Â¯ıÂ›, ‰¤¯ıËÎÂ ·ÎfiÌ· ‰ÒÚ· ·fi ÙÔ ∂¢∞¢ ÁÈ·
ÙËÓ ÂÈÙÚÔ‹ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂˆÓ, ‰ÒÚÔ ÙËÓ ÂÓ ÎÚ˘-
ÙÒ Î·È ·Ú·‚‡ÛÙˆ Â·Ó·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ' Â˘ıÂ›·˜
ÂÌÔÚ›Ô˘, ‰ÒÚÔ Î·È ÙËÓ ·ÂÚÔÔÚÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›·
ΔÔ˘ÚÎ›·˜ - ∂.∂. ŒÙ˘¯Â ÙË˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜
À¶∂• ÙˆÓ ∏¶∞ Î·È ÙÔ˘ ÚÂÛ‚Â˘Ù‹ ÙÔ˘ ∏.μ. Î·È
Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÂÎÚÔÛÒÔ˘ ÙÔ˘ °. °Ú. ÙÔ˘ √∏∂ Î.
¡Ù¿Ô˘ÓÂÚ.

¶·Ú¤‰ˆÛÂ ÙËÓ ÛÎ˘Ù¿ÏË ÛÙÔÓ ŒÚÔÁÏÔ˘ ·-
ÚfiÏË ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ Î. ÃÚÈÛÙfiÊÈ· ÌÂ ÙÔÓ
ÔÔ›Ô ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ıËÎÂ ÁÈ· ‰˘Ô ¯ÚfiÓÈ· ÙÔ ∫˘-
ÚÈ·Îfi. ¶·Ú·‰›‰ÂÈ ÛÙÔÓ ŒÚÔÁÏÔ˘ ¤Ó· Î·Ï¿ıÈ
ÁÂÌ¿ÙÔ ÌÂ Ù· ‰ÒÚ· Ô˘ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛÂ.

√ ŒÚÔÁÏÔ˘ ·›ÚÓÂÈ ÙË ÛÎ˘Ù¿ÏË Î·È fiˆ˜ Â›-
Ó·È ÏÔÁÈÎfi ı· ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ Ù· ‰ÒÚ· ¯ˆÚ›˜ Ó· ‰Â-

ÛÌÂ‡ÂÙ·È ÁÈ· fiÔÈ· ·ÓÙ›‰ˆÚ·. ∞ÓÙ›ıÂÙ· ı· Â›-
Ó·È ÈÔ ‰ÈÂÎ‰ÈÎËÙÈÎfi˜ ·fi ÙÔÓ Δ·Ï¿Ù ÛÙ· ˘fi-
ÏÔÈ· ÎÂÊ¿Ï·È· Î·È ı· ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‰È¿-
ÛÎÂ„Ë fiÔ˘ ı· ÂÈÙ‡¯ÂÈ Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ Î¿ıÂ ÎÂ-
ÎÙËÌ¤ÓÔ, fiˆ˜ ÔÈ ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜, Ù· ÂÂÌ‚·ÙÈÎ¿ ‰È-
Î·ÈÒÌ·Ù·, ÙÔÓ ÂÔÈÎÈÛÌfi, ÙÔ ¤‰·ÊÔ˜, ÙÈ˜ ÂÚÈ-
Ô˘Û›Â˜ Î·È fiÙÈ ¿ÏÏÔ ıÂÏ‹ÛÂÈ.

∫È ÂÌÂ›˜ ·ÓÈÎÔ‚ÏËÌ¤ÓÔÈ ÙÚ¤¯Ô˘ÌÂ Û' ·˘ÙÔ‡˜
Ô˘ ¿ÓÔÈÍ·Ó ÙÔÓ ·ÛÎfi ÙÔ˘ ∞ÈfiÏÔ˘ ÁÈ· Ó· ‰È·-
ÛÊ·Ï›Û·ÌÂ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÂÓfi˜ Ï·ÈÛ›Ô˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘
Ô˘ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÛÙËÓ Ú¿ÍË ·ÚÓËÙÈÎfi˜ ÁÈ·
Ì·˜ Î·È ·ÙÂÏ¤ÛÊÔÚÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌfi ÙË˜
Î·ÙÔ¯‹˜.

ΔËÓ ›‰È· ÒÚ· Ô ΔÔ‡ÚÎÔ˜ Úˆı˘Ô˘ÚÁfi˜ ÂÈ-
ÛÎ¤ÙÂÙ·È Â›ÛËÌ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ
ÌÂ ÙÔÓ ÈÔ ¤ÓÙÔÓÔ ÙÚfiÔ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ Î·-
ÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘
∞Ó¿Ó V ˆ˜ ‰‹ıÂÓ Ï‡ÛË˜ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡, ÙËÓ ·Ì-
ÊÈÛ‚‹ÙËÛË ÙÔ˘ ∞ÈÁ·›Ô˘, ÙËÓ ÂÍ›ÛˆÛË ÙÔ˘ ªÔ˘-
ÊÙ‹ ÙË˜ £Ú¿ÎË˜ ÌÂ ÙÔÓ ¶·ÙÚÈ¿Ú¯Ë, ÙËÓ Û˘Ó˘-
Â˘ı˘ÓfiÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ casus belli,
ÂÂÓ‰˘Ì¤Ó· fiÏ· ÌÂ ÏfiÁÈ· ÊÈÏ›·˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆ-
ÓÈ·Î¿ ÙÂÚÙ›È· ¯ˆÚ›˜ Ó· ·›ÚÓÂÈ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi
Î·Ó¤Ó·. 

™Â ÙÔ‡ÙÔ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Û˘ÚfiÌ·ÛÙÂ ÁÈ· Û˘Ó¤¯È-
ÛË ÙÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘ Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ¿ÓÈÛÔ˘˜ fiÚÔ˘˜,
È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔ‡ÙË ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›·.

ªÈ· ¯ÚÔÓÈÎ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›· Ô˘ ÛÂ‡‰ÂÈ Ó· ·ÍÈÔ-
ÔÈ‹ÛÂÈ Ë ΔÔ˘ÚÎ›· Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2010 fiˆ˜
·Ó·ÎÔÈÓÒÓÂÈ Ô ΔÔ‡ÚÎÔ˜ ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁfi˜. ∞ÊÔ‡
·Î‡ÚˆÛÂ ÌÂ ÙÔÓ ¤Ó· ‹ ÙÔÓ ¿ÏÏÔ ÙÚfiÔ Ù· ÂÚÂ›-
ÛÌ·Ù· ÙË˜ ˘fiÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ·ÁÒÓ· Ì·˜ ÁÈ· ‰›Î·ÈË
Ï‡ÛË Î·È ·ÊÔ‡ fiÚÈÛÂ ‹‰Ë Î·È Ì¤Ûˆ ∂¢∞¢ ¯ÚÔ-
ÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ·Ô‰Ô¯‹˜ ÙˆÓ fiÚˆÓ ÙÔ˘. 
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∞
Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
ŒÓˆÛË˜, Î·È ÙË˜ ∑ÒÓË˜ ÙÔ˘ ∂˘ÚÒ ÛÙË Û˘-
Ó¤¯ÂÈ·, ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÓıÔ˘Û›·ÛÂ Ô‡ÙÂ Ó·

ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ Â˘¯¿ÚÈÛÙ· Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· ÛÙÔ˘˜ ÛÙÂÓÔ‡˜
Û˘ÌÌ¿¯Ô˘˜ Î·È Û˘ÓÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÙË˜, ÙÔ˘˜ ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÔ‡˜.
∫·È ·˘Ùfi ‹Ù·Ó Ê˘ÛÈÎfi Î·È ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ. √È ∞ÌÂÚÈÎ·-
ÓÔ› Û˘Ó‹ıÈÛ·Ó ÁÈ· ÔÏÏ¤  ̃‰ÂÎ·ÂÙ›Â  ̃Ó· ÂÈÎ˘ÚÈ·Ú¯Ô‡Ó
ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÔÓ›ÛÙÚ·. ªÂ ÙÈ˜ ÙÂÚ¿-
ÛÙÈÂ˜ Î·È ÔÏ˘¿ÚÈıÌÂ˜ ÔÏ˘ÂıÓÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔÓ ‰Â˘-
ÙÂÚÔÁÂÓ‹ Î·È ÙÚÈÙÔÁÂÓ‹: ™ÙÔ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎfi Î·È ÙÔÓ ̄ ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi, Î˘Ú›ˆ˜, ÛÂ fiÏÂ˜ Û¯Â‰fiÓ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜
ÙË˜ ̆ ÊËÏ›Ô˘. ™ÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔËÁ-
Ì¤ÓÂ˜ ÙË˜ ∞Û›·˜, fiˆ˜ Ë π·ˆÓ›·, Ë ¡fiÙÈÔ˜ ∫ÔÚ¤·,
Ë ™ÈÁÎ·Ô‡ÚË, ÙÔ ÃÔÓÁÎ ∫ÔÓÁÎ, Ë ª·Ï·ÈÛ›·, ÂÓÒ, ÙÒ-
Ú·, ÂÂÎÙÂ›ÓÔ˘Ó ÙË ‰Ú¿ÛË Î·È ·ÏÒÓÔ˘Ó Ù· ÏÔÎ¿ÌÈ·
ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙËÓ ∫›Ó·.

¶¤Ú·Ó ÙÔ‡ÙÔ˘, ÙÔ ÂıÓÈÎfi ÙÔ˘˜ ÓfiÌÈÛÌ·, ÙÔ ‰ÔÏ¿-
ÚÈÔ, ¤¯ÂÈ Î·ıÈÂÚˆıÂ› ˆ˜ ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi
Î·È ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙËÓ ÈÛÔÙÈÌ›· ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ
ÂıÓÈÎÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ·Í›·˜ Î·È ÙË˜ ÙÈ-
Ì‹˜ ÙÔ˘ ¯Ú˘ÛÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ¿Óˆ ÛÂ Î·ıË-
ÌÂÚÈÓ‹ ‚¿ÛË.

ªÂ ‚¿ÛË ·˘Ù¿ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ‰˘Ó·ÙfiÓ ÔÈ
∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜ ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜ Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó
·‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÚÔÛÙ¿ ÛÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ Ó· ·ÔÏ¤ÛÔ˘Ó ·˘-
Ù‹ ÙËÓ ·ÓÙÔ‰˘Ó·Ì›·. °È·Ù›, ·fi ÙË ÌÈ· Ë Ú·Á‰·›· ·Ó·-
‰˘fiÌÂÓË ÎÈÓÂ˙ÈÎ‹ ̆ ÂÚ‰‡Ó·ÌË ·ÌÊÈÛ‚ËÙÂ› Ï¤ÔÓ Â˘-
ı¤ˆ˜ ÙË ÌÔÓ·‰ÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ‰ÔÏ·Ú›Ô˘ ̂ ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜
ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ·Ó·ÊÔÚ¿˜, ÂÓÒ, ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË, ÙÔ Â˘ÚÒ,
Ì¤¯ÚÈ Î·È ÚÈÓ Ï›ÁÂ˜ Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜, Â·ÂÈÏÔ‡ÛÂ, ÌÂ
ÙË ÌÂÁ¿ÏË ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÈÛ¯‡Ô˜, ÙË˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ Î·È
ÙË˜ ˘ÂÚÔ¯‹˜ ÙÔ˘ ÛÂ ÛÙ·ıÂÚ‹ ·Í›· Î·È ÈÛÔÙÈÌ›·, ÙËÓ
·ÓÙÔÎÚ·ÙÔÚ›· ÙÔ˘ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜. ¶ÔÏÏÔ›
ı· ‰ÈÂÚˆÙËıÔ‡Ó ·Ó ‰ÂÓ Â›Ó·È Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÔÈ ÂÍÂ-
Ï›ÍÂÈ˜ Ô˘ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ÛÙÔÓ
·fiÙÔÌÔ ÎÏÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ÈÛ¯‡Ô˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, ÌÂ ÌÂ›ˆÛË
ÙË˜ ÈÛÔÙÈÌ›·˜ ÙÔ˘ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ‰ÔÏ·Ú›Ô˘ Î·È ÙË˜ ÛÙÂÚ-
Ï›Ó·˜ Î·È, ·ÎfiÌË, ·Ó Â›Ó·È ·Ê‡ÛÈÎÂ˜ ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ

¯ÒÚÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ Ô˘ ¤ıÂÛ·Ó ÛÂ ÛÎÏËÚ‹ ‰ÔÎÈ-
Ì·Û›· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚfi-
ÙËÙ·. ∞˜ Â›Ì·ÛÙÂ ÚÂ·ÏÈÛÙ¤˜ Î·È ·˜ ÌË Ì˘ˆ¿˙Ô˘ÌÂ
ÂÓÒÈÔÓ ÙˆÓ ÍÂÎ¿ı·ÚˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ. √È ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÔ›,
ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ·fiÏ˘Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÚˆÙÔÊ·Ó‹ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Ô˘ ‰ÔÎÈÌ¿˙ÂÈ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ·ÓıÚˆ-
fiÙËÙ· Â‰Ò Î·È ÙÚ›· ÂÚ›Ô˘ ̄ ÚfiÓÈ·, ÂÂ‰›ˆÍ·Ó Î·È
ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·Ó¿Î·Ì„Ë Î·È ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜
·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÈÎ˘ÚÈ·Ú¯›·˜ ÙÔ˘˜.

∫·È, Î·Ù¿ ‚¿ÛÈÌË ̆ fiıÂÛË, ·˘ÙÔ› ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ›Ûˆ
·fi ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËıÂ›Û· Î·È ÂÈ¯ÂÈÚÔ‡ÌÂÓË ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹ ·Ó·Ù·Ú·¯‹ Î·È ÛÙÔ Â˘ÚÒ Î·È ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË. ªÂ
Û‡ÌÌ·¯Ô˘˜ Î·È Û˘Ó·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ·ÈÒÓÈÔ˘˜ ·ÓÙÈÂ˘-
Úˆ·˚ÛÙ¤˜ ÙË˜ °ËÚ·È¿˜ ∞Ï‚ÈfiÓÔ˜. ∞ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ·-
Ó›Û¯˘Ú· ̆ ÔÛÎ·ÙÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›· ÙÈ̃  ÎÔÏÔÛÛÈ·›Â  ̃ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎ¤˜ Î·È ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÎÙÔ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È
ÙÔ˘˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ √›ÎÔ˘˜ Î·È √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜,
ÌË ÂÍ·ÈÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ Ê·ÚÈÛ·˚ÎÒÓ Î·È ·Ó·ÍÈfiÈ-
ÛÙˆÓ √›ÎˆÓ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÈÛÙÔÏË-
ÙÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Î·ıÂ‰ÚÂ‡Ô˘Ó Î·È ÂÍÔÚ-
ÌÔ‡Ó ·fi ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ·, fiˆ˜ ÔÈ Fitch Î·È ÔÈ
Moodyãs Î·È ÔÈ Standard & Poorãs.

∂›Ó·È ·˘ÙÔ› Ô˘ ¤ÎÏÂÈÛ·Ó Ù· Ì¿ÙÈ· ÌÚÔÛÙ¿ ÛÙ·
ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ·¿ÙË˜ ÙˆÓ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. ∂›Ó·È ·˘ÙÔ› Ô˘, ÂÚÈ¤ÚÁˆ˜
(;) ‰ÂÓ ·ÓÙÂÏ‹ÊıËÛ·Ó, ÂÓÒ ÙÔ˘˜ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Û·Ó ·ÓÂÏ-
ÏÈÒ˜, ÙËÓ ÂÂÚ¯fiÌÂÓË ¯ÚÂÔÎÔ›· ·fi ÙÈ˜ ÎÚ·˘Á·-
Ï¤Â˜ ÂÈÛÊ¿ÏÂÈÂ˜, ÙˆÓ ÌÂÁ·ıËÚ›ˆÓ fiˆ˜ Ë Lehman
Brothers, Ë AIG, Ë Fanny Mac, Ë Freddy Mac Î·È ÂÎ·-
ÙÔÓÙ¿‰Â˜ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜.

∫È fiÌˆ˜, Â›Ó·È ·˘ÙÔ› ÔÈ ÛÔ‚·ÚÔÊ·ÓÂ›˜ Î·È ÂÌÊ·-
ÓÒ˜ ·Ó·ÍÈfiÈÛÙÔÈ ·ÍÈÔÏÔÁÈÎÔ› Ô›ÎÔÈ Ô˘ fiÚÌËÛ·Ó ̂ ˜

Û·ÚÎÔ‚fiÚ· fiÚÓÂ· ÁÈ· Ó· Î·Ù·Û·Ú¿ÍÔ˘Ó ÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰·. °È· Ó· Î·Ù·Û˘ÓÙÚ›„Ô˘Ó ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ·fiÙÔÌÔ ÎÏÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ÂÌÈ-
ÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÛÙÔ Â˘ÚÒ Î·È ·ÔÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ Â˘-
Úˆ˙ˆÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ªÂ ÙÈ˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜ ··Óˆ-
Ù¤˜ ˘Ô‚·ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ∫·È ÌÂ
ÙÈ˜ ·ÚÍ¿ÌÂÓÂ˜ ‹ Â·ÂÈÏÔ‡ÌÂÓÂ˜ ̆ Ô‚·ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙË˜
ÈÛ·ÓÈÎ‹˜, ÙË˜ ÔÚÙÔÁ·ÏÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ÈÚÏ·Ó‰ÈÎ‹˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜. °È· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ¤Ó· ÓÙfiÌÈÓÔ Î·ÙÔ-
ÏÈÛı‹ÛÂˆÓ Î·È ¤Ó· ·ÓÂÍ¤ÏÂÁÎÙÔ Ê·‡ÏÔ Î‡ÎÏÔ ·ÚÓË-
ÙÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ, Ô ÔÔ›Ô˜ ı· ·Ú¤Û˘ÚÂ ÙËÓ Â˘Úˆ-
˙ˆÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÛÙÔ ‚¿Ú·ıÚÔ. ∞ıÏÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Û˘-
ÓÂÈÎÔ˘ÚÔ‡ÓÙ·Ó ·ÎfiÌË Î·È ·fi ‰È¿ÛËÌÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÔÏfiÁÔ˘˜ fiˆ˜ Ô ¡ÔÌÂÏ›ÛÙ·˜ ™Ù›ÁÎÏÈÙ˜, Ô ÔÔ›Ô˜,
ÛÙËÓ ÈÔ ÎÚ›ÛÈÌË ÒÚ· ÙË  ̃Â˘Úˆ·˚Î‹  ̃ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹  ̃‰Ô-
ÎÈÌ·Û›·˜, ¤ÛÂ˘ÛÂ Ó· ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ fiÙÈ «ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
Â˘ÚÒ Â›Ó·È Èı·ÓfiÓ ·Ó Ë ∂˘ÚÒË ‰ÂÓ Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó·
‰ÈÂ˘ıÂÙ‹ÛÂÈ Ù· ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë ıÂÛÌÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù¿ ÙË˜».

√ˆÛ‰‹ÔÙÂ, ¤Ú·Ó ·fi ÙËÓ ·ÚÓËÙÈÎ‹ „˘¯ÔÏÔÁ›·
Ô˘ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÔÈ ÈÔ ¿Óˆ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰È·ÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ·˘ÙÔ‡ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˘, ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· Ì·˜
‰È·ÊÂ‡ÁÂÈ Î·È Ë ıÂÙÈÎ‹ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜. ∂ÎÂ›ÓË Ô˘ ·ÊÔ-
Ú¿ ÛÙË Û‡ÛÙ·Û‹ ÙÔ˘ fiˆ˜ Ë ∂˘ÚÒË ‰ÈÂ˘ıÂÙ‹ÛÂÈ Ù·
ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù¿ ÙË˜, Ó· ‚¿ÏÂÈ ‰ËÏ·‰‹ ÌÈ· Ù¿-
ÍË ÛÙ· ÙÔ˘ Ô›ÎÔ˘ ÙË˜.

ø˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô, Ô Î. ™Ù›ÁÎÏÈÙ˜ ¤¯ÂÈ ‰›Î·ÈÔ.
√È ∂˘Úˆ·›ÔÈ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ ·Ô‰Â›¯ıËÎ·Ó ·Ó¤ÙÔÈ-
ÌÔÈ, ·ÓÂ·ÚÎÂ›˜ Î·È, ̂ ˜ ¤Ó· ‚·ıÌfi, ·Ó›Î·ÓÔÈ Ó· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ¤ÁÎ·ÈÚ· ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË Â›ıÂÛË Ô˘
˘¤ÛÙËÛ·Ó Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÏÏ·‰ÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ Î·È ‰ÂÓ Â¤-
‰ÂÈÍ·Ó Û˘ÏÏÔÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë, fiˆ˜ ··È-
ÙÔ‡Û·Ó ÔÈ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜. π‰È·›ÙÂÚ· ÔÈ °ÂÚÌ·ÓÔ› ÙË˜
ª¤ÚÎÂÏ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â¤ÙÂÈÓ·Ó ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· Î·È ÙËÓ fiÍ˘Ó-
ÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÌ¿ıÂÈÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÓÂ˘ı˘ÓfiÙË-
Ù¤˜ ÙÔ˘˜.

ŸÌˆ˜, ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÙÔ Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ ∂˘-
Úˆ·›ÔÈ, fiÙÈ Ë ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È
Ô‡ÙÂ Ë ÌfiÓË Ô‡ÙÂ Ë ÙÂÏÂ˘Ù·›·. ∫·È ¿ÏÏÂ˜ ·ÚfiÌÔÈÂ˜
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó, ÙÂ¯ÓËÙ¤˜, ̂ ˜ Â› ÙÔ
ÏÂ›ÛÙÔÓ, ·ÏÏ¿ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÔÏ‡ÏÂ˘ÚÂ˜. Δ·
ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·, Ô˘ Â·ÂÈÏÔ‡-
ÓÙ·È ·fi ¤Ó· ·ÍÈfiÈÛÙÔ Â˘ÚÒ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙÂ˜ ÌÈ·˜ ·ÓıËÚ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ∂˘-
Úˆ˙ÒÓË˜, ı· Â·Ó¤ÏıÔ˘Ó ÁÈ· Ó· ÎÙ˘‹ÛÔ˘Ó Î·È ¿-
ÏÈ. ∞˘Ù‹ ÙË ÊÔÚ¿ ›Ûˆ˜ ·ÎfiÌË ÈÔ ·ÓÂÏ¤ËÙ· Î·È ÈÔ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿. ∞˜ ÙÔ ¤¯Ô˘Ó ˘fi„Ë fiÏÔÈ.

∫˘Ú›ˆ˜, fiÌˆ˜, ÔÈ °ÂÚÌ·ÓÔ› Î·È ÔÈ °¿ÏÏÔÈ Î·È ÔÈ πÙ·-
ÏÔ› Î·È ÔÈ πÛ·ÓÔ›. ∫·È ·˜ ¿ÚÔ˘Ó Ù· Ì¤ÙÚ· ÙÔ˘˜. ¶ÚÔ-
ÙÔ‡ Ó· Â›Ó·È ·ÚÁ¿.

ΔÔ˘ ¢Ú·.
ÃÚÈÛÙfi‰Ô˘ÏÔ˘
ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘

¶ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁÔ‡
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È
∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È
Ù¤ˆ˜ ¢ÈÔÈÎËÙ‹
ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘  

∏ Â›ıÂÛË Î·Ù¿ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ
Î·È ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜
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ªËÓ‡Ì·Ù· ·fi √∏∂, ∂∂ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜...

√ ‰ÈÂıÓ‹˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ‚È¿˙ÂÙ·È
ÁÈ· Ï‡ÛË ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡

¢
È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ÏÔÈfiÓ, ‹
›Ûˆ˜ Ó¤Ô ÍÂÎ›ÓËÌ· (·ÎfiÌË ¤Ó·...) ÌÂ ÛÎÔ-
fi ÙË Ï‡ÛË ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡. √È ÚÔÛ‰Ô-

Î›Â˜, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÎÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ¡ÙÂÚ‚›˜ ŒÚÔÁÏÔ˘ ÛÙËÓ
ÎÂÊ·Ï‹ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÎÔÎ˘ÚÈ·Î‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜, Ì¿ÏÏÔÓ
ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È, ·Ó Î·È Ô Ó¤Ô˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹˜ ÙÔ˘
¢ËÌ‹ÙÚË ÃÚÈÛÙfiÊÈ· ÊÚfiÓÙÈÛÂ Ó· “ÁÏ˘Î¿ÓÂÈ” ÙËÓ

·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ·, ÌÂ ÙËÓ ·Úfi-
ÙÚ˘ÓÛË ÚÔÊ·ÓÒ˜ ÙÔ˘ Δ·-
Á› ∂ÚÓÙÔÁ¿Ó, Ô ÔÔ›Ô˜ ¤¯ÂÈ
Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤Óˆ˜ ‰ËÏÒÛÂÈ
fiÙÈ ı¤ÏÂÈ Ë ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ÏÂ˘-
Ú¿ Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ¿ÓÙ· “¤Ó·
‚‹Ì· ÌÚÔÛÙ¿” ÛÙÔ ∫˘ÚÈ·-
Îfi. ∂ÓÙ˘ÒÛÂÈ˜ ·fi ÙË ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ·-
ÙÂ˘ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰ÂÓ ¤¯Ô˘-

ÌÂ ·ÎfiÌË ·ÔÎÔÌ›ÛÂÈ, ÙËÓ ÒÚ· Ô˘ ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ·˘-
Ù¤˜ ÔÈ ÁÚ·ÌÌ¤˜. ∂›¯·ÌÂ, fiÌˆ˜, ‹‰Ë ÌÈ· Â˘¯¿ÚÈÛÙË
¤ÎÏËÍË, Î·ıÒ˜ ÛÙË Û‡ÓıÂÛË ÙË˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘-
ÙÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜ Ô˘ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ Ô ŒÚÔÁÏÔ˘ Û˘ÁÎ·-
Ù·Ï¤ÁÔÓÙ·È ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓÔÈ ·fi ¤Ó·
Â˘Ú‡ ÔÏÈÙÈÎfi Ê¿ÛÌ·, Î¿ÔÈÔÈ Ì¿ÏÈÛÙ· Û˘ÌÌÂÙÂ›̄ ·Ó
Î·È ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· ÙÔ˘ ªÂ¯Ì¤Ù ∞Ï› Δ·Ï¿Ù.

ÕÏÏÔ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ ÙÔ˘ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘ Ì‹Ó·, Â› ÙÔ˘
ÔÔ›Ô˘ ÌÔÚÂ› Î·ÓÂ›˜ Ó· ‚·Û›ÛÂÈ Èı·Ó¿ ÛÂÓ¿ÚÈ·
ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÂÚ¯fiÌÂÓÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ‹Ù·Ó Ë Â›ÛÎÂ„Ë
ÙÔ˘ ΔÔ‡ÚÎÔ˘ Úˆı˘Ô˘ÚÁÔ‡ -Î·È ÙË˜ ÔÏ˘ÏË-
ıÔ‡˜ Û˘ÓÔ‰Â›·˜ ÙÔ˘- ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, ·fi ÙËÓ ÔÔ›·
ÚÔ¤Î˘„Â Ë ÂÓÙ‡ˆÛË, Û¯ÂÙÈÎ¿ (Î·È) ÌÂ ÙÔ ∫˘-
ÚÈ·Îfi, fiÙÈ Ë ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ÏÂ˘Ú¿ ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÔÏÈÙÈ-
Î‹ ‚Ô‡ÏËÛË ÁÈ· Â›Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ¯ˆÚ›˜
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ¯ÚÔÓÔÙÚÈ‚‹. √ ¯ÚfiÓÔ˜, ‚Â‚·›ˆ˜, Â›Ó·È
¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ (ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜) ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, Ë ÂÚ-
ÌËÓÂ›· -fiÌˆ˜- ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ ÙË˜ ÂÈ-
‰ÈˆÎfiÌÂÓË˜ Ï‡ÛË˜ Â›Ó·È ÎÈ ·˘Ùfi˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙ·ÙÔ˜
·Ú¿ÁÔÓÙ·˜, Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· Î·-
ÙÔÚıˆÙfi Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛıÂ› ÌÂ ÂÈÙ˘¯›·, ‹ÙÔÈ ÌÂ
Û‡ÌÊˆÓË ÁÓÒÌË ÙˆÓ ‰‡Ô ÏÂ˘ÚÒÓ.

∞·Í›ˆÛË ∂ıÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
√ÌÈÏÔ‡ÓÙÂ˜, fiÌˆ˜, ÂÚ› Û˘ÌÊÒÓÔ˘ ÁÓÒÌË˜,

Êı¿ÓÔ˘ÌÂ Î·È ÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·-
Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Û˘˙‹ÙËÛÂ Î·È Í·Ó·Û˘-
˙‹ÙËÛÂ Â› ·ÚÎÂÙ¤˜ ËÌ¤ÚÂ˜, ÁÈ· Ó· Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ ÙÂ-
ÏÈÎÒ˜ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÂÎÂ› ·' fiÔ˘ Â›¯Â ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ. ∫¿-
ıÂ ÎfiÌÌ· ·ÁÎÈÛÙÚˆÌ¤ÓÔ ÛÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘, ¯ˆÚ›˜

‰È¿ıÂÛË Û‡ÁÎÏÈÛË˜, ·ÏÏ¿ ·ÓÙÈı¤Ùˆ˜ ÌÂ ÙËÓ ··›-
ÙËÛË Ó· ̆ ÈÔıÂÙËıÂ› Ë ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÏÔÁÈÎ‹. ∞˘Ùfi, Ì¿ÏÈ-
ÛÙ·, Â›ÙÂ ÙÔ ÎfiÌÌ· ·˘Ùfi ÂÎÚÔÛˆÂ› -Î·Ù¿ ÙÂÎ-
Ì‹ÚÈÔ, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ „‹ÊˆÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ï¿‚ÂÈ- ÌÂÁ¿ÏÔ
ÙÌ‹Ì· ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÔÎ˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Â›ÙÂ ÂÎ-
ÚÔÛˆÂ› ¤Ó· Û·Ê¤ÛÙ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊÈÎfi ÚÂ‡Ì·. ¢ÂÓ
ı· ÂÓÓÔÔ‡Û·ÌÂ, ÔÙ¤, Ê˘ÛÈÎ¿ fiÙÈ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÌÈ-
ÎÚ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË ‰ÂÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È Ó· ̆ ÂÚ·Û›-
˙ÂÙ·È ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜, ·Ó ÌË ÙÈ
¿ÏÏÔ ¯¿ÚÈÓ ÙÈÌ‹˜ ÛÙË ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·, ·ÏÏ¿ Î·È ¯¿ÚÈÓ
ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÎÔÈ-
ÓÔ‡ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë ÔÈÎÈÏ›·
ÙˆÓ ·fi„ÂˆÓ.

¶¤Ú· ·fi ÙÔÓ, ÁÂÓÈÎÒ˜ ÂÈı˘ÌËÙfi Î·È ··Ú·›-
ÙËÙÔ, ÏÔ˘Ú·ÏÈÛÌfi -fiÌˆ˜- Ë ‰ËÌÔÎÚ·Ù›· ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÂ› ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ‚¿ÛÂÈ ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Î·È
ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎÒÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ, ‚¿ÛÂÈ Û˘Ì‚È‚·ÛÌÒÓ
Î·È ‰È¿ıÂÛË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜. ™ÙÔÈ¯Â›· Ô˘, ‰˘ÛÙ˘-
¯Ò˜, ‰ÂÓ Ê¿ÓËÎÂ Ó· ‹Ù·Ó È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ·ÚfiÓÙ· ÛÙËÓ
ÙÂÏÂ˘Ù·›·, ÔÏ˘‹ÌÂÚË Û‡ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘, ·fi ÙËÓ ÔÔ›· Ô‡ÙÂ Î·Ó Î¿ÔÈ· ÛËÌÂ›·

Û‡ÁÎÏÈÛË˜, ÈÎ·Ó¿ ÁÈ· ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÎÔÈÓÔ‡ ·Ó·ÎÔÈ-
Óˆı¤ÓÙÔ˜, ‰ÂÓ Î·Ù¤ÛÙË ‰˘Ó·Ùfi Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó. ªÂ
ÙÔ˘˜ Ù·ÁÔ‡˜ ÙË˜ Â/Î ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ Ó· Ê¤ÚÔÓÙ·È Û·Ó
Ó· ÌËÓ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È fiÙÈ Ë ÂÈÎfiÓ· ·˘Ù‹ ÚÔÍÂ-
ÓÂ› ÛÔ‚·Ú‹ ˙ËÌÈ¿ ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Î‡ÎÏÔ˘˜, ·fi
ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ˙ËÙ¿ÌÂ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË. ΔÈ Ó· ˘ÔÛÙË-
Ú›ÍÔ˘Ó, fiÌˆ˜, ÎÈ ·˘ÙÔ› fiÙ·Ó ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÛÙ· ¯¤ÚÈ·
ÙÔ˘˜ Î¿ÔÈ· ÎÔÈÓ‹ ÂÏÏËÓÔÎ˘ÚÈ·Î‹ ı¤ÛË, ÁÈ· ÙÔ
ÙÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ (Î·È ÚÂ·ÏÈ-
ÛÙÈÎ‹ Û˘Ó¿Ì·, fiÌˆ˜) Ï‡ÛË ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡; ∂Í Ô˘,
Ì¿ÏÏÔÓ, Î·È ÏËı·›ÓÔ˘Ó ÔÈ ÊˆÓ¤˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, Ô˘
˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¤¯ÂÈ ··-
ÍÈˆıÂ› Î·È ‰ÂÓ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ, Ï¤ÔÓ, Î¿ÙÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi.

™˘˙‹ÙËÛ·Ó, ÏÔÈfiÓ, Î·È Í·Ó·Û˘˙‹ÙËÛ·Ó, ÌÂ ‰È·-
ÊˆÓ›Â˜ ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ‰È·ÊˆÓ›Â˜ ÙÂ-
ÏÂ›ˆÛ·Ó. ª¤ÓÂÈ, ÏÔÈfiÓ, Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¯ˆÚ›˜ Î¿-
ÔÈ· ÎÔÈÓ‹ ÁÚ·ÌÌ‹ Î·È ¿Ú· ÌÂ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ Â˘-
ı‡ÓË ÛÙÔ˘˜ ÒÌÔ˘˜ ÙÔ˘, Ó· ÍÂÎÈÓ¿ ÙÔÓ Ó¤Ô Î‡ÎÏÔ
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ, ˘fi ‰˘Û¯ÂÚ¤ÛÙÂÚÂ˜ Û˘Óı‹-
ÎÂ˜ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ È¤ÛÂÈ˜ Ó· ÂÓÙÂ›ÓÔÓÙ·È,
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÂÌÏ·ÎÂ› Ë Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÚÂ›·

ΔÔ˘
∞Ó‰Ú¤·
∞Ó·ÛÙ·Û›Ô˘

✔ √È Ù·ÁÔ› ÙË˜ Â/Î ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ Ê¤ÚÔÓÙ·È Û·Ó Ó· ÌËÓ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È fiÙÈ Ë ÂÈÎfiÓ· Ô˘

‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÚÔÍÂÓÂ› ÛÔ‚·Ú‹ ˙ËÌÈ¿ ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Î‡ÎÏÔ˘˜,

·fi ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ˙ËÙ¿ÌÂ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË. ΔÈ Ó· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÎÈ ·˘ÙÔ› fiÙ·Ó ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÛÙ·

¯¤ÚÈ· ÙÔ˘˜ Î¿ÔÈ· ÎÔÈÓ‹ ÂÏÏËÓÔÎ˘ÚÈ·Î‹ ı¤ÛË, ÁÈ· ÙÔ ÙÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ıÂˆÚÔ‡ÌÂ

ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ (Î·È ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ‹ Û˘Ó¿Ì·, fiÌˆ˜) Ï‡ÛË ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡;
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ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔÈ Û¯Â‰È·ÛÌÔ›
ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜, ÂÈ‰ÈÎ¿ Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÂ ÙÔ-
ÌÂ›˜ ÓÂ˘Ú·ÏÁÈÎÔ‡˜, fiˆ˜ ·˘ÙÔ› ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È
ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜. ∞Ó Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› Î¿ÙÈ
ıÂÙÈÎfi ·fi ·˘Ù‹ ÙË Û‡ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘-
Ï›Ô˘, ·˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙÔ˘ ÚÔ-
¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ¢∏∫√ ª¿ÚÈÔ˘ ∫¿ÚÔÁÈ·Ó Ó· Û˘ÌÏÂ‡ÛÂÈ
Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ, ‹ ¤ÛÙˆ Ó· ÌË ‰È·ÊˆÓ‹ÛÂÈ ¤ÓÙÔ-
Ó·, ÌÂ ÙÔÓ ÚfiÂ‰ÚÔ. ΔÔ ·ÚÓËÙÈÎfi, ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË,
‹Ù·Ó Ë ‰È¿ÛÙ·ÛË ·fi„ÂˆÓ Ô˘ ÂÎ‰ËÏÒıËÎÂ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ (Î·È ∞∫∂§) Î·È ¢∏™À, ÂÓ ·ÓÙÈı¤ÛÂÈ
ÌÂ ÙËÓ Û‡ÌÏÂ˘ÛË Ô˘ ˘‹Ú¯Â ÁÈ· ÂÚ›Ô˘ ‰‡Ô
¯ÚfiÓÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓË˜
Ï‡ÛË˜ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÙÚfiˆÓ Â›ÙÂ˘Í‹˜
ÙË .̃ §›ÁÔ ÌÂ ÙÈ̃  Ó¤Â  ̃Û˘Óı‹ÎÂ  ̃Ô  ̆Ê¤ÚÓÂÈ Ë ÂÎÏÔ-
Á‹ ŒÚÔÁÏÔ˘, fiÌˆ˜, Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÂÚ-
¯fiÌÂÓÂ˜ ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÂÎÏÔÁ¤˜, ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Ê·ÈÓÔ-
ÌÂÓÈÎ¿ ·Ú¿ÍÂÓÂ˜ Û˘ÁÎÏ›ÛÂÈ˜ ‹ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ
Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÂÚÌËÓÂ˘ıÔ‡Ó...

™˘Ì‚È‚·ÛÌfi˜, «Ô‰˘ÓËÚfi˜»
‹ «·Ô‰ÂÎÙfi˜»;

∂Ó ÙË ·Ô˘Û›·, ÏÔÈfiÓ, ¯¿Ú·ÍË˜ ÎÔÈÓ‹˜ ÁÚ·Ì-
Ì‹˜ ÙˆÓ Â/Î ÔÏÈÙÈÎÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈ-
ÎfiÙÂÚÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÂ˜ Â›-
Ó·È ÙfiÛÔ Ë ÂÍ·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ·fi ÙÔÓ ÚfiÂ‰ÚÔ ÃÚÈ-
ÛÙfiÊÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë
¯·Ú¿ÍÂÈ, fiÛÔ Î·È Ë ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÂÎ
Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·, Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÓ-
‰È·Ê¤ÚÂÙ·È Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ÌÈ· Ï‡ÛË ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ Û‡-
ÓÙÔÌÔ ¯ÚfiÓÔ. √ ›‰ÈÔ˜ Ô °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙˆÓ
∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ, Ì¿ÏÈÛÙ·, ‰‹ÏˆÛÂ Û·ÊÒ˜ fiÙÈ Ó·È
ÌÂÓ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÔÚÈÛıÂ› ¯ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· Ï‡ÛË˜ ÙÔ˘
∫˘ÚÈ·ÎÔ‡, ·ÏÏ¿ ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó·
Û˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ‰È·ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÔÌÈÏ›Â˜ Â' ¿ÂÈ-
ÚÔÓ. Œ¯Ô˘Ó ‹‰Ë Á›ÓÂÈ Â‚‰ÔÌ‹ÓÙ· Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
ËÁÂÙÒÓ, ÙfiÓÈÛÂ, Î·ıÈÛÙÒÓÙ·˜ Û·Ê¤˜ ¿Ê' ÂÓfi˜ fiÙÈ
‰ÂÓ ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· ·Ê‹ÛÂÈ Ó· ¿ÂÈ ̄ ·Ì¤ÓË Ë Ì¤¯ÚÈ
ÙÒÚ· ‰È·‰ÈÎ·Û›·, ÙËÓ ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙËÚ›ÍÂÈ
Ô √∏∂, Î·È ·Ê' ÂÙ¤ÚÔ˘ fiÙÈ Ë ıÂÙÈÎ‹ ÏËÓ Ì·ÎÚ¿
·˘Ù‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ı· Ú¤ÂÈ Û‡ÓÙÔÌ· Ó· Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ
ÛÂ Î¿ÔÈÂ  ̃Û˘ÌÊˆÓ›Â ,̃ ÙÔ˘Ï¿ È̄ÛÙÔÓ Â› ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ
‚·ÛÈÎÒÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ.

ÕÏÏÔ ¤Ó· ‰Â›ÁÌ· ÙË˜ ‰È·Ê·ÈÓfiÌÂÓË˜ ÂÓÂÚÁfiÙÂ-
ÚË˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÛÙË
‰È·‰ÈÎ·Û›· Â›Ï˘ÛË˜ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ Â›Ó·È Î·È ÔÈ
È¤ÛÂÈ̃  Ô  ̆Ô ¢. ÃÚÈÛÙfiÊÈ·  ̃·Ú·‰¤¯ıËÎÂ ÂÓÒÈÔÓ
ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ fiÙÈ ‰¤¯ÂÙ·È ·fi ÙËÓ πÛ·-
ÓÈÎ‹ ¶ÚÔÂ‰Ú›·. ¶È¤ÛÂÈ˜, ÙfiÛÔ ÁÈ· ¿ÓÔÈÁÌ· Ó¤ˆÓ
ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÓÙ·ÍÈ·Î¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÙË˜
ΔÔ˘ÚÎ›·˜ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‰È¿-
ÛÎÂ„Ë˜, fiÔ˘ ı· Û˘˙ËÙËıÔ‡Ó ÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ù˘¯¤˜
ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡, ·ÏÏ¿ Ì¿ÏÏÔÓ ı· Á›ÓÂÈ Î·È ÙÔ ÙÂÏÈ-
Îfi “¿ÚÂ - ‰ÒÛÂ”. ΔÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ·˘Ùfi ı· ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ, ›Ûˆ˜, ÙËÓ ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÚ›-
ÙˆÓ, Î·ıÒ  ̃fiÙÈ ı· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ï‹ÚË  ̃Û˘ÌÊˆÓ›· ÛÂ

fiÏ· Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù·, ÌÂÙ·Í‡ ÔÔÈˆÓ‰‹ÔÙÂ ËÁÂÙÒÓ
ÙˆÓ ‰‡Ô ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ‰ÂÓ ÙÔ ‰È·ÓÔÂ›-
Ù·È Î·ÓÂ›˜, fiÛË ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ‹ Î·È Ê·ÓÙ·Û›· ÂÈ-
ÛÙÚ·ÙÂ‡ÛÂÈ.

∞˘Ùfi Ô˘ ¤¯ÂÈ, ¿ÓÙˆ˜, ÂÌÂ‰ÒÛÂÈ Ô ‰ÈÂıÓ‹˜
·Ú¿ÁÔÓÙ·˜, Â›Ó·È fiÙÈ ÙÔ fiÔÈÔ Û¯¤‰ÈÔ Ï‡ÛË˜ Ú¤-
ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ·ÚÎÂÙfi “Î˘ÚÈ·Îfi ¯ÚÒÌ·”. ∞ÔÎÏÂÈ-
ÛÙÈÎ¿ Î˘ÚÈ·Î‹ Ï‡ÛË, Î·Î¿ Ù· „¤Ì·Ù·, ‰ÂÓ Ê·›ÓÂ-
Ù·È Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›. ∞Ó ÌÔÚÔ‡ÛÂ, Î¿ÙÈ
ı· Â›¯Â Á›ÓÂÈ Û·Ú¿ÓÙ· ¤ÍÈ ¯ÚfiÓÈ· ÙÒÚ·. ∫¿Ô˘,
fiÌˆ˜, Ú¤ÂÈ Ó· Êı¿ÛÂÈ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›·, ÛÂ Î¿ÔÈÔ
ÛËÌÂ›Ô ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÈ ‰‡Ô ËÁ¤ÙÂ˜ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
“Ô˘Ï‹ÛÔ˘Ó” ˆ˜ ıÂÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË, Î¤Ú‰Ô˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜, ·Ô‰ÂÎÙfi Û˘Ì‚È‚·-
ÛÌfi ÛÂ Î¿ÔÈ· ı¤Ì·Ù· ¤Ó·ÓÙÈ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎÒÓ
·ÓÙ·ÏÏ·ÁÌ¿ÙˆÓ ÛÂ ¿ÏÏ· Î.Ï. (∞Ï‹ıÂÈ·, fiÛÔ ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÂÓÙ‡ˆÛË -ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓË Ï‡ÛË
Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ- ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ
Ó· Â›¯Â Ë Â/Î ÎÔÈÓ‹ ÁÓÒÌË, ·Ó ·ÓÙ› ÙË˜ Â·ÓÂÈÏËÌ-
Ì¤ÓË˜ (ÁÈ·Ù› ¿Ú·ÁÂ;) ̄ Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘ fiÚÔ˘ “Ô‰˘ÓËÚfi˜
Û˘Ì‚È‚·ÛÌfi˜” ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ¢. ÃÚÈÛÙfiÊÈ·, ·˘Ùfi˜
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÛÂ fiÚÔ˘˜ fiˆ˜ “¤ÓÙÈÌÔ˜ Û˘Ì‚È‚·-
ÛÌfi˜” ‹ “·Ô‰ÂÎÙfi˜ Û˘Ì‚È‚·ÛÌfi˜”).

°È·Ù› ·ÈÛÈÔ‰ÔÍÂ› Ô ÏfiÚ‰Ô˜ Ã¿ÓÂ˚
∂Ó‰È·Ê¤ÚÔÓ ÛÙÔ fiÏÔ Ï¤ÁÌ· ÙË˜ ÂÌÏÔÎ‹˜ ÙÔ˘

‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ¤¯ÂÈ Î·È ÚfiÛÊ·ÙË ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘
ÏfiÚ‰Ô˘ ¡¤È‚ÈÓÙ Ã¿ÓÂ˚, ÁÓˆÛÙÔ‡ Î·È ÌË ÂÍ·ÈÚÂÙ¤Ô˘
μÚÂÙ·ÓÔ‡ ÚÒËÓ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ·ÂÛÙ·ÏÌ¤ÓÔ˘ ÁÈ· ÙÔ ∫˘-
ÚÈ·Îfi, Ô ÔÔ›Ô˜ -·Ú' fiÙÈ ÌÔÚÂ› Î·È Ó· ÌËÓ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÔÏÏ‹ Û˘Ì¿ıÂÈ· ·fi ÔÏÏÔ‡˜
∂/Î- Â›Ó·È Î·Ïfi˜ ÁÓÒÛÙË˜ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡, Í¤ÚÂÈ
Ó· ·ÔÎˆ‰ÈÎÔÔÈÂ› ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ‰ÚÒÌÂÓ· Î·È ÌËÓ‡-
Ì·Ù·, ·ÏÏ¿ Â›ÛË˜ ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÁÓÒÌË Ë ÔÔ›· Ù˘Á-
¯¿ÓÂÈ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ‰ÈÂıÓÒÓ
“·ÈÎÙÒÓ” ÌÂ ÂÈÚÚÔ‹ ÛÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi. √ Ã¿ÓÂ˚, ÏÔÈ-
fiÓ, ÌÈÏÒÓÙ·˜ ÛÙÈ˜ 11 ª·˝Ô˘ ÛÙÔ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ™Â-
ÌÈÓ¿ÚÈÔ ÙÔ˘ ™¿ÏÙÛÌÔ˘ÚÁÎ, ÙfiÓÈÛÂ Ù· ÂÍ‹˜ ÂÙ¿
ÛËÌÂ›·:

1. ΔÔ ∫˘ÚÈ·Îfi, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ̄ ÚfiÓÈÔ˘ -Ï¤ÔÓ- ̄ ·-

Ú·ÎÙ‹Ú· ÙÔ˘ ÂÌÓ¤ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ··ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·
·Ú¿ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·, ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Â›-
Ï˘Û‹˜ ÙÔ˘. √ ›‰ÈÔ˜, ·Ú¿ Ù·‡Ù·, ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ÙÔ
Úfi‚ÏËÌ· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÏ˘ıÂ›.

2. √È ‰ÈÂıÓÂ›˜ “·›ÎÙÂ˜” ¤¯Ô˘Ó ·ÚÎÂÙÔ‡˜ Î·È
ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡  ̃‰ÈÎÔ‡  ̃ÙÔ˘  ̃ÏfiÁÔ˘  ̃Ó· ÙÂÏÂÈÒÓÔ˘Ó ÌÂ
ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi. ∫ÔÈÓÒ ,̃ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÙÔ ·ÓÂ¯ıÔ‡Ó
¿ÏÏÔ Ó· ÂÚÈÏ¤ÎÂÈ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜, Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘˜ Î·È
ÛÔ‚·ÚÔ‡˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘˜.

3. √ ‰ÈÂıÓ‹˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ‰ÂÓ ı· ·Ô‰Â¯ıÂ›
ÂÚ¤ÎÏÈÛË ·fi ÙÔ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ÈÛ¯‡ÔÓ Ï·›ÛÈÔ, Ì¤-
Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯Ô˘Ó ÎÈÓËıÂ› ÔÈ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜,
Î·È ¿Ú· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ̄ ÚÔÓÔÙÚÈ‚‹ ‹ Î·È ÎˆÏ˘ÛÈÂÚÁ›·,
·ÊÔ‡ ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏÔ Ï·›ÛÈÔ Â›-
Ó·È ÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î·È ‚¤‚·ÈÔ fiÙÈ ı· Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ ÛÂ
·‰È¤ÍÔ‰Ô.

4. Δ· ‚·ÛÈÎ¿ ÛËÌÂ›· ÙË˜ Ï‡ÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È
“Î˘ÚÈ·Î‹˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜”. ∞˘Ùfi, ÁÈ· Ó· ÌÔÚÔ‡Ó
¿ÓÂÙ· ÔÈ ‰‡Ô ËÁ¤ÙÂ˜ Ó· ÙËÓ ˘ÔÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó Î·È Ó·
˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ Ó· ÙËÓ ˘ÂÚ-
„ËÊ›ÛÔ˘Ó. °È· Ó· Á›ÓÂÈ Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ Ú¤ÂÈ ÔÈ ‰‡Ô ÎÔÈ-
ÓfiÙËÙÂ˜, ÚÒÙ· ÔÈ ÔÏÈÙÈÎÔ› ÂÎÊÚ·ÛÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ·Ï-
Ï¿ Î·È Ô Ï·fi˜, Ó· Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó fiÙÈ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó Î¤Ú‰Ë Ô˘ Ë Ì›· ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ
Ì¤Û· ·fi ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ Ï‡ÛË˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ Û˘ÓÂ-
¿ÁÔÓÙ·È ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ̄ Ë ̇ ËÌÈ¿ ÁÈ· ÙËÓ  ¿Ï-
ÏË ÎÔÈÓfiÙËÙ·.

5. ∏ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÓÙ·ÍÈ·Î‹˜ ÔÚÂ›·˜ ÙË˜
ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ∂∂ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÂÈ
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÎÔÈ-
ÓfiÙËÙ·˜. ∏ ∂∂ ¤¯ÂÈ ‰È‰·¯ıÂ› ·fi ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ ÙË˜
∫‡ÚÔ˘ ÛÙÔ˘˜ ÎfiÏÔ˘˜ ÙË˜ ÌÂ ¿Ï˘ÙÔ ÙÔ Úfi‚ÏË-
Ì¿ ÙË˜, ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ› Û˘¯Ó¤˜ Î·È ÛÔ‚·-
Ú¤˜ ÂÌÏÔÎ¤˜ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙË˜. ∂Ó‰È·Ê¤ÚÂ-
Ù·È, ÏÔÈfiÓ, ÛÔ‚·Ú¿ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË Ù¤ÙÔÈˆÓ
ÂÌÏÔÎÒÓ. ∞ÚÓËÙÈÎfi ÚfiÏÔ, ¿ÓÙˆ˜, Â' ·˘ÙÔ‡ ·›-
˙Ô˘Ó ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›· ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÙÔ
ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙË˜ ∂∂, ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î¿ÔÈÔÈ ‚Ú›-
ÛÎÔ˘Ó ‚ÔÏÈÎfi Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÔÓÙ·È ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi,
·ÓÙ› ¿ÏÏˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ¤¯Ô˘Ó
Î·Ù¿ ÓÔ˘.

6. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ¤¯ÂÈ Ó· ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ
Î·ÓÂ›˜ fiÙÈ Ì›· ÏÂ˘Ú¿ Ô˘ ı· ¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ (ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ¿ÏÏ·) Î¤Ú‰Ë ·fi ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜
ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ÛÙËÓ ∂∂ ÙËÓ ÂÍÔÌ¿Ï˘ÓÛË Î·È ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË Û¯¤ÛÂˆÓ Ì·˙› ÙË˜ ı· Â›Ó·È Ë ›‰È· Ë ∫‡ÚÔ˜.
™Â ·ÓÙ›ıÂÙË ÂÚ›ÙˆÛË, ‰ÂÓ ı· ̆ ¿ÚÍÂÈ ÔÙ¤ Î¿-
ÔÈ· ıÂÙÈÎ¿ ·Ô‰ÂÎÙ‹ Ï‡ÛË ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡.

7. Δ· ÙÂ¯ÓËÙ¿ ¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ï‡ÛË˜ ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó ·Ô‰ÒÛÂÈ ıÂÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘. °È' ·˘Ùfi Î·È Ô ‰ÈÂıÓ‹˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ù· ·Ô-
ÊÂ‡ÁÂÈ ÙÒÚ·. Δ· ̇ ËÙ‹Ì·Ù·, fiÌˆ˜, Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È
ÌÂ ÙËÓ ÂÓÙ·ÍÈ·Î‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ÛÙËÓ ∂∂
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó “Ê˘ÛÈÎ¿” ̄ ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù·, Ù· ÔÔ›·
-·fi Î¿ÔÈÔ ÛËÌÂ›Ô Î·È ÌÂÙ¿- ı· Â›Ó·È ÔÏ‡ ‰‡-
ÛÎÔÏÔ Ó· ·ÁÓÔËıÔ‡Ó.

✔ ∂˘¯¿ÚÈÛÙË ¤ÎÏËÍË Ë Û‡ÓıÂÛË ÙË˜

‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜ Ô˘

·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ Ô ŒÚÔÁÏÔ˘, Î·ıÒ˜ ÛÂ

·˘Ù‹Ó Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÔÓÙ·È ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜

ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓÔÈ ·fi ¤Ó· Â˘Ú‡ ÔÏÈÙÈÎfi

Ê¿ÛÌ·, Î¿ÔÈÔÈ Ì¿ÏÈÛÙ· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó

Î·È ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· Δ·Ï¿Ù.

✔ Δ· ÙÂ¯ÓËÙ¿ ¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ÙÔÓ›˙ÂÈ

Ô ÏfiÚ‰Ô˜ Ã¿ÓÂ˚, ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·Ô‰ÒÛÂÈ.

Δ· ˙ËÙ‹Ì·Ù·, fiÌˆ˜, Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ

ÙËÓ ÂÓÙ·ÍÈ·Î‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜

ÛÙËÓ ∂∂ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó “Ê˘ÛÈÎ¿”

¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù·, Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È

‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ·ÁÓÔËıÔ‡Ó.
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∏ √∂μ Ù›ÌËÛÂ ÙÔÓ ™Ù¤ÏÈÔ Ã·Ù˙ËÈˆ¿ÓÓÔ˘
ªÂ ¯ÔÚËÁÔ‡˜ ÙÔ

™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi Î·È
∂ÏÂÁÎÙÈÎfi √›ÎÔ Deloitte

™
Ù· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ 50 ¯ÚfiÓˆÓ ·fi ÙËÓ ›‰Ú˘-
ÛË ÙË˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∂ÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È μÈÔ-
ÌË¯¿ÓˆÓ (√∂μ) Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂ

ÂÈÙ˘¯›· ÛÙÈ˜ 17 ª·˝Ô˘, ‰È¿ÏÂÍË ·fi ÙÔÓ ™Ù¤ÏÈÔ
Ã·Ù˙ËÈˆ¿ÓÓÔ˘ ÌÂ ı¤Ì·: «√È ∂È¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Ú¤-
ÂÈ Ó· ‰›ÓÔ˘Ó ›Ûˆ ÛÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓ›·».

∂›ÛËÌÔ˜ ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔ˜ ÙË˜ √∂μ Î·È √ÌÈ-
ÏËÙ‹˜ ‹Ù·Ó Ô π‰Ú˘Ù‹˜ Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
easyGroup, Sir ™Ù¤ÏÈÔ˜ Ã·Ù˙ËÈˆ¿ÓÓÔ˘, Ô ÔÔ›Ô˜
ÌÔÈÚ¿ÛÙËÎÂ ÛÎ¤„ÂÈ˜, ‚ÈÒÌ·Ù· Î·È ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÌÈ·˜
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜
Î·È Ò˜ ·˘Ù‹ ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÙ·È ÛÂ fiÊÂÏÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ
∫ÔÈÓˆÓ›·. ∞ÎÔÏÔ‡ıˆ˜ Ô Î. Ã·Ù˙ËÈˆ¿ÓÓÔ˘ ·¿-
ÓÙËÛÂ ÛÂ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÚÂ˘ÚÈÛÎÔÌ¤ÓˆÓ.

ΔËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ¿ÓÔÈÍÂ ÌÂ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ Ô ¢ÈÂ˘-
ı‡ÓˆÓ ™˘Ó¤Ù·ÈÚÔ˜ ÙÔ˘ √›ÎÔ˘ Deloitte Î. ÃÚ›ÛÙË˜
ÃÚÈÛÙÔÊfiÚÔ˘, Ô ÔÔ›Ô˜ Û˘ÓÂ¯¿ÚË ÙÔÓ ™Ù¤ÏÈÔ
Ã·Ù˙ËÈˆ¿ÓÓÔ˘ ÁÈ· ÙË Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹
ÙÔ˘ ÔÚÂ›· Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÁÈ· ÙÔ ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎfi
¤ÚÁÔ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ.

«∞Á·ËÙ¤ Ê›ÏÂ ™Ù¤ÏÈÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔ ÂÎÙÈ-
ÌÔ‡ÌÂ È‰È·›ÙÂÚ· Ô˘ Â›Û·È ·fi„Â Ì·˙› Ì·˜. ΔÔ
Û‡ÓıËÌ· ÛÔ˘, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ-
ÛÙÚ¤ÊÔ˘Ó ›Ûˆ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·, Â›Ó·È fiÙÈ Î·Ï‡-
ÙÂÚÔ Î·È Ú¤ÂÈ Ó· Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈÂ› fiÏÔ ÙÔÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ».

√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ √∂μ ¢Ú ∞Ó‰Ú¤·˜ ¶›ÙÙ·˜,
ÛÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ Û˘ÓÂ¯¿ÚË ÙÔÓ ™Ù¤ÏÈÔ Ã·Ù˙ËÈˆ-
¿ÓÓÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
Î·È ÚfiÛıÂÛÂ fiÙÈ Ë √∂μ ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔ fiÚ·Ì· Î·È
ÙË ‰Ú¿ÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Úfi-
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ÛıÂÛÂ: «Ô Î¿ıÂ ¤Ó·˜ ·fi ÂÌ¿˜ ·˜ Î¿ÓÂÈ ¤Ó· ÌÈ-
ÎÚfi ÂÚ›·ÙÔ ÛÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ fiÏË Î·È ¯ˆÚÈfi
ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È Ó· ‰ÂÈ Û¯ÔÏÂ›·, ‚È‚ÏÈÔı‹ÎÂ˜,
ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, È·ÙÚÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ·, ÌÔ˘-
ÛÂ›· Î·È ¿ÏÏ· Â˘·Á‹ È‰Ú‡Ì·Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó È‰Ú˘-
ıÂ› Î·È ¯ÔÚËÁËıÂ› ·fi ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·Ù›Â˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ¿ÏÏ· ¤‰ˆÛ·Ó
Î·È ‰›ÓÔ˘Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÂ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Î·È ÛÔ˘-
‰·ÛÙ¤˜ Ì·˜ Ó· ÛÔ˘‰¿ÛÔ˘Ó ÛÙ· Î·Ï‡ÙÂÚ· ·-
ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ÌÂ ˘ÔÙÚÔÊ›Â˜ Ô˘
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Î‡ÚÈÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜.

∂Î Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ √∂μ Î·È ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡
ÎfiÛÌÔ˘ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ı¤Ïˆ Ó· Û˘Á¯·ÚÒ ÙÔÓ ™Ù¤-
ÏÈÔ ÁÈ· ÙÔ “Award for Business Corporation in
Cyprus”, ÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔˆıÂ› ÙËÓ Â·Ó·ÚÔÛ¤Á-
ÁÈÛË ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Â›Â‰Ô ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜
ÙÔ˘ÚÎÔÎ‡ÚÈÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÏÏËÓÔÎ‡ÚÈÔ˘˜. ∫·È

Û˘ÛÊ›ÁÁÂÈ ÙÔ˘˜ ‰ÂÛÌÔ‡˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÛÔ˘-
‰¿˙Ô˘ÛÂ˜ ÓÂÔÏ·›Â˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ». 

ΔË ‰È¿ÏÂÍË ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ¶Ú¤Û‚ÂÈ˜, Ì¤ÏË
ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙË˜ μÔ˘Ï‹˜,

ÎÚ·ÙÈÎÔ› ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ, ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙÔ˘ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡, ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î·È ¿Ï-
ÏˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Î·È ÊÔÚ¤ˆÓ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È
Ï‹ıÔ˜ ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓˆÓ.

¢È¿ÏÂÍË ÙÔ˘ ™Ù¤ÏÈÔ˘ ÌÂ
ı¤Ì· «√È ∂È¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜

Ú¤ÂÈ Ó· ‰›ÓÔ˘Ó ›Ûˆ
ÛÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓ›·»
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™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰È¿ÏÂÍË ÙÔ˘ ∂˘ı‡ÌÈÔ˘ ªÔ˘ÏÔ‡Ù·

√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∫Ú›ÛË: ¶ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ & ∂˘Î·ÈÚ›Â˜

ª
ÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· ÛËÌÂ›ˆÛÂ ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎfi ÁÂ‡Ì· Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔ ∂μ∂ §Â˘-
ÎˆÛ›·˜ ÛÙÈ˜ 20 ª·˝Ô˘ ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô

Hilton. ª¤Û· ÛÂ Ì›· ÁÂÌ¿ÙË ·›ıÔ˘Û· Î·È ·ÚÔ˘Û›·
ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÎÔ‡, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡, ÙÚ·Â˙È-
ÎÔ‡ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, Ô ∂˘ı‡-
ÌÈÔ˜ ªÔ˘ÏÔ‡Ù·˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Marfin
Popular Bank ·Ó¤Ù˘ÍÂ ÙÔ ı¤Ì· «√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∫Ú›ÛË
- ¶ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ & ∂˘Î·ÈÚ›Â˜. ™ÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ Ô Î. ªÔ˘-
ÏÔ‡Ù·˜ ¤Î·ÓÂ È‰È·›ÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÂÍÂ-
Ï›ÍÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ̄ Ú¤Ô˜. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ̆ ÔÁÚ¿Ì-
ÌÈÛÂ fiÙÈ fiÔÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·,
·˘Ù¿ ı· Â›Ó·È ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓ· Î·È ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÈÌ· ÏfiÁˆ ÙË˜
ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ÙÔ˘˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È ÙÔ˘ ̆ „ËÏÔ‡ ÂÈ¤-
‰Ô˘ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó. ª¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ Ë
∫‡ÚÔ˜, ·Ó¤ÊÂÚÂ, Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÂÙ·È ÛÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÌÂ ÙÈ˜
ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ·fi ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÎÚ›ÛË. ∏
∫‡ÚÔ˜ ÏfiÁÔ ÙË˜ Û˘Û¯¤ÙÈÛË˜ ÙË˜ ÌÂ ÙË ƒˆÛ›· Î·È ÙÈ˜
ÚÒËÓ ·Ó·ÙÔÏÈÎ¤˜ ̄ ÒÚÂ˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· ‚ÁÂÈ ÈÔ
ÁÚ‹ÁÔÚ· ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÚÔ¤ÙÚÂ„Â ÙËÓ
∫˘ÚÈ·Î‹ ∫˘‚¤ÚÓËÛË Ó· ‰ÒÛÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· ÛÙË
‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÍ˘Á›·ÓÛË. ∏ ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ‰ËÌÔ-
ÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Û˘ÛÙ·ÙÈ-
Îfi ÁÈ· ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎÔ‡ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÌÂ ‚¿ÛË ¤Ó· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Î¿ÏÂÛÂ ÙfiÛÔ ÙÔ ∫Ú¿-
ÙÔ˜ fiÛÔ Î·È ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ∂Ù·›ÚÔ˘˜ Î·È fiÏÔ˘˜
ÁÂÓÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓÔ˘˜ ºÔÚÂ›˜ ÛÂ ¤Ó· Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎfi ‰È¿ÏÔÁÔ. 

«∏ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙËÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤· ·ÏÏ¿ fi¯È
ÌfiÓÔ. ∂Í·ÚÙ¿Ù·È Â›ÛË˜ ·fi ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙË ‰ÔÌ‹, ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
Î·È Â˘ÂÏÈÍ›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ fiˆ˜ Â›ÛË˜, Ô-
Ï‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·fi ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÂÔÙÂ›·˜ ÛÙÔÓ Â˘Ú‡-
ÙÂÚÔ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· Î·È fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙÈ˜ ÂÌÔ-
ÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜», ÙfiÓÈÛÂ.

ªÔÚÔ‡ÌÂ Ï¤ÔÓ ÌÂ ÛÈÁÔ˘ÚÈ¿ Ó· ÂÎÙÈÌ‹ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ
Ù· ÁÂÁÔÓfiÙ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ï¿‚ÂÈ ̄ ÒÚ· Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ·
2 ¤ÙË ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ ̇ ‹Û·ÌÂ ·fi ÙËÓ
·Ú¯‹ ÙÔ˘ 2008 ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Î·È ÁÂ-
Ì¿ÙÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ̃  ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÙË˜ ÚfiÛÊ·ÙË˜ ÈÛÙÔÚ›·˜
ÙfiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ΔÚ¿Â˙¿ Ì·˜, fiÛÔ ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÎfi-
ÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ŸÏÔÈ Ì·˜ ‚ÈÒÓÔ˘ÌÂ ÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹,
ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·Ù·ÈÁ›‰· Ô˘ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÌÈ· ÊÔÚ¿ Î¿ıÂ ÁÂÓÈ¿, ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜
ÔÔ›·˜ ı· ÙÈ˜ ·ÈÛı·ÓfiÌ·ÛÙÂ ÁÈ· Ù· ¯ÚfiÓÈ· ‹ ·ÎfiÌË
Î·È ÙÈ˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ Ô˘ ¤Ú¯ÔÓÙ·È.

ñ ∞ÔÛ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÔÌÈÏ›·˜ ÙÔ˘ Î. ªÔ˘ÏÔ‡Ù·

™Â ·Ï·ÈfiÙÂÚÂ˜ ÔÌÈÏ›Â˜ ÌÔ˘ ¤¯ˆ ·Ó·ÊÂÚıÂ› ÂÎÙÂ-
ÓÒ˜ ÛÙÈ˜ ÁÂÓÂÛÈÔ˘ÚÁ¤˜ ·ÈÙ›Â˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ˘„ËÏ‹
Û˘¯ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÎÚ›ÛÂˆÓ ·Ó¿ ÙÔÓ
ÎfiÛÌÔ. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ÛÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÌÔ˘ ÔÌÈÏ›· ÓÔÌ›-
˙ˆ fiÙÈ ı· ‹Ù·Ó ÈÔ ¯Ú‹ÛÈÌÔ Ó· ÂÛÙÈ¿Ûˆ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿-
ıÂÈ· ÌÔ˘ ÛÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÛËÌÂ›Ô˘ ÛÙÔ ÔÔ›Ô
‚ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÛÙÈÁÌ‹ Î·È ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ÙÔ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎfi Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
ÂÍÂÏÈ¯ıÂ› ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌ·. 

ñ ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·

§·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ̆ fi„Ë ÙˆÓ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘, Â›Ó·È ÂÌÊ·Ó¤˜ fiÙÈ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙˆÓ
∏¶∞ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ‹‰Ë ÛÂ ÌÈ· ÙÚÔ¯È¿ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜. ∞˘Ùfi
·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ıÂÙÈÎÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ÙÔ˘ ∞∂¶, ÛÙËÓ ̆ „ËÏ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·,
ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ Î·È Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ Î·ıÒ˜
Î·È ÛÙ· ÚÒÙ· ÛËÌÂ›· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜, Ô˘ fiˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ‰Â›ÎÙË Ô
ÔÔ›Ô˜ ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È ÌÂ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË. √È ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜
˘„ËÏ¤˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È Î·Ù¿ Û˘-
Ó¤ÂÈ· ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ··Û¯fiÏËÛË. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘-
Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ
ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡

ÙÔÌ¤· ÛÙÈ˜ ∏¶∞ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÎÂÊ·-
Ï·›Ô˘. ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙÔ Ó· Â›Ó·È Ë ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· ÙˆÓ ∏¶∞ ÈÔ ÂÈÚÚÂ‹˜ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ̄ ÚË-
Ì·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ·ÍÈÒÓ. ŸÌˆ˜ Ô ›‰ÈÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÏÂÈ-
ÙÔ‡ÚÁËÛÂ ̂ ˜ Î·Ù·Ï‡ÙË˜, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿
ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ∏ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙· ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜, Ì¤Û·
·fi ÌÈ· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÂÈıÂÙÈÎ‹ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, Ë
ÔÔ›· Ì¿ÏÈÛÙ· ÂÌÂÚÈÂ›¯Â Î·È ·ÚÎÂÙ‹ ‰fiÛË ·ÓÔÚıfi-
‰ÔÍˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ, fiˆ˜ Ë ·ÁÔÚ¿ ‰È·ÊfiÚˆÓ Ù›ÙÏˆÓ ÛÙ·-
ıÂÚÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ·fi ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙· Î·Ù¿-
ÊÂÚÂ Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÙËÓ Â·Ó·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÛÂ
ÙÚÔ¯È¿ ·Ófi‰Ô˘.

ñ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·

∂ÓÒ ÛÙÈ˜ ∏¶∞ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ÚÔ¤Î˘„Â Î˘Ú›ˆ˜
·fi ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔÌ¤·, ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË ÙÔ
Úfi‚ÏËÌ· Â›Ó·È Î˘Ú›ˆ˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ‰Ë-
Ï·‰‹ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙÔ ̆ „ËÏfi Â›Â‰Ô ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ‰·-
ÓÂÈÛÌÔ‡ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ¡fiÙÔ˘ ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ˘„ËÏÒÓ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÏÏÂÈÌÌ¿-
ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ
ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ÔÌÔ-
ÏfiÁˆÓ ÎÚ·ÙÂ›Ù·È ·fi ÙÈ˜ ∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È Ù·
Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ¤Ó· Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi
Î›Ó‰˘ÓÔ ÌÂ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·ÚfiÌÔÈÂ˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙË˜ Úfi-
ÛÊ·ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ ÛÙÈ˜ ∏¶∞. 

Ÿˆ˜ ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜, Ë ÎÚ›ÛË ÙË˜ ∂ÏÏË-
ÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÙÔ˘ ·Áfi‚Ô˘-
ÓÔ˘ ‰ËÏ·‰‹ ÂÓfi˜ ÌÂÁ·Ï˘Ù¤ÚÔ˘ Î·È ‚·ı‡ÙÂÚÔ˘ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÔ‡ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘-
Ùfi, Ë ∫‡ÚÔ˜ ¤¯ÂÈ ÂËÚÂ·ÛÙÂ› fi¯È ÌfiÓÔ ÛÂ ÔÏ‡ ÏÈÁfi-
ÙÂÚÔ ‚·ıÌfi ·fi ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÚ›ÛË ·ÏÏ¿

∏ ∫‡ÚÔ˜ ÛÂ ÏÂÔÓÂÎÙÈÎ‹
ı¤ÛË ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜
Î·È ¿ÏÏˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ

¯ˆÚÒÓ
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Î·È ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË.
ñ ¶ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË

Œ¯ÔÓÙ·˜ ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ Î¿ÔÈÂ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¤-
¯Ô˘ÛÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÙÈ˜
ÂÈÙÒÛÂÈ̃  ÙÔ˘  ̃ı· ‹ıÂÏ· ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi ÙË  ̃ÔÌÈÏ›·˜
ÌÔ˘ Ó· ÂÈÎÂÓÙÚˆıÒ ÛÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË
Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ÛÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ̄ ÒÚÔ Î·È ÙËÓ
∫‡ÚÔ.

ΔÔ‡ÙË ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ë Â˘Úˆ˙ÒÓË ‰¤¯ÂÙ·È ÌÈ· ÚˆÙÔÊ·-
Ó‹ Â›ıÂÛË ·fi ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜. √È ‚·ı‡ÙÂÚÔÈ ÏfiÁÔÈ ÙË˜
Â›ıÂÛË˜ Â›Ó·È Ù· „ËÏ¿ Â›Â‰· ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ̄ Ú¤Ô˘˜ Î·È
‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÏÏÂÈÌÌ¿ÙˆÓ ÛÂ Î¿ÔÈ· ·fi Ù· ÎÚ¿-
ÙË-Ì¤ÏË ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ÙÚ¤-
¯Ô˘Û· ‰ÔÌ‹ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ Ë ÔÔ›· ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘
ÎÔÈÓÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË Ô‡-
ÙÂ ÛÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ¯ÒÚ·˜ Ô‡-
ÙÂ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË Ì¤Ûˆ ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÈÛÔÙÈ-
Ì›·˜. ΔÔ ÌfiÙÔ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Â›Ó·È fiÙÈ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ̆ Ê›-
ÛÙ·Ù·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¤ÓˆÛË ̄ ˆÚ›̃  ÔÏÈÙÈÎ‹ ¤ÓˆÛË. ∏ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÔÏÔÁ›· ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Â›Ó·È fiÙÈ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ̆ ¿Ú-
¯ÔÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ‰ÂÓ ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔÈÂ›Ù·È Ë Î·Ù·-
ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ fiÚˆÓ. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, Î¿ÔÈ-
Â˜ ̄ ÒÚÂ˜ ̄ ¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘˜ ÌÂ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· Ë ·Ú·ÌÔÓ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË Ó· ÌËÓ Â›-
Ó·È ÂÊÈÎÙ‹. ™ÙÔ ·ÚÓËÙÈÎfi ÎÏ›Ì· ¤¯ÂÈ Â›ÛË˜ Û˘Ì‚¿ÏÂÈ Ë
Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÛÙË Ï‹„Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î˘-
Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ «ÔÏ˘ÊˆÓ›·˜». 

ñ ∂ÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ∂ÏÏËÓÈÎfi ¯ÒÚÔ Î·È ∫‡ÚÔ

™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi ı· ‹ıÂÏ· Ó· ÂÎÊÚ¿Ûˆ Î¿ÔÈÂ˜
ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ Ò˜ fiÙÈ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Î·È ÛÙËÓ
∂˘ÚÒË ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ̄ ÒÚÔ Î·È

ÙËÓ ∫‡ÚÔ. ∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ë ̆ ÈÔı¤ÙËÛË Î·È
˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÚfiÛÊ·ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÌÂ ÙËÓ ∂.∂. Î·È
ÙÔ ¢¡Δ, ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛË ÙÔ  ̆̄ Ú¤Ô˘ ,̃ ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ Ì¤ÙÚˆÓ Ù· ÔÔ›· ı·
Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ‰Ú·ÛÙÈÎ¿ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙË-
Ù·˜ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÂÈ ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. ΔÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ ·Î¤ÙÔ ·˘Ùfi Û˘Ó¤ÂÛÂ ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· ÂÓfi˜ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Û‡-
ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·Ó·‚·ıÌ›˙ÂÈ ÙË ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ÛÂ ∂˘Úˆ·˚Îfi Â›-
Â‰Ô ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜.

ΔÔ ·Ú·¿Óˆ Â›Ó·È ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚ· ıÂÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È
ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÁÈ·Ù› ·‡ÂÈ Ó· ̆ Ê›ÛÙ·Ù·È
¤Ó·˜ Èı·Ófi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ·fi ÙËÓ ÌÂÙ¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ∂ÏÏË-
ÓÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ ÛÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ¢Â‰ÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜
ÈÛ¯˘Ú‹˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È ÙÔ˘ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ-
¤‰Ô˘ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÔÔÈÔ-
‰‹ÔÙÂ ı¤Ì·Ù· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙÂ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÈÌ·.

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Ò˜ Ë ∫‡ÚÔ˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂË-
ÚÂ·ÛÙÂ› Ì¤Û· ÛÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÔÏÈÙÈÎfi Â-
ÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ı· ‹ıÂÏ· Ó· Î¿Óˆ ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÂÈÛË-
Ì¿ÓÛÂÈ̃ . ª¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹  ̃Ë ∫‡ÚÔ  ̃Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÂÙ·È ÛÙÈ̃
¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ·fi ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘-
Û· ÎÚ›ÛË. ∞˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· Û˘Ó‰˘·ÛÌfi:

·) ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ 
‚) ˘ÁÈÔ‡˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
Á) Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓË ¿Óˆ ÛÂ ̆ „Ë-

Ï¿ Î·Ù·ÚÙÈ˙fiÌÂÓÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ·Ú·ÁˆÁÈÎfi ‰˘Ó·-
ÌÈÎfi

‰) ÂÍ·ÁˆÁÈÎÔ‡ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÂ ̆ Ë-
ÚÂÛ›Â˜ ÌÂ ˘„ËÏ‹ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›·.

∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Ì·˜, Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔÓ Î‡ÚÈÔ
˘ÏÒÓ· ÁÈ· Ì·ÎÚfiÓÔË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ̄ Ò-
Ú·˜. ∏ ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜
Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ÁÈ· ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ Û˘-
ÁÎÚÈÙÈÎÔ‡ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÌÂ ‚¿ÛË ¤Ó·
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜. ∂È‰ÈÎ¿ ÛÙÔ Ó¤Ô
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÔÈ ̄ ÒÚÂ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÔÛÈÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·, ı· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÔ˘Ó
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È Ó·
‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ı¤ÛË.
ŸÌˆ˜, Ë ‚ÈÒÛÈÌË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÌÔÚÂ›
ÌfiÓÔ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ì¤Û· ·fi ¤Ó· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ‰È¿ÏÔ-
ÁÔ ÌÂÙ·Í‡ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÛÙËÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. ∏ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈ-
Î‹ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤· ·ÏÏ¿ fi¯È ÌfiÓÔ. 

∞Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·, ÔÈ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È
·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÛÂ Â›Â‰Ô ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
¤¯Ô˘Ó ‰Ú·Ì·ÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. ∂›-
Ó·È Â›ÛË˜ Èı·Ófi Ë ÙÚÔ‹ ÙˆÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ Ó· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Î·Ù·Ï˘ÙÈÎ¿ ÁÈ· Ì·˜ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. Œ¯ˆ fiÌˆ˜
ÙËÓ ÂÔ›ıËÛË fiÙÈ ÔÈ Ú·Á‰·›Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ fiÏÔÈ ‚ÈÒ-
ÓÔ˘ÌÂ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ¤Ó· Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ
ÔÔ›Ô ı· ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛÙ·ıÂÚfiÙË-
Ù·, ‰È·ÙËÚ‹ÛÈÌÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ‰ÈÎ·ÈfiÙÂÚË
Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜
Â˘ËÌÂÚ›·.
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°ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË Î·È ·ÏÏ·Á‹ ËÁÂÛ›·˜

¡¤Ô˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ √∂μ
Ô º›ÏÈÔ˜ ∑·¯·ÚÈ¿‰Ë˜

¶
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙËÓ ¶¤ÌÙË 20 ª·˝Ô˘
ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›· Ë 49Ë °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË
ÙË˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∂ÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È μÈÔÌË-

¯¿ÓˆÓ ∫‡ÚÔ˘. ™ÙËÓ ·ÓËÁ˘ÚÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË, Ïfi-
Áˆ ÙˆÓ 50¯ÚÔÓˆÓ, ·Ú¤ÛÙË Î·È ·Ë‡ı˘ÓÂ ¯·ÈÚÂ-
ÙÈÛÌfi Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ÃÚÈ-
ÛÙfiÊÈ·˜. Δ· ÂÓËÓÙ¿¯ÚÔÓ· ÙË˜ √∂μ ÛËÌ·‰Â‡ÙË-
Î·Ó ÌÂ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÛÙËÓ ËÁÂÛ›·˜ ÙË˜, ·ÊÔ‡ Ô Î·-
Ù·ÍÈˆÌ¤ÓÔ˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¢Ú. ∞Ó‰Ú¤·˜ ¶›ÙÙ·˜
·Ú¤‰ˆÛÂ ÙË ÛÎ˘Ù¿ÏË ÙË˜ ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÛÙÔ º›ÏÈÔ
∑·¯·ÚÈ¿‰Ë, ÛÙÂÓfiÙ·ÙÔ ÙÔ˘ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË Î·È ÔÏ‡
¤ÌÂÈÚÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ Î·È ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÙË˜ √∂μ ÌÂ Ì·-
ÎÚfi¯ÚÔÓË ÚÔÛÊÔÚ¿ ÛÙËÓ √ÌÔÛÔÓ‰›·. ∏ ÂÎÏÔÁ‹
ÙÔ˘ º›ÏÈÔ˘ ∑·¯·ÚÈ¿‰Ë ‹Ù·Ó ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË, ·ÊÔ‡
‹Ù·Ó Î·È Ë ÂÈı˘Ì›· fiÏˆÓ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ·-
Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÙË˜ √∂μ, Î·È Ë ÂÎÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ‹Ù·Ó ÔÌfi-
ÊˆÓË. ∏ ·ÏÏ·Á‹ ÛÎ˘Ù¿ÏË˜ fiˆ˜ ÚÔ·Ó·Ê¤Ú·ÌÂ
Û˘Ó¤ÂÛÂ ÌÂ ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË 50 ¯ÚfiÓˆÓ ‡·Ú-
ÍË˜ Î·È ‰Ú¿ÛË˜ ÙË˜ √∂μ.

™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ 49Ë˜ ∂Ù‹ÛÈ·˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤-
ÏÂ˘ÛË˜ ÙË˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∂ÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È μÈÔÌË-
¯¿ÓˆÓ, Ô ·Ô¯ˆÚÒÓ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢Ú. ∞Ó‰Ú¤·˜ ¶›Ù-
Ù·˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ËÁ‹ıËÎÂ ÙË˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ÁÈ· Ù¤Û-
ÛÂÚ· ¯ÚfiÓÈ· ÌÂ ÂÈÙ˘¯›·, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÒıËÛË ÛÙËÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È ÛÙËÚ›ÁÌ·Ù·
ÛÙÔ˘˜ Î‡ÚÈÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜, ·Ú·‰›‰ÔÓÙ·˜ ÙË
ÛÎ˘Ù¿ÏË, ‰‹ÏˆÛÂ: «™‹ÌÂÚ· ·Ú·‰›‰ˆ ÙËÓ ÚÔÂ-
‰Ú›· ÙË˜ √∂μ ÛÂ ¤Ó· ¿ÍÈÔ ‰È¿‰Ô¯Ô Ô ÔÔ›Ô˜ ÔÌfi-
ÊˆÓ· ÂÍÂÏ¤ÁË ÚÔ ÔÏ›ÁÔ˘ ·fi Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈ-

ÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔÓ ÎÔÓ º›ÏÈÔ ∑·¯·ÚÈ¿‰Ë.» √
Ê›ÏÙ·ÙÔ  ̃º›ÏÈÔ  ̃̆ ËÚÂÙÂ› ÙËÓ √∂μ ÁÈ· 20 ̄ ÚfiÓÈ· Î·È
Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ‹Ù·Ó ¿ÓÙ· ıÂÙÈÎ‹. ΔÔ˘ Â‡¯ÔÌ·È
ÛÙÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ ¤ÚÁÔ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Û‹ÌÂÚ· ‰‡-
Ó·ÌË Î·È ·ÓÙÔ¯‹. ∂ÁÒ ı· ·Ú·ÌÂ›Óˆ ‰›Ï· ÛÂ Û¤-
Ó· ·Á·ËÙ¤ º›ÏÈÔ Î·È ÛÙËÓ √∂μ Î·È ı· Û˘Ó‰Ú¿Ìˆ
ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÛÔ˘ fiÛÔ ÛıÂÓ·Ú¿ ÌÔÚÒ.

50¯ÚÔÓ· √∂μ
∂›Ì·È ÂÚ‹Ê·ÓÔ˜, ÛËÌÂ›ˆÛÂ Ô ¢Ú. ¶›ÙÙ·˜, ÁÈ·

ÙËÓ √ÚÁ¿ÓˆÛË Ô˘ ·Ú·‰›‰ˆ ÛÙÔ ‰È¿‰Ô¯Ô ÌÔ˘.
ªÈ·Ó √ÚÁ¿ÓˆÛË ÌÂ ÚfiÏÔ ÈÛfiÙÈÌÔ˘ ÂÙ·›ÚÔ˘ ÛÙ· ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÔÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ÂÚ·ÁÌ¤Ó· ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, ÌÂ Êˆ-
Ó‹ ·‰¤ÛÌÂ˘ÙË, ÌÂ ÎÚ›ÛË ·ÌÂÚfiÏËÙË, ÌÂ ¿Ô„Ë
ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓË, ÌÂ ·ÔÛÙÔÏ‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹, ÌÂ Ú·-
ÎÙÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÈÓÂÙÈÎ¤˜ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ‰ÈÂÎ‰ÈÎËÙÈ-
Î¤˜, ÌÂ ·ÚÔ˘Û›· Î·È ·Ú¤Ì‚·ÛË ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÌÈ-
ÎÚ¤˜ Î·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÛÙÈÁÌ¤˜ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘.

ªÈ·Ó √ÌÔÛÔÓ‰›· ∂ÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È μÈÔÌË¯¿ÓˆÓ,
ÚfiÛıÂÛÂ, Î·Ù·ÍÈˆÌ¤ÓË ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂÈ‰‹ÛÂÈ˜ fi¯È Ìfi-
ÓÔ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Â˘-
Ú‡ÙÂÚ·, Û˘ÁÎÚÔÙËÌ¤ÓË, ¤ÌÂÈÚË Î·È ÈÛ¯˘Ú‹, ¤ÙÔÈ-
ÌË Ó· ÂÈÙÂÏ¤ÛÂÈ ÁÈ· ¿ÏÏ· 50 ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ̄ ÚfiÓÈ·
ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜, ÌÂ ÌfiÓÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Îfi Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ ¯ˆÚ›˜ Ó·
«¯·Ú›˙ÂÙ·È» ÔÙ¤ ÛÂ Î·Ó¤Ó·Ó.

√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË
¶ÈÛÙÔ› ÛÙÈ˜ ·Ú·‰fiÛÂÈ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ·Í›Â˜ Ì·˜, ÛË-

ÌÂ›ˆÛÂ Ô ¢Ú. ¶›ÙÙ·˜ ÛÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘, ÚÔÛÂÁÁ›-
Û·ÌÂ Î·È ÙËÓ ÚˆÙfiÁÓˆÚË ·ÁÎfiÛÌÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË, ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ Â› ÙË˜ ∫˘-
ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È Ù· Ì¤ÙÚ· Ù· ÔÔ›· ¤Ï·‚Â
‹ ‰ÂÓ ¤Ï·‚Â Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË.
ñ ∞ÓÂ·ÚÎ¤˜ ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜

∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ˘ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡, ‹Ù·Ó Ë ‰È·-
ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ «¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜»
ÂÌÊ·ÓÒ˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ ÂÌ‚¤ÏÂÈ·˜, fi¯È ÌfiÓÔ ÁÈ·
¤ÍÔ‰Ô ·fi Ù· ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·ÏÏ¿
Î·È ·fi ÙËÓ ‡ÊÂÛË ÛÙËÓ ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ÂÚÈ¤ÏıÂÈ Ë
∫˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

∞fi ÙÔ ¤ÁÁÚ·ÊÔ ÙfiÓÈÛÂ Ô ∞Ó‰Ú¤·˜ ¶›ÙÙ·˜,
·Ô˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ë ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ Ì¤-
ÙÚˆÓ Î·È ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ ÙÔÌÒÓ Ô˘ ı· «Î¿ÓÔ˘Ó
ÙËÓ ‰È·ÊÔÚ¿» Î·È ı· ·Ú¿ÍÔ˘Ó ÙÔ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓÔ
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·ÎfiÌ· Î·È ÛÙËÓ, ÔÏ‡ Èı·Ó‹, ÂÚ›-
ÙˆÛË Ô˘ ·ÛÙ¿ıÌËÙÔÈ Î·È ·Úfi‚ÏÂÙÔÈ ·Ú¿-
ÁÔÓÙÂ˜ ·Ó·ÙÚ¤„Ô˘Ó ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ÂÚ-
Á·Û›·˜, fiˆ˜ ‹Ù·Ó ÙÔ ÚfiÛÊ·ÙÔ Ï‹ÁÌ· ÛÙËÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· ·fi ÙÔ ËÊ·›ÛÙÂÈÔ ÙË˜ πÛÏ·Ó‰›·˜. ¢ËÏ·-
‰‹ ÔÈ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÂ˜ ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÂÈ˜ ‹ Î·È Ù·
ÚfiÛıÂÙ· ¤ÛÔ‰· ˆ˜ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÙÔ˘ ∞∂¶ Â›Ó·È
ÙfiÛÔ ÔÚÈ·Î¿, Ô˘ Î·ı›ÛÙ·ÓÙ·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ Â‡-
ıÚ·˘ÛÙ·. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È ÁÈ· ·ÎfiÌ·
ÌÈ· ÊÔÚ¿ ·ÓËÛ˘¯ËÙÈÎ‹ ÂÁÎ·Ù¿ÏÂÈ„Ë ÙÔ˘ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙ· «¯ÚfiÓÔ˘»: £ÂÛÌÈÎ¿ Î·È ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¿ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ¿ÙÔÓÙ·È ÙÔ˘ ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡
ÌÈÛıÔÏÔÁ›Ô˘ Î·È ÙˆÓ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ
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˘·ÏÏ‹ÏˆÓ, ı· Û˘˙ËÙËıÔ‡Ó ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂËÚÂ·˙fi-
ÌÂÓÔ˘˜ (Î˘Ú›ˆ˜ ¶∞™À¢À) Î·È ı· ÂÈ‰Èˆ¯ıÂ› Û˘-
Ó·›ÓÂÛË. 
ñ ∫›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ¤ÚÂ˘Ó·, ÂÎÛ˘Á¯ÚÔ-

ÓÈÛÌfi Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›·

∞ÔÏ‡Ùˆ˜ ·Ó·ÁÎ·›· Î·È ÂÂ›ÁÔ˘Û· Â›Ó·È Ë ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ· ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ Î·È Í¤ÓÂ˜ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂÈ˜. ∏ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·fi ÙÔ ∫·Ù¿Ú
Â›Ó·È ÌÈ· Î·Ï‹ ·Ú¯‹ Î·È ‰Â›̄ ÓÂÈ ÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÁÈ· ÙË Û˘-
Ó¤¯ÂÈ·. ΔËÓ ¤¯ÔÌÂ ¤ÁÎ·ÈÚ· ¯·ÈÚÂÙ‹ÛÂÈ. √È ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ì·˜ Ú¤ÂÈ Ó· ˘Ô‚ÔËıËıÔ‡Ó ÁÈ· ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÙË˜ Î·È-
ÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÔ‡Ó ÁÂÓÓ·›· Î›ÓËÙÚ·
ÁÈ· ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÁÂÓÈÎ¿ Î·È ÂÈ-
‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙË˜ Á˘Ó·ÈÎÂ›·˜ Î·È ÙË˜ ÓÂ·ÓÈÎ‹˜. ¶Ú¤-
ÂÈ Ó· ÚÔˆıËıÔ‡Ó ÛÙÔ Ì¤ÁÈÛÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ‚·ıÌfi
ÔÈ ·Ó·ÓÂÒÛÈÌÂ˜ ËÁ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯˘-
ıÂ› ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ÂÈ‰ÈÎfi Ù·ÌÂ›Ô.

ΔÔÌ¤·˜ ÙˆÓ ∫·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ 
√ ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ Ï‹ÙÙÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚ·

ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¯ÚfiÓÔ Î·È ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È Ë ·Ó·ı¤Ú-
Ì·ÓÛË ÙÔ˘. ∞˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹
ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓÔ˘ ·Î¤ÙÔ˘ Ì¤ÙÚˆÓ ÙÔ ÔÔ›Ô ı· Â-
ÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ÌÂÙ·‚È‚·ÛÙÈÎÒÓ
ÙÂÏÒÓ, ÙËÓ Â›ÛÂ˘ÛË ÙË˜ ÔÏÂÔ‰ÔÌÈÎ‹˜ ·ÌÓË-
ÛÙ›·˜ ÌÂ ·ÚÔ¯‹ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ, ÙËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË ‰È·-
‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ· Ù·¯Â›· ¤Î‰ÔÛË Ù›ÙÏˆÓ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜
ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ıÂÛË ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÏÂ›ÛÙˆÓ
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ÚÔËÁÔ‡ÓÙ·È ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜ Ù›Ù-
ÏˆÓ, ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜ ·Ú-
¯‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ (one-stop shop) Î·È ÙËÓ ˘ÏÔÔ›-
ËÛË ÙˆÓ ÂÍ·ÁÁÂÏı¤ÓÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÛÙÔ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÔÛÔÛÙfi. 

ΔÔÌ¤·˜ ÙÔ˘ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡
°È· ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ı· Ú¤ÂÈ Ó·

ÂÍÂ˘ÚÂıÔ‡Ó ÔÈ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ı· ·Ó·‚·ı-
Ì›ÛÔ˘Ó Î·È ı· ÂÌÏÔ˘Ù›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ˘Ô‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ Ùfi-
Ô˘ Ì·˜. ∂È‚¿ÏÏÂÙ·È Ë ¿ÌÂÛË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ‰·-
ÓÂÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·È Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË, ÌÂ ÙËÓ
ÂÓÂÚÁfi Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, Ó¤ˆÓ ˘·ÏÏ·ÎÙÈ-
ÎÒÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÌÂ Â˘ÓÔ˚ÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜
ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÁÈ·
ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙËÓ
ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Î·È ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÁÂÓÈ-
ÎfiÙÂÚ·...

∏ ·ÓÂÚÁ›·
√È ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·-

Û›·˜ ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ
ÙÔ˘ 2008 ·ÊÔ‡ ¤ÎÙÔÙÂ Ë ··Û¯fiÏËÛË ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙ÂÈ Êı›ÓÔ˘Û· ÔÚÂ›· Î·È Ë ·ÓÂÚÁ›· ÛÙ·ıÂÚ¿ ·ÓÔ-
‰ÈÎ‹ Ù¿ÛË. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· Â›ÛËÌ· ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿
ÛÙÔÈ¯Â›· Ë ·ÓÂÚÁ›· ÙÔ 2009 ‹Ù·Ó ÛÙÔ 5.3% ÛÂ
Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ 3.7% Ô˘ ‹Ù·Ó Î·Ù¿ ÙÔ 2008.

◊‰Ë ÙÔ˘˜ ÚÒÙÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ÙÔ˘ 2010, Ë ·ÓÂÚÁ›·
ÍÂ¤Ú·ÛÂ ÙÔ 6.5% ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÛÂ ‰‡Ô ¯Úfi-
ÓÈ· ÌÈ·Ó ·‡ÍËÛË Ô˘ ÏËÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ 100%. 

ªfiÓË Ï‡ÛË Ë ·Ó¿Ù˘ÍË
∏ ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ·Ô‰ÂÎÙ‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈ-

Î¿ ‚ÈÒÛÈÌË ÂÈÏÔÁ‹, Â›Ó·È Ë ·Ó¿ÏˆÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ
fiÚˆÓ Î·È Ë ÂÈÛÙÚ¿ÙÂ˘ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ
ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÚÔ¸Ôı¤-
ÛÂˆÓ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË.
ñ ∞·Ú¿‰ÂÎÙÂ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÙÈ˜ Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜ ‰Ë-

ÌfiÛÈÔ˘ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·

Δ· ›‰È· Â›ÛËÌ· ÛÙÔÈ¯Â›· ‰›ÓÔ˘Ó Î·Ù·ıÏÈÙÈÎ‹
ÂÈÎfiÓ· Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜ ‰ËÌfiÛÈˆÓ Î·È È‰Èˆ-
ÙÈÎÒÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ΔÔÓ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2009, Ë
¯·ÌËÏfiÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ Û‡ÓÙ·ÍË Ô˘ Ï¿Ì‚·ÓÂ ÛÙ·
63 ÙÔ˘ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ ‹Ù·Ó 1717
Â˘ÚÒ ÂÓÒ Ë „ËÏfiÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘
ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ‹Ù·Ó 1706 Â˘ÚÒ. ¢ËÏ·‰‹ Ë
„ËÏfiÙÂÚË Û‡ÓÙ·ÍË ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, Â›Ó·È ¯·-
ÌËÏfiÙÂÚË ·fi ÙËÓ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ Û‡ÓÙ·ÍË
ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·. ∫·È ·˘Ùfi Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ·Ú¿ ÙÔ
fiÙÈ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÙÔ˘˜,
Ô È‰ÈˆÙÈÎfi˜ ˘¿ÏÏËÏÔ˜ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ ‰ÈÏ¿ÛÈÔ Ô-
ÛÔÛÙfi ÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆ˜ ·fi fiÙÈ
Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ Ô ‰ËÌfiÛÈÔ˜ ˘¿ÏÏËÏÔ˜.

ª¤Û· ÛÂ 20 ¯ÚfiÓÈ·, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ
˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 52%, ÔÈ ·ÔÏ·‚¤˜
ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ 445% Î·È ÔÈ Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ̃  ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ 961%.
ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏË ·Ó¿Ï˘ÛË ÁÈ· Ó· ÂÚ-
ÌËÓÂ˘ıÔ‡Ó Ù· ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ Ì·˜ ¯¿ÏÈ·; 

¶ÚÒÙÂ˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ EURO∫∂ƒ¢√™
✔ ÃÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È fi¯È ÊfiÚÔ˘˜.
✔ £· Ú¤ÂÈ Ó· ÛÎÂÊÙÔ‡ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ·Ó¿-

Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜.
✔ «¡·È» ÛÙËÓ ›‰Ú˘ÛË Ó¤ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, «Ó·È»

ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ
✔ ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰‡Ô ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ Î·Ï-

¿˙ÂÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·. £Âˆ-
ÚÔ‡ÌÂ ÏÔÈfiÓ fiÙÈ ÙÔ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi Ú¿ÁÌ· Ô˘
ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ Â›Ó·È Ë ÙÈı¿ÛÂ˘ÛË ·˘Ù‹˜ ÙË˜
ÔÚÂ›·˜.

✔ ∏ ÎÚ›ÛË ¤¯ÂÈ ·ÁÁ›ÍÂÈ fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ. Œ¯ÂÈ ·Ú·ÙËÚËıÂ› ÌÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Î·-
Ù·Ó¿ÏˆÛË  ̃Á‡Ú  ̂ÛÙÔ 10% Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ̆ ¿Ú-
¯ÂÈ Â›ÙˆÛË Î·È ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚ-
Á·Û›·˜.

✔ ∏ ÌfiÓË ‰È¤ÍÔ‰Ô˜ Ô˘ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ‚ÔËıËıÔ‡Ó Ó· ¯·ÌËÏÒÛÔ˘Ó Ù·
ÂÈÙfiÎÈ· Â›Ó·È Ë ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ Î·Ï˘ÙÈÎÒÓ ÔÌÔ-
ÏfiÁˆÓ.

✔ ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ı· ·˘ÍËıÔ‡Ó Î·È Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ¤ÛÔ‰·.
∂ÈÏ¤ÔÓ, ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ‰È¿ÊÔÚÔÈ ÙÔÌÂ›˜ fiÔ˘ ı·
ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ¿ÌÂÛ· ¤ÛÔ‰·.

μπ√°ƒ∞ºπ∫√ ™∏ª∂πøª∞

√¡√ª∞:

º›ÏÈÔ˜ ∑·¯·ÚÈ¿‰Ë˜
¶·ÁÎ‡ÚÈÔ °˘ÌÓ¿ÛÈÔ, ¶Ú·ÎÙÈÎfi
¡ÔÌÈÎ¿ - ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ıËÓÒÓ
Master of Laws (LL.M) - ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ
§ÔÓ‰›ÓÔ˘ (¢›Î·ÈÔ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Î·È
∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ¢›Î·ÈÔ)

¢π∂À£À¡™∏:

ªÓ·ÛÈ¿‰Ô˘ 20, Δ. ∫. 24690
§Â˘ÎˆÛ›· 1302

∏ª∂ƒ√ª∏¡π∞ °∂¡¡∏™∂ø™

3 πÔ˘Ï›Ô˘ 1945
√π∫√°∂¡∂π∞∫∏ ∫∞Δ∞™Δ∞™∏:

ŒÁÁ·ÌÔ˜ - 1 £˘Á·Ù¤Ú·
∞Óı‹ ∑·¯·ÚÈ¿‰Ô˘, ¢ÈÎËÁfiÚÔ˜

∂¶∞°°∂§ª∞Δπ∫∏ ∂¡∞™Ã√§∏™∏:

°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ ∂Ù·È-
ÚÂ›·˜ Royal Crown Insurance Co. Ltd

∞§§∂™ ¢ƒ∞™Δ∏ƒπ√Δ∏Δ∂™:

ñ Œ¯ÂÈ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙËÓ √∂μ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›·
20 ¯ÚfiÓÈ· Û·Ó Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
Î·È ÙË˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, ÂÓÒ
·Ú¿ÏÏËÏ· Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 10 ¯ÚfiÓÈ· Û·Ó
∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜.

ñ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ
∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ª¤ÏÔ˜ ÙË˜ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘-
ÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ.

ñ ÀËÚ¤ÙËÛÂ ÁÈ· ÔÎÙÒ ¯ÚfiÓÈ· Û·Ó ª¤-
ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ∞ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÌÔ‡.

ñ ÀËÚ¤ÙËÛÂ ÁÈ· 15 ¯ÚfiÓÈ· Û·Ó Ì¤ÏÔ˜
ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∫Â-
ÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘.

ñ ÀËÚ¤ÙËÛÂ ÁÈ· ÔÏÏ¿ ¯ÚfiÓÈ· ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
Î·È ˘ËÚÂÙÂ› ÙÒÚ· Û·Ó ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢È-
ÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡
™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∞˘ÙÔÎÈÓ‹ÙÔ˘.
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∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Marfin §·˚Î‹

∂˘ı‡ÌÈÔ˜ ªÔ˘ÏÔ‡Ù·˜:
¶ÚÔÂÙÔÈÌ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ

¶
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›·
ÙËÓ ΔÚ›ÙË 25 ª·˝Ô˘ ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Ã›ÏÙÔÓ Ë
∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘

√Ì›ÏÔ˘ Marfin Popular Bank. ¶·ÚÂ˘Ú¤ıËÛ·Ó Ô ∞Ú¯ÈÂ-
›ÛÎÔÔ˜ ∫‡ÚÔ˘ ÃÚ˘ÛfiÛÙÔÌÔ˜ μ', ̆ Ô˘ÚÁÔ›, ·Ú¯ËÁÔ›
‹ ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ, ‚Ô˘ÏÂ˘Ù¤˜, Ô ÂÎÚfiÛˆÔ˜
ÙÔ˘ ¶ÚÔÂ‰ÚÈÎÔ‡, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ÙÔ˘ ¶ÚÔ-
¤‰ÚÔ˘ μ¿ÛÔ˜ °ÂˆÚÁ›Ô˘, Ô ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ∞ı·Ó¿ÛÈÔ˜ √ÚÊ·Ó›‰Ë˜, ÎÚ·ÙÈÎÔ› ·ÍÈˆÌ·-
ÙÔ‡¯ÔÈ, °ÂÓÈÎÔ› ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ˘Ô˘ÚÁÂ›ˆÓ, Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
Î·È Ô °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ Ã∞∫, Î.Î. ∫Ô˘Ê¿ÚË˜ Î·È
ªÂÙ·Í¿ ,̃ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ  ̃ÙÔ  ̆∫∂μ∂ ª¿ÓıÔ  ̃ª·˘ÚÔÌ¿ÙË ,̃
Ô °.°. ÙË˜ ∂ΔÀ∫ §Ô›˙Ô˜ Ã·Ù˙ËÎˆÛÙ‹˜, Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘
∫˘ÚÔÚˆÛÛÈÎÔ‡ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ Î·È ÙÔ˘ CIPA ºÂÈ‰›·˜ ¶Ë-
ÏÂ›‰Ë˜, Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™∂§∫ ¡›ÎÔ˜ ™˘Ú›ÌË˜, Ô ÚÒ-
ËÓ ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∞˘Í¤ÓÙË˜ ∞˘-
ÍÂÓÙ›Ô˘, ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙÔ˘ ÂÌÔÚÈÎÔ‡, ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡,
ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘
ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ¶·ÚÂ˘Ú¤ıËÛ·Ó Â›ÛË˜, ¿Ú· ÔÏÏÔ› Ì¤-
ÙÔ¯ÔÈ, Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Î·È ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·fi ∂ÏÏ¿-
‰· Î·È ∫‡ÚÔ, ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ¤˜, ‰ÈÎËÁfiÚÔÈ, ÏÔÁÈÛÙ¤˜-ÂÏÂ-
ÁÎÙ¤˜, ·ÚÎÂÙÔ› ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔÈ Î·È ÂÎÚfiÛˆÔÈ fiÏˆÓ
ÙˆÓ ªª∂. ª›· ÚÔÛ¤ÏÂ˘ÛË Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·-
Î‹. ΔË˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÚÔ¤‰ÚÂ˘ÛÂ Ô ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘ ¡ÂÔÎÏ‹˜ §˘Û¿Ó‰ÚÔ˘, ·ÊÔ‡ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ∞Ó‰Ú¤-
·˜ μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ˜ ÏfiÁˆ ÎˆÏ‡Ì·ÙÔ˜ (·ÚfiÔÙË ÂÏ·ÊÚ¿
·Ûı¤ÓÂÈ·) ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·ÚÂ˘ÚÂıÂ›.

∫‡ÚÈÔ˜ ÔÌÈÏËÙ‹˜ ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ‹Ù·Ó Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ
™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ∂˘ı‡ÌÈÔ˜ ªÔ˘ÏÔ‡Ù·˜ Ô ÔÔ›-

Ô˜ ÚÔ¤‚ËÎÂ ÛÂ ÌÈ· ÏÂÙÔÌÂÚ‹ Î·È ÔÏ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘-
Û· ·Ó¿Ï˘ÛË ÙfiÛÔ ÁÈ· Ù· ÂÚ·ÁÌ¤Ó·, ÙËÓ ÔÚÂ›· Î·È
ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÂ ∫‡ÚÔ, ∂ÏÏ¿‰· Î·È ∂˘ÚÒË. Δ· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· ÙÔ 2009 Â›Ó·È ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÁÓˆ-
ÛÙ¿, Î·È ÙÔ EURO∫∂ƒ¢√™ Ù· ¤¯ÂÈ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ ÛÂ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓÔ ÙÂ‡¯Ô˜ Ì·˜. ∂ÈÎÂÓÙÚÔÓÒÌ·ÛÙÂ ÛÂ ÌÂÚÈÎ¿
ÛËÌÂ›· ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙÔ˘ Î. ªÔ˘ÏÔ‡Ù·.

«√È ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Ì·˜ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÚÔÛ·ÚÌÔ-
ÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ô˘ ÂÈÙ¿ÛÛÂÈ Ë ÂÔ¯‹» ·Ó¤ÊÂ-
ÚÂ Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Marfin Popular Bank,
∂˘ı‡ÌÈÔ˜ ªÔ˘ÏÔ‡Ù·˜, ÛÙ·¯˘ÔÏÔÁÒÓÙ·˜ Ù· ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ¿ Ï¿Ó· ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ÁÈ· ÙÔ 2010. ™ÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘
Ô Î. ªÔ˘ÏÔ‡Ù·˜ ÙfiÓÈÛÂ ˆ˜ Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ÙÚ¿-
Â˙·˜ ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ «ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ›Û¯˘ÛË
ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Ì·˜ ‚¿ÛË˜, ÛÙË Û˘ÓÂÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË
ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, ÛÙË Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡
ÎfiÛÙÔ˘˜, ÛÙËÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Î·È ÛÙËÓ ÂÓ›-

Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ Ì·˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ». 
¶ÚÔÂÙÔÈÌ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ÚfiÛıÂÛÂ, ÂÂÓ-

‰‡ÔÓÙ·˜ ÛÂ ˘Ô‰ÔÌ¤˜, ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi, ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ‰ÈÎÙ‡ˆÓ, Î·È ÛÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ Ì·˜
ÛÙÈ˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡Ì·ÛÙÂ. 

∏ ΔÚ¿Â˙· ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Î¤Ú‰Ë 194 ÂÎ. ÙÔ 2009 ¤Ó·-
ÓÙÈ ÎÂÚ‰ÒÓ 394 ÂÎ. ÙÔ 2008 Î·È ı· ÏËÚÒÛÂÈ Ì¤ÚÈÛÌ·
8 ÛÂÓÙ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜, Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â›
ÌÂ ÙÔ 40% ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙË˜. ∞Ó·Ï‡ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, Ô Î. ªÔ˘ÏÔ‡Ù·˜ ¤‰ˆÛÂ
¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ·Ó·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓË˜ Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘-
Ì¤ÓË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÛÂ ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙÔ˘˜
È‰ÈÒÙÂ˜ ÌÂ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÚÔÊ›Ï. 

™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ë Marfin Popular Bank ‰›ÓÂÈ ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ÏÈ·ÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹. «™ÙÔ¯Â‡Ô˘ÌÂ Ó·
·˘Í‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹ Ì·˜ ‚¿ÛË, Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘-
ÌÂ Ù· ÂÚÈıÒÚÈ·, Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘ÌÂ ÙË˜ ÛÙ·˘ÚÔÂÈ‰Â›˜ ˆ-
Ï‹ÛÂÈ˜, Ó· ÂÂÎÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÔÌ¿‰· Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ Â·Á-

∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì·˜ Â›Ó·È
Û‡ÌÊˆÓË ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
Ô˘ ÂÈÙ¿ÛÛÂÈ Ë ÂÔ¯‹
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ÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ, Î·È, Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· Ó· Â‰Ú·ÈÒ-
ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· Ì·˜ ˆ˜ ÙËÓ ÈÔ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹, ·ÍÈfiÈ-
ÛÙË Î·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ΔÚ¿Â˙· ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿»,
Â›Â Ô Î. ªÔ˘ÏÔ‡Ù·˜. 

™Ù· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·, Ë Marfin Popular Bank
Â›Ó·È ÈÔ Û˘ÓÙËÚËÙÈÎ‹. «°È· ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ ¤ÙÔ˜, Ô ÛÙfi¯Ô˜
Ì·˜ Â›Ó·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÂ Û˘Ó‰˘·-
ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ‰È·Ê‡Ï·ÍË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ
Ì·˜ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ», Â›Â. √ Î. ªÔ˘ÏÔ‡Ù·˜ ·Ó¤ÊÂ-
ÚÂ Â›ÛË˜ fiÙÈ «Î‡ÚÈÔ Û¯¤‰ÈÔ Ì·˜ ÁÈ· ÙÔ 2010 ·ÔÙÂÏÂ›
Ë ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÂ ª¿ÏÙ·, ∂ÏÏ¿‰·, Î·È ¿ÏÏÂ˜
¯ÒÚÂ˜, ÂÓÒ ̆ ÏÔÔÈÂ›Ù·È Ï¿ÓÔ ‰Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË Û˘ÓÂÚÁÈÒÓ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘».

ñ ∞ÔÛ¿ÛÌ·Ù· ·fi ÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ Î. ∂˘ı‡ÌÈÔ˘

ªÔ˘ÏÔ‡Ù·

ªÔÚÔ‡ÌÂ Ï¤ÔÓ ÌÂ ÛÈÁÔ˘ÚÈ¿ Ó· ‰È·Ù˘ÒÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ
ÂÎÙ›ÌËÛË fiÙÈ Ù· ÁÂÁÔÓfiÙ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ï¿‚ÂÈ ¯ÒÚ· Ù·
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· 2 ¤ÙË ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘
˙‹Û·ÌÂ ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ 2008 ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÈÔ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¤˜ Î·È ÁÂÌ¿ÙÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÙË˜ Úfi-
ÛÊ·ÙË˜ ÈÛÙÔÚ›·˜ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ΔÚ¿Â˙¿ Ì·˜, fiÛÔ Î·È
ÁÈ· ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ, Î·È
ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ŸÏÔÈ Ì·˜ ‚ÈÒÛ·ÌÂ ÌÈ·
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹, ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·Ù·ÈÁ›‰· Ô˘ ÛÙ·-
ÙÈÛÙÈÎ¿ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÌÈ· ÊÔÚ¿ ÛÂ Î¿ıÂ ÁÂÓÈ¿, ÙÈ˜
Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ı· ÙÈ˜ ·ÈÛı·ÓfiÌ·ÛÙÂ ÁÈ· Ù· ̄ Úfi-
ÓÈ· ‹ ·ÎfiÌË Î·È ÙÈ˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ Ô˘ ¤Ú¯ÔÓÙ·È.

∏ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛÂ Û·Ó ÌÈ·
ÎÚ›ÛË ÂÓ˘fiıËÎˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÛÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹ Î·È ÔÈ ‰Ë-

ÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰ÔÓ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2008 ÚÔ-
Î¿ÏÂÛ·Ó ÛÔ‚·Úfi Ï‹ÁÌ· ÛÙË ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È
ÏfiÁˆ ÙË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ Ï¤ÔÓ Û¯¤ÛË˜ ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË˜
ÌÂÙ·Í‡ ·ÁÔÚÒÓ, ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ Î·È ¯ˆÚÒÓ ÌÂÙ·Ê¤ÚıËÎÂ
ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË Ù·¯‡ÙËÙ· Î·È ¤ÓÙ·ÛË ÛÙÔÓ ˘fiÏÔÈÔ ¯ÚË-
Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ¯ÒÚÔ. ™Â ‰Â‡ÙÂÚË Ê¿ÛË ‚ÈÒÛ·ÌÂ ÙËÓ
ÌÂÙ¤ÂÈÙ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ÛÙË Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›· ÙfiÛÔ ÛÂ ÙÔÈÎfi fiÛÔ Î·È ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô.

¶·Ú·ÙËÚÒÓÙ·˜ ÙËÓ ·ÚÁ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Î·Ì„Ë Ô˘
¤¯ÂÈ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ Û¯Â‰fiÓ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘, ÙÔ Ó¤Ô
ı‡Ì· ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ Â›Ó·È Ï¤ÔÓ Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·, Ë ÔÔ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ·ÓÙÈÌ¤ÙˆË ÌÂ ÌÈ· ÛÔ‚·Ú‹ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰˘ÛÚ·Á›·, ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÒÏÂÈ· ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÌÈ· ÚˆÙÔÊ·Ó‹ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÎÙÚÔ-
‹. ∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ÎÚ›ÛË ·Ó¤‰ÂÈÍÂ Ù· ¯ÚfiÓÈ· ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¿
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙÈ˜ ·‰˘Ó·-
Ì›Â˜ ÙÔ˘ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ÚÔÙ‡Ô˘ Ô˘ ÛÙËÚ›¯ıËÎÂ Î˘-
Ú›̂  ̃ÛÙËÓ ÙfiÓˆÛË ÙË  ̃ÂÁ¯ÒÚÈ·  ̃È‰È̂ ÙÈÎ‹  ̃Î·È ‰ËÌfiÛÈ·˜
Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ Î·È ÙˆÓ Î·ÙÔÈÎÈÒÓ, ÙËv ÏÔ‡ÛÈ· ÙÚ·Â-
˙ÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Î·È ÙÈ˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ ÌÈÛıÒÓ ¯ˆÚ›˜ ·ÓÙ›ÎÚÈÛÌ· ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·. 

∂›Ì·ÛÙÂ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ fiÙÈ Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË
ÙË˜ ÚfiÛÊ·ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÌÂ ÙËÓ ∂.∂. Î·È ÙÔ ¢¡Δ, ‰È·-
ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ̄ Ú¤-
Ô˘˜, ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ Ì¤ÙÚˆÓ Ù· ÔÔ›· ı· Û˘Ì‚¿Ï-
ÏÔ˘Ó ‰Ú·ÛÙÈÎ¿ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ·-
Ú¿ÏÏËÏ· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÂÈ ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. ΔÔ ÁÂ-
ÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ ·Î¤ÙÔ ·˘Ùfi Û˘Ó¤ÂÛÂ ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÂÓfi˜ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ

ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·Ó·‚·ıÌ›˙ÂÈ ÙË ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ÛÂ ∂˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô
ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜.

Δ· ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓ· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚ· ıÂÙÈÎ‹
ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÁÈ·Ù› ·‡ÂÈ
Ó· ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ¤Ó·˜ Èı·Ófi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ·fi ÙË ÌÂÙ¿ÛÙ·-
ÛË ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ ÛÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.
¢Â‰ÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ÈÛ¯˘Ú‹˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È
ÙÔ˘ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ı¤Ì·Ù· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ·Ó·ÊÔÚÈ-
Î¿ ÌÂ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È ‰È·-
¯ÂÈÚ›ÛÈÌ·.

ΔÔ ∫˘ÚÈ·Îfi ΔÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, Î·È ÛÂ ¤Ó· ‚·ıÌfi
ÈÛ¯‡ÂÈ ÙÔ ›‰ÈÔ Î·È ÁÈ· ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ΔÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·,
·Ú¿ ÙË ÛÎÏËÚ‹ Î·È ¤ÓÙÔÓË ÎÚÈÙÈÎ‹ Ô˘ ¤¯ÂÈ ‰Â¯ÙÂ› ÙÔÓ
ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô Î·ÈÚfi, Â¤‰ÂÈÍÂ ¤Ó·Ó ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi Û˘ÓÙËÚË-
ÙÈÛÌfi ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙÔ˘, Î˘Ú›̂ ˜, ÛÙËÓ
Ù·¯‡Ù·ÙË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ÙÚ·Â È̇ÎÒÓ ÂÚ-
Á·ÛÈÒÓ, ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙˆÓ
˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·È ÙËÓ ÂÍˆÛÙÚÂÊ‹ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘ ÛÙË ¡Ô-
ÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË. 

∂›ÛË˜ ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi ΔÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ‰È·Ù‹ÚË-
ÛÂ ¯·ÌËÏfi ‚·ıÌfi ÂÍ¿ÚÙËÛË˜ ·fi ÙÈ˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¤˜
ÁÈ· ¿ÓÙÏËÛË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, ‰È·Ù‹ÚËÛÂ ·fi ÙÔ˘˜ ¯·ÌË-
ÏfiÙÂÚÔ˘˜ ‚·ıÌÔ‡˜ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË˜ ÛÙË ∂˘ÚÒË Î·È ‰È·ÙË-
ÚÂ› ÌÈ· ÈÛ¯˘ÚfiÙ·ÙË ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÛÂ ÔÛÔÛÙ¿
ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ˘„ËÏfiÙÂÚ· ·fi Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÙÔ˘ ∂˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ ΔÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

∞Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·, ÔÈ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È
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·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÛÂ Â›Â‰Ô ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
¤¯Ô˘Ó ‰Ú·Ì·ÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. ∂›-
Ó·È Â›ÛË˜ Èı·Ófi Ë ÙÚÔ‹ ÙˆÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ Ó· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Î·Ù·Ï˘ÙÈÎ¿ ÁÈ· Ì·˜ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. Œ¯ˆ fiÌˆ˜
ÙËÓ ÂÔ›ıËÛË fiÙÈ ÔÈ Ú·Á‰·›Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ fiÏÔÈ ‚ÈÒ-
ÓÔ˘ÌÂ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ¤Ó· Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ
ÔÔ›Ô ı· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛÙ·ıÂÚfi-
ÙËÙ·, ‰È·ÙËÚ‹ÛÈÌÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ‰ÈÎ·Èfi-
ÙÂÚË Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›-
˙ÔÓÙ¿˜ Ì·˜ Â˘ËÌÂÚ›·.

¶·Ú¿ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‡ÊÂÛË, Ô˘ ‰È·‰¤¯ÙËÎÂ
ÙËÓ ÚˆÙÔÊ·Ó‹ ·ÁÎfiÛÌÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹ Î·È ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ‰ÈÂÙ›·˜, Â›Ì·È Û‹ÌÂÚ·
ÛÙËÓ Â˘¯¿ÚÈÛÙË ı¤ÛË Ó· Û·˜ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛˆ fiÙÈ Î·È ÙÔ
¤ÙÔ˜ 2009 Ô ŸÌÈÏÔ˜ Marfin Popular Bank Û˘Ó¤¯ÈÛÂ
·‰È¿ÎÔ· Î·È ÌÂıÔ‰ÈÎ¿ ÙËÓ ̆ ÁÈÒ˜ ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÔÚÂ›·.

∫·ı' fiÏË ·˘Ù‹ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ‰‡Ô
ÂÙÒÓ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙËÓ ΔÚ¿Â˙¿ Ì·˜ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·-
ÓÔ‹ÛÂÈ ÙÔÓ ÎÚ›ÛÈÌÔ ÚfiÏÔ Ô˘ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ‰È·‰Ú·Ì¿ÙÈÛÂ
Î·È ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ Î·È ÓÈÒıÔ˘Ó ÌÈ· ‚·ıÈ¿ ·›ÛıËÛË Â˘-
ı‡ÓË˜ ÚÔ˜ fiÏÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ·fi
ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Ì·˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·: ÙÔ˘˜ ÂÏ¿-
ÙÂ˜ Ì·˜, ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Ì·˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜
Ì·˜. ∞˘Ù‹ Ë ·›ÛıËÛË Â˘ı‡ÓË˜ Ì·˜ ‚ÔËı¿ÂÈ Ó· ÌËÓ
ÂËÚÂ·˙fiÌ·ÛÙÂ ·fi ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ· ·ÏÏ¿ Ó· ·-
Ú·Ì¤ÓÔ˘ÌÂ ÂÛÙÈ·ÛÌ¤ÓÔÈ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÔÔ›Ô Ú·ÁÌ·ÙÈ-
Î¿ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛËÌ·Û›·: ¡· ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜, Ó· ‚ÔËıÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ÛÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡Ì·ÛÙÂ Ó· ·Ó·Î¿Ì„Ô˘Ó ÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎ¿ Î·È Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡Ô˘ÌÂ ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· Ì·˜.
∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, Ë Marfin

Popular Bank ‰È·Ù‹ÚËÛÂ ¤Ó· ·fi Ù· ˘„ËÏfiÙÂÚ· Â›-
Â‰· ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ Î·È ∂˘Úˆ-
·˚ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. Δ· ̆ „ËÏ¿ ·˘Ù¿ Â›Â‰· ÚÂ˘ÛÙfiÙË-
Ù·˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â¤ÙÚÂ„·Ó ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈ·-
ÎÔ‡ ̄ ·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô  ̆Î·È ÂÚÈfiÚÈÛ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÍ¿Ú-
ÙËÛË Ì·˜ ·fi ÙË ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. 
✔∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì·˜ Â›Ó·È Û‡ÌÊˆÓË ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜

Ô˘ ÂÈÙ¿ÛÛÂÈ Ë ÂÔ¯‹ Î·È Û˘ÓÔ„›˙ÂÙ·È ÛÂ 5 ‚·ÛÈ-

ÎÔ‡˜ ˘ÏÒÓÂ˜

1. ™˘ÓÂÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡: ÛÙÔ¯Â‡Ô˘ÌÂ ÛÙËÓ
ÂÈÏÂÎÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ·Ó¿ ÁÂˆÁÚ·ÊÈ-
Î‹ ÂÚÈÔ¯‹ Î·È Î·ÙËÁÔÚ›·, Ô˘ Â›Ó·È Û‡ÌÊˆÓË ÌÂ (·) ÙÈ̃
˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·,
(‚) ÙËÓ ÈÔ ·‰‡Ó·ÌË ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘, (Á)
ÙËÓ ˘„ËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÁÁ˘‹ÛÂˆÓ Î·È (‰) ÙËÓ ÔÚı‹
ÙÈÌÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

2. ¢È·Ù‹ÚËÛË & ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜: ¶·Ú¿
ÙËÓ È‰È·›ÙÂÚ· ·ÓÙ›ÍÔË Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘
‚ÈÒÛ·ÌÂ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô, Ë ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· Ì·˜ ‹Ù·Ó
ÈÛ¯˘Ú‹ ÙÔ 2009. ™Ùfi¯Ô Ì·˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ë ˘ÁÈ‹˜ ·Ó¿Ù˘-
ÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ
·ÚÔ˘Û›·, ‚·ÛÈÛÌ¤ÓË ÛÙË Û˘ÓÙËÚËÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘
ÎfiÛÙÔ˘˜, Î·È ÙËÓ ÔÚı‹ ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙfiÛÔ ÛÙÔ
‰·ÓÂÈ·Îfi ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜
Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜.

3. ¢È·Ù‹ÚËÛË ˘„ËÏ‹˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜: √ ŸÌÈÏÔ˜
‰È·ÙËÚÂ› ˘„ËÏ‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÌÂ ÙÔ ‰Â›ÎÙË ‰¿ÓÂÈ·
ÚÔ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ 100%

Î·È Ó· ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÛÂ ∂ÏÏ·‰ÈÎfi Î·È ∂˘Úˆ-
·˚Îfi Â›Â‰Ô.

4. ¶ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘:
∏ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈ·ÎÔ‡ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
ÛÂ ÔÏ‡ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ Â›Â‰·, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂ-
Ù·È ÛÙË Û˘ÓÙËÚËÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ¤ÁÎÚÈÛË˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›-
ˆÓ Î·È ÛÙË Â˘ÚÂ›· ‰È·ÛÔÚ¿ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÛÂ
∂ÏÏ¿‰·, ∫‡ÚÔ Î·È ÓÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË. √ ŸÌÈÏÔ˜
¤¯ÂÈ ̆ ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÚÔÏËÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· fiˆ˜ Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË
˘„ËÏÔ‡ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·È
Ë ·Ó¿ÏË„Ë ÂÈÏ¤ÔÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ.

5. ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ‚¿ÛË˜: √ ŸÌÈÏÔ˜
·Ô‚Ï¤ÂÈ ÛÙËÓ ÂÓÂÚÁ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜
‚¿ÛË  ̃Î·È ÛÙËÓ ̆ „ËÏ‹ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÁÈ· Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ ÙËÓ
ÈÛ¯˘Ú‹ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ÙÔ˘ Â¿ÚÎÂÈ·. √ ŸÌÈÏÔ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔ-
Ú¿ ÛÙÔ ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Îfi ÎÔÌÌ¿ÙÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Ì¤-
Ûˆ ‰‡Ô ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ, ÙË˜ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÙË˜ Marfin CLR ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.
∫·È ÔÈ ‰‡Ô ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÔÏ˘ÂÙ‹ ÂÌÂÈÚ›· Î·È Î·Ù¤-
¯Ô˘Ó ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙÈ˜ ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È
ÙËÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹.

°È· Ì›· ·ÎfiÌË ¯ÚÔÓÈ¿ ‰È·ÙËÚ‹Û·ÌÂ ÙËÓ ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤-
ÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÙÔ ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ ÌÂ
ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ 16%, ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ÙÔ˘ ÃÚË-
Ì·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ ÌÂ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ 25%, Î·È ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÙÔ ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÌÂ ÌÂ-
Ú›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ 27%. °È· ÙÔ 2010, ÛÙÔ¯Â‡Ô˘ÌÂ Ó· ·ÍÈÔ-
ÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÂÚÂÙ·›Úˆ ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È Ó· ·˘-
Í‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÛÙ·˘ÚÔÂÈ‰Â›˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜".
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36Ë ÂÙ‹ÛÈ· ÁÂÓÈÎ‹ Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜

∫ÂÚ‰ÔÊÔÚ›·, ¿ÓÂÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·,
ÈÛ¯˘Ú‹ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ·

√
ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ¤Ù˘¯Â
Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘ Â˘Úˆ-
ÛÙ›· Î·È Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·

ÙÔ˘, ·Ú¿ ÙÈ˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÎfi-
ÛÌÈ·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜, ÂÓÂÚÁÔÔÈÒ-
ÓÙ·˜ fiÏÂ˜ ÙÔ˘ ÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Î·È ·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ Î¿-
ıÂ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ.

ªÈÏÒÓÙ·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ 36Ë ÂÙ‹ÛÈ· ÁÂÓÈÎ‹ Û˘Ó¤-
ÏÂ˘ÛË ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ÙfiÛÔ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¢Ú ∞Ó‰Ú¤·˜ ¶·Ó·-
ÁÈÒÙÔ˘, fiÛÔ Î·È Ô ∞ÓÒÙ·ÙÔ˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ‹˜ Î. ª¿ÎË˜ ∫ÂÚ·˘Ófi˜, ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó ÛÙ· ıÂ-
ÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ 2009 ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÛÂ ÌÈ·
ÂÚ›Ô‰Ô ‡ÊÂÛË˜ Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·:
ñ ¶¤Ù˘¯Â Ó· ÎÏÂ›ÛÂÈ ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÙÔ˜ ÌÂ ÈÎ·-

ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·
ñ ¶ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ì¤ÚÈÛÌ· ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜
ñ μÂÏÙ›ˆÛÂ ÙÔ˘˜ ÔÈÔÙÈÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÙË˜ ÛÂ Û¯¤-

ÛË ÌÂ ÙÔ 2008.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-

‚Ô˘Ï›Ô˘ ¢Ú ∞Ó‰Ú¤· ¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘, Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿-
Â˙· ¤Ù˘¯Â ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ Â›¯Â ı¤ÛÂÈ ÁÈ· ÙÔ
2009 ÌÂ ÙËÓ ÔÚı‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ÚÔÏËÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È
ÙËÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·ÚÓËÙÈÎÒÓ ÂÈ-
ÙÒÛÂˆÓ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
ÎÚ›ÛË˜.

¶·Ú¿ Ù· ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô ŸÌÈ-
ÏÔ˜:

¶ÚÒÙÔ, ‚ÂÏÙ›ˆÛÂ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙÔ ‰Â›ÎÙË ÎÂÊ·-
Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜, Êı¿ÓÔÓÙ·˜ ÛÙÔ 14% ÙËÓ 31
¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2009, ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ 11% ÙÔ 2008.

¢Â‡ÙÂÚÔ, ‰È·Ù‹ÚËÛÂ ¿ÓÂÙË Î·È ˘ÁÈ‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙË-
Ù· Î·È ÎÈÓ‹ıËÎÂ ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿ Î·È ÔÚıÔÏÔÁÈÎ¿ ÛÙËÓ
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘ ÌÂ ÛÙ·ıÂÚÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜
ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ Î·È ÙËÓ ÎÂÚ‰Ô-
ÊÔÚ›·. 

ªÂ ·˘Ù¿ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ·ÊÔ‡ ¤Ï·‚Â ˘fi„Ë ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ
Â˘ÚˆÛÙ›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹
ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2009, ‡„Ô˘˜ 0,05 (¤ÓÙÂ
ÛÂÓÙ) ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹. 

ΔÔ ¤ÙÔ˜ ¤ÎÏÂÈÛÂ ÌÂ 99,4 ÂÎ·Ù. Î¤Ú‰Ô˜ ·fi Û˘-
Ó‹ıÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÌÈ· ·‡ÍËÛË ÙË˜
Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 18% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ 2008. ∏ ÂÈ-
‰Â›ÓˆÛË fiÌˆ˜ ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÛÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Â-

ÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤-
„ÂˆÓ ÁÈ· ·ÔÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ̄ ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ,
‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ Î¤Ú‰Ô˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ ÛÙ· 28,3
ÂÎ·Ù. ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ 31,3 ÂÎ·Ù. ÁÈ· ÙÔ 2008.

ΔÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ
·‡ÍËÛË 11% Êı¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· 269,6 ÂÎ·Ù. ÛÂ Û‡-
ÁÎÚÈÛË ÌÂ 243,2 ÂÎ·Ù. ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2008, ÂÓÒ ·-
Ú¿ÏÏËÏ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿
7%. ø˜ Â·ÎfiÏÔ˘ıÔ, Ô ‰Â›ÎÙË˜ ÂÍfi‰ˆÓ ÚÔ˜ ¤ÛÔ-
‰· ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ·ÊÔ‡ ÌÂÈÒıËÎÂ ÛÙÔ
63,1% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 65,3% Ô˘ ‹Ù·Ó ÙÔ 2008.

°È· ÛÎÔÔ‡˜ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ÎÂÊ·-
Ï·È·Î‹˜ ÙË˜ ‚¿ÛË˜, Ë ΔÚ¿Â˙· ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙÈ˜
11 ª·ÚÙ›Ô˘ 2009 ÛÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÃÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ 10-
ÂÙÔ‡˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜, ‡„Ô˘˜ 90 ÂÎ·Ù.. 

∫·Ù¿ ÙË ÏÔÁÔ‰ÔÛ›· ÙÔ˘ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·Ù¿ ÙÔ 2009, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë
·fiÎÙËÛË ÙÔ˘ 100% ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜
ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ∞ıËÓ¿ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌfiÛÈ·
∂Ù·ÈÚÂ›· §Ù‰. ∞ÒÙÂÚÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
·˘Ù‹˜ Â›Ó·È Ë ·ÔÚÚfiÊËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È Ë ÂÓ-
ÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙË˜ ∂ÏÏË-
ÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË fiÚˆÓ Î·È ÈÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. ª¤Û·
ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ, Ë ΔÚ¿Â˙·, ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘
2010 ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙËÓ ·ÔÚÚfiÊËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ, ÙË˜ ÂÍÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›-
·˜ «∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· (ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜) §Ù‰». 

™Ù‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ
Î·È ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ

∂›ÛË˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙÔ˘ √Ì›-
ÏÔ˘ ÁÈ· ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
Î·È ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ. √ ¢Ú ¶·Ó·ÁÈÒ-
ÙÔ˘ ÂÍ‹ÁËÛÂ fiÙÈ Ë ΔÚ¿Â˙· ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·˜ ¤ÁÎ·È-
Ú· ÙÔ˘˜ ˘·ÚÎÙÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
ÎÚ›ÛË˜ ¤ıÂÛÂ ˆ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ¿ ÙË˜ ÙËÓ ¤ÌÚ·-
ÎÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ªÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
◊Ù·Ó Ë ÚÒÙË Î˘ÚÈ·Î‹ ΔÚ¿Â˙· Ô˘ ·Â˘ı‡Ó-
ıËÎÂ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ΔÚ¿Â˙· ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È
ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛÂ ÊıËÓ‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· 30 ÂÎ. Î·È Ì·˙› ÌÂ
¿ÏÏÔ˘˜ ‰ÈÎÔ‡˜ ÙË˜ fiÚÔ˘˜, ·Ú·¯ÒÚËÛÂ ‰¿ÓÂÈ·
‡„Ô˘˜ 60 ÂÎ. ÂÚ›Ô˘ ÛÂ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ªÈÎÚÔÌÂÛ·›-
Â˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. Δ· ‰¿ÓÂÈ· ·Ú·¯ˆÚ‹ıËÎ·Ó ÌÂ
Â˘ÓÔ˚ÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜, ÌÂ ‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤Ó· ¯·ÌËÏ¿
ÂÈÙfiÎÈ· Î¿Ùˆ ÙÔ˘ 4% Î·È ÁÈ· Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÂ˜ Â-
ÚÈfi‰Ô˘˜ ·ÔÏËÚˆÌ‹˜, ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi 100
Î˘ÚÈ·Î¤  ̃ªÈÎÚÔÌÂÛ·›Â  ̃∂È̄ ÂÈÚ‹ÛÂÈ̃ , ·fi fiÏÔ ÙÔ
Ê¿ÛÌ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. 

ª¤Û· ÛÙÔ 2009 ‰fiıËÎÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ÛÙÂÁ·ÛÙÈ-
Î¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿
ÛÙ·ıÂÚÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÁÈ·
ÌfiÚÊˆÛË Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ‚·-
ÛÈÎfiÙÂÚÂ˜ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÁÈ· ‰·ÓÂÈÔ-
‰fiÙËÛË. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó Î·È ·Ó·-
‚·ıÌ›ÛÙËÎ·Ó ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ¿ÏÏÂ˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜, fiˆ˜ ÂÓÔÈÎÈ·ÁÔÚ¿ ·˘-
ÙÔÎÈÓ‹ÙÔ˘ Î·È ‰¿ÓÂÈ· ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ Î·È ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË
·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. 
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¢›ÎÙ˘Ô ∫·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ÏÏ¿‰·˜
™Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÈ˜

ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Ô ¢Ú ¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘
ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Î·È Ë ‡ÊÂÛË Ô˘
¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Â›¯·Ó ·ÚÓË-
ÙÈÎ¤  ̃ÂÈÙÒÛÂÈ̃  ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ  ̆̄ ·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘
¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ∫·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ÏÏ¿‰·˜
Î·È ÂËÚ¤·Û·Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÔ˘ ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù¿. ∏ ÁÂÓ›ÎÂ˘ÛË ÙË˜ ‡ÊÂÛË˜ Î·È Ë ÌÂ›ˆÛË
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Â›¯·Ó ˆ˜ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ¿ÓÔ‰Ô ÙˆÓ ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ˘Ì¤ÓˆÓ ‰·-
ÓÂ›ˆÓ Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ. ∫·È ·˘Ùfi
·Ú¿ ÙÈ˜ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ¤ÓÙÔÓÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜
Ô˘ Î·Ù·‚Ï‹ıËÎ·Ó ·fi ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜
ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÁÈ· Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ÂÈÛÊ¿ÏÂÈ-
Â˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ¢.™., ÛÙÔ ¢›-
ÎÙ˘Ô ∫·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ÏÏ¿‰·  ̃Û˘ÓÂ ›̄̇ ÂÙ·È Ë Ï‹ÚË˜
·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛ‹ ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ŸÌÈ-
ÏÔ. ª¤Û· ÛÂ ·˘Ù¿ Ù· Ï·›ÛÈ·, Ë ËÁÂÛ›· ÙË˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜, ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙË ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ‹
Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘.

ƒˆÛ›·
√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¤Î·ÓÂ Â›ÛË˜

·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ¿‰ÂÈ·˜ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜
ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÙË ƒˆÛ›· ·fi ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈ-
Î‹ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ¢ÈÂ˘ÎÚ›ÓÈÛÂ fiÙÈ Ë ËÌÂÚÔ-
ÌËÓ›· Ï‹ÚÔ˘˜ ¤Ó·ÚÍË˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ı˘-
Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ LLC CB Hellenic Bank, ı· Î·-
ıÔÚÈÛÙÂ› ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ
ÚÔ·Ú·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Î·È ·ÊÔ‡ ÛÙ·ı-
ÌÈÛÙÔ‡Ó Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿. 

∫˘ÚÈ·Î‹ √ÈÎÔÓÔÌ›·
™Â ·Ó·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ Î˘-

ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ô ¢Ú ¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘ ˘ÔÁÚ¿Ì-
ÌÈÛÂ fiÙÈ ÙÔ 2010 ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ¤Ó· ‰‡ÛÎÔ-
ÏÔ ¤ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ·Ó Î·È ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÏ›-
‰Â˜ Ë ∫‡ÚÔ˜ Ó· ÂÍ¤ÏıÂÈ ·fi ÙËÓ ‡ÊÂÛË fiˆ˜ ÔÈ
¿ÏÏÂ˜ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·È Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ı·
‚ÂÏÙÈˆıÂ›. «¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ fiÌˆ˜, ·ÎfiÌË Î·È fiÙ·Ó Ë
∫‡ÚÔ˜ ÂÍ¤ÏıÂÈ ·fi ÙËÓ ‡ÊÂÛË, Ë ·Ó¿Î·Ì„Ë ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏË», ˘ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ.

øÛÙfiÛÔ ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈ-
Î‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜, ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Î·ıËÌÂ-
ÚÈÓ¿ ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜
ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÂÎÙ›ıÂÙ·È Ë ΔÚ¿Â˙· Î·È ÙÔ˘˜ ‰È·-
¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿.

¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ∞∂¢
√ ∞ÓÒÙ·ÙÔ˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ √Ì›-

ÏÔ˘ Î. ª¿ÎË˜ ∫ÂÚ·˘Ófi˜ ÛÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ·ÚÔ˘Û›·ÛË
·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎfi ÙÔ-
Ì¤· Î·È ¤‰ˆÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ÁÈ·

Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. 
√ Î. ∫ÂÚ·˘Ófi˜ ÛÂ ÌÈ· ÂÎÙÂÓ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘: 

ñ ¶·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÌÈ· ÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ÁÈ· ÙË ̄ ÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Î·È ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ Î˘-
Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË Î·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÌÂ ¤ÌÊ·-
ÛË ÛÙËÓ ·ÓÂÚÁ›· Î·È ÛÙÔ ∞∂¶.

ñ ∞Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ „·Ï›‰· ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ‰·ÓÂÈÛÙÈÎÒÓ Î·È Î·Ù·ıÂÙÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ,
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÛÙÔÈ¯Â›· ÌÂ Ù· ÔÔ›· Î·Ù·‰ÂÈ-
ÎÓ‡ÂÙ·È fiÙÈ Ë „·Ï›‰· ÌÂÈÒıËÎÂ (ª¿ÚÙÈÔ˜ 2009/
ª¿ÚÙÈÔ˜ 2010) Î·Ù¿ -2,4% ÁÈ· Ù· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿

‰¿ÓÂÈ·, Î·Ù¿ -1,6% ÁÈ· Ù· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‰¿-
ÓÂÈ· Î·È Î·Ù¿ -0,7% ÁÈ· ÙÈ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÓÔÈ-
ÎÔÎ˘ÚÈÒÓ.

ñ ¶·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Â›ÛË˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ‰Â›-
ÎÙÂ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ‰¿ÓÂÈ· ÛÂ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿, ÛÂ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘-
ÚÈÒÓ.
™Â Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÁÈ·

ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· Ô Î. ∫ÂÚ·˘Ófi˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ·Ó¿ÌÂÛ·
ÛÂ ¿ÏÏ· ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÙË ÛÙ·ıÂ-
Ú‹ ÌÂÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, ÛÙËÓ ÈÛ¯˘Ú‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙË-
Ù¿, ÛÙÔÓ ÈÛ¯˘Úfi ‰Â›ÎÙË ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜,
Î·È ÛÙÔ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓÔ ‰Â›ÎÙË ÂÍfi‰ˆÓ ÚÔ˜ ¤ÛÔ‰·.

√ ∞ÓÒÙ·ÙÔ˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¤Î·ÓÂ
Â›ÛË˜ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ¢›ÎÙ˘Ô ∫·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ÏÏ¿-
‰·˜ ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ì¤Û· ÛÙËÓ Î·Ú‰È¿ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜,
Ë ΔÚ¿Â˙· ‚Ú‹ÎÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ÓÔÈÎÔÎ‡ÚÂÌ·
ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ (·Ó·‰fiÌËÛË ÙË˜ ÚÒÙË˜ ÁÚ·Ì-
Ì‹˜, ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜, ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ó¤ˆÓ ‰È·-
‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÂÁÎ·Ù¤-
ÛÙËÛÂ ÎÔÈÓ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÌÂ ÙËÓ ∫‡ÚÔ, ·ÔÛÎÔ-
ÒÓÙ·˜ ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÎÏ›Ì·Î·˜, Î·Ï‡ÙÂÚÔ ¤ÏÂÁ-
¯Ô, ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÂÍ˘Á›·Ó-
ÛË ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈ·ÎÔ‡ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘).

∫·Ù·Ï‹ÁÔÓÙ·˜ Ô Î. ∫ÂÚ·˘Ófi˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙÈ˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· ÙÔ
2010 Ô˘ Â›Ó·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ‰·-
ÓÂÈ·ÎÔ‡ ̄ ·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘, Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË ̆ ÁÈÔ‡˜ ÚÂ˘-
ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È ÈÛ¯˘Ú‹˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·, Ë
ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘, Ë Û˘Ó¤-
¯ÈÛË ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÓÔÈÎÔÎ˘Ú¤Ì·ÙÔ˜, Ë ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛË Ó¤ˆÓ ¤ÚÁˆÓ Ô˘ ÏËÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÚÔ¸Ô-
ı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È Ë ÎÂÚ‰Ô-
ÊÔÚ›·.
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™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î. ¶¤ÙÚÔ˘ ∞. μÚ·¯›ÌË

¢·ÛÈÎ¤˜ μÈÔÌË¯·Ó›Â˜: ªÂÙ·ÙÚ¤Ô˘Ó
ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ Â˘Î·ÈÚ›Â˜

∂ƒ: ∫‡ÚÈÂ μÚ·¯›ÌË, ÔÈ ¢·ÛÈÎ¤˜ μÈÔÌË¯·Ó›Â˜

ÎÏÂ›ÓÔ˘Ó Ê¤ÙÔ˜ 40 ̄ ÚfiÓÈ· ̇ ˆ‹˜. ¶Â›ÙÂ Ì·˜ ÁÈ·

Ù· ÚÒÙ· ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ ÙË˜ ‚‹Ì·Ù·.

∞¶: OÈ ¢·ÛÈÎ¤˜ μÈÔÌË¯·Ó›Â˜ ÁÈÔÚÙ¿˙Ô˘Ó Ê¤ÙÔ˜
40 ̄ ÚfiÓÈ· ·fi ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙÔ˘  ̃ÙÔ 1970. ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜
μÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ •‡ÏÔ˘, ÌÂ ¤Ó·ÚÍË ÙˆÓ
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÚÒÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ÙÔ˘ ÚÈÛÙËÚ›Ô˘
Í˘ÏÂ›·˜, ÙÔÓ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ 1974. ∞ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Ë ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·Î¿Ï˘ÙˆÓ
ÌÔÚÈÔÛ·Ó›‰ˆÓ ÙÔ 1975 Î·È ÛÙËÓ Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ù¤ıËÎ·Ó
ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÔÈ ÌÔÓ¿‰Â˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÂÂÓ‰˘Ì¤-
ÓˆÓ ÌÂ Î·Ï·Ì¿ Î·È ÂÂÓ‰˘Ì¤ÓˆÓ ÌÂ ªÂÏ·Ì›ÓË
ÌÔÚÈÔÛ·Ó›‰ˆÓ Î·È MDF. ªÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÈÔ
¿Óˆ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë ÚÒÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›·
(1970-1980). ∫·Ù¿ ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ‰ÂÎ·ÂÙ›·, 1980 -
1990, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ÂÓÙ·ÙÈÎÔÔ›ËÛÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹
ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ Ï‹Úˆ˜ ÙÈ˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·, ‰ËÏ·‰‹ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿
ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ‡ÏÂ˜ ÁÈ· ÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ∂›ÏÔ˘ Î·È
•˘ÏÔ˘ÚÁÈÎÒÓ. ΔÔ 1987 ·ÁÔÚ¿ÛıËÎÂ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Ply
Engineered Products Factory Ltd, Ë ÔÔ›· ·Ú¿ÁÂÈ
ÎfiÓÙÚ·/Ï·Î¤. ΔÔ 1991 È‰Ú‡ıËÎÂ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· •‡-
ÏÔÊÔÚÌ §Ù‰, ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙˆÓ ¢·ÛÈÎÒÓ μÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ,
Ô˘ ÂÈ‰ÈÎÂ‡ÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ËÌÈ¤ÙÔÈÌˆÓ ÌÂ-
ÚÒÓ ÁÈ· ¤ÈÏ· ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÁÈ· ‰È·ÎÔ-
ÛÌ‹ÛÂÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ, „ËÏ‹˜ ·ÈÛıËÙÈÎ‹˜
·Í›·˜ Î·È ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ.

∂ƒ: ∞Ó·fiÊÂ˘ÎÙ· ÔÈ ¢·ÛÈÎ¤˜ μÈÔÌË¯·Ó›Â˜ ÎÏ‹-

ıËÎ·Ó Î¿ÔÈ· ÛÙÈÁÌ‹ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Î·È

ÙÔÓ ·‰˘ÛÒËÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi. ΔÈ ¿ÏÏ·-

ÍÂ ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜;

∞¶: ª¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ 1995 Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡-
ÛÂ Î¿Ùˆ ·fi Î·ıÂÛÙÒ˜ Ï‹ÚÔ˘˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜, ÌÂ
··ÁfiÚÂ˘ÛË ÙˆÓ ÂÈÛ·ÁˆÁÒÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ΔÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ 1996 Î·-
Ù·ÚÁ‹ıËÎÂ Ë ÚÔÛÙ·Û›· Î·È Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤ÎÙÔÙÂ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡. ΔÔ Ó¤Ô ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ, ÌÂ
ÙÈ˜ ÛÔ‚·Ú¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÙË˜

ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Â¤‚·ÏÂ ÛÔ‚·Ú¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Î·Ù¤ÛÙËÛ·Ó ·Ó·ÁÎ·›· ÙËÓ ·Ó·-
‰fiÌËÛË (reengineering) ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∫·Ù·Ú¯‹Ó ̆ ÈÔıÂÙ‹-
ıËÎÂ ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ¤Ì-
Ê·ÛË Î·È ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ. °È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi, ÌÂÙ·-
Í‡ ¿ÏÏˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ, ‰ÈÂ˘Ú‡Ó·ÌÂ Î·È ÂÌÏÔ˘Ù›Û·ÌÂ
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙË ÁÎ¿Ì· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì·˜, ‰›ÓÔÓÙ·˜
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÔÏÏ·Ï¤˜, Ó¤Â˜ ÂÈÏÔÁ¤˜, ÌÂ Ó¤·
ÚÔ˚fiÓÙ·. ™ÙËÓ Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ÙÔ 2001 ÙÂÚÌ·Ù›Û·ÌÂ ÙË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ‰‡Ô ·Ï·ÈÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ˘
ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·Î¿Ï˘ÙˆÓ ÌÔÚÈÔÛ·Ó›-
‰ˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÚÈÛÙËÚ›Ô˘ Í˘ÏÂ›·˜, ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ¤Ï-
ÏÂÈ„Ë˜ ÚÒÙË˜ ‡ÏË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ Â·Ï·ÈˆÌ¤-
ÓË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. ∞ÎÔÏÔ‡ıˆ˜, ÔÈ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÌÔ-
Ó¿‰Â˜ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓ›ÛıËÎ·Ó ÌÂ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁ›·˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÂÓ-
‰˘Ì¤ÓˆÓ ÌÂ ÌÂÏ·Ì›ÓË Î·È Î·Ï·Ì¿ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜
∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Ó· Û˘ÁÎÚ›ÓÂÙ·È Â˘ÓÔ˚Î¿ ÌÂ Ù· Î·Ï‡ÙÂ-
Ú·, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ̄ · ÚÔ˚fiÓÙ· ·fi ÙËÓ ∂˘ÚÒË, ÌÂ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÙÔ 2005 ·ÁÔÚ¿ÛıËÎÂ Î·È ÂÁÎ·Ù·-
ÛÙ¿ıËÎÂ Ó¤Ô ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ·Ú·ÁˆÁ‹  ̃ÂÂÓ‰˘Ì¤ÓˆÓ
ÌÂ ÌÂÏ·Ì›ÓË ÌÔÚÈÔÛ·Ó›‰ˆÓ, ÙÂÏÂ˘Ù·›· Ï¤ÍË ÙË˜
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ÌÂ ¯Ú‹ÛË Robots. ΔÔ ›‰ÈÔ Î·È ÛÙÔ
ÙÌ‹Ì· ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Î·Ï·Ì¿, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÍÔÏ›-
ÛıËÎÂ ÌÂ ˘ÂÚÛ‡Á¯ÚÔÓ· ÌË¯·Ó‹Ì·Ù·, ÌÂ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›̂ ÛË ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘Ì¤ÓˆÓ ÌÂ
Î·Ï·Ì¿ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. √ ‚·ÛÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙˆÓ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂˆÓ ÛÙË Ó¤· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÁÈ· ·Ú·ÁˆÁ‹ Û‡Á-
¯ÚÔÓˆÓ, ÔÈÔÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi
ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÂÈÙÂ‡¯ıËÎÂ Ï‹Úˆ˜.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ·Ú·-
ÁˆÁÈÎÒÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÈÛÙÔ-
ÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂ ™‡ÛÙËÌ· √ÏÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜, Ô˘
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÌÂ ISO 9001:2008
ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ¶ÔÈfiÙËÙ·˜, ISO 14001:2004 ÁÈ· ¶ÚÔ-
ÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, OHSAS 18001:2007
ÁÈ· ÙËÓ ÀÁÂ›· Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·. ªÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘
™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ √ÏÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ÙËÓ ÈÛÙÔ-
Ô›ËÛË ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ·
ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ù¤ıËÎÂ Î¿Ùˆ ·fi Ó¤·, ‰Ô-
ÌËÌ¤ÓË, ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ

Úfi-
Î·È

˙ÂÈ
¤Ú-

ÔÈ-
Ô˘

✔ ∂ÁÁ‡ËÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ë

Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓË Â›Ú·, Ë ÁÓÒÛË Î·È ÔÈ

‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÙË˜

¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·

Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÌÂ ÙËÓ ·Ó·‰fiÌËÛË ÙÔ˘

™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜

✔ ¢›ÓÔ˘ÌÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÎÔ‡˜ Ì·˜

·Ú·ÁˆÁÔ‡˜ Â›ÏˆÓ Î·È Í˘ÏÔ˘ÚÁÈÎÒÓ

Ó· ·Ú¿ÁÔ˘Ó ÚÔ˚fiÓÙ· ÔÈÔÙÈÎ¿ ÂÊ¿ÌÈÏÏ·

·Ó fi¯È Î·È Î·Ï‡ÙÂÚ· ·fi Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·

ÙˆÓ ∂˘Úˆ·›ˆÓ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ ÙÔ˘˜, ÌÂ

·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜

✔ ªÂ Ù· Ì¤ÙÚ· Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘ÌÂ ¿ÚÂÈ Î·È

Ô˘ Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘ÌÂ Ó· ·›ÚÓÔ˘ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ

·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜, ÙÔ

Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ ı· ‚ÚÂÈ

ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÙˆÓ ¢·ÛÈÎÒÓ

μÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÂÓÈÛ¯˘Ì¤ÓÔ Î·È ‰˘Ó·Ùfi
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fiÏÂ˜ ÔÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ó· Â˘Ú›-
ÛÎÔÓÙ·È Î¿Ùˆ ·fi Û˘ÓÂ¯‹ ¤ÏÂÁ¯Ô, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË Û˘-
ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË. Δ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ¶ÔÈ-
fiÙËÙ·, ÙËÓ ¶ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÙËÓ
ÀÁÂ›· Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·, Ì¤ÛÔÓ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘
™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ √ÏÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÂÏ¤Á-
¯ÔÓÙ·È ÌÂ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ÙÚfiÔ Î·È ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·,
ÛÙÔ¯Â‡ÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ „ËÏÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ
ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ‰È¿ıÂÛË
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÔÈÔÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÌÂ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÌÂ Ï‹ÚË ÂÁÁ˘ËÙÈÎ‹ Î¿-
Ï˘„Ë.

π‰È·›ÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ· ‰fiıËÎÂ Î·È ÛÙË ÌË¯·ÓÔÁÚ¿-
ÊËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿-
ÙˆÓ ERP (Enterprise Resource Planning) Î·È BI
(Business Intelligence), ·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙÈ˜ ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜.

∂ƒ: ¶ÔÏÏ¿ Ï¤ÁÔÓÙ·È ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ̄ ÚÔÓÈÎfi ‰È¿-

ÛÙËÌ· ÁÈ· ÙËÓ «Ú¿ÛÈÓË ·Ó¿Ù˘ÍË», ÙËÓ ÚÔ-

ÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfi-

ÌËÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. ΔÈ ¤¯Ô˘Ó Î¿ÓÂÈ ÔÈ ¢·ÛÈÎ¤˜ μÈÔ-

ÌË¯·Ó›Â˜ ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË;

∞¶: ™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜,
·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÙÔ
2007 ÂÁÎ·Ù·ÛÙ‹Û·ÌÂ Ó¤Ô ıÂÚÌÔÏ¤‚ËÙ·, Ô˘ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ ˘ÔÏÂ›ÌÌ·Ù· Í‡ÏÔ˘, ÛÂ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·-
ÛË ÙÔ  ̆·Ï·ÈÔ‡ ıÂÚÌÔÏ¤‚ËÙ· Ô  ̆ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ÛÂ ÌÂ
Ì·˙Ô‡Ù. ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi Î·Ù·ÚÁ‹ıËÎÂ Ë ̄ Ú‹ÛË
Ì·˙Ô‡Ù, ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi fiÊÂÏÔ˜. Δ·˘Ùfi-
¯ÚÔÓ·, ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ˘ÔÏÂÈÌÌ¿ÙˆÓ Í‡ÏÔ˘, Ù·
ÔÔ›· Ï¤ÔÓ ‰ÂÓ ·ÔÚÚ›ÙÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÛÎ˘‚·Ïfi-
ÙÔÔ˘˜, ÂÙ‡¯·ÌÂ ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ ÙÔ˘
‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î·, ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ
ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.

∂ƒ: ∂›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Û‹ÌÂÚ· ÔÈ ¢·ÛÈÎ¤˜ μÈÔÌË-

¯·Ó›Â˜ Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜

ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜;

∞¶: ™‹ÌÂÚ·, ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÙˆÓ ¢·ÛÈÎÒÓ μÈÔ-
ÌË¯·ÓÈÒÓ ·Ú¿ÁÂÈ Î·È ‰È·ı¤ÙÂÈ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÌÈ· ÌÂ-
Á¿ÏË ÔÈÎÈÏ›· μÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ •‡ÏÔ˘ ÁÈ· ÙË
‚ÈÔÌË¯·Ó›· ∂›ÏÔ˘ Î·È •˘ÏÔ˘ÚÁÈÎÒÓ, Ô˘ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÌÂÏ·Ì›ÓÂ˜, ÂÂÓ‰˘Ì¤ÓÂ˜
ÌÂ Î·Ï·Ì¿ ÌÔÚÈÔÛ·Ó›‰Â˜, MDF Î·È ∫/¶ Î·ıÒ˜
Î·È ËÌÈ¤ÙÔÈÌ· Ì¤ÚË ÁÈ· ¤ÈÏ· Î·È ‰È·ÎÔÛÌ‹ÛÂÈ˜
fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈ‰ÒÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ Â-
Ï·ÙÒÓ Ì·˜. 

∏ ÌÂÁ¿ÏË ÁÎ¿Ì· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÔÈÎÈÏ›·, ÛÂ
ÌÔÓÙ¤ÚÓÔ˘˜ ¯ÚˆÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜ Î·È Â›‰Ë Í‡ÏˆÓ, ¤ÙÛÈ
ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› ÙÈ̃  „ËÏ¤  ̃··ÈÙ‹ÛÂÈ̃
ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∏ ∫‡ÚÔ˜ Û‹ÌÂÚ· ÛÂ fiÙÈ
·ÊÔÚ¿ ÔÏÏÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· Ù· ŒÈÏ·
Î·È •˘ÏÔ˘ÚÁÈÎ¿, Û˘Ì‚·‰›˙ÂÈ ÙfiÛÔ ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ìfi-
‰·˜ fiÛÔ Î·È ÔÈfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜
ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. √È ¢·ÛÈÎ¤˜ μÈÔÌË¯·-
Ó›Â˜, ÙÔ ÌfiÓÔ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎfi Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÙÔ˘ ÙfiÔ˘

Ì·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ μÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ •‡-
ÏÔ˘, ÌÂ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ·Ú¿ÁÂÈ Î·È ‰È·ı¤ÙÂÈ ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿, ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÎÔ‡˜ Ì·˜ ·-
Ú·ÁˆÁÔ‡˜ Â›ÏˆÓ Î·È Í˘ÏÔ˘ÚÁÈÎÒÓ Ó· ·Ú¿ÁÔ˘Ó
ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜ ÚÔ˚fiÓÙ· ÔÈÔÙÈÎ¿ ÂÊ¿ÌÈÏÏ· ·Ó
fi¯È Î·È Î·Ï‡ÙÂÚ· ·fi Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÙˆÓ ∂˘Úˆ·›-
ˆÓ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ ÙÔ˘˜, ÌÂ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜.
ΔÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÂÈ ‰ÈÎfi ÙÔ˘ ‰›ÎÙ˘Ô ‰È·-
ÓÔÌ‹˜ Î·È Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Ì·˜ ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ¯ÔÓ‰ÚÈÎ¿
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Ì¤ÛÔÓ ÙˆÓ •˘ÏÂÌfiÚˆÓ. √È μÈÔÌË¯·-
Ó›Â  ̃∂›ÏÔ  ̆Î·È Í˘ÏÔ˘ÚÁÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙Ô˘Ó ÏË-
ıÒÚ· ÙÂÏÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÚÒ-
ÙÂ˜ ‡ÏÂ˜ Ô˘ ·Ú¿ÁÂÈ Î·È ‰È·ı¤ÙÂÈ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ
™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÙˆÓ ¢·ÛÈÎÒÓ μÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ. ∂ÓÙÔÈ¯È-
ÛÌ¤Ó· ÂÚÌ¿ÚÈ·, ÎÔ˘˙›ÓÂ˜, ÁÚ·ÊÂ›·, ‚È‚ÏÈÔı‹ÎÂ˜,
Ú¿ÊÈ·, ÙÚ·Â˙·Ú›Â˜ Î·È fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈ‰ÒÓ Ù· ¤È-
Ï· Î·È ‰È·ÎÔÛÌ‹ÛÂÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘, Î·Ù·-
ÛÎÂ˘¿˙ÔÓÙ·È ¤¯ÔÓÙ·˜ Û·Ó ÚÒÙË ‡ÏË Ù· ÚÔ˚fiÓÙ·
ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∏ ÌÂÁ¿ÏË ÁÎ¿Ì· ÙˆÓ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÂÌÏÔ˘Ù›˙ÂÙ·È ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Î·Ï‡-
ÙÂÈ ÙfiÛÔ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÔÈÎÈÏ›·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈÌÒÓ,

fiÏ· Ù· ÁÔ‡ÛÙ· Î·È Ù· ‚·Ï¿ÓÙÈ·. ¶ÚfiÛÊ·ÙË ÚÔ-
Ûı‹ÎË ÛÙËÓ ÌÂÁ¿ÏË ÛÂÈÚ¿ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÔÈ
ÌÂÏ·Ì›ÓÂ˜ MATRIX, ÌÂÏ·Ì›ÓÂ˜ „ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜,
ÌÂ ÙÚÈÛ‰È¿ÛÙ·ÙË ÂÈÊ¿ÓÂÈ·, „ËÏ‹˜ ·ÈÛıËÙÈÎ‹˜
·Í›·˜. ªÂ ÙÈ˜ ÌÂÏ·Ì›ÓÂ˜ MATRIX Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙Ô-
ÓÙ·È ÌÔÓÙ¤ÚÓ· ¤ÈÏ· ÎÔ˘˙›Ó·˜, ÂÚÌ¿ÚÈ·, fiÚÙÂ˜,
Î·ıÒ˜ Î·È fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈ‰ÒÓ ¤ÈÏ·, „ËÏ‹˜ ÔÈfi-
ÙËÙ·˜ Î·È ÔÏ‡ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿. 

∂ƒ: ªÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ fiÙÈ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ‰È·Ú·ÁÌ·-

ÙÂ‡ÂÙ·È ÛÙÔ Ã∞∫, ı· ÂÓ‰È¤ÊÂÚÂ ÙÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi

ÎÔÈÓfi Ó· ÂÓËÌÂÚˆıÂ› ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È

·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‡ÊÂÛË Ô˘ Ì·ÛÙ›˙ÂÈ ÙËÓ ÔÈ-

ÎÔÓÔÌ›·;

∞¶: ΔÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÙˆÓ ¢·ÛÈÎÒÓ μÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ
‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÈÛ¯˘Ú‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘ ı¤ÛË
Î·È ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·. ∏ ÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘
ÌÂ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ „ËÏ‹ ÌÂÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË. ™Â fiÙÈ
·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ
ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·,
·˘Ù‹ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ Î·È ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∂Ù·È-
ÚÂ›·˜. 

¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿, Î·È ·ÚfiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·ÓÙÈÍÔfiÙËÙÂ˜, ÙÔ
™˘ÁÎÚfiÙËÌ· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ‰È·ÙËÚÂ› Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡-
ÂÈ ÙËÓ ËÁÂÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ı¤ÛË ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È
ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÌÂ Ù· Ì¤ÙÚ· Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘ÌÂ ¿-
ÚÂÈ Î·È Ô˘ Û˘ÓÂ ›̄̇ Ô˘ÌÂ Ó· ·›ÚÓÔ˘ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜, ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ ı· ‚ÚÂÈ ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÙˆÓ ¢·ÛÈÎÒÓ
μÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÂÓÈÛ¯˘Ì¤ÓÔ Î·È ‰˘Ó·Ùfi, ·Ó¤ÙÔÈÌÔ
ÁÈ· Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÙËÓ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

∂ÁÁ‡ËÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ë Û˘ÛÛˆ-
ÚÂ˘Ì¤ÓË Â›Ú·, Ë ÁÓÒÛË Î·È ÔÈ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘
ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (ÂÚÁÔ‰ÔÙÂ› 105 Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¿ÙÔÌ·) Î·È
ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· Ô˘
¤ÁÈÓÂ ÌÂ ÙËÓ ·Ó·‰fiÌËÛË (reengineering) ÙÔ˘ ™˘-
ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜. OÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ÁÈ· ÙÔÓ
ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, Î·È
ÛÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ Î·È ÙËÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘
ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Ì·˜ ‰›ÓÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·ÏÏ¿ Î·È
ÙË ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›·, ÌÈ· ÂÈÙ˘¯›· Ô˘
‰ÂÓ ÎÂÚ‰›˙ÂÙ·È ÌÂ ÏfiÁÈ·, ·ÏÏ¿ ÌÂ ÌÂıÔ‰ÈÎfiÙËÙ·,
ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È Ú¿ÍË. °È'·˘Ùfi Î·È ·ÙÂÓ›˙Ô˘ÌÂ ÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ, ·Ú¿ ÙËÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ› Ë ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË, ÌÂ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·, ÚÔÛ‚Ï¤ÔÓÙ·˜ Ó·
ÌÂÙ·ÙÚ¤„Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ·
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË, Û˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·˜ Ó· ÚˆÙÔÔ-
ÚÔ‡ÌÂ Î·È Ó· Î·ÈÓÔÙÔÌÔ‡ÌÂ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· Ì·˜. °ÈÔÚ-
Ù¿˙Ô˘ÌÂ Ù· Û·Ú·ÓÙ¿¯ÚÔÓ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ ˘Â-
ÚËÊ¿ÓÂÈ· ÁÈ· fiÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·
ÛÙÔÓ ÙfiÔ Ì·˜. ΔËÓ ›‰È· ÒÚ·, ¤¯ÔÓÙ·˜ Ï‹ÚË Û˘-
Ó·›ÛıËÛË ÙˆÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÚÔÛÙ¿
Ì·˜, ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘ÌÂ ÌÂ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ,
ÈÛÙÂ‡ÔÓÙ·˜ ·ÎÚ¿‰·ÓÙ· fiÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ Î·È ÌÔÚÔ‡-
ÌÂ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·!
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¶ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˜ Î·È ‰˘Ó·ÌÈÎfi˜ ˘Ô˘ÚÁfi˜

√
ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂ÌÔÚ›Ô˘, μÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ΔÔ˘-
ÚÈÛÌÔ‡ ∞ÓÙÒÓË˜ ¶·Û¯·Ï›‰Ë˜, ·Ú¿ ÙËÓ ÎÚÈ-
ÙÈÎ‹ Ô˘ ‰¤¯ıËÎÂ Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜, ÙfiÏÌËÛÂ Ó·

Ù· ‚¿ÏÂÈ ·ÎfiÌ· Î·È ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ Î·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÔ ÌÂ ÁÓÒ-
ÌÔÓ· ¿ÓÙ· ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ›Ûˆ˜ Â›Ó·È
ÁÈ' ·˘Ùfi ÙÔÓ ÏfiÁÔ Ô˘ ıÂˆÚÂ›Ù·È ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ Â-
Ù˘¯ËÌ¤ÓÔ˘˜ ÀÔ˘ÚÁÔ‡˜ ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜
£ÂˆÚÂ›Ù·È ·fi ÙÔ˘˜ ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˘˜ ˘Ô˘ÚÁÔ‡˜ ÙË˜
‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÙÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË ÃÚÈÛÙfiÊÈ·. ∞˘Ùfi, Â›Ó·È
·Ú·‰ÂÎÙfi ·' fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÏÂ˘Ú¤˜ ÙÔ˘ ÂÌÔÚÈÎÔ‡, ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ-ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ ÙË˜
∫‡ÚÔ˘, ·ÊÔ‡ ÙÔ ÔÏ˘‰È¿ÛÙ·ÙÔ ¤ÚÁÔ Ô˘ ÂÈÙÂÏÂ›Ù·È
Û‹ÌÂÚ· ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ
ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ÙÔ˘, Ù˘Á¯¿ÓÂÈ Î·ıÔÏÈÎ‹˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈ-
ÛË˜. ∞Ó·ÊÂÚfiÌ·ÛÙÂ ÛÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi ∂ÌÔÚ›Ô˘, μÈÔÌË-
¯·Ó›·˜ Î·È ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ∞ÓÙÒÓË ¶·Û¯·Ï›‰Ë, Ô ÔÔ›Ô˜,
‰ÂÓ… “ÙÚfiÌ·ÍÂ” ÛÂ ÂÚ›Ô‰Ô ÎÚ›ÛË˜ Ô˘ Ï‹ÙÙÂÈ ÙËÓ
·ÁÎfiÛÌÈ·, ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ Î·È Î·Ù¿ ÚÔ¤ÎÙ·ÛË Î·È
ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ó· ·ÓÂ‚¿ÛÂÈ „ËÏ¿ ÙÔÓ ‹¯Ë
ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ÙÔ˘. ∞˘Ùfi ·Ô-
‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ·fi ÙÔ ÔÏ‡ÏÂ˘ÚÔ Î·È ÔÏ˘‰È¿ÛÙ·ÙÔ ¤Ú-
ÁÔ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ Ô˘ ÚÔ˝ÛÙ·Ù·È ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔ-
ÌÂ›˜ fiˆ˜ ÙÔ ∂ÌfiÚÈÔ, ÙË μÈÔÌË¯·Ó›·, ÙÔÓ ΔÔ˘ÚÈÛÌfi,
ÙËÓ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·, ÙÈ˜ ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ ÙËÓ ÚÔ-
ÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›· ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ È‰È-
·›ÙÂÚË Â˘·ÈÛıËÛ›· ·Ó ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ ·fi ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË
Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ¶·Ú·ÙËÚËÙËÚ›ˆÓ ΔÈÌÒÓ ÛÂ fiÏ· Ù·
Â›‰Ë ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹
“ÎfiÓÙÚ·” ÛÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÂÔ¯‹ ÙË˜ ·ÎÚ›‚ÂÈ·˜. 

M¿¯Ë ÛÂ ÔÏÏ¿ Ì¤Ùˆ·
™Â ÌÈ· ÂÊ' fiÏË  ̃ÙË  ̃‡ÏË  ̃‰È¿ÛÎÂ„Ë Δ‡Ô  ̆Ô  ̆¤‰ˆ-

ÛÂ ÛÙÈ˜ 19 ª·˝Ô˘ ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË˜
‰‡Ô ̄ ÚfiÓˆÓ ·fi ÙË ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ  ̆ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÌÔ-
Ú›Ô˘, μÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Ô ∞ÓÙÒÓË˜ ¶·Û¯·-
Ï›‰Ë˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·Ó¤ÊÂÚÂ, ÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ·ÓÙ·ÔÎÚ›ıËÎÂ ÛÙÈ˜ ÔÏÏ¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜
Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·È ¤Ù˘¯Â ¤Ó· ·ÍÈfiÏÔÁÔ ¤ÚÁÔ
ÛÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÛÙfi¯Â˘Û‹ ÙÔ˘ Ô˘ Â›Ó·È Ë ÔÚıÔÏÔÁÈ-
ÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ‚ÈÔ-
ÙÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Î·È Ë ÚÔÒıËÛË Ó¤ˆÓ
·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ Û¯Â‰È·ÛÌÒÓ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜.

EÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ∫·Ù¿Ú
Ÿˆ˜ ·ÔÎ¿Ï˘„Â ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ‰È¿ÛÎÂ„Ë˜ Δ‡-

Ô˘ Ô Î. ¶·Û¯·Ï›‰Ë˜, ÌÂÙ¿ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘ ∫·Ù¿Ú
Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, Û‹ÌÂÚ· “„‹ÓÔÓÙ·È” Ó¤Â˜
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ È‰›Ô˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Î. ¶·Û¯·Ï›‰Ë, ÙÔ ∫·Ù¿Ú ‹Ù·Ó Ìfi-
ÓÔ Ë ·Ú¯‹ Î·È fiÙÈ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∫‡ÚÔ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈÔ-

¯¤˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
·fi Í¤ÓÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜. ΔÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ Í¤-
ÓˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ, È‰ÈˆÙÒÓ Î·È Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ, Ó· ÂÂÓ-
‰‡ÛÔ˘Ó ÌÂÁ¿Ï· ÔÛ¿ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, fiˆ˜ ·ÔÎ¿Ï˘„Â
Ô Î. ¶·Û¯·Ï›‰Ë˜, ÂÎ‰ËÏÒıËÎÂ ÌÂÙ¿ ÙËÓ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ
ÙÔ ∫·Ù¿Ú. ∞Ó Î·È ‰ÂÓ ·ÔÎ¿Ï˘„Â ÔÈÔÈ Â›Ó·È ÔÈ ÂÂÓ-
‰˘Ù¤˜ Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚıËÎ·Ó, Î¿ÔÈÔÈ ·fi ·˘ÙÔ‡˜ Û˘-
Ó·ÓÙ‹ıËÎ·Ó ‹‰Ë Ì· ›̇ ÙÔ ,̆ ÁÂÁÔÓfi  ̃Ô  ̆·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙËÓ
·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÎÈ' ÂÎÙ›ÌËÛË Ô˘ Ù˘Á¯¿ÓÂÈ Ô ›‰ÈÔ˜ Î·È Î·Ù'
Â¤ÎÙ·ÛË Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ ∫˘‚¤ÚÓËÛË ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ÂÌÔ-
ÚÈÎÔ-ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¯ÒÚÔ ÙfiÛÔ ·fi ÙÔÓ ∞Ú·‚ÈÎfi ÎfiÛÌÔ
fiÛÔ ·fi ÙËÓ ∂˘ÚÒË ·ÎfiÌ· Î·È ·fi ÙÈ˜ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜
¶ÔÏÈÙÂ›Â˜. ΔÔ ·Ú·¿Óˆ ÁÂÁÔÓfi˜ ·fi ÌfiÓÔ ÙÔ˘ ·Ó·Ì-
Ê›‚ÔÏ· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÈÛÙˆıÂ› ÛÙ· ıÂÙÈÎ¿ ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ∂ÌÔÚ›Ô ,̆ μÈÔÌË¯·Ó›·  ̃Î·È ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ∞ÓÙÒ-
ÓË ¶·Û¯·Ï›‰Ë ÁÈ· ÙÔ ¤ÚÁÔ Ô˘ ÂÈÙÂÏÂ› Ô ›‰ÈÔ˜ Î·È ÙÔ
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ÙÔ˘ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Í¤ÓˆÓ
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. 

∏ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·
Ÿˆ˜ ‹Ù·Ó ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ, Ô Î. ¶·Û¯·Ï›‰Ë˜ ·Ó·-

Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Ì·˜ Ë ÔÔ›· ̄ Ú‹-
˙ÂÈ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÁÈ· Ó· ¤¯ÂÈ ¤Ó· Î·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÏÏÔÓ ·' 'fiÙÈ
Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· ÁÈ' ·˘Ùfi Î·È ÔÈ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡
Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Î·È ÂÓÙ·ÙÈÎ¤˜, ÒÛÙÂ Ó· Ì·˜ ÂÈÙÚ¤-
Ô˘Ó Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ ÁÈ· ÙÔ 2010.

¡¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜
Ÿˆ˜ Â›Â Ô Î. ¶·Û¯·Ï›‰Ë˜, ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ıÂÙÈÎ¿ ÌË-

Ó‡Ì·Ù· ·fi ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜. ™˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó·, fiˆ˜ Â›Â, ¤Ú· ·fi ÙÈ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜ fiˆ˜ Â›Ó·È ·˘Ù‹ ÙË˜ ƒˆÛ›·˜, ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜, ÙË˜
∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÙˆÓ ™Î·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎÒÓ ̄ ˆÚÒÓ, ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó Î·È
¿ÏÏÂ˜ Û‹ÌÂÚ· fiˆ˜ ÔÈ ∞Ú·‚ÈÎ¤˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔãÈÂ˜

¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ¿Ú· ÔÏÏ‹ ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· Ó·
˘¿ÚÍÂÈ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜ ·fi ·˘-
Ù¤˜ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ·fi ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∞Û›·˜
fiˆ˜ Ë ∫›Ó· Î·È ÙÔ πÚ¿Ó. 

√È Ì·Ú›ÓÂ˜
°È· Ù· ÌÂÁ¿Ï· ¤ÚÁ· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô Î. ¶·-

Û¯·Ï›‰Ë˜ Â›Â fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ·Ú¯›ÛÂÈ ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÁÈ·
ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙË˜ Ì·Ú›Ó·˜ ÙË˜ §ÂÌÂÛÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎfi-
ÙËÙ·˜ 1.000 ÛÎ·ÊÒÓ ÎfiÛÙÔ˘˜ 300 ÂÎ·Ù. ∂˘ÚÒ, ÂÓÒ
ÁÈ· ÙË Ì·Ú›Ó· ÙË˜ ∞Á›·˜ ¡¿·˜, ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ·˜ 600
ÛÎ·ÊÒÓ ˙ËÙ‹ıËÎ·Ó ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÚÔÛÊÔÚ¤˜ ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ-
‰Ô ÙË˜ ·˘ÙÔ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È fiÙÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ ‚Ú›ÛÎÂ-
Ù·È ÛÂ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÌÂ ÙÔÓ ÚÔÛÊÔÚÔ‰fiÙË ÙÔ fiÓÔ-
Ì· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ‰ÂÓ ·ÂÎ¿Ï˘„Â. °È· ÙÔ ¿ÏÏÔ ÌÂÁ¿ÏÔ
¤ÚÁÔ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙ· “ÛÎ·ÚÈ¿” ÙË Ì·Ú›Ó· ¶¿ÊÔ˘
‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ·˜ 1.000 Â›ÛË˜ ÛÎ·ÊÒÓ, Ë ÚÔÒıËÛ‹
ÙÔ˘ Î·ı˘ÛÙÂÚÂ› ÏfiÁˆ ÚÔÛÊ˘Á‹˜ ÛÙËÓ ∞Ó·ıÂˆÚËÙÈ-
Î‹ ∞Ú¯‹. √ Î. ¶·Û¯·Ï›‰Ë˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ Â›ÛË˜ Î·È
ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙˆÓ ÁË¤‰ˆÓ ÁÎÔÏÊ ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ ˆ˜
ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ì¤¯ÚÈ Î·È
14 ÁË¤‰ˆÓ ÁÎÔÏÊ, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ
˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ. 

™ÙÔ ÂÌfiÚÈÔ
°È· ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ∂ÌÔÚ›Ô˘, Â›Â fiÙÈ ÚÔˆı‹ıËÎ·Ó

ÔÏÏ¤˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÂÌÔÚÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ·Ó¤-
ÊÂÚÂ fiÙÈ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2008-2009 ÔÚÁ·ÓÒıËÎ·Ó
39 ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÊfiÚÔ˘Ì ÛÂ ·ÁÔÚ¤˜
ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡, ÂÓÒ ¤ÓÙÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÔÛÙÔ-
Ï¤˜ Ï·ÈÛ›ˆÓ·Ó ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÛÙÔ
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ˘ÏÔÔÈ‹ıËÎ·Ó Û¯¤‰È· ÎÚ·ÙÈ-
ÎÒÓ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ 490.000 Â˘ÚÒ, ÂÓÒ
ÂÈ‰ÈÎ¿ ÁÈ· Ù· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·Ù·Ó·ÏÒıËÎ·Ó
¯ÔÚËÁ›Â˜ 6,32 ÂÎ·Ù. ∂˘ÚÒ ÛÂ 839 ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘˜

°È· ÙËÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·
™ÙË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ÙÔ˘ Ô

Î. ¶·Û¯·Ï›‰Ë˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ Î·È ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·˜ fiˆ˜ ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi ÙˆÓ ˘‰ÚÔÁÔÓ·ÓıÚ¿ÎˆÓ,
ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘ Î·È ÙË˜ ∞ÈÔÏÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜,
ÂÓÒ ‰ÂÓ ·Ú¤ÏÂÈ„Â Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› Î·È ÛÙËÓ ÔÚıÔÏÔÁÈ-
Î‹ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ Î·˘Û›ÌˆÓ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙÒÓ, ‰È·‚Â‚·ÈÒÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ÙÔ˘ ı·
Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÈ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÈ-
ÌÒÓ ÙˆÓ Î·˘Û›ÌˆÓ Î·È ı· ·ÛÎÂ› ÙÔ˘  ̃·Ó·ÁÎ·›Ô˘  ̃ÂÏ¤Á-
¯Ô˘˜, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ ÙÈÌÔÏfiÁË-
Û‹ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙÒÓ.
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Åõ÷áñéóôïýìå ãéá ôçí åìðéóôïóýíç ðïõ ìáò äåß÷íåôå. 

Õðïó÷üìáóôå íá ðáñáìåßíïõìå óôáèåñïß óôéò áîßåò ìáò. Må ôç óôáèåñüôçôá êáé ôçí áîéïðéóôßá ìáò èá óõíå÷ßóïõìå 

íá óáò ðñïóöÝñïõìå ü,ôé ÷ñåéÜæåóôå ãéá íá íéþèåôå áóöáëåßò óå êÜèå óôéãìÞ ôçò æùÞò óáò.

Ç äéêÞ óáò ðñïôßìçóç, ìáò êáèéÝñùóå óôç óõíåßäçóç ôïõ Êýðñéïõ áóöáëéóìÝíïõ êáé ìáò êÜíåé ðåñÞöáíïõò 

ðïõ åßìáóôå ç ðñþôç åðéëïãÞ ãéá ôç äéêÞ óáò áóöÜëåéá.

ÃñáììÞ ÁíïéêôÞò Åðéêïéíùíßáò 8000 8880

Ç åìðéóôïóýíç äåí ÷áñßæåôáé. Kåñäßæåôáé. 
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∞ÓÂÚÁ›·: √ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ÂÊÈ¿ÏÙË˜
¡· ‰ÔıÂ› ¤ÌÊ·ÛË ÛÙ· ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ ¤ÚÁ·

ñ ΔÔ˘ ∞ı. ∞ÏÈÛÙÚ·ÙÏ‹

Δ
Ô ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ·ÛÊ·ÏÒ˜ Î·È Â›Ó·È
ÙÔ ÚÒÙÈÛÙÔ ÛÙÔ›¯ËÌ· Ô˘ ı¤ÏÂÈ Ó· ÎÂÚ‰›-
ÛÂÈ Ë ÛËÌÂÚÈÓ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È ÚÔ˜ ÙËÓ Î·-

ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·È fiÏÂ˜ ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈ¤˜
ÙË  ̃·Ó Ï¿‚Ô˘ÌÂ ̆ fi„Ë ÙËÓ ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· Ô  ̆‰›-
ÓÂÈ Û‹ÌÂÚ· ÛÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ-
Û¤ÁÁÈÛË Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÌÂ fiÏ· Ù· ÔÊ¤ÏË ÁÈ·
ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ô ‰Â›ÎÙË˜ ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Ù· ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›· ‰‡Ô ̄ ÚfiÓÈ· ·ÔÁÂÈÒıËÎÂ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÎÙÔÍÂ˘ÙÂ› ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ‡„Ë ·Ó
‰ÂÓ ÏËÊıÔ‡Ó ¤ÁÎ·ÈÚ· Ù· ··Ú·›ÙËÙ· Ì¤ÙÚ·, ¤-
Ú·Ó ÙˆÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂˆÓ. √È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ·ÛÊ·ÏÒ˜ Î·È ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ‰È¤ÔÓÙ·È ·fi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È fi¯È ·fi
È‰ÂÔÏÔÁÈÎ¤˜ ‹ ÎÔÌÌ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ fiˆ˜
Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Û‹ÌÂÚ· ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË ÌÂ ÙÔ Ó·
·ÔÚÚ›ÙÂÈ Î·ÙËÁÔÚËÌ·ÙÈÎ¿ Î·È Ó· ÂÈÎÚ›ÓÂÈ ÙÔ˘˜
¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘ ∫·Ù¿Ú.

ÕÔ„Ë Ì·˜ Â›Ó·È fiÙÈ ·ÓÙ› ÙË˜ ÂÓ›ÔÙÂ ÌË‰ÂÓÈÛÙÈ-
Î‹˜ Î·È ¿‰ÈÎË˜ ÎÚÈÙÈÎ‹˜ ·fi ÙËÓ ·ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË,
ı· ‹Ù·Ó ÚÔÙÈÌfiÙÂÚÔ Ó· Î·Ù·ı¤ÛÂÈ ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤-
ÓÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ̃  ÁÈ· ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ Â˘Î·ÈÚ›·˜ Î·È Ó·
Û˘ÌÌÂÚÈÛÙÂ› ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÁÈ· Ù·
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË Î·È ¿ÏÏ· Ô˘ ı· ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹-
ÛÔ˘Ó ÚÔ˜ ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÙËÓ ÛËÌÂÚÈÓ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙËÓ ¿Ù·ÍË ÙÔ˘ Ê·È-
ÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Ô˘ Ï‹ÙÙÂÈ Û‹ÌÂÚ· ÌÂÁ¿-
ÏË ÌÂÚ›‰· ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡.

∏ ·ÓÂÚÁ›· Û‹ÌÂÚ·
∞Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·, Ë ·ÓÂÚÁ›· ·ÔÙÂÏÂ› Û‹ÌÂÚ· ¤Ó·

˙ˆÓÙ·Ófi ÂÊÈ¿ÏÙË ÁÈ· ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È
Î·Ùã ¿ÏÏÔ˘˜ ÌÈ· ̂ ÚÔÏÔÁÈ·Î‹ ‚fiÌ‚· Ô˘ Ú›¯ÓÂÈ ‚·-
ÚÈ¿ ÙË ÛÎÈ¿ ÙË˜ ÛÙÔÓ ÔÚ›˙ÔÓÙ· ÙÔ˘ 2010 ÌÂ ÙÔ˘˜
22.600 ÂÚ›Ô˘ ·Ó¤ÚÁÔ˘˜ ÙÔ˘ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ˘ ∞Ú›-
ÏË ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÈ˜ 16.900 ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ Ì‹-
Ó· ÙÔ˘ 2009. ∞ÛÊ·ÏÒ˜ Î·È ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó· ÌÂ-
Á¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi/ÔÛÔÛÙfi ·Ó¤ÚÁˆÓ ÁÈ· Ù· ÏËı˘ÛÌÈ·Î¿
‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘.

ΔÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Û‹ÌÂÚ· ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ ·ÊÔÚ¿ ÂÍ›ÛÔ˘ Î·È Ù· ‰‡Ô Ê‡Ï· ·ÊÔ‡, Û‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜
10.800 ÂÚ›Ô˘ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ Ô˘Ú¿
ÁÈ· ÙÔ ·ÓÂÚÁÈ·Îfi Â›‰ÔÌ·.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ ÙÔ
∂uroK¤Ú‰Ô˜, ÛÂ Î¿ıÂ 100 ¿ÙÔÌ· Ô˘ ·Ó·˙ËÙÔ‡-
Û·Ó ÂÚÁ·Û›· ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÂÙÚ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜

¤ÙÔ˘˜, ÔÈ 65 ‹Ù·Ó ∫‡ÚÈÔÈ, ÔÈ ÂÙ¿ ∫‡ÚÈÔÈ ÙÔ˘
ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡, ‰¤Î· ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ› Î·È ‰Ò‰ÂÎ· ·fi ÙÚ›-
ÙÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È ƒÒÛÔ˘˜).

™ÙÔ ÌÂÙ·Í‡, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› ˆ  ̃Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÚÔÎ·Ù·ÚÎÙÈÎ¤˜ ∂Îı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚-
Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ™Ù·-
ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, Ë ·ÓÂÚÁ›· ÙÔÓ
ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ∞Ú›ÏË ¤Êı·ÛÂ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 6,5% Î·È
ÛÂ ·fiÏ˘Ù· ÓÔ‡ÌÂÚ· Î·Ù¿ 2,5 ÌÔÓ¿‰Â˜ „ËÏfiÙÂ-
Ú· ·fi ÙÈ˜ ‰‡Ô ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¯ÚÔÓÈ¤˜.

Ÿˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹
‚ÈÔÌË¯·Ó›·, Ù· ÈÔ ÔÏÏ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·ÔÚÚfiÊË-
ÛË˜ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ù· ¤¯ÂÈ Ë ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹ ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›· ÏfiÁˆ ÙË˜ ‡ÊÂÛË˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ô Î·-
Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜, ÌÈ· ‡ÊÂÛË Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ
‚ÈÒÛÂÈ ÔÙ¤ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ Ô ÙÔÌ¤·˜ ·˘Ùfi˜, fiˆ˜
Â›ÛË˜ Î·È Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜ ·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜,
Ô ÔÔ›Ô˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÂ
Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Ô˘ ¤ÊÂÚÂ
ÌÂ›ˆÛË ÛÙÈ˜ ÂÁÁÚ·Ê¤˜ Ó¤ˆÓ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ ·fi ¤Ú-
ÛÈ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Î·Ù¿ 17,8% ÌÂ Â·ÎfiÏÔ˘ıÔ ÌÂ
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÈ˜ ·ÔÏ‡ÛÂÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ·ÚÈıÌÔ‡
·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·Ó ÛÙÔÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ
ÎÏ¿‰Ô. 

ΔÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹…·Ó·Ï·Ì‹
ªÂ ‚¿ÛË, ˆÛÙfiÛÔ, Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÈÔÚıˆÙÈÎ¿

ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÂÔ¯ÈÎ¤˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ Á‡Úˆ ·fi ÙËÓ
·ÓÂÚÁ›· Ô˘ Ï‹ÙÙÂÈ ÙËÓ ∫‡ÚÔ, ·Ú¿ Ù· ˙ÔÊÂÚ¿
‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÁÈ· ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ ¤ÙÔ˜, ·fi ÙÔÓ ª¿Ë ¿Ú¯È-
ÛÂ Ó· ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È ÌÈ·…“·Ó·Ï·Ì‹” Ì¤Û· ÛÙÔ ÛÎË-
ÓÈÎfi Î·È ÌÈ· ·Ó¿Î·Ì„Ë ÏfiÁˆ ÙË˜ ¤Ó·ÚÍË˜ ÙË˜ ÙÔ˘-
ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô-
¯Â›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÚÂÌÊÂÚÒÓ ÌÂ ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. ∞˘Ùfi ·fi ÌfiÓÔ ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÂÓ-
ı·ÚÚ˘ÓÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ··Û¯fiÏË-
ÛË Î·È ·ÔÚÚfiÊËÛË ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÙ·Í‹ ÙÔ˘˜
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ fiˆ˜ Ë ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î‹ Î·È
Î·Ù' Â¤ÎÙ·ÛË Ë ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·.

øÛÙfiÛÔ, ̄ ˆÚ›˜ Ó· Ï¤ÌÂ fiÙÈ ÍÂÂÚ¿Û·ÌÂ ÙÔ Úfi-
‚ÏËÌ·, Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÛÂ ÌÂ-
Á¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÙÔÓ Î·Ù·Ï‡ÙË ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘
Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÔÚÚfiÊËÛË ÛË-
Ì·ÓÙÈÎÔ‡ ·ÚÈıÌÔ‡ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ¤ÛÙˆ ÎÈ' ÂÔ¯È·-
Î¿ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ı¤-
ÛÂˆÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜. ¡· ÌË
ÍÂ¯Ó¿ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÚfiÛÊÂÚÂ ÛÙÔ
·ÚÂÏıfiÓ Î·È Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ô ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÌfi˜ Â›Ó·È ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜, Â›Ó·È Ë…“·ÙÌÔÌË¯·Ó‹” ÙË˜
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ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÎÈ' ·˘Ùfi Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÌËÓ
‰È·ÊÂ‡ÁÂÈ ·fi ÙÈ̃  ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ  ̃ÙË  ̃Î˘‚¤ÚÓËÛË˜
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi
fiˆ˜ Ë ÂÚ›ÙˆÛË ÌÂ ÙÔ ∫·Ù¿Ú.

√ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ∞Ó∞¢
ΔËÓ ÔÚÂ›· ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙË ÎÚ›ÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜

‰Â›¯ÓÂÈ Û‹ÌÂÚ· Ë ∞Ú¯‹ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘
¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ (∞Ó∞¢). ™Â ÌÈ· ‰‡ÛÎÔÏË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Â-
Ú›Ô‰Ô, Ë ∞Ó∞¢ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· ÌËÓ‡Ì·Ù· ÙˆÓ Î·È-
ÚÒÓ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ™¯Â‰›ˆÓ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘Ú-
ÁÂ›Ô˘ ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ, ÛÙË-
Ú›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Î·È ¯Ù˘¿ ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›·.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙÔ “∂ÎÙ·ÎÙÔ ™¯¤‰ÈÔ
¶·ÚÔ¯‹˜ ∫ÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ· ∞·Û¯fiÏËÛË ∞Ó¤ÚÁˆÓ”. √È
Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ÚfiÓÔÈÂ˜ ÙÔ˘ ÈÔ ¿Óˆ ™¯Â‰›Ô˘ Â›Ó·È
Ë ·Ó¿ÏË„Ë ÂÚÁ·Û›·˜ ·fi ¿ÓÂÚÁ· ¿ÙÔÌ· ÌÂ ÙË ÌÔÚ-
Ê‹ ÙË˜ Ï‹ÚÔ˘˜ ‹ ÙË˜ ÌÂÚÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÌÂ ÙË
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Ô˘ ı· ÚÔÛÏ¿‚Ô˘Ó
¿ÓÂÚÁ· ¿ÙÔÌ·. ∞fi ÙÔ ™¯¤‰ÈÔ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ· ‡„Ô˘˜ 60% ÙÔ˘ ÂÙ‹ÛÈÔ˘ ÌÈÛıÔÏÔ-
ÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙÔ˘ ÂÚÁÔ‰ÔÙÔ˘Ì¤ÓÔ˘ ÌÂ Ì¤ÁÈÛÙÔ
‡„Ô˜ 7.200 Â˘ÚÒ Î·Ù¿ ¿ÙÔÌÔ ‹ 1.200 Â˘ÚÒ ÙÔ Ì‹-
Ó· ÌÂ ÙË ̄ ÔÚËÁ›· Ó· ·Ú¤¯ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÚÒ-
ÙÔ˘˜ ¤ÍÈ Ì‹ÓÂ˜ ÂÚÁÔ‰fiÙËÛË˜ ÙÔ˘ ·Ó¤ÚÁÔ˘. 

Δ· ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ ¤ÚÁ·
ŸÌˆ˜, ÙË ÌÂÚ›‰· ÙÔ˘ Ï¤ÔÓÙÔ˜ ÁÈ· ÙfiÓˆÛË ÙË˜

ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ¿Ù·ÍË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ¤¯ÂÈ Ô ‰ËÌfi-
ÛÈÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ ÌÂ Ù· ¤ÚÁ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ◊‰Ë, Ë Î˘-
‚¤ÚÓËÛË ÂÍ‹ÁÁÂÈÏÂ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÌÂÁ¿ÏˆÓ ·Ó·-
Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙË ÚÔÛÔ¯‹ ÙË˜ ÛÂ
‰‡Ô Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜, ÙË ¿Ù·ÍË ÙˆÓ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈ-
ÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ (ÂÚ›ÙˆÛË ∫·Ù¿Ú) Ô˘ Ï‹Ù-
ÙÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈ̄ ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ‚ÔËıÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙÔ˘˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Ó· ÙÔÓÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙË-
Ù· Î·È Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË.

Ÿˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi, ·ÚÎÂÙ¿ ·fi Ù· ÌÂÁ¿Ï· ·Ó·-
Ù˘ÍÈ·Î¿ ¤ÚÁ· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙÔ˘ Û¯Â‰È·-
ÛÌÔ‡ Î·È ÌÂÚÈÎ¿ ·fi ·˘Ù¿ ÙË˜ ̆ ÏÔÔ›ËÛË˜, fiˆ˜
·ÔÎ¿Ï˘„Â ÚfiÛÊ·Ù· Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂ÌÔÚ›Ô˘, μÈÔ-
ÌË¯·Ó›·˜ Î·È ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ∞ÓÙÒÓË˜ ¶·Û¯·Ï›‰Ë˜,
ÂÓÒ ˘fi ÌÂÏ¤ÙË ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Û¯¤‰È· ÁÈ· ·Ó¤ÁÂÚÛË
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ Û˘ÁÎÚÔÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÙË ÂÚÈÔ¯‹ ª·-
ÎÂ‰ÔÓÈÙ›ÛÛË  ̃ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›· ÁÈ· ÙË ÛÙ¤Á·ÛË ÀÔ˘Ú-
ÁÂ›ˆÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ, ¤ÚÁ·
Ù· ÔÔ›· ı· ·ÓÔ›ÍÔ˘Ó ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜
¯Ù˘ÒÓÙ·˜ ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›·.

∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÁË˜
Ÿˆ˜ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ, Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË

¤ÏËÍÂ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÙËÓ ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹ ‚ÈÔÌË-
¯·Ó›· ÎÈ' Â˘Ú‡ÙÂÚ· ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ·Ó¿Ù˘ÍË  ̃ÁË ,̃ fiˆ˜
Â›ÛË˜ Î·È ÙÔÓ ÂÁ¯ÒÚÈÔ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ ÙÈ˜
·Ó·Ù‡ÍÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ÎÏ¿‰Ô.
∂·Ú¯›· Ë ÔÔ›· ÂËÚÂ¿ÛÙËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·fi ÙÈ˜

ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ‹Ù·Ó Ë ¶¿ÊÔ˜, ÛÙËÓ ÔÔ›· Î·Ù·ÁÚ¿-
ÊÂÙ·È Û‹ÌÂÚ· ‰È„‹ÊÈÔ ÔÛÔÛÙfi ·ÓÂÚÁ›·˜, ÙËÓ ›‰È·
ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁË˜ ÛÙË ¶¿ÊÔ
¤¯Ô˘Ó ·ÔÏ¤ÛÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜, ÂÓÒ ‰È·Ì·ÚÙ‡ÚÔÓÙ·È ÁÈ· Ù· ¤ÚÁ· ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ Ô˘ Ì¤ÓÔ˘Ó ›Ûˆ ÛÙË fiÏË Î·È Â·Ú¯›·
ÙË˜ ¶¿ÊÔ˘, fiˆ˜ Ë Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙË˜ Ì·Ú›Ó·˜, ÙÔ˘
·˘ÙÔÎÈÓËÙfi‰ÚÔÌÔ˘ ¶¿ÊÔ˘-¶fiÏË˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ë Â˘-
Ú‡ÙÂÚË ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ Ô‰ÈÎÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘.

ÕÏÏÔÈ ÙÚfiÔÈ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ 
§·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜

Î·È ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ·ÓÂÚ-
Á›·˜, ÙÔ ∂uroK¤Ú‰Ô˜ ÂÈ¯ÂÈÚÂ› Û‹ÌÂÚ· Ó· Î·Ù·-
ÁÚ¿„ÂÈ ÛÎ¤„ÂÈ̃  Î·È ·fi„ÂÈ̃  Ô˘ ·ÎÔ‡ÁÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÔ
Ò˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ› Ë ·ÓÂÚÁ›·. ªÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ·fi„ÂˆÓ ·˘ÙÒÓ ‹ ÙˆÓ ÙÚfiˆÓ ·Ó ı¤ÏÂÙÂ, Â›-
Ó·È Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ:

∞. ¡· ·ÔÛ˘ÚıÔ‡Ó Ù· Ì¤ÙÚ· ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ÔÚ›-
Ô˘ ·Ê˘ËÚ¤ÙËÛË˜ Î·È ·ÁÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔÛÏ‹-
„ÂˆÓ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·, fiˆ˜ ÚfiÙÂÈÓ·Ó ÊÔÈÙË-
ÙÈÎ¤˜ ·Ú·Ù¿ÍÂÈ˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÓÂÔÏ·›Â˜.

μ. ¡· ‰È·Û˘Ó‰ÂıÂ› Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔ-

Ú¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ó· ̆ ¿ÚÍÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â˘ÂÏÈÍ›·
ÛÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙËÛË˜.

°. ¡· ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› Ë ÂÚÁÔ‰fiÙËÛË ·ÏÏÔ‰·ÒÓ
˘ËÎfiˆÓ (Î˘Ú›ˆ˜ ÙˆÓ ÌË ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ·ÏÏ¿ ·fi ÙÚ›-
ÙÂ˜ ¯ÒÚÂ˜) fiˆ˜ ÚfiÙÂÈÓ·Ó Ì¤ÏË ÙË˜ μÔ˘Ï‹˜.

¢. ¡· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› Ë ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ Î›ÓËÙÚ·
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜, ÂÚÁÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ÓÂ·ÓÈÎ‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∞Ó∞¢

∂. ¡· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ·fi ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÔÏÔÎÏË-
ÚˆÌ¤ÓÔ Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ Û¯¤‰ÈÔ ·Ó·Ù˘ÍÈ·-
ÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ ·ÓÙ› ·ÔÛ·ÛÌ·ÙÈÎÒÓ.

Δ¤ÏÔ˜, Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó
ÛÔ‚·Ú¿ ˘fi„Ë ·fi ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È ÔÈ ÂÈÛËÁ‹-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›-
ÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ˘Á›·ÓÛË ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ,
ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ·ÔÏ·‚ÒÓ Î·È ÚÔÓÔÌÈÒÓ fiÛˆÓ
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ̆ „ËÏÔ‡  ̃ÌÈÛıÔ‡  ̃·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ  ̃Î·ıÒ˜
Â›ÛË˜ Î·È ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰‹ÙËÛË˜ ÁÈ·
·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Ô˘ ı· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÛÙÔ ¿ÓÔÈÁ-
Ì· Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏË Ùfi-
ÓˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜, ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È
Î·Ù' Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

ΔÔ ¤ÚÁÔ ¡∂∞¶√§π™
¶·Ú' fiÏ· ·˘Ù¿, ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· fiˆ˜ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·È-

ÚÂÈÒÓ §ÂÙfi˜ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ ÔÈ ÂÚ›Ô‰ÔÈ ÎÚ›ÛË˜ Â›Ó·È ÔÈ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚÂ˜ ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ïfi-

Áˆ ÙÔ˘ ¯·ÌËÏÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙfiÛÔ ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ. Ÿˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi Û˘-

ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ °ÂÚÔÛÎ‹Ô˘ ·fi ÙËÓ Pandora Investments ÁÈ· ÙËÓ

·Ó¤ÁÂÚÛË ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÔ‡ ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘, π·ÙÚÈÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘

¡∂∞¶√§π™. ΔÔ ¤ÚÁÔ ¡∂∞¶√§π™ ı· ‰ÒÛÂÈ Ó¤· ÒıËÛË ÛÙËÓ ·ÎÚÈÙÈÎ‹ Â·Ú¯›· ÙË˜ ¶¿ÊÔ˘

ÙfiÛÔ ÛÂ ¤ÚÁ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ fiÛÔ Î·È ÛÂ ··Û¯fiÏËÛË. ŒÓ· ·fi Ù· Ï¤ÔÓ ÊÈÏfi‰ÔÍ· Î·È ÌÂÁ·-

ÏÂ‹‚ÔÏ· Û¯¤‰È· Ô˘ ÚÔˆıÂ› Ô È‰ÈˆÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ·Ú¯›˙ÂÈ ÏÔÈfiÓ Ó· Á›ÓÂÙ·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi-

ÙËÙ·. TÔ ÔÔ›Ô Ô ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ §ÂÙfi˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÈ Â‰Ò Î·È Î·ÈÚfi, ÛÂ ¤ÎÙ·ÛË 1100

ÛÙÚÂÌÌ¿ÙˆÓ, ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ °ÂÚÔÛÎ‹Ô˘. ΔÔ π·ÙÚÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ı· ÎÔÛÙ›ÛÂÈ 93 ÂÎ·Ù. Â˘-

ÚÒ, ÂÓÒ ÙÔ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ fiÏÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ı· ·ÁÁ›ÍÂÈ ÙÔ 1,5 ‰È˜ Â˘ÚÒ. «∞Ó·Ì¤ÓÂ-

Ù·È fiÌˆ˜ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ÂÚ›Ô˘ 1000 Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙË Ê¿ÛË Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜

ÙÔ˘, ÂÓÒ Î·Ù¿ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ı· ·ÓÔ›ÍÔ˘Ó ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ¿ÏÏÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜», ˘ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ Î·È

¿ÏÈÓ ÚfiÛÊ·Ù· Ô ªÈ¯·Ï¿ÎË˜ §ÂÙfi˜.
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O £Âfi˜ Ó· Ì·˜ ÂÏÂ‹ÛÂÈ - Oh my God

Δ
Ô fiÙÈ ı· ÚÔÎ·ÏÔ‡ÛÂ ·Ó·Ù·Ú¿ÍÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ
ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙÔ˘ ÂÓÒÈÔÓ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜
∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙË˜ μÔ˘Ï‹˜ Ô ∞Ú¯ÈÂ›ÛÎÔÔ˜

ÙÔ ÂÚÈÌ¤Ó·ÌÂ ÏfiÁÔ ÙË˜ Ê‡ÛË˜ ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜.
ΔË˜ ÊÔÚÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÂÎÎÏËÛÈ·ÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈÔ˘-
Û›·˜. ŒÓ· ı¤Ì· È‰È·›ÙÂÚ· Â˘·›ÛıËÙÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ-
ÎÏËÛ›·. √˘‰Â›˜ fiÌˆ˜ ·Ó¤ÌÂÓÂ ÙÔ ÛÂÈÛÌfi Ô˘
ı· ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÌÂ ÙÔÓ ∞Ú¯ÈÂ›ÛÎÔÔ Ó· ‰È·ÌË-
Ó‡ÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ‰ÒÛÂÈ Ô‡ÙÂ Û¤ÓÙ, Ô‡-
ÙÂ Î·Ó ÌÂ ‰È¿Ù·ÁÌ· ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÛÙËÚ›Ô˘.

ΔÔ ı¤Ì· ‹ÚÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÊÔ‡ ·fi
ÙË Ì›· ˘¿Ú¯ÂÈ Î·ÏÒ˜ ‹ Î·ÎÒ˜ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂÙ·-
Í‡ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ÙË˜ ÂÎÎÏËÛ›·˜ ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ÊÔÚÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Ë ÔÔ›·
ˆÛÙfiÛÔ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ÂÙÂÚÔ‚·Ú‹˜.

ªÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ÙfiÛÔ ÙÔ
1971 fiÛÔ Î·È ÙÔ 2005 ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÓÂ-
Ù·È Ó· Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ ÙˆÓ ÈÂÚ¤-
ˆÓ, 5,2 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ ÂÙËÛ›ˆ˜ Î·È Ó· ÂÈ-
ÛÚ¿ÙÙÂÈ ·fi ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÎÎÏËÛÈ·ÛÙÈ-
Î‹˜ ÁË˜ Ô˘ ÙÔ˘ ·Ú·¯ˆÚ‹ıËÎÂ Û·Ó ·ÓÙ¿Ï-
Ï·ÁÌ·, ÌfiÏÈ˜ 27.000 Â˘ÚÒ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ.

∏ Û˘ÌÊˆÓ›· ÙÔ˘ 1971 ÚÔÓÔÂ› fiˆ˜ ÙÔ ÎÚ¿-
ÙÔ˜ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ ÏËÚˆÌ‹ ÙÔ˘ ÌÈÛÔ‡ ÌÈÛıÔ‡
ÙˆÓ ÈÂÚ¤ˆÓ ÙË˜ ˘·›ıÚÔ˘ Î·È ÛÂ ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ· Ë
∂ÎÎÏËÛ›· Ó· ·Ú·¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ 15.000
ÛÎ¿ÏÂ˜ ÁË˜. ™Ù· Ú·ÎÙÈÎ¿ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ 1971, ˘fi ÙÔÓ Ù›Ù-
ÏÔ «∫Ú·ÙÈÎ‹ ∞ÚˆÁ‹ ÙÔ˘ ∂ÊËÌÂÚÈ·ÎÔ‡ ∫Ï‹ÚÔ˘»,
·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ù· ÂÍ‹˜ ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì·:

«ΔÔ ÀÔ˘ÚÁÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ fiˆ˜
ÂÁÎÚ›ÓÂÈ ÙËÓ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÙË˜ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ ÙˆÓ
˘ËÚÂÙÔ‡ÓÙˆÓ ÛÙËÓ ‡·ÈıÚÔ ÈÂÚ¤ˆÓ, ÌÂ ÔÛfiÓ
ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ ‹ÌÈÛ˘ ÙˆÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ
·ÔÏ·‚ÒÓ ÙˆÓ ÚˆÙÔ‰ÈÔÚÈ˙fiÌÂÓˆÓ ‰ËÌÔ‰È‰·-
ÛÎ¿ÏˆÓ. ∂È˜ ·ÓÙÈ·ÚÔ¯‹, Ë πÂÚ¿ ∞Ú¯ÈÂÈÛÎÔ‹ ı·
·Ú·¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙËÓ ·ÁÚÔÙÈÎ‹ ÎÙË-
ÌÔÛ‡ÓË ÙË˜ ·ÓÂÚ¯fiÌÂÓË ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 15.000
ÛÙÚ¤ÌÌ·Ù·».

∏ Û˘ÌÊˆÓ›· Ù¤ıËÎÂ ·fi ÙfiÙÂ ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
Î·È Î¿ıÂ ÈÂÚ¤·˜ ÙË˜ ˘·›ıÚÔ˘ ¤·ÈÚÓÂ ÙÔ 1971
·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 21 ÏÈÚÒÓ ÙÔ Ì‹Ó·.
™‹ÌÂÚ· ÙÔ ÔÛfi Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÁÈ·
Î¿ıÂ ÈÂÚ¤· ÙË˜ ˘·›ıÚÔ˘ Â›Ó·È, 600 Â˘ÚÒ ÙÔ
Ì‹Ó·. ªÂ ÙËÓ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ÂÈÛ‚ÔÏ‹ ÙÔ 1974 ÙÔ 80%
ÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ Ô˘ ¤‰ˆÛÂ Ë ∂ÎÎÏËÛ›· ÛÙÔ ÎÚ¿-
ÙÔ˜ Ó· Â›Ó·È ÛÙ· Î·ÙÂ¯fiÌÂÓ·, Î¿ÙÈ Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ
fiÙÈ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÙËÓ ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÈ ÁÈ·
Ó· ¤¯ÂÈ ¤ÛÔ‰·.

∏ °ÂÓÈÎ‹ ∂Ï¤ÁÎÙÚÈ· ÃÚ˘ÛÙ¿ÏÏ· °ÈˆÚÎ¿Ù˙Ë
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ ÂÓÒÈÔÓ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘
ÙË˜ μÔ˘Ï‹˜ fiÙÈ Ë ∂ÎÎÏËÛ›· ÔÊÂ›ÏÂÈ ÛÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜

169 ÂÎ. Â˘ÚÒ, Î¿ÙÈ Ô˘ ·¤ÚÚÈ„Â Ô ∞Ú¯ÈÂ›-
ÛÎÔÔ˜. √ ∞Ú¯ÈÂ›ÛÎÔÔ˜ ·Ê‹ÓÔÓÙ·˜ ¿ÊˆÓÔ˘˜
ÙÔ˘˜ ‚Ô˘ÏÂ˘Ù¤˜ ÌÂ ÙË ÛÙ¿ÛË ÙÔ˘ ˘ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ
fiÙÈ « ¢ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÏËÚÒÛÔ˘ÌÂ Ô‡ÙÂ ¤Ó·
Â˘ÚÒ Î·È ·Ó ı¤ÏÂÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ı· Ù· Ô‡ÌÂ
ÛÙ· ‰ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈ·. ΔÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›Â˜ ÙÈ˜ ÏË-
ÚÒÓÔ˘ÌÂ Î·ÓÔÓÈÎ¿. ¢ÂÓ Â›Ì·È Ï·˚ÎÈÛÙ‹˜, Ù· ¯Ú‹-
Ì·Ù· ÙË˜ ∂ÎÎÏËÛ›·˜ Â›Ó·È ÙÔ˘ Ï·Ô‡ Î·È ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó
ÔÈ ¿ÓÙÂ˜ Ó· ÙËÓ Û¤‚ÔÓÙ·È. ŸÛÔ ˙ˆ ‰ÂÓ ı· ‰Ò-
ÛÔ˘ÌÂ Ô‡ÙÂ ÛÂÓÙ ÛÙÔ ∫Ú¿ÙÔ˜. ∞Ó ÌÔÚ¤ÛÂÈ ÙÔ
ÎÚ¿ÙÔ˜ Ó· ÎÂÚ‰›ÛÂÈ ÙËÓ ˘fiıÂÛË ÛÙÔ ‰ÈÎ·ÛÙ‹-
ÚÈÔ ÌÚ¿‚Ô ÙÔ˘ Î·È ¯·Ï¿ÏÈ ÙÔ˘ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Ú¤-
ÂÈ Ó· Ûˆ¿ÛÂÈ Î·È Ó· ÌËÓ ÌÔ˘ Ê¤ÚÓÔ˘Ó Î¿ıÂ
¯ÚfiÓÔ ‰È¿ÊÔÚ· ÔÛ¿ Ô˘ ¯ÚˆÛÙÒ». 

¶ÚÔ¯ˆÚÒÓÙ·˜ ¤Ó· ‚‹Ì· ÈÔ Î¿Ùˆ Ô ª·Î·-
ÚÈfiÙ·ÙÔ˜, ÌÚÔÛÙ¿ ÛÙÔ˘˜ ÂÌ‚ÚfiÓÙËÙÔ˘˜ ‚Ô˘-
ÏÂ˘Ù¤˜, ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÏË-
ÚÒÛÂÈ ÙÔ˘˜ Î·ı˘ÛÙÂÚËÌ¤ÓÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜ Ô˘ ÙÔ˘
˙ËÙ¿ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ·ÎfiÌË Î·È ·Ó ÙÔ ‰ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ
·ÔÊ·ÓıÂ› ˆ˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÙÔ Î¿ÓÂÈ. ∏ ‰‹Ïˆ-
ÛË ÙÔ˘ ∞Ú¯ÈÂÈÛÎfiÔ˘ ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ ÙËÓ ¿ÌÂÛË
·ÓÙ›‰Ú·ÛË ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ∂ÈÛ·ÁÁÂÏ¤· Ô ÔÔ›Ô˜
¤ÛÂ˘ÛÂ Ó· ÂÍËÁ‹ÛÂÈ fiÙÈ Ë fiÔÈ· ·fiÊ·ÛË
ÙÔ˘ ∞ÓˆÙ¿ÙÔ˘ ¢ÈÎ·ÛÙËÚ›Ô˘ ı· ¤¯ÂÈ ÙË ÛËÌ·Û›·
ÙË˜. ¶fiÛÔ Ì¿ÏÏÔÓ ·Ó Ë ·fiÊ·ÛË ı· Â›Ó·È ÂÓ·-
ÓÙ›ÔÓ ÙË˜ ∂ÎÎÏËÛ›·˜, Ë ÔÔ›· ı· ÎÏËıÂ› Ó· Î·-
Ù·‚¿ÏÂÈ ÙÔ ÔÊÂÈÏfiÌÂÓÔ ÔÛfi. ÕÊËÛÂ ÍÂÎ¿ı·-
Ú· Ó· ‰È·Ê·ÓÂ› ˆ˜ ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È ·Ïfi ÁÈ· ÙËÓ
∂ÎÎÏËÛ›· Ó· ·Ú·Î¿Ì„ÂÈ ÙË ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ‹ ·fiÊ·-

ÛË, ·ÊÔ‡ ı· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÈ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ÂÈÙÒ-
ÛÂÈ˜, ·ÎfiÌË Î·È ËıÈÎ¤˜.

ŒÊÙ·ÈÍÂ Ë °ÈˆÚÎ¿Ù˙Ë
ΔË Ó‡ÊË Ï‹ÚˆÛÂ Ë °ÂÓÈÎ‹ ∂Ï¤ÁÎÙÚÈ· ÃÚ˘-

ÛÙ¿ÏÏ· °ÈˆÚÎ¿Ù˙Ë, ·ÊÔ‡ ‰¤¯ıËÎÂ ÙÔ Ì¤ÓÔ˜ ÙÔ˘
∞Ú¯ÈÂÈÛÎfiÔ˘, Ô˘ ÙfiÏÌËÛÂ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ Ë
ÂÎÎÏËÛ›· ¯ÚˆÛÙ¿ 169 ÂÎ. Â˘ÚÒ. √ ∞Ú¯ÈÂ›ÛÎÔÔ˜
ÛÂ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÛÂ Ú·‰ÈfiÊˆÓÔ ¤Î·ÓÂ ÏfiÁÔ ÁÈ·
Ï·˚ÎÈÛÌfi ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ Î. °ÈˆÚÎ¿Ù˙Ë, ·Ô‰›‰Ô-
ÓÙ¿˜ ÙË˜ ÛÎÔÈÌfiÙËÙ· ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ Û˘ÌÊˆ-
Ó›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÌÈÛı›· ÙˆÓ ÎÏËÚÈÎÒÓ ÙË˜ ˘·›-
ıÚÔ˘. «∫·È Ô‡ ‹ÁÂ (Û.Û. Ë ÁÂÓÈÎ‹ ÂÏ¤ÁÎÙÚÈ·),
Ó· ·ÓÔ›ÍÂÈ Ù· Ê¿ÈÏ, Ó· Â‡ÚÂÈ ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ÚÔ 40
¯ÚfiÓˆÓ Ô˘ ¤Î·ÓÂ Ô ª·Î¿ÚÈÔ˜ ÌÂ ÙËÓ ∫˘‚¤ÚÓË-
ÛË, ·ÊÔ‡ ÙÔ˘˜ ‰ÒÛ·ÌÂ ÚÒÙ· 15.500 ÛÎ¿ÏÂ˜
ÁË˜, ÁÈ· Ó· ‰›ÓÔ˘Ó ¤Ó· ÌÈÎÚfi ÂÈÌ›ÛıÈÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜
·¿‰Â˜ ÙË˜ ˘·›ıÚÔ˘; ∫·È ‹ÁÂ Ó· ÙÔ ·Ó·ÛÎ·-
Ï›ÛÂÈ, Ó· ÙÔ ¿ÚÂÈ ÛÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ, Ó· Ô˘Ï‹ÛÂÈ
ÌÔ‡ÚË ÁÈ· Ó· Îfi„Ô˘Ó ÙÔ ÂÈÌ›ÛıÈÔ ÛÙÔ˘˜ ·¿‰Â˜
Î·È Ó· ÌËÓ ÛÂ‚·ÛÙÔ‡Ó ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· Ô˘ ¤Î·Ó·Ó
ÙfiÙÂ. ªÂ Î¿ÓÔ˘Ó Ó· ‚Á·›Óˆ ¤Íˆ ·fi Ù· ÚÔ‡¯·
ÌÔ˘ fiÙ·Ó ‚Ï¤ˆ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜. ¢ÂÓ
Â›Ó·È Ë ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙË˜ Ó· ÂÏ¤ÁÍÂÈ ÌÈ· Û˘ÌÊˆÓ›·, ÌÂ-
Ù¿ ·fi 40 ¯ÚfiÓÈ·». ¶¿ÓÙˆ˜ ÙÔ ı¤Ì· ‰ÂÓ ·Ó·Ì¤-
ÓÂÙ·È Ó· Ï‹ÍÂÈ Â‡ÎÔÏ· Î·ıÒ˜ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË Â›Ó·È
·ÔÊ·ÛÈÛÌ¤ÓË ÌÂ Î¿ıÂ ÙÚfiÔ Ó· ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ ÙÔ˘˜
Î·ı˘ÛÙÂÚËÌ¤ÓÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜ ÈÎ·ÓÔÔÈÒÓÙ·˜ Î·È ÙÔ
Ï·˚Îfi ·›ÛıËÌ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÙÂÚÔ‚·Ú‹ Û˘ÌÊˆÓ›·.
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∂›ÛËÌÔ ¢Â›ÓÔ ÙË˜ √∂μ
ÁÈ· Ù· 50¯ÚÔÓ· ÙË˜ 

∫‡ÚÈÔ˜ ÔÌÈÏËÙ‹˜ Ô Philippe de Buck, °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ Business∂urope

∏
√ÌÔÛÔÓ‰›· ∂ÚÁÔ‰ÔÙÒÓ & μÈÔÌË¯¿ÓˆÓ
(√∂μ), ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ 50¯ÚÔÓˆÓ ÙË˜
·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ 50Ë˜ ∂Ù‹ÛÈ·˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘-

Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙË˜, ·Ú¤ıÂÛÂ ÛÙÈ˜ 19 ª·˝Ô˘, ∂›-
ÛËÌÔ ¢Â›ÓÔ ÌÂ ÔÌÈÏËÙ‹ ÙÔ °ÂÓÈÎfi ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ μÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ Î·È ∂ÚÁÔ-
‰ÔÙÈÎÒÓ ™˘Ó‰¤ÛÌˆÓ (Business∂urope), Î. Philippe
de Buck. ΔÔ ¢Â›ÓÔ Ù›ÌËÛ·Ó ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·
ÙÔ˘˜ Ô ∞Ú¯ÈÂ›ÛÎÔÔ˜ ∫‡ÚÔ˘ ÃÚ˘ÛfiÛÙÔÌÔ˜ μ',
ÀÔ˘ÚÁÔ›, μÔ˘ÏÂ˘Ù¤˜, ÎÚ·ÙÈÎÔ› ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ,
ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙÔ˘ ÂÌÔÚÈÎÔ‡, ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡, ÙÚ·-
Â˙ÈÎÔ‡, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Îfi-
ÛÌÔ˘ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ¶·ÚÂ˘Ú¤ıËÛ·Ó Â›ÛË˜, ¿-
Ú· ÔÏÏÔ› ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔÈ Î·È ÂÎÚfiÛˆÔÈ fiÏˆÓ
ÙˆÓ ªª∂.

™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ‰Â›ÓÔ˘ Ë √∂μ ‚Ú¿‚Â˘ÛÂ ÁÈ·
ÙËÓ ·‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙË Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿
ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙÔ˘ ÙfiÔ˘,
ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Î.Î. ¡›ÎÔ ™È·ÎfiÏ· Î·È ºÒÙÔ
ºˆÙÈ¿‰Ë Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜, ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ §·Ó›ÙË, ÙÔÓ
ŸÌÈÏÔ ¶·Ú·ÛÎÂ˘·˚‰Ë, ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ °·Ï·Ù·ÚÈÒÙË,
ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ §Ô‡Ë Î·È ÙÔ Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ
∞Ï¤ÎÔ˘ ªÈ¯·ËÏ›‰Ë. 

™ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ
Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·, ÙÔ ÔÔ›Ô ¿ÊËÛÂ ÂÍ·È-
ÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÓÙ˘ÒÛÂÈ˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·ÚÂ˘ÚÈ-
ÛÎfiÌÂÓÔ˘˜. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ ÏfiÁÔ ‹ÚÂ Ô ¶Úfi-
Â‰ÚÔ˜ ÙË˜ √∂μ ¢Ú. ∞Ó‰Ú¤·˜ ¶›ÙÙ·˜ Ô ÔÔ›Ô˜
Î·ÏˆÛfiÚÈÛÂ ÙÔ˘˜ ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔ˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È
ÙÔÓ Î. Philippe de Buck. ™ÙÔ Û‡ÓÙÔÌÔ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi
ÙÔ˘, Ô ¢Ú. ¶›ÙÙ·˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ¿ÏÏ· ·Ó¤ÊÂÚÂ Î·È
Ù· ÂÍ‹˜: «ΔÔ ÊÂÙÈÓfi ∂›ÛËÌÔ ¢Â›ÓÔ ÙË˜ √ÌÔ-
ÛÔÓ‰›·˜ ∂ÚÁÔ‰ÔÙÒÓ ∫‡ÚÔ˘ Â›Ó·È ÈÔ Ï·ÌÚfi
ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÂÙÂ›Ô˘ ÁÈ· Ù· 50 ¯ÚfiÓÈ·, ·ÏÏ¿ Î·È

ÏfiÁˆ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ Ó· Â›Ó·È Ì·˙› Ì·˜ ·fi„Â Ô Î.
Philippe de Buck, °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘
Business∂urope, ÙÔ˘ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ˘ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÎ-
ÚÔÛˆÂ› 40 Ì¤ÏË ·fi 34 Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜.
∂Î Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ √∂μ ı¤Ïˆ Ó· ·Â˘ı‡Óˆ ¤Ó· ıÂÚ-
Ìfi Î·ÏˆÛfiÚÈÛÌ· ÛÙÔÓ Philippe. √ Philippe de
Buck Î·Ù¤¯ÂÈ ·˘Ù‹ ÙË ı¤ÛË ·fi ÙÔ 2002. ªÂ ÙËÓ
ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¤¯ÂÈ Î·Ù·-
Ê¤ÚÂÈ ÒÛÙÂ ÔÈ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›Â˜ ÂÚÁÔ-
‰ÔÙÒÓ Î·È ‚ÈÔÌË¯¿ÓˆÓ Ó· ÌÈÏÔ‡Ó ÌÂ Ì›· ÁÏÒÛÛ·
ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ·ÏÏ¿ Î·È ¢ÈÂıÓÒ˜. ¶ÚÈÓ
ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÙˆÓ ÙˆÚÈÓÒÓ ÙÔ˘ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ Ô
Philippe de Buck ÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÁÈ· 30 Û˘ÓÂ¯‹ ¯Úfi-

ÓÈ· ÛÙÔ μ¤ÏÁÈÔ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›·˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∞ÍÈfiÏÔÁÔ Â›Ó·È Â›-
ÛË˜ ÙÔ ¤ÚÁÔ Î·È Ë ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÛÂ ÊÈÏ·ÓıÚˆ-
ÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·. π‰È·›ÙÂÚË Â›Ó·È Â›ÛË˜ Ë ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÛÙÈ˜ Ù¤¯ÓÂ˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙË ÌÔ˘-
ÛÈÎ‹». 

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ ÏfiÁÔ ‹ÚÂ Ô Î. Philippe de
Buck Ô ÔÔ›Ô˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›-
ÛË Ô˘ Ì·ÛÙ›˙ÂÈ ÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È ÙÔÓ Ï·Ó‹ÙË
ÔÏfiÎÏËÚÔ ÌÂ Ì›· ÂÌÂÚÈÛÙ·ÙˆÌ¤ÓË Î·È ÙÂÎÌË-
ÚÈˆÌ¤ÓË ÔÌÈÏ›·, ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ‰¤¯ıËÎÂ
Ù· ıÂÚÌ¿ ¯ÂÈÚÔÎÚÔÙ‹Ì·Ù· fiÏˆÓ ÙˆÓ ·ÚÂ˘ÚÈ-
ÛÎÔÌ¤ÓˆÓ. 

◊Ù·Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ÙÈÌ‹ Î·È ¯·Ú¿
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ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·ÚÂ˘ÚÈÛÎÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙÔ ∂›ÛËÌÔ
¢Â›ÓÔ Ó· ·ÚÂ˘ÚÂıÂ› Î·È Ó· ÌÈÏ‹ÛÂÈ Ô Philippe
de Buck, ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Â˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘
ÌÂ ‰ÈÂıÓ‹ ·ÎÙÈÓÔ‚ÔÏ›·. ªÈ· ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· Ô˘
¤‰ÂÈÍÂ Î·È ·¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ Â›Ó·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi˜ Ê›-
ÏÔ˘˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ Î·Ï‡ÙÂ-
ÚÔ˘˜ Ì·˜ ÚÂÛ‚Â˘Ù¤˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. 

™·Ó ÂÚÈÔ‰ÈÎfi EURO∫∂ƒ¢√™ Î·Ï‡„·ÌÂ ÙËÓ
ÂÎ‰‹ÏˆÛË Î·È ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· Û˘Á¯·ÚÔ‡ÌÂ ÙËÓ √∂μ
ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙË˜ Ó· ÚÔÛÎ·Ï¤ÛÂÈ ÙÔÓ Î.
Philippe de Buck Î·È Ó· Â›Ó·È Ô Î‡ÚÈÔ˜ ÔÌÈÏËÙ‹˜. 
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∂Î·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË

TÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ

Δ
¤ÛÛÂÚÈ˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜, ÂÎÙfi˜ ·fi ÂÎÂ›ÓË ÙÔ˘ ∫·Ù¿Ú, ¤¯Ô˘Ó
ÙÚÔ¯Ô‰ÚÔÌËıÂ› ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ fiÏÂÈ˜ ÙË˜

∫‡ÚÔ˘ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÙÔÓÒÛÔ˘Ó ·ÈÛıËÙ¿
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙÔ ÓËÛ›.

ΔÂÚ¿ÛÙÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË, Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÍÂ-
ÂÚ¿ÛÂÈ Ù· 500 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì·Ù›˙ÂÈ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ŒÁÎˆÌË˜ Ë πÂÚ¿ ªÔ-
Ó‹ ∫‡ÎÎÔ˘, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ÂÂÓ-
‰˘Ù¤˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·ıÒ˜ Î·È ∫˘Ú›Ô˘˜. ∏ πÂ-
Ú¿ ªÔÓ‹ ∫‡ÎÎÔ˘ Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙËÓ Â¤Ó‰˘ÛË
ÌÂ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· Ì›ÛıˆÛË ÙËÓ ·Í›· ÙË˜ ÁË˜, Ô˘
Â›Ó·È ¤ÎÙ·ÛË˜ 300 ¯ÈÏÈ¿‰ˆÓ ÙÂÙÚ·ÁˆÓÈÎÒÓ Ì¤-
ÙÚˆÓ. Ÿˆ˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ Ô ∂›ÛÎÔÔ˜ ∫‡ÎÎÔ˘ Î·È
Δ˘ÏÏËÚ›·˜ ¡ÈÎËÊfiÚÔ˜ ÙÔ ¤ÚÁÔ Ô˘ ı· Á›ÓÂÈ ÛÙËÓ
ŒÁÎˆÌË ÍÂÂÚÓ¿ Î·Ù¿ ÔÏ‡ ÙË Û¯Â‰È·˙fiÌÂÓË
Â¤Ó‰˘ÛË ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÌÂ ÙÔ ∫·Ù¿Ú. ΔÔ ¤Ú-
ÁÔ ı· ·ÓÂÁÂÚıÂ› ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ŒÁÎˆÌË˜,
Ô˘ ·ÁÁ›˙ÂÈ ÙË §ÂˆÊfiÚÔ ¡›ÎÔ˘ ∫Ú·ÓÈ‰ÈÒÙË Î·È ÙÔ
π·ÙÚÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘, ÛÂ ÎÔÓÙÈÓ‹ ·fiÛÙ·-
ÛË ·fi ÙÔ McDonalds. ™ÙÔ ¤ÚÁÔ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ-
ÓÙ·È ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô ÂÙ¿ ·ÛÙ¤ÚˆÓ ÌÂ Û˘ÓÂ‰ÚÈ·Îfi
Î¤ÓÙÚÔ, ÔÈÎÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ˜, Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·,
·È‰fiÙÔÔÈ, ÙÔÈÔÙÂ¯Ó‹ÛÂÈ˜, Î‹ÔÈ, ÎÔÏ˘Ì‚Ë-
Ù‹ÚÈÔ Î·È ¿ÏÏÔÈ ¯ÒÚÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â·Ê‹˜, Ô-
ÏÈÙÈÛÌÔ‡ Î·È ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜. ∏ ÂÚÈÔ¯‹ ı· ·Ô-
ÎÙ‹ÛÂÈ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙË˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ· ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ∂›ÛÎÔÔ Ô˘
ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ ÙËÓ ÂÔ›ıËÛË fiÙÈ Ô ÎfiÛÌÔ˜ ı· ·ÁÎ·-
ÏÈ¿ÛÂÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ Î·È ı· ÙÔ ·Ô‰Â¯ıÂ› ˆ˜ ‰ÈÎfi ÙÔ˘.
°È· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Û¯Â‰›ˆÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó 8.000 ÂÚ›Ô˘ ¿ÓıÚˆÔÈ ‰È·ÊfiÚˆÓ
ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ.

™Ô˘‰·›Ô ¤ÚÁÔ, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· Á›ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ Î·È ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ∂ıÓÈ-
Î‹˜ Ì·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È Ô Ô˘Ú·ÓÔ-
Í‡ÛÙË˜ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ı· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ Û‡ÓÙÔÌ· Ë §Â-
ÌÂÛfi˜.

ΔÔ LIMASSOL LANDMARK, fiˆ˜ ı· ÔÓÔÌ¿-
˙ÂÙ·È, ı· ·ÓÂÁÂÚıÂ› ·Ó·ÙÔÏÈÎ¿ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Î‹-
Ô˘ ÙË˜ §ÂÌÂÛÔ‡ ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Â¤Ó‰˘ÛË ¤Ú·Ó
ÙÔÓ 370 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈˆÓ Â˘ÚÒ. 

™ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘ ¶·Ê›ÏÈ· Â›Â fiÙÈ Î·È Ù· 233 ‰È·ÌÂÚ›ÛÌ·Ù·
ı· ¤¯Ô˘Ó ı¤· ÙË ı¿Ï·ÛÛ·, ÌÂ ÙÔ˘˜ ¤ÓÔÈÎÔ˘˜ Ó·
·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÂÊÙ¿ÛÙÂÚÔ˘ ÍÂÓÔ‰Ô-
¯Â›Ô˘. TÔ ¤ÚÁÔ ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ,
14 ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, ¯ÒÚÔ˘˜ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜
ÁÈ· 1500 ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ· Î·È ÎÔÈÓfi¯ÚËÛÙË Ï·ÙÂ›·

Ô˘ ı· Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ 31% ÙÔ˘ ÚÔ˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÂÌ‚·‰Ô‡. ªÂÁ·ÏÂ‹‚ÔÏ· Û¯¤‰È· ÂÙÔÈÌ¿-
˙ÂÈ ÁÈ· ÙË §¿ÚÓ·Î· Ô fiÌÈÏÔ˜ ™È·ÎfiÏ·. ¶ÚfiÎÂÈ-
Ù·È ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Mall Î·È ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô˘ ÛÂ
ÂÚÈÔ¯‹ Ô˘ ÂÊ¿ÙÂÙ·È ‰›Ï· ·fi ÙÔ Ó¤Ô ·Â-
ÚÔ‰ÚfiÌÈÔ §¿ÚÓ·Î·˜. ΔÔ Mall ı· Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÂ›
ÛÂ ÙÚ›· Â›Â‰· Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÂÌ‚·‰Ô‡ 54,854 Ù.Ì.
ÌÂ 6,500 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜. ¶ÏË-
ÚÔÊÔÚ›Â˜ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó fiÙÈ ÛÙÔ ÈÛfiÁÂÈÔ ı· ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÂÍˆÙÂÚÈÎ¿ 196 Î·Ï˘ÌÌ¤ÓÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ù·-
Í› Î·È ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ı· ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙÔ ÏÂÁfiÌÂÓÔ
Retail Area Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÌÂ Â›‰Ë ÛÈÙÈÔ‡ Î·È ¤È-
Ï·, ˘ÂÚ·ÁÔÚ¿ ÔÏ˘Î·Ù¿ÛÙËÌ· Scandia ¯Ò-
ÚÔ˜ ÁÈ· ¿ÏÏ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÂÌ‚·‰Ô‡
1,134 Ù.Ì., Î·È ¯ÒÚÔ˜ ÁÈ· Î·Ù¿ÛÙËÌ· Ô˘ ı·
Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ¯ÒÚÔ ·Ê›ÍÂˆÓ. ™ÙÔÓ ÚÒÙÔ
fiÚÔÊÔ ı· ˘¿Ú¯ÂÈ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˜ ¯ÒÚÔ˜ ÁÈ· Î·Ù·-
ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ı· ˘¿Ú¯ÂÈ Î·È Û‡Ó-
‰ÂÛË Ì¤Ûˆ Á¤Ê˘Ú·˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ parking
Î·È ÙˆÓ ¯ÒÚÔ˘ ·Ó·¯ˆÚ‹ÛÂˆÓ. 

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙ· Û¯¤‰È· ÁÈ· ÙÔÓ ‰Â‡ÙÂÚÔ fiÚÔ-
ÊÔ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¯ÒÚÔ ÁÈ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÙÚ›·
·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ· Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‚ÂÚ¿-
ÓÙÂ˜ 1,225 Ù.Ì. ∂ÈÏ¤ÔÓ ı· ˘¿Ú¯ÂÈ ·È‰fiÙÔ-
Ô˜ ÌÂ ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‚ÂÚ¿ÓÙÂ˜, ·ÔıËÎÂ˘ÙÈÎÔ›
¯ÒÚÔÈ ÛÈÓÂÌ¿ Î.·

ΔÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Ô˘ ı· Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÂ› ÛÙËÓ
ÂÚÈÔ¯‹ ı· Â›Ó·È ÂÍ·fiÚÔÊÔ Î·È Î¿ıÂ fiÚÔÊÔ˜
ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ 21 ‰ˆÌ¿ÙÈ·, 1 ÛÔ˘›Ù· Î·È 1
‰ˆÌ¿ÙÈÔ ˘ËÚÂÛ›·˜. ™˘ÓÔÏÈÎ¿ ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô
ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· Á›ÓÔ˘Ó 132 ‰ˆÌ¿ÙÈ·. ΔÔ fiÏÔ
project ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ··Û¯ÔÏ‹ÛÂÈ 1,050 ¿ÙÔ-
Ì· ı· ÎÔÛÙ›ÛÂÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 200 ÂÎ. Î·È ˘ÔÏÔÁ›-

˙ÂÙ·È, Ó· Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌÔ ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘ 2011. ™ÙËÓ
¶¿ÊÔ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·Ú¯›ÛÂÈ Û‡ÓÙÔÌ· ÙÔ Venus
Rock ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Aristo Developers. ¶Úfi-
ÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â¤Ó‰˘ÛË Ô˘ ¤ÁÈÓÂ
ÔÙ¤ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ë ÔÔ›· ı· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙÔ 1
‰È˜. ΔÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ ÔÔ›Ô ı· Á›ÓÂÈ ÛÂ ¤ÎÙ·ÛË ÁË˜ 10
ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ÙÂÙÚ·ÁˆÓÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÛÙËÓ Â-
ÚÈÔ¯‹ Ã· ¶ÔÙ¿ÌÈ ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ¿Ï-
ÏˆÓ 2 Á‹Â‰· ÁÎÔÏÊ, ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô 5 ·ÛÙ¤ÚˆÓ 2
ÌÂÁ¿Ï· ·ıÏËÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ·, ÂÌÔÚÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ ÌÂ
50 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·, ÛÈÓÂÌ¿, convenient stores Î·È
Î·ÊÂÙ¤ÚÈÂ˜, Children's Club and playground Î·È
ÙÔ Nikki Beach Club . ∂›ÛË˜ ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ
ÔÏ˘ÙÂÏÂ›˜ Î·ÙÔÈÎ›Â˜ Î·È ‰È·ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· ÂÓÒ ˘fi
ÌÂÏ¤ÙË ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Î·È Ë Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ·ÏÈÂ˘ÙÈÎÔ‡
Î·Ù·Ê˘Á›Ô˘. 

∏ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·Ï-
Ï¿ÍÂÈ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ Î·È ı· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÛÙÈ˜ Á‡Úˆ Â-
ÚÈÔ¯¤˜, ·ÏÏ¿ Î·È fiÏÔ ¤ÏÍË˜ ∫˘Ú›ˆÓ Î·È Í¤ÓˆÓ
ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó ÌÈ· ÚÔÛÔ‰Ô-
ÊfiÚ· Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ ÌÈ·Ó ·fi ÙÈ˜ Ï¤ÔÓ ÂÎÏÂ-
ÎÙ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. 

∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› ˆ˜ ÁÈ· ÙÔ ÌÂÁ·ÏÂ‹‚Ô-
ÏÔ ·˘Ùfi ¤ÚÁÔ Ë Aristo Developers Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›-
ÛÈ· ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜
ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÙË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ Û˘ÓÂ-
¯Ô‡˜ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÙÂÏÈÎÔ‡ ÙË˜ ÚÔ˚fi-
ÓÙÔ˜, ¤Ù˘¯Â ÚfiÛÊ·Ù· Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Ì·˙› ÌÂ ÙÔÓ
‰È¿ÛËÌÔ √›ÎÔ ÙˆÓ Robert Stern Architects ÙË˜
∞ÌÂÚÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ Û‡ÓıÂÛË ÙË˜
ÚfiÛÔ„Ë˜ ÙÔ˘ ·Ú·ÏÈ·ÎÔ‡ ÌÂÙÒÔ˘ ÙÔ˘ “Venus
Rock” ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ «Ã·-¶ÔÙ¿ÌÈ». 
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ƒ›¯ÓÔ˘Ó ÛÙÔ 6%ÙÔ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ·
175 ÂÎ. Â˘ÚÒ ·fi Ù· Ì¤ÙÚ· ÂÍ˘Á›·ÓÛË˜

ª
Â ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ
·fi ÙË Ì›· Î·È ÛÙfi¯Â˘ÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË Ë Î˘‚¤Ú-

ÓËÛË ÂÈ¯ÂÈÚÂ› Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÔ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi ¤Ï-
ÏÂÈÌÌ· Ô˘ ¤ÊÙ·ÛÂ ÛÙ· ‡„Ë ·ÂÈÏÒÓÙ·˜ ÂÈÎ›Ó-
‰˘Ó· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ΔÔ ·Î¤ÙÔ ÂÍ˘Á›·ÓÛË˜ ·-
ÚÔ˘Û›·ÛÂ Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î. Ã·Ú›Ï·Ô˜
™Ù·˘Ú¿ÎË˜ ÌÂ Ù· ÔÏÈÙÈÎ¿ ÎfiÌÌ·Ù· Ó· Î·ÏˆÛÔÚ›-
˙Ô˘Ó Â› ÙÔ ÏÂ›ÛÙÔ Ù· Ì¤ÙÚ·. 

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÙÔ ·Î¤ÙÔ ÂÍ˘Á›·ÓÛË˜ ÙˆÓ ‰Ë-
ÌÔÛ›ˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙË Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË
ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÙÔ 6,0% ÙÔ˘
∞∂¶ ÁÈ· ÙÔ 2010 (·fi ÙÔ 7% Ô˘ ÚÔ‚ÏÂfiÙ·Ó
¯ˆÚ›˜ Ì¤ÙÚ·), Ô˘ ÛÂ ·fiÏ˘ÙÔ˘˜ ·ÚÈıÌÔ‡˜ ·ÓÙÈ-
ÛÙÔÈ¯Â› ÛÂ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË 175 ÂÎ. Â˘ÚÒ.

ªÂÈÒÓÂÙ·È Ô ·ÚÈıÌfi˜
ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ

∞fi Ù· 175 ÂÎ. Â˘ÚÒ, Ù· 105 ÂÎ Â˘ÚÒ ı· ÂÍÔÈ-
ÎÔÓÔÌËıÔ‡Ó ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÌÂ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿-
ÙÔ˘˜ Î·È fi¯È ÌÂ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·.
¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· 80 ÂÎ. Â˘ÚÒ ·fi ÙËÓ ÂÚÈÎÔ‹ ÙˆÓ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ, Î·È 25 ÂÎ. Â˘ÚÒ ·fi ÙË
ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ
Î·Ù¿ 1.000 ¿ÙÔÌ·, ÂÓÒ ‹‰Ë Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔ-
Û›ˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ, ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ ˆÚÔÌ›ÛıÈÔ˘ ÚÔÛˆ-
ÈÎÔ‡, ÌÂÈÒıËÎÂ ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ Î·Ù¿ 490 ¿ÙÔÌ·. ∂›-
Ó·È ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ·fi ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙË˜ ∫˘ÚÈ·-
Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Ô˘ ÌÂÈÒÓÂÙ·È Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ
‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ. ΔÔ ·Î¤ÙÔ Ì¤ÙÚˆÓ, fiˆ˜
ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜
Ô˘ ˘Ô‚Ï‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ∂∂, ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙË ÛÙ·‰È·-
Î‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÙÔ
fiÚÈÔ ÙÔ˘ 3% ÙÔ˘ ∞∂¶ (ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË 500 ÂÎ. Â˘-
ÚÒ) Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2013 Î·È fi¯È ¿ÌÂÛ·, ÁÈ· Ó· ÌËÓ ¤¯ÂÈ
ÌÂÁ¿ÏË Â›ÙˆÛË ÛÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜.

™ÙÔ¯Â˘Ì¤ÓÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜
ΔÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÂ Ì›· ÚÔÛ¿ıÂÈ·

Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ‰··ÓÒÓ ÚÔ¯ÒÚË-
ÛÂ ÛÙË ÛÙfi¯Â˘ÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ. °È·
ÙÔ Â›‰ÔÌ· Ù¤ÎÓÔ˘ ı· ˘¿Ú¯ÂÈ ÔÚÔÊ‹ ÂÈÛÔ‰‹Ì·-
ÙÔ˜ ÛÙÈ˜ 60.000 Â˘ÚÒ ·Ó¿ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈfi. ¶ÚÔ‚Ï¤-
ÂÙ·È ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÔÚÔÊ‹˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ 5.000
Â˘ÚÒ ·Ó¿ ·È‰› Ô˘ ·ÓÂ‚¿˙ÂÈ ÙËÓ ÔÚÔÊ‹ ÛÂ Â-
Ú›ÙˆÛË ÔÏ‡ÙÂÎÓË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ ÛÙ· 80.000 ÌÂ
85.000 Â˘ÚÒ. ¶ÔÏ›ÙÂ˜ ÌÂ ÂÈÛfi‰ËÌ· ·Ó¿ ÓÔÈÎÔÎ˘-
ÚÈfi Î¿Ùˆ ÙˆÓ 18.300 Â˘ÚÒ ·›ÚÓÔ˘Ó ·‡ÍËÛË 10%
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÙÈ ÈÛ¯‡ÂÈ Û‹ÌÂÚ·.

™ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÊÔÈÙËÙÈÎ‹˜ ̄ ÔÚËÁ›·˜, ÚÔ‚Ï¤Â-

Ù·È ·‡ÍËÛË ÙË˜ ¯ÔÚËÁ›·˜ ·fi Ù· 1.700 Â˘ÚÒ ÛÙ·
2.000 Â˘ÚÒ, ÁÈ· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ ÌÂ ÂÈÛfi‰ËÌ· 20.000
Â˘ÚÒ, ÛÙ· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· 20.000 - 40.000 ·Ú·Ì¤-
ÓÂÈ ÙÔ ›‰ÈÔ, ÂÓÒ ÌÂÈÒÓÂÙ·È ÛÙ· 1.200 Â˘ÚÒ ÛÂ ÓÔÈ-
ÎÔÎ˘ÚÈ¿ ÌÂ ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· 40.000 - 60.000 Î·È Î·-
Ù·ÚÁÂ›Ù·È ÛÂ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ ÌÂ ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· ¿Óˆ ·fi
60.000 Â˘ÚÒ.

∏ ÈÛ¯‡˜ ÙˆÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ı· ÂÊ·Ú-
ÌÔÛÙÂ› ÙÔ 2011 Î·ıÒ˜ Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÂÈ‰fiÌ·-
Ù· ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· ·Ú·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È.

∞fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÎÚÈÙËÚ›̂ Ó ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ
ı· ÂËÚÂ·ÛÙÂ› ÙÔ 12 - 15% ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ ÌÂ Ù·
„ËÏfiÙÂÚ· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù·, ÂÓÒ ÙÔ 90% ı· ÂÍ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ› Ó· ÂˆÊÂÏÂ›Ù·È ÌÂ Ù· ›‰È· ÂÈ‰fiÌ·Ù·.

ŒÓ· ¿ÏÏÔ Ì¤ÙÚÔ Â›Ó·È Ë ÊÔÚÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Î·-
Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÛÙ· Î·‡ÛÈÌ· Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Ë ∂˘Úˆ-
·˚Î‹ ŒÓˆÛË. ∏ ∫˘‚¤ÚÓËÛË ı· Î·Ù·ı¤ÛÂÈ Û‡-
ÓÙÔÌ· ÛÙË μÔ˘Ï‹ ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ÓÔÌÔÛ¯¤‰ÈÔ, Î·È ·Ó
ÂÁÎÚÈıÂ› ÙËÓ 1Ë πÔ˘Ó›Ô˘ Ù· ÂÈÚfiÛıÂÙ· ¤ÛÔ‰·
ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ı· ÊÙ¿ÛÔ˘Ó ÛÙ· 35 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙÔ
2010, ÂÓÒ ÁÈ· ÙÔ 2011 Ë Â›ÙˆÛË ÊÙ¿ÓÂÈ Ù· 65
ÂÎ. Â˘ÚÒ .∫·Ù·ÚÁÂ›Ù·È Â›ÛË˜ Ë ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÙÔ˘
ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ı¤ÚÌ·ÓÛË˜, Ë ÔÔ›· ̆ ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È Ó·
·ÔÊ¤ÚÂÈ 5 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙÔ 2010 (15 ÂÎ. ÁÈ· ÙÔ
2011), ÂÓÒ ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È ÙÔ ‚Ô‹ıËÌ· ÛÙÔ˘˜ Î·ÙÔ›-
ÎÔ˘˜ ÔÚÂÈÓÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ. 

∞fi Ù· 175 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌË-
ÛË˜ ÁÈ· Ê¤ÙÔ˜, ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·È Ù· 145 ÂÎ. (80 ·fi
ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ, 25 ·fi
ÙËÓ ÌÂ›̂ ÛË ÙÔ  ̆·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›̂ Ó ̆ ·ÏÏ‹ÏˆÓ,
35 ÂÎ. Â˘ÚÒ ·fi ÙÔ ÊfiÚÔ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÛÙ· Î·‡-

ÛÈÌ· Î·È 5 ÂÎ. Â˘ÚÒ ·fi ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÛÙfi¯Â˘-
ÛË. Δ· ˘fiÏÔÈ· 30 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó·
ÚÔ¤ÏıÔ˘Ó ·fi ÙË Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÌÈ-
ÛıÔÏÔÁ›Ô˘ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘ Ô˘ Î¿ÓÂÈ Ô ¶Úfi-
Â‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÌÂ ÙËÓ ¶∞™À¢À, ·fi Ù·
Ì¤ÙÚ· ÙË˜ ÔÏÂÔ‰ÔÌÈÎ‹˜ ·ÌÓËÛÙ›·˜ Î·È ·fi ÙË
ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜ Î·È ÊÔÚÔ·ÔÊ˘Á‹˜.

ŸÛÔ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô ÀÔ˘Ú-
Áfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·¤Ê˘ÁÂ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› ÛÂ ÚÔ-
‚Ï¤„ÂÈ˜, ÂÓÒ Û˘Ó¤‰ÂÛÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÂ ÙËÓ Â›-
ÙÂ˘ÍË ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÍ˘Á›·ÓÛË˜.

∂ÂÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ı· ¤ÏıÂÈ ·fi ÙËÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ̄ ·ÌËÏfiÙÂ-
ÚˆÓ ÊfiÚˆÓ ÛÙËÓ ∂∂, ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘
·ÔÊ˘Á‹˜ ‰ÈÏÒÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÒÓ, ÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË
ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ÎÚÈ-
Ù‹ÚÈ· ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂ-
ˆÓ. ™ËÌÂ›ˆÛÂ ¿ÓÙˆ˜ fiÙÈ ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ Â‚‰Ô-
Ì¿‰Â˜ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÌÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË „˘¯ÔÏÔÁ›·
ÁÈ· ÙÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ, ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi
ÙÔ ∫ÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ Ó· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ·‡ÍËÛË ÙˆÓ Ú¿-
ÍÂˆÓ Î·Ù¿ 20% ÙÔ ∞' ÙÚ›ÌËÓÔ, ·ÏÏ¿ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÌÂ-
Á¿ÏˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ ¤Ú·Ó ·˘ÙÔ‡ ·fi ÙÔ
∫·Ù¿Ú.

¶¿ÓÙˆ˜ ·Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ù· Ì¤ÙÚ· ÂÍ˘-
Á›·ÓÛË˜ Ô˘ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ‹È· ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ Ù· Ì¤-
ÙÚ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÍ·ÁÁÂ›ÏÂÈ ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ Ì¤ÚÂ˜
Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ¿ÏÏˆÓ ̄ ˆÚÒÓ, ·ÊÔ‡ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Î˘-
Ú›ˆ˜ ÙËÓ ·ÓÒÙÂÚË Ù¿ÍË ÚÔ˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ.
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π‰Ú‡ÂÙ·È ÊÔÚ¤·˜ Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ
ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿

∂ÎÙfi˜ ‰ÈÎ·ÛÙËÚ›Ô˘ ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜

Δ
¤ÚÌ· ÛÙËÓ ÔÏ‡¯ÚÔÓË Î·È ÔÏ˘‰¿·ÓË Ù·-
Ï·ÈˆÚ›· ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎÒÓ Ì·¯ÒÓ Ô˘ ‰›-
ÓÔ˘Ó Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÙfiÛÔ ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ fiÛÔ Î·È Ù·

¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰Ò-
ÛÂÈ Ô ÊÔÚ¤·˜ Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·. ΔÔ ÔÏ˘Û˘˙ËÙËÌ¤ÓÔ ÓÔÌÔÛ¯¤-
‰ÈÔ, Ô˘ ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· Û˘˙ËÙÂ›Ù·È ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ¡Ô-
ÌÈÎÒÓ ÙË˜ μÔ˘Ï‹˜ ·fi ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2007, ·Ó·-
ÌÂÓfiÙ·Ó Ó· ÙÂıÂ› ÁÈ· „‹ÊÈÛË ÂÓÒÈÔÓ ÙË˜ √ÏÔÌ¤-
ÏÂÈ·˜ ÙÔ˘ ÛÒÌ·ÙÔ˜ ÛÙË Û˘ÓÂ‰Ú›· ÙË˜ 13Ë˜ ª¿ÈÔ˘.
∂ÓÒ ÙÔ ı¤Ì· ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó ÛÙËÓ ·Ù˙¤ÓÙ· ÙË˜ √ÏÔÌ¤-
ÏÂÈ·˜ ̇ ËÙ‹ıËÎÂ ·Ó·‚ÔÏ‹ ÙË˜ Û˘˙‹ÙËÛË˜ Î·È „‹ÊÈ-
ÛË˜ ÙÔ˘ ÓÔÌÔÛ¯Â‰›Ô˘ Î·ıÒ˜ ÔÈ ‚Ô˘ÏÂ˘Ù¤˜ Ê·›ÓÂ-
Ù·È ˆ˜ ¤Î·Ó·Ó ‰Â‡ÙÂÚÂ˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜ ˙ËÙÒÓÙ·˜ Â-
Ú·ÈÙ¤Úˆ ̄ ÚfiÓÔ ÁÈ· ÌÂÏ¤ÙË Î¿ÔÈˆÓ ÚÔÓÔÈÒÓ ÙÔ˘
ÓÔÌÔÛ¯Â‰›Ô˘.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÙÔ ÓÔÌÔÛ¯¤‰ÈÔ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ›‰Ú˘-
ÛË ºÔÚ¤· Ô˘ ı· ÂÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ·Ú·fiÓˆÓ Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
Ê‡ÛÂˆ˜ ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÍÒ‰ÈÎË˜
‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ ÁÈ· ÊÈÏÈÎfi Î·È ÂÍÒ‰ÈÎÔ ‰È·Î·-
ÓÔÓÈÛÌfi. 

√ ºÔÚ¤·  ̃ı· Â›Ó·È ÓÔÌÈÎfi ÚfiÛˆÔ ‰ËÌfiÛÈÔ  ̆‰È-
Î·›Ô˘, ı· ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡-
ÏÈÔ, Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ı· Â›Ó·È ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ
ÂÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Î·ıÒ˜ Î·È ÂÎÚfi-
ÛˆÔÈ ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·Ï-
Ï¿ Î·È ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ, ÙÔÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi
Â›ÙÚÔÔ, ÙÔÓ ‚ÔËıfi ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Â›ÙÚÔ-
Ô Î·È ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ô˘ ı· ÂÚÁÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi ÙÔ
ºÔÚ¤·. Δ· Î‡ÚÈ· ¤ÛÔ‰· ÙÔ  ̆ºÔÚ¤· ı· ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È
·fi ÙËÓ ·ÙÔÌÈÎ‹ ÂÈÛÊÔÚ¿ Ô˘ ı· Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ Î¿-
ıÂ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÁÈ· Î¿ıÂ ·-
Ú¿ÔÓÔ Ô˘ ̆ Ô‚¿ÏÏÂÙ·È ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙË˜, ÙËÓ ¿ÁÈ·
ÂÙ‹ÛÈ· ÂÈÛÊÔÚ¿ ·fi Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ
ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ  ̃‹ Î·È ÙÔ Â‡ÚÔ  ̃ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜
Î·È Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·Ó¿ ·Ú¿ÔÓÔ Ô˘ ı· ÏËÚÒ-
ÓÂÈ Ô Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜ Ô˘ ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ·Ú¿ÔÓÔ.

¶¿ÓÙˆ˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÓÔÌÔÛ¯¤‰ÈÔ Ô ºÔÚ¤·˜
‰ÂÓ ı· ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ·Ú¿ÔÓ· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·-
Ù¿ ÙˆÓ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ¶ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ π‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ (™¶π).

∞Ó Î·È ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ˙‹ÙËÛ·Ó Ó· ÌËÓ ÂÍ·ÈÚÂıÔ‡Ó Ù· Û˘ÓÂÚ-
Á·ÙÈÎ¿ ̆ ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÔÓÙ·˜, fiˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ¤Î-
ıÂÛË ÙË˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ ¡ÔÌÈÎÒÓ, ÙË ÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Î·È ÙˆÓ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈ-

ÎÒÓ ¶ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ π‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ‹˜
∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙÔÓ ˘fi Û‡ÛÙ·ÛË ºÔÚ¤·,
¤Ê·Á·Ó fiÚÙ· ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ. ΔÔ
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ fiÙÈ ÛÙÔ ™˘-
ÓÂÚÁ·ÙÈÎfi ∫›ÓËÌ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Â‰Ò Î·È ÔÏÏ¿ ¯Úfi-
ÓÈ· ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· Ì¿ÏÈÛÙ· Ô ıÂÛÌfi˜ ÙË˜ ‰È·ÈÙËÛ›·˜
ÁÈ· ÂÍ¤Ù·ÛË Ù¤ÙÔÈˆÓ ·Ú·fiÓˆÓ. ∞Ú¿ ‰ÂÓ ˘¿Ú-
¯ÂÈ Î·Ó¤Ó·˜ ÏfiÁÔ˜ ÁÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Ó¤Ô
ºÔÚ¤·.

∂ÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ∂ÔÙÂ›·˜ Î·È
∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ Â›¯Â ÂÈÛË-
Ì¿ÓÂÈ ÛÂ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¡ÔÌÈÎÒÓ fiÙÈ
Ô ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ ıÂÛÌfi˜ ÙË˜ ‰È·ÈÙËÛ›·˜ ÛÙË ÓÔÌÔ-
ıÂÛ›· ÁÈ· Ù· ™¶π ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›·
Î·È ÌÂ ÔÏ‡ ¯·ÌËÏfi ÎfiÛÙÔ˜. ∂Ê·ÚÌfi˙ÂÙ·È Ë ·Ú¯‹
ÙË˜ ÂÎ·Ù¤ÚˆıÂÓ ·ÎÚÔ¿ÛÂˆ˜ Î·È ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
‰È·ÈÙËÙ‹ Â›Ó·È ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎ¤˜, ÂÎÙfi˜ Î·È ·Ó ÂÊÂÛÈ-
‚ÏËıÔ‡Ó. 

Ÿˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ÂÈÛËÁËÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË
ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¡ÔÌÈÎÒÓ ÙË˜ μÔ˘Ï‹˜ ÛÙËÓ √ÏÔÌ¤-
ÏÂÈ· ÙÔ˘ ™ÒÌ·ÙÔ˜, Ô ºÔÚ¤·˜ ı· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È Î·È Ó· ÂÈÏ‡ÂÈ ÂÍˆ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¿ ‰È·Û˘ÓÔ-
ÚÈ·Î¤˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ Ê‡ÛË˜.

∂‰Ò ̆ ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÊÔ-
Ú¤· ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎ¤˜, ÂÓÒ ‰ÂÓ ı· ·Ô-
ÎÏÂ›Ô˘Ó ÙÔ ‰ÈÎ·›̂ Ì· ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·È ÁÈ· ÚÔ-
ÛÊ˘Á‹ ÛÙÔ ‰ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ. ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ‡ ÂÓ ÏfiÁˆ

ıÂÛÌÔ‡, Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÂ ·ÚÎÂÙ¿ ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË
ÙË˜ ∂∂, ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜
ŒÓˆÛË˜, ·ÏÏ¿ Û‡ÛÙ·ÛË ÌË ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·-
ÎÙ‹Ú· ÙË˜ ∫ÔÌÈÛÈfiÓ.

ª¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ˘¤Ú ÙË˜ Û‡ÛÙ·ÛË˜ Î·È ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ‡ ˘fi ÂÍ¤Ù·ÛË ºÔÚ¤· Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ÙÔ
∞∫∂§ Î·È Ô ¢∏™À, ÂÓÒ Ù· ̆ fiÏÔÈ· ÎfiÌÌ·Ù· ·Ó·-
ÌÂÓfiÙ·Ó Ó· ÙÔÔıÂÙËıÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙË Û˘˙‹ÙËÛË ÙÔ˘
ÓÔÌÔÛ¯Â‰›Ô˘ ÛÙË μÔ˘Ï‹, Î¿ÙÈ Ô˘ ̂ ÛÙfiÛÔ ‰ÂÓ ¤ÁÈ-
ÓÂ Î·ıÒ˜ ·Ó·‚Ï‹ıËÎÂ Ë Û˘˙‹ÙËÛË. ¢Â‰ÔÌ¤ÓË˜
ÙË˜ ıÂÙÈÎ‹˜ „‹ÊÔ˘ ÙˆÓ ‰‡Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÎÔÌÌ¿-
ÙˆÓ ÙÔ ÓÔÌÔÛ¯¤‰ÈÔ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· „ËÊÈÛÙÂ› Û‡-
ÓÙÔÌ· ·fi ÙËÓ √ÏÔÌ¤ÏÂÈ·˜ ÙË˜ ‚Ô˘Ï‹˜. 

Ÿˆ˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÊÂÚıÂ› ÛÂ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ı¤-
Ì· ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ¡ÔÌÈÎÒÓ ÙË˜ μÔ˘Ï‹˜ fiÙ·Ó „Ë-
ÊÈÛÙÂ› ÛÂ ÓfiÌÔ ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ÓÔÌÔÛ¯¤‰ÈÔ, ı· ·ÓÔ›ÍÂÈ
Ô ‰ÚfiÌÔ˜ ÁÈ· ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË ·Ô˙ËÌÈÒÛÂˆÓ ·fi Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÙÔ ̄ ÚfiÓÔ ·ÏÏ¿ Ô‡-
ÙÂ Î·È Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· ÁÈ· ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ Û˘Ó‹ıˆ˜ Â›Ó·È ¯ÚÔÓÔ‚fiÚÂ˜, fiÙ·Ó ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›˙Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Ê‡ÛË˜
ÁÈ· ÚÔ˚fiÓÙ· ‹ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ. 

∂Î·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ·˘Ù‹ ÙË
ÛÙÈÁÌ‹ ÂÓÒÈÔÓ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÛÙËÚ›ˆÓ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ̄ ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Ê‡ÛÂˆ˜, ÙfiÛÔ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ̄ ÚË-
Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·Ù¿ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ
fiÛÔ Î·È ·ÁˆÁ¤˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·Ù¿ ¯ÚËÌ·ÙÔÈ-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ.
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ÀÂÚ‚ÔÏÈÎfi ÙÔ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ·
«™˘ÁÎÚ·ÙÂ›ÛÙÂ ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜» ‰È·Ì‹Ó˘ÛÂ Ë ∫ÔÌÈÛÈfiÓ

√
È Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÚÔ¤‚Ë Ë ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÚÔ˜ ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹
Î˘‚¤ÚÓËÛË fi¯È ÌfiÓÔ ¤ÎÏËÍË ‰ÂÓ ÚÔ-

Î¿ÏÂÛ·Ó ·ÏÏ¿ ‹Ù·Ó Î·È ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÂ˜. ªÂ ÙÔ
‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ· Ó· ¤¯ÂÈ ÍÂÊ‡ÁÂÈ ‰Ú·-
Ì·ÙÈÎ¿ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰È¿ÛÙËÌ· Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂È-
ÙÚÔ‹ ˘ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË
ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ Î·È ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÔ‡
ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ Î¿Ùˆ ÙÔ˘ 3% ÙÔ˘ ∞∂¶ (∞Î·ı¿ÚÈ-
ÛÙÔ ∂Á¯ÒÚÈÔ ¶ÚÔ˚fiÓ).

√È ÂÈÛËÌ¿ÓÛÂÈ˜ ÙË˜ ∫ÔÌÈÛÈfiÓ ¤ÁÈÓ·Ó ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, Ô˘
˘fi‚·ÏÂ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÛÙËÓ ∫ÔÌÈÛÈfiÓ ÛÙÈ˜ 13
∞ÚÈÏ›Ô˘. ªÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·˘Ù‹, Ë ∂ÈÙÚÔ‹
ÛÙËÓ Ô˘Û›·, ÂÓÂÚÁÔÔÈÂ› Î·È ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÓ·-
ÓÙ›ÔÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÂÚ› ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·-
ÙÔ˜. ™Â Û¯ÂÙÈÎ‹ ÙË˜ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË, Ë ∂ÈÙÚÔ‹
·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ ·ÚfiÌÔÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÍÂÎÈÓ¿ ÁÈ·
¿ÏÏÂ˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ -¢·Ó›·, μÔ˘ÏÁ·Ú›·, §Ô˘-
ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ Î·È ºÈÓÏ·Ó‰›·, ÂÓÒ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›·
˘ÂÚ‚ÔÏÈÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ‹‰Ë ÛÂ ÂÍ¤-
ÏÈÍË ÁÈ· ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ 23 ¯ÒÚÂ˜.

√˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ ÔÈ ÚÔ‚Ï¤-
„ÂÈ˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ÛÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ Â-
Ú›Ô‰Ô 2010-2013 Â›Ó·È Ì¿ÏÏÔÓ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÂ˜, ·ÊÔ‡
ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ıÂÙÈÎ¿ ÛÂÓ¿ÚÈ· ·Ó¿Î·Ì„Ë˜ ÙË˜
Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ - Ô˘ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ÌËÓ
Â·ÏËıÂ˘ÙÔ‡Ó, fiˆ˜ Î·È ¤ÚÛÈ. 

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ˙ËÙ¿ ·fi ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË ÈÔ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË˜ ÙˆÓ ‰·-
·ÓÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È Ì¤ÙÚ· ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹-
Ú·, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ˆ˜ Ù· ÏÂ›ÛÙ· ·fi Ù· Ì¤-
ÙÚ· Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó Ù· ¤ÛÔ‰·.

√Ú·Ùfi˜ Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜
‰˘ÛÌÂÓÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ

Ÿˆ˜ ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ Ë ∫ÔÌÈÛÈfiÓ, Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË
‰ÈÂÓÂÚÁÂ›Ù·È ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜, Ë ÔÔ›· Ô‰‹ÁË-
ÛÂ ÛÂ ÛÊÔ‰Ú‹ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ ·fi ÙÔ 2009 Î·È ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ ÙËÓ Î›ÓË-
ÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜
(¢À∂) ÁÈ· ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ
ÌÂÏÒÓ. √ ·ÚÌfi‰ÈÔ˜ ∂›ÙÚÔÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¤˜ Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Î. √ÏÈ ƒÂÓ
¯·ÈÚ¤ÙÈÛÂ «ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ·Ú¯¤˜
‰Â›¯ÓÔ˘Ó ÙË ‚Ô‡ÏËÛ‹ ÙÔ˘˜, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿Ì-

Ì·ÙÔ˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜, Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌ-
Ì· ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î¿Ùˆ ÙÔ˘ 3%, ÌÔ-
ÏÔÓfiÙÈ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜
‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÎfiÌË ÛÂ Ï‹ÚË ÂÍ¤ÏÈÍË». ∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜,
fiˆ˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ ÙÔ «ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙË
‰ÈfiÚıˆÛË Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ ÛÎ¤ÏÔ˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ, ÌÔ-
ÏÔÓfiÙÈ ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ˘„Ë-
Ï¿ Â›Â‰·», ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÂÏÏÔ¯Â‡Ô˘Ó Î›Ó-
‰˘ÓÔÈ ‰˘ÛÌÂÓÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Ô-
ÚÂ›· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹, ÙÔ ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈË-
Ì¤ÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘
·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÈÛ¯˘Ú‹ Â›ÙˆÛË ÙË˜ ÙÚ¤-
¯Ô˘Û·˜ ÎÚ›ÛË˜ ÛÙ· ‰ËÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙË˜, ÌÂ
ÂÎÙÈÌÒÌÂÓÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· 6,1% ÙÔ˘ ∞∂¶ ÁÈ· ÙÔ 2009
Î·È ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ ‰Â›ÎÙË ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜, Ô ÔÔ›-
Ô˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ˘ÂÚ‚Â› ÙËÓ ÙÈÌ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿˜
ÙÔ˘ 60% ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙÔ 2010. 

ΔÔ ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘
·ÔÛÎÔÂ› ÛÙË ÛÙ·‰È·Î‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘
ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ Î¿Ùˆ ·fi ÙËÓ ÙÈÌ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘
3% ÙÔ˘ ∞∂¶ ¤ˆ˜ ÙÔ 2013, Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ Ì¤ÙÚ· ÛÙÔ
ÛÎ¤ÏÔ˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ. øÛÙfiÛÔ, ÔÈ Â˘ÓÔ˚Î¤˜ Ì·-
ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÔÏfi-
ÎÏËÚË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È
Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÍ˘-
Á›·ÓÛË, ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙËÓ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË ÛÙËÓ
ÔÚÂ›· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜, ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Ë ∫ÔÌÈÛÈfiÓ.

μ¿ÛÂÈ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ·˘Ù‹˜, ÔÈ Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜
Ô˘ Î¿ÓÂÈ Ë ∫ÔÌÈÛÈfiÓ ÚÔ˜ ÙËÓ ∫‡ÚÔ ·Ó·Ê¤-
ÚÔÓÙ·È ÛÙË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿-
ÁÎË ¯¿Ú·ÍË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÂÍ˘Á›·ÓÛË˜ Ô˘ Ó·

ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜, ÛÙËÓ ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Î·È ÛÙËÓ
·Ó¿ÁÎË Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË˜ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ Ô˘ ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó ÙÈ˜ Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ˘ÁÂ›·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› Ë Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ‰È·ÙËÚËÛÈÌfi-
ÙËÙ· ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ.

™ÙËÓ ÎÔÈÓÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2010, Ë Î˘-
‚¤ÚÓËÛË ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÁÂÓÈÎ‹˜ Î˘‚¤Ú-
ÓËÛË˜ 6,1% ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙÔ 2009, ÂÓÒ ÙÔ ·Î·ı¿ÚÈ-
ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 56,2% ÙÔ˘ ∞∂¶,
·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ·ÓÔ‰ÈÎ‹ Ù¿ÛË. 

§fiÁˆ ÙË˜ ÛÔ‚·Ú‹˜ ·ÚÓËÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
Û˘ÁÎ˘Ú›·˜, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ıÂÒÚËÛÂ ˆ˜ ¤ÎÙ·ÎÙË
ÙËÓ ˘¤Ú‚·ÛË ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ 3%. ¢Â-
‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ Û·ÊÒ˜ ÙÔ
3%, ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ıÂˆÚËıÂ› ÏËÛ›ÔÓ ÙË˜
ÙÈÌ‹˜ ·Ó·ÊÔÚ¿˜.

√È Â·ÚÈÓ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë ˘¤Ú-
‚·ÛË ‰ÂÓ Â›Ó·È ÚÔÛˆÚÈÓ‹. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, Ë ∂È-
ÙÚÔ‹ Û˘Ì¤Ú·ÓÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ÏËÚÂ›Ù·È ÙÔ ÎÚÈÙ‹-
ÚÈÔ Ô˘ ÔÚ›˙ÂÈ Ë ™˘Óı‹ÎË ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ¤Ï-
ÏÂÈÌÌ·. ∂ÂÈ‰‹ Ô ‰Â›ÎÙË˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜
ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ˘ÂÚ‚Â› ÙËÓ ÙÈÌ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘
60% ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙÔ 2010 Û‡ÌÊˆÓ· ÙfiÛÔ ÌÂ ÙÔ Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ fiÛÔ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ Â·ÚÈÓ¤˜
ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ Û˘Ì¤Ú·ÓÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ÏË-
ÚÔ‡Ù·È ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ Ô˘ ÔÚ›˙ÂÈ Ë ™˘Óı‹ÎË ·Ó·-
ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ¯Ú¤Ô˜.

ΔÔ ™‡ÌÊˆÓÔ ™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜
··ÈÙÂ› ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ¤ÎıÂÛË˜
ÂÊfiÛÔÓ ÙÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ‹ ÙÔ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÔ ¤Ï-
ÏÂÈÌÌ· ÂÓfi˜ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Ì¤ÏÔ˘˜ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙËÓ ÙÈ-
Ì‹ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ 3% ÙÔ˘ ∞∂¶.
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∫·Ï¿˙ÂÈ Ë ·ÓÂÚÁ›·
™Ô‚·Úfi Ï‹ÁÌ· ÛÙÔÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤·

Δ
ÔÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi Î·È ÙÔÓ ÂÌÔÚÈÎfi ÙÔÌ¤·
Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· Ï‹ÙÙÂÈ Ë ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ

·Ó¤ÚÁˆÓ. ¡¤· ·‡ÍËÛË ÛËÌÂ›ˆÛÂ Ë ·ÓÂÚÁ›· ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ·Ú¿ ÙËÓ ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô-
¯Ô¸·ÏÏ‹ÏˆÓ, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·ÚÈıÌfi,
ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ™Ù·ÙÈ-
ÛÙÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓˆÓ
·Ó¤ÚÁˆÓ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2010 ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÙ·
21,633 ÚfiÛˆ·, ¤Ó·ÓÙÈ 24,336 ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2010
Î·È 16,106 ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 2009. 

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ‰ÈÔÚıˆÌ¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÂÔ¯ÈÎ¤˜
‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜, fiÌˆ˜, Ô˘ Â›Ó·È ÈÔ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈ-
Î¿ ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ Ù¿ÛÂˆÓ, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÂÁÁÂ-
ÁÚ·ÌÌ¤ÓˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 2010 ·˘Í‹ıË-
ÎÂ ÔÚÈ·Î¿ Î·Ù¿ 0,6% ÛÙ· 22,654 ¿ÙÔÌ· ·fi 22,530
ÚfiÛˆ· ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2010 Î·È 16,940 ÙÔÓ ∞Ú›-
ÏÈÔ ÙÔ˘ 2009. 

™Â Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 2009 ÛËÌÂÈÒıË-
ÎÂ ·‡ÍËÛË 5.527 ÚÔÛÒˆÓ ‹ 34,3% Ô˘ ·Ô‰›‰Â-
Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ (·‡ÍËÛË
1.158 ·Ó¤ÚÁˆÓ), ÙÔ˘ ÂÌÔÚ›Ô˘ (·‡ÍËÛË 1.058), ÙË˜
‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ (·‡ÍËÛË 615), ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›-

ˆÓ Î·È ÂÛÙÈ·ÙÔÚ›ˆÓ (·‡ÍËÛË 580), ÙË˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜
(·‡ÍËÛË 560), ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜
Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (·‡ÍËÛË 450),
Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÓÂÔÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓÔ˘˜ ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·  ̃fiÔ  ̆ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ·‡ÍËÛË 390 ·Ó¤Ú-
ÁˆÓ. √È ¿ÓÂÚÁÔÈ ·fi ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›̂ Ó ÌÂÈ-
ÒıËÎ·Ó ÛÙÔ˘˜ 3,060 ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ·fi 4,172 ÙÔ ª¿Ú-
ÙÈÔ, ÂÓÒ ÔÈ ¿ÓÂÚÁÔÈ ·fi ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ
ÛÙÔ˘˜ 3,664 ·fi 3,768. √È ¿ÓÂÚÁÔÈ ·fi ÙÔ ̄ ÔÓ‰ÚÈÎfi
Î·È ÏÈ·ÓÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ ¤Êı·Û·Ó ÙÔ˘˜ 3,877 ·fi 3,988
ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ. √È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ¿ÓÂÚÁÔÈ Ô˘ Î·Ù·ÁÚ¿-
ÊËÎ·Ó ‹Ù·Ó ËÏÈÎ›·˜ 30 - 39 ÂÙÒÓ (4,808), 40 - 49

ÂÙÒÓ (4,666) Î·È 50-59 ÂÙÒÓ (4,379). 
ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÌÔÚÊˆÙÈÎfi Â›Â‰Ô, ÔÈ ÂÚÈÛÛfi-

ÙÂÚÔÈ ¤¯Ô˘Ó Ì¤ÛË ÁÂÓÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË (9,495), ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÔ‡Ó ·˘ÙÔ› ÌÂ ÛÙÔÈ¯ÂÈÒ‰Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË (5,634)
Î·È Ù¤ÏÔ˜ Ù· ¿ÙÔÌ· ÌÂ ·ÓÒÙÂÚË ÂÎ·›‰Â˘ÛË (4,132). 

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ
·Ó¤ÚÁˆÓ, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ‹Ù·Ó Î·ı·ÚÈÛÙ¤˜, ÎÏËÙ‹-
ÚÂ˜ Î·È ·ÓÂÈ‰›ÎÂ˘ÙÔÈ ÂÚÁ¿ÙÂ˜ (5.125) Î·È ·ÎÔÏÔ‡ıË-
Û·Ó ÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ˆÏËÙ¤˜ (3.879) Î·È
ÙÂ¯Ó›ÙÂ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ (3.507). 

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜,
·˘ÙÔ› Ô˘ ¤„·¯Ó·Ó ÁÈ· ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÁÈ· 15 Ì¤ÚÂ˜ Ì¤¯ÚÈ 3
Ì‹ÓÂ˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙ· 7,842 ¿ÙÔÌ·, ·fi 3 Ì‹ÓÂ˜ Ì¤¯ÚÈ
6 Ì‹ÓÂ˜ ÛÙ· 6,170 ¿ÙÔÌ·, ·fi 6 Ì‹ÓÂ˜ Ì¤¯ÚÈ 12 Ì‹-
ÓÂ˜ ÛÙ· 3,678 Î·È Ì¤¯ÚÈ 15 Ì¤ÚÂ˜ 2,819 ¿ÙÔÌ·. 

°È· ¿Óˆ ·fi ‰Ò‰ÂÎ· Ì‹ÓÂ˜ 1124 ¿ÙÔÌ· ¤„·¯Ó·Ó
‰Ô˘ÏÂÈ¿. 

™ÙÔ ÌÂÙ·Í‡ Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ‚ÂÏÙÈÒ-
ÓÂÙ·È Û‡ÓÙÔÌ· ·ÓÙÈı¤Ùˆ˜ ÔÈ ¿ÓÂÚÁÔÈ, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË, ¤¯Ô˘Ó Ó· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÔ‡Ó ÙÒÚ· Î·È
ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ô˘ ÂÁÎ·Ù¤-
ÏÂÈ„·Ó ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ÙË ¯ÒÚ· ÙÔ˘˜ „¿-
¯ÓÔÓÙ·˜ Ì›· Î·Ï‡ÙÂÚË Ù‡¯Ë ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. 

Õ
ÁÚÈÔ ÎÙ‡ËÌ· ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ·Ê›ÍÂˆÓ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ë Ù¤ÊÚ· ·fi ÙÔ ËÊ·›ÛÙÂÈÔ
ÙË˜ πÛÏ·Ó‰›·˜ ÌÂ ·Ï˘ÛÈ‰ˆÙ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜

ÛÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›·
Ô˘ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ Ë ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›·, ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ
ÙÔ˘ 2010 ÔÈ ·Ê›ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÌÂÈÒıË-
Î·Ó ÛÂ 139.658 ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ 181.395 ÙÔÓ ∞Ú›-
ÏÈÔ 2009 (-23%). ΔÔ ª¿ÚÙÈÔ Â›¯Â ÛËÌÂÈˆıÂ› ·‡ÍËÛË
14,8% ÛÙÈ̃  ·Ê›ÍÂÈ̃  ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ¶¿Û¯· Ô˘ Ê¤ÙÔ˜ ÁÈÔÚ-
Ù¿ÛÙËÎÂ ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ ·ÓÙ› ¤ÚÛÈ ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ. ™ËÌ·ÓÙÈ-
Î‹ ÌÂ›ˆÛË 25,8% ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÛÙÈ˜ ·Ê›-
ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ·fi ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ (62.742
ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 2010 ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ 84.526 ÙÔÓ
∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 2009), ÂÓÒ ÌÂ›ˆÛË 13,5% ÛËÌÂÈÒıËÎÂ
Î·È ÛÙÈ˜ ·Ê›ÍÂÈ˜ ·fi ÙË °ÂÚÌ·Ó›· (13.724 ÛÂ Û‡-
ÁÎÚÈÛË ÌÂ 15.863 ¤ÚÛÈ). ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ·‡ÍËÛË 30,8%,
ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ÛÙÈ˜ ·Ê›ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ·fi ÙË ƒˆÛ›·
(·fi 8.341 ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ  ̆2009 ÛÂ 10.910 ÙÔÓ ∞Ú›-
ÏÈÔ ÙÔ˘ 2010). °È· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ - ∞ÚÈÏ›-
Ô  ̆2010 ÔÈ ·Ê›ÍÂÈ̃  ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 344.664 ÛÂ

Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ 375.523 ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘
2009, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÌÂ›̂ ÛË 8,2%. ¶¿ÓÙˆ˜ Ô ÀÔ˘Ú-
Áfi˜ ∂ÌÔÚ›Ô˘ μÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î. ∞ÓÙÒ-
ÓË˜ ¶·Û¯·Ï›‰Ë˜ ̄ ·Ú·ÎÙ‹ÚÈÛÂ ÂÓı·ÚÚ˘ÓÙÈÎ¤˜ ÙÈ˜ ÂÓ-
‰Â›ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙË Ó¤· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ
˘¿Ú¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÎÚ·Ù‹ÛÂˆÓ Î˘Ú›ˆ˜
·fi ÙË ƒˆÛ›·. 

¢ÂÓ ÙÔÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ 
Δ· Ù·Í›‰È· Î·ÙÔ›ÎˆÓ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÙÔ

ª¿ÚÙÈÔ 2010 ¤Êı·Û·Ó ÙÈ˜ 105.805 ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ

83.899 ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ 2009, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·  ̃·‡ÍËÛË 26,1%
‹ 21,9 ̄ ÈÏ. ∞‡ÍËÛË 3,6% ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ÛÙ· Ù·Í›‰È· Î·È
ÙÔ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ.  ∏ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ª·ÚÙ›Ô˘ ·Ô‰›‰ÂÙ·È
ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ÛÙÈ˜ ÂÈÛÙÚÔÊ¤˜ ÊÔÈÙËÙÒÓ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ∂ÏÏ¿-
‰· Î·È ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ Î·ıÒ˜ ÙÔ ¶¿Û¯· Ê¤ÙÔ˜
ÁÈÔÚÙ¿ÛÙËÎÂ ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ. 

Δ· Ù·Í›‰È· ÚÔ  ̃ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¤Êı·Û·Ó ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ ÙÈ̃
38.664 ·fi 28.678 ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2009 Î·Ù·ÁÚ¿-
ÊÔÓÙ·  ̃·‡ÍËÛË 34,8% ‹ 10 ̄ ÈÏ. ∞‡ÍËÛË 54,4% ‹ 11,2
¯ÈÏ. ÛËÌÂÈÒıËÎÂ Î·È ÛÙ· Ù·Í›‰È· ÚÔ˜ ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ
μ·Û›ÏÂÈÔ ·fi 20.523 ÛÂ 31.681 Ê¤ÙÔ˜). ∞˘ÍËÌ¤Ó·
Î·Ù·ÁÚ¿ÊËÎ·Ó Î·È Ù· Ù·Í›‰È· ÚÔ˜ ÙË ƒˆÛ›·, ÙËÓ ∞›-
Á˘ÙÔ, ÙÔ §›‚·ÓÔ Î·È ÙË ™˘Ú›·. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÌÂ›ˆÛË ÛË-
ÌÂ›̂ ÛÂ Ë Ù·ÍÈ‰È̂ ÙÈÎ‹ Î›ÓËÛË ÚÔ˜ ÙÔ πÛÚ·‹Ï (-4,5%). 

Δ· Ù·Í›‰È· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘
2010 ‹Ù·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· ·Ó·„˘¯‹ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 52,5%,
ÔÛÔÛÙfi 23% Ù·Í›‰Â„Â ÁÈ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡˜ Ïfi-
ÁÔ˘ ,̃ 21,1% ÁÈ· ÏfiÁÔ˘  ̃ÛÔ˘‰ÒÓ Î·È 3,4% ÁÈ· ¿ÏÏÔ˘˜
ÏfiÁÔ˘˜. ¶ÔÛÔÛÙfi 53,6% ÙˆÓ Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÒÓ ‹Ù·Ó Á˘-
Ó·›ÎÂ˜ Î·È 46,4% ¿ÓÙÚÂ˜.

∂Ï›‰Â˜ ·fi Â¤Ï·ÛË ƒÒÛˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ
ª·˜ ¤Ê·ÁÂ ÙÔ˘˜ ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜ Ë Ù¤ÊÚ·
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ªÈÙÛ›‰Ë˜: ∞˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜

ÏfiÁˆ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ 
∞˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ ¤ÙÔ˘˜ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ªÈ-
ÙÛ›‰Ë˜, fiˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÓ‰È¿ÌÂÛË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. √ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ·‡ÍË-

ÛË ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 5% Û˘ÁÎÚÈÙÈ-
Î¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÚ›Ô‰Ô
ÙÔ˘ 2009 Î·È ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î·Ù¿
Î‡ÚÈÔ ÏfiÁˆ ÛÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÏÔÁÈ-
ÛÙÈÎÔ‡ ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ™ÂÚ‚ÈÎ‹˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Mitsides Point A.D.,
Ë ÔÔ›· ·fi ÙÈ˜ 17/3/2010 ÂÓÔ-
ÔÈÂ›Ù·È ÌÂ ÙË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ Ì¤ıÔ-
‰Ô ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ú¿ÁÌ· Ô˘
‰ÂÓ Û˘Ó¤‚·ÈÓÂ ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë
ÂÚÛÈÓ‹ ÂÚ›Ô‰Ô. ªÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜
Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜, ·Ó·-
Ê¤ÚÂÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·, Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È

·˘ÍËÌ¤Ó·, ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÚÛÈÓ‹ ÂÚ›Ô‰Ô. ∏ ªÈÙÛ›-
‰Ë˜, Ë ÔÔ›· ‹‰Ë Î·ÙÂ›¯Â ÔÛÔÛÙfi 24,98% ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘
ÙË˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË˜ ™ÂÚ‚ÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Mitsides Point A.D., ÛÙÈ˜
17/3/2010 ÂÍ·ÁfiÚ·ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 45,57% ÙÔ ÔÔ›Ô Î·ÙÂ›¯Â Ë ™ÂÚ‚ÈÎ‹
ÂÙ·ÈÚÂ›· Zitomlin A.D. Beograd, (100% ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ East Point Holdings
Ltd) ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙˆÓ 1.128.590, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÛÔÛÙfi 20,59% ÙÔ
ÔÔ›Ô Î·ÙÂ›¯Â Ë Blue Azul Investments Ltd (100% ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ ªÈ-
ÙÛ›‰Ë˜) ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙˆÓ 509.913, ·ÓÂ‚¿˙ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ÛÙË Mitsides Point A.D. ÛÙÔ 91,14%. ™ÙÈ˜ 26/4/2010
ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë ¢ËÌfiÛÈ· ¶ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ˘fiÏÔÈÔ˘ Ô-
ÛÔÛÙÔ‡, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ™ÂÚ‚ÈÎ‹ ¡ÔÌÔıÂÛ›·. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·‡ÍËÛÂ Â-
Ú·ÈÙ¤Úˆ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÛÙË Mitsides Point A.D. ÛÙÔ 96,6%, ¤Ó·ÓÙÈ
ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙˆÓ 135.734 Î·È ÛÙÈ˜ 6/5/2010 ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›·
·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ˘fiÏÔÈÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ (3,4%) ·fi ÙÔ˘˜
ÌÈÎÚÔÌÂÙfi¯Ô˘˜. ΔÔ 2009 Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ·‡ÍËÛÂ Ù· Î¤Ú‰Ë ÙË˜ ÛÙÔ 1,5 ÂÎ.
·fi 859,8 ¯ÈÏ. ÙÔ 2008.

∞Ô‰ÂÛÌÂ‡ıËÎ·Ó ‰‡Ô ÎÔÓ‰‡ÏÈ· Cyta 
∏ ∂ÈÙÚÔ‹ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜
‚Ô˘Ï‹˜ ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÚfiÛÊ·Ù·
ÛÙËÓ ·Ô‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙˆÓ ‰‡Ô
ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÙË˜ Cyta Ô˘ ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó ÙË ‰È·Ê‹ÌÈÛË Î·È Ù· ÙËÏÂ-
ÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ Ô‰Ô-
ÛÊ·ÈÚÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, fi¯È fiÌˆ˜
ÙÔ˘ ÎÔÓ‰˘Ï›Ô˘ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ
„ËÊÈ·Î‹ Ï·ÙÊfiÚÌ·, Ô˘ ·Ú¿
ÙÈ˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∞∫∂§, ¤ÌÂÈ-
ÓÂ ‰ÂÛÌÂ˘Ì¤ÓÔ. ø˜ ÁÓˆÛÙfi Ë
‚Ô˘Ï‹ Â›¯Â ÛÙ·˘ÚÒÛÂÈ Ù· ÙÚ›·
ÎÔÓ‰‡ÏÈ·, fiˆ˜ Î·È ÎÔÓ‰‡ÏÈ·

Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÂÈ‰fiÌ·Ù· ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ, ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ, ÌÂÙ¿ ·fi ‰È·ÊˆÓ›Â˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ ÙË˜ Cyta ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÚÔÛÊÔÚÔ‰fiÙËÛË˜ ÁÈ· ÙË ‰Â‡ÙÂ-
ÚË Ï·ÙÊfiÚÌ· „ËÊÈ·Î‹˜ ÙËÏÂfiÚ·ÛË˜. 

ÀÔ˘ÚÁfi˜ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï
¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙ· °Ú·ÊÂ›· ÙÔ˘ ¶·ÁÎ‡ÚÈÔ˘ ™˘Ó-
‰¤ÛÌÔ˘ •ÂÓÔ‰fi¯ˆÓ, Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï,
∞∂ Î. Stes Miznikov, ÌÂ ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ, ÙÔ °Ú·ÌÌ·Ù¤· Î·È ÙÔ °ÂÓÈÎfi ¢È-

Â˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘ ¶∞™À•∂,
Î.Î. Ã. §Ô˚˙›‰Ë, π. ¶ÂÚ-
‰›Ô Î·È Î. ∑. πˆ·ÓÓ›‰Ë,
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. √ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙÔ˘ ¶∞™À•∂ Î·ÏˆÛfiÚÈ-
ÛÂ ÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi ΔÔ˘ÚÈ-
ÛÌÔ‡ ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï, Î·ıÒ˜
Î·È ÙËÓ ˘fiÏÔÈË ∞ÓÙÈ-
ÚÔÛˆÂ›· ·fi ÙÔ πÛÚ·‹Ï ÛÙ· °Ú·ÊÂ›· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ¯·ÈÚÂÙ›˙ÔÓÙ·˜
Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙËÓ ÚÒÙË Â›ÛËÌË Â›ÛÎÂ„Ë ÙÔ˘, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ
Î·ÙfiÈÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ÙË˜ ¶ÚÂÛ‚Â›·˜ ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï.

ÀÏÔÔ›ËÛË ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ∞∏∫
∏ ·Ó¤ÁÂÚÛË ÙË˜ 5Ë˜ ªÔÓ¿‰·˜ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ ∏ÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁÔ‡
™Ù·ıÌÔ‡ μ·ÛÈÏÈÎÔ‡ ÚÔ¯ˆÚÂ› Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·. ∏ ªÔÓ¿‰·
·˘Ù‹ ı· Â›Ó·È Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘, Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÈÛ¯‡Ô˜ 220 MW Î·È
ı· ‰È·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ‰‡Ô ·ÂÚÈÔ-
ÛÙÚÔ‚›ÏÔ˘˜ Î·È ¤Ó· ·ÙÌÔÛÙÚfi-
‚ÈÏÔ. ∏ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙˆÓ ‰‡Ô ·Â-
ÚÈÔÛÙÚÔ‚›ÏˆÓ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ Î·-
ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ÁÂÓÓËÙÚÈÒÓ ÙÔ˘˜
¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÙÔ ª¿Ú-
ÙÈÔ ÙÔ˘ 2010 ·fi ÙËÓ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· General
Electric. ªÂÙ¿ ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹
ÙÔ˘˜ ¤ÁÈÓ·Ó ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· fiÏÔÈ ÔÈ
··Ú·›ÙËÙÔÈ ‰ÔÎÈÌ·ÛÙÈÎÔ› ¤ÏÂÁ-
¯ÔÈ ÙˆÓ ·ÂÚÈÔÛÙÚÔ‚›ÏˆÓ Î·È
ÁÂÓÓËÙÚÈÒÓ ÛÙË °·ÏÏ›· Î·È ∞˘-
ÛÙÚ›· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. √È ¤ÏÂÁ¯ÔÈ
¤ÁÈÓ·Ó ÛÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ªË¯·ÓÈÎÒÓ ÙË˜ ∞∏∫ Î·È ÙˆÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ªË¯·-
ÓÈÎÒÓ. ™ÙÈ˜ 3 ª·˝Ô˘ 2010 Ô ÈÔ ¿Óˆ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ·Ê›¯ıËÎÂ ÛÙÔ ÏÈÌ¿-
ÓÈ ÙÔ˘ μ·ÛÈÏÈÎÔ‡ Î·È ÙËÓ ÂfiÌÂÓË Ì¤Ú· ÌÂÙ·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘
∏ÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁÔ‡ ™Ù·ıÌÔ‡ μ·ÛÈÏÈÎÔ‡. ∞˘Ùfi Â›Ó·È ÙÔ ÚÒÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Îfi ÁÂÁÔÓfi˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ŒÚÁÔ˘ ÙË˜ 5Ë˜ ªÔÓ¿-
‰·˜, Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÛÂ ·ÓÔÈÎÙfi Î‡ÎÏÔ ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘
2011 Î·È ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓÔ Î‡ÎÏÔ ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2012. ∏ ªÔÓ¿‰·
·˘Ù‹ ·Ú¯ÈÎ¿ ı· ¤¯ÂÈ Û·Ó Î·‡ÛÈÌÔ ÙÔ ‰È˘ÏÈÛÌ¤ÓÔ ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ (diesel) Î·È
ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ı· ÌÂÙ·ÙÚ·Â› Ó· Î·›ÂÈ Î·È º˘ÛÈÎfi ∞¤ÚÈÔ fiÙ·Ó ·˘Ùfi Á›ÓÂÈ
‰È·ı¤ÛÈÌÔ. Ÿˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi ÙÔ ¤ÚÁÔ ¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ º˘ÛÈÎÔ‡ ∞ÂÚ›Ô˘
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÚÔ¯ˆÚÂ› ÌÂ ÁÔÚÁÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜.

ªÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ Î·È ÂÓÔ›ÎÈ·

ÔÈÎÈÛÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ 
Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ ¤Î‰ÔÛË˜ ÙÔ˘ ¢Â›ÎÙË ΔÈÌÒÓ ∞ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÙÔ˘
RICS (Royal Institution of Chartered Surveyors) ∫‡ÚÔ˘, Ô˘ Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ ∂ÈÛÙËÌfiÓˆÓ ∂ÈÌÂÙÚËÙÒÓ
√ÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁˆÓ ∫·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ ∫‡ÚÔ˘ (™∂∂√K∫), ‰fiıËÎ·Ó ÛÙË ‰ËÌÔ-
ÛÈfiÙËÙ·. √ ‰Â›ÎÙË˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ Î·È Ù· ÂÓÔ›ÎÈ· ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹-
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ÙˆÓ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Â·Ú¯›Â˜ Î·È ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· Ô˘ ·Ó·-
Ù‡¯ıËÎÂ ·fi ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ Reading, ÙÔ˘ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ˘ μ·ÛÈÏÂ›-
Ô˘. ΔÔ ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2010, Ô ¢Â›ÎÙË˜ ΔÈÌÒÓ ∞ÎÈÓ‹ÙˆÓ ¤¯ÂÈ Î·Ù·-

ÁÚ¿„ÂÈ ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ
ÙÈÌÒÓ/ÂÓÔÈÎ›ˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ
ÛÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ-
¯¤˜ ÔÏfiÎÏËÚË˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘.
√È ÙÈÌ¤˜ ÛÙÈ˜ Î·ÙÔÈÎ›Â˜, Ùfi-
ÛÔ ÛÙ· Û›ÙÈ· fiÛÔ Î·È ÛÙ·
‰È·ÌÂÚ›ÛÌ·Ù·, ÌÂÈÒıËÎ·Ó
Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ 4.5% Î·È

1.6% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÌÂ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÙÒÛË ÁÈ· Ù· Û›ÙÈ· Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ
¯ÒÚ· ÛÙË §¿ÚÓ·Î· (-6.8%) Î·È ÁÈ· Ù· ‰È·ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· ÛÙÔ ¶·Ú·Ï›ÌÓÈ (-
14.9%). √È ·Í›Â˜ ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÁÂÓÈÎ¿ ¤ÂÛ·Ó ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜
fiÏÂÈ˜ Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ 1.4% ÁÈ· Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È 2.9% ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ô-
ı‹ÎÂ˜. ∂Í·›ÚÂÛË ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó Ù· ÁÚ·ÊÂ›· Ù· ÔÔ›· ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ¿ÓÔ‰Ô
Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ 1.4%, ÂËÚÂ·ÛÌ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·fi Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ÛÙË §Â˘-
ÎˆÛ›· Ô˘ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ¿ÓÔ‰Ô Î·Ù¿ 6.1%. 

O KOT ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∫√Δ, Î. ∞Ï¤ÎÔ˜ √ÚÔ˘ÓÙÈÒÙË˜, ÂÈÛÎ¤ÊıËÎÂ ÚfiÛÊ·-
Ù· ÙËÓ ∞ı‹Ó·, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ¤ÎıÂÛË˜, «ΔÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ¶·-
ÓfiÚ·Ì·». Δ· ÂÁÎ·›ÓÈ· Ù¤ÏÂÛÂ Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ &ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜

∂ÏÏ¿‰·˜ Î. ¶·‡ÏÔ˜ °ÂÚÔ˘Ï¿-
ÓÔ˜. ∫·Ù¿ ÙËÓ ·Ú·ÌÔÓ‹ ÙÔ˘
ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÚˆÙÂ‡Ô˘Û·, Ô
Î. √ÚÔ˘ÓÙÈÒÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›Ë-
ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜, ÌÂ
ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÙÈÎÔ‡ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ∫‡-
ÚÔ. √ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∫√Δ ·-
Ú¤ıÂÛÂ ‰Â›ÓÔ Î·È ÛÂ 30 ‰ËÌÔ-
ÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˘˜ ·fi fiÏ· Ù· ªª∂
ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ·Ó¤Ù˘ÍÂ ÏÂ-

ÙÔÌÂÚÒ˜ ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ∫√Δ ÁÈ· ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi Î·È
·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜. ∂›ÛË˜ Â›¯Â ÁÂ‡Ì·
ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÌÂ 40 ŒÏÏËÓÂ˜ Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎÔ‡˜ Ú¿ÎÙÔÚÂ˜, ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›-
Ô˘˜ ·ÓÙ¿ÏÏ·ÍÂ ·fi„ÂÈ˜ Î·È ÙÚfiÔ˘˜ ÁÈ· ÈÔ ÛÙÂÓ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·.

¶·ÚÂÏıfiÓ ·fi ÙÔÓ ∫√Δ Ë º. ∫·ÙÛÔ‡ÚË 
¶·ÚÂÏıfiÓ ·fi ÙÔÓ ∫√Δ Â›Ó·È Ë °ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡,
ºÔ›‚Ë ∫·ÙÛÔ‡ÚË. ΔÔ ∞ÓÒÙ·ÙÔ ¢ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ ·Î‡ÚˆÛÂ ÙÔ ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ Î·

∫·ÙÛÔ‡ÚË ÛÙË ı¤ÛË ÙË˜ °¢, ÌÂÙ¿ ÙÈ˜
ÚÔÛÊ˘Á¤˜ Ô˘ Î·Ù¤ıÂÛ·Ó ÔÈ ª¿-
ÚÈÔ˜ ¶Â‡Î·ÚÔ˜ Î·È °Ï·‡ÎÔ˜ ∫·ÚÈfi-
ÏÔ˘. Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ·fi-
Ê·ÛË ÙÔ˘ ∞ÓˆÙ¿ÙÔ˘ Ô˘ ÂÈÎ·ÏÂ›Ù·È
Ë ÂÊËÌÂÚ›‰· Ã·Ú·˘Á‹, Ë Î· ∫·-
ÙÛÔ‡ÚË «‰ÂÓ Î·Ù¤¯ÂÈ ÙÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙË-
Ì· ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ˘ËÚÂÛ›·˜ «ÌÂÙ·-
Ù˘¯È·Îfi ‰›ÏˆÌ· ‹ Ù›ÙÏÔ» ÛÂ ·ÓÙ›-
ıÂÛË ÌÂ ÙÔÓ ª. §Â‡Î·ÚÔ Ô ÔÔ›Ô˜

Î·Ù¤¯ÂÈ ÙÔ «ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ˘ËÚÂÛ›·˜». ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ °.
∫·ÚÈfiÏÔ˘, ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È, fiÙÈ «‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÍÈÔÏÔÁËıÂ› ‰ÂfiÓÙˆ˜ Ù· ‰ÈÎ·È-

ÒÌ·Ù· ÙÔ˘ ·ÈÙËÙ‹, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÙÔ˘ ÛÙÂÚËıÂ› ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ë
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ Î·ÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∏ Î· ∫·-
ÙÛÔ‡ÚË ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ÛÙË ı¤ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·˜ ÙÔ˘ ∫√Δ Ù¤-
ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2006 ÁÈ· ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ·. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ıËÙÂ›·˜ ÙË˜,

˘‹ÚÍ·Ó ·ÚÎÂÙ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ È‰›·˜ Î·È ˘fiÏÔÈˆÓ
ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢™ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ.

ΔÛ¿ÚÔ˜ Ô ∞ÓÙÒÓË˜
ª·¯·›ÚÈ ÛÙÈ˜ ·ÔÛÙÔÏ¤˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔÓ ·ÚÈıÌfi Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯‹˜ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ ‚¿˙ÂÈ ÙÔ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô ∂ÌÔÚ›Ô˘ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·Ó·-
‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. ΔÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙË˜
·ÓÂÍ¤ÏÂÁÎÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ ÛÂ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ‹ ¿ÏÏ· Ù·Í›‰È· ¤¯ÂÈ
Ï‹ÍÂÈ ·ÓÂ›ÛÙÚÂÙË, ‰‹ÏˆÛÂ Ô ˘Ô˘ÚÁfi˜ ∂ÌÔÚ›Ô˘ ∞ÓÙÒÓË˜ ¶·Û¯·-
Ï›‰Ë˜, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ fiÙÈ «fiÔÈÔ˜ ¤Ê·ÁÂ - ¤Ê·ÁÂ». √
Î. ¶·Û¯·Ï›‰Ë˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛÂ Û‹ÌÂÚ· Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÎÔÈÓÔ‚Ô˘-
ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂ÌÔÚ›Ô˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË Ó¤· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ô˘ ÚÔ-
ˆıÂ› ÁÈ· ÚÈ˙ÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ∫√Δ, ÚÔÂÈ‰ÔÔ›ËÛÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ‰¤-
¯ÂÙ·È ·fi Î·Ó¤Ó· ÂÎ‚È·ÛÌÔ‡˜, ˘ÔÓÔÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ Û˘ÓÙÂ¯Ó›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ê¤-
ÚÔÓÙ·È ÂÓÔ¯ÏËÌ¤ÓÂ˜ Î·È ·ÂÈÏÔ‡Ó ÌÂ Ï‹„Ë ·ÂÚÁÈ·ÎÒÓ ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂ-
ˆÓ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ·ÔÛÙÔÏÒÓ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. «¢ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È
Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁfi˜ Ô˘ ‰ÂÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·Ô-
ÛÙÔÏ‹ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ∞Ó ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ¤Ó·˜, ı· ¿ÂÈ ¤Ó·˜, ·Ó ‰ÂÓ ¯ÚÂÈ¿-
˙ÂÙ·È Î·Ó¤Ó·˜ ‰ÂÓ ı· ¿ÂÈ, ·Ú¿ Ù· ·Ú¿ÔÓ· ÙˆÓ Û˘ÓÙÂ¯ÓÈ·ÎÒÓ. ¢ÂÓ
‰¤¯ÔÌ·È ·ÂÈÏ¤˜ ·fi Î·Ó¤Ó· Ô‡ÙÂ ÁÈ· ·ÂÚÁ›Â˜ ‹ ¿ÏÏ· Ì¤ÙÚ·», ÂÂ-
Û‹Ì·ÓÂ. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË Ó¤· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ô˘ ÚÔˆıÂ› ÁÈ· ÚÈ˙ÈÎ‹ ·Ó·-
‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ∫√Δ, ‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ ı· ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿Ù·È ÛÙÔ Ó¤Ô Û‡Á¯ÚÔÓÔ
Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. «ΔÔ Ó¤Ô ÚfiÛˆÔ ÙÔ˘ √ÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡ ı· Â›Ó·È ÊÈÏÈÎfi ÚÔ˜ ÙÔ ÎÔÈÓfi. Œ¯ÂÈ Û˘ÌÏËÚˆıÂ› Ô Î‡ÎÏÔ˜ Ô˘
‹ıÂÏÂ ÙÔ˘˜ ÂÈıÂˆÚËÙ¤˜ Ó· ÌÂÙÚÔ‡Ó ·Ú¿ı˘Ú· Î·È fiÚÙÂ˜ ÛÙ· ‰È¿-
ÊÔÚ· ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ· Î·È Î¤ÓÙÚ·». 

¡¤Ô˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜

ÛÙÈ˜ ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜
ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌÒÓ ÛÂ ÛËÌÂÚÈÓ‹
ÚfiÛÊ·Ù· Û˘ÓÂ‰Ú›· ÙÔ˘ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÙÔ ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ °ÈÒÚÁÔ˘ ª·˘Úfi-
ÎˆÛÙ· ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ¶ÚÒÙÔ˘
∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË˜
∂Ù·ÈÚÂ›·˜. ∞Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· Î·-
ı‹ÎÔÓÙ· ·fi ÙÈ˜ 20 ª·˝Ô˘ 2010.
√ °ÈÒÚÁÔ˜ ª·˘ÚfiÎˆÛÙ·˜ Â›Ó·È
58 ÂÙÒÓ Î·È ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ∫˘-
ÚÈ·Î¤˜ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜ ÁÈ· 26
¯ÚfiÓÈ·, ·fi ÙÔ 1984, Ô˘ ¿Ú¯ÈÛÂ
ÙËÓ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›· ÙÔ˘ ˆ˜ ÌË¯·-
ÓÈÎfi˜ ·ÂÚÔÏ¿ÓˆÓ. ¶ÚÔ‹¯ıË ‰È·-
‰Ô¯ÈÎ¿ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ·ÓÒÙÂÚÂ˜
ı¤ÛÂÈ˜, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ Î·È
ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ªË¯·-
ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ™˘ÓÙ‹ÚËÛË˜. ΔÔ
2006 ÚÔ‹¯ıË ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ¶ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ı¤ÛË Ô˘
Î·ÙÂ›¯Â Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·. ∂›Ó·È Î¿ÙÔ¯Ô˜ Ù˘¯›Ô˘ BSc Engineering ÙÔ˘
Imperial College ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘ Î·È ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡ Ù›ÙÏÔ˘ ÛÙËÓ ∞ÂÚÔ‰˘-
Ó·ÌÈÎ‹ ·fi ÙÔ Cranfield πnstitute of Technology. ∂›Ó·È ·ÓÙÚÂÌ¤ÓÔ˜ Î·È
¤¯ÂÈ ¤Ó· ÁÈÔ.
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μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ˜: √ÚÁ‹

ÁÈ· ÙÔ ı¿Ó·ÙÔ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ 
∏ ÔÚÁ‹ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÙË˜ Marfin Popular ÁÈ· Ù· ÙÚ·ÁÈÎ¿ ÁÂÁÔÓfiÙ· ÙË˜ 5Ë˜
ª·˝Ô˘ 2010 Ô˘ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙÔ ı¿Ó·ÙÔ ÙÚÂÈ˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÙË˜ Marfin
Egnatia ÌÂÁ·ÏÒÓÂÈ, ÙÔÓ›˙ÂÈ Ô ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ Marfin
Popular, ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙË˜ Marfin Egnatia, ∞Ó‰Ú¤·˜ μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ˜. ™Â ÂÈ-
ÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, Ô Î. μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ˜
ÙÔÓ›˙ÂÈ fiÙÈ «Ë Ô‰‡ÓË Ì·˜ ‚·Ú·›ÓÂÈ, ·ÏÏ¿ Î·È Ì·˜ ‰˘Ó·ÌÒÓÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ÎÚ›-

ÛÈÌË ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ ‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ.
∞Ó·¿ÓÙËÙÔ fiÌˆ˜ Ì¤ÓÂÈ ÙÔ
ÂÚˆÙËÌ·ÙÈÎfi ÛÂ ÔÈ· ÔÏÈÙÂ›·
Î·È ÛÂ ÙÈ ÎÔÈÓˆÓ›· ˙Ô‡ÌÂ ÂÈÙ¤-
ÏÔ˘˜». √ Î. μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ˜ ·Ó·-
Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙË «Ï¿ÛË», fiˆ˜ ÙË
¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ, Ô˘ ‰¤¯ıËÎÂ Ô
fiÌÈÏÔ˜. °È· ÙË ‰ÔÏÔÊÔÓ›· ·Ó·-
Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ ‹Ù·Ó ¿ÚÈÛÙ· ÔÚÁ·Óˆ-
Ì¤ÓË ‰ÔÏÔÊÔÓÈÎ‹ Â›ıÂÛË Ô˘
‰ÂÓ ı· ÛÙ·Ì¿Ù·ÁÂ ·Ó ‰ÂÓ ˘‹Ú-
¯·Ó ÓÂÎÚÔ›». √ Î. μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ˜
‰È·‚Â‚·›ˆÛÂ fiÙÈ «‰ÂÓ ÚfiÎÂÈ-

Ù·È Ó· ËÛ˘¯¿ÛÔ˘ÌÂ ÔÙ¤ ·Ó ‰ÂÓ ‚ÚÂıÔ‡Ó Î·È ÙÈÌˆÚËıÔ‡Ó ÔÈ ‰ÔÏÔÊfiÓÔÈ
ÙˆÓ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ Ì·˜. ŸÛÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ËıÈÎÔ‡˜ ·˘ÙÔ˘ÚÁÔ‡˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÎÔÌ-
Ì·ÙÈÎÔ‡˜ Î·È Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙËÚÔ‡Ó Î·È
ÙÔ˘˜ Ê·Ó·Ù›˙Ô˘Ó, ·˜ ÏÔÁÔ‰ÔÙ‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ¿ ÙÔ˘˜, ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆ-
Ó›· Î·È ÛÙÔ ıÂfi». «∂ÌÂ›˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÙË˜ Marfin Egnatia ÌÂ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚË Û˘ÛÂ›ÚˆÛË Î·È ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ·fi ÔÙ¤, Â›Ì·ÛÙÂ ˘Ô¯ÚÂ-
ˆÌ¤ÓÔÈ Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘ÌÂ ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Ì·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Â·˘ÙÔ‡˜ Ì·˜ Î·È ÙÈ˜ ÔÈ-
ÎÔÁ¤ÓÂÈ¤˜ Ì·˜ Î·È ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.
£· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘ÌÂ Ó· ıÂˆÚÔ‡ÌÂ Î·È ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙË˜ ·ÂÚÁ›·˜ ·Ï-
Ï¿ Î·È ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÈÂÚ¿. ∫·È ‰ÂÓ ı· ÍÂ¯¿ÛÔ˘ÌÂ ÔÙ¤ ÙÔ˘˜
Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ Ì·˜», ·Ó·Ê¤ÚÂÈ. «ΔÔ ÙÚ·ÁÈÎfi Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÛÙË ™Ù·‰›Ô˘ ‰ÂÓ
ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÔÙ¤ Í·Ó¿. ∏ 5Ë ª·˝Ô˘ ı· Â›Ó·È ¿ÓÙ· ÁÈ· Ì·˜ Ì¤Ú· ·Ú-
Á›·˜ Î·È ÌÓ‹ÌË˜ ÙˆÓ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ Ì·˜ Î·È ÔÈ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó
Á›ÓÂÈ ‹‰Ë Î·È ‰ÈÎ¤˜ Ì·˜. ∏ Ï¿ÛË ‰ÂÓ Ì·˜ ·ÁÁ›˙ÂÈ. ∏ Ô‰‡ÓË Ì·˜ ‚·Ú·›-
ÓÂÈ, ·ÏÏ¿ Î·È Ì·˜ ‰˘Ó·ÌÒÓÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ÎÚ›ÛÈÌË ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ ‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ.
∞Ó·¿ÓÙËÙÔ fiÌˆ˜ Ì¤ÓÂÈ ÙÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÈÎfi ÛÂ ÔÈ· ÔÏÈÙÂ›· Î·È ÛÂ ÙÈ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›· ˙Ô‡ÌÂ ÂÈÙ¤ÏÔ˘˜», Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ.

∂ıÂÏÔÓÙ¤˜ «∞ÛÙ˘ÓÔÌÈÎÔ›»
∞Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·, Ë ‰Ú¿ÛË ÙˆÓ ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ¤¯ÂÈ
ÊÙ¿ÛÂÈ ÛÂ ÚˆÙÔÊ·Ó‹ Â›Â‰·. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ∞ÛÙ˘ÓÔÌ›·, ·Ú¿ ÙÈ˜ ÊÈ-
ÏfiÙÈÌÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜, Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·‰˘Ó·ÙÂ› Ó· ÂÈ‚ÏË-
ıÂ› Ï‹Úˆ˜ ÙË˜ ··Ú¿‰Â¯ÙË˜ ·˘Ù‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, Â›Ó·È
Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ·fi ·ÓÙÔ‡ Î·È Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ ‚Ô‹ıÂÈ·. ¶·Ú·Î¿-
Ùˆ, ˘Ô‚¿ÏÏÂÙ·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÈÛ‹ÁËÛË ÁÈ· ˘ÈÔı¤ÙËÛË ·fi ÙÔ ∫Ú¿ÙÔ˜
ÂÓfi˜ ıÂÛÌÔ‡ Ô˘ ı· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ¿ÌÂÛ· Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙËÓ ∞ÛÙ˘ÓÔÌ›·, ¯ˆ-
Ú›˜ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ ∫Ú·ÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡. ™Â ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜
¶ÔÏÈÙÂ›Â˜ ÙˆÓ ∏.¶.∞., ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙË ÂÈÙ˘¯›· Ô Â› ÂıÂ-
ÏÔÓÙÈÎ‹˜ ‚¿ÛÂˆ˜ ıÂÛÌfi˜ ÙÔ˘ «¶·Ú·ÙËÚËÙËÚ›Ô˘ ÙË˜ °ÂÈÙÔÓÈ¿˜»
(Neighbourhood Policing ‹ Citizens' Crime Watch ‹ ¿ÏÏˆ˜ ˆ˜). ¶Úfi-
ÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÔÌ¿‰Â˜ ÂıÂÏÔÓÙÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ, ·ÊÔ‡ ÂÚ¿ÛÔ˘Ó Ì¤Û· ·fi ·˘-
ÛÙËÚ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Ù·-

¯‡ÚÚ˘ıÌÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· (.¯. Ì¤¯ÚÈ Ì›· Â‚‰ÔÌ¿‰·), ·Ó·-
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î·ı‹ÎÔÓÙ· «¶·Ú·ÙËÚËÙ‹» ÛÙÈ˜ ÁÂÈÙÔÓÈ¤˜ ÙÔ˘˜, Ì¤¯ÚÈ 4
ÒÚÂ˜ ÙÔ Ì‹Ó·, ÌÂ ÛÎÔfi ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi ·Ú¿ÓÔÌˆÓ Î·È ÂÁÎÏËÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ, ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÂÓËÌÂÚÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ∞ÛÙ˘-

ÓÔÌ›·, ÁÈ· Ù· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ. ΔËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ‰È¿ ‚›Ô˘ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·˘-
ÙÒÓ ÙˆÓ ÂıÂÏÔÓÙÒÓ, ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ë ∞ÛÙ˘ÓÔÌ›·, ˘fi ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜
ÔÔ›·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÙÔ fiÏÔ Û‡ÛÙËÌ·, ¿ÓÙÔÙÂ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ÌÂ ÙÈ˜
ÔÈÎÂ›Â˜ ΔÔÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. 

¡¤Ô˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÛÙË Liberty 
ΔËÓ ·Ú·›ÙËÛ‹ ÙÔ˘ ·fi ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˘ Î·È °ÂÓÈ-
ÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË˜ Liberty Life, ˘¤‚·ÏÂ Ô Î. °È¿ÓÓÔ˜ ÃÚÈÛÙÔÊ‹. ΔÔ ¢™
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·Ô‰¤¯ıËÎÂ ÙËÓ ·-
Ú·›ÙËÛË ÙÔ˘ Î. ÃÚÈÛÙÔÊ‹ Î·È ÛÙË ı¤-
ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÙË˜
∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ‰ÈfiÚÈÛÂ ÙÔÓ Î. ∑¤ÓÈÔ ¢Ë-
ÌËÙÚ›Ô˘. √ Î. °È¿ÓÓÔ˜ ÃÚÈÛÙÔÊ‹ ı·
·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ˆ˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘-
ÏÔ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. ∂ÈÚfiÛıÂÙ· ÁÈ·
ÙËÓ ÔÌ·Ï‹ ÌÂÙ¿‚·ÛË ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ
ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘, ÙÔ ¢È-
ÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ‰ÈfiÚÈÛÂ ÙÔÓ Î.
°È¿ÓÓÔ ÃÚÈÛÙÔÊ‹ ˆ˜ «™‡Ì‚Ô˘ÏÔ ¢È-
Ô›ÎËÛË˜» ÁÈ· ÂÚ›Ô‰Ô ‰Ò‰ÂÎ· ÌËÓÒÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÌÂ ÙËÓ ·Ú·›ÙËÛË
ÙÔ˘ Î. ÃÚÈÛÙÔÊ‹, ·Ú·›ÙËÛË ˘¤‚·ÏÂ Î·È ÙÔ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢™ ÙË˜ Liberty,
π¿Îˆ‚Ô˜ ™›ÌÔ˜. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Â›Ó·È Ô ªÈ¯·Ï¿ÎË˜ πˆ·ÓÓ›‰Ë˜.

™˘ÏÈÎÈÒÙË˜: ∂Ù‹ÛÈ· ¤ÛÔ‰· 20 ÂÎ.

·fi 1,800 ÌÂÁ·ÏÔÎÙËÌ·Ù›Â˜
√ ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ¡ÂÔÎÏ‹˜ ™˘ÏÈÎÈÒÙË˜ ‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜
ı· ÂˆÊÂÏËıÂ› Î·Ù¿ 10 - 20 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ ·fi ÌÈ· ÌÈÎÚ‹ ·‡ÍËÛË
ÙÔ˘ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÊÔÚÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜
·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÛÂ 1,800 È‰ÈÔ-
ÎÙ‹ÙÂ˜ ÁË˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ, ÂÓÒ ÔÈ Â-
ÚÈÔ˘Û›Â˜ Û‹ÌÂÚ· ·Í›˙Ô˘Ó ¿Óˆ ÙˆÓ
‰¤Î· ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ, ÂÓÙÔ‡-
ÙÔÈ˜ ÏËÚÒÓÔ˘Ó Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÊÔÚÔ-
ÏfiÁËÛË˜ ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ Ô˘ ¿ÍÈ˙Â Ë Â-
ÚÈÔ˘Û›· ÙÔ˘˜ ÙÔ 1980. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
Ó· Ô À¶∂™ Â›Â ÁÈ· ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓÔ ı¤Ì· ˆ˜ «Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÈÔÚıˆ-
ıÂ› ÌÈ· ÛÙÚ¤‚ÏˆÛË. ∏ ÛÙÚ¤‚ÏˆÛË
ı· ‰ÈÔÚıˆıÂ› ÂÊfiÛÔÓ Á›ÓÔ˘Ó Â·-
ÓÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ ÙÈÌ¤˜». ∂Í‹ÁËÛÂ fiÙÈ «Ë ÊÔÚÔÏfiÁË-
ÛË Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ÙÈÌ¤˜ 1/1/1980. ªÂ ÌÈ· ÌÂÏ¤ÙË Ô˘ ¤Î·ÓÂ ÙÔ ∫ÙËÌ·ÙÔ-
ÏfiÁÈÔ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÎÔÛ·Ï·ÛÈ·ÛÙÂ› ÔÈ ·Í›Â˜ ÚÒÙ· - ÚÒÙ· ÛÂ ÔÈÎfiÂ‰· ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 1980». ™ËÌÂ›ˆÛÂ, Â›ÛË˜, fiÙÈ «Ì›· ÂÚÈÔ˘Û›· ·Í›·˜ ÌÈÛÔ‡
ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›Ô˘, Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È 10 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ, fiˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ÔÎÙ·-
Ï·ÛÈ·ÛÙÂ›, ‰ÂÎ·Ï·ÛÈ·ÛÙÂ› Ù· ·Î›ÓËÙ·», ‰ËÏ·‰‹ ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÁÈ· ÔÈÎ›Â˜
Î·È ‰È·ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∫‡ÚÔ. ∞˘Ùfi, Û˘Ó¤¯ÈÛÂ, ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ «¤Ó·˜
Ô˘ Û‹ÌÂÚ· ¤¯ÂÈ ·Î›ÓËÙË ÂÚÈÔ˘Û›· ·Í›·˜ 10 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ÏËÚÒÓÂÈ
ÌfiÓÔ 1,300 Â˘ÚÒ ÂÙËÛ›ˆ˜ ÊfiÚÔ ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÂÂÈ‰‹ Á›ÓÂÙ·È
ÛÙË ‚¿ÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ ÌÈÛÔ‡ ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›Ô˘ Â˘ÚÒ. °È' ·˘Ù¿ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù·
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‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÏÔÁÈÎ‹ Î·È ÂÂÈ‰‹ ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÔ‡Ó ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ· ÁÈ·
Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÔÈ Â·ÓÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜, ·˘Ùfi Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÂÍÂÚÁ·ÛÙÂ› Â›Ó·È
‰È¿ÊÔÚ· ÛÂÓ¿ÚÈ· Ù· ÔÔ›· ‚Â‚·›ˆ˜ ı· ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ÂÏ¿¯ÈÛÙË ÂÈ‚¿-
Ú˘ÓÛË ÁÈ· ÙÔ˘˜ È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜, Î˘Ú›ˆ˜ ı· ÌÈÏÔ‡ÌÂ ÁÈ· ÙÔ˘˜ È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ ÂÎÂ›-
ÓÔ˘˜ Ô˘ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È», ·Ó¤ÊÂÚÂ. 

¢‹ÌËÙÚ·: ∫›ÓËÛË ÛÙ· ·Î›ÓËÙ·
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¢‹ÌËÙÚ· ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹, ÔÈ ÂÚÁ·-
Û›Â˜ ·Ó¤ÁÂÚÛË˜ ÙÔ˘ ÎÙÈÚ›Ô˘ Demetra Tower, ÛÂ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÏÂˆÊfiÚÔ ÙË˜

§Â˘ÎˆÛ›·˜, ¤¯Ô˘Ó Û¯Â‰fiÓ ÔÏÔÎÏË-
ÚˆıÂ› Î·È Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÌÂÙ·-
ÛÙÂÁ·ÛÙÂ› ÛÂ ¤Ó· ·fi ÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜
ÙÔ˘ È‰ÈfiÎÙËÙÔ˘ ÎÙÈÚ›Ô˘. √È ˘fiÏÔÈÔÈ
¯ÒÚÔÈ ÙÔ˘ ÎÙÈÚ›Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ·
ÂÓÔÈÎ›·ÛË ‹ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÂÓÔÈÎÈ·ÛÙÂ›.
∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ·Ó¤ÁÂÚÛË˜
ÁÚ·ÊÂÈ·ÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ ÛÂ È‰ÈfiÎÙËÙÔ ÔÈ-
ÎfiÂ‰Ô ÛÂ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÏÂˆÊfiÚÔ ÙË˜
§Â˘ÎˆÛ›·˜ ÚÔ¯ˆÚÔ‡Ó Î·ÓÔÓÈÎ¿, ‚¿-
ÛÂÈ ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ Ô˘ ˘ÔÁÚ¿ÊÙË-
ÎÂ ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁÔÏËÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘

·Ó¤Ï·‚Â ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·Ú·‰ÔıÂ›
ÂÚ› Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 2011. Δ¤ÏÔ˜, ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
‰‡Ô ÁÚ·ÊÂÈ·ÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ ÛÂ ÎÙÈÚÈ·Îfi Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÛÙÔ ™ÙÚfi‚ÔÏÔ, ÔÈ ÔÔ›-
ÔÈ Â›Ó·È ‹‰Ë ÂÓÔÈÎÈ·ÛÌ¤ÓÔÈ ÌÂ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· Û˘Ì‚fiÏ·È·. √È ÈÔ ¿Óˆ
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁË˜ Î·È ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ÛÂ ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚÂ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜, fiˆ˜ ·Ó·Ê¤-
ÚÂÙ·È ÛÂ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÈÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÛÙ·ıÂÚ¿
ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù·. ∞fi ÙË ¢Â˘Ù¤Ú· 10 ª·˝Ô˘ 2010 Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›-
·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙË §ÂˆÊ. §ÂÌÂÛÔ‡ 13, 5Ô˜ fiÚÔÊÔ˜, 2112 ∞ÁÏ·ÓÙ˙È¿.
ΔËÏ¤ÊˆÓÔ: 22818222, º·Í.: 22818223,Email: mailbox@demetra.com.cy 

∫˘ÚÈ·Î‹ ºÈÏÔÍÂÓ›·

ÛÙ· •ÂÓÔ‰Ô¯Â›·-ª¤ÏË ÙÔ˘ ™Δ∂∫
∫·ÏÔÎ·ÈÚÈÓ¤˜ ‰È·ÎÔ¤˜ ÛÙÔÓ ÙfiÔ Ì·˜ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÁÈ· Ê¤ÙÔ˜ Ô ™Δ∂∫. ¢È·-
ÎÔ¤˜ Ï·ÈÛÈˆÌ¤ÓÂ˜ ·fi ÙË ıÂÚÌ‹ Î˘ÚÈ·Î‹ ÊÈÏÔÍÂÓ›· Î·È ÙÔ „ËÏfi Â›-
Â‰Ô ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂˆÓ Î·È ·Ó¤ÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ù· ÍÂ-

ÓÔ‰Ô¯Â›·-ª¤ÏË ÙÔ˘ ™˘Ó-
‰¤ÛÌÔ˘. Δ· ª¤ÏË ÙÔ˘
™Δ∂∫, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È
ÌfiÓÔ ·fi ÔÈÔÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿-
‰Â˜ ¤ÓÙÂ, ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ Î·È
ÙÚÈÒÓ ·ÛÙ¤ÚˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ ¯ˆÚÈ¿ ∞' Î·ÙË-
ÁÔÚ›·˜, ·Ú·¯ˆÚÔ‡Ó ÂÈ‰È-
Î¤˜ ÙÈÌ¤˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÁ¯Ò-

ÚÈ· ·ÁÔÚ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ª·˝Ô˘ - √ÎÙˆ-
‚Ú›Ô˘ 2010. Δ· •ÂÓÔ‰Ô¯Â›·-ª¤ÏË ¤¯Ô˘Ó Ï¿-
‚ÂÈ ‚Ú·‚Â›·, ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ Î·È ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜
·fi √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ‹ ºÔÚÂ›˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È

ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡. √È ÊÈÏÔÍÂÓÔ‡ÌÂÓÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È·ÌÔÓ‹ ÙÔ˘˜ Ó'
·ÔÏ·‡ÛÔ˘Ó „ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ù· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›· fiˆ˜ spa, Ì·Û¿˙, Ù˙·ÎÔ‡˙È, Û‡Á¯ÚÔÓ· Á˘ÌÓ·-

ÛÙ‹ÚÈ·, Á‹Â‰· ·ıÏÔ·È‰ÈÒÓ, „˘¯·ÁˆÁÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È ¿ÚÈÛÙË ‰ÈÂ-
ıÓ‹ Î·È Î˘ÚÈ·Î‹ ÎÔ˘˙›Ó·. ΔÔÓ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi Î·Ù¿ÏÔÁÔ ÙˆÓ •ÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·-
ÎÒÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ-ªÂÏÒÓ ÙÔ˘ ™Δ∂∫ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ Î·Ì¿ÓÈ· ·˘-
Ù‹ ÌÔÚÔ‡Ó ÔÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ Ó· ‚ÚÔ˘Ó ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤-

ÛÌÔ˘ (www.acte.com.cy). ∫·Ï¤˜ ‰È·ÎÔ¤˜ ÏÔÈfiÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ì·˜.

√ÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë ·ÁÔÚ·ˆÏËÛ›· ÙË˜ Interlife
√ÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌÂÙ·‚›‚·ÛË˜ ÙÔ˘ 98.9% ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜
·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Interlife Î·È ÙÔ˘ 100% ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜
Interamerican μÔËıÂ›·˜ ·fi ÙËÓ Eureko B.V.
ÛÙËÓ Rodardo Limited. H ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜
ÌÂÙ·‚›‚·ÛË˜, ÂÈÛÊÚ·Á›˙ÂÈ ÙËÓ Î·Ù·Ú¯‹Ó
Û˘ÌÊˆÓ›· ÙË˜ 12Ë˜ ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ ÁÈ· ÂÍ·-
ÁÔÚ¿ ÙË˜ Interlife, ·ÊÔ‡ Ë Rodardo Limited
ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÂÁÎÚ›ÛÂÈ˜
·fi ÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜. ∏ Rodardo Â›Ó·È
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙ¤-
¯ÂÈ Î·È Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Interlife
Ô ÔÔ›Ô˜ Â›ÛË˜ ‰È·ÙËÚÂ› ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ∫ÏÂ›ÓÂÈ ÏÔÈfiÓ Î·È
·˘Ùfi ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ. ∫·Ï‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ªÈ¯¿ÏË...

ª¤ÓÂÈ ÛÙË Marfin ÙÔ Dubai 
Δo Dubai Group ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÛÎÔfi Ó· ˆÏ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÙË Marfin
Investment Group Î·È Marfin Popular Bank. ∞·ÓÙÒÓÙ·˜ ÛÂ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·
ÙÔ˘ Ú·ÎÙÔÚÂ›Ô˘ Bloomberg, Ë ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·, ÙfiÓÈÛÂ, fiÙÈ «ÌÂÙ¿
·fi ÌÈ· Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, ÙÔ Dubai ÂÈ‚Â‚·›ˆÛÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÛÎÔ-
fi Ó· ˆÏ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ˘ Ô‡ÙÂ ÛÙË MIG Ô‡ÙÂ ÛÙË Marfin
Popular». Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙÔ Ú·ÎÙÔÚÂ›Ô Bloomberg, ÙÔ Dubai
Group ¤¯ÂÈ ÔÚ›ÛÂÈ ÙÚ›· ¿ÙÔÌ· ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙÔ˘ ÁÈ· Ó· ÂÎÏÂ-
ÁÔ‡Ó ˆ˜ Ì¤ÏË ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÛÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ÁÂÓÈÎ‹ Û˘Ó¤-
ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ ÙËÓ Ï‹ÚË ÈÎ·-
ÓÔÔ›ËÛË ÁÈ· ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ˘fi ÙËÓ ËÁÂÛ›· ÙÔ˘ ∞Ó‰Ú¤·
μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ˘». ΔÔ Dubai Group Î·Ù¤¯ÂÈ ÔÛÔÛÙfi 17,8% ÛÙË MIG Î·È
17,3% ÛÙË Marfin Popular.

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ∞∂¶
ΔÔ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘
§Â˘ÎˆÛ›·˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÛÂ ·˘Ùfi Î·Ù¿
ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë ÙÔ˘ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ 2009, ¤¯ÂÈ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ›
ÁÈ· ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ ÙÔ˘ ∞∂¶ ÁÈ· Ù· ÚÒÙ· ‰‡Ô ÙÚ›ÌËÓ· ÙÔ˘
2010. √È ·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜
·˘Ù¤˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË Û˘-
ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘
Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
Ô‡ÌÂÓÂ˜ ¯ÚÔÓÈÎ¤˜ ˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤ÁÈÓ·Ó ÔÈ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ·Ó·-
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ Â›Ú· Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›-
ËÛË ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ Î·È ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Î·È ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ªÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·˘ÙÒÓ, Ë Úfi-
‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÙÔ ∞∂¶ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ 2010 ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙ· 3.96
‰È˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÛÙ· 4.19 ‰È˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹
·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜, ÙÔ ∞∂¶ Î·Ù¿ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÙÚ›-
ÌËÓ· ÙÔ˘ 2009 ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ· 4.01 ‰È˜ Î·È 4.39 ‰È˜. ŸÏ· Ù· ÌÂÁ¤ıË ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·È ¤¯Ô˘Ó ˘ÔÏÔÁÈÛÙÂ› ÛÂ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÙÈÌ¤˜. 
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¶Ò˜ Â›‰Â Ô ÂÏÏËÓÈÎfi˜ Ù‡Ô˜ ÙËÓ Â›ÛÎÂ„Ë ∂ÚÓÙÔÁ¿Ó

∂ÏÏËÓÔÙÔ˘ÚÎÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜:
ÛÙÔ ¯ıÂ˜ ‹ ÛÙÔ ·‡ÚÈÔ;

✔ ΔÔ “Ó·È ÌÂÓ, ·ÏÏ¿...” Î˘ÚÈ¿Ú¯ËÛÂ ÛÙËÓ

Î¿Ï˘„Ë ·fi ÙÔÓ ÂÏÏ·‰ÈÎfi Ù‡Ô ÙË˜

Â›ÛÎÂ„Ë˜ ÙÔ˘ ΔÔ‡ÚÎÔ˘ Úˆı˘Ô˘ÚÁÔ‡

ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·. “¡·È ÌÂÓ” ÁÈ· ÙÈ˜ 21

Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Ô˘ ˘ÔÁÚ¿ÊËÎ·Ó ÛÂ ÙÔÌÂ›˜

·fi ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Ì¤¯ÚÈ ÙË

Ï·ıÚÔÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˘ÛË, “·ÏÏ¿” ÁÈ· ÙÈ˜

‰È·ÊˆÓ›Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜, ·Ú¿ Ù· ¯·ÌfiÁÂÏ·

Î·È Ù· ˆÚ·›· ÏfiÁÈ·, ‰ÂÓ ÂÍ·ÏÂ›ÊıËÎ·Ó.

✔ ¶Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡ÌÂ ÙÔ Ó¤Ô

ÚÂ·ÏÈÛÌfi Î·È ÙÔ Ó¤Ô fiÚ·Ì· ÙË˜

ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÙfiÛÔ ÙË˜

ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ fiÛÔ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜.

∫·È Ó· ÌËÓ ÂÚÌËÓÂ‡Ô˘ÌÂ Ù· ÁÂÁÔÓfiÙ·

ÚÈÓ ·˘Ù¿ Á›ÓÔ˘Ó, fiˆ˜ ¤Î·ÓÂ ¤Ú˘ÛÈ Ë

¤ÁÎÚÈÙË ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÊËÌÂÚ›‰·.

✔ ¶ÔÙ¤ ‰ÂÓ ı· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó·

·ÓÙÈÏËÊıÔ‡ÌÂ, Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÔ˘ÌÂ Î·È

ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ‰ÈÂ˘ıÂÙ‹ÛÔ˘ÌÂ Ì›·

ÂÚ›ÏÔÎË ˘fiıÂÛË, ·Ó ‰ÂÓ Ï¿‚Ô˘ÌÂ

˘fi„Ë ÙËÓ ÔÙÈÎ‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÏÂ˘ÚÒÓ: ÙË

‰ÈÎ‹ Ì·˜, ÙÔ˘ “·¤Ó·ÓÙÈ” Î·È ÙˆÓ ÙÚ›ÙˆÓ.

ñ ΔÔ˘ ∞Ó‰Ú¤· ∞Ó·ÛÙ·Û›Ô˘

√
È Í‡ÓÈÔÈ ÔÏÈÙÈÎÔ› ¤Î·Ó·Ó ¿ÓÙ· ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹
ÔÏÈÙÈÎ‹ Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Ûˆ... Ì›˙ÓÂ˜. √È ÛÙÂ-
ÓfiÌ˘·ÏÔÈ, ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË, ÚÔÙÈÌÔ‡Ó ÙËÓ

ÚÔÛÎfiÏÏËÛË ÛÂ ÛÙÂÚÂfiÙ˘· ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜
Î·È ÛÂ ÎÚ·˘Á¤˜, Ô˘ ÂÚÂı›˙Ô˘Ó ÙÔ ÊÔ‚ÈÎfi Û‡Ó-
‰ÚÔÌfi Ì·˜ Î·È, Î¿ÔÈÂ˜ ÊÔÚ¤˜, Ì·˜ Î·ıÈÛÙ¿ Ù˘-
ÊÏÔ‡˜ ÌÚÔÛÙ¿ ÛÙÔÓ ÔÏÈÛıËÚfi Î·Ù‹ÊÔÚÔ ÛÙÔÓ
ÔÔ›Ô ÔÈ ÛˆÙ‹ÚÂ˜ ÙÔ˘ Á¤ÓÔ˘˜ Î·È ÙË˜ Ê˘Ï‹˜ Ô‰‹-
ÁËÛ·Ó ÙË ¯ÒÚ·.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙ· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· Ó·
ÛˆıÔ‡ÌÂ ·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹, Ô Úˆ-
ı˘Ô˘ÚÁfi˜ ¤¯ÂÈ ÂÈ Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤Óˆ˜ fiÙÈ ‰ÂÓ ÏÔ-
Á·ÚÈ¿˙ÂÈ ÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜, ·ÎfiÌË Î·È ·Ó ·˘Ù‹
Â›Ó·È Ë ÚÒÙË Î·È ÙÂÏÂ˘Ù·›· ıËÙÂ›· ÙÔ˘ ÛÙËÓ ÎÂ-
Ê·Ï‹ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. ¶·ÚfiÌÔÈ· ‰Â›ÁÌ·Ù· ¤‰ˆ-
ÛÂ -Î·Ù¿ ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË Â›ÛÎÂ„Ë ÙÔ˘ Úˆı˘-
Ô˘ÚÁÔ‡ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜, ƒÂÙ˙¤ Δ·Á› ∂ÚÓÙÔÁ¿Ó
ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· - Ô °. ¶··Ó‰Ú¤Ô˘ Î·È ÛÙËÓ ÂÍˆÙÂÚÈ-
Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹. ∞Ó ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ ¤ÙÛÈ Î·È fiÛÔ Ì·ÎÚÈ¿
ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ¿ÂÈ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Í¤ÚÔ˘ÌÂ.

∞˘Ùfi, ¿ÓÙˆ ,̃ Ô  ̆ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÙÔ  ̆·Ó·ÁÓˆÚÈÛıÂ› Â›-
Ó·È ÙÔ ı¿ÚÚÔ˜ ÙË˜ ··ÁÎ›ÛÙÚˆÛË˜ ·fi ÛÙÂÚÂfi-
Ù˘·. ŒÓ·Ó ÙÔÌ¤·, ¿ÓÙˆ˜, ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Ô ΔÔ‡Ú-
ÎÔ˜ ÔÌfiÏÔÁfi˜ ÙÔ˘ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ¤Ó·-‰‡Ô
‚‹Ì·Ù· ÌÚÔÛÙ¿. ÿÛˆ˜, ‚¤‚·È·, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÌÂÈ-
Ú›·˜ ÙÔ˘ ÌÂÙ¿ ·fi ÂÙ¿ÌÈÛÈ ¯ÚfiÓÈ· ÛÙËÓ Úˆı˘-
Ô˘ÚÁ›·...

∂Ù¿ÌÈÛÈ ̄ ÚfiÓÈ·... ∫·È ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·fi ÂÌ¿˜
‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ·ÓÙÈÏËÊıÂ› fiÙÈ Î¿ÙÈ ¤¯ÂÈ ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÛÙËÓ
ΔÔ˘ÚÎ›·. Ÿ¯È, Ô‡ÙÂ ÎÔÛÌÔÁÔÓ›· ̆ ·ÈÓÈÛÛfiÌÂı· Ô‡-
ÙÂ ÎÚ›ÛË ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ‹˜... ·Á¿Ë˜ Î·È ÊÈÏÂÏÏËÓÈ-
ÛÌÔ‡. ∂ÓÓÔÔ‡ÌÂ, fiÌˆ˜, fiÙÈ Ú¤ÂÈ Â› Ù¤ÏÔ˘˜ Ó·
·ÓÙÈÏËÊıÔ‡ÌÂ ÙÔ Ó¤Ô ÚÂ·ÏÈÛÌfi Î·È ÙÔ Ó¤Ô fiÚ·Ì·
ÙË˜ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÙfiÛÔ ÙË˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ fiÛÔ
Î·È ÙË  ̃ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ .̃ ∫·È Ó· ÌËÓ ÂÚÌËÓÂ‡Ô˘ÌÂ Ù· ÁÂ-
ÁÔÓfiÙ· ÚÈÓ ·˘Ù¿ Î·Ó Á›ÓÔ˘Ó, fiˆ˜ ¤Î·ÓÂ ¤Ú˘-
ÛÈ Ë ¤ÁÎÚÈÙË ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÊËÌÂÚ›‰·. ΔfiÙÂ Ô˘ ¤Î·ÓÂ
“ÚÂÔÚÙ¿˙-Û¯fiÏÈÔ” ÂÚ› “ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ „˘¯ÚfiÙËÙ·˜”
ÛÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ∫·Ú·Ì·ÓÏ‹ - ∂ÚÓÙÔÁ¿Ó Ô˘... Ô-
Ù¤ ‰ÂÓ ¤ÁÈÓÂ! §ÈÁ¿ÎÈ... Î·Ï‡ÙÂÚ· ·˘Ù‹ ÙË ÊÔÚ¿, ÔÈ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ŒÏÏËÓÂ˜ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔÈ ÚˆÙÔ‡Û·Ó
Î·È Í·Ó·ÚˆÙÔ‡Û·Ó Ù· ÙÂÙÚÈÌÌ¤Ó· Î·È ¯ÈÏÈÔÂÈˆ-
Ì¤Ó·, ÛÙ· ÔÔ›· ¿ÏÏˆÛÙÂ ‹‰Ë ÁÓÒÚÈ˙·Ó ÙÈ˜ ··-
ÓÙ‹ÛÂÈ˜, Î·È ¿ÊËÓ·Ó Î·È ¿ÏÈ ÙËÓ Ô˘Û›· Ó· ‰È·Ê‡-
ÁÂÈ... ∫·È ·˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÚ¿ÛÂÈ ÂÙ¿ÌÈÛÈ ¯ÚfiÓÈ· ÌÂ
ÙÔÓ ∂ÚÓÙÔÁ¿Ó ÛÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË, Î·È ·˜ ¤¯ÂÈ ·˘Ùfi˜
Ê¤ÚÂÈ “ÙÔ‡Ì·” ÙËÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹ ÛÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi, ÛÙÔ ∞ÚÌÂÓÈÎfi, ·ÎfiÌË Î·È - ÌÂ
·ÚÁ¿ ·ÏÏ¿ ıÂÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù· - ÛÙÔ ∫Ô˘Ú‰ÈÎfi.

∫·È ·˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÚ¿ÛÂÈ Ù¤ÛÛÂÚ· ¯ÚfiÓÈ· ·fi ÙÈ˜

˘ÛÙÂÚÈÎ¤˜ ÎÚ·˘Á¤˜ (Î·È ÙÔ˘ ¶∞™√∫) Î·Ù¿ ÙË˜
Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›·.
¡·È, ·˘Ù‹˜ ·ÎÚÈ‚Ò˜ Ô˘ ÎÚ·Ù¿ÂÈ Û‹ÌÂÚ· ÙË ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚË ÂÏÏ·‰ÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙· ÛÙ· fi‰È· ÙË˜. ∫·È... fi¯È,
‰ÂÓ ·ÓÙÈÏËÊı‹Î·ÌÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Ù¿ÛË ÁÈ· ·˘ÙÔ-
ÎÚÈÙÈÎ‹ ·fi ÙÔ˘˜ ¤ÁÎ˘ÚÔ˘˜ Î·È ¤ÁÎÚÈÙÔ˘˜. ÕÏÏˆ-
ÛÙÂ, ›‰ÈÔÓ ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ Â›Ó·È Ë ·ÛıÂÓ‹˜ ÌÓ‹ÌË...

ΔÔ˘ÚÎÈÎ¿ “·ÁÎ¿ıÈ·”
ΔÔ “Ó·È ÌÂÓ, ·ÏÏ¿...” Î˘ÚÈ¿Ú¯ËÛÂ, ÏÔÈfiÓ, ÛÙËÓ

Î¿Ï˘„Ë ·fi ÙÔÓ ÂÏÏ·‰ÈÎfi Ù‡Ô ÙË˜ Â›ÛÎÂ„Ë˜ ÙÔ˘
ΔÔ‡ÚÎÔ˘ Úˆı˘Ô˘ÚÁÔ‡ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·. “¡·È ÌÂÓ...”
ÁÈ· ÙÈ˜ 21 Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Ô˘ ˘ÔÁÚ¿ÊËÎ·Ó Î·È ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ ·fi ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi
Ì¤¯ÚÈ ÙË Ï·ıÚÔÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˘ÛË, “·ÏÏ¿...” ÁÈ· ÙÈ̃  ‰È·-
ÊˆÓ›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ÎÚ·ÙÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜, ·Ú¿ Ù·
¯·ÌfiÁÂÏ· Î·È Ù· ÔÏ‡ ˆÚ·›· ÏfiÁÈ·, ‰ÂÓ ÂÍ·ÏÂ›-
ÊıËÎ·Ó. ¶ÔÈ· ‹Ù·Ó, fiÌˆ˜, Ù· ÛËÌÂ›· ÛÙ· ÔÔ›· Ë
ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ÏÂ˘Ú¿ ‰È·Ù‡ˆÛÂ ı¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜
‰È·ÊˆÓÂ› Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÏÂ˘Ú¿; √ ÂÏÏ·‰ÈÎfi˜ Ù‡Ô˜,
ÂÈÎ·ÏÔ‡ÌÂÓÔ˜ “‰ÈÏˆÌ·ÙÈÎ¤˜ ËÁ¤˜” ˘Ô‰ÂÈ-
ÎÓ‡ÂÈ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ “·ÁÎ¿ıÈ·” ÛÙ· fiÛ· ˙‹ÙËÛÂ Ô
Δ·Á› ∂ÚÓÙÔÁ¿Ó. °È· Î¿ıÂ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ı¤ÛË Ú·Ù›-
ıÂÙ·È Î·È ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi “‰ÈÏˆÌ·ÙÈÎfi” Û¯fiÏÈÔ, fiˆ˜
ÙÔ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Ô Ù‡Ô˜ ÙË˜ ∞ı‹Ó·˜ Î·È ÂÓ Û˘ÓÂ-
¯Â›· ÔÈ ‰ÈÎ¤˜ Ì·˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜:

1. ∂È‰ÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜ ÛÙÔ ∞ÈÁ·›Ô Î·È ¿ÔÏÂ˜

Ù‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ Î·È ÙÔ˘ÚÎÈÎÒÓ Ì·¯Ë-

ÙÈÎÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Û˘ÓÂÓÓfiËÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜

ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ¤˜ ·ÛÎ‹ÛÂÈ˜.
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ñ ∏ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ‰ÈÏˆÌ·Ù›· ‰ÈÂÚˆÙ¿Ù·È ÙÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜
ÛËÌ·›ÓÂÈ ·˘Ùfi: Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿ Ì·¯ËÙÈÎ¿ ı· ˘Ô-
¯ÚÂÔ‡ÓÙ·È Ó· ÂÙÔ‡Ó ¿ÔÏ· ·ÎfiÌË Î·È ¿Óˆ
·fi ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÓËÛÈ¿;
- ΔÔ ∞ÈÁ·›Ô, ¤Ú· ·fi Î¿ıÂ ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË, Â-

ÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¯ˆÚÈÎ¿ ‡‰·Ù· ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ Ô˘ ‚Ú¤¯Ô-
ÓÙ·È ·fi ·˘Ùfi, ·ÏÏ¿ Î·È ‰ÈÂıÓ‹ ‡‰·Ù·. ΔÔ ›‰ÈÔ ·ÎÚÈ-
‚Ò˜ ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ÁÈ· ÙÔÓ ÂÓ·¤ÚÈÔ ¯ÒÚÔ, Ô ÔÔ›Ô˜
Â›ÛË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÂıÓÈÎ¿ Î·È ‰ÈÂıÓ‹ ÙÌ‹Ì·Ù·.
§fiÁˆ ÙË˜ ÂÁÁ‡ÙËÙ·˜ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹˜ ·ÎÙÔÁÚ·ÌÌ‹˜
ÌÂ ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÓËÛÈ¿ Î·È ÏfiÁˆ ÙË˜ ‡·ÚÍË˜ ÔÏÏÒÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ Ó‹ÛˆÓ Î·È ÓËÛ›‰ˆÓ, Ô ‰ÈÂıÓ‹˜ ÂÓ·¤-
ÚÈÔ˜ ¯ÒÚÔ˜ ¤¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ÔÈÎÈÏ›· Î·È ÂÓ·ÏÏ·Á¤˜
ÛÂ Û¯‹Ì· Î·È ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. ™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰È·ÊˆÓ›·, ¿-
ÓÙˆ˜, ·ÔÙÂÏÂ› Î·È Ô ÌÔÓÔÌÂÚ‹˜ - ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜
∂ÏÏ¿‰·˜ - Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÂÓ·¤ÚÈÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ ÙË˜
ÛÙ· 10 Ó·˘ÙÈÎ¿ Ì›ÏÈ·, ·Ú¿ ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ̄ ˆ-
ÚÈÎÒÓ ˘‰¿ÙˆÓ ÛÙ· 6 Ó.Ì., Î¿ÙÈ Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ·-
ÁÎfiÛÌÈ· ÚˆÙÔÙ˘›· Î·È ·Ú·‰ÔÍfiÙËÙ·, ‰ÂÓ ÚÔ-
‚Ï¤ÂÙ·È ·fi ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·È ‰ÂÓ ·Ó·-
ÁÓˆÚ›̇ ÂÙ·È ·fi ÙÈ̃  ∏¶∞, ÙÔ ¡∞Δ√ Î·È ·fi Î·Ì›· Í¤-
ÓË ¯ÒÚ·, ÌÂ Ì›· ÂÍ·›ÚÂÛË: ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›·.∏ ∂ÏÏ¿‰· ÂÈÎ·ÏÂ›Ù·È, ÁÈ' ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ·Ú·-
‰ÔÍfiÙËÙ·, ÙËÓ „‹ÊÈÛË ÂÓfi˜ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÓfiÌÔ˘ ÙÔ˘
1931, ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Û¯Â‰È¿ÛıËÎ·Ó ̄ ¿ÚÙÂ˜ Ô˘
ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ‰ÈÂıÓÒ˜. ∏ ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ·˘-
Ù‹, fiÌˆ˜, ‰ÂÓ ·Ó·ÙÚ¤ÂÈ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·, Ë
ÔÔ›· Â›Ó·È Û·Ê‹˜: Ô ÂÓ·¤ÚÈÔ˜ ̄ ÒÚÔ˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ
Â˘ıÂ›· ÁÚ·ÌÌ‹ ˘ÂÚ¿Óˆ ÙˆÓ ¯ÂÚÛ·›ˆÓ Î·È ˘‰¿-
ÙÈÓˆÓ Û˘ÓfiÚˆÓ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜. ™ÙË ‚¿ÛË ·˘Ù‹˜ ÙË˜
‰È·ÊˆÓ›·˜, ÏÔÈfiÓ, ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ‹ ‰ÂÓ ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó “·-
Ú·‚È¿ÛÂÈ̃ ” ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡ ÂÓ·¤ÚÈÔ˘ ̄ ÒÚÔ˘ ·fi ÙÔ˘Ú-
ÎÈÎ¿ Ì·¯ËÙÈÎ¿ ·ÂÚÔÏ¿Ó·. ™˘ÌÊˆÓ›· Û‹ÌÂÚ· ‰ÂÓ
˘¿Ú¯ÂÈ, ÂÓÒ -fiˆ˜ Â›Â Î·È Ô ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, £. ¶¿ÁÎ·ÏÔ˜- fiÙ·Ó ‰‡Ô
Ì¤ÚË ‰È·ÊˆÓÔ‡Ó, ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ ¤Ó· ÙÚ›ÙÔ ÁÈ· Ó·
ÙÔ˘˜ ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ó· Ï‡ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÙÔ˘˜.

ŸÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÎÏËÛË ÙË˜ ÂÓÙ‡ˆÛË˜ ÂÚ›
‡·ÚÍË˜ Û¯¤ÛË˜ ÙÔ˘ FIR ÌÂ Î˘ÚÈ·Ú¯ÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·-
Ù· ‹ ÌÂ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ˘Ô‚ÔÏ‹˜ Û¯Â‰›ˆÓ Ù‹ÛË˜
·fi ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ¿ ·ÂÚÔÏ¿Ó· ÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ̄ ÒÚ·˜,
Ì›· ·Ï‹ ·Ó¿ÁÓˆÛË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ‰È·Ù¿-
ÍÂˆÓ ·ÚÎÂ› ÁÈ· Ó· ÙËÓ Î·Ù·ÚÚ›„ÂÈ.

2. ¢ÈÂıÓ‹ ‰È¿ÛÎÂ„Ë ÁÈ· ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi Î·È ¯ÚÔ-

ÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· Ï‡ÛË˜, Ô˘ Ó· ÔÏÔÎÏËÚÒÓÂÙ·È ÂÓÙfi˜

ÙÔ˘ 2010.

ñ °È·Ù› Ë ΔÔ˘ÚÎ›· ·ÚÓÂ›Ù·È ÙËÓ “Î˘ÚÈ·Î‹ Ï‡ÛË”;
∫·È ÁÈ·Ù› ı¤ÏÂÈ ¯ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ·; °È· Ó· ÂÊ·Ú-
ÌfiÛÂÈ Î¿ÔÈÔ “Û¯¤‰ÈÔ μ”, Ô  ̆ı· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ
ÔÚÂ›· ÙË˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË;
- ∂› 46 ¯ÚfiÓÈ· ÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ÎÔÈ-

ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ÙËÓ “Î˘ÚÈ·Î‹ Ï‡ÛË”, ÙËÓ
ÔÔ›· fiÌˆ˜ ÔÏfiÎÏËÚÂ˜ ÁÂÓÈ¤˜ ÊÂ‡ÁÔ˘Ó ̄ ˆÚ›˜ Ó·
‰Ô˘Ó. ∞ÎfiÌË Î·È ÙÔ ÂÓ¿ÌÈÛÈ ¤ÙÔ˜ “Û˘ÓÙÚÔÊÈÎÒÓ”
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ‰ÂÓ Î·ÙfiÚıˆÛÂ Ó· Ê¤ÚÂÈ ÙËÓ
∫‡ÚÔ ÎÔÓÙ¿ ÛÙË Ï‡ÛË, ÂÓÒ fiÛÔ Ù· ̄ ÚfiÓÈ· ÂÚÓÔ‡Ó

ÙfiÛÔ ÔÈ ‰‡Ô ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ ı· ‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÔÓÙ·È Ó· (ı¤-
ÏÔ˘Ó Ó·) Û˘Ó˘¿ÚÍÔ˘Ó. ŸÛÔÈ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ· Ï‡ÛË, ÏÔÈfiÓ, ‰ÂÓ ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÁÈ·Ù› Ó·
‰·ÈÌÔÓÔÔÈÔ‡Ó ÙfiÛÔ ÙËÓ È‰¤· ÂÓfi˜ Â˘ÏfiÁÔ˘ ¯ÚÔ-
ÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ fiÛÔ Î·È ÙËÓ (·Ï·ÈfiÙÂÚË ÂÏÏË-
ÓÔÎ˘ÚÈ·Î‹ ÚfiÙ·ÛË) ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‰È¿ÛÎÂ„Ë˜
˘fi ÙÔÓ √∏∂.

3. ∞ÔÊ˘Á‹ ÚÔÛÊ˘Á‹˜ ÛÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ¢ÈÎ·ÛÙ‹-

ÚÈÔ ÙË˜ Ã¿ÁË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÔÙÔ˘ÚÎÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜

ÛÙÔ ∞ÈÁ·›Ô, ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÔÈ ‰‡Ô ̄ ÒÚÂ˜ ÌÔÚÔ‡Ó

Ó· ÙÈ˜ ‰ÈÂ˘ıÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÌfiÓÂ˜ ÙÔ˘˜.

ñ ∏ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÚÔÙ›ÌËÛË ·ÓÙÈ‚·›ÓÂÈ ÛÙËÓ ÂÏ-
ÏËÓÈÎ‹ ı¤ÛË, Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÈÔ ¿Óˆ ̂ ˜ ‰‹-
ÏˆÛË ÙÔ˘ £. ¶¿ÁÎ·ÏÔ˘.
- ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ‰È·ÊˆÓ›·. °È·Ù›, fiÌˆ˜,

¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·ÚÓËÙÈÎ¿ Ë ÚfiÙ·ÛË Ó· ÚÔÛ·-
ı‹ÛÔ˘Ó ÔÈ ‰‡Ô ¯ÒÚÂ˜ Ó· Ù· ‚ÚÔ˘Ó ÌfiÓÂ˜ ÙÔ˘˜;
ÕÏÏˆÛÙÂ, ·Ó ·Â˘ı˘ÓıÔ‡Ó ÛÙË Ã¿ÁË, Â›Ó·È ÁÓˆ-
ÛÙfi fiÙÈ ÂÎÂ› Ë ΔÔ˘ÚÎ›· ‰ÂÓ ı· ·ÚÎÂÛıÂ› ÛÙË Û˘-
˙‹ÙËÛË ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÌfiÓÔ ÙÔ˘ ˙ËÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·-
ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ̆ Ê·ÏÔÎÚË›‰·˜, fiˆ˜ ı¤ÏÂÈ Ë ∂ÏÏ¿-
‰·, ·ÏÏ¿ ı· ı¤ÛÂÈ Î·È ˙ËÙ‹Ì·Ù· 12 ÌÈÏ›ˆÓ, ÂÓ·¤-
ÚÈÔ˘ ̄ ÒÚÔ˘, “ÁÎÚ›˙ˆÓ ̇ ˆÓÒÓ” Î.Ï. ∫·È Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ
ÌÔÚÂ› Ó· ÂÁÁ˘ËıÂ› fiÙÈ Ë ¤Î‚·ÛË ÙË˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ‹˜
‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ı· Â›Ó·È ıÂÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÛÂ fiÏ·
Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù·.

4. ÕÚÓËÛË ÌÔÓÔÌÂÚÔ‡˜ ¿ÚÛË˜ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜

ÙË˜ ªÂÁ¿ÏË˜ ΔÔ˘ÚÎÈÎ‹˜ ∂ıÓÔÛ˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÂÚ›

“casus belli”, ‹ÙÔÈ ÙÔ˘ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÌÔ‡ ÂÓ‰Â¯fi-

ÌÂÓË˜ ÌÔÓÔÌÂÚÔ‡˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ

¯ˆÚÈÎÒÓ ̆ ‰¿ÙˆÓ ÛÙÔ ∞ÈÁ·›Ô Ì¤¯ÚÈ Ù· 12 Ó·˘ÙÈÎ¿

Ì›ÏÈ· ˆ˜ ·ÈÙ›·˜ ÔÏ¤ÌÔ˘.

ñ √ ∂ÚÓÙÔÁ¿Ó ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙË ÁÚ·ÌÌ‹ ÚÔÎ·Ùfi¯ˆÓ
ÙÔ˘, fiÙÈ ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ‰ÈÎ·›ˆÌ· Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÙˆÓ
¯ˆÚÈÎÒÓ ˘‰¿ÙˆÓ ÛÙ· 12 Ì›ÏÈ· ÙÂÏÂ› ˘fi ÙËÓ
ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ¤ÁÎÚÈÛË.
- ∏ ¢ÈÂıÓ‹˜ ™˘Óı‹ÎË ÁÈ· ÙÔ ¢›Î·ÈÔ ÙË˜ £·Ï¿Û-

ÛË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ 305 ¿ÚıÚ·. ∏ Â›ÛËÌË ∂ÏÏ¿‰·
ÂÈÏ¤ÁÂÈ Ó· ÛÙ·Ì·Ù¿ ÙËÓ ·Ó¿ÁÓˆÛ‹ ÙË˜ ÛÙÔ ¿Ú-
ıÚÔ 3, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Î·-
ıÔÚÈÛÌÔ‡ ̄ ˆÚÈÎÒÓ ̆ ‰¿ÙˆÓ Ì¤¯ÚÈ Ù· 12 Ì›ÏÈ·. ŸÛÔÈ,
fiÌˆ˜, Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ‰È·‚¿˙Ô˘Ó Î·È ÌÂÙ¿ ·fi ·˘-
Ùfi, Êı¿ÓÔ˘Ó ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ 15, Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ ÛÂ
ÂÚ›ÙˆÛË ̄ ˆÚÒÓ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë ·ÎÙÔÁÚ·ÌÌ‹ Â›Ó·È
Â›ÙÂ ·¤Ó·ÓÙÈ Â›ÙÂ Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓË (ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛ‹
Ì·˜ ÈÛ¯‡Ô˘Ó Î·È Ù· ‰‡Ô) Î·Ó¤Ó· ·fi Ù· ‰‡Ô ÎÚ¿-
ÙË ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ÙÔ˘
¤Ú·Ó ÙË˜ Ì¤ÛË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜ ̄ ˆÚ›̃  ÙË Û‡ÌÊˆÓË ÁÓÒ-
ÌË Î·È ÙÔ˘ ¿ÏÏÔ˘...

5. ¶·Ú·ÏÏËÏÈÛÌfi ÙË˜ ÛÙ¿ÛË˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ÎÚ·ÙÒÓ

¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ËÁÂÙÒÓ ÙˆÓ ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎÒÓ ÌÂÈÔÓÔ-

Ù‹ÙˆÓ, ‹ÙÔÈ ÂÏÂ‡ıÂÚË ÂÎÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ÌÔ˘ÛÔ˘ÏÌ¿ÓÔ˘

ÌÔ˘ÊÙ‹ ÙË˜ £Ú¿ÎË˜ Î·È fi¯È ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ·fi ÙËÓ

ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË, Î·ıÒ˜ Î·È Ô ÔÚıfi‰ÔÍÔ˜ ·-

ÙÚÈ¿Ú¯Ë˜ ÂÎÏ¤ÁÂÙ·È ÌÂ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜,

ÌÂ ÙË ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ ÚfiÓÔÈ· ÙË˜ ÂÈÎ‡ÚˆÛË˜ ÙˆÓ

˘Ô„ËÊÈÔÙ‹ÙˆÓ ·fi ÙËÓ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ÔÏÈÙÂ›·.

ñ ª· ı· ÂÍÈÛÒÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ¶·ÙÚÈ¿Ú¯Ë
ÌÂ ÙÔÓ ÌÔ˘ÊÙ‹ ÙË˜ £Ú¿ÎË˜; ª‹ˆ˜ Ë ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹
¿Ô„Ë ˘ÔÎÚ‡ÙÂÈ Â˘Ú‡ÙÂÚÂ˜ ÙÔ˘ÚÎÈÎ¤˜ ÂÈ-
‰ÈÒÍÂÈ˜, ÒÛÙÂ Ó· ̆ ¿Ú¯ÂÈ ÂÎÏÂÁÌ¤ÓÔ˜ ÌÔ˘ÊÙ‹˜
ÌÂ Â˘Ú‡ÙÂÚÂ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜;
- √ °. ¶··Ó‰Ú¤Ô˘ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ı¤Ì·-

Ù· ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‰ÈÌÂÚ‹, ÂÏÏËÓÔÙÔ˘ÚÎÈÎ¿ ˙ËÙ‹-
Ì·Ù·, ·ÏÏ¿ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ ‰È-
Î·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÈÔÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ‰‡Ô ¯ˆÚÒÓ, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È ÚÔ˜ ÙÔ‡ÙÔ ̆ fiÏÔÁÂ˜ ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÎÔÈ-
ÓfiÙËÙ·. ™ˆÛÙ¿. ∞˜ ÍÂ¯¿ÛÔ˘ÌÂ, ÏÔÈfiÓ, ÙËÓ ·ÌÔÈ-
‚·ÈfiÙËÙ· (ÙËÓ ÔÔ›·, fiÌˆ˜, Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ ı˘Ìfi-
Ì·ÛÙÂ ÂÈÏÂÎÙÈÎ¿, fiÙ·Ó ̇ ËÙ¿ÌÂ ÙËÓ Â·Ó·ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙË  ̃™¯ÔÏ‹  ̃ÙË  ̃Ã¿ÏÎË˜) Î·È ·  ̃ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘ÌÂ Ó·
··ÓÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ fiÚÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‰ÈÎ·›Ô˘, Â˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ ÔÏÈÙÈÎÔ‡ Î·È ÓÔÌÈÎÔ‡ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡, ‰ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›·˜ Î·È ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÈÔ-
ÓÔÙ‹ÙˆÓ, ÁÈ·Ù› Ô Â› ÎÂÊ·Ï‹˜ ÌÈ·˜ ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎ‹˜
ÌÂÈÔÓfiÙËÙ·˜ (ÛÂ ¤Ó· ÎÔÛÌÈÎfi - ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi ÎÚ¿-
ÙÔ˜) Ó· ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÔÏÈÙÂ›·. ª· Ô ÌÔ˘-
ÊÙ‹˜ ÂÎÙÂÏÂ› Î·È ̄ Ú¤Ë ‰ÈÎ·ÛÙ‹, ÛÂ ̇ ËÙ‹Ì·Ù· ÔÈÎÔ-
ÁÂÓÂÈ·ÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘ Î·È ÎÏËÚÔÓÔÌÈÒÓ, ÁÈ· fiÛÔ˘˜
ŒÏÏËÓÂ˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÌÔ˘ÛÔ˘ÏÌ¿ÓÔ˘˜ ÙË˜ £Ú¿ÎË˜ ÂÈ-
Ï¤ÍÔ˘Ó Ó· ·Â˘ı˘ÓıÔ‡Ó ÛÂ ·˘ÙfiÓ ·ÓÙ› ÛÙ· Î·ÓÔ-
ÓÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈ·, ‰ÈÎ¿˙ÔÓÙ·˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÈÛÏ·-
ÌÈÎfi ÓfiÌÔ (“Û·Ú›·”). ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÈÛ¯‡ÂÈ Ë “Û·-
Ú›·” ÛÂ ¤Ó· Î·È ÌfiÓÔ ÎÚ¿ÙÔ  ̃ÙË  ̃∂˘Úˆ·˚Î‹  ̃ŒÓˆ-
ÛË˜ (ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·), fiÙÈ ‰ËÏ·‰‹ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÈÛ¯‡-
Ô˘Ó ¿ÏÏÔÈ ÓfiÌÔÈ ÁÈ· Î¿ÔÈÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Î·È ¿ÏÏÔÈ
ÁÈ· Î¿ÔÈÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ (ÔÈ ÌÔ˘ÛÔ˘ÏÌ¿ÓÔÈ ÙË˜ ¢ˆ-
‰ÂÎ·Ó‹ÛÔ˘, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÎ·›ˆÌ·
ÚÔÛÊ˘Á‹˜ ÛÂ ·˘Ù‹Ó), Î·È fiÙÈ ÚÔÊ·Ó‹˜ ÏfiÁÔ˜
ÁÈ· ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ·Ó·¯ÚÔÓÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·Ú·‰ÔÍfiÙËÙ·
Â›Ó·È Ë Â›ÎÏËÛË ÙˆÓ “Â˘Ú‡ÙÂÚˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ”
ÙÔ˘ ÌÔ˘ÊÙ‹ ˆ˜ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁ›· ÁÈ· ÙËÓ ··ÁfiÚÂ˘ÛË
ÂÎÏÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÈÛÙÔ‡˜ ÙË˜ ıÚËÛÎÂ›·˜
ÙÔ˘, ·Ê‹ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË Î¿ıÂ ÛÎÂÙfiÌÂÓÔ˘ ·Ó-
ıÚÒÔ˘...

∂ÈÌ‡ıÈÔÓ
ΔÈ ı¤ÏÔ˘Ó, fiÌˆ˜, Ó· Ô˘Ó Ù· ·Ú·¿Óˆ Û¯fiÏÈ¿

Ì·˜; ª‹ˆ˜ fiÙÈ Ë ΔÔ˘ÚÎ›· ¤¯ÂÈ ‰›ÎÈÔ ÛÂ fiÏ· Î·È Ë
∂ÏÏ¿‰· ÛÂ Ù›ÔÙ·; Ÿ¯È ‚¤‚·È·. £¤ÏÔ˘Ó Ó· Ô˘Ó
fiÙÈ ÔÙ¤ ‰ÂÓ ı· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡ÌÂ, Ó·
ÌÂÏÂÙ‹ÛÔ˘ÌÂ Î·È ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ‰ÈÂ˘ıÂÙ‹ÛÔ˘ÌÂ
Ì›· ÂÚ›ÏÔÎË ˘fiıÂÛË, ·Ó ‰ÂÓ Ï¿‚Ô˘ÌÂ ˘fi„Ë
ÙËÓ ÔÙÈÎ‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÏÂ˘ÚÒÓ: ÙË ‰ÈÎ‹ Ì·˜, ÙÔ˘
“·¤Ó·ÓÙÈ” Î·È ÙˆÓ ÙÚ›ÙˆÓ. °È·Ù› Ë ¿Ô„Ë fiÙÈ fiÏÔÈ
ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÙË ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ÔÙÈÎ‹, Ë
ÔÔ›· Â›Ó·È Î·È Ë ÌfiÓË ÛˆÛÙ‹ a priori, ‰ÂÓ Ê·›ÓÂ-
Ù·È Ó· ·Ô‰›‰ÂÈ È‰È·›ÙÂÚ·. ∞Ó ¿ÏÈ, Î¿ÔÈÔÈ ÛÂ‡-
ÛÔ˘Ó Ó· ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›ÛÔ˘Ó Ù· ÁÚ·ÊfiÌÂÓ¿ Ì·˜ “ÙÔ˘Ú-
ÎÈÎ‹ ÚÔ·Á¿Ó‰· ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ·”, “ÁÂÓÈ-
ÙÛ·ÚÈÛÌfi” Î·È ¿ÏÏ· Û˘Ó·Ê‹, Â›Ó·È ÂÏÂ‡ıÂÚÔÈ Ó·
ÙÔ Î¿ÓÔ˘Ó. ŸÏÔÈ ÎÚÈÓfiÌ·ÛÙÂ. ∫È ÂÌÂ›˜ ÎÈ ·˘ÙÔ›...
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¶ÚÔÛˆÚÈÓ‹ “·Ó¿Û·” ÙÔ ·Î¤ÙÔ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜

Δ›ÔÙ· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÎÚÈıÂ›
ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÏ·‰ÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·...

✔ ∞Ó Ù· Ì¤ÙÚ· ‰ÂÓ ·Ô‰ÒÛÔ˘Ó,

·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ÂÈ‚ÔÏ‹ Î·È ¿ÏÏˆÓ, ·ÎfiÌË

ÛÎÏËÚfiÙÂÚˆÓ, ˘ÚÔ‰fiÙËÛË Ó¤Ô˘

Î‡Ì·ÙÔ˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ Î·È Ó¤· ‚‡ıÈÛË

ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÛÙËÓ ‡ÊÂÛË, ÌÂ

¿ÁÓˆÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· Î·È ÚÔÔÙÈÎ‹.

✔ ∏ Ï‡ÛË ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜

∂ÏÏ¿‰·˜ ‰ÂÓ ı· ‚ÚÂıÂ› ÌÂ ÙÔ˘˜

ÂÓfi¯Ô˘˜ Ó· ‰›ÓÔ˘Ó Ì·ı‹Ì·Ù·

·ÙÚÈˆÙÈÛÌÔ‡ Ô‡ÙÂ ÌÂ ÙË Ï‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ

ÌÔÓfiÏÂ˘ÚˆÓ Î·È ¿‰ÈÎˆÓ.

✔ «¡¤Â˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜» ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔ

ÚfiÏÔ ÙË˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ

¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ Î·È ÙÔ˘

ËıÈÎÔ‡ ÛÙË ™ÔÊÔÎÏ¤Ô˘˜, ·ÊÔ‡ ÔÈ

ÂÏÏ·‰ÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó

È‰È·›ÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·.

ñ ΔÔ˘ ∞Ó‰Ú¤· ∞Ó·ÛÙ·Û›Ô˘

Ÿ
ÛÔÈ ·fi ÂÌ¿˜ ¤¯Ô˘Ó ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜, ÊÈÏ›Â˜ ‹
ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Â·Ê‹ ÌÂ ¿ÙÔÌ· ·fi ÙÔ
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ›Ûˆ˜ Î¿ˆ˜ ·Ì‹¯·Ó· fiÙ·Ó

ÔÈ Í¤ÓÔÈ Ê›ÏÔÈ Î·È Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÚˆÙÔ‡Ó Ó· Ì¿ıÔ˘Ó
ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ‹ ÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÂÓÙ˘ÒÛÂÈ˜ Î·È
ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·,
¤¯ÔÓÙ·˜ ÂÓËÌÂÚˆıÂ› ÁÈ' ·˘Ù‹Ó ·fi Ù· ‰ÈÂıÓ‹ Ì¤-
Û· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜. √È ŒÏÏËÓÂ˜, ‚Ï¤ÂÙÂ, ¤¯Ô˘ÌÂ
Û˘ÓËı›ÛÂÈ Ó· Î·Ì·ÚÒÓÔ˘ÌÂ ÁÈ· ÙÔÓ ¶·ÚıÂÓÒÓ·,
ÙËÓ ·Ú¯·›· ÙÚ·Áˆ‰›·, ÙËÓ ·Ú¯·›· ‰ËÌÔÎÚ·Ù›· Î·È
¿ÏÏ· ·Ú¯·›·... °È· ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÙÚ·Áˆ‰›·, Ô˘
·›˙ÂÙ·È ÂÎÙfi˜ ıÂ¿ÙÚÔ˘ Î·È ÁÈ· ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË Â-
Ï·ÙÂÈ·Î‹ Î·È ÚÔ˘ÛÊÂÙÔÏÔÁÈÎ‹ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·, Î·ıÒ˜
Î·È ÁÈ· Ù· ¿ÂÈÚ· “‰‹ıÂÓ” ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì·˜, fiÏÔÈ
ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ ·ÏÏ¿ ÚÔÙÈÌ¿ÌÂ Ó· ÌËÓ Ù· ÎÔ˘‚Â-
ÓÙÈ¿˙Ô˘ÌÂ ÌÂ ÙÔ˘˜ Í¤ÓÔ˘˜, ÙÔ˘˜ “ÎÔ˘ÙfiÊÚ·ÁÎÔ˘˜”
Î·È Ù· “·ÌÂÚÈÎ·Ó¿ÎÈ·”...

•Ô‰Â‡·ÌÂ, ÏÔÈfiÓ, ÏÂÊÙ¿ Ô˘ ‰ÂÓ Â›¯·ÌÂ (‹
Ô˘ ‰ÂÓ ¤ÚÂÂ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ), Î·Ù·Ï·Ì‚¿Ó·ÌÂ ÂÚ-
Á·ÛÈ·Î¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ¤ÚÂÂ Ó· Î·Ù·Ï·Ì‚¿-
ÓÔ˘ÌÂ, ÂÈ‰È‰fiÌ·ÛÙ·Ó ÛÂ ·ÚÁÔÌÈÛı›Â˜ ‹ ÂÚ›Ô˘
Ù¤ÙÔÈÂ˜, Î·È Â›¯·ÌÂ ÙËÓ ·Ê¤ÏÂÈ· Ó· ÓÔÌ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ
·˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·ÚÎ¤ÛÂÈ ÁÈ· ¿ÓÙ·. ª· fiÏÔÈ Ì·˜;
Ÿ¯È ‚¤‚·È·. ΔÔ Û‡ÛÙËÌ·, fiÌˆ˜, ¤ÙÛÈ ‰Ô‡ÏÂ˘Â. ∫·È
ÔÏÏÔ› Ï›ÁÔÈ ·fi ÂÌ¿˜ ¤Î·Ó·Ó Î¿ÙÈ ÁÈ· Ó· ÙÔ ·Ï-

Ï¿ÍÔ˘Ó. √È ÔÏÏÔ› ¿ÎÔ˘Á·Ó fiÙÈ ÎÚ‡„·ÌÂ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜
‰·¿ÓÂ˜, ÁÈ· Ó· Á›ÓÔ˘ÌÂ ‰ÂÎÙÔ› ÛÙËÓ √¡∂ Î·È ÁÂ-
ÏÔ‡Û·ÌÂ ÁÈ· ÙË... Ì·ÁÎÈ¿ Ì·˜. μÏ¤·ÌÂ fiÙÈ Ë ¯Ò-
Ú· ‰ÂÓ ·Ú¿ÁÂÈ Û¯Â‰fiÓ Ù›ÔÙ·, ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÛÔ‚·-
Ú¤˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜, ‰ÂÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÏfiÁÔ˘˜ ÚÔÛ¤Ï-
Î˘ÛË˜ Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ·ÓËÛ˘¯Ô‡-
Û·ÌÂ. ¢Â ‚·ÚÈ¤Û·È... ŸÏÔ˘˜ ı· Ì·˜ ıÚ¤„ÂÈ ÙÔ
ÎÚ¿ÙÔ˜. ∫È ·˘Ùfi Ô˘ ı· Ù· ‚ÚÂÈ; ª· ı· ‰·ÓÂÈÛÙÂ›,
Ê˘ÛÈÎ¿. ∫·È Ò˜ ı· Ù· ÍÂÏËÚÒÛÂÈ; •·Ó¿ ‰Â ‚·-
ÚÈ¤Û·È... ∂ÏÏËÓÈÎfiÙ·Ù·!

ª· ı· Á›ÓÔ˘Ó fiÏÔÈ ÔÈ ŒÏÏËÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ·Ó·-
Ï˘Ù¤˜ Î·È ı· Î·Ù·Ï¿‚Ô˘Ó Ô‡ ¿ÂÈ ÙÔ Ú¿ÁÌ· ÌÂ
ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ (Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË) ÔÏÈÙÈÎ‹, Ô˘
·ÛÎÔ‡Û·Ó ÔÈ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Î˘‚ÂÚÓ‹ÙÂ˜ Ì·˜; Ÿ¯È. ªfi-
ÓÔ Ô˘ Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ··Ú·›ÙËÙÔ. ∞ÚÎÔ‡-
ÛÂ Ó· ‰È·‚¿˙Ô˘ÌÂ Î·ÌÈ¿ ÂÊËÌÂÚ›‰· Ô˘ Î·È Ô˘ Î·È
Ó· ‚Ï¤Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ∂ÏÏ¿‰·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜, ‹Ù·Ó 10Ë ÛÙËÓ ∂√∫ ÙˆÓ
10, 12Ë ÛÙËÓ ∂√∫ ÙˆÓ 12, 15Ë ÛÙËÓ ∂∂ ÙˆÓ 15, Û‡-
ÓÙÔÌ· 25Ë ÛÙËÓ ∂∂ ÙˆÓ 25 Î·È 27Ë ÛÙËÓ ∂∂ ÙˆÓ 27!

∂, Ì· È·, fiÛÔ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ̄ ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Î·-
ÓÂ›˜, ÁÈ· Ó· Î·Ù·Ï¿‚ÂÈ fiÙÈ Î¿ÙÈ ‰ÂÓ ¿ÂÈ (Î·ıfi-
ÏÔ˘) Î·Ï¿; Ÿ¯È ÔÏÏ¤˜, ‚Â‚·›ˆ˜. §›ÁÔ ÎÔÈÓfi ÓÔ˘
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È... §›ÁÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· Î¿ÙÈ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ,
¤Ú· ·fi ÙÔ ·ÙÔÌÈÎfi Î·È Â‡ÎÔÏÔ ‚fiÏÂÌ·. ∞ÓÙ' ·˘-
ÙÔ‡, fiÌˆ˜: ‰Â ‚·ÚÈ¤Û·È...

£· Á›ÓÂÈ ÙË˜... ∂ÏÏ¿‰·˜
√ÊÂ›Ïˆ, ÏÔÈfiÓ, Ó· ÔÌÔÏÔÁ‹Ûˆ fiÙÈ ‰ÂÓ ¤ÓÈˆı·

Â˘Ù˘¯‹˜ fiÙ·Ó, ÛÂ ÚfiÛÊ·Ù· Ù·Í›‰È· ÌÔ˘ ÛÙÔ ÂÍˆ-

ÙÂÚÈÎfi, ÌÂ ÚˆÙÔ‡Û·Ó ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· Î·È Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù¿ ÙË˜, ·ÏÏ¿ ÌÔ˘ ÂÂÛ‹Ì·È-
Ó·Ó Î·È ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ Ë ̄ ÒÚ· Ì·˜, ÌÂ ÙËÓ ·ÓÂ‡-
ı˘ÓË Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙˆÓ Èı˘ÓfiÓÙˆÓ ÙË˜, ÚÔÎ·ÏÂ› ÛÂ
¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜.

™ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ Â›¯·Ó ÂÎÏÔÁ¤˜, ̂ ˜ ÁÓˆ-
ÛÙfiÓ, ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ª·˝Ô˘. ∫·È ÙËÓ ·Ú·ÌÔÓ‹ ÙˆÓ
ÂÎÏÔÁÒÓ Ë ÙËÏÂfiÚ·Û‹ ÙÔ˘˜ ‰È¤ÎÔÙÂ ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜
Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ‰Â›ÍÂÈ ÛÎËÓ¤˜ ÙË˜ ÊÏÂÁfiÌÂÓË˜
∞ı‹Ó·˜. «¶ÚÔÛÔ¯‹ ÛÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ¿ Ì·˜. ¡· ÌË Á›-
ÓÔ˘ÌÂ ∂ÏÏ¿‰·» ¤ÁÚ·Ê·Ó ÔÈ ‚ÚÂÙ·ÓÈÎ¤˜ ÂÊËÌÂÚ›-
‰Â˜, ÂÓÒ ÙÔ Newsweek -ÌÂ ÙÔÓ ∞ıËÓ·›Ô... ÎÔ˘-
ÎÔ˘ÏÔÊfiÚÔ ÛÙÔ ÂÍÒÊ˘ÏÏÔ- ÚÔ·Ó‹ÁÁÂÈÏÂ (¯·È-
Ú¤Î·Î· ›Ûˆ˜) «ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ». §›ÁÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜
ÚÈÓ ‹ÌÔ˘Ó ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›·, fiÔ˘ Ô Δ‡Ô˜ ¤Î·ÓÂ
ÂÎÙÂÓ‹ ÚÂÔÚÙ¿˙ ÁÈ· Ù· Û¯¤‰È· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜
Finansbank, ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·˜ (ÔÏ‡ ÛˆÛÙ¿) fiÙÈ Ë
ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Â›Ó·È ·˘Ù‹ Ô˘ ‰È·ÛÒ˙ÂÈ ÙËÓ ˘'
·ÚÈıÌfiÓ ¤Ó· ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙·. ◊Úı·, fiÌˆ˜, Î·È
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, fiÔ˘ ·ÔÎ·Ï‡ÊıËÎÂ Î¿ÔÈÔ ÛÎ¿Ó-
‰·ÏÔ ÛÙÔÓ ÎÚ·ÙÈÎfi ÌË¯·ÓÈÛÌfi, ÔfiÙÂ Ô ÂÏÏËÓÔ-
Î˘ÚÈ·Îfi˜ Δ‡Ô˜ ‰ÂÓ ‰˘ÛÎÔÏÂ‡ıËÎÂ Ó· ‚ÚÂÈ ÙËÓ
Î·Ù¿ÏÏËÏË ‰È·Ù‡ˆÛË ÁÈ· Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÙÔ ı¤-
Ì·: «º·ÈÓfiÌÂÓ· ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÙ· ‰ËÌfiÛÈ· ¤ÚÁ·»...

∫·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ·... «Ó›ÎÂ˜ Ô˘ ÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ ı· Ê¤ÚÂÈ», fiˆ˜ ı· ¤ÏÂÁÂ Î·È Ô ªÚÂ¯Ù.
∫·Ì›· Ó›ÎË ‰ÂÓ ı· Ê¤ÚÂÈ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ·Ó ÂÌÂ›˜ ‰ÂÓ
ÎÔÈÙ¿ÍÔ˘ÌÂ ·˘ÙÔÎÚÈÙÈÎ¿ ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ Ì·˜. ∞Ó ‰ÂÓ
‰Ô‡ÌÂ Î·È ‰ÂÓ ·Ú·‰Â¯ıÔ‡ÌÂ ÙÈ Ì·˜ ¤ÊÂÚÂ ˆ˜
Â‰Ò Î·È ‰ÂÓ ÊÚÔÓÙ›ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÙÔ ÍÂÚÈ˙ÒÛÔ˘ÌÂ ‹
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ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ó· ÙÔ ÔÏÂÌ‹ÛÔ˘ÌÂ.
∫·È ·˘Ùfi ‰ÂÓ Á›ÓÂÙ·È ¯ˆÚ›˜ Ó· «·ÓÔ›ÍÂÈ ÚÔ˘-

ıÔ‡ÓÈ». ¢ÂÓ Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÓfi¯Ô˘˜ Ó· ‰›ÓÔ˘Ó
·ÎfiÌË Ì·ı‹Ì·Ù· ·ÙÚÈˆÙÈÛÌÔ‡ ·fi ÙËÏÂÔÚ¿ÛÂˆ˜.
¢ÂÓ Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ÙË Ï‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ ÏÈÙfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ Ì¤-
ÁÈÛÙÔ ‚·ıÌfi ÌÔÓfiÏÂ˘ÚˆÓ Î·È ¿‰ÈÎˆÓ. ∫¿ÔÈ·
‰‡Ó·ÌË Ú¤ÂÈ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Î·È Ó· Ê¤ÚÂÈ ÛÙ·
Ú¿ÁÌ·Ù· Ï›ÁË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË. ∞ÏÏÈÒ˜,
fi¯È ÌfiÓÔ Ï‡ÛË ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù¿ Ì·˜
‰ÂÓ ı· ‚ÚÔ‡ÌÂ, ·ÏÏ¿ ÔÏ‡ ÊÔ‚¿Ì·È fiÙÈ ÔÈ ÂÍÂÏ›-
ÍÂÈ˜ ı· Â›Ó·È Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÒÛÙÂ Ù· ·ıÒ· ı‡Ì·Ù· ·fi
ÙÔÓ ÂÌÚËÛÌfi ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ‰ÂÓ ı·
Â›Ó·È Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›·...

∫¤Ú‰Ë... ›Ûˆ˜ ÙÔ 2011
∞˜ ‰Ô‡ÌÂ, fiÌˆ˜, Î·È ÌÂ ÈÔ Ú·ÎÙÈÎ‹ Ì·ÙÈ¿ ÙÈ˜

ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÏÏ·‰ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. ∂ÎÂ› Ô˘ Ë ∂ÏÏ¿-
‰· ¤Ï·‚Â ÙÔ ÂÚÈ‚fiËÙÔ “·Î¤ÙÔ” Î·È ·Ó·ı¿ÚÚË-
Û·Ó ÏÈÁ¿ÎÈ ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıË-
ÓÒÓ, Ê¿ÓËÎ·Ó ÂÓÙÔÓfiÙÂÚ· Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙÈ˜
˘fiÏÔÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÓfiÙÔ˘ Î·È Ë
fiÔÈ· Èı·Ó‹ (;) ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· Ó›ÁËÎÂ ÚÈÓ ·fi ÙË
Á¤ÓÓËÛ‹ ÙË˜.

ΔÔ ÂÏÏËÓÈÎfi Úfi‚ÏËÌ· Â›¯Â ÛÙÚÒÛÂÈ ÙÔ ‰ÚfiÌÔ,
fiÌˆ˜, Î·È ÙÒÚ· ÔÈ ∂˘Úˆ·›ÔÈ ÂÙ·›ÚÔÈ, Ì·˙› ÌÂ ÙÔ
¢¡Δ, ‰ÂÓ ¿ÚÁËÛ·Ó Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÔ˘Ó Ì¤ÙÚ· Û˘ÓÔ-
ÏÈÎfiÙÂÚË˜ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜ Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÒÓ ÙˆÓ ̄ ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜. ªÂ ÙË ÛÙÂ-
Ó‹ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹, ÌÔÓÂÙ·ÚÈÛÙÈÎ‹ ÔÙÈÎ‹ ÙˆÓ Ú·Á-
Ì¿ÙˆÓ, fiÌˆ˜, Ó· ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÙÔ˘˜ Èı‡ÓÔÓÙÂ˜ ÙË˜
∂∂, ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·ıfiÏÔ˘ Â‡ÎÔÏÔ Ó·
ÙÔÓˆıÔ‡Ó. √È fiÚÔÈ Î·È ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘-
ÓÔ‰Â‡Ô˘Ó Â›ÙÂ ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi “·Î¤ÙÔ” Â›ÙÂ ÔÈ ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÙÔ ¢¡Δ ¤¯ÂÈ ̄ ÔÚËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ √˘Á-
Á·Ú›·, ƒÔ˘Ì·Ó›· Î.Ï. “ÎÏ·‰Â‡Ô˘Ó” ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù· ÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó Î¿ÔÈÔ ·ÍÈfi-
ÏÔÁÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ·ÏÏ¿
Î·È ÙÔ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ, ÌÂ Â·-
ÎfiÏÔ˘ıÔ ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÍ·Ûı¤ÓËÛË ÙË˜ ‹‰Ë ÙÚˆ-
ıÂ›Û·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

ÃˆÚ›˜ Â‡ÚˆÛÙË Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‰Â, Ù·
ÌÔÓÂÙ·ÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÂÚÙ›È· ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÁÎÚ·-
Ù‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ Î·Ù‹ÊÔÚÔ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ,
·ÏÏ¿ Ô‡ÙÂ Î·È ÙËÓ ·Í›· ÙÔ˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜. ΔÔ Â˘ÚÒ,
ÏÔÈfiÓ, Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ‰ÈÔÏÈÛı·›ÓÂÈ. ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜,
˘fi ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÚ-
ÌËÓÂ˘ıÂ› ıÂÙÈÎ¿, fi¯È ÙÒÚ· fiÌˆ˜ Î·È ‚Â‚·›ˆ˜ fi¯È
ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. Ÿ¯È, ÂÂÈ‰‹ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ‰· Î·È
ÙËÓ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ë “Êı‹-
ÓÂÈ·” Ó· ·ÓÂ‚¿ÛÂÈ ÙÔÓ Ù˙›ÚÔ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜ Î·È Ó· ·Ó·-
ıÂÚÌ¿ÓÂÈ Î¿ˆ˜ ÙfiÛÔ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ fiÛÔ Î·È Ù· ‰Ë-
ÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿.

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, Ô‡ÙÂ ÁÈ· ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ˘Ô‰Ô-
Ì‹ Î·È ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÌÔ-
ÚÂ› Ë ∂ÏÏ¿‰· Ó· ˘ÂÚËÊ·ÓÂ‡ÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚ·, Î·È
Ì¿ÏÈÛÙ· Û˘ÁÎÚÈÓfiÌÂÓÔÈ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÍ ·Ó·ÙÔÏÒÓ Î·È

ÙÔ˘˜ ÂÎ ‰˘ÛÌÒÓ ÁÂ›ÙÔÓ¤˜ ÙË˜, ÒÛÙÂ Ó· ÙÚ¤ÊÂÈ
ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÛÙÔÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ÙÔÌ¤·, ·ÊÔ‡
Ì¿ÏÈÛÙ· ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ̄ Ò-
ÚÂ˜ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ·fi ÂÈÊ˘Ï·ÎÙÈÎÔ‡˜ Ì¤¯ÚÈ ÔÏ‡
“ÛÊÈÎÙÔ¯¤ÚË‰Â˜” ÙÔ˘˜ Èı·ÓÔ‡˜ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ÙË˜
∂ÏÏ¿‰·˜, Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ¿ÏÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚-
Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÌÂ ÙÔ “ÓÙfiÌÈÓÔ” ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡
ÓfiÙÔ˘ Ó· Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÏËÛÈ¿˙ÂÈ Î·È ÌÂ ÙËÓ... “Â˘-
Úˆ-ÊÔ‡ÛÎ·” Ó· ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ ·ÂÈÏËÙÈÎ¿, ·ÏÏ¿ Î·È
ÙÈ˜ Â‡ÏÔÁÂ˜ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜, Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ
ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ‚¤‚·ÈÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ Î·È ·Ô-
‰ÔÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÍ·Á-
ÁÂÏıÂ›. ∂·ÎfiÏÔ˘ıÔ ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ‰ÂÓ
ÌÔÚÂ› ·Ú¿ Ó· Â›Ó·È Ë ÂÈ‚ÔÏ‹ ·ÎfiÌË ÛÎÏËÚfi-
ÙÂÚˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ, Ë ˘ÚÔ‰fiÙËÛË Ó¤Ô˘ Î‡Ì·ÙÔ˜ ·ÓÙÈ-
‰Ú¿ÛÂˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È Ó¤· ‚‡ıÈÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
ÛÙËÓ ‡ÊÂÛË, ÌÂ ¿ÁÓˆÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· Î·È ÚÔÔÙÈÎ‹.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ·‚¤‚·ÈÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ-
ÓÙÔ˜, Ë ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ̄ Ú˘ÛÔ‡ ÂÎÙÈÓ¿ÛÛÂÙ·È ÛÂ Ó¤· ÈÛÙÔ-
ÚÈÎ¿ ˘„ËÏ¿, ÂÓÒ Ô °ÂÓÈÎfi˜ ¢Â›ÎÙË˜ ÙË˜ ™ÔÊÔ-
ÎÏ¤Ô˘˜ ÙÂ›ÓÂÈ Ó·... “ÙÚ˘‹ÛÂÈ ÙÔÓ ¿ÙÔ” ÙË˜ ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›·˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜! ∏ ÂÈÎfiÓ· ÌÂÚÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ,
fiˆ˜ ÙË˜ Coca Cola 3E, ÙˆÓ ÌÂÙ·ÏÏÔ˘ÚÁÈÎÒÓ,
ÙˆÓ ÂÙÚÂÏ·˚ÎÒÓ, ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ‡‰ÚÂ˘ÛË˜ Î·È
Ï›ÁˆÓ ·ÎfiÌË ‰È·ÛÎÂ‰¿˙ÂÈ Î¿ˆ˜ ÙÈ˜ ÂÓÙ˘ÒÛÂÈ˜,
¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜ Ó· ÚÔÛ‰ÔÎ¿ Î·ÓÂ›˜ ·fi ·˘Ù¤˜ Ó·
ÂÙ‡¯Ô˘Ó ÙÔ ·Î·ÙfiÚıˆÙÔ, ‹ÙÔÈ Ó· ·ÓÙÈÛÙÚ¤„Ô˘Ó
ÙËÓ Î˘Ú›·Ú¯Ë ·ÚÓËÙÈÎ‹ Ù¿ÛË. Δ· Î¤Ú‰Ë ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ, ‚Ï¤ÂÙÂ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ÂÈ-
ÛËÁÌ¤ÓˆÓ Â›Ó·È Ú·ÎÙÈÎÒ˜ ·‰‡Ó·ÙÔ Ó· ·ÔÊ‡-
ÁÔ˘Ó (Î·È) ÂÊ¤ÙÔ˜ ÙË ÌÂ›ˆÛË. ∞fi ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘
Î·È... ‚Ï¤Ô˘ÌÂ...

∞ÚÁÂ› Ë ·Ó¿Î·Ì„Ë
ª¤ÙÚ· ÂÏ‹ÊıËÛ·Ó Î·È ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· Ï·Ì-

‚¿ÓÔÓÙ·È, ÏÔÈfiÓ, ÙfiÛÔ ÂÓÙfi˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ fiÛÔ Î·È
ÛÂ Â›Â‰Ô Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ıÂÛÌÒÓ. ∫·È ÂÂÈ‰‹ ·˘-
Ù¿ Ù· Ì¤ÙÚ· ÛÙfi¯Ô ¤¯Ô˘Ó ÙË ÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË, Î¿-

ÔÈÔÈ Â˘ÂÏÈÛÙÔ‡Ó ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ ÔÌ·ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
Û˘ÓıËÎÒÓ Î·È ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ. «™¯Â-
ÙÈÎ‹», fiÌˆ˜, ÂÂÈ‰‹ ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÙÔ ÂË-
ÚÂ¿˙Ô˘Ó Â›Ó·È ÔÏÏÔ› Î·È ÔÈÎ›ÏÔÈ, ÂÁ¯ÒÚÈÔÈ Î·È
‰ÈÂıÓÂ›˜.

™Ù· ıÂÙÈÎ¿ ÚÔÛÌÂÙÚÒÓÙ·È:

1. Ë Û·Ê‹˜ Î·È ÂÌÚ¿ÎÙˆ˜ -Ï¤ÔÓ- ÂÎÊÚ·-
ÛıÂ›Û· ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ Â˘Úˆ·›ˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Ó· ÌËÓ
·Ê‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· (‹ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏË ¯ÒÚ·
ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜) Ó· Ùˆ¯Â‡ÛÂÈ Î·È Ù˘ÈÎ¿, ·Ó·-
ÁÎ·˙fiÌÂÓË Ó· ˙ËÙ‹ÛÂÈ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ‰ËÌfi-
ÛÈÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ ÙË˜,

2. Ë ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË, ÌÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘
‰›ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·, Â˘-
ÓÔ˚ÎfiÙÂÚÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ·˘Ù¤˜ ı·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ¿ÓÙÏËÛË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜
·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿.

™Ù· ·ÚÓËÙÈÎ¿, ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË, ˘¿Ú¯Ô˘Ó:
1. Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ·‰˘Ó·Ì›· ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ Â˘Úˆ-

·˚ÎÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Ï‹ÙÙÂÙ·È ·fi ÔÏ-
Ï¤˜ ÏÂ˘Ú¤˜ Î·È ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È, ÛÙÔ ¿ÌÂÛÔ Ì¤Ï-
ÏÔÓ, Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÛÙ·ıÂ› ÁÂÚ¿ ÛÙ· fi‰È· ÙÔ˘,

2. ÙÔ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ·‚¤‚·ÈÔ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi Ì¤Ï-
ÏÔÓ ÔÏÏÒÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÎÚ·ÙÒÓ, Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ˘ ¡fi-
ÙÔ˘ ·ÏÏ¿ fi¯È ÌfiÓÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô -·Ú¿ ÙËÓ ‡·ÚÍË
ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Â˘Úˆ-ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ·ÏÏËÏÔ¸ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜
Û˘ÓÈÛÙ¿ ÌÈ· ‰È·ÚÎ‹ ·ÂÈÏ‹, Î·ıÒ˜ ÔÈ ‰È·‰Ô¯ÈÎ¤˜
Î·Ù·ÚÚÂ‡ÛÂÈ˜ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ Î·È Ë ÂÈ‰Â›Óˆ-
ÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó
·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÂÚ› ÔÏÈÛıËÚÔ‡ «ÓÙfiÌÈÓÔ»,

3. Ë ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ› Ë ÌË ‡·ÚÍË
·ÛÊ·ÏÒÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ· ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ¤Ï·‚Â Î·È ı· Ï¿‚ÂÈ Ë ÂÏÏË-
ÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË.

ªÂ fiÏ· Ù· ¿ÏÏ· Ó· Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÚÂ˘ÛÙ¿ Î·È
·‚¤‚·È·, ÏÔÈfiÓ, ÙÔ ÌfiÓÔ ÛÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È Û›ÁÔ˘-
ÚÔ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó ÔÈ ŒÏÏËÓÂ˜ Â›Ó·È
Ë... ˘ÔÌÔÓ‹.
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∂ÏÏ¿‰·: ¶fiÛÔ ·ÓÙ¤¯Ô˘Ó ÔÈÎÔÓÔÌ›·-ÙÚ¿Â˙Â˜
∏ ‚·ıÈ¿ ‡ÊÂÛË, ÙÔ ÎÚ›ÛÈÌÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ Î·È ÔÈ ÎÚ˘ÊÔ› ¿ÛÔÈ

O
È ··ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó
¤ÓÙÔÓË Î·È ÔÏ˘ÂÙÔ‡  ̃‰È¿ÚÎÂÈ·  ̃‡ÊÂÛË ÛÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Ë ÔÔ›· ı· ÂÎÙÔÍÂ‡ÛÂÈ ÙÈ˜ ·Ô-

Ï‡ÛÂÈ˜, ı· ÔÏÏ·Ï·ÛÈ¿ÛÂÈ Ù· «ÏÔ˘Î¤Ù·», ı· ·ÂÈ-
Ï‹ÛÂÈ ÙÈ̃  ÙÚ¿Â˙Â  ̃Î·È ÚÔÊ·ÓÒ  ̃ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÙÔÓ °Â-
ÓÈÎfi ¢Â›ÎÙË ÙÔ˘ Ã.∞. ÛÂ ·ÚÎÂÙ¿ ̄ ·ÌËÏfiÙÂÚ· Â›Â‰·.
√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ, ·ÓÙ›ıÂÙ·, ÂÏ›˙Ô˘Ó fiÙÈ Ë
ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ Ù· ··ÈÙÔ‡ÌÂÓ· «Ì·ÍÈ-
Ï¿ÚÈ· ·ÛÊ·ÏÂ›·˜» Î·È ˆ˜ ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ̃  ÙË˜ ‡ÊÂÛË˜
‰ÂÓ ı· Â›Ó·È ÙfiÛÔ ¤ÓÙÔÓÂ˜. ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ·fi Î¿-
ÔÈÔ ÛËÌÂ›Ô ÙÔ  ̆2011 ı· ·Ú ›̄ÛÔ˘ÌÂ Ó· ·Ó·Î¿ÌÙÔ˘ÌÂ

Î·È ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ™ÔÊÔ-
ÎÏ¤Ô˘˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ
ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·Ú¯›˙Ô˘Ó
Ó· ÚÔÂÍÔÊÏÔ‡Ó Ù· ÁÂÁÔÓfi-
Ù· 6 - 12 Ì‹ÓÂ˜ ÚÈÓ ·˘Ù¿
Û˘Ì‚Ô‡Ó... ¶ÔÈÔÈ fiÌˆ˜ ÙÂÏÈÎ¿
ı· ‰ÈÎ·ÈˆıÔ‡Ó ÛÙËÓ Ú¿ÍË ‹,
·ÏÏÈÒ˜, fiÛÔ ·ÓÙ¤¯Ô˘Ó Ë ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· Î·È ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜; «∫·È
ÙËÓ ›Ù· ÔÏfiÎÏËÚË Î·È ÙÔÓ

ÛÎ‡ÏÔ ̄ ÔÚÙ¿ÙÔ» ı¤ÏÂÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÁÈ· Ó· ÛÙÂÊıÂ› ÌÂ
ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ™Ù·ıÂÚÔÔ›ËÛË˜ Ô˘ ·Ô-
Ê¿ÛÈÛÂ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË Î·È
ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi Δ·ÌÂ›Ô. 

∞fi ÙË ÌÈ· ÏÂ˘Ú¿, ı¤ÏÂÈ Ó· ·ÓÙÏ‹ÛÂÈ ·fi ÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· -Â›ÙÂ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÙˆÓ Úfi-
ÛıÂÙˆÓ ÊfiÚˆÓ Â›ÙÂ Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ‰·-
¿ÓÂ˜- Á‡Úˆ ÛÙ· 25 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ (¤ÛÙˆ Î·È ÛÂ ÔÚ›˙Ô-
ÓÙ· ÙÚÈÂÙ›·˜) Î·È ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË Â‡¯ÂÙ·È Ó· ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÙÔ‡Ó ÛÂ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÈÔ ̄ ·ÌËÏ¿ Â›Â‰· ÔÈ ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ·fi ÙË ‚·ıÈ¿ Î·È ·Ú·ÙÂÙ·Ì¤ÓË ‡ÊÂÛË Ô˘
ı· ÚÔÎ‡„ÂÈ.

∏ Deutsche Bank ¤¯ÂÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ ÙÒÛË ÙÔ˘ ∞∂¶
Î·Ù¿ 6% Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÙÚÈÂÙ›·, Ë Cheuvreux
Î¿ÓÂÈ ÏfiÁÔ ÁÈ· -7% Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ 2011, ÂÓÒ Î¿ˆ˜
Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ,
ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ˘Ô¯ÒÚËÛË ÙË˜ Ù¿-
ÍË˜ ÙÔ˘ 5% - 6%.

°È· ÙÔ fiÛÔ ÙÂÏÈÎ¿ ı· ÂËÚÂ·ÛÙÂ› Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÎÚ›-
ÛÈÌÔ ı· ·Ô‚Â› ÙÔ ÚÔÛÂ¯¤˜ ÂÍ¿ÌËÓÔ, Î·ıÒ˜:

1. Δ· Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Â›ÛËÌ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÔÏ‡ Ï›ÁÔ
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ì·˜ ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÚÔ˜ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ Î·ÙÂ‡-
ı˘ÓÛË. ∞fi ÏÂ˘Ú¿˜ ̇ ‹ÙËÛË˜ ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘
2010 ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ‹Ù·Ó ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Ô ÙÔ˘ 2009, Î·ıÒ˜ Ô‡ÙÂ Î·Ó Ë ÚÒÙË ‰fiÛË ÙˆÓ
ÛÎÏËÚÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÚfiÏ·‚Â Î·Ï¿-Î·Ï¿ Ó· ÈÛ¯‡ÛÂÈ Î·È
Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ·Û¯·ÏÈÓÒÓ ·ÁÔÚÒÓ ÂÓ›Û¯˘ÛÂ Ê¤ÙÔ˜ ÙÔ
ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙË˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ (¶¿Û¯· 8 ∞ÚÈÏ›Ô˘) Î·È
fi¯È ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ, fiˆ˜ ¤Ú˘ÛÈ.

2. ∏ ∂ÏÏ¿‰· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Ï¿‚ÂÈ ÔÙ¤ ÙfiÛÔ ÛÎÏËÚ¿
Ì¤ÙÚ· Î·È ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ı·
·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ Ô Ì¤ÛÔ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜ Ô‡ÙÂ ÁÈ· ÙÔ fiÛÔ
·ÓıÂÎÙÈÎ¤˜ ı· ·Ô‰ÂÈ¯ÙÔ‡Ó ÔÈ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ·fi ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÂÚÈ¤ÙÂÈ·. ŸÏÔÈ
Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó fiÙÈ ı· ̄ ÚÂÈ·ÛÙÔ‡Ó ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 4 - 6 Ì‹-
ÓÂ˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ Î·Ï‡ÙÂÚË ÔÚ·ÙfiÙËÙ· ÁÈ·
ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ˙‹ÙËÌ·. 

°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÔÈ ÈÔ ÔÏÏÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó Î·È Ê¤ÙÔ˜ -ÁÈ· ‰Â‡ÙÂÚË Û˘ÓÂ¯fi-
ÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿- ‰È„‹ÊÈÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÒÛË˜ ÛÙÔÓ fiÁÎÔ
ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· Û·ÊÒ˜ ·ÓÒÙÂÚÔ ÙÔ˘
10%. √È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ ‚Ï¤Ô˘Ó ÙÒÛË, Ë
ÔÔ›· fiÌˆ˜ ı· ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› ÛÂ ÌÔÓÔ„‹ÊÈÔ ÔÛÔÛÙfi,
Î·È ·˘Ùfi ÁÈ·Ù› ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Â›¯·Ó
·Ú¯›ÛÂÈ ·fi ¤Ú˘ÛÈ Ó· ÚÔÂÍÔÊÏÔ‡Ó ÙËÓ ÎÚ›ÛË Î·È
Ì¿ÏÈÛÙ· Â›¯·Ó ÌÂÈÒÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÙÔ˘˜,
ÚÈÓ Î·Ó ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› ÙfiÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ¿
ÙÔ˘˜. ™ÙÔ ÂÈ¯Â›ÚËÌ· fiÙÈ Ê¤ÙÔ˜ Ë ÈÛÙˆÙÈÎ‹ Â¤ÎÙ·-
ÛË ı· Â›Ó·È ÌË‰ÂÓÈÎ‹ ‹ ·ÎfiÌË Î·È ·ÚÓËÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÙÂ›ÓÔ˘Ó
fiÙÈ Î·È ¤Ú˘ÛÈ Ù· ‰¿ÓÂÈ· Ô˘ ‰fiıËÎ·Ó ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ÙÂÏÈÎ¿ ‹Ù·Ó ÂÏ¿¯ÈÛÙ·.

∏ ·ÓÙ›ıÂÛË
√È ··ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ ·ÓËÛ˘¯Ô‡Ó ÁÈ· Ù· ·˘Í·ÓfiÌÂÓ· Ô-

ÛÔÛÙ¿ ·ÓÂÚÁ›· ,̃ ÁÈ· Ù· ÌÂÈ̂ Ì¤Ó· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· ÛÙÔÓ ‰Ë-
ÌfiÛÈÔ Î·È ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ ÌÂ-
Á¿ÏÔ ÛÙÚ›ÌˆÁÌ· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ô˘ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· Ô‰Ë-
Á‹ÛÂÈ ÛÂ ÔÏÏ¿ «ÏÔ˘Î¤Ù·» Ì¤Û· ÛÙË ÊÂÙÈÓ‹ ¯ÚÔÓÈ¿.
∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ∂ıÓÈ-
Î‹˜ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∂ÌÔÚ›Ô˘ Î. ∫ÔÚÎ›-

‰Ë fiÙÈ ÙÔ 2010 ÛÂ Î¿ıÂ Ì›· ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘ ı· ·ÓÔ›ÁÂÈ
ı· ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó Á‡Úˆ ÛÙ· ‰‡Ô «ÏÔ˘Î¤Ù·».

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘ÙÔ‡˜, ÔÈ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ¤¯Ô-
ÓÙ·˜ ‹‰Ë Î·Ù·ÔÓËıÂ› ·fi ÙË 18ÌËÓË ÎÚ›ÛË, ‚Ú›-
ÛÎÔÓÙ·È ÂÓÒÈÔÓ ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ fiÔ˘ Ë ˙‹ÙË-
ÛË ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ ÙËÓ Î·ÙÈÔ‡Û·, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· Â›Ó·È
«ÎÔ˘ÌˆÌ¤ÓÂ˜», ÔÈ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜
Î·È ¯ˆÚ›˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÌÈÛıÒÓ ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÁÈ·
ÂÓ›Û¯˘ÛË. ΔÔ ı¤Ì· ÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ ÁÈ· ÂÚÈÎÔ‹ ÙˆÓ
ÌÈÛıÒÓ ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÙÔ ¤ıÂÛ·Ó Î·È ÔÏÏÔ›
Í¤ÓÔÈ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î·È Ô Î. ŸÏÈ
ƒÂÓ, ˆ˜ ÌÈ· ‰È¤ÍÔ‰Ô ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
ÁÈ· Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰ÈÔ¯ÂÙÂ‡ÛÔ˘Ó Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÔ˘˜
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ÍÂÂÚÓÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙË ¯·ÌËÏ‹ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜...

√È Û¯ÂÙÈÎ¿ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ, ·ÓÙ›ıÂÙ·, ̆ ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ
Ë Ó¤· ÙÒÛË ÛÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È ÔÏ‡
ÌÂÁ¿ÏË, ÁÈ·Ù› ˘¿Ú¯Ô˘Ó «Ì·ÍÈÏ·Ú¿ÎÈ· ·ÛÊ·ÏÂ›·˜»
ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, fiˆ˜ Ë ¤ÓÙÔ-
ÓË ·Ú·ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È Ë Â˘¯¤ÚÂÈ· ÔÏÏÒÓ ÓÔÈÎÔÎ˘-
ÚÈÒÓ Ó· ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÈ¯Â›·
(¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·ÎÈ-
Ó‹ÙˆÓ, ÎÔÛÌËÌ¿ÙˆÓ Î.Ï.). 

√È ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ, Â›ÛË˜, ¤¯Ô˘Ó ¤Ó· ·ÎfiÌË ÛËÌ·ÓÙÈ-
Îfi ÂÈ¯Â›ÚËÌ·: Ë ̇ ‹ÙËÛË Î·ÙÂ˘ı‡ÓÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ÂÈ-
Û·ÁfiÌÂÓ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ˘Ô¯ÒÚËÛ‹ ÙË˜
ı· Ô‰ËÁÔ‡ÛÂ ÛÂ ÔÏ‡ ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÙÒÛË ÙËÓ Î·Ù·-
Ó¿ÏˆÛË ÂÁ¯ÒÚÈˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ¿Ú· Î·È ÙÔ ∞∂¶. ∞ÓÙ›-
ıÂÙ·, ÔÈ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ (Ô˘ ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙÔ
∞∂¶) ‰ÂÓ ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹-
Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ Î·È Ì¿ÏÏÔÓ ı· ÂËÚÂ·ÛÙÔ‡Ó ıÂ-

ΔÔ˘
™Ù¤Ê·ÓÔ˘
∫ÔÙ˙·Ì¿ÓË
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ÙÈÎ¿ ·fi ÙË ‰È·Ê·ÈÓfiÌÂÓË ‹È· ·Ó¿Î·Ì„Ë ÛÙËÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›· ÙË˜ ‰˘ÙÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜. ™Â Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Â›-
Â‰Ô, ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÏÈÙÈÎ‹ ‚Ô‡ÏËÛË
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÔ˘Ó ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÔÛ¿ ·fi ÙËÓ
¿Ù·ÍË ÙË˜ ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË˜ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜ Î·È ÙËÓ ·Ô-
Ê˘Á‹ ·ÏfiÁÈÛÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ Û·Ù·ÏÒÓ (Î·ıËÌÂÚÈÓ¿
ÏËÚÔÊÔÚÔ‡Ì·ÛÙÂ ÁÈ· Ï‹ıÔ˜ Ù¤ÙÔÈˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂ-
ˆÓ Ô˘ Ï¿Ì‚·Ó·Ó ¯ÒÚ· Î·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·).

ΔÔ Î‡ÚÈÔ ÛËÌÂ›Ô
ŸÏÔÈ ¿ÓÙˆ˜ Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó fiÙÈ ÔÏÏ¿ ı· ÂÍ·ÚÙË-

ıÔ‡Ó ·fi ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔÓ ÔÈ ÂfiÌÂÓÂ˜ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜
ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ı· Î·Ù·Ê¤ÚÔ˘Ó Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÎÏ›Ì·
Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜
∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÂ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ̄ ÚÔÓÈÎfi ÔÚ›˙ÔÓÙ·. ∞ÊÔ‡
Ï¤ÔÓ Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ¤¯ÂÈ ÂÍ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÙÂ› ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ‰ÈÂÙ›·, ÔÈ ·Ú¿-
ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·ÏÔ‡Ó ÙÒÚ· ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË Ó·
Â›ÛÂÈ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ fiÙÈ ÙÔÓ «¿ÙÔ» ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ı·
ÙÔÓ ‰Ô‡ÌÂ Î¿ÔÈ· ÛÙÈÁÌ‹ Ì¤Û· ÛÙÔ 2011 Î·È ·fi ÂÎÂ›
Î·È ÌÂÙ¿ ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÌÈ· ÔÚÂ›· ˘ÁÈ-
Ô‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ∫¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÙÔÓÒ-
ÛÂÈ ÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË, ·ÎfiÌË Î·È ·fi Û‹ÌÂÚ·, ˘Ô-
ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó...

∂›Ó·È ·Ï‹ıÂÈ· fiÙÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÎÈÓÂ›Ù·È ÚÔ˜ ·˘Ù‹Ó
ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË, ÚÔÛ·ıÒÓÙ·  ̃Ó· ·Ó·ÙÂıÔ‡Ó Î¿ÔÈ·
ÌÂÁ¿Ï· ‰ËÌfiÛÈ· ¤ÚÁ· Ì¤Û· ÛÙÔ 2011, ‹ ÎÈÓÔ‡ÌÂÓË ÁÈ·
Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ È‰ÈˆÙÒÓ ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. √È È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ı· ÌÔ-
ÚÔ‡Û·Ó Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÚÔ˜ ÙËÓ ›‰È· Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË.
øÛÙfiÛÔ, fiÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ·ÎfiÌË
ÛÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜ Î·È ·ÔÌ¤ÓÂÈ Ó· ‰Ô‡ÌÂ Ì¤-
Û· ÛÙÔ˘˜ ÂfiÌÂÓÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ Î·Ù¿ fiÛÔÓ ı· ÌÔÚ¤-
ÛÔ˘Ó Ó· Â›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È Ó· ÌÂÙ·‚¿ÏÔ˘Ó ÙËÓ „˘-
¯ÔÏÔÁ›· ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘.

ΔÔ ÛÙÔ›¯ËÌ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
ŸÏ· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ Ù· Î¤Ú‰Ë ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ı· Â›Ó·È

Û·ÊÒ˜ ÌÂÈˆÌ¤Ó· Ê¤ÙÔ˜ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ·Ó·-
Ï˘Ù¤˜ ·ÌÊÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ·Ó ÙÂÏÈÎ¿ ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó Î¤Ú‰Ë
ÁÈ· Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ì¤Û·
ÛÙÔ 2010 ·fi ÙÈ˜ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜.

1. √È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ̃  ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÛËÌÂÈÒÛÔ˘Ó ÙÒ-
ÛË, fi¯È ÏfiÁˆ ÙÔ˘ Êfi‚Ô˘ ÙˆÓ ˆÏËÙÒÓ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ·ÏÏ¿ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‡ÊÂ-
ÛË˜ Î·È ÙË˜ Ê˘Á‹˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ‰Ë-
ÌfiÛÈÔ. √È Ó¤Â˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ı· Â›Ó·È ÔÚÈ·Î¤˜ Î·È Û˘-
ÓÔÏÈÎ¿ Ë ÈÛÙˆÙÈÎ‹ Â¤ÎÙ·ÛË Ì¿ÏÏÔÓ ·ÚÓËÙÈÎ‹.

2. Δ· ÂÈÙfiÎÈ· Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È Î·È ·-
ÚfiÏÔ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È Â·Ó·ÙÈÌÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ (‚Ï¤Â
·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ) ÛÙ· ÂÈÙfiÎÈ· ¯Ô-
ÚËÁ‹ÛÂˆÓ, fiÏ· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ ÙÔ Î·ı·Úfi ÂÈÙÔÎÈ·Îfi
ÂÚÈıÒÚÈÔ ı· Â›Ó·È ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ.

√ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ‰‡Ô ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÌÂÈ-
ÒÓÂÈ ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ÙÔ «Ï›Ô˜» Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÔÚÚÔÊ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·˘ÍËÌ¤-

ÓÂ˜ ÂÈÛÊ¿ÏÂÈÂ˜ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È. √È ·Ó·Ï˘Ù¤˜ -ÌÂ
‚¿ÛË Ù· ÙÚ¤¯ÔÓÙ· ÛÙÔÈ¯Â›·- ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ù· ÈÛÙˆ-
ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÌÔÚÂ› ÌÂÓ Ó· «ÏËÁˆıÔ‡Ó» ·fi ÙÈ˜
ÂÂÚ¯fiÌÂÓÂ˜ ÂÈÛÊ¿ÏÂÈÂ˜ (ÙÈ˜ ‚Ï¤Ô˘Ó Ó· ÎÔÚ˘-
ÊÒÓÔÓÙ·È Ì¤Û· ÛÙÔ 2011), ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ı· «Âı¿ÓÔ˘Ó».
ΔÔ Ì¤ÛÔ ÛÂÓ¿ÚÈÔ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ ı· ̆ ¿ÚÍÂÈ Úfi-
‚ÏËÌ· ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÁÈ· ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È ˆ˜ ·Ó ÙÂÏÈÎ¿ ÚÔÎ‡„ÂÈ Î¿-
ÔÈÔ ı¤Ì·, ÙfiÙÂ ı· Á›ÓÔ˘Ó ÔÈ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ·ÚÂÌ‚¿-
ÛÂÈ˜: Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ, ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î.Ï. 

√È ·Ó·Ï˘Ù¤˜ Â›ÛË˜ ÂÎÙÈÌÔ‡Ó ÌÂÓ fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜
‰ÂÓ ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Úfi‚ÏËÌ· ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Ïfi-
Áˆ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Î·È ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ˙Ë-
ÌÈÒÓ ·fi ÂÈÛÊ¿ÏÂÈÂ˜, ̂ ÛÙfiÛÔ ·˘Ùfi ÙÔ ‚·Û›˙Ô˘Ó Î·È
ÛÂ ÎÂÊ¿Ï·È· ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓ· ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫Â-
ÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Î·È ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ‰ËÌfiÛÈÔ (ÚfiÁÚ·Ì-
Ì· ÛÙ‹ÚÈÍË˜ 2009), Ù· ÔÔ›· fiÌˆ˜ ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ¯Úfi-
ÓÔ˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛÙÚ·ÊÔ‡Ó. ™˘ÓÔÏÈÎ¿, ‰ËÏ·‰‹, Ù·
ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ‰ÂÓ ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡Ô˘Ó,
fiÌˆ˜: ·) Ì¤Û· ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÛÙÚ¤-
„Ô˘Ó Ù· ÎÂÊ¿Ï·È· Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Î·È ‚) fiÏÔÈ Ï¤ÔÓ
·Ú·‰¤¯ÔÓÙ·È fiÙÈ ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÔÈ Ú˘ıÌÔ› ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·Ô-
ÙÂÏÔ‡Ó ·ÚÂÏıfiÓ ÁÈ· ÙÈ̃  ÙÚ¿Â˙Â˜, ·ÎfiÌË Î·È ÌÂÙ¿ ÙÔ
2012, fiÙ·Ó ÂÏ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ı· ·Ú-
¯›ÛÂÈ Ó· ·Ó·Î¿ÌÙÂÈ Î·È ¿ÏÈ. 

√È «ÎÚ˘ÊÔÏÈ ¿ÛÛÔÈ» ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
«∂›Ó·È ÏÔÁÈÎfi ÔÈ Í¤ÓÔÈ Ó· ‰˘ÛÈÛÙÔ‡Ó ÁÈ· ÙÔ Ò˜

ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ê·ÈÚÂıÔ‡Ó ÙfiÛ· ÏÂÊÙ¿ ·fi ÙËÓ ÂÏÏË-
ÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È Ó· Î·ÙÂ˘ı˘ÓıÔ‡Ó ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi
ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÏËÚˆÌ‹ ‰·ÓÂ›ˆÓ, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÂ ı¤-
ÛË Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡Ó fiÛÔ ÔÏÏ¿ ¯Ú‹Ì·Ù· ı· ÌÔ-
ÚÔ‡Û·Ó Ó· ·ÓÙÏËıÔ‡Ó ·fi ÙËÓ ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË ÊÔÚÔ‰È·-

Ê˘Á‹, ÙËÓ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ·Ú·ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÙÈ˜ ÚˆÙÔÊ·-
ÓÂ›˜ Û·Ù¿ÏÂ˜ Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ». ∞˘Ùfi ‰‹-
ÏˆÛÂ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÁÓˆÛÙ‹˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Ô ÔÔ›Ô˜ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛÂ: «√ ŒÏÏËÓ·˜ ÛÙ·
‰‡ÛÎÔÏ· Ù· Î·Ù·Ê¤ÚÓÂÈ». ªÂ ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¿Ô-
„Ë Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó ÔÏÏÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ, ¯ˆÚ›˜ Ó· ˘ÔÙÈÌÔ‡Ó ÙËÓ «Î·-
Ù·ÈÁ›‰·» ÙË˜ ‡ÊÂÛË˜ Ô˘ ÌfiÏÈ˜ ÙÒÚ· ·Ú¯›˙Ô˘ÌÂ Ó·
‚Ï¤Ô˘ÌÂ, ÂÏ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó «Ì·ÍÈÏ¿ÚÈ·» ÛÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Ù· ÔÔ›· ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó·
·Ì‚Ï‡ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜.

∫Ú›ÛÈÌÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô Â›Ó·È ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔÓ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜
ı· Î·Ù·Ê¤ÚÔ˘Ó Ó· «Ì·˙¤„Ô˘Ó» Ù· ÏÂÊÙ¿ ÙÔ˘˜ Â-
ÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÊ·ÏÂÈÒÓ ÛÂ ÏÔÁÈÎ¿
Â›Â‰·. ◊‰Ë, ‰ËÏÒÓÔ˘Ó ‰È·ÙÂıÂÈÌ¤ÓÂ˜ Ó· ÂÈÌË-
Î‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ›ÛÙˆÛË˜ ÚÔ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔ-
Ú›Â˜ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ (‰ËÌfiÛÈÔÈ ̆ ¿ÏÏËÏÔÈ, ¿ÓÂÚÁÔÈ Î.¿.),
ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÔÈ ‰‡Ô ÌfiÓÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÛÂ Â›Â‰Ô Î·-
Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È Ë ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Î·È Ë
·ÔÏËÚˆÌ‹ ÙˆÓ Î·ı˘ÛÙÂÚÔ‡ÌÂÓˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ. ∏ ›Â-
ÛË Ê·›ÓÂÙ·È Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ Ó· ·Ô‰›‰ÂÈ Î¿ÔÈÔ˘˜ Î·Ú-
Ô‡˜, Î·ıÒ˜ ·ÚÎÂÙ¿ Â›Ó·È Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ Ô˘ ˆ-
ÏÔ‡Ó ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÈ¯Â›· (·ÎfiÌË Î·È ·Ï·È¿
ÎÔÛÌ‹Ì·Ù·...) ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÈ˜
ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜...

¢˘ÛÎÔÏfiÙÂÚË Â›Ó·È Ë «¿ÛÎËÛË» ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ Ù· ‰¿ÓÂÈ· ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, fiÔ˘
ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Î·È ÔÈ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜ ·fi
ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, Î·ıÒ˜ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÔÈ Û¯ÂÙÈ-
Î¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ·fi ÙÔ ÊıÈÓfiˆÚÔ ÙÔ˘ 2008.

¶¿ÓÙˆ˜, ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÈÛËÌ·›ÓÔ˘Ó
fiÙÈ ÔÏÏ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ -·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ
¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ‰ÂÓ ¤ıÈÍÂ ÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙÔ˘
È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·- ı· Î·Ù·Ê¤ÚÔ˘Ó Ó· ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÔ˘Ó
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÔÛ¿, Â›ÙÂ ÁÈ·Ù› ÌÂ›ˆÛ·Ó Ù· ¤ÍÔ‰· ÂÓÔÈÎ›-
Ô˘ Â›ÙÂ ÁÈ·Ù› ÂÚÈfiÚÈÛ·Ó ‰Ú·ÛÙÈÎ¿ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ (ÂÚÈÎÔ¤˜ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ‹/Î·È
·ÔÏ‡ÛÂÈ˜ Î·È Â·Ó·ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ ÌÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜
·Ô‰Ô¯¤˜). 

∂›ÛË˜, ÔÏÏÔ› Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÔÈ Ô˘ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ
·ÚÎÂÙ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ı· ‚ÚÂıÔ‡Ó ÛÙÔ «·-
Ú¿ ¤ÓÙÂ» ÙÂÏÈÎ¿ ı· ‰È·ÛˆıÔ‡Ó, ÁÈ·Ù› Â›ÙÂ ı· ÂÍ·-
ÁÔÚ·ÛÙÔ‡Ó Â›ÙÂ ı· ·ÔÚÚÔÊËıÔ‡Ó ·fi ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÂ˜
‰˘Ó¿ÌÂÈ˜.
✔ ™Â Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Î¿Ùˆ ·fi ÚÔ-

¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ˘ÚÔ‰ÔÙ‹ÛÔ˘Ó

ÌÈ· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·Ó¿Î·Ì„Ë ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È

Ë ∂ıÓÈÎ‹ - ƒ&∫:

1. ªÂ Ù· ‚Ï¤ÌÌ·Ù· ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ Ó· Â›Ó·È ÛÙÚ·ÌÌ¤-
Ó· Ì‹Ó· ÌÂ ÙÔÓ Ì‹Ó· ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰Â-
‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, Ô Ô›ÎÔ˜ ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ Ë ÂÈÙ˘¯‹˜
˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ  ̆¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ  ̃™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·  ̃ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙ‹ÚÈÍË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.

2. √È ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ Ô›ÎÔ˘ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó
fiÙÈ Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ Û˘ÌÊˆÓ‹ıËÎ·Ó ÌÂ ÙÔ ¢¡Δ ı· Â·Ú-

52-53-54 - ELLADIKA  26-05-10  14:50  ™ÂÏ›‰·53



∂ÏÏ·‰ÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·

EURO∫∂ƒ¢√™  / π√À¡π√™ 201054

Î¤ÛÔ˘Ó ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ë ∂ÏÏ¿‰· Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÙÔ˘˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜. ŸÌˆ˜, ÌÂ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË ÌÂ-
Á¿ÏË ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹ Î·È ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ «ÁÎÚ›˙·˜» ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜, ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÎÏÂÈÛÙÔ‡Ó ıÂÙÈÎ¤˜
ÂÎÏ‹ÍÂÈ˜, Î·ıÒ˜ ·˘Ùfi ·ÔÙÂÏÂ› Ì›· ·fi ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜.

3. ∏ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙÔ ¢¡Δ ¤¯ÂÈ Î·-
ÙËÁÔÚËıÂ› ÁÈ· ÙËÓ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÙ·ıÂ-
ÚÔÔ›ËÛË Î·È fi¯È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË. √ Ô›ÎÔ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›-
˙ÂÈ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ·Ú·ÙÂÙ·Ì¤ÓË˜ ‡ÊÂÛË˜ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙˆÓ
Ì¤ÙÚˆÓ ÂÚÈÎÔ‹˜ ‰··ÓÒÓ, ·ÏÏ¿ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Ù·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·Ì‚Ï˘ÓıÔ‡Ó Ì¤Û· ·fi
ÌÂıfi‰Ô˘˜ fiˆ˜ ÔÈ È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜, Ë ·ÂÏÂ˘ı¤-
ÚˆÛË ÙˆÓ ÎÏÂÈÛÙÒÓ Â·ÁÁÂÏÌ¿ÙˆÓ, Ë ÂÎÎ›ÓËÛË ÌÂ-
Á¿ÏˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ ÁÈ· ˘Ô‰ÔÌ¤˜ - ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÌfi Î·È ÔÈ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÁÈ· ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

4. ªÈ· Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË - ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÛÙÔÓ ÙÚ·-
Â˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô.

∫·Ù¿ «¤Ó·Ó ÙfiÓÔ» ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔ ‰ËÏÒ-
ÓÂÈ ÙÔ ÙÌ‹Ì· ·Ó·Ï‡ÛÂˆÓ ÙË˜ Alpha Bank, ·ÊÔ‡ Ë ÙÚ¿-
Â˙· ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ «Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÙÈ˜
Ó¤Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ı· Á›ÓÂÈ Ù·¯‡ÙÂÚ· ·fi ÙÔ ·Ó·ÌÂÓfi-

ÌÂÓÔ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ‰ÂÓ Ù›ıÂÙ·È ı¤Ì· ¯ÚÂÔÎÔ›·˜
ÙË  ̃̄ ÒÚ·˜». ∏ Alpha ÂÈÎ·ÏÂ›Ù·È ÙË ı¤ÛË ÙË  ̃Moody's
fiÙÈ «·ÎfiÌË Î·È ÌÂ ∞∂¶ ÛÙÔ -4%, Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÚÔ-
¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ı· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›» Î·È Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ: «∂ÊfiÛÔÓ
˘ÏÔÔÈËıÂ› Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ 2010, ÙÔ ¯Ú¤Ô˜ ‰Â›¯ÓÂÈ Ó·
ÛÙ·ıÂÚÔÔÈÂ›Ù·È ÚÔ˜ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜. ∞Îfi-
ÌË Î·È ·Ó Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó ̆ „ËÏ¿,
·ÎfiÌË Î·È ·Ó ÙÔ ∞∂¶ ‚ÁÂÈ ·ÚÓËÙÈÎfi Î·È ÙÔ 2011».
¢Â‡ÙÂÚÔÓ, Ë Alpha Bank ̆ ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ, ÌÔÚÂ› ÌÂÓ
ıÂˆÚËÙÈÎ¿ Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ∞∂¶ Ó· Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ·ÔÏË-
ıˆÚÈÛÌfi, ˆÛÙfiÛÔ, ÌÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜
ÙˆÓ ÂÈÛ·ÁˆÁÒÓ ÛÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜, Ô ·Ô-
ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ Â›Ó·È ·›ı·ÓÔ˜. ªÂ ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹
ÏÔÈfiÓ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ¯ÒÚ· Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÈ˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ¤˜,
ÙÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ∞∂¶ ı· ÌÂÈˆıÂ›, ·ÏÏ¿ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi
ÙÔ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÂÈÛfi‰ËÌ·. 

™ÙÔ ı¤Ì·, Ù¤ÏÔ˜, ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÚÔÛ·ÚÌÔ-
Á‹˜, Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· -Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ Alpha
Bank- ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ™Ù·ıÂÚÔÔ›ËÛË˜ ı·
ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÔÓ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË˜ ∂.∂. Ùfi-
ÛÔ ̂ ˜ ÚÔ˜ Ù· ¤ÍÔ‰· fiÛÔ Î·È ̂ ˜ ÚÔ˜ Ù· ¤ÛÔ‰· ·fi
ÙÔ˘˜ ¿ÌÂÛÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜. 

™
Â ‰È¿ÛÙËÌ· Ï›ÁˆÓ ËÌÂÚÒÓ Ë Deutsche Bank,
Ë Merrill Lynch Î·È Ë CA Cheuvreux ·Ó¤Ï˘Û·Ó
Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È

Î·Ù¤ÏËÍ·Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙÔ ›‰ÈÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ÂÚÈ-
ÎfiÙÔÓÙ·˜ Î¤Ú‰Ë Î·È ÙÈÌ¤˜-ÛÙfi¯Ô˘˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙËÓ Deutsche Bank, ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ› Î›Ó‰˘ÓÔÈ Î·È Î·Ì›·
ÔÚ·ÙfiÙËÙ· Â›Ó·È Ë ÂÈÎfiÓ· ÁÈ· Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·-
Ù· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ·ÊÔ‡ Ë ÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂ-
ÚÈÎÔ‡ ̄ Ú¤Ô˘˜, Ë ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Î·È ÔÈ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜
·ÏÏ¿ Î·È Ë ÛÔ‚·Ú‹ Â›ÙˆÛË ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÛÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ‰ÂÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Â˘ÓÔ˚Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÁÈ·
ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô. Δ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏ-
ÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· Ê·ÓÔ‡Ó ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
ÙÔ˘ ·ã ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘, ·ÊÔ‡ ·fi ÙÚ›ÌËÓÔ ÛÂ ÙÚ›ÌËÓÔ Ë
·‰˘Ó·Ì›· ı· Î·Ù·ÁÚ·ÊÂ› ÌÂ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÚÈıˆ-
Ú›ˆÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜, ·Ó·ÈÌÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹-
ÛÂˆÓ, ÌÂ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ
‰·ÓÂ›ˆÓ (non performing loans, NPL) Î·È ̆ „ËÏfiÙÂ-
ÚÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ cost of risk. √ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi˜ Ô›ÎÔ˜,
·fi ÙËÓ Â›ÛÎÂ„‹ ÙË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ·fi ÙÈ˜ Û˘-
Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜ ‰È¤ÎÚÈÓÂ ˘ÂÚ-
‚ÔÏÈÎ‹ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ·
ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË  ̃ÎÚ›ÛË ,̃ ÛÙÔÈ̄ Â›Ô ÙÔ ÔÔ›Ô
‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ˘ÈÔıÂÙÂ› ÛÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘. 

√ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎfi˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi˜ Ô›ÎÔ˜ Merrill Lynch
ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÛÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÙÔ˘
ÂÎÙÈÌÔ‡ÛÂ ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚË ·Ó¿Î·Ì„Ë ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÏËÓÈ-
Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·fi ÙÔ 2011, ˆÛÙfiÛÔ Ù· ÈÔ ·˘ÛÙË-
Ú¿ Ì¤ÙÚ· ÏÈÙfiÙËÙ·˜ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ·ÛıÂÓ¤-
ÛÙÂÚË ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ÌÂÙ·ı¤-

ÙÔ˘Ó ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ‡ÊÂÛË˜ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ 2012. °È·
ÙË Merrill Lynch, ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ·Ó·‰È¿Ú-
ıÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ¯Ú¤Ô˘˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÙÔ ‚·ÛÈÎfi
ÙË˜ ÛÂÓ¿ÚÈÔ, ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ Â›Ó·È Ì›· Èı·ÓfiÙËÙ· Ô˘
‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÁÓÔËıÂ›, ·ÊÔ‡ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÂÓ‰Â¯fi-
ÌÂÓÔ ÌÂ haircut 30% ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ¯Ú¤Ô˜ Ô ·ÓÙ›-
ÎÙ˘Ô˜ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ Ù· 7,6 ‰ÈÛ. Â˘-
ÚÒ ÌÂÙ¿ ÊfiÚˆÓ. ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ
·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ·Ó Î·È ÔÈ ÚÒÙÂ˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜
ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ Î›ÓËÛË˜ ı· Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ-
ÈÛÙÔ‡Ó ·fi ÙËÓ ˘¿Ú¯Ô˘Û· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Ì¤-
Ûˆ ÙˆÓ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È ÙÔ˘ ·Î¤ÙÔ˘
ÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË˜ Ô˘ ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ. ™‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙË Merrill Lynch, ÔÈ ÂÈÛÊ¿ÏÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ
ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÛÙÔ Ù¤Ù·ÚÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘
2010 ı· ÚÔÛÂÁÁ›ÛÔ˘Ó ÙÔ 9%, ÌÂ ÙËÓ EFG Eurobank
Ó· ÎÈÓÂ›Ù·È ÛÙÔ 9,9%, ÙËÓ Alpha Bank ÛÙÔ 8,7%, ÙËÓ
∂Δ∂ ÛÙÔ 9,2% Î·È ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ÛÙÔ 7,2%. 

Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÙË˜ Cheuvreux,
Ë ‚·ıÈ¿ ‡ÊÂÛË ÙˆÓ ÂfiÌÂÓˆÓ ‰‡Ô ÂÙÒÓ ı· ÂË-
ÚÂ¿ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô, ·ÊÔ‡ Ô
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi˜ Ô›ÎÔ˜ ¤¯ÂÈ ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ Ú˘ıÌfi ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ
ÛÙÔ -2% ÁÈ· Ê¤ÙÔ˜ Î·È ÛÙÔ 0% ÙÔ 2011. ∏ ÌÂ›ˆÛË
ÙˆÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ ÙË  ̃ÁÈ· Ù· Î¤Ú‰Ë Î·Ù¿ 50% ÙÔ 2010
- 2011 ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ Ù· ·‰‡Ó·Ì· Î·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi
ÙfiÎÔ˘˜ ÏfiÁˆ ÙfiÛÔ ÙÔ˘ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ·Ófi-
‰Ô˘ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ fiÛÔ Î·È ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜
ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ, ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙˆÓ ˘„ËÏfiÙÂÚˆÓ ÚÔ-
‚Ï¤„ÂˆÓ Î·È ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÛÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›·. ™Â ·˘Ùfi

ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Â›Ó·È ‚¤‚·ÈÔ fiÙÈ Ë ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ı· Â›-
Ó·È ÔÏ‡ ÌÈÎÚ‹ (‹ ·ÎfiÌË Î·È ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ breakeven)
ÁÈ· Ù· ÂfiÌÂÓ· ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ·, È‰È·›ÙÂÚ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÁ-
¯ÒÚÈÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. øÛÙfiÛÔ, ·ÎfiÌË Î·È ÛÂ ·˘-
Ùfi ÙÔ ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏÔ ÛÂÓ¿ÚÈÔ, Ë Cheuvreux ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ
ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó
ÙËÓ ÎÚ›ÛË, ÌÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÂ˜ ÙËÓ Î·Ï‹ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Î·-
Ù¿ÛÙ·Û‹ ÙÔ˘  ̃Î·È ÙË «ÏÔÁÈÎ‹» Û¯¤ÛË ‰·ÓÂ›̂ Ó Î·È Î·-
Ù·ı¤ÛÂˆÓ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó. ŸÌˆ˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ
ı¤Ì· ÙˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ,
Ô Ô›ÎÔ˜ ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó peak ÙÔ
2011 ÛÙÔ 10% - 11% ·fi 6% ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· Â-
Ú›Ô‰Ô, ÂÓÒ Î·È ·˘Ùfi˜, ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ‰ÂÓ ÙÔ-
ÔıÂÙÂ› ÙËÓ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ ÛÙÔ ‚·ÛÈ-
Îfi ÙÔ˘ ÛÂÓ¿ÚÈÔ, ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ ÙËÓ ·Ó·Ï‡ÂÈ ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¿.
°È· ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ı¤Ì· Ë Cheuvreux ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ
Ë Î¿ıÂ Ù‡Ô˘ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ‹ haircut ı· ¤¯ÂÈ Ì·-
˙ÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ‚¿ÛË ÙˆÓ È-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ·ÊÔ‡ ÔÈ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·Ù¤¯Ô˘Ó 34 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÛÂ ÂÏ-
ÏËÓÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ·, ÂÓÒ Ù· ÂÓÛÒÌ·Ù· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È¿
ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÂÚ›Ô˘ 17 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ. ŒÓ· haircut 30%
ÛÙ· ÔÌfiÏÔÁ· ı· Ô‰ËÁÔ‡ÛÂ ÛÂ ·ÒÏÂÈÂ˜ 10 ‰ÈÛ.
Â˘ÚÒ, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ ‹ÌÈÛ˘ ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·-
Ï·›ˆÓ Tier I, Î·È Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›-
Ô˘ ı· ‹Ù·Ó ··Ú·›ÙËÙË, ·ÊÔ‡ Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È·
ı· ¤ÂÊÙ·Ó ·ÚÎÂÙ¿ Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ 7%, ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË
ÙËÓ Alpha Bank ÏfiÁˆ ÙË˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË˜ ¤ÎıÂÛ‹˜
ÙË˜ ÛÂ ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ· Î·È ÙË˜ ÚfiÛÊ·ÙË˜ ·‡-
ÍËÛË˜. 

∏ ∫√ƒÀºø™∏ Δø¡ NPL, ∏ ∫∂º∞§∞π∞∫∏ ∂¶∞ƒ∫∂π∞ ∫∞π ∏ ∞¡∞¢π∞ƒ£ƒø™∏ Δ√À Ãƒ∂√À™
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¶·Ú·Î›ÓËÛË:
∏ «ª·ÁÎ¤Ù·» ÙÔ˘ ª¿Ó·Ù˙ÂÚ

«√
Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ÏÂÊÙ¿ ‚¿˙Ô˘ÌÂ „˘-
¯‹!» Î·È ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‚Á·›ÓÂÈ Î·-
Ï‡ÙÂÚÔ. ™ÙÈ˜ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜

Û˘ÌÏËÁ¿‰Â˜ Ô˘ fiÏÔ Î·È ÏËÛÈ¿˙Ô˘Ó ·ÂÈÏË-
ÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÛÙÔ ÚÔ˘ Î¿ıÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜, ‚¿˙ˆ „˘¯‹ ÛËÌ·›ÓÂÈ ·-
Ú·ÎÈÓÒ ÛÂ ¿ÁÚ˘ÓË ‚¿ÛË ÙÔ “Ï‹ÚˆÌ¿” ÌÔ˘,
ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜, ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÌÔ˘. 

∏ ·Ú·Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ¤¯ÂÈ Î·ıÔ-
ÚÈÛÙÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·È
·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· fiÏˆÓ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ.
∞ÎfiÌË Î·È Ô Ï¤ÔÓ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ‰ÂÓ
Ê¤ÚÓÂÈ Ù· ÂÈı˘ÌËÙ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Â¿Ó ÙË ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÙÔ ¯ÂÈÚÈÛÌfi ‰ÂÓ
·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ¿ÙÔÌ· ÌÂ ˘„ËÏ‹
·Ú·Î›ÓËÛË .

™ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·
˘¿Ú¯Ô˘Ó ¿Ú· ÔÏÏÔ› ÔÚÈ-
ÛÌÔ› Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ fiÚÔ
motivation ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓÔ
·fi ÙËÓ Ï·ÙÈÓÈÎ‹ Ï¤ÍË
movere (ÛËÌ·›ÓÂÈ «Ó· ÎÈ-
Ó‹Ûˆ»). À¿Ú¯ÂÈ Â›ÛË˜
ÌÈ· ÔÏ˘ÛËÌ›· ÙÔ˘ fiÚÔ˘
motivation ÛÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿
‰ÈfiÙÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÈÛÙ‹ÌÂ˜

(ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›· ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, „˘¯ÔÏÔÁ›·
ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÂÈÛÙ‹ÌË) ·Ô‰›-
‰Ô˘Ó ÙÔÓ fiÚÔ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Ï¤ÍÂÈ˜: ·Ú·Î›-
ÓËÛË, ˘ÔÎ›ÓËÛË, ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË, ·ÚÒıËÛË Î.¿.
∏ ÂÙ˘ÌÔÏÔÁÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙË˜ Ì·˜ ‰›-
ÓÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¿ fiˆ˜ ÙÔ ÎÈÓÒ, ÎÈÓËÙÔÔÈÒ, ·Ó·‰Â‡ˆ!
¶·ÚˆıÒ, ‰È·ÎÂÏÂ‡ˆ, ÂÓÔÚÌÒ Î·È ÔÚÌËÓÂ‡ˆ. √È-
ÛÙÚËÏ·ÙÒ, ÊÏ¤Áˆ, ÎÔÚÒÓˆ Î·È ·Ó·˙Ô˘ÚÒ!

¢È·‚¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ·Û‡Ó‰ÂÙÔ ·˘Ùfi ÏÂÎÙÈÎfi Û¯‹-
Ì· ›Ûˆ˜ Ó· ·Ó·ÚˆÙÔ‡ÓÙ·È Î¿ÔÈÔÈ ÁÈ· ÙÔÓ ÚfiÏÔ
ÙÔ˘ ÛÙÔÓ ·˘ÛÙËÚ¿ ‰ÔÌËÌ¤ÓÔ ÏfiÁÔ ÂÓfi˜ ¶ÚÔ˚-
ÛÙ¿ÌÂÓÔ˘. ™Â ‰Â‡ÙÂÚË ·Ó¿ÁÓˆÛË ı· ÓÈÒÛÔ˘Ó
fiÙÈ Â›Ó·È ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘.
ΔÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ ¶·Ú·Î›ÓËÛË˜. 

∂‰Ò «Ì·¯fiÌÂı·» ÌÂ ÙÔÓ fiÚÔ ·Ú·Î›ÓËÛË ·ÌÈ-
ÁÒ˜ ‰ËÏˆÙÈÎfi ÌÈ·˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÙÔ˘
·ÙfiÌÔ˘ Ô˘ ‰‡ÛÎÔÏ· Â›Ó·È ·Ú·ÙËÚ‹ÛÈÌË Î·È ÙÔ
ÌfiÓÔ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ÂÈ Î·ÓÂ›˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÎÚÔ¤˜
ÙË˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›·˜ ·˘Ù‹˜, Ë ÂÎ‰ËÏÔ‡ÌÂÓË Î¿ıÂ ÊÔ-
Ú¿ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿.

™˘ÓÂÒ˜ ¤Ó·˜ ª¿Ó·Ù˙ÂÚ, Û˘Ó·ÈÛı·ÓfiÌÂÓÔ˜
ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ Î·È ˆ˜ Ì·¤ÛÙÚÔ˘ ÁÈ· ÌÈ· “Î·-
ÏÔÎÔ˘Ú‰ÈÛÌ¤ÓË ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÔÚ¯‹ÛÙÚ·” ÌÔÚÂ›

Ó· ÔÚ›ÛÂÈ ·ÊÂÙËÚÈ·Î¿ ˆ˜ ÂÍ‹˜: ¶·Ú·Î›ÓËÛË ÛÙËÓ
ÂÚÁ·Û›· Â›Ó·È ÌÈ· ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ Î·-
ÙÂ˘ı‡ÓÂÈ ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜, ·fi ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È
Î·È Ë Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ·ÙÔÌÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

√ ÔÚÈÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ‰‡Ô ‚·ÛÈÎ¤˜
˘Ôı¤ÛÂÈ˜:
ñ ÚÒÙÔÓ fiÙÈ Ë ·ÓıÚÒÈÓË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Â›Ó·È

ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓË ÛÂ ÛÙfi¯Ô˘˜ (goal-

oriented) Î·È

ñ ‰Â‡ÙÂÚÔÓ fiÙÈ ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ‹ Ù· Î›ÓËÙÚ· ·Ô-

ÙÂÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ·ÈÙ›Â˜ ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ·˘Ù‹˜

(Motives are the “whys” of behavior).

∏ ¿ÛÎËÛË ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙËÓ ‡·Ú-
ÍË ÂÓfi˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹ Ô˘ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Ò˜ ı· ˘Ô-
ÎÈÓËıÔ‡Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ› ¿ÓıÚˆÔÈ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-
Î¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÓÔÔÙÚÔ›Â˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÂÚ-
Á·ÛÙÔ‡Ó ÚÔ˜ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÂÓfi˜ ÚÔÎ·ıÔÚÈ-
Ûı¤ÓÙÔ˜ ÛÎÔÔ‡. 

£ÂˆÚÒÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ú·Î›ÓËÛË ˆ˜ Û‡ÓÔÏÔ ÎÈ-

Ó‹ÙÚˆÓ Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ¤Ó· ¿ÙÔÌÔ ÚÔ˜ ÌÈ· Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ , ÙfiÙÂ Ô ËÁ‹ÙÔÚ·˜ Ú¤-
ÂÈ Ó· ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ Ó· Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹-
ÚˆÛË Ì¤Û· ·fi ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘˜. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓÒ˜ ·Ô‰ÂÎÙ‹ ÎÏ›Ì·Î·
ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË˜ ÙˆÓ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘
Maslow, ÔÈ ·ÓıÚÒÈÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È
˘fi ÌÔÚÊ‹ ˘Ú·Ì›‰·˜. ™ÙË ‚¿ÛË ÙË˜ ˘Ú·Ì›-
‰·˜ ·˘Ù‹˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜, ‚ÈÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘, ÂÓÒ fiÛÔ ÚÔ¯ˆÚ¿ÌÂ ÛÙËÓ
ÎÔÚ˘Ê‹ ÙË˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙Ô-
ÓÙ·È ÛÂ ¤Ó· ·ÓÒÙÂÚÔ ÓÂ˘Ì·ÙÈÎfi-„˘¯ÔÏÔÁÈÎfi
Â›Â‰Ô. ∏ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË Î¿ıÂ ·Ó¿ÁÎË˜ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÂ› ·˘ÙfiÌ·Ù· ÛÙÔ ¿ÙÔÌÔ ÙËÓ ÂÈı˘Ì›· ÈÎ·-
ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ·ÓÒÙÂÚË˜ ·Ó¿ÁÎË˜. ™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô
ÙÔ‡ÙÔ, Ë «Ì·ÁÎ¤Ù·» ÙÔ˘ ª¿Ó·Ù˙ÂÚ Ú¤ÂÈ Ó·
·ÓÂ‚¿˙ÂÈ ¯ˆÚ›˜ ¯·ÛÌˆ‰›Â˜ ÙÔÓ Ú˘ıÌfi! 

∏ ·Ú·Î›ÓËÛË-˘ÔÎ›ÓËÛË ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜
Î·È ÂÓÙfi˜ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ‚È-
‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ˆ˜ ÌÈÎÚÔ-˘ÔÎ›ÓËÛË ‹ ˘ÔÎ›ÓËÛË

ΔÔ˘
∞Ï¤Í·Ó‰ÚÔ˘
ª·ÓÔ‡ÎË

°ÂÚÌ·ÓÈÛÙ‹-ºÈÏfiÏÔÁÔ˘  
¢È‰¿ÎÙÔÚ·
¶·Ó/ÌÈÔ˘  ∞ıËÓÒÓ
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Ù‡Ô˘ ∞. ŸÌˆ˜ ÔÈ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜-ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˆ˜ «·ÓÔÈ¯Ù¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·» ÔfiÙÂ Î·È
ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÂ ¤Ó·Ó ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
Î·È Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘ ·fi ÙÔ ÔÔ›Ô
Î·È ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË
ÂÔÈı‹ÛÂˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÂÈ‰ÚÔ‡Ó
ÔÏ‡ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ·fi‰ÔÛË˜ ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi
¯ÒÚÔ.

ŸÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜
Ô˘ ÂÈ‰ÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÂÚÁ·Û›·˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È
Ì·ÎÚÔ-˘ÔÎ›ÓËÛË ‹ ˘ÔÎ›ÓËÛË Ù‡Ô˘ μ.

∏ ÙÂÏÈÎ‹ ˘ÔÎ›ÓËÛË ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ Û˘Ó·ÚÙ¿Ù·È
·fi ÙËÓ ÌÈÎÚÔ-˘ÔÎ›ÓËÛË (ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË˜) Î·È ·fi ÙËÓ Ì·ÎÚÔ-˘ÔÎ›ÓËÛË (ÂÎÙfi˜ ÙË˜
ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜). ∂¿Ó ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·
‰ÂÓ Â›Ó·È ˘ÔÎÈÓËÙÈÎfi, ÙfiÙÂ Ë ˘ÔÎ›ÓËÛË ı· Â›-
Ó·È ¯·ÌËÏ‹ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ fiÛÔ ÂÓı·ÚÚ˘-
ÓÙÈÎfi Â›Ó·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∂¿Ó ÙÒ-
Ú·, ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È ˘ÔÎÈÓËÙÈÎfi
·ÏÏ¿ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È, ÙfiÙÂ
Ë ˘ÔÎ›ÓËÛË ı· Â›Ó·È ÌÈÎÚ‹ (Katz/Kahn 1978,
Staw 1976).

∂› ÛÂÈÚ¿ ÂÙÒÓ ÔÈ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó·
‚ÚÔ˘Ó ÙË Ï‡‰È· Ï›ıÔ ÙË˜ ÌÈ·˜ Î·È ÌÔÓ·‰ÈÎ‹˜ Î·-
ıÔÏÈÎ‹˜ ıÂˆÚ›·˜ Ô˘ ı· ÂÚÌËÓÂ‡ÛÂÈ ÙË Û˘-
ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ·fi ÙËÓ ¿Ô-
„Ë ÙË˜ ·Ú·Î›ÓËÛË˜. ™‹ÌÂÚ·, fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ ·Ú¯›˙ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È Û˘ÓÂ›‰ËÛË ÙÔ ÁÂÁÔ-
Ófi˜ fiÙÈ Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ‰‡ÛÎÔÏÔ. √È
‰È¿ÊÔÚÂ˜ ıÂˆÚ›Â˜ ·ÔÌÔÓÒÓÔ˘Ó ÌÂÚÈÎ¤˜ Ìfi-
ÓÔÓ fi„ÂÈ˜ ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ. √È ‰È¿-
ÊÔÚÂ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ıÂˆÚ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ıÂˆ-
ÚËıÔ‡Ó «ıÂˆÚ›Â˜ Ì¤ÛÔ˘ ‚ÂÏËÓÂÎÔ‡˜» (middle
range theories), Ô˘ ÂÚÌËÓÂ‡Ô˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÌfiÓÔ
·˘ÙÔ‡ Ô˘ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ. √È Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ› ıÂˆÚÈÒÓ
Â›Ó·È Èı·ÓfiÓ Ó· Ì·˜ Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ Î·Ï‡ÙÂÚË
Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ (¢ËÌËÙÚ›Ô˘ 1991).

™ÙÔ ıÂˆÚËÙÈÎfi Â›Â‰Ô ÙÚÂÈ˜ Â›Ó·È ÔÈ ‚·ÛÈ-
Î¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·Ú·Î›ÓËÛË˜:
1. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÚÒÙË ıÂˆÚËÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤Á-

ÁÈÛË ÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ‚¿ÚÔ˘˜ ¤ÊÙÂÈ ÛÙÔ ÂÚÈÂ¯fi-
ÌÂÓÔ ÙË˜ ·Ú·Î›ÓËÛË˜ (what of motivation)
Î·È ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÔÈ ıÂ-
ˆÚ›Â˜: ·) πÂÚ¿Ú¯ËÛË˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ (A.
Maslow 1968, 1970), ‚) ∏ ıÂˆÚ›· ·Ú·Î›-
ÓËÛË˜ - ‰˘Û·Ú¤ÛÎÂÈ·˜ (F. Herzberg
1968,1982), Á) ∏ ıÂˆÚ›· ÙˆÓ ÂÈÙÂ˘ÁÌ¿ÙˆÓ
(McClelland 1961), ‰) ∏ ıÂˆÚ›· ÈÛfiÙËÙ·˜ ‹
‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜ (S. Adams 1976), Â) ∏ ıÂˆÚ›·
ÙˆÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ· ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË (Paritsis
and Stewart 1979), ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·È Î·ÏÔ‡ÓÙ·È
ıÂˆÚ›Â˜ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ (content theories).

2. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ Î¤-
ÓÙÚÔ ‚¿ÚÔ˘˜ ¤ÊÙÂÈ ÛÙÔ «Ò˜ Î·È ÌÂ ÙÈ ÛÙfi-
¯Ô˘˜» ÙË˜ ·Ú·Î›ÓËÛË˜ (how of motivation)
‰ËÏ·‰‹ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ˘ÔÎ›ÓËÛË˜ ÁÈ'

·˘Ùfi ÔÈ ıÂˆÚ›Â˜ Ô˘ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È Â‰Ò Î·-
ÏÔ‡ÓÙ·È ıÂˆÚ›Â˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ (process
theories). ™ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹ ˘¿ÁÔÓÙ·È: ·)
∏ ıÂˆÚ›· ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ (Porter and Lawler
1968). ‚) £ÂˆÚ›· ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ (Victor
Vroom 1970), Î·È Á) ∏ ıÂˆÚ›· ÙˆÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ
ÁÈ· ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË (Paritsis and Stewart
1979). ™ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÓÙ·-
¯ıÂ› Î·È Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ ªμ√ (Management by
Objectives) (¢ÈÔ›ÎËÛË ÌÂ ™Ùfi¯Ô˘˜) (Latham
and Locke 1984, Drucker 1989).

3. ™ÙËÓ ÙÚ›ÙË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ‚Ú›ÛÎÂ-
Ù·È ÛÙË Ì¿ıËÛË ÙˆÓ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ Î·È ÔÈ ıÂ-
ˆÚ›Â˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ·˘Ù‹˜ Ï¤ÁÔÓÙ·È ıÂˆ-
Ú›Â˜ ıÂÙÈÎ‹˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ (posit ive
reinforcement) ‹ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Û˘ÌÂ-
ÚÈÊÔÚ¿˜ (behavior modification or operant
conditioning). ∞˘Ù¤˜ ÔÈ ıÂˆÚ›Â˜ Ô˘ Û˘Û¯Â-
Ù›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Î·È Ù· ÂÈÚ¿Ì·Ù· ÙÔ˘
B. F. Skinner (1971) ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔ
Ò˜ ÔÈ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÌÈ·˜ ·ÚÂÏıÔÓÙÈÎ‹˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈÂ˜ ÛÂ ÌÈ· Î˘ÎÏÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ì¿ıËÛË˜.
∫¿ıÂ Ì›· ·fi ÙÈ˜ ıÂˆÚ›Â˜ ·˘Ù¤˜ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó

ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ·fi ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÛÎÔÈ¿. ∞fi
ÙÔÓ Â˘Ê˘‹ ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰ÈÂÚÂ˘-
ÓËıÂ› Î·Ù¿ fiÛÔ ÈÛ¯‡ÂÈ Î¿ıÂ Ì›· ·fi ·˘Ù¤˜ ÛÙËÓ
·Ú·Î›ÓËÛË ÛÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ «·Ú¤Ó·»
¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛıÔ‡Ó
Ú·ÎÙÈÎ¿ Î·È ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˘. ™˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ
ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·˘Ù‹ ÙÔ˘ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹ -ãÌ·¤ÛÙÚÔ˘ã,
Ë «·ÔÌÓËÌfiÓÂ˘ÛË» ÙÔ˘ Î¿ÙˆıÈ ‰ˆ‰ÂÎ¿ÏÔÁÔ˘..

{ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù·, ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜, ·Ó¿-

Ù˘ÍË, ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·, ÂÍ¤ÏÈÍË, ÙÔ status ÛÙÔÓ

ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ, ‰È·ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, ‰È-

ÔÈÎËÙÈÎ‹ ÚÔÔÙÈÎ‹, Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ·ÛÊ¿-

ÏÂÈ· ÂÚÁ·Û›·˜, ·ÔÏ·‚¤˜, ÈÛfiÙËÙ· Î·È ‰ÈÎ·ÈÔ-

Û‡ÓË ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ}

¶·Ú·ÎÈÓ‹ÛÙÂ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Û·˜ ÌË ·Ú·ÏÂ›-
ÔÓÙ·˜ Ù· ‰Ò‰ÂÎ· ·˘Ù¿ ÛËÌÂ›·. ΔÔ ¤¯ÂÈ ·Ó¿-
ÁÎË ,ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÂ ÙÔ‡ÙÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ¯·ÏÂÔ‡˜ Î·ÈÚÔ‡˜
Ô˘ ‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ…! 
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¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ - ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘

Δ
Ô ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘ (Ã∞∫) ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Ï¤ÔÓ Ûã ¤Ó· ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ, ÛÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È ÂÈ‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔ Ó· Ï·Ì-

‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È Ó· Á›ÓÔÓÙ·È
ÔÈ ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ·ÓÙ·-
ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜. ∫‡ÚÈÔ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈ-
Îfi ÙÔ˘ Ú·Á‰·›· ·˘ÙÔ‡ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ-

ÓÙÔ˜ Â›Ó·È ·fi ÙË Ì›· ÔÈ ÔÏ-
Ï¤  ̃ıÂÛÌÈÎ¤  ̃·ÏÏ·Á¤  ̃Ô  ̆Á›-
ÓÔÓÙ·È, ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ∂˘Úˆ·˚-
Î¤˜ √‰ËÁ›Â˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·
·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È ̂ ˜ Â›ÛË˜ Î·È
Ë ·ÚÔ¯‹ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÂÓfi˜ Â˘-
Ú‡Ù·ÙÔ  ̆Ê¿ÛÌ·ÙÔ  ̃Ó¤ˆÓ ÚÔ˚-
fiÓÙˆÓ Î·È ̆ ËÚÂÛÈÒÓ. ∞fi ÙËÓ
¿ÏÏË, ÔÈ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰˘-
ÛÌÂÓÂ›˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹-
ÎÂ˜ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ·-

ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÙË Ï‹„Ë
ÙˆÓ ÂÓ‰ÂÈÎÓ˘fiÌÂÓˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ, ÚÔ˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË
ÙÔ˘˜. 

∞Ó ‰ÂÓ ˘‹Ú¯Â Ë ¤ÁÎ·ÈÚË Î·È ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤ÓË
ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ fiÏË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È Ï‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ, ÙÔ
ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ˆ˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ı· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ˙Â ÛÔ-
‚·ÚfiÙ·Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜.

ΔÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘, ¤¯ÂÈ ÂÓÙ·ÙÈÎÔ-
ÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙÔ˘ Î·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ̄ Úfi-
ÓÈ· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ, Ì¤Ûˆ
ÂÓfi˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓÔ˘ Î·È ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡
Û¯Â‰›Ô˘ Ô˘ ̆ ÏÔÔÈÂ›Ù·È. ΔÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ, ¤¯ÂÈ Ï¿-
‚ÂÈ ̆ fi„Ë ÙÔ˘ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌfiÓˆÓ Î·È ‰È·-
ÌfiÚÊˆÛÂ ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÙÔ˘, Î·ÙfiÈÓ
ÂÎÙÂÓÔ‡˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ Î·È ÌÂ ÂÌÂÚÈÛÙ·ÙˆÌ¤ÓÔ ÙÚfiÔ,
¤¯ÔÓÙ·˜ ˘fi„ËÓ Î·È ÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, ÙfiÛÔ
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ fiÛÔ Î·È ‰ÈÂıÓÒ˜.

ΔÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘ (Ã∞∫) ˘ÏÔÔÈÒ-
ÓÙ·˜ Û˘ÓÂÒ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘,
Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰˘Ó·Ù¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Î·È Úˆ-
ÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÂÈ ÙÔ ÛÎÔfi Ô˘ ÚÔ-
·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È, ‚ÔËıÒÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·È ÛÙËÓ Â-
Ú·ÈÙ¤Ú  ̂·Ó¿Ù˘ÍË ÙË  ̃ÔÈÎÔÓÔÌ›·  ̃ÙÔ  ̆ÙfiÔ .̆ ∞˘Ùfi Â›-
Ó·È ·‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙÔ, ·ÊÔ‡ ÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ fiˆ˜
ÈÛ¯‡ÂÈ ÛÂ Î¿ıÂ ̄ ÒÚ· Û˘ÓÈÛÙ¿ ¤Ó· ‚·ÛÈÎfiÙ·ÙÔ ÌÔ¯Ïfi
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, fiÔ˘ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ·ÓÙÏÔ‡Ó Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÎÂÊ¿Ï·È· ÚÔ˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË Î·È ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÙÔ-
ÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È ÛÂ Ó¤Â˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜. ∂È-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ¿Ï-
ÏˆÓ ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙÔ˘ Ã∞∫ Î·È ¤ÚÁ·

Ô˘ ÚÔˆı‹ıËÎ·Ó / ÚÔˆıÔ‡ÓÙ·È, Ô˘ ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó
ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·˘Ù‹ Ô  ̆Î·Ù·‚¿ÏÂÈ ÙÔ Ã∞∫, ÚÔ  ̃ÙËÓ
ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›Û· Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ fiÏÂ˜
ÔÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙÔ˘ Ã∞∫ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙ· ·ÎfiÏÔ˘ı·:
ñ ™ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ Û˘-

ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂ ·ÎfiÌË ÈÔ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ ÙÚfiÔ, ÌÂ ·ÏÔ˘ÛÙÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›Â˜ Î·È ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È ÛÂ ̄ ·ÌË-
Ïfi ÎfiÛÙÔ˜.

ñ ™ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÓfi˜ Ï‹ÚÔ˘˜ Ê¿-
ÛÌ·ÙÔ˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ̆ ËÚÂÛÈÒÓ, ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯· ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓÔ˘ ÛÙÈ˜ ÈÔ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜
·ÁÔÚ¤˜.

ñ ™ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ‰˘Ó·ÙÒÓ ÂÍÔÈ-
ÎÔÓÔÌ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ Ã∞∫ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. 
(·) ¡¤· ∞ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ Ã∞∫ (¡∂∞ - ¡ÂÔ·Ó·Ù˘ÛÛfi-

ÌÂÓˆÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ∞ÁÔÚ¿) 

H ∞ÁÔÚ¿ ·˘Ù‹ ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙÔ Ã∞∫,
ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
Ô˘ ÂÈÛ‹¯ıËÎ·Ó Ûã ·˘Ù‹. 

ΔÔ Ã∞∫ ÂÓ¤ÁÚ·„Â Â›ÛË˜ ·ÚÈıÌfi Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ÂÈ-
Û·ÁˆÁ‹˜ (nominated advisors - nomads) ÂÓÒ ÚÔ-
¯ˆÚ¿ÂÈ Î·È Ë ÂÍ¤Ù·ÛË ÚfiÛıÂÙˆÓ ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ. °È· ÙËÓ
∞ÁÔÚ¿ ·˘Ù‹ ÙÔ Ã∞∫ Â›¯Â ÂÙÔÈÌ¿ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ¤ÎÙ·-
ÛË˜ ˘Ô‰ÔÌ‹ Î·È ÚÔ¤‚ËÎÂ ÛÂ ÂÎÙÂÓ‹ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·
ÚÔÒıËÛË˜ ÙË˜ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ fiÛÔ Î·È ÛÙÔ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎfi. ª¤Ûˆ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·˘Ù‹˜, Ô˘ Û˘ÓÈÛÙ¿ ¤Ó·
ÔÏ˘ÌÂÚ‹ ÌË¯·ÓÈÛÌfi ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜, ÂÈ‰ÈÒÎÂ-
Ù·È Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÓÙ·È ‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

(‚) ªÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Ã∞∫

ΔÔ Ã∞∫ ÚÔ¤‚ËÎÂ Î·Ù¿ ÙÔ 2009 ÛÂ ÚfiÛıÂÙÂ˜
ÂÎÙÂÓÂ›˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘, ÛÙ· Ï·›ÛÈ·
‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘. ∞Ó¿ÏÔÁË
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙËÓ ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ Ã∞∫, Â›-
¯Â Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› Î·È Î·Ù¿ ÙÔ 2008. 

(Á) ¶ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÂˆÓ ·fi ÙÔ Ã∞∫ 

∂›ÛË˜ ÙÔ Ã∞∫ ÂÊ¿ÚÌÔÛÂ ÌÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ Î·È
ÌÂ ÙËÓ Ï‹ÚË ‚Ô‹ıÂÈ· Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
ÙÔ˘, ¤Ó· ÂÎÙÂÓ¤˜ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ̆ ÏÔÔ›ËÛË˜ ÂÍÔÈÎÔÓÔ-
Ì‹ÛÂˆÓ, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë Î·È ÙÈ˜ Â˘Ú‡ÙÂÚÂ˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ¿ÙËÛ·Ó Î·È ÂÍ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó.

(‰) ∞ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ã∞∫ - ÌÂ›ˆÛË

ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜ 

ΔÔ Ã∞∫ ÚÔ¤‚ËÎÂ ÛÂ ÛÂÈÚ¿ ·ÏÔÔÈ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙÔ˘, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚ· Î·È ÌÂ ·ÎfiÌË ÈÔ ·ÏÔ˘ÛÙÂ˘Ì¤ÓÔ

ÙÚfiÔ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÂÓ-
‰˘Ù¤˜ ÌÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ÌÂ Ù·¯‡ÙËÙ· (·Ó·-
Ê¤ÚÔÓÙ·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÈÛ·Áˆ-
Á‹˜ ·ÍÈÒÓ, on - line ˘Ô‚ÔÏ‹ ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ, ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ
ı¤Ì·Ù· ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ - Î·ÓfiÓÂ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ
Î.·.). ™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ë ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔ-
ÎÚ·Ù›·˜, fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ·ÍÈÒÓ,
ˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È Û ' ¿ÏÏÔ˘˜ ˙ˆÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙÔ˘ Ã∞∫.

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ûã fiÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜
ÙÔ˘, ÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ Â›¯Â ÙËÓ ·Ì¤ÚÈÛÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘
ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌÂÓÔ ÛÙÈ˜
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Î·ÈÚÒÓ, Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È Ï‹Úˆ˜ ÚÔ˜
ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙË-
Ù·˜ Î·È ÙË˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘. ∂Ó‰ÂÈ-
ÎÙÈÎ¿ ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙËÚ›Ô˘ ÂÙÔ›Ì·ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ·
Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÂˆÓ, Ì¤Û· ÛÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜
‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ÛÙË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·˘Ù‹ Â›Ó·È ‹‰Ë ÔÏ‡ ıÂÙÈÎ¿.

ΔÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÔÛÙËÚÈ¯ıÂ›
ÛÙÔ˘˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘, ÒÛÙÂ Ó·
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÂÓ-
‰˘Ù¤˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÙË˜ ∞ÁÔÚ¿˜ Î·È Ó· ÌËÓ
˘ÔÏÂ›ÂÙ·È ÌÂ ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ ÙÚfiÔ ·fi ÙÈ˜ ·Ó·-
Ù˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜.

ΔÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› ÛÙËÓ
ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙÔ˘ ·˘Ù‹ ÁÈ· Ó· ‰ÈÂ˘Ú˘ÓıÂ› Î·È ÁÈ· Ó·
·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ·˘ÍËÌ¤ÓË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·. ™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË
·˘Ù‹ ÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ¤¯ÂÈ ÂÙÔÈÌ¿ÛÂÈ ÂÈ‰ÈÎfi Î·ÓÔÓÈ-
ÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹ (market maker) ÛÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ̄ ÚËÌ·-
ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿, ˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ
ÙÔ˘ Ù‡Ô˘ over the counter trades (OTC).

∂›ÛË˜ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÁÁÚ·-
ÊÔ‡Ó Ù· ∞ÌÔÈ‚·›· ∫ÂÊ¿Ï·È·, ıÂÛÌfi˜ Ô˘ ‚ÔËı¿ Â-
Ú·ÈÙ¤Úˆ ÛÙÔÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ. ∞˘Ù¤˜ ÔÈ Ó¤Â˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÚÔ˚fiÓÙ· ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È Ó· ÂÈÛ·¯ıÔ‡Ó
ÙÔ Û˘ÓÙÔÌfiÙÂÚÔ, ÂÊ' fiÛÔÓ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë ÛÙÔÈ-
¯Â›· ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙË˜
∫‡ÚÔ˘, ̂ ˜ ÂÓfi˜ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÔ˘ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡ ̄ ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î¤ÓÙÚÔ˘. 

∫·Ùã Â¤ÎÙ·ÛË ı· Ú¤ÂÈ ÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ Ó· Ù‡-
¯ÂÈ ÙË˜ ··Ú·›ÙËÙË˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ·fi ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÂ›· Î·È
ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È ÛÂ ÁÔÚÁÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ Ó· Ï¿‚ÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜
··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÂÁÎÚ›ÛÂÈ˜ ·fi ÙÈ˜ ∞Ú¯¤˜, ÒÛÙÂ ÌÂ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Ó· ÂÈÛ·¯ıÔ‡Ó ÔÈ
Ó¤ÔÈ ·˘ÙÔ› ··Ú·›ÙËÙÔÈ ıÂÛÌÔ› Î·È Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó ÔÈ
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó.

ΔÔ˘ Î. ¡ÒÓÙ·
∫Ï. ªÂÙ·Í¿

°ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
ÙÔ˘ Ã∞∫
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Δ
Ô ∫˘ÚÔ‚·ÚfiÌÂÙÚÔ Â›Ó·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¤ÚÂ˘-
Ó· ·ÁÔÚ¿˜ Ô˘ ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›· ÙË˜ Marfin Laiki Bank Î·È ÙË˜ Rai

Consultants Î¿ıÂ ̄ ÚfiÓÔ ·fi ÙÔ 1996. ∞ÔÙÂÏÂ› ÌÈ·
·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ËÁ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙË˜ ÎÔÈÓ‹˜ ÁÓÒÌË˜ ÌÂ
ÛÙfi¯Ô Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¿ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ‰È¿-
ÏÔÁÔ. ŒÓ· Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÚˆÙ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È Â·Ó·Ï·Ì-
‚·ÓfiÌÂÓÔ ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ‰È·¯ÚÔÓÈÎÒÓ Û˘ÁÎÚ›ÛÂˆÓ. ΔÔ
˘fiÏÔÈÔ Ì¤ÚÔ˜ Â›Ó·È ÌÂÙ·‚ÏËÙfi ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ÂÈ-
Î·ÈÚfiÙËÙ·˜. ΔÔ ∫˘ÚÔ‚·ÚfiÌÂÙÚÔ 2009 ·ÔÙÂÏÂ›-
Ù·È ·fi 34 ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ̃  Ô˘ ÂÌ›ÙÔ˘Ó ÁÂÓÈÎ¿ ÛÂ ÙÚÂÈ̃
ÂÓfiÙËÙÂ˜: ¶ÔÏÈÙÈÎ‹, √ÈÎÔÓÔÌ›·, Î·È ∫ÔÈÓˆÓ›·. ∏ Î¿-
ıÂ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¤Ó· Â‡ÚÔ˜
ÂÚˆÙ‹ÛÂˆÓ. ∏ ÂÓfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÂÓ‰È·ÙÚ›‚ÂÈ
ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ∫‡ÚÔ˘-∂∂, Ù· ÔÊ¤ÏË Î·È ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
·fi ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙËÓ ∂∂, ÙËÓ ÂÓÙ·ÍÈ·Î‹
ÚÔÔÙÈÎ‹ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ Î·È ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ EÏÏËÓÔÎ˘-
Ú›ˆÓ Î·È TÔ˘ÚÎÔÎ˘Ú›ˆÓ.

∏ ÂÓfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜
ÙfiÛÔ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ fiÛÔ Î·È ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ Î·-
Ù¿ÛÙ·ÛË˜, ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ë ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·, ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË
ÁÈ· ÙËÓ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔ-
¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, ı¤Ì·Ù· ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ fiˆ˜
È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜, ÙËÓ ÚfiıÂÛË Â¤Ó‰˘ÛË˜ Î·È ·ÁÔ-
Ú¿˜ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘. ∏ ÂÓfiÙËÙ· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Ù˘¯‹˜ Â-
ÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ù· Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ fiˆ˜ ı¤-
Ì·Ù· ÙÚÔ¯·›·˜, ıÂÛÌÒÓ, ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˘ÛË, Ê˘ÁÔÛÙÚ·-
Ù›·, ‰ËÌfiÛÈÂ˜ Û˘ÁÎÔÈÓˆÓ›Â˜.  

ΔÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
√È ÌÈÛÔ› ÂÚ›Ô˘ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÚˆÙËı¤ÓÙÂ˜ ÈÛÙÂ‡-

Ô˘Ó fiÙÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ ¤¯ÂÈ ˆÊÂÏËıÂ› ·fi ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË
ÛÙËÓ ∂∂. ¢È·¯ÚÔÓÈÎ¿ fiÌˆ˜, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ·˘ÍÔÌÂÈÒÛÂÈ˜ È‰È·›ÙÂÚ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2003-
2009. ΔÔ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ıÂÙÈÎfi ÔÛÔÛÙfi Î·Ù·ÁÚ¿ÊË-
ÎÂ ÙÔ 2004 (38%) ÙËÓ ¯ÚÔÓÈ¿ ÙÔ˘ ‰ËÌÔ„ËÊ›ÛÌ·ÙÔ˜
ÁÈ· ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ∞Ó¿Ó. ŒÎÙÔÙÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ‰ËÏÒ-
ÓÂÈ fiÙÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ ̂ ÊÂÏ‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ ∂∂
·˘Í‹ıËÎÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÔ 2008 fiÙ·Ó ·Ô‰Â‰ÂÈÁÌ¤Ó·
Ë ¤ÓÙ·ÍË Î·È Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ·Û›-
‰· ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ΔÔ
2009, fiÌˆ˜, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi Î·È ¿ÏÈ ÌÂÈÒÓÂÙ·È
ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ¿Û¯ËÌÂ˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË
·ÏÏ¿ Î·È Ô˘ Ï¤ÔÓ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Î·È ÙËÓ ∫‡ÚÔ. Δ·
ÔÊ¤ÏË ·fi ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÚˆÙ›ÛÙˆ˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È Î·Ù¿ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÏfiÁÔ ÔÏÈÙÈÎ¿. ΔÔ 45%
ÙˆÓ ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË,
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÁÂˆÚÁ›·˜, ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜,
ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ Î·È ÛÙÔÓ

ÔÏÈÙÈÛÌfi. ªfiÓÔ ÙÔ 26% ÙˆÓ ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ ·Ó·Ê¤-
ÚÂÙ·È ÛÂ ÔÏÈÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË, Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙÔ ÂıÓÈ-
Îfi Úfi‚ÏËÌ· Î·È ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·. 

™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ¤¯ÂÈ ̇ Ë-
ÌÈˆıÂ› Ë ∫‡ÚÔ˜ ·fi ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ ∂∂, ·Ó·Ê¤-
ÚÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÌÂ ÙÔ ÈÔ „ËÏfi ÔÛÔÛÙfi
·fi ÙÔ 2006 (37%), Î·È ÌÂÙ¿ ÌÂ ÈÔ ¯·ÌËÏ¿ ÔÛÔ-
ÛÙ¿ ÙÔ ÂıÓÈÎfi, Ë ·‡ÍËÛË ÛÙËÓ ÂÈÛÚÔ‹ ·ÏÏÔ‰·ÒÓ, Ë
·ÓÂÚÁ›·, Ë ÁÂˆÚÁ›·/ÎÙËÓÔÙÚÔÊ›· Î·È Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÙÈ-
ÌÒÓ. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ Ô˘
‰ËÏÒÓÔ˘Ó fiÙÈ Î·Ó¤Ó·˜ ÙÔÌ¤·˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ˙ËÌÈˆıÂ›
·fi ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÌÂÈÒÓÂÙ·È.   

™Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÂÓÙ·ÍÈ·Î¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜
ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ Ë ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤-
ÓÙˆÓ Ù¿ÛÛÂÙ·È ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙË˜ ¤ÓÙ·ÍË˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô-
ÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÈ‰ÈÎ‹ Û¯¤ÛË. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Â›ÛË˜ ÌÂ ÙÂ-
Ú¿ÛÙÈ· ÏÂÈÔ„ËÊ›· (82%), ÔÈ ÂÚˆÙËı¤ÓÙÂ˜ ̆ ÔÛÙË-
Ú›̇ Ô˘Ó fiÙÈ Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÛÎ‹-
ÛÂÈ ‚¤ÙÔ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ‰ÂÓ ÈÎ·-
ÓÔÔÈËıÔ‡Ó Î¿ÔÈÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ fiÌˆ˜
‰Â ‰È·Û·ÊËÓ›˙ÔÓÙ·È.  

™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Â›Ï˘ÛË˜ ÙÔ˘ Î˘-
ÚÈ·ÎÔ‡ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Î˘ÚÈ·Ú¯Â› Ë ··ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·
·ÊÔ‡ ÙÔ 70% ··ÓÙÔ‡Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÛÙÔ ÂÚÒÙËÌ· ·Ó Ë
·ÚÔ‡Û· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙˆÓ Û˘ÓÔÌÈÏÈÒÓ ı· ·Ô‰ÒÛÂÈ. 

™ËÌÂÈÒıËÎÂ Â›ÛË˜ Î·È ¿ÏÈ ÛÔ‚·Ú‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘
ÔÛÔÛÙÔ‡ ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ıÂˆÚÔ‡Ó Â‡ÎÔÏË ‹ Ô-
Ï‡ Â‡ÎÔÏË ÙËÓ ÂÈÚËÓÈÎ‹ Û˘Ì‚›ˆÛË ∂ÏÏËÓÔÎ˘Ú›ˆÓ
Î·È ΔÔ˘ÚÎÔÎ˘Ú›ˆÓ. √È ÏfiÁÔÈ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ˆ˜
Êfi‚ÔÈ ÁÈ· ¤Ó· ÌË ÂÈÚËÓÈÎfi Ì¤ÏÏÔÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ΔÔ˘ÚÎÔ-
Î‡ÚÈÔ˘˜ Â›Ó·È Î˘Ú›ˆ˜ Ë ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ Ï·-
ÒÓ (‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·, ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ıÚËÛÎÂ›·
Î·È ÓÔÔÙÚÔ›·, ·Ô˘Û›· ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜) Î·È ÙÔ Î·Îfi
·ÚÂÏıfiÓ. ∫·Ù¿ ‰Â˘ÙÂÚÂ‡Ô˘Û· ÛËÌ·Û›· ·Ó·Ê¤ÚÔ-
ÓÙ·È ÔÈ ΔÔ˘ÚÎ›·, ÔÈ ¤ÔÈÎÔÈ Î·È Ë ·ÛÊ¿ÏÂÈ·. ∞Ó·Ê¤-
ÚÔÓÙ·È Â›ÛË˜ Ë ÚÔÎ·Ù¿ÏË„Ë, Ô Ê·Ó·ÙÈÛÌfi˜ Î·È Ô
Ú·ÙÛÈÛÌfi˜.

ΔÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
™Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙÔ 2009,

Ë Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ÈÛÙÂ‡ÂÈ
fiÙÈ ˘‹ÚÍÂ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË. √È ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ Ô-
ÚÂ›· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙Ô˘Ó ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤-
Óˆ˜, ÙÔÓ ‰ËÌfiÛÈÔ ‰È¿ÏÔÁÔ ‹/Î·È ÚÔÛˆÈÎ¿ ‚ÈÒÌ·-
Ù·. ™ÙÔ ∫˘ÚÔ‚·ÚfiÌÂÙÚÔ 2009 ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÚˆ-
ÙËı¤ÓÙˆÓ Ô˘ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Ë ÔÚÂ›· ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ·ÈÛıËÙ‹ Ë ÌÈÎÚ‹ ÂÈ‰Â›Óˆ-
ÛË ·˘Í‹ıËÎÂ ÛÙÔ 80% ·fi ÌfiÏÈ˜ 56% ÙÔ 2008 Î·È
·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ·fi ÙÔ 1996 Ô˘
‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ·˘Ù‹ Ë ¤ÚÂ˘Ó·. ™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜
ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ, ÔÈ
··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Â›ÛË˜ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË. ΔÔ
ÔÛÔÛÙfi fiÛˆÓ ‰ËÏÒÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë ÚÔÛˆÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Î·-
Ù¿ÛÙ·ÛË ÂÈ‰ÂÈÓÒıËÎÂ ·˘Í‹ıËÎÂ ÂÓÒ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi
fiÛˆÓ ‰ËÏÒÓÔ˘Ó ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Î·-
Ù¿ÛÙ·ÛË ÌÂÈÒıËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. 

™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÔÈ
ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ·ÊÔ‡ ÙÔ 67% ÙˆÓ ÂÚˆ-

¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜

¤ÚÂ˘Ó·˜ ÛÙ· °Ú·ÊÂ›·
¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ Marfin

Laiki Bank
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ÙËı¤ÓÙˆÓ ··ÓÙ¿ fiÙÈ Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
ı· Â›Ó·È ¯ÂÈÚfiÙÂÚË ÙÔ 2010. ™Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÚÔ-
ÛˆÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÔÛÔÛÙfi (41%)
ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ fiÙÈ ı· ¯ÂÈÚÔÙÂÚÂ‡ÛÂÈ ·ÏÏ¿ 45% ÂÎÙÈÌ¿
fiÙÈ ‰Â ı· ˘¿ÚÍÂÈ ·ÏÏ·Á‹. ¢ËÏ·‰‹ Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›·
ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ Â›Ó·È ÈÔ ··ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ ÁÈ· ÙËÓ Ô-
ÚÂ›· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·Ú¿ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ
ÚÔÛˆÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. √È ÂÚˆÙËı¤ÓÙÂ˜ Û˘Ó-
‰¤Ô˘Ó Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÌÂ
ÙÈ˜ „ËÏ¤˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ (19% ÙˆÓ ··-
ÓÙ‹ÛÂˆÓ) Î·È ÙÈ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÙÔ-
Ì¤· (29%). ∏ ÙÒÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·-
ÎÒÓ ·ÍÈÒÓ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÌfiÓÔ ·fi ÙÔ 5% ÙˆÓ ÂÚˆÙË-
ı¤ÓÙˆÓ. °È· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡
ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, 56% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ÈÛÙÂ‡-
Ô˘Ó fiÙÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÂ›-
ˆÛË ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ. ∞ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÔÈ È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜
ÌÂ 18% Î·È ÌÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚ· ÔÛÔÛÙ¿ Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
ÊfiÚˆÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜, Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÌÈ-
ÛıÔÏÔÁ›Ô˘, Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·È Ë
¿Ù·ÍË ÙË˜ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ı·
¤ÚÂÂ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÂÚÈÎÔ¤˜ ÛÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÙÔ˘ ÎÚ·-
ÙÈÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ 44% ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ÙÔ ÎÚ·-
ÙÈÎfi ÌÈÛıÔÏfiÁÈÔ Â›Ó·È Ô ÙÔÌ¤·˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Ú¤ÂÈ Ó·
‰ÔıÂ› ¤ÌÊ·ÛË. ªÂ ÔÏ‡ ̄ ·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi (9%)
·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ù· ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ ¤ÚÁ·. 

™Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ (CYTA, ∞∏∫, À‰·ÙÔÚÔÌ‹ıÂÈ·, ∫˘-
ÚÈ·Î¤˜ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜, Δ·¯˘‰ÚÔÌÂ›·, ∞ÂÚÔ‰ÚfiÌÈ·,
Î·È §ÈÌ¿ÓÈ·/ª·Ú›ÓÂ˜), ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÌÈ· ÌÂÙ·ÙfiÈÛË
ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Û‡ÌÊˆÓË˜
ÁÓÒÌË˜. ŸÌˆ˜ ÛÂ fiÏÂ˜ Û¯Â‰fiÓ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜,
ÂÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ∞ÂÚÔ-
ÁÚ·ÌÌÒÓ, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ Ô˘ ‰È·-
ÊˆÓÂ› ÌÂ ÙÈ˜ È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ˘ÂÚÈÛ¯‡ÂÈ ÙˆÓ Û‡Ì-
ÊˆÓˆÓ ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ. 

™Â ÂÚÒÙËÛË ˆ˜ ı· Â¤Ó‰˘·Ó ¤Ó· ÔÛfi ¯Ú‹Ì·-
Ù·, ÔÈ ÂÚˆÙËı¤ÓÙÂ˜ ‰ËÏÒÓÔ˘Ó ·ÁÔÚ¿ ÁË˜ (41%),
·ÁÔÚ¿ ÛÈÙÈÔ‡ ‹ ‰È·ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ (11%), Î·Ù¿ıÂÛË
ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙· (11%) ‹ Ó· ÙÔ ‰ÒÛÔ˘Ó ÛÙ· ·È‰È¿ ÙÔ˘˜
(7%). ∏ ·ÁÔÚ¿ ÁË˜ Î·È Ë Î·Ù¿ıÂÛË ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙· ÎÈ-
ÓÔ‡ÓÙ·È ·ÓÙ›ıÂÙ· ÙÔ ¤Ó· ÌÂ ÙÔ ¿ÏÏÔ. ∏ ·ÁÔÚ¿ ÁË˜

ˆ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ Â›¯Â ·˘ÍËıÂ› Î·Ù·ÎfiÚ˘Ê·
ÙÔ 2001 Î·È Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· ·˘Í¿ÓÂÙ·È Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2006.
ΔÔ 2007 Î·È 2008 ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÔÛÔÛÙfi ÌÂÈÒıËÎÂ
ÂÓÒ ÙÔ 2009 ̆ ‹ÚÍÂ ÌÈ· ÌÈÎÚ‹ ·‡ÍËÛË. º¤ÙÔ˜ ̆ ‹Ú-
ÍÂ Î·Ù·ÎfiÚ˘ÊË ÙÒÛË ÛÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤-
ÓÙˆÓ Ô˘ ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ ı· ÙÔ ¤‰ÈÓ·Ó ÛÙ· ·È‰È¿ ÙÔ˘˜.
∂ÓÒ, ÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ÔÛÔÛÙfi Î˘Ì·ÈÓfiÙ·Ó Á‡Úˆ ÛÙÔ 20%
·fi ÙÔ 1999 Î·È ÂÓÙÂ‡ıÂÓ Î·È ÛÙÔ ∫˘ÚÔ‚·ÚfiÌÂ-
ÙÚÔ ÙÔ˘ 2008 ‹Ù·Ó ·ÎÚÈ‚Ò˜ 20%, ÙÔ 2009 ÌÂÈÒıË-
ÎÂ ÛÙÔ 7%. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ë ÚfiıÂÛË ·ÁÔÚ¿˜ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘
Ù· ÂfiÌÂÓ· ¤Ó· ÌÂ ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ· ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛÙ·ıÂÚ‹
ÛÙÔ 20%-22% ÂÚ›Ô˘. 

ΔÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Ù˘¯‹˜
Δ· Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ë

∫‡ÚÔ˜ Û‹ÌÂÚ· ÌÂÙ¿ ÙÔ ÂıÓÈÎfi, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜
ÂÚˆÙËı¤ÓÙÂ˜, Â›Ó·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· (48%) Î·È ÌÂÙ¿ Ë
·ÓÂÚÁ›· (15%). ∞Ó ÚÔÛÙÂıÔ‡Ó ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ë
·ÓÂÚÁ›· Î·È Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó ÍÂ¯ˆÚÈ-
ÛÙ¿, ÙfiÙÂ ÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ÔÛÔÛÙfi ·˘Í¿ÓÂÙ·È ÛÙÔ 66%. 

™Ù·ıÂÚ¿ Ë ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤-
ÓÙˆÓ (62% ÙÔ 2009 ÌÂÙ¿ ·fi ÌÂ›ˆÛË ·fi ÙÔ 69%  ÙÔ
2008 Î·È ÌÈÎÚ‹ ·‡ÍËÛË ·fi ÙÔ 61% ÙÔ˘ 2007) Û˘Ì-
ÊˆÓÂ› ·fiÏ˘Ù· ‹ Î¿ˆ˜ ÌÂ ÙËÓ Â·Ó·ÙÔÔı¤ÙËÛË
ÙˆÓ ·˘ÙfiÌ·ÙˆÓ ÊˆÙÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÒÓ ÛÙÔ˘˜ ‰Úfi-
ÌÔ˘˜. 

ΔÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ Ô˘ ··ÓÙ¿ ıÂÙÈ-
Î¿ ÛÙÔ ÂÚÒÙËÌ· ·Ó ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ Úfi-
‚ÏËÌ· ıÂÛÌÒÓ Â˘Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙ· „ËÏfiÙÂÚ· Â›Â‰·
·fi ÙÔ 2000, ÛÙÔ 87%. ∏ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÂÚˆÙËı¤ÓÙÂ˜ Â›Ó·È Ô ıÂÛÌfi˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
˙ÂÈ Û‹ÌÂÚ· ÙËÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÎÚ›ÛË  ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓË
·fi ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›·, ÙËÓ ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÌË¯·Ó‹ Î·È ÙËÓ
·ÛÙ˘ÓÔÌ›·. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Ô ‚·ıÌfi˜ Ô˘ Ë ÂÎÎÏËÛ›·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÎÚ›ÛË Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÚˆÙËı¤ÓÙÂ˜
ÌÂÈÒıËÎÂ Î·Ù·ÎfiÚ˘Ê· Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ̄ ÚfiÓÈ·. ™Â ÂÚÒ-
ÙËÛË ÁÈ· ÙÔÓ ‚·ıÌfi ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÛÙÔ˘˜ ıÂÛÌÔ‡˜,
ÔÈ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÌÂ
ÛÂÈÚ¿ ·fi „ËÏfi ¤ˆ˜ ¯·ÌËÏfi ‚·ıÌfi, ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹
‰ËÌÔÎÚ·Ù›·, ÙËÓ ÂÎÎÏËÛ›·, ÙÔ ÛÙÚ·Ùfi, ÙËÓ ∂∂, ÙËÓ
·ÛÙ˘ÓÔÌ›·, ÙËÓ ‚Ô˘Ï‹ Î·È ÙÂÏÂ˘Ù·›· Ù· ÔÏÈÙÈÎ¿ ÎfiÌ-
Ì·Ù·. √ ‚·ıÌfi˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ·fi ÙÔ Â›Â‰Ô ÚÔ-

ÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Â›Ó·È ¯·ÌËÏfi˜ (26%). √
‚·ıÌfi˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ‹Ù·Ó ¯·ÌËÏfi˜ Î·È Ù· ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· ÌÂ Û¿ÓÈÂ˜ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ˜. √ ‚·ıÌfi˜
ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ·fi ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ë ‰Ë-
ÌÔÎÚ·Ù›· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ·˘ÍÔÌÂÈÒÓÂÙ·È Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜
ÂÓÒ ÙÔ 2009 ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ 43%. ŒÓ· Â˘¯¿ÚÈÛÙÔ
·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ¤Ó· 85% - 90% ··ÓÙ¿ ıÂ-
ÙÈÎ¿ ÛÙÔ ÂÚÒÙËÌ· ·Ó Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙË
˙ˆ‹ ÙÔ˘˜.

™ÙÔ ÂÚÒÙËÌ· Î·Ù¿ fiÛÔ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË Â›Ó·È Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ë ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·˘ÛÙËÚ‹ ·fi fiÛÔ ı· ¤ÚÂÂ
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÌÂÙ·Ó·ÛÙÂ˘ÙÈÎ‹ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹, ÙÔ
73% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ·¿ÓÙËÛÂ fiÙÈ Â›Ó·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ
·˘ÛÙËÚ‹ ·fi fiÛÔ Ú¤ÂÈ. 

√È ·Ó‡·ÚÎÙÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÛÂ fiÛÔ˘˜ ·ÔÊÂ‡ÁÔ˘Ó
ÙËÓ ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ıËÙÂ›· ·Ó·‰Â›¯ıËÎÂ ˆ˜ Ô Î˘-
ÚÈfiÙÂÚÔ˜ ÏfiÁÔ˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Î·Ù·ÏÔÁ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜
ÂÚˆÙÒÌÂÓÔ˘˜ ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙË˜ Ê˘ÁÔÛÙÚ·Ù›·˜. √
‰Â‡ÙÂÚÔ˜ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ˜ ÏfiÁÔ˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ‹Ù·Ó
fiÙÈ Ë ÔÏÈÙÂ›· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙË Ê˘ÁÔÛÙÚ·Ù›· ··ÏÏ¿Û-
ÛÔÓÙ·˜ ÙË˜ ıËÙÂ›·˜ ·ÓÙ› Ó· ÂÈ‚¿ÏÂÈ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹
˘ËÚÂÛ›· ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ¿ÏÏ· Ì¤ÙÚ·. ∏ Î˘ÚÈfiÙÂ-
ÚË Û˘Ó¤ÂÈ· Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÏfiÁˆ ÙË˜ Ê˘ÁÔÛÙÚ·-
Ù›·˜ Â›Ó·È ÙÔ ·›ÛıËÌ· ·‰ÈÎ›·˜ ·fi ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ Ô˘ ̆ Ë-
ÚÂÙÔ‡Ó Î·È ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ Î‡ÚÔ˘˜ ÙË˜ ÂıÓÈ-
Î‹˜ ÊÚÔ˘Ú¿˜. °È· ÙËÓ ¿Ù·ÍË ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜
Ê˘ÁÔÛÙÚ·Ù›·˜ Ë Ï‡ÛË Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÌÂ ÙÔ ÈÔ „Ë-
Ïfi ÔÛÔÛÙfi Â›Ó·È Ë ÂÈ‚ÔÏ‹ ·ÔÙÚÂÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ
ÛÂ fiÛÔ˘˜ ··ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·È. ¢Â‡ÙÂÚË ÛÙËÓ ÛÂÈÚ¿ Ï‡-
ÛË Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ‹Ù·Ó Ë ÂÈ‚ÔÏ‹ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜
˘ËÚÂÛ›·˜ ÂÓÙfi˜ ÛÙÚ·ÙÂ‡Ì·ÙÔ˜, ¯ˆÚ›˜ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ˜
Î·È ÁÈ· ÙÔ ›‰ÈÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·.

ΔÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ Ô˘ ̆ ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î· ›̇ÓÔ˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÍÂ¤Ú·ÛÂ ÙÔ 50% ÁÈ·
ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÙÔ 2008 Êı¿ÓÔÓÙ·˜ ÛÙÔ 58%. ΔÔ 2009
ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi ÌÂÈÒıËÎÂ ÛÙÔ 53%.

Δ¤ÏÔ˜, Ë Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤-
ÓÙˆÓ (84%) ıÂˆÚÔ‡Ó ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰Ë-
ÌfiÛÈˆÓ Û˘ÁÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ¿ÌÂÛÔ Î·È ÂÂ›ÁÔÓ ÊÙ¿ÓÂÈ Ó·
Â›Ó·È ·ÍÈfiÈÛÙÔ. ∂›ÛË˜, ÙÔ 88% ‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ ı· ÙÔ
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÛÂ ·Ó ‹Ù·Ó ·ÍÈfiÈÛÙÔ Î·È ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfi.
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Gerard Houllier: «ÃÙ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÌ¿‰· ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜»
∂ÓÒÈÔÓ ÔÏ˘ÏËıÔ‡˜ ·ÎÚÔ·ÙËÚ›Ô˘ ·fi ·Ú¿-

ÁÔÓÙÂ˜ ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, ÚÔÔÓËÙ¤˜, ‰ËÌÔÛÈÔ-
ÁÚ¿ÊÔ˘˜ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜, ‰fiıËÎÂ Úfi-
ÛÊ·Ù· ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· ÛÙÔ Marfin Laiki Sporting
Club, Ë ‰È¿ÏÂÍË ÙÔ˘ ‰È·ÚÂÔ‡˜ ÚÔÔÓËÙ‹ Î·È ΔÂ-
¯ÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË˜ ¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜
ÙË˜ °·ÏÏ›·˜ Gerard Houllier ÌÂ ı¤Ì· «ÃÙ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ
ÔÌ¿‰· ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜». 

√ Gerard Houllier Â›Ó·È ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÎÔÚ˘Ê·›Â˜ ÚÔ-
ÛˆÈÎfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÚÔÔÓËÙÈÎ‹˜ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ‰ÈÂ‡-
ı˘ÓÛË˜ ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎfi ÛÙÂÚ¤ˆÌ·. ™˘-
Ó¤‰ÂÛÂ ÙÔ fiÓÔÌ¿ ÙÔ˘ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈÙ˘¯›Â˜ ÙË˜ ¶·-
Ú› ™ÂÓÙ ∑ÂÚÌ¤Ó, ÙË˜ §›‚ÂÚÔ˘Ï Î·È ÙË˜ §˘ÒÓ, Î·ıÒ˜
Î·È ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ °·ÏÏ›·˜, ¯Ù›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ÙË˜
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜ ÔÌ¿‰·˜, ÙfiÛÔ ·fi ¿Ô„Ë ‰È¿ÎÚÈÛË˜
Î·È Ù›ÙÏˆÓ, fiÛÔ Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡
·ÏÏ¿ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹  ̃‚È̂ ÛÈÌfiÙËÙ· .̃ ∞Ó·ÁÓˆÚ›̇ ÂÙ·È ̂ ˜
‰¿ÛÎ·ÏÔ˜ ÙË˜ ÔÌ·‰ÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙË˜ ·Ó¿‰ÂÈÍË˜ Ù·-
Ï¤ÓÙˆÓ Î·È ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙˆÓ ÚÔËÁÌ¤ÓˆÓ Ô‰Ô-
ÛÊ·ÈÚÈÎÒÓ Û˘ÏÏfiÁˆÓ.

™ÙË ‰È¿ÏÂÍË, Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ̄ Ô-
ÚËÁ›·˜ ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÔ‡ ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜ Marfin
Laiki, Ô Gerard Houllier ·Ó¤Ï˘ÛÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È Ù· Û˘-
ÛÙ·ÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜,

·Ú·ı¤ÙÔÓÙ·˜ Î·È ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ·fi
ÙËÓ ÏÔ‡ÛÈ· ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘ ˆ˜ ÚÔÔÓËÙ‹˜.

∏ ‡·ÚÍË ÔÚ·Ì¿ÙˆÓ Î·È „ËÏÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ, Ë ÛÎÏËÚ‹
‰Ô˘ÏÂÈ¿, Ô ÛÂ‚·ÛÌfi˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ·ÏÏ¿
Î·È ÙˆÓ ·ÓÙÈ¿ÏˆÓ, Ë ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ ¯·Ú¿˜ ÙÔ˘ ·È-
¯ÓÈ‰ÈÔ‡, Ë ıÂÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ·, Ë ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·, Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, Ë ËÁÂÛ›·, Ë ÂÚËÊ¿ÓÈ·
ÁÈ· ÙËÓ ÔÌ¿‰· Î·È Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Â›Ó·È ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú-
¯¤˜, ¿Óˆ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÈÎÔ‰ÔÌÂ›Ù·È Ë Û˘ÓÔ¯‹ Î·È Ë
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÔÚÂ›· ÌÈ·˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜.

√ Gerard Houllier ·¿ÓÙËÛÂ ÛÂ ÛˆÚÂ›· ÂÚˆÙ‹ÛÂ-
ˆÓ, ÂÓÒ Â˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ ÙË Marfin Laiki Bank ÁÈ· ÙËÓ
ÚÒÙË ·˘Ù‹ Â˘Î·ÈÚ›· Ô˘ ÙÔ˘ ¤‰ˆÛÂ Ó· ÂÈÎÔÈÓˆ-
Ó‹ÛÂÈ ÌÂ ÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ÎÔÈÓfi.

¶ÚÔÛÊˆÓÒÓÙ·˜ ÙÔÓ Gerard Houllier Ô ∞ÓÙÈÚfiÂ-
‰ÚÔ˜ ÙË˜ Marfin Laiki Bank, ¡ÂÔÎÏ‹˜ ∞. §˘Û¿Ó‰ÚÔ˘,
·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙËÓ ÏÔ‡ÛÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Ô˘ ·Ó¤-
Ù˘ÍÂ Ë ΔÚ¿Â˙· ˆ˜ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi˜ ¯ÔÚËÁfi˜ ÙÔ˘
¶ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË Î·È Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·
ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÊÈÏÔ‡˜ ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜, ÙË˜ ·ıÏËÙÔ-
Ú¤ÂÈ·˜, ÙË˜ ÔÌ·‰ÈÎfiÙËÙ·˜, ÙÔ˘ fair play Î.·. ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÒÓÙ·˜ ¤Ó· Ó¤Ô ÚfiÙ˘Ô ¯ÔÚËÁÔ‡, fiˆ˜ Â›Â,
«Ô˘ fi¯È ÌfiÓÔ ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ Ù· ÛˆÌ·ÙÂ›· Î·È ÙËÓ √ÌÔ-
ÛÔÓ‰›· ¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, ·ÏÏ¿ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ‰È·ÌfiÚ-
ÊˆÛË ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘, Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ Î·È ÊÈÏfi‰ÔÍÔ˘ ÔÚ¿Ì·-
ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ, ÛÙËÚÈÁÌ¤ÓÔ˘ ÛÙËÓ
ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÁÓÒÛË, ÙÔÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi Î·È ÙÔÓ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi».

ªÂÙ¿ ·fi ÚfiÛÎÏËÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ∂Ù·È-
ÚÂÈÒÓ §ÂÙfi˜, ¤Êı·ÛÂ ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ 10ÌÂ-
Ï‹˜ ÔÌ¿‰· ƒÒÛˆÓ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊˆÓ ÁÈ· ÂÓ-
ı‹ÌÂÚË ·Ú·ÌÔÓ‹ ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô CORAL
BEACH HOTEL and Resort. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙË˜ ·Ú·ÌÔÓ‹ ÙÔ˘˜ Â›¯·Ó ÙËÓ Â˘Î·È-
Ú›· Ó· ÂÈÛÎÂÊıÔ‡Ó Ù· ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ ¤ÚÁ·
ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ ÛÂ ¶¿ÊÔ Î·È §ÂÌÂÛfi, ÙÈ˜ ÍÂÓÔ-
‰Ô¯ÂÈ·Î¤˜ ÙÔ˘ ÌÔÓ¿‰Â˜, ÙÔ Ó¤Ô ·ÓÂÈ-
ÛÙ‹ÌÈÔ ¡Â·fiÏÂˆ˜ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ ÙÔ π·ÙÚÈ-
Îfi ∫¤ÓÙÚÔ π∞™π™. ª¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ Â›-
ÛÎÂ„Ë˜ ÙÔ˘˜ ÔÈ ƒÒÛÔÈ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔÈ ÂÈ-
ÛÎ¤ÊÙËÎ·Ó ÙÔÓ ¢‹ÌÔ Î·È ÙËÓ ªËÙÚfiÔÏË

¶¿ÊÔ˘ Î·È ÙÔ ªÔÓ·ÛÙ‹ÚÈ ÙÔ˘ ∞Á›Ô˘ ¡ÂÔ-
Ê‡ÙÔ˘. ™ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓfiÙ·Ó
ÍÂÓ¿ÁËÛË ÛÂ ·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜ Î·È
ÌÔ˘ÛÂ›·, Â›ÛÎÂ„Ë ÛÂ ÔÈÓÔÔÈÂ›· Î·ıÒ˜
Â›ÛË˜ Î·È ÁÓˆÚÈÌ›· ÌÂ ÙË Ó˘¯ÙÂÚÈÓ‹ ˙ˆ‹
ÙË˜ ¶¿ÊÔ˘ . ∏ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ·˘Ù‹ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘
§ÂÙfi˜ ¤Ú¯ÂÙ·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿-
ıÂÈÂ˜ ÙË˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ∫.√.Δ. ÒÛÙÂ
Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÔ˘ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ƒÒÛÔ˘˜
ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ Î·È
ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÁÈ· Ù· ·Î›ÓËÙ· ÛÂ ÌÈ· ÂÔ¯‹ ‰‡-
ÛÎÔÏË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ·˘ÙÔ‡˜ Î·È ÁÂÓÈÎ¿
ÁÈ· ÙËÓ ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

¶·ÁÎfiÛÌÈ· ‰È¿ÎÚÈÛË ÁÈ·
ÙËÓ LEPTOS ESTATES

ÕÏÏÔ ¤Ó· ‚Ú·‚Â›Ô ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÌÂ
ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ “Best Property Agents” ÚÔÛı¤ÙÂÈ ÛÙË
Û˘ÏÏÔÁ‹ ÙÔ˘ Ô fiÌÈÏÔ˜ §ÂÙfi˜. ΔÔ ÁÓˆÛÙfi °ÂÚÌ·ÓÈÎfi
ÂÚÈÔ‰ÈÎfi “Bellevue” Â¤ÏÂÍÂ ÙËÓ Leptos Estates
Û·Ó ¤Ó· ·fi ÙÔ˘˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜, ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È
ÒÏËÛË˜ ÂÚÈÔ˘-
ÛÈÒÓ fi¯È ÌfiÓÔ ÛÂ ∫‡-
ÚÔ Î·È ∂ÏÏ¿‰· ·Ï-
Ï¿ Î·È ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜.
ªÂ 50 ¯ÚfiÓÈ· ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿˜ ÛÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÂÚÈÔ˘ÛÈÒÓ Ô
fiÌÈÏÔ˜ §ÂÙfi˜ ¿ÍÈ·
·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ Î·È
ÚÔˆıÂ› ‰˘Ó·ÌÈÎ¿
fi¯È ÌfiÓÔ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›-
Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ §Â-
Ùfi˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔÓ ÙfiÔ Ì·˜ Î·È ÙÈ˜ ÔÌÔÚÊÈ¤˜ ÙÔ˘
·Ó¿ ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ. ªÂ Ú¿ÍÂÈ˜ Î·È fi¯È ÌÂ ÏfiÁÈ· Ô
ŸÌÈÏÔ˜ §ÂÙfi˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÁÁ‡ËÛË ÁÈ·
ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ∏ ÈÛÙÔÚ›· ,Ë Â›Ú· Î·È Ù· ¤ÚÁ· ÙˆÓ 50 ·˘-
ÙÒÓ ¯ÚfiÓˆÓ ¤¯Ô˘Ó Ó· ‰È‰¿ÍÔ˘Ó ÔÏÏÔ‡˜ ÙfiÛÔ ÛÙÔÓ
ÙfiÔ Ì·˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÌÂ ¤ÚÁ· ˘„ËÏ‹˜ ·Ú-
¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹˜ Î·È ÔÈfiÙËÙ·˜.

ƒÒÛÔÈ ¢ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔÈ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
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∞. ∑ÔÚ¿˜ & ÀÈÔÈ: ∂›ÛËÌË ¤Ó·ÚÍË ÙÔ˘ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ª∞∑π 
¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù· Û˘-

Ó¤ÓÙÂ˘ÍË Δ‡Ô˘ ÙÔ˘ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ «ª· ›̇»
ª·Ú›·˜ Î·È ∞Ó‰Ú¤· ∑ÔÚ¿ ÁÈ· ‰È·ÙÚÔ-
ÊÈÎ¤˜ ‰È·Ù·Ú·¯¤˜ Î·È ·¯˘Û·ÚÎ›· ̆ fi
ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙÔ˘ ¤ÓÙÈÌÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ÀÁÂ›-
·˜ Î·È ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ¢È·ÈÙÔÏfiÁˆÓ Î·È
¢È·ÙÚÔÊÔÏfiÁˆÓ ∫‡ÚÔ˘. 

°È· ÙÔ ÿ‰Ú˘Ì· «ª· ›̇» Ì›ÏËÛÂ Ô ∂ÎÙÂ-
ÏÂÛÙÈÎfi˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∞. ∑ÔÚ¿˜ &
ÀÈÔ› ¢ËÌfiÛÈ· §Δ¢, ∫ÒÛÙ·˜ ∑ÔÚ¿˜, Ô
ÔÔ›Ô˜ ·ÊÔ‡ ÂÍ‹ÁÁÂÈÏÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÙÔ˘ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ È‰È·›ÙÂÚ·
ÛÙÔ Ì‹Ó˘Ì· ÙË˜ ·ÏÏËÏÔ‚Ô‹ıÂÈ·˜ Î·È
ÙË˜ ·ÓıÚˆÈ¿˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·È ÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÂÌÓÂ˘-
ÛÙ¤˜ ÙÔ˘, Ë ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ∑ÔÚ¿. √ Î. ∫.
∑ÔÚ¿˜ ‰‹ÏˆÛÂ ˆ˜ ÙÔ ÿ‰Ú˘Ì· ı·
ÛÙ·ıÂ› ‰›Ï· ÛÂ Î¿ıÂ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÁÈ·
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È ÚfiÏË„Ë ÙˆÓ ‰È·ÙÚÔ-
ÊÈÎÒÓ ‰È·Ù·Ú·¯ÒÓ Î·È ÙË˜ ·¯˘Û·Ú-
Î›·˜. ∞ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Ë ‚Ú¿‚Â˘ÛË ÙÔ˘ Î.
∞Ó‰Ú¤· Î·È Î·˜ ª·Ú›·˜ ∑ÔÚ¿, ·fi Ù·
·È‰È¿ ÙÔ˘˜, ∫ÒÛÙ·, Δ¿ÛÔ, ¢ËÌ‹ÙÚË
Î·È ∂˘·Óı›· ÁÈ· ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ô˘ ÙÔ˘˜
¤‰ˆÛ·Ó Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜.
°È· Ó· ÙÔ˘  ̃ÙÈÌ‹ÛÔ˘Ó Ù· Ù¤ÛÛÂÚ· ·‰¤Ï-
ÊÈ· ¤‰ˆÛ·Ó ÛÙÔ ÿ‰Ú˘Ì·, ÙÔ fiÓÔÌ· ÙˆÓ

ÁÔÓÈÒÓ ÙÔ˘˜. ™ÙÔ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÙÔ˘ Ô
ÀÔ˘ÚÁfi˜ ÀÁÂ›·˜, Î. ÃÚ›ÛÙÔ˜ ¶·ÙÛ·-
Ï›‰Ë˜, Û˘Á¯¿ÚËÎÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· Î·È
ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ∑ÔÚ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÚˆÙÔ-
‚Ô˘Ï›· ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜
ª∞∑π ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·Í›· ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÔÓ
Î˘ÚÈ·Îfi Ï·fi Î·È ‰‹ÏˆÛÂ ˆ˜ ÙÔ
˘Ô˘ÚÁÂ›Ô ÀÁÂ›·˜ ı· Â›Ó·È ÛÂ ÛÙÂÓ‹
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ÿ‰Ú˘Ì·. 

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢È-
ÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜
«ª· ›̇», ªÈ̄ ¿ÏË˜ ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˜, ·Ó·-
ÎÔ›ÓˆÛÂ Î·È Â›ÛËÌ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘
È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ÊÈÏÔ‰ÔÍÂ› Ó· ‰È·‰Ú·-
Ì·Ù›ÛÂÈ Î·Ù·Ï˘ÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÂ ı¤Ì·Ù·
‰È·ÙÚÔÊÈÎÒÓ ‰È·Ù·Ú·¯ÒÓ Î·È ·¯˘-

Û·ÚÎ›·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. √ Î. ª. ¶··-
‰fiÔ˘ÏÔ˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ˆ˜
ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë ¤ÁÎ˘ÚË
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË, ÂÈÌfiÚÊˆÛË ·ÏÏ¿ Î·È Ë
ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ Î·ıÒ˜ Î·È Ë
·Ó¿ÏË„Ë ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈ-
ÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ̆ ÁÂ›· ÙˆÓ Ô-
ÏÈÙÒÓ. √ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Â˘-
¯·Ú›ÛÙËÛÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ∑ÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÛÙÔ ›‰Ú˘Ì· ÙfiÛÔ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¿ fiÛÔ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿, ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·  ̃ÙÔ
Î¿Ùˆ ·fi ÙËÓ ÔÌÚ¤Ï· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜
∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ ÙË˜. ™ÙËÓ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜,
www.mazi.org.cy ÔÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ
ı· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÔ-

ÓÙ·È ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ‰È·ÙÚÔÊÈÎÒÓ ‰È·Ù·Ú·-
¯ÒÓ Î·È ·¯˘Û·ÚÎ›·˜.

∞ÎÔÏÔ‡ıˆ˜ Ì›ÏËÛÂ Ë ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ π‰Ú‡-
Ì·ÙÔ  ̃«ª· ›̇», ∂Ï¤ÓË ∞Ó‰Ú¤Ô ,̆ Ë ÔÔ›·
·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ Ù· ı¤Ì·Ù· ‰È·-
ÙÚÔÊÈÎÒÓ ‰È·Ù·Ú·¯ÒÓ Î·È ·¯˘Û·ÚÎ›·˜
·fi ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ¿Ô„Ë˜.

™Â ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÙË˜ ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË
Ë ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈ-
Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÀÁÂ›·˜, Î· ™Ù¤ÏÏ· ∫˘-
ÚÈ·Î›‰Ô˘, ÙfiÓÈÛÂ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ ÛÙfi-
¯ˆÓ ÙÔ˘ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ª∞∑π Û˘Á¯·›ÚÔÓÙ·˜
fiÏÔ˘˜ fiÛÔ˘˜ Û˘ÓÂÈÛ¤ÊÂÚ·Ó ÛÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙÔ  ̆Î·È Â˘¯‹ıËÎÂ ·fi
Î·Ú‰È¿˜ Î¿ıÂ ÂÈÙ˘¯›·.

™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ‚Ú·-
‚Â‡ÙËÎÂ ÌÂ ÙÔ ̄ ÚËÌ·ÙÈÎfi ÔÛfi ÙˆÓ 500
∂˘ÚÒ Ë ÊÔÈÙ‹ÙÚÈ· ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ˘
§Â˘ÎˆÛ›·˜ ·fi ÙÔ ΔÌ‹Ì· ™¯Â‰›Ô˘ Î·È
¶ÔÏ˘Ì¤ÛÔ˘, ∂ÏÊÚ›‰Ë ∑¤·, Ë ÔÔ›· ·Ó¿-
ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ Û˘ÌÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙË˜ Î·Ù¿ÊÂ-
ÚÂ Ó· ‰È·ÎÚÈıÂ› Î·È Ó· ÍÂ¯ˆÚ›ÛÂÈ ÛÙÔ
‰È·ÁˆÓÈÛÌfi ˙ˆÁÚ·ÊÈÎ‹˜ ÌÂ ı¤Ì· «∂È-
ÎfiÓ· ™ÒÌ·ÙÔ˜» Ô˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıË ÛÂ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ §Â˘Îˆ-
Û›·˜.

√∂μ: ΔÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÛÙË ªÂÛfiÁÂÈÔ
¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙÔ

∫¿ÈÚÔ ÙÚÂÈ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜, Î·ıÔÚÈÛÙÈ-
Î¤˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÛÙË
ªÂÛfiÁÂÈÔ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÌÂÙÂ›¯·Ó ÔÈ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ-
¯‹ .̃ √È ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ̃  ·˘Ù¤  ̃‹Ù·Ó ÙÔ «∂˘-
Úˆ-ªÂÛÔÁÂÈ·Îfi μÈÔÌË¯·ÓÈÎfi ºfiÚÔ˘Ì»,
ÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ “Invest-in-Med” Î·È Ë ∂Ù‹-
ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙË˜ «™˘ÓÔÌÔ-
ÛÔÓ‰›·˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ √ÚÁ·ÓÒ-
ÛÂˆÓ ÙË˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘
“BUSINESSMED”.

ΔËÓ ∫‡ÚÔ, fiˆ˜ ¿ÓÙ·, ÂÎÚÔÛÒ-
ËÛÂ ÛÙÈ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Ë √ÌÔ-
ÛÔÓ‰›· ∂ÚÁÔ‰ÔÙÒÓ & μÈÔÌË¯¿ÓˆÓ
(√∂μ) ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙË˜ ‰Â ·Ë‡ı˘Ó·Ó
‰‡Ô ÔÌÈÏ›Â˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ·ÚÂ˘ÚÈÛÎÔ-
Ì¤ÓÔ˘ .̃ √ °ÂÓÈÎfi  ̃¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹  ̃ÙË  ̃√∂μ
Î. ªÈ¯¿ÏË˜ ¶‹ÏÈÎÔ˜ Ì›ÏËÛÂ ÁÈ· ÙÔ˘˜
ÙÚfiÔ˘˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜
Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ·ÚÔ‡ÛÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜

Î·È ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ-
ÛËÁ‹ÛÂÈ˜ fiˆ˜ Ë ¤ÚÂ˘Ó· Î·È Ë Î·ÈÓÔ-
ÙÔÌ›·, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ∞Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ
¶ËÁÒÓ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜, ÔÈ «¶Ú¿ÛÈÓÂ˜» ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Î·È ¿ÏÏ·. √ μÔËıfi˜ °ÂÓÈ-
Îfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ √∂μ Î. ∫. ÃÚÈÛÙÔ-
Ê›‰Ë˜ ÛÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÔÌÈÏ›· ˘ÔÁÚ¿ÌÌÈ-
ÛÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÚÔÒıËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÂÂÓ-

‰‡ÛÂˆÓ ÛÙË ªÂÛfiÁÂÈÔ Î·È Î·Ù¿ıÂÛÂ
ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ÚfiÏÔ Ô˘ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜
ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÁÈ· Ó· ·Ó·-
Ù˘¯ıÂ› Ë ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·.

™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ ÂÎ‰ËÏÒ-
ÛÂˆÓ ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ÎÂ›ÌÂÓÔ ‰È·Î‹Ú˘ÍË˜
ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÎÔÈÓ¤˜
ı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ªÂÛÔÁÂÈ·ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ ÁÈ·

ÙË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·-
ÓÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹.
∏ ‰È·Î‹Ú˘ÍË ı· ·Â˘ı˘ÓıÂ› ÛÙÔ˘˜
ÀÔ˘ÚÁÔ‡˜ ∂ÌÔÚ›Ô˘ & μÈÔÌË¯·Ó›·˜
ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ Ô˘ ı· Û˘Ó¤ÏıÔ˘Ó Û‡-
ÓÙÔÌ· ÛÙÔ ∫¿ÈÚÔ.

∏ √∂μ ˆ˜ È‰Ú˘ÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜
BUSINESSMED Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· Ì¤-
ÏÔ˜ ÙÔ˘ MedAlliance, ÚÔˆıÂ› Ù· Û˘Ì-
Ê¤ÚÔÓÙ· ÙˆÓ Î˘Ú›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ
Î·È ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ˆ˜ Û‡Á-
¯ÚÔÓÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ. ∏ ÂÓÙ˘-
ˆÛÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ̄ ˆ-
ÚÒÓ ÙË˜ ÓÔÙ›Ô˘ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘, ÙÔ ¯·ÌË-
Ïfi ÎfiÛÙÔ˜ (ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘),
ÔÈ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡-
¯ıËÎ·Ó ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, Î·-
ıÒ˜ Î·È ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ·Ô-
ÙÂÏÔ‡Ó ‚·ÛÈÎ¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ·
Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ
Î˘Ú›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ̄ Ò-
ÚÂ˜ ·˘Ù¤˜.
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¶·ÁÎfiÛÌÈ· ‰È¿ÎÚÈÛË ÁÈ· Duty Free Shops ÙÔ˘ ∞ÂÚÔ‰ÚÔÌ›Ô˘ §¿ÚÓ·Î·˜
Δ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ·‰·ÛÌÔÏfiÁËÙˆÓ ÂÈ‰ÒÓ ÙÔ˘

∞ÂÚÔ‰ÚÔÌ›Ô˘ §¿ÚÓ·Î·˜ (Cyprus Airports Duty
Free Shops), ÍÂÂÚÓÒÓÙ·˜ ÙÔ ÛÎÏËÚfi ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÌfi Ô˘ Â›¯·Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ·fi Ù· ·Ó¿-
ÏÔÁ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ™‡‰ÓÂ¸, ÙË˜ ∫Ô˘¿Ï· §Ô˘-
ÌÔ‡Ú Î·È ÙË˜ ºÚ·ÓÎÊÔ‡ÚÙË˜, Î¤Ú‰ÈÛ·Ó Â¿ÍÈ·
ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ¤·ıÏÔ ÙÔ˘ «∫·Ï‡ÙÂÚÔ˘ Ó¤Ô˘ Î·Ù·-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ¿ÓÔÈÍÂ ÛÂ ∞ÂÚÔ‰ÚfiÌÈÔ ÙÔ 2009»
ÁÈ· ÙÔ ÂÎÏËÎÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ „ˆÓ›ÛÌ·ÙÔ˜ Ô˘
‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ∞ÂÚÔÏÈÌ¤Ó· §¿ÚÓ·-
Î·˜. ™Â ÌÈ· Ï·ÌÂÚ‹ ÙÂÏÂÙ‹ ·ÔÓÔÌ‹˜ ‚Ú·‚Â›-
ˆÓ Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙÔ §ÔÓ‰›ÓÔ, Ë ÌÂÁ¿ÏË ·˘Ù‹ ‰È¿-
ÎÚÈÛË ·ÔÓÂÌ‹ıËÎÂ ÛÙË CTC-ARI Airports ÁÈ·
Ùo ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÌÂ
Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÒÏËÛË˜ ÁÈ· Ù·ÍÈ‰ÈÒ-
ÙÂ˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ˘fi‰ÂÈÁÌ· ÁÈ· Ù· ·ÂÚÔ‰Úfi-
ÌÈ· ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ.

ΔÔ ‚Ú·‚Â›Ô ·Ó·ÎÔÈÓÒıËÎÂ ÂÓÒÈÔÓ ÂÓfi˜ ·ÎÚÔ-
·ÙËÚ›Ô˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ·fi 300 ·Â-
ÚÔ‰ÚfiÌÈ· Û' fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Î·È Â›Ó·È ÙÔ ÚÒÙÔ
ÌÂÁ¿ÏÔ ‚Ú·‚Â›Ô Ô˘ ·ÔÓ¤ÌÂÙ·È ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ∞Â-
ÚÔÏÈÌ¤Ó· §¿ÚÓ·Î·˜. 

√ Î. Danny Galvin, °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜

CTC-ARI Airports, Û¯ÔÏÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·ÔÓÔÌ‹
‚Ú·‚Â›Ô˘, ‰‹ÏˆÛÂ: «∂›Ì·ÛÙÂ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌ¤ÓÔÈ
ÁÈ· ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÎÂÚ‰›Û·ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Îfi ‚Ú·‚Â›Ô ÁÈ· Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ·ÁÎÔÛÌ›Ô˘ ÂÈ-
¤‰Ô˘ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹Û·ÌÂ ÛÙÔ Ó¤Ô ∞ÂÚÔ‰Úfi-
ÌÈÔ §¿ÚÓ·Î·˜. ∞Ó Î·È ‹Ì·ÛÙ·Ó ÙÔ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ·Â-
ÚÔ‰ÚfiÌÈÔ ÛÙÔÓ Î·Ù¿ÏÔÁÔ ÙˆÓ Â›ÏÂÎÙˆÓ ˘Ô-
„ËÊ›ˆÓ, ÔÈ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜ Ô˘ ·-
Ú¤¯ÂÈ ÙÔ Ó¤Ô ∞ÂÚÔ‰ÚfiÌÈÔ §¿ÚÓ·Î·˜ Â›Ó·È ÂÍ›-
ÛÔ˘ Î·Ï¤˜, ·Ó fi¯È Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜, ·fi ¿ÏÏ· ·ÂÚÔ-
‰ÚfiÌÈ· ÙÔ˘ ˘fiÏÔÈÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘. ŸÏÔ ÙÔ ÚÔÛˆ-
ÈÎfi ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·‰·ÛÌÔÏÔÁ‹ÙˆÓ ÙˆÓ
Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ·ÂÚÔ‰ÚÔÌ›ˆÓ ÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÔÏ‡ ÛÎÏË-

Ú¿ ÁÈ· Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› ·˘Ùfi ÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô. ∂›-
ÛË˜, Ù· Û¯fiÏÈ· Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÈ‚¿ÙÂ˜
Â›Ó·È ÂÍ›ÛÔ˘ ıÂÙÈÎ¿.»

Δ· ¶·ÁÎfiÛÌÈ· μÚ·‚Â›· DFNI ÁÈ· ÕÚÈÛÙ· ∫·-
Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· §È·ÓÈÎ‹˜ ¶ÒÏËÛË˜ ÛÂ Δ·ÍÈ‰ÈÒÙÂ˜
„ËÊ›˙ÔÓÙ·È ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÂÓ Ïfi-
Áˆ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó ¤Ó· Ï·Ù‡ Ê¿-
ÛÌ· ÙË˜ ÎÔÈÓ‹˜ ÁÓÒÌË˜. Δ· ‚Ú·‚Â›·, fiˆ˜ Ê·-
ÓÂÚÒÓÂÈ Ô Ù›ÙÏÔ˜ ÙÔ˘˜, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÍ·È-
ÚÂÙÈÎ‹ Â›‰ÔÛË ÌÂÙ·Í‡ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·‰·ÛÌÔ-
ÏfiÁËÙˆÓ ÂÈ‰ÒÓ, ÛÂ ·ÂÚÔ‰ÚfiÌÈ· ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ Îfi-
ÛÌÔ. 

Δo ∞ÂÚÔ‰ÚfiÌÈÔ §¿ÚÓ·Î·˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¿Óˆ
·fi 5.000 ÙÂÙÚ·ÁˆÓÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÂÈÏÔÁÒÓ ÁÈ· „Ò-
ÓÈÛÌ· Î·È ÊÈÏÔÍÂÓÂ› ÔÏ˘¿ÚÈıÌÂ˜ Ì¿ÚÎÂ˜ Ô˘
Â›Ó·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¤˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. √È Ù·ÍÈ‰ÈÒÙÂ˜
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· «ÂÍÂÚÂ˘Ó‹ÛÔ˘Ó» ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
ÂÚÈÔ¯‹ ÒÏËÛË˜ ·ÚˆÌ¿ÙˆÓ Î·È Î·ÏÏ˘ÓÙÈÎÒÓ
Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi ·ÂÚÔ‰ÚfiÌÈÔ. 

™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÔ‡, Ù· Î·Ù·ÛÙ‹-
Ì·Ù· ·‰·ÛÌÔÏÔÁ‹ÙˆÓ ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ·ÂÚÔ‰ÚÔ-
Ì›ˆÓ ÂÈ‚Ú·‚Â‡ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ Ù·ÍÈ‰ÈÒÙÂ˜ ÌÂ ·ÍÈfi-
ÏÔÁ· ‰ÒÚ· Ì¤Ûˆ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÒÓ.

¡¤· ÂÔ¯‹ ÁÈ·
ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¡·˘ÙÈÏ›·

∫·ÙfiÈÓ ÙË˜ ÚfiÛÊ·ÙË˜ Â›ÛËÌË˜ ¤ÁÎÚÈÛË˜ ÂÎ Ì¤-
ÚÔ˘˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, ÙÔ˘ Ó¤Ô˘, Ï‹ÚÔ˘˜
·Ó·ıÂˆÚËÌ¤ÓÔ˘ Î·È ·Ó·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ¡·˘ÙÈ-
ÏÈ·ÎÔ‡ ºÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Ë ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜
∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¡·˘ÙÈÏ›·˜ ¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ›, ÌÂ ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË
ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ¡ÔÌÔÛ¯Â‰›Ô˘ ÁÈ· ÙÔ Ó¤Ô ¡·˘ÙÈÏÈ·Îfi ºÔ-
ÚÔÏÔÁÈÎfi ™‡ÛÙËÌ· ·fi ÙËÓ √ÏÔÌ¤ÏÂÈ· ÙË˜ μÔ˘Ï‹˜ ÙˆÓ
∞ÓÙÈ∏ ¤ÁÎÚÈÛË ·˘Ù‹ ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÌÈ· '¡¤· ∂Ô¯‹' ÁÈ· ÙËÓ
∫˘ÚÈ·Î‹ ¡·˘ÙÈÏ›·, Ë ÔÔ›· ı· Î·Ï‡ÙÂÈ Ï‹Úˆ˜ Î·È ÌÂ
ÙË ÈÔ Û‡Á¯ÚÔÓË ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘˜, ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ Ó·˘ÙÈÏÈ·Î¤˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÛÙËÓ ¶·-
ÁÎfiÛÌÈ· ¡·˘ÙÈÏ›·, ‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ ¶ÏÔÈÔÎÙËÛ›·, ÙËÓ ¶ÏÔÈÔ-
‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÙË ¡·‡ÏˆÛË ¶ÏÔ›ˆÓ, Î·ıÈÛÙÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ
ÙËÓ ∫‡ÚÔ, ˆ˜ ¤Ó· ˘ÂÚÛ‡Á¯ÚÔÓÔ Ó·˘ÙÈÏÈ·Îfi Î¤ÓÙÚÔ
·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. ¢Ú¿ÙÙÔÓÙ·˜ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›·, ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi ¡·˘-
ÙÈÏÈ·Îfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ, ı· ‹ıÂÏÂ ÁÈ· ·ÎfiÌË Ì›· ÊÔÚ¿ Ó· ÂÎ-
ÊÚ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÈÏÈÎÚÈÓÂ›˜ Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ ÙË˜ ¡·˘ÙÈÏÈ·Î‹˜ μÈÔ-
ÌË¯·Ó›·˜ ÚÔ˜ ÙË ¡·˘ÙÈÏÈ·Î‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ∫Ú·-
ÙÈÎ¤˜ ÀËÚÂÛ›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÚÁ¿ÛÙËÎ·Ó Â˘Û˘ÓÂ›‰ËÙ·
ÚÔ˜ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙË˜ ∫˘-
ÚÈ·Î‹˜ ¡·˘ÙÈÏ›·˜, ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ‚ÈˆÛÈ-
ÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ¡ËÔÏÔÁ›Ô˘ Î·È ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜
¡·˘ÙÈÏÈ·Î‹˜ μÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜, Î·È Ë ·Úfi-
ÛÎÔÙË Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÙË˜ ¡·˘-
ÙÈÏÈ·Î‹˜ μÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÛÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ √ÈÎÔÓÔÌ›·, Ë ÔÔ›·
·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ 5% ÙÔ˘ ∞∂¶.

∏ ∂∫√ ÛÙ‹ÚÈÍÂ ÙËÓ ÔÚÂ›·
«¶ÂÚ·ÙÒ ÌÂ ÙÔ˘˜ Δ˘ÊÏÔ‡˜»

ªÈ· ·ÎfiÌË ·ÓıÚˆÈÛÙÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·
ÙË˜ ∂∫√ Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜. ∏
∂Ù·ÈÚÂ›· ∂∫√ ‹Ù·Ó ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ‹˜ ÙË˜
ÔÚÂ›·˜ «¶ÂÚ·ÙÒ ÌÂ ÙÔ˘˜ Δ˘-
ÊÏÔ‡˜» ‰›ÓÔÓÙ·˜ Î·ÂÏ¿ÎÈ· ÛÂ fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ Â˙ÔfiÚÔ˘˜. ΔË˜ ÔÚÂ›·˜ ËÁ‹-
ıËÎÂ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢Ë-
ÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·˜.
∂›ÛË˜, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ∂∫√ ‚Ô‹ıËÛÂ
ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙÔ ·˙·Ú¿ÎÈ Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÙË˜ ÔÚÂ›·˜, ·Ú·¯ˆÚÒÓÙ·˜ ÊÔ˘ÛÎˆÙfi Î·È face
painting ÁÈ· Ó· Ì·˙Â˘ÙÔ‡Ó ¯Ú‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ™¯ÔÏ‹˜ Δ˘ÊÏÒÓ.
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KPMG: $2,6 ÂÎ·Ù. ÁÈ· ÙËÓ ∞˚Ù‹ 
ÃÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ· ¤Ú·Ó ÙˆÓ $2,6 ÂÎ·Ù. ¤¯Ô˘Ó ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÁÈ· ÙÔÓ ÛÎÏË-

Ú¿ ‰ÔÎÈÌ·˙fiÌÂÓÔ ÏËı˘ÛÌfi ÙË˜ ∞˚Ù‹˜ ÔÈ Ô›ÎÔÈ Ì¤ÏË ÙË˜ KPMG ‰ÈÂıÓÒ˜.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Ì¤¯ÚÈ Ù·
Ì¤Û· ª·ÚÙ›Ô˘, ·fi ÙÔ ÈÔ ¿Óˆ ÔÛfi ÂÚ›Ô˘ $1 ÂÎ·Ù. ‰ÈÔ¯ÂÙÂ‡ıËÎÂ ‹‰Ë
ÛÙÔ˘˜ ÛÂÈÛÌÔ·ıÂ›˜ ÙË˜ ∞˚Ù‹˜ Ì¤Ûˆ ÂıÂÏÔÓÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂ-
Ù¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ

Ë KPMG. √È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ·˘ÙÔ›, fiˆ˜ Ë
Unicef, Ô ∂Ú˘ıÚfi˜ ™Ù·˘Úfi˜, Ë ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË Save the Children, Ë World Vision
Î·È Ë Oxfam ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙÂÚ¿ÛÙÈ· Â›Ú·
Î·È ÁÓÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È Ù·¯Â›·˜ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÏËÁ¤ÓÙÂ˜
·fi ÛÂÈÛÌÔ‡˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ Ê˘ÛÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ¤˜. ΔÔ ˘fiÏÔÈÔ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂ-
ÓÙÚˆı¤ÓÙÔ˜ ÔÛÔ‡ ı· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ
‰È·ÊfiÚˆÓ ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È Â› ÙfiÔ˘, Î·È ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÓÔÈÎÔ‰fiÌËÛË ÙË˜ ∞˚Ù‹˜. ∞ÓÙÈ-
ÚÔÛˆÂ›· ·fi ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ Ô›ÎÔ˘˜ ÙË˜ KPMG ·Ó¿ ÙËÓ ̆ Ê‹ÏÈÔ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È
‹‰Ë ÌÂ ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ‰È·ÊfiÚˆÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ı· ÂÈÙÚ¤„Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ÏËÁÂ›ÛÂ˜ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ Ó· Â·Ó¤ÏıÔ˘Ó
ÛÙ·‰È·Î¿ ÛÂ Î·ÓÔÓÈÎÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜. Δ· ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Ë KPMG ¤¯ÂÈ ÂÂÍÂÚÁ·ÛÙÂ› Ì›· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
·Ó·ÎÔ‡ÊÈÛË˜ ÙˆÓ ÏËÁ¤ÓÙˆÓ ·fi Ê˘ÛÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ¤˜, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜, ÛÂ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÙË˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·-
ÁÎfiÛÌÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË, ÙfiÛÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ· fiÛÔ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ‹.

3Ô Banking Forum 
ñ √ ÚfiÏÔ˜ Î·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ fiˆ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÛÙÔ Ó¤Ô

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÛÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÙÚ·-

Â˙ÈÎfi ÊfiÚÔ˘Ì

¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·fi 160 ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Î·È ·ÓÒÙ·Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Î˘ÚÈ·ÎÒÓ
ΔÚ·Â˙ÒÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ÙÔ 3Ô ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÊfiÚÔ˘Ì Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ
ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›· ·fi ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (∫∂∞¢∂) Î·È ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ ΔÚ·Â˙ÒÓ ∫‡ÚÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ˘Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∂ÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È μÈÔÌË¯¿ÓˆÓ ∫‡ÚÔ˘ (√∂μ), ÙË˜
∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (∂∂¢∂), ÙÔ˘ ¶·ÁÎ‡ÚÈÔ˘
™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ (CITEA) Î·È ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ πÓÛÙÈ-
ÙÔ‡ÙÔ˘ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ (∂π¶). ΔÔ ÚˆÙÔfiÚÔ ÁÈ· Ù· Î˘ÚÈ·Î¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Û˘-
Ó¤‰ÚÈÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÁÈ· ÙÚ›ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ÎÔÚ˘Ê·›· ÂÓÈ·›· Ï·ÙÊfiÚÌ·
·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÁÓÒÛÂˆÓ, ÂÌÂÈÚÈÒÓ Î·È ·fi„ÂˆÓ ·fi ÙÈ˜ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ΔÚ·-
Â˙ÒÓ Î·È √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÁÈ· ÙË ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹. ΔÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙÔ Ó·
·Ó·‰Â›ÍÂÈ ÙÔ ÚfiÏÔ Ô˘ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›̇ ÂÈ Ë ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹ ÛÙÔÓ ÂÈ̄ ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÌÂ-
Ù·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÙˆÓ ΔÚ·Â˙ÒÓ ·fi ÙËÓ ÔÙÈÎ‹ ÁˆÓÈ¿ ÙÔ˘ ·ÓÒÙ·ÙÔ˘
Management. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÂÛÙ›·ÛÂ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›̃  «Business

Process Management» Î·È «Security in Banking and Frau». ∫‡ÚÈÔÈ ÂÈÛËÁËÙ¤˜
ÙÔ˘ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ‹Ù·Ó Ô ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ∞ı·-
Ó¿ÛÈÔ˜ √ÚÊ·Ó›‰Ë˜ Î·È Ë Head South East Europe SWIFT, Isabelle Olivier. ΔÔ
Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÌÂ ÙÚ·Â˙ÈÎfi panel ÛÙÔ ÔÔ›Ô Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÔÈ ¢È-
ÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ΔÚ·Â˙ÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Ó¤Ï˘Û·Ó ÙÔÓ ÚfiÏÔ Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ
ΔÚ·Â˙ÒÓ fiˆ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÛÙÔ Ó¤Ô ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜

ªÂÙÚËÙ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ∫¿ÚÙÂ˜ ÙË˜ Alpha Bank!
™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ Winday, ÔÈ Î¿ÙÔ¯ÔÈ ÙˆÓ ∫·ÚÙÒÓ Alpha Bank Â›¯·Ó ÙËÓ Â˘-

Î·ÈÚ›· ÌÂ ÌfiÓÔ 5 Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· Ì‹Ó· Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ÎÏ‹ÚˆÛË
ÁÈ· Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÔ˘Ó 5.000 Â˘ÚÒ
CASHBACK ÛÙËÓ Î¿ÚÙ· ÙÔ˘˜! ™Â
ÎÏ‹ÚˆÛË Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ·Ó·‰Â›̄ ıËÎÂ
Ô ̆ ÂÚÙ˘¯ÂÚfi˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
ÙÔ˜, Î. ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ∞‚Ú··Ì›‰Ë˜ ·fi §Â˘ÎˆÛ›·. √È ∫¿ÚÙÂ˜ ÙË˜ Alpha Bank
Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· Û·˜ ·ÓÙ·ÌÂ›‚Ô˘Ó ÌÂ ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ Î·ıËÌÂÚÈ-
Ó¤˜ Û·˜ ·ÁÔÚ¤˜, Ì¤Û· ·fi Ù· ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· CASHBACK Choices Î·È
CASHBACK MasterCard! ∂ÈÏ¤ÔÓ, Û·˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÂÎÙÒÛÂÈ˜ ÛÂ
ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›·, ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ ÁÚ·ÊÂ›· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ì¤Û· ·fi ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ·
Alpha Gold Rewards, Î·ıÒ˜ Î·È ‰ˆÚÂ¿Ó Ù·Í›‰È· ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ÌÂ ÙÔ ¶Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· Alpha Higher!

¶·˙·Ú¿ÎÈ· «∞Ï˘Û›‰· ∑ˆ‹˜» 
∏ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÙË˜, ÁÈ· ÂÓ-

‰¤Î·ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿, ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Î·È Ê¤ÙÔ˜, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, Ù· ¶·˙·Ú¿-
ÎÈ· «∞Ï˘Û›‰· ∑ˆ‹˜» Ô˘ ÛÎÔfi ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ∞ÓÙÈ-
Î·ÚÎÈÓÈÎÔ‡ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∫‡ÚÔ˘. Ÿˆ˜ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ¤ÙÛÈ Î·È Ê¤ÙÔ˜ ÙÔ ÚÔ-
ÛˆÈÎfi ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜
ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ fiÏÂÈ˜ ÙË˜
∫‡ÚÔ˘ ÌÂ Ù· ¶·˙·Ú¿-
ÎÈ· «∞Ï˘Û›‰· ∑ˆ‹˜»,
ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ̄ ·Ú¿ Î·È
‰È·ÛÎ¤‰·ÛË, Î·Ù¿ÊÂÚÂ
Ó· Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ
ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Ô˘ ÙfiÛÔ
·Ïfi¯ÂÚ· Î¿ıÂ ÊÔÚ¿
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÁÈ· ÙÔÓ Û˘-
Ó¿ÓıÚˆfi Ì·˜. ™ÙÔ ¶·-
˙·Ú¿ÎÈ ÙË˜ §Â˘ÎˆÛ›·˜ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÛÙ· ∫ÂÓÙÚÈÎ¿ °Ú·ÊÂ›· ÙË˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ ÛÙËÓ ∞Á›· ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹, ÌÈÎÚÔ› Î·È ÌÂÁ¿ÏÔÈ Â›¯·Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ·Ô-
Ï·‡ÛÔ˘Ó ¤Ó· ÏÔ‡ÛÈÔ ÌÔ˘ÛÈÎÔ¯ÔÚÂ˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·fi ÙÔ ÌÔ˘ÛÈÎfi Û¯‹Ì·
ΔÚÈÌÈÙfiÓÈÔ, ÌÔ˘ÛÈÎ¿ ̂ ‰Â›· Î·È Û¯ÔÏ¤˜ ̄ ÔÚÔ‡, Î·ıÒ˜ Î·È ÂÈ‰Â›ÍÂÈ˜ ·fi Û¯Ô-
Ï¤˜ Î·Ú¿ÙÂ. ∂›ÛË˜, ‰È·ÛÎ¤‰·Û·Ó ÌÂ ‰È¿ÊÔÚ· ·È¯Ó›‰È·, ·ÎÚÔ‚¿ÙÂ˜ Î·È Í˘-
ÏÔfi‰·ÚÔ˘˜, ÂÓÒ Â›¯·Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ·ÔÏ·‡ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÔÏÏ¤˜ ÁÂ˘ÛÙÈÎ¤˜
ÂÈÏÔÁ¤˜ Ô˘ ˘‹Ú¯·Ó. ΔÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¶·˙·Ú¿ÎÈ ÁÈ· Ê¤ÙÔ˜, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹-
ıËÎÂ, ÛÙÔ ¢ËÌÔÙÈÎfi ∫‹Ô ÙË˜ §ÂÌÂÛÔ‡. ªÈÏÒÓÙ·˜ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÎ‰‹-
ÏˆÛË˜ Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘
Î.∞Ó‰Ú¤·˜ ∏ÏÈ¿‰Ë˜ ‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ : «√È ÂıÂÏÔÓÙ¤˜ Û˘Ó¿‰ÂÏÊÔÈ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜
∫‡ÚÔ˘ Â‰Ò Î·È ¤ÓÙÂÎ· ̄ ÚfiÓÈ·, ·ÎÔ‡Ú·ÛÙ·, ÌÂ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi Î·È ¿Óˆ ·fi
fiÏ· ÌÂ ÙË Î·Ú‰È¿ ÙÔ˘˜ ÁÂÌ¿ÙË ·Á¿Ë, Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó ÙÔÓ ÛÙfi¯Ô ÙÔ˘˜. ∏ ΔÚ¿Â˙·
∫‡ÚÔ˘ Ì¤Û· ·fi Ù· 111 ¯ÚfiÓÈ· ÔÚÂ›·˜ ÙË˜ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ÙËÓ
·ÓıÚÒÈÓË ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜, ·ÊÔ‡ ¿ÓÙÔÙÂ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ·ÚˆÁfi˜ ÛÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ-
Â˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘».
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πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ™¯¤ÛÂˆÓ ∫‡ÚÔ˘
✔ ª›· Ó¤· ·ÁÎfiÛÌÈ· ÂÈÙ˘¯›· ¤Ù˘¯Â ÙÔ

πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ™¯¤ÛÂˆÓ ∫‡ÚÔ˘,

ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÒÓÙ·˜ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË  ÙË˜

·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ˆ˜ Î¤ÓÙÚÔ

ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙˆÓ

ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. 

™Â ‰È¿ÛÎÂ„Ë Ù‡Ô˘ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ
∫∂μ∂, ·Ó·ÎÔÈÓÒıËÎÂ fiÙÈ ÙÔ Education Development
International (∂DI) ÙÔ ‰ÈÂıÓÒ˜ ÁÓˆÛÙfi ÛÒÌ· ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË ,̃ Ô  ̆ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ‰ÈÏÒÌ·Ù· ·-
ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÁÓˆÛÙÒÓ ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ  LCCI,  ¤¯ÂÈ
·Ô‰Â¯ıÂ› Ó· ‰È‰¿ÛÎÂÙ·È ÙÔ Ì¿ıËÌ· ÙˆÓ ¢ËÌÔÛ›ˆÓ
™¯¤ÛÂˆÓ, ·fi ÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ™¯¤ÛÂˆÓ ∫‡-
ÚÔ˘ ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ·, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ‰›-
ÏˆÌ· ˆ˜ ÈÛfiÙÈÌÔ ÌÂ ÙÔ ∞ÁÁÏÈÎfi. 

√ ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂ÌÔÚ›Ô˘ μÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡
Î. ∞ÓÙÒÓË˜ ¶·Û¯·Ï›‰Ë˜ ÛÂ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÙÔ˘, Û˘Á¯·›-
ÚÔÓÙ·˜ ÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ™¯¤ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ-
Ù˘¯›· ÙÔ˘ ̆ ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ fiÙÈ «ΔÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÌÔÚ›Ô˘,
μÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ Î·È ÚÔˆıÂ›
ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· fiˆ˜ ·˘Ù‹, Ô˘ ÚÔ-
ˆıÔ‡Ó Î·È ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙÔÓ ÙfiÔ Ì·  ̃̂  ̃̄ ÒÚÔ ¤ÚÂ˘-
Ó·˜, ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Ó¤ˆÓ ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ Î·È
‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘Ó ÙÈ̃  ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÛÙÔ˘˜ Â·Á-

ÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜». ™ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi Ô
ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∫∂μ∂ Î. ª¿ÓıÔ˜ ª·˘ÚÔÌÌ¿ÙË˜ ÛË-
ÌÂ›ˆÛÂ fiÙÈ «ΔÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ™¯¤ÛÂˆÓ ∫‡-
ÚÔ˘ ÌÂ ÚˆÙÔÔÚÈ·Îfi ÙÚfiÔ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ¤Ó· ¶Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ∂ÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÈÎ·Ófi Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ̃  Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡Ó ÌÂ ÂÈÙ˘ ›̄· Ù· Û‡Á¯ÚÔÓ· ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓÈ·Î¿ Î·È ¿ÏÏ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË  ̃ÛËÌÂÚÈÓ‹  ̃Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜».√ ·Ú¯ÈÂÎ·È‰Â˘Ù‹˜ ÙÔ˘ πÓÛÙÈ-
ÙÔ‡ÙÔ˘ Î. ªÈ¯¿ÏË˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘ ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÙÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ·, ̆ ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ fiÙÈ ·˘Ùfi «ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ·Î·-
‰ËÌ·˚Î¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ¢ËÌfiÛÈÂ˜ ™¯¤ÛÂÈ˜, ·fi ÙËÓ
ÈÛÙÔÚ›· Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ Ì¤¯ÚÈ ÙË ÛË-
ÌÂÚÈÓ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜. ¢›ÓÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÛÙË
¯Ú‹ÛË Î·È ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ ÛÙËÓ
Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÂÚÁ·Û›·.  ∞Ó·Ï‡ÂÙ·È Ë Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔ-

Á‹ ÙˆÓ ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ™¯¤ÛÂˆÓ ‰ÈÂıÓÒ˜ Î·È Á›ÓÂÙ·È ÂÍÂÈ-
‰›ÎÂ˘ÛË ÛÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ,
ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∂›Ó·È Â›ÛË˜ ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙÈ˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ‰›ÓÂÈ Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ∫‡-
ÚÈÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·». ΔÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ™¯¤-
ÛÂˆÓ ∫‡ÚÔ˘ ·Ó¿Ï·‚Â ÙË Û˘ÁÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ‡ÏË˜, ÙË ‰È-
‰·ÛÎ·Ï›·  Î·È ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ ̆ Ô„ËÊ›̂ Ó ÁÈ· ÙÈ̃
ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜, ÙÔ ∫∂¶∂∞∞ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘
·Ó¿Ï·‚Â ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ ÛÙÔ˘˜ ̄ ÒÚÔ˘˜
ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘, ÙËÓ ÂÈÙ‹ÚËÛË ÙˆÓ ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ
Î·È ÙË ‰ÈfiÚıˆÛË Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÁÚ·ÙÒÓ, Î·È Ô
¢ÈÂıÓ‹˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ∂ÈÌfiÚÊˆÛË˜ (EDI)
ı· ·ÔÓ¤ÌÂÈ Ù· ‰ÈÂıÓÒ˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤Ó· ¶ÈÛÙÔÔÈË-
ÙÈÎ¿ ÙÔ˘, ÛÙÔ˘˜ ÂÈÙ˘¯fiÓÙÂ˜.

°È· ¿ÏÏË Ì›· ¯ÚÔÓÈ¿, Ë ˘ËÚÂÛ›· ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜
ΔÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ (winbank), ·Ó·-
‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ˆ˜ Ë ÎÔÚ˘Ê·›· ÛÙÔÓ ∂ÏÏËÓÈÎfi ¯ÒÚÔ, Î·-
Ù·ÎÙÒÓÙ·˜ ·ÎfiÌË 2 ‚Ú·‚Â›·.

∏ ·Ú¯‹ ¤ÁÈÓÂ ÌÂ ÙË ‚Ú¿‚Â˘Û‹ ÙË˜ ˆ˜ Ë «∏ÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ‹ ΔÚ·Â˙ÈÎ‹ ÙË˜ ÃÚÔÓÈ¿˜», Ë ÔÔ›· ¤Ï·‚Â ̄ Ò-
Ú· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓˆÓ Ï¤ÔÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ
‚Ú·‚Â›ˆÓ “Tech Excellence Awards” Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒ-
ÓÔÓÙ·È ·fi Ù· ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ PC Magazine Î·È Δ3 Î·È ÛÙ·
ÔÔ›· „ËÊ›̇ ÔÓÙ·È Ù· ÎÔÚ˘Ê·›· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ̆ ËÚÂÛ›Â˜
ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘. ∏
‚Ú¿‚Â˘ÛË ¤ÁÈÓÂ ÌÂ ·ÓÔÈ¯Ù‹ ‰ËÌfiÛÈ· „ËÊÔÊÔÚ›· ÙÔ
ª¿ÚÙÈÔ Î·È ∞Ú›ÏÈÔ 2010, ÛÙÔ ‰ÈÎÙ˘·Îfi ÙfiÔ
www.techawards.gr, fiÔ  ̆Î·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘  ̃‰ÈÔÚ-
Á·ÓˆÙ¤˜ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ¿Óˆ ·fi 4.000 ÔÏ›ÙÂ˜. ¢Â-
‰ÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ Î·Ù¿Ù·ÍË˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ÌÂ
‚¿ÛË ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜ ÛÙÔÓ ∂ÏÏËÓÈÎfi ΔÚ·-
Â˙ÈÎfi ¯ÒÚÔ, ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·ÔÎÙ¿ È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›·
Î·ıÒ˜ Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙËÓ ÚÔÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
ÙË˜, ·ÎfiÌË Î·È ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ ¿ÏÏˆÓ ΔÚ·Â˙ÒÓ.

∏ ̆ ÂÚÔ¯‹ ·˘Ù‹, ÂÈ‚Â‚·ÈÒıËÎÂ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Î·È
ÌÂ ÙË ÊÂÙÈÓ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ΔÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ PC
Magazine. ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ 17 ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ

ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘, Ë winbank ·Ó·ÎËÚ‡¯ıËÎÂ ˆ˜
Ë ∫ÔÚ˘Ê·›· ÀËÚÂÛ›· Î·È Ë ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Ô˘ Î¤Ú‰ÈÛÂ
ÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô «∂ÈÏÔÁ‹ ™‡ÓÙ·ÍË˜». ∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·fi
ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙ¿ÎÙÂ˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡, ‚·Û›ÛÙËÎÂ ÛÂ fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ
ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, fiˆ˜:

ñ ¢È·‰ÈÎ·Û›· ·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜ §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ÎÈ ÂÓÂÚ-
ÁÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜

ñ ÀÔÛÙËÚÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜
ñ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·
ñ ∂˘ÎÔÏ›· ¯Ú‹ÛË˜
ñ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË
√È ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ΔÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÙË˜ ΔÚ¿-

Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ (internet, phone, SMS & mobile
banking, easypay.gr, Alerts, §ÂÊÙ¿ ÛÙÔ §ÂÙfi) ÌÂÙ¿
·fi 10 ¯ÚfiÓÈ· Î·È ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 40 ÂÁ¯ÒÚÈ·
Î·È ‰ÈÂıÓ‹ ‚Ú·‚Â›·, ¤¯Ô˘Ó Ï¤ÔÓ Â‰Ú·ÈˆıÂ› ˆ˜ ÔÈ
ÎÔÚ˘Ê·›Â˜ ÛÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi ¯ÒÚÔ. √È ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜, Ë
ÚˆÙÔÔÚ›·, Ë Â˘ÎÔÏ›· ̄ Ú‹ÛË  ̃ÙÔ˘  ̃·ÏÏ¿ Î·È Ë ·ÛÊ¿-

ÏÂÈ· Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó, ¤¯Ô˘Ó Ê¤ÚÂÈ ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈ-
Ú·ÈÒ˜ ÛÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË ÛÙÔÓ ∂ÏÏËÓÈÎfi ¯ÒÚÔ, ÌÂ ÙË
‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÙË˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙËÓ
ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹ ÙË˜ ‚¿ÛË Ó· Â›Ó·È ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 2Ï¿ÛÈ·
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ∂ÏÏËÓÈÎ¤˜ ΔÚ¿Â˙Â˜.

∂È‰ÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ 12 Ì‹ÓÂ˜, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Â-
Ù·È ıÂ·Ì·ÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ΔÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈ-
Ú·ÈÒ˜. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿, ÔÈ ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ·˘Í‹-
ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 44% ÛÙÔ internet banking (winbank), 93%
ÛÙÔ Phone Banking, 60% ÛÙÔ easypay.gr, 115% ÛÙ·
Alerts Î·È 65% ÛÙÔ §ÂÊÙ¿ ÛÙÔ §ÂÙfi, ÂÓÒ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ
ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Î·Ó·ÏÈÒÓ ÂÎÙÂÏ¤ÛÙËÎ·Ó ÙÔ 64% ÙˆÓ
ÂÌ‚·ÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙÔ 58% ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Û˘-
Ó·ÏÏ·ÁÒÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜. √È ·ÚÈı-
ÌÔ› ·˘ÙÔ›, Ì·˙› ÌÂ Ù· ıÂÙÈÎ¿ Û¯fiÏÈ·, ÎÚÈÙÈÎ¤˜ Î·È ÚÔ-
Ù¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ë ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ·fi Â-
Ï¿ÙÂ˜ ÙË˜ Î·È ÌË, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÔÏÏ·ÏÒÓ «Î·Ó·ÏÈÒÓ»
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ (∫·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·, Call
Center, ‰È·‰ÈÎÙ˘·Î¤˜ ÛÂÏ›‰Â˜, Social Media) Û˘ÓÙÂ-
ÏÔ‡Ó ÎÈ ÂÈÙÂ›ÓÔ˘Ó ÙË ‰¤ÛÌÂ˘Û‹ ÙË˜ ÁÈ· Û˘ÓÂ¯‹ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÚˆÙÔÔÚÈ·ÎÒÓ, ̄ ÚËÛÙÈÎÒÓ ÎÈ Â‡¯ÚËÛÙˆÓ ̆ Ë-
ÚÂÛÈÒÓ Ô˘ Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÔÓÙ·È Ï¤ÔÓ ÛÙÈ˜ ÎÔÚ˘Ê·›Â˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ·ÁÔÚ¿˜.

¢‡Ô Ó¤Â˜ ‚Ú·‚Â‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË winbank!
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™‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ∞ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÁÈ· 

∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∫Ú›ÛË˜

¶
·Ú·ÊÚ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙË Ú‹ÛË ÙÔ˘ ¡›ÎÔ˘ ¢‹ÌÔ˘,
ı· ¤ÏÂÁ· fiÙÈ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
Ì·˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ·ÏÏ¿ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎfi.

∏ ÌÈÎÚ‹ Ì·˜ ·ÙÚ›‰· ÚÔÛ·ıÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÌÈ· Â˘Úˆ-
·˚Î‹ ¯ÒÚ·. ¶ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓ›ÛÂÈ Î·È Ó·
ÂÍÂ˘Úˆ·˝ÛÂÈ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·, ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÙË ÓÔÔ-
ÙÚÔ›·, ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÙË ‰È·ÓfiËÛË. ¶ÚÔÛ·ıÂ› Ó·
Î·Ù·ÔÏÂÌ‹ÛÂÈ ÙË ‰È·ÊıÔÚ¿, ÙËÓ ·‰È·Ê¿ÓÂÈ·, ÙËÓ

·Ó·ÍÈÔÎÚ·Ù›·, ÙËÓ ÎÚ·ÙÈÎ‹
Û·Ù¿ÏË, Ù· ˘ÂÚÚÔÓfiÌÈ·
ÔÌ¿‰ˆÓ ÏËı˘ÛÌÔ‡, ÙËÓ Â-
Ï·ÙÂÈ·Î‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë, ÙË ÊÔÚÔ-
‰È·Ê˘Á‹, ÙËÓ ÂÈÛÊÔÚÔ‰È·Ê˘-
Á‹, ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÁÎÏËÌ·,
ÙËÓ ·‰‹ÏˆÙË ÂÚÁ·Û›·, ÙËÓ
È‰ÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘
ÏÔ‡ÙÔ˘, ÙËÓ ·˘ı·ÈÚÂÛ›·.
øÛÙfiÛÔ, ÔÈ Ú˘ıÌÔ› Â›Ó·È ÔÏ‡
·ÚÁÔ› Î·È Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·˘Ù‹
Ô‰ËÁÂ› Î¿ÔÙÂ ÚÔ˜ ·ÌÊ›‚Ô-
ÏÂ  ̃Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ̃ . ªÈÏ¿ÌÂ ÁÈ·

ÙËÓ ∂˘ÚÒË ˆÛ¿Ó Ó· Â›Ó·È Î¿ÙÈ Í¤ÓÔ, ‰ÂÓ ˙‹Û·ÌÂ
·Ó·Á¤ÓÓËÛË, ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË, ‰È·ÊˆÙÈÛÌfi, ‰ÂÓ ÌÔÈÚ·-
ÛÙ‹Î·ÌÂ ÌÂ ÙËÓ ∂˘ÚÒË ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÈÛÙÔÚÈÎ¤˜ ÛÙÈÁ-
Ì¤˜ ÙË˜ Î·È ‰ÂÓ Û˘ÌÌÂÚÈ˙fiÌ·ÛÙÂ ¿ÓÙÔÙÂ ÙÈ˜ ·ÓËÛ˘-
¯›Â˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜. 

ª¤Û· Ûã ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ, Ì·˜ ‚Ú‹ÎÂ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
ÎÚ›ÛË Î·È Î·ÏÔ‡Ì·ÛÙÂ Ó· ‰ÒÛÔ˘ÌÂ Ï‡ÛÂÈ˜ Â˘Úˆ·˚-
Î¤˜ ¯ˆÚ›˜ ¿ÓÙÔÙÂ Ó· ÙÈ˜ Î·Ù·ÓÔÔ‡ÌÂ Î·È Ó· ÙÈ˜ ÂÓ-
ÛÙÂÚÓÈ˙fiÌ·ÛÙÂ. ∫·ÏÔ‡Ì·ÛÙÂ Ó· ¿ÚÔ˘ÌÂ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜
Ô˘ ÁÈ· ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ‰Â ı¤Ï·ÌÂ Ó· ¿ÚÔ˘ÌÂ, Ó· ‰Ò-
ÛÔ˘ÌÂ Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Î·˘Ù¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ÁÈ· ÔÏÏ¿
¯ÚfiÓÈ· ·ÚÓÔ‡Ì·ÛÙ·Ó ÙËÓ ‡·ÚÍË ÙÔ˘˜. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜
‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ Ï¤ÔÓ ÙËÓ ÔÏ˘Ù¤ÏÂÈ· ÙË  ̃·Ó·‚ÔÏ‹  ̃‹ ÙË˜
ÚÔÛÔ›ËÛË˜ fiÙÈ fiÏ· ‚·›ÓÔ˘Ó Î·ÏÒ˜.

Δ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Â›Ó·È
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¿, ¯ÚfiÓÈ·, ‚·ıÈ¿ ÚÈ˙ˆÌ¤Ó·
ÛÙÈ˜ ‰ÔÌ¤˜ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ ÙÔ ÈÔ ÙÚ·-
ÁÈÎfi, ‚·ıÈ¿ ÚÈ˙ˆÌ¤Ó· ÛÙ· Ì˘·Ï¿ Î·È ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂÈ‰‹-
ÛÂÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ Ï·Ô‡ Î·È ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ Ì·˜.
∏ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ¯ÚÔÓÈÎ¿ ·˘Ù‹Ó ÙË˜
∂˘ÚÒË˜, ÙfiÛÔ ÛÙËÓ Î·ÙÈÔ‡Û· fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ·ÓÈÔ‡-
Û·. ∞˘Ùfi Ì·˜ ‰›‰ÂÈ ÙÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙË˜ ¤ÁÎ·ÈÚË˜
ÚÔÂÈ‰ÔÔ›ËÛË˜ fiÙ·Ó ¤Ú¯ÂÙ·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË,
Î¿ÙÈ Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ì·È Û›ÁÔ˘ÚÔ˜ fiÙÈ ·ÍÈÔÔÈ‹Û·ÌÂ, ·ÏÏ¿
Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Êı¿ÛÂÈ ÛÙÔ ÈÔ ‚·ı‡ ÙË˜ ÛËÌÂ›Ô ·Îfi-
ÌË. ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ‰ÂÓ ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ Ì¤Û·
·fi ÌÈ· ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰ÂÈ-

ÎÙÒÓ ·ÏÏ¿ Á›ÓÂÙ·È ·ÈÛıËÙ‹ Î·È ·fi ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÎÔÈ-
ÓˆÓ›· Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Î·È ÙË ÌÂ›-
ˆÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ‹˜ ‰‡Ó·ÌË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Î·È Î·Ù'
Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜, Î¿ÙÈ Ô˘ ÂÂÓÂÚÁÂ› ̂ ˜
Ê·‡ÏÔ˜ Î‡ÎÏÔ˜, ·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜ ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙËÓ
·ÓÂÚÁ›·. ∏ ÎÚ›ÛË ‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›̇ ÂÙ·È ÌÂ Û˘ÓÙ·Á¤  ̃ÙÔ˘
·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜, ÌÂ ÌÔÈÚÔÏ·ÙÚ›·, ÌÂ ÓÔÚÌ·ÙÈ‚›ÛÙÈÎÂ˜
ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Î·È ÌÂ Â˘¯ÔÏfiÁÈ·. ∏ ÎÚ›ÛË ·ÓÙÈÌÂÙˆ-
›˙ÂÙ·È ÌÂ ÓÔÈÎÔÎ‡ÚÂÌ· Î·È ÌÂ ·Ó¿Ù˘ÍË. √È ‰‡Ô ·˘-
ÙÔ› ‚·ÛÈÎÔ› ¿ÍÔÓÂ˜ ··ÈÙÔ‡Ó ÊÚ¤ÛÎÂ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜
Î·È ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÙÈÎfi ÓÂ‡Ì·. ¡ÔÈÎÔÎ‡ÚÂÌ· ÙˆÓ ‰Ë-
ÌfiÛÈ̂ Ó ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ ÙË ÌÂ›̂ ÛË ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈ̂ Ó
ÂÍfi‰ˆÓ, ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ Û·Ù¿ÏË˜, ÙËÓ ·‡-
ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·, ÙËÓ
Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜ Î·È ÙË˜ ÂÈÛÊÔÚÔ-
‰È·Ê˘Á‹˜, ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ÚÔÙÂÚ·ÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
ÌÂÁ¿ÏˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ¤ÚÁˆÓ ¿Óˆ ÛÙË ‚¿ÛË ÙÔ˘ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ ÔÊ¤ÏÔ˘˜, Î·È ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÙÔ˘
Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Î·È ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·. øÛÙfiÛÔ,
ÙÔ ÓÔÈÎÔÎ‡ÚÂÌ· ·fi ÌfiÓÔ ÙÔ˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙfi Ó·
Ì·˜ ‚Á¿ÏÂÈ ·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË. √ ‰Â‡ÙÂÚÔ˜
Î‡ÚÈÔ˜ ¿ÍÔÓ·˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË,
Ë ÔÔ›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ·˘Í¿ÓÂÈ
ÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË Î·È ÙËÓ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÙÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜,
·˘Í¿ÓÂÈ Ù· ¤ÛÔ‰· ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔÓÒÓÂÈ ÙÔ ËıÈÎfi
Î·È ÙË ‰È¿ıÂÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜. 

™ã ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ‰‡ÛÎÔÏÔ˘˜ Î·ÈÚÔ‡˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÓı·ÚÚ˘ÓıÔ‡Ó ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, È‰È·›ÙÂÚ· ·fi ÙÔ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎfi Î·È ÛÙ· ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÈÌ¿Ù·È Ë ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ Î˘-
‚¤ÚÓËÛË˜ ÌÂ ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â¤Ó‰˘ÛË ·fi ÙÔ ∫·Ù¿Ú,
Ô˘ Û˘ÌÊˆÓ‹ıËÎÂ ÌfiÏÈ˜ ÚfiÛÊ·Ù·. £· Ú¤ÂÈ Ó·
·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó Î·È ¿ÏÏÂ˜ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘
Ê¤ÚÓÔ˘Ó ̄ Ú‹Ì·Ù· ÛÙË ̄ ÒÚ· Ì·˜ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ı¤-
ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ∏ ¯ÒÚ· Ì·˜ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÚÔ-

ÛÊ¤ÚÂÈ Î·Ï¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÂ ÂÂÓ-
‰˘Ù¤˜ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ∂›ÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÈ-
ˆıÂ› ÛÙÔ Ì¤ÁÈÛÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ‚·ıÌfi Ë ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·, Ë
·‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È Ë ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ‰ËÌÔ-
Û›Ô˘, Î·È Ó· Î·Ù·ÔÏÂÌËıÂ› ·ÌÂ›ÏÈÎÙ· Ë ‰È·ÊıÔÚ¿,
Ô  ̆ÂÈ‚Ú·‰‡ÓÔ˘Ó Î·È ‰˘Û¯ÂÚ·›ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔˆıËıÔ‡Ó Î·È Ó· ÂÈÛÂ˘ÙÔ‡Ó ¿ÌÂ-
Û· ÌÂÁ¿Ï· ¤ÚÁ· ˘Ô‰ÔÌ‹˜. Δ¤ÏÔ˜, ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ˆ˜
È‰ÈÔÎÙ‹ÙË˜ ÙˆÓ ËÌÈÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, Ô˘ ‰È·-
‰Ú·Ì·Ù›̇ Ô˘Ó ÎÂÓÙÚÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË  ̃̄ ÒÚ· ,̃
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ı¤ÛÂÈ Ù¤ÚÌ· ÛÂ Ê·ÈÓfiÌÂÓ· Î·ÎÔ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜, ·ÚÂÌ‚·ÙÈÛÌÔ‡, Ô‰ËÁ¤ÙËÛË˜ Î·È ÂÎÌÂ-
Ù¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ·˘ÙÒÓ Î·È Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ
¿ÌÂÛ· ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi, ‰ÔÌÈÎfi Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÎ-
Û˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
ÛÔ˘Ó ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Î·È Ó· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘-
ı‹ÛÔ˘Ó Ó· ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÛÙÔ ‚¤ÏÙÈÛÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ‚·ıÌfi
ÙÔÓ Î˘ÚÈ·Îfi Ï·fi. ∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ·ÊÔÚ¿ fiÏÔ˘˜ Ì·˜ Î·È Ë ·Ó·Û˘ÁÎÚfi-
ÙËÛË ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› ·Ú¿ Ó· Â›Ó·È ÌÈ· ÂıÓÈÎ‹ ÚÔÛ¿-
ıÂÈ·. ∞ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÔÏÈÙÂ›· Î·È ÙÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜, ÙÔ˘˜
ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜, ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜, ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔ˘˜ Î·È ÙÔ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎfi Î›ÓËÌ·, Ù· ªª∂, ÙÔÓ ·Ïfi
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Î·È ÙË ÓÔÈÎÔÎ˘Ú¿.

™Â Î·ÌÈ¿ ÂÚ›ÙˆÛË ‰Â ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂ¯ÓÔ‡ÌÂ
fiÙÈ Ë ÌÈÎÚ‹ Ì·˜ ·ÙÚ›‰· ÔÙ¤ ‰ÂÓ ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó·
ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÔÏfiÙÂÏ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· fiˆ˜ ·˘Ù¿ Ô˘ ·Ó·-
Ê¤ÚÔÓÙ·È ÈÔ ¿Óˆ ÂÓfiÛˆ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜
ËÌÈÎ·ÙÔ¯‹˜. ∏ Ï‡ÛË ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÎÔ‡ Ì·˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜
ı· ÂÂÓÂÚÁ‹ÛÂÈ ˆ˜ Î·Ù·Ï‡ÙË˜ ÁÈ· Ï‡ÛË ÔÏÏÒÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· Ù· ÔÔ›·
ÙÒÚ· ‰ÂÓ ‰È·Ù›ıÂÙ·È Ë ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË ÚÔÛÔ¯‹ Î·È Ê·È¿
Ô˘Û›· Î·È Ô ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ·fi ÙËÓ ÔÏÈÙÂ›·.
∏ Ï‡ÛË ı· ÂÈÙ·¯‡ÓÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈ-
ÛÌÔ‡ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜. 

ΔÔ˘ °È¿ÓÓË
ΔÛÔ˘ÏfiÊÙ·

ª¤ÏÔ˜ ¢™ √¶∂∫
(ŸÌÈÏÔ˜ ¶ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡
ÁÈ· ÙÔÓ ∂ÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi
ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓ›·˜ Ì·˜),
tsouloftas@cytanet.com.cy
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∞ÁÔÚ¿ ÌÂÙ·¯ÂÈÚÈÛÌ¤ÓË˜ ÂÍÔ¯ÈÎ‹˜ ∫·ÙÔÈÎ›·˜/¢È·ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜:

∏ ¶ÚÔÂÚÁ·Û›·

∏
·ÁÔÚ¿ ÌÈ·  ̃ÂÍÔ È̄Î‹  ̃Î·ÙÔÈÎ›·  ̃‹ ÂÍÔ È̄ÎÒÓ
‰È·ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· Â›‰Ô˜ Â¤Ó-
‰˘ÛË˜ fi¯È ÌfiÓÔ ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜

·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÍÂÎÔ‡Ú·ÛË˜ Î·È ÙË˜ „˘-
¯·ÁˆÁ›·˜ ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ¯Ú‹-

ÛË˜ ÙÔ˘ ̆ ÔÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ·˘ÙÔ‡.
ΔÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰‡Ô Â‚‰Ô-
Ì¿‰Â˜ ÂÈÎÔÈÓÒÓËÛ·Ó Ì·˙›
ÌÔ˘ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÌÂ ÛÎÔfi Ó·
ÙÔ˘˜ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ‡Ûˆ Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ·ÁÔÚ¿˜
ÌÈ·˜ ÂÍÔ¯ÈÎ‹˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜ ‹
ÂÓfi˜ ÂÍÔ¯ÈÎÔ‡ ‰È·ÌÂÚ›ÛÌ·-
ÙÔ˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ÂÏÂ‡-
ıÂÚË˜ Â·Ú¯›·˜ ∞ÌÌÔ¯Ò-
ÛÙÔ˘ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙË˜ ·-
Ú¿ÏÈ·˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÙÔ˘ ¶·Ú·-
ÏÈÌÓ›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ¶ÚˆÙ·Ú¿.
ªÂ ·ÊÔÚÌ‹ ·˘Ùfi, ıÂÒÚËÛ·
ÛÎfiÈÌÔ Ó· ̆ ÂÓı˘Ì›Ûˆ Î¿-

ÔÈ· ÛÙÔÈ¯ÂÈÒ‰Ë Ú¿ÁÌ·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÌÂÙ·¯ÂÈÚÈÛÌ¤ÓË˜ ÂÍÔ¯ÈÎ‹˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜/‰È·ÌÂÚ›ÛÌ·-
ÙÔ˜ ÒÛÙÂ Ó· ÌËÓ ÌÂ›ÙÂ ÛÂ ÂÚÈ¤ÙÂÈÂ˜. 
1. ∫·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡: ∂›Ó·È ÔÏ‡ ÛË-

Ì·ÓÙÈÎfi Ó· Î¿ÓÂÙÂ Î·Ïfi ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÎÔÓ-
‰˘Ï›Ô˘ Ô˘ Â›ÛÙÂ ‰È·ÙÂıÂÈÌ¤ÓÔÈ Ó· ‰È·ı¤ÛÂÙÂ.
ªËÓ ÍÂ¯¿ÛÂÙÂ fiÌˆ˜ Ó· Ï¿‚ÂÙÂ ˘fi„Ë Û·˜ fiÙÈ
ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ÚÔ‚Â›ÙÂ ÛÂ Î¿ÔÈ· ·Ó·Î·›ÓÈÛË
Î·È Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÂÙÂ ÂÍÔÏÈÛÌfi fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ·, ¤ÈÏ·, ÂÍÔÏÈÛÌfi ÎÔ˘˙›Ó·˜, ÎÏÈÌ·ÙÈ-
ÛÙÈÎ¿, ËÏÂÎÙÚÈÎ¿ ÛÎÂ‡Ë Î·È ¿ÏÏ· ÔÏÏ¿ ·ÊÔ‡
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÂÍÔÏ›˙ÂÙÂ ¤Ó· Ó¤Ô Û›ÙÈ. °È' ·˘Ùfi
Î·Ï¿ Î¿ÓÂÙÂ Ó· ‚¿ÏÂÙÂ ÛÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ ·ÎfiÌË
¤Ó· ÔÛfi ÁÈ· Ó· Î·Ï˘ÊıÂ› Ï‹Úˆ˜ Ë ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘
ÂÍÔ¯ÈÎÔ‡. 

2. ∂ÈÙfiÔ˘ Â›ÛÎÂ„Ë˜: ∂›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó·
ÂÈÛÎÂÊıÂ›ÙÂ ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ Î·È Ó· Û˘ÏÏ¤ÍÂÙÂ
Î¿ÔÈÂ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÚÔÎ·Ù·ÚÎÙÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜
(fiˆ˜ ÙÔ ÂÌ‚·‰fiÓ, ËÏÈÎ›·, ÙÈÌ‹ ÒÏËÛË˜, ·ÚÈı-
Ìfi˜ ˘ÓÔ‰ˆÌ·Ù›ˆÓ) ÁÈ· Ù· ÚÔ˜ ·ÁÔÚ¿ ·Î›ÓË-
Ù·. √È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ı· Û·˜ ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó
Ó· ·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÂÙÂ, ·Ó ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È, ÙÔÓ ÚÔ¸-
ÔÏÔÁÈÛÌfi Û·˜ Î·È Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÂÙÂ ÛÂ ÔÈÂ˜
ÂÚÈÔ¯¤˜ ı· ÂÈÎÂÓÙÚˆıÂ›ÙÂ. 

3. •ÂÎ·ı¿ÚÈÛÌ· ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ: ∞ÊÔ‡ Î·Ù·Ï‹ÍÂÙÂ ÌÂ
ÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ÙÔÔıÂÛ›·, ·ÁÓÔ‹-
ÛÙÂ ·˘Ù¿ Ô˘ ‰Â Û·˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó Î·È Û˘ÁÎÂ-
ÓÙÚˆıÂ›ÙÂ ÛÙ· 2-3 Î·Ï‡ÙÂÚ·. 

4. ∫fiÛÎÈÓÔ: ∑ËÙ‹ÛÙÂ ·fi ÙÔ˘˜ È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ Ó· Í·-
Ó·‰Â›ÙÂ Ù· ·Î›ÓËÙ·. ™' ·˘Ù‹ ÙËÓ Â›ÛÎÂ„Ë ‰Ò-

ÛÙÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈ·. ∂ÍÂÙ¿ÛÙÂ Î·Ù¿
fiÛÔ ÙÔ ·Î›ÓËÙÔ ¤¯ÂÈ ÛÙ›ÁÌ·Ù· ̆ ÁÚ·Û›·˜, ·Ó Ù·
˘‰Ú·˘ÏÈÎ¿ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Î·ÓÔ-
ÓÈÎ¿, ‰Â›ÙÂ ÙÔ˘  ̃̄ ÒÚÔ˘  ̃̆ ÁÈÂÈÓ‹  ̃·Ó Â›Ó·È ÛÂ Î·-
Ï‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ‰ÒÛÙÂ ÛËÌ·Û›· ÛÙÔÓ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓÙ· ¯ÒÚÔ Î·È ÂÈ‰ÈÒÍÙÂ Ó· Û˘Ó·ÓÙËıÂ›ÙÂ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÔ‡˜ Û·˜ ÁÂ›ÙÔÓÂ˜. ∂ÍÂÙ¿ÛÙÂ Â›-
ÛË˜ ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ¢È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹, fiÛ·
Â›Ó·È Ù· ÎÔÈÓfi¯ÚËÛÙ·, Î·È ÁÈ· ÙÈ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó. 

5. ∂Í·ÛÊ¿ÏÈÛË ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ: ∞Ó·Ê¤ÚÂÙÂ ÛÙÔÓ ˆ-
ÏËÙ‹ ÙÔ˘ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘ fiÙÈ ı· ˙ËÙ‹ÛÂÙÂ Û˘Ì‚Ô˘Ï‹
·fi ÂÎÙÈÌËÙ‹ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·È ̇ ËÙ‹ÛÙÂ Ó· Û·˜ ‰Ô-
ıÔ‡Ó ·ÓÙ›ÁÚ·Ê· ‰È¿ÊÔÚˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÂÁÁÚ¿-
ÊˆÓ ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ï˘ÛË. √ÚÈÛÌ¤Ó· ·fi Ù·
¤ÁÁÚ·Ê· ·˘Ù¿ Â›Ó·È Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:
∞ÓÙ›ÁÚ·ÊÔ Δ›ÙÏÔ˘ π‰ÈÔÎÙËÛ›·˜. ∞Ó Û·˜ ·Ó·Ê¤-

ÚÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÎ‰ÔıÂ› ÙfiÙÂ ̇ ËÙ‹ÛÙÂ ÙÔ˘ Ó· Û·˜
‰ÒÛÂÈ ·ÓÙ›ÁÚ·ÊÔ ÙÔ˘ ˆÏËÙËÚ›Ô˘ ÂÁÁÚ¿ÊÔ˘ (·Ó
ı¤ÏÂÈ ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·ÁÚ¿„ÂÈ ÙÔ Ù›ÌËÌ· ÒÏËÛË˜ ‹
Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜). ƒˆÙ‹ÛÙÂ ÙÔÓ ·Ó
¤¯ÂÈ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ ÙÔ ¤ÁÁÚ·ÊÔ ÛÙÔ ∫ÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ. 

∞ÓÙ›ÁÚ·ÊÔ ÔÏÂÔ‰ÔÌÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜, ¿‰ÂÈ·˜ ÔÈÎÔ-
‰ÔÌ‹˜ Î·È Î·Ùfi„ÂˆÓ ÙÔ˘ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘. ™ÙËÓ ÂÚ›-
ÙˆÛË Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·Ú·Î·Ï¤ÛÙÂ ÙÔÓ Ó· Ù· ÂÍ·-
ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ·fi ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁË˜
(developer) Ô˘ ÙÔ˘ ÙÔ ¤¯ÂÈ ˆÏ‹ÛÂÈ.

∞ÓÙ›ÁÚ·ÊÔ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÔ‡ ÙÂÏÈÎ‹˜ ÂÁÎÚ›ÛÂˆ˜.
∞Ó ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ, ˙ËÙ‹ÛÙÂ ÙÔ˘ Ó· ÙÔ ·Ú·Ï¿‚ÂÈ ·fi
ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁË˜. ƒˆÙ‹ÛÙÂ ÙÔÓ
Â›ÛË˜ Ó· Û·˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÂ Ô ›‰ÈÔ˜ ·Ú¤Ï·‚Â
ÙËÓ Î·ÙÔÈÎ›· / ‰È·Ì¤ÚÈÛÌ· Î·È ÙËÓ ËÏÈÎ›· ÙÔ  ̆ÎÙÈÚ›Ô .̆ 

∞ÓÙ›ÁÚ·ÊÔ ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÙÔ˘ ÎÙÈÚ›-
Ô˘ Î·È ·ÓÙ›ÁÚ·ÊÔ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓÔ¯Ú‹ÛÙˆÓ
¯ÒÚˆÓ (·Ó ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÏÏÒÓ Î·-

ÙÔÈÎÈÒÓ ‹ ÔÏ˘Î·ÙÔÈÎ›·˜). ™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜
¿ÚıÚÔ˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ó· ·Ó·Ï˘ıÂ› Ë ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ
ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ ·˘ÙÒÓ ·ÏÏ¿ Ó· ‚ÔËıËıÂ›ÙÂ Ì¤Ûˆ ·˘-
ÙÔ‡ ÛÙÔ Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÂ›ÙÂ fiÙÈ fiÛË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ¤¯ÂÙÂ ÁÈ· ÙÔ ·Î›ÓËÙÔ Ô˘ ÛÎÔÂ‡Â-
ÙÂ Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÂÙÂ ÙfiÛÔ ÈÔ ıÂÙÈÎfi ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ı·
¤¯ÂÈ ÛÙËÓ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌË Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË
·Í›· ÙÔ˘, ÂÍ·ÈÚÔ˘Ì¤ÓÔ˘ Ê˘ÛÈÎ¿ ÂÍˆÁÂÓÒÓ ·-
Ú·ÁfiÓÙˆÓ. 

¶ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜, ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜
ÎÚ‡‚Ô˘Ó ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜, ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜, ÌfiÓÔ ¤Ó·˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜ (.¯. ¤Ó·˜
Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜ ÂÎÙÈÌËÙ‹˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ‹ ¤Ó·˜ ‰ÈÎË-
ÁfiÚÔ˜ Ô ÔÔ›Ô˜ ı· Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÂ› ÌÂ ÙÔÓ ÚÒÙÔ ÛÂ
ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘) ÌÔÚÂ› Ó· ÂÓÙÔ›ÛÂÈ.
ªÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ¤Ó·˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜: 
ñ £· ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·ÁÔÚ·›· ·Í›· ÙÔ˘ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘,

·ÊÔ‡ ÚÒÙ· ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ ÙÔ ·Î›ÓËÙÔ Î·È ·Ó·Ï‡ÛÂÈ
fiÏ· Ù· ÈÔ ¿Óˆ ¤ÁÁÚ·Ê· Î·È Û˘ÓÔÌÈÏ‹ÛÂÈ,
fiÔ˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È, ÌÂ ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ‹ Î·È ÙÔÓ ˆÏËÙ‹, 

ñ £· Û·˜ Î·ıÔ‰ËÁ‹ÛÂÈ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÙÔÌ¤·
ÙË˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ Î·È ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜,

ñ £· Û·˜ Î·ıÔ‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙË ÛˆÛÙ‹ ·ÁÔÚ¿, ı· Û·˜
··ÚÈıÌ‹ÛÂÈ Ù˘¯fiÓ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ı· Û·˜ ÂÈ-
ÛËÁËıÂ› Ï‡ÛÂÈ˜,

ñ £· Û·˜ ‰ÒÛÂÈ ÏËÚ¤ÛÙÂÚË ÂÈÎfiÓ· ÁÈ· ÙÔ ·Î›-
ÓËÙÔ, ÙÔ Û‡ÌÏÂÁÌ· Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Î·È ÙÔÓ Â-
ÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙ· ¯ÒÚÔ, 

ñ £· Û·˜ ÂÓËÌÂÚÒÛÂÈ ÁÈ· ÙËÓ fiÏË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÁÔ-
Ú¿˜ Î·È Ù· ÛÙ¿‰È· Ô˘ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·È 

ñ °ÂÓÈÎ¿ ı· Û·˜ ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ó· ·ÔÊ‡ÁÂÙÂ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Èı·ÓfiÓ Ó· ÂÌÊ·ÓÈÛÙÔ‡Ó ÔÏÏ¿
¯ÚfiÓÈ· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿. 

TÔ˘ ∫Ï¤ˆÓ·
π·Îˆ‚›‰Ë

B.Sc, MA,MRICS,
∂ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ ∂ÎÙÈÌËÙ‹˜
∂Δ∂∫. ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì-
‚Ô˘ÏÔ˜ Cleon Iacovides
& Associates Ltd
Property Valuers and
Consultants
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ΔÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ¤¯ÂÈ Î·ı‹ÎÔÓ Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÛÂÈ 
ÙÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÎÔÈÓfi ·fi ··ÙÂÒÓÂ˜ 

✔ ΔÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÂÈ ÙÔ˘˜

ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ·fi ÂÈÙ‹‰ÂÈÔ˘˜ Ô˘ ÛÎÔfi˜

ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Ë Î·Ù·‰ÔÏ›Â˘ÛË ÙÔ˘

ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡ ÛÂ ·Ú¿ÓÔÌ·

Û¯¤‰È· Î·È ·Ó‡·ÚÎÙÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. 

✔ Δ· ¢ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈ· Â›Ó·È ¿ÓÙÔÙÂ ¤ÙÔÈÌ· Ó·

Â¤Ì‚Ô˘Ó, ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ fiÌˆ˜ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ

Ô Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˜ ÎÚ·ÙÈÎfi˜ ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜

·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ Î·È ÚÔÛÙ·Û›·˜.

Ÿ
Ù·Ó ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· Û˘ÛÙ‹ÓÂÙ·È ·fi ÂÈ-
Ù‹‰ÂÈÔ˘˜ ··ÙÂÒÓÂ˜ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-
ÔÈÂ›Ù·È ÛÂ ·Ú¿ÓÔÌ· Û¯¤‰È· Ù‡Ô˘

˘Ú·Ì›‰·˜, ˘ÔÛ¯fiÌÂÓ· ÌÂÁ¿Ï· Î¤Ú‰Ë, Ù· ·Ú-
Ìfi‰È· fiÚÁ·Ó· Î¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó Î·ı‹ÎÔÓ Ó·
ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÛÔ˘Ó ÙÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÎÔÈÓfi. ¢˘ÛÙ˘-

¯Ò˜ fiÌˆ˜, ÛÙË ∫‡ÚÔ ‰ÂÓ
˘¿Ú¯ÂÈ ÎÚ·ÙÈÎfi˜ ÌË¯·ÓÈ-
ÛÌfi˜ Ô˘ Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÈ Ù¤-
ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜. ∞˘-
Ùfi ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·ıfiÏÔ˘ ÎÔ-
Ï·ÎÂ˘ÙÈÎfi ÁÈ· ÌÈ· Â˘Úˆ-
·˚Î‹ ∫‡ÚÔ ÙÔ˘ ÂÈÎÔÛÙÔ‡
ÚÒÙÔ˘ ·ÈÒÓ·. ™ÙÔ ∏Óˆ-
Ì¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ, Ô ÓÔÌÔı¤-
ÙË˜ ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁÔÔÈ‹ÛÂÈ ÌÈ·
ÂÈ‰ÈÎ¿ ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓË ÌÔ-
Ó¿‰·, Ë ÔÔ›· ˘¿ÁÂÙ·È ÛÙÔ

ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ÂÌÔÚÂ›Ô˘ Î·È ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È Î¿Ùˆ ·fi ÙË ‰ÈÎ·ÈÔ‰ÔÛ›· ÙÔ˘ ∂›ÛËÌÔ˘
¶·Ú·Ï‹ÙË ÁÓˆÛÙ‹ ˆ˜ Ë ªÔÓ¿‰· ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ™˘Ì-
Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ (“ª¢™”). 

∏ ÌÔÓ¿‰· ·˘Ù‹ Û˘ÏÏ¤ÁÂÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È
·ÊÔ‡ ÙÈ˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ, Â¿Ó ÂÎ ÚÒÙË˜ fi„Âˆ˜ ÛÙÔÈ-
¯ÂÈÔıÂÙÂ›Ù·È ÔÈÓÈÎfi ·‰›ÎËÌ·, Á›ÓÂÙ·È ·›ÙËÛË ·fi
ÙÔÓ ∂›ÛËÌÔ ¶·Ú·Ï‹ÙË ÚÔ˜ ÙÔ ¢ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ ÁÈ·
∂ÎÎ·ı¿ÚÈÛË ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·-
ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ·›ÙËÛË ÁÈ· ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÚÔÛˆÚÈ-
ÓÔ‡ ÂÎÎ·ı·ÚÈÛÙ‹, Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÓÂÚÁÂ› ÚÔÛÙ·-
ÙÂ˘ÙÈÎ¿, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ˘Û›· ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜. ∏ ·›ÙËÛË ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ‰›Î·ÈÔ Î·È Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ‰›Î·ÈÔ ÙË˜ ÂÈÂ›ÎÂÈ·˜ (“just and
Equitable ground”).

¶ÚfiÛÊ·Ù·, Ë ÂÊËÌÂÚ›‰· ¶ÔÏ›ÙË˜ ·Ó·Ê¤ÚıË-
ÎÂ ÛÂ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÂÚ›ÙˆÛË fiÔ˘ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ë
Genius Investments (Cyprus) Ltd, ÂÙ·ÈÚÂ›· ÌÂ
¤‰Ú· ÙËÓ ∫‡ÚÔ, Ú‹Ì·ÍÂ Î˘ÚÈÔÏÂÎÙÈÎ¿ ÂÂÓ‰˘-
Ù¤˜, Î˘Ú›ˆ˜ ∫·Ó·‰Ô‡˜, ∞ÌÂÚÈÎ¿ÓÔ˘˜ Î·È ªÂÍÈ-

Î¿ÓÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ ÂÎ·ÙÔÓÙ¿-
‰Â˜ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ.

Δ· ¯ÂÈÚfiÙÂÚ· ¤ÔÓÙ·È!! Î·È ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È Î·-
ıfiÏÔ˘ ÎÔÏ·ÎÂ˘ÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ.

¶Ò˜ ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ¤Ó·˜ ÚÔÛˆÚÈÓfi˜ ÂÎÎ·ı·ÚÈ-

ÛÙ‹˜;

√ ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ Á›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔ ¢ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ, ÌÂÙ¿
·fi ·›ÙËÛË Ô˘ Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ·fi ÙÔÓ ÈÛÙˆÙ‹
Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙÚÔ¯ÈÔ‰ÚÔÌ‹ÛÂÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÎÎ·ı¿ÚÈ-
ÛË˜, ÌÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ·›ÙËÛË ÚÔ˜ ÙÔ ¢ÈÎ·ÛÙ‹-
ÚÈÔ. ∂¿Ó ˘¿Ú¯ÂÈ Â‡ÏÔÁË ˘Ô„›· fiÙÈ Ù· ÂÚÈÔ˘-
ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡Ô˘Ó ÌÂ
·ÔÍ¤ÓˆÛË ‹ Â¿Ó ·fi ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜, Èı·ÓfiÓ Ó· ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ Û˘Ì-
Ê¤ÚÔÓ, ÙfiÙÂ Ë ·›ÙËÛË ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÂ›Ù·È. ªÂ ÙÔ ‰ÈÔ-
ÚÈÛÌfi ÚÔÛˆÚÈÓÔ‡ ÂÎÎ·ı·ÚÈÛÙ‹, Ù· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·-
Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·
ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÒÓ ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È, Ì¤¯ÚÈ˜ fiÙÔ˘ ÙÔ
¢ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ ÙËÓ ·›ÙËÛË ‰È¿Ï˘ÛË˜ ÌÈ·˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. 

¶Ò˜ Á›ÓÂÙ·È Ë ·›ÙËÛË;

∏ ·›ÙËÛË ÁÈ· ÙÔ ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÚÔÛˆÚÈÓÔ‡ ÂÎÎ·-
ı·ÚÈÛÙ‹ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ Â›ÙÂ ÌÂ ÎÔÈÓÔÔ›ËÛË
ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·, Â›ÙÂ ¯ˆÚ›˜ Î·Ì›· ·ÔÏ‡Ùˆ˜
ÂÈ‰ÔÔ›ËÛË. ªÂ ÙÔ ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘, Ô ÚÔÛˆÚÈÓfi˜
ÂÎÎ·ı·ÚÈÛÙ‹˜ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È Â˘-
ı‡ÓÂ˜ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi Û¯ÂÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂ-

Û›·, Î·È Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÙÚÔÔÔÈËıÔ‡Ó ‹ ·Îfi-
Ì· Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó ·fi ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ‰È·-
Ù¿ÁÌ·ÙÔ˜, ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÈÎ˘ÚÒÓÂÙ·È Ô ‰ÈÔÚÈ-
ÛÌfi˜ ÙÔ˘. ¢ÂÓ Â›Ó·È ·Û‡ÓËıÂ˜ ÙÔ ‰È¿Ù·ÁÌ· Ó·
ÂÚÈ¤¯ÂÈ fiÚÔ˘˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÙË˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ
·fi ÙÔÓ ÚÔÛˆÚÈÓfi ÂÎÎ·ı·ÚÈÛÙ‹.

√ ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ¤¯ÂÈ ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·
Î·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÚÈÓÔ‡ ÂÎÎ·ı·ÚÈÛÙ‹ Â›Ó·È
Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙÔ ‘status quo'. ∫¿Ùˆ ·fi ÔÈ-
Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙÔ ¢ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÚÔÛˆÚÈÓfi
ÂÎÎ·ı·ÚÈÛÙ‹; ΔÔ ¢ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÚÔÛˆÚÈ-
Ófi ÂÎÎ·ı·ÚÈÛÙ‹, fiÙ·Ó ÂÈÛıÂ› fiÙÈ Ù· ÂÚÈÔ˘-
ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡Ô˘Ó ÌÂ
·ÔÍ¤ÓˆÛË ‹ ˙ËÌÈ¤˜ ÚÈÓ Ë ·›ÙËÛË ÂÎÎ·ı¿ÚÈ-
ÛË˜ ÂÈÛ·ÎÔ˘ÛÙÂ›. ™Â ÙÂÏÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË, Ô ‰ÈÔÚÈ-
ÛÌfi˜ Á›ÓÂÙ·È ÁÈ· Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ıÔ‡Ó Ù· ÂÚÈÔ˘-
ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÔÈ
ÂÚÁ·Û›Â˜ ·˘Ù‹˜.

∞fi ÔÈÔ˘˜ Á›ÓÂÙ·È Ë ·›ÙËÛË; 

™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, ·˘ÙÔ› Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
Î¿ÓÔ˘Ó ·›ÙËÛË ÁÈ· ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÚÔÛˆÚÈÓÔ‡ ÂÎÎ·-
ı·ÚÈÛÙ‹ Â›Ó·È:
ñ √È ¶ÈÛÙˆÙ¤˜ Ô˘ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡Ó ·›ÙËÛË ‰È¿Ï˘-

ÛË˜, Â¿Ó ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ù· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ-
¯Â›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡Ô˘Ó, Â›ÙÂ Ó· ¯·-
ıÔ‡Ó, Â›ÙÂ Ó· Î·Ù·ÛÙÔ‡Ó ÌË ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·Ù¿

ΔÔ˘ ∫ÚÈ˜
π·Îˆ‚›‰Ë*
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ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô, ÚÈÓ ÙËÓ ·ÎÚfi·ÛË ÙË˜ ·›ÙËÛË˜
‰È¿Ï˘ÛË˜.

ñ Δ· ª¤ÏË (ÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ) ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Â¿Ó È-
ÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÂÓÂÚ-
ÁÔ‡Ó Ï·Óı·ÛÌ¤Ó·, ·ÌÂÏÒ˜ ‹ ÚÔ˜ ÙÔ ÛÎÔfi
ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ È‰›ˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ. √È ·ÈÙ‹-
ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· Î·Ù·‰ÂÈ-
ÎÓ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙ·-
ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙË˜, ·Ú¿ ÌfiÓÔ
fiÙÈ Â›Ó·È ÔÚıfi Î·È ‰›Î·ÈÔ fiˆ˜ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰È·-
Ï˘ıÂ› Î·È fiˆ˜ ‰ÈÔÚÈÛıÂ› ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ¿ÙÔÌÔ
Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯fi ÙË˜. Δ¤ÙÔÈÂ˜ ·ÈÙ‹-
ÛÂÈ˜ Á›ÓÔÓÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ·fi ÌÂÈÔÓfiÙËÙ· ÌÂ-
Ùfi¯ˆÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘
ÁÈ· ÙÔ ‰ÈÔÚÈÛÌfi ‹ ÙËÓ Î·ı·›ÚÂÛË ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ.

ñ ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· (Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÙË˜). Δ¤-
ÙÔÈ· ÂÚ›ÙˆÛË ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÎ‡„ÂÈ, ÏfiÁˆ
‰È·ÊˆÓ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ
·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ˆÓ, ‹ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ fiÙÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰ÂÓ
ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜
ÙË˜ Î·È ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ·ÔÊ‡-
ÁÔ˘Ó ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ Î·Ù·¯ÒÚËÛË˜ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ
ÏfiÁˆ ÙË˜ ÌË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ó·
·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙË˜, Î·Ù¿
ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÚÔ ÙÔ˘ ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÂÎÎ·ı·-
ÚÈÛÙ‹.
¶ÔÈÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ÈÔÚÈÛıÂ›;

∂¿Ó Î·È ÂÊfiÛÔÓ ÙÔ ˙ËÙ‹ÛÂÈ Ô ·ÈÙËÙ‹˜, Â›Ó·È
‰˘Ó·ÙfiÓ fiˆ˜ Ô ∂›ÛËÌÔ˜ ¶·Ú·Ï‹ÙË˜ ‰ÈÔÚÈ-
ÛıÂ› ˆ˜ ÚÔÛˆÚÈÓfi˜ ÂÎÎ·ı·ÚÈÛÙ‹˜, ·ÏÏ¿ Ô ‰ÈÔ-
ÚÈÛÌfi˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È Î·È ÛÂ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏÔ
ÈÎ·Ófi Î·È ¿ÍÈÔ ÚfiÛˆÔ. ¶·Ú' fiÏÔ Ô˘ ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÓÔÌÔıÂÛ›· Ô˘
Ó· ··ÈÙÂ› fiˆ˜ ÔÈ ·Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ ÌÂ ı¤Ì·Ù· ÂÎ-
Î·ı¿ÚÈÛË˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Â›Ó·È ·‰ÂÈÔ‡¯ÔÈ ÚÔ˜ ÙÔ‡-
ÙÔ, ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜, fiÙ·Ó ¿ÙÔÌÔ ÂÓÂÚÁÂ› ˆ˜ ÂÎÎ·ı·-
ÚÈÛÙ‹˜ ‹ ∫·Ù·ÈÛÙÂ˘Ì·ÙÔ‰fi¯Ô˜, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È
fiˆ˜ ÙÔ ¢ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ·
‰ÈÔÚÈÛÌfi ÈÎ·ÓÒÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ÌÂ ·Ô‰Â‰ÂÈÁ-
Ì¤ÓË ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙ·.

¶ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÔÈ ˘Ô¯ÚÂ-

ÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÚÈÓÔ‡ ÂÎÎ·ı·ÚÈÛÙ‹;

¶·Ú' fiÏÔ Ô˘ ÔÈ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÚÈ-
ÓÔ‡ ÂÎÎ·ı·ÚÈÛÙ‹ Â›Ó·È Â˘ÚÂ›Â˜ Î·È ·fiÏ˘ÙÂ˜,
·˘Ùfi˜ ı· Ú¤ÂÈ ÁÂÓÈÎ¿ Ó· ÙÈ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÌÂ
Ù¤ÙÔÈÔ ÙÚfiÔ Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙÔ ÏÈÁfiÙÂÚÔ
‰˘Ó·Ùfi ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·. ∞˘Ù¤˜ ÔÈ ·Ú-
ÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙË ÓÔÌÔ-
ıÂÛ›·, Â›Ó·È fiÌˆ˜ Èı·ÓfiÓ Ó· ÂÂÎÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÌÂ
ÙÔ ¢È¿Ù·ÁÌ·, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÔÔ›Ô Á›ÓÂÙ·È Ô ‰ÈÔÚÈ-
ÛÌfi˜ ÙÔ˘. ΔÔ ¢È¿Ù·ÁÌ· ‰˘Ó·Ùfi Ó· ÂÚÈÔÚ›˙ÂÈ ‹
Ó· ÂÂÎÙÂ›ÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÚÈ-
ÓÔ‡ ÂÎÎ·ı·ÚÈÛÙ‹, ·Ó·ÏfiÁˆ˜ ÙˆÓ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂˆÓ
ÙË˜ Î¿ıÂ ˘fiıÂÛË˜. ™ÙÔ ¢È¿Ù·ÁÌ· ÙÔ˘ ¢ÈÎ·-
ÛÙËÚ›Ô˘ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È Â›ÛË˜ ÔÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘
ÚÔÛˆÚÈÓÔ‡ ÂÎÎ·ı·ÚÈÛÙ‹, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·È ÔÈÎ›-

ÏÔ˘Ó, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ Î¿ıÂ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙËÓ ÔÔ›·
·ÊÔÚÔ‡Ó, Û˘Ó‹ıˆ˜ fiÌˆ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó:
ñ ™ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›-

ˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
ñ ™ÙËÓ Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË ÙˆÓ ÌËÙÚÒˆÓ Î·È ÛÙÔÈ¯Â›-

ˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
ñ ™ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙˆÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜,

ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ·˘Ùfi Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ ÁÈ· ÙËÓ
·ÔÎ¿Ï˘„Ë, ÚÔÛÙ·Û›· Î·È ·Ó¿ÎÙËÛË ÂÚÈ-
Ô˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ.
√È ÚÔÛˆÚÈÓÔ› ÂÎÎ·ı·ÚÈÛÙ¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·-

ÙfiÙËÙ· Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜ ‹ Ó· ‰È·Îfi„Ô˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ Î·È Ó·
ˆÏ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÚÈÔ˘Û›· ÙË˜. Œ¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙ· Ó· ˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ·Ô‰Â›ÍÂÈ˜ ¯ÚÂÒÓ, Ó· ÔÚ›-
ÛÔ˘Ó ÙË ÛÂÈÚ¿ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÒÓ
Î·È Ó· ‰ÈÂÍ¿ÁÔ˘Ó ¤ÚÂ˘ÓÂ˜, ÏËÓ fiÌˆ˜, ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· Î·Ï¤ÛÔ˘Ó ‰fiÏÈÂ˜ Ú¿-
ÍÂÈ˜ ‹ Ó· ÏËÚÒÛÔ˘Ó ÌÂÚ›ÛÌ·Ù·.

¶Ò˜ ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·È ÔÈ ÈÛÙˆ-

Ù¤˜;

∏ ›‰È· Ë ‰ÔÌ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙÔ
‰ÈÔÚÈÛÌfi ÚÔÛˆÚÈÓÔ‡ ÂÎÎ·ı·ÚÈÛÙ‹ Î·È ÙË ÌÂ-
Ù·ÊÔÚ¿ Û' ·˘ÙfiÓ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÚÈ-
Ô˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ˘Ôı¤ÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜. ¶ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ·ÎfiÌ· fiÙÈ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜
·‡Ô˘Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÂÍÔ˘Û›·. ªÂ ÙÔ
¤Ú·˜ ÙË˜ ÚÔÛˆÚÈÓ‹˜ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜, Ô ¤ÏÂÁ-
¯Ô˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÂÚÓ¿ Â›ÙÂ ›Ûˆ ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ¤˜, Â›ÙÂ ÛÙÔÓ ∂›ÛËÌÔ ¶·Ú·Ï‹ÙË ·Ó¿ÏÔÁ·
ÌÂ ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ·›ÙËÛË˜ ‰È¿Ï˘ÛË˜. ™ÙÈ˜
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, Ô ÚÔÛˆÚÈÓfi˜ ÂÎ-
Î·ı·ÚÈÛÙ‹˜ ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È Î·È ˆ˜ ÂÎÎ·ı·ÚÈÛÙ‹˜ ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ·ÊfiÙÔ˘ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰È·Ï˘ıÂ›. √ ·ÓÙ›-

ÎÙ˘Ô˜ ÛÙÔ˘˜ ÈÛÙˆÙ¤˜ Â›Ó·È Ô ›‰ÈÔ˜ fiˆ˜ ÛÂ
ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰È¿Ï˘ÛË˜, ÌÂ ÙË
ÌfiÓË ‰È·ÊÔÚ¿ fiÙÈ ÔÈ ÈÛÙˆÙ¤˜ ‰ÂÓ ‰‡Ó·ÓÙ·È Ó·
Ï¿‚Ô˘Ó Ì¤ÚÈÛÌ· Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÚÔÛˆ-
ÚÈÓ‹˜ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜

¶fiÙÂ ·‡ÂÈ Ó· ÈÛ¯‡ÂÈ Ô ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÚÔ-

ÛˆÚÈÓÔ‡ ÂÎÎ·ı·ÚÈÛÙ‹;

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ fiÙÂ ·‡ÂÈ Ó· ÈÛ¯‡ÂÈ Ô ‰ÈÔ-
ÚÈÛÌfi˜, ·˘Ùfi Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î·Ù¿ ÙËÓ ·ÎÚfi·ÛË ÙË˜ ·›-
ÙËÛË˜ ‰È¿Ï˘ÛË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
Ó·, fiÙ·Ó Ë ·›ÙËÛË:
ñ ∂›ÙÂ ·ÔÚÚ›ÙÂÙ·È. (ÌÂ ÙËÓ ·‡ÛË ÙË˜ ÈÛ¯‡Ô˜

ÙÔ˘ ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÈÛÙÚ¤ÊÂÈ ÛÙÔÓ
¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ. ŸÏË Ë ÂÚÈÔ˘Û›·
Î·È Ù· ÌËÙÚÒ· Î·È ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏ· ÛÙÔÈ-
¯Â›· ÙË˜ Ô˘ Èı·ÓfiÓ Ó· Â›¯·Ó ÌÂÙ·ÊÂÚıÂ›
ı· ÂÈÛÙÚ¤„Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜ Ì·˙› ÌÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·-
Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·) 

ñ ∂›ÙÂ Á›ÓÂÙ·È ·Ô‰ÂÎÙ‹ Î·È ÂÎ‰›‰ÂÙ·È ‰È¿Ù·ÁÌ·
ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È Â›ÙÂ Ô ∂›ÛË-
ÌÔ˜ ¶·Ú·Ï‹ÙË˜ Â›ÙÂ Ô ÚÔÛˆÚÈÓfi˜ ÂÎÎ·-
ı·ÚÈÛÙ‹˜ ˆ˜ ∂ÎÎ·ı·ÚÈÛÙ‹˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.
ΔÔ ¢ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ ‰‡Ó·Ù·È Â›ÛË˜ Ó· ‰È·Ù¿ÍÂÈ ÙËÓ

·‡ÛË ÙË˜ ÈÛ¯‡Ô˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡, Â›ÙÂ Î·ÙfiÈÓ
¤ÊÂÛË˜ Ô˘ ·ÛÎ‹ıËÎÂ ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙÔ˘ ·Ú¯ÈÎÔ‡
‰È·Ù¿ÁÌ·ÙÔ˜ ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ Â›ÙÂ, fiÙ·Ó ÙÔ ¢ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ
ÂÈÛıÂ› fiÙÈ Â›Ó·È ÔÚıfi fiˆ˜ ·‡ÛÂÈ Ë ÈÛ¯‡˜ ÙÔ˘
‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡.

* √ ∫ÚÈ˜ π·Îˆ‚›‰Ë˜ Â›Ó·È ∂ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ §ÔÁÈÛÙ‹˜ Î·È ™‡Ì-
‚Ô˘ÏÔ˜ ∞ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·˜. ™ÙËÓ ∫‡ÚÔ, Â›Ó·È ¢ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ‹˜ ÙË˜ CRI Group www.crigroup.com.cy, Ô˘ ÂÈ‰È-
ÎÂ‡ÂÙ·È ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Ù˘¯¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∞ÔÎ·Ù¿-
ÛÙ·ÛË˜ Î·È ∞ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·˜.
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√ÈÎÔÓÔÌ›·

EURO∫∂ƒ¢√™  / π√À¡π√™ 201082

μ·ÛÈÏÂ›· πII - ∂ÈÚfiÛıÂÙÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ ÂÔÙÂ›·˜

√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¢ÈÏˆÌ·Ù›·

∏
·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ¤¯ÂÈ ‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ Ë
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Â˘ËÌÂÚ›· Â›Ó·È Û˘Ó˘Ê·ÛÌ¤ÓË ÌÂ ÙË
ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹-

Ì·ÙÔ˜. ∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ΔÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ∂ÔÙÂ›·˜ ÙË˜ μ·ÛÈ-
ÏÂ›·˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÂÈ fiÙÈ Ë ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË
ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ÛÙË ÌË Â·ÚÎ‹ Ú‡ıÌÈÛË ÙÔ˘ ¯ÚË-

Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·. °È· ÙÔ
ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· ÂÈÛ·-
Á¿ÁÂÈ Ó¤Â˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¤˜ Ú˘ı-
Ì›ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ
·‡ÍËÛË ÙË  ̃·ÓıÂÎÙÈÎfiÙËÙ·  ̃·Ï-
Ï¿ Î·È ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÚÔ-
ÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¯ÚË-
Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.
√È Ó¤Â  ̃ÚÔÙ¿ÛÂÈ̃  ÁÈ· ÙËÓ ÙÚ·-
Â˙ÈÎ‹ ÂÔÙÂ›·, ÁÓˆÛÙ¤˜ ˆ˜
μ·ÛÈÏÂ›· πππ, Î·Ï‡ÙÔ˘Ó Ù· ÎÂ-
Ê¿Ï·È·, ÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·, ÙË Ìfi-

¯ÏÂ˘ÛË, ÙÈ̃  ÎÂÊ·Ï·È·Î¤  ̃··ÈÙ‹ÛÂÈ̃  Î·È ÙÈ̃  ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ̃
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ΔÚ·Â˙ÈÎ‹˜
∂ÔÙÂ›·˜ ÙË˜ μ·ÛÈÏÂ›·˜ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙËÓ ̆ ÈÔı¤ÙËÛË Ó¤-
ˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

ñ ∫ÂÊ¿Ï·È·: ·˘Í¿ÓÂÙ·È Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›-
ˆÓ ÒÛÙÂ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È
Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙÈ˜ fiÔÈÂ˜ Èı·Ó¤˜ ˙ËÌÈ¤˜. °›ÓÂÙ·È ·˘ÛÙË-
ÚfiÙÂÚÔ˜ ÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Ô˘ ı·

ÌÔÚÂ› Ó· Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÂ› ÛÙ· ÎÂÊ¿Ï·È· Tier 1, ·Ô-
ÎÏÂ›ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Â˜ ÌÂÙÔ¯¤˜. ∂›ÛË˜, Î¿ÔÈ·
·fi Ù· ˘¿Ú¯ÔÓÙ· ÎÂÊ¿Ï·È· Ô˘ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ-
ÓÙ·È ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Tier 1, fiˆ˜ Ù· ̆ ‚ÚÈ‰ÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È·,
ı· ıÂˆÚËıÔ‡Ó ·Î·Ù¿ÏÏËÏ·. 

ñ ƒÂ˘ÛÙfiÙËÙ·: È̆ÔıÂÙÂ›Ù·È ¤Ó· ÂÏ¿ È̄ÛÙÔ ÎÔÈÓfi Â›-
Â‰Ô ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÂ ‰ÈÂıÓ‹ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÂÚÈ¤¯ÂÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÎÂ-
Ê·Ï·È·Î‹ Î¿Ï˘„Ë 30 ËÌÂÚÒÓ. ∫¿ıÂ ÙÚ¿Â˙· ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· ‰È·ÙËÚÂ› ·fiıÂÌ· ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÈÎ·ÓÔ-
ÔÈÂ› ÙÈ˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜. ΔÔ
Úfi‚ÏËÌ· ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ‹Ù·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ÂÌÊ·Ó¤˜ ÛÙ·
ÚÒÙ· ÛÙ¿‰È· ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜. 

ñ ªfi¯ÏÂ˘ÛË: ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÔÛÔÛÙfi Ìfi¯ÏÂ˘ÛË˜,
·ÏÏ¿ Î·È ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙÔ˘, ÁÈ· fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÊÂ‡ÁÂÙ·È Ë Ú·-
Á‰·›· Î·È ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ ÛÙÔ ¯ÚË-
Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·.

ñ ∫ÂÊ·Ï·È·Î¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜: ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·È ÔÈ ÎÂÊ·-
Ï·È·Î¤  ̃··ÈÙ‹ÛÂÈ̃  ÁÈ· ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÙÔ  ̆̄ ·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ (·Ú¿ÁˆÁ·, repos) ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙÔÓ
ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ. π‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ ‰›ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ
Î›Ó‰˘ÓÔ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘ Î·È ÛÙË Ú‡ıÌÈÛË ÙË˜ ÂÎ-
Î·ı¿ÚÈÛË˜ ÂÍˆ-¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. 

ñ ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜: ÂÈÛ¿ÁÔÓÙ·È Ì¤ÙÚ· Ô˘ ı· ÂÓı·Ú-
Ú‡ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ÎÙ›˙Ô˘Ó ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ‰È·ÙË-

ÚÔ‡Ó ÎÂÊ¿Ï·È· Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· Î·ÏÒÓ Î·È ÎÂÚ‰ÔÊfi-
ÚˆÓ ÂÚÈfi‰ˆÓ, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÛÙËÚÈ¯ıÂ› ÙÔ
Û‡ÛÙËÌ· ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ¤ÓÙ·ÛË˜. 

√È Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÂÏÂÙÔ‡Ó ÙÈ˜ Ó¤Â˜ Î·ÓÔ-
ÓÈÛÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ΔÚ·-
Â˙ÈÎ‹˜ ∂ÔÙÂ›·˜ ÙË˜ μ·ÛÈÏÂ›·˜, ‰›ÓÔÓÙ·˜ È‰È·›ÙÂÚË
¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ Èı·ÓfiÓ Ó· ÂÈÊ¤ÚÔ˘Ó
ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·. ∂Î ÚÒÙË˜ fi„Âˆ˜ ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È
fiÙÈ ÔÈ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ ı· ¤¯Ô˘Ó ¿ÌÂÛÂ˜ ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ÛÙ· ÂÔÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∏
·Ó¿ÁÎË ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ ÂÈÚfiÛıÂÙˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·-
Ï·›̂ Ó ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙ· Î·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘
Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘  ̃¿ÓÙÏËÛË  ̃Ù¤ÙÔÈ̂ Ó ÎÂÊ·Ï·›̂ Ó. ΔÔ ÁÂ-
ÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi Èı·ÓfiÓ Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ
‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›̂ Ó ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡, ÌÂ ¿ÌÂ-
ÛÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ŸÌˆ˜, ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜
ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ ÂÈÛËÌ¿ÓÛÂˆÓ, Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi Ó· ıˆÚ·ÎÈÛÙÂ› ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ë ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È Ë ÛÙ·-
ıÂÚfiÙËÙ· ÙÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∏ ̄ ·-
Ï·Ú‹, Î·È ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÂÏÏÈ‹˜, ÂÔÙÂ›·
ÙÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÙÂ-
Ú¿ÛÙÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. ™˘ÓÂÒ˜, ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ë ÂÚ·È-
Ù¤Ú  ̂ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË  ̃ÂÔÙÂ›·  ̃ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ
È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÔ‡Ó Û˘ÛÙËÌÈÎ¤˜ ÎÚ›-
ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ.

∞
Û›‰· Î·È ‰fiÚ˘ Î¿ıÂ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÔ˘ ∫Ú¿ÙÔ˘˜
ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÛÎËÓ‹ Â›Ó·È Ë ¢ÈÏˆÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘
ÀËÚÂÛ›·. ÃˆÚ›˜ ‰˘Ó·Ùfi Î·È Â˘¤ÏÈÎÙÔ, ·fi

Î¿ıÂ ¿Ô„Ë, ¢ÈÏˆÌ·ÙÈÎfi ™ÒÌ·, ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ
ÈÛ¯‡ ÌÈ· ¯ÒÚ· ‰ÈÂıÓÒ˜, È‰È·›ÙÂÚ· ¤Ó·˜ ÙfiÛÔ ÌÈÎÚfi˜
ÙfiÔ  ̃fiˆ  ̃Â›Ó·È Ë ∫‡ÚÔ .̃ ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÏfiÁ  ̂ÙÔ  ̆ÌÂ-

Á¤ıÔ˘˜ ÙË˜, Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢Ë-
ÌÔÎÚ·Ù›· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ
¤Ó· ¿ÚÙÈ· Î·È ÔÈÔÙÈÎ¿ ÛÙÂÏÂ-
¯ˆÌ¤ÓÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÍˆÙÂÚÈ-
ÎÒÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô Ó· ÌÔÚÂ› Ó·
Î·Ï‡„ÂÈ fiÏ· Ù· ı¤Ì·Ù· ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Â›ÙÂ ·˘Ù¿
Â›Ó·È ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ê‡ÛË˜ Â›ÙÂ
¿ÙÔÓÙ·È ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È
¿ÏÏˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙÔ  ̆∫Ú¿-
ÙÔ˘˜ Ì·˜. 

¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, Ë ‡·ÚÍË Î·È
‰È·ÈÒÓÈÛË ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ¶ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Ô‰‹ÁËÛÂ ÙËÓ
Î˘ÚÈ·Î‹ ‰ÈÏˆÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÂ Ì›· ÌÔÓÔıÂÌ·ÙÈÎ‹
ıÂÒÚËÛË Î·È Ú·ÎÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË / ¯ÂÈÚÈÛÌfi ÙˆÓ
¢ÈÂıÓÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ. ∫ÔÓÙÔÏÔÁ›˜, ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ı¤Ì· ÌÂ
ÙÔ ÔÔ›Ô ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ ¢ÈÏˆÌ¿ÙÂ˜ Â›Ó·È ÙÔ

∫˘ÚÈ·Îfi, ÁÈ· Â˘ÓfiËÙÔ˘˜ ‚Â‚·›ˆ˜ ÏfiÁÔ˘˜. ŸÌˆ˜,
·˘Ùfi Á›ÓÂÙ·È ÂÈ˜ ‚¿ÚÔ˜ ¿ÏÏˆÓ ÛÔ‚·ÚfiÙ·ÙˆÓ ̇ ËÙËÌ¿-
ÙˆÓ, fiˆ˜ Â›Ó·È Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·. π‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ
Ì›· ÂÚ›Ô‰Ô ÛÔ‚·ÚfiÙ·ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›-
ÛË˜, Ë ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙË˜
∫‡ÚÔ  ̆·fi ÙÈ̃  ∫˘ÚÈ·Î¤  ̃¢ÈÏˆÌ·ÙÈÎ¤  ̃∞ÔÛÙÔÏ¤ ,̃
ı· ¤ÚÂÂ Ó· ‹Ù·Ó ÚÒÙÈÛÙÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹, ·Ú¿ÏÏËÏ· ‚¤‚·È· ÌÂ ÙÔ Û˘ÓÂ¯‹ ·ÁÒÓ· ÁÈ· Ï‡ÛË
ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡. ∂Í¿ÏÏÔ˘, ÌÈ· ·‰‡Ó·ÙË ÂıÓÈÎ‹ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›· Ô‰ËÁÂ› ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙ· Î·È ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·Ô-
‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙÔ˘ ∫Ú¿ÙÔ˘˜, ÌÂ fiÙÈ ·˘Ùfi Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÛÂ
Û¯¤ÛË Î·È ÌÂ ÙÔ ÂıÓÈÎfi Ì·˜ ˙‹ÙËÌ·. 

∏ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ∂ÌÔÚÈÎÒÓ ∞ÎfiÏÔ˘-
ıˆÓ ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÌÔÚ›Ô˘, μÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È
ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ÌËÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ÈÔ
ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË Î·È ÔÚıÔÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÚÔÒıË-
ÛË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜ Ì·˜.
°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∞ÓÙÈÚÔÛˆ-
Â›· Ô  ̆‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÈ̃  ∏.¶.∞., Ë ÔÔ›· ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜
Ó· Â›Ó·È Ë ÔÏ˘ÏËı¤ÛÙÂÚË Î·È Ë Ï¤ÔÓ ‰··ÓËÚ‹
ÁÈ· ÙÔ ∫Ú¿ÙÔ˜, Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÌËÓ ·Ô‰›‰ÂÈ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ
ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ Î·È ÙË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÙË˜ ÙÔÔı¤ÙËÛË. ™Ë-
ÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ì¤¯ÚÈ Î·È Î·ÏÏÈÛÙÂ›· ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎ·Ó

ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ÁÈ· Ù· Ì¿ÙÈ· ÙˆÓ ÔÏ˘fiıËÙˆÓ ∞ÌÂ-
ÚÈÎ·ÓÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ, ¯ˆÚ›˜ Î·Ó¤Ó· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ·. ∂ÊfiÛÔÓ ‹‰Ë ˘¿Ú¯Ô˘Ó ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ¢ÈÏˆ-
Ì·ÙÈÎ¤˜ ∞ÔÛÙÔÏ¤˜ ÛÂ ¿Ú· ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ÙÔ ÏÔ-
ÁÈÎfi ı· ‹Ù·Ó Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘˜ Ó· Ù˘Á¯¿ÓÔ˘Ó Û˘ÓÂ-
¯Ô‡˜ Î·È ÂÓÙ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ¿Óˆ ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
/ ÂÌÔÚÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Î·È Ó· ÚÔˆıÔ‡Ó, ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ
ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi, Î·È Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘ ÛÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚·ıÌfi. ∞˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó·
Á›ÓÂÙ·È ¿ÓÙÔÙÂ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô
∂ÌÔÚ›Ô˘ Î·È ÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ù· ∂ÌÔÚÈÎ¿ ∂È-
ÌÂÏËÙ‹ÚÈ·, ΔÚ¿Â˙Â˜ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ Û˘Ó·ÊÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡  ̃ÌÂ ‰ÈÂıÓ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. ΔÔ È‰ÂÒ‰Â  ̃ı· ‹Ù·Ó,
fiÏÔÈ ÔÈ ∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ› Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Ô˘
·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û˘Ì-
ÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, Ó· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Î¿Ùˆ ·fi
Ì›· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÔÌÚ¤Ï·, fiˆ˜ Â›Ó·È ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô
∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ù¤¯ÂÈ Î·È ÙË ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·
ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÎÂ-
ÓÙÚÈÎfi˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÌÂ Î·Ï‡ÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·,
ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ı· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Î·È ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÙÔ˘ ∫Ú¿ÙÔ˘˜. 

ΔÔ˘ ∞ÓÙÚ¤·
°. μ·ÚÓ¿‚·

ªÂÙ·Ù˘¯È·Îfi (ª.∞.),
¶ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ∂ÈÛÙ‹ÌÂ˜ -
¢ÈÂıÓÂ›˜ ™¯¤ÛÂÈ˜

ΔÔ˘ ªÈ¯¿ÏË
∫ÚÔÓ›‰Ë

∞Ó. §ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡
™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘
ΔÚ·Â˙ÒÓ ∫‡ÚÔ˘
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∏ ·¿ÓÙËÛË ÙÔ˘ ∫ÚÔ›ÛÔ˘
ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË!

Δ
· ¯Ú‹Ì·Ù· ‹ ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë
¯ÚËÌ¿ÙˆÓ, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÔ˘Ó Ô-
Ï‡ ¿Á¯Ô˜. √È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·fi ÂÌ¿˜ ÍÔ-

‰Â‡Ô˘Ó ÈÔ ÔÏÏ¿  ·' fiÙÈ ÎÂÚ‰›˙Ô˘Ó. ∫·È ·˘Ùfi
·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ÚfiÎÏËÛË Ô˘ ·˘Ùfi ÙÔ ¿ÚıÚÔ ı·
ÚÔÛ·ı‹ÛÂÈ Ó· ‰ÒÛÂÈ Î¿ÔÈÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜.

√ ÏÔ‡ÙÔ˜
∂¿Ó ı¤ÏÂÙÂ Ó· Á›ÓÂÙÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔÈ

Ë ÊfiÚÌÔ˘Ï· Â›Ó·È ÌÂÓ ·Ï‹ ·ÏÏ¿ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÔÏ‡ ·Ï‹ ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ·ÏËıÈÓ‹! ∞Ï¿
Ú¤ÂÈ Ó· ÍÔ‰Â‡ÂÙÂ ÏÈÁfiÙÂÚ· ·fi ·˘Ù¿ Ô˘ ‚Á¿-
˙ÂÙÂ Î·È Ó· ÂÂÓ‰‡ÂÙÂ ÙË ‰È·ÊÔÚ¿ - ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·

Â·Ó·-ÂÂÓ‰‡ÛÙÂ Ù· Î¤Ú‰Ë
ÁÈ· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÙÂ ÌÈ·
ÁÂÚ‹ ‚¿ÛË ̄ ÚËÌ¿ÙˆÓ. ∞ÏÏ¿
ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi Ì·˜ Â›Ó·È
fiÙÈ ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ Ì·˜ Â›Ó·È
˘„ËÏfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÔ ÂÈÛfi-
‰ËÌ¿ Ì·˜. £· ··ÏÏ·ÁÔ‡ÌÂ
·fi ÙÔ Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘ÌÂ
ÛÎÏ¿‚ÔÈ ÛÙÔ ̄ Ú‹Ì·, fiÙ·Ó Î·-
Ù·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ Ó· ‚¿ÏÔ˘ÌÂ Ù·
¯Ú‹Ì·Ù· Ó· ‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘Ó ÁÈ·
Ì·˜ ·ÓÙ› ÂÌÂ›˜ Ó· ‰Ô˘ÏÂ‡-

Ô˘ÌÂ ÁÈ· ÙÔ ¯Ú‹Ì·. 
∂‡ÎÔÏÔ ¯Ú‹Ì· ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ¯ˆÚ›˜ Î¿ÔÈÔ˜ Ó·

Î·Ù·‚¿ÏÂÈ ÙÔ ·Ó¿ÏÔÁÔ Ù›ÌËÌ·. ΔÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜
Ì‹ÓÂ˜ ÌÂ ‹ÚÂ ÙËÏ¤ÊˆÓÔ Î¿ÔÈÔ˜ ÁÓˆÛÙfi˜ ÌÔ˘
ÁÈ· Ó· ÌÔ˘ ÌÈÏ‹ÛÂÈ ÁÈ· ÌÈ· Î·Ù·ÏËÎÙÈÎ‹ Â˘Î·ÈÚ›·
Ó· ‚Á¿Ïˆ ̄ Ú‹Ì·Ù·. ΔÔÓ ‰È¤ÎÔ„· Ï¤ÁÔÓÙ·˜ ÙÔ˘ fiÙÈ
‰ÂÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÌ·È Ô‡ÙÂ Ó· ÚÔˆı‹Ûˆ Î·ÏÏ˘ÓÙÈÎ¿,
Ô‡ÙÂ Ó· Ô˘Ï‹Ûˆ Ù·Í›‰È· ·Ó·„˘¯‹˜. ◊ıÂÏÂ Ó·
Í¤ÚÂÈ ÙÔ ÏfiÁÔ ÁÈ·Ù› Î·È ÙÔ˘ Â›· fiÙÈ fiÏÂ˜ ·˘Ù¤˜
ÔÈ ·¿ÙÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ·ÔÎ·Ï˘ÊıÂ› ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈ-
Îfi Â‰Ò Î·È ¯ÚfiÓÈ· Î·È ¤Î·Ó·Ó ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙÔ˘˜
ÙÒÚ· Î·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÁÈ· Ó· ÍÂÁÂÏ¿ÛÔ˘Ó ·Ó˘Ô-
„›·ÛÙÔ˘˜ Û˘ÌÔÏ›ÙÂ˜ Ì·˜ Ô˘ ÓÔÌ›˙Ô˘Ó fiÙÈ Ê¿-
ÓËÎ·Ó Ù˘¯ÂÚÔ› Ô˘ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ÙÔ˘˜ ‰›-
ÓÔ˘Ó ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜!

Δ· ÔÎÙÒ ‚‹Ì·Ù· Ô˘ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÌÈÏ‹ÛÔ˘ÌÂ
ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ¿ÚıÚÔ Â›Ó·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÌÂÙÚ‹ÛÈ-
Ì· Î·È ÂÊÈÎÙ¿ ·fi ÙÔÓ Î·ı¤Ó·Ó Ì·˜ ̄ ˆÚ›˜ Ó· ÚÔ-
Û‚¿ÏÔ˘Ó ‹ Ó· ÂÎı¤ÙÔ˘Ó ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ Î·È ¯ˆÚ›˜
Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÔÓÙ·È ÙÔ˘˜ Á‡Úˆ Ì·˜. ¢ÂÓ ¤¯Ô˘Ó
Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÌÂ ˘Ú·Ì›‰Â˜ ‹ ÌÂ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÎÌÂ-
Ù¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ¿ÏÏˆÓ ·ÙfiÌˆÓ.

ΔÔ ÚÒÙÔ Ô˘ ¤¯ÂÙÂ Ó· Î¿ÓÂÙÂ Â›Ó·È Ó· ·Ó·-

Ï¿‚ÂÙÂ ÌÈ· ‰¤ÛÌÂ˘ÛË fiÙÈ ·ÊÔ‡ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÙÂ Ó· Ù·
ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙÂ, ‰ÂÓ ı· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÂÙÂ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ Â›-
ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ Û·˜. ∞Ó·Ê¤ÚÂÙÂ ÛÙÔ˘˜ Ê›ÏÔ˘˜
Û·˜ fiÙÈ ı· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÙÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘
Û¯Â‰›Ô˘ Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· Â›ÛÙÂ ˘fiÏÔÁÔÈ ÛÂ ·˘-
ÙÔ‡˜ ·Ó Ù˘¯ÒÓ Î·È ·ÏÏ¿ÍÂÙÂ ÁÓÒÌË ÛÙÔ Ì¤ÛÔ ÙË˜
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ.

Δ· 8 ‚‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·

1Ô μ‹Ì·
∞ÔÏ·‡ÛÙÂ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·

∏ ÂÈı˘Ì›· Û·˜ Ó· Á›ÓÂÙÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÓÂÍ¿Ú-
ÙËÙÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÔÙÈ‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏÔ Â›Ó·È ÙÔ
ÎÏÂÈ‰› ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Â¿Ó Ë ÂÈ-
ı˘Ì›· Û·˜ Ó· ÍÔ‰¤„ÂÙÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù·
·fi fiÛ· ‚Á¿˙ÂÙÂ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÏÂÁ¯ıÂ›, ÙfiÙÂ
Ô‰Â‡ÂÙÂ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹. ¶·-
Ú·ı¤Ùˆ ÈÔ Î¿Ùˆ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ Ú·ÎÙÈÎÔ‡˜ ÙÚfi-
Ô˘˜ ÁÈ· ÙÔ Ò˜ Ó· ·ÔÏ·‡ÛÂÙÂ, fiÛÔ Á›ÓÂÙ·È, ÙÔ
‰ÚfiÌÔ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·:
1. •ÂÎÈÓ‹ÛÙÂ ÌÂ ÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ

10% ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ùfi˜ Û·˜.
2. μÚÂ›ÙÂ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ÙÚfi-

Ô˘˜ ‰È·ÛÎ¤‰·ÛË˜.
3. Ã·ÚÂ›ÙÂ ÙÈ˜ ·Ï¤˜ Û˘ÁÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ˙ˆ‹˜ Ô˘

ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ‰ˆÚÂ¿Ó.
4. ¶ÚÔÙÈÌ‹ÛÙÂ ‰È·ÎÔ¤˜ ÛÙÔÓ ÙfiÔ Û·˜, Â›Ó·È ÊÙË-

ÓfiÙÂÚÂ˜.
5. μ¿ÏÙÂ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙ· ¤ÍÔ‰· Û·˜ Î·È Û˘-

ÓÂ¯›ÛÙÂ Ó· ÍÔ‰Â‡ÂÙÂ ÛÂ ÂÎÂ›Ó· Ù· Ú¿ÁÌ·Ù·
Ô˘ ıÂˆÚÂ›ÙÂ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·.

6. ∞ÁÔÚ¿ÛÙÂ Î¿ÙÈ Ô˘ ı¤ÏÂÙÂ ÌÂÙ·¯ÂÈÚÈÛÌ¤ÓÔ ·ÓÙ›
Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ. 

7. ∞ÁÔÚ¿ÛÙÂ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÙÈ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÛÙÂ Î·È fi¯È ÙÔ
ÙÈ ı¤ÏÂÙÂ.

8. ∫ÂÚ‰›ÛÙÂ ¯Ú‹Ì·Ù· Î¿ÓÔÓÙ·˜ ‰Â‡ÙÂÚË ‰Ô˘ÏÂÈ¿
Î·È ÍÔ‰¤„ÙÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÂÈÚfiÛıÂÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ÛÂ
Â˘¯¿ÚÈÛÙÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.

9. ∞ÓÙ·ÌÂ›„ÙÂ ÙËÓ ÚfiÔ‰fi Û·˜ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ Î¿-
ıÂ Ì‹Ó· ÌÂ Î¿ÙÈ Ô˘ Û·˜ ·Ú¤ÛÂÈ Î·È Ô˘ ‰ÂÓ
Â›Ó·È ÔÏ‡ ·ÎÚÈ‚fi.

2Ô ‚‹Ì·
μ¿ÏÙÂ ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ¤Ó· Ù¤ÏÂÈÔ Ï¿ÓÔ

∂¿Ó ı¤ÏÂÙÂ ¤Ó· Û¯¤‰ÈÔ Ô˘ ı· ÂÁÁ˘ËıÂ› ÙËÓ
ÂÈÙ˘¯›· Û·˜, ÙfiÙÂ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÛÙÈ¿ÛÂÙÂ ÙËÓ ÚÔ-
ÛÔ¯‹ Û·˜ ÛÙ· Ú¿ÁÌ·Ù· Ô˘ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÂÏ¤Á-
ÍÂÙÂ. ∂›Ó·È ÙfiÛÔ Â‡ÎÔÏÔ Ó· ÂÍ··ÙËıÂ›ÙÂ. ™˘Ì-
‚·›ÓÂÈ fiÔÙÂ ÂÈÛÎÂÊıÂ›ÙÂ ÙË ¯·ÚÙÔ·ÈÎÙÈÎ‹ Ï¤-
Û¯Ë ‹ fiÔÙÂ ·ÁÔÚ¿˙ÂÙÂ ¤Ó· Ï·¯Â›Ô. ¢ÂÓ ÌÔÚÂ›-
ÙÂ Ó· ·Ó·ÁÎ¿ÛÂÙÂ ÙÔÓ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓfi Û·˜ Ó· Û·˜
‰ÒÛÂÈ ·‡ÍËÛË. √‡ÙÂ Ó· ÂÏ¤ÁÍÂÙÂ ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹-
ÚÈÔ ‹ ÙËÓ ıÂ¿ Ù‡¯Ë. ΔÔ ÌfiÓÔ Ú¿ÁÌ· Ô˘ ÌÔÚÂ›-
ÙÂ Ó· ÂÏ¤ÁÍÂÙÂ Â›Ó·È ÔÈ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û·˜ ·ÔÊ¿-
ÛÂÈ˜. 

¶·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ·fi Ú¿ÁÌ·Ù· Ô˘ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó·
ÂÏ¤ÁÍÂÙÂ:

ñ ΔÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ Û·˜ 

ΔÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË
™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë

DipLC, CTM, CL,

FAIA, FCCA, CPA,

¢ÈÂıÓ‹ ∂Î·È‰Â˘Ù‹

NLP
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ñ Δ· ÔÛ¿ Ô˘ ·ÔÙ·ÌÈÂ‡ÂÙÂ
ñ ΔÔ ÌËÓÈ·›Ô ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi Û·˜
ñ ΔËÓ ÂÎ·›‰Â˘Û‹ Û·˜ 
ñ ΔÔ Ô˘ ÂÂÓ‰‡ÂÙÂ Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· Û·˜
ñ ΔÔ fiÛÔ ¤Í˘Ó· ÂÚÁ¿˙ÂÛÙÂ

3Ô μ‹Ì·
∞ÏÏ¿ÍÙÂ ÙÈ˜ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜ Û·˜ 

∞˘Ùfi Ô˘ Û·˜ ·ÔÙÚ¤ÂÈ ·fi ÙÔ Ó· ·ÔÙ·ÌÈ-
Â‡ÂÙÂ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Û·˜
‰ÂÓ Â›Ó·È Ù›ÔÙÂ ¿ÏÏÔ ·fi ÙÔ Û˘ÓËıÈÛÌ¤ÓÔ ÙÚfi-
Ô ˙ˆ‹˜ Û·˜. ∂›Ó·È Ô ÙÚfiÔ˜ ˙ˆ‹˜ Û·˜ Ô˘ Û·˜
·Ó·ÁÎ¿˙ÂÈ Ó· Â›ÛÙÂ ÛÎÏ¿‚ÔÈ ÛÙÔ ¯Ú‹Ì·. ∞ÏÏ¿ÍÙÂ
ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ¤¯ÂÙÂ Û˘ÓËı›˙ÂÈ Ó· ˙Â›ÙÂ Î·ıËÌÂ-
ÚÈÓ¿ Î·È ı· ·ÏÏ¿ÍÂÈ Î·È Ô ÙÚfiÔ˜ Ô˘ ÍÔ‰Â‡ÂÙÂ Ù·
¯Ú‹Ì·Ù· Û·˜. ªfiÏÈ˜ Î¿ÓÂÙÂ Û˘Ó‹ıÂÈ· Ó· ·ÔÙ·-
ÌÈÂ‡ÂÙÂ ÙÔ 10% ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Û·˜ ÛÈÁ¿-ÛÈÁ¿ ı·
·˘Í¿ÓÂÙÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË˜ ÛÙÔ 20% Î·È
ÌÂÙ¿ ÛÙÔ 30% Î.Ô.Î.

4Ô ‚‹Ì·
∂ÂÓ‰‡ÛÙÂ ¤Í˘Ó· 

∂¿Ó ı¤ÏÂÙÂ Ó· ÔÏÏ·Ï·ÛÈ¿ÛÂÙÂ Ù· ¯Ú‹Ì·Ù¿
Û· ,̃ Â¿Ó ı¤ÏÂÙÂ Ó· ‰Â›ÙÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô, ÂÂÓ-
‰‡ÛÙÂ ÛÂ ¤Ó· success coach (Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ Î·ıÔ-
‰‹ÁËÛË˜). °È· Ó· Â›ÛÙÂ ÂÈÙ˘¯Â›˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, ÌÔ-
ÚÂ›ÙÂ Â›ÙÂ Ó· Ì¿ıÂÙÂ ·fi Ù· ‰ÈÎ¿ Û·˜ Ï¿ıË ‹ Ù·
Ï¿ıË ¿ÏÏˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ. ŒÓ·˜ coach ÌÔÚÂ› Ó·
Û·˜ ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ó· ÎÂÚ‰›ÛÂÙÂ ̄ Ú‹Ì·Ù·, Ó· ·˘Í‹ÛÂ-
ÙÂ Ù· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· Û·˜ fi¯È ÂÂÈ‰‹ Â›Ó·È ÈÔ ¤Í˘-
ÓÔ˜ ·fi Û·˜ ·ÏÏ¿ ÂÂÈ‰‹ Î·È Ô ›‰ÈÔ˜ ¤¯ÂÈ Î·Ù·-
Ê¤ÚÂÈ ·˘Ùfi Ô˘ ÂÈ˙ËÙ¿ÙÂ. ªÂÚÈÎ¤˜ È‰¤Â˜ ÁÈ· ÙÔ
Ô˘ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÂÙÂ:
ñ ∞ÁÔÚ¿ÛÙÂ Î¿ÙÈ ÌÂÙ·¯ÂÈÚÈÛÌ¤ÓÔ, ÂÈ‰ÈÔÚıÒÛÙÂ

ÙÔ Î·È ÌÂÙ¿ ˆÏÂ›ÛÙÂ ÙÔ ÁÈ· Ó· ‚Á¿ÏÂÙÂ Î¤Ú‰Ô˜. 
ñ ∂ÂÓ‰‡ÛÙÂ ÛÂ ·Î›ÓËÙ·. 
ñ °Ú¿„ÙÂ ¤Ó· ‚È‚Ï›Ô Î·È ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÙÂ ÙÔ. 

5Ô ‚‹Ì·:
∞˘Í‹ÛÙÂ ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· Û·˜ Î·È ÌÂÈÒÛÙÂ Ù· ¤ÍÔ-

‰· Û·˜ 

√ ÌfiÓÔ˜ ÙÚfiÔ˜ Ó· ÍÔ‰¤„ÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ÏÈÁfiÙÂÚ·
·fi fiÛ· ÎÂÚ‰›˙ÂÈ Î·È Ó· ÂÂÓ‰‡ÂÈ ÙË ‰È·ÊÔÚ¿ Â›-
Ó·È Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ Ù· ¤ÍÔ‰· ÙÔ˘ ‹ Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙÔ ÂÈ-
Ûfi‰ËÌ¿ ÙÔ˘. ¶ÔÈÔ Â›Ó·È Â˘ÎÔÏfiÙÂÚÔ ¿Ú·ÁÂ; ∏ ·‡-
ÍËÛË ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ùfi˜ Û·˜ ‹ Ë ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ‰·-
·ÓÒÓ; °È· ÙÔ˘˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ô
¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ Â›Ó·È Â˘ÎÔÏfiÙÂÚÔ˜ ÙÚfi-
Ô˜. ∏ Î·Ï‡ÙÂÚË ·fiÊ·ÛË Ô˘ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· Î¿-
ÓÂÙÂ Â›Ó·È Ó· ÚÔ¸ÔÏÔÁ›ÛÂÙÂ ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ Û·˜.
∞Ó ‰ÂÓ ÙÔ Î¿ÓÂÙÂ ÙfiÙÂ ‰ÂÓ ¤¯ÂÙÂ Î·Ó¤Ó·Ó Î·Ì›·
·›ÛıËÛË ÙÔ˘ Ô˘ ËÁ·›ÓÂÙÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿. 

∏ Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÙˆÓ Ê·Î¤ÏˆÓ

∏ Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÙˆÓ Ê·Î¤ÏˆÓ ··ÈÙÂ› ·Ï¿ Ó· Î·-
Ù·‚¿ÏÏÂÙÂ ¤Ó· ¯ÚËÌ·ÙÈÎfi ÔÛfi ÁÈ· Î¿ıÂ ÙÔÌ¤·
ÙË˜ ˙ˆ‹˜ Û·˜. ¶ÏËÚÒÓÂÛÙÂ Ì›· ÊÔÚ¿ ÙËÓ Â‚‰Ô-

Ì¿‰·. ¶·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ¯¿ÚÈÓ, ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÙÂ Ó·
ÂÚÈÔÚ›ÛÂÙÂ ÛÂ €200/Â‚‰ÔÌ¿‰· Ù· ÙÚfiÊÈÌ·, €50
ÁÈ· ÙË „˘¯·ÁˆÁ›·, Î.Ï. ∞˘Ùfi Ô˘ Î¿ÓÂÙÂ Â›Ó·È Ó·
‚¿˙ÂÙÂ Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÈÂÚÒÓÔÓÙ·È ÁÈ· Î¿ıÂ
‰·¿ÓË ÛÂ Ê·Î¤ÏÔ˘˜. ŸÙ·Ó Ù· ̄ Ú‹Ì·Ù· ÙÔ˘ Î¿ıÂ
Ê·Î¤ÏÔ˘ ÂÍ·ÓÙÏËıÔ‡Ó, ÙfiÙÂ ÛÙ·Ì·Ù¿ÙÂ Ó· ÍÔ-
‰Â‡ÂÙÂ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÂÎÂ›ÓÔ. °È· Ó· ÂÙ‡¯ÂÙÂ ÌÂ
ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙˆÓ Ê·Î¤ÏˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔ ÂÊ·ÚÌfi-
˙ÂÙÂ Î¿ıÂ Â‚‰ÔÌ¿‰·. ∞ÊÂÙ¤ÚÔ˘, Ú¤ÂÈ Ó· ‰Â-
ÛÌÂ˘ÙÂ›ÙÂ ÔÙ¤ Ó· ÌËÓ ÍÔ‰¤„ÂÙÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·
·fi Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· Ô˘ ¤¯ÂÙÂ ‚¿ÏÂÈ ÛÙÔ Ê¿ÎÂÏÔ. 

¶Ò˜ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÂÙÂ ¯Ú‹Ì·Ù·; 

1. ªÂÈÒÛÙÂ ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÛÙËÓ „˘¯·ÁˆÁ›· Û·˜.
2. ¶ˆÏ‹ÛÙÂ ÙÔ ·˘ÙÔÎ›ÓËÙfi Û·˜.
3. ∞Î˘ÚÒÛÙÂ ÙËÓ Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÁÈ· ÙË ‰ÔÚ˘ÊÔÚÈÎ‹ ÙË-

ÏÂfiÚ·ÛË.
4. ¶ˆÏÂ›ÛÙÂ ÙÔ Û›ÙÈ Û·˜ ÁÈ· Ó· ÁÏÈÙÒÛÂÙÂ ÙÈ˜ ‰fi-

ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙfiÎÔ˘˜ Î·È ÂÓÔÈÎÈ¿ÛÙÂ ÌÂ ÔÏ‡
¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÂÓÔ›ÎÈÔ. 

¶Ò˜ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ·˘Í‹ÛÂÙÂ Ù· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· Û·˜;

1. μÂÏÙÈÒÛÙÂ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘Û‹ Û·˜ Ì·ı·›ÓÔÓÙ·˜
Î¿ÙÈ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ.

2. •ÂÎÈÓ‹ÛÙÂ ÌÈ· ‰Â‡ÙÂÚË ‰Ô˘ÏÂÈ¿.
3. ∂ÚÁ·ÛÙÂ›ÙÂ ÈÔ ¤Í˘Ó·.

4. ¢Ô˘Ï¤„ÙÂ ˘ÂÚˆÚ›Â˜.

6Ô ‚‹Ì·:
¶·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÙÂ ÙËÓ ÚfiÔ‰fi Û·˜ 

∂¿Ó ı¤ÏÂÙÂ Ó· ÌÂ›ÓÂÙÂ ·Ú·ÎÈÓËÌ¤ÓÔÈ, Â¿Ó ı¤-
ÏÂÙÂ Ó· ÌÂ›ÓÂÙÂ ‰ÂÛÌÂ˘Ì¤ÓÔÈ ÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Û·˜,

ÙfiÙÂ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›ÙÂ ÙËÓ ÚfiÔ‰fi Û·˜.
∂›Ó·È ¯Ú‹ÛÈÌÔ Ó· Î·ıÈÂÚÒÛÂÙÂ ÌÈ· ÁÚ·ÊÈÎ‹ ·-
Ú¿ÛÙ·ÛË fiÔ˘ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ‰Â›ÙÂ Ù· ¤ÛÔ‰·, Ù·
¤ÍÔ‰· Î·È Ù· Î¤Ú‰Ë Û·˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘
Î¿ÓÂÙÂ.

7Ô ‚‹Ì·:
∞Ó·Ì¤ÓÂÙÂ Ù· Î·Ï‡ÙÂÚ· ·ÏÏ¿ Ó· Â›ÛÙÂ ¤ÙÔÈÌÔÈ

ÁÈ· Ù· ¯ÂÈÚfiÙÂÚ·. 

ΔÈ ı· Û˘Ì‚Â› Â¿Ó Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ Û·˜ ‰ÂÓ ¿ÂÈ
Î·Ï¿ ‹ Â¿Ó Â›ÛÙÂ ˘¿ÏÏËÏÔ˜, ÙÈ ı· Û˘Ì‚Â› Â¿Ó
¯¿ÛÂÙÂ ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Û·˜; ŒÓ· Ù¤ÏÂÈÔ Û¯¤‰ÈÔ Ú¤-
ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÔ ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ
Î·È ÙËÓ ¯ÂÈÚfiÙÂÚË ÂÚ›ÙˆÛË. 

∞˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· Ï˘ıÂ› ÌÂ ÙËÓ ·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË ÂÓfi˜
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ¤ÎÙ·ÎÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ (Û˘ÛÙ‹Óˆ Î·Ù¿ ÚÔ-
Û¤ÁÁÈÛË ÙÚÂÈ˜ Ì‹ÓÂ˜ ÙÔ˘ ÌÈÛıÔ‡ ‹ ÙÔ˘ Û˘ÓËıÈ-
ÛÌ¤ÓÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Û·˜). ªÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ,
·ÎfiÌ· ÎÈ ·Ó ·ÚÚˆÛÙ‹ÛÂÙÂ ‹ ¯¿ÛÂÙÂ ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿
Û·˜ Â›ÛÙÂ ¤ÙÔÈÌÔÈ Ó· ¯ÂÈÚÈÛÙÂ›ÙÂ ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜.

8Ô ‚‹Ì·:
¢È·ÙËÚÂ›ÛÙÂ ÙËÓ ·Ú·Î›ÓËÛË Û·˜ ÛÂ „ËÏ¿ Â›-

Â‰· 

∂¿Ó ı¤ÏÂÙÂ ÙÔ Î›ÓËÙÚÔ Û·˜ Ó· ‰È·ÚÎ¤ÛÂÈ ÁÈ·
ÔÏÏ‹ Î·ÈÚfi, ÙfiÙÂ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÙÂ ·ÚÎÂÙÔ‡˜ Ïfi-
ÁÔ˘˜ ÁÈ·Ù› ·ÔÊ·Û›Û·ÙÂ Ó· Ê¤ÚÂÙÂ ÂÈ˜ ¤Ú·˜ ·˘-
Ùfi ÙÔÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÛÙfi¯Ô. ∞Ó Ù· ÔÊ¤ÏË ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÍÂÎ¿ı·Ú· Î·ıË-
ÌÂÚÈÓ¿, ÙfiÙÂ ı· ¯¿ÛÂÙÂ ÙÔ Î›ÓËÙÚfi Û·˜ ÔÏ‡ Û‡-
ÓÙÔÌ·. ∞ÏÏ¿ Â¿Ó ˘ÂÓı˘Ì›˙ÂÙÂ ÛÙÔÓ Â·˘Ùfi Û·˜
ÁÈ·Ù› ı¤ÏÂÙÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·, ÙfiÙÂ ı·
ÛÙËÚ›ÍÂÙÂ ÙÔ Î›ÓËÙÚÔ Î·È ÙËÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Ô˘ ÙÚÔ-
ÊÔ‰ÔÙÂ› ·˘Ùfi ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ. 

ŒÓ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÛÈÁÔ˘ÚÂ˘ÙÂ›ÙÂ
Û˘Ó¤¯ÈÛË ÛÙÔ Û¯¤‰Èfi Û·˜, Â›Ó·È Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó·˜
Ê›ÏÔ˜ Ô˘ Û·˜ Î·ıÈÛÙ¿ ̆ Â‡ı˘ÓÔ˘˜ ÁÈ· ÙË Û˘Ó¤-
¯ÈÛË ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ Û·˜. ŸÙ·Ó Î¿ÔÈÔ˜ ¿ÏÏÔ˜, ÂÎÙfi˜
·fi Û·˜, ÌÂÙÚ¿ ÙËÓ ÚfiÔ‰fi Û·˜, ¤¯ÂÙÂ ‰˘Ó·Ù‹
·Ú·Î›ÓËÛË ÚÔ˜ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ Û·˜. 

ΔÒÚ· ¤¯ÂÙÂ ¤Ó· Ù¤ÏÂÈÔ Û¯¤‰ÈÔ ‰Ú¿ÛË˜. Δ›ÔÙ·
‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÛÙ·ıÂ› ÂÌfi‰ÈÔ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜ Û·˜. ∂›ÛÙÂ ÛÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
ÂÈÙ˘¯›·. ∞Ú¯›˙ÂÙÂ Ó· ·ÈÛı¿ÓÂÛÙÂ ‚¤‚·ÈÔÈ ÁÈ· Ù·
ÔÊ¤ÏË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÔÎÙÒ ‚ËÌ¿ÙˆÓ; ¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ
ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÙÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜, ÙÔ Û˘Ó·›ÛıËÌ·
ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ı· ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ·˘Í¿ÓÂÙÂ fiÏÔ Î·È Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ô ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi˜ Û·˜
ÁÈ· ·˘Ùfi ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ. ¢ÂÓ ̆ ¿Ú¯ÂÈ Î·Ì›· ÂÁÁ‡ËÛË ÁÈ·
ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›·. ŒÓ· ÌÈÎÚfi Ï¿ıÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È
·ÚÎÂÙ¿ ‰··ÓËÚfi. ∫·È ÁÈ· ·˘Ùfi Û˘ÛÙ‹Óˆ fiÙÈ ÚÈÓ
ÂÊ·ÚÌfiÛÂÙÂ ÔÙÈ‰‹ÔÙÂ ·fi Ù· ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙ·
Ó· ÛÈÁÔ˘ÚÂ˘ÙÂ›ÙÂ fiÙÈ ı· ¿ÚÂÙÂ Û˘Ì‚Ô˘Ï‹ ·fi
¤Ó· Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Â›ÙÂ ÛÂ
ÌÂÙÔ¯¤˜ Â›ÙÂ ÛÂ ·Î›ÓËÙ·.
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√
Douglas McGregor ÁÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 1906 ÛÙÔ
Detroit. (Michigan). ™Ù· 17 ÙÔ˘ ÛÎÂÊÙfiÙ·Ó
Ó· Á›ÓÂÈ ÎÔÛÌÈÎfi˜ ÈÂÚÔÎ‹Ú˘Î·˜, ·ÚÁfiÙÂÚ·

fiÌˆ˜ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· ÛÔ˘‰¿ÛÂÈ „˘¯ÔÏÔÁ›· ÛÙÔ ∫Ô-
Ï¤ÁÈÔ CITY ÙÔ˘ Detroit. ⁄ÛÙÂÚ· ·fi ‰˘Ô ¯ÚfiÓÈ· ÌÂ-
Ù·ÎÈÓ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ∫ÔÏ¤ÁÈÔ Oberlin ÛÙÔ Ohio. ™Ù· 19 ÙÔ˘
‰È¤ÎÔ„Â ÙÈ˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÙÔ˘ ÁÈ· Ó· ·ÓÙÚÂ˘ÙÂ› Î·È ¿Ú-

¯ÈÛÂ Ó· ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ˆ˜ ˘¿Ï-
ÏËÏÔ˜ ÛÂ ‚ÂÓ È̇Ó¿‰ÈÎÔ. ™ÙÔ ÌÂ-
Ù·Í‡ Â·Ó‹Ú È̄ÛÂ ÙÈ̃  ÛÔ˘‰¤˜
ÙÔ˘, Î·È ÙÔ 1932 ‹ÚÂ ÙÔ
ÚÒÙÔ ÙÔ˘ Ù˘¯›Ô ·fi ÙÔ ¶·-
ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Wayne. ™ÙË Û˘Ó¤-
¯ÂÈ· ‹ÚÂ ª∞ Î·È PhD ÛÙË „˘-
¯ÔÏÔÁ›· ·fi ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ
Harvard, fiÔ˘ ‰ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ Î·È
Ï¤ÎÙÔÚ·˜ ÁÈ· ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ·. ΔÔ
1937 ›‰Ú˘ÛÂ ÙÔÓ ∫Ï¿‰Ô ∂ÚÁ·-
ÛÈ·ÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ ÛÙÔ ªπΔ,
fiÔ˘ Î·È ‰›‰·ÍÂ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ

Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 1948. ∞fi ÙÔ 1948 Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 1954 ‰ÈÂÙ¤ÏÂ-
ÛÂ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∫ÔÏÂÁ›Ô˘ Antioch.ΔÔ 1954 Â¤-
ÛÙÚÂ„Â ÛÙÔ ªπΔ ̂ ˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙÔ ÓÂÔ˚‰Ú˘ı¤Ó Sloan
School of Management. ¶¤ı·ÓÂ ÙÔ 1964 ·fi Î·Ú-
‰È·Î‹ ÚÔÛ‚ÔÏ‹. ™ÙË ÌÓ‹ÌË ÙÔ˘, ÙÔ 1970, È‰Ú‡ıËÎÂ
ÛÙÔ ∫ÔÏ¤ÁÈÔ Antioch, ÙÔ McGregor Business School.

£ÂˆÚ›· Ã Î·È ıÂˆÚ›· À

√ Douglas McGregor ¤ÁÈÓÂ ÁÓˆÛÙfi˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ıÂˆ-
Ú›Â˜ ÙÔ˘ Ã Î·È À, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰È·Ù‡ˆÛÂ ÛÙÔ ‚È‚Ï›Ô
ÙÔ˘ «The Human Side of Enterprise» ( «∏ ·ÓıÚÒÈÓË
ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜»). ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Douglas
McGregor ÂÈÎÚ·ÙÂ› Ë Ï·Óı·ÛÌ¤ÓË ÂÓÙ‡ˆÛË ˆ˜
Î¿ÔÈÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· Ã Î·È Î¿-
ÔÈÔÈ ¿ÏÏÔÈ ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· À. ∏ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Â›-
Ó·È ÔÏ‡ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹: √È ¿ÓıÚˆÔÈ ‰Â ̄ ˆÚ›˙ÔÓÙ·È Û'
·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ‰‡Ô Î·ÙËÁÔÚ›Â˜. ∂›Ó·È ÔÈ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Ô˘,
Ï·Óı·ÛÌ¤Ó·, ̄ ˆÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ì' ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ
ÙÚfiÔ, Î·È ÙÔ˘˜ Û˘ÌÂÚÈÊ¤ÚÔÓÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ·. ™‡ÌÊˆ-
Ó· ÏÔÈfiÓ ÌÂ ÙË Ï·Óı·ÛÌ¤ÓË ·˘Ù‹Ó ÂÓÙ‡ˆÛË ÙˆÓ
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ, fiÛÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔ-
Ú›· Ã:
ñ ÌÈÛÔ‡Ó ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘˜ Î·È ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ÙËÓ

·ÔÊÂ‡ÁÔ˘Ó 
ñ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÊÈÏÔ‰ÔÍ›Â˜, ‰ÂÓ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ·Ó·Ï·Ì-

‚¿ÓÔ˘Ó Â˘ı‡ÓÂ˜ Î·È ÚÔÙÈÌÔ‡Ó Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó
·Ú¿ Ó· ËÁÔ‡ÓÙ·È 

ñ Â›Ó·È ÂÁˆÎÂÓÙÚÈÎÔ› Î·È ÁÈ' ·˘Ùfi ‰ÂÓ ÙÔ˘˜ ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔ˘Ó ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÂÚÁ¿-
˙ÔÓÙ·È 

ñ ÂÓ·ÓÙÈÒÓÔÓÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ ·ÏÏ·Á‹, Î·È 
ñ Â‡ÎÔÏ· ÍÂÁÂÏÈÔ‡ÓÙ·È ·ÊÔ‡ ‰ÂÓ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· Â˘-

Ê˘Â›˜. 

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ÈÔ ¿Óˆ, ÔÈ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó
¤Ó· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎfi ÛÙÈÏ, ÙÔ ÔÔ›Ô Èı·ÓfiÓ Ó· Â›Ó·È ·˘-
ÛÙËÚfi ‹ ÂÈÂÈÎ¤˜. ∂Ê·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ·˘ÛÙËÚfi ÛÙÈÏ,
Û˘ÌÂÚÈÊ¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ:
ñ ·˘Ù·Ú¯ÈÛÌfi ñ ÂÈı·Ó·ÁÎ·ÛÌfi 
ñ ¤ÌÌÂÛÂ˜ ·ÂÈÏ¤˜ ñ ·˘ÛÙËÚ‹ ÂÈÙ‹ÚËÛË 
ñ ·˘ÛÙËÚÔ‡˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜,Î·È 
ñ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜

ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. 
∂Ê·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ÂÈÂÈÎ¤˜ ÛÙÈÏ, Â›Ó·È:

ñ ·ÓÂÎÙÈÎÔ›, Î·È ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ÙËÓ ·ÚÌÔÓÈÎ‹ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›·, ÌÂ ÙËÓ ÂÏ›‰· fiÙÈ ÔÈ ̆ ¿ÏÏËÏÔÈ ı· Á›ÓÔ˘Ó ÈÔ
Û˘ÓÂÚÁ¿ÛÈÌÔÈ. 
™ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Douglas

McGregor, Î·ÌÈ¿ ·fi ÙÈ˜ ‰‡Ô ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È
Î·Ù¿ÏÏËÏË, ·ÊÔ‡ Ë ÚÒÙË (·˘ÛÙËÚ‹) ÚÔÎ·ÏÂ› ÙËÓ
Â¯ıÚfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ, ÂÓÒ Ë ‰Â‡ÙÂÚË (ÂÈÂÈ-
Î‹˜) ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ Û˘ÓÂ¯Â›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ̆ ·Ï-
Ï‹ÏˆÓ ÁÈ· ÚfiÛıÂÙ· ˆÊÂÏ‹Ì·Ù·. 

∏ È‰·ÓÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ Ú›ÛÌ· ÙË˜
ıÂˆÚ›·˜ À, ı· ‹Ù·Ó Î¿ÙÈ ÙÔ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜
·˘ÛÙËÚ‹˜ Î·È ÙË˜ ÂÈÂÈÎÔ‡˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜. ŸÌˆ˜,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Douglas McGregor, Ô‡ÙÂ ÎÈ ·˘Ù‹ Ë
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Â›Ó·È ÔÚı‹, ·ÊÔ‡ Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜
ıÂˆÚ›·˜ Ã Â›Ó·È ÂÎ ÚÔÔÈÌ›Ô˘ Ï·Óı·ÛÌ¤Ó·.

°È·Ù› Ë ıÂˆÚ›· Ã Â›Ó·È Ï·Óı·ÛÌ¤ÓË

√ Douglas McGregor, ÂÈÎ·ÏÔ‡ÌÂÓÔ˜ ÙÔÓ Maslow
(‚Ï. ∂URO∫∂ƒ¢√™, ÙÂ‡¯Ô˜ 132 ∞Ú›ÏÈÔ˜ 2010) ̆ Ô-
ÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ «ÌÈ· ·Ó¿ÁÎË Ô˘ ÈÎ·ÓÔÔÈÂ›Ù·È, ·‡ÂÈ Ó·
ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È ÁÈ· ·ÚÔ¯‹ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ». ªÂ ‚¿ÛË Ù· ̄ ·-
Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ̆ ·ÏÏ‹ÏˆÓ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙËÓ Î·-
ÙËÁÔÚ›· Ã, ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜ ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌfiÓÔ ÌÂ
¯Ú‹Ì·Ù·. ªÂ Ù· ̄ Ú‹Ì·Ù· fiÌˆ˜ ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÚÒ-
Ù· ÔÈ «¯·ÌËÏ¤˜» ·Ó¿ÁÎÂ˜ (Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎ¤˜, ·ÛÊ¿ÏÂÈ-
·˜). °È· Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó «„ËÏfiÙÂÚÂ˜» ·Ó¿ÁÎÂ˜
(ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜, ÂÁˆÈÛÙÈÎ¤˜, ·˘ÙÔÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜) ı· ̇ Ë-
ÙÔ‡Ó Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ̄ Ú‹Ì·Ù·. ∫·È ÂÂÈ‰‹ ·˘-

Ùfi ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Â¿ÂÈÚÔÓ, ÔÈ ˘¿ÏÏË-
ÏÔÈ ı· ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘Ó Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ «„ËÏfi-
ÙÂÚÂ˜» ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÂÏÂ‡ıÂÚfi ÙÔ˘˜ ¯ÚfiÓÔ.

£ÂˆÚ›· À

√È «„ËÏfiÙÂÚÂ˜» ·Ó¿ÁÎÂ˜ Â›Ó·È ‰È·ÚÎÂ›˜ Î·È Û¿-
ÓÈ· ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Ï‹Úˆ˜. ∞˘Ù¤˜ ÏÔÈfiÓ ÙÈ˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ Ú¤ÂÈ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Ó· ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ÈÎ·-
ÓÔÔÈÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ·Úˆı‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ̆ ·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜.

ªÂ ‚¿ÛË ÙË ıÂˆÚ›· À ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ:

ñ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘˜ ÙËÓ
›‰È· ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË Ô˘ ÓÈÒıÔ˘Ó fiÙ·Ó ÍÂÎÔ˘Ú¿˙Ô-
ÓÙ·È ‹ ·›˙Ô˘Ó 

ñ ·˘ÙÔÎ·ıÔ‰ËÁÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜, fiÙ·Ó ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È ‰ÂÛÌÂ˘Ì¤ÓÔÈ Ì' ·˘-
ÙÔ‡˜ 

ñ ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È ‰ÂÛÌÂ˘Ì¤ÓÔÈ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜,
·Ó Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÂÚÁ¿-
˙ÔÓÙ·È, ÛÎÔfi ¤¯ÂÈ Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› ÙÈ˜ «„ËÏfiÙÂÚÂ˜»
·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜ 

ñ Î¿Ùˆ ·fi Ù¤ÙÔÈÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, ÂÈ˙ËÙÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÂ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜. 
ªÂ ‚¿ÛË Ù· ÈÔ ¿Óˆ ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ

ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Â˘ı˘ÁÚ·ÌÌÈÛÙÔ‡Ó ÌÂ ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ ÙÔ˘ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÔ‡, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ˆ˜ Î›ÓËÙÚÔ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË
ÙÔ˘˜ ÁÈ· ·˘ÙÔÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË.

¢ÂÓ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ, ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜ À, ÔÈ ¢È-
Â˘ı˘ÓÙ¤˜ Ó· Â›Ó·È ÂÈÂÈÎÂ›˜ ÌÂ fiÏÔ˘˜. ∫¿ÔÈÔÈ ̆ ¿Ï-
ÏËÏÔÈ Èı·ÓfiÓ Ó· ÌËÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÎfiÌË ÊÙ¿ÛÂÈ ÛÙ· Â›-
Â‰· ̂ ÚÈÌfiÙËÙ·  ̃Ô  ̆ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ Ë ıÂˆÚ›· À, ÁÈ' ·˘-
Ùfi Î·È ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÌÔÚÂ› Ó· ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ·˘ÛÙËÚfiÙÂ-
ÚÔ ¤ÏÂÁ¯Ô, Ô ÔÔ›Ô˜ ÛÙ·‰È·Î¿ ̄ ·Ï·ÚÒÓÂÈ ÌÂ ÙËÓ ̂ Ú›-
Ì·ÓÛË ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ.

¶Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜ À

ÃÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙË ıÂˆÚ›· À ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙËÓ ·ÚˆıËÙÈÎ‹
ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÙÔ˘˜, ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜:
ñ ¤Ó· ÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚÔ Î·È ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ‰ÈÂ‡-

ı˘ÓÛË˜ 
ñ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÔÚÁ·ÓÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ 
ñ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË Î·È ÌÂÙ·‚›‚·ÛË Î·ıËÎfiÓÙˆÓ Î·È

ÂÍÔ˘ÛÈÒÓ 
ñ ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË ÂÚÁ·Û›·˜ (·Ó¿ıÂÛË ÛÙÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹-

ÏÔ˘˜ Ó¤ˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ Î·È Â˘ı˘ÓÒÓ) 
ñ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ( Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ˘·Ï-

Ï‹ÏˆÓ ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ), Î·È 
ñ ¤Ó· ·ÍÈÔÎÚ·ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ (ÁÈ· Ó·

ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÔÈ ̆ ¿ÏÏËÏÔÈ Î·Ù¿ fiÛÔ Î¿Ï˘„·Ó ÙÔ˘˜
ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜). 
ªÂ ‚¿ÛË Ù· ÈÔ ¿Óˆ, ÛˆÛÙ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ıÂ-

ˆÚ›·˜ À, ı· ·Úˆı‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÛÂ Î·Ï‡-
ÙÂÚË ·fi‰ÔÛË ÁÈ· Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ «„ËÏfiÙÂ-
ÚÂ˜» ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜ ÙÔ˘˜.

∞˘ıÂÓÙ›Â˜ ÙÔ˘ ª¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ
ÛÙÔÓ 20fi ·ÈÒÓ· Douglas McGregor

ΔÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË
∂ÚÁ·ÙÔ‡‰Ë

∞Ê˘ËÚÂÙ‹Û·ÓÙ·
∞ÓÒÙÂÚÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ §·˚Î‹˜ Î·È
Fellow ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘
ΔÚ·Â˙ÈÙÒÓ §ÔÓ‰›ÓÔ˘

88-ERGATOUDES  26-05-10  14:19  ™ÂÏ›‰·88



00 - ADS  22-12-09  20:26  ™ÂÏ›‰·1



Management

EURO∫∂ƒ¢√™  / IOYNIO™ 201090

√ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÛÂ ÂÚ›Ô‰Ô ‡ÊÂÛË˜

™
ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿-
ÓˆÛÂ ÙÔ Cyprus Institute of Marketing ÛÙË
§Â˘ÎˆÛ›· ÛÙÈ˜ 24 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2010, ‰‡Ô ÎÔ-

Ú˘Ê·›ÔÈ Marketers (Roderick Wilkes, CEO - The
Chartered Institute of Marketing Î·È Patrick Barwise,
Professor of Management and Marketing - London
Business School) ·Ó¤Ï˘Û·Ó ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ª¿ÚÎÂ-
ÙÈÓÁÎ ÛÂ ÂÚ›Ô‰Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜. 

1. ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¤˜ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜. √È Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÛÎ¤-
ÊÙÔÓÙ·È ÔÏ‡ ÈÔ ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ı· ÍÔ-

‰¤„Ô˘Ó Ù· ÏÂÊÙ¿ ÙÔ˘˜. £·
„¿ÍÔ˘Ó ÁÈ· Î·Ï¿ Î·Ù·ÛÎÂ˘-
·ÛÌ¤Ó· ÚÔ˚fiÓÙ· Ù· ÔÔ›·
‰È·ÙËÚÔ‡Ó ÙËÓ ·Í›· ÙÔ˘˜ -
‰ËÏ·‰‹ ı· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó ÛÂ
ÚÔ˚fiÓÙ· ·Ú¿ Ó· Î·Ù·Ó·-
ÏÒÛÔ˘Ó ÚÔ˚fiÓÙ·- ÂÓÒ ı·
Î¿ÓÔ˘Ó ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜
ÁÈ· show-off. √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó ¤Ì-

Ê·ÛË ÛÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙˆÓ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ, ÙˆÓ Ï˘-
ÓÙËÚ›ˆÓ ÚÔ‡¯ˆÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ·Í›·˜, Î·ıÒ˜
Î·È ÛÙËÓ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›· ÙË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ Î·È
ÙÔ˘ after-sales support. ¡· ÚÔ‚¿ÏÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó·-
‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ Î·È ÙˆÓ
peripherals. ¡· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙˆÓ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÛÙËÓ ·ÓıÂÎÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘Ô‰ËÌ¿-
ÙˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÚÔ˘¯ÈÛÌÔ‡. ¡· ·Ó·‰Â›ÍÔ˘Ó Ù· Ì·-
ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÂ›· fiÙ·Ó Â›Û·È Ì¤ÏÔ˜
ÛÂ ÈÓÛÙÈÙÔ‡Ù· Á˘ÌÓ·ÛÙÈÎ‹˜ ‹ ÏfiÁˆ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜
Û˘ÌÏËÚˆÌ¿ÙˆÓ ‰È·ÙÚÔÊ‹˜ Î·È ‰›·ÈÙ·˜.

2. ∂ÓÙÔÈÛÌfi˜ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÛÙÔ Ó¤Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

3. ™ÎÂÊÙfiÌ·ÛÙÂ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¿ Î·È fi¯È ·Ì˘ÓÙÈÎ¿. 
4. √È ÂÏ¿ÙÂ˜ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· Í¤ÚÔ˘Ó fiÙÈ Ô ÔÚÁ·ÓÈ-

ÛÌfi˜ Â›Ó·È ÛÙÔ ÏÂ˘Úfi ÙÔ˘˜, Î·Ù·ÓÔÂ› ÙÈ˜ ÌÂÙ·-
‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘˜ ·˘ÛÙËÚfiÙÂ-
ÚÔ˘˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘˜.

5. ¢ÂÓ ÌÂÈÒÓÔ˘ÌÂ Ù· ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ¿ ÎÔÓ‰‡ÏÈ·
·ÏÏ¿ Ù· ÂÂÓ‰‡Ô˘ÌÂ ÈÔ ÛÔÊ¿. ™Ùfi¯Ô˜ Ú¤ÂÈ
Ó· Â›Ó·È Ë ˘ïÔı¤ÙËÛË ÙÚfiˆÓ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ Ô˘ ·ÓÙÈ-
ÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÌÈ· ˘„ËÏ‹ ·Ó·ÏÔÁ›· ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˘ -
‰··ÓÒÓ.

6. ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÂÚÈÎfi„Ô˘Ó Ù· ‰È·ÊË-
ÌÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÎÔÓ‰‡ÏÈ· Î·ı›ÛÙ·ÓÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· Â˘-
¿ÏˆÙÂ˜ - ·ÒÏÂÈ· ÌÂÚÈ‰›ˆÓ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ·Ô‰˘-
Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ Ì¿ÚÎ·˜ (brand).

7. ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó «value for
money» ‰ÂÓ ı· ÂÈ‚ÈÒÛÔ˘Ó. ∏ ÚfiÎÏËÛË ÁÈ· ÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó Î·ÈÓÔÙfiÌ· ÚÔ˚-
fiÓÙ· ‹ Ó· ·Ó·ÙÔÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó (reposition) ˘¿Ú-
¯ÔÓÙ· ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ‰È·ÙËÚÔ‡Ó Ù· ÔÈÔÙÈÎ¿ Úfi-

Ù˘· Î·È Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ô˘ ·Ó·ÁÎ¿˙ÔÓÙ·È Ó· ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹-
ÛÔ˘Ó, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ·Í›·. ÃˆÚ›˜ ÙË
ÛˆÛÙ‹ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ˘¿Ú¯ÂÈ Î›Ó‰˘ÓÔ˜
·˘Ùfi Ó· ıÂˆÚËıÂ› ˆ˜ «ÌÂ›ˆÛË ÙÈÌÒÓ», «¯·ÌËÏ‹
ÔÈfiÙËÙ·».

8. ∏ ÙÈÌ‹ Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÙ·‰›‰ÂÈ ÙËÓ ·Í›· ÙÔ˘
ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ˘ÔÎÈÓÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ó· Î·Ù·-
ÓÔ‹ÛÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ·˘Ùfi Ô˘ ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È
- ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ÙÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙË-
Ì·, ÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË. ∏ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË Ú¤ÂÈ Ó·
ÚÔÎ·ÏÂ› ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË Óã ·Ó·ÚˆÙËıÂ› «°È· ÔÈfi
Ú¿ÁÌ· ÏËÚÒÓˆ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿;» Î·È «¶ÔÈ¤˜ Ù˘-
¯¤˜ / ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÌ·È
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿;».

9. ∏ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹ «ÚÔÛÊ¤Úˆ Î¿ÙÈ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÈÔ ÊıËÓ¿». ∫·È-
ÓÔÙfiÌ· ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ Â›Ó·È ÈÔ ·Ï¿, ÈÔ Ú·-
ÎÙÈÎ¿, ÈÔ ·ÓıÂÎÙÈÎ¿, ÈÔ ÊıËÓ¿.

10. ΔÌËÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ (market
segmentation). ∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜ ÛÙÔ-
¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ
- ·fi ÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÙË˜ ˘Ú·Ì›‰·˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ ÌÂ-
Û·›Â˜ Î·È ¯·ÌËÏ¤˜ ÂÈÛÔ‰ËÌ·ÙÈÎ¤˜ Ù¿ÍÂÈ˜. ∞·È-
ÙÂ›Ù·È Ù·¯‡ÙËÙ· Î·È Â˘ÂÏÈÍ›· ÁÈ· ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ¤Ó· ÙÔ›Ô Ô˘
·ÏÏ¿˙ÂÈ Û˘ÓÂ¯Ò˜. ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ÌÂ-
Ù·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ. 

11. ∫·ÈÓÔÙÔÌ›· ‰··ÓÒÓ (cost innovation) ÛÙÔÓ
·Ó·Û¯Â‰È·ÛÌfi ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÌÂ ÛÙfi-
¯Ô ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜.

12. ¡ÈÎËÙ¤˜ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ı·
Â›Ó·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È fi¯È
ÌÂ ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Ô˘ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ‡ÊÂÛË˜ ı· ÂÙ‡¯Ô˘Ó ÙË

¯Ú˘Û‹ ÙÔÌ‹ «‚ÂÏÙ›ˆÛË ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ - ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜» ı· ‚ÁÔ˘Ó ÈÔ ‰˘Ó·Ù¤˜. √È
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜
‡ÊÂÛË˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÒÛÙÂ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ó·
Â›Ó·È ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÌ¤ÓË Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÈ ÛÙÔ ¤·-
ÎÚÔ ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ı· ·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó· ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÎÚ›ÛË.

13. ∏ ªÂÁ¿ÏË ⁄ÊÂÛË Û‹Ì·ÓÂ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Ï¿ÓˆÓ fiˆ˜ Ù· ÁÓÒÚÈ˙Â Ô Ì¤-
ÛÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2008.
√È Ó¤Â˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó ÙÔ˘ Ì¤Ï-
ÏÔÓÙÔ˜ ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ·) ÚÔÛ·Ú-
ÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ·, ‚) ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È Á) ·¤Ó·Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›·.

14. £· ÂÙ‡¯Ô˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó «Î¿ÙÈ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÛÂ ÈÔ ¯·ÌËÏ‹
ÙÈÌ‹». ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Â›Ó·È ·Ï¿ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜
ÛÙÔ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ·˘Ùfi Ô˘ ı¤ÏÔ˘Ó ÔÈ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜. √È ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ ı˘ÌÔ‡ÓÙ·È,
ÙÔ Ï¤ÓÂ ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜, Ë Ì¿ÚÎ· ·ÔÎÙ¿ ·Í›· Î·È Ê‹-
ÌË. ¶Ú¤ÂÈ ÚÒÙ· Ó· ‚Â‚·ÈˆıÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ÚÔ˚-
fiÓ Ì·˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ «Ù· ‚·ÛÈÎ¿» Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÈ Ô
ÂÏ¿ÙË˜.

15. ™˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·˜ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÈÙ˘¯›·˜: ·)

ÀfiÛ¯ÂÛË ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË, ‚) ÎÂÚ‰›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÂÌÈ-
ÛÙÔÛ‡ÓË ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ·˘Ùfi Ô˘
˘ÔÛ¯Âı‹Î·ÌÂ, Á) Û˘ÓÂ¯‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË, ‰) ÂÙ˘-
¯ËÌ¤ÓË Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, Â) ·ÎÔ‡ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È
ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ·˘Ùfi Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ˙ËÙÔ‡Ó
Î·Ï‡ÙÂÚ· ·fi ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi.

16. ∏ ‚ÈÒÛÈÌË / Ú¿ÛÈÓË ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÔÙÂÏÂ›
ÙËÓ Î˘Ú›·Ú¯Ë Ù¿ÛË ÛÙË Ó¤· ‰ÂÎ·ÂÙ›·. √È Î·ÈÓÔ-
ÙfiÌÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó ÙËÓ Ù¿ÛË ·˘Ù‹:
·) °È· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·Í›·˜, ‚) ˆ˜ ËÁ‹ ‰È·ÊÔ-
ÚÔÔ›ËÛË˜ Î·È Á) ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ Ú¿ÛÈ-
ÓË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÂÈÎfiÓ·˜.

ΔÔ˘
¡›ÎÔ˘ °. ™‡Î·
∂ÈÎÔÈÓˆÓÈÔÏfiÁÔ˘
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¢ËÌfiÛÈ· ¢ÈÔ›ÎËÛË: ∞ÓÂ‚·›ÓÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹

∏
‰ËÌfiÛÈ· ̆ ËÚÂÛ›· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÎÂÚ-
‰›ÛÂÈ ÙÔ ÛÂ‚·ÛÌfi ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È Ó·
·Ó·ÎÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙË˜ ÌfiÓÔ ÌÂ ÔÚ-

ıfi ÏfiÁÔ Î·È Ú¿ÍÂÈ˜. ™ÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ,
ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ¤Ó· ÔÏ˘Û‡ÓıÂÙÔ ÎÚ¿-
Ì· ·ÙfiÌˆÓ, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ô Î¿ıÂ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ Ó·
‰Â›¯ÓÂÈ ̆ ÔÌÔÓ‹, ·ÓÔ¯‹, Î·Ù·ÓfiËÛË Î·È ÛÂ‚·ÛÌfi
ÛÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘. ∏ ËÁÂÛ›· ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡-
ÓË Î·È ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙÔ˘ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜, ̄ ˆÚ›˜ ·˘Ùfi Ó·
ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÙË˜ ·Ó‹ÎÂÈ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿. ∞˘Ù‹ Ú¤-
ÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ÙÔ ÌÂÙ·‰ÒÛÂÈ,
Ó· ÙÔ Û˘ÌÌÂÚÈÛÙÂ› Î·È Ó· ÙÔ Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÎÔÈÓfi.
Œ¯ÂÈ ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ fiÚ·Ì·

ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ.
ŸÙ·Ó ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ Û˘˙ËÙÔ‡Ó
ÙÔ fiÚ·Ì· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜, ·˘Ùfi
Á›ÓÂÙ·È ÈÔ Û·Ê¤˜ Î·È fiÙ·Ó
·˘Ùfi ÍÂÎ·ı·Ú›˙ÂÈ, ÙfiÙÂ ·˘-
Í¿ÓÂÙ·È Î·È Ô ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi˜
ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛ‹ ÙÔ˘. °È·
Ó· Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË
ÙËÓ ÀËÚÂÛ›· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ ÈÛ¯˘Ú‹ ÛÂ ¤Ó·Ó
ÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î·È ÚÔÔ-
‰Â˘ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ ··ÈÙÂ›Ù·È
ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë˜ ·ÏÏ·Á‹ ·ÓÙÈÏ‹-

„ÂˆÓ, Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ Î·È Û‡Á-
¯ÚÔÓË ÛÎ¤„Ë. ∏ ÂÈÙ˘¯›· Â›Ó·È ¿ÌÂÛ· ÂÍ·ÚÙËÌ¤-
ÓË ·fi ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆ-
ÈÎÔ‡. øÛÙfiÛÔ ÛÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ˙ˆ‹ ÙÔ ÔÌ·‰ÈÎfi
ÚfiÙ˘Ô ‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›, ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›·, ·ÏÏËÏÔÛÂ‚·ÛÌfi˜, ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË. ¶Â-
Ú·ÈÙ¤Úˆ, ÈÛ¯‡Ô˘Ó Ù· ÂÍ‹˜:

1) ÌË ÂÛÙ›·ÛË ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·

2) ·ÔÊ˘Á‹ ·Ó¿ÏË„Ë˜ Â˘ı‡ÓË˜

3) ¤ÏÏÂÈ„Ë ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜

4) Êfi‚Ô˜ ÙË˜ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË˜

5) ¤ÏÏÂÈ„Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜

ŸÏ· ·˘Ù¿ Ù· ·ÚÓËÙÈÎ¿ ˘¿Ú¯Ô˘Ó, ÁÈ·Ù› ·fi ÌÈ-
ÎÚ‹ ËÏÈÎ›· ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ Ì¿ıÂÈ Ó· ÂÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ Û˘Ï-
ÏÔÁÈÎ¿ Ì¤Û· ÛÂ ÔÌ¿‰Â˜. ŸÙ·Ó ÂÍ ·Ó¿ÁÎË˜ ‰ÈÂÎ-
ÂÚ·ÈÒÓÂÙ·È ÌÈ· ÔÌ·‰ÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·, Ù· ·ÙÔÌÈÎ¿ Î›-
ÓËÙÚ· ÁÈ· ÚÔÛˆÈÎfi fiÊÂÏÔ˜ ̆ ÂÚÈÛ¯‡Ô˘Ó. ¶ÚÈÓ
ÙËÓ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ÂÈÛ‚ÔÏ‹ ÙÔ 1974, Ë Ï‹„Ë Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È Ë ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÔÌ·‰ÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜
‹Ù·Ó ÈÔ Â‡ÎÔÏË, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ̇ ˆ‹,
ÁÈ·Ù› ·ÏÔ‡ÛÙ·Ù· ÛÙÈ˜ ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ÙË˜
ÂÔ¯‹˜ ˘‹Ú¯Â ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚·ıÌfi ·fi fiÙÈ
Û‹ÌÂÚ· ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË, Û˘ÓÂÚÁ·Û›·, ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë,
·ÏÏËÏÔ‚Ô‹ıÂÈ·. ™ÙËÓ ∫·Ú·Û›· ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·,
fiÔ˘ ¤¯ˆ ÚÔÛˆÈÎ¿ ‚ÈÒÌ·Ù·, ¤ÁÈÓ·Ó ÔÏÏ¿ ÎÔÈ-
ÓˆÊÂÏ‹ ¤ÚÁ· fiˆ˜ ‰ÚfiÌÔÈ, Û¯ÔÏÂ›·, ÔÚÌ›ÛÎÔÈ
ÎÏ. ÌÂ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·. ŸÙ·Ó ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÈ-

Û‚ÔÏ‹ Ë ÂÚÁ·Û›· Ì‹ÎÂ ¿Óˆ ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ‚¿-
ÛË ÛÙÔ˘˜ ÏÂ›ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, ·ÔÙ‡¯·ÌÂ Ó· ÎÙ›-
ÛÔ˘ÌÂ ¿Óˆ Ûã ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·Í›Â˜ Ô˘ ı· ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡Û·Ó ÁÈ· ¤Ó· ÌÈÎÚfi ÙfiÔ Û·Ó ÙÔ ‰ÈÎfi Ì·˜ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ë ÈÛÔ¤‰ˆÛË
Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÙË˜ ̇ ˆ‹˜ ·Ôı·Ú-
Ú‡ÓÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÁÈ· Î¿ÙÈ Î·Ï‡-
ÙÂÚÔ. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, ‰Â Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Á›ÓÂÙ·È Ô˘ıÂ-
Ó¿ ÛˆÛÙ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ú¿‰ÔÛ‹˜ Ì·˜ ÁÈ· Ì¿-
ıËÛË Î·È ÂÈÚ·Ì·ÙÈÛÌfi. ∏ Û˘Ó‹ıË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹ Â›Ó·È
Ë Â‡ÎÔÏË ·ÓÙÈÁÚ·Ê‹ Í¤ÓˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ‹ Û˘ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÚÔËÁËıÂ› ÛÔ‚·Ú‹ ÌÂÏ¤ÙË ÛÎÔ-
ÈÌfiÙËÙ·˜ (feasibility study).

™ÙË ̇ ˆ‹ fiÏ· Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· Ì·ı·›ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ Ô-
ÚÂ›·. Œ¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· Â·Ó·‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹-
ÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ Â·˘Ùfi Ì·˜. H Ì¿ıËÛË ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ ÙËÓ
ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ì·˜ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ. H Ù¤ÏÂÈ· Ì¿ıË-
ÛË (personal mastery) ‰ÂÓ Â›Ó·È Î¿ÙÈ Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ
Î¿ÔÈÔ˜ ·fi ÌÈÎÚfi˜, ·ÏÏ¿ Â›Ó·È ÌÈ· ÂÊã fiÚÔ˘ ˙ˆ-
‹˜ ÂÍ¤ÏÈÍË. ø˜ ÁÂÓÈÎfi˜ Î·ÓfiÓ·˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó·
Ì¿ıÔ˘ÌÂ Ó· ÛÎ‡‚Ô˘ÌÂ ÛÙ· Ï¿ıË Ì·˜, Ó· Ù· ÌÂ-

ÏÂÙÔ‡ÌÂ Î·È Ó· Ù· ‰ÈÔÚıÒÓÔ˘ÌÂ. √ ¿ÓıÚˆÔ˜ ̄ ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÂ› ÙË ÓÔËÌÔÛ‡ÓË ÙÔ˘, ÁÈ· Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙË
˙ˆ‹ ÙÔ˘. £· ·ÚÈÛÙÂ‡ÛÔ˘Ó ·˘ÙÔ› Ô˘ Â›Ó·È Â˘¤ÏÈ-
ÎÙÔÈ Î·È ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Â‡ÎÔÏ·. ∞˘ÙÔ› Â›Ó·È ÛÂ Î·-
Ï‡ÙÂÚË ı¤ÛË ÁÈ· ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· ÁÈ· ÙËÓ Â›-
ÙÂ˘ÍË ÙfiÛÔ ÙˆÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯ˆÓ fiÛÔ
Î·È ·˘ÙÒÓ ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘˜. ¶ÚÈÓ ‰˘fiÌÈÛÈ ¯È-
ÏÈ¿‰Â˜ ¯ÚfiÓÈ· Ô ∫ÔÌÊÔ‡ÎÈÔ˜ Â›¯Â ÂÈ: fiÙ·Ó Á›ÓÂÈ
ÂÌÊ·Ó¤˜ fiÙÈ Ô ÛÙfi¯Ô˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›,
ÌËÓ ·ÏÏ¿˙ÂÈ˜ ÛÙfi¯Ô, ¿ÏÏ·ÍÂ ÙËÓ ÔÚÂ›· ‰Ú¿ÛË˜.
∂ÂÈ‰‹ Ù· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˆ˜
Û‡Ì‚ÔÏÔ, ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ Ó· Î·ıÔ‰ËÁÔ‡Ó, Ó·
Î·Ù·ÓÔÔ‡Ó, Ó· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó. °Èã ·˘ÙÔ‡˜ Ë Ù¤¯ÓË
Â›Ó·È Ó· ‰Ô˘Ó ÙÔÓ ÔÚ›˙ÔÓÙ· ·fi ÙËÓ ÔÚı‹ ÔÙÈÎ‹
ÁˆÓ›· ÒÛÙÂ Ó· Î·ıÔ‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÀËÚÂÛ›· ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÛÂ ·ÛÙ·ıÂ›˜ Î·ÈÚÔ‡˜ Î·È Ó· ‰È·‰Ú·-
Ì·Ù›ÛÔ˘Ó ÚfiÏÔ Ì¤ÓÙÔÚ· ÛÙÔ˘˜ ̆ ·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜.
√ Ì¤ÓÙÔÚ·˜ Â›Ó·È Ô ¿ÓıÚˆÔ˜ ÛÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô Ô˘
¯·Ú›˙ÂÈ ÌÂ ·ÏfiÙËÙ· Î·È ·ÓÈ‰ÈÔÙ¤ÏÂÈ· ÁÓÒÛË Î·È
Â›Ú·. ∂›Ó·È ¿ÙÔÌÔ ÌÂ ÈÛ¯˘Ú‹ ·›ÛıËÛË Î·ı‹ÎÔ-
ÓÙÔ˜ Î·È ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ ÛÂ ·Ú¯¤˜.

ΔÔ˘
∞Ó‰Ú¤· £.
∞ÛÛÈÒÙË

¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡

§ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ ∞ã,

ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜
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Το αγαπημένο ουίσκι της Σκοτίας, το , έχει λανσάρει μια περιορισμένη έκδοση σε
συσκευασία δώρου για

Το αποκλειστικό κουτί δημιουργήθηκε για να σηματοδοτήσει τα 30 χρόνια κυριαρχίας του
ως το αγαπημένο ουίσκι της Σκοτίας, καθώς είναι το καλύτερο σε πωλήσεις σκοτσέζικο ουίσκι

στη Σκοτία από το 1980. Η καμπάνια επίσης σηματοδοτεί την έναρξη της αντίστροφης μέτρησης 100
ημερών μέχρι τις 12 Αυγούστου την επίσημη ημερομηνία γενεθλίων της μάρκας.

Το
(30 χρόνων παλαιωμένο μίγμα βύνης)

βγήκε στην αγορά το 2004 και έγινε η κορωνίδα
της ποικιλίας μιγμάτων βύνης του

το έργο το ανέλαβε o πρώην

Με στόχο να γίνουν συλλεκτικά αντικείμενα, τα
πολύτιμα τελευταία μπουκάλια φέρουν το
καθένα μια σφραγίδα που βεβαιώνει ότι είναι
ένα από τα τελευταία 1980 μπουκάλια του

(30
χρόνια παλαιωμένο μίγμα βύνης), μαζί με ένα

Αξίζει τον κάθε χρόνο μακράς ωρίμανσής του
και αυτό το ουίσκι με το βαθύ κεχριμπαρένιο
χρώμα απελευθερώνει αρώματα από ανανά,
έλαιο κίτρου και ξύλο κέδρου. Η πλούσια,
γλυκιά γεύση είναι το ίδιο ικανοποιητική, με ίχνη
από βελανιδιά και μίγμα από φλούδες. Όπως θα
περίμενε κανείς από ένα τόσο καλά παλαιωμένο ουίσκι αφήνει
ένα τελείωμα με διάρκεια, πλούσιο και γλυκό.

Επίσημοι αντιπρόσωποι της The Edrington Group στην Κύπρο είναι η εταιρεία

The Famous Grouse

τα τελευταία 1980 μπουκάλια του βραβευμένου εδώ και 30 χρόνια μίγματος

βύνης.

The Famous

Grouse

The Famous Grouse 30 year old blended

malt

The Famous

Grouse Master

Blender του The Edrington Group, John

Ramsay.

The

Famous Grouse 30 year old blended malt

πιστοποιητικό υπογεγραμμένο από τον John

Ramsay.

Από την πρώτη του εμφάνιση, το ουίσκι έχει αποσπάσει πολλά διακεκριμένα βραβεία όπως το χρυσό

στα Scotch Whisky Masters Award το 2009, βραβείο στο International Spirits Challenge το 2007

και το χρυσό στο International Wine and Spirits Competition το 2007.

ACM C ristofides Ltd.

-

-

h

ΤΟ THE FAMOUS GROUSE ΓΙΟΡΤΑΖΕΙ

30 ΧΡΟΝΙΑ ΣΤΗΝ ΠΡΩΤΗ ΘΕΣΗ

ΜΕ ΜΙΑ ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΕΝΗ ΕΚΔΟΣΗ
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∂˘Úˆ·˚Î¿ ı¤Ì·Ù·

EURO∫∂ƒ¢√™  / π√À¡π√™ 201094

Stop Poverty Now: √È Á˘Ó·›ÎÂ˜
˙ËÙÔ‡Ó ÈÔ ‰›Î·ÈË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË

¶
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 19
ª·˝Ô˘ ÚfiÁÂ˘Ì· ÂÚÁ·Û›·˜
ÁÈ· ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ı¤Ì· «°˘-

Ó·›ÎÂ˜ Î·È ºÙÒ¯ÂÈ·» ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘
∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ŒÙÔ˘˜ 2010 «∫·Ù·ÔÏ¤-
ÌËÛË ÙË˜ ºÙÒ¯ÂÈ·˜ Î·È ÙÔ˘ ∫ÔÈÓˆÓÈ-
ÎÔ‡ ∞ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡». 

™ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·ÚÂ˘Ú¤ıËÎ·Ó ÔÈ
·ÎfiÏÔ˘ıÔÈ ∂ıÓÈÎÔ› ∞ÓÙÈÚfiÛˆÔÈ ÙË˜
ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·˜: ∏ Î·. ŒÏÛË ÃÚÈÛÙfiÊÈ·,
¶ÚÒÙË ∫˘Ú›· ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›·˜, Ô ªËÙÚÔÔÏ›ÙË˜ ∫ÈÙ›Ô˘, ¶Úfi-
Â‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ∫·Ù·-
ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ª¿ÛÙÈÁ·˜ ÙË˜ ¶Â›Ó·˜,
Ë Î. ºˆÙÂÈÓ‹ ¶··‰ÔÔ‡ÏÔ˘, ¶ÚfiÂ-
‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ∂Ú˘ıÚÔ‡ ™Ù·˘-
ÚÔ‡, Ô Î. ™Ù·‡ÚÔ˜ √Ï‡ÌÈÔ˜, ¶ÚfiÂ-
‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¶·ÁÎ‡ÚÈÔ˘ ™˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ∂ıÂÏÔÓÙÈÛÌÔ‡, Ë Î· ∞Ï¤Î·
°Ú¿‚·ÚË ¶Ú¤Î·, ¢ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˜, Ë Î·
∞Ó‰ÚÔ‡ÏÏ· °ÂˆÚÁÈ¿‰Ô˘, ¢ËÌÔÛÈÔÁÚ¿-
ÊÔ˜ Î·È Ë Î· ¢¤ÛÔÈÓ· ªÂÌÂ‰¤ÏË,
∏ıÔÔÈfi˜. 

∫·Ù¿ ÙÔÓ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÙÔ˘, Ô Î. ∞Ï¤-
Í·Ó‰ÚÔ˜ ∞ÏÂÍ¿Ó‰ÚÔ˘, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘
∂ıÓÈÎÔ‡ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ ºÔÚ¤· Î·Ïˆ-
ÛfiÚÈÛÂ ÙÔ˘˜ ∂ıÓÈÎÔ‡˜ ¶ÚÂÛ‚Â˘Ù¤˜ Î·È
ÙÔ˘˜ Â˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ ÁÈ· ÙËÓ ÔÏ‡ÙÈÌË
Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘˜ Î·È Â˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ ÙÔ˘˜
ÂÎÚfiÛˆÔ˘˜ ÙˆÓ ªª∂ ÁÈ· ÙË Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÚÒÙÔ ÚfiÁÂ˘Ì· ÂÚ-
Á·Û›·˜ (ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ·ÎfiÌË 5).
™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙÔ ¶Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ‰Ú¿ÛË˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆ-
ÛË˜ Î·È ÙÔ˘˜ 4 ¿ÍÔÓÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘.

™Â fiÏË ÙËÓ ∂˘ÚÒË, ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜
¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙË˜ ÊÙÒ¯ÂÈ-
·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ¿ÓÙÚÂ˜, ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó‡·-
ÓÙÚÂ˜ ÌËÙ¤ÚÂ˜, ÙÈ˜ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÙÈ˜
ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÚÈÂ˜ Ó· Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· Â˘¿-
ÏˆÙÂ˜. ¢ÂÎ·¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ· ÌÂÙ¿ ÙËÓ
˘ÔÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ¢È·Î‹Ú˘ÍË˜ ÙÔ˘ ¶ÂÎ›-
ÓÔ˘ ÁÈ· Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ,
¤¯Ô˘ÌÂ ·ÎfiÌ· ÔÏ‡ ‰ÚfiÌÔ Ó· ‰È·Ó‡-
ÛÔ˘ÌÂ. 

√È Á˘Ó·›ÎÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
Èı·ÓfiÙËÙÂ  ̃Ó· ̇ Ô˘Ó ÛÂ ·ÓÂ·ÚÎ‹ ÛÙ¤-
ÁË, Ó· ·Ú·ÌÂÏÔ‡Ó ÙËÓ ̆ ÁÂ›· ÙÔ˘˜ Î·È

Ó· ‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÔÓÙ·È Ó· ‚ÚÔ˘Ó ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÁÈ· Ù· ·È‰È¿ ÙÔ˘˜ ·fi
fi,ÙÈ ÔÈ ¿ÓÙÚÂ˜. √È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎÔ-
Ï›Â˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·ÁÎ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Á˘Ó·›-
ÎÂ˜ Ó· Û˘˙Ô‡Ó ÌÂ ‚›·ÈÔ˘˜ ¿ÓÙÚÂ˜ Î·È
Ó· ÙÈ˜ ÂÍ·Ó·ÁÎ¿ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÔÚÓÂ›· ‹
ÛÙË ‰È·Î›ÓËÛË ·ÓıÚÒˆÓ. ∞˘Ù‹ Ë ·ÓÈ-
ÛÔÚÚÔ›· ÌÂÙ·Í‡ Ê‡ÏˆÓ Â›Ó·È Èı·-
ÓfiÓ Ó· ÌÂÁ·ÏÒÛÂÈ ˘fi ÙÔ ·ÚfiÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎfi ÎÏ›Ì·. 

¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰Ú¿ÛË˜ ÙË˜ ∂∂ 
∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ∂∂ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ¿-

ÏÂÈ„Ë ‹ ¤ÛÙˆ ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÊÙÒ-
¯ÂÈ·˜ Â›Ó·È Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙ· ∫Ú¿ÙË
ª¤ÏË ¤Ó· Ï·›ÛÈÔ ‰Ú¿ÛË˜. ∏ ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
Û¯Â‰›Ô˘ Ô˘ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÓÔ-
ÌÔıÂÛ›Â˜ «ÂÓÂÚÁËÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜»
Î·È ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ·ÓÂ˘Úˆ·˚Î‹˜
·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ ÂÊ·ÚÌÔ-
ÁÒÓ. ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÓfiÌˆÓ ÈÛfiÙËÙ·˜ Î·È
Î·Ù¿ ÙË˜ ‰È¿ÎÚÈÛË˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ÛÙÔ-
¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ·Ó‡„ˆÛË ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ·fi
ÙË ÊÙÒ¯ÂÈ· ÛÂ ¤Ó· ÈÔ ‰›Î·ÈÔ Â›Â-
‰Ô. 

™Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÙË˜
∂∂, ÙÔ 17% ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È
Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ fiÚÈÔ ÙË˜ ÊÙÒ¯ÂÈ·˜, ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 15% ÙˆÓ ·ÓÙÚÒÓ. ΔÔ 35%
ÙˆÓ ÌÔÓÔÁÔÓÂ˚ÎÒÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ ˙Ô˘Ó
ÛÙË ÊÙÒ¯ÂÈ·. ∏ ·ÚÔ¯‹ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ·È-
‰ÈÎ‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Â›Ó·È Û˘¯Ó¿ ·ÓÂ·Ú-
Î‹˜ Î·È ÔÈ ¿‰ÂÈÂ˜ ÌËÙÚfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È ·ÓÈ-

ÛÔÌÂÚ‹˜ ÌÂÙ·Í‡ Ê‡ÏˆÓ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Ó· ¯¿ÓÔ˘Ó ÂÈÛfi‰ËÌ·
ÁÈ· ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô. 

√È Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÛÂ ÂÙ¿ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂
ÏËÚÒÓÔÓÙ·È 20% ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi
¿ÓÙÚÂ˜ ÛÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜. ΔÔ
ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎfi ¯¿ÛÌ· ÌÂÙ·Í‡ Á˘Ó·ÈÎÒÓ
Î·È ·ÓÙÚÒÓ ÛÂ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÂÚ-
Á·ÛÈ·ÎÔ‡ ‚›Ô˘ ÙÔ˘˜ ·Ê‹ÓÂÈ ÙÈ˜ Á˘Ó·›-
ÎÂ˜ ÌÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜. ™‹ÌÂ-
Ú·, ÙÔ 36,8% ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ËÏÈÎ›·˜
55-64 ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ
55% ÙˆÓ ·ÓÙÚÒÓ Î·È ÔÈ ∂˘Úˆ·›Â˜ Â›-
Ó·È Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÊÔÚ¤˜ ÈÔ Èı·Ófi Ó·
ËÌÈ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È, Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ
Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ‹ Î·È
¯ˆÚ›˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜
∂˘Úˆ·›Ô˘˜. ™˘ÓÂÒ˜, ÂÚ›Ô˘ ÙÔ
35% ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ËÏÈÎ›·˜ 65 Î·È ¿Óˆ
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙË˜ ÊÙÒ-
¯ÂÈ·˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 16% ÙˆÓ ËÏÈ-
ÎÈˆÌ¤ÓˆÓ ·ÓÙÚÒÓ. 

μ·ı‡ÙÂÚ· ·›ÙÈ·
ΔÔ ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎfi ¯¿ÛÌ· ¤¯ÂÈ ‰È¿ÊÔ-

Ú· ·›ÙÈ·, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÛÙÂÚÂÔÙ‡ˆÓ Ô  ̆ÍÂÎÈÓÔ‡Ó ·fi
ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. Δ· ÎÔÚ›ÙÛÈ· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈ-
Ï¤ÁÔ˘Ó ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜
Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜ Ô˘ ¯·Ú·-
ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ Á˘Ó·ÈÎÂ›Â˜,
fiˆ˜ ÓÔÛÔÎfiÌÂ˜, ÓËÈ·ÁˆÁÔ› ‹ Ù·Ì›Â˜
ÛÂ ÛÔ‡ÂÚ Ì¿ÚÎÂÙ. √È ÂÚÁ·Û›Â˜ ·˘Ù¤˜
Û˘Ó‹ıˆ˜ ‰ÂÓ ÏËÚÒÓÔ˘Ó Î·Ï¿. 

√È Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÛÂ ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙ· Û˘¯Ó¿ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó
ÙËÓ ·ÔÎ·ÏÔ‡ÌÂÓË «Á˘¿ÏÈÓË ÔÚÔÊ‹»
Ô˘ ÙÈ˜ ÛÙÂÚÂ› ÙËÓ ·Ó¤ÏÈÍË ÛÂ ‰ÈÂ˘ı˘-
ÓÙÈÎ¤˜ Î·È ·ÓÒÙÂÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜. √È Á˘Ó·›-
ÎÂ˜ Â›ÛË˜ Â›Ó·È ÈÔ Èı·ÓfiÓ ·fi ÙÔ˘˜
¿ÓÙÚÂ˜ Ó· ¿ÚÔ˘Ó ¿‰ÂÈÂ˜ ¿ÓÂ˘ ·Ô-
‰Ô¯ÒÓ ·fi ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÁÈ· Ó· ÌÂÁ·ÏÒ-
ÛÔ˘Ó ·È‰È¿ ‹ Ó· ÊÚÔÓÙ›ÛÔ˘Ó ËÏÈÎÈˆ-
Ì¤ÓÔ˘˜ Û˘ÁÁÂÓÂ›˜. ŸÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ Â-
ÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ
ÊÙÒ¯ÂÈ· ÛÙËÓ ÙÚ›ÙË ËÏÈÎ›·. 

™Â fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ËÏÈÎÈ·Î¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜,
ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÏ‡ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÔ Î›Ó‰˘ÓÔ ÊÙÒ¯ÂÈ·˜ ·fi ÙÔ˘˜
¿ÓÙÚÂ˜ ÌÂÙ¿ ·fi ¯ˆÚÈÛÌfi, ‰È·˙‡ÁÈÔ ‹
ÙÔ ı¿Ó·ÙÔ ÙÔ˘ Û˘˙‡ÁÔ˘. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÈ
Á˘Ó·›ÎÂ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ Â˘·ıÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ,
fiˆ˜ Ù· ¿ÙÔÌ· ÌÂ ·Ó·ËÚ›·, ÙÔ˘˜ ÌÂ-
Ù·Ó¿ÛÙÂ˜, ÙÈ˜ ÌÂÈÔÓfiÙËÙÂ˜ Î·È fiÛÔÈ
˙Ô˘Ó ÛÂ ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜, ‰È·ÙÚ¤-
¯Ô˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Î›Ó‰˘ÓÔ ÊÙÒ¯ÂÈ·˜
·fi ÙÔ˘˜ ¿ÓÙÚÂ˜. 

∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Â›Ó·È Èı·Ófi Ó·
·˘Í‹ÛÂÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·ÓÂÚÁ›·˜ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¿, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙÔ˘˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ˘·Ï-
Ï‹ÏÔ˘˜, fiÔ˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜. ∏ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-
ÛË ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ
(ª∫√) Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÈÛfiÙËÙ·˜ ‹‰Ë
·Ú ›̄̇ ÂÈ Ó· ÂÚÈÔÚ›̇ ÂÙ·È ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜ ̄ Ò-
ÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂, fiˆ˜ ÙËÓ πÚÏ·Ó‰›·. √È Á˘-
Ó·›ÎÂ˜ ı· ¤¯Ô˘Ó ÏÈÁfiÙÂÚ· Ì¤ÚË Ó·
ÛÙÚ·ÊÔ‡Ó ÁÈ· ‚Ô‹ıÂÈ·. 
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∂¤Ó‰˘ÛË ·fi ÙÔ ∫·Ù¿Ú ÛÙ· Condo Hotels

ª
Â ÙÔÓ fiÚÔ condo ÂÓÓÔÔ‡ÌÂ ¤Ó· Î·È-
ÓÔÙfiÌÔ ÁÈ· Ù· Î˘ÚÈ·Î¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÔÈ-
ÔÙÈÎfi Ù‡Ô ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ Ô˘

·ÊÔÚ¿ ‰È·ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· ‰È·ÎÔÒÓ ÔÏ˘ÙÂÏÂ›·˜, Ô
ÔÔ›Ô˜ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ¤Ó· Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ
·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Î·È ÙÔ˘
ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Ì·˜. ∂›Ó·È ÌÈ· ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙË˜ ÎÙËÌ·-
ÙÔÌÂÛÈÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ¤Ó· È‰È·›-
ÙÂÚ· ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ ÊÙÈ·ÁÌ¤ÓÔ ÁÈ· Í¤ÓÔ˘˜
ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈÛÔ‰ËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘.
¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÔÏ˘fiÚÔÊ· ÎÙ›-
ÚÈ· ÔÏ˘ÙÂÏÂ›·˜ ÌÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎfi décor Ô˘ ÚÔ-

ÛÊ¤ÚÔ˘Ó fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·Ó¤ÛÂÈ˜
ÂÓfi˜ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô˘ ˘„ËÏÒÓ
ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ (concierge,
ÈÛ›ÓÂ˜, ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ·, Î·Ù·-
ÛÙ‹Ì·Ù·, spa Î.¿.), ·ÏÏ¿ ÛÂ
·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÔÈ
¯Ú‹ÛÙÂ˜ Â›Ó·È ÌfiÓÈÌÔÈ Î¿-
ÙÔÈÎÔÈ, ‰ËÏ·‰‹ ·ÁfiÚ·Û·Ó
ÙÔ ‰È·Ì¤ÚÈÛÌ· Î·È ·ÔÏ·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó Î¿ıÂ È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÛÙÈÁ-
Ì‹ ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÔ ÍÂ-
ÓÔ‰Ô¯Â›Ô Ô˘ ÙÔ ‰ˆÌ¿ÙÈÔ

ÂÓÔÈÎÈ¿˙ÂÙ·È. §ÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·ÎÚÈ‚Ò˜ fiˆ˜ ÔÔÈÔ-
‰‹ÔÙÂ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô ÌÂ ÙË ‰È·ÊÔÚ¿ fiÙÈ Î¿ıÂ ‰ˆ-
Ì¿ÙÈÔ Â›Ó·È Î‡ÚÈÔ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿ ÌÂ Ù›ÙÏÔ˘˜ È‰ÈÔ-
ÎÙËÛ›·˜.

∏ Û‡ÓıÂÙË ·˘Ù‹ Â¤Ó‰˘ÛË Â›Ó·È ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓË
ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·È ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ˘„ËÏ¤˜
ÛÂ ÁfiËÙÚÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î¤˜ ·Ï˘Û›‰Â˜ fiˆ˜ ÙÔ
Hilton, Four Seasons, Hyatt Î.¿.

∂›Ó·È ¤Ó·˜ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎfi˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÂÓfi˜ ÍÂ-
ÓÔ‰Ô¯Â›Ô˘ ÔÏ˘ÙÂÏÂ›·˜ Î·È ÌÈ·˜ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË˜
Î·ÙÔÈÎ›·˜ ÛÂ ¤Ó·. √È ÂÓıÔ˘ÛÈÒ‰ÂÈ˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Â›-
‰Ô˘˜ Î¿ÙÔÈÎÔÈ Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÙÔ È‰ÈfiÎÙËÙÔ ‰È·Ì¤ÚÈÛÌ¿
ÙÔ˘˜ ·ÏÏ¿ ¤¯Ô˘Ó Î·È ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ 5
·ÛÙ¤ÚˆÓ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ ÎÙÈÚ›Ô˘. √ ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎfi˜ È‰ÈÔÎÙ‹ÙË˜ ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘-

Û›·˜ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÂ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ‰˘Ô ÔÌ¿‰Â˜: ÙÔ˘ ÂÂÓ-
‰˘Ù‹ ‹ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÂÓıÔ˘ÛÈÒ‰Ë ÙÚfiÔ˘ ˙ˆ‹˜.

√ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi˜ ÂÂÓ‰˘Ù‹˜ / È‰ÈÔÎÙ‹ÙË˜
ÌÔÚÂ› Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ ‰È·Ì¤ÚÈÛÌ¿ ÙÔ˘ ÌÂ
‰‡Ô ÙÚfiÔ˘˜: 

(·) ™·Ó ÌfiÓÈÌË Î·ÙÔÈÎ›· ÛÂ ·Á·ËÌ¤ÓÔ ÚÔÔ-
ÚÈÛÌfi Ô˘ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ
ÙÚfiÔ ˙ˆ‹˜ Î·È fiÏ· Ù· ÚÔÓfiÌÈ· ÙˆÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ.

(‚) ™·Ó Â¤Ó‰˘ÛË. √ È‰ÈÔÎÙ‹ÙË˜ ÙÔ˘ ‰È·ÌÂÚ›-
ÛÌ·ÙÔ˜ ı· ÌÔÚÂ› Ó· ·Ú·¯ˆÚÂ› ÙÔ ‰È·Ì¤ÚÈÛÌ·
ÙÔ˘ ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÓÔÈÎ›·ÛË˜ ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜
Ô˘ ‰ÂÓ ı· ÙÔ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ¤Ó·
ÚÔÛ˘ÌÊˆÓËÌ¤ÓÔ ÔÛÔÛÙfi. ∏ ÔÌ¿‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
ı· ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ ÙËÓ Â‡ÚÂÛË ÊÈÏÔÍÂÓÔ‡ÌÂÓˆÓ Î·È
ı· ÂÈÙËÚÂ› ÙËÓ fiÏË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘.

À¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏÔ› ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ¤ÙÔÈÌÔÈ Ó· ·ÁÔ-
Ú¿ÛÔ˘Ó ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Î·ÙÔÈÎ›Â˜. ∂›Ó·È È‰·ÓÈÎ¤˜ ÁÈ·

ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Ô ÔÔ›Ô˜ ı¤ÏÂÈ ¤Ó· ÔÏ˘ÙÂÏ¤ÛÙ·ÙÔ
ÙfiÔ ‰È·ÌÔÓ‹˜ ÛÂ ¤Ó· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ı¤ÚÂÙÚÔ ÌÂ
ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ 5 ·ÛÙ¤ÚˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô˘, ¯ˆ-
Ú›˜ ÙËÓ Ù·Ï·ÈˆÚ›· ÙË˜ Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜ ÙÔ˘
housekeeping ‹ ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜.

√ ıÂÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙ·
·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙ¿‰È· ·ÏÏ¿ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡-
ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Í¤Ó· ÎÂÊ¿Ï·È· Î·ıÒ˜ Ë ˙‹ÙËÛË
ÁÈ· ·fiÎÙËÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ‰È·ÌÔÓ‹˜ ÎÂÚ-
‰›˙ÂÈ ¤‰·ÊÔ˜.

∏ ∫‡ÚÔ˜ ·ÔÙÂÏÂ› ‰ËÌÔÊÈÏ‹ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÔ-
ÔÚÈÛÌfi Î·È Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ı·
ÂÌÏÔ˘Ù›ÛÂÈ Î·È ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘-
ÚÈÛÙÈÎ‹˜ Î›ÓËÛË˜ Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ Ù· ÂfiÌÂ-
Ó· ¯ÚfiÓÈ· ı· Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ÎÈÓËÙ‹ÚÈÔ˜
¿ÍÔÓ·˜ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ Ì·˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ·ÏÏ¿
Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ô˘ ı· ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ
Î˘ÚÈ·Îfi ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ.

ΔÔ˘
ªÈ¯¿ÏË
∫·Ú¿Û·‚‚·

√ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ∞Ó·Ï˘Ù‹
Mick_karasavvas@hotmail.com

ΔÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Holiday Inn §ÂÌÂÛÔ‡ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ
ÙËÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘, ÁÈ· ÙËÓ
ÔÈÔÙÈÎ‹ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘. ª¤-
ÚÔ˜ ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÙÔ˘ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô˘, ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ‡ıËÛ·Ó ÙÔ ÂÈ‰ÈÎfi ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ «°ÓˆÚ›ÛÙÂ ÙËÓ
ÀÔ‰ÔÌ‹ ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ Î·È πÛÙÔÚÈÎ‹˜ ∫‡-
ÚÔ˘». ªÂÚÈÎÔ› ·fi ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ÛÂÌÈÓ·-
Ú›Ô˘ Â›Ó·È Î·È Ë ÛˆÛÙ‹ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ÏËÚÔÊfiÚË-

ÛË Î·ÙfiÈÓ ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Ô˘ ÔÈ ˘¿Ï-
ÏËÏÔÈ ·ÔÎÙÔ‡Ó ·fi ÙÔ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ, ÁÈ· Ó· ÏË-
ÚÔÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜, ÁÈ· ÙËÓ πÛÙÔÚ›·
Î·È ÙÔ ÔÏÈÙÈÛÌfi, ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜, Ù· ‹ıË Î·È ¤ıÈ-
Ì·, ÙÈ˜ ·Ú·‰ÒÛÂÈ˜, ÙËÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ Î˘ÚÈ·-
Î‹ ÎÔ˘˙›Ó·. ∂›ÛË˜ ‰›ÓÂÙ·È Ë Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÁÓˆ-
Ú›ÛÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Î·È Ù·
·ıÏ‹Ì·Ù· ÌÂ Ù· ÔÔ›· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ··Û¯ÔÏË-

ıÔ‡Ó Î·È Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÁÓˆÛÙ¿ Î·È ÛÙÔ˘˜ Í¤ÓÔ˘˜
ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜.

Δ· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÂÍ·Á¿ÁÂÈ ÙÔ ÈÔ
¿Óˆ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È Û˘ÓÂ¯‹ ÂÍ˘ËÚ¤-
ÙËÛË, ·fi ÙÔ ÙÌ‹Ì· ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡
ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ ∂§¶π™, ·ÎfiÌË Î·È Ù· ™·‚‚·ÙÔÎ‡ÚÈ·-
Î·, fiÙ·Ó Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·-
ÎÔ‡ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È ÎÏÂÈÛÙ¿.

∏ •ÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î‹ μÈÔÌË¯·Ó›· ÂÈÌÔÚÊÒÓÂÙ·È
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∞ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹
‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ 

∞
ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ Â›Ó·È ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÔÏÏ¤˜ ÌÔÚ-
Ê¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Ô˘ ÚÔÙÈÌ¿Ù·È ÙÒÚ· ÛÙÈ˜
Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜ ·fi ÌÂÁ¿ÏË ÌÂÚ›‰· ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ

ÙË˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜, ™Î·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎÒÓ ̄ ˆÚÒÓ, ∫˘-
Ú›ˆÓ Î·È ÔÏÏÒÓ Â˘Úˆ·›ˆÓ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜
¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ª¤ÛË˜ ∞Ó·ÙÔÏ‹˜. ∂›Ó·È Ë ÚÔÙ›ÌËÛ‹ ÙˆÓ
ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ Ô  ̆ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó Ó· ÂÚ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ̃  ‰È·ÎÔ¤˜
ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ· Ô˘ ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÔ ·-

Ú·‰ÔÛÈ·Îfi Û›ÙÈ ÙÔ˘ ¯ˆÚÈÔ‡.
ª·ÎÚÈ¿ ·fi ÙÔ ıfiÚ˘‚Ô ÙˆÓ
ÌÂÁ·ÏÔ˘fiÏÂˆÓ, ÙˆÓ Ï·ÌÂ-
ÚÒÓ ÊÒÙˆÓ Î·È ÙË˜ ÔÏ˘Ù¤-
ÏÂÈ·˜ Î·È Ó· ˙‹ÛÔ˘Ó ÙË ˙ˆ‹
ÙÔ˘ ·ÁÚfiÙË. ŒÙÛÈ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó
‰È·ÌÔÓ‹ ÛÂ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘
‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· ‰È·-
ÌÔÚÊˆÌ¤Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ·ÁÚÔ-
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ Û›ÙÈ·, ÌÂ ÙËÓ ÙÔ-
ÈÎ‹ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔ-
ÓÈÎ‹, ÙËÓ ·ÏfiÙËÙ·, Ì¤Û· ÛÙËÓ
ËÛ˘¯›·, ÙËÓ ÔÌÔÚÊÈ¿ ÙË˜ Ê‡-

ÛË˜, ÙÈ˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ·Û¯ÔÏ›Â˜ ÙˆÓ ÏÈÁÔÛÙÒÓ Î·-
ÙÔ›ÎˆÓ Ô˘ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó ÌÂ ÙÔ ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi Ó· ·Ó·-
Ù˘¯ıÔ‡Ó Î·È Ó· ÂÈ‚ÈÒÛÔ˘Ó. ∞˘Ù¿ Ù· ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÙÈ-
Î¿ Û›ÙÈ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› Î·È ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È
ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Û·Ó
ÌÈÎÚ¿ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›· Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ‰È·ÌÔÓ‹ ÌÂ ‰ÈÂ˘-
ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜ ÁÈ· ·Ó¿·˘ÛË ÛÂ ‹Û˘¯Ô ·ÁÚÔÙÈÎfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ. 

√ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜, ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È Ú·-
Á‰·›· Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ̄ ÚfiÓÈ·, ÚÔÙÈÌÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÎÔÈÓfiÙË-
ÙÂ˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· ‰È·ÚÚ˘ıÌÈÛÌ¤Ó·
Û›ÙÈ·, ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜. ∂È-
Ï¤ÁÔ˘Ó ÂÚÈÔ¯¤˜ ÌÂ Î·Ïfi ÎÏ›Ì· Î·È Ê˘ÛÈÎ‹ ÔÌÔÚÊÈ¿,
¿ÏÏÔÙÂ ÎÔÓÙ¿ ÛÙË ı¿Ï·ÛÛ·, Ë ÛÂ ÔÚÂÈÓ¿ ı¤ÚÂÙÚ·,
ÒÛÙÂ Ó· ÂÚÓÔ‡Ó ÙÈ̃  ‰È·ÎÔ¤˜ ÙÔ˘˜ Â˘¯¿ÚÈÛÙ· Î·È Ó·
¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó Î¿ÔÈÂ˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ó· ÁÓˆÚ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙˆÓ
·ÓıÚÒˆÓ, ÙÈ˜ ·Û¯ÔÏ›Â˜ ÙÔ˘˜ ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· Î·È ÙÔÓ
ÔÏÈÙÈÛÌfi ÙÔ˘˜. 

∂›Ó·È ·Ó¿ÁÎË Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó Á‡Ú  ̂·fi Ù· ·ÁÚÔ-
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÒÛÙÂ ÔÈ ¿Ó-
ıÚˆÔÈ ·˘ÙÔ› Ó· ¤¯Ô˘Ó ÂÈÏÔÁ¤˜ Ó· ÂÚÓÔ‡Ó Â˘¯¿-
ÚÈÛÙ· ÙÔ ̄ ÚfiÓÔ ÙÔ˘˜ ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ¿ Î·È Ó· ·ÔÏ·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ̃  Ó¤Â  ̃ÂÌÂÈÚ›Â  ̃Ô  ̆·ÔÎÙÔ‡Ó. ∞Ú¤ÛÎÔÓÙ·È
Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó Ù· ÌÔÓÔ¿ÙÈ· ÙË˜ Ê‡ÛË˜ ÁÈ· ÂÚ-
·Ù‹Ì·Ù·, ¶Ô‰ËÏ·ÙÔ‰ÚfiÌÔ˘˜, Ê¿ÚÌÂ˜ ·fi ‰È¿ÊÔÚ·
˙Ò·, ·ÁÚÔÎÙ‹Ì·Ù· ÌÂ ÔˆÚÔÊfiÚ· ‰¤Ó‰Ú·, fiÔ˘ ÔÈ
ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘¯¤ÚÂÈ· Ó· Ù· ÂÈÛÎ¤ÙÔ-

ÓÙ·È Ó· ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó ÊÚÔ‡Ù·, Ï·¯·ÓÈÎ¿, ·˘Á¿, Á¿Ï·,
¯·ÏÔ‡ÌÈ Î·È ¿ÏÏ·. ¡· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÌÈ-
ÎÚÔÎÙËÌ·Ù›Â˜, ÌÈÎÚ¤˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ ÌÂ Ù· ÙÔÈÎ¿ Î·-
Ù·ÛÎÂ˘¿ÛÌ·Ù·, fiˆ˜ ÁÏ˘Î¿ ÙÔ˘ ÎÔ˘Ù·ÏÈÔ‡, Ì·ÚÌÂ-
Ï¿‰Â˜, ‹ÏÈÓ· Î·Ù·ÛÎÂ˘¿ÛÌ·Ù·, Î·Ï·ıÔÏÂÎÙÈÎ‹˜,
ÛÎ·ÊÔÎ·Ù·ÛÎÂ˘¤˜, Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÏÔ˘ÎÔ˘ÌÈÔ‡, ÊÔ‡ÚÓÔÈ
Î·Ù·ÛÎÂ˘‹  ̃„ˆÌÈÔ‡, ÌÈÎÚfi ̆ ÂÚ·ÁÔÚ¤ ,̃ ÔÈÓÔÔÈ›·, Ù·-
‚¤ÚÓÂ˜ ÌÂ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ Î˘ÚÈ·Î¿ Ê·ÁËÙ¿, Ô˘ ·Ó·-
‚ÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ú¿‰ÔÛË Ì·˜. √È ÛÂÚ‚ÈÙfiÚÔÈ Ó· ÊÔ-
ÚÔ‡Ó ÛÙÔÏ¤˜ Ô˘ ·˘Ùfi ‰ËÏÒÓÂÈ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi, ÂÈ-
ı·Ú¯Â›· Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ. ∫·ı·ÚÔ‡˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ Î·È ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ¯Ò-
ÚÔ˘˜, ̂ ˜ Â›ÛË˜ Î¿ÔÈÔ ‰È·ÌÔÚÊˆÌ¤ÓÔ ̄ ÒÚÔ ÁÈ· ÌÈ-
ÎÚ¿ Î·È ÌÂÁ¿Ï· ·È‰È¿. 

ºÚÔÓÙ›‰· fiÏˆÓ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ̄ ÒÚˆÓ Ô  ̆Ù˘¯ÒÓ
˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹, fiˆ˜ μ˘˙·ÓÙÈÓ¤˜ ÂÎÎÏË-
ÛÈ¤˜, ªÔÓ·ÛÙ‹ÚÈ·, ¡ÂÚfiÌ˘ÏÔÈ, ∂ÏÈfiÌ˘ÏÔÈ, πÛÙÔÚÈÎ¿
ÁÂÊ‡ÚÈ·, ÒÛÙÂ ·˘Ù¿ Ó· Â›Ó·È ÛÂ ÂÈÛÎ¤„ÈÌË Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË, Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ Î·ı·ÚÔ‡˜ ¯Ò-
ÚÔ˘˜ Î·È ¿ÓÙÔÙÂ Ë ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÛÙË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÔÔÈÔ˘‰‹ÔÙÂ ÂÈÛÎ¤„È-
ÌÔ˘ ¯ÒÚÔ˘. 

∏ ÛˆÛÙ‹ Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙÔÓ ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÌÂ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi Î·È Û¯Â‰È·ÛÌfi, ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ ¿ÓÙÔÙÂ
ÙË ÙÔÈÎ‹ ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹ ı· Î·Ù·ÔÏÂÌ‹ÛÂÈ ÙÔ Úfi-
‚ÏËÌ· ÙË˜ ·ÛÙ˘ÊÈÏ›·˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ Ì·ÛÙ›˙ÂÈ Î·È ı· Â-
Ù‡¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘Ì¿ÚÂÈ· ÙË˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜.

√È ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ı· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ù¤ÙÔÈ· ÏÂÔÓÂ-
ÎÙ‹Ì·Ù· ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó ÛˆÛÙ¿ ÛÙÔ ·ÁÚÔ-
ÙÔ˘ÚÈÛÌfi, ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹, ÌÂ
ÛˆÛÙfi ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi Î·È Û¯Â‰È·ÛÌfi, ı· Î·Ù·Ô-
ÏÂÌ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ·ÛÙ˘ÊÈÏ›·˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ Ì·-
ÛÙ›˙ÂÈ Î·È ı· ÂÙ‡¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘Ì¿ÚÂÈ· ÙË˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ¿˜
ÙÔ˘ .̃ √È ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤  ̃ÙˆÓ Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘-
ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· Ù˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ÙË˜ ·Ó·ÁÎ·›·˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜

ÒÛÙÂ Ó· ‰ÈÔÈÎÔ‡Ó Ù· ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ Î·Ù·Ï‡Ì·Ù· ÙÔ˘˜
ÌÂ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜. ¡· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Ù·
··Ú·›ÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÌÔÚÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
ÙÔ˘˜. ¶Ò˜ Ó· ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘Ó Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Â-
Ï¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ò˜ Ó· ÔÚÁ·ÓÒÓÔ˘Ó ÛˆÛÙ¿ Ù· ·ÁÚÔ-
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ Î·Ù·Ï‡Ì·Ù· ÙÔ˘˜ ÂÓ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ Î·ıË-
ÌÂÚÈÓ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜
ÙÔ˘˜ Ó· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È. ∏ ‰È·Ê‹ÌÈÛË, Ë Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· ÌÂ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ Ú¿ÎÙÔÚÂ˜ Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜
ÛÂ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Ë ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÌÂ
ÙË ̄ Ú‹ÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÒÛÙÂ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ÙÔ˘˜
Ó· ÊÙ¿ÓÂÈ ÛÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ¤ÁÎ·ÈÚ·. ∏ ̄ Ú˘Û‹ ÎfiÙ· ı·
Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ÁÂÓÓ¿ ¯Ú˘Û¿ ·˘Á¿ fiÙ·Ó ÙË˜ ÚÔÛÊ¤-
ÚÂÈ˜ ÙÚÔÊ‹ ÁÂÌ¿ÙË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi, ÔÈfiÙËÙ· ÛÙÈ˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È Ó· Û˘ÓÔ‰Â‡ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ Û˘-
ÓÂ›‰ËÛË. ∏ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ·ÁÚÔÙÔ˘-
ÚÈÛÙÈÎÒÓ Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Î·È ·Ó·ÁÎ·›·
ÁÈ· ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Ì·˜ Î·È Ú¤-
ÂÈ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È Î·È Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È ·fi ÙÔ ∫˘-
ÚÈ·Îfi √ÚÁ·ÓÈÛÌfi ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÒÛÙÂ Ô ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈ-
ÛÌfi˜ Ó· ÙÂıÂ› ÛÙÈ˜ ÛˆÛÙ¤˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ‚¿ÛÂÈ˜,
ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÔÈÔÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜.

ŸÛÔÈ ı· ·Û¯ÔÏËıÔ‡Ó ÌÂ ÙÔÓ ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi Â›Ó·È
·Ó¿ÁÎË Ó· ‰È·Î·Ù¤¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÓÂ›‰ËÛË,
Â˘Á¤ÓÂÈ·, ÊÈÏfiÍÂÓ· ·ÈÛı‹Ì·Ù·, Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·-
Ù¿ÚÙÈÛË Ó· ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘Ó ÌÂ Î¿ıÂ ÙÚfiÔ Ó· Û˘ÌÏË-
ÚÒÓÔÓÙ·È ÔÈ ‰È·ÎÔ¤˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›·
Î·È ·˘Ùfi ı· Â›Ó·È Ë ÂÁÁ‡ËÛË fiÙÈ ı· ÙÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó Î·È
ÙÔÓ ÂfiÌÂÓÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È fi¯È ÌfiÓÔ ·˘ÙÔ‡˜ ·ÏÏ¿ Î·È
ÙÔ˘˜ Ê›ÏÔ˘˜ Î·È ÁÓˆÛÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜. 

√È ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi,
Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ¿ÓÙÔÙÂ Î·ı·Ú¤˜, ¯ˆÚ›˜
Ë¯ÔÚ‡·ÓÛË, Ì·ÎÚÈ¿ ·fi ·ÈÛ¯ÚÔÎ¤Ú‰ÂÈ·, Ó· Û¤‚Ô-
ÓÙ·È Î·È Ó· ‚ÔËıÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ¿ÓÙÔÙÂ ÌÂ ÙËÓ
·ÙÚÔ·Ú¿‰ÔÙË ∫˘ÚÈ·Î‹ ÊÈÏÔÍÂÓ›·. ¡· ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘Ó
Ó· ÔÚÁ·ÓÒÓÔ˘Ó ¿Óˆ ÛÂ Ù·ÎÙÈÎ‹ ‚¿ÛË, ‰È¿ÊÔÚÂ˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ fiÔ˘ Ó· Û˘ÌÚ¿Ù-
ÙÔ˘Ó ÓÙfiÈÔÈ Î·È Í¤ÓÔÈ, ÒÛÙÂ Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜. ∂›ÛË˜ Ó· Û˘ÓÂÚÁ¿-
˙ÔÓÙ·È Î·È Ó· ÚÔÛÎ·ÏÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜, ·fi ÁÂÈ-
ÙÔÓÈÎ¤˜ ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ Î·È Ó· ÂÓËÌÂ-
ÚÒÓÔ˘Ó ÂÁÎ·›Úˆ˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙˆÓ ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÙÈ-
ÎÒÓ ‰È·ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ¿ Ê˘ÏÏ¿‰È·. 

Δ¤ÏÔ˜, Ô ∞ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ Â›Ó·È ÌÈ· ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÌÔ‡ Ô˘ ˘fiÛ¯ÂÙ·È ¿Ú· ÔÏÏ¿ ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜
Ô˘ ÙÔÓ ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó, ÂÊfiÛÔÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿, ÌÂ ÙËÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ÊÈÏÔÍÂÓ›·, ÙÔ˘ÚÈÛÙÈ-
Î‹ Û˘ÓÂ›‰ËÛË Î·È ÚÔ¿ÓÙˆÓ Û˘ÓÂ¯‹ ÂÈÌfiÚÊˆÛË,
Ô˘ Â›Ó·È Ë ÂÁÁ‡ËÛË ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙÔ˘˜. 

ΔÔ˘ ªÈ¯¿ÏË
¢ËÌÔÛı¤ÓÔ˘˜

∂È‰ÈÎÔ‡ ÛÙ· ı¤Ì·Ù·
ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È
ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ 
ª¤ÏÔ˜ ÂÈÙÚÔ‹˜
ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ √∂μ
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