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Δ
È Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÙÂÏÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ Î˘ÚÈ·Î¤˜
ÙÚ¿Â˙Â˜; Œ¯Ô˘Ó, ‹ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜; ∫·È ·˘Ùfi ÁÈ·-

Ù› ·fi ÙË ÌÈ· ÏÂ˘Ú¿ ÔÈ ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜ Â›Ó·È Ï‹-
Úˆ˜ Î·ıËÛ˘¯·ÛÙÈÎÔ› («·ÎfiÌË Î·È ·Ó ¤ÊÂ˘-
Á·Ó fiÏÂ˜ ÔÈ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ international
banking, Ë ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ı· Â›¯Â ‰È·ı¤-
ÛÈÌ·», ‰‹ÏˆÛÂ Ô ¶ÚÒÙÔ˜ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ‹˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ Î. °È¿ÓÓË˜ ∫˘-
Ú‹ Î·Ù¿ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ
ŒÓˆÛË £ÂÛÌÈÎÒÓ ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ), ÂÓÒ ÚÔ˜ ÙÔ
›‰ÈÔ Ì‹ÎÔ˜ Î‡Ì·ÙÔ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ‰ËÏÒ-
ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ùo˘ Ùfi-
Ô˘. ∞˘Ù‹ fiÌˆ˜ Â›Ó·È Ë Ì›· ÌfiÓÔ fi„Ë ÙÔ˘ ÓÔ-
Ì›ÛÌ·ÙÔ˜, Î·ıÒ˜ Û˘¯Ó¿ Ô ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ∫Â-
ÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ Î. ∞ı·Ó¿ÛÈÔ˜
√ÚÊ·Ó›‰Ë˜ ¤¯ÂÈ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÛÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË
ÙË Ï‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ! ¶ÚfiÛÊ·Ù· Ì¿ÏÈÛÙ·, Î¿ÏÂÛÂ
˙‹ÙËÛÂ ‰‡Ô Ú¿ÁÌ·Ù·:

¶ÚÒÙÔÓ, ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ
ÌÂ ÂÁÁ‡ËÛË ‰¿ÓÂÈ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Ù· ÔÔ›·
ı· Ï¿‚Ô˘Ó ÔÈ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ¤Ó·ÓÙÈ
·˘ÙÒÓ ı· ·ÓÙÏ‹ÛÔ˘Ó ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ·fi ÙËÓ
∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·. 

∫·È ‰Â‡ÙÂÚÔÓ, ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÂÈÌÂÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÂÙ·-
Í‡ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È Î˘‚¤ÚÓËÛË˜.

∂ÈÏ¤ÔÓ, ‰ÂÓ Â›Ó·È Ï›ÁÂ˜ ÔÈ ÊÔÚ¤˜ Ô˘
ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Ï‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ ¤¯ÂÈ ÂÈÛËÌ¿ÓÂÈ
Î·È Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜, Ô Î. ª¿ÎË˜ ∫ÂÚ·˘Ófi˜ (‚Ï¤Â ‰Ë-
ÏÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· stockwatch), Ô ÔÔ›-
Ô˜ Ì¿ÏÈÛÙ· ¤¯ÂÈ ¯ÚËÌ·Ù›ÛÂÈ Î·Ù¿ ÙÔ ·ÚÂÏ-
ıfiÓ Î·È ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ˘ÈÔıÂÙÒ-
ÓÙ·˜ Ì¿ÏÈÛÙ· Î·È ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎË-
Ù‹ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ 

«∫·ÌÈ¿ ·ÓÙ›Ê·ÛË»
«ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ı¤ÛÂˆÓ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ

·ÓÙ›Ê·ÛË» ‰‹ÏˆÛÂ ˘„ËÏfi‚·ıÌÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi
ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ Î·È Û˘Ó¤¯ÈÛÂ: 

«À¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÌÂÁ¿Ï· ÂÂÓ‰˘-
ÙÈÎ¿ projects Ô˘ Ú¤ÂÈ Ì¿ÏÈÛÙ· Ó· ÍÂÎÈÓ‹-
ÛÔ˘Ó Û‡ÓÙÔÌ·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌÂÙÚÈ·ÛÙÔ‡Ó
ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ ÛÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È
ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ fiˆ˜ ÁÎÔÏÊ, Ì·Ú›ÓÂ˜, ˘Ô-
Û¯fiÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜, Î.Ï. ∞fi ÙËÓ
ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘˜ fiÌˆ˜ Â›Ó·È Ê˘ÛÈÎfi ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜
Ó· ‰ÈÛÙ¿˙Ô˘Ó Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· Ù¤-

ÙÔÈÔ ÎÏ›Ì· ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Ù¤ÙÔÈˆÓ Ì·-
ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ projects. 

ªÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘, Ô ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈ-
Î‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ Î·È ÙÔ ¯·ÌËÏfi
‰Â›ÎÙË ÙÔ˘ ¢ËÌfiÛÈÔ˘ ÃÚ¤Ô˘˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘,
ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ù· ‰‡Ô ·˘Ù¿ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ì¤ÙÚ·
ÚÔ˜ ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË. ŒÙÛÈ ÂÍËÁÂ›Ù·È ÙÔ fiÏÔ
ı¤Ì· Î·È Úfi‚ÏËÌ· ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÛÙÈ˜ Î˘-
ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ» Î·Ù¤ÏËÍÂ
ÙÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜.

ÕÏÏˆÛÙÂ Î·È Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜
∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î. ª¿ÎË˜ ∫ÂÚ·˘Ófi˜
fiÙ·Ó ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ï‹„Ë˜ Ì¤-
ÙÚˆÓ ‰ÂÓ ÙÔ ¤Ú·ÍÂ ÁÈ· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ, ·ÏÏ¿ ÚÔÂÈ‰ÔÔÈÒÓÙ·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ-
Î›Ó‰˘ÓÂ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó·
Ï¿‚ÂÈ Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, Î·ıÒ˜
Ë ·fiÙÔÌË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ‰·ÓÂÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ Î·È
ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ÂÈ‰Ú¿ Î·È ÛÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

∫·È Ë ı¤ÛË μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ˘
∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ ˆÛÙfiÛÔ, Ô Î. ∞Ó‰Ú¤-

·˜ μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ˜ ‹ÚÂ Û·ÊÂ›˜ ·ÔÛÙ¿ÛÂÈ˜
·fi ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈ-
Î‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ¤¯ÔÓÙ·˜ ÚÔÊ·ÓÒ˜ Û˘ÓÂÎÙÈ-

Ì‹ÛÂÈ Î·È ÙÈ˜ ·ÚÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ú-
¯›ÛÂÈ Ó· Á›ÓÔÓÙ·È ÔÚ·Ù¤˜ ÛÙËÓ ÂÏÏ·‰ÈÎ‹ ·ÁÔ-
Ú¿ ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ·Î¤ÙÔ˘.

√ ÈÛ¯˘Úfi˜ ¿Ó‰Ú·˜ ÙË˜ MPB Î·È ÙË˜ MIG
ÏÔÈfiÓ, ‰ÂÓ ·¤ÎÏÂÈÛÂ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜
ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰·ÓÂÈ-
ÛÙÔ‡Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜, ˆÛÙfiÛÔ ÍÂÎ·ı¿ÚÈÛÂ fiÙÈ
ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÁÓˆÛÙfi ÙÔ Ô‡ ı· ‰ÈÔ-
¯ÂÙÂ˘ıÔ‡Ó ·˘Ù¿ Ù· ÎÂÊ¿Ï·È·. 

™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Û˘Ì‚·›ÓÂÈ
ÙÔ ÂÍ‹˜ ·ÓÙÈÊ·ÙÈÎfi: ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÎÚ·ÙÈÎfi ¯Ú‹Ì· ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÔ˘Ó ·ÚfiÛÎÔÙ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·,
ÏËÓ fiÌˆ˜ Ù· ·Ú¿ÔÓ· ÁÈ· ÂÏÏÈ‹ ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛË Â›Ó·È ¤ÓÙÔÓ·. ∫·È ·˘Ùfi, fi¯È ÁÈ·Ù›
··Ú·›ÙËÙ· ÏÂ›Ô˘Ó ÎÂÊ¿Ï·È· ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜, ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ·Ù› ÛÂ ÂÚ›Ô‰Ô ÎÚ›-
ÛË˜, ÔÏÏ¿ ·fi Ù· ·ÈÙÔ‡ÌÂÓ· ‰¿ÓÂÈ· Â›Ó·È
ÂÈÛÊ·Ï‹ Î·È ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰ÈÛÙ¿˙Ô˘Ó Ó· Ù·
¯ÔÚËÁ‹ÛÔ˘Ó…

ŸÛÔ ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÂÁÁ‡ËÛË˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿-
ÙÔ˘˜ ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ‰¿ÓÂÈ·, Ô Î. μÁÂÓfi-
Ô˘ÏÔ˜ ıÂÒÚËÛÂ ˆ˜ Ì¤Á· Ï¿ıÔ˜ Ó· ·Ó·-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ô ∫‡ÚÈÔ˜ ÔÏ›ÙË˜ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙË˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.

√È ÙÚ¿Â˙Â˜, Ù· ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓ·
Ì¤ÙÚ· Î·È ÔÈ ·ÓÙÈÚÚ‹ÛÂÈ˜!
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ÂÓ Í¤ÚÔ˘ÌÂ ·Ó Ë ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ ·ÁÎfi-

ÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÚÔ˜ Ù· Ù¤-

ÏË ÙÔ˘ 2009, fiˆ˜ ÈÛ¯˘Ú›˙ÂÙ·È Ô ¶ÚfiÂ-

‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿-

Â˙·˜ Î. ΔÚÈÛ¤, ‹ ·ÚÁfiÙÂÚ·, fiˆ˜ È-

ÛÙÂ‡Ô˘Ó ÔÈ ··ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ. ∞˘Ùfi fiÌˆ˜ Ô˘

ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ Â›Ó·È Ë «ÂfiÌÂÓË Ì¤Ú·» ı·

Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ·fi ÙËÓ Î·-

Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ˙Ô‡Û·ÌÂ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ ÊıÈ-

ÓfiˆÚÔ ÙÔ˘ 2008.

∂›Ó·È ‚¤‚·ÈÔ fiÙÈ ÔÈ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â-

˙Â˜ ı· Â›Ó·È ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ

«ÎÔ˘ÌˆÌ¤ÓÂ˜» Î·È fiÙÈ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹-

„Ë˜ ÂÓfi˜ ‰·ÓÂ›Ô˘ ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ ∫‡ÚÈÔ

ÔÏ›ÙË ı· Á›ÓÂÈ ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚË, ·ÎfiÌË Î·È

fiÙ·Ó ·Ú¤ÏıÂÈ Ë ÎÚ›ÛË. 

¶ÚÈÓ fiÌˆ˜ ÌÈÏ‹ÛÔ˘ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ «Âfi-

ÌÂÓË Ì¤Ú·», ·˜ ÌÈÏ‹ÛÔ˘ÌÂ ÁÈ· ÙÔ Û‹ÌÂ-

Ú· Î·È ÙÔ Ò˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ÌÂ-

ÙÚÈ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜. √

fiÁÎÔ˜ ÙˆÓ ÏÈ·ÓÈÎÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ¤¯ÂÈ ·Ú-

¯›ÛÂÈ Ó· ˘Ô¯ˆÚÂ› ÛÂ ÛÙ·ıÂÚ¤˜ ÙÈÌ¤˜

·fi ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÊıÈÓÔÒÚÔ˘ (-3,9%

ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ, -3% ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ), Ô Ú˘ı-

Ìfi˜ ÂÁÁÚ·ÊÒÓ Ó¤ˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ

¤¯ÂÈ ÎÔ¿ÛÂÈ Î·È Ë ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡

·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ÌÂÈˆÌ¤ÓË…

ΔÔ ıÂÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ‚¤‚·È· ÁÈ· ÙËÓ Î˘-

ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· Û˘ÁÎ˘-

Ú›· Â›Ó·È ÙÔ ÌÈÎÚfi ÙË˜ Ì¤ÁÂıÔ˜ Î·È Ë ·Ô-

‰Â‰ÂÈÁÌ¤ÓË ÙË˜ Â˘ÂÏÈÍ›·. ¶¤Ú·Ó ·˘ÙÔ‡,

¤¯Ô˘ÌÂ ÙÔ ·Î¤ÙÔ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ ∫˘‚¤Ú-

ÓËÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ

˘ÏÔÔ›ËÛË Î¿ÔÈˆÓ ÛÔ‚·ÚÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈ-

ÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ (‚Ï¤Â ˘fiıÂÛË ∫·-

Ù¿Ú, MIG, Î.·.).

ΔÈ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛÂ¯ÙÂ›

°ÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÌÈÏÒÓÙ·˜, ÔÈ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ Ô-

ÏÈÙÈÎ¤˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÂÈÎÂ-

ÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÔÌ·Ï‹˜ ̄ ÚË-

Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÛÙËÓ ̆ ÏÔ-

Ô›ËÛË ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤-

ÓÔ˘ Ó· ÌËÓ ·˘ÍËıÂ› Ë ·ÓÂÚÁ›· Î·È ¤ÙÛÈ Ó·

ÌËÓ ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·-

ÛÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÔÈÎÔ-

ÓÔÌ›·˜.

∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Ì· ,̃ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ı· Ú¤-

ÂÈ, ̂  ̃ÚÔ  ̃Ù· ·Ú·¿Ó ,̂ Ó· ÚÔÛÂ¯ÙÔ‡Ó

‰‡Ô Ú¿ÁÌ·Ù·.

¶ÚÒÙÔÓ, ¿ÏÏÔ ·ÚfiÛÎÔÙË ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fi-

ÙËÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙È-

ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ¿ÏÏÔ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË

ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô  ̆·ÚÁ¿ ‹ ÁÚ‹ÁÔÚ· ı· ÎÏÂ›-

ÛÔ˘Ó! °È·Ù› ·Ó ÙÂÏÈÎ¿ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¯ÔÚË-

Á‹ÛÔ˘Ó ‰¿ÓÂÈ· ·ÓÂÍ¤ÏÂÁÎÙ·, ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-

ÛÂÈ˜ Î·È ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ ÌÂÙÚÈfiÙ·ÙË˜ ÈÛÙÔÏË-

ÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ (·ÎfiÌË Î·È Î·Ù¿ ÙËÓ

ÂÚ›Ô‰Ô ÚÈÓ ÍÂÛ¿ÛÂÈ Î·Ï¿-Î·Ï¿ Ë ÎÚ›-

ÛË), ÙfiÙÂ Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ı· Â›Ó·È Ô ÂÍ‹˜: Ó·

Ï‡ÛÔ˘ÌÂ ¤Ó· Úfi‚ÏËÌ· Ê¤ÙÔ˜ (ÙË˜ ·ÓÙÈ-

ÌÂÙÒÈÛË˜ ÙË˜ ÂÏÏÈÔ‡˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜

Î¿ÔÈˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ) Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘-

ÌÂ ¤Ó· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, fiÙ·Ó ÔÈ

ÏÂ›ÛÙÂ˜ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ‰ÂÓ ı·

ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÛÙÚ¤„Ô˘Ó Ù· ‰¿ÓÂÈ¿ ÙÔ˘˜…

∫·È ‰Â‡ÙÂÚÔÓ, fiÙÈ ÔÈ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜

ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÎÈÓËıÔ‡Ó ÚÔ˜

Ù¤ÙÔÈÂ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÌËÓ

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó, ·Ï¿, ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜

Î·Ù¿ ÙËÓ ÏÂÁfiÌÂÓË Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹ Â-

Ú›Ô‰Ô, ·ÏÏ¿ Î·È ·ÚÁfiÙÂÚ·. ¡· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹-

ÛÔ˘Ó ‰ËÏ·‰‹, ÌfiÓÈÌÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È

fi¯È ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜. ∫·È ÙÔ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ, Ì·ÎÚÈ¿

·fi Ù· ÏÂÁfiÌÂÓ· ·Ó·ÎÔ˘ÊÈÛÙÈÎ¿ ¤ÚÁ·. 

¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÙÂ›-

ÓÂÈ ÙÔ ÂÍ‹˜: ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË

¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ

projects Ì¤Ûˆ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÂÈÌÂÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ÎÈÓ-

‰‡ÓÔ˘ ·fi ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ Î·È ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.

∫¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·, ·ÔÙÂÏÂ› ÛÙÚ¤-

‚ÏˆÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ

Î·È ‰fiÛË ·‰ÈÎ›·˜, Î·ıÒ˜ ÌÂ ¯Ú‹Ì·Ù· ÙÔ˘

ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·È (ÌÂÈÒÓÂÙ·È

Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÁÈ·) ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Î·È ÙÚ¿-

Â˙Â˜. ¶ÏËÓ fiÌˆ˜ Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ ı· ÌÔÚÔ‡-

ÛÂ Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› ÛÂ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Û¯¤‰È·

ÌÂÁ¿ÏË˜ ÓÔ‹˜, Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÂÈ-

Ê¤ÚÔ˘Ó ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·

ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ∫·È Â›ÛË˜, ı·

ÌÔÚÔ‡ÛÂ Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂ Ù¤ÙÔÈÔ

ÙÚfiÔ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Î·È ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ (¿Ú· Ô

∫‡ÚÈÔ˜ ÔÏ›ÙË˜ Ô˘ ÂÁÁ˘‹ıËÎÂ) Ó· Î·Ú-

ˆıÂ› Î·È ·˘Ùfi˜ Î¿ÔÈ· ÚfiÛıÂÙ· ÔÊ¤ÏË

ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÂÈÙ˘¯Ô‡˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘

project.

™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË, Ù· ÎÚ·ÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·

ÛÙ‹ÚÈÍË  ̃   ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ̄ ÚÔÓÈÎfi

ÔÚ›˙ÔÓÙ· ÙÔ 2009, ‹ ¤ÛÙˆ ÙÔ 2010 Ô˘ ı·

ÙÂÚÌ·ÙÈÛÙÂ› Ë ÎÚ›ÛË, ·ÏÏ¿ ı· Ú¤ÂÈ Ó·

·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙË Ì·ÎÚfi¯ÚÔÓË ·Ó¿Ù˘ÍË

ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜. 

™·Ó ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Î·È ÌfiÓÔ, ı· ÌÔÚÔ‡-

Û·ÌÂ ·ÓÂÈÊ‡Ï·ÎÙ· Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÙÔ ¤Ú-

ÁÔ ¡Â¿ÔÏÈ˜ Ô˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÈ Ô ŸÌÈ-

ÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚÈÒÓ §ÂÙfi˜ ÛÙËÓ °ÂÚÔÛÎ‹Ô˘.

Δ· ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ÙË ¶¿ÊÔ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ÙfiÔ

ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, ı· ¤¯Ô˘Ó Î·Ù¿ ÁÂÓÈÎ‹ ÔÌÔÏÔ-

Á›·, ¤Ó· ÔÏ‡ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ ÔÚ›˙ÔÓÙ·.

£∂√º∞¡∏™
§πμ∂ƒ∞™
∂Î‰fiÙË˜

∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜
ÌÂ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÓÔ‹˜…

¢

Δ· Ì¤ÙÚ· ÙË˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
Û·Ù·ÏËıÔ‡Ó, ·ÏÏ¿ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ

·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÌfiÓÈÌˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜!
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Δ
ËÓ ÒÚ· ÙË˜ Î¿ÏË˜ ·˘Ùfi Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·
¤¯Ô˘ÌÂ Î·Ù¿ ÓÔ˘Ó Â›Ó·È ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÁÂ-
ÓÈ¤˜. Δ· ·È‰È¿ Î·È Ù· ÂÁÁfiÓÈ· Ì·˜ Î·È ÙÔÓ

ÎfiÛÌÔ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ı· Ù· ˘Ô¯ÚÂÒÛÔ˘ÌÂ Ó· ˙‹-
ÛÔ˘Ó. ∂›Ó·È ÁÈ' ·˘Ùfi Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ‰ÈÎ·›ˆÌ·
·‰È·ÊÔÚ›·˜ ‹ ·Ô¯‹˜ ·ÏÏ¿ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Î·È Î·-
ı‹ÎÔÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ Î·È ÂÓÂÚÁÔ‡ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜.
ÕÏÏˆÛÙÂ Ë ·‰È·ÊÔÚ›· Î·È Ë ·Ô¯‹ ·Î˘ÚÒÓÂÈ ÙÔÓ
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÌfi Ì·˜ ̂ ˜ ÂÓÂÚÁÒÓ ÔÏÈÙÒÓ, ̂ ˜ ̄ Ú‹-
ÛÈÌˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Î·È Ì·˜ Î·ıÈÛÙ¿ ¿¯ÚËÛÙÔ˘˜ ÔÏ›-
ÙÂ˜. ∏ ·Ô¯‹ Î·È Ë ·‰È·ÊÔÚ›· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙÔ˘˜

¿ÏÏÔ˘˜ Ó' ·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó ÁÈ·
Ì·˜ ¯ˆÚ›˜ ÂÌ¿˜.

ΔËÓ ÒÚ· ÙË˜ Î¿ÏË˜ ÏÔÈ-
fiÓ Ô Î¿ıÂ ÔÏ›ÙË˜ Ú¤ÂÈ
Ó· ÛÙ·ıÂ› ÌÂ ÂÏ›‰· Î·È ›-
ÛÙË ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Î·È ÙËÓ
·Ó¿ÁÎË ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË˜ ÙˆÓ ·˘-
ÙÔÓfiËÙˆÓ, ·ÏÏ¿ Ó· ÛÙ·ıÂ›
Î·È ÎÚÈÙÈÎ¿ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ
ÒÛÙÂ Ó· ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ Ó· ˙˘Á›-
ÛÂÈ Î·È Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ ÁÈ· ÙÔ
Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙÔ˘.

ªÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ fiÙÈ Ô √∏∂
Â›¯Â ÙËÓ Â˘ı‡ÓË Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ Ï‡ÛË ÙÔ˘ ∫˘-
ÚÈ·ÎÔ‡ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜, ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ÂÈÛ‚Ô-
Ï‹˜, Î·ÙÔ¯‹˜ Î·È Î·Ù·¿ÙËÛË˜ ÙˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ
‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÏÂ˘ıÂÚÈÒÓ ·ÏÏ¿ ÁÈ· ÙÚÈ·ÓÙ·-
¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ· ÙÔ ÌfiÓÔ Ô˘ «¤Ù˘¯Â» ‹Ù·Ó Î·È Â›-
Ó·È Ó· Û˘ÓÙËÚÂ› ÙÔ ··Ú¿‰ÂÎÙÔ status quo, Ë Ìfi-
ÓË ‰È¤ÍÔ‰Ô˜ Ô˘ ·ÔÌ¤ÓÂÈ Â›Ó·È Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÛÙÔ
Ì¤ÁÈÛÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ‚·ıÌfi ÙˆÓ ıÂÛÌÒÓ ÙË˜ ∂.∂. ÁÈ·
Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘ÌÂ Ù· ·˘ÙÔÓfiËÙ·.

ŒÓ·˜ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi˜ ıÂÛÌfi˜ ÙË˜ ∂.∂. Â›Ó·È ÙÔ
Â˘ÚˆÎÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ. ∫·È Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓ ·ÍÈÔÔÈ‹-
ÛÔ˘ÌÂ. ¶ÔÛÔÙÈÎ¿ Â›Ì·ÛÙÂ Ï›ÁÔÈ ÁÈ· Ó· Î·ıÔÚ›-
ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÔÚÂ›·. ªÔÚÔ‡ÌÂ fiÌˆ˜ Ó· ÙËÓ ÂË-
ÚÂ¿ÛÔ˘ÌÂ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ·Ó Â›Ì·ÛÙÂ ·Ó·‚·ıÌÈÛÌ¤-
ÓÔÈ ÔÈÔÙÈÎ¿.

∫·È Â‰Ò Â›Ó·È Ë Â˘ı‡ÓË Ì·˜ ̂ ˜ ÂÓÂÚÁÒÓ ÔÏÈ-
ÙÒÓ. ¡· ÂÈÏ¤ÍÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ÈÎ·ÓfiÙÂÚÔ˘˜ ÁÈ· Ó· Â-
Ù‡¯Ô˘ÌÂ ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi. ¡· ÌËÓ ÍÂ¯ÓÔ‡ÌÂ,
fiÙÈ Î·È ÛÙËÓ ∂.∂. Î·È ÛÙÔÓ Î¿ıÂ ıÂÛÌfi ÙË˜, fiˆ˜
Î·È ÛÙÔ Â˘ÚˆÎÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ, ÔÏÏ¿ ÙÂÎÙ·›ÓÔÓÙ·È ·fi
ÔÏÏÔ‡˜ Ô˘ ·Ó ‰ÂÓ Ù· ÚÔÏ¿‚Ô˘ÌÂ ı· ÊÙ¿ÛÔ˘-
ÌÂ ‰ÈÔÏÈÛı·›ÓÔÓÙ·˜ ÂÎfiÓÙÂ˜ ¿ÎÔÓÙÂ˜ ÛÙ· ·‰È·-
ÓfiËÙ·.

ΔÔ ·ÚÂÏıfiÓ ‚Ô¿ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂıÔ‰Â‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÂ-
Ù¤Ú¯ÔÓÙ·È Â¯ıÚÔ›, «Ê›ÏÔÈ» Î·È ‰‹ıÂÓ Ê›ÏÔÈ ÁÈ· Ó·

··ÏÏ·ÁÔ‡Ó ·fi ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ·ÓÂ-
Í¿ÚÙËÙ· ·fi ·Ú¯¤˜, ·Í›Â˜, ‰ÈÂıÓ¤˜ ‰›Î·ÈÔ Î·È ÎÔÈ-
ÓÔÙÈÎfi ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ.

∂›Ó·È ÁÈ' ·˘Ùfi Ô˘ ÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÎfiÈÌÔ Î·È ¯Ú‹ÛÈ-
ÌÔ ÙÔ‡ÙÂ˜ ÙÈ˜ ÒÚÂ˜ Ó· Ê¤ÚÓÔ˘ÌÂ ÌÚÔÛÙ¿ Ì·˜
ÙÈ˜ ÂÈÎfiÓÂ˜ Ô˘ ‚Á·›ÓÔ˘Ó ÛÙÔ Êˆ˜ Î·È Ô˘ Û˘ÓÔ-
ÙÈÎ¿ Ù· ·‰È·ÓfiËÙ· ˙ËÙÔ‡ÌÂÓ· ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ Á›ÓÔ-
ÓÙ·È, ·Ó fi¯È ·Ì¤Ûˆ˜ ·Ô‰ÂÎÙ¿, Á›ÓÔÓÙ·È Ô‡Ùˆ˜ ‹
¿ÏÏˆ˜ ·ÓÂÎÙ¿ Î·È Ù· ‰ÈÎ¿ Ì·˜ ·˘ÙÔÓfiËÙ· ˙ËÙÔ‡-
ÌÂÓ· Ì·›ÓÔ˘Ó ÛÙË ÏÔÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ·ÎÚˆÙËÚÈ·ÛÌÔ‡
ÙÔ˘˜ ·Ó fi¯È ÙË˜ ·fiÚÚÈ„Ë˜ ÙÔ˘˜.

∞·ÈÙÂ›Ù·È ÏÔÈfiÓ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Î·È ÂÁÚ‹-
ÁÔÚÛË. ∞·ÈÙÂ›Ù·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÁÈ· Ó·
ÌË ‚ÚÂıÔ‡ÌÂ ÚÔ ‰˘Û·Ú¤ÛÙˆÓ ÂÎÏ‹ÍÂˆÓ Î·È ÌË
·Ó·ÛÙÚ¤„ÈÌˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. °È·Ù› ÙÈ ¿ÏÏÔ ·fi ‰˘-
Û¿ÚÂÛÙÂ˜ ÂÎÏ‹ÍÂÈ˜ Ì·˜ ÂÈÊ˘Ï¿ÛÛÔ˘Ó ·ÎfiÌ·
Î·È ÔÏÏÔ› ·fi ÙËÓ ∂.∂. ÌÂ ÙËÓ ·Ô¯‹, ÙËÓ ·ÓÔ¯‹
‹ ÙËÓ Û˘ÓÂÓÔ¯‹ Ì·˜. 

ŒÎÏËÍË ÚÔÎ·ÏÂ› ‹ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÎ·ÏÂ› Ë ·-
ÓËÁ˘ÚÈÎ‹ ̆ Ô‰Ô¯‹ ÙÔ˘ „ËÊ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ Â˘ÚˆÎÔÈ-
ÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙfiÛÔ ·fi ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›·, fiÛÔ Î·È ·fi ÙËÓ

∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·. 
∏ ΔÔ˘ÚÎ›· ‚¤‚·È· ·ÓËÁ˘Ú›˙ÂÈ ÁÈ·Ù› Ù· ·‰È·-

ÓfiËÙ· ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ‰›Î·ÈÔ Î·È ÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÔÏÈ-
ÙÈÛÌfi, fiˆ˜ Ë ÂÈÛ‚ÔÏ‹, Ë Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË Î·ÙÔ¯‹, Ô
ÛÊÂÙÂÚÈÛÌfi˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈÒÓ, Ô ÂÔÈÎÈÛÌfi˜, Ô ÂÎÙÔ-
ÈÛÌfi˜, Ë Î·Ù·¿ÙËÛË ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ
Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÙÔ ·˘Úfi‚ÏËÙÔ, Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Â›Ó·È
·ÓÂÎÙ¿ ·Ó fi¯È ·Ô‰ÂÎÙ¿ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Ì·˜,
·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ·Ù› ·ÎfiÌ· ¤Ó·˜ ·ÎÚˆÙËÚÈ·ÛÌfi˜ ·˘ÙÔ-
ÓfiËÙÔ˘ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ˘ Á›ÓÂÙ·È ·Ô-
‰ÂÎÙfi˜ Î·È ı· ¤¯ÂÈ ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ·Ú¤Î-
ÎÏÈÛË˜ È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ıÂÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜ ÂÏÂ˘-
ıÂÚ›Â˜ Î·È ·ÙÔÌÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·.

¢ÈÎ·›̂ ˜ ÏÔÈfiÓ ·ÓËÁ˘Ú›̇ ÂÈ Ë ΔÔ˘ÚÎ›·. •¤ÚÂÈ fiÙÈ
fiˆ˜ ¿ÓÙ· ÔÈ ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜ ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ¤˜ ·ÚÂÎ-
ÎÏ›ÛÂÈ˜ ı· ÌÂÙ·ÙÚ·Ô‡Ó Î·È ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó ˆ˜
ÌfiÓÈÌÂ˜ ÁÈ·Ù› Î·Ó¤Ó·˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÙÈ˜ ÙÂÚÌ·Ù›-
ÛÂÈ Î·È Ë ›‰È· ‰ÂÓ ı· ÂÈÙÚ¤„ÂÈ ÙÔÓ ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌfi
ÙÔ˘˜. ∞‰È¿„Â˘ÛÙÔ˜ Ì¿ÚÙ˘Ú·˜ ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ÙË˜.
ÀÔÁÚ¿ÊÂÈ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜, ·Ô‰¤¯ÂÙ·È ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜
Î·È ÔÙ¤ ‰ÂÓ ÙÈ˜ ÙËÚÂ› Î·È ÔÙ¤ ‰ÂÓ ·ÓÙ·ÔÎÚ›-

∏ ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ ∂˘ÚˆÂÎÏÔÁÒÓ Î·È
Ë Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÒÓ ÔÏÈÙÒÓ

ΔÔ˘
√˘Ú¿ÓÈÔ˘
πˆ·ÓÓ›‰Ë

¶ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁfi˜

¶·È‰Â›·˜ Î·È

¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡

ŒÓ·˜ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi˜ ıÂÛÌfi˜ ÙË˜ ∂.∂. Â›Ó·È ÙÔ Â˘ÚˆÎÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ.
∫·È Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓ ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ. ¶ÔÛÔÙÈÎ¿ Â›Ì·ÛÙÂ Ï›ÁÔÈ ÁÈ· Ó·
Î·ıÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÔÚÂ›·. ªÔÚÔ‡ÌÂ fiÌˆ˜ Ó· ÙËÓ ÂËÚÂ¿ÛÔ˘ÌÂ
Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ·Ó Â›Ì·ÛÙÂ ·Ó·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓÔÈ ÔÈÔÙÈÎ¿. ∫·È Â‰Ò Â›Ó·È

Ë Â˘ı‡ÓË Ì·˜ ˆ˜ ÂÓÂÚÁÒÓ ÔÏÈÙÒÓ. ¡· ÂÈÏ¤ÍÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜
ÈÎ·ÓfiÙÂÚÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÂÙ‡¯Ô˘ÌÂ ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi.
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ÓÂÙ·È. ∏ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·-
Ù›·˜, ÙÔ ¿ÓÔÈÁÌ· ÙˆÓ ÏÈÌ·ÓÈÒÓ Î·È ·ÂÚÔ‰ÚÔÌ›ˆÓ
ÙËÚ‹ıËÎ·Ó; ∫·È Ô˘ ‰ÂÓ ÙËÚ‹ıËÎ·Ó ÂÌÂ›˜ ÙÈ Î¿-
Ó·ÌÂ; ∞ÓÙÈ‰Ú¿Û·ÌÂ; ¶Ô˘ Î·È ˆ˜; ¶ÔÈÔÈ; 

∏ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· fiÌˆ˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÔÈ
∂˘Úˆ‚Ô˘ÏÂ˘Ù¤˜ ÙË˜ ÁÈ·Ù› ·ÓËÁ˘Ú›˙Ô˘Ó; ¶·ÓË-
Á˘Ú›˙Ô˘Ó ÂÂÈ‰‹ ·ÎÚˆÙËÚÈ¿ÛÙËÎÂ ÙÔ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ÎÂ-
ÎÙËÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜ ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ¤˜ ·ÚÂÎ-
ÎÏ›ÛÂÈ˜; ¶·ÓËÁ˘Ú›˙Ô˘Ó ÁÈ·Ù› ·ÔÚÚ›ÊıËÎ·Ó Ù· ·˘-
ÙÔÓfiËÙ· ÁÈ· ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ‰›Î·ÈÔ Î·È ÙÔ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ÎÂ-
ÎÙËÌ¤ÓÔÈ; ¶·ÓËÁ˘Ú›˙Ô˘Ó ÁÈ·Ù› ÌÂ ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË ÁÈ·
ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜ ·ÚÂÎÎÏ›ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Û˘Ì-
ÊˆÓ›·˜, fiˆ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ¿ Ô ‰ÈÂıÓ‹˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜
Î·È Ë ∂.∂. ÙÔ Ï·‚Â›Ó ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ı· Î·Ù·‚ÏËıÂ›
·˘ÙÔÛÙÈÁÌÂ› ÌÂ ÙËÓ ̆ ÔÁÚ·Ê‹ Î·È ÙÔ ‰Ô‡Ó·È ÙË˜ ı·
·Ú·ÂÌÊıÂ› ÛÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ Î·Ï¤Ó‰Â˜ Î·È ı· ‰Ô-
ıÂ› ·Ó ‰ÔıÂ› ÔÙ¤ ‚·ı¤Ô˜ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ı¤ÏÔÓÙÔ˜ Î·È
‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÔ˜ Â˘‰ÔÎÔ‡ÓÙÔ˜ Î·È ÙÔ Ï·‚Â›Ó
ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ı· ¿ÂÈ ÛÙÔ ¿‰ËÏÔ
Ì¤ÏÏÔÓ ÂÓÒ ÙÔ ‰Ô‡Ó·È ÙË˜ ı· Á›ÓÂÈ ·Ù¿-
Î· Î·È Â› ÙfiÔ˘;

¢ËÏ·‰‹ ‰ÂÓ Î·Ù·ÓÔÔ‡ÌÂ fiÙÈ ¿ÏÏË ÌÈ·
ÚfiÓÔÈ· ÙÔ˘ ·ÔÚÚÈÊı¤ÓÙÔ˜ Û¯Â‰›Ô˘
∞Ó¿Ó, ˘ÈÔıÂÙÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ ∂.∂. ‰È· ÙË˜
‰ÈÔÏÈÛı‹ÛÂˆ˜; ¢ÂÓ Î·Ù·ÓÔÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ë
ΔÔ˘ÚÎ›· Î·È ¿ÏÈ Ù· ‹ÚÂ fiÏ· ÎÈ ¤Ê˘ÁÂ
ÂÌÚfi˜ Î·È ÂÌÂ›˜ ÙˆÓ ÔÈÎÈÒÓ ËÌÒÓ ÂÌÈ-
Ú·Ì¤ÓˆÓ ¿‰ˆÌÂÓ;

ŒÎÏËÍË ÏÔÈfiÓ ÚÔÎ·ÏÂ› ÁÈ· ÙÔ˘˜
·‰·Â›˜ Ë Ù·˘ÙfiÛËÌË ÛÙ¿ÛË ΔÔ˘ÚÎ›·˜ Î·È
∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜. ¢Ú·Ì·ÙÈÎ‹ ÂÈ-
‚Â‚·›ˆÛË ÁÈ· ÙÔ˘˜ Â·˝ÔÓÙÂ˜. ∫·È ‰È¿-
„Â˘ÛË ·ÎfiÌ· ÙˆÓ fiÛˆÓ ̆ ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ ÚÔ
ÌfiÏÈ˜ ÌÂÚÈÎÒÓ Â‚‰ÔÌ¿‰ˆÓ Ô ª·Úfi˙Ô.

¶·ÓËÁ˘Ú›˙Ô˘ÌÂ ÂÓÒ ·ÌÂÏ‹Û·ÌÂ Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹-
ÛÔ˘ÌÂ ·˘Ù¿ Ô˘ ÚÈÓ ÌÂÚÈÎ¤˜ ‚‰ÔÌ¿‰Â˜ Â›Â Î·È
Ô ŸÏÈ ÚÂÓ. √ ŸÏÈ ƒÂÓ Â›Â fiÙÈ «Ô ∂˘Úˆ·˚Îfi˜ ÙÚfi-
Ô˜ Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ, Î·È ·Ó·Ê¤ÚÔÌ·È, Â›Â,
ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ªÂ-
ÛfiÁÂÈÔ, ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌÂ ÙË ‰ÈÏˆÌ·Ù›· ÙË˜ ÈÛ¯‡Ô˜,
ÙˆÓ fiÏˆÓ, ·ÏÏ¿ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛÊ˘Á‹ ÛÂ ÓÔÌÈÎ¿ Ì¤-
Û·».

Δ· Â›Â ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›· Î·È ÛÙÈ˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙË˜, ÙË˜ ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË˜ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿-
ÙˆÓ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÛÙÔ ı·Ï¿ÛÛÈÔ
Î·È ˘Ôı·Ï¿ÛÛÈÔ ÙË˜ ¯ÒÚÔ.

∂›Ó·È Ë ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Ô˘ Ô ŸÏÈ ƒÂÓ ÌÂ ‰‹ÏˆÛË
ÙÔ˘ ‰ÂÓ ¯·˝‰Â„Â Ù· ·˘ÙÈ¿ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ Î·È Ô˘
‰ÂÓ Â›Â fiÙÈ Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌÔ˜ Ó· ÙÂÙÚ·ÁˆÓ›ÛÂÈ ÙÔÓ
Î‡ÎÏÔ. ∂ÌÂ›˜ ‚¤‚·È· ‰ÂÓ Â›Ì·ÛÙÂ ¤ÙÔÈÌÔÈ Ó· ÂÈ-
ÛıÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ô ŸÏÈ ƒÂÓ Â›Ó·È ÂÈÏÈÎÚÈÓ‹˜ Î·È ÂÓÓÔÂ›
fiÙÈ Ï¤ÁÂÈ. ÀÔ„È·˙fiÌ·ÛÙÂ fiÙÈ ·Ï¿ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›
·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›· ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙÔ˘ Ì·ÛÙÈÁ›Ô˘
Î·È ÙÔ˘ Î·ÚfiÙÔ˘ ÁÈ· Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙÔ ¿ÓÔÈÁÌ·
ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. £· ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘ÌÂ
Ó· ‰Ô‡ÌÂ ÙÈ ı · Î¿ÓÂÈ Î·È fi¯È ÙÈ Ï¤ÁÂÈ. ŸÌˆ˜ ÙÈ Î¿-

Ó·ÌÂ ÁÈ· Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙË ‰‹ÏˆÛË Î·È Ó· ÙÔÓ
‰ÂÛÌÂ‡Ô˘ÌÂ;

∂›Ì·ÛÙÂ ‰‡ÛÈÛÙÔÈ ÁÈ·Ù› ÙÔ ‰ÂÍ› ÙÔ˘ ¯¤ÚÈ, Ô ºÈ-
ÏÔÚ›, ¿ÏÏ· Ï¤ÁÂÈ Î·È ¿ÏÏ· Ú¿ÙÙÂÈ ÌÂÙÂÚ¯fiÌÂÓÔ˜
Î¿ıÂ ÙÚfiÔ ÁÈ· Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ‰È· ÙË˜ ÈÛ¯‡Ô˜
ÙˆÓ fiÏˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜, Ó· ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ
·ÓıÚÒÈÓ· ·ÙÔÌÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È ÂÏÂ˘ıÂÚ›Â˜
Î·ÙÔ¯˘ÚˆÌ¤Ó· ·fi ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ‰›Î·ÈÔ Î·È ÙÔ ÎÔÈ-
ÓÔÙÈÎfi ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ Î·È ÙfiÛ· ¿ÏÏ· Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È
Ë ÚfiÙ·ÛË ÙÔ˘ ÁÈ· ·ÚÂÎÎÏ›ÛÂÈ˜.

¶·Ú·Ì¤ÓÔ˘ÌÂ ‰‡ÛÈÛÙÔÈ Î·È Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú·-
Ì¤ÓÔ˘ÌÂ, ÁÈ·Ù› ˙‹Û·ÌÂ ÙË ÛÙ¿ÛË ÙÔ˘ ÚÔÎ·Ùfi¯Ô˘
ÙÔ˘, ÙÔ˘ ºÂÚ¯fi˚ÎÂÓ, Ô˘ ÂÂÈ‰‹ Û˘Ó¤‚·ÏÂ, fiˆ˜
ÓfiÌÈ˙Â, Ó· ¿ÚÔ˘ÌÂ ÙÔ ‹ÛÛÔÓ, ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË Ì·˜
ÛÙËÓ ∂.∂., ‹ıÂÏÂ Ó· Ì·˜ ¿ÚÂÈ ÙÔ ÌÂ›˙ÔÓ, ÙËÓ ÎÚ·-
ÙÈÎ‹ Ì·˜ ÔÓÙfiÙËÙ·, ÙË ‰ÈÂıÓ‹ Ì·˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË,
ÙËÓ ›‰È· ÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ Î·È Ê˘ÛÈÎ‹ Ì·˜ ÂÈ‚›ˆÛË.

¢ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÌÈÛÙÂ˘fiÌ·ÛÙÂ ÙÈ˜ ÏÂÎÙÈÎ¤˜
·ÎÚÔ‚·Û›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ¤˜ ·Û¿ÊÂÈÂ˜

fiÙ·Ó Ù· ÁÂÁÔÓfiÙ· ‚ÔÔ‡Ó. ¢ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÌÈ-
ÛÙÂ˘fiÌ·ÛÙÂ ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÏÂÎÙÈÎ¿ ÌÈÏÔ‡Ó ÁÈ·
Â·Ó¤ÓˆÛË ·ÏÏ¿ Ú·ÎÙÈÎ¿ ·Ó¤¯ÔÓÙ·È ÙËÓ ÌË ·Ó·-
ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜. ¢ÂÓ Ú¤ÂÈ
Ó· Ì·˜ ‚Á¿˙Ô˘Ó ·fi ÙÔ ‰ÚfiÌÔ Ì·˜ Ô‡ÙÂ ÔÈ ÙÚfi-
ÔÈ ‰ÈÔÏ›ÛıËÛË˜ ÛÙ· ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓ· Ô˘
ÌÂıÔ‰ÈÎ¿ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó, Ô‡ÙÂ ÔÈ ÂÎ‚È·ÛÌÔ›, ÔÈ ·ÂÈ-
Ï¤˜ Î·È Ù· „Â˘ÙÔ‰ÈÏ‹ÌÌ·Ù· ÙÔ˘˜. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ·-
Ú·ÌÂ›ÓÔ˘ÌÂ Û˘ÓÂÂ›˜ ÛÙË ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË ÙˆÓ ·˘ÙÔ-
ÓfiËÙˆÓ Î·È ÛÙËÓ ·fiÚÚÈ„Ë ÙˆÓ ·‰È·ÓfiËÙˆÓ.

∫·È ¤Ó· ÚfiÛÊÔÚÔ ‚‹Ì· ÁÈ· Ó· ÙÔ ÂÈÙ‡¯Ô˘ÌÂ
Â›Ó·È ÙÔ Â˘ÚˆÎÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ.

¡· ÌËÓ ÍÂ¯ÓÔ‡ÌÂ Ú¤ÂÈ fiÙÈ Ù›ÔÙÂ ‰ÂÓ ¯·Ú›-
˙ÂÙ·È, Ù· ¿ÓÙ· ÎÂÚ‰›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÂÈÌÔÓ‹, ˘ÔÌÔ-
Ó‹, Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È Û˘Ó¤ÂÈ·.

ΔÔ‡ÙÔ ˘·ÁÔÚÂ‡ÂÈ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÍÈÔÔÈÂ›Ù·È
·ÌÊ›‰ÚÔÌ·. ¢ËÏ·‰‹ Ó·È ÌÂÓ Ó· ·ÁˆÓ›˙ÂÛ·È ÁÈ· Ó·
ÎÂÚ‰›ÛÂÈ˜, ÙËÓ ›‰È· ÒÚ· fiÌˆ˜ Î·È Ó· ÌËÓ ̄ ·Ú›˙ÂÈ˜.
°È·Ù› ·Ó ÁÈ· Ó· ÎÂÚ‰›ÛÂÈ˜ ÌÂ ·ÁÒÓÂ˜ Î¿ÙÈ ˘Ô-
¯ÚÂÒÓÂÛ·È Ó· ¯·Ú›ÛÂÈ˜ Î¿ÙÈ ¿ÏÏÔ ›ÛË˜ ·Í›·˜, Ùfi-
ÙÂ ‰ÂÓ Â›Û·È ÎÂÚ‰ÈÛÌ¤ÓÔ˜, Â›Û·È ¯·Ì¤ÓÔ˜. ∫ÂÚ‰È-
ÛÌ¤ÓÔ˜ Â›Ó·È ·˘Ùfi˜ Ô˘ ‹ÚÂ ̄ ·ÚÈÛÙÈÎ¿ ¤ÛÙˆ Î·È
ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ. °È·Ù› Î·È ÂÎÂ›ÓÔ˜ Í¤ÚÂÈ fiÙÈ Ù· ¿ÓÙ·

ÎÂÚ‰›˙ÔÓÙ·È Î·È ÁÈ' ·˘Ùfi ÔÏÂÌ¿, ÂÓı˘Ï·ÎÒÓÔÓÙ·˜
fiÙÈ ÙÔ˘ ¯·Ú›˙ÂÙ·È.

°¿ÏÏÔÈ (™·ÚÎÔ˙›), ¶ÔÚÙÔÁ¿ÏÏÔÈ (ª·Úfi˙Ô) Î·È
¿ÏÏÔÈ ˙ËÙÔ‡Ó ÁÈ· Ì·˜ ·˘Ù¿ Ô˘ ÂÌÂ›˜ ·ÚÓÔ‡Ì·-
ÛÙÂ Ó· ‰ÒÛÔ˘ÌÂ ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· fiÙÈ Â›Ó·È ·‰È·Ú·Á-
Ì¿ÙÂ˘Ù· Î·È Ù· ÔÔ›· ··ÈÙÔ‡ÌÂ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ·Ô-
‰ÂÎÙ¿ a priori, ÁÈ· Ó· Û˘˙ËÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ Û˘Ó¤¯ÂÈ·
Ù· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÈÌ·. ¢ÂÓ Â›Ó·È Ù˘¯·›· Ë Û˘ÁÎ˘-
Ú›·, Ô‡ÙÂ Ë ÒÚ· Ô˘ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∫ÔÌÈÛÈfiÓ
∑Ô˙¤ ª·ÓÔ˘¤Ï ª·Úfi˙Ô ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ ÎÔÏ-
Ï¤ÁÈÔ ÙˆÓ ÂÈÙÚfiˆÓ ÂÌÌ¤Ûˆ˜ ÏËÓ Û·ÊÒ˜ ÍÂ-
Î·ı¿ÚÈÛÂ ÔÈ· Â›Ó·È ÁÈ· ÙËÓ ∂.∂. Ù· ·‰È·Ú·ÁÌ¿-
ÙÂ˘Ù·. ΔÔ ›‰ÈÔ ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ÁÈ· Ù· fiÛ· ÚÔ·Ó¿ÊÂÚ·
‹‰Ë Ô˘ Â›Â ÛÂ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ Ô ŸÏÈ ƒÂÓ Ô˘
·Î‡ÚˆÓ·Ó Ù· fiÛ· Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ ÂÚ›ÂÚÁ· ÂÚ› ÙÂ-
ÙÚ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ Î·È ¿ÏÏ· ·Ó¿ÏÔÁ· ¿ÊË-
ÓÂ Ó· ÂÍ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÙÔ˘ ¤ÚÎÔ˘˜ ÙˆÓ Ô‰fiÓÙˆÓ ÙÔ˘.

ÀÔÁÚ·ÌÌ›˙ˆ fiÙÈ Ô‡ÙÂ Ë ÒÚ· Ô‡ÙÂ Ë Û˘ÁÎ˘Ú›·
Â›Ó·È Ù˘¯·›·. √ ª·Úfi˙Ô ÌÂ fiÛ· Â›Â ÍÂÎ·ı¿ÚÈÛÂ

fiÙÈ Ù· fiÛ· Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ ¿ÏÏ· ÂÚ›ÂÚ-
Á· ¤ÏÂÁÂ Ô ã√ÏÈ ƒÂÓ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ı¤ÛÂÈ˜
ÙË˜ ∫ÔÌÈÛÈfiÓ Î·È ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
¤‚·ÏÂ ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘, ÙÔÓ ÂÎÙfi˜ Ù¿ÍÂ-
ˆ˜ ̆ Â‡ı˘ÓÔ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ÛÙË
‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜, ‰ËÏ·‰‹ ‰ÂÍ› ̄ ¤-
ÚÈ ÙÔ˘ ŸÏÈ ƒÂÓ, ÙÔÓ ºÈÏÔÚ›, Ô˘ ¿ÓÔÈÍÂ
ÙÔ ÛÙfiÌ· ÙÔ˘ Î·È Â›Â fiÙÈ Ë ∂.∂. Î·Ù·-
ÛÙÚ·ÙËÁÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ Ù¤ÛÛÂÚÂÈ˜ ıÂÌÂÏÈÒ-
‰ÂÈ˜ ÂÏÂ˘ıÂÚ›Â˜, ÌÔÚÂ› ÛÙÔ ∫˘ÚÈ·-
Îfi Ó· ‰Â¯ıÂ› ÌfiÓÈÌÂ˜ ·ÚÂÎÎÏ›ÛÂÈ˜.

√ ¶ÔÚÙÔÁ¿ÏÏÔ˜ ÏÔÈfiÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
¤Î·ÌÂ ·fiÏ˘Ù· ÍÂÎ¿ı·ÚÔ fiÙÈ ‰ÂÓ Á›ÓÔ-
ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∫ÔÌÈÛÛÈfiÓ ‰ÂÎÙ¤˜ ÌfiÓÈÌÂ˜

·ÚÂÎÎÏ›ÛÂÈ˜ Î·È fiÙÈ ·Ó ÎÚÈıÔ‡Ó ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÌÂ-
Ù·‚·ÙÈÎ¤˜ ‰ÈÂ˘ıÂÙ‹ÛÂÈ˜, Ô˘ ˘ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ fiÙÈ
Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÔ‡Ó, ·˘Ù¤˜ ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹-
ÛÔ˘Ó ÔÚÂ›· ÁÚ‹ÁÔÚË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÚÔÛ·ÚÌÔ-
Á‹˜, fiˆ˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Ë Û˘Óı‹ÎË ÚÔÛ¯ÒÚËÛË˜
ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙËÓ ∂.∂. √ÚÈÔıÂÙÒÓÙ·˜ ÙÔ ÚfiÏÔ Ô˘
ÂÈÊ˘Ï¿ÛÛÂÈ ÛÙËÓ ∂.∂., ÛËÌÂ›ˆÛÂ fiÙÈ Ë ∫ÔÌÈÛÛÈfiÓ
ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ fiÙÈ ÌÈ· Èı·Ó‹ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹
Ï‡ÛË ı· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ ¤¯ÂÈ ıÂÌÂÏÈˆıÂ› Ë ∂.∂. Î·È ÌÂ ÙÔ ÎÔÈÓÔÙÈ-
Îfi ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ, Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· Ï‡ÛË Ó·
ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂.∂. 

∞Ó ÙÔ‡ÙÂ˜ ÔÈ ı¤ÛÂÈ˜ ·Ó·Ï˘ıÔ‡Ó ÛÙ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈ-
Î¿ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÈ¯Â›· ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜
ı· Â›Ó·È ÛÂ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ Èı·Ó‹, ·ÏÏ¿ ·Ô‰ÂÎÙ‹
·fi ÙËÓ ∂∂, Ï‡ÛË ÈÛfiÙÈÌÔÈ ∂˘Úˆ·›ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜. 

¢ÂÓ Â›Â ‚¤‚·È· Î·È Ô ÓÔÒÓ ÓÔ‹Ùˆ. ∂Ï›˙ÂÈ fiÙÈ
Â›Ì·ÛÙÂ ÓÔ‹ÌÔÓÂ˜. 

∞˘Ù¿ ·˜ ¤¯Ô˘ÌÂ Î·Ù¿ ÓÔ˘Ó fiÙ·Ó ı· ·ÔÊ·Û›-
ÛÔ˘ÌÂ ·Ó ı· Â›Ì·ÛÙÂ ·ÚfiÓÙÂ˜ ‹ ·fiÓÙÂ˜ ·fi
·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Â˘ÚˆÂÎÏÔÁ¤˜.

∫È ·˘Ù¿ ·˜ ¤¯Ô˘ÌÂ Î·Ù¿ ÓÔ˘Ó fiÙ·Ó ı· Î¿ÓÔ˘ÌÂ
ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ Ì·˜ ÎÚ›ÛË, ÔÈ ·ÚfiÓÙÂ˜. 
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π
‰È·›ÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹ıËÎ·Ó, ÚÈÓ ·fi Ï›ÁÂ˜ Ì¤-
ÚÂ˜, ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î. ΔÚÈÛ¤ Î·È

ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ¶ÔÏÈÙÂÈÒÓ ÙË˜
∞ÌÂÚÈÎ‹˜ Î. √Ì¿Ì·, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ·
ÎÚ›ÛË Î·È ÔÈ Â˘ı‡ÓÂ˜ Ô˘ Î·Ù·ÏfiÁÈÛ·Ó ÛÂ ËÁÂ-
ÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È, ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, ÙˆÓ
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ.

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Î·È,
ÔÌÔÏÔÁÔ˘Ì¤Óˆ˜, ·ÍÈÔÚfiÛÂÎÙÂ˜, ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔ
ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓfi ÙÔ˘˜, fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ËÁ‹ ÙË˜
ÚÔ¤ÏÂ˘Û‹˜ ÙÔ˘˜. ¢‡Ô ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙÂ˜ ÌÂ ‰ÈÂ-
ıÓ‹ ·ÎÙÈÓÔ‚ÔÏ›·, ·ÁÎfiÛÌÈÔ Î‡ÚÔ˜ Î·È ÙÂÚ¿-
ÛÙÈÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÂËÚÂ·ÛÌfi Î·È
ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÙË˜
∂ÓˆÌ¤ÓË˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ¶ÔÏÈ-
ÙÂÈÒÓ ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ¯ˆ-
ÚÒÓ ÙÔ˘ Ï·Ó‹ÙË, ·ÁÁ›˙Ô˘Ó Î·Ù¿ ÙÚfiÔ Â˘ı‡,
¿ÌÂÛÔ, ·˘ÛÙËÚfi Î·È ÂÈÎÚÈÙÈÎfi ¤Ó· Î·›ÚÈ·˜ ÛË-
Ì·Û›·˜ ·›ÙÈÔ Ô˘ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ‰Ú·-
Ì·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. ∫·Ù·ÏÔÁ›˙Ô˘Ó Û·-
ÊÒ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÛÂ ˘·ÈÙ›Ô˘˜ Î·È ÚÔÂÈ‰ÔÔÈÔ‡Ó
ÁÈ· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ı· ÏËÊıÔ‡Ó Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ı·
‰È·ÌÔÚÊˆıÔ‡Ó Î·È ı· ÂÊ·ÚÌÔÛıÔ‡Ó ÒÛÙÂ Ó·
·ÔÙÚ·Â› Ë Â·Ó¿ÏË„Ë ·ÚfiÌÔÈˆÓ ıÏÈ‚ÂÚÒÓ
Ê·ÈÓÔÌ¤ÓˆÓ.

√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜, Î. ∑È·Ó ∫ÏfiÓÙ ΔÚÈÛ¤, Û‹Ì·ÓÂ, Î·Ù¿ ¤Ó·
Â‡ÛÙÔ¯Ô ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÌfi, Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi Û˘Ó·ÁÂÚÌfi
ÁÈ· ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ∂˘-
Úˆ˙ÒÓË «Î·ÙËÁÔÚÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
fiÙÈ, ·Ú¿ Ù· Û˘ÌÊˆÓËı¤ÓÙ· Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
‚Ô‹ıÂÈ· Ô˘ ‹Ú·Ó ·fi Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË, ‰ÂÓ
¤‰Ú·Û·Ó ·Ó¿ÏÔÁ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·˙ˆÔÁfiÓËÛË ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜». ™˘-
Ó·ÊÒ˜, Ô Î. ΔÚÈÛ¤ ÚÔÂÈ‰ÔÔ›ËÛÂ fiÙÈ «·Ó Ë Î·-
Ù¿ÛÙ·ÛË ·˘Ù‹ Û˘ÓÂ¯ÈÛıÂ›, ÙfiÙÂ ı· ÂÍ·ÛıÂÓ‹-
ÛÂÈ Î·È ı· ·ÌÊÈÛ‚ËÙËıÂ› ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·».

¶ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë ¤ÓÙÔÓË ·Ú·›ÓÂÛË ÙÔ˘
¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ «Ó' ·Ó·Ï¿-
‚Ô˘Ó ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ó' ·ÔÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘Ó
ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÏËÁÂ›Û· ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙË˜ ÌÈ·˜
¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ¿ÏÏË˜». ¶ÔÏ‡ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›Ó·È
·ÎfiÌË Ë Î·ÙËÁÔÚËÌ·ÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÙÔ˘ Î. ΔÚÈÛ¤ ÂÍ
·ÊÔÚÌ‹˜ ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ ÎÚ›ÛË˜ fiÙÈ «ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· ÚÔˆıËıÔ‡Ó Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ‰Ë ÙˆÓ
ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ÙˆÓ
‰ÈÂıÓÒÓ Ô›ÎˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜». ∂ÈÚÔÛı¤Ùˆ˜,
Ô ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ˆÓÈÎ‹˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜
·Ú¯‹˜ ˙ËÙÂ› ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÁÈ· ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÌÔÚÈ-
ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.

¢ÂÓ ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ ÔÔÈÔÛ‰‹ÔÙÂ
Î·ÏfiÈÛÙÔ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ·Ó·Ï˘Ù‹˜ Ó· ·ÌÊÈÛ‚Ë-
Ù‹ÛÂÈ ÙËÓ ÔÚıfiÙËÙ· ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂ-
ˆÓ, ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ Î·È ÂÈÛËÁ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘
ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜.

∞ÓÙ›ıÂÙ·, ·Ó Â›Ó·È Î¿ÙÈ Ô˘ Ú¤ÂÈ ÌÂ È‰È·›-
ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË Ó· ÂÍ·ÚıÂ› Â›Ó·È fiÙÈ Ô Î. ΔÚÈÛ¤ ÌÂ
Â˘ÎÚ›ÓÂÈ· Î·È Û·Ê‹ÓÂÈ·, Î·È ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ ¯ˆÚ›˜
Ù·Ï·ÓÙÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È ÂÚÈÛÙÚÔÊ¤˜, ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ‰‡Ô
·fi Ù· ‚·ÛÈÎfiÙÂÚ· Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfiÙÂÚ· ·›ÙÈ· Ô˘
ÂÍ¤ıÚÂ„·Ó , ÌÂÁ¤ı˘Ó·Ó Î·È Â¤ÎÙÂÈÓ·Ó ÙË ÊÔ-

‚ÂÚ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË, ÙËÓ ÔÔ›· ‚ÈÒÓÂÈ ·fi
¤ÙÔ˘˜ Î·È Ï¤ÔÓ Ë ·ÓıÚˆfiÙËÙ· ÌÂ ‰˘ÛÌÂÓ¤-
ÛÙ·ÙÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ ‚ÈÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô Î·È ÙËÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ËÌÂÚ›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ·Ó¿ ÙËÓ ˘Ê‹-
ÏÈÔ.

√ Î. ΔÚÈÛ¤ ÂÁÂ›ÚÂÈ, ÚÒÙÔÓ, ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ·ÓÂ-
·ÚÎÔ‡˜ ‹ ÂÏÏÈÔ‡˜ ‹ ·Ó‡·ÚÎÙË˜ ÂÔÙÂ›·˜
Î·È Ú‡ıÌÈÛË˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿-
ÙˆÓ (ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ, ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ, ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ
Î.¿.) Î·È, ‰Â‡ÙÂÚÔÓ, ÙËÓ ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ·, ·Ó·ÍÈÔÈ-
ÛÙ›· Î·È ·‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÙˆÓ ÌÂÁ·ÏfiÛ¯ËÌˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ
Ô›ÎˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.

√Úı¤˜ ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ ÔÈ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ °¿Ï-
ÏÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ Î·È ÂÍ›ÛÔ˘ ÔÚı¤˜ ÔÈ ¤ÓÙÔÓÂ˜ ˘Ô‰Â›ÍÂÈ˜
ÙÔ˘ ÁÈ· Ù· ‰ÈÔÚıˆÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÏË-
ÊıÔ‡Ó ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ
ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÒÛÙÂ ·˘Ùfi˜ Ó· Î·Ù·ÛÙÂ›
ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ ÌÂ ÙËÓ ·˘ÛÙËÚfiÙÂÚË Ú‡ı-
ÌÈÛË Î·È ÂÔÙÂ›· ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔ¸Ô-
ı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÚÔ‡Ó Î¿ÔÈÔÈ ÒÛÙÂ
Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÚÈÛıÔ‡Ó Î·È Ó· ·Ó·ÁÓˆÚÈÛıÔ‡Ó
ˆ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ô›ÎÔÈ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈ-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·È, ÁÂÓÈÎ¿, ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ·ÎfiÌË, Ì¿ÏÈÛÙ·, Î·È ÙˆÓ fiÏˆÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜.

∂ÎÂ›ÓÔ, fiÌˆ˜, Ô˘ ‰ÂÓ ‰ÈÎ·ÈÒÓÂÈ ÙÔÓ Î. ΔÚÈÛ¤

ΔÔ˘ ¢Ú·.
ÃÚÈÛÙfi‰Ô˘ÏÔ˘
ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘

¶ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁÔ‡
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È
∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È
Ù¤ˆ˜ ¢ÈÔÈÎËÙ‹
ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘  

√È ¤ÓÙÔÓÂ˜ ˘Ô‰Â›ÍÂÈ˜
ÙÔ˘ ΔÚÈÛ¤ Î·È ÙÔ˘ √Ì¿Ì·
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Â›Ó·È Ë Î·ı˘ÛÙÂÚËÌ¤ÓË ·ÓÙ›‰Ú·Û‹ ÙÔ˘. ΔÔ Â-
ÏÒÚÈÔ ÂÚÒÙËÌ· Ô˘ ÂÁÂ›ÚÂÙ·È Â›Ó·È ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ
ÚÔ¤‚Ë ÂÁÎ·›Úˆ˜ Ô Î. ΔÚÈÛ¤ ÛÂ ÎÚÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ·Ó·-
ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÔÙÈÎÔ‡ Î·È Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË Î·È ÙËÓ ˘fiÏÔÈË ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ '∂ÓˆÛË ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÈ˜ ∏¶∞, Î·ıÒ˜ Î·È
ÛÂ ˘Ô‰Â›ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ Ì¤-
ÙÚˆÓ ÚÔ˜ ·ÔÙÚÔ‹Ó ÙˆÓ ÙÚ·ÁÈÎÒÓ ÂÈÙÒ-
ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹, ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ Î·È ÙËÓ
·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·fi ÙËÓ ·Û˘‰ÔÛ›·, ÙËÓ
·ÓÂ˘ı˘ÓfiÙËÙ· Î·È ÙË ÏËÛÙÚÈÎ‹ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË
ÙˆÓ ÂÈÙË‰Â›ˆÓ; 

ΔÔ ›‰ÈÔ ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·¯·Ú·ÎÙ‹ÚÈÛÙË ·ÓÂ-
¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ·ÍÈÔÏÔÁËÙÒÓ, ÙËÓ ÔÔ›·
Â›ÛË˜ ı· ¤ÚÂÂ Ó· Â›¯ÂÓ ÂÁÎ·›Úˆ˜ ÂÈÛËÌ¿-
ÓÂÈ, ·ÊÔ‡ Î·È ·˘Ù‹ Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙË Á¤ÓÂÛË ÌÈ·˜
ÂÎÙÚˆÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Ë ÔÔ›·, ÌÂ ÙËÓ ¿-
ÚÔ‰Ô ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ·-
ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÚ·Áˆ‰›·.

π‰È·›ÙÂÚË˜ ÛËÌ·Û›·˜ Î·È ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È
ÔÈ Î·˘ÛÙÈÎ¤˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÚÔ¤‚Ë Î·È
ÔÈ ·Û˘ÁÎ¿Ï˘ÙÂ˜ ÌÔÌÊ¤˜ Ô˘ ÚÔÛ‹„Â Ô ÓÂÔ-
ÂÎÏÂÁÂ›˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙˆÓ ∏¶∞ Î. √Ì¿Ì·, ÌÂ ÙËÓ
Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ ÚÔÛÊÒÓËÛË˜ ÙÔ˘ ∫ÔÁÎÚ¤ÛÔ˘ ÙË˜
¯ÒÚ·˜ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÔ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ ·Î¤ÙÔ Ì¤ÙÚˆÓ
ÙˆÓ 787 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿-
Î·Ì„Ë Î·È ‰È¿ÛˆÛË ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜. ∂›Â, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, Î·È Ù· ÂÍ‹˜ ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô ∞ÌÂÚÈÎ·Ófi˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜:

«¡· ÍÂ¯¿ÛÔ˘Ó Ï¤ÔÓ ÔÈ ÓÂfiÏÔ˘ÙÔÈ Ó' ·ÏÏ¿-
˙Ô˘Ó Î¿ıÂ ÙfiÛÔ ÙÈ˜ ÎÔ˘ÚÙ›ÓÂ˜ ÙˆÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ
ÙÔ˘˜ Î·È Ó· Ù·ÍÈ‰Â‡Ô˘Ó ÌÂ È‰ÈˆÙÈÎ¿ Ù˙ÂÙ ÔÈ ÔÈ-
ÎÔÁ¤ÓÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜. ¢ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ ¿ÏÏÔ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ
·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ 21Ô˘ ·ÈÒÓ· ÌÂ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡˜ Î·Ófi-
ÓÂ˜ ÙÔ˘ 20Ô‡ ·ÈÒÓ·. √È ÈÛ¯˘Ú¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ··È-
ÙÔ‡Ó Û·ÊÂ›˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÁÈ· Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ıÔ‡Ó ÔÈ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Î·È ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È, ÙÂÏÈÎ¿, Ó·
ÈÛ¯˘ÚÔÔÈËıÔ‡Ó Î·È ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÔÈ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ›. ∞˘-
Ù‹ ÙË ÊÔÚ¿ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· ‰›ÓÔ˘Ó ÏfiÁÔ ÁÈ· ÙÈ˜

Ú¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘˜».
∂Í¿ÏÏÔ˘, Ô Î. √Ì¿Ì· Î·ÙÂÊ¤ÚıË ÌÂ ‰ÚÈÌ‡-

ÙËÙ· Î·Ù¿ ÙˆÓ ÊÔÚÔÊ˘Á¿‰ˆÓ, ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÔÓÙ·˜
fiÙÈ: «™Â ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÂÎ·ÙÔÌÌ‡-
ÚÈ· ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÒÓ ¯¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜, Ù·

Û›ÙÈ· ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Â-
Ú›ı·Ï„Ë, Â›Ó·È ·ÔÎÚÔ˘ÛÙÈÎfi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·fi 50.000 ·fi ÙÔ˘˜ ÈÔ Â‡ÔÚÔ˘˜
Û˘ÌÔÏ›ÙÂ˜ Ì·˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛ·ı‹ÛÂÈ Ó· ÍÂÊ‡-
ÁÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ˘Ô-
¯Ú¤ˆÛË Ó· ÏËÚÒÛÔ˘Ó ÊfiÚÔ˘˜».

√ ∞ÌÂÚÈÎ·Ófi˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ˘‹ÚÍÂ Î·È Â‡ÛÙÔ-
¯Ô˜ ÛÙËÓ ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË ÙˆÓ ·ÈÙ›ˆÓ Ô˘ ÚÔÎ¿ÏÂ-
Û·Ó ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÛÙË ¯ÒÚ· ÙÔ˘ Î·È ÙÔ ÂÍ‹Á·-
Á·Ó Î·È ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔÏÌËÚ¿ Î·-
ÙËÁÔÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ Ú¤ÂÈ
Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ÌË Â·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜ ÙÚ·ÁÈ-
Î‹˜ ·˘Ù‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜. μ¤‚·ÈÔÓ Â›Ó·È fiÙÈ Ô Î.
√Ì¿Ì· ÂÓÓÔÂ› Î·È ı¤ÏÂÈ Ó· ÌÂÙÔ˘ÛÈÒÛÂÈ ÛÂ
Ú¿ÍË ·˘Ù¿ Ô˘ ‰È·ÈÛÙÒÓÂÈ Î·È ‰È·ÎËÚ‡ÛÛÂÈ.
ΔÔ Ì¤Á· ÂÚÒÙËÌ· Â›Ó·È: £· ÙÔÓ ·Ê‹ÛÂÈ ·ÂÚ›-
Û·ÛÙÔ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙË ÚËÍÈÎ¤ÏÂ˘ıË ÔÏÈÙÈÎ‹
ÙÔ˘ ÙÔ ·Ó›Û¯˘ÚÔ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎfi Î·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÔ ÙË˜
ÏËÛÙÚÈÎ‹˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ·ÛıÂÓÂÛÙ¤ÚˆÓ ÌÂ
ÙÈ˜ ·Û˘‰ÔÛ›Â˜ ÙˆÓ ¯·Ï·ÚÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÙˆÓ
ÊÔÚÔ‰È·Ê˘ÁÒÓ Î·È ÙË˜ ÂÌÔÚ›·˜ ÙˆÓ fiÏˆÓ Î·È
ÙˆÓ ÙÔÍÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ; ÿ‰ˆÌÂÓ.
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Δ
Ô Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ æ˘¯ÚÔ‡ ¶ÔÏ¤ÌÔ˘ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ
¤Ó· Ó¤Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒ-
Ë, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÎÂÓÔ‡ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ Ô˘ ÚÔÎ¿-

ÏÂÛÂ Ë ‰È¿Ï˘ÛË ÙÔ  ̆™˘ÌÊÒÓÔ  ̆ÙË  ̃μ·ÚÛÔ‚›·  ̃(1991).
ΔÔ ¡∞Δ√ ‚Ú¤ıËÎÂ ÚÔ ÙˆÓ ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ Ì¤¯ÚÈ Ùfi-
ÙÂ ·ÓÙÈ¿ÏˆÓ ÙÔ˘ Â›ÙÂ ÁÈ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Â›ÙÂ ÁÈ· ¤ÓÙ·-
ÍË ÛÂ ·˘Ùfi. Δ· ·ÈÙ‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ ̆ ‹ÚÍ·Ó ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜
‰ÈÏ‹˜ ·Ó¿ÁÎË˜ ÙÔ‡ ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ
ÂÓfiÏˆÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÎÔÌÔ˘ÓÈÛÙÈÎÒÓ Î·ıÂ-
ÛÙÒÙˆÓ Î·È ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Ó¤ˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ Û˘Ï-
ÏÔÁÈÎ‹˜ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜. ª¤Û· ÛÂ ·˘Ù¿ Ù· Ï·›ÛÈ·, ÙÔ

¡∞Δ√ ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ Ì›· ̄ ÂÈ-
ÚÔÓÔÌ›· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·ÏÏËÏÂÁ-
Á‡Ë˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ Ì›· ÊfiÚ-
ÌÔ˘Ï· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ Û˘-
Ì˘ÎÓÒÓÂÈ fi,ÙÈ ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë μÔÚÂÈÔ·ÙÏ·ÓÙÈ-
Î‹ ™˘ÌÌ·¯›· ÛÙ· ÎÚ¿ÙË Ô˘
Â›ÙÂ ˙ËÙÔ‡Û·Ó Ó· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó
ÛÂ ·˘Ù‹ Â›ÙÂ ÂÂ‰›ˆÎ·Ó
·ÏÒ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÛÂ Ì›· Â˘-
ÚÂ›· ÁÎ¿Ì· ıÂÌ¿ÙˆÓ. ŒÙÛÈ
ÁÂÓÓ‹ıËÎÂ Ô ™˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌfi˜

ÁÈ· ÙËÓ ∂ÈÚ‹ÓË (™Á∂) Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ Â›ÛËÌ·
ÛÙËÓ Û‡ÓÔ‰Ô ÎÔÚ˘Ê‹˜ ÙÔ˘ ¡∞Δ√ ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘
1994.

™ÙËÓ Ô˘Û›· ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ·ÏÏ¿ ÁÈ·
ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È Ì¤Ûˆ ‰ÈÌÂÚÒÓ Û˘ÌÊˆ-
ÓÈÒÓ - ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ μÔÚÂÈÔ·ÙÏ·ÓÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌ·¯›·˜ Î·È
ÂÎ¿ÛÙÔ˘ ·fi ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÙ·›ÚÔ˘˜ - ‰›‰ÔÓÙ·˜ ÙË ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ Ì›· ÏËıÒÚ· ıÂÌ¿ÙˆÓ, fiˆ˜
Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·ÍÈˆÌ·ÙÈÎÒÓ, Ë Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ·ÛÎ‹-
ÛÂˆÓ, Ë ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î¿. ªÂ ¿ÏÏ· Ïfi-
ÁÈ·, Ô ™Á∂ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÊÔÚ¤· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ¡∞Δ√
ÌÂ ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·ÛÊ·ÏÂ›·˜. Δ·
ÎÚ¿ÙË Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ ™Á∂ ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ı·
Á›ÓÔ˘Ó Î·È Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¡∞Δ√. 

∞fi ÙÔ 1994 Î·È ÂÓÙÂ‡ıÂÓ fiÏ· Ù· ∂˘Úˆ·˚Î¿ ÎÚ¿-
ÙË ÚÔÛ¯ÒÚËÛ·Ó ÛÙÔ ™Á∂ (Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 34 ÎÚ¿ÙË), ÏËÓ
ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ∂›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ ÙÔ fiÙÈ
¤¯Ô˘Ó ̆ ÔÁÚ¿„ÂÈ ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ fiÏ· Ù· ÎÚ¿-
ÙË ÙÔ˘ ÚÒËÓ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙË˜ μ·ÚÛÔ‚›·˜, Û˘ÌÂÚÈ-
Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰ÂÎ·¤ÓÙÂ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÒÓ Ô˘
·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó ÙËÓ ∂™™¢. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ¤¯Ô˘Ó ˘ÔÁÚ¿-
„ÂÈ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÎÚ¿ÙË ÙË˜ ∂∂ Ô˘ Â›Ó·È Ô˘‰¤ÙÂÚ· Î·È
‰ÂÓ ÚÔÙ›ıÂÓÙ·È Ó· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÛÙÔ ¡∞Δ√, fiˆ˜ Ë
∞˘ÛÙÚ›·, Ë ™Ô˘Ë‰›·, Ë πÚÏ·Ó‰›· Î·È Ë ºÈÏ·Ó‰›·. ∏
∂Ï‚ÂÙ›· ÚÔÛ¯ÒÚËÛÂ ÛÙÔ ™Á∂ (1996) ̄ ˆÚ›˜ Ó· Â›Ó·È
Ì¤ÏÔ  ̃ÙË  ̃∂∂ Î·È ÚÔÙÔ‡ Á›ÓÂÈ Ì¤ÏÔ  ̃ÙÔ  ̆√∏∂ (2002). 

°È· ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ Ô-
ÏÈÙÈÎÒÓ ‹ È‰ÂÔÏÔÁÈÎÒÓ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂˆÓ, Á‡Úˆ ·fi ÙÔ
ı¤Ì· ·˘Ùfi, Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· Ë ·Ú¿ıÂÛË Î¿ÔÈˆÓ ÙÂ-
¯ÓÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ¿ÙˆÓ, ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·fi
ÙË ÌË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÛÙo
™Á∂. ∞Ó ÎÚ›ÓÂÈ Î·ÓÂ›˜ ·fi ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›·, ÌÂÙ¿ ÙËÓ
Ï‹ÚË ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÛÙËÓ ∂∂,
ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ fiÙÈ Ë ÌË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘ ÛÙÔ ™Á∂ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÛÔ‚·Ú¿ ÂÌfi‰È· ÁÈ· ÙËÓ
ÈÛfiÙÈÌË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÛÙÔ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙË˜
∂∂. ∞˘Ùfi ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿Ù·È ÛÙÈ˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È
ÛÂ ‚¿ÚÔ  ̃ÙË  ̃∫˘ÚÈ·Î‹  ̃¢ËÌÔÎÚ·Ù›·  ̃Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›-
ÛÈ· ÙË˜ ∫ÔÈÓ‹˜ ∂ÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜
∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ (∫∂¶¶∞). ªÂÙ¿ ÙÈ˜ ‰ÈÂ˘ıÂÙ‹ÛÂÈ˜, ÌÂÙ·-
Í‡ ∂∂ Î·È ¡∞Δ√, Ë ÚÒÙË ·ÓÂÁÓÒÚÈÛÂ ÙÔ ¡∞Δ√ ̂  ̃ıÂ-
ÌÂÏÈÒ‰Ë ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜.
ª¤Û· ÛÂ ·˘Ù¿ Ù· Ï·›ÛÈ· ¤¯ÂÈ ıÂÛÌÔıÂÙËıÂ› Ë ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· Û˘Ó‰ÚÔÌ‹˜ ÙÔ˘ ¡∞Δ√ ÚÔ˜ ÙËÓ ∂∂ ÛÂ ı¤Ì·-
Ù· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ˘fi ÙÔÓ fiÚÔ fiÙÈ ÂÍ·ÈÚÔ‡ÓÙ·È Ù· ÎÚ¿ÙË
ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¡∞Δ√ ‹ ‰ÂÓ Û˘Ì-
ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ ™Á∂. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ Û˘ÌÊˆÓ›· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›·˜ ∂∂ Î·È ¡∞Δ√ (2002- Berlin Plus), Ë Û˘Ó‰ÚÔÌ‹
ÙË˜ μÔÚÂÈÔ·ÙÏ·ÓÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌ·¯›·˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ∂∂ ÛÙÔÓ
ÎÚ›ÛÈÌÔ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÈ ÙÚ›· ÛÙÔÈ-
¯Â›·, Ù· ÔÔ›· ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó ÙÔ ÂÈ¯Â›ÚËÌ· ÁÈ· ÙÈ˜
‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜
ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ∫∂¶¶∞. ¶ÚÒÙÔÓ, ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÈ Ù·
™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¢È·Î‹Ú˘ÍË˜ ÙË˜ ™˘Ófi‰Ô˘ ∫ÔÚ˘-
Ê‹˜ ÙË˜ ∂∂ ÛÙËÓ ∫ÔÂÁ¯¿ÁË (2002) Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù·
ÔÔ›· Ù· ÎÚ¿ÙË ÌË Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¡∞Δ√ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È
Ù· ÎÚ¿ÙË Ô˘ ‰ÂÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ ™Á∂ ‰ÂÓ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÙË˜ ∂∂ fiÙ·Ó ·˘Ù‹ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ˘Ô‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ¡∞Δ√.
ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ÛÙÂÚÂ›Ù·È ÙË˜
Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·Ì˘ÓÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜
ÙË˜ ∂∂ fiˆ˜ ·ÂÚÔ‰ÚfiÌÈ·, ÂÓ·¤ÚÈÔ ¯ÒÚÔ Î¿. ∞˘Ùfi

¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, Ó· ÂÍÔ˘‰ÂÙÂÚÒÓÂÙ·È ÙÔ ÂÈ-
¯Â›ÚËÌ·, fiÙÈ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÌÔÚÂ› Ë ∫‡ÚÔ˜ Ó·
·ÔÎÔÌ›ÛÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÔÚ-
Ú¤Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ı¤ÛË ÙÔ  ̆ÓËÛÈÔ‡, È‰È·›ÙÂÚ·
ÙËÓ ÂÁÁ‡ÙËÙ· ÚÔ˜ ÙË ª. ∞Ó·ÙÔÏ‹. ÕÌÂÛÔ ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ
·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È, ˆ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Ï‡ÛË ÁÈ· ÙËÓ ∂∂, Ë
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ μ¿ÛÂˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ·Ô-
ÙÂÏÔ‡Ó ¤‰·ÊÔ˜ ÙË˜ ∂∂.

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÈ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ Û˘Ófi-
‰Ô˘ ∫ÔÚ˘Ê‹˜ ¡∞Δ√ ÛÙËÓ √˘¿ÛÈÁÎÙÔÓ ÙÔ˘ ∞ÚÈÏ›Ô˘
1999. ∂ÎÂ› Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ‰ÈÂ˘ıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙ· ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÙË˜ ∂∂ ÛÙ· Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ Ì¤Û·
Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙÔ ¡∞Δ√ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹
ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∂ÂÈ‰‹ Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢Ë-
ÌÔÎÚ·Ù›· ‰ÂÓ Â›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¡∞Δ√ ‹ ‰ÂÓ Û˘ÌÌÂÙ¤-
¯ÂÈ ÛÙÔ ™Á∂ ·ÔÎÏÂ›ÂÙ·È ·fi ÙÔ˘  ̃ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡  ̃·ÛÊ·-
ÏÂ›·˜ ÙË˜ ∂∂ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙÔ ¡∞Δ√.

Δ¤ÏÔ˜, ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÈ ÙËÓ Û˘ÌÊˆÓ›· ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜
¶ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ∂∂-¡∞Δ√ (2003), Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ
ÔÔ›· ·ÔÎÏÂ›ÔÓÙ·È Ù· ÎÚ¿ÙË ÙË˜ ∂∂ Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È
Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¡∞Δ√ ‹ ‰ÂÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ ™Á∂. ∂ÔÌ¤-
Óˆ˜, ‰ÂÓ ‰È·Ó¤ÌÔÓÙ·È Ûã ·˘Ù¤˜ ‰È·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÏË-
ÚÔÊÔÚ›Â˜ ÙÔ˘ ¡∞Δ√. ¶·Ú¿ ÙÔ fiÙÈ Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›· Â˘Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· Â˘·›ÛıËÙÔ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¿ ÛË-
ÌÂ›Ô ÙˆÓ Û˘ÓfiÚˆÓ ÙË˜ ∂∂, ÌÂ ÔÏÏ¤˜ ·Û‡ÌÌÂÙÚÂ˜
·ÂÈÏ¤˜, ÛÙÂÚÂ›Ù·È ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÛÂ ı¤-
Ì·Ù· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜. 

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, Ë ÌË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜
¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÛÙÔ ™Á∂ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÛÂ
fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÈÛfiÙÈÌË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÛÙËÓ ∫∂¶¶∞
·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙË μÚÂÙ·Ó›· Ó· ·ÔÏ·Ì-
‚¿ÓÂÈ ÌÔÓÔˆÏÈ·Î¿ Î·È ÚÔÓÔÌÈ·Î¿ Ù· ÁÂˆÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡. ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔ ÙÚfiÔ
ÔÈ μÚÂÙ·ÓÈÎ¤˜ μ¿ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ ÌÔÓ·‰ÈÎfi Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙ‹ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙË˜ ∂∂ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ∞. ªÂ-
ÛÔÁÂ›Ô˘. 

ΔÔ˘ ÃÚ‹ÛÙÔ˘
π·ÎÒ‚Ô˘

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡
∫¤ÓÙÚÔ˘ ªÂÏÂÙÒÓ

™˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÈÚ‹ÓË
Î·È μÚÂÙ·ÓÈÎ¤˜ μ¿ÛÂÈ˜
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ÀÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Ù· ÔÚ¿Ì·Ù· ÙÔ˘ ªÈ¯·Ï¿ÎË §ÂÙÔ‡

∞Ú¯›˙ÂÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ ¡∂∞¶√§π™
ÌÂ ÚÒÙÔ ÙÔ π·ÙÚÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ

™
Â ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË Î·È ·ÓËÁ˘ÚÈÎ‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË
Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÙËÓ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹ 27 ºÂ‚ÚÔ˘·-
Ú›Ô˘ ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Ã›ÏÙÔÓ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·,

·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ∞Ú¯ÈÂÈÛÎfiÔ˘, ˘Ô˘ÚÁÒÓ, ‚Ô˘-
ÏÂ˘ÙÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ˆÓ ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜,
ÙˆÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, ˘ÔÁÚ¿ÊËÎÂ Ë
Û˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ π·ÙÚÈÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘
ÙË˜ Neapolis ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ §ÂÙfi˜
ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Ê‹ÌË˜ ∞ÌÂÚÈÎ¿-
ÓÈÎÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ UPMC (University of Pittsburg
Medical Centre) ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ¡ÔÛÔÎÔ-
ÌÂÈ·ÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘ Neapolis, ÛÙË °ÂÚÔÛÎ‹Ô˘. 

ŒÓ· ·fi Ù· Ï¤ÔÓ ÊÈÏfi‰ÔÍ· Î·È ÌÂÁ·ÏÂ‹‚Ô-
Ï· Û¯¤‰È· Ô˘ ÚÔˆıÂ› Ô È‰È̂ ÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ·Ú ›̄̇ ÂÈ
Ó· Á›ÓÂÙ·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙÔ ¤Ú-
ÁÔ ¡∂∞¶√§π™, ÙÔ ÔÔ›Ô Ô fiÌÈÏÔ˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ §Â-

Ùfi˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÈ Â‰Ò Î·È Î·ÈÚfi, ÛÂ ¤ÎÙ·ÛË
1100 ÛÙÚÂÌÌ¿ÙˆÓ, ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ °ÂÚÔÛÎ‹-
Ô˘. ™ÙËÓ ÈÔ ¿Óˆ ÙÂÏÂÙ‹, ¤ÂÛ·Ó ÔÈ ˘ÔÁÚ·-
Ê¤˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ π·ÙÚÈÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ÛÙË
¡∂∞¶√§∏, ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ §ÂÙfi˜
Î·È ÙÔ˘ π·ÙÚÈÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙÔ˘
Pittsburg. √ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ §Â-

ŒÂÛ·Ó ÔÈ ˘ÔÁÚ·Ê¤˜
ÁÈ· π·ÙÚÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ÛÂ

Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ
‰ÈÂıÓÔ‡˜ Ê‹ÌË˜

∞ÌÂÚÈÎ¿ÓÈÎÔ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi
UPMC
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Ùfi˜, Î. ªÈ¯·Ï¿ÎË˜ §ÂÙfi˜, ¤Î·ÓÂ ÏfiÁÔ ÁÈ· ¤Ó·
«·ÁÎÔÛÌ›Ô˘ ÂÈ¤‰Ô˘ π·ÙÚÈÎfi K¤ÓÙÚÔ ÙÔ ÔÔ›Ô
ı· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· È·ÙÚÈÎÒÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ ÁÈ· ∫‡ÚÈÔ˘˜ Î·È Í¤ÓÔ˘˜ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ·fi
ÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È ÙË ª¤ÛË ∞Ó·ÙÔÏ‹». ∞fi Ì¤ÚÔ˘˜
ÙÔ˘ ∞ÌÂÚÈÎ¿ÓÈÎÔ˘ π·ÙÚÈÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈ-
ÛÙËÌ›Ô˘ ÙÔ˘ Pittsburg, ˘¤ÁÚ·„Â ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· Ô
Î. Jeffrey Romoff, ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘.

¶·ÁÎfiÛÌÈˆÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ
ΔÔ È·ÙÚÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÔÏÔ-

ÎÏËÚˆıÂ› ÛÂ ÙÚ›· ¤ˆ˜ Ù¤ÛÛÂÚ· ¯ÚfiÓÈ·, ı· ·Ô-

ÙÂÏÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÌÂÈÎÙ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ¡Â¿Ô-
ÏË˜, ÌÈ·˜ ÔÏÈÙÂ›·˜, ÙËÓ ÔÔ›· Ô ŸÌÈÏÔ˜ §ÂÙfi˜,
Ì¤Ûˆ ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¶·Ó‰ÒÚ·, ı·
·ÓÔÈÎÔ‰ÔÌ‹ÛÂÈ ÛÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ı¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
¢‹ÌˆÓ ¶¿ÊÔ˘-°ÂÚÔÛÎ‹Ô˘ Î·È ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ Â-
ÚÈÔ¯‹˜. ΔÔ fiÏÔ ¤ÚÁÔ ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÎÙfi˜ ·fi

ÙÔ È·ÙÚÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ, È‰ÈˆÙÈÎfi ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ, Î¤ÓÙÚÔ
Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÂÓÒ ı· ‰È·-
ı¤ÙÂÈ Î·È ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î·È ÂÌÔ-
ÚÈÎfi ¿ÚÎÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. √È ÌÂÏÂÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ ¤Ú-
ÁÔ˘, fiˆ˜ ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ Ô ‰ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, °ÈÒÚÁÔ˜ §ÂÙfi˜, ¤¯Ô˘Ó ÚÔÓÔ‹ÛÂÈ
ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙÔ˘ ·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ Ô˘
˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ Î·È ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ÔÈÎÈ-
ÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÌÂ ÛÂ‚·ÛÌfi ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

∂ÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜
∞Ú¯ÈÎ¿, ÙÔ È·ÙÚÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÌÂ

ªÂÁ¿Ï· Ù· ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ÙË
¶¿ÊÔ ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙÔ

ÙfiÔ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·
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ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÙÔ˘ ‹‰Ë ˘¿Ú¯Ô-
ÓÙÔ˜ 36ÎÏÈÓÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘ Iasis, ÂÓÒ
ÛÂ ÙÚ›· ÌÂ Ù¤ÛÛÂÚ· ¯ÚfiÓÈ· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ
ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Î·È ÙÔ Ó¤Ô ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô ‰˘Ó·ÌÈÎfi-
ÙËÙ·˜ 100 ÎÏÈÓÒÓ. ∏ ·ÓÔÈÎÔ‰fiÌËÛË ÙÔ˘ Î¤ÓÙÚÔ˘
˘ÁÂ›·˜ ı· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÛÂ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÛÙ¿‰ÈÔ. ΔÔ
Î¤ÓÙÚÔ, ˘fi ÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘ π·ÙÚÈÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘
ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙÔ˘ Pittsburg, ı· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, fiˆ˜ ÔÈ ÌÂÙ·ÌÔ-
Û¯Â‡ÛÂÈ˜, Ë ÔÁÎÔÏÔÁ›·, Ë Î·Ú‰ÈÔÏÔÁ›·, Ë ÌÈÎÚÔ-
¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÈÎ‹, Ë ·ÈÛıËÙÈÎ‹ ¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÈÎ‹ Î·È Ë ÔÚ-
ıÔÂ‰ÈÎ‹.

¡¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜
«¶·Ú¿ ÙÔ ‰˘ÛÔ›ˆÓÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎÏ›Ì·, Â›Ì·-

ÛÙÂ ‚¤‚·ÈÔÈ ˆ˜ ÙÔ ÚˆÙÔÔÚÈ·Îfi ·˘Ùfi È·ÙÚÈ-
Îfi Î¤ÓÙÚÔ ı· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ Ó¤Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ», ‰‹ÏˆÛÂ
ÛÙÔÓ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÙÔ˘ Ô ˘Ô˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ,
Ã·Ú›Ï·Ô˜ ™Ù·˘Ú¿ÎË˜. «∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË ı· ÛÙËÚ›-
ÍÂÈ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Î·È ·fi ÔÏÂÔ‰ÔÌÈ-
Î‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ¿‰ÂÈÂ˜ fiÛÔ
ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi Û˘ÓÙÔÌfiÙÂÚ·, Î·È ·fi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
ÏÂ˘Ú¿˜, ‚ÔËıÒÓÙ·˜ Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ó·

¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ¤ÚÁÔ». ΔÔ È·ÙÚÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ
ı· ÎÔÛÙ›ÛÂÈ 93 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ÂÓÒ ÙÔ ÚÔ‚ÏÂfi-
ÌÂÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ fiÏÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ı· ·ÁÁ›ÍÂÈ ÙÔ 1,5
‰È˜ Â˘ÚÒ. «∞Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÌˆ˜ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó
ÂÚ›Ô˘ 1000 Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙË Ê¿-
ÛË Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÙÔ˘, ÂÓÒ Î·Ù¿ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙÔ˘ ı· ·ÓÔ›ÍÔ˘Ó ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ¿ÏÏÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜», ˘Ô-
ÁÚ¿ÌÌÈÛÂ Ô ªÈ¯·Ï¿ÎË˜ §ÂÙfi˜.

¢ËÏÒÛÂÈ˜ Jeffrey Romoff
£· ÙÔ ÛÙÂÏÂ¯ÒÛÔ˘Ó ∫‡ÚÈÔÈ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜

™Â Û˘ÓÔÌÈÏ›· Ô˘ Â›¯·ÌÂ ÌÂ ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ Î·È
¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ ÙÔ˘ π·ÙÚÈÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘
ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙÔ˘ Pittsburg, Geoffrey
Rommoff, Ì·˜ ˘Ô‰Â›¯ıËÎÂ ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË Â-
Ô›ıËÛË fiÙÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ ·˘Ùfi ı· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ È·-
ÙÚÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ·fi ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜
ª¤ÛË˜ ∞Ó·ÙÔÏ‹˜ Î·È ÙË˜ ¡ÔÙ›Ô˘ ∂˘ÚÒË˜, Î·-
ıÒ˜ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ¿ÏÏÔ Ù¤ÙÔÈÔ Î¤-

ÓÙÚÔ ÁÈ· ÙfiÛÔ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ıÂÚ·Â›Â˜, fiˆ˜
ÌÂÙ·ÌÔÛ¯Â‡ÛÂÈ˜ Î·È ıÂÚ·Â›· Î·ÚÎ›ÓÔ˘. ∞ÛıÂ-
ÓÂ›˜ ·fi fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤-
ÓË˜ ÙË˜ ª¤ÛË˜ ∞Ó·ÙÔÏ‹˜, ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ∏¶∞,
ÙÔ §ÔÓ‰›ÓÔ ‹ ÙÔ ¶·Ú›ÛÈ ÁÈ· ıÂÚ·Â›·. ΔÔ Ó·
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ¤Ó· ˘¤ÚÔ-
¯Ô Ì¤ÚÔ˜, ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ¿ ÊÈÏÈÎfi ÚÔ˜ fiÏÂ˜ ÙÈ˜
ÎÔ˘ÏÙÔ‡ÚÂ˜, Î·È ÌÂ ÌÈ· ÌfiÓÔ ÒÚ· Ù·Í›‰È, Â›Ó·È
ÌÈ· È‰¤· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ Ô˘ Û›ÁÔ˘Ú· ı· ¤¯ÂÈ ÂÈ-
Ù˘¯›·. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÙÔ˘ È·ÙÚÈÎÔ‡
Î¤ÓÙÚÔ˘, Ô Î. Rommoff ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ ÙÔ È·ÙÚÈÎfi
Î·È ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ı· ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È Î˘-
Ú›ˆ˜ ·fi ÙËÓ ∫‡ÚÔ. À¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ÔÏÏÔ› ∫‡-
ÚÈÔÈ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂ-
ÚÈÎfi, Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ı· Â›Ó·È ÌÈ· Â˘Î·È-
Ú›· Ó· Â·Ó··ÙÚÈÛıÔ‡Ó. Δ¤ÏÔ˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿
ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ π·ÙÚÈÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ÙÔ˘ ¶·-
ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙÔ˘ Pittsburgh ÌÂ ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ §Â-
Ùfi˜, Ô Î. Rommoff ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ·
Â˘Ù˘¯‹˜ ÁÈ· ·˘Ù‹ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·, ÌÂ ¤Ó·Ó ·fi
ÙÔ˘˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜ ·-
ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ÔÌ¿‰· ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÒÓ È‰È·›ÙÂÚ· ‰Ú·ÛÙ‹ÚÈ·, ¤Í˘ÓË Î·È ÂÈÏÈ-
ÎÚÈÓ‹, ÁÈ· ·˘Ùfi Î·È ‰Â ‰ÈÛÙ¿Û·ÌÂ Ó· Û˘ÓÂÚÁ·-
ÛÙÔ‡ÌÂ Ì·˙› ÙÔ˘˜.

£· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó
ÂÚ›Ô˘ 1000 Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜

ÂÚÁ·Û›·˜
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Ã·Ú›Ï·Ô˜ ™Ù·˘Ú¿ÎË˜: 

£· ÛÙËÚ›ÍÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË Δ‡Ô˘
ÂÊãfiÏË˜ ÙË˜ ‡ÏË˜

™
Â Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ‰È·Î·Ó·ÏÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÓÙÂ˘-
ÍË˜ Δ‡Ô˘ Ô˘ ·ÚÂ¯ÒÚËÛÂ ÚfiÛÊ·Ù· Ô
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·˜, ÁÈ· ÙÔ

¤ÚÁÔ ÙÔ  ̆ÚÒÙÔ  ̆̄ ÚfiÓÔ  ̆¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ,̃ Ô ÀÔ˘Ú-
Áfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î. Ã·Ú›Ï·Ô˜ ™Ù·˘Ú¿ÎË˜ ·ÚÂ-
¯ÒÚËÛÂ ÙËÓ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹ 13 ª·ÚÙ›Ô˘ 2009, ™˘Ó¤-
ÓÙÂ˘ÍË Δ‡Ô˘ ÛÂ fiÏ· Ù· ªª∂. √ ÀÔ˘ÚÁfi˜ ·Ó·-
Ê¤ÚıËÎÂ ÛÂ fiÏ· Ù· ̇ ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó Û‹-
ÌÂÚ· ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÈÙÂÏÂ›Ô ÙË˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜,
·ÏÏ¿ Î·È fiÏË ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ˙ˆ‹ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘. Δ·
Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ÛËÌÂ›· ÙË˜ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË˜ ı· ÌÔÚÔ‡-
Û·ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ Â›Ó·È Ù· ÈÔ Î¿Ùˆ:

¶ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ
ÛÙÔ 4% Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2010 

™ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë fiÙÈ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ı·
˘Ô¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÙ· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· Â›Â‰· ÙˆÓ ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ ÚÔ¤‚ËÎÂ Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ, Ã·Ú›Ï·Ô˜ ™Ù·˘Ú¿ÎË˜. Àfi ÙÔ Êˆ˜ Ó¤ˆÓ ÛÙÔÈ-
¯Â›ˆÓ Ô˘ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó Ù· ‰·ÓÂÈÛÙÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ Ó· ÌËÓ ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È, ·Ú¿ ÙÈ˜ ·Ú·¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜
ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Ô Î. ™Ù·˘Ú¿-
ÎË˜ ÚÔ¤‚ÏÂ„Â fiÙÈ «ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2009 ı· ¤¯Ô˘-
ÌÂ Ì¤Û· ÂÈÙfiÎÈ· Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ 2% Î·È Ì¤Û· ÂÈÙfi-
ÎÈ· ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ 4%». ™˘ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·˜, Â›Â, fiÙÈ
ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∫Δ Ë ›ÂÛË
ÚÔ˜ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË, ·ÏÏ¿ ı· ÏËÊıÔ‡Ó Î·È
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ì¤ÙÚ· ·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·˜ ˆÛÙfiÛÔ Ó· ·Ó·-
ÊÂÚıÂ› ÛÂ ·˘Ù¿. √È ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÚÔ˜
ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2008, Ô˘ ¤‰ˆÛ·Ó ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
ÚfiÛıÂÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·, ÚfiÛıÂÛÂ, Â›¯·Ó ̂ ˜ ÛÙfi¯Ô
ÙËÓ Â·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘ ¢ËÌfi-
ÛÈÔ˘ ÃÚ¤Ô˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ fiÚÔ˘˜. «ªÂ ÙËÓ
Î›ÓËÛË Ì·˜ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ‚·ÛÈÎ¿ ‰·ÓÂÈ-
ÛÙ‹Î·ÌÂ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ _1,4 ‰ÈÛ. ÌÂ ÂÈÙfiÎÈÔ
3,5%, ÙÔ ̄ ·ÌËÏfiÙÂÚÔ Ô  ̆‹ÚÂ ÔÙ¤ Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ‰Ë-
ÌÔÎÚ·Ù›· ÁÈ· ÌÔÓÔÂÙ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈÔ». ¶·Ú¿ÏÏËÏ·,
ÛËÌÂ›ˆÛÂ, ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘Ù‹Î·ÌÂ ÙÔ ·Ú¿ı˘ÚÔ Â˘-
Î·ÈÚ›·˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È ·fi ÙËÓ ∂∫Δ ÁÈ· Ó·
ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â  ̃Î·È Ù· Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ¿ Ó· ̄ ÚË-
ÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó Ù· ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ· ˆ˜ ÂÓ¤¯˘ÚÔ Î·È Ó·
·ÓÙÏ‹ÛÔ˘Ó ÂÚ·ÈÙ¤Ú  ̂ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÌÂ ÂÈÙfiÎÈÔ 2%». 

ª¤¯ÚÈ Ô˘ ı· ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ Ë ÎÚ›ÛË
∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ‰È¿ÛÎÂ„Ë˜ ÁÈ· ÙÔ Î˘‚ÂÚÓËÙÈ-

Îfi ¤ÚÁÔ ·fi ÙfiÙÂ Ô˘ ·Ó¤Ï·‚Â Ù· ËÓ›· ÙÔ˘ ̆ Ô˘Ú-

ÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÚÈÓ ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ, Ô Î. ™Ù·˘Ú¿-
ÎË˜ ÙfiÓÈÛÂ ˆ˜ ÙÔ ÎÏÂÈ‰› ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ‹ fi¯È ÙË˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜. «™Â ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜,
Ô Ú˘ıÌfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜», Â›Â, «·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ
2010 ı· Î˘Ì·ÓıÂ› ÛÙÔ 1-2%». ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ
Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ 2009, Ô ÔÔ›Ô˜ Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Î˘Ì·ÓıÂ› ÛÙÔ 2%, Ô Î. ™Ù·˘Ú¿ÎË˜
·Ú·‰¤¯ÙËÎÂ fiÙÈ «ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÌÔ‡ ¤Ú·Ó ÙÔ˘ 10% Ô˘ Â›Ó·È Ë ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË Û˘-
Ó¤ÂÈ· ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜, Ë ›ÂÛË Â›ÛË˜ Ô˘ ·ÛÎÂ›Ù·È
ÛÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË Î·È ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÈ-
‚Ú¿‰˘ÓÛË ÛÙÔÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, ı· È¤-
ÛÔ˘Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Î·È ÙÔ Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘
2009». 

√ ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ÙÔ 2009 Ó· Î˘Ì·Ó-
ıÂ› ÛÙÔ 1-1,5%, ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÛÙÔ 1%, ÂÓÒ
fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜ ÛÙfi¯Ô˜, ·Ó¤ÊÂÚÂ,
Â›Ó·È Ó· ÌËÓ ̆ ÂÚ‚Â› ÙÔ 50% ̂ ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ∞∂¶. 

AÓÙ›ıÂÙÔ˜ ÛÂ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÊfiÚˆÓ 
∞·ÓÙÒÓÙ·˜ Â›ÛË˜ ÛÂ ¿ÏÏË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÂÚÒÙËÛË

·¤ÚÚÈ„Â ÙÔ ·›ÙËÌ· ÙË˜ ‚Ô˘Ï‹˜ ÁÈ· Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘
Ì¤ÙÚÔ˘ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ º¶∞ Î·È ÛÙ· ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ·, ̆ Ô-
ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ë Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘
Ì¤ÙÚÔ˘ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Î·Ì›· Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ‰Èfi-
ÙÈ ¤Ú·Ó ÙÔ˘ 90% ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÛÙ· ÂÛÙÈ·Ùfi-
ÚÈ· Â›Ó·È ·fi Î‡ÚÈÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜. 

«ªÂ›ˆÛË ÙÔ˘ º¶∞ ÛÙ· ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ· ‰ÂÓ ı· ÌÂ-

Ù·Î˘ÏÈÛÙÂ› ÛÙÔ˘˜ Î‡ÚÈÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜, ÂÓÒ ÔÈ
ÙÈÌ¤˜ ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÔÈ ›‰ÈÂ˜ Î·È ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ı·
¯¿ÛÂÈ ÔÏ‡ÙÈÌ· ¤ÛÔ‰·. ∏ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ º¶∞ ÛÙ·
ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ·, ı· Â›¯Â „ËÏfi ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜
ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ _20 ÂÎ. ∞˘Ù¿ Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ‰È·ÙÂıÔ‡Ó ÌÂ ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓÔ ÙÚfiÔ ÁÈ· Ó· ‚ÔË-
ıËıÂ› Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›·». ∫¿ÏÂÛÂ Â›ÛË˜ ÙÔ˘ ÔÏ›ÙÂ˜
Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÔ˘Ó Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ ·˘ÙÔÎ›ÓËÙÔ Â¿Ó ÂÈı˘-
ÌÔ‡Ó ‰ÈfiÙÈ ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È fiˆ˜, Â›Â, Ó· ÌÂÈˆıÔ‡Ó
ÔÈ ‰·ÛÌÔ›, ·ÔÚÚ›ÙÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Ê‹ÌÂ˜ ÁÈ·
ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰·ÛÌÒÓ. ∂È-
Ï¤ÔÓ ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ ÙËÓ ·ÓÙ›ıÂÛË ÙÔ˘ ÛÂ Â¤Ó‰˘ÛË
ÙÔ˘ Δ·ÌÂ›Ô˘ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜
Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ‹ Í¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. 

ΔÔ ∫Ú¿ÙÔ˜ ı· ¯¿ÛÂÈ 20 ÂÎ. ∂˘ÚÒ
∞Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ μÔ˘Ï‹˜ Ó·

·ÏÏ¿ÍÂÈ ÙÔ ÓÔÌÔÛ¯¤‰ÈÔ ÁÈ· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ º¶∞
ÒÛÙÂ Ë ÌÂ›ˆÛË Ó· ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ÛÙ· ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ·, Ô
ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Â›Â ˆ˜ «·˘Ùfi Â›Ó·È Ì¤-
ÙÚÔ Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Î·Ì›· Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi»,
ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜ fiÙÈ «ÙÔ 90% ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÛÙ·
ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ· ·Ó¿ ÙÔ ·ÁÎ‡ÚÈÔ Â›Ó·È ·fi ∫‡ÚÈÔ˘˜
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜». √ Î. ™Ù·˘Ú¿ÎË˜ Â›Â ·ÎfiÌË fiÙÈ Ë
·ÏÏ·Á‹ ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ÎfiÛÙÔ˜ 20 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙÔ
ÎÚ¿ÙÔ˜, ÂÓÒ ‰ÂÓ ¤ÎÚ˘„Â Î·È ÙËÓ ÂÓfi¯ÏËÛ‹ ÙÔ˘ ÁÈ·
ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙË  ̃μÔ˘Ï‹ ,̃ ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·  ̃ˆ  ̃«‰ÂÓ
Â›Ó·È ÛˆÛÙfi Ë ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘Û›· Ó· ÌÂÈÒÓÂÈ Ù·
¤ÛÔ‰· ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ‰ÈfiÙÈ ·Ó Á›ÓÂÈ ·˘Ùfi ‰ÂÓ ı·
˘¿Ú¯ÂÈ ÎÚ¿ÙÔ˜». ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ·Ó·-

∑ËÙ¿ ÙËÓ ·ÚˆÁ‹ ÙË˜ μÔ˘Ï‹˜, ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙÔ˘
È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·
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ÔÌ‹ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ ‰ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ
È‰È·›ÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ̆ ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ
ÁÈ· ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ·ÊÔ‡ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ 1Ë
ª·˝Ô˘, ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘
º¶∞ ÛÙ· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›·, ˘¿Ú¯ÂÈ ¯ÚfiÓÔ˜ ÁÈ· ‰È·-
‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙË μÔ˘Ï‹ Î·È ÁÈ· Ó¤Â˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜.
™ÙÔ ÌÂÙ·Í‡, Ô ·Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢∏™À,
∞‚¤ÚˆÊ ¡ÂÔÊ‡ÙÔ˘, ·ÓÙ¤‰Ú·ÛÂ ÛÙÈ˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘
Î. ™Ù·˘Ú¿ÎË ·fi ÙÔÓ ÔÔ›Ô ˙‹ÙËÛÂ Ó· Â›Ó·È ÚÔ-
ÛÂÎÙÈÎfi˜ fiÙ·Ó ÌÈÏ¿ ÁÈ· ÙÔ ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ.

¢ÂÓ Û˘ÌÊˆÓÂ› ÌÂ μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ
∞ÔÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ù‹ÚËÛÂ Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ Î·È ·fi ÙËÓ

ÚfiÙ·ÛË ÙÔ˘ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ ∞ÓÙÈÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜
Marfin Popular Bank, ∞Ó‰Ú¤· μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ˘, ÁÈ·
·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ¢ËÌfiÛÈÔ˘ ÃÚ¤Ô˘˜, ÙÔÓ›-
˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ Á›ÓÔÓÙ·È ÌÂ ‰È·Ê·-
ÓÂ›˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ·ÊÈÎ‹˜ ‰È¿ÛÎÂ-
„Ë˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡ ¤Ú-
ÁÔ˘, Ô Î. ™Ù·˘Ú¿ÎË˜, ÛËÌÂ›ˆÛÂ ˆ˜ «fiÙ·Ó ÙÔ
¢ËÌfiÛÈÔ Ú¤ÂÈ Ó· ‰·ÓÂÈÛÙÂ› ÁÈ· Ó· Î·Ï‡„ÂÈ Â›-
ÙÂ ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù· Â›ÙÂ ¢ËÌfiÛÈÔ ÃÚ¤Ô˜ Ô˘ Ï‹ÁÂÈ Î·È

Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙËıÂ›. ∞Â˘ı˘ÓfiÌ·ÛÙÂ
ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÓÔÂ›Ù·È fiÙÈ ·›ÚÓÔ˘ÌÂ
ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÚÔÛÊÔÚ¤˜». ΔËÓ ÚfiÙ·ÛË ÂÈÛ‹-
ÁËÛË ÙÔ˘ Ô Î. μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ˜ ÙËÓ ¤ıÂÛÂ ÙËÓ ΔÂ-
Ù¿ÚÙË 11 ª·ÚÙ›Ô˘ ÂÓÒÈÔÓ ÙÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜
¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ¢ËÌ‹ÙÚË ÃÚÈÛÙfiÊÈ· ÛÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË
Ô˘ Â›¯·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÂÓËÌ¤ÚˆÛÂ ÙÔÓ ÚfiÂ-
‰ÚÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· Î¿ÓÂÈ
Ë Marfin ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ∂›¯Â ÂÈ fiÙÈ ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó·
Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ∫Ú¿ÙÔ˘˜
fiÏÂ˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜. 

√ Î. ™Ù·˘Ú¿ÎË˜ ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ Â›ÛË˜ ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›-
ËÛË ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∫·Ù¿Ú Ó· ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¤ÁÂÚÛË ÔÏ˘ÙÂÏÔ‡˜ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô˘ ÛÂ
ÂÚÈÔ¯‹ ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ Hilton. «∏ Î›ÓËÛË ·˘Ù‹ ı· ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Î·-
Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ·Ó¤ÁÂÚÛË˜ ÙÔ˘ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô˘ ·Ï-
Ï¿ Î·È fiÙ·Ó ·ÔÂÚ·ÙˆıÂ› ÙÔ fiÏÔ ¤ÚÁÔ». «¶·-
Ú¿ÏÏËÏ·», Â›Â, «Ù· ‰È·ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· Î·È Ù· ÁÚ·ÊÂ›·,
Â¿Ó ˘ÏÔÔÈËıÂ› ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÂÏÈÎ¿, ı· ‰È·ÙÂıÔ‡Ó ÛÂ
ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ·fi ÙË ª¤ÛË ∞Ó·ÙÔÏ‹ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
Ù›Â˜ ·fi ÙÔ ∫·Ù¿Ú».

ñ ™˘Ó¿ÓÙËÛË ÙÔ˘ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘

ƒˆÛÈÎÔ‡ Δ‡Ô˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ

√
ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, Î. Ã·Ú›Ï·Ô˜
™Ù·˘Ú¿ÎË˜, ·Ë‡ı˘ÓÂ ÙËÓ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹
13 ª·ÚÙ›Ô˘, 2009, ÔÌÈÏ›· ÛÙË 2Ë ™˘Ó¿-

ÓÙËÛË ÙÔ˘ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ƒˆÛÈÎÔ‡ Δ‡-
Ô˘ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. √
ÀÔ˘ÚÁfi˜ Î·ÏˆÛfiÚÈÛÂ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˘
™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ƒˆÛÈÎÔ‡ Δ‡Ô˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÂÍ¤-
ÊÚ·ÛÂ ÙËÓ ¯·Ú¿ ÙÔ˘ Ô˘ Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ Â¤ÏÂÍÂ
Ê¤ÙÔ˜ ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÁÈ· Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙË
‰Â‡ÙÂÚË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙÔ˘. ™ÙËÓ √ÌÈÏ›· ÙÔ˘ Ô Î.
™Ù·˘Ú¿ÎË˜ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ Â›Ó·È ÌÈ· ÌÈÎÚ‹
Î·È ·ÓÔÈÎÙ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ
·Ó·fiÊÂ˘ÎÙ· Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ı·
ÙËÓ ÂËÚÂ¿ÛÂÈ, ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ı· Â›Ó·È ÛÂ ÔÏ‡
ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ‚·ıÌfi ·fi ·˘ÙfiÓ Ô˘ ı· ˘ÔÛÙÔ‡Ó
¿ÏÏÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË.

√ ÀÔ˘ÚÁfi˜ ¤‰ˆÛÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÔÏ‡ Î·Ï‹
Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ÔÔ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ë
∫˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ, ·Ú¿ ÙËÓ
ÎÚ›ÛË Ô˘ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜
∫‡ÚÔ˘ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Â‡ÚˆÛÙÔ Î·È ·ÔÙÂÏÂ› Û˘-
ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÛÙËÓ
ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ ÁÈ· ÚÔ-

Û¤ÏÎ˘ÛË Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ.
∞Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ

‰˘Ô ¯ˆÚÒÓ, Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ Ë ƒˆÛ›· ·Ô-
ÙÂÏÂ› ·˘Ù‹ ÙËÓ ÛÙÈÁÌ‹ ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎfi Î·È ÂÌÔÚÈÎfi ÂÙ·›ÚÔ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È fiÙÈ
Ë ∫‡ÚÔ˜ ÂÌÈÛÙÂ‡ÂÙ·È ·fiÏ˘Ù· ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙË-
ÙÂ˜ ÙË˜ ƒˆÛÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. √ Î. ™Ù·˘Ú¿ÎË˜
¤Î·ÓÂ È‰È·›ÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÔÏ‡ Â˘ÓÔ˚Î‹ ÊÔ-
ÚÔÏÔÁÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· Ë ÔÔ›· ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ∫‡-
ÚÔ˘ Î·È ƒˆÛ›·˜ Î·È ‰È·‚Â‚·›ˆÛÂ fiÙÈ ÔÈ ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·Ó¤ˆÛË ÙË˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È
ÛÙÔ ÙÂÏÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ. Ÿˆ˜ ÙfiÓÈÛÂ Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜,
Ô ›‰ÈÔ˜ ¤¯ÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ¤ÓÙÂ ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜
ÛÙËÓ ªfiÛ¯· ÛÂ ‰È¿ÛÙËÌ· ‰Ò‰ÂÎ· ÌËÓÒÓ Î·È

ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ ÙËÓ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÙÔ˘ fiÙÈ Ë Û˘ÌÊˆÓ›·
Ô˘ ı· ÂÈÙÂ˘¯ÙÂ› ı· ·Ê‹ÛÂÈ Ï‹Úˆ˜ ÈÎ·ÓÔ-
ÔÈËÌ¤Ó· Î·È Ù· ‰˘Ô Ì¤ÚË. ™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘,
ÚfiÛıÂÛÂ Ô Î. ™Ù·˘Ú¿ÎË˜, Â›Ó·È ÔÈ Í¤ÓÂ˜ ÂÙ·È-
Ú›Â˜ ·fi ÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È ÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹ Ô˘ ÂÈ-
ı˘ÌÔ‡Ó Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ƒˆÛ›· Ó· ÙÔ Î¿-
ÓÔ˘Ó Ì¤Ûˆ ∫‡ÚÔ˘, ·ÊÔ‡ Ë ∫‡ÚÔ˜, fiˆ˜ Â›Â,
ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¤Ó· ·ÛÊ·Ï¤˜ Î·È Â˘ÓÔ˚Îfi ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. √ÏÔÎÏËÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ
ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜, ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜
∫‡ÚÔ˘ - ƒˆÛ›·˜ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÛÙ¤ÚÂÂ˜ ‚¿-
ÛÂÈ˜ Î·ıÒ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ¯ˆÚÒÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
ÛÙÂÓ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔÓÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜. 

Ã·Ú›Ï·Ô˜ ™Ù·˘Ú¿ÎË˜: ∏ ƒˆÛ›· Â›Ó·È Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ Î·È ÂÌÔÚÈÎfi˜ ÂÙ·›ÚÔ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘
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¶ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ› ÁÈ· ÙË ¢ÈÂıÓ‹ ∫Ú›ÛË 
Î·È ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ √ÈÎÔÓÔÌ›·

∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎ‹ ÙÔÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ Î. ∞ı·Ó¿ÛÈÔ˘

√ÚÊ·Ó›‰Ë, ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â-

˙·˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜

Û˘˙‹ÙËÛË˜ ÌÂ ı¤Ì· «∏ ¢ÈÂıÓ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹

∫Ú›ÛË Î·È ÔÈ ∂ÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹

√ÈÎÔÓÔÌ›·» Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ·fi ÙÔ Δ∂¶∞∫

Î·È ÙÔÓ √¶∂∫ ÛÙÈ˜ 10 ª·ÚÙ›Ô˘ ÛÙË §ÂÌÂÛfi.

Δ
ËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‰‡Ô Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ı· ÌÔ-
ÚÔ‡Û·Ó Ó· ·ÔÙÚ¤„Ô˘Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÈ-
‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÂÈ-

ÛËÁ‹ıËÎÂ Ô ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜
∞ı·Ó¿ÛÈÔ˜ √ÚÊ·Ó›‰Ë˜ ÛÂ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ·fi ÙÔ ‚‹-
Ì· ‰ËÌfiÛÈ·˜ Û˘˙‹ÙËÛË˜ Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔ
Δ∂¶∞∫ Î·È Ô √¶∂∫, ÛÙÈ˜ 10 ª·ÚÙ›Ô˘ ÛÙË §ÂÌÂ-
Ûfi, ÌÂ Ù›ÙÏÔ «∏ ¢ÈÂıÓ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Î·È
ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·».

∏ ÚÒÙË ÂÈÛ‹ÁËÛË ÙÔ˘ Î. √ÚÊ·Ó›‰Ë ·ÊÔÚ¿
ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘
‰È¿ÚÎÂÈ·˜ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ·, ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ
·Ú·¯ÒÚËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ¤Ó·-
ÓÙÈ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜, Ù· ÔÔ›· ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜ ı·
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙÔ˘˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜
ÁÈ· ¿ÓÙÏËÛË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ·fi ÙËÓ ∂∫Δ. 

∂Í‹ÁËÛÂ ˆ˜ ÔÈ Â·ÚÎÂ›˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ Ô˘
ı· Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó
Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó, ÂÎÙfi˜ ·fi Ù›ÙÏÔ˘˜ ¿ÏÏˆÓ
ÔÌÔÏfiÁˆÓ, ÂÓ‹ÌÂÚ· ‰¿ÓÂÈ· ÛÂ Ê˘ÛÈÎ¿ ÚfiÛˆ·,
fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·, Î·-
ıÒ˜ Î·È ÂÓ‹ÌÂÚÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ. 

∏ ‰Â‡ÙÂÚË ÂÈÛ‹ÁËÛË √ÚÊ·Ó›‰Ë ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·-
Ú·¯ÒÚËÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ·fi ÙÔ ÂÁ-
¯ÒÚÈÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Ì¤Ûˆ ÂÈÌÂ-
ÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ È-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ (risk-
sharing agreements). 

Ÿˆ˜ Â›Â, Ô ÂÈÌÂÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ı·
ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÙÔÓÒÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È Ó·
ÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ‰È·-
ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ··Û¯fi-
ÏËÛË˜. ™ËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÔÈ ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ Ê·›ÓÔÓÙ·È Ó· Â›Ó·È «Û¯ÂÙÈ-
Î¿ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Î·È Ô ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ Ì·˜ ÙÔÌ¤-
·˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ˘ÁÈ‹˜», Ô ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ∫Δ ˘Ô-
ÁÚ¿ÌÌÈÛÂ ˆ˜ «Ë ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· fiÌˆ˜ Â›Ó·È ÔÏ‡
ÌÂÁ¿ÏË Î·È ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ·ÔÎÏÂ›ÛÔ˘ÌÂ Â-
Ú·ÈÙ¤Úˆ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ·
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·».

«∂ÔÌ¤Óˆ˜, ı· ‹Ù·Ó ıÂÌÈÙfi Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ÚÔ-

ÂÙÔÈÌ·ÛÌ¤ÓÔÈ ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ»

ªÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙÈ˜ ÌÂÈˆÌ¤ÓÂ˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÎÚ›-
ÛË˜ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Ô Î. √ÚÊ·Ó›‰Ë˜
Â›Â ˆ˜ Û‹ÌÂÚ· «·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È Â˘Ú¤ˆ˜» fiÙÈ
Ë ·˘ÛÙËÚ‹ ÂÔÙÂ›· ÙË˜ ∫Δ Â› ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ «Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÚÔ-
ÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·».

√ Î. √ÚÊ·Ó›‰Ë˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÂ ‰‡Ô Ì¤ÙÚ·
ÁÈ· Ù· ÔÔ›· Ë ∫Δ Â›¯Â ÂÈÎÚÈıÂ›. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·,
ÙËÓ Ô‰ËÁ›· ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ˘Ô-
¯ÚÂÒÓÔÓÙ·Ó Ó· ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ‰Â›ÎÙË ÚÂ˘-
ÛÙÒÓ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ ‡„Ô˘˜ 70% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ
ÙÔ˘˜ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÛÂ Í¤ÓÔ ÓfiÌÈÛÌ·, Ì¤ÙÚÔ Ô˘,
fiˆ˜ Â›Â, ''ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ Î·Ù·ÎÚ›ıËÎÂ ·‰›-
Îˆ˜ ˆ˜ ˘¤ÚÌÂÙÚ· ·˘ÛÙËÚfi Î·È Û˘ÓÙËÚËÙÈÎfi''
Î·È ÛÙÔ˘˜ ·˘ÛÙËÚfiÙÂÚÔ˘˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ ÁÈ· ÙÔÓ
ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ˘¤ÚÌÂÙÚÔ˘ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÔ‡ ‰·-
ÓÂÈÛÌÔ‡ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÔÛÔ-
ÛÙÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, ÂÍ·ÈÚÔ˘Ì¤ÓË˜ ÙË˜ ÚÒÙË˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜,
·fi ÙÔ 70% ÛÙÔ 60% ·fi ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘ 2007
Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2008. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ô Î. √ÚÊ·Ó›‰Ë˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ Î·È
ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙Ò-

ÓË, fiÔ˘ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÚÔ‚Ï¤-
„ÂÈ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜
(∂∫Δ), ÛÙÈ˜ 5 ª·ÚÙ›Ô˘, ÙÔ ∞∂¶ ÁÈ· ÙÔ 2009 ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Û˘ÚÚÈÎÓˆıÂ› Î·Ù¿ 2,7% (ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘
3,2% Î·È 2,2%) ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë
ÙÔ˘ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ˘ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘, Ô˘ ¤‰ÂÈ¯ÓÂ ÌÂ›-
ˆÛË Î·Ù¿ ÂÚ›Ô˘ 0,5%, Î¿ÙÈ Ô˘, fiˆ˜ Â›Â,
·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÙË ÌÂÈˆÌ¤ÓË ÂÌÈ-
ÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÈˆ-
Ì¤ÓÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È ÂÍ·ÁˆÁ¤˜.

™Â ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜, Ë
ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ˙ÒÓË˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ‰ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È
Ó· ·Ó·Î¿Ì„ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ô‡ÙÂ Î·È ÙÔ 2010, ·Ó¤-
ÊÂÚÂ, ˘ÂÓı˘Ì›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ô Ú˘ıÌfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› Á‡Úˆ ÛÙÔ 0% (ÌÂÙ·-
Í‡ -0,7 Î·È 0,7%), Ô ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
ÂÈ‚Ú·‰‡ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ 2009 ÛÙÔ 0,4% (ÌÂ-
Ù·Í‡ 0,1% Î·È 0,7%) Î·È ÙÔ 2010 ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
Î˘Ì·ÓıÂ› Á‡Úˆ ÛÙÔ 1%.

√ Î. √ÚÊ·Ó›‰Ë˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ Ë ·fiÊ·ÛË ÙË˜
∂∫Δ ÙËÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓË ¶¤ÌÙË ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈ-
ÙÔÎ›ˆÓ Î·Ù¿ 50 ÌÔÓ¿‰Â˜ ‚¿ÛË˜ ÛÙÔ 1,5% ¤Ï·-
‚·Ó ˘fi„Ë ÙËÓ «‰Ú·Ì·ÙÈÎ‹ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÚÔ˜
Ù· Î¿Ùˆ» ÙfiÛÔ ÙÔ˘ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ fiÛÔ Î·È ÙÔ˘
ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÔ 2009 Î·È ÙÔ 2010.

¶ÚfiÛıÂÛÂ fiÙÈ Ë ·fiÊ·ÛË ·˘Ù‹ Û˘ÓÔ‰Â‡ÙËÎÂ
ÌÂ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÌË-
Û˘Ì‚·ÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ (non-standard) fiˆ˜ ÙËÓ
·ÚÔ¯‹ ·ÂÚÈfiÚÈÛÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÂÍ·ÛÊ¿-
ÏÈÛË ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ Ì¤¯ÚÈ Î·È ¤ÍÈ Ì‹ÓÂ˜ ÛÙÔ ‚·ÛÈÎfi
ÂÈÙfiÎÈÔ, ¤Ó· Ì¤ÙÚÔ Ô˘, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·fiÊ·ÛË
ÙË˜ ∂∫Δ ı· ÂÂÎÙ·ıÂ› «ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË Î·È
¤Ú·Ó ÙÔ˘ Ù¤ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ 2009», fiˆ˜ Â›Â.

«√È ÈÔ ¿Óˆ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂∫Δ Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó
ÛÙË ÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÁÈ· ÙÔÓ
ÏËıˆÚÈÛÌfi, Û‡ÌÊˆÓ· Î·È ÌÂ ÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍË ÙÔ˘
¢™ ÙË˜ ∂∫Δ ÁÈ· ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ ÛÂ
Â›Â‰· Î¿Ùˆ ·ÏÏ¿ ÏËÛ›ÔÓ ÙÔ˘ 2%, ÌÂÛÔÚfi-
ıÂÛÌ·», Â›Â Ô Î. √ÚÊ·Ó›‰Ë˜, ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ
«·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Î¿Ùˆ
·fi ÙÔ 2% ÁÈ· ·Ú·ÙÂÙ·Ì¤ÓÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙË-
Ì· Ú¤ÂÈ, ÁÂÓÈÎ¿, Ó· ·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·È ÒÛÙÂ Ó·
·ÔÙÚ·Â› Ù˘¯fiÓ ·ÔÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÏË-
ıˆÚÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ». 

«ªÂ ÙËÓ ÚÔÛ‹ÏˆÛË ÛÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙˆÓ
ÙÈÌÒÓ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È Ë ‰È·ÙËÚ‹ÛÈÌË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿-
Ù˘ÍË Î·È ··Û¯fiÏËÛË Î·È ÚÔ¿ÁÂÙ·È Ë ¯ÚËÌ·-
ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·», Î·Ù¤ÏËÍÂ.
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¶
ÔÏ‡ Î·Ï¤˜ ÂÓÙ˘ÒÛÂÈ˜ ¿ÊËÛÂ ÛÙÔ˘˜
∂ÏÏ·‰›ÙÂ˜ ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ (ŒÓˆ-
ÛË £ÂÛÌÈÎÒÓ ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ), Ë ·ÚÔ˘Û›·-

ÛË ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘, Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙÈ˜ 10
ª·ÚÙ›Ô˘. ∏ ·ÚÔ˘Û›·ÛË Â›¯Â ·Ú¯ÈÎ¿ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì·ÙÈÛÙÂ› ÁÈ· ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚË ËÌÂÚÔÌËÓ›·, ÏËÓ
fiÌˆ˜ Ë ·Ó·‚ÔÏ‹ ¤‰ˆÛÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙ· ÛÙÂ-
Ï¤¯Ë ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÔ‡Ó ÙfiÛÔ
Â› ÙˆÓ Â›ÛËÌˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜
2008, fiÛÔ Î·È Â› ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌÔ˘ ÔÌÔ-
ÏÔÁÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘, Ô˘ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· Û˘Ó¿„ÂÈ Ë
ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘.

«∞ÎfiÌË Î·È ·Ó ·‡ÚÈÔ fiÏÂ˜ ÔÈ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
international banking Ó· ¤ÊÂ˘Á·Ó, Ë ΔÚ¿Â˙· ∫‡-
ÚÔ˘ ı· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÛÂ Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ Ù·ÌÂ›Ô»
‰‹ÏˆÛÂ Ô ÚÒÙÔ˜ ÁÂÓÈÎfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ √Ì›-
ÏÔ˘ Î. °È¿ÓÓË˜ ∫˘Ú‹, Î·Ù¿ ÙË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÛÙËÓ
ŒÓˆÛË £ÂÛÌÈÎÒÓ ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ, ˆ˜ ÂÈ¯Â›ÚËÌ·
ÁÈ· ÙËÓ ˘„ËÏ‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙÔ ™˘-
ÁÎÚfiÙËÌ·. °ÂÓÈÎfiÙÂÚ· Ô Î. ∫˘Ú‹ ·¿ÓÙËÛÂ ÛÂ
fiÏ· Ù· ı¤Ì·Ù· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ Êfi‚Ô˘˜
Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Á‡-
Úˆ ·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜
∫‡ÚÔ˘. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ·Ó·-
Ê¤ÚıËÎÂ: ™ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ international
banking, Ï¤ÁÔÓÙ·˜ fiÙÈ fi¯È ÌfiÓÔ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂ›-
ˆÛË, ·ÏÏ¿ ·ÓÙ›ıÂÙ· ·‡ÍËÛË ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛı‹ÎË
Ó¤ˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ·ÎfiÌË Î·È Î·Ù¿ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙÚ›-
ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2008. À¿Ú¯Ô˘Ó Â›ÛË˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ô˘
ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ·Ô-
¯ˆÚÒÓÙ·˜ ·fi ¿ÏÏÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜.

™ÙÔ ‰Â›ÎÙË ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·˜ Tier-1 Ô˘ ·fi
7,2% ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2008 ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ó· ·ÓÂ-
‚Â› ÛÙÔ 10%, fi¯È ÌfiÓÔ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜
ÔÚÂ›·˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÂÈ-
ÎÂ›ÌÂÓÔ˘ ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌÔ˘ ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘,
ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÔ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓÔ, ÌÂ ÙË ‰È·ÊÔÚ¿ fiÙÈ ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ
ª√¢ ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙÔ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ (Tier-
1) ÂÂÈ‰‹ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÚ›Ô‰Ô Ï‹ÍË˜, ÂÓÒ ÙÔ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓÔ fi¯È (ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙÔ ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈÔ ÎÂÊ¿-
Ï·ÈÔ). ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Î. ∫˘Ú‹, ¿ÁÈ· ÔÏÈÙÈ-
Î‹ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ Â›Ó·È Ó· ÚÂ˘ÛÙÔÔÈÂ›
ÙÈ˜ ÔÌÔÏÔÁÈ·Î¤˜ ÙË˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ fiÙ·Ó Ï‹ÁÔ˘Ó,

¿Ú· Î·È ·˘Ù‹ ı· ÚÂ˘ÛÙÔÔÈËıÂ› ÛÙÈ˜ 30 πÔ˘Ó›Ô˘
ÙÔ˘ 2014. °È· ÙË Ó¤· ÔÌÔÏÔÁÈ·Î‹ ¤Î‰ÔÛË ÈÛ¯‡-
ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙˆÓ ·Ï·ÈÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È ÙˆÓ
ÔÌÔÏÔÁÈÔ‡¯ˆÓ ÙÔ˘ ÂÚ˘ÛÈÓÔ‡ ª√¢, Î·È Ë ÂÎÙ›-
ÌËÛË fiÙÈ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ª√¢ ı· ÌÂÙ·ÙÚ·Â›
ÛÙÔ Ó¤Ô ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙË ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ÙÈÌ‹ ÌÂÙ·-
ÙÚÔ‹˜ (5,5 Â˘ÚÒ ·ÓÙ› 10,5) Î·È ÛÙÔ ˘„ËÏfiÙÂ-
ÚÔ ÂÈÙfiÎÈÔ (5,5% ÛÙ·ıÂÚfi ·ÓÙ› Euribor+1%). 

ΔÈ «·›˙ÂÈ» ÛÙË ƒˆÛ›·
√ Î. ∫˘Ú‹ Â›ÛË˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ Î·È ÛÙËÓ Ô-

ÚÂ›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙË ƒˆÛ›·, fiÔ˘ Ô
Î˘ÚÈ·Îfi˜ ŸÌÈÏÔ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Û‹ÌÂÚ·
Ì¤Ûˆ ‰‡Ô «Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ»: ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘-
ƒˆÛ›·˜ Î·È ÙË˜ Uniastrum Bank (Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›·
ÙË˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹˜ Û˘Á¯ÒÓÂ˘Û‹˜ ÙÔ˘˜ ÚÔ¯ˆÚÂ›
ÌÂ Ù·¯Â›˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ Î·È ·˘Ùfi Ô˘ ·ÔÌ¤ÓÂÈ Ô˘-
ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Â›Ó·È Ë ÓÔÌÈÎ‹ Ù˘¯‹ ÙË˜ ˘fiıÂÛË˜).

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ fiÙÈ Ë Uniastum
‹Ù·Ó ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÔ˜ ¤Ú˘ÛÈ (16 ÂÎ·Ù.) Î·È ÙÔ ›‰ÈÔ
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Á›ÓÂÈ Î·È Ê¤ÙÔ˜ (24 ÂÎ·Ù.). √ ‰Â›-
ÎÙË˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ¯·ÌË-
ÏfiÙÂÚÔ˜ ÙÔ˘ 100% Î·È ÛÙÔ ÂÍ‹˜ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ı· ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë ƒˆ-
Û›· Ó· ÌËÓ ·ÔÚÚÔÊ¿ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ·fi ÙÔ Î˘-
ÚÈ·Îfi ™˘ÁÎÚfiÙËÌ·. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎfi ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ˘ÁÂ›·˜ ÙË˜ Uniastrum Â›Ó·È fiÙÈ ÌfiÏÈ˜
Ë ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ·¤ÎÙËÛÂ ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›·
ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, Â¤ÛÙÚÂ„Â ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‚Ô‹-

ıÂÈ· ‡„Ô˘˜ 130 ÂÎ·Ù. Ô˘ Â›¯Â Ï¿‚ÂÈ ÚÔ ÌÈ-
ÎÚÔ‡ ¯ÚÔÓÈÎÔ‡ ‰È·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·fi ÙËÓ ÚˆÛÈÎ‹ Î˘-
‚¤ÚÓËÛË.

ŒÎÙÔÙÂ, ÔÈ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜, fi¯È ÌfiÓÔ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÈÛÙÔ-
ÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙË˜ Uniastrum, ·ÏÏ¿ Î·È
ÙÔ˘ «ÔÓfiÌ·ÙÔ˜» Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Ë ΔÚ¿Â˙· ∫‡-
ÚÔ˘ ÛÙË ƒˆÛ›·. ∂›ÛË˜, Ë Uniastrum Bank Û˘Ì-
ÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÚˆÛÈ-
ÎÒÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ô˘ Á›ÓÂÙ·È
ÌÂ ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ÚˆÛÈÎÔ‡ ‰ËÌÔÛ›Ô˘.

«¡·È» ÛÙË ‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ
∏ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ‰ÂÓ ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· ‰È·Îfi-

„ÂÈ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ Ô‡ÙÂ Ê¤-
ÙÔ˜, ·ÏÏ¿ Ô‡ÙÂ Î·È ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ‰‹ÏˆÛÂ Ô Î. ∫˘-
Ú‹, ÙfiÛÔ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Ì·ÎÚÔ-
ÚfiıÂÛÌˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, fiÛÔ Î·È ÏfiÁˆ ÙÔ˘ fiÙÈ Â-
Ú›Ô˘ ÙÔ 40% ÙˆÓ ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ Â·ÓÂÂÓ‰‡ÂÙ·È
ÛÙËÓ ΔÚ¿Â˙·, Ì¤Û· ·fi ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·
Ô˘ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›.

∏ Â›ÛËÌË ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË
™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ Â‚‰ÔÌ·‰È·›ˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂ-

ˆÓ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ Ë ŒÓˆÛË £ÂÛÌÈÎÒÓ ∂ÂÓ-
‰˘ÙÒÓ, Ô ÚÒÙÔ˜ ÁÂÓÈÎfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ™˘-
ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘, Î. °È¿ÓÓË˜ ∫˘-
Ú‹, Û˘Ó·ÓÙ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 10 ª·ÚÙ›Ô˘ 2009 ÌÂ ıÂ-
ÛÌÈÎÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ∫·Ù¿ ÙËÓ ·-
ÚÔ˘Û›·ÛË ·Ó·Ï‡ıËÎ·Ó Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤-

ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘: √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜
ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜, ·Ú¿ ÙËÓ ÎÚ›ÛË!

ΔÈ ÂÈÒıËÎÂ ÛÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘
™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ŒÓˆÛË

£ÂÛÌÈÎÒÓ ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜

¶Ò˜ Û¯ÔÏ›·Û·Ó Ù· ÂÙ‹ÛÈ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ô
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È Ô ∞ÓÒÙ·ÙÔ˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ - Δ· Û¯fiÏÈ· ÙˆÓ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ
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ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›-
Ô˘ 2008 Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÚÔÙÂÚ·Èfi-
ÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜. ΔÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ‰È·-
Ù‹ÚËÛÂ Ù· ˘„ËÏ¿ Â›Â‰· ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ Î·È ·fi-
‰ÔÛË˜ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ·Ú¿ ÙÔ ·ÚÓËÙÈÎfi ‰ÈÂ-
ıÓ¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ù· Î¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿
ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2008 ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 502
ÂÎ·Ù. ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·˜ ·fi‰ÔÛË È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›-
ˆÓ 25,1%. ∂›ÛË˜, ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ‰È·Ù‹ÚËÛÂ
ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘, ÌÂ ÙÔÓ ‰Â›ÎÙË Îfi-
ÛÙÔ˜ ÚÔ˜ ¤ÛÔ‰· ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2008 Ó· ‰È·ÙË-
ÚÂ›Ù·È ÛÂ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰· (44,9%), fiˆ˜ Î·È
ÙËÓ ÈÛ¯˘Ú‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ¿ ÙÔ˘, ÌÂ ÙÔÓ ‰Â›ÎÙË ‰·-
ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Ó· ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ 90%. 

∂ÈÏ¤ÔÓ, fiˆ˜ ·Ó·ÎÔÈÓÒıËÎÂ ÛÙÈ˜ 25 ºÂ-
‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2009, ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜
ÙÚ¿Â˙·˜ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÙÂÏÈÎÔ‡ ÌÂ-
Ú›ÛÌ·ÙÔ˜ 0,12 ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹. ΔÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÚÔ-
ÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˘ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ Ì·˙› ÌÂ ÙÔ ÚÔÌ¤ÚÈÛÌ·
0,15 Î·Ù¿ ÌÂÙÔ¯‹ Ô˘ ÏËÚÒıËÎÂ ÙÔÓ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ
2008 ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 0,27 ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹. 

Ÿˆ˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ Ô Î. ∫˘Ú‹, ÔÈ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘
™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ 2008 ·Ú¿ ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÛÙÔ
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó ÙÔÓ
ÔÚıfi ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi Î·È ÙË ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ· ÌÂ ÙËÓ
ÔÔ›· ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜. 

∂›ÛË˜, ÛËÌÂÈÒıËÎÂ fiÙÈ ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ‰ÂÓ Â›-
Ó·È ÂÎÙÂıÂÈÌ¤ÓÔ ÛÂ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ˘„ËÏÔ‡
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ¤¯ÂÈ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË
ÂÍ¿ÚÙËÛË ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰È·-
ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ¤Î‰ÔÛË˜ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Ù›Ù-
ÏˆÓ, ÂÓÒ ÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È
ˆ˜ Â› ÙÔ ÏÂ›ÛÙÔÓ ·fi Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÂÏ·ÙÒÓ. 

ΔÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜
ÙfiÛÔ ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ fiÛÔ Î·È
ÛÙÔ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ,
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ¯‹ Î·È
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÌÂÙÚÈ·ÛÌfi ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂ-
ˆÓ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ıˆÚ¿ÎÈÛ‹ ÙÔ˘. 

√È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔ-
Ù‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2009 ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÙË
‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÈÛ¯˘Ú‹˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘, ÛÙËÓ
ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜, ÛÙËÓ
·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÔ˘ Â-
ÚÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ, ÛÙËÓ ÂÈı·Ú¯ËÌ¤ÓË ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÂ ƒˆÛ›·, √˘ÎÚ·Ó›· Î·È ƒÔ˘-
Ì·Ó›· Î·È ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ-
‰‡ÓˆÓ. 

ΔÂÏÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 2008
T· Î¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜

∫‡ÚÔ˘ ÁÈ· ÙÔ 2008 (ΔÂÏÈÎ¿ ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·)
·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 502 ÂÎ·Ù. ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ 485 ÂÎ·Ù.
ÁÈ· ÙÔ 2007, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË 4% Î·È ÂÈ-
Ù˘Á¯¿ÓÔÓÙ·˜ ÔÏ‡ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË È‰›ˆÓ

ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 25,1%. 
ΔÔ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ ÙÂÏÈÎfi Ì¤ÚÈÛÌ· ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È

ÛÙ· 0,12 Â˘ÚÒ Î·Ù¿ ÌÂÙÔ¯‹ Î·È Ì·˙› ÌÂ ÙÔ ÚÔ-
Ì¤ÚÈÛÌ· ÙˆÓ 0,15 Â˘ÚÒ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ Û˘ÓÔÏÈ-
Îfi 0,27 Â˘ÚÒ. √ Î. £Âfi‰ˆÚÔ˜ ∞ÚÈÛÙÔ‰‹ÌÔ˘,
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:
«Δ· „ËÏ¿ Â›Â‰· ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹-
Ì·ÙÔ˜, ·Ú¿ ÙÔ ·ÚÓËÙÈÎfi ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ,
¤¯Ô˘Ó ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ¯¿ÚÈ˜ ÛÙËÓ ÔÚı‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
Î·È ÙÔ fiÚ·Ì·, ÙÔÓ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi, ÙÔÓ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì·ÙÈÛÌfi Î·È ÙË ÛÎÏËÚ‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿, ÌÂ Ù· ÔÔ›·, Ë
¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ Ì·˜
‰˘Ó·ÌÈÎfi ÂÚÁ¿ÛÙËÎ·Ó Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛ·Ó ÙË ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹ ·˘Ù‹. ¢ÂÓ Â›Ì·ÛÙÂ ÂÎÙÂıÂÈÌ¤ÓÔÈ ÛÂ ÚÔ˚-
fiÓÙ· ˘„ËÏÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂ Î·È
‰È·¯ÂÈÚÈ˙fiÌ·ÛÙÂ ÔÚı¿ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Û' fiÏÂ˜ ÙÈ˜
¯ÒÚÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛ‹˜ Ì·˜, ‰È·ÙËÚÔ‡ÌÂ ÏÂ-
ÔÓ·ÛÌ·ÙÈÎ‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·, ‰È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÛˆÛÙ‹ ÔÚ-
Á¿ÓˆÛË Î·È Î·ı' fiÏ· ¿ÍÈ· ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË, Ô˘ ÛÂ
Û˘Û¯ÂÙÈÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ·ÊÔÛ›ˆÛË ÙÔ˘ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡
‰›ÓÔ˘Ó Ù· Â¯¤ÁÁ˘· ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜. ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë Ù· „ËÏ¿ Â›-
Â‰· ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜, ·Ô-
Ê¿ÛÈÛÂ Ó· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÛÙËÓ ∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤-
ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ Ì¤ÚÈÛÌ· 0,12 ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹. ΔÔ
Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˘ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ Ì·˙› ÌÂ
ÙÔ ÚÔÌ¤ÚÈÛÌ· 0,15 Ô˘ ÏËÚÒıËÎÂ ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì-
‚ÚÈÔ 2008 ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 0,27 ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹, ÙÔ
ÔÔ›Ô ÎÚ›ÓÂÙ·È ˘fi ÙÈ˜ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÔÏ‡ ÈÎ·-
ÓÔÔÈËÙÈÎfi». 

O Î. ∞Ó‰Ú¤·˜ ∏ÏÈ¿‰Ë˜, ∞ÓÒÙ·ÙÔ˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈ-
Îfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙfiÓÈÛÂ Â›-
ÛË˜ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·: «ª¤Û· ÛÂ ÌÈ· ¯ÚÔÓÈ¿ fiÔ˘
ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ‹Ú-
ıÂ ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÔ ÌÂ ÚˆÙfiÁÓˆÚ· ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜ ÂÍÂ-

Ï›ÍÂÈ˜, ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘
Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. 

√È ÚÔÏËÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ·fi ÙÔ
™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ·ÚÎÂÙfi Î·ÈÚfi ÚÈÓ ÍÂÛ¿ÛÂÈ Ë ÎÚ›-
ÛË, Î·È Ë Â˘ÂÏÈÍ›· Î·È ·ÌÂÛfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈ-
ÒÓ ·˘ÙÒÓ, ¤‰ˆÛ·Ó ÛÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÙÈ˜ ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙÂ˜ Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·
ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ fiÔ˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È, Ó·
‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ Ï¤ÔÓ ˘ÁÈÂ›˜ ‰Â›ÎÙÂ˜
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ‰ÈÂıÓÒ˜ (‰Â›ÎÙË ‰·ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜ Î·-
Ù·ı¤ÛÂÈ˜ 90%), Î·È Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÈÛ¯˘Ú‹ ÎÂÊ·-
Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· (11.2%). 

∂›Ó·È ÁÈã ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ ÂÌÂ›˜, ÛÙËÓ
˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ‰ÈÂıÓ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË
fiÔ˘ ÙÔ Î‡ÚÈÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi Â›Ó·È Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë
ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÛÂ ıÂÛÌÔ‡˜ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, ·-
Ú·Ì¤ÓÔ˘ÌÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜. 

ªÂ ÈÛ¯˘Ú¿ ÂÊfi‰È· ÙËÓ ˘„ËÏ‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·, ÙËÓ
ÈÛ¯˘Ú‹ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ·, ÙËÓ ÛˆÛÙ‹ ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Î·È ÙËÓ ˘„ËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘
¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙÔ˘, ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÙË˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÌÂ ÛÙ·ıÂÚ¿ Î·È Û˘ÓÂÙ¿
‚‹Ì·Ù· ÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÙÔ˘ ÔÚÂ›· Ì¤Û· ÛÂ
¤Ó· ‰‡ÛÎÔÏÔ ‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÛÙË-
Ú›˙ÔÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘, ÙÔ˘˜
ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Â˘Ú‡ÙÂÚ·, fiˆ˜
Ú¿ÙÙÂÈ Ì¤Û· ÛÙ· 110 ¯ÚfiÓÈ· ÈÛÙÔÚ›·˜ ÙÔ˘. ∏
‰Â ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ì·˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó
ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· Ì·˜ Ô˘ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÙÔ
‚·ÛÈÎfi ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ Ì·˜.» 

™¯ÔÏÈ·ÛÌÔ› ·Ó·Ï˘ÙÒÓ
ªÈÎÙ‹ ˘Ô‰Ô¯‹ ÂÈÊ‡Ï·Í·Ó ÔÈ ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ÛÙËÓ

·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙˆÓ ÙÂÏÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 2008

ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘. 

ÃˆÚ›˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ·fi Ù· ÚÔÎ·-
Ù·ÚÎÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ‚Ú›ÛÎÂÈ Ë ∂ıÓÈÎ‹ - P&K
fiÙÈ ‹Ù·Ó Ù· ÌÂÁ¤ıË Ô˘ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ Ë ΔÚ¿Â˙·
∫‡ÚÔ˘. ™˘ÓÔÏÈÎ¿, Ë ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ‰È·ÙËÚÂ›
ÙË Û‡ÛÙ·ÛË "outperform" ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·˜ ÙË ÚÂ˘-
ÛÙfiÙËÙ· ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, ÙË ¯·ÌËÏfiÙÂÚË Ìfi¯ÏÂ˘-
ÛË, ÙËÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ¤ÎıÂÛË ÛÙË ¡∞. ∂˘ÚÒË
-·ÎfiÌ· Î·È ·Ó Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÂ› Ë ƒˆÛ›·- Î·È ÙÔ
discount ÛÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË. 

™Â Î·ıÔ‰ÈÎ‹ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÚÔËÁÔ‡-
ÌÂÓˆÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÒÓ ÙË˜ Î·Ù¿ 15% - 20% ı· ÚÔ-
¯ˆÚ‹ÛÂÈ Ë Marfin Analysis, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Ô-
Ù˘ÒÛÂÈ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÛÙËÓ ÔÔ›· ÚÔ¯ÒÚËÛÂ Ë
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ÁÈ· ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Ú›ÛÎÔ˘ ÙË˜ ÙÚ¿-
Â˙·˜ ¤Ú· ·fi ÙÔ 2008. 

™˘ÓÔÏÈÎ¿ ·‰‡Ó·Ì· ÛÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·-
Ù· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ Ë EFG Eurobank, ÂÓÒ
ÁÈ· ÌÂÁ¤ıË ·ÓÒÙÂÚ· ÙˆÓ Û˘ÁÎÏÈÓÔ˘ÛÒÓ ÂÎÙÈÌ‹-
ÛÂˆÓ Î¿ÓÂÈ ÏfiÁÔ Ë Alpha Finance.
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Û¯˘Ú¿ Î¤Ú‰Ë, ·ÏÏ¿ Î·È ˘„ËÏ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜
¤Ó·ÓÙÈ ÂÓfi˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Ô˘ ÂÈ‚·Ú‡-
ÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ÎÚ›ÛË, ‹Ù·Ó Ù·

Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ
ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· ÙÔ 2008. ™Ù· ıÂÙÈ-
Î¿ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÂÙ·È Ë ÔÏ‡
Î·Ï‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Î·È Ë ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ· Ô˘ ‰È·-
ı¤ÙÂÈ. √ ¢Â›ÎÙË˜ ∫ÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ∂¿ÚÎÂÈ·˜ ·Ó¤Ú-
¯ÂÙ·È ÛÙÔ 10,6%, ÌÂ ÙÔ ¢Â›ÎÙË ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ ¶ÚÒ-
ÙË˜ ¢È·‚¿ıÌÈÛË˜ (Tier I) Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÛÙÔ
8,6%. ∫·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2008 Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¤Ù˘¯Â ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÂÁÂıÒÓ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÁÂ-
ˆÁÚ·ÊÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘ (∫‡-
ÚÔ˜, ∂ÏÏ¿‰· Î·È ¢ÈÂıÓ¤˜ ¢›ÎÙ˘Ô) Î·È ıÂÙÈÎ¿
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·Ú¿ ÙÔ ·ÚÓËÙÈÎfi ‰ÈÂ-
ıÓ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ΔÔ Û‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚ-
ÁËÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2008
ÍÂ¤Ú·ÛÂ Ù·  38 ‰ÈÛ ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÂÙ‹ÛÈ· ·‡-
ÍËÛË 29% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2007
ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘
ÛÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÙËÓ ¤ÌÙË ı¤ÛË ÛÙËÓ
∂ÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿.

ΔfiÛÔ ÔÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ fiÛÔ Î·È ÔÈ Î·-
Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·Ù¤ÁÚ·„·Ó ÂÙ‹ÛÈ· ¿ÓÔ-
‰Ô ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 33% Î·È 20% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, Î·-

ıÔ‰ËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·fi ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘
Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ÂÏ·ÙÂÈ·-
Î‹˜ ‚¿ÛË˜. ∏ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â›Ó·È ÛÂ
ÔÏ‡ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ Â›Â‰· ÌÂ ÙÔ ‰Â›ÎÙË ¯Ô-
ÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ
ÔÏ‡ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi, ÁÈ· Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿ Î·È Â˘Úˆ-
·˚Î¿ ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ÔÛÔÛÙfi 94%.

Δ· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÔ‡Ó
ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2008 ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ
394,6 ÂÎ·Ù Î·È Â›Ó·È ÌÂÈˆÌ¤Ó· Î·Ù¿ 30% ¤Ó·-
ÓÙÈ ÙÔ˘ 2007 Ô˘ ‹Ù·Ó 563,3 ÂÎ·Ù. ∏ ‰È·ÊÔÚ¿
ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ ¤ÎÙ·ÎÙ· ¤ÛÔ‰· ·fi ÒÏËÛË Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·Ù¿ ÙÔ 2007. Δ· Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘ 2008 Â›-
Ó·È ÂÏ·ÊÚ¿ ÌÂÈˆÌ¤Ó· ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ-
‚Ï¤„ÂÈ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË˜ ÂÈ‰ÈÎ¿ Î·Ù¿ ÙÔ
¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·ÏÏ¿ Î·È
ÛÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÁÈ· ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÙÔ˘
4Ô˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ıˆÚ·ÎÈÛÙÂ› Ë ΔÚ¿-
Â˙· ¤Ó·ÓÙÈ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.

Δ· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ¤Êı·Û·Ó Ù·
591,2 ÂÎ·Ù., ·˘ÍËÌ¤Ó· Î·Ù¿ 11% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ
31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘, 2007. ∂Í·ÈÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÍfi-
‰ˆÓ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ Ô˘ ÂÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Ë
·‡ÍËÛË ÛÙ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ
3%. Δ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ÙÔ˘ 2008 ÂÚÈÏ¿Ì-
‚·Ó·Ó Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ·fi ÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË
ÙË˜ √˘ÎÚ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Marine Transport Bank
(ÂÓÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ÙÔ Ù¤Ù·ÚÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2007),
ÙË˜ Lombard Bank Malta Plc (ÂÓÔÔÈÂ›Ù·È ·fi
1 ª·ÚÙ›Ô˘, 2008) Î·È ÙË˜ ƒˆÛÈÎ‹˜ Rosprombank
(ÂÓÔÔÈÂ›Ù·È ·fi 1 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘, 2008).

ΔÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ 2008 Ë ΔÚ¿Â˙· ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ
ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜ ÌÂ ÙË CNP

«ŒÙÔÈÌË» ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË
πÛ¯˘ÚÔ› ‰Â›ÎÙÂ˜

ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È
ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜,

ÌÂÈˆÌ¤ÓË ¤ÎıÂÛË ÛÙÈ˜
¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ¡∞ ∂˘ÚÒË˜

™·Ê‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ
Î·È ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ, ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜

ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÂÓfi„ÂÈ
‰˘ÛÌÂÓ¤ÛÙÂÚÔ˘
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜

∂·Ê¤˜ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·-
μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ˘ ÛÙÔ

¶ÚÔÂ‰ÚÈÎfi,
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙË MIG

·fi ÙËÓ ∫‡ÚÔ

™¯ÔÏÈ¿˙ÔÓÙ·˜ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿

·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2008 Ô

‰ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ √Ì›-

ÏÔ˘ Marfin Popular Bank Î. ∂˘-

ı‡ÌÈÔ˜ ªÔ˘ÏÔ‡Ù·˜ ¤Î·ÓÂ ÙËÓ

·ÎfiÏÔ˘ıË ‰‹ÏˆÛË: «™ÙÔ ÂÍ·ÈÚÂ-

ÙÈÎ¿ ·ÛÙ·ı¤˜ Î·È ÌË ÚÔ‚Ï¤„ÈÌÔ

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ë Úˆ-

Ù·Ú¯ÈÎ‹ ÂÈ‰›ˆÍË ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜

ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Marfin Popular Bank

Â›Ó·È Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÎÂ-

Ê·Ï·È·Î¿ ÈÛ¯˘Úfi˜ Î·È ÌÂ ˘„ËÏ‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·

ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÚfi-

Ô Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ Î·È ÙˆÓ Â-

Ï·ÙÒÓ Ì·˜. Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ 2008 ·ÓÙÈ-

Î·ÙÔÙÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Ô˘ ÚÔ-

¤‚ÏÂÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ¤ÎıÂÛË (

ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi 5% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡

¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ)

ÛÙÈ˜ ÎÏ˘‰ˆÓÈ˙fiÌÂÓÂ˜ Û‹ÌÂÚ·,

·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜.

√È ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·Ù¿

ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2008

ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó ÛÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ

·Ó·ÁÎ·›ˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ô-

ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ Û˘ÁÎ˘Ú›·˜. 

∏ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì·˜ ÁÈ· ÙÔ 2009 ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ

fiÙÈ ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘ÌÂ ¤Ó·˜ ÈÛ¯˘Úfi˜ È‰ÈˆÙÈÎfi˜

¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi˜ fiÌÈÏÔ˜.»

¢ËÏÒÛÂÈ˜ Î. ∂. ªÔ˘ÏÔ‡Ù·
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Assurances ÌÂ ÙËÓ ÒÏËÛË ÙÔ˘ 50,1% ÙÔ˘ Ô-
ÛÔÛÙÔ‡ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ÛÙÔÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ‚Ú·-
¯›ÔÓ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. √ ŸÌÈÏÔ˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ
Î¤Ú‰Ô˜ ‡„Ô˘˜  58,4 ÂÎ·Ù. ΔÔ Î¤Ú‰Ô˜ ·˘Ùfi Ì·-
˙› ÌÂ Ù· Î¤Ú‰Ë Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ·Ó ÔÈ ·ÛÊ·-
ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· ÙÔ 2008 ¤ÊÙ·-
Û·Ó ÛÙ·  92,2 ÂÎ·Ù. Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ
∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓË ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ∞ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÛÙ· Î¤Ú‰Ë ·fi ÌË Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. ∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÌˆ˜ fiÙÈ Ë ΔÚ¿Â-
˙·, ¯ˆÚ›˜ Ó· ¤¯ÂÈ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·
ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË˜ ‰È·ÙËÚÂ› ÈÛ¯˘Úfi ‰Â›ÎÙË ∫ÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ∂¿Ú-
ÎÂÈ·˜ 10,6%, ÌÂ ¢Â›ÎÙË ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ ¶ÚÒÙË˜ ¢È·-
‚¿ıÌÈÛË˜ (Tier 1) 8,6%.

¶Ò˜ Û¯ÔÏÈ¿˙Ô˘Ó ÔÈ ·Ó·Ï˘Ù¤˜ Ù·
ÌÂÁ¤ıË 2008 

√È ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ-
ÈÛÙÂ› Ù˘¯fiÓ ‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜
ÎÚ›ÛË˜ Î·È Ù· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ¤ÛÔ‰· ÂÈÛËÌ·›ÓÔ-
ÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
¤ÙÔ˘˜ Ô˘ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ Ë Marfin Popular Bank.
™ÙËÓ Î·ÙÒÙÂÚË Â›‰ÔÛË ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„Â-
ˆÓ ÛÙ¤ÎÂÙ·È Ë Alpha Finance, ·Ô‰›‰ÔÓÙ·˜ ÙËÓ
ÂÍ¤ÏÈÍË ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ Ù· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ÛÙ· ÌÂÈ-
ˆÌ¤Ó· ¤ÎÙ·ÎÙ· ¤ÛÔ‰· Î·È ÛÙÈ˜ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ÚÔ-
‚Ï¤„ÂÈ˜ Ô˘ fiˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Û¯ËÌ·Ù›ÛÙËÎ·Ó ÁÈ·
Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ› ÌÈ· Èı·Ó‹ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÛÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ fiÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ë ÙÚ¿Â˙·. ∏ ¯ÚË-
Ì·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ·ÎfiÌ· ÛÙËÓ ÈÛ¯˘Ú‹
·‡ÍËÛË ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Î·Ù¿ 20%, ÛÙËÓ ·ÛÊ·-
Ï‹ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÌÂ ÙÔÓ ‰Â›ÎÙË ÛÙÔ
10,6% Î·È Tier I ÛÙÔ 8,6%. 

√È ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Î·È Ù· ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤Ó· ¤ÛÔ‰·
Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ - P&K ÁÈ· Ù· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ Marfin Popular Bank. ∞Ó·ÊÂÚfi-

ÌÂÓË ÛÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜
‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ È‰È·›ÙÂÚ· ‰‡ÛÎÔÏÔ˘ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Ë ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ‰È·ÙËÚÂ› ÙË Û‡-
ÛÙ·ÛË "neutral" ÁÈ· ÙË ÌÂÙÔ¯‹, ÂÈÎ·ÏÔ‡ÌÂÓË ÙËÓ
¤ÏÏÂÈ„Ë ÔÚ·ÙfiÙËÙ·˜. ™ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Î·È ÛÙ·
ÌÂÈˆÌ¤Ó· ¤ÛÔ‰· ÂÓÙÔ›˙ÂÈ Î·È Ë HSBC Ù· ·›ÙÈ·
ÙË˜ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹-
ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ MPB, ÂÓÒ
Ë Proton Bank ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓË ÛÙÔ conference call
ÙÔÓ›˙ÂÈ fiÙÈ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ‚Ï¤ÂÈ ÙÈ˜ ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÁÈ·
ÂÈÛÊ¿ÏÂÈÂ˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙˆÓ 100 - 120 ÌÔ-
Ó¿‰ˆÓ ‚¿ÛË˜ ÁÈ· ÙÔ 2009. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÙˆÓ ÂÎÙÈ-
Ì‹ÛÂÒÓ ÙË˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘
2008 Ë Euroxx, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ

Î·È ¤Ú· ·fi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ, ÙËÓ
˘ÁÈ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔ-
ÌÂ›˜, ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿˜
ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. 

∞‰‡Ó·Ì· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ Ù· Î¤Ú‰Ë ÙË˜ MPB Ë
KBW. √ Ô›ÎÔ˜ ÚÔ¯ˆÚ¿ ÛÂ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ Û‡-
ÛÙ·ÛË˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ "market perform" Î·È
ÛÂ ÂÚÈÎÔ‹ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜-ÛÙfi¯Ô˘ ÛÙ· 2,2 ·fi 3,2
Â˘ÚÒ (26/2) , Î·ıÒ˜ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓÔ momentum ÎÂÚ‰ÒÓ, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi Î·È ÌÂ
ÙËÓ ¿ÚÛË ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ Î·È Û˘Á¯ˆ-
ÓÂ‡ÛÂˆÓ, ı· ÂÚÈÔÚ›ÛÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·ÓÔ‰È-
Î‹˜ Î›ÓËÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ. 

™˘Ó¿ÓÙËÛË μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ˘ - ÃÚÈÛÙfiÊÈ· ÃÔÚËÁfi˜ ÊfiÚÔ˘Ì ÛÙÔ μÂÏÈÁÚ¿‰È 
™ÙË §Â˘ÎˆÛ›· Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜

∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ¢. ÃÚÈ-
ÛÙfiÊÈ·˜ ‰¤¯ıËÎÂ ÙÔÓ ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ
ÙË˜ ªarfin Popular Bank (MPB),
∞Ó‰Ú¤· μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ. 

ªÂÙ¿ ÙËÓ Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÛÙÔ ÚÔ-
Â‰ÚÈÎfi Ì¤Á·ÚÔ, Ô ∞. μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ˜
‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ Ô fiÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ªarfin ı·
Î¿ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ. «μÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ ÛÙË Ì¤ÛË
ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÎÙ›ÛË˜ Î·È Â›Ó·È Ë
ÒÚ· ÁÈ· ¤ÚÁ· Î·È fi¯È ÁÈ· ÏfiÁÈ·»
‰‹ÏˆÛÂ Ô ∞. μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ˜ Î·È
·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ Â¤Ó‰˘ÛË 100 ÂÎ·Ù.
‰ÔÏ. ÛÙÔ HILTON ÙË˜ §Â˘ÎˆÛ›·˜

Ù· ÔÔ›· ı· Á›ÓÔ˘Ó ¯ˆÚ›˜ Ó· ‰È·-
ÎÔÂ› Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÓÔÛÔÎÔ-
ÌÂ›Ô˘. ∂›ÛË˜ ı· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙË-
ıÂ› ·fi ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ¤Ó· Ó¤Ô ÌÂ-
Á¿ÏÔ ¤ÚÁÔ, Ë ª·Ú›Ó· ÙË˜ §ÂÌÂÛÔ‡
Ô˘ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ fiÏÔ ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙÔÓ ÓËÛ›. 

∂›ÛË˜ Ô ∞. μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ˜ ·Ó·-
ÎÔ›ÓˆÛÂ fiÙÈ Ë ªarfin Popular Bank
(MPB) ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È Ó· ·Ó·¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜ ÙË˜
∫‡ÚÔ˘ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘, ÒÛÙÂ Ó·
ÌËÓ ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› ¿ÌÂÛ· Ë ÚÔÛÊ˘Á‹
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÁÔÚ¿ ÛÂ
ÌÈ· ‰‡ÛÎÔÏË ÂÚ›Ô‰Ô. 

ªÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ‰ÂÎ¿‰ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ·fi ÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÙË
™ÂÚ‚›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ μÂÏÈÁÚ¿‰È ÛÙÈ˜ 24 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘, ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÊfiÚÔ˘Ì Â ı¤Ì·, « ∫‡ÚÔ˜,
¤Ó· ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÌÔÚÈÎfi Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi
Î¤ÓÙÚÔ Î·È ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜
ÌÂ ÙËÓ ™ÂÚ‚›· ». Ã·ÈÚÂÙÈÛÌÔ‡˜ ·Ë‡ı˘-
Ó·Ó Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›·˜ ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·˜ Î·È Ô ¶Úˆ-
ı˘Ô˘ÚÁfi˜ ÙË˜ ™ÂÚ‚›·˜ ª›ÚÎÔ ™‚¤ÙÎÔ-
‚ÈÙ˜. ΔÔ ı¤Ì· , ∫˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÙÔ
ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÂÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÁÎfi-
ÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ , ·Ó¤Ù˘ÍÂ Ô
∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ Marfin Laiki Bank, ¡ÂÔÎÏ‹˜ §˘Û¿Ó‰ÚÔ˘. ™˘Ó‰ÈÔÚ-
Á·ÓˆÙ¤˜ ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘Ì ‹Ù·Ó Ù· ∂ÌÔÚÈÎ¿ Î·È μÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈ·
∫‡ÚÔ˘ Î·È ™ÂÚ‚›·˜ Î·È ¯ÔÚËÁfi˜ Ë Marfin Bank . 

√ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2008

(EÎ·Ù.) ............................................................................31.12.08......31.12.07 ............¢ % 

∫·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ ..................................................744,4 ..........664,9 ........12,0%

∫·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ..................286,7 ..........309,0........(7,2)%

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ¿ÏÏ· ¤ÛÔ‰· ......................................54,2 ............83,3......(34,9)%

∂·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ............................1.085,3........1.057,2 ..........2,7%

ŒÎÙ·ÎÙ· ¤ÛÔ‰· (ÒÏËÛË ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÙÈ˜

∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·, Universal Life Î·È ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘)..............- ..........118,7 ................-

™‡ÓÔÏÔ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÂÚÁ·Û›Â˜ ..........................................1.085,3........1.175,9........(7,7)%

§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ............................................................(591,2) ........(531,2) ........11,3%

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ·ÔÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ..................(129,4) ..........(97,9) ........32,2%

∫¤Ú‰Ë ·fi Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ........................................2,5 ..............2,9 ................-

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ................................................................367,2 ..........549,7......(33,2)%

ºfiÚÔÈ ..................................................................................(56,0) ..........(84,5)......(33,7)%

¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜........................................................(8,8) ..........(29,8) ................-

∫¤Ú‰Ë ·fi ÌË Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ......................92,2 ..........127,9 ................-

∫·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë......................................................................394,6 ..........563,3......(30,0)%

μ·ÛÈÎ¿ ªÂÁ¤ıË πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡
ÃÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜........................................................................23.427 ........17.584 ........33,2%

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ..........................................................38.353 ........29.761 ........28,9%

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ........................................................................24.828 ........20.695 ........20,0%
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«™
Â ÌÈ· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ‰‡ÛÎÔÏË Û˘ÁÎ˘Ú›· Ô
ŸÌÈÏÔ˜ Eurobank EFG ‰È·ÙËÚÂ› ÈÛ¯˘-
Ú‹ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ‚¿ÛË - Ô ‰Â›ÎÙË˜ ÎÂ-

Ê·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ı· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÛÙÔ 12,4%
- Î·È ÂÓÈÛ¯˘Ì¤ÓË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ·ÍÈÔ-
ÔÈÂ› ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ¤Ó· ·fi-
ıÂÌ· ÚfiÛıÂÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÁÈ· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ˘˜
ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ‡„Ô˘˜ 240ÂÎ., ıˆÚ·Î›-
˙ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ·ÎfiÌ· Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi. ¶ÚÔ-
ÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÔÚÁ·ÓÈÎ‹˜
ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÚÔ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ, Ô ·˘ÛÙËÚfiÙÂÚÔ˜
¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Ë ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ Î·È Ô ÂÚÈÔ-
ÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›-
Â‰·. ªÂ ·›ÛıËÌ· Â˘ı‡ÓË˜ Ô ŸÌÈÏÔ˜ Eurobank
EFG ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿
ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ È‰È·›ÙÂÚ· ··ÈÙËÙÈÎ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›·, ÂÈ-
‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜ Î·Ù·ÓfiËÛË Î·È Â˘ÂÏÈÍ›·, Î·È Î·Ï-
ÏÈÂÚÁÒÓÙ·˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Â-
Ï¿ÙÂ˜ ÙÔ˘. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· Û˘Ó‰Ú¿ÌÂÈ
ÛÙË ÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈ-
Î‹˜ Î·È ¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜, ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ
ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È
Û‡ÁÎÏÈÛË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙË˜ ¢˘-
ÙÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ıÂÙÈÎ¤˜.» 

¡ÈÎfiÏ·Ô˜ ¡·ÓfiÔ˘ÏÔ˜ 

¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

ƒÂ˘ÛÙfiÙËÙ·
√ ŸÌÈÏÔ˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÂÓÈÛ¯˘Ì¤ÓË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·

Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ Î·Ù·ıÂÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ‚¿ÛË˜

ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤-
ÓÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙˆÓ 1.600 Î·È Ï¤ÔÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿-
ÙˆÓ Î·È ÛËÌÂ›ˆÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÂÏ·ÙÒÓ Î·ıÒ˜
Î·È ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ¿ÓÙÏËÛË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜
·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Î·È ÏÔÈ-
Ô‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. √È ∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ¶ÂÏ·ÙÒÓ ·˘-
Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 26,3% Î·È ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÂ
45,7‰ÈÛ. ÙÔ 2008, ÌÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Â-
Ï·ÙÒÓ Ó· ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ 9,5‰ÈÛ., ·fi 8,4‰ÈÛ. ÙÔ
2007 Î·È Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡Ó Û¯Â‰fiÓ ÂÍÔÏÔÎÏ‹-
ÚÔ˘ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. ∏ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÂ fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Ô ŸÌÈÏÔ˜, ÌÂ

ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ó· ·˘Í¿ÓÂÙ·È
Î·Ù¿ 0,7%, Î·È ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰Â›-
ÎÙË ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔ 122%,
·fi 126% ÙÔ 2007. 

∫ÂÊ·Ï·È·Î‹ ∂¿ÚÎÂÈ· 
√ ŸÌÈÏÔ˜ Eurobank EFG ‰È·ı¤ÙÂÈ ÈÛ¯˘Ú‹ ÎÂ-

Ê·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ·. ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2008 Ô ‰Â›-
ÎÙË˜ ™˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ∂¿ÚÎÂÈ·˜ ‰È·-
ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÂ 10,4%, ÂÓÒ Ô ‰Â›ÎÙË˜ ÎÂÊ·Ï·›-
ˆÓ ÚÒÙË˜ ‰È·‚¿ıÌÈÛË˜ Core Tier π ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ
8,0%. §·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ˘fi„Ë ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜ ÚÔ-
ÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ‡„Ô˘˜
950ÂÎ., Ô ‰Â›ÎÙË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Tier I ·˘Í¿ÓÂÙ·È

Eurobank EFG:
∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ŒÙÔ˘˜ 2008

∞‡ÍËÛË ∫·Ù·ı¤ÛÂˆÓ
¶ÂÏ·ÙÒÓ Î·Ù¿ 26,3% ÛÂ
45,7‰ÈÛ. 

∞‡ÍËÛË ÃÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿
22,4% ÛÂ 57,1‰ÈÛ. - ∂Ó›Û¯˘ÛË
˘ÔÏÔ›ˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¿Óˆ
ÙˆÓ 900ÂÎ. ÙÔ ¢' ÙÚ›ÌËÓÔ

πÛ¯˘Ú‹ ∫ÂÊ·Ï·È·Î‹
∂¿ÚÎÂÈ· 10,4% - ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÂ 12,4% ÌÂÙ¿ ÙËÓ
¤Î‰ÔÛË ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ
ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘

‡„Ô˘˜ 950ÂÎ.

μÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË
ÃÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜
ÛÙÔ 122%

¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·Ôı¤Ì·ÙÔ˜
ÚfiÛıÂÙˆÓ - ¤Ú·Ó ÙˆÓ
Î·ÓÔÓÈÎÒÓ - ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ
240ÂÎ. ÙÔ ¢' ÙÚ›ÌËÓÔ ÁÈ· ÙËÓ
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓˆÓ
ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÌÂ
·Ú¿ÏÏËÏË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ
ÎÂÚ‰ÒÓ ÙÔ˘ ¢' ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÛÂ
5,1ÂÎ. 

∫·ı·Ú¿ ∫¤Ú‰Ë √Ì›ÏÔ˘ 652ÂÎ.
(-20% ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ 2007) ‹
836ÂÎ. ÂÍ·ÈÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ
ÚfiÛıÂÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ

£ÂÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙË˜ «¡¤·˜
∂˘ÚÒË˜» ÛÙ· Û˘ÓÔÏÈÎ¿
Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·Ù¿ 137ÂÎ.

∞‡ÍËÛË ∂Ûfi‰ˆÓ Î·Ù¿ 16,4% -
™˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ¢··ÓÒÓ (+3,1%
ÙÔ ¢' ÙÚ›ÌËÓÔ)

∞‡ÍËÛË ÎÂÚ‰ÒÓ ÚÔ
ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ Î·Ù¿ 6% ÛÂ
1,6‰ÈÛ.
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ÛÂ 10% Î·È Ô ‰Â›ÎÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜
Â¿ÚÎÂÈ·˜ ·˘Í¿ÓÂÙ·È ÛÂ 12,4%.

Δ· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ÙË˜ EFG Eurobank ‰È·ÌÔÚ-
ÊÒıËÎ·Ó ÛÙ· 652 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜
ÌÂ›ˆÛË 20%, ÂÓÒ Ù· Î·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜
·˘Í‹ıËÎ·Ó ÌÂ Ú˘ıÌfi ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 19%. Δ·
Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÂ 3,277 ‰ÈÛ.
Â˘ÚÒ, ÌÂ Ú˘ıÌfi ·Ófi‰Ô˘ 16,3% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ
2007. √È ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÌÂ Ú˘ıÌfi 26,3%
ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË, ÂÓÒ Ù· ›‰È· ÎÂÊ·Ï·›· ÌÂÈÒıË-
Î·Ó Î·Ù¿ 10,2%. ΔÔ Î·ı·Úfi ÂÈÙÔÎÈ·Îfi ÂÚÈ-
ıÒÚÈÔ ‰È·ÙËÚ‹ıËÎÂ ÛÙÔ 3,20%, ÙÔ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙÔ 2008. Δ· Ó¤· ‰¿ÓÂÈ·,
ˆÛÙfiÛÔ, ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2008 ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ÌÂ›-
ˆÛË ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 11,2%. ¶·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ÌÈ-
ÎÚ‹ ÙÒÛË ÛÙÔÓ ‰Â›ÎÙË ÎfiÛÙÔ˘˜ ÚÔ˜ ¤ÛÔ‰· ÛÂ
Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘, ÂÓÒ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÛËÌÂ›-
ˆÛÂ Ô ‰Â›ÎÙË˜ cost of risk ÛÙÈ˜ 171 Ì.‚. ·fi 98
Ì.‚. ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2007. ŒÓ· ·ÎfiÌ· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ
ÛÙÔÈ¯Â›Ô Â›Ó·È Ù· Ó¤· ‰¿ÓÂÈ· ÛÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙÚ›-
ÌËÓÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. ™˘ÓÔÏÈÎ¿, ÔÈ Ó¤Â˜ ‰·ÓÂÈÔ‰ÔÙ‹-
ÛÂÈ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÂ 652 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ÌÂÈ-
ˆÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù¿ 75,6% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÙÚ›-
ÌËÓÔ, ÂÓÒ Ù· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ÛÙ· 5 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ,
˘Ô¯ˆÚÒÓÙ·˜ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 97,6%. √È ·ÒÏÂÈ-
Â˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ EFG Eurobank ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜
ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Ù·ÌÏfi ÙË˜ ™ÔÊÔÎÏ¤Ô˘˜ ‰È·-
ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔ 36,84%. 

Ÿˆ˜ ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi, Ë ‰È¿ÎÚÈÛË ·˘Ù‹ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ¯ÚËÌ·ÙÔÈ-
ÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ, ·ÔÓ¤ÌÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜
Ô˘ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ıËÎ·Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÂ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜
ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È ¤Ù˘¯·Ó ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ı¤ÙÔÓÙ·˜ ·-
Ú¿ÏÏËÏ· Ù· ıÂÌ¤ÏÈ· ÁÈ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙ˘¯›Â˜. 

°È· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÂÍÂÙ¿ÛÙËÎ·Ó ÔÈÎ›Ï· ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Î·È ÂÏ‹ÊıËÛ·Ó
˘fi„Ë ÔÈ ·fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ, ÙˆÓ Ô›ÎˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ
Î·È ¿ÏÏˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘. ∞Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·
‹Ù·Ó Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡, Ë ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·, Ë ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ Â¤ÎÙ·ÛË, Ë ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, ÔÈ Ó¤Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È Ë Úˆ-
ÙÔÔÚ›· ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi Global Finance,
Ô Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ·˘ÙÒÓ Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙˆÓ ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ÔÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜, ÔÈ ·Ï·ÈfiÙÂÚÂ˜ ‹ ÔÈ ÈÔ ‰È·ÊÔÚÔ-
ÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·, ·ÏÏ¿ Â›Ó·È ÔÈ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ÛÂ ‰ÈÂ-
ıÓ¤˜ Â›Â‰Ô, ÚÔÙÈÌÔ‡Ó Ó· Û˘Ó·ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·È.

μ·ÛÈÎ¿ ªÂÁ¤ıË √Ì›ÏÔ˘ ..................................2008 ....................2007 ..............ªÂÙ·‚ÔÏ‹

™‡ÓÔÏÔ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ..................................82,2‰ÈÛ. ................68,4‰ÈÛ. ....................20,2%

™‡ÓÔÏÔ ÃÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ..................................57,1‰ÈÛ. ................46,7‰ÈÛ. ....................22,4%

™‡ÓÔÏÔ ∫·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ..................................45,7‰ÈÛ. ................36,2‰ÈÛ. ....................26,3%

™‡ÓÔÏÔ ∂Ûfi‰ˆÓ ............................................3,3‰ÈÛ. ..................2,8‰ÈÛ. ....................16,4%

™‡ÓÔÏÔ ∂Ífi‰ˆÓ ............................................1,6‰ÈÛ. ..................1,4‰ÈÛ. ....................15,7%

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ∂ÈÛÊ·ÏÒÓ ∞·ÈÙ‹ÛÂˆÓ............886ÂÎ. ..................401ÂÎ. ..................121,2%

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ..............................1,6‰ÈÛ. ..................1,5‰ÈÛ. ......................6,0%

∫·ı·Ú¿ ∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ÊfiÚˆÓ Î·È ‰ÈÎ. ÌÂÈÔ„. ..652ÂÎ. ..................815ÂÎ. ................(20,0%)

∞Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡............................0,9% ....................1,4% ..............................

∞Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ ..................15,7% ..................22,4% ..............................

∫fiÛÙÔ˜ ÚÔ˜ ŒÛÔ‰· ......................................47,8% ..................48,1%

ª∂°∂£√™ ................................................31-12-07 ..............31-12-08............ª∂Δ∞μ√§∏

™À¡√§√ ¢∞¡∂πø¡ ¶ƒ√ ¶ƒ√μ§. ..................46 671 ..................57 122 ....................22.4%

NEA ¢∞¡∂π∞ ................................................11 764 ..................10 451 ..................-11.2%

™À¡√§√ ∫∞Δ∞£∂™∂ø¡ ................................36 151 ..................45 656 ....................26.3%

∂¡∂ƒ°∏Δπ∫√ ................................................68 389 ..................82 202 ....................20.2%

™À¡√§√ π¢πø¡ ∫∂º∞§∞πø¡ ..........................4 252 ....................3 587 ..................-15.6%

∂™√¢∞ ∞¶√ Δ√∫√À™......................................2 004 ....................2 385 ....................19.0%

∂™√¢∞ ∞¶√ ¶ƒ√ª∏£∂π∂™ ................................558 ......................543 ....................-2.7%

™À¡√§π∫∞ ∂™√¢∞ ..........................................2 817 ....................3 277 ....................16.3%

∫∞£∞ƒ∞ ∫∂ƒ¢∏ ª∂Δ∞ º√ƒø¡ ........................815 ......................652 ..................-20.0%

¶ƒ√μ§∂æ∂π™ ....................................................401 ......................886 ..................120.9%

¢∞¡∂π∞/Ã√ƒ∏°∏™∂π™..................................129.1% ................125.1% ....................-3.1%

∫∞£∞ƒ√ ∂™√¢√ Δ√∫ø¡/ (MARGIN)..............3.30% ..................3.20% ....................-0.1%

Δ∞∫Δπ∫∞ ∂•√¢∞/Δ∞∫Δπ∫∞ ∂™√¢∞ ................48.1% ..................47.8% ......................0.3%

¢∂π∫Δ∏™ ª∏ ∂•À¶. ¢∞¡∂πø¡ ......................2.40% ..................2.74% ......................0.3%

¢ÈÂıÓ‹˜ ¢È¿ÎÚÈÛË ÁÈ· ÙË Eurobank EFG

∫·Ï‡ÙÂÚË ΔÚ¿Â˙· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÁÈ· ÙÔ 2009
(«Best Developed Market Bank»),

·Ó·ÎËÚ‡¯ıËÎÂ Ë Eurobank EFG ·fi ÙÔ
‰ÈÂıÓÔ‡˜ Î‡ÚÔ˘˜ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi Global Finance. 
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ª
Â ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÍ·ÁÁÂÏ›Â˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ Î˘-
ÚÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·
ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ Î. ªÈ-

¯¿ÏË ™¿ÏÏ· ÛÙËÓ ∫˘ÚÔ, Û˘ÓÔ‰Â‡ÙËÎÂ Ë Â¤ÙÂÈÔ˜
ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈ-
Ú·ÈÒ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.™Â ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ·ÊÈÎ‹ ‰È¿ÛÎÂ„Ë, Ô˘
¤ÁÈÓÂ ÛÙ· ∫ÂÓÙÚÈÎ¿ °Ú·ÊÂ›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ:
ñ ∞Ó·ÎÔÈÓÒıËÎÂ ÚˆÙÔÔÚÈ·Îfi Û¯¤‰ÈÔ ‰·ÓÂÈÔ‰fi-

ÙËÛË˜ ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ì¤¯ÚÈ 150
ÂÎ·Ù. ÌÂ Â˘ÓÔ˚ÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜.

ñ √ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ Î. ªÈ̄ ¿ÏË˜ ™¿Ï-
Ï·  ̃̆ ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ fiÙÈ «Ô ÚÒÙÔ  ̃̄ ÚfiÓÔ  ̃·ÚÔ˘Û›·˜
Ì·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ‹Ù·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ·Ú·ÁˆÁÈÎfi˜ Î·-
ıÒ˜ Î·Ù·Ê¤Ú·ÌÂ Ó· ÎÙ›ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·›· ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹ Î·È Ó· ÂÙ‡-
¯Ô˘ÌÂ ÔÏ‡ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË, ÌÂ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ
ÙˆÓ ̄ ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Ó· ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ Ù· 350 ÂÎ·Ù. Î·È
ÙÈ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÎÔÓÙ¿ ÛÙ· 800
ÂÎ·Ù.».

ñ √ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ (∫‡ÚÔ˘)
§Ù‰ Î. ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ §Ô˚˙›‰Ë˜ ·Ó¿ÊÂÚÂ fiÙÈ ·Ú¿
ÙË˜ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ‰ÈÂıÓÒ˜, Ë
ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÌÂ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ.

Δ√ ¡∂√ ™Ã∂¢π√ ¢∞¡∂π√¢√Δ∏™∏™
∏ ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜, ÂÚ¯fiÌÂÓË ·ÚˆÁfi˜ Î·È Û˘-

Ì·Ú·ÛÙ¿ÙË˜ ÛÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘, ÂÍ‹ÁÁÂÈÏÂ Û¯¤‰ÈÔ ‰·ÓÂÈÔ‰fiÙËÛË˜ Ô˘ ·Ó¤Ú-
¯ÂÙ·È Ì¤¯ÚÈ Ù· 150 ÂÎ·Ù. ΔÔ Û¯¤‰ÈÔ, Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È
ÛÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÚÔ‚Ï¤ÂÈ:
ñ ¶ÚÔÓÔÌÈ·Îfi ÂÈÙfiÎÈÔ, ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ·fi Ù· ÚÔ-

ÛÊÂÚfiÌÂÓ· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌÔ ÌÂ Ù· ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯· Â›Â‰· ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Â˘ËÌÂ-
Ú›·˜.

ñ ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ‰È¿ÚÎÂÈ·.
ñ ¢ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ·ÔÏËÚˆÌ‹˜.

√È ‚·ÛÈÎ¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›-
Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:
ñ ∫‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯Ú‹ÛË ·fi

50,000 Ì¤¯ÚÈ 3,000,000.
ñ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÁÈ· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 3 ¤ÙË.
ñ ∫ÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÛÂ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 2 ·fi ÙÈ˜ 3 ÙÂÏÂ˘-

Ù·›Â˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ¤˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ (2005-07),

ΔÔ Û¯¤‰ÈÔ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ:
ñ ¶ÚÔÓÔÌÈ·Îfi ÂÈÙfiÎÈÔ 6,75% (‚·ÛÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ ΔÚ¿-

Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ (∫‡ÚÔ˘) §Ù‰ + 1,5%) ÁÈ· ‰¿-
ÓÂÈ· ÌÂ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜.

ñ ∂ÈÙfiÎÈÔ 7,75% (‚·ÛÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ ΔÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈ-
Ú·ÈÒ˜ (∫‡ÚÔ˘) §Ù‰ +2,50%) ÁÈ· ‰¿ÓÂÈ· ¿ÓÂ˘
ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ.
ΔÔ ‰¿ÓÂÈÔ ı· ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›-

ÓËÛË˜, ı· ¤¯ÂÈ ‰È¿ÚÎÂÈ· 5 ¤ÙË Î·È ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÂÚ›Ô-
‰Ô˜ ¯¿ÚÈÙÔ˜ Ì¤¯ÚÈ 12 Ì‹ÓÂ˜ (ÁÈ· ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ). ΔÔ
‡„Ô˜ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ·fi 10,000 ÌÂ Ì¤ÁÈÛÙÔ
ÔÛfi 300,000 Î·È Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 20% ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹˜ ̄ Ú‹ÛË˜ ÙË˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜. ∏ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÈÛ¯‡Ô˜ ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ÁÈ· ˘Ô-
‚ÔÏ‹ ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È ·fi 2 ª·ÚÙ›Ô˘ Ì¤¯ÚÈ 4 ª·˝Ô˘
2009.

√ Î. ªπÃ∞§∏™ ™∞§§∞™
™ÙËÓ ÚÒÙË ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÌÂÙ¿ ÙËÓ

¤Ó·ÚÍË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘ ΔÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ Î. ªÈ¯¿ÏË˜ ™¿ÏÏ·˜ ÂÍ¤-
ÊÚ·ÛÂ ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙÔ  ̆ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ÔÚÂ›· Î·È
ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ «ÂfiÌÂÓË˜ Ì¤Ú·˜» Â›-
Ó·È ıÂÙÈÎ¤˜. Ÿˆ˜ Â›Â Ô Î. ™¿ÏÏ·˜ Ë Î›ÓËÛË ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ Ó· ÂÂÎÙ·ıÂ› ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ‹Ù·Ó
ÌÈ· Ê˘ÛÈÎ‹ ÚÔ¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜. ∏
Î˘ÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿, Â›Â ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, ÚÔÛÔÌÔÈ¿-
˙ÂÈ ÌÂ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ Â˘Î·È-
Ú›Â˜ ÛÂ ¤Ó· È‰È·›ÙÂÚ· ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÔ Î·È ÊÈÏÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ
ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

∞ÊÔ‡ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ √Ì›-
ÏÔ˘ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜, Ô Î. ™¿ÏÏ·˜, Â›Â fiÙÈ Ë ΔÚ¿Â˙· ÌÂ
ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙË˜ ÛÂ ÔÏfi-
ÎÏËÚË ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙˆÓ μ·ÏÎ·Ó›ˆÓ, ÙË˜ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜
∂˘ÚÒË˜, ÙË˜ ƒˆÛ›·˜ Î·È ÙË˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘. ∏ ∫‡ÚÔ˜,
˘ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘
Ô˘ ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙÔ˘ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ ÁÈ· ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ¯‹. 

∏ ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ·Ó¿ÊÂÚÂ, ¤¯ÂÈ
ˆ˜ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Î·È È‰ÈÒÙÂ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜
ÂÏ¿ÙÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙË ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ ‹ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡Ó
Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ∞Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÙÔ
¤ÙÔ˜ 2009, Â›Â fiÙÈ Î·Ù¿ ÙË ̄ ÚÔÓÈ¿ ·˘Ù‹ ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜
ÙË  ̃∂ÏÏ¿‰· ,̃ ÙË  ̃∫‡ÚÔ  ̆Î·È ̄ ˆÚÒÓ ÙË  ̃ÂÚÈÔ¯‹  ̃ı·
‰ÔÎÈÌ·ÛÙÔ‡Ó. øÛÙfiÛÔ, ‚·ıÌÈ·›· ·fi Ù· Ì¤Û· ÙÔ˘
2009 Î·È ÌÂÙ¿ ı· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÛÙ·ıÂ-
ÚÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÛÙ·‰È·Î‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ‰ÈÂıÓÒ˜, ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Ó·
Û˘ÓËÁÔÚÔ‡Ó fiÙÈ ÙÔ 2010 ı· Â›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi ÙÔ
2009.

∫·È Î·Ù¤ÏËÍÂ:
ñ ∏ ÂfiÌÂÓË Ì¤Ú· ıÂˆÚÒ fiÙÈ ı· Ì·˜ ‚ÚÂÈ ·ÓÙÈÌ¤-

ÙˆÔ˘˜ ÌÂ ¤Ó· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔ›Ô. ∏
ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ  ̃¤¯ÂÈ ÔÏÏ¿ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ˘˜
ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜, ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, ÛÙÔ˘˜ ˘·Ï-
Ï‹ÏÔ˘  ̃Î·È ÙÔ˘  ̃ÌÂÙfi¯Ô˘  ̃ÙË .̃ ∂›Ì·È ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔ  ̃fiÙÈ
ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ Î·È
ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ı· ·ÓÙÈÎÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ
·ÎfiÌË Î·Ï‡ÙÂÚÂ  ̃ÚÔÔÙÈÎ¤  ̃ÙËÓ «ÂfiÌÂÓË Ì¤Ú·».

√ Î. ∫ø¡/¡√™ §√´∑π¢∏™
™ÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈ-

Ú·ÈÒ˜ (∫‡ÚÔ˘) §Ù‰ Î. ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ §Ô˚˙›‰Ë˜ ·Ó·-
Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙÔÓ ¤Ó· ̄ ÚfiÓÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜
¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÙÔ ̄ ·Ú·ÎÙ‹ÚÈÛÂ «¤ÙÔ˜ ·ÓÔ-
‰ÈÎ‹˜ ÔÚÂ›·˜». ∞ÊÔ‡ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿
ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙË˜ Arab Bank Ì›ÏËÛÂ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈ-
Î‹ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ·˘Ùfi ÙÔ
¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·. ∂È‰ÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ¤Î·ÓÂ ÙÔ ÚÔÛÔ-
ÓÙÔ‡¯Ô ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ (∫‡ÚÔ˘)
§Ù‰, ÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔ‹ÏıÂ ·fi 15 ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È Î·Ù¿ 2/3 Î·Ù¤¯ÂÈ ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î‹ ÌfiÚ-
ÊˆÛË.√ Î. §Ô˚˙›‰Ë˜ ¤‰ˆÛÂ Ù· ÂÍ‹˜ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙÔÓ
ÚÒÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ:
ñ ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ 120 ÂÎ·Ù. ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
ñ ∂Í·ÁÔÚ¿ Arab Bank
ñ ∞ÔÚÚfiÊËÛË Euroinvestment & Finance
ñ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙËÓ Atlantic ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹
ñ À¤Ú-ÙÚÈÏ·ÛÈ·ÛÌfi˜ ÌÂÁÂıÒÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ (>  1

‰È˜)
ñ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›· 17 Ó¤ˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ
ñ ¶ÚfiÛÏË„Ë ÂÚÈÛÛÔÙ¤ÚˆÓ ·fi 150 ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
ñ ∂ÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË 20 Ó¤ˆÓ ÏÔÁÈÛÌÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
ñ ¶Ï‹ÚÂ˜ Ê¿ÛÌ· ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜: ™˘ÌÏ‹ÚˆÛÂ
¤Ó· ¯ÚfiÓÔ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
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¡¤Ô Î·Ù¿ÛÙËÌ· Î·È ∫ÂÓÙÚÈÎ¿ °Ú·ÊÂ›· ÛÙÔ ¶·Ú·Ï›ÌÓÈ
ΔÂÏ¤ÛÙËÎ·Ó, ÙËÓ ΔÂÙ¿ÚÙË 11 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘

2009, Ù· ÂÁÎ·›ÓÈ· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘, ÌÂÙ·ÛÙÂÁ·ÛÌ¤ÓÔ˘
Î·È ˘ÂÚÛ‡Á¯ÚÔÓÔ˘ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ÎÂ-
ÓÙÚÈÎÒÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ÛÙËÓ
ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÂÌÔÚÈÎ‹ §ÂˆÊfiÚÔ 1Ë˜ ∞ÚÈÏ›Ô˘ 85,
ÛÙÔ ¶·Ú·Ï›ÌÓÈ.ΔÔÓ ·ÁÈ·ÛÌfi ÙˆÓ ÂÁÎ·ÈÓ›ˆÓ Ù¤ÏÂ-
ÛÂ Ô ¶·ÓÈÂÚÒÙ·ÙÔ˜ ªËÙÚÔÔÏ›ÙË˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›·˜
Î.Î. μ·Û›ÏÂÈÔ˜ Î·È Ù· ÂÁÎ·›ÓÈ· Ô ¢‹Ì·Ú¯Ô˜ ¶·-
Ú·ÏÈÌÓ›Ô˘ Î. ∞Ó‰Ú¤·˜ ∂˘·ÁÁ¤ÏÔ˘, ÛÙËÓ ·ÚÔ˘-
Û›· ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÒÓ, ¢ËÌ¿Ú¯ˆÓ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜, ÙÔ˘
∞ÛÙ˘ÓÔÌÈÎÔ‡ & ÙÔ˘ ™ÙÚ·ÙÈˆÙÈÎÔ‡ ¢ÈÔÈÎËÙ‹, ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ,
ª.ª.∂., ÂÏ·ÙÒÓ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈ-
Î‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘
¢.™. ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ¢Ú· ∞Ó‰Ú¤· ¶·-
Ó·ÁÈÒÙÔ˘, ÙÔ˘ ∞ÓÒÙ·ÙÔ˘ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ‹ Î. ª¿ÎË ∫ÂÚ·˘ÓÔ‡, ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ
Î·È ·ÓÒÙÂÚˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

™Â ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÂÁÎ·ÈÓ›ˆÓ,
Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜
∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ¢Ú ∞Ó‰Ú¤·˜ ¶·Ó·ÁÈÒÙÔ˘,
ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ·Ó¤ÊÂÚÂ: «Œ¯Ô˘ÌÂ fiÚ·Ì·, ¤¯Ô˘-
ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, ¤¯Ô˘ÌÂ ÛÙ¤ÚÂ· ıÂÌ¤ÏÈ·.  ∂›Ì·-

ÛÙÂ ·Ó¤ÙÔÈÌÔÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÛÔ‚·-
Ú¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Û‹ÌÂÚ· Ë ·-
ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË. Œ¯Ô˘ÌÂ ÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙËÓ
ÔÏÈÙÈÎ‹ Ì·˜ ÛÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ·, ÛÙËÓ ·ÓıÚˆÔÎÂ-
ÓÙÚÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, ÛÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›·, ÛÙÔ˘˜ Î·Ófi-
ÓÂ˜ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜, ÛÙÔ
ÛÂ‚·ÛÌfi ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. Δ· Ó¤·
ÎÂÓÙÚÈÎ¿ Ì·˜ ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ∂ÏÂ‡ıÂÚË˜ ∂·Ú¯›·˜
∞ÌÌÔ¯ÒÛÙÔ˘ Ô˘ Û‹ÌÂÚ· ÂÁÎ·ÈÓÈ¿˙Ô˘ÌÂ Â›Ó·È
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÂÌ¿˜, ÁÈ·Ù› ‚Ú›ÛÎÔ-
ÓÙ·È Û' ¤Ó· ÎÔÌ‚ÈÎfi ÛËÌÂ›Ô. ∞˘Ùfi ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜
ÙË˜ ∂ÏÂ‡ıÂÚË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ∞ÌÌÔ¯ÒÛÙÔ˘ Î·È ÙˆÓ
∫ÔÎÎÈÓÔ¯ˆÚ›ˆÓ. ∞ÔÙÂÏÂ› Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·Ó¿ÏÔÁˆÓ
ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÁÈ· ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿-

ÙˆÓ Ì·˜ Î·È ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ·ÓÙ›ÏË-
„Ë˜ Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ÁÈ· Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÚÔ˜
ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜. ∂›Ó·È ÌÈ· Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ·˜ Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘ÌÂ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ
¤Ó· ·ÈÛıËÙÈÎ¿ fiÌÔÚÊÔ ¯ÒÚÔ, ·ÏÏ¿ Î·È ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÈÎ¿ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ ·Ó·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ. ŒÓ· ¯Ò-
ÚÔ Ô˘ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ Î·È ·Ó·‚·ıÌ›˙ÂÈ ÙÔ ÊÈÏÈÎfi,
ÂÁÎ¿Ú‰ÈÔ Î·È ˙ÂÛÙfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Î·È ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡-
Ú· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙¿˜ Ì·˜.

√ ∞ÓÒÙ·ÙÔ˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î. ª¿-
ÎË˜ ∫ÂÚ·˘Ófi˜ ÛÙÔ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ÙfiÓÈÛÂ ÙË ÛË-
Ì·Û›· Ô˘ ‰›‰ÂÈ Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÛÙËÓ ÂÍ˘-
ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜, ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ·
Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜, ÛÙÈ˜ ÛÙ¤ÚÂÂ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ÙË˜, ÛÙË
ÛÙ·ıÂÚ‹ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· Î·È ÛÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÛÙÈ˜ ·Ô-
Ê¿ÛÂÈ˜ ÙË˜.  ΔÔ Ó¤Ô Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙÔ ¶·Ú·Ï›ÌÓÈ, ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· Û‡Á¯ÚÔÓÔ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ¯ÒÚÔ, fiÔ˘ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ı· ÓÈÒ-
ıÔ˘Ó Â˘¯¿ÚÈÛÙ· Î·È ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ı· ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È
¿ÓÂÙ· ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔÓ
Î¿ıÂ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓÔ ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â-
˙·. •Â¯ˆÚ›˙ÂÈ ÁÈ· ÙÔ „ËÏfi Â›Â‰Ô ·ÈÛıËÙÈÎ‹˜,
¿ÓÂÛË˜, ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜.

∂ÈÛÙÚ·ÙÂ‡ÔÓÙ·˜ ÁÈ· ¿ÏÏË ÌÈ· ÊÔÚ¿ ÙÔ ¤Í˘-
ÓÔ ¯ÈÔ‡ÌÔÚ, ÙËÓ Â˘ÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙÔ ÛÙÔÈ-
¯Â›Ô ÙË˜ ·Ó·ÙÚÔ‹˜, Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÚÔ-
‚¿ÏÏÂÈ ÙÔ Ó¤Ô ™¯¤‰ÈÔ μ·ıÌÒÓ ÙË˜ points4u
Ô˘ ÂÈ‚Ú·‚Â‡ÂÈ ÙÔ˘˜ Î·Ùfi¯Ô˘˜ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ
Î·ÚÙÒÓ ÌÂ ÏÔ‡ÛÈ· ‰ÒÚ·. 

∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÙË˜ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ‹˜
ÂÙ·ÈÚ›·˜ Pandora Ogilvy, Ô˘ ·Ó¿Ï·‚Â ÙÔÓ
Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÌÈ·˜ ÔÏÔÎÏË-
ÚˆÌ¤ÓË˜ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·˜ ÁÈ· ÙÔ
Ó¤Ô ™¯¤‰ÈÔ μ·ıÌÒÓ, ı¤ÏÔÓÙ·˜ Ó· ÂÍ¿„ÂÈ ÙË
Ê·ÓÙ·Û›· Î·È Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÙËÓ ÂÚÈ¤ÚÁÂÈ·
ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡, ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ
ÙÔ… ÛÎ·Ó‰·ÏÈ¿ÚÈÎÔ Ì‹Ó˘Ì· «ÃÚÂÈ¿˙ÂÛÙÂ ÌÂ-
ÚÈÎÔ‡˜ fiÓÙÔ˘˜ ·ÎfiÌË;».

ªÂ ¤Í˘Ó· ¯ÈÔ˘ÌÔÚÈÛÙÈÎfi, ÓÂ·ÓÈÎfi Î·È ˙ˆ-
ÓÙ·Ófi ÙfiÓÔ, ·Ó·ÙÚÂÙÈÎ‹ ‰È¿ıÂÛË Î·È ‚¤‚·È·
Ï›ÁÔ… ÔÓËÚfi ‡ÊÔ˜, Ë Î·Ì¿ÓÈ· ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÂ› ÙÚÂÈ˜ ·È¯ÓÈ‰È¿ÚÈÎÂ˜ ÈÛÙÔÚ›Â˜ Ô˘ ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓÔ‡Ó Â‡ÛÙÔ¯· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÁÈ·… ÌÂÚÈ-
ÎÔ‡˜ fiÓÙÔ˘˜ ·ÎfiÌË.

ŒÓ·˜ ¿ÓÙÚ·˜ ¤¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· fiÓÙÔ˘˜ ÛÙ·
ÌÚ¿ÙÛ· ÙÔ˘ Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ Á˘ÌÓ·-
ÛÌ¤Ó·, ÌÈ· Á˘Ó·›Î· ¤¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· fiÓÙÔ˘˜
ÛÙÔ ‡„Ô˜ ÙË˜, ÂÓÒ Ê˘ÛÈÎ¿ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ÔÈ..
«Î·ÎÔ›» fiÓÙÔÈ ÙË˜ ·ÛÙ˘ÓÔÌ›·˜. ΔÔ ¯·Ú·ÎÙË-
ÚÈÛÙÈÎfi Î·È ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ Ù·ÈÓÈÒÓ Â›Ó·È ÙÔ ·Ó·-
ÙÚÂÙÈÎfi ¯ÈÔ‡ÌÔÚ… 

¡¤· ‰ÈÂıÓ‹˜ ‰È¿ÎÚÈÛË
ÕÏÏË ÌÈ· ‰ÈÂıÓ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ¤Ù˘¯Â Ô ŸÌÈ-

ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜. ΔÔ ¤ÁÎ˘ÚÔ Â-
ÚÈÔ‰ÈÎfi “EUROMONEY” ¤¯ÂÈ ·Ó·ÎËÚ‡ÍÂÈ ÙËÓ
∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Û·Ó «∫·Ï‡ÙÂÚË ΔÔÈÎ‹ ΔÚ¿-
Â˙·» (“Best Local Bank”) Î·È Û·Ó «∫·Ï‡ÙÂÚË
ÀËÚÂÛ›· ¶ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ΔÚ·Â˙ÈÎ‹˜» («Private
Banking»).  ΔÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi EUROMONEY, ÙÔ ÔÔ›Ô
ıÂˆÚÂ›Ù·È ÂÁÓˆÛÌ¤ÓÔ˘ Î‡ÚÔ˘˜, ‰ÈÂÍ¿ÁÂÈ Î¿ıÂ
¯ÚfiÓÔ ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙÈ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ ÙˆÓ ΔÚ·Â˙ÒÓ
Î·È ‚Ú·‚Â‡ÂÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ.  ∏ ‰È¿ÎÚÈÛË ·˘Ù‹ ıÂˆÚÂ›Ù·È ÔÏ‡
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â¿Ó Ï¿‚ÂÈ Î·ÓÂ›˜ ˘fi„Ë fiÙÈ Â›Ó·È
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· „ËÊÔÊÔÚ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÀËÚÂÛÈÒÓ
Private Banking ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·È ÙËÓ
Ï¤ÔÓ ·ÚÌfi‰È· ÔÌ¿‰· ÎÚÈÙÒÓ.  

√ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ¶ÚÔÛˆÈÎ‹˜
ΔÚ·Â˙ÈÎ‹˜, ¡ÈÎfiÏ·˜ °È¿ÓÓ·Î·˜ ÂÍ‹ÚÂ ÙÔ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, ÂÓfi˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ∫‡ÚÔ˘˜
ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ·˘ÛÙËÚ¿ Î·È ·ÍÈÔ-
ÎÚ·ÙÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·. ∏ ‰È¿ÎÚÈÛË ·˘Ù‹ ·fi ÙÔ Â-
ÚÈÔ‰ÈÎfi EUROMONEY, ·Ó¤ÊÂÚÂ, Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ·
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙËÓ ·ÚÔ‡Û·
·ÚÓËÙÈÎ‹ ¢ÈÂıÓ‹ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ™˘ÁÎ˘Ú›·  Î·È ¤Ú-
¯ÂÙ·È Û·Ó ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Ô˘
˘¿Ú¯ÂÈ Î·È ÙË˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙË˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤-
ÓË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘ Private Banking ÙË˜ ∂ÏÏË-
ÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÁÈ· ·ÚÔ¯‹ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

ÃÚÂÈ¿˙ÂÛÙÂ ÌÂÚÈÎÔ‡˜ fiÓÙÔ˘˜ ·ÎfiÌË;
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∞
fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÔÈ ·ÒÏÂÈÂ˜ ÁÈ·
ÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ
35%. ∞Ó·fiÊÂ˘ÎÙ·, ÛÙÔ «ÌÈÎÚÔÛÎfiÈÔ»

ÂÈÛ¤Ú¯ÔÓÙ·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘
ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, ·ÊÔ‡ Ù· ÙÚÈ-
ÌËÓÈ·›· ÂÚ·ÁÌ¤Ó· ›Ûˆ˜ Ó· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó «˘Í›-
‰·» ÁÈ· ÙÔ ÙÈ Ì¤ÏÏÂÈ ÁÂÓ¤Ûı·È Î·È ÛÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÙÔ˜ fiÔ˘ Ë ÂÈÎfiÓ· Â›Ó·È ıÔÏ‹ ÛÂ
Â›Â‰Ô ÙfiÛÔ ÎÂÚ‰ÒÓ fiÛÔ Î·È ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ΔÔ Ù¤-
Ù·ÚÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ·ÔÎÙ¿ ÌÂÁ¿ÏÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ·ÊÔ‡
·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÚÒÙÔ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ‰Â›ÁÌ· ÁÚ·Ê‹˜
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ ÛÙ· ÌÂÁ¤ıË ÙˆÓ ÂÏÏË-
ÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ. Δ· ÚÒÙ· ÌËÓ‡Ì·Ù·
‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó ·ÈÛÈfi‰ÔÍ·, ·ÊÔ‡ Ë
·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÍÂ¤Ú·ÛÂ ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹-
ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ, ÂÓÒ ÔÈ Ú˘ıÌÔ› ¯ÔÚËÁ‹ÛÂ-
ˆÓ Î·È Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ¯ˆÏ·›ÓÔ˘Ó. ™Â
¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÎÚ›ÛË˜, fiÔ˘ Ë ÔÈfiÙËÙ· Â›Ó·È
ÙÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ, ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÈÛÊ¿ÏÂÈÂ˜
ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î‹ ¿ÓÔ‰Ô Û˘ÓÔÏÈÎ¿, ÂÓÒ ÙÔ
˙‹ÙËÌ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÙÔ
ÙÚ›ÌËÓÔ Ô˘ ¤Ú·ÛÂ ·ÏÏ¿ ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÔ
2009 Î·È ÙÔ 2010, È‰È·›ÙÂÚ· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ
ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ ÙÔ˘˜.

ALPHA BANK
√ fiÌÈÏÔ˜ ÙË˜ Alpha Bank ÂÌÊ¿ÓÈÛÂ ÙÒÛË ÙË˜

Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 36% ÛÙ· ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë
ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘ 2008, Ù· ÔÔ›·
‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÙ· 512 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ¤Ó·ÓÙÈ 802
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Î·Ù¿ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ‰È¿ÛÙËÌ· ÙÔ˘
2007. ™ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2008 ÔÈ ˙Ë-
Ì›Â˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 56 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ÂÓÒ ÔÈ ÚÔ-
‚Ï¤„ÂÈ˜ ÛÂ 276 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù¿
122%, ÌÂ ÙÔ cost of credit ÛÙÔ 2,2%. Δ· Î·ı·-
Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ ÙË˜ Alpha Bank ÛÙÔ ‰ã
ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2008 ÌÂÈÒıËÎ·Ó 6,3%, ÂÓÒ ÛÂ Â›-
Â‰Ô Î·ı·ÚÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÁÈ· ÙÔ ›‰ÈÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿-
ÛÙËÌ· Ë ÙÚ¿Â˙· ÎÈÓ‹ıËÎÂ ÛÙÔ -12,8%. ΔÔ Î·-
ı·Úfi ÂÈÙÔÎÈ·Îfi ÂÚÈıÒÚÈÔ ÙÔ˘ ‰ã ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ‰È·-
ÌÔÚÊÒıËÎÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚ·, ÛÙÔ 2,69% ,ÂÓÒ Ô ‰Â›-
ÎÙË˜ ÂÍfi‰ˆÓ ÚÔ˜ ¤ÛÔ‰· ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÔ
63,7% ·fi 49% ÛÙÔ ·Ì¤Ûˆ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÙÚ›-
ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2008 . Δ· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ÙË˜ Alpha
Bank ÂÌÊ¿ÓÈÛ·Ó ·‡ÍËÛË 4,6% ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË,
ÂÓÒ ÛÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙÚ›ÌËÓÔ ÌÂÈÒıËÎ·Ó 12,8%.
ΔÔ ÈÔ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Îfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÁÈ· ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô
ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2008 Â›Ó·È Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ‰·-
ÓÂ›ˆÓ, ·ÊÔ‡ ÙÔ ·fiÏ˘ÙÔ Ì¤ÁÂıfi˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÈÒıË-
ÎÂ Î·Ù¿ 54% ÛÙÔ 1,3 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ, ·fi 2,9 ‰ÈÛ.

ÛÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ. °È· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ 2008 Ù·
Ó¤· ‰¿ÓÂÈ· ÌÂÈÒıËÎ·Ó 7,6%. ™ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙÚ›-
ÌËÓÔ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ NPLs (non performing loans)
·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 27% ÛÙ· 2 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ·fi 1,8
‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÛÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ. ∞fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘
2008, ÔÈ ·ÒÏÂÈÂ˜ ÙÔ˘ Ù›ÙÏÔ˘ ÛÙÔ Ù·ÌÏfi ·Ó¤Ú-
¯ÔÓÙ·È ÛÂ 41,5%. 

MARFIN POPULAR BANK
∏ Marfin Popular Bank ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÌÂ›ˆÛË

30% ÛÙ· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘ 2008, ÛÙ· 395 ÂÎ·Ù.
Â˘ÚÒ, ˆÛÙfiÛÔ Ë ÙÒÛË ÛÙ· Î·ı·Ú¿ ÙÚ·Â˙ÈÎ¿
Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ ÂÚÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ÛÙÔ 10%. ∞Îfi-
Ì· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔÈ ‹Ù·Ó ÔÈ Ú˘ıÌÔ› ·‡ÍËÛË˜ ÛÙ·
˘fiÏÔÈ· ÌÂÁ¤ıË ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡. ™ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô
ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Ë MPB Î·Ù¤ÁÚ·„Â ·‡ÍËÛË
4% ÛÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ Î·È 1% ÛÙÈ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜,
ÂÓÒ Ù· Î·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ ÂÚÈÔÚ›ÛÙË-
Î·Ó Î·Ù¿ 9% ÛÙ· 184 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. ΔÔ Û‡ÓÔÏÔ
ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÛËÌÂ›ˆÛÂ ¿ÓÔ‰Ô Î·Ù¿
27% ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2008 Î·È ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ
ÛÂ 29.131 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ÔÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ¯ÔÚËÁ‹-
ÛÂÈ˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 4% ÛÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô
ÙÚ›ÌËÓÔ Î·È ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÂ 38,4 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ,
ÂÓÒ ÔÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 24,8
‰ÈÛ. Â˘ÚÒ. ΔÔ Î·ı·Úfi ÂÈÙÔÎÈ·Îfi ÂÚÈıÒÚÈÔ ÌÂÈ-
ÒıËÎÂ ÛÙÔ 2,17% ·fi 2,54% ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙÚ›-
ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2008, ÂÓÒ Ô ‰Â›ÎÙË˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÚÔ˜
¤ÛÔ‰· ÎÈÓ‹ıËÎÂ ·ÓÔ‰ÈÎ¿ ÛÂ 54% ·fi 45% ÁÈ· ÙÔ
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ‰È¿ÛÙËÌ· ÙÔ˘ 2007. √ ‰Â›ÎÙË˜ ÌË
ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÌÂÈÒıËÎÂ ÛÙÔ 4,2%,
ÂÓÒ Ô ‰Â›ÎÙË˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ‰È·-
ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙ· Â›Â‰· ÙÔ˘ 97%, ·ÈÛıËÙ¿ ¯·-
ÌËÏfiÙÂÚ· ·fi ÙÔÓ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ. Δ· Ó¤· ‰¿ÓÂÈ· ÁÈ· ÙÔÓ fiÌÈÏÔ ÙË˜ ªƒμ
ÛÙÔ Ù¤Ù·ÚÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2008 ÌÂÈÒıËÎ·Ó 15%

ÛÙÔ 1 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ, ˆÛÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ¯ÚÔ-
ÓÈ¿˜ ÙÔ ÔÛfi ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 2% ÛÙ· 5,863 ‰ÈÛ.
Â˘ÚÒ. ∏ ÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ªƒB ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘
¤ÙÔ˘˜ ÛËÌÂÈÒÓÂÈ ·ÒÏÂÈÂ˜ 39,5%. 

Δƒ∞¶∂∑∞ ∫À¶ƒ√À
∏ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ‹Ù·Ó Ë ÌfiÓË ÙÚ¿Â˙· ÌÂ

¤ÛÙˆ Î·È ÔÚÈ·Î‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÙ· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë
ÙË˜, Ù· ÔÔ›· ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÙ· 502 ÂÎ·Ù. Â˘-
ÚÒ, ˆÛÙfiÛÔ Ù· Î·ı·Ú¿ Â·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓ· Î¤Ú-
‰Ë ÌÂÈÒıËÎ·Ó 15% Î·È Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ Î¤Ú-
‰Ë ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ÙÒÛË 10% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2007.
°È· ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2008 Ù· Î·ı·Ú¿
Î¤Ú‰Ë ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ·˘ÍËÌ¤Ó· Î·Ù¿ 38%, ·Ó Î·È
Ù· core Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÙÒÛË
54% ÛÙ· 51 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·fi 93 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÛÙÔ
ÙÚ›ÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2008. ™Â ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÈ˜ ¿Ï-
ÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÛÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2008
Ù· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·-
Ù¤ÁÚ·„·Ó ˘„ËÏfiÙÂÚÔ Ú˘ıÌfi ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË˜ ·fi
fi,ÙÈ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, ÂÓÒ Ù· Î·ı·Ú¿ ¤ÛÔ-
‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó 9% ÛÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô
ÙÚ›ÌËÓÔ Î·È 5% ÛÂ ÂÙ‹ÛÈÔ Â›Â‰Ô. Δ· Ó¤· ‰¿-
ÓÂÈ· ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ÛÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ·˘Í‹ıË-
Î·Ó Î·Ù¿ 40% Î·È ÛÙÔ ¤ÙÔ˜ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 22%,
ÂÓÒ ÔÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó
Î·Ù¿ 11% ˘„ËÏfiÙÂÚ· ÙfiÛÔ ÛÂ Â›Â‰Ô ÙÚÈÌ‹-
ÓÔ˘ fiÛÔ Î·È ¤ÙÔ˘˜. ™ÙÔ ¤ÙÔ˜ ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ·˘-
Í‹ıËÎ·Ó ÌfiÏÈ˜ 64%, ÂÓÒ ·fi ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÛÙÔ Ù¤-
Ù·ÚÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÂÓÈÛ¯‡ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 926% ·fi 14
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÛÂ 51 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. √ ‰Â›ÎÙË˜ Î¿Ï˘-
„Ë˜ ÙˆÓ NPLs ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2008 ‰È·ÌÔÚÊÒ-
ıËÎÂ ÛÙÔ 71% ·fi 78% ÙÔ 2007. Δ¤ÏÔ˜, ·˘ÍË-
ÙÈÎ¿ ÎÈÓ‹ıËÎ·Ó ÙfiÛÔ Ô ‰Â›ÎÙË˜ ÂÍfi‰ˆÓ ÚÔ˜
¤ÛÔ‰· fiÛÔ Î·È Ô ‰Â›ÎÙË˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜ Î·Ù·-
ı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ 2008, ÌÂ ÙÔÓ ÚÒÙÔ
Ó· ÛËÌÂÈÒÓÂÈ ¿ÓÔ‰Ô ·fi 44% ÛÂ 46% Î·È ÙÔÓ
‰Â‡ÙÂÚÔ ·fi 77% ÛÂ 90%. √È ·ÒÏÂÈÂ˜ ÙË˜ ÌÂ-
ÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘
¤ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Ù·ÌÏfi ÙË˜ ™ÔÊÔÎÏ¤Ô˘˜ ‰È·ÌÔÚÊÒ-
ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ 39,33%. 

ALPHA BANK - MARFIN - ∫À¶ƒ√À

∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 2008 Î·È ÔÈ· Ù· ÌËÓ‡Ì·Ù·
•Â¤Ú·ÛÂ ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜

Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ, Î¿ÌÊıËÎ·Ó

ÔÈ Ú˘ıÌÔ› ·Ófi‰Ô˘
¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Î·È

Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ
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Ã∞∫: «∂Í·Ê·Ó›ÛÙËÎ·Ó»
Ù· Î¤Ú‰Ë ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ!

ñ ¶ÚÈÓ Î·Ï¿-Î·Ï¿ Ë ÎÚ›ÛË ¯Ù˘‹-

ÛÂÈ ÁÈ· Ù· Î·Ï¿ ÙËÓ fiÚÙ· ÙË˜ Î˘-

ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ù· ·ÔÙÂ-

Ï¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·È-

ÚÈÒÓ ˘¤ÛÙËÛ·Ó ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ÛË-

Ì·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÒÏÂÈÂ˜

ñ ™Â ·ÎfiÌË ÈÔ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰·, Ë

ÌÂÙÚÈfiÙ·ÙË Ì¤¯ÚÈ ÚfiÙÈÓÔ˜ ·Ô-

‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ

ñ ∞Ó·fiÊÂ˘ÎÙÔ˜ Ô ÂËÚÂ·ÛÌfi˜ Î·È

ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞Í›ˆÓ ∫‡-

ÚÔ˘

∏
¯ËÚfi Î·Ì·Ó¿ÎÈ ¯Ù‡ËÛÂ
ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÈ‰fi-
ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·È-

ÚÈÒÓ Ì¤Û· ÛÙÔ 2009, Î·ıÒ˜ Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜, Ë ÙÒÛË
ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ Ô˘ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ
˘‹ÚÍÂ Î·Ù·ÎfiÚ˘ÊË. √ ÚÔ‚ÏËÌ·-
ÙÈÛÌfi˜ Ô˘ ‹‰Ë ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÂÓÙÂ›ÓÂ-
Ù·È ·fi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ‹‰Ë Î·È ÚÔ
ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜, ÔÈ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ
È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ‹Ù·Ó ‹‰Ë ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤-
ÓÂ˜, ÏfiÁˆ ‰È·ÊfiÚˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ
(ÌÈÎÚfi Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜,
¤ÓÙÔÓÔ˜ Ï¤ÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ·fi
ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, Î.Ï.).

∫¿Ùˆ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜,
ÙÔ 2009 ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÓÙ·ıÔ‡Ó Ù·
‹‰Ë ˘¿Ú¯ÔÓÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, Î·ıÒ˜
ÔÈ Ú˘ıÌÔ› ‰·ÓÂÈÔ‰fiÙËÛË˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ú-
¯›ÛÂÈ Ó· ¯·ÌËÏÒÓÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Î·È
Â›ÛË˜, ÔÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Û˘¯Ó¿ Î¿-
ÓÔ˘Ó ‰Â‡ÙÂÚÂ˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜ Î·È ·Ó·-
‚¿ÏÏÔ˘Ó ÙËÓ Â›ÛÎÂ„‹ ÙÔ˘˜ ÛÙ· Î·-
Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·. ∫·È ¤Ú·Ó ·˘ÙÒÓ, Ô ÙÔ˘-
ÚÈÛÌfi˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Û·ÊÒ˜ ÌÂÈˆÌ¤-
ÓÔ˜, ÂÓÒ Ë ÂÁÁÚ·Ê‹ Ó¤ˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ
ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÍÂÎ›ÓËÛÂ Î·È ·˘Ù‹ Ó· ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÛËÌÂ›· ÎfiˆÛË˜.

Ÿˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ Î·È ·fi Ù· ÛÙÔÈ-
¯Â›· ÙÔ˘ ·Ú·ÙÈı¤ÌÂÓÔ˘ ›Ó·Î· 23
ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ, ÔÏ-
Ï¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜
ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ˘Ô-
¯ÚÂÒıËÎ·Ó ¤Ú˘ÛÈ ÛÂ ÙÒÛË ÎÂÚ-

‰ÒÓ Ô˘ ÍÂ¤Ú·ÛÂ ÙÔ 50%.
Δ· Î‡ÚÈ· ·›ÙÈ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜

‹Ù·Ó:

ñ ∏ ˘Ô¯ÒÚËÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÁÈ· ÙÔ˘˜
›‰ÈÔ˘˜ ÂÚ›Ô˘ ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ Û˘-
Ó¤‚Ë Ë ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

ñ ∏ ÌÂÙÚÈfiÙ·ÙË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô-
‰Ô˜, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÔ ÈÛ¯˘-
ÚfiÙÂÚÔ Ï¤ÔÓ ‰ÔÏ¿ÚÈÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô
ÌÂ›ˆÛÂ Ù· ¤ÛÔ‰· ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈ-
ÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ ÂÙ·È-
ÚÈÒÓ.

ñ ∏ ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜,
ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ¿ÓÔ‰Ô Î·È
ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ,
ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ ÚÒÙÔ
ÂÓÓÂ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜.

ñ ∏ fiÍ˘ÓÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ
ÙÔÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·fi ÂÙ·ÈÚ›Â˜
ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡.

ñ √È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ˙ËÌÈ¤˜ Ô˘ ÚÔ¤Î˘-
„·Ó ÁÈ· ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜, Ïfi-
Áˆ ÙË˜ Î·Ù·ÎfiÚ˘ÊË˜ ÙÒÛË˜ ÙÔ˘

°ÂÓÈÎÔ‡ ¢Â›ÎÙË ÙÔ˘ Ã∞∫ 
Δ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ·Ú·ÙÈı¤ÌÂÓÔ˘ ›-

Ó·Î· ı· ‹Ù·Ó ·ÎfiÌË ¯ÂÈÚfiÙÂÚ·, ·Ó

Û˘ÓÂÎÙÈÌËıÔ‡Ó ÛÙÔÈ¯Â›· fiˆ˜:

ñ ∏ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘, ÂÙ·ÈÚ›· ÌÂ
ÙËÓ ˘„ËÏfiÙÂÚË ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· Î·È
ÌÂ ¿ÓÔ‰Ô ÙÔ 2008, ·Ó·Ì¤ÓÂÈ Û·-
Ê‹ ˘Ô¯ÒÚËÛË ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ Ê¤-
ÙÔ˜ (300 ÌÂ 400 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ÌÂ
‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ fiÌˆ˜ fiÙÈ ÙÔ 2008
˘‹Ú¯Â Î·È ¤Ó· ¤ÎÙ·ÎÙÔ Î¤Ú‰Ô˜
ÏfiÁˆ ÙÔ˘ hedging ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·
·fiÎÙËÛË˜ ÙË˜ ÚˆÛÈÎ‹˜
Uniastrum Bank).

ñ ∑ËÌÈ¤˜ ÁÈ· Ê¤ÙÔ˜ ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó Î·È
ÔÈ ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ·‡ÍËÛ·Ó Ù· Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘˜
Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ˘ÛÈÓ‹ ¯ÚÔÓÈ¿.

ñ ∏ ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙË˜ CTC
(Cyprus Trading Corporation) ÙÔ˘
ÁÓˆÛÙÔ‡ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· Î. ¡. ™È·-
ÎfiÏ·, ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ·ÓÔ-
‰ÈÎ‹ Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ·Í›·˜ ·ÎÈÓ‹-
ÙˆÓ.

ñ ∏ ÌÂÁ¿ÏË ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ

ÙË˜ ∫∂√ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙ· Î¤Ú‰Ë Ô˘
ÛËÌÂÈÒıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ÒÏËÛË
·ÎÈÓ‹ÙÔ˘.

ñ ŒÓÙÔÓÔ˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÂÈ-
ÎÚ·ÙÂ› ÁÈ· ÙË ÊÂÙÈÓ‹ ÔÚÂ›· ÙË˜
ÙÔÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ
ÂÈÙÒÛÂˆÓ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ
Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
·ÚÎÂÙÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Ì¤Û· ÛÙÔ
2009. 
∫¿Ùˆ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜,

ÂÓÙÂ›ÓÂÙ·È Ô ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙˆÓ
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ ÁÈ· ÙËÓ
ÔÚÂ›· ÙË˜ ÊÂÙÈÓ‹˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜,
Î·ıÒ˜ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ, ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· Á›ÓÂÙ·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿
ÔÚ·Ù‹, ÌfiÓÔ Î·Ù¿ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰›-
ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2008.

ø˜ ıÂÙÈÎfi ¿ÓÙˆ˜ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ıÂˆ-
ÚÂ›Ù·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ Î·Ï¤˜ Ì·-
ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ ¯Ò-
Ú·˜ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙË Ï‹„Ë ÎÚ·ÙÈÎÒÓ
Ì¤ÙÚˆÓ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜,
ÌÂ ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË Ó· ¤¯ÂÈ
ÂÍ·ÁÁÂ›ÏÂÈ ‹‰Ë Û¯ÂÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·.
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∏ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÚÔÔÙÈÎ‹ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÔ Ã∞∫
™

ÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
Ô˘ ‰ÚÔ˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÔÈ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, ··È-
ÙÔ‡ÓÙ·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ·

Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜
Î·È ¤¯Ô˘Ó ̆ „ËÏ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ªÈ· Ù¤ÙÔÈ·
‚·ÛÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂÛË, Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
√ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ‰Ú¿ÛË˜ ÙÔ˘˜,
Â›Ó·È Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÔÌ·ÏÒÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ
Î·È Ë ‡·ÚÍË ıÂÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÓÙfi˜
ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∏ ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ·-

Ú¿ÁÔÓÙ· Â›Ó·È ·‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙË, ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÂ ÙÔ-
ÌÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ·ÚÔ¯‹
˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÂÓÙ¿ÛÂˆ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È fi¯È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. ™ÙÔ˘˜ ÙÔ-
ÌÂ›˜ ·˘ÙÔ‡˜, ÔÈ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ‰›ÓÔ˘Ó È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÔÚıÔÏÔ-
ÁÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË, ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ·Ó-
ıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· ÔÌ·Ïfi Î·È ÂÔÈ-
ÎÔ‰ÔÌËÙÈÎfi ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÌÂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔ-
ÓË ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ. ∂ÌÂ›˜,
ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘ (Ã∞∫), ·Ó·ÁÓˆ-
Ú›̇ ÔÓÙ·  ̃ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· Ô  ̆¤¯ÂÈ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ
‰˘Ó·ÌÈÎfi ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ì·˜, ¤¯Ô˘ÌÂ
‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ÚÔÛ‰ÒÛÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÛÙËÓ ÂÈ-
ÎÚ¿ÙËÛË ÂÓfi˜ ÔÌ·ÏÔ‡ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.
ª¤Ûˆ ·fi Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Î·È
·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘ÌÂ ¿ÓÙÔÙÂ ¿ÚÈÛÙÂ˜ ÂÚÁ·-
ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, ÔÌ·Ï¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È
ÁÂÓÈÎ¿ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿-
ıÂÈÂ˜ Ì·˜ ÁÈ· Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ì·˜ Î·È ·‡-
ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Ì·˜.

™Ù· Ï·›ÛÈ· ·˘Ù¿, ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ·fi Î·ÈÚfi
¤¯Ô˘ÌÂ Î·ıÈÂÚÒÛÂÈ ¤Ó· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÌË¯·ÓÈÛÌfi
ÁÈ· ÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË Î·È ÛˆÛÙ‹ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙˆÓ ·ÔÊ¿-
ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘, ÒÛÙÂ Ô
√ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Ó· ·Ú¿ÁÂÈ ¤ÚÁÔ. ∂›ÛË˜, ¤¯Ô˘ÌÂ
ÂÁÎ·ıÈ‰Ú‡ÛÂÈ ¤Ó· Â·ÚÎ‹ ÌË¯·ÓÈÛÌfi Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡
Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË °ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË Î·È ÙÔ ∞ÓÒÙÂÚÔ
¶ÚÔÛˆÈÎfi, ÒÛÙÂ Ó· ÚÔˆıÂ›Ù·È ̄ ˆÚ›˜ ̄ ÚÔÓÔÙÚÈ-
‚‹ fiÏË Ë ÂÚÁ·Û›· ÚÔ˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ·,
Î·ıÈÂÚÒÛ·ÌÂ ÙÔ ıÂÛÌfi ÙˆÓ Ù·ÎÙÈÎÒÓ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂ-
ˆÓ, ÌÂ fiÏÔ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi, ÒÛÙÂ Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ Ó·
Â›Ó·È Ï‹ÚË˜ Î·È Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ¿ÌÂÛÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·.
Δ· ‚·ÛÈÎfiÙÂÚ· ı¤Ì·Ù· ÙˆÓ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ,

Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Î·È ‰È·Ó¤ÌÔÓÙ·È ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÁÈ·
¿ÌÂÛË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË.

ª¤Ûˆ ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂˆÓ, ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È,
fiˆ˜ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ Î·È ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Â˘Ú‡ÙÂÚ·
ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Î·Ù·ÛÙÔ‡Ó ÎÔÈÓˆÓÔ› ÙˆÓ ÛÎ¤„Â-
ˆÓ Î·È ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÒÓ ÙÔ˘ ÂÎ¿-
ÛÙÔÙÂ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ Ã∞∫. °ÂÓÈÎfiÙÂÚË ÛÙfi¯Â˘-
ÛË Ì·˜ Â›Ó·È fiˆ˜ ÔÈ Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È Û¯Â‰È·ÛÌÔ› Û' ¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ·
ıÂÌ¿ÙˆÓ, ̆ ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ·Ô‰ÔÙÈÎfi ÙÚfiÔ. ∂›-
ÛË˜, Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ Ã∞∫ Â›¯·Ó Î·È ¤¯Ô˘Ó ¿ÓÙÔ-
ÙÂ ÙËÓ Â˘¯¤ÚÂÈ· ÁÈ· ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ÂÈÛËÁ‹ÛÂˆÓ Î·È
ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· fiÏ· Ù· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ‰È·-
‰ÈÎ·Û›Â˜, ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ‚ÂÏÙ›ˆÛË ·fi‰Ô-
ÛË˜ Î.·., ∂ÌÂ›˜ ÛÙÔ Ã∞∫, ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÌÂÈ-
ÚÈÎ¤˜ ÂÈÛËÌ¿ÓÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·fi ÙËÓ Î·-
ıËÌÂÚÈÓ‹ ÙÚÈ‚‹ ÌÂ ÙÔ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ
Ì·˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ·ÔÎfiÌÈÛË ÂÈÛËÁ‹ÛÂˆÓ ·fi Û˘-
ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ¤Ó· ¯Ú‹ÛÈÌÔ
ÂÊfi‰ÈÔ, ÁÈ· ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË (ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓ·) ·fi ÙÔ
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ÂÎ-
Û˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi, ‚¿ÛÂÈ ¿ÓÙÔÙÂ ÙˆÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Ó¤ˆÓ
‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÔÌ·Ï¤˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜
Î·È ¤Ú·Ó ÙË˜ ̆ Ô‰ÂÈÁÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È
ÔÌ·‰ÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÛËÌ·ÓÙÈ-
Îfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Â›Ó·È Î·È Ë ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ÏÂÏÔÁÈ-
ÛÌ¤ÓË ̆ Ô‚ÔÏ‹ ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÂ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎfi Â›-
Â‰Ô, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ™˘ÓÙÂ¯ÓÈÒÓ ÙÔ˘ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡.
∞Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·, ˘‹ÚÍ·Ó Î·È ÂÚ›Ô‰ÔÈ, fiÔ˘ ·Ú·-
ÙËÚ‹ıËÎ·Ó Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ·fi„ÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜
‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ ™˘ÓÙÂ¯ÓÈÒÓ

™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi ı· ‹Ù·Ó ·Ú¿ÏÂÈ„Ë Ó· ÌËÓ ·Ó·-
ÊÂÚıÂ› fiÙÈ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ Ã∞∫ ÌÂ Â›ÔÓÂ˜
Î·È ˘ÂÚ¿ÓıÚˆÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜, ÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÌÂ
È‰È·›ÙÂÚË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ Ê¿-
ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰È·Ó‡Û·ÌÂ ˆ˜ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ. ∂È‰ÈÎfiÙÂ-
Ú·, Á›ÓÂÙ·È ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏË ÂÚ›Ô‰Ô
ÙÔ˘ 1999-2000, fiÔ˘ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ ÃÚËÌ·-
ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ÌÂ ·˘ÙÔı˘Û›· Î·È ·Ù¤ÏÂÈˆÙÂ˜ ÒÚÂ˜, ÂÚ-
Á¿ÛÙËÎÂ ÁÈ· Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ÔÌ·Ï‹ Î·È Â‡Ú˘ıÌË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ÃˆÚ›˜ ˘ÂÚ‚ÔÏ‹, ÌÔÚÂ›
Ó· ÏÂ¯ıÂ› fiÙÈ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ Ã∞∫ Û˘Ó¤‚·ÏÂ Ù·
Ì¤ÁÈÛÙ· ÛÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡
ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘. ÕÏÏˆÛÙÂ ·˘Ù‹ Ë ‰È¿ÛÙ·ÛË Î·Ù·-
‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Î·È Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÚÂ˘-
ÓËÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ Î·ıÒ˜
Â›ÛË˜ Î·È ·fi ÙÈ˜ ∂Îı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á-

¯Ô˘ ÙË˜ μÔ˘Ï‹˜ ÁÈ· Ù· ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¿ ‰ÚÒÌÂÓ·
ÙÔ˘ 1999-2000. ™ÙÈ˜ ∂Îı¤ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È
Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜, Ë ·˘ÙÔı˘Û›· Î·È Ë ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘ Ã∞∫, Ì¤Û·
ÛÙ· ÙfiÙÂ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ Â›¯·Ó ·-
ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÂ› ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿. ™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÔÌ·ÏÔ‡
ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜, ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ›
Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ
ˆÚ¿ÚÈÔ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÙË ÛˆÛÙ‹ Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘
Î·È ÙËÓ ÏÂÏÔÁÈÛÌ¤ÓË ̆ Ô‚ÔÏ‹ ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ̆ Â-
ÚˆÚÈ·Î‹ ··Û¯fiÏËÛË, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È fiÙÈ
ÔÈ ˘ÂÚˆÚ›Â˜ ı· Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÌfiÓÔ fiÙ·Ó ·˘Ùfi
Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ. ∂›ÛË˜, ¤¯ÂÈ ÂÈ‰ÂÈ¯ıÂ› Ë ·Ó·-
ÁÎ·›· Â˘ÂÏÈÍ›· ·fi ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi, ÒÛÙÂ Ô √ÚÁ·-
ÓÈÛÌfi˜ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ Ã∞∫ ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Ûã ¤Ó· ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÔ ̂ Ú¿ÚÈÔ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜
ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂˆÓ, Ì¤Ûˆ Î·È
ÙË˜ Î·ıÈ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ·ÔÁÂ˘Ì¿ÙˆÓ ÂÎ ÂÚÈÙÚÔ-
‹˜ Î·È ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‚¿Ú‰È·˜,
ÌfiÓÔ ÛÂ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜. 

ª¤Ûˆ ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ, ¤ÁÈÓÂ Î·ÙÔÚıˆÙfi
ÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘
Ì¤¯ÚÈ ·ÚÁ¿ ÙÔ ·fiÁÂ˘Ì·, Â˘ı˘ÁÚ·ÌÌÈ˙fiÌÂÓÔ ÌÂ
Ù· ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤Ó· ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜. ∂›-
ÛË˜, ÌÂ ÙÈ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ
Ë Â˘¯¤ÚÂÈ· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›·
ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ Î¿ıÂ ·fiÁÂ˘Ì·, ˆ˜ Â›ÛË˜
Î·È ÙˆÓ ªÂÏÒÓ ÙÔ˘ Ã∞∫. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÙÔ ÌË¯·ÓÈ-
ÛÌfi ·Ú·¯ÒÚËÛË˜ ÙˆÓ ·‰ÂÈÒÓ ¤¯ÂÈ Î·ıÈÂÚˆıÂ›
ÂÈ‰ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÁÈ· Ó· ·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·È ÔÔÈ·‰‹Ô-
ÙÂ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎ¿, Ù· ÔÔ›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ï·Óı·ÛÌ¤-
ÓÂ˜ ÂÈÎfiÓÂ˜ ‹ ÂÓÙ˘ÒÛÂÈ˜. ¶ÚfiÛıÂÙ· ı· ı¤Ï·ÌÂ
Ó· ÛËÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ ÙË ÌÂÁ¿ÏË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ÔÌ·-
‰ÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙË ÌÂÙ·ÎfiÌÈÛË, ÛÙ·
Ó¤· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ Ã∞∫, Ô˘ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÙÔ ¢Â-
Î¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2008. §fiÁˆ ÙˆÓ Û‡ÓıÂÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
ÁÈÎÒÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÙÔ Ã∞∫, ı·
¤ÚÂÂ Ë ÌÂÙ·ÎfiÌÈÛË Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ· Î·È ̄ ˆÚ›˜ ÙË ‰È·ÎÔ‹ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÙÔ˘ Ã∞∫
ÁÈ· ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·, Î¿ÙÈ Ô˘ ÂÈ-
ÙÂ‡¯ıËÎÂ ÌÂ Ï‹ÚË ÂÈÙ˘¯›·.

°ÓÒÌÔÓ·  ̃Ì·  ̃ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÂÓfi˜
ÔÌ·ÏÔ‡ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜, ÂÊã fiÛÔÓ Ë ÛËÌ·-
Û›· ÙÔ˘ Â›Ó·È ‡„ÈÛÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜. ™Ù· Ï·›ÛÈ· ·˘Ù¿
Î·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÁÈ· Û˘Ó·›ÓÂÛË ı· ÂÈ-
‰ÈÒÎÂÙ·È Ë Û˘ÏÏÔÁÈÎfiÙËÙ·, ÒÛÙÂ ÔÈ Û¯Â‰È·ÛÌÔ› Ô˘
Ù›ıÂÓÙ·È Ó· ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·È ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ Ó· ÂÈÙ˘Á-
¯¿ÓÔÓÙ·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿.

ΔÔ˘
°ÂÓÈÎÔ‡
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
ÙÔ˘ Ã∞∫
¡ÒÓÙ·
∫Ï. ªÂÙ·Í¿

√Ì·Ï¤˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, ıÂÙÈÎfi ÎÏ›Ì·
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ˘„ËÏ‹ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ·fi ÙÔ

ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ Ã∞∫
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ŸÙ·Ó ÙÔ discount ÊÙ¿ÓÂÈ ÛÙ· ‡„Ë!

∞
Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›-
ÛË Î·È Ë ÙÒÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›ˆÓ ¤¯ÂÈ
ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¿ Ù· ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈ·

ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ. ™˘ÓÔÏÈÎ¿, ÔÈ ‰ÂÎ·Â-
Ù¿ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜
ÛÙÔ Ã∞∫ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2008 ˙Ë-
ÌÈ¤˜ Ô˘ ÍÂÂÚÓÔ‡Ó Ù· 325 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·.

¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2008 Ô °Â-
ÓÈÎfi˜ ¢Â›ÎÙË˜ ÙÔ˘ Ã∞∫ Î·Ù¤ÁÚ·„Â ˙ËÌÈ¤˜ ÙË˜
Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 77%, ·ÚÈıÌfi˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ
Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÈ˜ Û˘-
ÓÔÏÈÎ¤˜ ˙ËÌÈ¤˜ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙÔ˘˜. ∂›Ó·È
·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ, Ë ¢‹ÌËÙÚ· ∂ÂÓ-
‰˘ÙÈÎ‹ ¢ËÌfiÛÈ· §Ù‰, Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÈÛËÁÌ¤ÓË
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›·, ÂÚÈfiÚÈÛÂ ÙË ÌÂ›ˆÛË ÛÙËÓ
·Í›· ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙË˜ ÛÙÔ 29%.

º·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ ÙË˜ ¢‹ÌË-
ÙÚ·˜ ÁÈ· Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ÌÂ
ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÂÍ¿ÚÙËÛË ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ·fi
Ù· ÛÙÂÓ¿ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¿ Ï·›ÛÈ· ¤¯ÂÈ ÚÔ-
ÛÙ·ÙÂ‡ÛÂÈ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË Ô˘
Ù·Ï·Ó›˙ÂÈ ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

∫·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ· Ë ¢‹ÌËÙÚ· ¤¯ÂÈ
ÚÔ‚Â› ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ
·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ¯·ÚÙÔÊ˘-
Ï·Î›Ô˘. ™Ùfi¯Ô˜, Ë ·ÂÍ¿ÚÙËÛË ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔ-
Ú›·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ·fi ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙËÚ›ˆÓ ÌÂ ÙËÓ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·-
Î›Ô˘ Ì¤Û· ·fi ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÔ-
ÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ∫·Ù¿ Ù· ¤ÙË 2006 Î·È 2007
Ë ÂÙ·ÈÚ›· Â›¯Â ÚÔ‚Â› ÛÂ Î·ı·Ú¤˜ ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹-
ÛÂÈ˜ ÌÂÙÔ¯ÈÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ ‰ÂÎ¿‰ˆÓ ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ
Â˘ÚÒ. √È ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ·ÚÂ›¯·Ó ÛÙËÓ
ÂÙ·ÈÚ›· ÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÁÈ· Ó· ÂÌÏ·ÎÂ› ÛÂ ¿Ï-
ÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. 

∫·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ· Ë ÂÙ·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈËıÂ› ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁË˜
Î·È ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·È Û‹ÌÂÚ· ‰È·ÙËÚÂ› ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
ÛÂ ·Î›ÓËÙ·, ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ÌÂ
·Í›· Ô˘ ÍÂÂÚÓ¿ Ù· _60 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·. √È ÂÂÓ-
‰‡ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÛÂÈ ÙËÓ ÂÚÈÔ˘-
Û›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ·fi ÙËÓ Î·ÙÚ·Î‡Ï· ÙˆÓ ¯ÚË-
Ì·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ÂÈÚfiÛıÂÙ· ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙ·ıÂÚ¿ ÂÈ-
ÛÔ‰‹Ì·Ù· Î·È ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë.

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Î·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ·

Ë ¢‹ÌËÙÚ· ¤¯ÂÈ ÂÚÁ·ÛÙÂ› Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÌÏÔÎ‹ ÙË˜ ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ¯Â‡ÔÓÙ·˜ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ‰ËÌfiÛÈ· Î·È ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ ¤ÚÁ· ÛÂ
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.
∏ ÂÙ·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÌÂÚÈÎ¿ ·fi Ù· ÂÂÚ¯fi-
ÌÂÓ· ¤ÚÁ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·˜, ÙˆÓ ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÛÙ·
ÂÙÚÂÏ·ÈÔÂÈ‰‹ Î·È ¿ÏÏ· Ê˘ÛÈÎ¿ Î·‡ÛÈÌ· Î·È ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·Ê·Ï¿ÙˆÛË˜ fiÛÈÌÔ˘ ÓÂÚÔ‡, Î·È ¤¯ÂÈ
ÂÚÁ·ÛÙÂ› ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Û˘-
ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ÂÍÂÈ-
‰ÈÎÂ‡ÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜.

∏ ¢‹ÌËÙÚ· ‰È·ÙËÚÂ› Û‹ÌÂÚ· ¤Ó· ·ÚÎÂÙ¿ Î·-
Ï¿ ‰È·ÚıÚˆÌ¤ÓÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÌÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
ÛÙÔ Ã∞∫ Î·È ÂÈÏÂÁÌ¤Ó· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· ÙÔ˘ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎÔ‡, ÛÂ ÎÚ·ÙÈÎ¿ Î·È ÂÙ·ÈÚÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ· Î·È
¿ÏÏÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙ·ıÂÚÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, fiˆ˜
Â›ÛË˜ Î·È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÁË˜ Î·È ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ. ¶ÚfiÛıÂÙ·, Ë ÂÙ·ÈÚ›· ‰È·ı¤-
ÙÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÚÂ˘ÛÙ¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Ù· ÔÔ›· ÙË˜
·Ú¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎÂ› ÌÂ ·ÍÈÒ-
ÛÂÈ˜ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î¿ ¤ÚÁ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜. 

ΔÔ Î·ı·Úfi ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙË˜ ¢‹ÌËÙÚ·˜ ·Ó¤Ú-
¯ÂÙ·È ÛÙ· 190 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô ÈÛÔ‡Ù·È ÛÂ
95 ÛÂÓÙ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ
·fi Ù· 94 ÛÂÓÙ Ù· 31 ÛÂÓÙ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (‰ËÏ·‰‹
ÙÔ 33%) ·ÊÔÚÔ‡Ó Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ ÌÂÙÚËÙ¿ Î·È
¿ÏÏ· 30 ÛÂÓÙ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ (‰ËÏ·‰‹ ÙÔ 32%) ·ÓÙÈ-

ÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÙË˜
ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÛÂ ·Î›ÓËÙ·. ΔËÓ ›‰È· ÛÙÈÁÌ‹ Ë ÌÂÙÔ¯‹
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È ÛÙ· 21 ÛÂÓÙ ÌÈ·
¤ÎÙˆÛË ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 78% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ
ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·Í›· ‡„Ô˘˜ 95 ÛÂÓÙ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹!

∞Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·, ÔÏÏ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Ô˘ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È
ÌÂ ˘„ËÏfi discount ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ∫·ı·Ú‹˜ ∂ÛˆÙÂ-
ÚÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ∞Í›·˜ (Net Asset Value, NAV). ™ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÔÈ ∂Ù·ÈÚ›Â˜ ∂ÂÓ‰‡ÛÂ-
ˆÓ Ã·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÌÂ ¤Ó·
Ì¤ÛÔ discount Á‡Úˆ ÛÙÔ 30%-35%, ÂÓÒ ÛÙËÓ
∂˘ÚÒË Ë ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ¤ÎÙˆÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜
·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÊÙ¿ÛÂÈ ·ÎfiÌË Î·È ÙÔ 50%.
∞˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ ÁÂÁÔÓfiÙ·, fiˆ˜ Ë Î·Î‹ „˘-
¯ÔÏÔÁ›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ô Êfi‚Ô˜ ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
ÙÒÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹-
ÙˆÓ, Ë Ù¿ÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÎÚ›-
ÛÂˆ˜ Ó· Î·ÙÂ˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ ·ÛÊ·Ï¤ÛÙÂÚÂ˜ ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎ¤˜ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜, ÛÙË ¯·-
ÌËÏ‹ ÂÌÔÚÂ˘ÛÈÌfiÙËÙ· ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ Ù›ÙÏˆÓ, Î.Ï.

ΔÔ ÂÚ›ÂÚÁÔ ˆÛÙfiÛÔ ÌÂ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜
¢‹ÌËÙÚ·˜ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ Â›Ó·È fiÙÈ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÛÙÔÈ-
¯Â›· ÙË˜ 31Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2008 ‰È¤ıÂÙÂ ÛÂ ÌÂ-
ÙÚËÙ¿ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÎÂÊ¿Ï·È· ·' fiÙÈ Â›Ó·È Ë ÙÚ¤-
¯Ô˘Û· ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓË˜ (16 ª·Ú-
Ù›Ô˘ 2009). ¢ËÏ·‰‹, Ë ·ÔÙ›ÌËÛË ÙË˜ ¢‹ÌËÙÚ·˜
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ÚÔ¤Î˘ÙÂ ˘ÔÙÈÌËÌ¤ÓË, ·ÎfiÌË
Î·È ·Ó ˘Ôı¤Ù·ÌÂ fiÙÈ Ë ·Í›· ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜,
ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÙË˜ ‹Ù·Ó ÌË-
‰ÂÓÈÎ‹! 

∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Ó·
‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈfi ÙË˜

ÂÚÈfiÚÈÛÂ ÙÈ˜ ·ÒÏÂÈÂ˜ ·fi ÙËÓ
Î·ÙÚ·Î‡Ï· ÙÔ˘ Ã∞∫

™Â ÚˆÙfiÁÓˆÚ· ‡„Ë Ë «¤ÎÙˆÛË» ÙË˜
ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ÙÈÌ‹˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÂ

Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙËÓ ∫·ı·Ú‹ ∞Í›· ÙÔ˘
∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙË˜
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ORACLE ∫‡ÚÔ˘:

∞Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È Î·È ÂÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È Ú·Á‰·›·
ñ ™ËÌÂÈÒÓÂÈ ™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ∞‡ÍËÛË ¶ÂÏ·ÙÒÓ 

ñ ¶ÈÔ ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜

™
ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜, ª¤ÛË˜ ∞Ó·ÙÔÏ‹˜
Î·È ∞ÊÚÈÎ‹˜ (∂ª∂∞), ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Û˘ÓÂ¯›-
˙Ô˘Ó Ó· ̆ ÈÔıÂÙÔ‡Ó ‹ Ó· ÂÂÎÙÂ›ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ̆ ÏÔ-

ÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ï‡ÛÂˆÓ Oracle Database, Oracle Fusion
Middleware, Oracle Enterprise Performance
Management Î·È Oracle Business Intelligence Î·È Oracle
Applications ÁÈ· Ù· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ Û˘-
ÛÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙË˜.
«∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ÌÂ
ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË Â›Ó·È ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ Â-
Ï·ÙÒÓ Ì·˜», ·Ó¤ÊÂÚÂ Ô Loic Le Guisquet, Executive
Vice President ÙË˜ Oracle ∂ª∂∞. «¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë
Oracle Â›Ó·È Ô È‰·ÓÈÎfi˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù‹˜ ÁÈ· Ó· ·ÓÙ·Ô-
ÎÚÈıÂ› ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÙË
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÁÎ¿Ì· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ, Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ Ï‡-
ÛÂˆÓ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ÂÈ̄ ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ Ô˘ ‚·-
Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÚfiÙ˘·, ÌÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙË-
ÙÂ  ̃ÁÈ· Î¿ıÂ ÎÏ¿‰Ô. ∞˘Ù‹ Ë ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·Ô-
ÙÂÏÂ› ÙË ‚¿ÛË ÙË˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ Ì·˜». 

∏ Oracle ∫‡ÚÔ˘ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰ÈÂ‡Ú˘Ó-
ÛË ÙÔ˘ ÂÏ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ ÙË˜, ÙÔ ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¤ÙÔ˘˜ 2009, ‚ÔËıÒÓÙ·˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, fiˆ˜ ÔÈ: CYTA, FBME Bank, ∂ÌÔÚÈÎ‹
ΔÚ¿Â˙·, ΔÌ‹Ì· ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ™˘Ì‚¿ÛÂˆÓ - °ÂÓÈÎfi §Ô-
ÁÈÛÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹-
ÌÈÔ ∫‡ÚÔ ,̆ Î.¿, Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÙÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘˜
ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Ï‡ÛÂˆÓ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁ›·˜ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ÙË˜ Oracle. 

™¯ÂÙÈÎ¤˜ ¢ËÏÒÛÂÈ˜
ñ ∏ ∞Ú¯‹ ΔËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘ (Cyta) È‰Ú‡-

ıËÎÂ ˆ˜ ∏ÌÈÎÚ·ÙÈÎfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·-
ÚÔ¯‹, Û˘ÓÙ‹ÚËÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË Ï‹ÚÔ˘˜ ÙËÏÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓÈ·Î‹˜ ˘ËÚÂÛ›·˜, ÙfiÛÔ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi fiÛÔ Î·È
‰ÈÂıÓÒ˜ Î·È ıÂˆÚÂ›Ù·È Ô ÎÔÚ˘Ê·›Ô˜ ¿ÚÔ¯Ô˜ ÔÏÔ-
ÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.
«∏ Ï‡ÛË Oracle E-Business Suite Ì¿˜ ·Ú¤¯ÂÈ ÂÂ-
ÎÙ¿ÛÈÌË Î·È ̄ ·ÌËÏÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ̆ Ô‰ÔÌ‹ Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È
ÛÂ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ grid computing, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ Î·-
Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÛÙÔ Â›‰Ô˜ ÙÔ˘˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜».
- ¡›ÎÔ˜ ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘, Department Head, Advanced
Technology Group Informatics Services, ∞Ú¯‹ ΔËÏÂ-
ÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ∫‡ÚÔ˘

ñ ∏ Siemens AG, Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ‰‡Ó·ÌË ÛÙÔÓ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi Î·È ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ËÏÂÎÙÚÔÏÔ-
ÁÈÎÒÓ Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÂÈ‰ÒÓ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È
ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜, ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ÙË˜

˘ÁÂ›· ,̃ ̆ ÈÔıÂÙÂ› ÙË Ï‡ÛË CRM On Demand ÙË  ̃Oracle.
«∏ Ï‡ÛË CRM On Demand ÙË˜ Oracle ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ fiÏ·
fiÛ· ı¤ÏÔ˘ÌÂ ÁÈ· Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ¤Ó· ÎÚ›ÛÈÌË˜ ÛËÌ·-
Û›·˜ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ ÂÈ̄ Â›ÚËÛ‹˜ Ì·˜. ™ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ·ÁÔ-
Ú¿, Ú¤ÂÈ Ó· ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ Î¿ıÂ Â˘Î·ÈÚ›· Ô˘
Ì·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Î·È ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ, ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙÈ-
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓË˜ Ï‡ÛË˜ ÙË˜ SAP, ı·
·Ú¿Û¯Ô˘ÌÂ ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
Ì·  ̃¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Úfi-
Û‚·ÛË ÛÂ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÌ¤Ó· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
Î‹˜ Â˘Ê˘˝·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¿ ·Ô‰ÔÙÈÎfi Î·È Â˘¤ÏÈÎÙÔ ÙÚfiÔ. ™˘ÓÂÒ˜, ı· ¤¯Ô˘-
ÌÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙÔ˘˜
ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ÙËÓ ·fiÏ˘ÙË Î·Ù¿ÛÙ·-
ÛË ·ÌÔÈ‚·›Ô  ̆ÔÊ¤ÏÔ˘  ̃(win/win situation)». - Dr Torsten
Becker, Corporate Program Director, CRM, Siemens.

ñ ∏ Avantis, ÌÈ· ÎÔÚ˘Ê·›· ÔÏˆÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·-
ÚÔ¯‹˜ ·Û‡ÚÌ·ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ Ù· Û˘ÛÙ‹-
Ì·Ù· πΔ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Î·È ‚·Û›̇ ÔÓÙ·È ÛÙËÓ Oracle, ÌÂ ÙË
Ï‡ÛË Oracle Real Application Clusters. «Ã¿ÚË ÛÙËÓ ·˘-
Í·ÓfiÌÂÓË ·‹¯ËÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÁÈ· ÊÔÚËÙ¤˜ Û˘-
ÛÎÂ˘¤˜, Ë Ï·ÙÊfiÚÌ· Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ
Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ fiÁÎÔ ‰Â‰ÔÌ¤-
ÓˆÓ. ªfiÓÔ Ë ‚¤ÏÙÈÛÙË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ‚¿ÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ
¤¯ÂÈ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ¤Ó·Ó ÙfiÛÔ ÌÂÁ¿-
ÏÔ fiÁÎÔ. °È' ·˘Ùfi ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÂÈÏ¤Í·ÌÂ ÙËÓ Oracle». -
Artur Witan, Vice President, Avantis. ¢È·‚¿ÛÙÂ ÙÔ ‰ÂÏ-
Ù›Ô Ù‡Ô˘.

ñ ∏ M.video Â›Ó·È ÌÈ· ÎÔÚ˘Ê·›· ÂÙ·ÈÚÂ›· ÏÈ·ÓÈÎ‹˜
ÒÏËÛË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ Â˘ÚÂ›·˜ Î·Ù·Ó¿-
ÏˆÛË˜ Î·È ÔÈÎÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ, Ë ÔÔ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ 127
Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÂ 50 fiÏÂÈ˜ ÙË˜ ƒˆÛÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ-
‰›·˜. «∏ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ Î·È Ë ·ÚÔ¯‹ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ‰ÈÂıÓÔ‡˜

ÂÈ¤‰Ô˘ Â›Ó·È Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜
Ì·˜. ªÂÏÂÙ‹Û·ÌÂ ‰ÈÂıÓÒ˜ ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÏÈ·ÓÈÎÔ‡ ÂÌÔÚ›Ô˘, ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ·ÂÚÔ-
ÁÚ·ÌÌÒÓ ÁÈ· Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·Ó·Ù‡-
ÍÔ˘ÌÂ ÙÔ ÈÔ ÂÍÂÏÈÁÌ¤ÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·È Ó· ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ M.video - BONUS. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·
Oracle Siebel CRM Ì¿˜ ¤‰ˆÛÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ̆ ÏÔ-
ÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ fiÚ·Ì· Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ó· ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜». - Alexey Churakov, Loyalty
Programmes Department Manager, M.video. 

ñ ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· PKP Informatyka, Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘
Polish Railways Group Î·È ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚÔ˘˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÙ¤˜ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ¶ÔÏˆÓ›·, ı·
˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙË Ï‡ÛË Hyperion Planning ÁÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·Ó·ÊÔÚÒÓ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÚÔ¸ÔÏÔÁÈ-
ÛÌÒÓ. «ΔÔ Hyperion Planning Â›Ó·È ÌÈ· ÎÂÓÙÚÈÎ‹ Ï‡ÛË
ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·Ó·ÊÔÚÒÓ Î·È ·Ú¤¯ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ Ì·˜ ̄ Ú‹ÛÙÂ˜ online ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ. ∏
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·Ó·ÊÔÚÒÓ Â›Ó·È ÙÒÚ· ÔÏ‡ Â˘ÎÔÏfiÙÂÚË
Î·È Ù·¯‡ÙÂÚË ·fi ÚÈÓ, fiÙ·Ó ‰Ô˘ÏÂ‡·ÌÂ ÌÂ ̆ ÔÏÔÁÈ-
ÛÙÈÎ¿ Ê‡ÏÏ· Ù· ÔÔ›· ¤ÚÂÂ Ó· ÂÓÔÔÈÔ‡ÌÂ ¯ÂÈÚÔ-
Î›ÓËÙ·». - W_odzimierz Jerzy Smigiera, CEO, PKP
Informatyka. ¢È·‚¿ÛÙÂ ÙÔ ‰ÂÏÙ›Ô Ù‡Ô˘. 

ñ ∏ Surgutneftegasbank, ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÎÔÚ˘Ê·›Â˜
ÚˆÛÈÎ¤  ̃ÙÚ¿Â˙Â ,̃ ̆ ÏÔÔ›ËÛÂ ÙË Ï‡ÛË Oracle Financial
Services Applications. «∏ Ï‡ÛË Oracle Financial Services
Applications ı¤ÙÂÈ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂ-
ˆÓ ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙· ÛÂ ¿ÏÏÔ Â›Â‰Ô Î·È ÁÈ' ·˘Ùfi Ì·˜
‰›ÓÂÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·.
Œ¯Ô˘ÌÂ ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰˘Ó·Ùfi-
ÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ Û˘-
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ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ̃  Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙·.
∏ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Ì¿˜ ¤‰ˆÛÂ
ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· Û˘Ó‰ÂıÔ‡ÌÂ ÌÂ 300 ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÌÂ
ÂÈÙ˘¯›· ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ·Ó›Û¯˘ÚË Ï‡ÛË». - Andrey Korol,
First Senior Deputy President, Surgutneftegasbank.

ñ ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Kabel Deutschland Â›Ó·È ¿ÚÔ¯Ô˜ ‰È-
ÎÙ‡Ô˘ Î·Ïˆ‰È·Î‹˜ ÙËÏÂfiÚ·ÛË˜ ÛÂ 13 ÔÌfiÛÔÓ‰·
ÎÚ·Ù›‰È· ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜ Î·È ·Ú¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜
ÙË˜ ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 9 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ Ô˘ ‰È·-
ı¤ÙÔ˘Ó Î·Ïˆ‰È·Î‹ ÙËÏÂfiÚ·ÛË ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›·. ∏ Kabel
Deutschland ¤¯ÂÈ ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÙË Ï‡ÛË Oracle Siebel Lead
Management. «∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Kabel Deutschland ÂÂ-
ÎÙÂ›ÓÂÙ·È ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓË ÛÙËÓ Ï·ÙÊfiÚÌ· Oracle SOA
Platform ÁÈ· Û˘ÓÂ¯‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ triple
play Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ. Δ· ‰‡Ô ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ̄ ÚfiÓÈ·, ̄ ÚË-
ÛÈÌÔÔÈ‹Û·ÌÂ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙË Ï‡ÛË Oracle Fusion
Middleware ˆ˜ Ï·ÙÊfiÚÌ· ÂÓÔÔ›ËÛË˜ ÁÈ· Â˘¤ÏÈÎÙË
·Ú È̄ÙÂÎÙÔÓÈÎ‹ IT. ΔÒÚ·, ÌÂ ÙË Ï‡ÛË Oracle Siebel CRM,
Ë Kabel Deutschland ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· Ù˘ÔÔÈ-
‹ÛÂÈ Î·È Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË ˘Ô„ËÊ›ˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ». - Andreas Demel, CIO
Kabel Deutschland GmbH.

∂ÈÏÔÁ‹ ÂÏ·ÙÒÓ ÁÈ· ÙÔ 2Ô ΔÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ŒÙÔ˘˜ 2009

ñ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÀËÚÂÛ›Â˜: Interamerican
(∂ÏÏ¿‰·), Raiffeisen International Bank Holding AG
(∞˘ÛÙÚ›·), OSEO (°·ÏÏ›·), Finanz Informatik GmbH &
Co. KG (°ÂÚÌ·Ó›·), Lombard Leasing (√˘ÁÁ·Ú›·),
INAIL (πÙ·Ï›·), Nordea Bank (™Î·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜),
Alior Bank (¶ÔÏˆÓ›·), Banco Espirito Santo (¶ÔÚÙÔ-
Á·Ï›·), Banca Transilvania SA (ƒÔ˘Ì·Ó›·), Samba
Financial Group, Al Othaim Holding Co, Arab National
Bank (™·Ô˘‰ÈÎ‹ ∞Ú·‚›·), Caja Navarra, “La Caixa”

Caixa d/Estalvis I Pensions de Barcelona, (πÛ·Ó›·),
Sympany (∂Ï‚ÂÙ›·), Tekfen Holding A.S. (ΔÔ˘ÚÎ›·)

ñ ¢ËÌfiÛÈÂ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜: ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ıÓÈÎ‹˜ √ÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜ & √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ (∂ÏÏ¿‰·), ºÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÀËÚÂ-
Û›·, ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ÕÌ˘Ó·˜, ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
(∞Ï‚·Ó›·), ∞Ú¯‹ £ÂÒÚËÛË˜ ∂ÁÁÚ¿ÊˆÓ, ∫·Ù·ÁÚ·Ê‹˜
Î·È ∞ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ (μÔÛÓ›· Î·È ∂Ú˙ÂÁÔ‚›ÓË),
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¢ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜ (∫ÚÔ·Ù›·), ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ÙË˜
¶Ô‡ÏÈ· (πÙ·Ï›·), ∞ÛÙ˘ÓÔÌ›· ÙË˜ ª¿ÏÙ·˜ (ª¿ÏÙ·),
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ Î·È ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ (™·Ô˘‰ÈÎ‹
∞Ú·‚›·), Junta de Andalucia (πÛ·Ó›·), ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô
ÀÁÂ›·˜ (ΔÔ˘ÚÎ›·), ªËÙÚÔÔÏÈÙÈÎ‹ ∞ÛÙ˘ÓÔÌ›· (∏Óˆ-
Ì¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ)

ñ ΔËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜: ON Telecoms
(∂ÏÏ¿‰·)Belgacom (μ¤ÏÁÈÔ), Hrvatske Telekomunikacije
d.d. (∫ÚÔ·Ù›·), Musterfirma GmbH, Kabel Deutschland
GmbH, Siemens AG (°ÂÚÌ·Ó›·), Avantis, PTC ERA
(¶ÔÏˆÓ›·), Portugal Telecom (¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·), Etihad
Etisalat (™·Ô˘‰ÈÎ‹ ∞Ú·‚›·), AVEA (ΔÔ˘ÚÎ›·)

ñ μÈÔÌË¯·Ó›·, §È·ÓÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ & ¢È·ÓÔÌ‹:
Meditarian S.A (∂ÏÏ¿‰·), KTM Sport Motor Cycle AG
(∞˘ÛÙÚ›·), Dalekovod (∫ÚÔ·Ù›·), Gumotex (ΔÛÂ¯›·),
Knorr-Bremse, Heidenhain (°ÂÚÌ·Ó›·), National Plastic
Factory (√Ì¿Ó), Al-Othaim Group (™·Ô˘‰ÈÎ‹ ∞Ú·‚›·),
Valvospain S.L, Congelados de Navarra - Alimentos
Derivados de Navarra (πÛ·Ó›·), Roketsan (ΔÔ˘ÚÎ›·)

ñ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÀËÚÂÛ›Â˜: bwin Interactive
Entertainment AG (∞˘ÛÙÚ›·), AMADEUS, Bureau Veritas,
Sopexa, Kiloutou (°·ÏÏ›·), Institucion Ferial de Madrid
(πÛ·Ó›·), Hays plc (∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ)

ñ μÈÔÂÈÛÙ‹ÌÂ  ̃& ÀÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÚ›ı·Ï„Ë: Mutuelle
Generale, MNRA (°·ÏÏ›·), Brocacef BV (√ÏÏ·Ó‰›·)

ÕÏÏÂ˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜: 
ñ ª¤Û· ª·˙ÈÎ‹˜ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È æ˘¯·ÁˆÁ›·:

Danmarks Radio (¢·Ó›·), Telemedia Interaktiv
Szolgaltatasok Kft (√˘ÁÁ·Ú›·), Jakala (πÙ·Ï›·), BBC
Monitoring (∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ). ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ∫ÔÈÓ‹˜
øÊ¤ÏÂÈ·˜: Der Grune Punkt - Duales System
Deutschland GmbH (°ÂÚÌ·Ó›·), National Tri-Generation
CHP Company Ltd. (™·Ô˘‰ÈÎ‹ ∞Ú·‚›·), Union Fenosa,
Endesa (πÛ·Ó›·), E.ON (∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ). ∂Î·›-
‰Â˘ÛË Î·È ŒÚÂ˘Ó·: ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡-
ÚÔ˘ (∫‡ÚÔ˜), μ·ÛÈÏÈ¿˜ Abdullah Bin Abdulaziz -
ŒÚÁÔ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ¢ËÌfiÛÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜, ¶·ÓÂÈ-
ÛÙ‹ÌÈÔ KAUST (μ·ÛÈÏÈ¿˜ Abdullah - ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi Î·È
ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ) (™·Ô˘‰ÈÎ‹ ∞Ú·‚›·). À„Ë-
Ï‹ ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›·: Vacon (ºÈÓÏ·Ó‰›·), Allegro, PKP
Informatyka (¶ÔÏˆÓ›·), Clara.net (∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ).
∫·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ Î·È ™˘ÛÎÂ˘·ÛÌ¤Ó· ∞Á·ı¿: Senoble
(°·ÏÏ›·), Eti (ΔÔ˘ÚÎ›·). ∂ÍÔÚ‡ÍÂÈ˜, ¶ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ & ∞¤-
ÚÈÔ: POAS (ΔÔ˘ÚÎ›·). ∫ÙËÌ·Ù·ÁÔÚ¿: Tecnocasa (πÙ·-
Ï›·)

μÚ·‚Â›· Î·È ¢È·ÎÚ›ÛÂÈ˜
ñ μÚ·‚Â›Ô CRM 2008 (CRM Association, √ÏÏ·Ó-

‰›·) Rabobank Nederland Î·È Siebel CRM
ñ Best Technological Solution 2008 - ∫·ÙËÁÔÚ›·:

CRM (Portuguese Association of Contact Centers)
Oracle CRM

ñ Best Technological Solution 2008 - ∫·ÙËÁÔÚ›·:
Business Intelligence (Portuguese Association of
Contact Centers) Oracle Business Intelligence

ñ Value Partner of the Year (Woolworths, ¡fiÙÈÔ˜
∞ÊÚÈÎ‹) Oracle Retail

ñ Italian Technology Award - Best Woman Manager
2008. (Class Editore Î·È IDC) Luisa Arienti, Oracle Italy. 

ñ Environmental Award - Most Bike-Friendly
Employer 2008 (¢‹ÌÔ  ̃∫·ÚÏÛÚÔ‡Ë ,̃ °ÂÚÌ·Ó›·), Oracle
Germany.

ªÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· ‰ÈÔÚÁ·ÓÒ-
ıËÎÂ ·fi ÙËÓ Oracle ∫‡ÚÔ˘ ÙÔ
Oracle Technology Day, Ô˘ ÂÛÙ›·-
ÛÂ ÛÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Î·È Ï‡ÛÂÈ˜
Middleware ÙË˜ Oracle, Î·È ¤Ï·‚Â
¯ÒÚ· ÙËÓ ¶¤ÌÙË 5 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘
ÛÙË ¢ËÌÔÛÈÔÁÚ·ÊÈÎ‹ ∂ÛÙ›·, ÛÙË
§Â˘ÎˆÛ›·. √È ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È Û˘ÓÂÚ-
Á¿ÙÂ˜ ÍÂ¤Ú·Û·Ó ÙÔ˘˜ 150, Î·Ù·-
‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙË˜ Î˘-
ÚÈ·Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÙË˜
Oracle, fiˆ˜ Ë ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ∂˘-
Ê˘˝·, Ë ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Ì¤-
Ûˆ ÙË˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ Δ·˘ÙÔÙ‹ÙˆÓ, Ë
Service Oriented ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹ Î·È

ÙÔ Business Process Management.
«∏ ÂÈÙ˘¯‹˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘

Oracle Technology Day ·Ô‰ÂÈÎÓ‡-

ÂÈ ÁÈ· ¿ÏÏË ÌÈ· ÊÔÚ¿ ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹
ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜, ·ÏÏ¿ Î·È
ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙË˜ ÛÙÈ˜ Ï‡ÛÂÈ˜

Ô˘ Ë Oracle ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ˘˜ ‰Ë-
ÌfiÛÈÔ˘˜ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡˜ ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ Î·È
ÎÏ¿‰Ô˘. £· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÂÓË-
ÌÂÚÒÓÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È Û˘-
ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ
¯ÒÚÔ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ, ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘˜ ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Ë ÂfiÌÂÓË ÁÂÓÈ¿
Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÙË˜
Oracle, ÌÔÚÂ› Ó· ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤-
ÚÂÈ», ‰‹ÏˆÛÂ Ô ∞ÓÙÒÓË˜ ™ÎÔ‡Ï-
ÏÔ˜, ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜
Oracle ∫‡ÚÔ˘.

∂ÈÙ˘¯¤˜ ÙÔ Oracle Technology Day 
ªÂÁ¿ÏË Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜
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∫ÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÁÈ· 2Ë ¯ÚÔÓÈ¿ 

∫
ÂÚ‰ÔÊfiÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ· ‰Â‡ÙÂÚË Î·-
Ù¿ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ¯ÚÔÓÈ¿ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ¯ıÂ˜ Ô
∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ

∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌÒÓ Î. ∫›ÎË˜ ¡. §·˙·Ú›‰Ë˜, ÂÈÛËÌ·›-
ÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ·˘Ù‹ ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È ÌÂÙ¿ ·fi
Ù¤ÛÛÂÚ· ̄ ÚfiÓÈ· Î·Ù¿ Ù· ÔÔ›· Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Â›¯Â ÛÙÔ
ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙË˜ ˙ËÌÈ¤˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ _150 ÂÎ·-
ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ, Ô˘ ·Â›ÏËÛ·Ó Î˘ÚÈÔÏÂÎÙÈÎ¿ ÙËÓ ›‰È·
ÙËÓ ‡·ÚÍ‹ ÙË˜. ™Â ‰È¿ÛÎÂ„Ë Ù‡Ô˘ Ô˘ ¤ÁÈÓÂ Û‹-
ÌÂÚ· 26.2.2009 ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô «Ã›ÏÙÔÓ» Ô Î. §·-
˙·Ú›‰Ë˜ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË fiÙÈ
ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2008,
ÙÔ Î·ı·Úfi Î¤Ú‰Ô˜ ÌÂÙ¿ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ·
_1.7 ÂÎ, ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ _1.2 ÂÎ. ÙÔ 2007. ∫·È
ÙÔ‡ÙÔ, ÙfiÓÈÛÂ, ·Ú¿ ÙËÓ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ Î·˘Û›ÌˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÂÓÔÈ-
Î›·ÛË˜ ·ÂÚÔÛÎ·ÊÒÓ ÏfiÁˆ ÙˆÓ Û˘¯ÓÒÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Ô «ÎÔ˘Ú·ÛÌ¤ÓÔ˜»
ÛÙfiÏÔ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ . 

«∏ ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ Ì·˜ ÁÈ· ‰Â‡ÙÂ-
ÚË ̄ ÚÔÓÈ¿ Ì¤Û· ÛÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÌÈ·˜ ÚˆÙÔÊ·ÓÔ‡˜
ÛÂ Ì¤ÁÂıÔ˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÂÙÚÂÏ·˚Î‹˜ ÎÚ›ÛË˜, Â›-
Ó·È ·fi ÌfiÓÔ ÙÔ˘ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Â›ÙÂ˘ÁÌ·, Ô˘ Ì·˜
ÂÌÓ¤ÂÈ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË Î·È ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·. ™Â ÌÈ· Â-
Ú›Ô‰Ô Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ‰ÂÎ¿‰Â˜ ·ÂÚÔÔÚÈÎ¤˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ¤‚·Ï·Ó ÏÔ˘Î¤ÙÔ, ¿ÏÏÂ˜ ÙfiÛÂ˜
¤ÊÙ·Û·Ó ÛÙ· fiÚÈ· ÙË˜ ¯ÚÂÔÎÔ›·˜, Î·Ù¤ÁÚ·„·Ó
ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ ̇ ËÌÈ¤˜, Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛ·Ó ÙÔ ÛÙfiÏÔ ÙÔ˘˜ Î·È
ÚÔ¯ÒÚËÛ·Ó ÛÂ Ì·˙ÈÎ¤˜ ·ÔÏ‡ÛÂÈ˜, Ë ‰ÈÎ‹ Ì·˜
∂Ù·ÈÚÂ›· Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ fiÚıÈ· Î·È Ó·
ÎÏÂ›ÛÂÈ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ· ÙË ‰‡ÛÎÔÏË ÂÚÛÈÓ‹ ¯ÚÔÓÈ¿»,
ÙfiÓÈÛÂ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿. . 

∞Ó¤ÊÂÚÂ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· fiÙÈ ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙÔ 2008 ÔÈ
∫˘ÚÈ·Î¤˜ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜ ÎÏ‹ıËÎ·Ó Ó· ÏËÚÒÛÔ˘Ó
ÁÈ· Î·‡ÛÈÌ· _29 ÂÎ. ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·, ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ
ÙÔ 2007 (·fi _68.2 ÂÎ. ÙÔ 2007, _96,9 ÂÎ. ÙÔ
2008)! «∫·È ÌfiÓÔ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ Â‡-
ÁÏˆÙÙ· ÙÔ ‰˘ÛÌÂÓ¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÎÏ‹-
ıËÎÂ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›·. ¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿
Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ‰ÒÛÂÈ ÌÈ· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ‰‡ÛÎÔÏË Ì¿¯Ë,
ÙËÓ ÔÔ›· Î¤Ú‰ÈÛÂ», ÙfiÓÈÛÂ Ô Î. §·˙·Ú›‰Ë˜ Î·È
ÚfiÛıÂÛÂ: «ΔÔ ıÂÙÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÛÂ Î·ÌÈ¿ Â-
Ú›ÙˆÛË ‰ÂÓ Â›Ó·È Ù˘¯·›Ô. ∂›Ó·È ·fiÚÚÔÈ· ÌÈ·˜ ÛÂÈ-
Ú¿˜ Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ÌÂ Â˘ÂÏÈÍ›·, ·ÌÂÛfiÙËÙ· Î·È ‰ÈÔ-
Ú·ÙÈÎfiÙËÙ· Ï¿‚·ÌÂ ˆ˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË,
·ÏÏ¿ Î·È Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙË ‰Ú¿ÛË,
ÙË˜ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ‹˜ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ Û˘Ì‚ÔÏ‹˜

ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. ∏ ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ‰‡Ô Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· ÂÂ-
ÓÂÚÁÂ› ıÂÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË „˘¯ÔÏÔÁ›· ÙÔ˘ ·Ó-
ıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. ∞ÓÂ‚¿˙ÂÈ ÙÔ ËıÈÎfi Î·È ·ÙÛ·-
ÏÒÓÂÈ ÙËÓ ı¤ÏËÛË fiÏˆÓ Ó· ‰Ô˘Ï¤„Ô˘ÌÂ ÌÂ ·Îfi-
ÌË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ˙‹ÏÔ, ÒÛÙÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ
·ÎfiÌË ÈÔ ÛÙ¤ÚÂÂ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ·
Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ·ÓÙÈÍÔfiÙËÙÂ˜ Ô˘
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË, Ó·
Â‰Ú·ÈÒÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Î·Ì„Ë Î·È Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘-
ÌÂ ÛÙ·ıÂÚfiÙÂÚË ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÔÚÂ›· ÁÈ· ÙÔÓ ÂıÓÈ-
Îfi ·ÂÚÔÌÂÙ·ÊÔÚ¤· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘».

√ Î. §·˙·Ú›‰Ë˜ ÛÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ
ÛÂ ÛÙÔ¯Â˘Ì¤Ó· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÏËÊıÂ› Î·È Ô ‰Ë-
ÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ
Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ÛÂ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ· ÙÚÔ¯È¿. Δ· Ì¤ÙÚ· ·˘Ù¿,
fiˆ˜ Â›Â, ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· ·fi ÙËÓ
¢ÈÔ›ÎËÛË - ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÛÙË ‚¿ÛË ÙˆÓ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹-
ÚÈˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ ÙÔ˘ ™¯Â‰›Ô˘ ∞Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜ Î·È
ÌÂ ·ÒÙÂÚÔ ÛÎÔfi ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜
Â˘ÂÏÈÍ›·˜ Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜. ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Ì¤-
ÙÚˆÓ Ô˘ ÛÎÈ·ÁÚ¿ÊËÛÂ ÂÚÈ¤Ï·‚Â ÙËÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈ-
Î‹ ·Ó·‰fiÌËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔÓ Û·Ê‹ ‰È·¯ˆ-
ÚÈÛÌfi ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ·fi ÙË ¢È-
Â‡ı˘ÓÛË. 

∂›ÛË˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÂ Ì¤ÙÚ· Ô˘ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó
ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË

ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÙËÓ Î‡ÚÈ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÈ‰›ˆÍË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.  π‰È-
·›ÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ ¤Î·ÓÂ ÛÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘ Î·-
Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÁÈ· ·Ó·Ó¤ˆÛË ÙÔ˘ ÛÙfiÏÔ˘, Ë ÔÔ›·
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ‹‰Ë Û¿ÚÎ· Î·È ÔÛÙ¿ ÌÂ ÙËÓ ·fiÎÙËÛË
ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ Airbus319 Î·È ÙËÓ ÒÏËÛË ÂÓfi˜ ·fi
Ù· ·Ï·ÈfiÙÂÚ· Airbus 320 ÌÂ ‰ÈÎ·›ˆÌ· (option)
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Ó· ˆÏ‹ÛÂÈ ÛÙÔÓ ∞ÁÔÚ·ÛÙ‹ Î·È ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Ë ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙÔ˘ ∞ÁÔÚ·ÛÙ‹ Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ
·ÎfiÌË ‰‡Ô Ù¤ÙÔÈ· ·ÂÚÔÛÎ¿ÊË ÛÙËÓ ›‰È· ÙÈÌ‹. AÓ·-
Ê¤ÚıËÎÂ Â›ÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÈÛÙÔÏ‹ ¶ÚfiıÂÛË˜ (Letter
of Intent) Ô˘ ̆ ÂÁÚ¿ÊË ÌÂ πÚÏ·Ó‰ÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÎ-
Ì›ÛıˆÛË˜ ·ÂÚÔÛÎ·ÊÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓÔÈÎ›·ÛË ‰‡Ô (2)
·ÂÚÔÛÎ·ÊÒÓ Ù‡Ô˘ ∞320 ÁÈ· ÂÚ›Ô‰Ô ¤ÍÈ (6) ̄ Úfi-
ÓˆÓ, ÌÂ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌÒÓ
ÁÈ· ·Ó·Ó¤ˆÛË ÙË˜ ÌÈ·˜ ‹ Î·È ÙˆÓ ‰‡Ô Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ
Ì›ÛıˆÛË˜, ÌÂ ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ fiÚÔ˘˜, ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
ÂÚ›Ô‰Ô ‰Ò‰ÂÎ· (12) ‹ Â›ÎÔÛÈ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ (24) ÌË-
ÓÒÓ, Î·Ù¿ ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÙÔ˘˜. 

√ Î. §·˙·Ú›‰Ë˜ ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ ÔÈ ‰È·Ú·ÁÌ·-
ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÛÙfiÏÔ˘ Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi ÂÈ‰ÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ¢È-
Ô›ÎËÛË˜ Î·È ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜, ÂÓÒ Ë fiÏË ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ·fi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË˜ ∂ÏÂÁÎÙÈ-
Î‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, Ô˘ ÂÙÔÈÌ¿˙ÂÈ Û¯Â-
ÙÈÎ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ¶ÚfiÂ‰ÚÔ
Î·È ÙÔ ¢™. 

∫›ÎË˜ ¡. §·˙·Ú›‰Ë˜: «∏ ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ Ì·˜ ÁÈ· ‰Â‡ÙÂÚË ¯ÚÔÓÈ¿ ÛÂ
Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÂÙÚÂÏ·˚Î‹˜ ÎÚ›ÛË˜, Â›Ó·È ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Â›ÙÂ˘ÁÌ·, Ô˘ Ì·˜

ÂÌÓ¤ÂÈ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË Î·È ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·»

40-41 - CY AIR  16-03-09  23:32  ™ÂÏ›‰·40



∞ÂÚÔÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜

MAƒΔπ√™ 2009  /  EURO∫∂ƒ¢√™ 41

∂›Ó·È ‚¤‚·ÈÔ, ÙfiÓÈÛÂ, fiÙÈ Ë ·Ó·Ó¤ˆÛË ÙÔ˘ ÛÙfiÏÔ˘
ı· ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi fiÊÂÏÔ˜. ΔÔ Î¤Ú-
‰Ô˜ ·fi ÙËÓ ÒÏËÛË ÙÔ˘ Î·ıÂÓfi˜ ·fi Ù· ÙÚ›· ·Â-
ÚÔÏ¿Ó· ı· ·Ó¤ÏıÂÈ ÛÙ· _1.8 ÂÎ. ∂ÈÚfiÛıÂÙ· Ë
∂Ù·ÈÚÂ›· ı· ¤¯ÂÈ ÛÔ‚·Ú¤˜ ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÂÈ˜ ·fi Ù·
¤ÍÔ‰· Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜ ·ÂÚÔÛÎ·ÊÒÓ Î·È ÌË¯·ÓÒÓ ·Â-
ÚÔÛÎ·ÊÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ÙË ÌÂÈˆÌ¤ÓË Î·Ù·Ó¿-
ÏˆÛË Î·˘Û›ÌˆÓ. Ÿˆ˜ Á›ÓÂÙ·È ·ÓÙÈÏËÙfi, ̂ ˜ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ, Ë ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÙË˜ ∂Ù·È-
ÚÂ›·˜ ı· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ∂›ÛË˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È
Ó· ÌÂÈˆıÂ› ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÓÔÈÎ›·ÛË˜ ·ÂÚÔÏ¿ÓˆÓ ÁÈ·
Î¿Ï˘„Ë ¤ÎÙ·ÎÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ ÔÔ›Ô ÙÔ 2008 ‹Ù·Ó
ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ _8 ÂÎ. Û˘Ó ¿ÏÏ· _2 ÂÎ, Ô˘ ‹Ù·Ó
ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÂÈ‚¿ÙÂ˜ Ô˘
ÂËÚÂ¿ÛÙËÎ·Ó. ΔÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË ÛË-
Ì·Û›· ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ Ô˘ Û˘ÓÔÌÔÏÔÁ‹ıËÎÂ ÌÂ
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ™˘ÓÙÂ¯Ó›Â˜, ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ™˘ÓÙÂ¯Ó›·˜ ÙˆÓ
¶ÈÏfiÙˆÓ Ë ÔÔ›· ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·˘Í‹-
ÛÂÈ˜ Î·È ¿ÏÏ· ̂ ÊÂÏ‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙÔ 2009 Î·È 2010, Ô
Î. §·˙·Ú›‰Ë  ̃ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÓ-
‰˘Ó¿ÌˆÛË˜ ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ - ¢ÈÂ‡ı˘Ó-
ÛË˜ Î·È ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÚÔ¸Ôı¤-
ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·ÔÌ¿ÎÚ˘ÓÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ
·Ó·Ù·Ú·¯ÒÓ. ∂Í¤ÊÚ·ÛÂ Â›ÛË˜ ÙËÓ ÂÔ›ıËÛË fiÙÈ
Ë ÔÌ·ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ı· Û˘Ì-
‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜. 

π‰È·›ÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ Ô Î. §·˙·Ú›-
‰Ë˜ ¤Î·ÓÂ ÛÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÙˆÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ Â‰¿ÊÔ˘˜
ÚÔ˜ ÙÈ˜ ∫∞ ·fi ÙËÓ Swissport, ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·˜
fiÙÈ ÌÂ ÙËÓ ¿ÚÔ‰Ô ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÔÌ·-
ÏÔÔÈÂ›Ù·È Î·È Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÚÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ̆ Ë-
ÚÂÛÈÒÓ ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È ·ÈÛıËÙ¿. ∂È‚Â‚·ÈÒÓÂÙ·È, Ùfi-
ÓÈÛÂ, Ë ÔÚıfiÙËÙ· ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·˘Ù‹˜ Î›ÓËÛË˜
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, Ë ÔÔ›· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ÌÂÛÔÚfiıÂ-
ÛÌ· Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· Ó· ·Ô‰ÒÛÂÈ Î·ÏÔ‡  ̃Î·Ú-
Ô‡˜ Î·È Ó· ·Ô‚·›ÓÂÈ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙfiÛÔ ÙˆÓ ∫∞
fiÛÔ Î·È ÙÔ  ̆Ù·ÍÈ‰È̂ ÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡. Ÿˆ  ̃Â›Â, ÔÈ ∫∞
ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÙÔ 25% ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·-
Ï·›Ô˘ ÙË˜ Swissport, ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‰È·-
ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Â›ÁÂÈ·˜ ÂÍ˘-
ËÚ¤ÙËÛË˜ ÌÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜. ∂›ÛË˜ ı·
¤¯Ô˘Ó ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi fiÊÂÏÔ˜ ·fi Ù· Î¤Ú‰Ë. 

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ÔÌÈÏ›·˜ ÙÔ˘ Ô Î. §·˙·Ú›‰Ë˜

·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi Ì¤ÙÚ· Ô˘ Ï·Ì‚¿-
ÓÂÈ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ÁÈ· Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ·ÎfiÌË ÈÔ ÔÏ‡
Î·È Ó· Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ fiÛÔ ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ Á›ÓÂ-
Ù·È ÙÈ˜ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙÔ
ÂÈ‚·ÙÈÎfi ÎÔÈÓfi ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰·. ªÂÙ·Í‡ ¿Ï-
ÏˆÓ ··Ú›ıÌËÛÂ Ì¤ÙÚ· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ Â›ÙÂ˘-
ÍË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ·ÎÚ›‚ÂÈ·˜ ÛÙÈ˜ ·Ó·¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
Ù‹ÛÂÒÓ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ̆ ËÚÂ-
ÛÈÒÓ. ™¯Â‰È¿˙ÂÙ·È Â›ÛË˜ Ë ·ÚÔ¯‹ fiÏÔ˘ ÙÔ˘ Ê¿-
ÛÌ·ÙÔ˜ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÙˆÓ ∫∞ ÛÂ 24ˆÚË ‚¿ÛË ÌÂ ÙË-
ÏÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË, ÂÓÒ ÚÔˆıÂ›Ù·È Â›ÛË˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· ÁÈ· ÙËÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË Î·˘-
Û›ÌˆÓ. 

∂Í¿ÏÏÔ˘ Ô Î. §·˙·Ú›‰Ë˜ ̄ ·Ú·ÎÙ‹ÚÈÛÂ È‰È·›ÙÂÚ·
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô Ô˘ ¤Ù˘¯·Ó ÔÈ ∫˘ÚÈ·Î¤˜
∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ Î·È ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ̆ ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë ∂Ù·È-
ÚÂ›· ÛÙÔ ÂÈ‚·ÙÈÎfi ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓfi, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ Î·-
ıÈÛÙ¿ ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤Ó· Û‡Á¯ÚÔÓÔ ·ÂÚÔÔÚÈÎfi ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌfi. ∞·ÚÈıÌÒÓÙ·˜ Ù· ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù· ÚÔ˜ ·˘-
Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË, ̄ ·Ú·ÎÙ‹ÚÈÛÂ Â›ÛË˜ ÂÓÙ˘ˆ-
ÛÈ·Î¿ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛË˜ ÙË˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜
ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌÒÓ ·ÊÔ‡, fiˆ  ̃Â›Â, Ù·
Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ˆ˜ ÔÈ ËÌÂÚ‹ÛÈÂ˜
ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ ÂÏ·ÙÒÓ ¤¯Ô˘Ó Û¯Â‰fiÓ ‰ÈÏ·ÛÈ·ÛÙÂ›
·fi 8.000 ÙÔ 2008, Á‡Úˆ ÛÙÈ˜ 15.000 ÙÔ 2009.
ªÂÁ¿ÏË ·‡ÍËÛË ÛËÌÂÈÒÓÂÈ Î·È Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ ˆ-
Ï‹ÛÂˆÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÓÙ·-
Ï·ÛÈ·ÛÙÂ› Ì¤Û· ÛÂ ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ·, ÂÓÒ Ë ·‡ÍËÛË
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ·ÎfiÌ· ÈÔ Ú·Á‰·›· Î·È Ì¤Û·
ÛÙÔ 2009. 

∞Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ 2009 Ô Î.

§·˙·Ú›‰Ë˜ ÛÎÈ·ÁÚ¿ÊËÛÂ ÙÔ ÎÏ›Ì· ÛÙÔ ÔÔ›Ô Î·-
ÏÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ∫∞ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó.

∂›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜, ÙfiÓÈÛÂ, fiÙÈ ÔÈ ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ∞Â-
ÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜ ¤¯Ô˘Ó È· ÂÈÛ¤ÏıÂÈ ÛÂ ÌÈ· Ó¤·, ÈÔ ÂÏ-
È‰ÔÊfiÚ· Ê¿ÛË ·Ó¤ÏÈÍË˜ Ô˘ Ì·˜ ‰›ÓÂÈ ÎÔ˘Ú¿ÁÈÔ
Ó· ‰Ô˘Ï¤„Ô˘ÌÂ ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Â›ÛÌ· Î·È ÚÔ-
ı˘Ì›· ÁÈ· Ó· ÙÈ˜ ıˆÚ·Î›ÛÔ˘ÌÂ Î·È Ó· ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÙ‹-
ÛÔ˘ÌÂ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ Î·È ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎ¤˜. ∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ÂÙ‡¯Ô˘ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ
ÛÙfi¯Ô, ÚfiÛıÂÛÂ, Î·Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· ¤ÓÙÔ-
Ó· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi Â‰›Ô ÙÔ ÔÔ›Ô Î·ı›ÛÙ·Ù·È ·Îfi-
ÌË ÈÔ ‰˘ÛÌÂÓ¤˜ ÏfiÁˆ Î·È ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ Ô˘ ·fi Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 2008 ‰Â›¯ÓÂÈ
·ÂÈÏËÙÈÎ¿ Ù· ‰fiÓÙÈ· ÙË˜. ¶·Ú·ı¤ÙÔÓÙ·˜ ÛÙÔÈ¯Â›·
·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ ˙ËÌÈ¤˜ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ $5
‰È˜ Ô˘ ˘¤ÛÙËÛ·Ó ÁÈ· ÙÔ 2008 ÔÈ ·ÂÚÔÌÂÙ·ÊÔ-
ÚÂ›˜ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÂÍ ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ÂÙÚÂÏ·˚Î‹˜ ÎÚ›ÛË˜,
Ô ¢ÈÂıÓ‹˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ∞ÂÚÔÌÂÙ·ÊÔÚ¤ˆÓ π∞Δ∞,
ÚÔ‚Ï¤ÂÈ fiÙÈ ı· ÛËÌÂÈˆıÔ‡Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ˙ËÌÈ¤˜
‡„Ô˘˜ $2.5 ‰È˜ ÁÈ· ÙÔ 2009 ˘fi ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂ-
ÛË fiÙÈ Ë ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ı· Â›Ó·È $60 ÙÔ ‚·-
Ú¤ÏÈ, ı· ˘¿ÚÍÂÈ ÌÂ›ˆÛË ÛÙËÓ ÂÈ‚·ÙÈÎ‹ Î›ÓËÛË
3%, Î·È ÌÂ›ˆÛË ÛÙËÓ ÂÌÔÚÂ˘Ì·ÙÈÎ‹ Î›ÓËÛË 5%. 

«Δ· ÛËÌ¿‰È· ·˘Ù¿ ÁÈ· ÙË ÊÂÙÈÓ‹ ̄ ÚÔÓÈ¿ ‰ÂÓ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÔ‡Ó ÂÓı·ÚÚ˘ÓÙÈÎ¿ Î·ıÒ˜ ÔÈ
ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô, ÌÂ ‚¿ÛË ÛÙÔÈ-
¯Â›· ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ π∞Δ∞ Â›Ó·È ÌÂÈˆÌ¤ÓÂ˜, Î·È ÙÔ
ÌÔ‡‰È·ÛÌ· ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ ¤¯ÂÈ ÌÂÙ·ÊÂÚıÂ› Î·È ÛÙËÓ
‰ÈÎ‹ Ì·˜ ·ÁÔÚ¿» ÙfiÓÈÛÂ, ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ ˆ˜
∫˘ÚÈ·Î¤˜ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂ ÙËÓ
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È ÂÂÍÂÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ Û¯¤‰È· ÁÈ· Ó·
ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó· ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÔ˘ÌÂ ·Ó·ÏfiÁˆ˜ ÙˆÓ Ó¤-
ˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È. 

«•¤ÚÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ‰ÂÓ Â›Ó·È Â‡ÎÔÏ·.
ŸÌˆ˜ Â›Ì·ÛÙÂ ¤ÙÔÈÌÔÈ Ó· ·ÓÙÈ·Ï¤„Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙÈ-
ÍÔfiÙËÙÂ˜ Î·È Ó· ÂÙ‡¯Ô˘ÌÂ ̆ fi ÙÈ̃  ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ̃  Ù·
Î·Ï‡ÙÂÚ· ‰˘Ó·Ù¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·», ˘ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ
Ô ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜.

∂›Ó·È ÈÛ¯˘Ú‹ Ë ÂÔ›ıËÛË Ì·˜, ‰‹ÏˆÛÂ Î·Ù·-
Ï‹ÁÔÓÙ·˜, fiÙÈ ÌÂ ÙËÓ ÛÙÂÓ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ¢ÈÔ›ÎË-
ÛË˜-¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ,̃ ™˘ÓÙÂ¯ÓÈÒÓ Î·È ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÌÔ-
ÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ·ÎfiÌË ÈÔ ÛÙ¤ÚÂÂ˜ ‚¿-
ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· Î·Ù·ÛÙÔ‡Ó ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ÔÈ ∫˘ÚÈ·Î¤˜
∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜ ÌÈ· ∂Ù·ÈÚÂ›· ÌÔÓÙ¤ÚÓ·, Â˘¤ÏÈÎÙË,
Û‡Á¯ÚÔÓË Î·È ÚÔÛÔ‰ÔÊfiÚ·. 
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ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁÒÓ Î·È Ë ∂§§∏¡π∫∏ Δƒ∞¶∂∑∞

"5Ë μÚ·‰È¿ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜"
ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË

™
Â ÌÈ· ˙ÂÛÙ‹ Î·È ...¿ÎÚˆ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹
·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ·, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë 5Ë
μÚ·‰È¿ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÌÂ

ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ÂÈÙ˘¯›· Ë ŒÓˆÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ¢È·-
Ê‹ÌÈÛË˜ Î·È ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ μÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ˘fi
ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ - £Ú¿-
ÎË˜, ÙË˜ ¡ÔÌ·Ú¯›·˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ Î·È ÙÔ˘ ¢‹-
ÌÔ˘ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ Î·È ÛÙËÓ ÔÔ›· fiˆ˜ Î¿ıÂ
¯ÚfiÓÔ, ÙÈÌ‹ıËÎ·Ó ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÙˆÓ ª¤ÛˆÓ ª·-
˙ÈÎ‹˜ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È ÙË˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜.

™ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·Ú·‚Ú¤ıËÎ·Ó Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜
ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ - £Ú¿ÎË˜ Î. ™Ù·‡ÚÔ˜ ∫·Ï·Ê¿ÙË˜, Ô
ÀÊ˘Ô˘ÚÁfi˜ Δ‡Ô˘ Î·È ª.ª.∂. Î. ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›-
ÓÔ˜ °ÎÈÔ˘Ï¤Î·˜ Ô˘ ÙÈÌ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÙÔ ‰ËÌÔÛÈÔ-
ÁÚ·ÊÈÎfi Î·È Û˘ÁÁÚ·ÊÈÎfi ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ, Ô ¡ÔÌ¿Ú¯Ë˜
£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ Î. ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ æˆÌÈ¿‰Ë˜, Ô ¶·-
Ó·ÁÈÒÙ·ÙÔ˜ ªËÙÚÔÔÏ›ÙË˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ Î.Î.
ÕÓıÈÌÔ˜, Ô °ÂÓ. °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜
∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Î. °ÈÒÚÁÔ˜ ΔÛÈfiÙÚ·˜, Ô
¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ΔÚÔ¯·›·˜ Î. ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ¶Ï·ÙÛÔ-
ÁÈ¿ÓÓË˜, Ô ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ¡.¢.μ.∂. Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜
ΔÛ·˚Ï¿˜, ÔÈ ÚfiÍÂÓÔÈ ∂ÏÈÛ¿‚ÂÙ ∫·ÛÙ·Ó¿ÎË, ªÈ-
¯¿ÏË˜ °ÎÈÁÎÈÏ›ÓË˜ Î·È ÕÁÈ˜ ∫˘ÓËÁfiÔ˘ÏÔ˜, ÔÈ
‚Ô˘ÏÂ˘Ù¤˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ °ÈÒÚÁÔ˜ √ÚÊ·Ófi˜,
∞fiÛÙÔÏÔ˜ Δ˙ÈÙ˙ÈÎÒÛÙ·˜ Î·È °È¿ÓÓË˜ ª·ÁÎÚÈÒ-
ÙË˜, ÔÏÏÔ› ¡ÔÌ·Ú¯È·ÎÔ› Î·È ¢ËÌÔÙÈÎÔ› ™‡Ì-
‚Ô˘ÏÔÈ, ÚfiÂ‰ÚÔÈ ∂ÈÌÂÏËÙËÚ›ˆÓ Î·È ∂·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜, Û‡Ì‚Ô˘-
ÏÔÈ Î·È ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì¤ÏË ÙË˜
∂.∂.¢.∂.μ.∂. Î·È ÔÏÏÔ› ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔÈ ·' fiÏ·
Ù· ª.ª.∂. (Δ‡Ô˜ - ƒ·‰ÈÔÊˆÓ›· - ΔËÏÂfiÚ·ÛË). 

∞fi ÙËÓ ∫‡ÚÔ ·Ú·‚Ú¤ıËÎÂ Ô Î. £ÂÔÊ¿ÓË˜

§È‚¤Ú·˜, ÂÎ‰fiÙË˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ EUROKEƒ¢√™,
Ô ÔÔ›Ô˜ Â›¯Â ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· Û˘ÓÔÌÈÏ‹ÛÂÈ ÌÂ
·ÚÎÂÙÔ‡˜ ·fi ÙÔ˘˜ ·ÚÂ˘ÚÈÛÎÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÁÈ· ı¤-
Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
˙ˆ‹, Î·È ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂ-
ÚË ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜. ø˜ ÁÓˆÛÙfiÓ Ë
£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË Â›Ó·È ÛÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ Â-
ÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ Ì·˜, Î·È ÌÂ Ù·ÎÙÈÎ¤˜ ·ÔÛÙÔÏ¤˜ Î·Ï‡-
ÙÂÈ Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ÁÂÁÔÓfiÙ· Î·È ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜
ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È. 

∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ¯Ô-
ÚËÁÔ‡˜ ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜, ‹Ù·Ó Î·È Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹
ΔÚ¿Â˙·, Ë ÔÔ›· ÂÎÚÔÛˆ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ÂÎ‰‹-
ÏˆÛË ·fi ÙÔÓ °ÂÓÈÎfi ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
μÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, Î. ¢ËÌ‹ÙÚË ∞ÚÁ˘ÚfiÔ˘ÏÔ. 

™ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË, Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂.∂.¢.∂.μ.∂.
Î. ¡Ù›ÓÔ˜ ∫ˆÛÙfiÔ˘ÏÔ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ¤Ú-
ÁÔ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ÛÙË ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ ¤Ú·ÛÂ, ¤Î·ÓÂ
ÂÈ‰ÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÚˆÙfiÁÓˆÚË˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ

ΔÈÌ‹ıËÎ·Ó ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÙˆÓ
ª.ª.∂. Î·È ÙË˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ 

¶·ÚfiÓ Î·È ÙÔ
EURO∫∂ƒ¢√™
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‹‰Ë ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÛÙËÓ ¶Â-
ÚÈÊ¤ÚÂÈ· ‚¿ÏÏÔÓÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· ÌÂ ÙÒÛË ÙÔ˘ Î‡-
ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜ Ô˘ ÍÂÂÚÓ¿ ÙÔ 50% (!),
·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ ·›ÙËÌ· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ··Ï-
Ï·Á‹ ÙË˜ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË˜ ÙˆÓ ‰È·ÊËÌ›ÛÂˆÓ ·fi ÙÔ
∞ÁÁÂÏÈfiÛËÌÔ, ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
¡ÔÌÔ‡ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜, fiˆ˜ ·˘Ùfi 

ÈÛ¯‡ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜ ¡ÔÌÔ‡˜ ÙË˜ ¶ÂÚÈ-
Ê¤ÚÂÈ·˜, ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ë ·fiÊ·ÛË ·˘Ù‹ ı· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Î·Ù·Ï˘ÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ˘Ô‚Ô‹ıËÛË fiÏˆÓ
ÙˆÓ ªÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ·
ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ ÛÂ fiÏ·
Ù· ÙÔÈÎ¿ ª¤Û· ª·˙ÈÎ‹˜ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜, ÛÙ· ÔÔ›·
Î·È ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿Ù·È ¿ÌÂÛ· Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË. √
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ Â›ÛË˜ ÛÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
ÁÂÁÔÓfi˜, fiÙÈ Ë ŒÓˆÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ¢È·Ê‹ÌÈ-
ÛË˜ Î·È ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ μÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ‡ÛÙÂÚ·
·fi 44 ¯ÚfiÓÈ·, ·¤ÎÙËÛÂ ÂÈÙ¤ÏÔ˘˜ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙË˜
¤‰Ú· ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙËÓ
·Ú¿ÏÏËÏË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÓÂÔÛ‡ÛÙ·ÙÔ˘ ÌË ÎÂÚ-
‰ÔÛÎÔÈÎÔ‡ ÛˆÌ·ÙÂ›Ô˘ "∂ÈÌÔÚÊˆÙÈÎfi πÓÛÙÈ-
ÙÔ‡ÙÔ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ μÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜" ÌÂ Î‡ÚÈ-
Ô˘˜ ¿ÍÔÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘, ÙÔ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ, ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÛÌfi.

™ÙËÓ "5Ë μÚ·‰È¿ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜" ·fi ÙÔÓ ¯Ò-
ÚÔ ÙˆÓ ª¤ÛˆÓ ª·˙ÈÎ‹˜ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Ê¤ÙÔ˜ ÙÈ-

Ì‹ıËÎ·Ó, Ô ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˜ - ™˘ÁÁÚ·Ê¤·˜ Î·È
ÛËÌÂÚÈÓfi˜ ÀÊ˘Ô˘ÚÁfi˜ Δ‡Ô˘ & ª.ª.∂. Î. ∫ˆÓ-
ÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ °ÎÈÔ˘Ï¤Î·˜, Ô ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˜ - ·-
ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙ‹˜ Ú·‰ÈÔÙËÏÂÔÙÈÎÒÓ ÂÎÔÌÒÓ Δ¤-
ÚÂÓ˜ ∫Ô˘˚Î, Ô ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˜ - ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ¢È-
Ô›ÎËÛË˜ ∂ƒΔ-3 Î. °ÈÒÚÁÔ˜ ºÂÚ¤ÙË˜ , Ô ‰ËÌÔ-
ÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˜ - ™˘ÁÁÚ·Ê¤·˜ Î. ÃÚ›ÛÙÔ˜ ∑·ÊÂ›ÚË˜,
Ô ·ÏÈfi˜ ÂÎÊˆÓËÙ‹˜ ÙÔ˘ ƒ·‰ÈÔÊˆÓÈÎÔ‡ ™Ù·ı-
ÌÔ‡ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ (∂ƒΔ-3) - ¶ÚfiÍÂÓÔ˜ Î·È ¶Úfi-
Â‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∞ÏÂÍ·Ó‰ÚÂ›Ô˘ ªÂÏ¿ıÚÔ˘ £ÂÛÛ·ÏÔ-
Ó›ÎË˜ Î. ÕÁÈ˜ ∫˘ÓËÁfiÔ˘ÏÔ˜ Î·È ·fi ÙÔÓ ¯ÒÚÔ
ÙˆÓ ª.ª.∂ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, ÙÈÌ‹ıËÎ·Ó ÁÈ· ÙËÓ
40ÂÙ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È ÂÈ-

ÎÔÈÓˆÓ›·, ÔÈ ÂÎ‰fiÙÂ˜ ÙË˜ ÈÛÙÔÚÈÎ‹˜ ÂÊËÌÂÚ›‰·˜
«™ÂÚÚ·˚Îfi £¿ÚÚÔ˜» ¢ËÌ‹ÙÚË˜ Î·È £·Ó¿ÛË˜
∞Ú·Ì·Ù˙‹˜ .

∂›ÛË˜, ·fi ÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ &
¢È·Ê‹ÌÈÛË˜ ÙÈÌ‹ıËÎ·Ó, Ô ·ÏÈfi˜ ‰È·ÊËÌÈÛÙ‹˜
Î·È Â› ÛÂÈÚ¿ ÂÙÒÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›-
ÎË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÊËÌÂÚ›‰·˜ «∏ÌÂÚËÛ›·» Î.
∞Ó·ÛÙ¿ÛÈÔ˜ μÔ˘ÙÛÈÎ¿ÎË˜ Î·È Ô ·ÏÈfi˜ ‰È·ÊËÌÈ-
ÛÙ‹˜ Î. ∞Ï¤Í·Ó‰ÚÔ˜ ∞ÏÂÍÈ¿‰Ë˜ ÁÈ· ÙËÓ 50ÂÙ‹
ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ Out-door ÛÙË μfi-
ÚÂÈ· ∂ÏÏ¿‰· ("¢È·ÊËÌ›ÛÂÈ˜ ∞Ï¤Í·Ó‰ÚÔ˜") . T¤-
ÏÔ˜, ÌÂ ÙÔ ÂÈ‰ÈÎfi ‚Ú·‚Â›Ô "∞ÏÎË˜ ™Ù¤·˜" ÙÈÌ‹-
ıËÎ·Ó ÔÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ› : °È¿ÓÓË˜ ¶ÔÏ˘Ú¿ÎË˜ (¢Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ‰/Â "¶ÔÏ˘Ï¿ÓÔ") Î·È Ô ÁÓˆÛÙfi˜ ÛÎÈ-
ÙÛÔÁÚ¿ÊÔ˜ ÂÊËÌÂÚ›‰ˆÓ - ÂÚÈÔ‰ÈÎÒÓ Î. °ÈÒÚÁÔ˜
∞ÎÎÔÎ·Ï›‰Ë˜.

∏ "μÚ·‰È¿ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜" fiˆ˜ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ,
‹Ù·Ó Î·È ¿ÏÈ Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ·fi„ÂˆÓ
ÌÂÙ·Í‡ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙˆÓ ª¤ÛˆÓ ª·˙ÈÎ‹˜ ∂ÓË-
Ì¤ÚˆÛË˜, ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÚ-
Á·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ¢È·Ê‹ÌÈÛË .
∏ ÊÂÙÈÓ‹ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·Ù¿ ÎÔÈÓ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË ‹Ù·Ó
ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ·ÓÙ·Ó·-
ÎÏ¿ ÙËÓ ÛÔ‚·Ú‹ Î·È ÌÂıÔ‰ÈÎ‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Ô˘ Á›-
ÓÂÙ·È ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÛÙË μfiÚÂÈ·
∂ÏÏ¿‰· fiÏ· Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. 
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∂Î‰‹ÏˆÛË ÙË˜ ¡¤·˜
¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ

ªÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜ ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÌÂ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ §Â˘Ù¤ÚË ∑·ÁÔÚÂ›ÙË

¶
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙËÓ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹ 20 ºÂ-
‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2009 ÛÙÔ √Ï˘ÌÈ·Îfi ª¤Á·ÚÔ
ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·, ÌÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ÂÈÙ˘¯›·,

ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÂÎÏÔÁÈÎ‹ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙË˜ ¡¤·˜ ¢Ë-
ÌÔÎÚ·Ù›·˜. ∫ÂÓÙÚÈÎÔ› ÔÌÈÏËÙ¤˜ ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË,
ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È
Ê›ÏÔÈ ÙË˜ ÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ·Ú¿Ù·ÍË˜ ·fi ÔÏfiÎÏË-
ÚË ÙËÓ ∫‡ÚÔ, ‹Ù·Ó Ô °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ ¡¤·˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ‚Ô˘ÏÂ˘Ù‹˜ μã
∞ıËÓÒÓ §Â˘Ù¤ÚË˜ ∑·ÁÔÚ›ÙË˜ Î·È Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
√¡¡∂¢ °ÈÒÚÁÔ˜ ¶··ÓÈÎÔÏ¿Ô˘. Ã·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÛÙËÓ
ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·Ë‡ı˘ÓÂ Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜
∫‡ÚÔ˘ ÙË˜ ¡¤·˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∫.∂,
∂ÏÂ˘ı¤ÚÈÔ˜ ¢ËÌËÙÚ›Ô˘ Î·È Ô ∂ÎÚfiÛˆÔ˜ Δ‡Ô˘
ÙÔ˘ ¢ËÌÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ™˘Ó·ÁÂÚÌÔ‡ ‚Ô˘ÏÂ˘Ù‹˜ Δ¿ÛÔ˜
ªËÙÛfiÔ˘ÏÔ˜.

√ Î. ∑·ÁÔÚ›ÙË˜ ÛÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ÌÂÙ¤ÊÂÚÂ ÙÔÓ
ÂÁÎ¿Ú‰ÈÔ ̄ ·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÙÔ  ̆¶Úˆı˘Ô˘ÚÁÔ‡ ÙË  ̃∂ÏÏ¿-
‰Ô˜ Î·È ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË ¡¤·˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ∫ÒÛÙ·
∫·Ú·Ì·ÓÏ‹ Î·È ‰È·‚Â‚·›ˆÛÂ fiÙÈ Ë ÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚË
·Ú¿Ù·ÍË Ô˘ ÂÓ¤Ù·ÍÂ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÛÙËÓ ÂÓˆÌ¤ÓË
∂˘ÚÒË ı· Â›Ó·È Ë ÚÒÙË ‰‡Ó·ÌË ÛÙÈ˜ Â˘ÚˆÂ-
ÎÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘ πÔ˘Ó›Ô˘. ¶·Ú¿ ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÙË˜ ÂÔ-
¯‹˜ Î·È ÙËÓ ÌË‰ÂÓÈÛÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË Ô˘ ·ÛÎÂ›
ÙÔ ¶∞™√∫, ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ı· ·ÔÌÔÓÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰˘Ó¿-
ÌÂÈ˜ ÙÔ˘ Ï·˚ÎÈÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ÔÈÛıÔ‰ÚfiÌËÛË˜ Î·È
ı· ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÙË ¡¤· ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·, ÙË ‰‡Ó·ÌË ÙË˜
Â˘ı‡ÓË˜ Î·È ÙË˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜. ™ÙËÓ ·ÓÙÈÚÔ-
ÛˆÂ›· ÙË˜ ¡¤·˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó Â›-
ÛË˜ Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÎÔ‡ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ ÙÔ˘
¶Úˆı˘Ô˘ÚÁÔ‡ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ  ̃™Ù·˚ÎÔ‡Ú· ,̃ Ô °Ú·Ì-
Ì·Ù¤·˜ ‰ÈÂıÓÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ∂.∂ ÙË˜ ¡¤·˜ ¢Ë-
ÌÔÎÚ·Ù›·˜ ™Ù·‡ÚÔ˜ ¶··ÛÙ·‡ÚÔ˘ Î·È Ô ¢ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ Δ‡Ô˘ ÙË˜ ¡¤·˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜
°ÈÒÚÁÔ˜ ª·ÏÔ‡¯Ô˜.

™ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·Ú¤ÛÙËÛ·Ó ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÔÈ
·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔÈ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ™˘Ó·ÁÂÚÌÔ‡ §Â˘-
Ù¤ÚË˜ ÃÚÈÛÙÔÊfiÚÔ˘ Î·È ¡›ÎÔ˜ ΔÔÚÓ·Ú›ÙË˜ Î·È ÔÈ
‚Ô˘ÏÂ˘Ù¤˜ ª·Ú›· ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ Î·È ™ˆÙ‹ÚË˜ ™·Ì„ÒÓ,
Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ·Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘
∂Àƒø∫√ ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ™˘ÏÏÔ‡ÚË˜ Î·È ¡›ÎÔ˜ ∫Ô˘ÙÛÔ‡,
ÔÏÈÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÚfiÂ‰ÚÔÈ
Î·È ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÛˆÌ·ÙÂ›ˆÓ Î·È ÂıÓÈÎÔÙÔÈÎÒÓ
Û˘ÏÏfiÁˆÓ.

√ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜
¡¤·˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î. §Â˘Ù¤ÚË˜ ∑·ÁÔÚ›ÙË˜, Î·Ù¿
ÙËÓ Â‰Ò ·Ú·ÌÔÓ‹ ÙÔ˘ Â›¯Â ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¤˜ Û˘Ó·ÓÙ‹-

ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜
Î. ¢ËÌ‹ÙÚË ÃÚÈÛÙfiÊÈ· Î·È ÌÂ ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË  ̃μÔ˘-
Ï‹˜ ÙˆÓ ∞ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ Î. ª¿ÚÈÔ ∫¿ÚÔÁÈ·Ó.

ñ Ã·ÈÚÂÙÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ∂ÏÂ˘ı¤ÚÈÔ˘ ¡. ¢ËÌËÙÚ›Ô˘

¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ¡√.¢.∂ ∫‡ÚÔ˘, ª¤ÏÔ˘˜ ∫.∂ Û·˜
Î·ÏˆÛÔÚ›˙ˆ ÛÙËÓ ·Ô„ÈÓ‹ ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÂÎÏÔÁÈÎ‹
Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË. ∫·ÏÔÛˆÚ›˙ˆ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È ÙÔ˘˜
Ê›ÏÔ˘˜ ÙË˜ ¡¢ Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó ·fi Î¿ıÂ
ÁˆÓÈ¿ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌÂÓÔÈ ÌÂ ÂÓıÔ˘-
ÛÈ·ÛÌfi ÛÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ·˘Ùfi ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÚÔÛÎÏËÙ‹ÚÈÔ.
∫·ÏÔÛˆÚ›˙ˆ ıÂÚÌ¿ ÙÔ °Ú·ÌÌ·Ù¤· ÙË˜ ∫∂ §Â˘Ù¤-
ÚË ∑·ÁÔÚ›ÙË, ÙÔ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘ ¶ÔÏÈÙÈÎÔ‡ °Ú·ÊÂ›-
Ô˘ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ¡¢ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ ™Ù·ÈÎÔ‡-
Ú·, ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ √¡¡∂¢ °ÈÒÚÁÔ ¶··ÓÈÎÔ-
Ï¿Ô˘ Î·È ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘, ÙÔ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ °Ú·-
ÊÂ›Ô˘ Δ‡Ô˘ ÙË˜ ¡¢ °ÈÒÚÁÔ ª·ÏÔ‡¯Ô Î·È ÙÔÓ ∞Ó·-
ÏËÚˆÙ‹ °Ú·ÌÌ·Ù¤· °Ú·ÌÌ·ÙÂ›·  ̃∞fi‰ËÌÔ  ̆∂ÏÏË-
ÓÈÛÌÔ‡ ∞ı·Ó¿ÛÈÔ ¶·˘ÏfiÔ˘ÏÔ, Ô˘ ÌÂÙ·Ê¤ÚÔ˘Ó
·fi ÙËÓ ∞ı‹Ó· Ì‹Ó˘Ì· ·ÁÒÓ· Î·È Ó›ÎË˜. ªÂÙ·Ê¤-
ÚÔ˘Ó ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· ÙË˜ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ
·ÏÒÓ Î·È ·ÓÒÓ˘ÌˆÓ ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ ÙË˜ ÊÈÏÂÏÂ‡ıÂ-
ÚË˜ ·Ú¿Ù·ÍË˜ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÛÌÔ‡ fiÙÈ ‰ÂÓ ı· ÂÈ-
ÙÚ¤„Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÔÈÛıÔ‰ÚfiÌËÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. ¢ÂÓ
ı· ·Ê‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·ÙÚ›‰· Ì·˜ Ó· Í·Ó·Î˘Ï‹ÛÂÈ
ÛÙËÓ ·Ó·ÍÈÔÈÛÙ›·, ÙËÓ ·Ó·ÍÈÔÎÚ·Ù›·, ÙÔ Ù¤ÏÌ· Î·È
ÙËÓ ·ÔÌfiÓˆÛË. μÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ Û‹ÌÂÚ· fiÏÔÈ Â‰Ò
ÁÈ·Ù› Â›Ì·ÛÙÂ ¿Óˆ ·ã fiÏ· ·ÙÚÈÒÙÂ˜. °È·Ù› Ì¿-
ı·ÌÂ fiÏ· ·˘Ù¿ Ù· ̄ ÚfiÓÈ· Ó· ‚¿˙Ô˘ÌÂ ÌÚÔÛÙ¿ ·fi
ÈÎÚ›Â˜ Î·È ·ÔÁÔËÙÂ‡ÛÂÈ˜, ÌÚÔÛÙ¿ ·fi ÂÁˆÈ-

ÛÌÔ‡˜ Î·È ÊÈÏÔ‰ÔÍ›Â˜, ÙÔ ÎÔÈÓfi Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ. ΔÔ Î·-
Ïfi ÙË˜ ·ÙÚ›‰·˜ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. μÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ
Û‹ÌÂÚ· fiÏÔÈ Â‰Ò ÁÈ·Ù› ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ì¤Û· ·fi ÙË Ì·-
˙ÈÎ‹ ·˘Ù‹ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË Ó· ‰ÒÛÔ˘ÌÂ ÙÔ Ì‹Ó˘Ì·
ÙË˜ ›ÛÙË˜ Î·È ÙË˜ ÂÏ›‰·˜, ÙË˜ ‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È
ÙË˜ ÛÈÁÔ˘ÚÈ¿˜. £¤ÏÔ˘ÌÂ ÌÂ ÙÔ Ì·¯ËÙÈÎfi Ì·˜ ·-
ÚÒÓ Ó· ‰È·ÙÚ·ÓÒÛÔ˘ÌÂ ÙË ı¤ÏËÛ‹ Ì·˜ Ó· ‰Ô˘Ï¤-
„Ô˘ÌÂ ÛÎÏËÚ¿. ¡· ·Ó·ÙÚ¤„Ô˘ÌÂ ∫·ÛÛ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È
ÚÔÁÓˆÛÙÈÎ¿. ¡· Û˘ÁÎÚÔ˘ÛÙÔ‡ÌÂ ÌÂ Ù· ÏÔÁ‹˜ Î·-
ÙÂÛÙËÌ¤Ó· ÙÔ˘ ·Ú·ÛÎËÓ›Ô˘, Ù· Î˘ÎÏÒÌ·Ù· ÙË˜
·‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜, Ô˘ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ÎÚ·ÙÔ‡Ó ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
fiÌËÚÔ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ Î·È ÛÎÔÈÌÔÙ‹ÙˆÓ Î·È Ó· ‰Ò-
ÛÔ˘ÌÂ ÛÙË ¡¢ ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË Ó›ÎË ÛÙÈ˜ Â˘ÚˆÂÎÏÔÁ¤˜.
¡· ÌÂÙ·ÙÚ¤„Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÎÚ›ÛÈÌË ·˘Ù‹ ·Ó·Ì¤ÙÚËÛË
ÛÂ ¤Ó· ‰ËÌÔ„‹ÊÈÛÌ· ÁÈ· Ó· Ô‡ÌÂ ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ «Ó·È».
«¡·È» ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÚÔÔÙÈÎ‹ ÙË˜ ·ÙÚ›‰·˜
Ì·˜. «¡·È» ÛÙË ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË Î·È ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔ-
ÓÈÛÌfi, ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ ·ÓÔÈ̄ ÙÒÓ ÔÚÈ̇ fiÓÙˆÓ. «¡·È»
ÛÙÔÓ Úˆı˘Ô˘ÚÁfi Ì·˜ ∫ÒÛÙ· ∫·Ú·Ì·ÓÏ‹ Ô˘
ÌÂ fiÚ·Ì·, Û‡ÓÂÛË Î·È ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Û¯Â‰È¿-
˙ÂÈ ¤Ó· Î·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ŒÏÏËÓÂ˜. ŒÓ·
Ì¤ÏÏÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi, ·ÓÙ¿ÍÈÔ ÌÈ·˜ ÂÚ‹Ê·ÓË˜ ·-
ÙÚ›‰·˜. ∞·ÏÏ·ÁÌ¤ÓÔ ·fi Ù· ÙÚÈÙÔÎÔÛÌÈÎ¿ Û˘-
ÌÏ¤ÁÌ·Ù· Ô˘ Ì·˜ ÎÏËÚÔ‰fiÙËÛÂ Ë ̄ ·Ì¤ÓË 20ÂÙ›·
ÙÔ˘ ¶∞™√∫. ∞˘Ù‹ ÙË ‰‡ÛÎÔÏË Ì¿¯Ë ÙˆÓ Â˘ÚˆÂ-
ÎÏÔÁÒÓ ı· ÙË ‰ÒÛÔ˘ÌÂ fiÏÔÈ Ì·˙›. ∂ÓˆÌ¤ÓÔÈ, Û˘-
ÛÂÈÚˆÌ¤ÓÔÈ Î·È ·ÔÊ·ÛÈÛÌ¤ÓÔÈ. ΔÔ ¯ÚˆÛÙ¿ÌÂ
ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ·˘Ù‹˜ ·Ú¿Ù·ÍË˜, ÙË˜
·Ú¿Ù·ÍË˜ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÂÈÏÔÁÒÓ.

ΔÔ ¯ÚˆÛÙ¿ÌÂ ÛÙË ÌÓ‹ÌË ÙÔ˘ È‰Ú˘Ù‹ Ì·˜, ÙÔ˘
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ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡ Ì·˜ ËÁ¤ÙË, ÙÔ˘ ÂıÓ¿Ú¯Ë ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘
∫·Ú·Ì·ÓÏ‹. ΔÔ˘ ÔÏÈÙÈÎÔ‡ Ô˘ ÍÂÂÚÓÒÓÙ·˜, ÊÔ-
‚›Â˜ Î·È ·ÌÊÈ‚ÔÏ›Â˜ Ô˘ Î·ÏÏÈÂÚÁÔ‡Û·Ó Ù· Â˘Úˆ-
ÛÎÂÙÈÎÈÛÙÈÎ¿ ÎfiÌÌ·Ù·, ÌÂ fiÚ·Ì· Î·È ÙfiÏÌË Ô‰‹-
ÁËÛÂ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÛÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÙËÓ ÛÈÁÔ˘ÚÈ¿
ÙË˜ ∂ÓˆÌ¤ÓË˜ ∂˘ÚÒË˜. ΔÔ ¯ÚˆÛÙ¿ÌÂ ÛÂ ÂÎÂ›-
ÓÔÓ Ô˘ ‰Â Ï‡ÁÈÛÂ ÎÈ fiÙ·Ó ·ÎfiÌË fiÏÔÈ ÔÈ ÔÏÈÙÈÎÔ›
ÙÔ˘ ·ÓÙ›·ÏÔÈ ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›ÔÓÙ·˜ ÙË ÁÚ·ÌÌ‹ ÙË˜ Â˘-
ı‡ÓË˜ ̆ ÈÔıÂÙÔ‡Û·Ó ÙÔÓ ¿ÎÚ·ÙÔ Ï·˚ÎÈÛÌfi Î·È ÛÙÚ¤-
ÊÔÓÙ·Ó Î·Ù¿ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜. 

ΔÔ ̄ ÚˆÛÙ¿ÌÂ fiÌˆ˜ Î·È ÛÙ· ·È‰È¿ Ì·˜. ™ÙÈ˜ Ó¤-
Â˜ ÁÂÓÈ¤˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó·
˙‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ÌÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË ·ÙÚ›‰·. ™Â ÌÈ· ·ÙÚ›‰·
Ô˘ Ó· ÌËÓ ÙÔ˘˜ ÏËÁÒÓÂÈ. ¶Ô˘ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÂ
fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÌÈ· ÔÈfiÙËÙ· ˙ˆ‹˜ ·ÓÙ¿ÍÈ·
ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ Ì·˜. ŒÓ· Ì¤ÏÏÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi
ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ. ∞·ÏÏ·ÁÌ¤ÓÔ ·fi Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ‚¿ÚË Ô˘ Ì·˜ ÎÏËÚÔ‰fiÙËÛÂ Ë 20ÂÙ›·
ÙÔ˘ ¶∞™√∫. ∏ Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ Ï·˚ÎÈ-
ÛÌÔ‡. ΔˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÏfiÁˆÓ Î·È ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ ¤ÚÁˆÓ.
∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ ÛÙÂÓÒÓ ÔÚÈ˙fiÓÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ¯·ÌË-
ÏÒÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ. ∂ÌÂ›˜ Â‰Ò ·fi ÙËÓ ∫‡ÚÔ Û·˜
‰È·‚Â‚·ÈÒÓÔ˘ÌÂ ÌÂ ÙÔÓ ÈÔ Â›ÛËÌÔ ÙÚfiÔ, ˆ  ̃ı·
·ÁˆÓÈÛÙÔ‡ÌÂ ÌÂ ÂÓfiÙËÙ· Î·È ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi. ¶ˆ˜
‰ÂÓ ı· ËÛ˘¯¿ÛÔ˘ÌÂ ·Ó ‰ÂÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘ÌÂ ˆ  ̃Î·È
Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˜ „ËÊÔÊfiÚÔ˜ ı· ¿ÂÈ ÛÙËÓ Î¿ÏË ÁÈ·
Ó· ÂÈÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔ ‡„ÈÛÙÔ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi ÙÔ˘ Î·ı‹-
ÎÔÓ. ™·˜ ˙ËÙÔ‡ÌÂ Ó· ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙÂ ÛÙÔÓ Úˆı˘-

Ô˘ÚÁfi Ì·˜ ÙËÓ ·ÔÊ·ÛÈÙÈÎfiÙËÙ¿ Ì·˜ Ó· ‰ÒÛÔ˘-
ÌÂ ÙË Ì¿¯Ë ÙˆÓ Â˘ÚˆÂÎÏÔÁÒÓ ÌÂ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi.
ªÂ ÂÓfiÙËÙ·, ›ÛÙË Î·È ı¤ÏËÛË. °È· Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤-
„Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ Â˘ÚˆÂÎÏÔÁ¤˜ ÛÂ ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË Ó›ÎË ·ÓÙ¿-
ÍÈ· ÙË˜ ÈÛÙÔÚ›·˜ ÙË˜ ¡¢. ¡· ·Ó·ÓÂÒÛÔ˘ÌÂ ÙË Ï·˚-
Î‹ ÂÓÙÔÏ‹ Î·È Ó· ‰ÒÛÔ˘ÌÂ ·ÔÛÙÔÌˆÙÈÎ‹ ·¿-
ÓÙËÛË ÛÂ fiÛÂ˜ Î·È fiÛÔ˘˜ Û¯Â‰È¿˙Ô˘Ó ÌÂ ÙÈ˜ ·‰È¤-
ÍÔ‰Â˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ Ó· Á˘Ú›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ›-
Ûˆ. ∂ÌÚfi˜ ÏÔÈfiÓ Û˘Ó·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ Î·È Û˘Ó·ÁˆÓ›-
ÛÙÚÈÂ˜. ∂ÌÚfi˜ ÛÙÔÓ ·ÁÒÓ· Î·È ÙË ÌÂÁ¿ÏË Ó›ÎË.
∂ÌÚfi˜ ÁÈ· Ó· ‰ÒÛÔ˘ÌÂ ‰‡Ó·ÌË ÛÙÔÓ ∫ÒÛÙ· ∫·-
Ú·Ì·ÓÏ‹ Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ∂ÌÚfi˜ ÁÈ· Ó·
ÛÙÂ›ÏÔ˘ÌÂ ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· ˆ˜ ı¤ÏÔ˘ÌÂ Î·È ÌÔÚÔ‡ÌÂ
Ó· Â›Ì·ÛÙÂ Î·È ¿ÏÈ ÓÈÎËÙ¤˜. 

ñ ™ËÌÂ›· ÔÌÈÏ›·˜ §Â˘Ù¤ÚË ∑·ÁÔÚÂ›ÙË

∂›Ó·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂÁ¿ÏË ̄ ·Ú¿ Î·È ÙÈÌ‹ Ô˘ ‚Ú›-
ÛÎÔÌ·È ·fi„Â ·Ó¿ÌÂÛ· Û·˜. ∂‰Ò ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ∂È-
ÙÚ¤„ÙÂ ÌÔ˘ Ó· ÌÂÙ·Ê¤Úˆ ÛÂ fiÏÂ˜ Î·È fiÏÔ˘˜ ÂÛ¿˜
ÙÈ˜ ıÂÚÌ¤˜ Â˘¯¤˜ Î·È ÙÔ˘˜ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌÔ‡˜ ·fi ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔÓ ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁfi Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜
¡¤·˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, ∫ÒÛÙ· ∫·Ú·Ì·ÓÏ‹. ªÂ ÙËÓ
ÎÔÈÓ‹ Ì·˜ ·ÚÔ˘Û›· ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ·Ô-
ÛÙ¿ÛÂÈ̃  ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ì·  ̃̄ ˆÚ›ÛÔ˘Ó. ∂›Ì·ÛÙÂ ‰›-
Ï· Û·˜ Î·È Û·˜ ÓÈÒıÔ˘ÌÂ ‰›Ï· Ì·˜. ŸÔ˘ ÎÈ ·Ó
˙Ô‡ÌÂ, ÎÔ˘‚·Ï¿ÌÂ Ì·˙› Ì·˜, ÛÙËÓ Î·Ú‰È¿ Î·È ÛÙÔ
Ì˘·Ïfi Ì·˜, ÙËÓ ¶·ÙÚ›‰·. ΔË ¡¤· ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·. ªÔÈ-
Ú·˙fiÌ·ÛÙÂ ÎÔÈÓ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ·Í›Â˜. ΔÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È

ÙÈ˜ ·Í›Â˜ ÙË˜ ¡.¢. ∫ÔÈÓ¿ ÔÚ¿Ì·Ù· Î·È È‰·ÓÈÎ¿. 
°ÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ ¿Ú· ÔÏ‡ Î·Ï¿ ÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ Ô˘

¤¯ÂÙÂ ‰ÒÛÂÈ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ Î·È ‰›ÓÂÙÂ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ
Î·È ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. °È· ÙË ¡.¢., ÙËÓ ·Ú¿Ù·ÍË Ô˘
›‰Ú˘ÛÂ ÚÈÓ ·fi 34 ¯ÚfiÓÈ· Ô ·Â›ÌÓËÛÙÔ˜ ∫ˆÓ-
ÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ∫·Ú·Ì·ÓÏ‹˜. °È· ÙËÓ ·Ú¿Ù·ÍË ÙˆÓ ÂÎ·-
ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ „ËÊÔÊfiÚˆÓ, ÌÂ ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÈÛÙÔÚ›· Î·È
·Ú¿‰ÔÛË. ΔËÓ ·Ú¿Ù·ÍË ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ
ÂÈÏÔÁÒÓ. Ã¿ÚË ÛÙË ‰ÈÎ‹ Û·˜ Û˘Ì‚ÔÏ‹ Î·È ÛÙ‹-
ÚÈÍË, ¯¿ÚË Î·È ÛÙË ‰ÈÎ‹ Û·˜ ÚÔÛÊÔÚ¿, Ë ¡.¢. Â›-
Ó·È Î·È ı· Â›Ó·È ‰‡Ó·ÌË ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜. ¢‡Ó·ÌË ÌÂ-
Ù·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜. ¢‡Ó·ÌË ÚÔÔÙÈÎ‹˜. ¶·Ú·Ì¤ÓÔ˘-
ÌÂ ·Ù·Ï¿ÓÙÂ˘Ù· ÛÙÔ ÏÂ˘Úfi ÙˆÓ ∫˘Ú›̂ Ó ·‰ÂÏÊÒÓ
Ì·˜. ∂›Ì·ÛÙÂ ÛÙ·ıÂÚ¿ ÚÔÛËÏˆÌ¤ÓÔÈ ÛÙÔ ÛÙfi¯Ô
ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÌÈ·˜ ‰›Î·ÈË˜, ‚ÈÒÛÈÌË˜ Î·È ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Ï‡ÛË˜ ÛÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi, Î·È ÙËÓ Â·Ó¤-
ÓˆÛË ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ∞ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ∞ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÙÔ˘ √∏∂ Î·È ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚-
Î¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ·Í›Â˜. ÀÔÛÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙË Û˘Ó¤¯È-
ÛË ÙˆÓ Û˘ÓÔÌÈÏÈÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÃÚÈÛÙfi-
ÊÈ· Î·È ÙÔ˘ Î˘Ú›Ô˘ ªÂ¯Ì¤Ù ∞Ï› Δ·Ï¿Ù ÁÈ· ÙÔ Ì¤Ï-
ÏÔÓ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡. ∏ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÂÚÓ¿ ÌÈ·
‚·ıÈ¿ ÎÚ›ÛË. ªÂ ·Úfi‚ÏÂÙË ¤ÓÙ·ÛË, ¤ÎÙ·ÛË, ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· Î·È Û˘Ó¤ÂÈÂ˜. ∑Ô‡ÌÂ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÌÂÙ·-
ÔÏÂÌÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Ô˘ ÁÓÒÚÈÛÂ Ë ·Ó-
ıÚˆfiÙËÙ·. ™ÙË ‰‡ÛÎÔÏË Û˘ÁÎ˘Ú›· Ô˘ ‚ÈÒÓÔ˘-
ÌÂ, Ë ∂ÏÏ¿‰· ‰¤¯ÂÙ·È ‰È·ÚÎÒ˜ ÂÓÙÔÓfiÙÂÚÂ˜ È¤-
ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ·ÓÙ¤¯ÂÈ. 
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¶·Ú¿ ÙÔ ‰˘ÛÌÂÓ¤˜ ÎÏ›Ì·, ·Ú¿ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·-
Ù·, Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· Â›Ó·È ÌÈ·
·fi ÙÈ˜ ¤ÓÙÂ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ Ô˘ ÚÔ-
‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ ıÂÙÈÎfi Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜.
¶ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È, Â›ÛË˜, fiÙÈ ı· ¤¯ÂÈ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ‰Ë-
ÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ·, ·ÏÏ¿ Î·È ̄ ·ÌËÏfiÙÂÚË ·ÓÂÚ-
Á›· ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË  ̃∂˘Úˆ˙ÒÓË .̃ ∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË
ÙË˜ ¡¤·˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ¤¯ÂÈ Î·È ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ Î·È ÙËÓ
·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È. ™¯¤‰ÈÔ Â˘ı‡-
ÓË˜ ÌÂ ·Ú¯‹, Ì¤ÛË Î·È Ù¤ÏÔ˜. ™¯¤‰ÈÔ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfi, Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÂÍ¤-
ÏÈÍË. ∫·È ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈÂ›Ù·È, ÒÛÙÂ Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ
·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Î·È Â˘Úˆ-
·˚Îfi Â›Â‰Ô. ∫ÈÓÔ‡Ì·ÛÙÂ ÛÙ·ıÂÚ¿ ÛÂ ÙÚÂÈ˜
¿ÍÔÓÂ˜-ÛÙfi¯Ô˘˜: ∞Ó¿Ù˘ÍË. ¢ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÍ˘-
Á›·ÓÛË. ™Ù‹ÚÈÍË ÛÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÛıÂÓ¤ÛÙÂÚÔ˘˜.
¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÚÔÛÙ·Ù¤„Ô˘ÌÂ Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·
ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·È ÙˆÓ Î·Ù·ıÂÙÒÓ, ‰ÂÛÌÂ˘Ù‹-
Î·ÌÂ ·Ì¤Ûˆ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ
Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ. ◊Ì·ÛÙ·Ó Ë ÚÒÙË Â˘Úˆ·˚Î‹ ̄ ÒÚ·
Ô˘ ÂÁÁ˘‹ıËÎÂ ÙÈ̃  Î·Ù·ı¤ÛÂÈ̃  ÛÙÈ̃  ÙÚ¿Â˙Â˜. æË-
Ê›Û·ÌÂ Ì¤ÙÚ· ·˘ÍËÌ¤ÓË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂÈ-
ÔÏËÙÒÓ. 

∂ÎÂ›ÓÔ Ô˘ ÚÔ¤¯ÂÈ, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙË ‰‡ÛÎÔÏË ·˘Ù‹
ÂÚ›Ô‰Ô ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÎÚ›ÛË˜, ‰ÂÓ Â›Ó·È Ô‡ÙÂ Ë
ÌÔÓfiÙÔÓË ÂÎÏÔÁÔÏÔÁ›·, Ô‡ÙÂ ÔÈ ÂÎÏÔÁ¤˜ Ô˘ ̇ ËÙ¿
˘ÔÎÚÈÙÈÎ¿ Ô ∞Ú¯ËÁfi˜ ÙÔ˘ ¶∞™√∫. ∂ÎÂ›ÓÔ Ô˘
Ì·˜ ··Û¯ÔÏÂ›, ÂÈ‰ÈÎ¿ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÒÚ·, ‰ÂÓ Â›Ó·È

ÔÈ ÂÎÏÔÁ¤˜. ΔËÓ ÒÚ· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ˜ Ì¿ÏÈÛÙ·,
¤Ó· ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ ˙‹ÙËÌ·, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË. ŸÏÂ˜ Ì·˜ ÔÈ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Â›Ó·È ÛÙÚ·Ì-
Ì¤ÓÂ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜
ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ. √È ÚÔÛÂ¯Â›˜ Â˘ÚˆÂÎÏÔÁ¤˜
¤¯Ô˘Ó Â˘Úˆ·˚Îfi, ·ÏÏ¿ Î·È ÂıÓÈÎfi ̄ ·Ú·ÎÙ‹Ú·. ∫·È
·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ·fiÏ˘Ù· Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ.
∞ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜. ∞ÊÔÚÔ‡Ó, fiÌˆ˜,
Î·È Î¿ıÂ ¤Ó·Ó ·fi ÂÌ¿˜. ∞ÊÔÚÔ‡Ó ¿ÌÂÛ· ÙËÓ Î·-
ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ· Ì·˜. ™Ùfi¯Ô˜ Ì·˜ Î·È ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜
ÂÎÏÔÁ¤˜ Â›Ó·È Ë ÚˆÙÈ¿. ∏ ¡.¢., ¿ÏÏˆÛÙÂ, Â›Ó·È
ÙÔ Î·Ù' ÂÍÔ¯‹Ó Â˘Úˆ·˚Îfi ÂÏÏËÓÈÎfi ÎfiÌÌ·. ∂›Ó·È Ô
ÔÏÈÙÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Ô˘ ¿ÏÂ„Â ÁÈ· ÙÔÓ Â˘Úˆ-
·˚Îfi ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È Â¤Ó‰˘-
ÛÂ Û' ·˘ÙfiÓ. 

∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘ ∫·-
Ú·Ì·ÓÏ‹ Ó· ÂÓÙ¿ÍÂÈ ÙË ÃÒÚ· Ì·˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
ŒÓˆÛË Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ‹‰Ë ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÈÛÙÔÚ›· ̂ ˜
ÙÔ Ï¤ÔÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÁÂÁÔÓfi˜ ÙË˜ ªÂÙ·ÔÏÈÙÂ˘ÙÈ-
Î‹˜ ¶ÂÚÈfi‰Ô˘. ™‹ÌÂÚ·, Ë Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔ„ËÊ›·
ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÔÚıfiÙËÙ· ÙË˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÌÂ ÁÂÓÓ·ÈfiÙËÙ·, ÁÈ·
ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÂÎÂ›ÓË, Ë ¶·Ú¿Ù·Í‹ Ì·˜. ∏ ı¤ÛË Ì·˜
·˘Ù‹ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÍÂÎ¿ı·ÚË: ∏ ∂˘ÚÒË Â›Ó·È Ë ‚¿-
ÛË ÛÙËÓ ÔÔ›·, ¯Ù›˙Ô˘ÌÂ ÙÔ Ó¤Ô ÂÏÏËÓÈÎfi fiÚ·Ì·.
™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹, ¤¯Ô˘ÌÂ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÌÈ· ÂÎ-
ÛÙÚ·ÙÂ›· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ Ô˘ Î·ÙÔÈ-
ÎÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. 

¢ÂÓ ÂÊËÛ˘¯¿˙Ô˘ÌÂ. ™ÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ¶·Ú¿Ù·ÍË
Ô˘, ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Î·È ›ÛÙË, ·Ó·‚·ıÌ›˙ÂÈ ÙË ı¤ÛË
Ì·  ̃ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. ŒÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ Ú¿ÍË ÙÔ
fiÚ·Ì¿ Ì·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂˘ÚÒË Ô˘ ı¤ÏÔ˘ÌÂ. °È· ÙÔÓ
∂ÏÏËÓÈÛÌfi Ô˘ ·ÏÂ‡Ô˘ÌÂ. ∏ ÂfiÌÂÓË ÂÚ›Ô‰Ô˜
Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú¿Ù·Í‹ Ì·˜. °Â-
Ì¿ÙË ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜. √ ÎfiÛÌÔ˜, fiˆ˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó Î·È
ÔÈ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ‰ËÌÔÛÎÔ‹ÛÂÈ˜, ̇ ËÙ¿ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ-
›ÛÔ˘ÌÂ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È Ó· ÚÔˆı‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜
·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ÍÂÎÈÓ‹Û·ÌÂ.
√ ÎfiÛÌÔ˜ ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ ÔÏÏ¿ ·fi ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË.
°È' ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ fiÏÔÈ Ó· ‰Ô˘Ï¤„Ô˘ÌÂ ÛÎÏËÚ¿. ¶ÈÔ
ÁÚ‹ÁÔÚ·, ÈÔ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿. ªÂ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·.
™˘ÏÏÔÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë. 

¶ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ‰ÂÓ ̄ ˆÚÔ‡Ó. ¢ÂÓ ÂÈ-
ÙÚ¤ÔÓÙ·È. √‡ÙÂ Ï¿ıË. ∞Ó ‰Ô˘Ï¤„Ô˘ÌÂ ÛˆÛÙ¿ ı·
¤¯Ô˘ÌÂ ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÙÈ˜ Â˘ÚˆÂÎÏÔÁ¤˜
Î·È ÛÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜. ™˘ÓÂ¯›˙Ô˘ÌÂ Ì·˙›. ∂ÓˆÌ¤ÓÔÈ.
™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ·ÓÙÔ‡. ¢›ÓÔ˘ÌÂ Ó¤·
‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Î·È Î¿ÓÔ˘ÌÂ Ú¿ÍË ÙÔ fiÚ·Ì¿ Ì·˜ ÁÈ·
∂ÏÏ¿‰· Ô˘ ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙÂ›, ÁÈ· ∫‡ÚÔ ÈÛ¯˘Ú‹.
ªÂ ÚˆÙÔfiÚÔ ÙÔÓ ··ÓÙ·¯Ô‡ ∂ÏÏËÓÈÛÌfi. 

™·˜ Â˘¯·ÚÈÛÙÒ ÁÈ· ÙË ıÂÚÌ‹ ˘Ô‰Ô¯‹ Û·˜ Î·È
ÙË ÊÈÏÔÍÂÓ›· Û·˜. ∂‡¯ÔÌ·È ÔÏfi„˘¯· ÛÂ fiÏÂ˜ Î·È
fiÏÔ˘˜ ˘ÁÂ›·, Î·Ï‹ ‰‡Ó·ÌË, Î·ÏÔ‡˜ ·ÁÒÓÂ˜, ÂÈ-
Ù˘¯›Â˜ Î·È ÌfiÓÔ ÂÈÙ˘¯›Â˜. °È· ÙËÓ ·ÙÚ›‰· Ì·˜.
ΔËÓ ∂ÏÏ¿‰·. °È· ÙËÓ ∫‡ÚÔ. °È· ÙÔÓ ··ÓÙ·¯Ô‡
∂ÏÏËÓÈÛÌfi. °È· ÙËÓ ·Ú¿Ù·ÍË, ÙË ¡.¢.
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∂∂: ¡¤· ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹
ÙÈÌÔÏfiÁËÛË Î·È ·Ú¯ÂÈÔı¤ÙËÛË 

∏ ÚfiÙ·ÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ PwC

∏
∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ¤¯ÂÈ ÂÎÔÓ‹ÛÂÈ ¤Ó·
ÊÈÏfi‰ÔÍÔ Û¯¤‰ÈÔ ‰Ú¿ÛË˜ Ô˘ ÚÔÓÔÂ› ÙË
ÌÂ›ˆÛË Î·Ù¿ 25%, Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2012, ÙˆÓ ÏÂ›-

ÛÙˆÓ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó
Û‹ÌÂÚ· ÙfiÛÔ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ fiÛÔ Î·È ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.
™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ·˘ÙÔ‡, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ Î·Ù¤ıÂ-
ÛÂ ÛÙÈ˜ 28 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2009 ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒ-
ıËÛË ÙË˜ ̄ Ú‹ÛË˜ ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË˜ Î·È
·Ú¯ÂÈÔı¤ÙËÛË˜, ÂÓ·ÚÌÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ Î·È ·ÏÔÔÈÒÓÙ·˜
ÙÔ˘˜ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÁÈ· ÙÔ º¶∞. ∏ ÚfiÙ·Û‹
ÙË˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÛÂ Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
PwC, ÛÂ ¤Ó· Á‡ÚÔ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ Ô˘ ‰ÈÂ-
Í‹¯ıË ÙÔ 2008 Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÁÓˆÌÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÂıÓÈ-
ÎÒÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ. 

™Ù· Ï·›ÛÈ· ÌÈ·˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ô˘ ‰ÈÂ-
Í‹Á·Ó ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜,
ÔÈ PwC ÌÂÏ¤ÙËÛ·Ó ÙÈ˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ Ù˘-
¯¤  ̃ÙË  ̃ÙÈÌÔÏfiÁËÛË :̃ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙÈÌÔÏÔÁ›̂ Ó, Ù· ÛÙÔÈ-
¯Â›· Ô˘ ·Ó·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙ· ÙÈÌÔÏfiÁÈ·, ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔ-
ÓÈÎ‹ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË Î·È Ù· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ ·Ú¯Â›·. ¶‹Ú·Ó
Â›ÛË˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ·fi 121 ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ·Ó·-
ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ̄ Ú‹ÛË ÙË  ̃ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹  ̃ÙÈÌÔÏfiÁËÛË  ̃Î·È
·Ú¯ÂÈÔı¤ÙËÛË˜ ÛÙÔ Î·ı¤Ó· ·fi Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË. Δ·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·Ù¤‰ÂÈÍ·Ó ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙË˜
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË˜ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ 2005.
Δ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ÔÊ¤ÏË, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜, Â›Ó·È Ë ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Î·È Ë ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË Îfi-
ÛÙÔ˘˜. Δ· Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ÂÌfi‰È· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· Â›Ó·È
Ë Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ· ÌÂ Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÒÓ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ Î·È Ë
·Ó¿ÁÎË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÔÌÔÈfiÌÔÚÊˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ÛÂ ÔÏfi-
ÎÏËÚË ÙËÓ ∂˘ÚÒË. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂ-
ÓË˜ ·ÓÔÌÔÈÔÌÔÚÊ›·˜ ÙˆÓ ÓÔÌÔıÂÛÈÒÓ ÙˆÓ ∫Ú·ÙÒÓ
ªÂÏÒÓ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Û·Ê‹ ÂÈÎfiÓ· ÙˆÓ
Î·ÓfiÓˆÓ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÛÂ Î¿ıÂ ∫Ú¿ÙÔ˜ ª¤ÏÔ˜. 

øÛÙfiÛÔ, Î¿ÔÈ· ÚfiÛıÂÙ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Â›ÛË˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ:
ñ ªÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘˜ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ Î·Ófi-
ÓÂ˜, ÔÈ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ Â›Ó·È
‰˘Ó·Ù¤˜ ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ∞ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜
¢Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ (∂DI) ‹ ÙË ̄ Ú‹ÛË ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ̆ Ô-
ÁÚ·Ê‹ .̃ Δ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÙË  ̃∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË  ̃¤¯Ô˘Ó
Â›ÛË˜ ÙËÓ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË
¿ÏÏˆÓ Ì¤ÛˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÂÊfiÛÔÓ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë
·˘ıÂÓÙÈÎfiÙËÙ· Î·È Ë ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÙÈÌÔÏÔÁ›Ô˘. ¶·-
ÚfiÏÔ Ô˘ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË˜ ¿ÏÏˆÓ ÌÂ-
ıfi‰ˆÓ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ‹ ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÛÂ fiÏ· Ù·

ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË (.¯. ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ë ÓÔÌÔıÂÛ›· ‰ÂÓ ÂÈ-
ÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ¯Ú‹ÛË ¿ÏÏˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ), Ê·›ÓÂÙ·È ˆÛÙfi-
ÛÔ fiÙÈ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â˘ÓÔÔ‡Ó ÙËÓ ̄ Ú‹ÛË ¿ÏÏˆÓ Ì¤-
ÛˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÁÈ· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ¤Î‰ÔÛË Î·È Ê‡-
Ï·ÍË ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ. 
ñ ¶¤Ú·Ó ÙÔ˘ ‹ÌÈÛ˘ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ·Ô-
ÛÙ¤ÏÏÔ˘Ó Ù· ÙÈÌÔÏfiÁÈ¿ ÙÔ˘˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ Ù· Ê˘Ï¿Û-
ÛÔ˘Ó Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·È ÛÂ ¤ÓÙ˘Ë ÌÔÚÊ‹ ‰ÈfiÙÈ ‰ÂÓ ÁÓˆ-
Ú›˙Ô˘Ó ÌÂ ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ·Ó Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÁÈ· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹
Ê‡Ï·ÍË Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó Û˘Ó¿‰ÂÈ ÌÂ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹
ÓÔÌÔıÂÛ›·. ™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜, ·˘Ùfi
Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Î·Ù·‚ÔÏ‹˜
º¶∞ ‰‡Ô ÊÔÚ¤˜. ∂ÈÚfiÛıÂÙ· Ë Ú·ÎÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ‰ÂÓ
ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ ÙÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙË˜ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ Îfi-
ÛÙÔ˘˜. ™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÙÔ ‰ÈÎ·›̂ Ì· ÙÔ˘˜
ÁÈ· ¤ÎÙˆÛË ÙÔ˘ º¶∞ ÌÔÚÂ› Ó· ÙÂıÂ› ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ.
Δ¤ÏÔ˜, Ô ÂÏ¿ÙË˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ıÂˆÚËıÂ› ·fi
ÎÔÈÓÔ‡ ̆ Â‡ı˘ÓÔ˜ Ó· Î·Ù·‚¿ÏÂÈ ÙÔÓ ÔÊÂÈÏfiÌÂÓÔ º¶∞
Â¿Ó ‰ÂÓ ÙÔ Ú¿ÍÂÈ Ô ÚÔÌËıÂ˘Ù‹˜. 

∏ Ine Lejeune, ™˘Ó¤Ù·ÈÚÔ˜ ÙˆÓ PwC ÛÙÔ μ¤ÏÁÈÔ
Î·È ∂ÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ŒÌÌÂÛˆÓ
ºfiÚˆÓ ÙˆÓ PwC Ô˘ ‰ÈË‡ı˘ÓÂ ÙË ÌÂÏ¤ÙË, ‰È·‚Ï¤ÂÈ
ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜. «ªÈ· Ï‹ÚË˜ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË˜ ı· ‹Ù·Ó ‰˘Ó·Ùfi Ó· ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË 18 ÂÚ›Ô˘ ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ˘-
Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÌfiÓÔ
Î·È ÌfiÓÔ ̂ ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ·ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Û¯Â-
ÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ÙËÓ Î·-

Ù¿ÚÁËÛË Î·ÓfiÓˆÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ, Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ Ì·˜, ‰ÂÓ
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›·, ÂÓÒ ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜.
∏ ·Ô‰Ô¯‹ ÙˆÓ Û˘ÛÙ¿ÛÂÒÓ Ì·˜ ı· ‹Ù·Ó ÌÈ· ÔÏ‡
Î·Ï‹ Â›‰ËÛË ÁÈ· ÙÈ̃  ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂÈ̃ : ∏ ÂÙ‹ÛÈ· ¶·ÁÎfiÛÌÈ·
ŒÚÂ˘Ó· ∞ÓÒÙÂÚˆÓ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ÙÔ˘ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÔ‡ Ì·˜ ·ÔÎ¿Ï˘„Â fiÙÈ 55% ÙˆÓ ∞ÓÒÙÂÚˆÓ
∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ·ÓËÛ˘¯Â› È‰È·›ÙÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ
˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ‹ Ú‡ıÌÈÛË, ‰Â‰ÔÌ¤ÓË˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· Î·È ÙË˜
·ÛÙ¿ıÂÈ·˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› Û‹ÌÂÚ· ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.»
√È PwC Î·Ù¤ÁÚ·„·Ó ÔÈÂ˜ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ̂ ˜ ÔÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÛÂ Û¯¤-
ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ º¶∞ ÁÈ· ÙËÓ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË. √È PwC
Î·Ù¤ÁÚ·„·Ó Â›ÛË˜ Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ º¶∞,
Ô˘ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ‰ÈÂÍ¿ÁÔ˘Ó ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÂ ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹
ÓÔÌÔıÂÛ›·. √È PwC ÚÔ¤‚ËÛ·Ó ÛÂ Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË Î·È ·ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ ÓÔÌÔ-
ıÂÛ›·˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ Ï‹ÚÔ˘˜ ˘ÈÔ-
ı¤ÙËÛË˜ ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË˜. 

∂˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈÛË ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Î·È
¤ÓÙ˘ˆÓ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ

™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ, ÔÈ PwC ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÈÛÔ-
‰‡Ó·ÌË ÈÛ¯‡ ÌÂÙ·Í‡ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Î·È ¤ÓÙ˘ˆÓ ÙÈ-
ÌÔÏÔÁ›ˆÓ. ™‹ÌÂÚ·, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
˘Ô¯ÚÂÔ‡ÓÙ·È Ó· Û˘Ó¿„Ô˘Ó ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË Û˘ÌÊˆÓ›·
ÁÈ· Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈÌÔÏfiÁÈ· ÛÂ ËÏÂ-

48+50 - ∂REYNA PWC  16-03-09  19:14  ™ÂÏ›‰·48



ŒÚÂ˘Ó·

EURO∫∂ƒ¢√™  / MAƒΔπ√™ 200950

ÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹. √È PwC ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó ÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË
ÙË˜ ··›ÙËÛË˜ ·˘Ù‹˜. ∏ Â˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈÛË ··ÏÂ›ÊÂÈ
ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ¤Ó· «·Ú¿ÏÏËÏÔ ÚÂ‡Ì· ÙÈÌÔÏfiÁË-
ÛË˜», Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË Îfi-
ÛÙÔ˘˜. ™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÙÈ-
ÌÔÏÔÁ›ˆÓ, ÔÈ PwC ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÔÌ¿ÎÚ˘ÓÛË ·fi
ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ·ÏÏ¿
ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ·˘ıÂÓÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜
ÙˆÓ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Î·Ï‹˜ ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË˜ ÙˆÓ
˘ÔÎÂ›ÌÂÓˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ. ∫¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ
Ó· ‚·ÛÈÛÙÂ› Â›ÙÂ ÛÂ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ Â›ÙÂ ÛÂ ¿Ï-
ÏÔ˘˜ ·Ô‰ÂÎÙÔ‡˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜. ∞˘Ùfi ı·
ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ‰˘Ó·Ùfi ÙfiÛÔ ÌÂ ÙË ̄ Ú‹ÛË ÙˆÓ
Ï‡ÛÂˆÓ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ›‰È·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ fiÛÔ Î·È
ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ıÂÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ·˘Ù‹˜ ÛÂ ÌÈ· Ï·Ù-
ÊfiÚÌ· ÙÈÌÔÏfiÁËÛË˜. ∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ‰ÂÓ ˘È-
Ôı¤ÙËÛÂ ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË ·˘Ù‹ ÁÈ· ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË ÙˆÓ ̆ Ô-
ÎÂ›ÌÂÓˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÌÈ·˜ ·˘-
ÛÙËÚ‹˜ ÈÛfiÙÈÌË˜ ÈÛ¯‡Ô˜ ÌÂÙ·Í‡ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Î·È
¤ÓÙ˘ˆÓ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ, Ô˘ ‰ÂÓ ··ÈÙÂ› Ù¤ÙÔÈ· ÙÂÎÌË-
Ú›ˆÛË. 

Δ· Ì¤ÙÚ· ·˘Ù¿, Ô˘ Û˘ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·È Î·È ÌÂ Â-
Ú·ÈÙ¤Úˆ Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ PwC, ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÂÈ-
Ù‡¯Ô˘Ó ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜
·ÏÔÔ›ËÛË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ-
‹. 

∏ ÈÛ¯‡Ô˘Û· ÓÔÌÔıÂÛ›· º¶∞ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ
Ó· ÂÚÈ¤¯ÂÈ ·Û¿ÊÂÈÂ˜

™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ë Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜ ÙˆÓ Ófi-
ÌˆÓ ÂÚ› º¶∞ ÙˆÓ ∫Ú·ÙÒÓ ªÂÏÒÓ ÙË˜ ∂∂. ™Â fi,ÙÈ
·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÈÛ¯‡ÂÈ Ë ÓÔÌÔıÂÛ›· º¶∞ ÙÔ˘ ∫Ú¿ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÔÔ›Ô Â›-
Ó·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÔ˜ Ô ÚÔÌËıÂ˘Ù‹˜ Î·È ·fi fiÔ˘

Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È Ë Û˘Ó·ÏÏ·Á‹. ∞˘Ùfi ÂÍ·ÏÂ›ÊÂÈ ÛÂ
ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÙËÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·. °È· ¤Ó·Ó ÚÔÌËıÂ˘Ù‹
ÂÎÙfi˜ ∂∂, ı· ›Û¯˘Â Ë ÓÔÌÔıÂÛ›· ÙÔ˘ ∫Ú¿ÙÔ˘˜ fiÔ˘
Â›Ó·È ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔ˜ ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ º¶∞. 

∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ·Ú¯ÂÈÔı¤ÙËÛË ÛÙÔ ∫Ú¿ÙÔ˜
ÂÈÏÔÁ‹˜

√È PwC ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó Â›ÛË˜ fiˆ˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘¯¤ÚÂÈ· Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó ÙÔÓ ÙfiÔ fiÔ˘ ÂÈ-
ı˘ÌÔ‡Ó Ó· ÙËÚÔ‡Ó Ù· ·Ú¯Â›· ÙÈÌÔÏfiÁËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È
¿ÏÏ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ¤ÁÁÚ·Ê·. ∞˘Ùfi Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È fiÙÈ ı· Â›-
Ó·È Â›ÛË˜ ÂÊÈÎÙ‹ Ë ·Ó¿ıÂÛË ÙË˜ fiÏË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ
ÙÚ›ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÂÂÍÂÚÁ·Û›· fiÏˆÓ ÙˆÓ ·Ú¯Â›ˆÓ ÛÙË ̄ Ò-
Ú· ÂÈÏÔÁ‹˜. øÛÙfiÛÔ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó·
‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ÁÚ‹ÁÔÚË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙËÓ ÙÂÎÌËÚ›ˆ-
ÛË. 

∫·È ·ÎfiÌË…
ñ ¶ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ËÌÂÚÔ-
ÌËÓ›·˜ ÁÈ· ¤Î‰ÔÛË ÂÓfi˜ ÙÈÌÔÏÔÁ›Ô˘. √È PwC ÚÔÙÂ›-
ÓÔ˘Ó fiˆ˜ Ù· ·Á·ı¿ Î·È ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ·Ú¤¯Ô-
ÓÙ·È ÙÈÌÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ ‰ÂÎ·¤-
ÓÙÂ ÙÔ˘ Ì‹Ó· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙË ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË ÙË˜
˘ËÚÂÛ›·˜ ‹ ÙËÓ ·Ú¿‰ÔÛË. 
ñ ™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ·Ú·‰fiÛÂÈ˜ ÛÂ È‰ÈÒÙÂ˜, ÔÈ PwC
ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë
¤Î‰ÔÛË ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ. ∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ‰ÂÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛÂ ÙËÓ
ÚfiÙ·ÛË ·˘Ù‹ ·ÏÏ¿ Â¤ÏÂÍÂ Ó· ÂÈÛ·Á¿ÁÂÈ ¤Ó· ·ÏÔ-
ÔÈËÌ¤ÓÔ ¤ÁÁÚ·ÊÔ (fiˆ˜ ¤Ó· ·›ÙËÌ· ÏËÚˆÌ‹˜) Ô˘
··ÈÙÂ› ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ Ù˘ÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Ô‰ËÁÂ›
¤ÙÛÈ ÛÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÎfiÛÙÔ˘˜. 
ñ ŒÓ· Ô‡Ùˆ Î·ÏÔ‡ÌÂÓÔ Û˘ÓÔÙÈÎfi ÙÈÌÔÏfiÁÈÔ Ô˘
Î·Ï‡ÙÂÈ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ‹ ·Á·ı¿ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÛÂ ‰È¿-
ÊÔÚÂ˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÙÔ˘˜

›‰ÈÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ fiˆ˜ Î·È ÙÔ Û˘ÓËıÈÛÌ¤ÓÔ ÙÈÌÔÏfiÁÈÔ ÌÂ
º¶∞. ∞˘Ùfi ‰ÂÓ ÈÛ¯‡ÂÈ Û‹ÌÂÚ·, Î·È Â›Ó·È Î¿ÙÈ Ô˘ Î·È
¿ÏÈ ··ÈÙÂ› ÚfiÛıÂÙÂ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜. ∏ ÔÌ·‰ÔÔ›ËÛË, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÔÏÏÒÓ ̆ Ë-
ÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÂÓÙfi˜ ÂÓfi˜ ÌËÓfi˜, ÌÂÈÒÓÂÈ
ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜. 
ñ √È PwC ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙË˜ ¯ÚÔÓÈÎ‹˜
‰È¿ÚÎÂÈ·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›·Ó Ú¤ÂÈ Ó· ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ·Ú-
¯Â›· ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ. 

'¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¢È·ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ¶·ÚÔ¯‹˜ ¶·ÓÂ˘Úˆ-
·˚ÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜
ÛÙÈ˜ ¢ËÌfiÛÈÂ˜ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜, ÙÈ˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜
¶ÔÏ›ÙÂ˜ (IDABC), ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ·Ú·ÁÁÂÏÈÔ‰fiÙËÛË˜'

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ÔÈ PwC ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ‚Ô‹ıÂÈ· ÛÙÔ
ÈÏÔÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË˜ Î·È
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ·Ú·ÁÁÂÏÈÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔÌËıÂÈÒÓ
ÙË˜. ŒÓ· ÚˆÙfiÙ˘Ô ÂÚÁ·Û›·˜ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·Ó·Ù˘¯ıÂ›
Î·È ÙÔ ¤ÚÁÔ ı· ÂÈÛ¤ÏıÂÈ Û‡ÓÙÔÌ· ÛÙË ‰ÔÎÈÌ·ÛÙÈÎ‹
ÙÔ˘ Ê¿ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ ·ÚÈıÌÔ‡ ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ ÙË˜
∂ÈÙÚÔ‹˜. ™ËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Â›Ó·È
Ë Û˘ÏÏÔÁ‹ ÂÌÂÈÚÈÒÓ Î·È Ë ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘  ̃ÌÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜
ÒÛÙÂ Ó· ÂÓı·ÚÚ˘ÓıÂ› Ë ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÙÈ-
ÌÔÏfiÁËÛË˜. π‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ ‰›ÓÂÙ·È, ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ
Ï·›ÛÈÔ, ÛÙËÓ Â·Ó·¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ
Î·È ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ù˘ÔÔ›ËÛË ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË˜.

°È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·Ú·Î·ÏÔ‡ÌÂ
fiˆ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÂÙÂ ÌÂ ÙÔÓ ÃÚ˘Û‹ÏÈÔ ¶ÂÏÂÎ¿ÓÔ,
™˘Ó¤Ù·ÈÚÔ - ΔÔÌ¤·˜ ºÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ,
PricewaterhouseCoopers, ΔËÏ: +357 22555000, º·Í:
+357 22555001

™ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi, ··ÈÙËÙÈÎfi ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Â-
ÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ë „ËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Ô˘
ÛÙÂÏÂ¯ÒÓÔ˘Ó ¤Ó· ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Â›Ó·È ÚÔ¸fiıÂ-
ÛË ÂÈÙ˘¯›·˜. ∂È‚Â‚·›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘
∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙˆÓ
PricewaterhouseCoopers, ·ÔÙÂÏÂ› Ë ·Ó¿‰ÂÈÍË
ÙË˜ ∂Ï¤ÓË˜ μ·ÛÈÏÂ›Ô˘, Ì¤ÏÔ˘˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÙÔ˘
ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ˆ˜ ÓÈÎ‹ÙÚÈ·
ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘ «1Ô˘ ∂˘Úˆ·˚-
ÎÔ‡ ¢È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘-
Ó·ÌÈÎÔ‡». √ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ·fi ÙÔ
European Association of Personnel Management
(EAPM) Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ¢ÈÂ‡-
ı˘ÓÛË˜ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ (∫˘™˘¢∞¢), Î·È
·Â˘ı˘ÓfiÙ·Ó ÛÂ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜
·fi ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘-
Ó·ÌÈÎÔ‡.

√ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Î·ÏÔ‡ÛÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜
Ó· ˘Ô‚¿ÏÔ˘Ó ÌÂÏ¤ÙË ÌÂ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ È‰¤Â˜, ÌÂ

ı¤Ì· Ò˜ Î¿ÔÈÔ˜ ÔÚ·Ì·Ù›˙ÂÙ·È ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ
¤ÙÔ˜ 2020. ΔÔ ‰ÔÎ›ÌÈÔ ÙË˜ ∂Ï¤ÓË˜ μ·ÛÈÏÂ›Ô˘
¤Ù˘¯Â ÙË˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ PricewaterhouseCoopers,

Î·È ¤ÊÂÚÂ ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ: «∏ Û˘Óı‹ÎË ÙË˜ §ÈÛÛ·‚fiÓ·˜
ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÂÚÁÔ‰fiÙËÛË, ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ ÁÈ· ÙÔ
∂˘Úˆ·˚Îfi ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ Î·È Ë ·ÚÔ‡Û·
‰ÈÂıÓ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË: √ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∞ÓıÚÒ-
ÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡». ΔÔ ‰ÔÎ›ÌÈÔ ı· ÂÎÚÔÛˆ‹-
ÛÂÈ ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÛÂ ¶·ÓÂ˘Úˆ·˚Îfi ¢È·ÁˆÓÈÛÌfi Î·È
ı· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÂ› ÌÂ Ù· ‰ÔÎ›ÌÈ· ÓÈÎËÙÒÓ ·fi ¿Ï-
ÏÂ˜ ∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜.

√È PricewaterhouseCoopers ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È Â-
Ú‹Ê·ÓÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ‰È¿ÎÚÈÛË ÙË˜ ∂Ï¤ÓË˜, Ë ÔÔ›·
ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ ÙÔ ¿ıÔ˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·-
ÌÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ‰È¿-
ÎÚÈÛË. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡, Ô˘ ¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ·
ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ Â-
Ï¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ.

∞ÎfiÌ· ÌÈ· ‰È¿ÎÚÈÛË ÛÙÂÏ¤¯Ô˘˜ ÙˆÓ PricewaterhouseCoopers 
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ŒÎıÂÛË ÙË˜ Deloitte ÁÈ· ÙËÓ
¶·ÁÎfiÛÌÈ· •ÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î‹ μÈÔÌË¯·Ó›·

ª
ÂÁ¿ÏÂ˜ fiÏÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È ª¤-
ÛË ∞Ó·ÙÔÏ‹ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹
ÙË˜ Ï›ÛÙ·˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ „ËÏfiÙÂ-

ÚÂ˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜,
fiˆ˜ ·ÔÎ¿Ï˘„Â ÚfiÛÊ·ÙË ¤ÎıÂÛË Ë ÔÔ›· ‰Ë-
ÌÔÛÈÂ‡ÂÙ·È ÂÙËÛ›ˆ˜ ·fi ÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ÂÏÂÁÎÙÈÎfi
Î·È Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi Ô›ÎÔ Deloitte. ΔÔ 2008 Ë ·-
ÁÎfiÛÌÈ· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Â-
ÚÈÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘, È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙÚ›-
ÌËÓÔ, Î·ıÒ˜ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ÂÍ·ÏÒıËÎÂ
Î·È ÂËÚ¤·ÛÂ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ Ù·ÍÈ‰Â‡Ô˘Ó
Â›ÙÂ ÁÈ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜ ‹ ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜
·Ó·„˘¯‹˜. ¶·Ú¿ ÙËÓ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ·˘Ù‹, Ù· ÍÂ-
ÓÔ‰Ô¯Â›· ÛÂ ÔÏÏ¤˜ fiÏÂÈ˜ ·Ó¿ ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ
¤Ù˘¯·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ŒÍÈ fiÏÂÈ˜
Î¤Ú‰ÈÛ·Ó ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ ›Ó·ÎÂ˜ ÛÙËÓ
Ù·ÍÈÓfiÌËÛË fiÏÂˆÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÏËÚfi-
ÙËÙ·, Ì¤ÛË ÙÈÌ‹ ‰ˆÌ·Ù›Ô˘ Î·È revPAR ÙˆÓ ÍÂ-
ÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ ÙÔ˘˜. √È fiÏÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È Ë ¡¤·
ÀfiÚÎË, ÙÔ ÕÌÔ˘ ¡Ù¿ÌÈ, ÙÔ §ÔÓ‰›ÓÔ, ÙÔ ¡ÙÔ˘-
Ì¿È, ÙÔ ¶·Ú›ÛÈ Î·È ÙÔ ΔÂÏ ∞‚›‚. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi ΔÔ˘-
ÚÈÛÌÔ‡, Î·Ù¿ ÙÔ ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2008 ÔÈ ‰ÈÂ-
ıÓÂ›˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ê›ÍÂÈ˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 5%.
øÛÙfiÛÔ, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÂÙ·‚Ï‹ıËÎÂ ÛÂ ·ÚÓËÙÈÎ‹
Î·Ù¿ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ (ÌÂ›ˆÛË 1%), ÌÂ Û˘-
ÓÔÏÈÎ‹ ·‡ÍËÛË 2% ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜. ¶·Ú¿ ÙË ÌÈÎÚfi-
ÙÂÚË ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 7% ÙÔ˘ 2007,
16 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÂÈÏ¤ÔÓ ¿ÙÔÌ· ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ
ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Ù·Í›‰Â„·Ó Ì¤Û· ÛÙÔ 2008, ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÒÓÙ·˜ Ó¤Ô ÚÂÎfiÚ 924 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈ-
ÎÒÓ ·Ê›ÍÂˆÓ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô. 

√È ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î¤˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ 2008 ‹Ù·Ó
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Ù· ‰‡Ô ÂÍ¿ÌËÓ· ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘. ∫·-
Ù¿ ÙÔ ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2008, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Â›¯·Ó ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ·‡-
ÍËÛË ‰È„‹ÊÈˆÓ ·ÚÈıÌÒÓ ÛÂ ‰ÔÏ¿ÚÈ· ∞ÌÂÚÈÎ‹˜
Î·ıÒ˜ Ê·ÈÓfiÙ·Ó fiÙÈ ÔÈ ÍÂÓÔ‰fi¯ÔÈ ı· ÂÈ‚›ˆÓ·Ó
ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜. øÛÙfiÛÔ,
·fi ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ Î·È ÌÂÙ¿, ÌÂÈÒıËÎÂ Ë ÂÌÈ-
ÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·È Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ¿Ú-
¯ÈÛÂ Ó· ·ÈÛı¿ÓÂÙ·È ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜. ΔÔ ÙÂÏÂ˘-
Ù·›Ô ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2008 ˘‹ÚÍÂ ÙÒÛË ÙÔ˘
revPAR ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜. ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
2008, Ë ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ Î·È ¡fiÙÈ· ∞ÌÂÚÈÎ‹ Î·È Ë ª¤ÛË
∞Ó·ÙÔÏ‹ ‹Ù·Ó ÔÈ ÌfiÓÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÌÂ ‰È„‹ÊÈ· ·‡-
ÍËÛË revPAR, 14,5% Î·È 18,3% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÂÓÒ
ÛÙËÓ ∞Û›·-∂ÈÚËÓÈÎfi Î·È ÙËÓ ∂˘ÚÒË ÛËÌÂÈÒıË-

ÎÂ ·‡ÍËÛË revPAR ÏÈÁfiÙÂÚË ·fi 2% ÛÂ ‰ÔÏ¿ÚÈ·
∞ÌÂÚÈÎ‹˜. ™Â ¯ÂÈÚfiÙÂÚË ÌÔ›Ú· ‹Ù·Ó Ë μfiÚÂÈ·
∞ÌÂÚÈÎ‹ ÌÂ ÌÂ›ˆÛË 1,6%. 

™¯ÔÏÈ¿˙ÔÓÙ·˜, Ô Marvin Rust, ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™˘-
Ó¤Ù·ÈÚÔ˜ ÁÈ· Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÂ ı¤-
Ì·Ù· Hospitality ÛÙË Deloitte ‰‹ÏˆÛÂ Ù· ÂÍ‹˜:
«∏ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ô‰ËÁ‹ıËÎÂ ÛÂ ‰‡ÛÎÔ-
ÏÔ˘˜ Î·ÈÚÔ‡˜

ÙÔ 2008, Î·È fiˆ˜ ·Ó·ÌÂÓfiÙ·Ó, Ô ÙÔ˘ÚÈÛÙÈ-
Îfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ¤¯ÂÈ ÂËÚÂ·ÛÙÂ› ·fi ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ·
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË. π‰È·›ÙÂÚ·, Ë Ù·Ú·¯‹
ÛÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ Û˘Ó¤ÙÂÈÓÂ ÛÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÚ›ÛË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÛÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô
ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙfiÛÔ ¿ÙÔÌ·
fiÛÔ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÂÚÈÎÔ¤˜ ÁÈ·
Ù·Í›‰È· Î·È ·Ó·„˘¯‹. øÛÙfiÛÔ, ÎÔÈÙ¿˙ÔÓÙ·˜ ÚÔ˜
ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, Ë ·ÂÈÏ‹ ÙÔ˘ ·ÔÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ÈÔ ·ÓËÛ˘¯ËÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜,
Î·ıÒ˜ Ë ·fiÙÔÌË ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ·
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Â¤ÊÂÚÂ ÌÂÁ¿ÏË
ÙÒÛË ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ·Á·ıÒÓ Î·È
ÙÒÚ· ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÌÂÙ·ÙÔ-
›˙ÔÓÙ·È ÚÔ˜ ·ÎfiÌË ¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ÙÈÌ¤˜ ÁÈ· ÌÂ-
Á¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi Î·Ù·Ó·ÏÒÛÈÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ‰È·Ó˘ÎÙÂÚÂ‡ÛÂˆÓ ÛÂ ÍÂÓÔ-
‰Ô¯Â›·». 

∏ ∂˘ÚÒË Î¤Ú‰ÈÛÂ ÙËÓ ·Ú¿ÛÙ·ÛË Î·Ù¤¯Ô-
ÓÙ·˜ 10 ·fi ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ 20 ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ›Ó·Î·
Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË Ì¤ÛË ÙÈÌ‹ ‰ˆÌ·Ù›Ô˘ Î·È ÂÙ¿
ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ 20 fiÏÂÈ˜ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ
revPAR ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ ÙÔ˘˜. ¶·Ú¿ Ù· ÔÏ‡
Î·Ï¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ÔÈ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÍÂÓÔ-
‰Ô¯Â›ˆÓ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÌÂ›ˆÛË Î·-
ıÒ˜ ÂÈ‰ÂÈÓˆÓfiÙ·Ó Ë ÎÚ›ÛË Î·È Ë ¯ÚÔÓÈ¿ ¤ÎÏÂÈ-
ÛÂ ÌÂ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ Î·È ÌÂ›ˆÛË 5,1% ÛÂ
70. ∫ÔÈÙ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙË ¯ÚÔÓÈ¿ ·˘Ù‹, Ô ÕÏÂÍ ∫˘ÚÈ·-
Î›‰Ë˜, ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™˘Ó¤Ù·ÈÚÔ˜ ÙË˜
Deloitte ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ºÈÏÔÍÂÓ›·˜ Î·È
∞Ó·„˘¯‹˜, ‰‹ÏˆÛÂ: «∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÙÔ˘-
ÚÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÙÔ 2009 Â›Ó·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
ÂÈ‚›ˆÛË˜. π‰È·›ÙÂÚ· Ù· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›· ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ÂÈÎÂÓÙÚˆıÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
·Í›·˜ ÁÈ· Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· Ô˘ ÍÔ‰Â‡Ô˘Ó ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜

Î·È Ó· ÂÛÙÈ¿ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ fiÙÈ Î¿-
ÓÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ·. Δ· ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÊÈÏÔÍÂ-
Ó›·˜ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÙÔ ÎÏÂÈ‰› Î·ıÒ˜ Ù· ÍÂÓÔ-
‰Ô¯Â›· ·ÓÙ·ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÂÏ·-
ÙÂ›·. ∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ¤ÚÁˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜,
ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜ ·ÂÚÔ‰ÚÔ-
Ì›ˆÓ Î·È ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ ÌfiÏÈ˜ Î·-
Ù·ÛÙÔ‡Ó ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ Î·È ¿ÏÈ ÔÈ ‰·ÓÂÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜,
Î·ıÒ˜ Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ ÁÈ· ÙËÓ Ì·-
ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÙÔ-
Ì¤·». 

√È ÎÔÚ˘Ê·›Â˜ 20 fiÏÂÈ˜ ÌÂ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË
revPAR 2008 ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ ÙÔ˘˜

∫·Ù·Ù¿ÍÂÈ˜ RevPAR 

¶fiÏË ∫·Ù¿Ù·ÍË revPAR % ·ÏÏ·Á‹

ÛÂ Û¯¤ÛË

ÌÂ ÙÔ 2007

ªfiÛ¯· 1 250 10.5%

¡ÙÔ˘Ì¿È 2 237 1.0%

°ÂÓÂ‡Ë 3 231 19.1%

ÕÌÔ˘ ¡Ù¿ÌÈ 4 231 46.3%

¡¤· ÀfiÚÎË 5 226 0.5%

¶·Ú›ÛÈ 6 208 10.2%

¡¤Ô ¢ÂÏ¯› 7 197 -1.3%

¡Ùfi¯· 8 197 25.2%

§ÔÓ‰›ÓÔ 9 183 20.3%

ªÔ˘ÛÎ¿Ù 10 176 31.1%

ƒÈ¿ÓÙ 11 174 24.9%

μÂÓÂÙ›· 12 174 -10.4%

∑˘Ú›¯Ë 13 170 16.4%

ΔÂÏ ∞‚›‚ 14 166 24.2%

™ÈÁÎ·Ô‡ÚË 15 164 14.2%

ªÔ˘Ì¿È 16 164 -11.1%

∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓÔ‡ÔÏË 17 159 23.5%

ª¿Ó·Ì· 18 159 17.9%

ΔfiÎÈÔ 19 154 14.2%

ÃÔÓÁÎ ∫ÔÓÁÎ SAR 20 151 3.4%

¶ËÁ‹: STR Global

∞ÏÏ¿ ‚·ÛÈÎ¿ ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙË˜

Deloitte ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ fiÏÂÈ˜ Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜:

¶·Ú›ÛÈ
ΔÔ ¶·Ú›ÛÈ ‹Ù·Ó Ë ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ fiÏË ÛÙËÓ ∂˘Úˆ-

˙ÒÓË Ô˘ ÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎÂ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜
20 Î·È ÛÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ ›Ó·ÎÂ˜. ∏ Á·ÏÏÈÎ‹ Úˆ-
ÙÂ‡Ô˘Û· ‹ÚÂ ÙËÓ 6Ë ı¤ÛË ÛÙÈ˜ Î·Ù·Ù¿ÍÂÈ˜

∏ ∂˘ÚÒË Î·È Ë ª¤ÛË
∞Ó·ÙÔÏ‹ ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹

ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜
·fi‰ÔÛË˜ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ 
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revPAR, ÌÂ ¿ÓÔ‰Ô 4,8% ÛÂ 141, ÂÓÒ Ë Ì¤ÛË ÙÈ-
Ì‹ ‰ˆÌ·Ù›Ô˘ 181 ¤‰ˆÛÂ ÛÙÔ ¶·Ú›ÛÈ ÙËÓ ¤Ó·ÙË
ı¤ÛË fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÈÔ „ËÏ¤˜ ÙÈÌ¤˜ ‰ˆÌ·Ù›ˆÓ
ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. ¶·Ú¿ ÙËÓ Î¿ÔÈ· ÌÈÎÚ‹ ÌÂ›ˆÛË ÛÙËÓ
ÏËÚfiÙËÙ· Êı¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ 77,8%, Ë fiÏË ‹ÚÂ ÙË
14Ë ı¤ÛË ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹. 

§ÔÓ‰›ÓÔ
ΔÔ §ÔÓ‰›ÓÔ Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ·‡ÍËÛË

ÛÙÈ˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ Î·È ÂÌÊ·-
Ó›ÛÙËÎÂ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ ›Ó·ÎÂ˜. ∏ ÏËÚfiÙËÙ·
·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ¿ÓÔ‰Ô 0,8%, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ fiÏË ÙËÓ
5Ë ı¤ÛË fiÛÔÓ ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÏËÚfiÙËÙ· ÙˆÓ ÍÂÓÔ-
‰Ô¯Â›ˆÓ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. √È Ì¤ÛÂ˜ ÙÈÌ¤˜ ‰ˆÌ·Ù›ˆÓ
·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 4,4% ÛÙÈ˜ 117 ∞ÁÁÏÈÎ¤˜ ™ÙÂÚÏ›-
ÓÂ˜ Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÙË 17Ë ı¤ÛË ÛÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi
›Ó·Î· ÁÈ· Ù· ÈÔ ·ÎÚÈ‚¿ ‰ˆÌ¿ÙÈ· Î·È ÙËÓ 9Ë fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ revPAR ÌÂ 93 ∞ÁÁÏÈÎ¤˜ ™ÙÂÚÏ›ÓÂ˜. 

μÂÚÔÏ›ÓÔ
√È ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ μÂÚÔÏ›ÓÔ˘

‰ÂÓ ‹Ù·Ó ·ÚÎÂÙ¿ „ËÏ¤˜ ÒÛÙÂ Ó· ÙÔ˘˜ ÂÍ·ÛÊ·-
Ï›ÛÔ˘Ó ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ Û¯ÂÙÈÎÔ‡˜ ›Ó·ÎÂ˜, ·ÏÏ¿ Ù·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ fiÏË˜ ·Ú¤ÌÂÈÓ·Ó ıÂÙÈÎ¿.
∂ÓÒ ÔÈ Ì¤ÛÂ˜ ÙÈÌ¤˜ ‰ˆÌ·Ù›ˆÓ ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿
6,2%, Ë ÏËÚfiÙËÙ· ÌÂÈÒıËÎÂ Î·Ù¿ 2,3%, ÌÂ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· Ó· ·Ú·ÙËÚËıÂ› ÌÈ· ·‡ÍËÛË ÙË˜ Ù¿ÍË˜
ÙÔ˘ 3,7% ÛÙÔ revPAR ÛÙ· 61. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ
√ÚÁ·ÓÈÛÌfi ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ μÂÚÔÏ›ÓÔ˘, Ô ·ÚÈı-
Ìfi˜ ÂÁ¯ÒÚÈˆÓ ÂÈÛÎÂÙÒÓ ÌÂÈÒıËÎÂ ÁÈ· ÚÒÙË
ÊÔÚ¿ ·fi ÙÔ 2003. ∞˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙË ÌÂÈˆ-
Ì¤ÓË ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ, ÛÙ· „Ë-

Ï¿ Â›Â‰· ÙÔ˘ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ Î·È ÛÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë
ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ·ÍÈÔı¤·ÙˆÓ Ô˘ Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÔ˘Ó
Ù· Ï‹ıË. √ ÂÁ¯ÒÚÈÔ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÛÙË Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ÛÙÔ
μÂÚÔÏ›ÓÔ Î·ıÒ˜ ·ÔÙÂÏÂ› Û¯Â‰fiÓ ÙÔ 60% ÙˆÓ
Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤·. Δfi-
ÛÔ ÔÈ ÓÙfiÈÔÈ fiÛÔ Î·È ÔÈ Í¤ÓÔÈ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ı·
¤¯Ô˘Ó ÔÏÏ¿ Ó· ÁÈÔÚÙ¿ÛÔ˘Ó Ê¤ÙÔ˜ Î·ıÒ˜ Ë fi-
ÏË ÁÈÔÚÙ¿˙ÂÈ ÙËÓ 20Ë Â¤ÙÂÈÔ ÙË˜ ÙÒÛË˜ ÙÔ˘
ÙÂ›¯Ô˘˜ ÙÔ˘ μÂÚÔÏ›ÓÔ˘ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ù·
ÂÍËÓÙ¿¯ÚÔÓ· ÙË˜ ›‰Ú˘ÛË˜ ÙË˜ √ÌÔÛÔÓ‰È·Î‹˜
¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜. ΔÔ μÂÚÔÏ›ÓÔ ı·
ÊÈÏÔÍÂÓ‹ÛÂÈ Â›ÛË˜ ÙÔ˘˜ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˘˜ ∞ÁÒÓÂ˜
∞ıÏËÙÈÛÌÔ‡ ÙÔÓ ÂÚ¯fiÌÂÓÔ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ. 

°È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤Î-
ıÂÛË ÙË˜ Deloitte fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ¶·ÁÎfiÛÌÈ·
ΔÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ μÈÔÌË¯·Ó›· ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ‚ÚÂ›ÙÂ ÛÙËÓ
ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· www.deloitte.com/cy

H ‰ÈÂıÓ‹˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹
Î›ÓËÛË ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿

2% ÙÔ 2008

™Ù· Ù¤ÏË π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈ‹ıËÎÂ Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ÎÙËÌ·ÙÈÎ‹ ¤Î-
ıÂÛË ÛÙÔ Abu Dhabi «Real Estate
and Investment Show», Ô˘ ÛÊÚ¿-
ÁÈÛ·Ó ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜ ÔÈ Î·-
Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ∞ÁÔÚ¿˜, ∞Ó¿-
Ù˘ÍË˜ Î·È ¶ÒÏËÛË˜ ∞Î›ÓËÙË˜ ¶Â-
ÚÈÔ˘Û›·˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. 

¢˘Ó·ÌÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙËÓ ¤ÎıÂ-
ÛË Â›¯Â Ë Leptos Estates, ÛÙÂÏ¤¯Ë
ÙË˜ ÔÔ›·˜ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó Ù· ÌÂÁ¿-
Ï· ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ ¤ÚÁ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘
ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·. ΔÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ
·ÁÔÚ·ÛÙÒÓ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ‰ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ ÂÌ‚¤ÏÂÈ·˜ ÚÔÛ¤ÏÎ˘Û·Ó Ù·
Ó¤· ¤ÚÁ· ÌÈÎÙ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘
Û¯Â‰È¿˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÔ ¿ÌÂÛÔ Ì¤ÏÏÔÓ

ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ŒÚÁ·
Î·ÈÓÔÙfiÌ· Î·È ÚˆÙÔfiÚ· Ô˘ Â·-
Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÔÓ fiÚÔ «∞Ó¿-

Ù˘ÍË °Ë˜».
√ ŸÌÈÏÔ˜ §ÂÙfi˜, Ô ÌÂÁ¿ÏÔ˜

ËÁÂÙÈÎfi˜ fiÌÈÏÔ˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÁË˜

ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÂÂÓ‰‡ÂÈ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ
Û¯Â‰È¿˙ÔÓÙ·˜ ¤ÚÁ· ÌÂ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹
Ù·˘ÙfiÙËÙ·, ˘„ËÏ‹ ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹ Î·È
ÔÈfiÙËÙ·. ªÂ Â˘·ÈÛıËÛ›· ÛÙÔ Â-
ÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ŒÚÁ· Ô˘ ı¤ÙÔ˘Ó ÙÔÓ ‹-
¯Ë „ËÏ¿ Î·È ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙË ‰˘Ó·-
ÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. 

°È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜
ÁÈ· Ù· ¤ÚÁ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ §ÂÙfi˜ Î·È
ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÚÔÛÊÔÚ¤˜ ÙÔ˘ 2009,
Î·Ï¤ÛÙÂ ¯ˆÚ›˜ ¯Ú¤ˆÛË ÛÙÔ 8000-
2111, ÛÙÂ›ÏÙÂ e-mail ÛÙÔ
info@LeptosEstates.com ‹ ÂÈ-
ÛÎÂÊıÂ›ÙÂ ÙË ÛÂÏ›‰·
www.Leptos∂states.com ÛÙÔ ‰È·-
‰›ÎÙ˘Ô. 

¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¡Â·fiÏÂˆ˜ ¶¿ÊÔ˘: ¶ÚÒÙË ËÌÂÚ›‰· ÙÔ˘ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ™Ô˘‰ÒÓ

¢˘Ó·ÌÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ Leptos Estates ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹ ¤ÎıÂÛË 

¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù· Ë ÚÒÙË ·fi
Ì›· ÛÂÈÚ¿ ËÌÂÚ›‰ˆÓ ·ÊÈÂÚˆÌ¤ÓˆÓ ÛÙË ¡ÂfiÙÂÚË
∂ÏÏËÓÈÎ‹ πÛÙÔÚ›· Î·È §ÔÁÔÙÂ¯Ó›·. ΔÔ ÎÔÈÓfi Â›¯Â
ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘ÛÂ˜
‰È·Ï¤ÍÂÈ˜ ·fi ‰È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ Î·È
Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ ‰È¿ÏÔÁÔ Î·Ù·ı¤ÙÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜
ÚÔÛˆÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜. 

™‡ÓÙÔÌÔ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ·Â‡ı˘Ó·Ó Ô ¶Ú‡Ù·ÓË˜
ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¡Â·fiÏÂˆ˜ ¶¿ÊÔ˘ Î. ∏Ï›·˜
¡ÙÈÓ¤ÓË˜, Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ·-
ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ Î. ªÈ¯·Ï¿ÎË˜ §ÂÙfi˜ Î·È Ô ∂›ÙÈÌÔ˜
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂¢∂∫ Î·È ÚÒËÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
μÔ˘Ï‹˜ Î. μ¿ÛÛÔ˜ §˘ÛÛ·Ú›‰Ë˜.

¶·ÚfiÓÙÂ˜ ÛÙËÓ ËÌÂÚ›‰· ‹Ù·Ó ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ,
Ô Œ·Ú¯Ô˜ ¶¿ÊÔ˘ Î. ∞Ó‰Ú¤·˜ ÃÚÈÛÙÔ‰Ô˘Ï›‰Ë˜,
Ô ∂›ÛÎÔÔ˜ Ã‡ÙÚˆÓ Î. §ÂfiÓÙÈÔ˜, ‚Ô˘ÏÂ˘Ù¤˜,
Î·ıËÁËÙ¤˜ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ Î·È Ï‹ıÔ˜ ¿ÏÏˆÓ

ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓˆÓ. ΔÔ ∫¤ÓÙÚÔ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ™Ô˘-
‰ÒÓ (∫∂™) ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¡Â·fiÏÂˆ˜ ¶¿-
ÊÔ˘ ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈ-
ÎÔ‡ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ Ì¤Û· ·fi ÙÚÂÈ˜ ¿ÍÔÓÂ˜: ÙË ºÈ-
ÏÔÛÔÊ›·, ÙË §ÔÁÔÙÂ¯Ó›· Î·È ÙËÓ πÛÙÔÚ›·. ΔÔ ¤Ú-
ÁÔ ÙÔ˘ ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·Ú¯·Èfi-
ÙËÙ· ·ÏÏ¿ ·ÁÎ·ÏÈ¿˙ÂÈ Î·È ÙÔÓ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÂÏÏ·‰È-
Îfi Î·È Î˘ÚÈ·Îfi ÔÏÈÙÈÛÌfi ÌÂ ÙË ÌÂÏ¤ÙË Î·È ·Ó¿-
‰ÂÈÍË ÙË˜ ÈÛÙÔÚ›·˜ Î·È ÙË˜ ÏÔÁÔÙÂ¯Ó›·˜ ÙÔ˘. √È
‰È·Ï¤ÍÂÈ˜ Î·È ËÌÂÚ›‰Â˜ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ Î·Ù¿
ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ ·Î·‰ËÌ·˚Îfi ¤ÙÔ˜ ÊÈÏÔ‰ÔÍÔ‡Ó Ó· Û˘Ì-
‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ Î·È
ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÙË˜ ¶¿ÊÔ˘. 
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¡¤Â˜ ¶ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜
ÛÙÈ˜ ∂ÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜

ª
ÂÙ¿ ÙË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ Â·Ó¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘
19Ô˘ ·ÈÒÓ· ÔÈ ÏÔ‡ÛÈÂ˜ ∂˘Úˆ·˚Î¤˜
¯ÒÚÂ˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· Ë μÚÂÙ·Ó›· Î·ÙÂ›-

¯·Ó ‰ÂÛfi˙Ô˘Û· ı¤ÛË ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·. √È ™˘ÓÙÂ¯Ó›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ Ë
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·ÙÈÎ‹˜ Ù¿ÍË˜, ¤¯Ô˘Ó
ˆ˜ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi ÙÔ˘˜ ÛÎÔfi ÙË Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ÚÔ-
ÒıËÛË ÙˆÓ ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ Î·È ÙË

‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË Î·È ÚÔ¿ÛÈÛË
ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜. ∏
Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÂÎÚÔÛÒ-
ËÛË, ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜
Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·-
ÛÈ·Î‹˜ ‰‡Ó·ÌË˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÔ ¯ÒÚÔ, ÙËÓ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË, Â›Ó·È ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÌ·
ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ Â·Ó¿-
ÛÙ·ÛË˜. ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
ıÂÛÌÒÓ ÙË˜ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜
Â¤ÙÚÂ„Â Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ›
Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ Û˘ÏÏÔÁÈÎÔ‡

Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜ ÙË˜ ÂÚÁ·ÙÈÎ‹˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ÓÔ-
ÌÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ. ŒÙÛÈ ÌfiÚÂÛ·Ó ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Óã
·ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·È, Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎÔ‡Ó Î·È Ó· ‰È·Ú·ÁÌ·-
ÙÂ‡ÔÓÙ·È Ù· Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·. ∞fi
ÙÔ 1945 Î·È ÌÂÙ¿ ‰È·‰Ô¯ÈÎ¤˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÛÙË
μÚÂÙ·Ó›· ·Ú¤ÌÂÈÓ·Ó ‰ÂÛÌÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÛÙËÓ È‰¤·
ÙË˜ Ï‹ÚÔ˘˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿-
ÙÔ˘˜. ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, Ô ‚·ıÌfi˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÌÂ ÙÔ Û˘Ó-
‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎfi Î›ÓËÌ· ‹Ù·Ó Ù¤ÙÔÈÔ˜ Ô˘ ÔÈ ‰ÂÎ·Â-
Ù›Â˜ 1960-1970 ¯·Ú·ÎÙËÚ›ÛıËÎ·Ó Û·Ó Ë ÂÚ›Ô-
‰Ô˜ ÙË˜ «Û˘Ó·ÈÓÂÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜». ∞˘Ùfi ‰ÈÂ˘-
ÎfiÏ˘ÓÂ ÙË ÛÙ·ıÂÚ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ Û˘ÓÙÂ¯ÓÈÒÓ
Î·È ·‡ÍËÛÂ ÙË ‰‡Ó·ÌË ÙÔ˘˜ Ì¤Û· ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·-
ÛÈ·ÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜. ∏ ËÁÂÛ›· ÙˆÓ Û˘ÓÙÂ¯ÓÈÒÓ ·Ô-
Ï¿Ì‚·ÓÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÈÚÚÔ‹, Î·È ÔÈ Û˘Ï-
ÏÔÁÈÎ¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ‹Ù·Ó Ô Î‡ÚÈÔ˜ ÙÚfi-
Ô˜ Ú‡ıÌÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ. ∂Ó ÙÔ‡-
ÙÔÈ˜, ÌÂ ÙËÓ ¿ÓÔ‰Ô ÙË˜ Î. £¿ÙÛÂÚ ÛÙËÓ ÂÍÔ˘Û›·
ÙÔ 1979 Î·È Ë ÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚË ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ ·ÎÔ-

ÏÔ‡ıËÛÂ ˘¤ÛÎ·„Â ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÊÈÏÔÛÔÊ›· Î·È
Ì·˙› Ìã ·˘Ù‹ Î·È ÙÈ˜ Î·Ù·ÎÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ. √ ÓÂÔÊÈÏÂÏÂ˘ıÂÚÈÛÌfi˜, ÙÔ ‰fiÁÌ· Ô˘ ˘ÈÔ-
ıÂÙ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 1980, ·¤‚ÏÂÂ ÛÙËÓ
¿ÌÂÛË Â·Ó·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ˘„ËÏ‹˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ Ì¤-
Ûˆ ÙË˜ Î·ı‹ÏˆÛË˜ ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÌÈÛıÒÓ,
ÙˆÓ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ·ÔÎÚ·ÙÈÎÔ-
ÔÈ‹ÛÂˆÓ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙË˜ ÂÍ·Ûı¤ÓËÛË˜ ÙÔ˘
ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÚfiÓÔÈ·˜. ∏ ÛËÌÂÚÈÓ‹ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÚ›ÛË
ÙÔ˘ ÓÂÔÊÈÏÂÏÂ˘ıÂÚÈÛÌÔ‡ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ
ÏfiÁÔ ÛÙËÓ ·ÏËÛÙ›· Ô˘ Â¤‰ÂÈÍ·Ó ÔÈ ÂÈÎÂÊ·-
ÏÂ›˜ ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ.
∏ ‡ÊÂÛË Â›Ó·È ÌÈ· Ô‰˘ÓËÚ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Â‰Ò
Î·È ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÙÔ˘ ∞ÌÂ-
ÚÈÎ·ÓÈÎÔ‡ National Bureau of Economic Research
Ô ÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ‡ÊÂÛË˜ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙË ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹ ÂÍ·Ûı¤ÓÈÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ·˜ ÁÈ· Ì·ÎÚ¿ ÂÚ›Ô‰Ô ¯ÚfiÓÔ˘ Ô˘ Â›Ó·È
Â˘‰È¿ÎÚÈÙ· ÔÚ·Ù‹ ·fi ÙËÓ ÙÒÛË ÙÔ˘ ∞Î·ı¿ÚÈ-
ÛÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ÙË˜
‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È
ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜. 

™ÙË Ì¿¯Ë ÂÈ‚›ˆÛË˜ ·fi ÙËÓ ‡ÊÂÛË Î·È ÙÈ˜

Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÛÙÂÓfiÙËÙ·˜ fiÏÔÈ ÔÈ
ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÛÙÈ˜ ∏¶∞ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÁ¿-
ÏÂ˜ ∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ·ÔÏ‡Ô˘Ó ÚÔÛˆÈÎfi.

∏ ‚·ıÈ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Ô˘ Ï‹ÙÙÂÈ ÙËÓ
∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹ ·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ·Ó¿ÁÎ·ÛÂ ÙÔ
Û˘Ó‰ÈÎ¿ÙÔ United Automobile Workers Ó· Î¿ÓÂÈ
Û˘Ì‚È‚·ÛÌÔ‡˜ ÁÈ· Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙËÓ ··Û¯fi-
ÏËÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘. ∏ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ó¤·˜ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁ›·˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ
Ó· ÌÂÈÒÓÂÈ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜,
ÙÚÔÔÔÈÂ› ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÚfiÛÏË„Ë Î·È ·Ï-
Ï¿˙ÂÈ ÙÔ ÈÛÔ˙‡ÁÈÔ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜
Û¯¤ÛÂÈ˜. ∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ¯Ú‹ÛË ÙË˜ Ó¤·˜
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ‡ÂÈ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, ‰È·Û¿
ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ™ÙÈ˜ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¯ÒÚÂ˜, ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÂÚ-
Á·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ¤¯ÂÈ ·ÔÛÙ·ÛÈÔÔÈËıÂ› ·fi
ÙÔÓ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÌfi ÁÈ·Ù› fiÏË Û¯Â‰fiÓ Ë ÂÚÁ·Û›·
Â›Ó·È ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹ Ï¤ÔÓ Î·È ÔÈ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ› ‰Â-
ÛÌÔ› ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜ ‹ ‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ‹ ‰ÂÓ ˘¿Ú-
¯ÂÈ Ë ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜. ¶ÚÔ¤¯ÂÈ Ë
·ÙÔÌÈÎfiÙËÙ·. ∂ÂÈ‰‹, ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi Ù· ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· ¤¯Ô˘Ó ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘ıÂ› ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó

ΔÔ˘
∞Ó‰Ú¤· £.
∞ÛÛÈÒÙË

¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡

§ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ ∞ã,

ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜

✔ ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÙÔ˘ ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÔ‡ National Bureau

of Economic Research Ô ÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ‡ÊÂÛË˜ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È

·fi ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÍ·Ûı¤ÓÈÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-

ÙËÙ·˜ ÁÈ· Ì·ÎÚ¿ ÂÚ›Ô‰Ô ¯ÚfiÓÔ˘ Ô˘ Â›Ó·È Â˘‰È¿ÎÚÈÙ· ÔÚ·-

Ù‹ ·fi ÙËÓ ÙÒÛË ÙÔ˘ ∞Î·ı¿ÚÈÛÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ÙË˜

··Û¯fiÏËÛË˜, ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂ-

ˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜.

✔ Œ¯ÂÈ ÂÈ‚Â‚·ÈˆıÂ› fiÙÈ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÚÈ¿ÓÙ· ¯ÚfiÓÈ· ˘‹ÚÍÂ Â˘ÚÂ›· ¯Ú‹ÛË ÙË˜

˘ÂÚÁÔÏ·‚›·˜ Î·È ÙË˜ ÌÂÚÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. ∏ ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË ·˘Í‹-

ıËÎÂ Ú·Á‰·›· Î·È Û˘Ó¿Ì· Ù· Û˘Ì‚fiÏ·È· ··Û¯fiÏËÛË˜ ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ

¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·. ∞˘Ù‹ Ë ÌÔÚÊ‹ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÈÙÚ¤-

ÂÈ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË Ó· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙÈ˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È

ÙÈ˜ ÁÔÚÁ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ Èı·ÓÒ˜ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ı·

¤¯ÂÈ, ¯ˆÚ›˜ Ó· Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ ÙÔ Ù›ÌËÌ·.
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Î¿ÔÈ· Ú‹ÁÌ·Ù· ÛÙËÓ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ∞˘Ùfi ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ Û˘ÓÙÂ-
¯Ó›Â˜ ı· Û‚‹ÛÔ˘Ó ·ÏÏ¿ Ûã ·˘Ù‹ ÙË Ê¿ÛË Ú¤-
ÂÈ Ó· ·ÊÔ˘ÁÎÚ·ÛıÔ‡Ó Ù· Ó¤· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È
Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó Ó¤Â˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ·Ó·Û‡ÓÙ·ÍË˜
Î·È ÂÎÚÔÛÒËÛË˜. 

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ¤¯ÂÈ ÂÈ‚Â‚·ÈˆıÂ› fiÙÈ Ù· ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›· ÙÚÈ¿ÓÙ· ¯ÚfiÓÈ· ˘‹ÚÍÂ Â˘ÚÂ›· ¯Ú‹ÛË
ÙË˜ ˘ÂÚÁÔÏ·‚›·˜ Î·È ÙË˜ ÌÂÚÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏË-
ÛË˜. ∏ ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË ·˘Í‹ıËÎÂ Ú·Á‰·›·
Î·È Û˘Ó¿Ì· Ù· Û˘Ì‚fiÏ·È· ··Û¯fiÏËÛË˜ ÁÈ· Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·. ∞˘Ù‹ Ë ÌÔÚÊ‹ Â˘-
ÂÏÈÍ›·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙË ‰È-
Ô›ÎËÛË Ó· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙÈ˜ ·‚Â‚·Èfi-
ÙËÙÂ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÙÈ˜ ÁÔÚÁ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ Èı·ÓÒ˜ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË
ı· ¤¯ÂÈ, ¯ˆÚ›˜ Ó· Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ ÙÔ Ù›ÌËÌ· ∞˘Ù¿,
Ì·˙› ÌÂ ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ ÌÈÎÚfi-
ÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÂËÚ¤·Û·Ó ·Ú-
ÓËÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ·ÚÈıÌÔ‡˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ. 

§fiÁˆ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ˘‹ÚÍÂ Î·È ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ Ô˘ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó
Ù· Û˘Ó‰ÈÎ¿Ù· ÛÂ μÚÂÙ·Ó›· Î·È ∏¶∞. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡-
ÙÔ˘ ÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi Î›ÓËÌ· ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· Î·Ù·‚¿ÏÂÈ
Î¿ıÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ ÙÂÎÌË-
ÚÈˆÌ¤ÓÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÙ¿ÍÂÈ ¤Ó·Ó Ô˘-
ÛÈ·ÛÙÈÎfi ·ÓÙ›ÏÔÁÔ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘-
Û›· Î·È ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ı·
ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ¤Ó·Ó ÏfiÁÔ ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÍÈÔÈÛÙ›·. 

™ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È,
ÛÂ ÓÂ‡Ì· Û˘Ó‰È·ÏÏ·Á‹˜ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜,
Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛıÔ‡Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË. ŸÙ·Ó ÙÔÓ ∞Ú›ÏË 1977 ˘¤ÁÚ·„·Ó
ÙÔÓ ∫Ò‰ÈÎ· μÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ Ô ÔÔ›Ô˜
·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ¤ÎÙÔÙÂ ÙÔ «Â˘·ÁÁ¤ÏÈÔ» ÁÈ· ÙËÓ ÂıÂ-
ÏÔÓÙÈÎ‹ Ú‡ıÌÈÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ‰ÂÓ
‹Ù·Ó ÔÙ¤ ‰˘Ó·Ùfi Ó· ÚÔ‚ÏÂÊıÂ›, 42 ¯ÚfiÓÈ· ·Ú-
ÁfiÙÂÚ·, Ë ÛËÌÂÚÈÓ‹ Ú·Á‰·›· ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. ΔÔ «Û‡ÛÙËÌ·» fiˆ˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ¿Óˆ ÛÙÔÓ
ÂıÂÏÔÓÙÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ÙÚÈÌÂÚ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
Ë ÔÔ›· ıÂˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ Ô ·ÎÚÔÁˆÓÈ·›Ô˜
Ï›ıÔ˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘
∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›-
ÛÂˆÓ. ª¤Û· ÛÙÔ Ó¤Ô ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â-
ÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏ·Ï¤˜
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔ Û˘Ó‰ÈÎ·-
ÏÈÛÙÈÎfi Î›ÓËÌ· fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚ-
ÁÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÛÂ Î¿-
ÔÈÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÈ˜ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ·fi ÎÔÈÓÔ‡. √È ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈÔ‡Ó ÙËÓ ÎÚÈ-
ÛÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ‰È·‚Â‚·È-
ÒÓÔ˘Ó fiÙÈ ı· Û˘ÌÂÚÈÊÂÚıÔ‡Ó ÌÂ ˘Â‡ı˘-
ÓÔ ÙÚfiÔ fiˆ˜ Â›¯·Ó ·ÎÚÈ‚Ò˜ Û˘ÌÂÚÈÊÂÚıÂ›
Ù· ÚÒÙ· ‰‡ÛÎÔÏ· ¯ÚfiÓÈ· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÈÛ‚ÔÏ‹. √È

ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÔ‡Ó
ÙËÓ ÎÚ›ÛË Î·È Ó· ÚÔ‚Ô‡Ó ÛÂ ·‰ÈÎ·ÈÔÏfiÁËÙÂ˜
·ÔÏ‡ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Î·È ÔÈ Û˘ÓÙÂ¯Ó›Â˜
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÈÙË-
Ì¿ÙˆÓ, ‰Â›¯ÓÔÓÙ·˜ ·˘ÙÔÛ˘ÁÎÚ¿ÙËÛË. ¡· Û˘Ì-
‚¿ÏÔ˘Ó ÌÂ ÙË ÁÓÒÛË, ÙË ÛÎ¤„Ë Î·È ÙÈ˜ È‰¤Â˜
ÙÔ˘˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÓfi˜ ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎÔ‡ ‰È·-
ÏfiÁÔ˘. √È ÎÔÈÓ¤˜ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ˜ Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛıÔ‡Ó
ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‚ÚÂ-
ıÂ› ÙÚfiÔ˜ Û˘Ó·ÈÓÂÙÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ, ÌfiÓÔ Ô ‰È¿-
ÏÔÁÔ˜ ‰›ÓÂÈ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÂ fiÔÈÔÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂ-
Ù·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙË Û‡ÓıÂÛË È‰ÂÒÓ Î·È ·fi„Â-
ˆÓ ÁÈ· ÙÔ ‚¤ÏÙÈÛÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. 

∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ÊÚÔÓÙ›ÛÂÈ ÌÂ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi
Ó· ÍÂÊ‡ÁÂÈ Ë ¯ÒÚ· ·fi ÙÔ Ó· Â›Ó·È ÙÂÏÂ˘Ù·›·
·fi Ù· 27 ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÛÙË ‰È· ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË. ™Â
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÙË˜ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏ·

Ù· ··Ú·›ÙËÙ· Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÈÛÔ˙˘ÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ
ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·. ∏ ¯·ÌËÏ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
ÎfiÙËÙ· ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÍÂÂÚ·ÛıÂ› ÒÛÙÂ Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ Ô˘-
ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÛÙËÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô. ΔÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Ô˘
·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·Ú·ÁˆÁÈÎfi Û˘ÓÙÂ-
ÏÂÛÙ‹ Ú¤ÂÈ Ó· Ù‡¯ÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜.
Δ· ·Î›ÓËÙ· Î·È Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ı· ÂËÚÂ·ÛÙÔ‡Ó,
Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓÔ˘˜ ·fi ∞ÁÁÏ›·,
›Ûˆ˜ Î·È ƒˆÛ›· ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜ Î·È ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜. ∏ ·-
ÚÔ¯‹ ÔÈfiÙËÙ·˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È Ë ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ÂÈ-
ÏÔÁ‹ ÁÈ· ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi
Î·È ÛÙÔÓ Î¿ıÂ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ. ∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÔÊÂ›ÏÂÈ ÌÂ ‚¿ÛË ÌÈ· ÂıÓÈ-
Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ¿ÌÂÛ· ÙË ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛË ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÛÙËÓ
Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ ÁÈ· ÙË
‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È Ó· ÂÍÂ‡ÚÂÈ ÙÚfi-
Ô˘˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙˆÓ ¯·ÌËÏfiÙÂÚˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ
ÛÙÚˆÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· Ó· ÍÔ‰¤„Ô˘Ó Î·È Ó· ÎÚ·Ù‹ÛÔ˘Ó ÙË

˙‹ÙËÛË. ™ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Â›ÛÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ
ÌÂÁ¿ÏˆÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ Ô ÀÔ˘Ú-

Áfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ fiÚÈÛÂ ·ÓÒÙ·ÙÔ Î˘-
‚ÂÚÓËÙÈÎfi ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô ˆ˜ project
manager ÁÈ· ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ Û˘ÓÙÔÓÈ-
ÛÌfi ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂÚÒÓ.
¶ÚÔ˜ ÙË ÛˆÛÙ‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Â›Ó·È
Î·È Ë ÚfiÛÊ·ÙË ÂÍ·ÁÁÂÏ›· ÙË˜ Î˘-
‚¤ÚÓËÛË˜ ÁÈ· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ó¤Ô˘ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰·ÓÂÈÔ‰fiÙËÛË˜ ‡„Ô˘˜ _

200 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ÁÈ· ·fiÎÙËÛË ÛÙ¤-
ÁË˜ ·fi ˙Â˘Á¿ÚÈ· ÌÂ ¯·ÌËÏ¿ Î·È ÌÂ-

Û·›· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù·. Δ· Ì¤ÙÚ· ·˘Ù¿ ·Ô-
ÛÎÔÔ‡Ó ÛÙË ÙfiÓˆÛË ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈ-

ÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÈÔ ¯·-
ÌËÏ¿ ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÁÈ· Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹-

ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜.
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√È Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÂÏÂ˘ıÂÚ›Â˜ 
ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜

∏
∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ Î·È ÚÔ-
ÛÙ·ÙÂ‡ÂÈ ˆ˜ ÎfiÚËÓ ÔÊı·ÏÌÔ‡ (ÙÈ˜ ÏÂ›-
ÛÙÂ˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÊÔÚ¤˜) Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ‚·-

ÛÈÎ¤˜ ÂÏÂ˘ıÂÚ›Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÂÎ ÙˆÓ ÒÓ
Ô˘Î ¿ÓÂ˘ ÁÈ· ÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ŒÓˆ-
ÛË˜. √È ·Ú¯¤˜ ‹ ÂÏÂ˘ıÂÚ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó,
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿, Î·È ÙËÓ ‚¿ÛË ÙÔ˘ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ÔÈÎÔ‰ÔÌ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ÙˆÓ 27.

√È Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ıÂÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜ ÂÏÂ˘ıÂÚ›Â˜ ÙË˜ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜:

1)∂ÏÂ‡ıÂÚË ‰È·Î›ÓËÛË ÚÔÛÒˆÓ

2)∂ÏÂ‡ıÂÚË ‰È·Î›ÓËÛË ·Á·ıÒÓ

3)∂ÏÂ‡ıÂÚË ‰È·Î›ÓËÛË ˘ËÚÂÛÈÒÓ

4)∂ÏÂ‡ıÂÚË ‰È·Î›ÓËÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ

∞Ó·ÓÙ›ÚÚËÙ·, ÛÙÈ˜ ÈÔ ¿Óˆ ıÂÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜ ÂÏÂ˘-
ıÂÚ›Â˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘ÌÂ Ó· ÚÔ-
Ûı¤ÛÔ˘ÌÂ Î·È ÙÔÓ ÛÂ‚·ÛÌfi
ÛÙ· ·ÓıÚÒÈÓ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·-
Ù· Î·È ÙÈ˜ ıÂÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜
ÂÏÂ˘ıÂÚ›Â˜ Ô˘ ÂÌÂÚÈ-
ÎÏÂ›ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ™˘Ì‚¿ÛÂÈ˜
ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜
Î·È ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ Ã¿Ú-
Ù· ∞ÓıÚˆ›ÓˆÓ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿-
ÙˆÓ ÙË˜ ∂.∂., ̂ ˜ Â›ÛË˜ Î·È
ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ™‡Ì‚·ÛË
ÁÈ· ÙËÓ ¶ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ
∞ÓıÚˆ›ÓˆÓ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ
·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ¿ÏÏ· ‰ÈÂıÓ‹
ÎÂ›ÌÂÓ· ÛÙ· ÔÔ›· Ë ŒÓˆ-

ÛË ¤¯ÂÈ ÚÔÛ¯ˆÚ‹ÛÂÈ. 
√È Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ıÂÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜ ÂÏÂ˘ıÂÚ›Â˜ ·ÔÙÂ-

ÏÔ‡Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¢›Î·ÈÔ˘,
fiˆ˜ ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÓÔÌÔ-
ÏÔÁ›· ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¢ÈÎ·ÛÙËÚ›Ô˘ ÙˆÓ ∫ÔÈÓÔÙ‹-
ÙˆÓ Î·È ¤¯Ô˘Ó ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÂ› ÛÂ ÚˆÙÔÁÂÓ‹ Î·È
‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆ-
ÛË˜. ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË
ÂÎÂ›ÓˆÓ ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ‰ÈÎÏÂ›‰ˆÓ Ô˘ ıÂˆ-
ÚÔ‡ÓÙ·È Ô˘ÛÈÒ‰ÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÛÙfi-
¯ˆÓ Î·È ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ fiˆ˜
·˘ÙÔ› ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÁÚ·ÊÂ› ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ™˘Óı‹ÎÂ˜
ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ (™˘Óı‹ÎË ÙË˜ ƒÒÌË˜,
1957≈ ∂ÓÈ·›· ∂˘Úˆ·˚Î‹ ¶Ú¿ÍË, 1986≈ ™˘Óı‹-
ÎË ÁÈ· ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, 1992≈ ™˘Óı‹ÎË
ÙÔ˘ ÕÌÛÙÂÚÓÙ·Ì, 1997≈ ™˘Óı‹ÎË ÙË˜ ¡›Î·È·˜,
2001). 

∏ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·Ú¤ÎÎÏÈÛË Î·È Î·Ù·ÛÙÚ·Ù‹-
ÁËÛË ÙˆÓ ıÂÌÂÏÈˆ‰ÒÓ ÂÏÂ˘ıÂÚ›ˆÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚-

Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È, Ê˘ÛÈÎ¿, ÂÈÙÚÂÙ‹ ·ÊÔ‡
‰ÂÓ Û˘Ó¿‰ÂÈ ÌÂ ÙËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· Î·È ÚfiÏÔ ÙˆÓ
ÂÏÂ˘ıÂÚÈÒÓ. ∏ ·ı¤ÌÈÙË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·Ú·¯¿Ú·-
ÍË˜ ÙË˜ ·Ï‹ıÂÈ·˜ ÂÚ› ÙÔ‡ÙÔ˘ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· Ì·˜
ÙÔÂ›. ¶Ú¤ÂÈ, fiÌˆ˜, Ó· Ì·˜ ÚÔ‚ÏËÌ·Ù›˙ÂÈ ˆ˜
ÚÔ˜ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ‰È¿ÊÔÚÔÈ Î‡ÎÏÔÈ (·ÎfiÌ· Î·È
·Ó ·˘ÙÔ› ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È Ì¤Û· ·fi Ù· ›‰È· Ù· fiÚÁ·-
Ó· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜) ·ÔÂÈÚÒÓÙ·È Ó·
·ÂÌÔÏ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ Ï‹ÚË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÙÂÛÛ¿-
ÚˆÓ ıÂÌÂÏÈˆ‰ÒÓ ÂÏÂ˘ıÂÚÈÒÓ ÛÙËÓ ÂÈÎÚ¿ÙÂÈ·
ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜. ¶¤Ú·Ó ÙˆÓ ÙÂÛÛ¿-
ÚˆÓ ıÂÌÂÏÈˆ‰ÒÓ ÂÏÂ˘ıÂÚÈÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
ŒÓˆÛË˜, ÔÈ ™˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜
ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó Â›ÛË˜ Î·È ÙÔÓ ÛÂ‚·ÛÌfi ÛÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜
‰ÈÎ·›Ô˘, ÙËÓ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›· Î·È Ù· ·ÓıÚÒÈÓ· ‰ÈÎ·È-
ÒÌ·Ù· (ÕÚıÚÔ 6 ÙË˜ ™˘Óı‹ÎË˜ ÙÔ˘ ª¿·ÛÙÚÈ¯Ù).
√ÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·fiÎÏÈÛË ·fi ÙÈ˜ ·Í›Â˜ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ
ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ·Ô‰ÂÎÙ‹ ·ÊÔ‡ ·Ú·‚È¿˙ÂÈ ÙÈ˜
›‰ÈÂ˜ ÙÈ˜ ™˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ∂.∂., ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ÁÂÓÈÎ¤˜
·Ú¯¤˜ ‰ÈÎ·›Ô˘ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙËÓ ŒÓˆÛË. 

√È ıÂÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆ-
ÛË˜ (ˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ô ÛÂ‚·ÛÌfi˜, Ë ÚÔÛÙ·Û›· Î·È
Ë ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Î·È
ÙˆÓ ıÂÌÂÏÈˆ‰ÒÓ ÂÏÂ˘ıÂÚÈÒÓ) ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·-
fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ˘,
ÙÔ ÔÔ›Ô Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·, fiˆ˜ Â›ÛË˜
Î·È fiÏÂ˜ ÔÈ ̆ fiÏÔÈÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂.∂., Ú¤ÂÈ Ó·
·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó. ∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘
ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ˘ ·ÔÙÂÏÂ› ··›ÙËÛË ÙË˜ ∂.∂. ÚÔ˜ ÙÈ˜
¯ÒÚÂ˜-Ì¤ÏË ÙË˜ Î·È ÔÈ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ·fi ·˘Ùfi ÙÈ-
ÌˆÚÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ¢ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ ÙˆÓ ∫ÔÈ-
ÓÔÙ‹ÙˆÓ. 

ΔÔ ÔÈÎÔ‰fiÌËÌ· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜
ÙˆÓ 27 Î·È fiÏˆÓ fiÛˆÓ ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÚ›-

˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ÈÛÙfi ÛÂ‚·ÛÌfi Î·È ÛÙËÓ ·Ì¤ÚÈÛÙË ÚÔ-
ÒıËÛË ÙˆÓ ıÂÌÂÏÈˆ‰ÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ, ÙË˜ ·ÛÊ¿-
ÏÂÈ·˜, ÙË˜ ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜, ÙË˜ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË˜ ÙˆÓ
‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ, ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· ÌÂÙ·Í‡ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È ·Ó-
‰ÚÒÓ, ÙÔÓ ÂÎ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÛÌfi ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, Î·È ÙËÓ
·ÍÈÔÚ¤ÂÈ·. ΔÔ ‚¿ÚÔ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ô‰ÒÛÂÈ Ë ŒÓˆ-
ÛË ÛÂ Î·ıÂÌ›· ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ¿Óˆ ·Ú¯¤˜ Â›Ó·È È‰È-
·ÈÙ¤Úˆ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, fiÛÔÓ ·ÊÔ-
Ú¿ ÙËÓ ÂÏÂ‡ıÂÚË Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÙˆÓ ÚÔÛÒˆÓ, Ë
∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ¤¯ÂÈ ̆ ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ 201 Ú¿ÍÂÈ˜.
¶·ÚfiÌÔÈÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ Ú¿ÍÂˆÓ ¤¯ÂÈ ıÂÛÌÔıÂÙËıÂ›
Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ıÂÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜ ÂÏÂ˘ıÂÚ›Â˜,
ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È ·fi fiÏÂ˜ ÙÈ˜
¯ÒÚÂ˜, ·‰È·›ÚÂÙ· Î·È fi¯È ·ÔÛ·ÛÌ·ÙÈÎ¿.

∏ ÔÚÂ›· ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË˜ ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙˆÓ
·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘-
ÓÂ¯ÈÛÙÂ› ·‰È¿ÏÂÈÙ·. Δ· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÈ‰Â›ÍÔ˘Ó ÙÔÓ ‰¤ÔÓÙ· ÛÂ‚·ÛÌfi ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ·˘Ù¤˜
Î·È Ù· fiÚÁ·Ó· Î·È ÔÈ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜
Ú¤ÂÈ Ó· ÂÛÙÈ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ·˘ÙÒÓ Î·È fi¯È
ÛÙÔÓ Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘˜. ∞˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· ÏË-
ÊıÂ› ˘fi„ÈÓ Î·È ·fi ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜,
ÛÙÈ̃  ÚÔÛ¿ıÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÂËÚÂ·ÛÌfi ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ
Î·È ÔÏÈÙÈÎÒÓ. √ ÛÂ‚·ÛÌfi˜, Ë ÚÔÛÙ·Û›· Î·È Ë
ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ıÂÌÂÏÈˆ‰ÒÓ ÂÏÂ˘ıÂ-
ÚÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ‰ÈÎ·›Ô˘, ÙË˜ ‰Ë-
ÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È ÙˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ·Ô-
ÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜ Ô‰Ô‰Â›ÎÙÂ˜ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ÛÙËÓ Ô-
ÚÂ›· ÙË˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ∞ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ Î·È ·ÚÂÎ-
ÎÏ›ÛÂÈ˜ ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ¿Óˆ ·Ú¯¤˜ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó,
·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·, ÛÂ ÂÈÎ›Ó‰˘ÓÂ˜ ·ÙÚ·Ô‡˜ Î·È ·Úfi-
‰Ô˘˜ Ô˘ Èı·ÓfiÓ Ó· ı¤ÛÔ˘Ó ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙÔ ›‰ÈÔ
ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜.

ΔÔ˘
¢Ú· ∞ÓÙÒÓË
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√È ∂ÁÎÏˆ‚ÈÛÌ¤ÓÔÈ ÙˆÓ ÀÔıËÎÒÓ

Δ
Ô Û‡ÛÙËÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÙ· ‰¿-
ÓÂÈ· Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó ¿ÌÂÛË Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ
ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÌÂ ˘Ôı‹ÎË ·Î›ÓËÙË˜ È‰ÈÔ-

ÎÙËÛ›·˜, Ì·˜ ÚÔÎ·ÏÂ› ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi. ∂Ù·È-
ÚÂ›Â˜ Î·È ¿ÙÔÌ· Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó ‰·ÓÂÈÛÙÂ› ÌÂ
˘Ôı‹ÎË, ¤ÛÙˆ Î·È Â¿Ó Ô ÔÏ›ÙË˜ ÂÍÂ‡ÚÂÈ Î·-
Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ‰·ÓÂÈÔ‰fiÙËÛË˜, ¤¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË
‰˘ÛÎÔÏ›· ÛÙËÓ ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ÙÔ˘ ÛÂ ¿ÏÏÔ ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰ÔÙÈÎfi ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, ‰ÈfiÙÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ÌÂÙ·-
Î›ÓËÛË˜ ·fi ¤Ó· ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÛÂ ¿ÏÏÔ, ÎÔÛÙ›˙ÂÈ
ÔÏÏ¤˜ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ Â˘ÚÒ.

ã∂ÛÙˆ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ¤Ó·˜ ÔÏ›ÙË˜ ÌÂ ‰¿ÓÂÈÔ
500.000 ı· ¤Ù˘¯Â ÎfiÛÙÔ˘˜ ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

ã∂ÍÔ‰· ÌÂÏ¤ÙË˜ ................................5.000

ÀÔıËÎÂ˘ÙÈÎ¿ ..................................5.000

∂ÎÙÈÌËÙÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ................................500

¢ÈÎËÁÔÙÈÎ¿/¤ÁÁÚ·Ê·/¯·ÚÙfiÛËÌ· ........300

™˘ÓÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ............................10.800

∂¿Ó ÙÒÚ· Ô ÔÏ›ÙË˜ ÂÈı˘ÌÂ› Ó· ÌÂÙ·ÎÈÓËıÂ›
ÛÂ ¿ÏÏÔ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, ı· Â·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ù· ›‰È· Îfi-

ÛÙ· Î·È ·˘Ùfi ÙÔ ÔÛfi Â›-
Ó·È ÌfiÓÔ ÁÈ· _500.000,
ÔfiÙ·Ó ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· Ê·-
ÓÙ·ÛÙÂ›ÙÂ ÙÈ˜ ÈÔ ÌÂÁ¿ÏÂ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜/‰¿ÓÂÈ·, ÙÈ
ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi ¤¯Ô˘Ó. ∞˘-
Ùfi ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· Â›Ó·È Ï¿ıÔ˜
Î·È Â›Ó·È ÂÓ¿ÓÙÈ· ÙˆÓ Û˘Ì-
ÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙfiÛÔ ÙˆÓ ÔÏÈ-
ÙÒÓ, fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ¯ÚËÌ·-

ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. ∂Ó·ÓÙ›ÔÓ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ
‰ÈfiÙÈ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Ï¤ÔÓ ÂÁÎÏˆ‚ÈÛÌ¤ÓÔÈ ÌÂ ¤ÍÔ‰·
·ÂÁÎÏˆ‚ÈÛÌÔ‡ „ËÏÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ
ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, ‰ÈfiÙÈ Î·È ÌÂ
Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ¤Ó·˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ›
Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ Ó¤Ô˘˜ ‹/Î·È Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÂÏ¿-
ÙÂ˜. ΔÔ Û‡ÛÙËÌ· ·˘Ùfi ›Ûˆ˜ Ó· Û˘ÌÊ¤ÚÂÈ ÁÈ· ÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÔ˘˜ (ÔÏ›ÙÂ˜/ÃÚ.√ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜) Ô˘ ‰ÂÓ
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Û˘Ó·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÙËÓ ÚÔ-
Û¤ÏÎ˘ÛË Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ fiÚˆÓ ÎÏ. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘
¤Ó·˜ ÂÏ¿ÙË˜ Ô ÔÔ›Ô˜ ¤¯ÂÈ .¯. ·˘ÍËıÂ› Ô Î‡-
ÎÏÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ‹/Î·È Á›ÓÂÙ·È ÈÔ ÂÏÎ˘-
ÛÙÈÎfi˜ ÁÈ· ¤Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎfi ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, ‰ÂÓ
ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ fiÚÔ˘˜, Ô˘
›Ûˆ˜, ¿ÏÏÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, ı· ÌÔ-
ÚÔ‡Û·Ó Ó· ÙÔ˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó, ÂÓÒ, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·,
¤Ó·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÌÂ Ó¤· Î·È
Â˘Ê¿ÓÙ·ÛÙ· Û¯¤‰È· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, Ó· ÌËÓ
ÌÔÚÂ› Ó· Ù· ‰È·ı¤ÛÂÈ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÌÂ Â·ÚÎ‹
ÔÛÔÛÙ¿, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜.

√ÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Ô˘
‰È·›ÛÙˆÛ·Ó ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· Î·È ¤¯Ô˘Ó ‰˘ÛÎÔÏ›·
ÛÙËÓ ÂÈı˘Ì›· ÙÔ˘˜ Ó· ÂÂÎÙ·ıÔ‡Ó Î·È ‚Ú›ÛÎÔ-

ÓÙ·È ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÔÈ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜, ·Ó·-
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÙÔ ÚfiÛıÂÙÔ
ÔÛÔÛÙfi ÌÂÙ·Î›ÓËÛË˜ (·˘Ùfi Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÂ Ô-
Ï‡ Î·ÏÔ‡˜ ÂÏ¿ÙÂ˜). ΔÔ ı¤Ì· fiÌˆ˜, Â›Ó·È, fiÙÈ ÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ·˘Ùfi ı· Î·Ï˘ÊıÂ› ÌÂ ÚfiÛıÂÙÔ˘˜ Ùfi-
ÎÔ˘˜/¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔÛÙ›ıÂÓÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÌÂ-
Ù¿ ÙÔÓ ÚÒÙÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È ¤ÙÛÈ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Î·È ¿-
ÏÈÓ Ô ÔÏ›ÙË˜ ÂÁÎÏˆ‚ÈÛÌ¤ÓÔ˜, ‰ÈfiÙÈ «›ÛÙÂ„Â»
ÛÙÔ fiÙÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ı· ÙÔ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ô ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰ÔÙÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜. ã∂ÙÛÈ Ô Ê·‡ÏÔ˜ Î‡ÎÏÔ˜ Û˘-
ÓÂ¯›˙ÂÙ·È ÙfiÛÔ ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙÔ˘
ÔÏ›ÙË, fiÛÔ Î·È ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

ΔÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÎfiÛÙÔ˜ ·ÛÊ·ÏÒ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
Ù· ˘ÔıËÎÂ˘ÙÈÎ¿ ÎfiÛÙ· Ù· ÔÔ›· Î·È ÂÈÛÚ¿Ù-
ÙÂÈ ÙÔ ∫Ú¿ÙÔ˜. ∂›ÌÂı· ÙË˜ ¿Ô„Ë˜ fiÙÈ Ù· ˘Ô-
ıËÎÂ˘ÙÈÎ¿ ÎfiÛÙ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÚÒÓÔÓÙ·È Ìfi-
ÓÔ ÌÈ· ÊÔÚ¿, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ÌÂÙ·Î›ÓËÛË˜, ÂÎÙfi˜
Î·È Â¿Ó Ô ÔÏ›ÙË˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ‰¿-
ÓÂÈÔ Î·È ÂÎÂ› Â›Ó·È ÏÔÁÈÎfi Ó· ÏËÚÒÛÂÈ ÙËÓ ‰È·-
ÊÔÚ¿ ÙˆÓ ˘ÔıËÎÂ˘ÙÈÎÒÓ ÎÏ. ∞ÛÊ·ÏÒ˜ ·˘Ùfi
ı· ÌÂÈÒÛÂÈ Ù· ¤ÍÔ‰· ÙÔ˘ ∫Ú¿ÙÔ˘˜ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÂ
ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ Ù· ∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›· Ù·Ï·È-
ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ Ì¤ÁÈÛÙÔ ‚·ıÌfi. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË,
fiÌˆ˜, ÙfiÛÔ ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ fiÛÔ Î·È ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈ-
ÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, ı· ¤¯Ô˘Ó ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜
Î·È ÏÔÁÈÎ¿, ·Ó·Ì¤ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ·˘Ùfi ÙÔ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ı· ÂÚ¿ÛÂÈ ÛÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Î·È ¿Ú· Ë
Â˘Ú‡ÙÂÚË ÔÈÎÔÓÔÌ›· ı· ˆÊÂÏËıÂ›. £· ·˘Í‹ÛÂÈ

ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Î·È ·˘Ùfi ÌfiÓÔ Î·Ïfi ÌÔÚÂ› Ó·
Â›Ó·È. À¿Ú¯Ô˘Ó ÏÔÈfiÓ Ó¤· ÔÈÎÈÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·,
¯ˆÚ›˜ ÙfiÎÔ˘˜ ÁÈ· 2 ¯ÚfiÓÈ· Î·È ÌÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ
·fi ÙÔÓ Û‡ÓËıÂ˜ ÙfiÎÔ ÎÏ. ¶ˆ˜ fiÌˆ˜ Ô ÔÏ›-
ÙË˜ ı· ÌÂÙ·ÎÈÓËıÂ› fiÙ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ·˘Ù‹ Ë Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË; ª·˜ ı˘Ì›˙ÂÈ ÔÏ›ÁÔÓ ÙËÓ ∞Ú¯‹ ∏ÏÂÎÙÚÈ-
ÛÌÔ‡ fiÔ˘ ·Ú¤¯ÂÙ·È ÚÂ‡Ì· Â› ÏËÚˆÌ‹ ÛÂ
¤Ó· .¯. ÂÚÁÔÙ¿ÍÈÔ Î·È ÌÂÙ¿ fiÙ·Ó Ë ÔÈÎÔ‰ÔÌ‹
·ÔÂÚ·ÙˆıÂ›, Ë ∞Ú¯‹ ∏ÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡, Í·Ó·¯ÚÂ-
ÒÓÂÈ ÙÔÓ ÔÏ›ÙË ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹, ¯ˆÚ›˜ Ó· ·Ê·ÈÚÂ›
ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯Ú¤ˆÛË. ∂›Ó·È ·˘Ùfi ÏÔÁÈÎfi;

√È ÛÎ¤„ÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔ ‰ÈÎ¤˜ Ì·˜,
·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈ-
ÎËÙ‹ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, fiÛÔ Î·È ·fi
ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜/ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ¿ Ô˘ ÈÛÙÂ‡-
Ô˘Ó fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÂÎÂ›Ó· Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ ÚÔÛfi-
ÓÙ· Ô˘ ı· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÔ˘Ó Ó¤Ô˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜.

™›ÁÔ˘Ú· ‰ÂÓ Â›ÌÂı· ÔÈ «ÛÔÊÔ›» ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ∫˘-
ÚÈ·Î‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ‰ÈÂÚˆÙÒÌÂı· ÁÈ·Ù› Ë ÂÈ-
ÙÚÔ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ·˘ÙÂ¿ÁÁÂÏÙ· Î·È ÙÔ ÀÔ˘Ú-
ÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰ÂÓ ÌÂÏÂÙ¿ ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi;

™ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·˘Ù‹ Ô˘ ‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ ÙË˜ ·-
ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ (ÚÔ˜
fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜) ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·ÈÚfi˜ Ó· „¿-
ÍÔ˘ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ ı¤Ì·, fiÙ·Ó Ì¿ÏÈÛÙ· ÂÚÓÔ‡ÌÂ ˆ˜
∫‡ÚÔ˜ ÌÈ· ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏË ÂÚ›Ô‰Ô;

www.aloizou.com.cy

ala-HQ@aloizou.com.cy

ΔÔ˘
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¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÎÚÔ˘·˙È¤ÚÂ˜

∏
Ó·˘ÙÈÏ›· Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÙÔÌ¤·˜ Ô˘ ÔÙ¤ ‰ÂÓ
¤·„Â Ó· ··Û¯ÔÏÂ› ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÙÔ˘-
ÚÈÛÙÈÎfi, ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎfi Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi

ÎÔÈÓfi. ∏ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÙË˜ Ó·˘ÙÈÏ›·˜ ¯ˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ
‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, ¤Ó·˜ ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Â›Ó·È Ô
ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ ÎÚÔ˘·˙È¤ÚˆÓ, Ô ÔÔ›Ô˜ ··Û¯ÔÏÂ›
fi¯È ÌfiÓÔ ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ-
Á¿Ï· ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· ·Ó¿ ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ. √ ÙÔÌ¤·˜
ÙˆÓ ÎÚÔ˘·˙È¤ÚˆÓ, Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ·ÚÔ˘-
Û›·˙Â Ì›· Ú·Á‰·›· ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÎÙÈ-
Ì‹ÛÂÈ˜ ¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ ı· ¿ÚÂÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·˘ÍËÙÈÎ¤˜

Ù¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÚÔÛÂ¯¤˜ Ì¤Ï-
ÏÔÓ. ™Â Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÎÚÔ˘·-
˙È¤Ú·˜ “Seatrade Med
Cruise & Superyacht
Convention” Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙË
μÂÓÂÙ›· 9-11 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2008, ÌÂ ÔÌÈÏËÙ¤˜ ÛÙÂÏ¤¯Ë
ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï˘Ù¤ÚˆÓ ÔÌ›ÏˆÓ
ÎÚÔ˘·˙È¤ÚˆÓ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘,
fiˆ˜ ÙˆÓ Royal Caribbean,
Costa Crociere, MSC,
Silbersea, Princess Î·È

Louis Cruises, ·ÎÔ‡ÛÙËÎ·Ó ·ÈÛÈfi‰ÔÍ· ÌËÓ‡Ì·Ù·
ÁÈ· ÙÔ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÎÚÔ˘·˙È¤Ú·˜ ·ÚfiÏÔ Ô˘ ÙÔ Û˘-
Ó¤‰ÚÈÔ ¤ÁÈÓÂ ÂÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜.
∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ fiÙÈ ÔÈ ÚÔÔ-
ÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ÎÚÔ˘·˙È¤Ú·˜ Â›Ó·È ‰˘ÛÔ›ˆÓÂ˜ Î·È ÔÏ-
Ï¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ı· ·ÁˆÓÈÛÙÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ‚›ˆÛË
ÙÔ˘˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2008,
Î·Ù¤ÏÂ˘Û·Ó ÛÙË ªÂÛfiÁÂÈÔ 128 ÎÚÔ˘·˙ÈÂÚfiÏÔÈ·
ÌÂ 127.525 ÎÏ›ÓÂ˜, Î·È ÌÈ· ıÂÙÈÎ‹ Úfi‚ÏÂ„Ë Â›Ó·È
fiÙÈ ÙÔ 2012 ı· Î·Ù·ÏÂ‡ÛÔ˘Ó 139 ÎÚÔ˘·˙ÈÂÚfi-
ÏÔÈ· ÌÂ 162.000 ÎÏ›ÓÂ˜. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘
2007, 4,3 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÂÈ‚¿ÙÂ˜ ÂÈ‚È‚¿ÛÙËÎ·Ó
ÛÂ ¤Ó· ∂˘Úˆ·˚Îfi ÏÈÌ¿ÓÈ ÁÈ· Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹-
ÛÔ˘Ó ÌÈ· ÎÚÔ˘·˙È¤Ú·. ¢ËÏ·‰‹ ̆ ‹ÚÍÂ Ì›· ·‡ÍËÛË
ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 19% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2006. Δ· ÈÔ
¿Óˆ Ï›Á· ÛÙÔÈ¯Â›· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÔ‰ÈÎ‹ Ù¿ÛË
ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ÛÙÔ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÎÚÔ˘·˙È¤ÚˆÓ Û·Ó
ÚÔÔÚÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÎÚÔ˘-
·˙È¤ÚˆÓ, ·ÏÏ¿ ·˘Ùfi ‰ÂÓ ÚÔ‰ÈÎ¿˙ÂÈ fiÙÈ ı· ˘¿Ú-
ÍÂÈ Î·È Ë ·Ó¿ÏÔÁË Û˘Ó¤¯ÂÈ·. √È ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜
∞ÁÁÏ›·˜, ∞ÌÂÚÈÎ‹˜, °ÂÚÌ·Ó›·˜ Î·È ™Î·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎÒÓ
¯ˆÚÒÓ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó ÌÈ· ·ÛÙÂ›ÚÂ˘ÙË ËÁ‹
ÁÈ· ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜, ¤¯Ô˘Ó ÂËÚÂ·-
ÛÙÂ› ÔÏ‡ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË. ∞˘-
Ùfi ı· ¤¯ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi
Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÔ ÙÔÌ¤· ÙË˜
ÎÚÔ˘·˙È¤Ú·˜. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Â›Ó·È ÙÔ ÁÂ-
ÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ·ÏÌ·ÙÒ‰Ë˜ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÎÚÔ˘·˙È¤Ú·˜
·fi Ù· ÈÛ·ÓÈÎ¿ ÏÈÌ¿ÓÈ· ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÛËÌÂÈÒÛÂÈ ÌÈ·
ÙÒÛË Ì¤¯ÚÈ Î·È 45%.

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ÛÙÔ
Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÛÙË μÂÓÂÙ›·, ÔÈ ‰ËÌÔÊÈÏ¤ÛÙÂÚÔÈ ÚÔÔ-
ÚÈÛÌÔ› ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Â›Ó·È Ë πÙ·Ï›· ÌÂ 3.4 ÂÎ·Ù.
ÂÈ‚¿ÙÂ˜, ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë πÛ·Ó›· ÌÂ 2.7 ÂÎ·Ù. ÂÈ-
‚¿ÙÂ˜, ÙÚ›ÙË Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È Ë ∂ÏÏ¿‰· ÌÂ 2.5 ÂÎ·Ù.
ÂÈ‚¿ÙÂ˜, Î·È ÌÂÙ¿ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ë °·ÏÏ›· Î·È Ë
¡ÔÚ‚ËÁ›· ÌÂ 1.3 ÂÎ·Ù. ÂÈ‚¿ÙÂ˜. ªÂ ‚¿ÛË Ù· ›‰È·
ÛÙÔÈ¯Â›·, ÙÔ 2009 ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiˆ˜ 129 ÎÚÔ˘·-
˙ÈÂÚfiÏÔÈ· ÂÎÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÎÚÔ˘·˙È¤ÚÂ˜ ÛÙË ªÂÛfi-
ÁÂÈÔ, ·ÚÈıÌfi˜ Ô ÔÔ›Ô˜ ı· ·˘ÍËıÂ› ÛÙ· 134 ÙÔ
2010, 137 ÙÔ 2011, Î·È 139 ÎÚÔ˘·˙ÈÂÚfiÏÔÈ· ÙÔ
2012. ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÎÚÔ˘·˙È¤Ú·˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË
Î·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÛÙË ªÂÛfiÁÂÈÔ Î¿ÓÂÈ Ï¤ÔÓ
˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÏÈÌÂÓÈÎÒÓ Î·È
¿ÏÏˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÍ˘ËÚ¤ÙË-
ÛË ÙˆÓ ÎÚÔ˘·˙ÈÂÚfiÏÔÈˆÓ. ™ÙÔ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ›, ·Ú·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÙÈ̃  ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ̃  ÛÂ ÏÈÌÂÓÈÎ¤˜
˘Ô‰ÔÌ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÎÚÔ˘·˙ÈÂÚfi-
ÏÔÈˆÓ. ∏ ÂÂÚ¯fiÌÂÓË ÎÚ›ÛË Î·È ÛÙËÓ ÎÚÔ˘·˙È¤-
Ú· Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÙÔ ÙÔ›Ô Î·È ÛÙÔÓ ÙÔ-
Ì¤· ÙˆÓ ·Ú·ÁÁÂÏÈÒÓ, Î·È ¤ÙÛÈ ÔÈ ÈÔ ¿Óˆ ÂÍÂ-
Ï›ÍÂÈ˜ (Ó·˘ËÁ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÏÈÌÂÓÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜)
Ó· ÌËÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó. ∫¿ÔÈÂ˜
ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ı· ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘Ó Ó· Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÔ˘Ó
ÙÈ˜ ‹‰Ë ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ·Ú·ÁÁÂÏ›Â˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÏÈÁfiÙÂ-
ÚÂ˜ ‰˘Ó·Ù¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜, Î·È Î¿ÔÈÂ˜
¿ÏÏÂ˜ Ô˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ˙·Ó Ó· ÚÔ‚Ô‡Ó ÛÂ Ó¤Â˜
·Ú·ÁÁÂÏ›Â˜ ‰ÂÓ ı· ÙÔ Ú¿ÍÔ˘Ó. ∞˘Ùfi Ô˘ ı·
ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó Â›Ó·È Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÙË
ÌÂÙ·ÛÎÂ˘‹ Î·È ·Ó·Î·›ÓÈÛË ÙˆÓ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÎÚÔ˘-
· È̇ÂÚfiÏÔÈ̂ Ó ÙÔ˘˜ ÌÂ ̄ ·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÛÂ Û¯¤-
ÛË ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÓfi˜ ÓÂÔÓ·˘ËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÎÚÔ˘-
·˙ÈÂÚfiÏÔÈÔ˘. Δ· ÙÚ¤¯ÔÓÙ· ÁÂÁÔÓfiÙ· ÛÙË ·ÁÎfi-
ÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Êfi‚Ô ÛÙÈ˜

ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÎÚÔ˘·˙ÈÂÚfiÏÔÈˆÓ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ ·˘Ù¤˜
Ô˘ Â›¯·Ó ÚÔ‚Â› ÛÂ ·Ú·ÁÁÂÏ›Â˜ ÓÂfiÙÂ˘ÎÙˆÓ
ÏÔ›ˆÓ ÛÙ· Â˘Úˆ·˚Î¿ Ó·˘ËÁÂ›·.

∂›Ó·È ËÏ›Ô˘ Ê·ÂÈÓfiÙÂÚÔ fiÙÈ Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ı· ¤¯ÂÈ ¿ÌÂÛÔ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
ÙË˜ ÎÚÔ˘·˙È¤Ú·˜, Î¿ÙÈ Ô˘ Â¿Ó Û˘ÓÂ¯ÈÛıÂ› Î·È ÛÙ·
ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·, ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÌÂÁ¿Ï· ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÎÚÔ˘·˙ÈÂÚfi-
ÏÔÈˆÓ Ô˘ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ·Ú·ÁÁÂÏÈÒÓ Î·È Û˘ÓÂ¯ÒÓ
·Ú·Ï·‚ÒÓ ÓÂÔÓ·˘ËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ÎÚÔ˘·˙ÈÂÚfi-
ÏÔÈˆÓ Â›Ó·È ˘ÂÚ¯ÚÂˆÌ¤ÓÂ˜. √ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˜ ·˘-
Ù‹˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ
ÁÈ· ÙÈ˜ ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ˜ ÛÙ· ÎÚÔ˘·˙ÈÂÚfiÏÔÈ· Î·È ÔÈ ÂÙ·È-
Ú›Â˜, ÊÔ‚Ô‡ÌÂÓÂ˜ ÙË ÌÂÈˆÌ¤ÓË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ Î›ÓË-
ÛË Î·È Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ÛÙË
ÏËÚfiÙËÙ·, ı· ·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó· ÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜
ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÔ˘Ó fiÛÔ ÙÔ
‰˘Ó·Ùfi ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÂÈ‚¿ÙÂ˜.

∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÛÙÔ ÙÔÌ¤·
ÙË˜ ÎÚÔ˘·˙È¤Ú·˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛÎÏËÚfi˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ô
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È
·ÎfiÌË ÛÎÏËÚfiÙÂÚÔ˜. √È ÂÙ·ÈÚ›Â˜, ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ fiÙÈ
ı· ‚ÚÂıÔ‡Ó ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÂ˜ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌÂ˜ Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Î·È ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ·ÊÔ‡ Ë ÙÔ˘-
ÚÈÛÙÈÎ‹ ›Ù· ·fi ÙËÓ ÔÔ›· ı· ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘Ó Ó·
¿ÚÔ˘Ó ÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙÔ˘˜ ı· Á›ÓÂÈ ÔÏ‡ ÈÔ ÌÈÎÚ‹.
Δ¤ÏÔ˜, Ó· ÂÎÙÈÌÔ‡Ì·È fiÙÈ Â¿Ó Ë ̆ ¿Ú¯Ô˘Û· ·ÚÓË-
ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ ÁÈ· Ù· Âfi-
ÌÂÓ· ‰‡Ô ÌÂ ÙÚ›· ̄ ÚfiÓÈ·, ÙfiÙÂ ı· ·Ú·ÙËÚËıÂ› ÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÔ˘ ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ı· ÚÔÛ·-
ıÔ‡Ó Ó· ·ÓÙ¤ÍÔ˘Ó ÛÙÈ˜ È¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ‰˘Ó·Ùfi ÏÈ-
ÁfiÙÂÚÂ˜ ˙ËÌÈ¤˜, Î·È ÔÈ ÌÈÎÚ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ı· ·Ú¯›-
ÛÔ˘Ó Ó· ˆÏÔ‡Ó Ù· ÏÔ›· ÙÔ˘˜ ÛÂ ̄ ·ÌËÏ¤˜ ÙÈÌ¤˜.

ΔÔ˘ ¢Ú.
¶¤ÙÚÔ˘ §Ô‹ 

MSc, PhD, MIMarEST
∞Ó·. ∫·ıËÁËÙ‹
¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ §/Û›·˜

§ÈÌ¿ÓÈ·, ÃÒÚ· ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜

ŸÏÌÈ·, πÙ·Ï›· 17 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÁÈ· Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ 2 ÏÈÌÂÓÔ‚Ú·¯ÈfiÓˆÓ

ƒ·‚¤ÓÓ·, πÙ·Ï›· 30 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÁÈ· Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Cruise Terminal

¶fiÚÙÔ ÓÙÈ ∫·ÚÚ¿ÎÚ·, πÙ·Ï›· 20 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÁÈ· Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÏÈÌ¤Ó·

ΔÂÚÁ¤ÛÙË, πÙ·Ï›· 10 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ˘Ô‰ÔÌÒÓ

μÂÓÂÙ›·, πÙ·Ï›· ∫·Ù·ÛÎÂ˘‹ Ó¤Ô˘ Cruise Terminal ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ·˜ 8000

ÂÈ‚·ÙÒÓ (Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ÂÈ‚›‚·ÛË-·Ô‚›‚·ÛË) Î·È Û‡Ó‰ÂÛË

ÌÂ ÙÔ ·ÂÚÔ‰ÚfiÌÈÔ ÙË˜ μÂÓÂÙ›·˜

ª¿Ï·Á·, πÛ·Ó›· 27 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÁÈ· Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Cruise Terminal Î·È

ÏÈÌÂÓÔ‚Ú·¯ÈfiÓˆÓ.
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∂›Ó·È ·ÎfiÌË ÚÔÔÚÈÛÌfi˜ Ë ∫‡ÚÔ˜;

™
Â Î·Ó¤Ó· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛËÌ·-
ÓÙÈÎÔ‡ √ÚÁ·ÓˆÙ‹ Δ·ÍÈ‰›ˆÓ Ë ∫‡ÚÔ˜
ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Û·Ó Î˘Ú›·Ú¯Ô˜ Î·È ‰ËÌÔÊÈ-

Ï‹˜ Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎfi˜ ÚÔÔÚÈÛÌfi˜ fiˆ˜ ÁÈÓfiÙ·Ó ·-
ÏÈ¿. ∏ Î·Ù¿Ù·ÍË ¤¯ÂÈ ·ÏÏ¿ÍÂÈ Î·Ù¿ ÔÏ‡. √È ÛÙfi-
¯ÔÈ Î·È Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó Î·È Ô
ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ ÛÙÔ ÏÂÁfiÌÂÓÔ «ÔÈÔÙÈÎfi ÙÔ˘-
ÚÈÛÌfi» Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ·Ó¿ÁÎË.

∂ÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ·ÚÈı-
ÌÔ‡˜ ·Ê›ÍÂˆÓ Î·È ÂÛfi‰ˆÓ
Ë ∫‡ÚÔ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ù¿-
ÛÂÈ˜ ÌÂ›ˆÛË˜ Î·È ÛÙ·ÛÈ-
ÌfiÙËÙ·˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯Úfi-
ÓÈ· Î·È Ë ÁÂÓÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· Â›-
Ó·È ··ÈÛÈfi‰ÔÍË. √È ÙÔ˘-
Ú›ÛÙÂ˜ ı· Ù·ÍÈ‰¤„Ô˘Ó
fiˆ˜ Ù·Í›‰Â˘·Ó Î¿ıÂ
¯ÚfiÓÔ. ΔÔ ı¤Ì· Â›Ó·È, ÛÂ

ÔÈÔ˘˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜ ı· ¿ÓÂ Î·È ÁÈ·Ù› fi¯È ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ; ΔÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ fiÛÔ ·ÂÈ ÏÈÁÔÛÙÂ‡ÂÈ. ∏ Â›-
‰ÔÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ¤¯ÂÈ ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù· Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙË
‰ÈÂıÓ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË, Ô˘ Â›ÛË˜ ı· Ì·˜
‚ÚÂÈ ·ÚÔÂÙÔ›Ì·ÛÙÔ˘˜.

™ÙË Ó¤· ÂÔ¯‹ Î·È ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒ-
ÓÔÓÙ·È, Ë ∫‡ÚÔ˜ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎ‹ Î·È ‚ÈÒÛÈÌË, Ó· ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÙÂ› ÛÂ fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·È Ó· ÚÔ‚¿ÏÂÈ ¤Ó· Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ ÙÔ˘-
ÚÈÛÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ ÌÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi Ê˘ÛÈÎ¿ ÙÔ ·Ú·-
‰ÔÛÈ·Îfi Û¯‹Ì· ÙÔ˘ ‹ÏÈÔ˘ Î·È ı¿Ï·ÛÛ·˜. ∞·È-
ÙÂ› Â·ÁÚ‡ÓËÛË Î·È Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ·
·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ (∫˘‚¤ÚÓËÛË Î·È È‰ÈÒ-
ÙÂ˜) ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ‰ÈfiÙÈ Ô ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÌfi˜ ·ÊÔÚ¿ fiÏÔ˘˜.

∏ ∫‡ÚÔ˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹˜ ÙË˜ Î·È Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓÈ·Î¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈ-
ÎÔ‡˜ Ú¿ÎÙÔÚÂ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÙÔ ÎÔÈÓfi ·Â˘-
ıÂ›·˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÁÈ· Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎÔ›. ∫·Ù¿ ÙËÓ ÁÓÒÌË ÌÔ˘ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ¤Ì-
Ê·ÛË Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› ÛÙÔ˘˜ ‰‡Ô ÈÔ Î¿Ùˆ ÛÙfi-
¯Ô˘˜:

ñ ∂·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜

ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜

∏ ∫‡ÚÔ˜ (Û·Ó ÚÔ˚fiÓ) ¤¯ÂÈ ¯¿ÛÂÈ ÙËÓ Î·Ï‹
ÙË˜ Ê‹ÌË Î·È Ù·˘ÙfiÙËÙ· Ô˘ ¤‰ÈÓÂ ˘ÂÚ·Í›· Î·È
‹Ù·Ó ˘¤Ú Ì·˜ ÛÂ ‰‡ÛÎÔÏÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ Î·È-
ÚÔ‡˜. £· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Î·È Ó· ÚÔ-
‚¿ÏÂÈ ¤Ó· ÚÔ˚fiÓ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÌÂ ‰˘Ó·Ùfi fiÓÔ-
Ì· Î·È Ó· ‰È·ÊÔÚÔÔÈËıÂ› ·fi ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙ¤˜ ÙË˜ Î·È ·fi ÙÔ ÌÔÓÔ‰È¿ÛÙ·ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ÙÔ˘
Ì·˙ÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡.

ÃÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÚÈ˙ÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜

ÁÈ· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÁÈ· ÚÔ‚ÔÏ‹ ÂÓfi˜
Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Ô˘ ı· Û˘Ì-
‚¿ÏÂÈ ÛÙÔÓ ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi Î·È ı· ‰ÒÛÂÈ ÚÔ‚¿‰È-
ÛÌ· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Î·È ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜ Ê˘ÛÈÎ¿. ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ı· ÂÈ-
ÙÂ˘¯ıÂ› ÌÂ Ó¤Â˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÌÔ‡ fiˆ˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ·Îfi, ·ıÏËÙÈÎfi, È·ÙÚÈÎfi, ÚÔ-
ÔÚÈÛÌfi˜ ÁÈ· golf ÎÏ., fi,ÙÈ ˙ËÙ¿ Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ·ÁÔ-
Ú¿ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. ◊‰Ë ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÎÔÈÓˆıÂ› ÚÔÎ·-
Ù·ÚÎÙÈÎ¿ Û¯¤‰È· ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·Ó¿ÎÚÈ‚Ô˘ ÍÂ-
ÓÔ‰Ô¯Â›Ô˘ ÔÏ˘ÙÂÏÂ›·˜ (Í¤ÓˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ)
ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·, Ô˘ ·˘Ù‹ Ë ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÎÈÓÂ›Ù·È
ÚÔ˜ ÙË ÛˆÛÙ‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. ΔÔ ÚÔÊ›Ï ÙÔ˘ ÂÈ-
ÛÎ¤ÙË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô˘ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙËÓ Î·-
ÙËÁÔÚ›· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› ÛËÌ·Û›· Î·È Ó·
ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ.

√ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È ÁÈ· ÙËÓ
∫‡ÚÔ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜. ∂›Ó·È Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ Ô˘ ı·
ÁÓˆÚ›ÛÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Û‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÙÈ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. √ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˜ ÙÔ˘-

Ú›ÛÙ·˜ Â›Ó·È ÈÔ ÛÔÊfi˜ Î·È ·Ó·˙ËÙ¿ ÙËÓ ÔÈfiÙË-
Ù· Î·È ÙËÓ ÔÈÎÈÏ›·. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÔ‡-
ÌÂ ÛÂ ·˘Ù¿ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È Ó· Â›ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜
¿ÓÙÂ˜ Ó· ÂÈÛÎÂÊıÔ‡Ó ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÚÔÛÊ¤ÚÔ-
ÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙÈ ı¤ÏÔ˘Ó. ŸÏ· ·˘Ù¿ ı· ÂÈ-
ÙÂ˘¯ıÔ‡Ó ÌÂ ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙÔ˘ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ ª¿Ú-
ÎÂÙÈÓÁÎ.

ñ ∞Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘

Î·È ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓÔ˘ ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ

ÃÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÂ˜, ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜
ÚÔˆıËÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ÚÔ‚ÏËıÂ›
Î·È Ó· ÙÔÓˆıÂ› ÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ ÛÂ
fiÏÂ˜ ÙÈ ·ÁÔÚ¤˜. √È Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÂÈ-
ı˘Ì›Â˜ ÙˆÓ Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÒÓ Î·È Ë ÂÌ¤‰ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ›-
ÏË„Ë˜ fiÙÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ ¤¯ÂÈ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÙÔ˘-
ÚÈÛÌÔ‡ ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÔÓ ‹ÏÈÔ Î·È ÙË ı¿Ï·ÛÛ· Î·È
ÙÔ Ì‡ıÔ Ï¤ÔÓ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÊÈÏÔÍÂÓ›·˜, ı·
ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÌÂ ¤Ó· ¤ÓÙÔÓÔ ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓÔ Î·È Û‡Á-
¯ÚÔÓÔ ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ. ∏ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ
ÌÔÚÊÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ı· ‰ÒÛÂÈ ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· fiÙÈ Ë
∫‡ÚÔ˜ Â›Ó·È ·ÚÔ‡Û· Û·Ó ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ¯ÒÚ· Ô˘
ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Î·È Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÔ˘˜
··ÈÙËÙÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ Ú¿ÎÙÔÚÂ˜ ·ÏÏ¿ Î·È
ÛÙÔ˘˜ ·ÙÔÌÈÎÔ‡˜ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜.

∏ ∫‡ÚÔ˜ Â›Ó·È ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹ ¯ÒÚ· Û·Ó Ù·ÍÈ-
‰ÈˆÙÈÎfi˜ ÚÔÔÚÈÛÌfi˜, ·ÏÏ¿ ¤¯ÂÈ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ù·
ÔÔ›· Ú¤ÂÈ ÚÒÙ· Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÂÈ Î·È ÌÂÙ¿ Ó·
ÂÈÏ‡ÛÂÈ. √ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ÂÂÓ‰‡ÂÈ ÛÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ. ΔÔ Ì¤ÏÏÔÓ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙ· „ËÏ¿ Â›Â‰·.
∏ ∫‡ÚÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ¿ÓÙ· ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹ Î·È
Â˘¤ÏÈÎÙË Î·È Ó· Û˘Ì‚·‰›˙ÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜. ∏
·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Ì·˜ (ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›·,
ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ·, sport centers ÎÏ) Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ
ÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙÈ˜ ˘Ô-
‰ÔÌ¤˜, Ô˘ Â›Ó·È ÂÏÏÈÂ›˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙË ÊÈÏÔ-
ÍÂÓ›· Î·È ÛÙÔÓ ·ÓıÚÒÈÓÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ·.

ΔÔ˘
ªÈ¯¿ÏË
∫·Ú·Û¿‚‚·
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™
‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛË Ô˘ ·-
ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÚfiÛÊ·Ù· Ô ‰ÈÂıÓ‹˜ Ì·˜ Ô›-
ÎÔ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ 20 ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚÔ˘˜ Ô‰Ô-

ÛÊ·ÈÚÈÎÔ‡˜ Û˘ÏÏfiÁÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ (‚Ï¤Â ›-
Ó·Î·) ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2007/08, ÌÂ Ù›ÙÏÔ,
"Deloitte Money Football League", Ë ƒÂ¿Ï ª·-
‰Ú›ÙË˜ ‰È·Ù‹ÚËÛÂ ÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË ÛÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi
›Ó·Î·. ∏ ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °. Î·È Ë ª·ÚÛÂÏfiÓ·
‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË Î·È ÙÚ›ÙË ı¤ÛË ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯· ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ›Ó·Î·. Δ· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ-
‰· ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ Û˘ÏÏfiÁˆÓ ÍÂÂÚÓÔ‡Ó Ù· 300 ÂÎ..

H ª¿ÁÂÚÓ ªÔÓ¿¯Ô˘ ÛËÌÂ›ˆÛÂ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚÔ ¿ÏÌ· ÛÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ Ï›ÛÙ·, Î·ıÒ˜ ÌÂÙ¿ ·fi
¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ· ÛÎ·ÚÊ¿ÏˆÛÂ ÛÙËÓ 5Ë ı¤ÛË ·fi
ÙËÓ 10Ë ı¤ÛË Ô˘ ‹Ù·Ó ¤ÚÛÈ. ∞˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È
Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ·fiÎÙËÛË Î·Ù¿ 100% ÙÔ˘ È‰ÈfiÎÙË-
ÙÔ˘ ÙË˜ ÁË¤‰Ô˘, ÙË˜ Allianz Arena.

√ Dan Jones, ™˘Ó¤Ù·ÈÚÔ˜ ÛÙÔ Sports Business
Group ÙË˜ Deloitte Û¯ÔÏÈ¿˙ÔÓÙ·˜ Ù· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·Ó¿ÊÂÚÂ: “¶·ÚfiÏÔ Ô˘ ÙÔ
ÔÛÔÛÙfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ (4%) ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ƒÂ-
¿Ï ª·‰Ú›ÙË˜ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2007/08 ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË
ÌÂ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÂÚ›Ô‰Ô ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ÙfiÛÔ
ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Îfi (fiÛÔ ¿ÏÏÂ˜ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÂÚÈfi-
‰Ô˘˜), ˆÛÙfiÛÔ Ô Û‡ÏÏÔÁÔ˜ ¤Ù˘¯Â Ó· ‰ÈÏ·-
ÛÈ¿ÛÂÈ Ù· ¤ÛÔ‰· ÙÔ˘ ·fi ÙÔ 2002 Î·È Ó· ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ‰È·ÊÔÚ¿ (41
ÂÎ.) ·fi ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÛÙË Ï›ÛÙ· Û‡ÏÏÔÁÔ ·˘ÙfiÓ
ÙË˜ ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °. √È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙ˘¯›Â˜ ÙË˜
ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °. ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ
ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ÎÙËÛË ÙÔ˘ ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜
Premier League Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙÔ˘ UEFA
Champions League ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2007/08 Û˘Ó¤-
‚·Ï·Ó Ù· Ì¤ÁÈÛÙ· ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘
Û˘ÏÏfiÁÔ˘. øÛÙfiÛÔ, Ë ˘ÔÙ›ÌËÛË ÙË˜ ÛÙÂÚÏ›Ó·˜,
¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, ÙËÓ ÂÚÈfiÚÈÛÂ ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË
ı¤ÛË ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ›Ó·Î· ÙˆÓ ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚˆÓ
Û˘ÏÏfiÁˆÓ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ.

√ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˜ ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÈÛÔÙÈÌ›·˜
Î·È Ë ˘ÔÙ›ÌËÛË ÙË˜ ∞ÁÁÏÈÎ‹˜ ÛÙÂÚÏ›Ó·˜, ¤Ó·ÓÙÈ
ÙÔ˘ ∂˘ÚÒ, ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛÂ ·ÚÓËÙÈÎ¿ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿
ÛÙÔÓ ·ÚÈıÌfi Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙËÓ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË
ÙˆÓ ∞ÁÁÏÈÎÒÓ Û˘ÏÏfiÁˆÓ ÛÙË Ï›ÛÙ· ÙˆÓ 20 ÏÔ˘-
ÛÈfiÙÂÚˆÓ Û˘ÏÏfiÁˆÓ. “∞Ó ‰ÂÓ ˘‹Ú¯Â Ë ·ÈÛıËÙ‹

Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ˘ÔÙ›ÌËÛË ÙË˜ ∞ÁÁÏÈÎ‹˜ ™ÙÂÚ-
Ï›Ó·˜, ÙfiÙÂ ı· ˘‹Ú¯·Ó ÂÓÓÈ¿, ·ÓÙ› ÂÙ¿ ∞ÁÁÏÈ-
ÎÔ› Û‡ÏÏÔÁÔÈ, ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2007/09, ÛÙË Û¯Â-
ÙÈÎ‹ Ï›ÛÙ·, ÂÓÒ ÂÈÚfiÛıÂÙ· Ë ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °.
ı· ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó ÛÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË ÌÚÔÛÙ¿ ·fi
ÙË ƒÂ¿Ï ª·‰Ú›ÙË˜”, ÚfiÛıÂÛÂ Ô Jones.

ΔÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ¤Ó· ¿ıÏËÌ· Ô˘
Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È, ÂÈ‰ÈÎ¿ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ
ÎÔÚ˘Ê·›Ô Â›Â‰Ô. √È 20 ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚÔÈ Û‡ÏÏÔ-
ÁÔÈ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2007/08 ¤Ù˘¯·Ó ·‡ÍËÛË fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÛÙ· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 6%,
Êı¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· 3.9 ‰È˜, ÔÛfi Ô˘ Â›Ó·È ÙÚÈÏ¿ÛÈÔ
·fi ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 1996/97, Â-
Ú›Ô‰Ô Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ‰ÈÂÍ‹¯ıËÎÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔ-
Ú¿ Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ Deloitte.

¶Ï‹ÚË˜ Î˘ÚÈ·Ú¯›·
ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ Û˘ÏÏfiÁˆÓ 

ŒÓ· ·fi Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘-
Ó·˜ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Ï‹ÚË Î˘ÚÈ·Ú¯›· ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚-
ÎÒÓ Û˘ÏÏfiÁˆÓ ÛÙË Ï›ÛÙ· ÙˆÓ 20 ÏÔ˘ÛÈÔÙ¤ÚˆÓ
Û˘ÏÏfiÁˆÓ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, Î·ıÒ˜ Û' ·˘Ù‹ ‚Ú›ÛÎÔ˘-
ÌÂ 7 Û˘ÏÏfiÁÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ∞ÁÁÏ›·, 4 ·fi ÙË °ÂÚ-
Ì·Ó›· Î·È πÙ·Ï›·, 2 ·fi ÙËÓ πÛ·Ó›· Î·È °·ÏÏ›·,
ÂÓÒ Ë ºÂÓÂÚÌ·Í¤ ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÛÙÂ› Ô ÚÒÙÔ˜
ΔÔ˘ÚÎÈÎfi˜ Û‡ÏÏÔÁÔ˜ Ô˘ ÂÙ˘¯·›ÓÂÈ Ó· ÌÂÈ
ÛÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ Ï›ÛÙ·.

Δ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· Ù· ¤ÛÔ‰· ÙˆÓ

Û˘ÏÏfiÁˆÓ Ô˘ Û˘ÌÂÚÈÏ‹ÊıËÎ·Ó ÛÙËÓ ¤ÎıÂÛË
ÙË˜ Deloitte ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ·
Ù· ¤ÛÔ‰· ÙˆÓ Û˘ÏÏfiÁˆÓ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2007/08 Ï›-
ÁÔ ÚÈÓ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ ÎÚ›ÛË˜. ¶·Ú¿ ÙÈ˜ fiÔÈÂ˜ ·Ú¯ÈÎ¤˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜
ÁÈ· ÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ı· ÂËÚÂ·ÛÙÔ‡Ó Ù· ¤ÛÔ‰· Î˘-
Ú›ˆ˜ ÙˆÓ ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚˆÓ Û˘ÏÏfiÁˆÓ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ,
ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ Î·ı·Ú‹ ÂÈÎfiÓ· ‰ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
˘¿ÚÍÂÈ ÚÈÓ ÙËÓ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2009/10. 

√ Paul Rawnsley, ∞ÓÒÙÂÚÔ˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÛÙÔ
Sports Business Group ÙË˜ Deloitte Û¯ÔÏÈ¿˙Ô-
ÓÙ·˜ ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ÛÙÔ Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ ·fi ÙËÓ ·Ú-
ÓËÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Û¯ÔÏ›·ÛÂ: “ ∏ ÌÔ-
Ó·‰ÈÎ‹ Ê‡ÛË ÙÔ˘ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ı· ÂÈÙÚ¤„ÂÈ
ÛÙÔ˘˜ ÎÔÚ˘Ê·›Ô˘˜ Û˘ÏÏfiÁÔ˘˜ Î˘Ú›ˆ˜ Ó· Â›Ó·È
·ÓıÂÎÙÈÎÔ› ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË. ∏ ‰È·Ù‹ÚËÛË
ÙË˜ „ËÏ‹˜ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ıÂ-
·ÙÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÓÙfi˜ ¤‰Ú·˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ Û˘Ó-
‰˘·ÛÌfi ÌÂ Ù· ·¯Ô˘Ï¿ ·Î¤Ù· ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·-
¯ÒÚËÛË ÙËÏÂÔÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Î·È ÁÈ· Ù·
ÚÔÛÂ¯‹ ¯ÚfiÓÈ· ‚ÔËıÔ‡Ó ÙÔ˘˜ Û˘ÏÏfiÁÔ˘˜ Ó·
·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÔ˘Ó ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi, ÛÙÔ ·ÚfiÓ
ÛÙ¿‰ÈÔ, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔ, ÛÙÈ˜ ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ ÊÔ˘ÚÙÔ‡-
ÓÂ˜ Ô˘ Â¤ÊÂÚÂ Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›-
ÛË. ŸÏ· Ù· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÌÔÚÂ›ÙÂ
Ó· Ù· ‚ÚÂ›ÙÂ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·
www.deloitte.co.uk/sportsbusinessgroup

√È 10 ÌÂÁÈÛÙ¿ÓÂ˜ ∂ÛÔ‰· (€€ÂÎ.) 
1(1) ..ƒÂ¿Ï ª·‰Ú›ÙË˜ (πÛ·Ó›·) ............365.8

2(2) ..ª¿ÓÙÛÂÛÙÂÚ °. (∞ÁÁÏ›·)..............324.8

3(3) ..ª·ÚÛÂÏfiÓ· (πÛ·Ó›·)................308.8

4(7) ..ª¿ÁÂÚÓ (°ÂÚÌ·Ó›·) ..................295.3

5(4) ..ΔÛ¤ÏÛÈ (∞ÁÁÏ›·) ..........................268.9

6(5) ..∞ÚÛÂÓ·Ï (∞ÁÁÏ›·) ......................264.4

7(8) ..§›‚ÂÚÔ˘Ï (∞ÁÁÏ›·) ....................210.9

8(6) ..ª›Ï·Ó (πÙ·Ï›·) ............................209.5

9(11) ƒfiÌ· (πÙ·Ï›·) ............................175.4

10(9) πÓÙÂÚ (πÙ·Ï›·) ............................172.9

ñ Δ· ÔÛ¿ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙ· ¤ÛÔ‰· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, ÛÙËÓ

ÂÚ›Ô‰Ô 2007-08, ÂÓÒ ÛÂ ·Ú¤ÓıÂÛË, ·Ó·Ê¤-

ÚÂÙ·È Ë ı¤ÛË Ô˘ Î·ÙÂ›¯Â Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· ÛÙËÓ

·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë Ï›ÛÙ· ÙˆÓ ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚˆÓ Û˘ÏÏfiÁˆÓ

ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2006-07.

¶·Ú¿ ÙËÓ ÎÚ›ÛË, ·ÓÙ¤¯Ô˘Ó
ÔÈ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÔ› Û‡ÏÏÔÁÔÈ 

ŒÚÂ˘Ó· Deloitte: °È·
ÙÔ˘˜ 20 ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚÔ˘˜
Û˘ÏÏfiÁÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ 

∏ ƒÂ¿Ï ª·‰Ú›ÙË˜
·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛÙËÓ

ÎÔÚ˘Ê‹ ÙË˜ Ï›ÛÙ·˜ 

∏ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜
·Í›·˜ ÙË˜ ÛÙÂÚÏ›Ó·˜ ÊÚÂÓ¿ÚÂÈ

ÙÔ˘˜ ∞ÁÁÏÈÎÔ‡˜ Û˘ÏÏfiÁÔ˘˜
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ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ Ù·¯¤ˆ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓË, ¤ÓÙÔ-
Ó· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ ‚·-
ÛÈÛÌ¤ÓË˜ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÂÈÎÔÈ-

ÓˆÓ›·˜ Î·È ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜, ‰ÂÓ ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó ÌfiÓÔ ÔÈ
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. √ Î˘‚ÂÚ-
ÓÔ¯ÒÚÔ˜ - ÌÂ 1,464 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ô˘
˙Ô˘Ó ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ Ï·Ó‹ÙË Î·È Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡
ÙÔ˘˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ - ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·. √È
·ÏÏ·Á¤˜ ·˘Ù¤˜ È¤˙Ô˘Ó Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÔ˘ÌÂ ÂÎ Ó¤-

Ô˘ ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ˙ˆ‹˜ Î·È
ÙÔ˘  ̃ÙÚfiÔ˘  ̃ÂÚÁ·Û›· .̃ ™ÙË
Ê¿ÛË ·˘Ù‹ ÙˆÓ ‰ÔÌÈÎÒÓ ·Ï-
Ï·ÁÒÓ ¯ÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ ·Ó-
ıÚÒÔ˘˜ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÔ‡˜. 

ª¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Ë ÁÏÒÛÛ·
ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÌÈÏÔ‡ÛÂ ÁÈ·
·Ú·ÁˆÁ‹, ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È
Û¯Â‰È·ÛÌfi. ™ÙËÚ›¯ÙËÎÂ Ìfi-

ÓÔ ÛÙËÓ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë. ŸÌˆ˜ Ë
ÁÏÒÛÛ· ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›-
Ó·È ·Ú¿ÏÏËÏ· Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹. ¡· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ
Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Î·È-
ÓÔÙfiÌÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜. ¡· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙÈ˜
·Ó·Ï˘ÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË Û˘Ó·ÈÛıËÌ·-
ÙÈÎ‹ ÓÔËÌÔÛ‡ÓË. ∏ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ÓÔËÌÔÛ‡ÓË Â›-
Ó·È ıÂÙÈÎ¿ Û˘Û¯ÂÙÈÛÌ¤ÓË ÌÂ ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·,
ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Â›Ï˘ÛË˜ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜. Ÿˆ˜ Û˘-
Ì¤Ú·Ó·Ó ÔÈ D. Goleman, R. Boyatzis Î·È A. McKee
ÛÙÔ ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘˜ √ ¡∂√™ ∏°∂Δ∏™ «Δ· ÙÂÏÂ˘Ù·›·
¯ÚfiÓÈ· ·Ó·Ï‡Û·ÌÂ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ·fi Û¯Â‰fiÓ 500 ÌÔ-
ÓÙ¤Ï· ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ  ̃ÂÙ·ÈÚ›Â  ̃·Ó¿ ÙÔÓ Îfi-
ÛÌÔ [...] √È ÁÓˆÛÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ (.¯. ·Ó·Ï˘ÙÈ-
Îfi˜ Û˘ÏÏÔÁÈÛÌfi˜) ‚ÔËıÔ‡Ó, ·ÏÏ¿ ÔÈ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜
ÙË˜ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÓÔËÌÔÛ‡ÓË˜ (.¯. ·˘ÙÔÂ›-
ÁÓˆÛË Î·È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Û¯¤ÛÂˆÓ) ‚ÔË-
ıÔ‡Ó ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ [...] √ ËÁ¤ÙË˜ Ô˘ ‰È·-
ı¤ÙÂÈ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ· ÌÔÚÂ› Ó· ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È
Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ ÔÏÏ¤˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜,
¯ˆÚ›˜ Ó· ¯¿ÓÂÈ ÙÔ ÛÙfi¯Ô ‹ ÙËÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ¿ ÙÔ˘. ∂È-
Ï¤ÔÓ ·ÈÛı¿ÓÂÙ·È ¿ÓÂÙ· ÌÂ ÙÈ̃  ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙÂ˜ ·‚Â-
‚·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ŒÓ·˜ Ù¤-
ÙÔÈÔ˜ ËÁ¤ÙË˜ Â›Ó·È Â˘¤ÏÈÎÙÔ˜ ÌÚÔÛÙ¿ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜, Â˘ÚÔÛ¿ÚÌÔÛÙÔ˜ ÛÙÈ˜ ÚÂ˘ÛÙ¤˜ ·Ï-
Ï·Á¤˜ Î·È Â‡ÛÙÚÔÊÔ˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÂ Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·
‹ ÛÂ ÚˆÙfiÁÓˆÚÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ [...] ∞ÍÈÔÔÈÂ› ÙÈ˜
Â˘Î·ÈÚ›Â˜, ‹ ÙÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›, ·ÓÙ› Ó· Î¿ıÂÙ·È ÌÂ
ÛÙ·˘ÚˆÌ¤Ó· Ù· ¯¤ÚÈ·».

™ÙË Ó¤· ÂÔ¯‹ Ù· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë Ú¤ÂÈ
Ó· Â›Ó·È ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÔÚÁ·ÓˆÙ¤˜, ÂÈ-
‰‹ÌÔÓÂ˜ ÛÂ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ÌÂıfi‰Ô˘˜, ÂÓÈÛ¯˘Ù¤˜ ÙË˜

ÂÍ¤ÏÈÍË˜ Î·È ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. H Û‡Á¯ÚÔÓË ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË Ú¤ÂÈ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ·
Û˘ÓÂ¯‹ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ̆ ·ÏÏ‹ÏˆÓ. ∏ ‰È· ‚›Ô  ̆ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ·ÔÙÂÏÂ› ÎÚ›ÛÈÌÔ ·Ú¿-
ÁÔÓÙ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓË˜ ÂÚ-
Á·Û›·˜ Î·È ÁÈ· ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Â˘ÂÏÈÍ›·˜ Î·È ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜.

™ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ‰ÂÓ ·ÚÎÔ‡Ó ‰È·ÁÓˆ-
ÛÙÈÎ¤˜ Î·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜. ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È
¤ÌÓÂ˘ÛË, ÂÈÏ¤ÔÓ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜... ¢Â-
ÍÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÏ·Ì‚·ÓfiÌ·ÛÙÂ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ̂ ˜
Â˘Î·ÈÚ›· Î·È Ó· ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ï‡ÓÔ˘ÌÂ Ù· ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù· ÌÂ ÂÈÙ˘ ›̄·. ∫·ÏÔ‡Ì·ÛÙÂ Ó· Ê·ÓÔ‡ÌÂ ÔÈ Úˆ-
ÙÔfiÚÔÈ, ÌÂ ˘Í›‰· ¤Ó· Ó¤Ô fiÚ·Ì· Î·È ‰fiÚ  ̆¤Ó· Â˘-
Ê¿ÓÙ·ÛÙÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi. ∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ Î·È ÙË˜ fiÔÈ·˜ ÎÚ›-
ÛË˜, ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ì¤Û· ·fi ÙË Û˘ÓÂ¯‹ Â·ÁÚ‡-
ÓËÛË ÛÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Á›ÁÓÂÛı·È, ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi-
ÙËÙ· Î·È ÙË ‰È·ÚÎ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·.

ΔÔ ÙÛÔ˘Ó¿ÌÈ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÎÚ›ÛË˜ ÎÈÓÂ›Ù·È
‡Ô˘Ï·, ÂÍÂÏ›ÛÛÂÙ·È ·ÚÁ¿, Â›Ó·È ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙÔ. ∏
·ÏÏ·Á‹ ı· Â›Ó·È ‰Ú·ÛÙÈÎ‹, ·ÏÏ¿ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ Ó¤Â˜ Â˘Î·È-
Ú›Â˜. ¶Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ Î¿ÙÈ ·Ì¤Ûˆ˜. ∫·Ù·Ú¯¿˜ Ú¤-
ÂÈ Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛˆÛÙ¿ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·.
¡· ÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜, Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ªÂ ˘Í›‰· ¤Ó· Ó¤Ô fiÚ·Ì·
Î·È ‰fiÚ˘ ¤Ó· Â˘Ê¿ÓÙ·ÛÙÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi,
Ô ÂÌÓÂ˘ÛÌ¤ÓÔ˜ ËÁ¤ÙË˜ ·Ó·˙ËÙÂ› ÚÈ˙ÔÛ·ÛÙÈÎ¤˜
È‰¤Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È Û˘Ó¤ÚÁÂÈÂ˜. ÃÙ›˙ÂÈ ‰È·ÎÚÈÙfi
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Î·È ÛÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹  ̃ÛËÌ·Û›·  ̃ÙÔÌÂ›̃ : ÕÓıÚˆÔÈ, ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È
˘ËÚÂÛ›Â˜ / ÚÔ˚fiÓÙ·. ΔËÓ ÂfiÌÂÓË Ì¤Ú· ÓÈÎËÙ¤˜
ı· Â›Ó·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÎÈÓ‹ıËÎ·Ó ÂÈ-
ıÂÙÈÎ¿, ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈ-
Î‹ ÙÔ˘˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÔ˘˜ ÛÙ· ‰Â-

‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ‡ÊÂÛË. √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ‚ÁÔ˘Ó ÎÂÚ‰ÈÛÌ¤ÓÂ˜ ı· Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÂ˜
Ô˘ ı· ·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÔ˘Ó ·ÁÈˆÌ¤ÓÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È
·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜, ¯Ù›˙ÔÓÙ·˜ ÌÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›· (Integrated Marketing Communications) ÌÂ
ÛÙÔ¯Â˘Ì¤Ó· ÚÔ˚fiÓÙ· ÁÈ· ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜,
¤¯ÔÓÙ·˜ ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ, ÌÂÚÈ-
‰›ˆÓ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜. 

∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ô ÎfiÛÌÔ˜ ıÂˆÚÂ› ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ Â›Ó·È ÈÔ ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜. ΔÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈ-
Îfi ÚÔ˚fiÓ Î·È ÙÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Ê¤ÚÓÔ˘Ó
ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·Ï‡ÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· (·˘ÍË-
Ì¤ÓÂ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜, ÌÂÚ›‰È· ·ÁÔÚ¿˜, ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·,
ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÂÏ·ÙÒÓ). ŒÚÂ˘ÓÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ
ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÌÂ Ù· Î·Ï‡ÙÂÚ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· (‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi ÚÔ˚fiÓ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi Ì¿Ú-
ÎÂÙÈÓÁÎ) ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó Î·È ÙÈ˜ ÈÔ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ (Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜,
ÌÂıfi‰Ô˘˜, Û¯Â‰È·ÛÌfi, Û‡Á¯ÚÔÓË ËÁÂÛ›·, ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ). √È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Â›Ó·È ÈÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÔ›
fiÙ·Ó ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ÔÈ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ‰Ô-
Ì¤˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, fiÙ·Ó ˘¿Ú¯Ô˘Ó Û·ÊÂ›˜ ÛÙfi-
¯ÔÈ Î·È ̄ ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù·. ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ‰ÂÓ
·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È Ô‡ÙÂ ÛÙÔ ÎÂÓfi Ô‡ÙÂ ÛÙÔ ̄ ¿Ô˜. ∞ÓÙ›-
ıÂÙ·, ··ÈÙÂ›Ù·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ Ú·ÎÙÈ-
ÎÒÓ, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÌÂ-
ıÔ‰ÔÏÔÁ›·. ∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi fiˆ˜ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂÓfi˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Î·Ï¿ Ò˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ë ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È Ò˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÙÂ-
¯ÓÈÎ¤˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ó· ÁÓˆÚ›-
˙Ô˘Ó Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÙÂ-
¯ÓÈÎ¤˜ Î·È ÂÚÁ·ÏÂ›· Ô˘ ı· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó Ó· ·Ó·-
Ù˘¯ıÂ› ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ŸÙ·Ó Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÁÈ· ÂÈ‚›ˆÛË Á›ÓÂÈ
˘·ÚÎÙfi˜, ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Â›Ó·È ·˘ÙÔ› Ô˘ ı· ‚Á¿-
ÏÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË ·ÏÒ‚ËÙË ‹
·ÎfiÌË Î·È ÈÔ ‰˘Ó·Ù‹. 

ΔÔ˘
¡›ÎÔ˘ °. ™‡Î·
∂ÈÎÔÈÓˆÓÈÔÏfiÁÔ˘
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Û›‰· Î·È ‰fiÚ˘ Î¿ıÂ ∫Ú¿ÙÔ˘˜ ÛÙË ‰ÈÂ-
ıÓ‹ ÛÎËÓ‹ Â›Ó·È Ë ‰ÈÏˆÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ˘Ë-
ÚÂÛ›·. ÃˆÚ›˜ ‰˘Ó·Ùfi Î·È Â˘¤ÏÈÎÙÔ, ·fi

Î¿ıÂ ¿Ô„Ë, ‰ÈÏˆÌ·ÙÈ-
Îfi ÛÒÌ·, ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó·
¤¯ÂÈ ÈÛ¯‡ ÌÈ· ¯ÒÚ· ‰ÈÂ-
ıÓÒ˜, È‰È·›ÙÂÚ· ¤Ó·˜ Ùfi-
ÛÔ ÌÈÎÚfi˜ ÙfiÔ˜ fiˆ˜ Â›-
Ó·È Ë ∫‡ÚÔ˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·
ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙË˜,
Ë ∫‡ÚÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·-
ı¤ÙÂÈ ¤Ó· ¿ÚÙÈ· Î·È ÔÈÔ-
ÙÈÎ¿ ÛÙÂÏÂ¯ˆÌ¤ÓÔ ÀÔ˘Ú-
ÁÂ›Ô ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÙÔ ÔÔ›Ô
Ó· ÌÔÚÂ› Ó· Î·Ï‡„ÂÈ fiÏ·
Ù· ı¤Ì·Ù· ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜

ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Â›ÙÂ ·˘Ù¿ Â›Ó·È ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ê‡ÛË˜ Â›-
ÙÂ ¿ÙÔÓÙ·È ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ Û˘Ì-

ÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜. 
¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, Ë ‡·ÚÍË Î·È ‰È·ÈÒÓÈÛË ÙÔ˘ ∫˘-

ÚÈ·ÎÔ‡ ¶ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Ô‰‹ÁËÛÂ ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹
‰ÈÏˆÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÂ Ì›· ÌÔÓÔıÂÌ·ÙÈÎ‹ ıÂ-
ÒÚËÛË Î·È Ú·ÎÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË / ¯ÂÈÚÈÛÌfi
ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ. ∫ÔÓÙÔÏÔÁ›˜, ÙÔ Î‡ÚÈÔ
ı¤Ì· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ ¢È-
ÏˆÌ¿ÙÂ˜ Â›Ó·È ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi, ÁÈ· Â˘ÓfiËÙÔ˘˜
‚Â‚·›ˆ˜ ÏfiÁÔ˘˜. ŸÌˆ˜, ·˘Ùfi Á›ÓÂÙ·È ÂÈ˜ ‚¿-
ÚÔ˜ ¿ÏÏˆÓ ÛÔ‚·ÚfiÙ·ÙˆÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ, fiˆ˜ Â›-
Ó·È Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·.

π‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ Ì›· ÂÚ›Ô‰Ô ÛÔ‚·ÚfiÙ·ÙË˜ ‰ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜, Ë ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ·fi ÙÈ˜
∫˘ÚÈ·Î¤˜ ¢ÈÏˆÌ·ÙÈÎ¤˜ ∞ÓÙÈÚÔÛˆÂ›Â˜ ı·
¤ÚÂÂ Ó· ‹Ù·Ó ÚÒÙÈÛÙÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ Î·È ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹, ·Ú¿ÏÏËÏ· ‚¤‚·È· ÌÂ ÙÔÓ ·ÁÒÓ· ÁÈ·
Ï‡ÛË ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡. 

∏ ·ÔÛÙÔÏ‹ ∂ÌÔÚÈÎÒÓ ∞ÎfiÏÔ˘ıˆÓ ·fi ÙÔ
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÌÔÚ›Ô˘, μÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ΔÔ˘ÚÈ-
ÛÌÔ‡ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË Î·È ÔÚıÔ-
ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÚÔÒıËÛË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ∂ÊfiÛÔÓ ‹‰Ë
˘¿Ú¯Ô˘Ó ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ¢ÈÏˆÌ·ÙÈÎ¤˜ ∞ÔÛÙÔ-
Ï¤˜ ÛÂ ¿Ú· ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ÙÔ ÏÔÁÈÎfi ı· ‹Ù·Ó
Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘˜ Ó· Ù˘Á¯¿ÓÔ˘Ó Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ Î·È
ÂÓÙ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ¿Óˆ ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ /
ÂÌÔÚÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Î·È Ó· ÚÔˆıÔ‡Ó, ·Ú¿ÏÏË-
Ï· ÌÂ ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi, Î·È Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤-
ÚÔÓÙ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚·ıÌfi.
∞˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È ¿ÓÙÔÙÂ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
ÌÂ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÌÔÚ›Ô˘ Î·È ÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜
ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜, fiˆ˜
Â›Ó·È Ù· ∂ÌÔÚÈÎ¿ ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈ·, ΔÚ¿Â˙Â˜ Î·È
¿ÏÏÔ˘˜ Û˘Ó·ÊÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÌÂ ‰ÈÂıÓ‹ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ·.

¢
È·‚¿˙Ô˘ÌÂ Î·È ·ÎÔ‡ÌÂ ‰È¿ÊÔÚ·, Û¯ÂÙÈ-
Î¿ ÌÂ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÎÚ›ÛË, Ô˘ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ
Î·È ÙÔ ΔÔ˘ÚÈÛÌfi ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ŸÌˆ˜

‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÁÔËÙÂ˘fiÌ·ÛÙÂ ÁÈ·Ù› Ô ÚÔ-
ÔÚÈÛÌfi˜ ∫‡ÚÔ˜ ¤¯ÂÈ Î¿ÔÈÂ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜
Ô˘ Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ ‚ÔËıÔ‡Ó ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË

Î¿ÔÈÔ˘ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡
ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Ô˘
Ì·˜ ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·
Ó· ÂÈ‚ÈÒÓÔ˘ÌÂ. ∏ ¯ÒÚ·
Ì·˜ Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÔÏÔÎÏË-
ÚˆÌ¤ÓÔ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi˜
ÚÔÔÚÈÛÌfi˜. Œ¯ÂÈ ÈÛÙÔ-
Ú›· Î·È ÔÏÈÙÈÛÌfi, Î·Ï¤˜
ÎÏÈÌ·ÙÔÏÔÁÈÎ¤˜ Û˘Óı‹-
ÎÂ˜, fiÌÔÚÊÔ Ê˘ÛÈÎfi Â-
ÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Î·ı·Ú¤˜ ·-
Ú·Ï›Â˜, ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î¤˜
ÌÔÓ¿‰Â˜ , ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿

Î·Ù·Ï‡Ì·Ù·, ˆÚ·›Ô Î·È ÊÈÏfiÍÂÓÔ ÎfiÛÌÔ Î·È
·ÛÊ¿ÏÂÈ·. ªÂ ·˘Ù¿ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, Ú¤ÂÈ Ó·
Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÂÏ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ
ÙËÓ ÎÚ›ÛË. 

ΔÒÚ· Â›Ó·È Ë ÒÚ· Ó· ÂÙÔÈÌ·ÛÙÔ‡ÌÂ ÁÈ· Ó·
ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ.
√ ÙÔ˘Ú›ÛÙ·˜ ÙË˜ ÂÔ¯‹˜ Ì·˜ ·Ó·˙ËÙ¿, ÙÔ˘˜
ÔÈÔÙÈÎÔ‡˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÈ-
ÁÔ˘ÚÈ¿ ÁÈ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ‰È·ÎÔ¤˜. ™Ùfi¯Ô˜

Ì·˜, Ì·˙› ÌÂ Ù· ‰È¿ÊÔÚ· Ì¤ÙÚ· Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È
ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ÎÚ›ÛË Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘ÌÂ, ı·
Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë ‰ÈfiÚıˆÛË ÔÚÂ›·˜ ÁÈ· Ó· ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘ÌÂ ¤Ó· ·Ó·ÓÂˆÌ¤ÓÔ ÔÈÔÙÈÎfi ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ. ŒÙÛÈ ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘ÌÂ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎÔ› Î·È ı· ÎÚ·ÙËıÔ‡ÌÂ Â¿ÍÈ· ÛÙÔ ¯¿ÚÙË
ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. 

∏ ¿ÌÂÛË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ï‡ÛÂˆÓ Î·È Ó¤ˆÓ È‰ÂÒÓ
Â›Ó·È ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË. ∂›Ó·È Ë ÒÚ· Ó· ‰Ô‡ÌÂ
ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∞Î·‰ËÌ›·˜ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Ó·
ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ.

¡· ÂÊ·ÚÌÔÛıÔ‡Ó Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·
ÁÈ· ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È Î·È Ô˘ ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È
Ó· ÂÚÁ·ÛıÔ‡Ó ÛÂ ÙÔÌÂ›˜, Ô˘ ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÙÔÓ
ÙÔ˘ÚÈÛÌfi. ¡· ÙÂıÔ‡Ó ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ fiÏ· Ù· Ì¤-
ÙÚ· ÂÎÂ›Ó·, Ô˘ ı· ‰ÈÔÚıÒÛÔ˘Ó Î·È ı· ‚¿ÏÔ˘Ó
ÛÂ ÛˆÛÙ‹ ‚¿ÛË fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Û˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÁÈ· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ·Ô-
‰ÒÛÔ˘Ó ÔÈÔÙÈÎ¿ Î·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ Ó·
Â›Ó·È ·ÌÂ›ÏÈÎÙË Î·È ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÊËÛ˘¯¿-
˙Ô˘ÌÂ. 

ŸÏÔÈ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙÔ ΔÔ˘ÚÈÛÌfi ¯ÚÂÈ¿-
˙ÔÓÙ·È Û˘ÓÂ¯‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È ÂÈÌfiÚÊˆÛË Î·È
ÂÈı·Ú¯›· . ∞˘Ùfi ·ÊÔÚ¿ fiÏÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ¤Ú-
¯ÔÓÙ·È ÛÂ Â·Ê‹ ÌÂ ÙÔÓ ÙÔ˘Ú›ÛÙ·, ·fi ÙË ÛÙÈÁ-
Ì‹ Ô˘ ÎÏÂ›ÓÂÈ ÙÔ ·Î¤ÙÔ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙË ∫‡ÚÔ Ì¤-
¯ÚÈ ÙËÓ ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ ÙfiÔ ÙÔ˘. 

Ÿˆ˜ Î·È ÔÈ ·ÂÚÔÛ˘ÓÔ‰Ô› ÛÙÈ˜ Ù‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜

∫‡ÚÔ, ÔÈ Ô‰ËÁÔ› Ù·Í› Î·È ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÏÂˆÊÔ-
ÚÂ›ˆÓ, ÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ ÛÙ· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›·, ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÙÈÎ¿ ÁÚ·ÊÂ›·, ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ·, Î·ÊÂÙÂÚ›Â˜ ,Ì·Ú,
·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ Î·Ù·Ï‡Ì·Ù· Î·È ‰È·ÌÂÚ›ÛÌ·Ù·.
√È ˘¿ÏÏËÏÔÈ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎÒÓ
¯ÒÚˆÓ, ‚˘˙·ÓÙÈÓÒÓ ÂÎÎÏËÛÈÒÓ Î·È ÌÔÓ·ÛÙË-
ÚÈÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ‰ËÌ·Ú¯Â›ˆÓ Î·È
ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ. 

Δ· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›·, ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ·, Î·Ù·Ï‡Ì·Ù·, ÙÔ˘-
ÚÈÛÙÈÎ¿ ‰È·ÌÂÚ›ÛÌ·Ù·, ıÂÌ·ÙÈÎ¿ ¿ÚÎ·, Ê˘ÛÈ-
Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰ÚÔÌ¤˜, Ó· ÂÈ-
ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÔÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·fi‰ÔÛË. 

ΔÔ ÙÌ‹Ì· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ı· ˘¿ÁÂÙ·È ÛÙËÓ ∞Î·‰ËÌ›· ΔÔ˘-
ÚÈÛÌÔ‡, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Â¿Ó‰Úˆ-
ÛË, ÒÛÙÂ Ó· Á›ÓÂÙ·È Û˘ÓÂ¯‹˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Î·È ·-
ÚÔ¯‹ Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ, ÁÈ· ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË Î·È ·Ó·-
‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÙˆÓ ÔÈÔÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ. 

ªÔÚÂ› ÔÈ ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰È·ÎÔÒÓ Ó· Ì·˜
¤Ú¯ÔÓÙ·È Ï›ÁÔ Î·ı˘ÛÙÂÚËÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË
ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÚÔÓÈ¤˜ ·ÏÏ¿ ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ÔÈ ÙÔ˘Ú›-
ÛÙÂ˜ ı· Ì·˜ ¤ÏıÔ˘Ó, Î¿ÔÈÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ Â˘¯¤ÚÂÈ· Î·È ı· Ù·ÍÈ‰Â‡ÛÔ˘Ó. ∂ÊfiÛÔÓ
fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ı·
¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ› Î¿Ùˆ ·fi Ï‹ÚË ÂÏ¤Á¯ÔÓ Î·È ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÌÂ Ï‹ÚË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÙfiÙÂ
ı· Â›Ì·ÛÙÂ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ ÁÈ· Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Ì¤ÚÂ˜
ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ Ì·˜ μÈÔÌË¯·Ó›·.

ΔÔ˘ÚÈÛÌfi˜ Î·È ÎÚ›ÛË˜

ªÔÓÔıÂÌ·ÙÈÎ‹ ¢ÈÏˆÌ·Ù›·

ΔÔ˘ ªÈ¯¿ÏË
¢ËÌÔÛı¤ÓÔ˘˜ 

∂È‰ÈÎÔ‡ ÛÙ· ı¤Ì·Ù·
ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È
ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ 
ELPIS Travel &
Tours Ltd

ΔÔ˘ ∞ÓÙÚ¤·
°. μ·ÚÓ¿‚·

ªÂÙ·Ù˘¯È·Îfi
(ª.∞.), ¶ÔÏÈÙÈÎ¤˜
∂ÈÛÙ‹ÌÂ˜ -
¢ÈÂıÓÂ›˜ ™¯¤ÛÂÈ˜
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™
Ù· ‰‡Ô ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ¿ÚıÚ· Ì·˜ ·Ó·-
ÊÂÚı‹Î·ÌÂ ÛÙËÓ ÂÍ·ÎÚ›‚ˆÛË ÙˆÓ ·Ó·-
ÁÎÒÓ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ì·˜ ÛÂ ·ÓıÚÒÈ-

ÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È ÛÙËÓ ÚÔÎ‹Ú˘ÍË ÎÂÓÒÓ ı¤ÛÂˆÓ.
™ÙÔ ·ÚfiÓ ¿ÚıÚÔ ı· Î·Ï‡„Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ ÁÚ·Ù¤˜

ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜
(·fi ÏÂ˘Ú¿˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡). ∞ÊÔ‡ ÏÔÈfiÓ Û˘-
ÁÎÂÓÙÚÒÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ˘Ô„Ë-
Ê›ˆÓ Ô˘ ÏËÚÔ‡Ó Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÚÔÛfiÓÙ·, ÔÈ
˘Ô„‹ÊÈÔÈ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È ÁÚ·ÙÒ˜ ÁÈ· ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜.
™ÙËÓ ÚfiÛÎÏËÛË ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È:

ñ Ë ËÌÂÚÔÌËÓ›· Î·È ÒÚ· 

ñ Ô ¯ÒÚÔ˜ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ 

ñ Ù· ı¤Ì·Ù· (Î·È Ë ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ Î¿ıÂ ı¤-

Ì·ÙÔ˜), Î·È 

ñ Ô Îˆ‰ÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ Î¿ıÂ ˘Ô„ËÊ›Ô˘. √

·ÚÈıÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ı· ·Ó·ÁÚ·ÊÂ› ·fi ÙÔÓ ˘Ô-

„‹ÊÈÔ ÛÙËÓ ¿Óˆ ÁˆÓÈ¿ ÙÔ˘ ÁÚ·ÙÔ‡ ÙÔ˘

Î·È ı· Î·Ï˘ÊıÂ› ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ·‰È·Ê·Ó‹ ÂÙÈ-

Î¤Ù· ÁÈ· Ó· ÌË ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ·˘Ùfi˜ Ô˘ ı· ÙÔ

‰ÈÔÚıÒÛÂÈ ÛÂ ÔÈÔÓ ·Ó‹ÎÂÈ. 

¶ÚÈÓ ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ
ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ Á›ÓÂÙ·È ÂÓÙ·ÙÈ-
Î‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ÂÈÙË-
ÚËÙÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ, Â›Ó·È Î·-
Ï‡ÙÂÚ·, Ó· Â›Ó·È ·ÍÈˆÌ·-
ÙÔ‡¯ÔÈ (Î·È fi¯È ·ÏÔ› ˘¿Ï-
ÏËÏÔÈ) ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ™Â
Î¿ıÂ ·›ıÔ˘Û· ÙÔÔıÂÙÔ‡-
ÓÙ·È ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔ ‰‡Ô ∂È-
ÙËÚËÙ¤˜. ¢ÒÛÙÂ ÙÔ˘˜ ·˘-
ÛÙËÚ¤˜ ÂÓÙÔÏ¤˜ Ó· ·Ô-
ÊÂ‡ÁÔ˘Ó Ó· Û˘ÓÔÌÈÏÔ‡Ó ÌÂ
ÔÏÏ‹ ÔÈÎÂÈfiÙËÙ· ÌÂ ÙÔ˘˜

˘Ô„ËÊ›Ô˘˜, ÁÈ·Ù› ·˘Ù‹ Û˘Ó‹ıˆ˜ ·ÚÂÍËÁÂ›Ù·È
·fi ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜. ∫·È ·Ó, Î·Ù¿ Ù‡¯Ë, Î¿ÔÈÔÈ
·ã ·˘ÙÔ‡˜, ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÔÈ ÂÈÙËÚËÙ¤˜ Û˘-
ÌÂÚÈÊ¤ÚıËÎ·Ó ÌÂ ÔÏÏ‹ ÔÈÎÂÈfiÙËÙ·, ÚÔÛÏË-
ÊıÔ‡Ó, ÌÂÚÈÎÔ› ·ã ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ·ÔÚÚ›ÊıËÎ·Ó ı·
ÙÔ ÂÎÏ¿‚Ô˘Ó ˆ˜ ‰Â›ÁÌ· ·Ó·ÍÈÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È Â˘-
ÓÔÈÔÎÚ·Ù›·˜ («ÚÔÛÏ‹ÊıËÎ·Ó ÔÈ Ê›ÏÔÈ ÙÔ˘˜»).

Δ· ı¤Ì·Ù· ı· ÂÙÔÈÌ¿ÛÔ˘Ó ÌÂ ¿ÎÚ· ÂÌÈÛÙÂ˘-
ÙÈÎfiÙËÙ· ÂÈ‰ÈÎÔ› Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÛÙË
Û˘Ó¤¯ÂÈ· ı· ÎÏËıÔ‡Ó Ó· ‰ÈÔÚıÒÛÔ˘Ó Î·È Ù· ÁÚ·-
Ù¿. ∞˘Ùfi ÈÛ¯‡ÂÈ ·Ó Ù· ı¤Ì·Ù· ı· Â›Ó·È ·Î·‰Ë-
Ì·˚Î¿ (ÂÏÏËÓÈÎ¿, ·ÁÁÏÈÎ¿, Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¿, ÁÂÓÈÎ¤˜
ÁÓÒÛÂÈ˜). Δ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÔÈ √ÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ› ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó ¤ÙÔÈÌ· «ÙÂÛÙ Ù·¯Â›·˜ ·ÓÙ›ÏË-
„Ë˜» (aptitude tests) Ù· ÔÔ›· ‰ÈÔÚıÒÓÔ˘Ó ÛÙÂ-
Ï¤¯Ë ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡.

ÕÏÏÔÈ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î¿ÓÔ˘Ó Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÙˆÓ ‰‡Ô
(.¯. ˙ËÙÔ‡Ó ¤ÎıÂÛË È‰ÂÒÓ ÛÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿ Î·È ÂÍÂ-
Ù¿˙Ô˘Ó Ù· ˘fiÏÔÈ· ı¤Ì·Ù· ÌÂ ‚¿ÛË Ù· «ÙÂÛÙ
Ù·¯Â›·˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜»).

π‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Î·Ù¿ ÙË ‰·ÎÙ˘-
ÏÔÁÚ¿ÊËÛË Î·È ÙË ÊˆÙÔÙ‡ËÛË ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ.
™Â ÔÏÏÔ‡˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ ¤ÚÁÔ ·˘Ùfi ·Ó·-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ô ›‰ÈÔ˜ Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘-
Ó·ÌÈÎÔ‡. ΔÒÚ·, ÌÂ ÙÔ˘˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡˜ ˘ÔÏÔ-
ÁÈÛÙ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÊˆÙÔÙ˘ÈÎ¤˜ ÌË¯·Ó¤˜, Ù· Ú¿Á-
Ì·Ù· Â›Ó·È Â‡ÎÔÏ·. 

∏ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÙËÚÂ›-
Ù·È ÈÛÙ¿, Î·È Ù›ÔÙÂ ‰ÂÓ ÂÌÔ‰›˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÈÙË-
ÚËÙ¤˜ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙËÓ ÎÏ·ÛÈÎ‹ ÊÚ¿ÛË «Î¿-
Ùˆ ÔÈ ¤ÓÓÂ˜ Î˘Ú›Â˜ Î·È Î‡ÚÈÔÈ».

√È ‰ÈÔÚıˆÙ¤˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÈÔÚıÒÛÔ˘Ó Ù· ÁÚ·-
Ù¿ ÛÂ ¯ÚfiÓÔ ÚÂÎfiÚ Î·È ÔÈ ‰ÈÔÚıÒÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ
Ó· Ê·›ÓÔÓÙ·È Î·ı·Ú¿ ¿Óˆ ÛÙ· ÁÚ·Ù¿, ÁÈ·Ù›
‰ÂÓ Â›Ó·È Ï›ÁÔÈ ÔÈ ˘Ô„‹ÊÈÔÈ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·ÔÙ˘Á-
¯¿ÓÔ˘Ó Ô˘ ˙ËÙÔ‡Ó Ó· ‰Ô˘Ó Ù· ÁÚ·Ù¿ ÙÔ˘˜.

∞ÊÔ‡ ‰ÈÔÚıˆıÔ‡Ó Ù· ÁÚ·Ù¿, ·ÔÊ·Û›˙ÂÙ·È
fiÛÔÈ ı· ÎÏËıÔ‡Ó ÛÂ ÚÔÛˆÈÎ‹ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË.
∫·Ù·ÚÙ›˙ÂÙ·È Û¯ÂÙÈÎfi˜ Î·Ù¿ÏÔÁÔ˜, Ô ÔÔ›Ô˜ Ú¤-
ÂÈ Ó· ÙËÚÂ›Ù·È ÌÂ ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎ‹ Â˘Ï¿‚ÂÈ· (.¯. ·Ó
Ë ·fiÊ·ÛË Â›Ó·È Ó· ÎÏËıÔ‡Ó fiÛÔÈ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛ·Ó
ÁÂÓÈÎ‹ ‚·ıÌÔÏÔÁ›· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 55%, ÌËÓ Î·-
Ï¤ÛÂÙÂ Î·Ó¤Ó· Ô˘ ‹ÚÂ 54,9%). ™˘Ó‹ıˆ˜ ÛÂ
ÚÔÛˆÈÎ‹ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË Î·ÏÔ‡ÓÙ·È ÙÚÈÏ¿ÛÈÔÈ
·fi ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÎÂÓÒÓ ı¤ÛÂˆÓ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô
ÙÔ 1/3 Ó· ÚÔÛÏËÊıÂ›, ÙÔ 1/3 ÂÚÈÏËÊıÂ› ÛÂ Î·-
Ù¿ÏÔÁÔ ÂÈÏ·¯fiÓÙˆÓ (·fi ÙÔÓ ÔÔ›Ô ı· Î·Ï˘-

ÊıÔ‡Ó ¤ÎÙ·ÎÙÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË
ÚÔÎ‹Ú˘ÍË ÎÂÓÒÓ ı¤ÛÂˆÓ) Î·È ÙÔ 1/3 Ó· ·ÔÚ-
ÚÈÊıÂ›.

ŸÛÔÈ ¤Ù˘¯·Ó ÛÙÈ˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È ÁÚ·-
ÙÒ˜ ÛÂ ÚÔÛˆÈÎ‹ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË, ÂÓÒ ÛÂ fiÛÔ˘˜
·¤Ù˘¯·Ó ÛÙ¤ÏÏÔÓÙ·È ÂÈÛÙÔÏ¤˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜
ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È Ï‡Ë ÁÈ·Ù› «‰ÂÓ Î·Ù¤ÛÙË ‰˘Ó·Ùfi Ó·
ÎÏËıÔ‡Ó ÛÂ ÚÔÛˆÈÎ‹ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË» Î·È ‰È·‚È-
‚¿˙ÔÓÙ·È Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘˜
Ó· ÂÚÁÔ‰ÔÙËıÔ‡Ó ÛÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi.

∫·È ÔÈ ‰˘Ô ÂÈÛÙÔÏ¤˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙ·ÏÔ‡Ó Ù·˘-
Ùfi¯ÚÔÓ· ÁÈ· Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ› ‚ÔÌ‚·Ú‰ÈÛÌfi˜ ÙË-
ÏÂÊˆÓËÌ¿ÙˆÓ ·ã ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ‰Â ı· ¤¯Ô˘Ó ¿-
ÚÂÈ ·ÎfiÌË ÙÈ˜ ÂÈÛÙÔÏ¤˜.

™∏ª. Δ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÔÏÏÔ› √ÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ›, ·ÓÙ› ÂÈÛÙÔÏÒÓ, ‰ËÌÔÛÈÂ‡Ô˘Ó Ù· ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÌ·Ù· ÛÙÈ˜ ÂÊËÌÂÚ›‰Â˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜
Îˆ‰ÈÎÔ‡˜ ÙˆÓ ˘Ô„ËÊ›ˆÓ (¶ÚÔÛÔ¯‹! fi¯È ÔÓfi-
Ì·Ù· ‹ ·ÚÈıÌÔ‡˜ Ù·˘ÙÔÙ‹ÙˆÓ).

¶ÚÈÓ ÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ Ú¤ÂÈ
Ó· Û˘Ó¤ÏıÔ˘Ó ÔÈ ·ÍÈÔÏÔÁËÙ¤˜ Î·È Ó· ÌÂÏÂÙ‹-
ÛÔ˘Ó ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ˘Ô„Ë-
Ê›ˆÓ, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ Ù· ÛËÌÂ›· ÁÈ· Ù· ÔÔ›· ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ˙ËÙËıÔ‡Ó ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ˘Ô-
„ËÊ›Ô˘˜. ∂›ÛË˜ ı· Û˘ÌÊˆÓ‹ÛÔ˘Ó ÔÈÔ˜ ı· Úˆ-
Ù‹ÛÂÈ ÙÈ.

ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÔÏÏ‹ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔ-
ÛˆÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ÁÈ·Ù› Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ¿
ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ·ÍÈÔÏÔÁÂ›ÙÂ ÌfiÓÔ ÂÛÂ›˜ ÙÔ˘˜ ˘Ô„Ë-
Ê›Ô˘˜. ∞ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÎÈ ÂÎÂ›ÓÔÈ ÂÛ¿˜ Î·È ÙÔÓ √ÚÁ·-
ÓÈÛÌfi Û·˜. ¢ÈÂ˘ıÂÙ‹ÛÙÂ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ¯ÒÚÔ, Ô

¶ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡
(ÁÚ·Ù¤˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË)

ΔÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË
∂ÚÁ·ÙÔ‡‰Ë

∞Ê˘ËÚÂÙ‹Û·
∞ÓÒÙÂÚÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ §·˚Î‹˜ Î·È
Fellow ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘
ΔÚ·Â˙ÈÙÒÓ §ÔÓ‰›ÓÔ˘
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ÔÔ›Ô˜ Ó· Â›Ó·È Â‡ÎÔÏ· ÚÔÛ‚¿ÛÈÌÔ˜ ÙfiÛÔ ÁÈ·
Û·˜ Î·È, ÚÔ·ÓÙfi˜, fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ˘Ô„Ë-
Ê›Ô˘˜. ∂›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙÔ ÎÏÈÌ¿ÎÈÔ ÙˆÓ ·ÍÈÔÏÔ-
ÁËÙÒÓ Ó· ¿ÂÈ ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ ÁÈ· ÌÈ· Ì¤Ú·, ·Ú¿
Ó· ¤ÏıÔ˘Ó ‰ÂÎ¿‰Â˜ ˘Ô„‹ÊÈÔÈ ·fi ÙËÓ ¶¿ÊÔ
ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·.

∞Ó ÔÈ ·ÍÈÔÏÔÁËÙ¤˜ Â›Ó·È 3-4 ÌÔÚÂ› Ô ¯ÒÚÔ˜
Ó· ‰È·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÂ› ÛÂ ÛÙÈÏ Û·ÏÔÓÈÔ‡ (3-4 ÔÏ˘-
ıÚfiÓÂ˜ Á‡Úˆ ·fi ¤Ó· ÙÚ·Â˙¿ÎÈ). ∞Ó Â›Ó·È Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ Â›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÔ ¤Ù·ÏÔ , ÌÂ ÙÚ·-
¤˙È· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÍÈÔÏÔÁËÙ¤˜ Î·È ÙÔÓ ˘Ô„‹ÊÈÔ, Ô
ÔÔ›Ô Û˘Ó‹ıˆ˜ ÙÔÔıÂÙÂ›Ù·È ·¤Ó·ÓÙÈ ·fi ÙÔ
Î¤ÓÙÚÔ ÙÔ˘ ÂÙ¿ÏÔ˘, ÛÂ ·fiÛÙ·ÛË 2-3 Ì¤ÙÚˆÓ,
Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È ÔÚ·Ùfi˜ ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
·ÍÈÔÏÔÁËÙ¤˜, Î·È Ô ›‰ÈÔ˜ Ó· ÙÔ˘˜ ‚Ï¤ÂÈ fiÏÔ˘˜.
∫·È ÛÙÈ˜ ‰˘Ô ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, Â›Ó·È Î·Ï¿, Ó· ˘¿Ú-
¯ÂÈ ÌÚÔÛÙ¿ ·fi Î¿ıÂ ·ÍÈÔÏÔÁËÙ‹ Â˘‰È¿ÎÚÈÙË
ÈÓ·Î›‰· ÌÂ ÙÔ fiÓÔÌ¿ ÙÔ˘ Î·È ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ÛÙÔÓ
√ÚÁ·ÓÈÛÌfi.

¶ÚÔÙÔ‡ ·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó· Î·ÏÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ˘Ô„‹ÊÈ-
ÔÈ, ·ÂÓÂÚÁÔÔÈ‹ÛÙÂ Ù· ÎÈÓËÙ¿ Û·˜ ÙËÏ¤ÊˆÓ·
Î·È ·ÔÛ˘Ó‰¤ÛÙÂ Ù˘¯fiÓ ÛÙ·ıÂÚ¿ ÙËÏ¤ÊˆÓ· Ô˘
˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û·. ∂›Ó·È ÔÏ‡ ÂÓÔ¯ÏËÙÈ-
Îfi ÁÈ· ÙÔ˘˜ ˘Ô„ËÊ›Ô˘˜ Ó· Û·˜ ·ÎÔ‡ÓÂ Ó· ÌÈ-
Ï¿ÙÂ ÛÙÔ ÙËÏ¤ÊˆÓÔ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Û˘Ó¤-
ÓÙÂ˘ÍË˜.

∞ÔÊÂ‡ÁÂÙÂ Ó· ÙËÏÂÊˆÓ¿ÙÂ ÛÙËÓ π‰È·ÈÙ¤Ú·
Û·˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û· ·Ó·ÌÔÓ‹˜ Ó·
Û·˜ ÛÙ¤ÏÏÂÈ ÙÔ˘˜ ˘Ô„ËÊ›Ô˘˜. ¶ÔÏÏÔ› ˘Ô„‹-
ÊÈÔÈ ·ÔÎ¿Ï˘„·Ó fiÙÈ Ë ·Ó·ÌÔÓ‹ ÙÔ˘ ÙËÏÂÊˆÓ‹-
Ì·ÙÔ˜ fiÛÔ ÏËÛÈ¿˙ÂÈ Ë ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜ ‹Ù·Ó ÔÏ‡
„˘¯ÔÊıfiÚ·. ∂›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚ·, ¤Ó·˜ ÓÂ·Úfi˜ ·fi
ÙÔ˘˜ ·ÍÈÔÏÔÁËÙ¤˜, ÌÂ Â˘¯¿ÚÈÛÙË ÚÔÛˆÈÎfiÙË-
Ù·, Ó· ËÁ·›ÓÂÈ ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û· ·Ó·ÌÔÓ‹˜, Ó· ˘Ô-
‰¤¯ÂÙ·È ÙÔÓ ˘Ô„‹ÊÈÔ ÌÂ ¯ÂÈÚ·„›· Î·È Ó· ÙÔÓ
Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û· Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂˆÓ, ˘Ô-
‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘ Ô‡ ı· Î·ı›ÛÂÈ.

∂›Ó·È ÔÏ‡ ËÚÂÌÈÛÙÈÎfi ÁÈ· ÙÔÓ ˘Ô„‹ÊÈÔ Ó·
ÌÈÏ‹ÛÂÈ ÚÒÙÔ˜ Ô ·ÍÈÔÏÔÁËÙ‹˜ Ô˘ ÙÔÓ Û˘Ófi-
‰Â˘ÛÂ ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û· Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂˆÓ. °È· Ó· ÌÂÈ
ÛÙ·‰È·Î¿ ÛÙÔ ÓÂ‡Ì· ÙË˜ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË˜, Ô ·ÍÈÔ-
ÏÔÁËÙ‹˜ ·˘Ùfi˜ Ï¤ÂÈ ÛÙÔÓ ˘Ô„‹ÊÈÔ fiÙÈ ı· ‰È·-
‚¿ÛÂÈ Î¿ÔÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi ÙËÓ ·›ÙË-
Û‹ ÙÔ˘ (·ÓÙ›ÁÚ·Ê· ÙË˜ ·›ÙËÛË˜ ¤¯Ô˘Ó ÌÚÔÛÙ¿
ÙÔ˘˜ fiÏÔÈ ÔÈ ·ÍÈÔÏÔÁËÙ¤˜) Î·È Ô ›‰ÈÔ˜ ı· ÌÔÚÂ›
Ó· ÚÔÛı¤ÛÂÈ ‹ Ó· ‰ÈÔÚıÒÛÂÈ ·Ó Î¿ÙÈ ‰Â ÏÂ¯ıÂ›
ÛˆÛÙ¿. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·Ú¯›˙Ô˘Ó ÔÈ ·ÍÈÔÏÔÁËÙ¤˜
Ó· ˘Ô‚¿ÏÏÔ˘Ó ·ÓÔÈÎÙ¤˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜. ∂‡ÎÔÏÂ˜
ÛÙËÓ ·Ú¯‹, ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚÂ˜ fiÛÔ ÚÔ¯ˆÚ¿ Ë Û˘-
Ó¤ÓÙÂ˘ÍË. √È ·ÍÈÔÏÔÁËÙ¤˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È È‰È-
·›ÙÂÚ· ÚÔÛÂÎÙÈÎÔ› ÒÛÙÂ Ó· ÌËÓ ˘Ô‚¿ÏÏÔ˘Ó
ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ Ê·›ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ
·›ÙËÛË (‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜ ·ÛÊ·ÏÒ˜ ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ·È)
Î·È, ÚÔ·ÓÙfi˜, Ó· ÌËÓ ˘Ô‚¿ÏÔ˘Ó ÙËÓ ›‰È· ÂÚÒ-
ÙËÛË Ô˘ ˘¤‚·ÏÂ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ ¿ÏÏÔ˜ ·ÍÈÔ-
ÏÔÁËÙ‹˜.

∞Ó ÔÈ ·ÍÈÔÏÔÁËÙ¤˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È „˘¯ÔÏfiÁÔÈ ÂÍÂÈ-
‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÛÙË «ÁÏÒÛÛ· ÙÔ˘ ÛÒÌ·ÙÔ˜» (body
language), Ó· ÌËÓ ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘Ó Ó· ÂÚÌËÓÂ‡-
ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ˘Ô„ËÊ›ˆÓ. ∫¿ÔÙÂ, ¤Ó·˜
·ÍÈÔÏÔÁËÙ‹˜ Î¿Ô˘ ‰È¿‚·ÛÂ fiÙÈ ÙÔ Ó· ·ÎÔ˘Ì¿
¤Ó·˜ ˘Ô„‹ÊÈÔ˜ ÙÔ˘˜ ·ÁÎÒÓÂ˜ ÙÔ˘ ¿Óˆ ÛÙÔ
ÙÚ·¤˙È ÙË˜ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË˜, Â›Ó·È ‰Â›ÁÌ· ÚÔı˘-
Ì›·˜. ΔÂÏÈÎ¿, ¤Ó·˜ Ù¤ÙÔÈÔ˜ ˘Ô„‹ÊÈÔ˜ ·ÔÏ‡-
ıËÎÂ ÛÂ Ï›ÁÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ÁÈ·Ù› ‹Ù·Ó ·Úfiı˘ÌÔ˜ Ó·
ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜.

√È ·ÍÈÔÏÔÁËÙ¤˜ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È È‰È·›ÙÂ-
Ú· ÂÓıÔ˘ÛÈÒ‰ÂÈ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÛˆÛÙ¤˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
˘Ô„ËÊ›ˆÓ Î·È Î·ıfiÏÔ˘ ÂÈÎÚÈÙÈÎÔ› ÁÈ· Ù· Ï¿-
ıË ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÌË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ÛÙÔ˘˜ ˘Ô-
„‹ÊÈÔ˘˜ Ï·Óı·ÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÓÙ˘ÒÛÂÈ˜. ¡· Â›ÛÙÂ
‚¤‚·ÈÔÈ fiÙÈ ÌfiÏÈ˜ ¤Ó·˜ ˘Ô„‹ÊÈÔ˜ ‚ÁÂÈ ·fi ÙËÓ
·›ıÔ˘Û· Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂˆÓ ÙÔ ÚÒÙÔ Ú¿ÁÌ· Ô˘
ı· Î¿ÓÂÈ Â›Ó·È Ó· „¿ÍÂÈ Ó· ‰ÂÈ ·Ó ·¿ÓÙËÛÂ Ûˆ-
ÛÙ¿. ŸÙ·Ó ÙÂÏÂÈÒÛÂÈ Ë Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË, ÂÓËÌÂÚÒ-
ÛÙÂ ÙÔÓ ˘Ô„‹ÊÈÔ ÌÂ Û·Ê‹ÓÂÈ· fiÙÂ Î·È Ò˜
ı· ÂÓËÌÂÚˆıÂ› ÁÈ· ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·.

¶ÚÔÙÔ‡ ÙÔÓ Â˘¯·ÚÈÛÙ‹ÛÂÙÂ Î·È ÙÔÓ ·Ô¯·È-
ÚÂÙ‹ÛÂÙÂ, ÚˆÙ‹ÛÙÂ ÙÔÓ ·Ó Ô ›‰ÈÔ˜ ı¤ÏÂÈ Ó· Úˆ-
Ù‹ÛÂÈ Î¿ÙÈ. ∞Ó Ë ÚÔÎ‹Ú˘ÍË ÙË˜ ı¤ÛË˜ ‹Ù·Ó Ï‹-
ÚË˜ Î·È ÔÚı¿ ‰È·Ù˘ˆÌ¤ÓË, Î·È ·Ó Ë Û˘Ó¤ÓÙÂ˘-
ÍË Î¿Ï˘„Â fiÏ· fiÛ· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÈÔ ¿Óˆ, Ô-
Ï‡ Û¿ÓÈ· ÔÈ ˘Ô„‹ÊÈÔÈ ˘Ô‚¿ÏÏÔ˘Ó ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜.

ŸÙ·Ó ÙÂÏÂÈÒÛÂÈ Ë Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË, Ô ·ÍÈÔÏÔÁË-
Ù‹˜ Ô˘ ÙÔÓ Û˘Ófi‰Â˘ÛÂ ÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓÔ, ı· ÙÔÓ
Û˘ÓÔ‰Â‡ÛÂÈ Î·È ÂÍÂÚ¯fiÌÂÓÔ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ fiÚÙ·
ÙË˜ ·›ıÔ˘Û·˜. ∞ÎÔÏÔ‡ıˆ˜, ÔÈ ·ÍÈÔÏÔÁËÙ¤˜
·ÓÙ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó Û‡ÓÙÔÌÂ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ˘Ô-
„‹ÊÈÔ, ¯ˆÚ›˜ Ô ¤Ó·˜ Ó· ÚÔÛ·ı‹ÛÂÈ Ó· ÂË-
ÚÂ¿ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜.

ŸÙ·Ó ÙÂÏÂÈÒÛÔ˘Ó fiÏÂ˜ ÔÈ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜, ÔÈ
·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù· Û¯fiÏÈ· ÙˆÓ ·ÍÈÔÏÔÁËÙÒÓ

·Ú·‰›‰ÔÓÙ·È ÛÙÔ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘-
Ó·ÌÈÎÔ‡, Ô ÔÔ›Ô˜ ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ÙÈ˜ ÙÂÏÈÎ¤˜ ÂÈÛË-
Á‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ °ÂÓÈÎfi ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÁÈ· ÙÔ ÔÈÔÈ
ı· ÚÔÛÏËÊıÔ‡Ó, ÔÈÔÈ ı· Â›Ó·È ÂÈÏ·¯fiÓÙÂ˜
Î·È ÔÈÔÈ ı· ·ÔÚÚÈÊıÔ‡Ó.

∞ÊÔ‡ ÏËÊıÂ› Ë ¤ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡, ÂÓËÌÂ-
ÚÒÓÔÓÙ·È ÁÚ·ÙÒ˜ ÔÈ ˘Ô„‹ÊÈÔÈ ÁÈ· Ù· ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÌ·Ù· (ÔÈÔÈ ı· ÚÔÛÏËÊıÔ‡Ó, ÔÈÔÈ ı· Â›-
Ó·È ÂÈÏ·¯fiÓÙÂ˜ Î·È ÔÈÔÈ ·ÔÚÚ›ÊıËÎ·Ó). πÛ¯‡-
Ô˘Ó ÔÈ ›‰ÈÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ
·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÁÚ·ÙÒÓ
ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÂÈÏ·¯fiÓÙÂ˜, ÛÙËÓ ÂÈ-
ÛÙÔÏ‹ Ô˘ ı· ÙÔ˘˜ ÛÙ·ÏÂ›, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔ˘˜
ÂÍËÁÂ›Ù·È fiÙÈ «Ë ÚfiÛÏË„‹ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‚¤-
‚·ÈË, ÁÈã ·˘Ùfi Î·È ·Ó ‚ÚÔ˘Ó ¿ÏÏË Î·Ï‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ‰Â
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÙËÓ ·ÔÚÚ›„Ô˘Ó».

√ Î·Ù¿ÏÔÁÔ˜ ÙˆÓ ÂÈÏ·¯fiÓÙˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÙË-
ÚÂ›Ù·È ·˘ÛÙËÚ¿ ÁÈ· Ó· ÌËÓ ˘¿ÚÍÔ˘Ó ·ÚÂÍË-
Á‹ÛÂÈ˜. ŸÌˆ˜, Î·Ï‡ÙÂÚ· Ó· ·ÔÊÂ‡ÁÂÙ·È Ó·
ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·È ÔÈ ˘Ô„‹ÊÈÔÈ ÁÈ· ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜,
ÁÈ· Ó· ÌË ıÂˆÚ‹ÛÔ˘Ó ‰Â‰ÔÌ¤ÓË ÙËÓ ÚfiÛÏË„‹
ÙÔ˘˜ fiÛÔÈ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
Î·Ù·ÏfiÁÔ˘, ·ÏÏ¿ Ô‡ÙÂ Î·È Ó· ·ÔÁÔËÙÂ˘ıÔ‡Ó
ÂÎÂ›ÓÔÈ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜. ™ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ
˘‹ÚÍ·Ó ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ fiÏÔÈ ÔÈ ÂÈÏ·¯fiÓÙÂ˜
ÚÔÛÏ‹ÊıËÎ·Ó Î·È ¿ÏÏÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÚÔÛÏ‹ÊıË-
ÎÂ Ô‡ÙÂ ¤Ó·˜. ŸÏ· ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÚÔÎ‹Ú˘ÍË
ÎÂÓÒÓ ı¤ÛÂˆÓ, ÔfiÙÂ ÔÈ Î·Ù¿ÏÔÁÔÈ ÂÈÏ·¯fi-
ÓÙˆÓ ·‡Ô˘Ó Ó· ÈÛ¯‡Ô˘Ó.

™ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ Ì·˜ ¿ÚıÚÔ ı· ·Ú·ı¤ÛÔ˘ÌÂ Û‡-
ÓÙÔÌÂ˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ˘Ô„ËÊ›Ô˘˜, fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË˜ (ÙÈ Ó· ÚÔÛ¤ÍÔ˘Ó
Î·È ÙÈ Ó· ·ÔÊ‡ÁÔ˘Ó).
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∏ Alpha Bank Ì¤Û· ÛÙÔ 2008 ÂÈÛ‹Á·ÁÂ ¤Ó·
ÌÔÓ·‰ÈÎfi ·Î¤ÙÔ ·ÚÔ¯ÒÓ Î·È ÚÔÓÔÌ›ˆÓ ÂÈ‰È-
Î¿ Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓÔ ÁÈ· ÊÔÈÙËÙ¤˜! ΔÔ Alpha ºÔÈÙËÙÈÎfi
¶·Î¤ÙÔ ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÊÔÈ-
ÙËÙÒÓ Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÌÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË Ï‡ÛË
ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘˜ Î·ı' fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ
ÛÔ˘‰ÒÓ ÙÔ˘˜ Î·È ‰›ÓÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘˜ ¤ÙÛÈ ÙËÓ Â˘-
Î·ÈÚ›· Ó· ˙‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ Î¿ıÂ ÛÙÈÁÌ‹ ÙË˜ ÊÔÈÙËÙÈÎ‹˜
ÙÔ˘˜ ˙ˆ‹˜ ÌÂ ¿ÓÂÛË!

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ì¤Û· ·fi ÙÔ Alpha ºÔÈÙËÙÈÎfi
¶·Î¤ÙÔ, Ë Alpha Bank ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÁÈ· ¿ÏÏË ÌÈ·
ÊÔÚ¿ ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙÔ˘˜
ÊÔÈÙËÙ¤˜, Î·È ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ:
ñ §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi Alpha 100 ÌÂ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· √Ú›Ô˘
ÀÂÚ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÌÂ ÚÔÓÔÌÈ·Îfi ÂÈÙfiÎÈÔ
ñ 0% ¯Ú¤ˆÛË ÁÈ· ·Ó¿ÏË„Ë ÌÂÙÚËÙÒÓ ·fi ÔÔÈ-
·‰‹ÔÙÂ ATM ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi
ÌÂ ÙË ÃÚÂˆÛÙÈÎ‹ ∫¿ÚÙ· Alpha Bank Visa Electron
ñ ŒÎÙˆÛË ÛÙËÓ ÚÔÌ‹ıÂÈ· ·ÁÔÚ¿˜ ÊÔÈÙËÙÈ-

ÎÔ‡ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ ·fi 0,5% ÛÂ 0,3%
ñ ¢˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·Ú·¯ÒÚËÛË˜ ÔÚ›Ô˘ ÛÂ ¶ÈÛÙˆÙÈÎ‹
∫¿ÚÙ· ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÊÔÈÙË-
Ù‹
ñ ¢ˆÚÂ¿Ó Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂ ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· Alpha
Express Banking ÁÈ· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜
Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜
ñ ¢ˆÚÂ¿Ó ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÓÙÔÏ¤˜ ÌÂ ÙÔ ¿ÓÔÈÁÌ·

ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ÌÂ ·˘ÙfiÌ·ÙË ÂÍfiÊÏËÛË ‰fiÛÂ-
ˆÓ Î·È ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ

ªÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Alpha ºÔÈÙËÙÈ-
ÎÔ‡ ¶·Î¤ÙÔ˘, Ë Alpha Bank ¤‰ˆÛÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›·
ÛÂ 50 Ù˘¯ÂÚÔ‡˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ó· ÎÂÚ‰›ÛÔ˘Ó ÙÔ ÌÔ-
Ó·‰ÈÎfi Vodafone Mobile Connect USB Modem
Ì·˙› ÌÂ 6 Ì‹ÓÂ˜ ¢øƒ∂∞¡ Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÛÙËÓ ˘Ë-
ÚÂÛ›· Vodafone Mobile Connect. 

∏ ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∫‡ÚÔ˘) ÁÓˆ-
ÛÙÔÔÈÂ› fiÙÈ ÛÙÔ ¢›ÎÙ˘Ô ∫·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜, ÚÔ-
ÛÙ›ıÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ 3 ª·ÚÙ›Ô˘ 2009, ÙÔ Ó¤Ô ∫·Ù¿-
ÛÙËÌ· ÙË˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ √‰fi ∞ıËÓÒÓ 29,
3041 §ÂÌÂÛfi˜, ΔÔ ∫·Ù¿ÛÙËÌ· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ fiÏÔ ÙÔ
Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ΔÚ·Â˙ÈÎÒÓ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ fiˆ˜ Î·È Ù·
˘fiÏÔÈ· ∫·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘. ∂›Ó·È ÂÍÔ-
ÏÈÛÌ¤ÓÔ ÌÂ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
Î·È ÛÙÂÏÂ¯ˆÌ¤ÓÔ ÌÂ Ï‹Úˆ˜ ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔ ÚÔ-

ÛˆÈÎfi ÌÂ ÛÙfi¯Ô ¿ÓÙ· ÙËÓ ¿ÚÙÈ· ·fi Î¿ıÂ ¿Ô-
„Ë ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓˆÓ Ì·˙› ÙÔ˘
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È È‰ÈˆÙÒÓ.

Δ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∫‡ÚÔ˘)
∫·Ù¿ÛÙËÌ· ∞ıËÓÒÓ (548)
ΔËÏ. 25 376040 
º¿Í. 25 376041 

ΔÔ Û¯¤‰ÈÔ ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË˜ Î·ÚÙÒÓ
“Win Big” ÙË˜ Marfin Laiki Bank
ÚfiÛÊÂÚÂ ÌÂ ÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ ÚÒÙÔ
ÌÂÁ¿ÏÔ ‰ÒÚÔ ÙÔ˘ 2009, ¤Ó· ·˘ÙÔ-
Î›ÓËÙÔ Ford Kuga ·Í›·˜ 31.300.

∏ ÎÏ‹ÚˆÛË ¤ÁÈÓÂ ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›·
ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ∫·ÚÙÒÓ ÛÙÈ˜ 6/2/09,
·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ÓÔÌÈÎ‹˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘
ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜. ™ÙËÓ ÎÏ‹ÚˆÛË Û˘Ì-
ÌÂÙÂ›¯·Ó fiÏÔÈ ÔÈ Î¿ÙÔ¯ÔÈ ¯ÚÂˆÛÙÈ-
ÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ ÙË˜ Marfin Laiki Î·È ÙË˜
Î¿ÚÙ·˜ Laiki Prepaid Visa Ô˘ ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔ›ËÛ·Ó ÙËÓ Î¿ÚÙ· ÙÔ˘˜ ÁÈ·
·ÁÔÚ¤˜ ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ. ∫¿ıÂ Î›ÓË-
ÛË ÙË˜ Î¿ÚÙ·˜ ‹Ù·Ó Î·È Ì›· Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯‹ ÛÙËÓ ÎÏ‹ÚˆÛË.

™ÙÈ˜ ÊˆÙÔÁÚ·Ê›Â˜ ÛÙÈÁÌÈfiÙ˘Ô
·fi ÙËÓ ÎÏ‹ÚˆÛË Î·È ÙËÓ ·Ú¿‰Ô-

ÛË ÙÔ˘ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙÔ˘, ÛÙËÓ ˘ÂÚÙ˘-
¯ÂÚ‹ Î˘Ú›· Ursula - Klara
Savvopoulou ·fi ÙË ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔ˘Û·
™‡Ì‚Ô˘ÏÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ford-

Michaels Automotives, μ¿Ûˆ ªÈ-
¯·‹Ï, ÛÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ∞Ó·ÏË-
ÚˆÙ‹ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ∫‡-
ÚÔ˘ ÙË˜ Marfin Laiki Bank Î. ¶·-

Ó·ÁÈÒÙË ∫Ô˘ÓÓ‹. √È ÚÔÛÊÔÚ¤˜ ÌÂ
ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË˜ Win Big
Û˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·È Î·È ÙÔÓ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ
ÌÂ ‰ˆÚÂ¿Ó Î·‡ÛÈÌ· ÁÈ· ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ,
·Í›·˜ 10.000, ·fi Ù· Ú·Ù‹ÚÈ· ÙË˜
Esso. °È' ·˘Ùfi ÎÈ ÂÛÂ›˜, fiÔÈÔ ·fi
Ù· ÙÚ›· Û¯¤‰È· ÈÛÙfiÙËÙ·˜ ÎÈ ·Ó ÂÈ-
Ï¤ÍÂÙÂ (Û¯¤‰ÈÔ ÂÈÛÙÚÔÊ‹˜ ¯ÚË-
Ì¿ÙˆÓ Sure Cash, Û¯¤‰ÈÔ ‚·ıÌÒÓ
Card & Fly ‹ Û¯¤‰ÈÔ ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË˜
Win Big), ¤¯ÂÙÂ Û›ÁÔ˘ÚË ÂÈÏÔÁ‹
Ô˘ Û·˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÈ Î¿ÚÙÂ˜ ÙË˜
Marfin Laiki Bank.

°È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜,
ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÂÙÂ ÌÂ ÙËÓ
ΔËÏÂÙÚ¿Â˙· ÙËÏ. 8000-2000 ‹ ÌÂ
ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÙË˜ §·˚-
Î‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜.

Marfin Laiki Bank: ∫ÏËÚÒıËÎÂ ÙÔ ÚÒÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ‰ÒÚÔ 

∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·: ¡¤Ô Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÛÙË §ÂÌÂÛfi

∏ Alpha Bank ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ˘˜ ºÔÈÙËÙ¤˜!
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∂ıÓÈÎ‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹:
μÚ·‰È¿ μÚ·‚Â‡ÛÂˆÓ 2008

¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ Pavillion
ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›· Ë ÂÙ‹ÛÈ· μÚ·‰È¿ μÚ·‚Â‡ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜
∫‡ÚÔ˘ ÁÈ· ÙÔ 2008. 

™Â ¤Ó· ¯ÒÚÔ ÂÈ‰ÈÎ¿ Î·È ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î¿ ‰È·ÌÔÚÊˆÌ¤ÓÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÙË˜ ‚Ú·‰È¿˜ ‚Ú·‚Â‡ÙËÎ·Ó ÁÈ· ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙË˜
∂Ù·ÈÚÂ›·˜, Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¶Ú·ÎÙÔÚÂÈ·ÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ Agency,
ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∫‡ÚÔ˘) ·ÏÏ¿ Î·È Ì¤ÏË ÙÔ˘
¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡. ™Â ÌÈ· Ê·ÓÙ·ÛÌ·ÁÔÚÈÎ‹ ÙÂÏÂÙ‹ ÔÈ ‰È·ÎÚÈı¤ÓÙÂ˜
¤˙ËÛ·Ó ÛÙÈÁÌ¤˜ ıÚÈ¿Ì‚Ô˘ Î·È Î·Ù·¯ÂÈÚÔÎÚÔÙ‹ıËÎ·Ó.

™ÙÈ˜ √ÌÈÏ›Â˜ ÙÔ˘˜ ÙfiÛÔ Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, Î.
¢Ô‡Î·˜ ¶·Ï·ÈÔÏfiÁÔ˜, fiÛÔ Î·È Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ Î. °ÈÒÚÁÔ˜ ºˆ-
Ù›Ô˘ ·ÏÏ¿ Î·È Ô ¢/ÓÙ‹˜ ¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î. ÃÚ›ÛÙÔ˜ ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘ ÙfiÓÈÛ·Ó ÙË
ÛËÌ·Û›· Î·È ÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ È‰È·›ÙÂÚ· ıÂÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∂ıÓÈ-
Î‹˜ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ·ÛÊ·Ï›ÛÙÚˆÓ (·‡ÍËÛË 13%) ·ÏÏ¿
Î·È ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙË˜ Î·Ù¿ ÙÔ 2008. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÙÔÓ›ÛÙËÎÂ fiÙÈ ·-
Ú¿ ÙÈ˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÂ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙÔ˘ ·ÚÓËÙÈÎÔ‡ ‰ÈÂıÓÒ˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·Ù¿ ÙÔ 2009, Ë ∂ıÓÈÎ‹ ı· ˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ ÊÈ-
Ïfi‰ÔÍÔ ·ÏÏ¿ ÂÊÈÎÙfi ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÙË˜ Û¯¤‰ÈÔ.

√È ·ÚÂ˘ÚÈÛÎfiÌÂÓÔÈ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë ŒÊÔÚÔ˜ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ Î· μÈ-
ÎÙÒÚÈ· ¡¿Ù·Ú, Ë ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ
∫‡ÚÔ˘, Î· ™Ù¤ÊË ¢Ú¿ÎÔ˘, Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∫‡ÚÔ˘) Î ªÈ¯¿ÏË˜ ∫fiÎÎÈÓÔ˜ fiˆ˜ Î·È ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜
∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜, ÚÔÛˆÈÎfi, ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ› Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ
Î·È Ú¿ÎÙÔÚÂ˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜, ·fiÏ·˘Û·Ó ¤Ó· ÂÓÙ˘ˆÛÈ·-
Îfi opening ÌÂ aerial dancing Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ÌÂÏˆ‰ÈÎ‹ ÊˆÓ‹ ÙË˜ ª·ÚÈ¿Ì
μÂÓÈ˙¤ÏÔ˘. ªÂÙ¿ ÙËÓ ÙÂÏÂÙ‹ ‚Ú·‚Â‡ÛÂˆÓ, ÙÔ ÁÏ¤ÓÙÈ ÎÔÚ˘ÊÒıËÎÂ ÌÂ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·fi ÙÔ °ÈÒÚÁÔ °ÂÚÔÏ˘Ì¿ÙÔ Ô˘ ‹ÚıÂ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÂÈ‰ÈÎ¿
ÁÈ· ÙË ‚Ú·‰È¿. 

Let's Go Tours Î·È AÌ·ıÔ‡˜: ¡¤Ô˜
Î·Ù¿ÏÔÁÔ˜ ‰È·ÎÔÒÓ ∫·ÏÔÎ·›ÚÈ 2009 

∫˘ÎÏÔÊfiÚËÛÂ Ô Ó¤Ô˜ Î·Ù¿ÏÔÁÔ˜ ÙË˜ ∞Ì·ıÔ‡˜ «∂ÏÏËÓÈÎ¿ ¡ËÛÈ¿ &
Ã·ÏÎÈ‰ÈÎ‹ 2009» Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÔÓÙ· ÛÙÔÈ¯Â›·, ÁÈ· ÙÔÓ ¤ÁÎ·ÈÚÔ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙˆÓ ÊÂÙÈÓÒÓ Î·ÏÔ-
Î·ÈÚÈÓÒÓ ‰È·ÎÔÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ∏ ÂÈ‰ÈÎ‹ ·˘Ù‹ ¤Î‰ÔÛË Â›Ó·È Ô ÚÒÙÔ˜
Î·Ù¿ÏÔÁÔ˜ ‰È·ÎÔÒÓ Ô˘ Î˘ÎÏÔÊÔÚÂ› ÛÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿ ÁÈ· ÙÔ ÊÂ-

ÙÈÓfi Î·ÏÔÎ·›ÚÈ Î·È Û·˜ ‰›ÓÂÙ·È Ë Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ÛÂÙÂ ¤ÁÎ·ÈÚ·
Î·È Ó· ÂˆÊÂÏËıÂ›ÙÂ ·fi Ê·ÓÙ·ÛÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÊÔÚ¤˜ Î·È ÌÂÁ¿ÏË ‰È·ıÂ-
ÛÈÌfiÙËÙ· ı¤ÛÂˆÓ Î·È ‰ˆÌ·Ù›ˆÓ. √ Î·Ù¿ÏÔÁÔ˜ Î·Ï‡ÙÂÈ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
ÙˆÓ Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÓÒÓ ‰È·ÎÔ-
ÒÓ πÔ˘Ï›Ô˘-∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘
Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜
ÁÈ· ‰È·ÎÔ¤˜ ÛÙÔ˘˜ ‰ËÌÔ-
ÊÈÏ¤ÛÙÂÚÔ˘˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÌÂ ·Â˘ıÂ›·˜
Ù‹ÛÂÈ˜. ¶ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È
ÂÈÏÔÁ¤˜ ÁÈ· ÔÎÙÒ ÚÔÔ-
ÚÈÛÌÔ‡˜ ÛÙ· ∂ÏÏËÓÈÎ¿ ¡Ë-
ÛÈ¿ (™·ÓÙÔÚ›ÓË, ª‡ÎÔÓÔ,
™Î›·ıÔ, ∫¤ÚÎ˘Ú·, ∫ˆ, Ã·-
ÓÈ¿, ∏Ú¿ÎÏÂÈÔ, ƒfi‰Ô) Î·È
ÙËÓ Ã·ÏÎÈ‰ÈÎ‹. √È Î·ÓÔÓÈ-
Î¤˜ ÙÈÌ¤˜ ·Ú¯›˙Ô˘Ó ·fi
399 ÙÔ ¿ÙÔÌÔ ÁÈ· ·Î¤ÙÔ
5 ËÌÂÚÒÓ ÛÙËÓ Ã·ÏÎÈ‰ÈÎ‹
Î·È _439 ÁÈ· ·Î¤ÙÔ 8
ËÌÂÚÒÓ ÛÙËÓ ƒfi‰Ô. ŸÏ·
Ù· ·Î¤Ù· Â›Ó·È 5‹ÌÂÚ· ‹
8‹ÌÂÚ· Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·Â˘ıÂ›·˜ Ù‹ÛÂÈ˜, ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜, ‰È·ÌÔÓ‹
ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô, fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜ ·ÂÚÔ‰ÚÔÌ›ˆÓ, Â›Ó·˘Ï· Î·˘Û›-
ÌˆÓ, º¶∞, Î·È ¢øƒ∂∞¡ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Ù·ÍÈ‰›Ô˘. ∂ÈÏ¤ÔÓ Ô ¤ÁÎ·ÈÚÔ˜ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÊÂÙÈÓÒÓ ‰È·ÎÔÒÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË ¤Ó· Û˘Ó. ¶ÚÔÛÊ¤ÚÂ-
Ù·È ¤ÎÙˆÛË ŒÁÎ·ÈÚË˜ ¶ÚÔÎÚ¿ÙËÛË˜ Ì¤¯ÚÈ Î·È 150 ÙÔ ¿ÙÔÌÔ! ™Â fiÏ· Ù·
·Î¤Ù· ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È ¤ÎÙˆÛË ¤ÁÎ·ÈÚË˜ ÚÔÎÚ¿ÙËÛË˜ 10% ÁÈ· ÎÚ·Ù‹-
ÛÂÈ˜ Ì¤¯ÚÈ 31 ª·ÚÙ›Ô˘ Î·È ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÏËÚˆÌ‹˜ ÌÂ ‰fiÛÂÈ˜. °È· Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ˜, ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÂÙÂ
ÌÂ Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ∞Ì·ıÔ‡˜ / Let's Go Tours ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ fiÏÂÈ˜, ÛÙÔÓ
·ÁÎ‡ÚÈÔ ÙËÏÂÊˆÓÈÎfi ·ÚÈıÌfi ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ 77 77 82 77 ‹ ÛÙËÓ ÈÛÙÔ-
ÛÂÏ›‰· ÙË˜ Amathus: www.amathusetravel.com

Action Global Communications 
20 ¯ÚfiÓÈ· ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
Δ· 20 ¯ÚfiÓÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÁÈfiÚÙ·ÛÂ Ë Î˘ÚÈ·ÎÒÓ

Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰ËÌÔÛ›ˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Action Global
Communications, ÌÂ ¤Ó· Ï·ÌÚfi ¿ÚÙÈ ÛÂ ÎÂÓÙÚÈÎfi bar restaurant ÙË˜
∞ı‹Ó·˜. ™˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜, ÂÏ¿ÙÂ˜, ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ ªª∂ Î·È Ê›ÏÔÈ ·-
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ÚÂ˘Ú¤ıËÎ·Ó ÛÙÔÓ ÂÔÚÙ·ÛÌfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, fiÔ˘ ÙÔ ·ÚfiÓ ¤‰ˆÛÂ Î·È Ô
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ Action Global Communications
Î. ΔÒÓË˜ ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘. ™Â Û‡ÓÙÔÌÔ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÙÔ˘, Ô °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ Action Global Communications Hellas Î. ™‡ÚÔ˜ ∫Ô˘ÚÔ‡-
Ë˜ ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ ÙËÓ Â˘¯·Ú›ÛÙËÛË ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Î·ÏÂÛÌ¤ÓÔ˘˜ Ô˘
Ù›ÌËÛ·Ó ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Î·ıÒ˜ Â›-
ÛË˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ fiˆ˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ «¯ˆÚ›˜ ÙË Ì·ÎÚfi¯ÚÔÓË
Û¯¤ÛË ·ÌÔÈ‚·›·˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ Î·È ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ
fiÏ· ·˘Ù¿ Ù· ¯ÚfiÓÈ· ‰ÂÓ ı· ‚ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙ·Ó Â‰Ò Ó· ÁÈÔÚÙ¿˙Ô˘ÌÂ 20 ¯Úfi-
ÓÈ· ÂÈÙ˘¯›·˜». 

ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÚÂ˘ÚÈÛÎfiÌÂÓˆÓ Ô˘ Ù›ÌËÛ·Ó ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜
Ù· 20· ÁÂÓ¤ıÏÈ· ÙË˜ Action Hellas, ‹Ù·Ó Î·È Ë ¶ÚÈÁÎ›ÈÛÛ· ÙË˜ ™ÂÚ‚›·˜,
Alison Andrews. ∏ Action Global Communications È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1971
Î·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÙËÓ ÚÒÙË ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ‰Ë-
ÌÔÛ›ˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ¶ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ Û‹ÌÂÚ· ·ÚÔ˘Û›· ÛÂ 44 ¯ÒÚÂ˜ Î·Ï‡ÙÔ-
ÓÙ·˜ ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ Î·È ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË, ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∞Û›·, ÙËÓ ∫ÔÈ-
ÓÔÔÏÈÙÂ›· ∞ÓÂÍ·ÚÙ‹ÙˆÓ ∫Ú·ÙÒÓ, ÙËÓ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ªÂÛfiÁÂÈÔ, ÙËÓ ª¤ÛË
∞Ó·ÙÔÏ‹ Î·È ÙË μfiÚÂÈÔ ∞ÊÚÈÎ‹, ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓÙ·˜ ¤Ú·Ó ÙˆÓ 300 Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ.

¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡ÚÔ˘:
∞ÔÊÔ›ÙËÛ·Ó ÔÈ ÚÒÙÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ MBA 
ΔË Ó¤· ÁÂÓÈ¿ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ¿ÚÙÈ· Î·Ù·ÚÙÈÛÌ¤ÓË ÌÂ ÙÈ˜ Î·-

Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ·Î·‰ËÌ·˚Î¤˜ ‚¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÙË˜ ÂÈÙÚ¤„Ô˘Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
ÛÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Û‹ÌÂÚ·, «·Ú¤‰ˆÛÂ» ÛÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Îfi-
ÛÌÔ ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡ÚÔ˘, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ΔÂÏÂÙ‹˜ ∞ÔÊÔ›ÙËÛË˜ ªÂÙ·-
Ù˘¯È·ÎÒÓ ºÔÈÙËÙÒÓ, ÛÙËÓ ÔÔ›· ·ÔÊÔ›ÙËÛ·Ó Î·È ÔÈ ÚÒÙÔÈ 89 ÊÔÈÙË-
Ù¤˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ MBA.

∏ ΔÂÏÂÙ‹ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· ÛÙÔ ∞ıÏË-
ÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ÛÙËÓ ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈÔ‡ÔÏË Î·È ÛÂ ·˘Ù‹Ó ·Ú¤ÛÙËÛ·Ó ÌÂÙ·-
Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÔÈ ÀÔ˘ÚÁÔ› √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÕÌ˘Ó·˜, ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁÔ›, μÔ˘-
ÏÂ˘Ù¤˜, ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ, Ô ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜
∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ï‹ıÔ˜ ÎfiÛÌÔ˘.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÙÂÏÂÙ‹˜ ·ÔÊÔ›ÙËÛË˜, ¤ÁÈÓÂ ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿
ÛÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ Ô˘ ‚ÈÒÓÔ˘ÌÂ Û‹ÌÂÚ·,
Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙËÓ ÂÙÔÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ·fiÊÔÈÙˆÓ ªμ∞ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙË-
Ì›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘, ÙË Ó¤· ÁÂÓÈ¿ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÌÂ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓË ÙËÓ
ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Û˘ÓıÂÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏË-

Ì¿ÙˆÓ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÔ˘Ó ÛÙË Ó¤· Ù¿ÍË Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ.
∫‡ÚÈÔ˜ ÔÌÈÏËÙ‹˜ ÛÙËÓ ÙÂÏÂÙ‹ ·ÔÊÔ›ÙËÛË˜ ‹Ù·Ó Ô ¢Ú. ÃÚÈÛÙfiÊÔÚÔ˜
¶ÈÛÛ·Ú›‰Ë˜, ∫·ıËÁËÙ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔ London School of Economics
Î·È Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÙË˜ ¤‰Ú·˜ Norman Sosnow ÛÙ· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜
Î·È Â›ÙÈÌÔ˜ ¢È‰¿ÎÙÔÚ·˜ ÙÔ˘ ™¯ÔÏ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘
¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘.

ΔÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ªμ∞ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘ ‰¤¯ÙËÎÂ ÙÔ˘˜ ÚÒ-
ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006 Î·È Û‹ÌÂÚ· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ù· ·Îfi-
ÏÔ˘ı· ‰‡Ô ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·: 

(·) ΔÔ ÌÂÚÈÎ‹˜ ÊÔ›ÙËÛË˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ªÂÙ·Ù˘¯È·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ·
ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (ªμ∞), ÌÂ ‚Ú·‰ÈÓ¤˜ ‰È·Ï¤ÍÂÈ˜ Î·È Û˘ÓÔÏÈ-
Î‹ ‰È¿ÚÎÂÈ· 2 ¤ÙË. ΔÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·˘Ùfi ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜
Ô˘ ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È Î·È ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ËÁÂ-
ÙÈÎ¤˜ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜. ΔÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ
∞ÁÁÏÈÎ‹ Î·È ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ·. 

(‚) ΔÔ Ï‹ÚÔ˘˜ ÊÔ›ÙËÛË˜ ªÂÙ·Ù˘¯È·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (MBA) ÛÙËÓ ∞ÁÁÏÈÎ‹ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜. 

Δ· ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ªμ∞ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ
¿ÙÔÌ· Ô˘, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ÌÂ ÙÔ ·Î·‰ËÌ·˚Îfi ÙÔ˘˜ ˘fi‚·ıÚÔ, ı¤ÏÔ˘Ó Ó·
ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ, ‰ÈÂ˘ı˘-
ÓÙÈÎÒÓ Î·È ËÁÂÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ. ∞Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È, fiÌˆ˜, Î·È ÛÂ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ÙÔ˘˜ ‰˘Ó·ÌÈÎfi. 

ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘:
Save a la card

∞ÔÙ·ÌÈÂ‡ÂÙÂ ¯ˆÚ›˜ Ó· ÙÔ Î·Ù·Ï¿‚ÂÙÂ ·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ Ù· Ú¤ÛÙ· ·fi

ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Û·˜.

ΔÔ Save a la card Â›Ó·È ¤Ó· Ó¤Ô ÚˆÙÔÔÚÈ·Îfi Û¯¤‰ÈÔ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô
ÔÈ Î¿ÙÔ¯ÔÈ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘Î·È-
Ú›· Ó· ·ÔÙ·ÌÈÂ‡Ô˘Ó ¯Ú‹Ì·Ù· Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ Î¿Ú-
ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜ ÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜. ∏ ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Û¯Â-
‰›Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ·Ï¿ ÌÂ ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ·fi ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË ÂÓfi˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡
Save a la card ÛÂ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È
Â›Ó·È ·Ó¤ÍÔ‰Ë. °È· Î¿ıÂ Î›ÓËÛË Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË ÌÂ ÙÈ˜ Î¿Ú-
ÙÂ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘, ÙÔ ÔÛfi ı· ÛÙÚÔÁÁ˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ ÂfiÌÂ-
ÓÔ 1, 5 ‹ 10 Â˘ÚÒ, fiˆ˜ ·˘Ùfi˜ ¤¯ÂÈ ÂÈÏ¤ÍÂÈ

∏ ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È ·fi ÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙË˜ Î¿ÚÙ·˜ ÙÔ˘ Î·È ·Ô-
Ù·ÌÈÂ‡ÂÙ·È ·˘ÙfiÌ·Ù· ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÔ˘ Save a la card, fiÔ˘ ÎÂÚ‰›˙ÂÈ
ÙfiÎÔ. ™ÙË ÌËÓÈ·›· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ÙË˜ Î¿ÚÙ·˜ Ô ÂÏ¿ÙË˜ ‚Ï¤-
ÂÈ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ, Î·È ÂÈÚfiÛıÂÙ·
ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÔÛfi Ô˘ ·ÔÙ·ÌÈÂ‡ÂÈ. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ ÔÛfi ÙË˜ ·Ô-
Ù·Ì›Â˘ÛË˜ ı· ÚÔÛÙ›ıÂÙ·È ÛÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ÔÛfi ÙË˜ ÌËÓÈ·›·˜ ‰fiÛË˜ ÙË˜
Î¿ÚÙ·˜ Î·È Ê˘ÛÈÎ¿, ÂÊfiÛÔÓ ·ÔÏËÚÒÓÂÙ·È, ‰ÂÓ ı· ¯ÚÂÒÓÂÙ·È ÌÂ ÔÔÈ-
Ô‰‹ÔÙÂ ÙfiÎÔ. 

°È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·Â˘ı˘ÓıÂ›ÙÂ ÛÙÔ
www.bankofcyprus.com, ÛÙÔ 800 00 800 Î·È ÛÂ fiÏ· Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘.
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ª¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ Î˘‚ÂÚÓË-
ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙË˜
˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÛÙÔÓ ÎÚ·-
ÙÈÎfi Î·È ËÌÈÎÚ·ÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ˘ÔÁÚ¿-
ÊËÎ·Ó ÛÙÈ˜ 9 ª·ÚÙ›Ô˘ 2009 ÛÙ·
∫ÂÓÙÚÈÎ¿ °Ú·ÊÂ›· ÙË˜ ∞∏∫ ÛÙÔ
™ÙÚfi‚ÔÏÔ, Ù· Û˘Ì‚fiÏ·È· ÁÈ· ÙËÓ Î·-
Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙÔ˘ ¡¤Ô˘ ∫ÙËÚÈ·ÎÔ‡ ™˘-
ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ
°Ú·ÊÂ›ˆÓ ÙË˜ ∞∏∫ ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ.

ΔÔ ¡¤Ô ∫ÙËÚÈ·Îfi ™˘ÁÎÚfiÙËÌ·
ÙË˜ ∞∏∫ ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ, ¤Ó· ¤ÚÁÔ ÙË˜
Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ _16,5ÂÎ. ·Ó¤Ï·‚Â Ó·
Î·Ù·ÛÎÂ˘¿ÛÂÈ ÌÂÙ¿ ·fi ‰ËÌfiÛÈÔ
‰È·ÁˆÓÈÛÌfi Ë ÎÔÈÓÔÚ·Í›· A.
Panayides Contracting Public
Limited Î·È Loizos Iordanou
Constructions Limited.

Δ· Û˘Ì‚fiÏ·È· ˘¤ÁÚ·„·Ó ÂÎ Ì¤-
ÚÔ˘˜ ÙË˜ ∞∏∫, Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢È-
ÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î. Ã¿ÚË˜
£Ú¿ÛÔ˘ Î·È Ô °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
Î. ªˆ˘Û‹˜ ™Ù·‡ÚÔ˘ Î·È ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜
ÙË˜ ÎÔÈÓÔÚ·Í›·˜ Ô Î. ™Ù·‡ÚÔ˜ £Â-
Ô‰ÔÛ›Ô˘ ÙË˜ A. Panayides
Contracting Public Limited Î·È Ô Î.
∞ÚÈÛÙÂ›‰Ë˜ πˆ¿ÓÓÔ˘ ÙË˜ Loizos
Iordanou Constructions Limited. 

√ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Â›Ó·È
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ∞Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎÔ‡ ¢È·-

ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÁÚ·-
ÊÂÈ·Îfi Û˘ÁÎÚfiÙËÌ·, ˘ÔÛÙ·ıÌfi ÌÂ-
Ù·ÊÔÚ¿˜ ÎÏÂÈÛÙÔ‡ Ù‡Ô˘ 132/11
KV, Â˙ÔÁ¤Ê˘Ú·, ˘·›ıÚÈÔ˘˜ ¯Ò-
ÚÔ˘˜ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜ Î·È ‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ò-
ÚÔ Ú·Û›ÓÔ˘. ΔÔ ÁÚ·ÊÂÈ·Îfi Û˘-
ÁÎÚfiÙËÌ· Â›Ó·È Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓÔ ÌÂ È‰È-
·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÁÂˆ-
ıÂÚÌÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi
ÌÂ Û‡ÛÙËÌ· ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜ ¿ÁÔ˘
ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏÈÌ·ÙÈÛÌfi. ™ÙÔÓ ˘·›ıÚÈÔ
¯ÒÚÔ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi
¿ÚÎÔ ÌÂ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ
ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ·›ıÔ˘-
Û· ÁÈ· ‰È·Ï¤ÍÂÈ˜ Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡-
ıËÛË ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.

∫·Ù¿ ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ Û˘Ì‚Ô-
Ï·›ˆÓ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡

™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î. Ã¿ÚË˜ £Ú¿ÛÔ˘ ‰‹-
ÏˆÛÂ: «TÔ ¤ÚÁÔ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ
Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙÔ˘ ·ÓÔÈÎÙÔ‡ Ù‡Ô˘
˘ÔÛÙ·ıÌÔ‡ Î·È ÙËÓ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙÔ˘
ÛÂ Ó¤Ô ˘ÔÛÙ·ıÌfi ÎÏÂÈÛÙÔ‡ Ù‡Ô˘
Ô˘ ı· ·ÓÂÁÂÚıÂ› ÛÙÔ ›Ûˆ Ì¤ÚÔ˜
ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂÈ·ÎÔ‡ Û˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜.
∂›ÛË˜ Ë ÂÓ·¤ÚÈ· ÁÚ·ÌÌ‹ ÌÂÙ·ÊÔ-
Ú¿˜ ·fi ÙÔÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ ˘ÔÛÙ·ı-
Ìfi Ì¤¯ÚÈ Ù· fiÚÈ· ª·Ú·ıÔ‡ÓÙ·˜-∫Ô-
ÓÈÒÓ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ Ì‹ÎÔ˘˜ 3,8km Â-
Ú›Ô˘ ı· ˘ÔÁÂÈÔÈËıÂ›.»∫·È Û˘-
ÌÏ‹ÚˆÛÂ: «TÔ ¡¤Ô ∫ÙËÚÈ·Îfi ™˘-
ÁÎÚfiÙËÌ· ÙË˜ ∞∏∫ ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ, ¤Ó·
¤ÚÁÔ ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ 16,5ÂÎ., ı·
‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ï·ÛË ÙË˜ Â-
ÚÈÔ¯‹˜ ÙÔ˘ Î˘ÎÏÔÊÔÚÈ·ÎÔ‡ ÎfiÌ‚Ô˘
ÛÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô ÙË˜ fiÏË˜ ÙË˜ ¶¿ÊÔ˘
Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË

ÙË˜ fiÏË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜. ∂›ÛË˜ ÌÂ ‰·-
¿ÓË ÙË˜ ∞∏∫ Ô˘ Â›Ó·È ÙË˜ Ù¿ÍÂ-
ˆ˜ ÙˆÓ 300,000 ı· ÙÔÈÔÙÂ¯ÓË-
ıÔ‡Ó ÔÈ ÁÂÈÙÔÓÈÎÔ› ‰ËÌfiÛÈÔÈ ·ÓÔÈ-
ÎÙÔ› ¯ÒÚÔÈ.»

∞Ú¯ÈÙ¤ÎÙÔÓ·˜ ÙÔ˘ ŒÚÁÔ˘ Â›Ó·È Ô
∏Ú·ÎÏ‹˜ ¶··¯Ú›ÛÙÔ˘, ¶ÔÏÈÙÈÎÔ›
ªË¯·ÓÈÎÔ› ÔÈ Earthquake Protected
Systems, ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ∏ÏÂÎÙÚÔÌË-
¯·ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ÔÈ ªÈÙÛ›‰Ë˜, ™·ÌÔ˘-
‹Ï Î·È ™˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Î·È ∂ÈÌÂÙÚË-
Ù‹˜ ¶ÔÛÔÙ‹ÙˆÓ ÔÈ ¢ËÌÔÛı¤ÓÔ˘˜
Î·È ∞‰·Ì›‰Ë˜.

∏ÌÂÚÔÌËÓ›· ¤Ó·ÚÍË˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘
Â›Ó·È Ë 9Ë ª·ÚÙ›Ô˘ 2009 Î·È Ë ËÌÂ-
ÚÔÌËÓ›· ·ÔÂÚ¿ÙˆÛË˜ Ë 8 ™Â-
ÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2011. ΔÔ ÎÙ‹ÚÈÔ ÙÔ˘
˘ÔÛÙ·ıÌÔ‡ ı· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÙÔÓ
∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 2010. 

¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù· Ë ÚÒÙË ·fi
ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÂÈÛÎ¤„ÂˆÓ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂÈÒÓ ÙˆÓ ∫ÔÈ-
ÓÔ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ∫ÔÌÌ¿ÙˆÓ ÛÙ· ∫ÂÓÙÚÈÎ¿ °Ú·-
ÊÂ›· ÙË˜ ∞∏∫. √È ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÂÓÙ¿ÛÛÔ-
ÓÙ·È ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ∫ÔÌÌ¿ÙˆÓ
ÁÈ· ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∞∏∫ Î·È Ù· ÌÂÏÏÔ-
ÓÙÈÎ¿ ÙË˜ Û¯¤‰È· Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·-
Á‹ ·fi„ÂˆÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ∞∏∫
Î·ıÒ˜ Î·È ı¤Ì·Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ËÏÂ-
ÎÙÚÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·.

∏ Â›ÛÎÂ„Ë ·˘Ù‹ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ
°ÂÓÈÎfi °Ú·ÌÌ·Ù¤· ÙÔ˘ ∞∫∂§ Î. ÕÓÙÚÔ ∫˘ÚÈ·ÓÔ‡

Ô ÔÔ›Ô˜ Û˘ÓÔ‰Â˘fiÙ·Ó ·fi ÙÔÓ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘-
ÏÂ˘ÙÈÎfi ∂ÎÚfiÛˆÔ ÙÔ˘ ∞∫∂§, Î. ¡›ÎÔ ∫·-
ÙÛÔ˘Ú›‰Ë. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜ ÙÔ
¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È Ë ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ∞Ú¯‹˜
ÂÓËÌ¤ÚˆÛ·Ó ÙËÓ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›· ÙÔ˘ ∞∫∂§ ÁÈ·
ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤¯ÂÈ ÚÔ‚Â› Ë ∞∏∫
ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜, ÙË
ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜, ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ó·-

ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜ Î·È ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘-
ÓfiÏÔ˘ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÌÂ ÙËÓ ·Ú¿ÏÏËÏË ‰È·ÛÊ¿ÏÈ-
ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Â˘ÚˆÛÙ›·˜ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.
√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∞∏∫, Î. Ã¿ÚË˜ £Ú¿ÛÔ˜ ¤Î·ÓÂ
È‰È·›ÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘
º˘ÛÈÎÔ‡ ∞ÂÚ›Ô˘, ÙË˜ ∞Ê·Ï¿ÙˆÛË˜, ÙˆÓ ∞Ó·ÓÂ-
ÒÛÈÌˆÓ ¶ËÁÒÓ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜, ÙˆÓ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ
∂ÎÔÌ‹˜ ıÂÚÌÔÎËÈ·ÎÒÓ ·ÂÚ›ˆÓ Î·È ¿ÏÏ· ı¤-
Ì·Ù· ÎÔÈÓÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜.

∏ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›· ÙÔ˘ ∞∫∂§ ·ÊÔ‡ ÂÓËÌÂÚÒ-

ıËÎÂ ÁÈ· Ù· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ Û¯¤‰È· Î·È ÁÈ· ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ë ∞∏∫, ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ ÙÈ˜
‰ÈÎ¤˜ ÙË˜ ·fi„ÂÈ˜ ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ·˘Ù¿. √ °ÂÓÈÎfi˜
°Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙÔ˘ ∞∫∂§, Î. ÕÓÙÚÔ˜ ∫˘ÚÈ·ÓÔ‡
Â·Ó¤Ï·‚Â ÙËÓ ¿ÁÈ· ı¤ÛË ÙÔ˘ ∫fiÌÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘
ÁÈ· ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ∏ÌÈÎÚ·ÙÈÎÒÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÒÛÙÂ
Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÔ˘Ó ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË
Ì·˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙÔ˘˜ ÛÂ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. 

™˘Ó¿ÓÙËÛË ¢.™. Î·È ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∞∏∫ ÌÂ ∞ÓÙÈÚÔÛˆÂ›· ÙÔ˘ ∞∫∂§

∞∏∫: ¡¤Ô ∫ÙËÚÈ·Îfi ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ °Ú·ÊÂ›ˆÓ ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ
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ŒÚÂ˘Ó·
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∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi˜ ∫Ï¿‰Ô˜:

H ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ
ıÂˆÚÂ›Ù·È Ô Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ 

ñ ∏ ¤ÚÂ˘Ó· Banana Skins Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ ÙÈ˜ Î˘-

ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi

ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÁÈ· ÙÔÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô

∏
ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÁÈ· ÈÛ¯˘Ú‹ ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂˆÓ ıÂˆÚÂ›Ù·È Ë Î˘ÚÈfiÙÂÚË ÚfiÎÏË-
ÛË Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ô ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi˜

ÎÏ¿‰Ô˜ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘ Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÂÈ
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‡ÊÂÛË˜. ∏ ÈÔ ÚfiÛÊ·ÙË ¤ÚÂ˘-
Ó· Banana Skins ÙÔ˘ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ªÂÏÂÙÒÓ ÃÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ (CSFI) ‰È·ÈÛÙÒÓÂÈ
fiÙÈ ¯ˆÚ›˜ ÙÈ˜ ÛÙ·ıÂÚ¤˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·Ó, ÔÈ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜
ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÂ˜ ÌÂ ¤Ó·
·‚¤‚·ÈÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÛÙË ¯ÂÈÚfiÙÂÚË, fiˆ˜ ‰È·ÌÔÚ-
ÊÒÓÂÙ·È, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ
‰ÂÎ·ÂÙÈÒÓ. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó· fiÚÈÛÌ· ÂÎ ‰È·Ì¤-
ÙÚÔ˘ ·ÓÙ›ıÂÙÔ ÌÂ ·˘Ù¿ ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¤ÚÂ˘-
Ó·˜ ÙÔ˘ 2007, fiÙ·Ó ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·Ó ÔÈ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ› Î›Ó‰˘ÓÔÈ fiˆ˜ Ë ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ‹ Ú‡ı-
ÌÈÛË. ΔË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¯ÚÔÓÈ¿, ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙ¿ ‚›·˜ Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÔÓÙ·Ó ÛÙÔ˘˜ ÚÒ-
ÙÔ˘˜ ‰¤Î· ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ
ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ
·ÓÙ›ÏË„Ë ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜.

ªÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ¤Ú·Ó ÙˆÓ 400 ·ÙfiÌˆÓ ·fi
39 ¯ÒÚÂ˜, Ë Ó¤· ¤ÚÂ˘Ó· Banana Skins ÁÈ· ÙÔÓ
∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ∫Ï¿‰Ô, Ô˘ ‰ÈÂÍ‹Á·ÁÂ ÙÔ CSFI ÛÂ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ PricewaterhouseCoopers,
Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ Ò˜ ÔÈ ÂÚˆÙËı¤ÓÙÂ˜ Î·Ù·Ù¿ÛÛÔ˘Ó
ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ô ÎÏ¿‰Ô˜. ™ÙÈ˜
ÚÒÙÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ Î·Ù¿Ù·ÍË˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÔÈ Ì·-
ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Î·È Ô ·ÓÙ›ÎÙ˘fi˜
ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô. ™Â ÔÏÏ¤˜ Â-
ÚÈÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘, Ô ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˜ fiÁÎÔ˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·ÛÎ‹ÛÂÈ È¤ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÎÂÚ-
‰ÔÊÔÚ›· Î·È ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ. 

™Â ÔÏ‡ „ËÏfiÙÂÚË ı¤ÛË ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙËÓ
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¤ÚÂ˘Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Î·È Ë ÔÈfiÙËÙ·
ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ·ÛÊ·-
ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘ (·Ú. 6) Î·È Ë ¤ÎıÂÛ‹ ÙÔ˘ ÛÂ Â-
Ú›ÏÔÎ· Ì¤Û· ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ fiˆ˜ ÔÈ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ·ÓÙ·Ï-
Ï·Á‹˜ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (credit 

default swaps) (·Ú. 8). √È ÂÚˆÙËı¤ÓÙÂ˜ ÂÎ-
ÊÚ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ¤ÓÙÔÓË ·ÓËÛ˘¯›· fiÙÈ Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ‰ÂÓ
‰È·ı¤ÙÂÈ, ·fi ÙË Ê‡ÛË ÙÔ˘, Ù· ÂÊfi‰È· ÁÈ· Ó· ÂÈ-
Û¤ÏıÂÈ ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó·

«ÂÈÛÙÚ¤„ÂÈ ÛÙ· ‚·ÛÈÎ¿». ∏ ¤ÚÂ˘Ó· ‰È·ÈÛÙÒÓÂÈ
·ÎfiÌË fiÙÈ Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ Î·Ï¿
ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÌ¤ÓÔ˜ Ó· ¯ÂÈÚÈÛÙÂ› ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2007. ªfiÏÈ˜ 4% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ
ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ÔÈ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Â›Ó·È Î·Ï¿
ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ 21% ÛÙËÓ
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¤ÚÂ˘Ó·. 

¶·Ú¿ ÙÔ fiÙÈ ÔÈ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÁÈ· ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ‹ Ú‡ı-
ÌÈÛË Î·Ù¤¯Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ· ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ı¤ÛË ÛÙËÓ
Î·Ù¿Ù·ÍË, ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ˆÛÙfiÛÔ ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ˙‹-
ÙËÌ· ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÏfiÁˆ Î˘Ú›ˆ˜

ÙË˜ ·ÓËÛ˘¯›·˜ ÁÈ· ÌÈ· ÛÎÏËÚ‹ ÛÙ¿ÛË ÙˆÓ Ú˘ıÌÈ-
ÛÙÒÓ ˘fi ÙÔ Êˆ˜ ÙË˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜. Δ· ÂÎÙÂ-
ÏÂÛÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ·ÓËÛ˘¯Ô‡Ó Â›ÛË˜ fiÙÈ Ô ÎÏ¿‰Ô˜
ı· ·Ó·ÁÎ·ÛÙÂ› Ó· ÌÔÈÚ·ÛÙÂ› ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÌÈ·˜ ÙÚ·-
Â˙ÈÎ‹˜ ÛÙËÓ Ô˘Û›· ÎÚ›ÛË˜. 

∏ ·ÓËÛ˘¯›· ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÛÙÔÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô, Ô˘ ‹Ù·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ¤ÓÙÔ-
ÓË ÙÔ 2007, Â›ÛË˜ Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È Ê¤ÙÔ˜ ÛÂ Ô-
Ï‡ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ı¤ÛË, ·fi ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi 3 ÛÙÔ 13.
∞ÏÏ¿ Î·È ¿ÏÈ, ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘
·ÏÒ˜ ¤¯ÂÈ ÂÈÛÎÈ·ÛÙÂ› ·fi ÈÔ ÂÂ›ÁÔÓÙÂ˜ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘˜, ¯ˆÚ›˜ ·˘Ùfi Ó· ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÂÍ·Ê·-
ÓÈÛÙÂ›. π‰È·›ÙÂÚ· ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î‹ Â›Ó·È Ë ÌÂÁ¿ÏË ÙÒ-
ÛË Ô˘ Î·Ù¤ÁÚ·„·Ó ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. √È Ê˘ÛÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ¤˜ Î·È ÔÈ ÎÏÈ-
Ì·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔ-
ÓÙ·Ó ÙÔ 2007 ÛÙËÓ ÚÒÙË ‰ÂÎ¿‰·, ¤¯Ô˘Ó ¤ÛÂÈ
Û‹ÌÂÚ· ÛÙËÓ 20Ë ı¤ÛË. ∞˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÂÓ Ì¤ÚÂÈ
ÛÙÔ ÌÈÎÚfi ·ÚÈıÌfi Ù¤ÙÔÈˆÓ Â˘ÚÂ›·˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ Û˘Ì-
‚¿ÓÙˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ fiÙÈ Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Ë
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·˘ÙÒÓ ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È Û˘-
ÓÂ¯Ò˜. 

H Î· ∞Ó‰ÚÔ‡ÏÏ· ¶‹ÙÙ·, Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈ-
ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙˆÓ PwC ∫‡ÚÔ˘, ∂ÈÎÂÊ·Ï‹˜
ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ·ÚÔ¯‹˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
ÛÙÈ˜ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ∂Ù·ÈÚ›Â˜ ÛËÌÂÈÒÓÂÈ: “√È ∫˘-
ÚÈ·Î¤˜ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÔ˘Ó
Ù· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ Î·È Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó
ÛÂ ÈÔ ‚·ıÌfi ·˘Ù¿ Ù· ·ÁÎfiÛÌÈ· Â˘Ú‹Ì·Ù· Û˘-
Ó¿‰Ô˘Ó ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÎÈÓ-
‰‡ÓˆÓ. ∞Ó·fiÊÂ˘ÎÙ· ÔÈ ÌÂÈˆÌ¤ÓÂ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜
·Ô‰fiÛÂÈ˜, Ë ÌÂ›ˆÛË ÛÙÈ˜ ·Í›Â˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂ-
ˆÓ, ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÛÂ ÎÂÊ¿Ï·È· Â›Ó·È ·Ó¿-
ÌÂÛ· ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
˙Ô˘Ó Î·È ÔÈ ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜.”

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ˙ˆ‹˜, Ë ‡ÊÂÛË ÂÓ‰¤-
¯ÂÙ·È Ó· Ï‹ÍÂÈ ÙÈ˜ ·ÔÙ·ÌÈÂ‡ÛÂÈ˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË ·Ú·ÙÂÙ·Ì¤ÓË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ¯·ÌËÏÒÓ
ÂÈÙÔÎ›ˆÓ. ™ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿-
‰Ô˘˜, ÔÈ Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÚÔ-
ÔÙÈÎ‹ ÁÈ· Ù· ·ÛÊ¿ÏÈÛÙÚ· Î·È ÌÈ· Èı·Ó‹ ·‡ÍËÛË
ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ·˘ÙÒÓ
Ô˘ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ·¿ÙË. √È ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿-
‰Ô ÙË˜ ·ÓÙ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÙËÓ ÂÍ·-
ÛÊ¿ÏÈÛË ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÛÂ ÌÈ· ‰‡ÛÎÔÏË ·ÁÔÚ¿. 

ŒÚÂ˘Ó· Banana Skins ÁÈ·

ÙÔÓ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ∫Ï¿‰Ô 2009

(ÛÙËÓ ·Ú¤ÓıÂÛË Ë Î·Ù¿Ù·ÍË ÙÔ˘ 2007)

1........∞fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ (11)

2........∞ÁÔÚ¤˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ (13)

3........¢È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ (26)

4........ª·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ (-)

5........ÀÂÚ‚ÔÏÈÎ‹ Ú‡ıÌÈÛË (1)

6........ΔÂ¯ÓÈÎ¤˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (14)

7........∂Í·ÛÊ¿ÏÈÛË ·ÓÙ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ (27)

8........¶ÂÚ›ÏÔÎ· Ì¤Û· (19)

9........∞Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ (8)

10......∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ÌÂÙ¿ ·fi

¿ÚÔ‰Ô ÂÙÒÓ (long tail liabilities) (7)

11...... ∂ÈÙfiÎÈ· (22)

12......¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË˜ (5)

13......¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ (3)

14......¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ (-)

15......º‹ÌË ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘ (-)

16......∫·Ó¿ÏÈ· ‰È·ÓÔÌ‹˜ (6)

17......∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË (23)

18......¶ÔÏÈÙÈÎÔ› Î›Ó‰˘ÓÔÈ (16)

19......ΔÈÌÔÏfiÁËÛË Ó¤ˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ (17)

20......¢È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ·ÓÙ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ (28)

21......¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ (12)

22......º˘ÛÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ¤˜ (2)

23......∞¿ÙË (30)

24......ΔÌ‹Ì· ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ (back office) (15)

25......¶Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÏÈ·ÓÈÎÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ (20)

26......ΔÚÔÌÔÎÚ·Ù›· (18)

27......™˘Ó¤¯ÈÛË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ (29)

28......∫ÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ (4)

29......∞Ó¿Ù˘ÍË ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ (-)

30......¢ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ (24)

31......¢È·¯Â›ÚÈÛË Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ (31)

32......¡¤· Â›‰Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ (10)

33......¢È·Ù‡ˆÛË Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ (25)

34......ƒ‡·ÓÛË (21)

35......¶ÔÏ‡ ¯·Ï·Ú‹ Ú‡ıÌÈÛË (32)
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ñ ªÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈ-

ÍË ÙÔ˘ ∫√Δ

ΔÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÙÔ˘ÚÓÔ˘¿ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ Cyprus
Women's Cup ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔ 2008 ÌÂ ÙËÓ Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯‹ 6 ¯ˆÚÒÓ ·ÏÏ¿ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÙÔ˘ ÂÈ-
Ù˘¯›·˜ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ·˘Í‹ıËÎÂ
ÛÂ 8. √È ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÛÙË ÊÂÙÈ-
Ó‹ 2Ë ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Â›Ó·È Ë ™ÎˆÙ›·, ∞ÁÁÏ›·, °·ÏÏ›·,
√ÏÏ·Ó‰›·, ∫·Ó·‰¿˜, ƒˆÛ›·, ¡fiÙÈÔ˜ ∞ÊÚÈÎ‹ Î·È
¡¤· ∑ËÏ·Ó‰›·.

ΔÔ ÙÔ˘ÚÓÔ˘¿, ÙÔ ÔÔ›Ô ÊÈÏÔ‰ÔÍÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÂÙ‹-
ÛÈÔ˜ ıÂÛÌfi˜ ¤ÁÈÓÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Ì¤Û· ·fi ÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·-
ÎÔ‡ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ . ¶ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÌÈ· Î·-
Ï‹ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÂ ÁÓˆÛÙ¤˜ Á˘Ó·ÈÎÂ›Â˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿-
‰Â˜ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Ó· ÚÔÔÓËıÔ‡Ó Î·È Ó·
‰È·ÁˆÓÈÛıÔ‡Ó ÛÂ ¤Ó· ÙÔ˘ÚÓÔ˘¿ ÂÈ¤‰Ô˘ ÂÓÒ
·Ú¿ÏÏËÏ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜
ÁÈ· ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ‰ÈÂıÓÒ˜ Û·Ó ·ıÏË-
ÙÈÎfi Î·È ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÔÔÚÈÛÌfi. 

∏ ∫‡ÚÔ˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È È‰·ÓÈÎfi˜ ¯ÒÚÔ˜ ÁÈ· Ù¤-

ÙÔÈÂ˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎÒÓ ÂÁÎ·-
Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ˘ ‹ÈÔ˘ Î·ÈÚÔ‡ ÛÙÔ ÓËÛ› ÙËÓ Â-
Ú›Ô‰Ô ·˘Ù‹ Î·È ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ ,ÙˆÓ ·ıÏËÙÈÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ ·ÏÏ¿
Î·È ÙˆÓ ·ÛÙÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÛËÌÂ›Ô ÙË˜
ÊÂÙÈÓ‹˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Â›Ó·È fiÙÈ 4 ·fi ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜
Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ı· ¿ÚÔ˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÛÙÔ ∂˘Úˆ-

·˚Îfi ¶ÚˆÙ¿ıÏËÌ· °˘Ó·ÈÎÒÓ Ô˘ ı· ‰ÈÂÍ·¯ıÂ›
ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ·˘Ùfi ÛÙË ºÈÓÏ·Ó‰›·. √È ¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜
Â›Ó·È Ë ∞ÁÁÏ›·, Ë ƒˆÛ›·, Ë °·ÏÏ›· Î·È Ë √ÏÏ·Ó-
‰›·. √ ∫·Ó·‰¿˜ ‹Ù·Ó Ë ÓÈÎ‹ÙÚÈ· ¯ÒÚ· ÙË˜ ÂÚ-
ÛÈÓ‹˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÂÓÒ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ¤¯Ô˘ÌÂ
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ·fi ÙË Ì·ÎÚÈÓ‹
¡¤· ∑ËÏ·Ó‰›· Î·È ¡fiÙÈÔ ∞ÊÚÈÎ‹.

ªÂ È‰È·›ÙÂÚË ÂÈÙ˘¯›· ‰ÈÔÚÁ·-
ÓÒıËÎÂ ·fi ÙÔÓ ∫√Δ ÂÎ‰‹ÏˆÛË
ÂãÂ˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙÔ˘
Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
“European Destinations of
Excellence” “EDEN” ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÊÔ-
ÚÔ‡ÛÂ ÙËÓ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÂıÓÈÎÔ‡ ‰È·-
ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙÔ˘
«∫·Ï‡ÙÂÚÔ˘ ¶ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡ ΔÔ˘ÚÈ-
ÛÌÔ‡ Î·È Õ¸ÏË˜ ∫ÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜» ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ. ™ÙÔ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÙË˜ °ÂÓÈ-
Î‹˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·˜ ÙÔ˘ ∫√Δ, Î·˜
ºÔ›‚Ë˜ ∫·ÙÛÔ‡ÚË, ÙÔÓ›ÛÙËÎÂ Ë ÛË-
Ì·Û›· ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜
Î·È Ë ¤ÌÊ·ÛË Ô˘ ·Ô‰›‰ÂÙ·È Û‹-
ÌÂÚ· ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô ÛÙ·
ı¤Ì·Ù· ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜
ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜. ΔÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·-
ÚÔ˘Û›·ÛÂ Ë Î· ª¿Úˆ ∫·˙¤Ë, ΔÔ˘-
ÚÈÛÙÈÎfi˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁfi˜ ÙÔ˘ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜
™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ∫√Δ - ™˘ÓÙÔÓ›ÛÙÚÈ·
¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ EDEN Ë ÔÔ›· ·Ó·-
Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙ· ÛÙ¿‰È· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜
Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜

·fi ÙÔÓ ∫√Δ ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜
ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÏÔÁfiÙ˘Ô˘, ÈÛÙÔ-
ÛÂÏ›‰·˜ www.cyprus-eden.com,
Î·È ÂÓÙ‡Ô˘. ∞Ó·Ê¤ÚıËÎÂ Â›ÛË˜
ÛÙËÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ∫√Δ ÛÙËÓ
ŒÎıÂÛË EDEN Î·È ÛÙËÓ ΔÂÏÂÙ‹
μÚ¿‚Â˘ÛË˜ Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ˘fi ÙËÓ ·È-
Á›‰· ÙÔ˘ Î. ºÂÚ¯Ô˚ÁÎÂÓ, ∞ÓÙÈÚÔ¤-
‰ÚÔ˘ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜
ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ºfi-

ÚÔ˘Ì ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ
™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÛÙËÓ °·ÏÏ›·. ∏ ·-
ÚÔ˘Û›·ÛË ÂÚÈÏ¿Ì‚·ÓÂ ÚÔ‚ÔÏ‹
‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎÔ‡ DVD. 

∏ ΔÂÏÂÙ‹ μÚ¿‚Â˘ÛË˜ ¤ÁÈÓÂ ·fi
ÙÔÓ ŒÓÙÈÌÔ ÀÔ˘ÚÁfi ∂ÌÔÚ›Ô˘ μÈÔ-
ÌË¯·Ó›·˜ Î·È ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î. ∞ÓÙÒÓË
¶·Û¯·Ï›‰Ë ÌÂ ÙËÓ ·ÔÓÔÌ‹ ΔÈÌËÙÈ-
Î‹˜ ¶Ï·Î¤Ù·˜ ÛÙËÓ ∫ÔÈÓfiÙËÙ· ÙÔ˘
∞ÁÚÔ‡ «∫·Ï‡ÙÂÚÔ˘ ¶ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡

ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È Õ¸ÏË˜ ∫ÏËÚÔÓÔ-
ÌÈ¿˜» ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ ºÂ-
ÛÙÈ‚¿Ï ÙÔ˘ ƒfi‰Ô˘ Î·È ¢ÈÏˆÌ¿ÙˆÓ
ÛÙÔ˘˜ 2 ˘Ô„‹ÊÈÔ˘˜ ¶ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜:
ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ª·Ú·-
ı¿Û·˜ Î·È ÛÙËÓ ŒÓˆÛË ∫ÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ
™ÔÏ¤·˜. √ ÀÔ˘ÚÁfi˜ ·Ó¿ÊÂÚÂ fiÙÈ
Â›Ó·È ÙÈÌËÙÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ Ó·
Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ÌÂ Â˘ÚÂ›· Â˘Úˆ·˚Î‹
‰È¿ÛÙ·ÛË, Ù· ÔÔ›· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó
ÛÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÔ-
ÚÈÛÌÒÓ ·ÚÈÛÙÂ›·˜ Î·È Û˘ÓÂ¯¿ÚË ÙÔÓ
∫√Δ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘
ÛÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· ‰Â‡-
ÙÂÚË Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿. 

™›ÁÔ˘Ú· Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ‰È·ÎÚ›-
ÛÂÈ˜ ÙÈÌÔ‡Ó È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔÓ ∫√Δ Î·È
ÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ı· ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó ÁÈ·
ÙËÓ Â˘ÚÂ›· ‰ÈÂıÓ‹ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙÔ˘
∞ÁÚÔ‡ Î·È ÙË ‰ÈÎÙ‡ˆÛË ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜
∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ ¶ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÁÈ·
·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÂÌÂÈÚÈÒÓ Î·È ÙÔ˘ÚÈÛÙÈ-
Î‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·.

∂Î‰‹ÏˆÛË ∫√Δ ÁÈ· ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· “EDEN”

2nd Cyprus Women's Cup - 2009

ÕÚˆÌ· °˘Ó·›Î·˜ ÛÙ· Î˘ÚÈ·Î¿ Á‹Â‰· 
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H NEC Philips ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ 
ÛÙÈ˜ ∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜ 

ª
Â ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË Δ‡-
Ô˘ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Úfi-

ÛÊ·Ù· Ë NEC Philips Unified Solutions BV
ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ A.T. TELECOM Ltd
ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô ∏ilton Cyprus, ÛÙÔ Ï·›-
ÛÈÔ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÁÈ· ÚÒ-
ÙË ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿ Ë ÚˆÙÔ-
ÔÚÈ·Î‹ Ó¤· ÛÂÈÚ¿ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁÒÓ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ
UNIVERGE SV8000! ∂›ÛËÌÔ˜ ÚÔÛÎÂ-
ÎÏËÌ¤ÓÔ˜ ÛÙËÓ ™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË Δ‡Ô˘ ‹Ù·Ó
Ô Î. Tony Life, Sales Director International
Channels ÙË˜ NEC Philips Unified
Solutions. ∫·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ Ê¿-
ÛÌ· ÙˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, ·fi ÙÔ˘˜ ‰È·ÎÔ-
ÌÈÛÙ¤˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ·Ú·ÁˆÁÈ-
ÎfiÙËÙ·  ̃ÁÚ·ÊÂ›Ô  ̆Î·È ÙÈ̃  ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜
ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÚfiÏˆÓ, ÔÈ Ó¤Â˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÙË-
Ú›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ UNIVERGE 360, ÌÈ· ÚÔ-
Û¤ÁÁÈÛË ÙË˜ NEC Ô˘ ÙÔÔıÂÙÂ› ÙÔÓ ¿Ó-
ıÚˆÔ Î·È fi¯È ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÛÙÔ Â›-
ÎÂÓÙÚÔ ÙˆÓ ·ÁÎfiÛÌÈˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ.
¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ‰È·ÎÔÌÈÛÙ¤˜ ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›·˜ UNIVERGE SV8100 Î·È
SV8300, Î·ıÒ˜ Î·È Ì›· Ó¤· ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·
„ËÊÈ·ÎÒÓ ÙÂÚÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È ÙÂÚÌ·ÙÈÎÒÓ πƒ,
ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á¤˜ UC, fiˆ˜ ÙÔ Business ConneCT.

«√È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ∂È-
ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ÛËÌ·›ÓÔ˘Ó Î¿ÙÈ ÔÏ‡ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ ·fi ÙË Û‡ÁÎÏÈÛË ÙÔ˘ ÙËÏÂÊÒÓÔ˘,
ÙÔ˘ email Î·È ÙˆÓ ¿ÌÂÛˆÓ ÌËÓ˘Ì¿ÙˆÓ.
ΔÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ Â›Ó·È Ô Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ·Ó-
ıÚÒˆÓ, ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ»
‰‹ÏˆÛÂ Ô Î. Tony Life, Î·È Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ï¤-
ÁÔÓÙ·˜: «ªÂ ÙÔ UNIVERGE 360 ·Ú¤-
¯Ô˘ÌÂ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ Û˘Ì·Á‹ ̆ Ô-
‰ÔÌ‹ Î·È ÚÔËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓÈÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÚfiÏÔ Ô˘ ·›˙ÂÈ Ô Î¿-
ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜».

∏ ÛÂÈÚ¿ UNIVERGE SV8000 Û˘Ó‰˘¿-
˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ‚·ÚÔ‡˜ Î·È ÔÏ˘-ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈ-
ÎÔ‡˜ ‰È·ÎÔÌÈÛÙ¤˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
UNIVERGE SV8100 Î·È SV8300, ÔÈ ÔÔ›-
ÔÈ Â›Ó·È ·fiÏ˘Ù· ÎÏÈÌ·ÎˆÙÔ› ÚÔÎÂÈÌ¤-
ÓÔ˘ Ó· Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÈ˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÂ˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ·-

Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ·ÏÔ› Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ÛÙË Ú‡ı-
ÌÈÛË Î·È ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜. √È ˘ÔÛÙË-
ÚÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔıfiÓË ·ÚÈıÌÒÓ Î·È ÔÓÔ-
Ì¿ÙˆÓ ÎÏ‹ÛË˜, ÙËÏÂÊˆÓÈÎ¤˜ Û˘Ó‰È·ÛÎ¤-
„ÂÈ˜, Ï‹ÎÙÚ· Û˘ÓÙÔÌÂ‡ÛÂˆÓ, ÊˆÓËÙÈÎfi
Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô, ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ Û‡ÛÙËÌ· ÌË-
Ó˘Ì¿ÙˆÓ, Ù·¯Â›Â˜ ÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·˘ÙfiÌ·ÙË
‰È·ÓÔÌ‹ ÎÏ‹ÛÂˆÓ (ACD), Î·ıÒ˜ Î·È ̆ Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍË ÁÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÊÈ-
ÏÔÍÂÓ›·˜, ·Û‡ÚÌ·Ù· ÙËÏ¤ÊˆÓ· Î·È ÏÔÁÈ-
ÛÌÈÎ¿ ÎÏ‹ÛÂˆÓ.

ÀÔÛÙËÚÈ˙fiÌÂÓÔ ·fi ÙÔ SV8100 Î·È
ÙÔ SV8300, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙÈ˜ ‹‰Ë ˘¿Ú-
¯Ô˘ÛÂ˜ Ï·ÙÊfiÚÌÂ˜, ÙÔ Business
ConneCT ·ÔÙÂÏÂ› Ì›· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ «fiÏ·-
ÛÂ-¤Ó·», Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓË ÁÈ· Ó· Î·Ï‡„ÂÈ Î·È
ÙÈ˜ ÈÔ ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ Â˘ÂÏÈÍ›·, ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· ÌË-
Ó‡Ì·Ù· Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜ ÁÚ·-
ÊÂ›Ô˘, ·ÏÏ¿ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙËÏÂÊˆÓËÙ‹
Î·È Î¤ÓÙÚÔ˘ Â·Ê‹˜. Δ¤ÏÔ˜, ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ıÂ-
·Ì·ÙÈÎ¿ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙË-
Ù·˜, ÙËÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ·
‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆ-
ÓÈÒÓ. «∏ ‰È·ÈÛıËÙÈÎ‹ ÙÔ˘ Û¯Â‰›·ÛË Î·È Ë
ÊÈÏÈÎ‹ ÚÔ˜ ÙÔ ¯Ú‹ÛÙË ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË, Î¿-
ÓÔ˘Ó ÙÔ Business ConneCT Â‡ÎÔÏÔ ÛÙË
¯Ú‹ÛË, ÌÂ ÂÏ¿¯ÈÛÙË ÂÎ·›‰Â˘ÛË», ÙfiÓÈÛÂ
Ô Î. ¡›ÎÔ˜ ∫·ÙÚ·Ô‡Ú·˜, Channel Sales
Manager ÙË˜ NEC Philips ÁÈ· ∂ÏÏ¿‰· Î·È
∫‡ÚÔ, Î·È Û˘ÌÏ‹ÚˆÛÂ: «ªÂ ÙË Ó¤·
˘Ô‰ÔÌ‹ Î·È ÙÈ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ Ì·˜, ·Ú¤-
¯Ô˘ÌÂ ÌÈ· ÍÂÎ¿ı·ÚË ÂÈÏÔÁ‹ ÛÙÔ˘˜ Â-
Ï¿ÙÂ˜ Ì·˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· Û˘Ó‰Â-
ıÔ‡Ó ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô, ÂÓÒ ‰›ÓÔ˘ÌÂ ÛÙÔ˘˜
˘¿Ú¯ÔÓÙÂ˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì›· ÔÌ·Ï‹ ‰È·‰ÚÔ-
Ì‹ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜. ∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛ‹ Ì·˜ ·-

Ú¤¯ÂÈ ÌÔÓ·‰ÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÛÂ fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó ∂ÓÔÔÈ-
ËÌ¤ÓÂ˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜». 

√È Ó¤ÔÈ ‰È·ÎÔÌÈÛÙ¤˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È
Ù· Ó¤· ÙÂÚÌ·ÙÈÎ¿ UNIVERGE Â›Ó·È ‰È·-
ı¤ÛÈÌ· Û‹ÌÂÚ· ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿,
Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ
ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙËÌ¤ÓˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÙË˜ AT
Telecom Ltd.

NEC Philips Unified Solutions
BV

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· NEC Philips Unified
Solutions (NEC Philips), ÌÂ ¤‰Ú· ÛÙËÓ
fiÏË Hilversum ÙË˜ √ÏÏ·Ó‰›·˜, Â›Ó·È ·fi
ÙÔ˘  ̃ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˘  ̃ÚÔÌËıÂ˘Ù¤  ̃ÔÏÔ-
ÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÒÓ Ï‡ÛÂ-
ˆÓ ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î¿ıÂ Ù‡Ô˘ Î·È ÌÂ-
Á¤ıÔ˘˜. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ Û‡ÌÚ·ÍË˜
ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ NEC Corporation Î·È Royal
Philips Electronics ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÙÔ 2006, Ë
ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÔÏ˘ÂÙ‹ ÂÌÂÈÚ›· ¿Óˆ
ÙˆÓ 50 ÂÙÒÓ ÛÙ· ÙËÏÂÊˆÓÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ·, ÙÈ˜
ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜, Ù· ‰›ÎÙ˘·
Î·È ÙÈ̃  ̆ ËÚÂÛ›Â  ̃Ô  ̆·Ú¤¯ÂÈ ÚÔ  ̃ÙÔ˘˜
ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. 

NEC Corporation
H NEC Corporation ·ÔÙÂÏÂ› ·ÁÎÔ-

ÛÌ›ˆ˜ Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ ·ÚÔ¯‹˜ Internet, Â˘Ú˘˙ˆÓÈÎÒÓ ‰È-
ÎÙ‡ˆÓ Î·È ÂÈ̄ ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ, ·ÊÔ-
ÛÈˆÌ¤ÓË ÛÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË Ï‡ÛÂˆÓ, ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÌÈ·˜
ÔÈÎÈÏfiÌÔÚÊË˜ Î·È ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ‚¿ÛË˜
ÂÏ·ÙÒÓ. H NEC ·Ú¤¯ÂÈ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤-
ÓÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙˆÓ ˘ÔÏÔÁÈ-

ÛÙÒÓ, ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ Î·È ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈ-
ÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ ÌÂ ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜
ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ ÙË˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙˆÓ ¢È-
ÎÙ‡ˆÓ Î·È ÙÔ˘ IT, Î·È ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÚÔËÁ-
Ì¤ÓÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ËÌÈ·ÁˆÁÒÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ NEC
Electronics Corporation. H NEC Group
··Û¯ÔÏÂ› ¿Óˆ ·fi 150.000 ˘·ÏÏ‹-
ÏÔ˘˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. 

Royal Philips Electronics
∏ Royal Philips Electronics √ÏÏ·Ó‰›·˜

(NYSE: PHG, AEX: PHI) ·ÔÙÂÏÂ› ËÁ¤ÙÈ-
‰· ÂÙ·ÈÚÂ›· ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜
˘ÁÂ›·˜ Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ÌÂ ÚÔ˚fi-
ÓÙ·, ̆ ËÚÂÛ›Â˜ Î·È Ï‡ÛÂÈ̃  Ï‹Úˆ˜ ÂÓ·Ú-
ÌÔÓÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜ «sense
and simplicity». ªÂ ¤‰Ú· ÙËÓ √ÏÏ·Ó‰›·,
Ë Philips ··Û¯ÔÏÂ› ÂÚ›Ô˘ 125.000
˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi 60
¯ÒÚÂ˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. ªÂ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘
·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙ· _27 ‰È̃  ÙÔ 2006, Ë Philips
·ÔÙÂÏÂ› ËÁ¤ÙË ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ È·ÙÚÈÎÒÓ
‰È·ÁÓˆÛÙÈÎÒÓ ·ÂÈÎÔÓ›ÛÂˆÓ Î·È Ù· Û˘-
ÛÙ‹Ì·Ù· ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ·ÛıÂÓÒÓ, Ù·
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÊˆÙÈÛÌÔ‡ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ ·fi-
‰ÔÛË˜, ÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Î·È ÔÈÎÈ·Î¤˜ Û˘-
ÛÎÂ˘¤˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ù· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ ËÏÂ-
ÎÙÚÈÎ¿ Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ Â›‰Ë. 

A.T.TELECOM Ltd
∏ A.T.TELECOM Ltd, Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-

ÔÈÂ›Ù·È ÛÙË Î˘ÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿ ·fi ÙÔ
1985, ÂÈ‰ÈÎÂ‡ÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÔÏÔÎÏË-
ÚˆÌ¤ÓˆÓ Ï‡ÛÂˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÊˆÓ‹˜ Î·È ‰Â-
‰ÔÌ¤ÓˆÓ fiˆ˜ Î·È ÛÙËÓ ÚÔÌ‹ıÂÈ· Î·È
ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ‰ÔÌËÌ¤ÓË˜ Î·Ïˆ‰›ˆÛË˜
(structured cabling) Ì¤Ûˆ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›·˜ ÙË˜ ÌÂ ÎÔÚ˘Ê·›Ô˘˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜
ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡.

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÒÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ Ù· È·ˆÓÈ-
Î¿ ÙËÏÂÊˆÓÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· / Î¤ÓÙÚ· NEC.
∏ AT Telecom, ÂÂÓ‰‡ÔÓÙ·˜ ‰È·ÚÎÒ˜
ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
ÙË˜ Î·È ÙˆÓ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙËÌ¤ÓˆÓ Û˘ÓÂÚ-
Á·ÙÒÓ ÙË˜, ·Ú¤¯ÂÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ˘„ËÏÔ‡
ÂÈ¤‰Ô˘ Î·È ‰È·ÙËÚÂ› ̆ „ËÏfi ·ÚÈıÌfi Â-
Ï·ÙÒÓ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ Î˘-
ÚÈ·Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜. 
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∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜ (IR): ¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹

√Ì¿‰· ‹ √ÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ÀfiıÂÛË;

™
‹ÌÂÚ· ‚ÈÒÓÔ˘ÌÂ ‹‰Ë ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÎÚ›-
ÛÂÈ˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ù· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· ¤¯Ô˘Ó

¿ÚÂÈ ÙËÓ Î·ÙÈÔ‡Û·, ·ÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¤˜ ·Í›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ú·ÌÔÚÊˆıÂ› ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ Úfi-

ÏÔÈ ÔÏÏÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙË-
ÚÈ·ÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ¤¯Ô˘Ó
·ÏÏ¿ÍÂÈ. ™˘Ó¿Ì· Ô ÚfiÏÔ˜
ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂ-
ˆÓ Î·È ÙˆÓ Investor
Relations Officers (IROs)
¤¯ÂÈ ·ÏÏ¿ÍÂÈ. √ ÚfiÏÔ˜
¤¯ÂÈ ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÂËÚÂ·˙fi-
ÌÂÓÔ˜ ·fi ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜
‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜ ·ÏÏ¿ Î·È ·fi
ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Û‹ÌÂÚ· Ë ·ÁÔÚ¿ ··ÈÙÂ› Â·Á-
ÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘, ÌÂ ÛÊ·ÈÚÈÎ¤˜ ÁÓÒ-
ÛÂÈ˜, ÂÌÂÈÚ›·, ¿ÚÙÈ· ÔÚÁ¿ÓˆÛË, Î·Ï¤˜ ·ÓıÚÒ-
ÈÓÂ˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, Î·Ïfi fiÓÔ-
Ì· (reputation), ÌÂ ÂÈıÒ, ‹ıÔ˜ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈ-
ÎfiÙËÙ· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Î·È ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÙÔ˘˜ Ó· ÍÂ-
¯ˆÚ›ÛÔ˘Ó, Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÔ˘Ó ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ
·Ó·Ï˘ÙÒÓ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÙˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ
Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. 

Œ¯ˆ Í·Ó·ÁÚ¿„ÂÈ fiÙÈ ¤Ó·˜ Î·Ïfi˜ IRO Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ
Ù·Ï¤ÓÙÔ, ÔÏ‡ÏÂ˘ÚË ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÂÌÂÈÚ›·
·ÏÏ¿ ··ÈÙÂ›Ù·È Î·È ÛˆÛÙ‹ ÙÚÈÏ‹ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË
(matching) ÚÔÛÒÔ˘-ÂÙ·ÈÚ›·˜-‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ™ÙÔ

¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Ë ÙÚÈÏ‹ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË Â›Ó·È ‚·-
ÛÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂÛË ÂÈÙ˘¯›·˜, ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙÒÚ·
Ô˘ Ë Û¯¤ÛË ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜-·ÔÙ›ÌËÛË˜-·fi-
Ê·ÛË˜ (information-evaluation-decision), ¤¯ÂÈ ·Ï-
Ï¿ÍÂÈ. ∏ Î·Ï‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ‰È-
Â˘ı˘ÓÙ‹ Î·È ÌÂ ÙÔÓ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ, Ë ¯Ë-
ÌÂ›·, Ë Î·Ù·ÓfiËÛË, Ë Â¯ÂÌ‡ıÂÈ· ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÂÌÈ-
ÛÙÔÛ‡ÓË ÂÈ‰ÈÎ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ·˘ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È ‚·ÛÈÎfi Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ÁÈ· ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·. ∂ÔÌ¤Óˆ˜ Ô
IRO Ú¤ÂÈ Ó· ÎÂÚ‰›ÛÂÈ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ
·ÓÒÙ·ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ·fi
ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ Ô ‰ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜, Ô ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ·ÏÏ¿ Î·È Ô ÌÂÁ·ÏÔÌ¤ÙÔ¯Ô˜
‹ ÔÈ ÌÂÁ·ÏÔÌ¤ÙÔ¯ÔÈ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÌÈÛÙÂ‡ÔÓÙ·È ÙÔÓ ˘Â‡ı˘ÓÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Û¯¤-
ÛÂˆÓ (IRO). Ÿˆ˜ ¤Ó·˜ ·›ÎÙË˜ ÌÈ·˜ Ô‰Ô-
ÛÊ·ÈÚÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜ ÂÌÈÛÙÂ‡ÂÙ·È Î·È Û˘ÓÂÚÁ¿˙Â-
Ù·È ÌÂ ÙÔÓ ÚÔÔÓËÙ‹ ÙÔ˘ Î·È ÙÔ˘˜ Û˘Ì·›ÎÙÂ˜
ÙÔ˘ ÁÈ· Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ Ë ÔÌ¿‰· ÙÔ˘ Î·È Ó· Ê¤ÚÂÈ ÙÔ
ÂÈı˘ÌËÙfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. 

ΔÔ IR ÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎÂ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙÔ 1995. °È·
Ì›· ÂÚ›Ô˘ ‰ÂÎ·ÂÙ›· Â›¯·ÌÂ Ì›· ÔÏ‡ Î·Ï‹ Ë
·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›·. ∞fi ÙÔ 2005 Î·È ÂÓı¿‰Â Ô ¯Ò-
ÚÔ˜ Ì·˜ ‰Â›¯ÓÂÈ Î¿ÔÈ· ÛËÌ¿‰È· ÎfiˆÛË˜ Î·È
ÂÛˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·˜. ªÂ ÎfiˆÛË Î·È ÂÛˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·
ÂÓÓÔÒ fiÙÈ ÙÔ IR ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ï¿ıÔ˜ ˘fi‰ÂÈÁÌ·
(model). ∞ÓÙ› Ó· ÚÔÛÔÌÔÈ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË
Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜, ÙÂ›-

ÓÂÈ Ó· ÌÂÙ·ÙÚ·Â› ÛÂ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ˘fiıÂÛË,
ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È ÔÌ¿‰·. §¿ıË Û˘Á¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È, Û·-
Ù¿ÏÂ˜ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È, ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ·ÔÚÚ›ÙÔÓÙ·È
Î·È ÂÈÎÚ·ÙÂ› ·ıËÙÈÎfiÙËÙ· Î·È «·Ì˘ÓÙÈÎ‹» ÚÔ-
‰È¿ıÂÛË. √fiÙÂ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿ ·ÓÙ› Ó· ·›˙Ô˘ÌÂ
ÛÙÔ Champions League Î·È Ó· ·ÓÙ·ÁˆÓÈ˙fiÌÂı·
ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·Ù· ·ÚÎÔ‡Ì·ÛÙÂ Ó·
·›˙Ô˘ÌÂ ÛÙË ° Î·È ¢ ÂÚ·ÛÈÙÂ¯ÓÈÎ‹ Î·ÙËÁÔÚ›·. 

Œ¯Ô˘ÌÂ Î·ÏÔ‡˜ Î·È ¤ÌÂÈÚÔ˘˜ ÓÙfiÈÔ˘˜ IROs.
√È ÂÙ·ÈÚ›Â˜, Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÔÈ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜, ‰ÂÓ
Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ı¤ÙÔ˘Ó ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ «ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎ‹˜» ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Â›ÙÂ
ÛÂ ÁÓˆÛÙÔ‡˜, Ê›ÏÔ˘˜, ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¿ Ì¤ÏË
(nepotism) Â›ÙÂ ÛÂ PR ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ∞ÓÙ›ıÂÙ· Ú¤-
ÂÈ Ó· Û¯ËÌ·Ù›˙Ô˘Ó ÌÈ· ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÔÌ¿‰· Ô˘
Ó· ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›·˜ (IR, PR, Media Relations, Fillings,
Corporate Governance, etc) ÚÔ˜ ¿Û· Î·ÙÂ‡-
ı˘ÓÛË. ªfiÓÔ ¤ÙÛÈ Ë Â›‰Ú·ÛË Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó·
¤¯ÂÈ Ë ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÔÈ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜
Û¯¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔ image ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎÔ‡ÓÙˆÓ ÙË˜ ÂÙ·È-
Ú›·˜, ÛÙË ‰È·ÛÔÚ¿ Î·È ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÙˆÓ ÌÂÙÔ-
¯ÒÓ, ÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ Î·È ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ-
Ô›ËÛË ı· Â›Ó·È ÛÙ·ıÂÚ‹ Î·È Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·.

¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘

∂ÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ (HIRI) Î·È Û˘ÁÁÚ·Ê¤·

ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ “Effective Corporate

Communication and Voluntary Investor

Relations” Ô˘ ÂÍÂ‰fiıË ÚfiÛÊ·Ù·

∏ British Airways ı¤ÙÂÈ ÙÔ Ó¤Ô ÚÈ˙ÔÛ·ÛÙÈÎfi
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎfi ÛÙfi¯Ô, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ
ÛÙÔ ÌÈÛfi, ÙÈ˜ ÂÎÔÌ¤˜ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î·
Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2050. ªÂ ÙÔÓ ÛÙfi¯Ô ·˘Ùfi, Ô˘ Â›Ó·È Ô
ÈÔ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÔÙ¤ Ë ÂÙ·È-
ÚÂ›· ÛÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi, Ë  British Airways ı· ÌÂÈ-
ÒÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÎÔÌ¤˜ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î· ·fi
16 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÙfiÓÔ˘˜ ÙÔ 2005 ÛÂ 8 ÂÎ·ÙÔÌ-
Ì‡ÚÈ· Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ì¤ÛÔ ÙÔ˘ ·ÈÒÓ·.

√ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Willie
Walsh, ·ÔÎ·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ ÙÔÓ Ó¤Ô «Ú¿ÛÈÓÔ» ÛÙfi-
¯Ô ÛÙËÓ πÓ‰ÈÎ‹ fiÏË Hyderabad, ÛÙËÓ ÔÔ›· Ë
British Airways Î·ıÈ¤ÚˆÛÂ Ó¤Ô ‰ÚÔÌÔÏfiÁÈÔ ·fi
ÙÔ Heathrow, ·Ó¤ÊÂÚÂ Û¯ÂÙÈÎ¿: «ªÂÚÈÎÔ› ¿Ó-
ıÚˆÔÈ Ï¤ÓÂ fiÙÈ ÛÂ ¿Ú· ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¤˜ ÛÙÈÁÌ¤˜, fiˆ˜ ÙÈ˜ ÙˆÚÈÓ¤˜, ÌÔÚÔ‡ÌÂ
Ó· ‚¿˙Ô˘ÌÂ ı¤Ì·Ù· ÎÏÈÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙËÓ

¿ÎÚË. ¢ÂÓ ı· ÌÔÚÔ‡Û· Ó· ‰È·ÊˆÓ‹Ûˆ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ.

ªÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÎÔÌ¤˜ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿Ó-
ıÚ·Î· ÛÙËÓ ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ· Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2050, Â›Ó·È

ÌÈ· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ÚfiÎÏËÛË, ÙËÓ ÔÔ›· ÈÛÙÂ‡ˆ
ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘ÌÂ Î¿ÓÔÓÙ·˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
ÛÂ ÈÔ Î·ı·Ú¿ ·ÂÚÔÛÎ¿ÊË, ¯Ú‹ÛË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈ-
ÎÒÓ Î·˘Û›ÌˆÓ Î·È Î·ıÈÂÚÒÓÔÓÙ·˜ ÈÔ ·Ô‰ÔÙÈ-
Î¿ ‰ÚÔÌÔÏfiÁÈ·. ¶·›ÚÓÔ˘ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ÎÏÈÌ·-
ÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÔÏ‡ ÛÔ‚·Ú¿, Â‰Ò Î·È ÔÏ‡ Î·È-
Úfi. ¶ÚÈÓ ÌÈ· ‰ÂÎ·ÂÙ›·, ‹Ì·ÛÙ·Ó Ë ÚÒÙË ÂÙ·ÈÚÂ›·
Ô˘ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· ·Ô‰ÔÙÈÎ¿ Î·‡ÛÈ-
Ì· - Î·È ¤¯Ô˘ÌÂ ‚ÂÏÙÈˆıÂ› Û¯Â‰fiÓ 30%.

∂›Ì·ÛÙÂ Ë ÌfiÓË ·ÂÚÔÁÚ·ÌÌ‹ Ô˘ Î·ıÈ¤ÚˆÛÂ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ
‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î· ÛÙËÓ ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ·, Î·È
¤¯Ô˘ÌÂ ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÂÚÂ˘ÓÒÓ
ÁÈ· ·ÂÚÔÔÚÈÎ¿ Î·‡ÛÈÌ·, ÌÂ ÌÂÈˆÌ¤Ó· ÔÛÔÛÙ¿
¿ÓıÚ·Î·. ∞˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹, ‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘ÌÂ ÌÂ ÙËÓ
Rolls-Royce ÁÈ· Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘ÌÂ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜
Ï‡ÛÂÈ˜ Î·˘Û›ÌˆÓ».

Δo˘
¡›ÎÔ˘
¡Ù¤ÌÔ˘

∏ British Airways Û¤‚ÂÙ·È ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
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