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Ÿ
ÏÔÈ ÔÌÈÏÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ÂÂÚ¯fiÌÂÓË

ÎÚ›ÛË Î·È Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ‡Ô˘Ó fiÏÔ˘˜ Î·È

ÁÈ· fiÏ·. ∂›Ó·È ÔÈ ›‰ÈÔÈ, Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ

Ô˘ ÚÈÓ ÌÂÚÈÎÔ‡˜ Ì‹ÓÂ˜ ‰ÂÓ ¤‚ÏÂ·Ó ÎÚ›-

ÛË, ·ÏÏ¿ ‹Ù·Ó ÌÂ˜ ÙËÓ ÙÚÂÏ‹ ¯·Ú¿. ªfiÓÔ

fiÙ·Ó ‰È·Ì·ÚÙ˘Ú‹ıËÎÂ Ë μ·Û›ÏÈÛÛ· ÙË˜

∞ÁÁÏ›·˜, ÂÂÈ‰‹ ‰ÂÓ Â›‰Â Î·ÓÂ›˜ ÙÔ ÂÂÚ-

¯fiÌÂÓÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÛÔ˘Ó¿ÌÈ, Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔ-

ÔÈ‹Û·ÌÂ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜, ‰ËÏ. ÙËÓ Á‡ÌÓÈ· ÙˆÓ

·Ó·Ï˘ÙÒÓ, Î·ıËÁËÙÒÓ,ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ, Û˘Ì-

‚Ô‡ÏˆÓ Î.¿.

∂›Ì·È ÙË˜ ¿Ô„Ë˜ fi,ÙÈ, ·Ú¿ ÙÈ˜ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜

ÊˆÓ¤˜ Ô˘ ÚÔÂÈ‰ÔÔÈÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ÎÚ›ÛË, Ë

¶·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·

‰ÂÓ ı· ‚Ï·ÊıÂ› ÛÙÔÓ

‚·ıÌfi Ô˘ ÔÈ ‰È¿ÊÔ-

ÚÔÈ Ì·˜ ÚÔÂÈ‰ÔÔÈ-

Ô‡Ó.

√ ÏfiÁÔ˜ Ô˘ ÙÔ

˘ÔÛÙËÚ›˙ˆ ·˘Ùfi Â›-

Ó·È fiÙÈ ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜

ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜, ÙË˜

∞ÌÂÚÈÎ‹˜, ÙˆÓ ÚÒËÓ

∞Ó·ÙÔÏÈÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ, ÙË˜ ∞Û›·˜ Î·È ÙˆÓ ÙÂÛ-

Û¿ÚˆÓ Brics, ‹ÙÔÈ ƒˆÛ›·, ∫›Ó·, μÚ·˙ÈÏ›· Î·È

πÓ‰›· Â›Ó·È ÛÂ Î·Ï‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË.

∞Ó ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜, ÙÈ˜ ˘ÂÚ‚ÔÏ¤˜ ÛÙ·

·Î›ÓËÙ· πÛ·Ó›·˜, ∞ÁÁÏ›·˜ Î·È ∞ÌÂÚÈÎ‹˜ Î·-

ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙËÓ ·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›·

ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜, fiÏÔÈ ÔÈ ¿ÏÏÔÈ ÙÔÌÂ›˜ ÂÚÁ¿-

˙ÔÓÙ·È ·Ú·ÁˆÁÈÎ¿ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿. ∂ÌÂ›˜

ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Â›¯·ÌÂ ÂÈÏ¤ÔÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-

ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈı·Ú¯›· ÏfiÁˆ ÙˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ÙÔ˘

ª·¿ÛÙÚÈ¯ ‰ËÏ. ¤ÏÏÂÈÌÌ· Î¿Ùˆ ÙÔ˘ 3% Î·È

ÏËıˆÚÈÛÌfi Á‡Úˆ ÛÙÔ 2%. ™˘ÓÂÒ˜ Â›Ì·-

ÛÙÂ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÂÌ¤ÓÔÈ. ∫¿ıÂ Â˘ÚÒ Ô˘ ·›Ú-

ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ ÎÂÚ‰›˙Ô˘ÌÂ. ∂›Ó·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi fi¯È

ÏËıˆÚÈÛÙÈÎfi. ΔÔ ›‰ÈÔ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î·È ÛÙÈ˜

˘fiÏÔÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘˜ Â›-

Ó·È ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹, Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Î·È fi¯È „Â‡ÙÈ-

ÎË. √È Brics ¯ÒÚÂ˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÚÒËÓ ∞Ó·-

ÙÔÏÈÎ¤˜ Â›Ó·È ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ·fi Ô-

Ï‡ ¯·ÌËÏ¿. ¶ÈÔ Î¿Ùˆ ‰ÂÓ Â›¯Â. ÕÚ·, ÌfiÓÔ

¿Óˆ ÌÔÚÂ› Ó· ¿ÓÂ. ø˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈË-

Ì¤ÓÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ ÛÂ ÌÂÚÈÎ¤˜ ÚÒËÓ

∞Ó·ÙÔÏÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÌÔÚÒ Ó· Î·Ù·ı¤Ûˆ ÙËÓ

‰ÈÎ‹ ÌÔ˘ Ì·ÚÙ˘Ú›· ÁÈ· ÙÔÓ ‰˘Ó·ÌÈÛÌfi ·˘-

ÙÒÓ ÙˆÓ ˘„ËÏ¿ ÌÔÚÊˆÌ¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ. ŸÔÈ-

Ô˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ı· ÎÂÚ-

‰›ÛÂÈ. ªÔÚÂ›ÙÂ Ó· ‚·ÛÈÛıÂ›ÙÂ ÛÙÔÓ ÏfiÁÔ

ÌÔ˘. ∏ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Î·È ÚÔÔÙÈÎ‹ Â›Ó·È ÂÎÂ›.

°È' ·˘Ùfi ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ Ë ÎÚ›ÛË ı· Ï‹ÍÂÈ ÚÈÓ

·Ú¯›ÛÂÈ. ∂›Ó·È Ë ÂÈÎÚ¿ÙËÛË ÙÔ˘ Êfi‚Ô˘ Â›

ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙÔ ·Ú-

ÓËÙÈÎfi ÎÏ›Ì· Î·È fi¯È Ù· ıÂÌÂÏÈ·Î¿ ·ÁÎfi-

ÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ‰È· ÙÔ‡ÙÔ ÌÂ Ù·

ÚÒÙ· ÌËÓ‡Ì·Ù· ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·˜, ı· ÌÔ‡ÌÂ

ÛÙËÓ ·Ó¿Î·Ì„Ë Ù¿¯ÈÛÙ·, fiˆ˜ Í·ÊÓÈÎ¿ ‹Ï-

ıÂ Ô Êfi‚Ô˜, Í·ÊÓÈÎ¿ ı· Ê‡ÁÂÈ. 

™·Ó £¤Ì· ÙÔ˘ ª‹Ó· ÂÈÏ¤Í·ÌÂ ÙÔ ÔÏ‡ Â‡ÛÙÔ¯Ô Î·È Â›Î·ÈÚÔ ¿ÚıÚÔ ÙÔ˘ Î.
ÃÚ›ÛÙÔ˘ ƒfiÙÛ· Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÈÔ ÔÏ˘Û˘˙ËÙËÌ¤ÓÔ ı¤Ì· Ô˘ Ù·Ï·Ó›˙ÂÈ ÙÔ

¶·ÁÎfiÛÌÈÔ. ΔËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË. ΔÔ ¿ÚıÚÔ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÙ·È ·˘ÙÔ‡ÛÈÔ. 

°È·Ù› Ë ÎÚ›ÛË ı· ÙÂÏÂÈÒÛÂÈ
ÚÈÓ ·Ú¯›ÛÂÈ

ΔÔ˘
ÃÚ›ÛÙÔ˘
ƒfiÙÛ·

∂›Ó·È ¤Ó· Î·ı·Úfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· fiÔ˘ Ô Êfi‚Ô˜
ÚÔÎ·ÏÂ› ÙËÓ ˙ËÌÈ¿. ∂ÈÊ¤ÚÂÈ ·˘Ùfi Ô˘

ÚÔÛ·ıÔ‡ÌÂ Ó· ·ÔÊ‡ÁÔ˘ÌÂ.
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¤¯ÚÈ ÚfiÙÈÓÔ˜, Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔ-

ÌÈÎÒÓ Î. Ã·Ú›Ï·Ô˜ ™Ù·˘Ú¿ÎË˜ ÚÔ-

¤‚ÏÂÂ ¿ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ∞∂¶

3% ÁÈ· ÙÔ 2009. ™‹ÌÂÚ· ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜

ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ˘Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙÔ

2,1% Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ‰ÂÓ Â›Ó·È Ï›ÁÔÈ

ÂÎÂ›ÓÔÈ Ô˘ ÊÔ‚Ô‡ÓÙ·È fiÙÈ ı· ¿ÌÂ

·ÎfiÌË ¯·ÌËÏfiÙÂÚ·. ΔË ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘

‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ Â›ÛË˜, ı· ˘Ô¯ÚÂˆıÔ‡-

ÌÂ ÛÂ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ·, ‰È·-

ÎfiÙÔÓÙ·˜ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô ıÂÙÈÎÒÓ ÂÈ-

‰fiÛÂˆÓ Î·È ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Ì¤-

ÙˆÔ. ΔÔ ÚÒÙÔ ÂÚÒÙËÌ· Ô˘ Ù›ıÂ-

Ù·È Â›Ó·È ÙÔ Ò˜ Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË ·Ó·-

ÁÎ¿ÛÙËÎÂ Ó· ÌÂÙ·‚¿ÏÏÂÈ ÙÈ˜ ÚÔ-

‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙË˜ Ì¤Û· ÛÂ ÙfiÛÔ Û‡ÓÙÔÌÔ

¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·. ∫·È fiÌˆ˜, Ï›ÁÔ

ÔÏ‡, ¤ÙÛÈ Û˘Ó¤‚Ë ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜

ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘. ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÁÈ· ·Ú¿-

‰ÂÈÁÌ·, fiÙ·Ó Û˘ÓÙ¿¯ıËÎÂ Ô ÚÔ¸Ô-

ÏÔÁÈÛÌfi˜ ‚·ÛÈ˙fiÙ·Ó ÛÂ ÌÈ· ¿ÓÔ‰Ô

ÙÔ˘ ∞∂¶ Î·Ù¿ 3,2%, fiÙ·Ó „ËÊ›ÛÙË-

ÎÂ Ô ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ‚·Û›ÛÙËÎÂ ÛÂ

¤Ó·Ó Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ 2,8% Î·È Û‹-

ÌÂÚ· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·Ï˘-

ÙÒÓ Ô˘ ÌÈÏÔ‡Ó ÁÈ· ÂÈ‰fiÛÂÈ˜, ÔÈ

ÔÔ›Â˜ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó ·fi ÙÔ 2% Î·È ÛÂ

ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÊÙ¿ÓÔ˘Ó

·ÎfiÌË Î·È ÛÂ ·ÚÓËÙÈÎfi Â›Â‰Ô.

ΔÔ ÎÔÈÓfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi Â›Ó·È Ë

«¤ÏÏÂÈ„Ë ÔÚ·ÙfiÙËÙ·˜». ŸÏ· ‚·Û›-

˙ÔÓÙ·È ÛÂ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ Î·ıËÌÂÚÈ-

Ó¿ ‰È·„Â‡‰ÔÓÙ·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÚÈÛ-

ÛfiÙÂÚÔ, ÌÂ ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· Ú·ÁÌ·-

ÙÈÎfiÙËÙ· Ó· Á›ÓÂÙ·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È ¯ÂÈ-

ÚfiÙÂÚË. 

™ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ¡ÔÙÈ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜

∂˘ÚÒË˜, Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-

ÙËÙ· ¤¯ÂÈ «·ÁÒÛÂÈ» ÂÓÒ ÛÂ ‰˘-

ÛÌÂÓ¤ÛÙ·ÙË ı¤ÛË ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Î·È Ë

ΔÔ˘ÚÎ›·. 

ªÂÙ¿ ÙËÓ πÛÏ·Ó‰›· Î·È ÙËÓ πÚÏ·Ó-

‰›·, ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÙÒÚ· Î·È ¿ÏÏÂ˜ ¯Ò-

ÚÂ˜ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÛÔ‚·ÚfiÙ·Ù·

ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·

Ë √˘ÎÚ·Ó›· Î·È Ë §ÈıÔ˘·Ó›·.

™ÙË ˙ÒÓË ÙÒÚ· ÙÔ˘ ∂˘ÚÒË, «Û‡Ó-

ÓÂÊ·» Ì·˙Â‡ÔÓÙ·È Á‡Úˆ ·fi ÙÔ ÏÂ-

ÁfiÌÂÓÔ «Â˘Úˆ·˚Îfi ÓfiÙÔ». ∏

Standard & Poor's ˘Ô‚¿ıÌÈÛÂ ÙËÓ

ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙË˜ ∂ÏÏ¿-

‰·˜, ÂÓÒ ÛÂ Î·ıfiÏÔ˘ Î·Ï‡ÙÂÚË ÌÔ›-

Ú· ‰ÂÓ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Ô‡ÙÂ Ë πÙ·Ï›·, Ô‡-

ÙÂ Ë πÛ·Ó›·, ·ÏÏ¿ Ô‡ÙÂ Î·È Ë ¶ÔÚ-

ÙÔÁ·Ï›·. ŸÛÔ ÁÈ· ÙË ƒˆÛ›·, ÙÔÈÎÔ›

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ‰ËÏÒÓÔ˘Ó

fiÙÈ Ù· «Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ·Ôı¤Ì·Ù·

Î·›ÁÔÓÙ·È Û·Ó Ù· Î·˘ÛfiÍ˘Ï·»…

Δ· ÌËÓ‡Ì·Ù· ÁÈ· Ì·˜
∫¿Ùˆ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Ë

∫‡ÚÔ˜ Â›Ó·È ‚¤‚·ÈÔ fiÙÈ ı· ÂËÚÂ-

·ÛÙÂ› ÙˆÙÈÎ¿ ·' fiÏË ·˘Ù‹ ÙË ‰È·-

‰ÈÎ·Û›·.

√È ÙÚ¿Â˙¤˜ Ì·˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·

Ï‹ÙÙÔÓÙ·È ÙfiÛÔ ·fi ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ

ÚˆÛÈÎÒÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ, fiÛÔ Î·È ·fi

ÙËÓ ÙÒÛË ÙˆÓ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÒÓ ÂÈ-

ÙÔÎ›ˆÓ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, fiÛÔ ÈÔ ·‰‡Ó·ÌË

Â›Ó·È Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÙfiÛÔ ‰˘-

ÛÎÔÏfiÙÂÚ· ÔÈ ‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙÂ˜ ı· ·Ô-

ÏËÚÒÓÔ˘Ó Ù· ‰¿ÓÂÈ¿ ÙÔ˘˜.

∏ ˙‹ÙËÛË ÁÈ· ·Î›ÓËÙ· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È

Ó· ˘Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ·ÎfiÌË ÈÔ ¯·ÌË-

Ï¿ Â›Â‰· ·fi Ù· ÂÚ˘ÛÈÓ¿, Ô ÙÔ˘-

ÚÈÛÌfi˜ ı· ÏËÁÂ› Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, Ë

·ÁÔÚ¿ ı· «Î·ı›ÛÂÈ». 

∂›Ó·È ¿Ú·ÁÂ ‰˘Û¿ÚÂÛÙ· fiÏ· ·˘Ù¿

Ù· Ú¿ÁÌ·Ù·; ∞Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· Ó·È. ∞fi

ÌÈ· ÏÂ˘Ú¿ fiÌˆ˜, Â›Ó·È Î·È ÛÂ Î¿-

ÔÈÔ ‚·ıÌfi, ¯Ú‹ÛÈÌ·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘

Ó· ‰ÈÔÚıˆıÔ‡Ó ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ·ÎÚfiÙË-

ÙÂ˜ ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜.

°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Â›Ó·È ·‰È·ÓfiËÙÔ

ÛÂ ÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ô ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ Î¿ıÂ

¯ÚfiÓÔ Ó· ·˘Í¿ÓÂÙ·È ÌÂ ÙfiÛÔ ˘„Ë-

ÏÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ fiÛÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ∫·È

Û' ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô, ‰ÈÎ·ÈÒÓÂÙ·È ·fi-

Ï˘Ù· Ô ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿-

Â˙·˜ Î. ∞ı·Ó¿ÛÈÔ˜ √ÚÊ·Ó›‰Ë˜ fiÙ·Ó

¤‚·˙Â fiÛ· ÂÌfi‰È· ÌÔÚÔ‡ÛÂ ÛÂ

«ÂÈıÂÙÈÎÔ‡˜» Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜ Ô˘

¤¯ÙÈ˙·Ó ÌÂ ‰·ÓÂÈÎ¿ «Û·Ó Ó· ÌËÓ

˘¿Ú¯ÂÈ ·‡ÚÈÔ»…

ŒÓ· ‰Â‡ÙÂÚÔ Ú¿ÁÌ· Ô˘ Ú¤ÂÈ

Â›ÛË˜ Ó· ‰Ô‡ÌÂ, Â›Ó·È ÙÔ Ò˜ ı·

‰Ô˘Ï¤„Ô˘ÌÂ fiÏÔÈ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙÂÚ·.

£· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·Ï¿‚Ô˘ÌÂ fiÙÈ ‰ÂÓ

ÌÔÚÂ› ¿ÓÙ· Ó· ÛÙËÚÈ˙fiÌ·ÛÙÂ ÛÙÔ

«Â‡ÎÔÏÔ ¯Ú‹Ì·» ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÂÙ·È-

ÚÈÒÓ Ô˘ ÂÁÎ·ı›ÛÙ·ÓÙ·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ

Î·È ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹ ˙‹ÙËÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ·fi

ÙÔ˘˜ ƒÒÛÔ˘˜. 

∏ ∫‡ÚÔ˜ ı· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ Î·È ·˘Ù‹

ÙËÓ ÎÚ›ÛË, Î·ıÒ˜ Ì¿ÏÈÛÙ· ‚Ú›ÛÎÂ-

Ù·È ÛÂ ÔÏ‡ ÏÂÔÓÂÎÙÈÎfiÙÂÚË ı¤ÛË

·fi ÙÈ˜ ÏÂ›ÛÙÂ˜ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜

∂˘ÚÒË˜. øÛÙfiÛÔ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Í¤-

ÚÔ˘ÌÂ fiÙÈ ·ÎfiÌË Î·È ÌÂÙ¿ ÙÔ ÍÂ¤-

Ú·ÛÌ· ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜, Ù· ÏÂÊÙ¿ ı· ‚Á·›-

ÓÔ˘Ó ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏ· ·' fiÙÈ ÛÙÔ ·-

ÚÂÏıfiÓ. ∫·È ÁÈ' ·˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Ó·

ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·È

Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfiÙÂÚ·.

£∂√º∞¡∏™
§πμ∂ƒ∞™
∂Î‰fiÙË˜

∏ «ÂfiÌÂÓË Ì¤Ú·»
ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜

M

∏ ∫‡ÚÔ˜ ı· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ Î·È ·˘Ù‹ ÙËÓ ÎÚ›ÛË.
øÛÙfiÛÔ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Í¤ÚÔ˘ÌÂ fiÙÈ ·ÎfiÌË Î·È
ÌÂÙ¿ ÙÔ ÍÂ¤Ú·ÛÌ· ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜, Ù· ÏÂÊÙ¿ ı·
‚Á·›ÓÔ˘Ó ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏ· ·' fiÙÈ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ
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√
ÎfiÛÌÔ˜ Ô˘ ˙Ô‡ÌÂ Â›Ó·È ‚¤‚·ÈÔ fiÙÈ ‰ÂÓ
Â›Ó·È ¤Ó· ¿Ù·ÎÙÔ ¯¿Ô˜, fiÛÔ ÎÈ ·Ó ÔÏÏ¤˜
ÊÔÚ¤˜ ÂÈÛÚ¿ÙÙÔ˘ÌÂ ÙÔ ·ÓÙ›ıÂÙÔ. ∂›ÙÂ

ÙÔ ı¤ÏÔ˘ÌÂ, Â›ÙÂ fi¯È Ô ÎfiÛÌÔ˜ Â›Ó·È ¤Ó· ÔÚÁ·-
ÓˆÌ¤ÓÔ Û‡ÛÙËÌ·, ·ÙÂÏ¤˜ ·ÏÏ¿ Û‡ÛÙËÌ·, ÁÈ' ·˘-
Ùfi Î·È Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ÈÛÔÚÚÔÂ›. ∂›Ó·È Â›ÙÂ ÙÔ ·Ô-
‰Â¯fiÌ·ÛÙÂ Â›ÙÂ fi¯È ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ·. ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ·
Û¯¤ÛÂˆÓ, ·ÏÏËÏÔÂÍ·ÚÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ
Ô˘ ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˘ ˘ËÚÂÙÂ› ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ Â›-
Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚ· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÔÈ Û' ·˘Ùfi Î·È ÈÔ
ÔÏ‡ Î·È ÚÒÙÈÛÙ· ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÙÔ
ÚÔÛ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÌÂÛÂ˜ ‹ ¤ÌÌÂÛÂ˜, ‹ÈÂ˜
‹ ‚›·ÈÂ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ Î·È ÂÈı˘Ì›Â˜.

∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ Û˘ÌÊˆÓËÌ¤-
ÓÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜. ∞˘ÙÔ› ÔÈ Î·-
ÓfiÓÂ˜ Ô˘ ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ¤¯Ô˘Ó ·fi-
Ï˘ÙË ÈÛ¯‡ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÈÎÚÔ‡˜
Î·È ·‰‡Ó·ÙÔ˘˜ ·ÏÏ¿ ‚Ú›-
ÛÎÔÓÙ·È, ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜, ÛÙËÓ Î·Ï‹
ı¤ÏËÛË Î·È ÙË ‰È·ÎÚÈÙÈÎ‹
Â˘¯¤ÚÂÈ· ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ Î·È
ÈÛ¯˘ÚÒÓ Ô˘, ·ÓÙÈÛÙ¿ÛÂˆ˜
ÌË Ô‡ÛË˜, ¿ÏÏÔÙÂ ÙÔ˘˜ ÙË-
ÚÔ‡Ó ÂÈÏÂÎÙÈÎ¿, ¿ÏÏÔÙÂ

ÙÔ˘˜ ‰›ÓÔ˘Ó ‰È·ÛÙ·ÏÙÈÎ¤˜ ÂÚÌËÓÂ›Â˜ Î·È ¿ÏÏÔ-
ÙÂ ·ÚÔÎ¿Ï˘Ù· Î·È ÂÙÛÈıÂÏÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Î·Ù··-
ÙÔ‡Ó.

ŸÛÂ˜ fiÌˆ˜ ·Ó·Ù·Ú¿ÍÂÈ˜ ÎÈ ·Ó ¤¯ÂÈ ÙÔ ·-
ÁÎfiÛÌÈÔ Û‡ÛÙËÌ· ÁÈ· fiÛË Î·È fiÔÈ· ‰È¿ÚÎÂÈ· ·Ú-
Á¿ ‹ ÁÚ‹ÁÔÚ· ı· ÈÛÔÚÚÔ‹ÛÂÈ ÁÈ· Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›-
ÛÂÈ ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ˘. ªÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ›Ûˆ˜ Î·ÓfiÓÂ˜,
ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ Î·È ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ·›ÎÙÂ˜
›Ûˆ˜ ÛÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜. ŸÌˆ˜ Ù›ÔÙÂ ‰ÂÓ Ì¤ÓÂÈ
·‰È·Ù¿Ú·ÎÙÔ Î·È ÌÂ Ù›ÔÙÂ ‰ÂÓ Á›ÓÂÙ·È Ì¤ÚÔ˜
ÙÔ˘ ·˘Ùfi Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ‚È·ÛÌfi ÙÔ˘. 

ΔÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Û‡ÛÙËÌ· ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÙ·ÙÈÎfi, ÛÙ·-
ıÂÚfi Î·È ·Ó·ÏÏÔ›ˆÙÔ fiˆ˜ ÔÈ ÈÛ¯˘ÚÔ› ı· ‹ıÂÏ·Ó
Î·È ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó, ·ÓÙ›ıÂÙ· ÙÚÔÔÔÈÂ›Ù·È Î·È ÂÍÂ-
Ï›ÛÛÂÙ·È Ì¤Û· ·fi ·Ó·ÙÚÔ¤˜ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ› Ë
·‰È¿ÎÔË ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË ÙˆÓ Û˘ÛÙ·ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ. ΔˆÓ ÏËı˘ÛÌÒÓ ÙÔ˘, ÙˆÓ Ù¿ÍÂˆÓ ÙˆÓ
ÏËı˘ÛÌÒÓ Î·È ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙÔ˘˜. √È ·ÚÂÌ‚¿-
ÛÂÈ˜ fiÌˆ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÂÚÈfiÚÈÛÙÂ˜. ¶ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È
·fi ÙÔ ÂÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ Î·È ÙË ÁÂˆ-
ÁÚ·Ê›· Î˘Ú›ˆ˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· ·ÁÓÔÂ›Ù·È Ô ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÙÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ, ÙˆÓ ÌÂÙ¿Ï-
ÏˆÓ ¯ıÂ˜, ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜
Û‹ÌÂÚ· Î·È ÙÔ˘ ÓÂÚÔ‡ ·‡ÚÈÔ.

∞˘Ùfi ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ·Ó·ÓÙ›ÏÂÎÙ· Ë ¿ÓÔ‰Ô˜ Î·È

Ë ÙÒÛË Î·È Ë ‰È·‰Ô¯‹ ÙˆÓ ·˘ÙÔÎÚ·ÙÔÚÈÒÓ Î·È
ÙˆÓ ËÁÂÌÔÓÈÒÓ. ∏ ·ÏÏ·Á‹ ÙˆÓ ÚfiÏˆÓ ÌÂÙ·Í‡
ÎˆËÏ·ÙÒÓ Î·È Ú·‚‰Ô‡¯ˆÓ. ∞˘Ùfi˜ Â›Ó·È Ô ‰Úfi-
ÌÔ˜ Ô˘ ÂÚ¿ÙËÛÂ Î·È ÂÚ·Ù¿ Ô ÎfiÛÌÔ˜ ˆ˜
Û‡ÛÙËÌ· ·fi ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙË˜ ‚·Ú‚·ÚfiÙËÙ·˜ Ì¤-
¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·, ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙÔ˘ ‰‹ıÂÓ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡.
ªÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÂÈÚ‹ÓË˜ Î·È ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÔÏ¤ÌˆÓ.
ªÈÎÚÒÓ Î·È ÌÂÁ¿ÏˆÓ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ Î·È ‰˘Ô ·-
ÁÎÔÛÌ›ˆÓ ÔÏ¤ÌˆÓ. ΔÔ ‰È·¯ÚÔÓÈÎfi ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ Ô
¤ÏÂÁ¯Ô˜ Î·È Ë ˘ÔÙ·Á‹ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÈ˜
ÔÚ¤ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ï‹ÛÙˆÓ Î·È ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÈÛ¯˘ÚÒÓ.
ªÂÙ¿ ÙÈ˜ ÙÚ·Áˆ‰›Â˜ ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÔÌÔÊˆÓÔ‡Ó
Î·È ÛÙ‹ÓÔ˘Ó ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÁÈ· Ó· ·Ô-
Ê‡ÁÔ˘Ó Â·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜ ÙÚ·Áˆ‰›·˜. ŒÊÙÈ·Í·Ó
ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ ∂ıÓÒÓ Ô˘ ÂÍ¤ÓÂ˘ÛÂ Î·È ÛÙË
ı¤ÛË ÙË˜ ¤‚·Ï·Ó ÙÔÓ √∏∂ Ô˘ Â›ÙÂ ÙÔ Î·Ù·ÓÔ-
Ô‡ÌÂ Â›ÙÂ fi¯È Ó¤ÂÈ Ù· ÏÔ›ÛıÈ·. ΔÔ Ì·ÚÙ˘Ú¿ ·‰È¿-
„Â˘ÛÙ· Î·È ·‚›·ÛÙ· Ë ÛËÌÂÚÈÓ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ÛÂ›ÂÙ·È Û˘Óı¤ÌÂÏ·. 

Ÿˆ˜ ÔÏ‡ ÚÔÛÊ˘Ò˜ Ï¤¯ıËÎÂ, ÁÈ· fiÛÔ˘˜
Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ ÂÓ·fiıÂÛ·Ó ÙÈ˜ ÂÏ›‰Â˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ·
¤Ó· Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÎfiÛÌÔ, ÛÙÔÓ √∏∂, Ô √∏∂ ‰ÂÓ ÊÙÈ¿-
¯ÙËÎÂ ÁÈ· Ó· ÛÙÂ›ÏÂÈ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÛÙÔÓ ·Ú¿‰ÂÈÛÔ,
·ÏÏ¿ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÁÈ· Ó· ·ÔÙÚ¤„ÂÈ ÙÔÓ Îfi-
ÛÌÔ ·fi ÙÔ˘ Ó· ¿ÂÈ ÛÙËÓ ÎfiÏ·ÛË.

º·›ÓÂÙ·È fiÌˆ˜ fiÙÈ ÌÂ Ù· ÛËÌÂÚÈÓ¿ ‰ÔÛÌ¤Ó· Ô
√∏∂ Ô‡ÙÂ ÙÔ‡ÙÔ ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·-
ÛÊ·Ï›ÛÂÈ Î·È Ô ÎfiÛÌÔ˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙË ÁÂÈÙÔÓÈ¿
Ì·˜, ÙË ª¤ÛË ∞Ó·ÙÔÏ‹, Ô‰Â‡ÂÈ ÚÔ˜ ÙËÓ ÎfiÏ·-
ÛË ·Ó ‰ÂÓ ¤ÊÙ·ÛÂ ‹‰Ë ÂÎÂ›.

√ √∏∂ fi¯È ÌfiÓÔ ‰ÂÓ ·ÔÙÚ¤ÂÈ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ·fi
ÙÔ˘ Ó· ÌÂÈ ÛÙËÓ ÎfiÏ·ÛË ·ÏÏ¿ Ô‡ÙÂ Î·È ÛÙÔÈ-
¯ÂÈÒ‰Ë ·Ú¤Ì‚·ÛË ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› ‹ ‰ÂÓ ı¤ÏÂÈ Ó·
Î¿ÌÂÈ ÁÈ· Ó· ÙÔÓ ·ÔÙÚ¤„ÂÈ. ÕÊËÛÂ ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜
ÙÔ˘ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙË ‚·ıÈ¿
‰È¯·ÛÌ¤ÓË ÛÙÔ ªÂÛ·Ó·ÙÔÏÈÎfi ∂.∂. Î·È ÂÎÂ›ÓÔ˜
¤ÁÈÓÂ ·Ïfi˜ ıÂ·Ù‹˜ ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Îfi-
Ï·ÛË.

∫·È Ë ∂.∂. ¿Óˆ ÛÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜ ÚÔÂ‰Ú›·˜
ÙË˜ ·fi ÙË °·ÏÏ›· ÛÙË ΔÛÂ¯›· ·ÎÚÔ‚·ÙÂ› Â› Í˘-
ÚÔ‡ ·ÎÌ‹˜ ÌÂÙ·Í‡ ÌÈ·˜ ı¤ÛË˜ ÚÔÛˆÚÈÓ‹˜ Î·-
Ù¿·˘ÛË˜ ÙÔ˘ ˘Úfi˜, ÁÈ· Ó· ÚÔÛÊÂÚıÂ› ÛÙË
§ˆÚ›‰· ÙË˜ °¿˙·˜ ·ÓıÚˆÈÛÙÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ· Î·È
ÁÈ· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÌÂ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÌfiÓÈÌË
ÂÎÂ¯ÂÈÚ›·, ı¤ÛË˜ ÙË˜ °·ÏÏ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ¡ÈÎÔÏ¿
™·ÚÎÔ˙› Î·È ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙˆÓ ∏¶∞ ÁÈ· ÌË ·Ú¤Ì-
‚·ÛË, Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÂ› Ë ·fi 1/1/09 ΔÛ¤¯ÈÎË ¶ÚÔ-
Â‰Ú›·. ŒÙÛÈ ˘Ô‰¤¯ÙËÎÂ ÙÔ Ó¤Ô ¤ÙÔ˜ Ë ª¤ÛË
∞Ó·ÙÔÏ‹. ªÂ ·ÓËÏÂÂ›˜ ‚ÔÌ‚·Ú‰ÈÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ
πÛÚ·ËÏÈÓÒÓ ÛÙË §ˆÚ›‰· ÙË˜ °¿˙·˜ Î·È ‚ÚÔ¯‹
ÚÔ˘ÎÂÙÒÓ ÙˆÓ ¶·Ï·ÈÛÙÈÓ›ˆÓ ÛÙ· Â‰¿ÊË ÙÔ˘
πÛÚ·‹Ï. ∏ «ÎÚ›ÛË» ÛÙË °¿˙·, Ë ¯ÚÔÓ›˙Ô˘Û· ÎÚ›-
ÛË, ÂÍÂÏ›ÛÛÂÙ·È Î·È ÛÂ ÌÈ· ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË ‰ÈÏˆ-
Ì·ÙÈÎ‹ ‰ÔÎÈÌ·Û›·, ÙË ÈÔ ÌÂÁ¿ÏË Â‰Ò Î·È ÔÏÏ¿
¯ÚfiÓÈ·, fi¯È ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÈÛ¯˘ÚÔ‡˜ ÙË˜ ÁË˜ Ô˘
Â›Ó·È Ì·ÎÚÈ¿ ·fi ÙÔ ı¤·ÙÚÔ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
Ì· ÚÒÙÈÛÙ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÁÂ›ÙÔÓÂ˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹
Î·È ÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜, Ô˘ ·Ì‹¯·ÓÂ˜ Î·È
¿‚Ô˘ÏÂ˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ù· ÙÂÎÙ·ÈÓfiÌÂÓ· Ô˘
ÁÈ· ¿ÏÏË ÌÈ· ÊÔÚ¿ Û¤ÚÓÔ˘Ó Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹ Î·È

√ ÎfiÛÌÔ˜ ÛÂ›ÂÙ·È Û˘Óı¤ÌÂÏ·

ΔÔ˘
√˘Ú¿ÓÈÔ˘
πˆ·ÓÓ›‰Ë

¶ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁfi˜

¶·È‰Â›·˜ Î·È
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ı¿Ó·ÙÔ.
ªÂ Ï›Á· ÏfiÁÈ· ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÓÙÔ›ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ

¤ÓÙÔÓË ‰˘Û·Ú¤ÛÎÂÈ· ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ∞ÈÁ‡ÙÔ˘
Î·È πÔÚ‰·Ó›·˜ Ô˘ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡Ó
ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜. ∞ÂÈÏÂ›Ù·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›·
ÂÈÚ‹ÓÂ˘ÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ πÛÚ·‹Ï Î·È ™˘Ú›·˜. ™˘ÛÂÈ-
ÚÒÓÔÓÙ·È Ù· ÌÂÙÚÈÔ·ı‹ ·Ú·‚ÈÎ¿ ÎÚ¿ÙË Î·Ù¿
ÙÔ˘ πÚ¿Ó. ∂ÓÈÛ¯‡ÂÙ·È Ë Ã·Ì¿˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÙÔ
ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙË˜ ¶·Ï·ÈÛÙ›ÓË˜. ΔÔ πÚ¿Ó ·ÔÎÙ¿
ÂÓÂÚÁfiÙÂÚÔ ÔÏÈÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ Âˆ-
ÊÂÏÔ‡ÌÂÓÔ ·fi ÙË ‰˘Û·Ú¤ÛÎÂÈ· ÌÂÁ¿ÏË˜ ÌÂÚ›-
‰·˜ ÔÏÈÙÒÓ ÛÂ ÌÂÙÚÈÔ·ıÂ›˜ ·Ú·‚ÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜.

∫·È ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ Î˘ÎÂÒÓ· ·ÏÏËÏÔÛ˘ÁÎÚÔ˘Ô-
Ì¤ÓˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ, ÔÈ ÈÛÚ·ËÏÈÓÔ› Î. Δ˙›È §›‚-
ÓÈ Î·È Ô Î. ª¿Ú·Î ÎÂÚ‰›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ ÙˆÓ
πÛÚ·ËÏÈÓÒÓ ÔÏÈÙÒÓ, ÔÈ ÂÏ›Ù ÙˆÓ Á‡Úˆ ÎÚ·ÙÒÓ
ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·
ÙÔ˘˜ Î·È Ù· ÎÂÎÙËÌ¤Ó· ÙÔ˘˜ ÌÂ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜
ÛÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙÔ˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È
ÛÙÔ˘˜ ÈÛ¯˘ÚÔ‡˜ ÙË˜ ÁË˜ Ô˘ ÌÂ ÙÔÓ ¤Ó· ‹ ÙÔÓ
¿ÏÏÔ ÙÚfiÔ ·ÚÂÌ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÔ˘Ó Ô‡ÙÂ ÙÔ˘˜ ·ÂÚÔÔÚÈ-
ÎÔ‡˜ ‚ÔÌ‚·Ú‰ÈÛÌÔ‡˜, Ô‡ÙÂ ÙÈ˜ ÚÔ˘Î¤ÙÂ˜.

∫·È ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ÛÂ›ÂÙ·È Û˘Óı¤-
ÌÂÏ· ÁÈ· Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛıÂ› ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÙÈ˜
ÂÈı˘Ì›Â˜ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ Î·È ÈÛ¯˘ÚÒÓ. ∂ÓÒ ÏÔÈfiÓ
Ô fiÏÂÌÔ˜ Ì·›ÓÂÙ·È ÛÙË ª¤ÛË ∞Ó·ÙÔÏ‹ Ô ıÚ‹-
ÓÔ˜ Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÈ ÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Î·È ÙÈ˜ Ó‡ÎÙÂ˜ ÙˆÓ ·Ó-
ıÚÒˆÓ, ÔÈ ˙ˆ¤˜ ·›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ˙¿ÚÈ· ÎÈ Ô Êfi‚Ô˜
ÙÔ˘ ı·Ó¿ÙÔ˘ ÂÏÏÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙÈ˜ „˘¯¤˜, ÛÙËÓ ¤Ú·
·fi ÙÔÓ ∞ÙÏ·ÓÙÈÎfi ˘ÂÚ‰‡Ó·ÌË ÂÙÔÈÌ·˙fiÙ·Ó Ë
ÁÈÔÚÙ‹ ÛÂ ·ÓËÁ˘ÚÈÎ‹ ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÔÚ-
ÎˆÌÔÛ›· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙˆÓ ∏¶∞. ∞˘Ùfi
Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÛÂ ÙÔ˘˜ ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÔ‡˜ ‹Ù·Ó Ó·
ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÌÈ· ı¤ÛË ÁÈ· Ó· ¿ÚÔ˘Ó Ì¤ÚÔ˜
ÛÙË ÁÈÔÚÙ‹ ÙË˜ ÔÚÎˆÌÔÛ›·˜. ¡· ‚ÚÔ˘Ó ÙÚfiÔ
Î·È Ì¤ÛÔ Ó· ÌÂÙ·‚Ô‡Ó ÂÎÂ›. ¡· «ÛÙÔÏÈÛÙÔ‡Ó»
ÁÈ· Ó· Â›Ó·È «·ÛÔÚÙ›» ÌÂ ÙË ÁÈÔÚÙ‹. ™ÙË ª¤ÛË
∞Ó·ÙÔÏ‹ ¤„·¯Ó·Ó Î·È „¿¯ÓÔ˘Ó ÁÈ· ¤Ó· ÎÔÌÌ¿ÙÈ
„ˆÌ› ÁÈ· Ï›ÁÂ˜ ÛÙ·ÁfiÓÂ˜ ÓÂÚfi, ÁÈ· Ï›Á· Ê¿ÚÌ·-
Î·, ÌÂÚÈÎ¤˜ ÏˆÚ›‰Â˜ ÂÈ‰¤ÛÌˆÓ, ¤Ó· Úfi¯ÂÈÚÔ
¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÂ›Ô ÁÈ· ¤Ó· Î·Ù·Ê‡ÁÈÔ, ÁÈ· ·Ú¿Ù·ÛË
˙ˆ‹˜. ™ÙËÓ ∂˘ÚÒË ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ Ù· ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Î·È ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜, ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›·, Ù· ÂÈÙfiÎÈ·, ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ·¤-
ÚÈÔ Î·È ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÁÈ· ¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ ∂.∂. ‹ ÙÔ
¡∞Δ√ ‹ ÙÔÓ ™˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌfi ÁÈ· ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È
ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÁÂÈÙfiÓˆÓ.

∞˘Ùfi˜ Â›Ó·È Ô ÎfiÛÌÔ˜ Û‹ÌÂÚ· Ô˘ ¤¯ÂÈ ˆ˜
ÎÂÚ·Û¿ÎÈ ÛÙËÓ ÙÔ‡ÚÙ· ÙÔÓ fiÏÂÌÔ Î·Ù¿ ÙË˜ ÙÚÔ-
ÌÔÎÚ·Ù›·˜ Ô˘ ·ÚÁ¿ ·ÏÏ¿ ÛÙ·ıÂÚ¿ Û˘ÛÂÈÚÒ-
ÓÂÈ ¿Û¯ÂÙÂ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙË˜
‰‡ÛË˜.

√ Î·ı' ‡ÏËÓ ·ÚÌfi‰ÈÔ˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜, Ô √∏∂,
Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÁÈ· Ó· ‰ÒÛÂÈ Ï‡ÛÂÈ˜ Î·È Ó· ÚÔ-
Ï¿‚ÂÈ Ù· ¯ÂÈÚfiÙÂÚ· ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· Î·-

ÊÂÓÂ›Ô ‰ÈÂıÓÒÓ ··ÙÂÒÓˆÓ, ·ÓÈÎ¿ÓˆÓ fi¯È Ìfi-
ÓÔÓ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ ·ÏÏ¿ ·ÓÈÎ¿-
ÓˆÓ ·ÎfiÌ· Î·È Ó· ÙÈ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÔ˘Ó. ∞Ó ‰ÂÓ ÂıÂ-
ÏÔÙ˘ÊÏÔ‡Ó ÛÎfiÈÌ·. 

∑Ô˘Ó ÂÎÂ› ÛÙÔÓ √∏∂ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÙÔ˘˜, ·ıË-
ÙÈÎÔ› ıÂ·Ù¤˜ ÙˆÓ ÙÂÎÙ·ÈÓÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ·‰È·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó ·Ó ı· Î·Ù·ÚÚÂ‡ÛÂÈ Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜, Û˘ÓÂ-
¯›˙ÔÓÙ·˜ Ó· ÂÈÛÚ¿ÙÙÔ˘Ó Ù· ÚÔÓfiÌÈ· Ô˘ ÙÔ˘˜
ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÂÓÒ ¤¯Ô˘Ó ÌË‰·ÌÈÓ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿. ∫·È
ÙÔ ÙÚ·ÁÈÎfi Â›Ó·È fiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘·ÈÛıËÛ›· Î·È
ÙËÓ Â˘ı‡ÓË Ó· ·Ú·ÈÙËıÔ‡Ó. ∞˘Ù‹ ı· ‹Ù·Ó Ë ÈÔ
ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÓıÚˆfiÙËÙ· ÚÈÓ
Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ √∏∂ ÛÙÔÓ ›‰ÈÔ Ù¿ÊÔ ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›· ÙˆÓ ÂıÓÒÓ Î·È ·ÔÛÙ·ıÂÚÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó Ï‹-
Úˆ˜ ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Û‡ÛÙËÌ· ÁÈ· Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó
ÙËÓ ˘ÔÙ¤ÏÂÈ· ÙÔ˘.

√ ÎfiÛÌÔ˜ ÙÔ˘ ·Ú·ÏfiÁÔ˘ Â›Ó·È ÛÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜
Ì·˜ ˘·ÚÎÙfi˜ ÛÂ fiÏ· Ù· ÌÂÁ¿Ï·. ™Â ¤Ó· ·ÁÒÓ·
ÂÈÎÚ¿ÙËÛË˜ ¯ˆÚ›˜ Î·ÓfiÓÂ˜ Ë ·ÓıÚˆfiÙËÙ·
·ÓÙÈÛÙÚ¤ÊÂÈ ÙËÓ ÂÎÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È
Ô‰ËÁÂ›Ù·È ÛÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙË˜ ‚·Ú‚·ÚfiÙËÙ·˜ ÚÔ˜
‰fiÍ· ÙˆÓ ÏÔ˘ÛÈÔ¿ÚÔ¯· ·ÌÔÈ‚ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi Ù·
˘ÛÙÂÚ‹Ì·Ù· ÙˆÓ Ï·ÒÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ··ÙÂÒÓˆÓ. ∫È
fiÏ· ·˘Ù¿ ÁÈ·Ù› ˘¿Ú¯Ô˘Ó Úfiı˘ÌÔÈ Ô˘ ÙÔ˘˜
˘ËÚÂÙÔ‡Ó.

∫È fiÏÔÈ ·˘ÙÔ› ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó fiÙ·Ó ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛıÔ‡Ó
Ù· ˙ËÙÔ‡ÌÂÓ· ÙÔ˘˜ Î·È ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÔ‡Ó Ù· Û˘Ì-
Ê¤ÚÔÓÙ· ÙÔ˘˜ Ó· ÂÌÊ·ÓÈÛıÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó
Ù¤ÏÔ˜ ÛÙÔÓ fiÏÂÌÔ, ÙË Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË Î·È ÙÔ ı¿Ó·-
ÙÔ. ∞ÊÔ‡ Ê¤ÚÔ˘Ó ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ÛÙ·
Ì¤ÙÚ· ÙÔ˘˜.

ΔfiÙÂ ı· ¤¯Ô˘Ó ÙÔ ıÚ¿ÛÔ˜ Ó· ‚·˘Î·Ï›˙ÔÓÙ·È
fiÙÈ ¤Ù˘¯·Ó ÂÎÂ¯ÂÈÚ›· ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÏˆÌ·ÙÈÎ¤˜ ·-
ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜. √È ‰ÈÂÎÂÚ·ÈˆÙ¤˜ ‰È·ÙÂÙ·ÁÌ¤-
ÓË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ Î·È ÈÛ¯˘ÚÒÓ Ô˘
Ô‰ËÁÂÙÔ‡Ó ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·. √È Úfiı˘ÌÔÈ ÁÈ· ¤Ó·
ÈÓ¿ÎÈÔ Ê·Î‹˜. ¶Ô˘ ‰ÂÓ Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈÔ‡Ó fiÙÈ Â›-
Ó·È ¿¯ıÔ˜ ·ÚÔ‡ÚË˜.

∂ÓÒ ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÔÈ Î·È ÈÛ¯˘ÚÔ› ÂÙÔÈÌ¿˙Ô˘Ó ÙÔ ‰È¿-
‰Ô¯Ô ‰ÈÂıÓ‹ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Ô˘ ı· ÙÔ˘˜ ˘ËÚÂÙÂ›
Î·Ï‡ÙÂÚ·. ªÂ ÈÔ ÔÏÏÔ‡˜ Úfiı˘ÌÔ˘˜. ∞ÏÏ¿ Ë
ÂÎÂ¯ÂÈÚ›· ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› È· Ó· Â›Ó·È ÂÎÂ¯ÂÈ-
Ú›·, Â›Ó·È Î·È ı· Â›Ó·È ¿ÓÙ· ÌÔÓÔÌÂÚ‹˜ Î·Ù¿-
·˘ÛË ÙÔ˘ ˘Úfi˜, Â›ÙÂ ·fi ÙÔ ÓÈÎËÙ‹ fiÙ·Ó ÔÏÔ-
ÎÏËÚÒÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘, Â›ÙÂ ·fi ÙÔÓ ËÙ-
ÙËÌ¤ÓÔ fiÙ·Ó ‰ÂÓ ı· ¤¯ÂÈ ÙËÓ ‰‡Ó·ÌË Î·È Ù· Ì¤-
Û· Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ ‹ fiÙ·Ó Ù· ‰˘Ô ¿Óˆ ¯ÚÔÓÈÎ¿
Î·È Ú·ÎÙÈÎ¿ Û˘Ì¤ÛÔ˘Ó, Ô˘ ı· Û˘Ì¤ÛÔ˘Ó.

ΔfiÙÂ ÎÈ ·ÊÔ‡ ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Û‡ÛÙËÌ· Ô‰ËÁÂ-
ÙËıÂ›, ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË˜ ı· ¯ÚÈÛıÂ› ÂÎÂ-
¯ÂÈÚ›· ÚÔ˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÌÂÓ, ÎÏ·˘ıÌfi Î·È
Ô‰˘ÚÌfi ÙˆÓ ‰Â Î·È ‰fiÍ· ÙÔ˘ √∏∂ Ô˘ ı· È-
ÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ¤Ù˘¯Â Î·È ·ÓÙ·ÔÎÚ›ıËÎÂ ÛÙÔ ÚfiÏÔ
ÙÔ˘ ·ÁÓÔÒÓÙ·˜ ÙË ¯ÏÂ‡Ë ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÙÔ˘ Îfi-
ÛÌÔ˘. Δ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘˜ fi¯È fiÌˆ˜ ÛÙËÓ ·Ó-
ıÚˆfiÙËÙ·, ·ÏÏ¿ ÛÙÔ˘˜ Â·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘˜
ÂÓÙÔÏÂ›˜ ÙÔ˘˜, ‚¤‚·ÈÔÈ fiÙÈ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÁÈ· Ï›ÁÔ
ı· ÈÛÔÚÚÔ‹ÛÂÈ Î¿Ô˘ ·ÏÏÔ‡ Î·È ¤ÙÛÈ ı· ¤¯Ô˘Ó
ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë Ó· ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÔÈ ÌÂÁ·ÏfiÛ¯ËÌÔÈ
ÛÙÔ˘˜ ıÒÎÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÔÈ ¿ÏÏÔÈ ÛÙÈ˜ ÚÔÓÔÌÈ-
Ô‡¯Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜.
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∂
ÓÒ Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ÎÔÈÓ‹ ÁÓÒÌË ¤ÙÚÂÊÂ ÙËÓ
ÂÏ›‰· fiÙÈ, ·Ú¿ ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙˆÓ
··ÈÛÈfi‰ÔÍˆÓ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ Î·È ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹-

ÛÂÈ˜ ËÁÂÙÈÎÒÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·Ú·Áfi-
ÓÙˆÓ, Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ı· ‰È·Ú-
ÎÔ‡ÛÂ ÌÂÚÈÎÔ‡˜ ÌfiÓÔ Ì‹ÓÂ˜ Î·È fiÙÈ Û‡ÓÙÔÌ· ı·
¿Ú¯È˙Â Ë ·Ó¿Î·Ì„Ë, Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ‰È·ÚÎÒ˜
·Ó·Ê‡ÔÓÙ·È Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó, ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜, fiÙÈ Ù·
¯ÂÈÚfiÙÂÚ· ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·Ú¤ÏıÂÈ ·ÏÏ¿ fiÙÈ ‰˘Ó·-
ÙfiÓ Ó· ¤ÔÓÙ·È.

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ‰È·›ÛÙˆÛË, Ë ÔÔ›· ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÂ› ¤ÓÙÔÓÔ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi, ·ÏÏ¿ Î·È, ÙÔ˘-
Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÁÈ· ÙÔÓ ·Ïfi ÎfiÛÌÔ, ÙÈ˜ Ï·˚Î¤˜ Ì¿˙Â˜
ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
ÂÚÈıˆÚÈÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ, ·ÈÛı‹Ì·Ù· ÌÂÁ¿ÏË˜ ·Ô-
ÁÔ‹ÙÂ˘ÛË˜.

¢ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È ÂÚ› Û¯ËÌ¿ÙˆÓ ÏfiÁÔ˘ Ô‡ÙÂ Â-
Ú› ÂÊÂ˘ÚËÌ¿ÙˆÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÓÙ˘ÒÛÂˆÓ. ∂›-
Ó·È, ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜, Ë „˘¯Ú‹ ÛÙ¿ıÌÈÛË ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿-
ÙˆÓ, fiˆ˜ ·˘Ù¿ ÂÍÂÏ›ÛÛÔÓÙ·È ÛÙ·‰È·Î¿ Î·È ‰È·-
ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ·Ú·ÛÙ·ÙÈÎ¿ ·Ó¿ ÙËÓ ˘Ê‹ÏÈÔ, Ô˘
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÙËÓ ·ÔÁÔËÙÂ˘ÙÈÎ‹ ‰È·›ÛÙˆÛË fiÙÈ
Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›· ¤¯ÂÈ, Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ·, ·ÔÙ‡¯ÂÈ
Ó· ·Ó·Îfi„ÂÈ ÙËÓ ÚÔ˜ Ù· ¯Â›Úˆ ÔÚÂ›· ÙË˜ ‰ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

¶Ú¤ÂÈ, Ì¿ÏÈÛÙ·, ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfi-
ÙËÙ·˜ Î·È ‰ÈÎ·ÈÔÎÚÈÛ›·˜, Ó· ˘ÂÓı˘Ì›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ
ÚÒÙÔ˜ Ô ÕÏ·Ó °ÎÚ‹ÓÛ·Ó, Ù¤ˆ˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
√ÌÔÛÔÓ‰È·Î‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ¶Ô-
ÏÈÙÂÈÒÓ ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜, Â›¯Â ÚÔ˚‰ÂÈ, ÛÂ Û˘Ó¤-
ÓÙÂ˘Í‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ˘˜ Financial Times ÚÈÓ ·fi ·Ú-
ÎÂÙÔ‡˜ Ì‹ÓÂ˜, fiÙÈ Ù· ¯ÂÈÚfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÎfi-
ÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·ÎfiÌË Ó· ¤ÏıÔ˘Ó Î·È fiÙÈ Ë ‰ÈÂ-
ıÓ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ı· ¤¯ÂÈ ÂÚ·È-
Ù¤Úˆ ÎÏÈÌ¿ÎˆÛË, Ë ÔÔ›· ı· Î·Ï‡„ÂÈ Î·È ı·
ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ‰˘ÛÌÂÓÒ˜ ÙËÓ fiÏË Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·.

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ Ô˘ Â›¯Â Á›ÓÂÈ
ıÚ‡ÏÔ˜ Î·È ÂıÂˆÚÂ›ÙÔ ˆ˜ ¤Ó·˜ ı·˘Ì·ÙÔÔÈfi˜,

ÏfiÁˆ ÙË˜ Û˘Ì‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎfi ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎfi ı·‡Ì· ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ‰‡Ô ‰ÂÎ·ÂÙÈÒÓ.
∞Â‰Â›¯ıË, fiÌˆ˜, ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜, fiÙÈ ‹Ù·Ó ¤Ó·˜ Î·-
Ù¿ ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË Ì‡ıÔ˜, ·ÊÔ‡ ÛÂ ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘, ÛÂ ÌÂ-
Á¿ÏÔ ‚·ıÌfi, ˘·ÈÙÈfiÙËÙ· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Ë ¤Ó·ÚÍË Î·È
Ë ÂÍ¿ÏˆÛË ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜, ‰Ú·Ì·ÙÈÎ‹˜, ·-
ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜. §fiÁˆ ÙË˜ ·¿-
ıÂÈ·˜ ÙËÓ ÔÔ›· Ô Î. °ÎÚ‹ÓÛ·Ó Â¤‰ÂÈÍÂ Î·-
ıfiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÔÙÂ›· Î·È Ú‡ıÌÈÛË ÙÔ˘ ¯ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ∏¶∞, ·ÏÏ¿
Î·È ÏfiÁˆ ÙË˜ ··Ú¿‰ÂÎÙË˜ ·‰È·ÊÔÚ›·˜ ÙÔ˘ ÛÙÈ˜
ÚˆÙÔÊ·ÓÂ›˜ ÂÈÓÔ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÍ·¿ÙËÛË˜ Î·È
ÙË˜ Î·Ù·Ï‹ÛÙÂ˘ÛË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ fiÚˆÓ
ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜.

∞Ó¤¯ıËÎÂ, ÏfiÁˆ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÔÛÌÔıÂˆÚ›·˜, ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ÂÍ¿-
ÏˆÛË ÙˆÓ ·Ó·Ú›ıÌËÙˆÓ ·‰È·ÛÊ¿ÏÈÛÙˆÓ ‰·ÓÂ›-
ˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ (subrime loans), ÂÓÒ ‰ÂÓ ÂıÔÚ˘-
‚‹ıË Ô‡ÙÂ ·ÓËÛ‡¯ËÛÂ fiÙ·Ó Ù· ÙÔÍÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·
ÙË˜ ·¿ÙË˜ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÌÂÁ·ıËÚ›ˆÓ Î·Ù¤ÎÏ˘˙·Ó ÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹ Î·È ÙËÓ ∂˘-
ÚÒË, ÙÔÓ ∫·Ó·‰¿ Î·È ÙËÓ ∞Û›·, ÙËÓ ∞˘ÛÙÚ·Ï›·
Î·È ÙË ƒˆÛ›·, Î·È ·˘Ù‹Ó ·ÎfiÌË ÙËÓ ∫›Ó·.

∂›Ó·È, ·ÎfiÌË, Ô ¿ÓıÚˆÔ˜ Ô˘ Î·È ÙÒÚ·, ¿Ó-
Î·È Â›Ó·È ¤Î‰ËÏË Ë ÎÔÚ‡ÊˆÛË ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ‰Ú¿Ì·ÙÔ˜, ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›
Ó· ÔÌÓ‡ÂÈ ›ÛÙË Î·È ·ÊÔÛ›ˆÛË ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜

ÂÓÙÂÏÒ˜ ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ Î·È ¯·Ï·Ú‹˜ Ú‡ıÌÈÛË˜ ¯ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÛÙË ‰‡Ó·ÌË Î·È ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹
ÙË˜ ·˘ÙÔÚ‡ıÌÈÛË˜ Î·È ·˘ÙÔ‰ÈfiÚıˆÛ‹˜ ÙË˜!

À‹ÚÍ·Ó, fiÌˆ˜, ¿Óˆ ÛÙÔ ›‰ÈÔ Ì‹ÎÔ˜ Î‡Ì·ÙÔ˜,
Î·È ÔÈ Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤ÓÂ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔÂÈ‰Ô-
ÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜
¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Δ·ÌÂ›Ô˘ ™ÙÚÔ˜ ∫·Ó, Ô ÔÔ›Ô˜, ÂÓÒ
ÚÔ¤‚ÏÂ„Â Î·È ÚÔÂÈ‰ÔÔ›ËÛÂ ÁÈ· Ù· ÂÂÚ¯fi-
ÌÂÓ· ¯ÂÈÚfiÙÂÚ·, ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ ·Ú¤ÏÂÈ„Â Ó· Ú¿-
ÍÂÈ Ù· ·fi ı¤ÛÂˆ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜ Î·È Â˘ı‡ÓË˜
‰¤ÔÓÙ· Î·È ÂÈ‚·ÏÏfiÌÂÓ·. ¶·Ú¤ÌÂÈÓÂ Î·È ·˘Ùfi˜
¿‚Ô˘ÏÔ˜, ··ı‹˜ ıÂ·Ù‹˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰ÈÔ-
ÏÈÛı‹ÛÂˆÓ, ÚÔÊ·ÓÒ˜ ÏfiÁˆ ÂÏÏÂ›„Âˆ˜ ·˘ÙÔ-
‰˘Ó·Ì›·˜ Î·È ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜, ·ÊÔ‡ ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ¡Ô-
ÌÈÛÌ·ÙÈÎfi Δ·ÌÂ›Ô ‹Ù·Ó Î·È ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ‰¤ÛÌÈÔ Î·È
˘ÔÙ·ÎÙÈÎfi ÛÙÈ˜ ˘Ô‰Â›ÍÂÈ˜ ‹ ÂÈÙ·Á¤˜ ÙˆÓ Î‡-
ÚÈˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÒÓ ÙÔ˘.

√ˆÛ‰‹ÔÙÂ, ÂÎÂ›ÓÔ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ˘Ô-
ÁÚ·ÌÌÈÛıÂ› Î·È Ó· ÙÔÓÈÛıÂ› Â›Ó·È, ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜, Ë
Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ·ÔÙ˘¯›· ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜
Ó· ÂÈÓÔ‹ÛÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· Î·È Ó· ÂÈ-
ÛÙÚ·ÙÂ‡ÛÂÈ ÚfiÛÊÔÚ· Ì¤Û· ÁÈ· ÙË ¯·ÏÈÓ·ÁÒ-
ÁËÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜. ∏ ∂ÓˆÌ¤ÓË ∂˘ÚÒË ÙË˜ ÚÔ-
Â‰Ú›·˜ ÙÔ‡ ÔÏÏ¿ ÂÓÂÚÁ‹Û·ÓÙÔ˜ ™·ÚÎÔ˙›, Î·È Ë
°ÂÚÌ·Ó›· ÙË˜ ª¤ÚÁÎÂÏ, ·ÏÏ¿ Î·È Ë Û‡Ó·ÍË ÙˆÓ
ÂÙ¿, Ë Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙˆÓ ‰ÂÎ·¤ÓÙÂ Î·È Ë ‰È¿-
ÛÎÂ„Ë ÙˆÓ Â›ÎÔÛÈ ÙË˜ ¡¤·˜ ÀfiÚÎË˜, ·Ú¿ ÙÈ˜

ΔÔ˘ ¢Ú
ÃÚÈÛÙfi‰Ô˘ÏÔ˘
ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘

¶ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁfi˜
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È
∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È
Ù¤ˆ˜ ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜
∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘.  

ÕÚ¯ÈÛ·Ó, ‰ÈÂıÓÒ˜,
Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒ˜ ¯ÂÈÚfiÙÂÚ·
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ÎÔÈÓ¤˜ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ Î·Ù¿ Û˘Óı‹ÎËÓ Î·È
Û˘Ì‚È‚·ÛÌfiÓ ÎÔÈÓ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜, ÛÙËÓ Ô˘Û›· ·¤-
Ù˘¯·Ó Ó· ‰È·ÁÓÒÛÔ˘Ó Ù· ·›ÙÈ· Î·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ-
›ÛÔ˘Ó ÌÂ ÙË ÂÓ‰ÂÈÎÓ˘fiÌÂÓË ÂÂ›ÁÔ˘Û· ıÂÚ·-
Â˘ÙÈÎ‹ ·ÁˆÁ‹ ÙËÓ ÂÍ·ÛıÂÓÔ‡Û· ‰ÈÂıÓ‹ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›· Î·È ÙÈ˜ ‚·Ú˘·ÛıÂÓÔ‡ÛÂ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›Â˜ ÙˆÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ËÂ›ÚˆÓ.

£ÏÈ‚ÂÚfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÚÔ˜ ·ÔÊ˘Á‹Ó ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÂ Î·È ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ·ÔÙÂÏÂ› Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹ Î·È ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ‹ ˘ÂÚ‰‡Ó·ÌË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜,
ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ÂÚfi-
ÚˆÓ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ¶ÔÏÈÙÂÈÒÓ ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜. ∏
Î·È Î·Ù' ÂÍÔ¯‹Ó Â˘ı˘ÓÔÌ¤ÓË, ˆ˜ ÁÂÓÂÛÈÔ˘ÚÁfi˜
ÙË˜ ·ÚÍ·Ì¤ÓË˜ Î·È Û˘ÓÂ¯È˙ÔÌ¤ÓË˜ Î·È Û' ·˘Ù‹
·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ fiÏË ˘Ê‹ÏÈÔ, fiÔ˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ô-
‰Ú¿ÛÙˆ˜ ÂÍ·ÏˆıÂ›, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ıÂÔÌËÓ›·˜.

√ˆÛ‰‹ÔÙÂ, ÁÈ· Ó· ÙÂÎÌËÚÈÒÛÔ˘ÌÂ Ù· ÚÔ-
ÏÂ¯ı¤ÓÙ· ÂÚ› ÙË˜ ¤Ó·ÚÍË˜ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒ˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¿ ¯ÂÈÚÔÙ¤ÚˆÓ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ·Ó·-
ÊÔÚ¤˜ ÛÂ ÌÂÚÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿
ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ, ·ÏÏ¿ Î·È ·ÓËÛ˘¯ËÙÈÎ¿, Ù· ÔÔ›·
Â›Ó·È ·˘Ùfi‰ËÏ·.

™˘Ó·ÊÒ˜, ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙˆÓ ¯ˆ-
ÚÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ÂÈÛ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ
‡ÊÂÛË, fiˆ˜ Î·È ÂÎÂ›ÓË ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ¶ÔÏÈ-
ÙÂÈÒÓ. ∏ π·ˆÓÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ ¤¯ÂÈ
ÌÂÈˆıÂ› Î·Ù¿ 16% ÙÔ 2008 Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ·Îfi-
ÌË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÌÂ›ˆÛ‹ ÙË˜ ÙÔ 2009, fiˆ˜ Î·È
ÂÎÂ›ÓË ÙË˜ ¡fiÙÈ·˜ ∫ÔÚ¤·˜. Δ· ∏ÓˆÌ¤Ó· ∞Ú·‚È-
Î¿ ∂ÌÈÚ¿Ù· ÙÔ˘ Ì·‡ÚÔ˘ ¯Ú˘ÛÔ‡ ·Ó·ÛÙ¤ÏÏÔ˘Ó ‹
ÂÈ‚Ú·‰‡ÓÔ˘Ó ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ¤ÚÁ· ÛÙÔÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·-
ÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, ÌÂ ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ
·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ Î·-
Ù¿ 45%, ÂÓÒ ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙË˜ ∫›Ó·˜ Î·È ÙË˜

ƒˆÛ›·˜ ı· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó ÛÔ‚·ÚfiÙ·ÙË ÌÂ›ˆÛË
ÙÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘Í‹˜ ÙÔ˘˜, ÙË˜ ÚÒÙË˜
·fi ÙÔ 10% ÛÙÔ 5% ÂÚ›Ô˘ Î·È ÙË˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜
·fi ÙÔ 7% ÛÙÔ 3%.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ¿Ú¯ÈÛ·Ó ÔÈ ÌÂÈÒ-
ÛÂÈ˜ ‹ Ô ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·˘ÙÔÎÈÓË-
ÙÔ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÌÂÁ·ıËÚ›ˆÓ ÛÙÈ˜ ∏¶∞, ÙËÓ ∂˘-
ÚÒË Î·È ÙËÓ π·ˆÓ›·, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ˘ ÌÂ-
Á¤ıÔ˘˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·Ú·Áˆ-
Á‹˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÛÙÈ˜
›‰ÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·È ÛÙËÓ ∫›Ó· Î·È ÙË ¡fiÙÈ· ∫ÔÚ¤·,
ÏfiÁˆ, Î˘Ú›ˆ˜, ÙË˜ ‰Ú·Ì·ÙÈÎ‹˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ˙‹-
ÙËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔ ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎfi ÎÔÈÓfi ÙˆÓ ∏¶∞,

Î·Ù¿ ÚÒÙÔ ÏfiÁÔ, ·ÏÏ¿ Î·È ¿ÏÏˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ
Î·È ÌË ¯ˆÚÒÓ, ¤ÓÂÎ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜,
ÙË˜ Û˘Ó·ÎfiÏÔ˘ıË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹Ó
ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙË˜ „˘¯ÔÏÔÁ›·˜ ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜
Î·È ·ÓÈÎÔ‡ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÌÂ‰ˆıÂ› ÛÙËÓ ·ÁÎfi-
ÛÌÈ· ÎÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ.

¢˘ÛÔ›ˆÓÂ˜, ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·, ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ·
ÙÈ˜ ÚÔÛÂ¯Â›˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜. ΔÔ ¯ÂÈÚfi-
ÙÂÚÔ, Ì¿ÏÈÛÙ·, ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ù· Ì¤-
¯ÚÈ ÙÒÚ· ÏËÊı¤ÓÙ· ‹ ÂÍ·ÁÁÂÏı¤ÓÙ· Ì¤ÙÚ· ·fi
Ì¤ÚÔ˘˜ ¯ˆÚÒÓ Î·È Û˘Ó·ÛÈÛÌÒÓ ¯ˆÚÒÓ ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó ·Ô‰ÒÛÂÈ. Δ· ·›ÙÈ· ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ Â›Ó·È Î·-
Ù¿ ¿Û·Ó ÏÔÁÈÎ‹Ó ÂÎÙ›ÌËÛÈÓ ÔÏ‡ ‚·ı‡ÙÂÚ· Î·È
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfiÙÂÚ· ·fi fiÙÈ Ë ·ÓÂ˘ı˘ÓfiÙËÙ· ÙË˜
ÔÎÙ·ÂÙÔ‡˜ ‰˘Ó·ÛÙÂ›·˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ªÔ˘˜
Â›¯Â ˘ÔÏÔÁ›ÛÂÈ ‹ ·Ê‹ÛÂÈ Ó· ÓÔËıÔ‡Ó ÚÔ˜ Ù·
¤Íˆ ·ÏÏ¿ Î·È ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ›‰È·˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÙˆÓ
∏¶∞.

∂Ó Î·Ù·ÎÏÂ›‰È Î·È ÂÓ Û˘Ófi„ÂÈ, ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ
Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ÎÚ›ÛË ı· ¤¯ÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰È¿ÚÎÂÈ·
·fi fiÙÈ Â›¯Â ·Ú¯ÈÎ¿ ˘ÔÏÔÁÈÛıÂ›, Î·È ‰˘Ó·ÙfiÓ
Ó· ˘ÂÚ‚Â› Î·È ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ ¤ÙÔ˜. ∞ÎfiÌË, ‰˘ÛÙ˘-
¯Ò˜, ‚¤‚·ÈÔÓ Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ Ô ·ÚÈıÌfi˜
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ı· ¯¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜
ÙÔ˘˜ ı· Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÙˆÓ 25 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘-
Ú›ˆÓ Ô˘ Â›¯Â Â›ÛË˜ ·Ú¯ÈÎ¿ ˘ÔÏÔÁÈÛıÂ›.

Δ¤ÏÔ˜, Ô Ú˘ıÌfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ‰ÂÓ ı· ÂÚÈÔÚÈÛıÂ› ÛÙÔ 1,5% - 2%,
·ÏÏ¿ ÛÙÔ ÔÚÈ·Îfi 0,5% - 1%. ∫·ÈÚfi˜ Ï¤ÔÓ Ó·
¿ÚÔ˘Ó Ù· ÌËÓ‡Ì·Ù· ÙˆÓ Î·ÈÚÒÓ Î·È ÔÈ ‰ÈÎÔ› Ì·˜
·ÚÌfi‰ÈÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

∏ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ı· ¿-
ÚÂÈ ·ÚÎÂÙfi ¯ÚfiÓÔ ÁÈ· Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ›, ÂÓÒ ‰ÂÓ ı·
·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ·ÏÒ‚ËÙË ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË Î·È Ë Î˘-
ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.
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π‰Ú‡ıËÎÂ Ó¤Ô ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÀÔı¤ÛÂˆÓ

∏ ΔÔ˘ÚÎ›· Í·Ó¿ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÙÚÔ¯È¿

•
·ÊÓÈÎ¿, Ô ∂ÚÓÙÔÁ¿Ó «ı˘Ì‹ıËÎÂ» Î·È ¿ÏÈ
ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË. °È· ÙËÓ ·ÎÚ›‚ÂÈ·,
Ì¿ÏÏÔÓ Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔ›ËÛÂ fiÙÈ Ë Î·Ù¿ÛÙ·-

ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ Î·È ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ‰‡-
ÛÎÔÏ· ı· ¯·Ú·ÎÙËÚÈ˙fiÙ·Ó ÂÓÙ·ÍÈ·Î‹ «ÔÚÂ›·»,
Î·ıÒ˜ ÂÓ ÔÏÏÔ›˜ ·Ô˘ÛÈ¿˙ÂÈ ·fi ·˘Ù‹Ó ÙÔ ÛÙÔÈ-
¯Â›Ô ÙË˜ «Î›ÓËÛË˜» ‹ ÙË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ÚÔfi‰Ô˘.
∂›Ó·È ·Ï‹ıÂÈ· fiÙÈ Ô ΔÔ‡ÚÎÔ˜ Úˆı˘Ô˘ÚÁfi˜, ·fi
ÙÔ 2004 - ÔfiÙÂ Ë ¯ÒÚ· ÙÔ˘ ¤Ï·‚Â ÙÔ «¯Ú›ÛÌ·»
ÙË˜ ˘Ô„‹ÊÈ·˜ ÁÈ· ¤ÓÙ·ÍË - Î·È Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Â›-
¯Â Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÔÏÏ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÚÔÎÏ‹-
ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi Ì¤ÙˆÔ.

ΔÔ ÚÒÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÚÔÛ·ÚÌÔ-
Á‹˜, Ô Δ·Á› ∂ÚÓÙÔÁ¿Ó Û˘ÁÎ·ÙÔÈÎÔ‡ÛÂ ÛÙËÓ ÂÍÔ˘-
Û›· ÌÂ ÙÔÓ ÚfiÂ‰ÚÔ ∞¯Ì¤Ù ¡ÂÙ˙ÓÙ¤Ù ™Â˙¤Ú, ˘fi

Î·ıÂÛÙÒ˜ ‰È·ÚÎÒÓ ÙÚÈ‚ÒÓ
Î·È ·ÌÊÈÛ‚ËÙ‹ÛÂˆÓ, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Â›-
¯·Ó Ï¿‚ÂÈ ·ÓÔÈÎÙfi Î·È Â›-
ÛËÌÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, ˘fi ÙË
ÌÔÚÊ‹ ·Ó·ÔÌ‹˜ ÓÔÌÔ-
Û¯Â‰›ˆÓ Î.Ï. √ ¯·ÚÈÛÌ·-
ÙÈÎfi˜ Úˆı˘Ô˘ÚÁfi˜ Â›¯Â
ÎÂÚ‰›ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ «fi-
ÓÙÔ˘˜» ·‹¯ËÛË˜ ÛÙËÓ

ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ÎÔÈÓ‹ ÁÓÒÌË ·fi ÙËÓ ÂÈÙ˘ ›̄· ÙÔ ,̆ ÁÈ· ÙËÓ
¤Ó·ÚÍË ÂÓÙ·ÍÈ·ÎÒÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÌÂ ÙËÓ ∂∂.
¶ÏËÓ fiÌˆ˜ ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ „ËÊÔÊfiÚˆÓ ÙÔ˘
‰ÂÓ ÍÂ¯ÓÔ‡ÛÂ ÙÈ˜ ÊÈÏÔ˚ÛÏ·ÌÈÎ¤˜ ˘ÔÛ¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
(ÛÙÔ ̇ ‹ÙËÌ· ÙË  ̃Ì·ÓÙ‹Ï·  ̃ÛÙ· ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· Î.Ï.),
ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·ı˘ÛÙÂÚÔ‡ÛÂ Ó· Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ, ÏfiÁˆ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙË˜ ıÂÌÂÏÈÒ‰Ô˘˜
·ÓÙ›ıÂÛË˜ ÌÂ ÙÔÓ Û˘ÓÂ‹ ÎÂÌ·ÏÈÛÙ‹ ÚfiÂ‰ÚÔ.

ŸÛÔ, ÏÔÈfiÓ, Î·È ·Ó ÙÔÓ ÂÓ‰È¤ÊÂÚÂ Ë ∂∂, ÔÈ ÚÔ-
ÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ∂ÚÓÙÔÁ¿Ó ¤ÚÂÂ Ó· ÙÔÔıÂÙË-
ıÔ‡Ó ·ÏÏÔ‡. ∂›¯Â Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ¿ÛÂÈ Î·È Ó· ÌÂıÔ-
‰Â‡ÛÂÈ ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÎÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ˘' ·ÚÈıÌfiÓ
2 ËÁÂÙÈÎÔ‡ ÛÙÂÏ¤¯Ô˘  ̃ÙÔ  ̆ÎfiÌÌ·Ùfi  ̃ÙÔ ,̆ ∞ÌÓÙÔ˘-
Ï¿¯ °ÎÈÔ‡Ï, ÛÙËÓ ¶ÚÔÂ‰Ú›· ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜.
¶Ú¿ÁÌ· Ô˘ Î·Ù¿ÊÂÚÂ, ÌÂÙ¿ ÛÔ‚·ÚÒÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ,
fiÌˆ˜, ·ÊÔ‡ Ë ÚÒÙË ÂÎÏÔÁ‹ ·Î˘ÚÒıËÎÂ ·fi ÙÔ
∞ÓÒÙ·ÙÔ ¢ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ, ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Ó· Ú¤ÂÈ Ó·
ÌÂÛÔÏ·‚‹ÛÔ˘Ó ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÂÎÏÔÁ¤˜, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜
ÙÔ ∫fiÌÌ· ¢ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ (∞∫ƒ) Ó·
ÎÂÚ‰›ÛÂÈ ÌÂ ¿ÓÂÛË Î·È Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎ¿, ÙÂÏÈÎÒ˜, ÙÔÓ ˘Ô„‹ÊÈfi ÙÔ˘ ÚÔ˜ ÙËÓ
¶ÚÔÂ‰Ú›·.

∞fi ÙÔ ¤Ó· Úfi‚ÏËÌ· ÛÙÔ ¿ÏÏÔ
™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÛÔ‚·Ú¤˜

ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, fiÔ˘ Ë ÂÈÙ‹ÚËÛË
·fi ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi Δ·ÌÂ›Ô (¢¡Δ) Â¤-
‚·ÏÏÂ ·˘ÛÙËÚÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ‰Ë-
ÌfiÛÈÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ Î·È ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜,
Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙ· ÓÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ¿ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜
ÔÍ‡ÓıËÎÂ Î·È ¿ÏÈ, ÌÂ ÙÔÓ ·ÓÙ·ÚÙÔfiÏÂÌÔ ÙÔ˘
ƒ∫∫ Ó· ÊÔ˘ÓÙÒÓÂÈ. ªÂ ÙÔ ÛÙÂÓfi Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË ÙÔ˘
ÛÙÔÓ ÚÔÂ‰ÚÈÎfi ıÒÎÔ, Ô ∂ÚÓÙÔÁ¿Ó ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÈÛÏ·ÌÈÎ‹˜ ·Ù˙¤ÓÙ·˜ ÙÔ˘, „ËÊ›˙Ô-
ÓÙ·˜ ÙÔ ÓfiÌÔ Ô˘ Î·Ù·ÚÁÔ‡ÛÂ ÙËÓ ··ÁfiÚÂ˘-
ÛË ÙË˜ Ì·ÓÙ‹Ï·˜ ÛÙ· ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·. μÚ‹ÎÂ,
fiÌˆ˜, ·¤Ó·ÓÙ› ÙÔ˘ ÙÔ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎfi Î·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÔ,
ÙÔ ÔÔ›Ô - ÈÛÙfi ÛÙÈ˜ ÎÂÌ·ÏÈÎ¤˜ ·Ú·‰fiÛÂÈ˜ -
·Î‡ÚˆÛÂ ÙÔ ÓfiÌÔ, ÌÂ ÌÈ· ·fiÊ·ÛË Ô˘ ÂÌÌ¤-
Ûˆ˜ (Ì¤Ûˆ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ÂÚ›ÙˆÛË˜ Ô˘ ÂÍÂ-
Ù¿ÛıËÎÂ ÂÎÂ›) «ÂÈÎ˘ÚÒıËÎÂ» Î·È ·fi ÙÔ ∂˘-

Úˆ·˚Îfi ¢ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÓıÚˆ›ÓˆÓ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ.
◊Ù·Ó ÚÔÊ·Ó¤˜, ÏÔÈfiÓ, fiÙÈ ÌÈ· Ó¤· ÛÎÏËÚ‹

‰ÔÎÈÌ·Û›· ÍÂÎÈÓÔ‡ÛÂ ÁÈ· ÙÔÓ ∂ÚÓÙÔÁ¿Ó, ·ÊÔ‡ ÔÈ
‰ÈÎ·ÛÙÈÎÔ› Î·È ÔÈ (ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎÔ› Î·È ¿ÏÏÔÈ) Î‡ÎÏÔÈ
Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÔ‡Ó, ÂÓı·ÚÚ˘Ì¤ÓÔÈ ·fi ÙË Ó›ÎË
ÙÔ˘˜ ·˘Ù‹ ¤ıÂÛ·Ó Ï¤ÔÓ ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û¯¤‰ÈÔ
·Ó·ÙÚÔ‹˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ‰È· ÙË˜ ÓÔÌÈÎ‹˜
Ô‰Ô‡. ∏ ÂÚÈ¤ÙÂÈ· ÙÔ˘ ∞∫ƒ ‹Ù·Ó Ì·ÎÚ¿ Î·È ‰‡-
ÛÎÔÏË. ™ÙËÓ ˘fiıÂÛË ÂÚ› ··ÁfiÚÂ˘ÛË˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Î·È ı¤ÛË˜ ÂÎÙfi˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ‚·-
ÛÈÎÔ‡ ÛÙÂÏÂ¯ÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙÔ˘, Ô ∂ÚÓÙÔÁ¿Ó
Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ÂÈÎÚ·Ù‹ÛÂÈ, ¤¯ÔÓÙ·˜ ÛıÂÓ·Ú‹
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆ-
ÛË˜. ¶‹ÚÂ, ÏÔÈfiÓ, ÌÈ·Ó «·Ó¿Û·» Î·È ÍÂÎ›ÓËÛÂ
ÙËÓ ·Ó·‰È¿Ù·ÍË ÙˆÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ Î·È ÚÔÙÂÚ·ÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ ÙÔ˘.

ΔÔ˘
∞Ó‰Ú¤·
∞Ó·ÛÙ·Û›Ô˘

∞·ÏÏ·ÁÌ¤ÓÔ˜ ·fi ÔÏÈÙÈÎ¿ - ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¿ «‚·Ú›‰È·»,
ÌÂÙ¿ Î·È ÙÈ˜ ‰ËÌÔÙÈÎ¤˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘ ª·ÚÙ›Ô˘, Ô

∂ÚÓÙÔÁ¿Ó Ê·›ÓÂÙ·È ·ÔÊ·ÛÈÛÌ¤ÓÔ˜ Ó· ı¤ÛÂÈ Ù¤ÏÔ˜ ÛÙË
ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ· ÌÈ·˜ ÔÏfiÎÏËÚË˜ ÙÂÙÚ·ÂÙ›·˜
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¶ÚÒÙË ÛÙfi¯Â˘ÛË, ÛÙË Ó¤· ·˘Ù‹ ÂÚ›Ô‰Ô ‰È·-
Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ‹Ù·Ó Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› Ë ΔÔ˘ÚÎ›· ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi˜ ·›ÎÙË˜ ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÔÏÈÙÈÎfi ÛÎËÓÈÎfi,
·Ó·‰ÂÈÎÓ˘fiÌÂÓË ˆ˜ ·Ú¿ÁˆÓ ÂÈÚ‹ÓË˜ Î·È ÛÙ·-
ıÂÚfiÙËÙ·˜. ¶ÚÔ¯ÒÚËÛÂ, ÏÔÈfiÓ, ÛÂ ÛÙ·‰È·Î‹
ÂÍÔÌ¿Ï˘ÓÛË Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙËÓ ∞ÚÌÂÓ›· Î·È ÌÂ-
ÛÔÏ¿‚ËÛË ÛÙË ‰È·Ì¿¯Ë ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜
Î·È ÙÔ˘ ∞˙ÂÚÌ·˚Ù˙¿Ó. ªÂÛÔÏ¿‚ËÛÂ ÌÂÙ·Í‡ ™˘-
Ú›·˜ Î·È πÛÚ·‹Ï, ÂÓÒ ÚÔÛÊ¿Ùˆ˜ Â›¯Â ·ÎfiÌË Ì›·
ÂÈÙ˘¯‹ ‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï Î·È
ÙË˜ Ã·Ì¿˜.

ΔÔ «¯·ÚÙ›» ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡
ÎfiÌ‚Ô˘

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, fiÏÔ ·˘Ùfi ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ·, Ë ΔÔ˘Ú-
Î›· ÚÔˆıÔ‡ÛÂ ÌÂÁ¿Ï· ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¿ ¤ÚÁ· (·Áˆ-
ÁÔ‡˜ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Î·È Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘) ÛÙÔ ¤‰·-
Êfi˜ ÙË˜, ·Ó·‚·ıÌ›˙ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛË-
Ì·Û›· ÙË˜ ÁÈ· ÙË ¢‡ÛË. ∞˘Ù‹Ó ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙË ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ÚÔÛ·ıÂ› ÙÒÚ· Ó· ÂÎÌÂÙ·Ï-
ÏÂ˘ıÂ›, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Ú·Î¿Ì„ÂÈ ÙÈ˜ Î˘-
ÚÈ·Î¤˜ ·ÓÙÈÚÚ‹ÛÂÈ˜, ÁÈ· ¿ÓÔÈÁÌ· ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›-
Ô˘ ÂÚ› ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÙÈ˜ ÂÓÙ·ÍÈ·Î¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·-
ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ ∂∂. ¶ÚÔÎ·ÏÒÓÙ·˜ fiÌˆ˜ ÙË ‰˘-
Û·Ú¤ÛÎÂÈ· Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ Î‡ÎÏˆÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÁÓˆ-
Ú›˙Ô˘Ó Î·Ï¿ ÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛËÌ·Û›·
(ÂÈ‰ÈÎ¿ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ÚˆÛÔ-Ô˘ÎÚ·ÓÈÎ‹ ÎÚ›-
ÛË, Ô˘ ¿ÊËÛÂ ÛÙÔ ÎÚ‡Ô ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ∂˘Úˆ-
·›Ô˘˜), ‰ÂÓ ÙÔ˘˜ ·Ú¤ÛÂÈ fiÌˆ˜ Ó· ÂÎ‚È¿˙ÔÓÙ·È.

™¯¤‰ÈÔ ·Ó·ı¤ÚÌ·ÓÛË˜ ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ÙË˜ ΔÔ˘Ú-
Î›·˜ ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÙÒ-
Ú· Ô ∂ÚÓÙÔÁ¿Ó, ¤¯ÔÓÙ·˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Ó¤Ô
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ÀÔı¤ÛÂˆÓ ∂∂, Ô˘ ı· ÂÈÌÂÏÂ›Ù·È
ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜ ÛÂ ÛÙÂÓ‹ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· Ì·˙› ÙÔ˘. ¡¤Ô˜ ˘Ô˘ÚÁfi˜ Î·È Â› ÎÂ-
Ê·Ï‹˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹˜ ÔÚ›ÛıËÎÂ Ô ∂ÁÎÂÌ¤Ó
ª·Á›˜, ÁÓÒÛÙË˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ,
‰È·ÏÏ·ÎÙÈÎfi ¿ÙÔÌÔ Î·È ÎÔÓÙÈÓfi ÙfiÛÔ ÛÙÔ ∂ÚÓÙÔ-
Á¿Ó fiÛÔ Î·È ÛÙÔÓ °ÎÈÔ˘Ï, ÂÍ¤ÏÈÍË Ô˘ ıÂˆÚ‹-
ıËÎÂ ıÂÙÈÎ‹ Î·È ÛÙÔ˘˜ Î‡ÎÏÔ˘˜ ÙË˜ ∂∂. ∞Ì¤Ûˆ˜
ÌÂÙ¿, Ô ΔÔ‡ÚÎÔ˜ Úˆı˘Ô˘ÚÁfi˜ ÂÈÛÎ¤ÊıËÎÂ
ÙÈ˜ μÚ˘Í¤ÏÏÂ˜ (fiÔ˘ Â›¯Â Ó· ‚ÚÂıÂ› Ù¤ÛÛÂÚ·
¯ÚfiÓÈ·) Î·È Â›¯Â Â·Ê¤˜ Î·È ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÂÌÊ·Ó›-
ÛÂÈ˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·Ú·‰¤¯ıËÎÂ - ÂÌÌ¤Ûˆ˜ - ÙË
ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ ÙÂÙÚ·ÂÙ›·˜, ·ÏÏ¿ ‰‹ÏˆÛÂ ·Ô-
Ê·ÛÈÛÌ¤ÓÔ˜ ÁÈ· ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
·fi Â‰Ò Î·È ¤Ú·.

∏ ÛÙ¿ÛË ÙÔ˘, fiÌˆ˜, Î¿ıÂ ¿ÏÏÔ ·Ú¿ ·Ú·-
ÎÏËÙÈÎ‹ ‹Ù·Ó. √‡ÙÂ Ï›ÁÔ Ô‡ÙÂ ÔÏ‡, ÁÈ· ·ÎfiÌË
Ì›· ÊÔÚ¿, Â›Â ÛÙÔ˘˜ ∂˘Úˆ·›Ô˘˜ fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ë
ΔÔ˘ÚÎ›· Ó· ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÙËÓ ∂∂, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ∂∂
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›·. Œ·ÈÍÂ, Ì¿ÏÈÛÙ·, Î·È ÙÔ
«¯·ÚÙ›» ÙË˜ Èı·Ó‹˜ ·Ó·ıÂÒÚËÛË˜ ÙÔ˘ Û¯Â-
‰È·ÛÌÔ‡ ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ·ÁˆÁfi Nabucco
(Ô˘ ı· ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ ·fi ÙËÓ ∫·-
Û›· Î·È ÙË ª¤ÛË ∞Ó·ÙÔÏ‹ ÛÙËÓ ∞˘ÛÙÚ›·, Ì¤Ûˆ

ΔÔ˘ÚÎ›·˜, ·Ú·Î¿ÙÔÓÙ·˜ ÙË ƒˆÛ›·). ¶Ò˜ Á›-
ÓÂÙ·È, ‰ÈÂÚˆÙ‹ıËÎÂ Ô ∂ÚÓÙÔÁ¿Ó, Ó· ·Ê‹ÓÔ˘Ó ÔÈ
∂˘Úˆ·›ÔÈ ÙËÓ ∫‡ÚÔ Ó· ÌÏÔÎ¿ÚÂÈ ÙÔ ¿ÓÔÈÁÌ·
ÙÔ˘ ÂÓÙ·ÍÈ·ÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÂÚ› ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ (Ïfi-
Áˆ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÎÔ-Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ‰È·ÊˆÓÈÒÓ ÛÂ ˙ËÙ‹-
Ì·Ù· ÂÙÚÂÏ·˚ÎÒÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÛÙË ªÂÛfiÁÂÈÔ), ÂÓÒ
ÙËÓ ›‰È· ÛÙÈÁÌ‹ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· Á›ÓÔ˘Ó Û˘ÓÂÙ·›ÚÔÈ ÙË˜
ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ÛÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ·˘Ùfi - Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙ·ÙÔ
ÁÈ· ÙËÓ ∂˘ÚÒË - ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi ÂÁ¯Â›ÚËÌ·; ™Â ¤Ó·
ÙfiÛÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ˙‹ÙËÌ· ı· ‚·Ú‡ÓÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ë
ÁÓÒÌË (ÙÔ˘ «ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·») ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÙˆÓ
700 ¯ÈÏÈ¿‰ˆÓ Î·ÙÔ›ÎˆÓ, ‰ÈÂÚˆÙ‹ıËÎÂ ·ÎfiÌË Ô
∂ÚÓÙÔÁ¿Ó, ‹ Ë ÁÓÒÌË ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ÙˆÓ 70 ÂÎ·-
ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ; ∏ ÂÓ ÏfiÁˆ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ‰ÂÓ ¿ÚÂÛÂ,
fiÌˆ˜, ÛÙÔÓ ˘Ô˘ÚÁfi √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜,
ª›¯·ÂÏ °ÎÏÔ˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ÙËÓ ıÂÒÚËÛÂ «ÔÏÈÙÈ-
Îfi ÂÎ‚È·ÛÌfi» Î·È Î¿ÏÂÛÂ ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›· Ó· ÌËÓ
ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÙËÓ ÂÓÙ·ÍÈ·Î‹ ÔÚÂ›·
ÙË˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ Ù¤ÙÔÈ· Ì¤Û·.

∞Ó·ı¤ÚÌ·ÓÛË Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ·Ù˙¤ÓÙ·˜
∂Ó ¿ÛË ÂÚÈÙÒÛÂÈ, ÌÂ ÙÔÓ ¤Ó· ‹ ÌÂ ÙÔÓ ¿Ï-

ÏÔ ÙÚfiÔ, Ë ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ‰‹ÏˆÛÂ Î·È
¿ÏÈ «·ÚÔ‡Û·» ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Û‡ÁÎÏÈÛË˜ ÙˆÓ
ıÂÛÌÒÓ Î·È ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ÌÂ ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜
ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜, ÌËÓ ·Ú·ÏÂ›ÔÓÙ·˜ Ó· ÙÔÓ›ÛÂÈ
Î·È ÙËÓ ·Ì¤ÚÈÛÙË ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍ‹ ÙË˜ ÛÙËÓ ÂÓ ÂÍÂ-
Ï›ÍÂÈ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ‰È·Ú·ÁÌ·-
ÙÂ˘ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·. 

∞˘Ùfi Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È, ÏÔÈfiÓ, Â›-
Ó·È fiÙÈ Ô Ó¤Ô˜ ˘Ô˘ÚÁfi˜ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÀÔı¤-
ÛÂˆÓ ı· ı¤ÛÂÈ Û‡ÓÙÔÌ· ÌÈ· ÏÔ‡ÛÈ· Â˘Úˆ·˚-
Î‹ ·Ù˙¤ÓÙ· ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹˜
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ (ÓÔÌÈÎ‹˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜, ıÂÛÌÈ-
Î‹˜ Î.Ï.), Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÔÔ›·˜ fiÌˆ˜ ı·
ÂÓÙ·ıÂ› ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ ‰ËÌÔÙÈÎ¤˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘ ÂÚ¯Ô-
Ì¤ÓÔ˘ ª·ÚÙ›Ô˘, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÙÔ ∞∫ƒ ÂÈı˘ÌÂ›
Ó· Î¿ÓÂÈ Â›‰ÂÈÍË ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ, ÒÛÙÂ (·Ú¿ÏÏËÏ·
Î·È ÌÂ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ˘fiıÂÛË˜ Ergenekon) Ó·
ÎÏÂ›ÛÂÈ Ù· ÛÙfiÌ·Ù· ÙˆÓ ·ÓÙÈÙÈı¤ÌÂÓˆÓ ÛÙÔ Úfi-
ÁÚ·ÌÌ¿ ÙÔ˘ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÌË ‰Â›-
ÍÂÈ Î·Ó¤Ó·Ó ÂÊËÛ˘¯·ÛÌfi ÛÙÔ Ì¤ÙˆÔ ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜, fiÔ˘ ¤¯ÂÈ ÌÂÓ ÛÔ‚·Ú¤˜ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁ›Â˜,
ÏfiÁˆ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÎÚ›ÛË˜, ÏËÓ fiÌˆ˜ Ú¤-
ÂÈ Î·È Ó· ·Ô‰Â›ÍÂÈ ÙËÓ ·Í›· ÙË˜ ÛÂ Ê›ÏÔ˘˜ Î·È
ÌË. √È ÛÙfi¯ÔÈ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ Î·È ÙÔ˘
ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ‰ÂÓ ÂÈÙÂ‡¯ıËÎ·Ó ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ÛÙÔ
2008, ·ÏÏ¿ ÙÔ ¢¡Δ - ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ‰˘ÛÌÂ-
ÓÔ‡˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Û˘ÁÎ˘Ú›·˜ - ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÂÏ·ÛÙÈ-
ÎfiÙËÙ·. ∂›Ó·È, Ì¿ÏÈÛÙ·, Úfiı˘ÌÔ Ó· Â·Ó·¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›·, Ô˘ ·Ô‰Â›¯ıËÎÂ Î·-
Ïfi˜ ÂÏ¿ÙË˜, ·ÊÔ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÙÂÚ¿ÛÙÈ-
Ô˘ ·Î¤ÙÔ˘ Ô˘ Â›¯Â ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ Ô ∫ÂÌ¿Ï ¡ÙÂÚ-
‚›˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ÙÔ˘ 2001
¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÂÍÔÊÏËıÂ›, ÂÓÒ Ô ‰ÈÂıÓ‹˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜

¤¯ÂÈ Â›ÛË˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ ÙË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈ-
ı·Ú¯›· Î·È ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÔÎÚ·ÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂˆÓ
ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜.

£ÂÙÈÎ‹ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹
ΔÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ

ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜, ÂÎÙ›ÌËÛÂ
Î·È Ô ‰È¿ÛËÌÔ˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ‹˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, Â› ÎÂ-
Ê·Ï‹˜ ÙË˜ Templeton Asset Management, ª·ÚÎ
ªfiÌÈÔ˘˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÚÈ¤Ï·‚Â ÙË ¯ÒÚ· ÌÂÙ·-
Í‡ ÙˆÓ ·Ó·‰˘ÔÌ¤ÓˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Ô˘ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ
ı· ¤¯Ô˘Ó ·Ó¿Î·Ì„Ë Ì¤Û· ÛÙÔ 2009, ÔfiÙÂ Â›-
ÛË˜ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÌÂÙÔ¯ÈÎ¤˜ ·ÔÙÈ-
Ì‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ·˘Ù‹Ó Â›Ó·È ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ¤˜. ¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘,
Ì¿ÏÈÛÙ· fiÙÈ ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ÙˆÓ ÚÒ-
ÙˆÓ ˘ÏÒÓ ¤¯Ô˘Ó ˘Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, Ô
«ÁÎÔ˘ÚÔ‡» ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Ë Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ Î›ÓËÛË (Î·È) ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›· ı· ·Ó·-
˙ˆÔÁÔÓËıÂ›, ÙÚÔÊÔ‰ÔÙÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ¤Ó· Ó¤Ô ·ÓÔ-
‰ÈÎfi Î‡ÎÏÔ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

ΔÔ ¯·ÌËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙ·˜ Ô˘ ÂÍ·ÛıÂÓÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ÏËıˆÚÈÛÙÈ-
Î¤˜ È¤ÛÂÈ˜, ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÂ Î·È ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿-
Â˙· ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ Ó· ÚÔ‚Â› ÛÂ ÌÂ›ˆÛË - ¤Î-
ÏËÍË, Î·Ù¿ 2%, ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÙË˜, ÛÂ ÌÈ· ÚÔ-
Ê·Ó‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ªÂ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË Î·Ù¿ 375 ÌÔ-
Ó¿‰Â˜ ‚¿ÛË˜ Ì¤Û· ÛÂ ÌfiÏÈ˜ ÙÚÂÈ˜ Ì‹ÓÂ˜, Ù· ‚·-
ÛÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È Û‹-
ÌÂÚ· ÛÂ 13% Î·È 15,% ÁÈ· Ï‹„Ë Î·È ¯ÔÚ‹ÁËÛË
‰·ÓÂ›ˆÓ ·fi ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ·ÓÙÈÛÙÔ›-
¯ˆ˜. √ ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›· ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì-
‚ÚÈÔ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÔ ·ÓÂÎÙfi 10,1%.

∫¿ÔÈ· ·ÓËÛ˘¯›·, Ù¤ÏÔ˜, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Î·-
Ù¿ 100% ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ¯ÚËÛÙÒÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·Ú-
ÙÒÓ Ô˘ ‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÔÓÙ·È Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÈ˜
˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ (ÛÂ 880 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ¿ÙÔÌ·),
‰È·ÛÎÂ‰¿ÛıËÎ·Ó ·fi ·ÚÌfi‰ÈÔ˘˜ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡-
¯Ô˘˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰ÈÂ˘ÎÚ›ÓÈÛ·Ó fiÙÈ ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓÔ Ì¤ÁÂıÔ˜, ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi Â› ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ Ï·ÛÙÈÎÔ‡ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, ‰ÂÓ ÚÔÎ·ÏÂ› Î·-
Ó¤Ó· Êfi‚Ô, Î·ıÒ˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÌfiÓÔ ÙÔ 4,3%
ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘, ¤Ó·ÓÙÈ 8% ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È 9,5%
ÛÙÈ˜ ∏¶∞.

∏ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÒÓ ¯ÚËÛÙÒÓ Û¯Â-
Ù›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË Ô˘ ÂÎ‰ËÏÒıËÎÂ ÛÙËÓ
·ÓÂÚÁ›· (·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÌÂ-
Á¿ÏÂ˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ·Ó¤ÛÙÂÈÏ·Ó ÙË ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜ ‹ ÚÔ¤‚ËÛ·Ó ÛÂ ‰Ú·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÈÒ-
ÛÂÈ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ¿Ú· Î·È ÚÔÛˆÈÎÔ‡), Ù¿ÛË
Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› Ì¤Û· ÛÙÔ 2009.
™¯ÂÙ›˙ÂÙ·È, fiÌˆ˜, Î·È ÌÂ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·‡ÍËÛË
ÙˆÓ ¯ÚËÛÙÒÓ, Î·ıÒ˜ ÔÈ Î¿ÚÙÂ˜ ÛÂ ¯Ú‹ÛË ÛÙËÓ
ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È Ï¤ÔÓ ÛÂ 44,5 ÂÎ·-
ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÔÈ ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ (·‡ÍËÛË 19% ÙÔ 2008)
Î·È 60,5 ÔÈ ¯ÚÂˆÛÙÈÎ¤˜ (+9%).
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√
È ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ Û˘ÏÏ‹„ÂÈ˜ ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›·
ÁÈ· ÙË ÁÓˆÛÙ‹ ˘fiıÂÛË Ergenekon, ·Ô-
ÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó· ¿ÏÏÔ ÎÚ›ÎÔ ÛÙËÓ ·Ï˘Û›‰·

·ÔÎ¿Ï˘„Ë˜ ÙÔ˘ ΔÔ˘ÚÎÈÎÔ‡ ·Ú·ÎÚ¿ÙÔ˘˜. ∏
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ·˘Ù‹, fiˆ˜ ÍÂÙ˘Ï›ÁÂÙ·È, ¤Ú¯Â-
Ù·È Ó· ÂÈ‚Â‚·ÈÒÛÂÈ ÙË ‚¿ÛË ¿Óˆ ÛÙËÓ ÔÔ›·
ÛÙËÚ›¯ıËÎÂ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜

‰˘ÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ÚÎÔÏÔÁ›·˜ ÁÈ·
Ó· ·Ó·Ï‡ÛÂÈ ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜
ÎÚ¿ÙÔ˘˜-ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÛÙË
Û‡Á¯ÚÔÓË ΔÔ˘ÚÎ›·. ª¤Û·
ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ·fi ÔÏÏÔ‡˜
ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ Ô fiÚÔ˜ «Ú·È-
ÙÔÚÈ·Ófi ÎÚ¿ÙÔ˜» ÁÈ· Ó· ÂÚ-
ÌËÓÂ‡ÛÂÈ ÙË ‰È·ÏÔÎ‹ Ô˘
‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÙÔ ΔÔ˘ÚÎÈÎfi
ÎÚ¿ÙÔ˜ ÌÂ ·Ú·ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜
ıÂÛÌÔ‡˜, ¿ÓÙÔÙÂ ÌÂ ÙÔÓ

ÂıÓÈÎÈÛÙÈÎfi Ì·Ó‰‡·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ
Ó· ·ÛÎÂ› ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ˆ˜ Devlet Baba (ÎÚ¿ÙÔ˜
·Ù¤Ú·˜) Î·È Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÛÎÔ‡Ó ÙÔ ÌÔÓÔ-
ÒÏÈÔ ËÁÂÌÔÓÈÎ‹˜ ÈÛ¯‡Ô˜ ÔÈ ıÂÛÌÔ› Ô˘ ÂÈ-
ÊÔÚÙ›ÛÙËÎ·Ó ·˘ı·›ÚÂÙ· Ó· ·›˙Ô˘Ó ·˘Ùfi ÙÔ Úfi-
ÏÔ (ÛÙÚ·ÙÔÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·). 

√ fiÚÔ˜ «Ú·ÈÙÔÚÈ·Ófi ÎÚ¿ÙÔ˜» ÂÈÛ‹¯ıË ÁÈ·
ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ∂ÈÛÙ‹ÌË ·fi ÙÔÓ
·ÌÂÚÈÎ·Ófi Î·ıËÁËÙ‹ Amos Perlmutter ÙÔ 1974
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ Ì›· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓË Ù˘ÔÏÔÁ›· ÎÚ·ÙÒÓ ÙÔ˘ ΔÚ›ÙÔ˘ ∫fiÛÌÔ˘. ™‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ıÂˆÚËÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹ «Ú·È-
ÙÔÚÈ·Ófi» Â›Ó·È ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÙÂÏÂ› fiÚ-
Á·ÓÔ ÂÍÔ˘Û›·˜ ÂÓfi˜ ÛÙÚ·ÙÔ‡ Ô˘ Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹
ÙÔ˘ ‰‡Ó·ÌË Â˘Ú›ÛÎÂÙ·È ›Ûˆ ·fi ÙÔ˘˜ ÔÏÈÙÈ-
ÎÔ‡˜ ıÂÛÌÔ‡˜. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ·
ÙÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ fiÔ˘ ÌÈ· ÛÙÚ·ÙÔÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÂ›·,
Ë ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
˘·ÁÔÚÂ‡ÂÈ ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ Û˘ÓÔ¯‹˜ Î·È ÂÈ‚›ˆ-
ÛË˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜. ™Â Ù¤ÙÔÈ· Î·ıÂÛÙÒÙ· Â›Ó·È
··Ú·›ÙËÙ· Ë ‡·ÚÍË Ì›·˜ Ú·ÈÙÔÚÈ·Ó‹˜ ÎÏ›Î·˜
Ë ÔÔ›· ‰Ú· ˘ÔÁÂ›ˆ˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔ¤ÎÙ·ÛË
ÙË˜ Ú·ÈÙÔÚÈ·Ó‹˜ ÂÍÔ˘Û›·˜. ∂ÓÙfi˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜
ÎÏ›Î·˜ ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË, Ë ÔÔ›· ÂÁ-
Á˘¿Ù·È ÙËÓ ˘·ÁfiÚÂ˘ÛË, ÙËÓ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË Î·È ÙÔÓ
ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Ô˘ ÂÈÛ¤Ú-
¯ÔÓÙ·È ·ÂÈÏËÙÈÎ¿ ÛÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi ·ÈÁÓ›‰È ÛÂ ÎÚ›-
ÛÈÌÂ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ‹ ÂÛˆÙÂÚÈÎÂ‡ÔÓÙ·È ·fi ‰È¿-
ÊÔÚÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ‰ÚÒÓÙÂ˜. ∞˘Ù‹, Ë ÎÏ›Î· ÛÙ·
Ú·ÈÙÔÚÈ·Ó¿ Î·ıÂÛÙÒÙ· ·›˙ÂÈ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ·-
Ú·ÎÚ¿ÙÔ˘˜. ™Ù· «Ú·ÈÙÔÚÈ·Ó¿ ÎÚ¿ÙË» Ë ÎÔÈÓˆÓ›·

Â›Ó·È, ÂÎ ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ, ‰È·¯ˆÚÈÛÌ¤ÓË ·fi ÙÔ
ÎÚ¿ÙÔ˜, Ë ‡·ÚÍË ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ·Ó¿ÁÂÙ·È ÛÂ ·˘-
ÙÔÛÎÔfi. Δ· ¿ÙÔÌ· Î·È ÔÈ ıÂÛÌÔ› Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÙÔ «Ú·ÈÙÔÚÈ·Ófi ÎÚ¿ÙÔ˜» Â›Ó·È ÂÈÊÔÚÙÈÛÌ¤Ó·
ÌÂ ÙËÓ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘. ª¤Û· ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›-
ÛÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Î·È ÙÔ «Ú·ÈÙÔÚÈ·Ófi ·Ú·ÎÚ¿-
ÙÔ˜». ∞˘Ùfi ÙÔ ıÂˆÚËÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ¤ÏÎÂÈ ÙËÓ ÚÔ-
¤ÏÂ˘Û‹ ÙÔ˘ ·fi ÙËÓ ‡ÛÙÂÚË ƒˆÌ·˚Î‹ ÂÚ›Ô‰Ô. 

∞Ú¯ÈÎ¿, ÔÈ Ú·ÈÙÔÚÈ·ÓÔ› ÊÚÔ˘ÚÔ› (cohors
praetoria) Û˘ÁÎÚÔÙ‹ıËÎ·Ó ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÚÔ-
ÛÙ·Û›· ˘„ËÏfi‚·ıÌˆÓ ·ÍÈˆÌ·ÙÈÎÒÓ. ∫·Ù¿ ÙËÓ
ÂÔ¯‹ ÙÔ˘ ·˘ÙÔÎÚ¿ÙÔÚ· ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘, ÔÈ Ú·ÈÙÔ-
ÚÈ·ÓÔ› ÊÚÔ˘ÚÔ› ·¤ÎÙËÛ·Ó ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ÂÈ-
Û¤Ú¯ÔÓÙ·È ÂÓfiÏˆ˜ ÛÙÔ˘˜ ÈÂÚÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÙÔ˘
ÚˆÌ·˚ÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ¤ÁÈÓ·Ó
·˘ÙÔÎÚ·ÙÔÚÈÎÔ› ÊÚÔ˘ÚÔ›. ™Ù·‰È·ÎÒ˜, ·ÂÙ¤ÏÂ-
Û·Ó Ì›· Ù¿ÍË ÌÂ ‰‡Ó·ÌË Î·È ÂÈÚÚÔ‹ ÛÙËÓ ÂÈ-
ÏÔÁ‹ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ·˘ÙÔÎÚ·ÙfiÚˆÓ Î·-
ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ™˘ÁÎÏ‹ÙÔ˘.
™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜, ¤Êı·Û·Ó Ó· ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó Î·È Ó· ˘Ô-
ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ˘ËÚÂÙÔ‡Û·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ù· Û˘ÌÊ¤-
ÚÔÓÙ¿ ÙÔ˘˜ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÌÂÙ·Û¯ËÌ·Ù›ÛÔ˘Ó

Î·È Ó· Ù·˘Ù›ÛÔ˘Ó ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÌÂ ·˘-
Ùfi ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜. ∞˘Ùfi˜ Â›Ó·È, ÂÓ Û˘ÓÙÔÌ›·, Ô ·Ú-
¯·˚Îfi˜ Ù‡Ô˜ Ú·ÈÙÔÚÈ·Ó‹˜ ÂÍÔ˘Û›·˜. 

∫·Ù¿ ÙÔ 19Ô ·ÈÒÓ·, Ô fiÚÔ˜ «Ú·ÈÙÔÚÈ·Ófi˜»
¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ÁÈ· Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ÙÔÓ Ù‡Ô
ÙÔ˘ Î˘Ú›·Ú¯Ô˘ ÔÏÈÙÈÎÔ‡ ÛÒÌ·ÙÔ˜ Ô ÔÔ›Ô˜ ·-
Ú·‚È¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎ‹˜ ‰Ë-
ÌÔÎÚ·Ù›·˜ ·Ê‹ÓÔÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î¿ÔÈÔ Ô-
ÏÈÙÈÎfi ¯ÒÚÔ ÛÙÔ ÎÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÙÈ˜
ÂÍÔ˘Û›Â˜ ÙÔ˘. ∫˘Ú›ˆ˜, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ·fi
ÙÔÓ ª·ÚÍ ÁÈ· Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚ›ÛÂÈ ÙÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÙÔ˘
¡·ÔÏ¤ÔÓÙÔ˜ πππ. 

ª¤Û· ÛÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ Perlmutter ÂÌ›ÙÂÈ
Î·È ÙÔ ÎÂÌ·ÏÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë
Ù˘¯‹ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘
ÙÔ˘ÚÎÈÎÔ‡ ·Ú·ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È Ë Û¯¤ÛË ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ
Ú·ÈÙÔÚÈ·Ó‹ ÂÍÔ˘Û›· ·ÓÈ¯ÓÂ‡ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÔ¯‹
ÙÔ˘ „˘¯ÚÔ‡ ÔÏ¤ÌÔ˘. ∏ Â›ÛÔ‰Ô˜ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜
ÛÙÔ ¡∞Δ√ ÙÔ 1952 ·‡ÍËÛÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ·ÌÂ-
ÚÈÎ·ÓÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÁÈ· Â·ÚÎ‹ Ì¤ÙÚ· ·ÛÊ·-
ÏÂ›·˜ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ∏ ·ÚÔ˘Û›·
·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÒÓ ‚¿ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›·, Ë ¯ÔÚ‹ÁË-
ÛË ˘„ËÏ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÒÓ fiÏˆÓ,

To ¶Ú·ÈÙÔÚÈ·Ófi ÎÚ¿ÙÔ˜ ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›·

∞fi ÙËÓ Gladio ÛÙËÓ Ergenekon

ΔÔ˘ ÃÚ‹ÛÙÔ˘
π·ÎÒ‚Ô˘

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘
∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘
ªÂÏÂÙÒÓ
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Ë ¤ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÎÈÎÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ÛÙÔÓ ·Ì˘-
ÓÙÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙÔ˘ ¡∞Δ√, Ë ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ¯Ú‹ÛË ÎÔÈÓÒÓ Îˆ‰›ÎˆÓ
Î·È Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ ·ÛÊ·ÏÔ‡˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ¤ıÂÙ·Ó
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÁÈ· ÔÏfiÎÏË-
ÚË ÙË ‚ÔÚÂÈÔ·ÙÏ·ÓÙÈÎ‹ Û˘ÌÌ·¯›· Î·È ÂÍ·ÚÙÒÓÙÔ,
ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi, ·fi ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚfi-
ÙËÙ· Î·È ÂÈ‚›ˆÛË ÙÔ˘ ÎÂÌ·ÏÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÙÔ
ÔÔ›Ô ÂÁÁ˘¿ÙÔ ÙËÓ ÔÌ·Ï‹ Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙˆÓ ÙÔ˘Ú-
ÎÔ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ÁÈ· ¤ÓÙ·ÍË ÛÙÔ ¡∞Δ√
Î·Ù¤ÛÙËÛÂ, fiˆ˜ ‹Ù·Ó Ê˘ÛÈÎfi, ·ÎfiÌË ÈÔ ¤ÓÙÔ-
ÓÔ ÙÔ ÛÔ‚ÈÂÙÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ· ·˘Ù‹, Ë
ÔÔ›· ¤ÁÈÓÂ ÛÙfi¯Ô˜ ·˘ÍËÌ¤ÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹-
ÙˆÓ ÊÈÏÔÛÔ‚ÈÂÙÈÎÒÓ ÎÔÌÌÔ˘ÓÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒ-
ÛÂˆÓ. ŒÙÛÈ, ÙÔ 1952 È‰Ú‡ÂÙ·È ·fi ÙË μÔÚÂÈÔ-
·ÙÏ·ÓÙÈÎ‹ Û˘ÌÌ·¯›· ÌÈ· ÂÈ‰ÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÌÂ ÙËÓ
ÔÓÔÌ·Û›· «∂ÏÂÁÎÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂ÈÛÙÚ¿ÙÂ˘ÛË˜».
∂ÚfiÎÂÈÙÔ ÁÈ· Ì›· ÁÂÓÈÎ‹ ˘ËÚÂÛ›· Ô˘ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÛÙ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¡∞Δ√ Î·È Â›¯Â ÙÔ
¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ∞ÓÔÚıfi‰ÔÍÔ˘ ¶ÔÏ¤ÌÔ˘, ÁÓˆ-
ÛÙ‹˜ ˆ˜ GLADIO. ΔÔ ·Ú·ÎÚ·ÙÈÎfi ·˘Ùfi ‰›ÎÙ˘Ô
Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ, ˘fi ÙÔ ÚfiÛ¯ËÌ· ÙË˜ ·ÓÙÈÌÂ-
ÙÒÈÛË˜ ÙÔ˘ ÎÔÌÌÔ˘ÓÈÛÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÛˆÚÂ›·
ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÔÏÈÙÒÓ ÛÙËÓ
ÔÚÂ›· ÙÔ˘ „˘¯ÚÔ‡ ÔÏ¤ÌÔ˘. ™ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›·, ÙÔ
1965, Ë ∂ÏÂÁÎÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂ÈÛÙÚ¿ÙÂ˘ÛË˜
ÌÂÙoÓÔÌ¿ÛıË ÛÂ «¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂È‰ÈÎÔ‡ ¶ÔÏ¤ÌÔ˘»
(¢∂¶) Ë ÔÔ›· ˘‹¯ıË ÛÙÔÓ ˘·Ú¯ËÁfi ÙˆÓ ÙÔ˘Ú-
ÎÈÎÒÓ ÂÓfiÏˆÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ. 

™Ù·‰È·Î¿, Ë ¢∂¶ ¤·„Â Ó· Â›Ó·È ÌfiÓÔ Ì›· Ì˘-
ÛÙÈÎ‹ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÌÂÙ·-
Û¯ËÌ·Ù›ÛÙËÎÂ ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹, ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÏË-
ÚÔÊÔÚÈ·Î‹ ‰‡Ó·ÌË. ŒÁÈÓÂ ‰ËÏ·‰‹ Ì›· ¿ÚÙÈ· ÔÚ-
Á·ÓˆÌ¤ÓË ·Ú·ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË. ªÂÙ¿ ÙÔ
1985, ÔfiÙÂ ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ·Ô‰˘Ó·ÌÒÓÂÙ·È ÙÔ ‰›-
ÎÙ˘Ô GLADIO Î·È ‰ÈÂÎfiË Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘

·fi ÙÈ˜ ∏¶∞, ÂıÓÈÎÔÔ›ËÛÂ Ï‹Úˆ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜ ÙË˜ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔÓÙ·˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÙÈÎ¿ ÙËÓ
·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ÈÛÙÔÚÈÎ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÎÂÌ·ÏÈÎÔ‡
Î·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÔ˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·˘Ù·Ú¯ÈÎ‹ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÌÂÈÔÓÔÙ‹ÙˆÓ (∫Ô‡Ú‰ÔÈ)
Î·È ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È
ÛÙÈ˜ Û˘ÓÙÂÙ·ÁÌ¤ÓÂ˜ ÙË˜ ÎÂÌ·ÏÈÎ‹˜ È‰ÂÔÏÔÁ›·˜
(ÈÛÏ·ÌÈÛÙ¤˜). ™Â ·˘Ùfi ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ·ÓÈ¯ÓÂ‡ÂÙ·È Ë
ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÙËÓ GLADIO ÛÙËÓ Ergenekon*. 

Ÿˆ˜ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È, ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¯ÚfiÓÔ,
ÌÂ ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Û˘ÏÏ‹„ÂÈ˜ ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›·, Ë
Ergenekon ÁÈ· Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ‰È-
Â›Û‰˘ÛÂ Î·È ÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÛÙ· ÔÏÈÙÈÎ¿ ÎfiÌÌ·-
Ù·, ÛÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, ÛÙËÓ ÎÚ·ÙÈÎ‹
·ÛÊ¿ÏÂÈ·, ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ¶·È‰Â›·˜, ÙÔ˘ Δ‡Ô˘,
ÙˆÓ ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, Î·È ÙË˜ ¢ÈÎ·ÈÔ-
Û‡ÓË˜. ªÂ ˘fiÁÂÈ· ‰Ú¿ÛË ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Ó· Î·ıÔ-
Ú›ÛÂÈ ÙÈ˜ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ ÓfiÌˆÓ Û˘-
ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙÔ˘ ™˘ÓÙ¿ÁÌ·ÙÔ˜ ÂÈ-
˙ËÙÒÓÙ·˜ Ó· Ú˘ıÌ›˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ÓfiÌÔ˘˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ

ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜. ∞˘Ù‹ Ë ÙÂÚ·ÛÙ›· ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË Ô˘ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛÂ Î·È ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÔÏÏ¤˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ¤˜, ÔÏÈÙÈÎ¤˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜
·ÎfiÌË Î·È ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÙÔ˘Ú-
ÎÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÙÔ Úfi-
‚ÏËÌ· ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ·Ó¤Ù˘ÍÂ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÁÎÏ‹-
Ì·ÙÔ˜ (ÂÌfiÚÈÔ Ó·ÚÎˆÙÈÎÒÓ, Ï·ıÚÂÌfiÚÈÔ
fiÏˆÓ, Ï·ıÚÔÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˘ÛË Î.Ï.) ÂÓÙfi˜ ÙË˜
ΔÔ˘ÚÎ›·˜ (Ú‚Ï. ÙÔ ÛÎ¿Ó‰·ÏÔ ™Ô˘ÛÔ˘ÚÏÔ‡Î ÙÔ
1996) Î·È ÙË˜ Î·ÙÂ¯ÔÌ¤ÓË˜ ∫‡ÚÔ˘. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÏÔÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÎÈÎÔ‡ «Ú·È-
ÙÔÚÈ·ÓÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜» Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Â›-
Ó·È ·ÙÚÈÒÙÂ˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜
ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ È‰¤· ÙË˜ ‰È¿ÛˆÛË˜ Î·È ÂÈÎÚ¿ÙËÛË˜
ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÎÈÎÔ‡ ¤ıÓÔ˘˜. Δ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÌÂ Ù· ÔÔ›·
·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È Ô ·ÙÚÈˆÙÈÛÌfi˜ ÙÔ˘˜ ÚÔÛÌÂ-
ÙÚÔ‡ÓÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÔÏÈÔÊıÔÚ¤˜ Î·È ÙÈ˜
‰ÔÏÔÊÔÓ›Â˜ ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙˆÓ Â¯ıÚÒÓ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÎÈ-
ÎÔ‡ ¤ıÓÔ˘˜, Â›ÙÂ ÎÔÌÌÔ˘ÓÈÛÙÒÓ Î·Ù¿ ÙÔ ·ÚÂÏ-
ıfiÓ Â›ÙÂ ∫Ô‡Ú‰ˆÓ Î·È ÈÛÏ·ÌÈÛÙÒÓ Û‹ÌÂÚ·. ΔÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ¤¯Ô˘Ó ‰ÔÏÔÊÔÓËıÂ› ¯È-
ÏÈ¿‰Â˜ ∫Ô‡Ú‰ÔÈ Î·È ‰ÂÓ ÚÔÛ‹¯ıË Î·Ó¤Ó·˜ ·ÛÙ˘-
ÓÔÌÈÎfi˜ Î·È Î·Ó¤Ó·˜ ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎfi˜ ÛÂ ‰›ÎË ÁÈ·
‰ÔÏÔÊÔÓ›·, ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ fiÙÈ Ô ÈÛ¯˘ÚÈÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜
‰ÂÓ Â›Ó·È Î·ıfiÏÔ˘ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎfi˜. 

¶·Ú¿ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙÔ˘ ∂ÚÓÙÔÁ¿Ó ÁÈ· ÂÎ-
Û˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi, Ô ÔÔ›Ô˜ Â›Ó·È Ù·˘ÙÈÛÌ¤ÓÔ˜ ÌÂ ÙËÓ
ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÂÈ‚›ˆÛË, Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ·Ú·ÎÚ¿-
ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ¿ÌÂÛ· Û˘Ó˘Ê·ÛÌ¤ÓÔ˜ ÌÂ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ
ÙÔ˘ ÎÂÌ·ÏÈÎÔ‡ «Ú·ÈÙÔÚÈ·ÓÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜». ΔÔ ·-
Ú·ÎÚ¿ÙÔ˜ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ¤Ó· ‰›ÎÙ˘Ô
˘fiÏÔÁÔ ÌfiÓÔ ÛÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÂ fi,ÙÈ
·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÛÂ‚·ÛÌfi ÙË˜ ÓÔÌÈÌfiÙËÙ·˜ ·fi Ù· Ì¤-
ÏË ÙÔ˘. Δ·˘ÙÔ¯ÚfiÓˆ˜, ÙÔ ·Ú·ÎÚ¿ÙÔ˜ Â›Ó·È Û˘-
Ó˘Ê·ÛÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙÔÓ ÂÎ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÛÌfi ÙË˜ ΔÔ˘Ú-
Î›·˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Â¤ÏıÂÈ ÌfiÓÔ fiÙ·Ó Ë ÎÂÌ·-
ÏÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙÔÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÂ›· Û¿ÛÂÈ ÙÔÓ Â·Ó·-
Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ Î‡ÎÏÔ ·˘ÙÔÛ˘ÓÙ‹ÚËÛ‹˜ ÙË˜. 
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∏ ·Ú·Í›· ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜
√

È ‚ÔÌ‚·Ú‰ÈÛÌÔ› Î·È Ë ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ‹ Â¤Ì-
‚·ÛË ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï ÛÙË ÏˆÚ›‰· ÙË˜ °¿˙·˜
¤¯Ô˘Ó ÂÈÙÂ›ÓÂÈ ÙÈ˜ ÎÚ·˘Á¤˜ ·ÏÒÓ Ô-

ÏÈÙÒÓ, Ì‹-Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, ÔÚÁ·Óˆ-
Ì¤ÓˆÓ Û˘ÓfiÏˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ
·Ó¿ÏË„Ë ÙˆÓ Â˘ı˘ÓÒÓ, ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, ÙË˜ ¢ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜ Î·È ‰‹ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ∏Óˆ-
Ì¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ.

™‹ÌÂÚ·, ÁÈ· ·ÎfiÌË ÌÈ· ÊÔÚ·, ÙÔ ·ÈÌ·ÙËÊfiÚÔ
ÎÔÚÌ› ÙË˜ ·ÓıÚˆfiÙËÙ·˜ ÙÔÔıÂÙÂ›Ù·È Í·Ó¿ ÛÙËÓ
ÎÏ›ÓË ÙÔ˘ ¶ÚÔÎÚÔ‡ÛÙË Î·È Ô ·‰ËÊ¿ÁÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜
·ÚÓÂ›Ù·È Ó· ÂÔ˘ÏÒÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÓÔÈÎÙ¤˜ ÙÔ˘ ÏË-
Á¤˜. √ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ Î·È Ë ¢ÈÂ-
ıÓ‹˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙ· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ˘Ô‚¿ÏÏÂÙ·È ÛÂ ÌÈ·

Ó¤· ‰ÔÎÈÌ·Û›· Î·È Î·ÏÔ‡-
ÓÙ·È Ó· ˘ÏÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó, ÂÈ-
Ù¤ÏÔ˘˜, ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È
ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ
Î·Ïfi Î·È ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙË˜
·ÓıÚˆfiÙËÙ·˜. 

∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·
ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÙÈÌ‹ÛÂÈ Î·È Ó·
˘ÂÚ·ÛÈÛÙÂ› ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜
Î·È ÙÈ˜ ·Í›Â˜ Ô˘ ÙËÓ ÔÚ›-
˙Ô˘Ó, ÙÔ ÛÂ‚·ÛÌfi ÛÙÔ ‰ÈÂ-
ıÓ¤˜ ‰›Î·ÈÔ Î·È Ù· È‰·ÓÈ-
Î¿ ÙˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ ‰ÈÎ·È-
ˆÌ¿ÙˆÓ. ∏ ·ÓÙ›‰Ú·Û‹ ÙË˜

ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ °¿˙·˜, fiˆ˜ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜
Ê˘ÛÈÎ¿ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ‹Ù·Ó Î·È ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ·ÓÂ-
·ÚÎ‹˜, Î·ı˘ÛÙÂÚËÌ¤ÓË Î·È ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ ÁÂÓÈÎÔ‡
Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘ ÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· Ù¿ÍË Ú·Á-
Ì¿ÙˆÓ ÛÙË ‚¿ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‰ÈÎ·›Ô˘. ΔÔ ™˘Ì-
‚Ô‡ÏÈÔ ∞ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ ·ÓÙ¤-
‰Ú·ÛÂ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÛÙ· Î·Ï¤ÛÌ·Ù·
ÁÈ· ¤Î‰ÔÛË „ËÊ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ¿ÌÂÛË ÂÎÂ¯ÂÈÚ›· Î·È
Î·Ù¿·˘ÛË ÙÔ˘ ˘Úfi˜ ÛÙË ÏˆÚ›‰· ÙË˜ °¿˙·˜
Î·È Ë Â›ÛÎÂ„Ë ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ °Ú·ÌÌ·Ù¤· ÛÙËÓ Â-
ÚÈÔ¯‹ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÚÂÈ˜ Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜ ÌÂ-
Ù¿ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙˆÓ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ. ∞ÎfiÌË Î·È Ùfi-
ÙÂ, ÔÈ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎ·Ó, ÔÈ ÛÎÔÙˆÌÔ›
·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·È ÔÈ ·Ú¿ÏÂ˘ÚÂ˜ ·ÒÏÂÈÂ˜ ÌÂ-
ÁÈÛÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó.

∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜, Ê˘ÛÈÎ¿, fiÙÈ ÙÔ ªÂÛ·Ó·ÙÔÏÈÎfi
Úfi‚ÏËÌ· ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· È‰È¿˙ÔÓ, ÔÏ˘ÌÔÚÊÈÎfi
Úfi‚ÏËÌ·. ∏ ·ÚÔ‡Û· Ù¿ÍË Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ ÛÙË °¿-
˙· Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÎÚ˘ıÌË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË
ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ª¤ÛË˜ ∞Ó·ÙÔÏ‹˜
ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜. ∂Ó ÙË ÁÂÓ¤ÛÂÈ ÙÔ˘, ÙÔ
ªÂÛ·Ó·ÙÔÏÈÎfi Úfi‚ÏËÌ· ÚÔÎÏ‹ıËÎÂ ·fi ÙË
Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ªÂÁ¿ÏˆÓ ¢˘Ó¿-
ÌÂˆÓ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹. ∂Ó ÙË ÂÍÂÏ›ÍÂÈ ÙÔ˘, ÙÔ Úfi-
‚ÏËÌ· ·Ó‹¯ıË ÛÂ ·ÈÌ¿ÛÛÔ˘Û· ÏËÁ‹ ÁÈ· ÔÏfi-

ÎÏËÚË ÙËÓ ·ÓıÚˆfiÙËÙ·. ∞ÔÙÂÏÂ› Â›ÛË˜ ÁÂ-
ÁÔÓfi˜ fiÙÈ, fiÔÈÔÈ Î·È ·Ó Â›Ó·È ÔÈ ÏfiÁÔÈ Ô˘ Ô‰‹-
ÁËÛ·Ó ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ·¤ÏÈ‰·
Ê¿ÛË ÙÔ˘, ÔÈ ·Ô‰¤ÎÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ Î·È
ÙˆÓ ·ÚÂÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ Â›Ó·È, ÛÙËÓ ÙÚ·ÁÈÎ‹ ÙÔ˘˜
ÏÂÈÔ„ËÊ›·, Ô ¿Ì·¯Ô˜ ÏËı˘ÛÌfi˜. ∏ ÙÂÏÂ˘Ù·›·
fiÍ˘ÓÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙË ÏˆÚ›‰· ÙË˜ °¿-
˙·˜ Â›¯Â Û·Ó ÙÚ·ÁÈÎ‹ Û˘Ó¤ÂÈ·, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ,
ÙÔÓ ı¿Ó·ÙÔ ¤Ú·Ó ÙˆÓ 1200 ÓÂÎÚÒÓ ·fi ¶·-
Ï·ÈÛÙÈÓÈ·Î‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜ (Î·È ¤Ú·Ó ÙˆÓ 10 ·fi
πÛÚ·ËÏÈÓ‹˜), Ë ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›-
ˆÓ ‹Ù·Ó Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·È ·È‰È¿ ‹ ·Ó˘ÂÚ·Û›ÛÙÔÈ
ÚfiÛÊ˘ÁÂ˜ ÛÙÈ‚·ÁÌ¤ÓÔÈ ÛÂ Î¿ÔÈÔÓ Î·Ù·˘ÏÈ-
ÛÌfi. 

√È ÈÔ ¿Óˆ ·ˆÏÂ›Â˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯·-
Ú·ÎÙËÚÈÛÙÔ‡Ó ·Ú¿ÏÂ˘ÚÂ˜ ·ÒÏÂÈÂ˜. ™ÙÚ·-
ÙÈˆÙÈÎ¿ Ï‹ÁÌ·Ù· Î·Ù¿ ÙÔ˘ ¿Ì·¯Ô˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡,
Î·È ‰‹ ÛÂ ˘ÎÓÔÎ·ÙÔÈÎËÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ··ÁÔ-
ÚÂ‡ÔÓÙ·È ÚËÙ¿ ·fi ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ¢›Î·ÈÔ. ∏ ¯Ú‹ÛË
‰Â Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ Ù‡ˆÓ fiÏˆÓ, fiˆ˜ ·Ú·-
‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ¯¿ÚÈÓ ‚ÔÌ‚ÒÓ ÊˆÛÊfiÚÔ˘, ·Ú·‚È¿-
˙Ô˘Ó ‰ÈÂıÓÂ›˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ÊÔ‡ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó Ì·˙È-
ÎÔ‡˜ ı·Ó¿ÙÔ˘˜ Î·È ÂÒ‰˘Ó· ÙÚ·˘Ì·ÙÈÎ¿ Û˘-
ÌÙÒÌ·Ù· ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡. 

¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›·, ÏÔÈfiÓ, fiÙÈ Ë ·ÚÔ‡-
Û· ÎÚ›ÛË ÛÙË ÏˆÚ›‰· ÙË˜ °¿˙·˜, ÛÙËÓ ‹‰Ë ÙÂ-
Ù·Ì¤ÓË Î·È ‚Â‚·Ú˘Ì¤ÓË Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜
ª¤ÛË˜ ∞Ó·ÙÔÏ‹˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ·ÎfiÌË ÙÚ·ÁÈÎ‹

·ÓıÚˆÈÛÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË, ÙËÓ ÔÔ›· Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ÎÔÈ-
ÓfiÙËÙ· ·¤Ù˘¯Â ÂÓ ÚÒÙÔÈ˜ Ó· ·ÔÙÚ¤„ÂÈ Î·È
ÂÓ ‰Â˘Ù¤ÚÔÈ˜ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÛÙ· ·Ú¯ÈÎ¿ ÙË˜
ÛÙ¿‰È·.

√È Û˘Ó¤ÂÈÂ˜, ¤Ú·Ó ÙˆÓ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ ·ˆ-
ÏÂÈÒÓ Ô˘ Â›Ó·È Ê˘ÛÈÎ¿ ÙÚ·ÁÈÎfiÙ·ÙÂ˜, ·ÊÔÚÔ‡Ó
Î·È ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ
Î·È ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÁÂ-
ÓÈÎfiÙÂÚ·. Δ· ÎÚ¿ÙË ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ı¤ÛÔ˘Ó ÛÙÔ
ÙÚ·¤˙È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Î·È Ù· ÔÚ¿Ì·Ù· ÙÔ˘
√.∏.∂. ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, Ì·ÎÚ˘¿ ·fi Ù· ÌÈÎÚ¿ ÂıÓÈ-
Î¿ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÁÈ· ÙÔ Î·Ïfi ÙË˜ ·ÓıÚˆfi-
ÙËÙ·˜. ∂ÌÂ›˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘ÌÂ Ó· ˘„ÒÛÔ˘ÌÂ ÛÙÂÓÙfi-
ÚÂÈ· ÙË ÊˆÓ‹ Ì·˜ Î·È Ó· ‰È·ÎËÚ‡ÍÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ
·Ú¯¤˜, Ù· È‰·ÓÈÎ¿ Î·È ÔÈ ·Í›Â˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‰È-
Î·›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ‰ÂÓ ÂÈ-
‰¤¯ÔÓÙ·È Û˘Ì‚È‚·ÛÌÔ‡˜ Î·È ·ÚÂÎÎÏ‹ÛÂÈ˜, ·Ï-
Ï¿ Ú¤ÂÈ Ó· ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒ-
ÛÂÈ˜ Î·È Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È Û·Ó ÎfiÚË ÔÊı·Ï-
ÌÔ‡. ∂›Ó·È Î·ÈÚfi˜ Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡ÌÂ ÂÈÙ¤ÏÔ˘˜
fiÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ ËıÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· Ó· ÛÙ·ıÔ‡ÌÂ
ÛÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È Ó· ·ÁˆÓÈÛÙÔ‡-
ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË, ÙÔ ÛÂ‚·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ÚÔ-
ÛÙ·Û›· ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÂ˘fiÌ·ÛÙÂ. ªfi-
ÓÔ ÙfiÙÂ ÌÔÚÂ› Ó· Â¤ÏıÂÈ Ë ·ÏÏ·Á‹. ∞ÏÏÈÒ˜,
ÙÔ ÎÔ˘Ù› ÙË˜ ¶·Ó‰ÒÚ·˜ ı· ·ÓÔ›ÍÂÈ Î·È Ë ÊˆÓ‹
ÙÔ˘ ∞ÈÏÈ·ÓÔ‡ Ô˘ Î·ÏˆÛÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ∞ÏÎ˘ÔÓÈ‰¤˜
Ì¤ÚÂ˜ ı· ÛÈÁ‹ÛÂÈ. 

ΔÔ˘ ¢Ú·
∞ÓÙÒÓË
™Ù. ™Ù˘ÏÈ·ÓÔ‡

§¤ÎÙÔÚ·˜ ¡ÔÌÈÎ‹˜ ÛÙÔ
¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ §Â˘ÎˆÛ›·˜,
LL.B Law (Bristol), Ph.D in
Law - International Law
and Human Rights (Kent).
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∏
∫‡ÚÔ˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÔÏÏ¤˜ ÚÔÎÏ‹-
ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÌÂÚÈÎ¤˜
Â›Ó·È ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¤˜ ÂÓÒ ¿ÏÏÂ˜ ÚfiÛÎ·È-

ÚÂ˜. ¢È·¯ÚÔÓÈÎ¿, ÌÂÁ¿Ï· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, fi¯È ÌfiÓÔ
·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ¿Ï˘Ù· ·ÏÏ¿ ÌÂÁ·ÏÒÓÔ˘Ó Î¿ıÂ ¯Úfi-
ÓÔ Î·È ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó fiÏÔ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ˙ËÌÈ¿ ÛÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌ›·, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈ-
Îfi Úfi‚ÏËÌ· ÌÂ ÙË ‰Ú·Ì·ÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÁÂÓ-

Ó‹ÛÂˆÓ, Ë ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘
Δ·ÌÂ›Ô˘ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ
∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ, ÙÔ ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ
‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜ ÙË˜ Î˘-
‚¤ÚÓËÛË˜, ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ‰Ë-
ÌÔÛ›ˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ Î·È ÙÔ
Î˘ÎÏÔÊÔÚÈ·Îfi Úfi‚ÏËÌ·,
ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘
Î·È ËÌÈ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·, ÙÔ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Ô˘

ÓÔÛÂ› È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙË Ì¤ÛË ÂÎ·›‰Â˘ÛË (Î·Ù¿ÏÔÁÔ˜
‰ÈÔÚÈÛÙ¤ˆÓ, ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÎÏ), Î·È ÙÔ °ÂÓÈÎfi ™¯¤-
‰ÈÔ ÀÁÂ›·˜ ÙÔ ÔÔ›Ô Ô˘‰Â›˜ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÙÂ ı· ·Ú-
¯›ÛÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È, ÂÓÒ ¤ÚÂÂ Ó· ‹Ù·Ó ‹‰Ë
ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·. ∞Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÌfiÓÔ ÌÂÚÈÎ¿ ·fi Ù·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÁÈ· Ó· ÌËÓ ÚÔÎ·Ï¤ÛÔ˘ÌÂ Î·Ù¿ıÏÈ-
„Ë ÛÙÔ˘˜ ·Ó·ÁÓÒÛÙÂ˜.

√È ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ë ∫˘ÚÈ·Î‹
ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÛÙÔ ¿ÌÂÛÔ Ì¤ÏÏÔÓ Â›Ó·È Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ·
·ÔÊ˘Á‹˜ ÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‡ÊÂÛË˜, Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, Ë ÌÂ›-
ˆÛË ‰·ÓÂÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, Ë ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÂÎ·-
ÙÔÓÙ¿‰ˆÓ Ùˆ¯Â‡ÛÂˆÓ ÌÈÎÚÒÓ Î·È ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜, Ë ÌÂ›ˆÛË
ÙÔ˘ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎÔ‡ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ ÚÔ˜ ÙÔ Δ·-
ÌÂ›Ô˘ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ, Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË
·ÚfiÛÎÔÙË˜ ÚÔ‹˜ ÓÂÚÔ‡ ÛÙ· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿, Ë Î·-
Ï‡ÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ˘‰¿ÙÈÓˆÓ fiÚˆÓ, Ë ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· Ì¤ÛˆÓ Ì·˙ÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ, Î·È Ë ÂÈÙ˘-
¯ËÌ¤ÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘ ÀÁÂ›·˜.
™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
‡ÊÂÛË˜, Ô ÌÂÁ¿ÏÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Â›Ó·È ·˘Ùfi˜ ÙÔ˘
·ÔÏËıˆÚÈÛÌÔ‡, ‰ËÏ·‰‹ ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÙÈ-
ÌÒÓ. ŸÛÔ Î·È Ê·›ÓÂÙ·È ·Ú¿ÍÂÓÔ, Ë ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ
ÙÈÌÒÓ ÚÔÎ·ÏÂ› ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ Î·È
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÏfiÁˆ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÁÈ· ¯·ÌËÏfiÙÂ-
ÚÂ˜ ÙÈÌ¤˜ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ‡ÊÂÛË Ó· ‚·ı·›ÓÂÈ fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ.
∏ ÌÂ›ˆÛË ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ·Ôı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ·
˙‹ÙËÛË ÁÂÓÈÎ¿, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ı· Ô˘ÏÔ‡Ó
Î·È ¤ÙÛÈ ‰ÂÓ ı· ·Ú¿ÁÔ˘Ó. ∏ ·ÓÂÚÁ›· ı· ·˘Í¿-

ÓÂÙ·È Î·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ı· ÂÈÛ¤ÏıÂÈ ÛÂ ¤Ó· Ê·‡ÏÔ
Î‡ÎÏÔ. √ ·ÔÏËıˆÚÈÛÌfi˜ ·Ó¿ÁÎ·ÛÂ ÙËÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›· ÙˆÓ ∏¶∞ Ó· ‰È·Ó‡ÛÂÈ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Î·È
ÈÔ Ì·ÎÚfi¯ÚÔÓË ‡ÊÂÛË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ ·Ì¤-
Ûˆ˜ ÌÂÙ¿ ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ÎÚ·¯ ÙÔ˘ 1929 ÂÓÒ ÙÔ ›‰ÈÔ
¤¯ÂÈ Û˘Ì‚Â› Î·È ÛÙËÓ π·ˆÓ›· ÌÂÙ¿ ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ
ÎÚ·¯ ÙÔ˘ 1991. ∏ ‰Ú·Ì·ÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔ-
Î›ˆÓ ÛÙÈ˜ ∏¶∞, ∂˘ÚÒË Î·È π·ˆÓ›· Â›Ó·È ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· ÙÔ˘ Êfi‚Ô˘ Ô˘ ‰È·Î·Ù¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ¤˜
ΔÚ¿Â˙Â˜ ÁÈ· ·ÔÏËıˆÚÈÛÌfi. ∞Ó Î·È ÈÛÙÂ‡ˆ
fiÙÈ Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‰ÂÓ ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó·
·ÔÊ‡ÁÂÈ ÙËÓ ‡ÊÂÛË Î·Ù¿ ÙÔ 2009, ÙÔ ÂÓ‰Â¯fi-
ÌÂÓÔ ÙÔ˘ ·ÔÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È ·ÔÌ·ÎÚ˘ÛÌ¤-
ÓÔ, fi¯È fiÌˆ˜ Î·È ·›ı·ÓÔ. ΔÔ ÂÚÒÙËÌ· ÈÛÙÂ‡ˆ
‰ÂÓ Â›Ó·È Î·Ù¿ fiÛÔ Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ı·
ÂÈÛ¤ÏıÂÈ ÛÂ ‡ÊÂÛË ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜ ·ÏÏ¿ fiÛÔ
‚·ıÈ¿ ı· Â›Ó·È Î·È fiÛÔ ı· ‰È·ÚÎ¤ÛÂÈ. Δ· ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ‰Â›-
¯ÓÔ˘Ó Î·ı·Ú¿ ÙËÓ Ù¿ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜. ∞fi 4.1% ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2008,
Ô Ú˘ıÌfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂÈÒıËÎÂ ÛÙÔ 3.8% Î·Ù¿
ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÙÚ›ÌËÓÔ Î·È ÛÙÔ 3.5% Î·Ù¿ ÙÔ ÙÚ›ÙÔ
ÙÚ›ÌËÓÔ. ∏ Ù¿ÛË ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Î·È ı· ÂÈÙ·¯˘ÓıÂ›
Î·Ù¿ ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜, fiÙ·Ó ı· ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ÌÂÈ-
ÒÓÂÙ·È Î·È Ë Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÏfiÁˆ ·ÓÂÚÁ›·˜ Î·È ¯·-
ÌËÏfiÙÂÚˆÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ. ∏ ‡ÊÂÛË ÛÙÈ˜ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘¤˜, ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi, ÛÙÔÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi
ÙÔÌ¤· Î·È ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ·Î›ÓËÙË˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜,
·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ·Ï˘ÛÈ‰ˆÙ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ˘fi-
ÏÔÈÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ı· ÚÔÎ·Ï¤ÛÔ˘Ó

‰Ú·Ì·ÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Î·È ÌÂ›ˆÛË ÙË˜
Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ. ¶ÔÏÏ¤˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· ¯ÚÂÔÎÔ‹ÛÔ˘Ó, ÔÏÏ¿ ¯Ú¤Ë ı· ·-
Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó ·Ï‹ÚˆÙ· Î·È Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿
È‰Ú‡Ì·Ù· ı· ·ÔÚÚÔÊ‹ÛÔ˘Ó ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ˙ËÌÈ¤˜,
·ÊÔ‡ ÔÈ ÂÎÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈÒÓ ÁÈ· ·Ï‹ÚˆÙ·
¯Ú¤Ë ‰È·ÚÎÔ‡Ó Á‡Úˆ ÛÙ· 9 ¯ÚfiÓÈ·. ∞˘Ù¿ Ô˘
·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÈÔ ¿Óˆ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ê·ÓÙ·ÛÙÈÎ¿ ÛÂ-
Ó¿ÚÈ·, Û˘Ì‚·›ÓÔ˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜
ÙÔ˘ Ï·Ó‹ÙË, Ë ∫‡ÚÔ˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÌÂ ÂÚ›Ô˘
12 Ì‹ÓÂ˜ ‰È·ÊÔÚ¿. ΔÔ ı¤Ì· fiÌˆ˜ Â›Ó·È ˆ˜ ı·
·Ó·¯·ÈÙ›ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‡ÊÂÛË, Ó· ÙËÓ Â-
ÚÈÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ Î·È Ó· ÙËÓ ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ÙÔ ¯·-
ÌËÏfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÎfiÛÙÔ˜. ™Â ÌÈ· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹
ÎÔÈÓˆÓ›·, fiÔ˘ Ë Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ 65%
ÙÔ˘ ∞Î·ı¿ÚÈÛÙÔ˘ ∂Á¯ÒÚÈÔ˘ ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, Ô Î·Ï‡-
ÙÂÚÔ˜ Î·È ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚÔ˜ ÙÚfiÔ˜ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ-
›ÛÂÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙËÓ ‡ÊÂÛË Â›Ó·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ Î·-
Ù·Ó¿ÏˆÛË˜. ¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
Â›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ì·ÎÚÔÚfiıÂ-
ÛÌ·, Ë Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÊ¤ÚÂÈ ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÌ·Ù· ÈÔ ÁÚ‹ÁÔÚ·. °È' ·˘Ùfi Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ‰ÂÓ
Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› ÛÂ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ ¤ÚÁ·, ·Ï-
Ï¿ Ó· ÚÔÛı¤ÛÂÈ ÊÔÚÔÂÏ·ÊÚ‡ÓÛÂÈ˜ Î·È ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜ Ô˘ Ó· Î·Ï‡ÙÔ˘Ó fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·-
Ùfi ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜, ÁÈ· Ó· ·˘ÍËıÂ›
Ë Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË, ‰ÈfiÙÈ ·˘Ùfi˜ Â›Ó·È Ô ÌfiÓÔ˜ ÙÚfi-
Ô˜ ÁÈ· Ó· ÂÚ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ‡ÊÂÛË ÈÔ Û‡ÓÙÔÌ·.
∞Ó Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ‰ÂÓ ¿ÚÂÈ Ù· ÌËÓ‡Ì·Ù· Ô˘
ÛÙ¤ÏÏÔ˘Ó ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜, Î·È Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ˘Ô‚·ı-
Ì›˙ÂÈ ÙÔ ‚·ıÌfi ÙË˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
ÎÚ›ÛË˜, ÙfiÙÂ Ë ‡ÊÂÛË ı· Â›Ó·È ‚·ı‡ÙÂÚË Î·È ÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜ ı· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ.

™Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·, Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÚ¿ÛÂÈ ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ‰ÔÎÈÌ·Û›·. ∏
ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÙˆÓ ·¯Ô˘ÏÒÓ ·ÁÂÏ¿‰ˆÓ ¤Ú·ÛÂ, ÙÒ-
Ú· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú¯›ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÏËÚÒÓÔ˘ÌÂ Ù·
¯Ú¤Ë Ì·˜. ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘-
Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ ‚·Û›ÛÙËÎÂ ÛÂ ‰·ÓÂÈÛÌfi Î·È ‰ÂÓ ı·
ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ› ÂÛ' ·Â› , ·ÊÔ‡ Ù· ‰¿ÓÂÈ·
Î·È ÔÈ ‰fiÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ï‹ÍË˜. Δ· ÛÙÔÈ-
¯Â›· ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó Î·ı·Ú¿
fiÙÈ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÔÎÙÒ ¯ÚfiÓÈ· Ô ÂÁ¯ÒÚÈÔ˜ È‰Èˆ-
ÙÈÎfi˜ ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ (ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜)
¤¯ÂÈ ˘ÂÚ‰ÈÏ·ÛÈ·ÛÙÂ›, ·fi 95% ÙÔ˘ ∞Î·ı¿ÚÈ-
ÛÙÔ˘ ∂Á¯ÒÚÈÔ˘ ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ (∞∂¶) Ô˘ ‹Ù·Ó ÙÔ
1999 ÛÙÔ 231% ÙÔ˘ ∞∂¶ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ √ÎÙˆ-
‚Ú›Ô˘ 2008. ŸÙ·Ó ÌÈÏÔ‡Ó ÔÈ ·ÚÈıÌÔ›, Ù· ÏfiÁÈ·
ÂÚÈÙÙÂ‡Ô˘Ó.

√È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2009 - 2010

ΔÔ˘ ª¿ÚÈÔ˘
ª·˘Ú›‰Ë,
√ÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˘
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∂
Ó¿ÌÈÛË ¯ÚfiÓÔ ÌÂÙ¿ ÙÔ Í¤Û·ÛÌ· ÙË˜ ‰ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ ÎÚ›ÛË˜, ·ÎfiÌË ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ Î·Ù·ÓÔ‹-
ÛÂÈ Ï‹Úˆ˜ ÙÔ Ì¤ÁÂıfi˜ ÙË˜. ΔËÓ ¿ÓÔÈÍË ÙÔ˘

2008 Ô Ó¤Ô˜, ÙfiÙÂ, ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘ Î. Ã·Ú›Ï·Ô˜ ™Ù·˘Ú¿ÎË˜ - ¤¯ÔÓÙ·˜ Ì¿ÏÈÛÙ· Î·È
ÔÏ˘ÂÙ‹ ÂÌÂÈÚ›· ·fi ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ̄ ÒÚÔ - ÌÈÏÔ‡-
ÛÂ ÁÈ· ÌÈ· ‰ÈÂıÓ‹ ÎÚ›ÛË Ô˘ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Î·È Ó·
ÌËÓ Ì·˜ ÂËÚ¤·˙Â ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. ∫·È ‰ÂÓ ‹Ù·Ó Ô Ìfi-
ÓÔ˜. £˘Ì›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Û¯Â‰fiÓ fiÏÔÈ ÔÈ ∂˘Úˆ·›ÔÈ ÔÌfi-
ÏÔÁÔ› ÙÔ˘ (ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ›Ûˆ˜ ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ Ô˘ Â›‰·Ó

ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙¤˜ ÙÔ˘˜ Ó· Â›Ó·È
ÁÂÌ¿ÙÂ˜ ·fi «ÙÔÍÈÎ¿ ÚÔ˚fi-
ÓÙ·» Î·È ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹-
ÙˆÓ ÙÔ˘˜ Ó· ¤ÊÙÔ˘Ó ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¿) ÌÂ ·Ó¿ÏÔÁÔ ÙÚfiÔ
·ÓÙ¤‰Ú·Û·Ó. ∞ÚÎÂ› Ó· ı˘ÌË-
ıÔ‡ÌÂ Ù· ÂÚ› «ÈÛ¯˘Ú‹˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜» Ô˘ ‰‹ÏˆÓÂ Ô Ùfi-
ÙÂ ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î.
°ÈÒÚÁÔ˜ ∞ÏÔÁÔÛÎÔ‡ÊË˜.

∞ÏÏ¿ Î·È ÂÓÙfi˜ ∫‡ÚÔ˘, ·˜ ÌËÓ ÍÂ¯ÓÔ‡ÌÂ fiÏÔ˘˜
ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ Ô˘ ‰È·Ù‡ˆÓ·Ó ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ Ë ·ÁÔÚ¿
ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÏËÁÂ›, ‹ fiÏÔ˘  ̃ÂÎÂ›-
ÓÔ˘˜ Ô˘ Î·ÙËÁfiÚËÛ·Ó ÙfiÛÔ ¤ÓÙÔÓ· ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜
∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î. ∞ı·Ó¿ÛÈÔ √ÚÊ·Ó›‰Ë, fiÙ·Ó
ÚÔÛ¿ıËÛÂ Ó· ÊÚÂÓ¿ÚÂÈ ÙÔÓ ˘ÂÚ‰·ÓÂÈÛÌfi ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ real estate.

ª¤¯ÚÈ Ì¿ÏÈÛÙ· Î·È ÚÈÓ ·fi Î¿ÔÈÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜, Ô‡-
ÙÂ ÔÈ ÙÚ¿Â˙¤˜ Ì·˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Â›¯·Ó ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ ÁÈ·
ÙÔ fiÛÔ ¿Û¯ËÌ· ı· ÂÍÂÏÈÛÛfiÙ·Ó Ù· Ú¿ÁÌ·Ù·. Ÿˆ˜
.¯. Ê·›ÓÂÙ·È ·fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ Î·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ÂÓÓÂ·Ì‹ÓÔ˘, ÔÈ Ú˘ı-
ÌÔ› ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ̄ ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ‰È·ÙËÚ‹ıËÎ·Ó ÛÂ Ô-
Ï‡ ̆ „ËÏ¿ Â›Â‰· Î·È ÌfiÏÈ˜ Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜
Ì‹ÓÂ˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙¤˜ Ì·˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÈ‰Â›ÍÂÈ ÌÈ· Ù¿ÛË
«Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË˜».

ΔÔ Ó· ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ ‚¤‚·È· Î¿ÔÈÔ˜ ÙËÓ ·‰˘Ó·Ì›·
¤ÁÎ·ÈÚË˜ Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ÙˆÓ fiÛˆÓ Û˘Ó¤‚ËÛ·Ó Â›Ó·È
Â‡ÎÔÏÔ, ̂ ÛÙfiÛÔ ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ Û˘Ó¤-
‚ËÛ·Ó ‹Ù·Ó ÚˆÙfiÁÓˆÚÂ˜ ÁÈ· Ù· ·ÁÎfiÛÌÈ· ̄ ÚÔÓÈ-
Î¿:
ñ ∂Ù·ÈÚ›Â˜ ÎÔÏÔÛÛÔ› ÙÔ˘ ¿ÌÂÛÔ˘ Î·È ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂ-

ÚÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘ Â›ÙÂ ¤ÎÏÂÈÛ·Ó
(fiˆ˜ ¯ Ë Lehman Brothers) Â›ÙÂ ˘Ô¯ÚÂÒıË-
Î·Ó Ó· ÎÚ·ÙÈÎÔÔÈËıÔ‡Ó (.¯. AIG). ¶ÈÔ ÚfiÛÊ·-
ÙÔ «ÎÚÔ‡ÛÌ·», Ë ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ Citigroup, ÁÈ·
ÙËÓ ÔÔ›· ‰ÚÔÌÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È Û¯¤‰È· ‰È¿ÛˆÛË˜. 

ñ ™Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Â˘Úˆ·˚Î¿ ÎÚ¿ÙË Û¯Â‰È¿ÛÙË-

Î·Ó ·Î¤Ù· ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ. √ Úˆı˘Ô˘Ú-
Áfi˜ Ì¿ÏÈÛÙ· ÙÔ˘ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ˘ μ·ÛÈÏÂ›Ô˘ Î. °ÎfiÚ-
ÓÙÔÓ ªÚ¿Ô˘Ó, ‰È·›ÛÙˆÛÂ fiÙÈ ÙÔ ÚÒÙÔ ·Î¤ÙÔ
‰ÂÓ ·ÚÎÂ› Î·È Û¯Â‰È¿˙ÂÈ Î·È ÙËÓ ÂÎfiÓËÛË Î·È
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘. ªÂ «ÁÂÚfi ·Î¤ÙÔ» Â›ÛË˜
ı¤ÏÂÈ Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÙË ıËÙÂ›· ÙÔ˘ Î·È Ô Ó¤Ô˜ ¶Úfi-
Â‰ÚÔ˜ ÙˆÓ ∏¶∞ Î. ª·Ú¿Î √Ì¿Ì·.

ñ ™Â ÔÏÏ¤˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ·ÎÈ-
Ó‹ÙˆÓ ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ÙÒÛË ¤ˆ˜ Î·È 50%.

ñ √ ÎÏ¿‰Ô˜ ÙË˜ ·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
ÛÙÔ ¯Â›ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÁÎÚÂÌÔ‡, ‰ÈÂıÓÒ˜…

ñ ∏ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Î·ÙÚ·Î‡ÏËÛÂ Ì¤Û· ÛÂ Ï›-
ÁÔ˘˜ ÌfiÏÈ˜ Ì‹ÓÂ˜ ·fi Ù· 150 ‰ÔÏ¿ÚÈÔ ÛÙ· 40…

ñ ∏ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÂÎÂ› Ô˘ ÊÔ‚fiÙ·Ó ÛÙ·ÛÈ-
ÌÔÏËıˆÚÈÛÌfi (‡ÊÂÛË Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ ÏËıˆÚÈ-
ÛÌfi) ÙÒÚ· ÊÔ‚¿Ù·È ·ÓÙÈÏËıˆÚÈÛÌfi (‡ÊÂÛË Ù·˘-
Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ ·ÚÓËÙÈÎfi ÏËıˆÚÈÛÌfi).

∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ˘ fiÛÔ ÔÏ‡ ÌÂÙ·‚Ï‹-
ıËÎ·Ó Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ÌfiÏÈ˜ Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ Ï›ÁÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘-
Ù·›Ô˘˜ Ì‹ÓÂ˜, Â›Ó·È ·˘Ùfi ÙË˜ Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ÙË˜ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙÔ ∞∂¶ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÙÔ
2009: ·fi +2,8% Ô˘ ÚÔ¤‚ÏÂ„Â ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ,
ÚfiÛÊ·Ù· ÂÚÈfiÚÈÛÂ ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛ‹ ÙË˜, ÌfiÏÈ˜ ÛÙÔ
+0,2%. ∫¿ÙÈ ·Ó¿ÏÔÁÔ Û˘Ó¤‚Ë Î·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, fiÔ˘
Ô ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î. ∞ı·Ó¿ÛÈÔ˜
√ÚÊ·Ó›‰Ë˜, Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ıÂˆÚÂ› ÙÒÚ· ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙÔ˘
2% ˆ˜ ·ÚÎÂÙ¿ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔ.

ΔÔ ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ ÛÂÓ¿ÚÈÔ
√ ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ˜ Â¯ıÚfi˜ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔ-

Ì›·  ̃Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ· ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ·ÍÈÔÈÛÙ›·  ̃Ô  ̆̆ ¿Ú-
¯ÂÈ. ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ 1,5 ̄ ÚfiÓÔ ÙÒÚ· Ë ·Ï‹ıÂÈ· ÁÈ· ÙÔ
Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ·ÔÎ·Ï‡ÙÂÙ·È ÌÂ… ÙÔ ÛÙ·-
ÁÔÓfiÌÂÙÚÔ, ¤¯ÂÈ Âı›ÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ - ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ

∫˘ÚÈ·Î‹ √ÈÎÔÓÔÌ›·: ªÂ ÛıÂÓ·Ú‹
¿Ì˘Ó· ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË

ÕÚıÚÔ ÙÔ˘
ÂÎ‰fiÙË Ì·˜
£ÂÔÊ¿ÓË
§È‚¤Ú· 

flÚ· Â˘ı‡ÓË˜ ÁÈ· ∫˘‚¤ÚÓËÛË Î·È ΔÚ·Â˙›ÙÂ˜.

20-21 - ANALYSH  26-01-09  11:58  ™ÂÏ›‰·20



AÓ¿Ï˘ÛË

π∞¡√À∞ƒπ√™ 2009  /  EURO∫∂ƒ¢√™ 21

ÎÔÈÓ‹ ÁÓÒÌË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· - Ó· ˘ÔÙÂ‡ÂÙ·È fiÙÈ ·Îfi-
ÌË Î·È Û‹ÌÂÚ· ‰ÂÓ Í¤ÚÔ˘ÌÂ fiÏË ÙËÓ ·Ï‹ıÂÈ·.

∫¿ıÂ ¤ÎıÂÛË ÙˆÓ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ Â›Ó·È ̄ ÂÈÚfiÙÂÚË ·fi
ÙËÓ ¿ÏÏË Î·È ÙÔ ÎÔÈÓfi ÙÂ›ÓÂÈ Ó· Û˘ÌÂÚÈÊ¤ÚÂÙ·È ÙÚÔ-
ÌÔÏ·ÁÓÈÎ¿, ˘ÈÔıÂÙÒÓÙ·˜ Ù· ÈÔ ··ÈÛÈfi‰ÔÍ· ÛÂÓ¿-
ÚÈ·.

∞fi fiÏË ·˘Ù‹ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ê˘ÛÈÎ¿, ‰ÂÓ ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÍ·ÈÚÂıÂ› Ô‡ÙÂ Î·È Ë ∫‡ÚÔ˜. ŸÛÔ ‰˘-
ÛÌÂÓ¤ÛÙÂÚ· Ó¤· ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ∏¶∞, ∂˘ÚÒË Î·È
ƒˆÛ›·, ÙfiÛÔ Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÔÈ ÔÏ›-
ÙÂ  ̃·Ó·ıÂˆÚÔ‡Ó ÚÔ  ̃Ù· Î¿Ù  ̂ÙÈ̃  ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ̃  ÙÔ˘ .̃
ΔÔ Â›‰·ÌÂ ÌÂ ÙÔ ∞∂¶, ı· ÙÔ ‰Ô‡ÌÂ Èı·ÓfiÙ·Ù· ÚÔ-
ÛÂ¯Ò˜ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, fiÙ·Ó ı· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó
ÛÙËÓ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙËÓ
·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙˆÓ Î˘ÏÈfiÌÂÓˆÓ business plans ÙÔ˘˜.

¶ÔÈÔ fiÌˆ˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Â›Ó·È ÙÔ ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ
‰˘Ó·Ùfi ÛÂÓ¿ÚÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ: ¶ÚÒÙÔÓ, ÌÈ· «¿ÁÚÈ·»
˘Ô¯ÒÚËÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. ¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ÌÈ· ¤ÓÙÔÓË
˘Ô¯ÒÚËÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
·fi ·˘Ù‹ ÙÔ˘ 2008. ΔÚ›ÙÔÓ, ·‡ÍËÛË ÂÈÛÊ·ÏÂÈÒÓ
ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È Ê˘Á‹ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÚˆÛÈÎÒÓ Î·-
Ù·ı¤ÛÂˆÓ. Δ¤Ù·ÚÙÔÓ, ·Ó¿ÁÎË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ· ·˘-
Í‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘.

μ¤‚·È·, fiˆ˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó Ù· Ú¿ÁÌ·Ù·, ÙÔ ·Ú·-
¿Óˆ ÛÂÓ¿ÚÈÔ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ Ó·
Û˘Ì‚Â›, ·ÏÏ¿ ÙÔ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘ÌÂ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
Ê·ÓÔ‡Ó ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÂ˜ ¿Ì˘ÓÂ˜ ÙË˜ Î˘-
ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ̃  ÏÂ›ÛÙÂ˜ ¿ÏÏÂ˜
¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. 

¶ÚÈÓ fiÌˆ˜ ¿ÌÂ ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ı¤Ì·, ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· ‰Ô‡ÌÂ ÙËÓ ÚÒÙ· ÌÈ· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ú¿-
ÌÂÙÚÔ.

∂È¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ¤¯·Û·Ó ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô
¶ÚÈÓ ·fi Î¿ÌÔÛÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜, ÁÓˆÛÙfi˜ ∂˘Úˆ·›-

Ô˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Îfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ¤ÏÂÁÂ ÙÔ ÂÍ‹˜:
«ÌËÓ ÂÚÈÌ¤ÓÂÙÂ ·fi ÙÒÚ· ¿ÓÔ‰Ô, ‹ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÌËÓ
ÂÚÈÌ¤ÓÂÙÂ ¿ÓÔ‰Ô ·Ó ‰ÂÓ Ì¿ıÂÙÂ Ù· ̄ ÂÈÚfiÙÂÚ· ÛÙÔ
Ì¤ÙˆÔ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. Δ· ¯ÂÈÚfiÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ı· ¤ÚıÔ˘Ó fiÙ·Ó Á›ÓÂÈ Â˘Ú¤ˆ˜ ÁÓˆÛÙfi ÙÔ
Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ Citigroup»…

∂› ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ, Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜
·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ¤¯ÂÈ ÂÈ‚Â‚·ÈˆıÂ› ÙfiÛÔ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ
ÔÚÂ›· ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›ˆÓ, fiÛÔ Î·È ˆ˜
ÚÔ˜ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ÙÂÏÈÎ¿ ÚÔ¤Î˘„·Ó Î·È ÁÈ·
ÙÔÓ («˘ÂÚ¿Óˆ ̆ Ô„›·˜» Ì¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ) ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÎÔ-
ÏÔÛÛfi. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ·, Û‹ÌÂÚ·
‰ÂÓ ·¤¯Ô˘ÌÂ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·fi ÙÔÓ ¿ÙÔ ÙÔ˘
‚·ÚÂÏÈÔ‡: «¿ÓÙÂ Ó· ¤ÛÔ˘ÌÂ ¤Ó· ÂÈÏ¤ÔÓ 5%-
10%» ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔ˘  ̃ÂÏ¿ÙÂ  ̃ÙÔ˘ .̃

ΔÔ ‚·ÛÈÎfi ÙÔ˘ ÂÈ¯Â›ÚËÌ· ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·ıfiÏÔ˘ ·-
Ú¿ÏÔÁÔ. ∞fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ Ë ·ÁÔÚ¿ Â›Ó·È ÛÙÔ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ‚·ıÌfi ÂÓ‹ÌÂÚË ÁÈ· Ù· ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÁÈ· ÙÈ˜ ‰˘Û¯¤ÚÂÈ-
Â˜ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜, ÁÈ· ÙËÓ
ÎÚ›ÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, Î.Ï., ÏÔÁÈÎfi Â›Ó·È Ó· Ù·

¤¯ÂÈ ÚÔÂÍÔÊÏ‹ÛÂÈ Ï‹Úˆ˜, ‹ ·ÎfiÌË Î·È ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÔ ·' fiÙÈ ÏÔÁÈÎ¿ ı· ¤ÚÂÂ. ÕÚ· ÏÔÈfiÓ, ¿ÓÙÂ
Ó· ˘¿ÚÍÂÈ Î·È ¤Ó· ÈÛˆÁ‡ÚÈÛÌ· 5%-10%, ¿ÓÙÂ Ó·
˘¿ÚÍÂÈ Î·È ¤Ó· ‰È¿ÛÙËÌ· Ù·Ï·ÈˆÚ›·˜ Î¿ÔÈˆÓ ÌË-
ÓÒÓ Î·È… ·˘Ùfi ‹Ù·Ó fiÏÔ.

μ¤‚·È·, ̆ ¿Ú¯ÂÈ ¤Ó·˜ ‚·ÛÈÎfi˜ ·ÓÙ›ÏÔÁÔ˜ ÛÙÔ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÂÈ¯Â›ÚËÌ·. ∏ ·ÓÙ›ÚÚËÛË Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙Â-
Ù·È Â›Ó·È fiÙÈ ÌÔÚÂ› ÌÂÓ Ó· Â›‰·ÌÂ Û¯Â‰fiÓ fiÏÂ˜ ÙÈ˜
«ÙÚ‡Â˜» ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ̂ ÛÙfiÛÔ ·˘Ùfi ‰ÂÓ ·Ú-
ÎÂ›, ÁÈ·Ù› ÔÏ‡ Èı·ÓfiÓ Ó· ÌËÓ Â›‰·ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Ì·-
ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙÚ‡Â˜. ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ‰ËÏ·‰‹ fiÙÈ ÌÂ
·Î¤Ù· Ù‡Ô˘ √Ì¿Ì·, ‹ Ù‡Ô˘ °ÎfiÚÓÙÔÓ ªÚ¿-
Ô˘Ó ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· «Ì·ÏÒÛÔ˘ÌÂ» Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÔÏÔÛÛÒÓ, ·˘Ùfi ‰ÂÓ ÛË-
Ì·›ÓÂÈ fiÙÈ ÙÔ ı¤Ì· ¤ÏËÍÂ. 

∞Ï¿, ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Ê¤Ú-
ıËÎÂ ·fi ·˘Ù¤˜ ÚÔ˜ ÛÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÒÚ· Ë
ÂÈ‚›ˆÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ (·ÓÔ‰ÈÎfi
‹ ÙˆÙÈÎfi) ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›ˆÓ, ¤Ú·ÛÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈ-
Î¿ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜. ∞Ó¿-
ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ fiÛÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ı· ¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ
ÙÂÏÂ˘Ù·›ÔÈ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ı· ·È¯ÙÔ‡Ó ÔÏÏ¿.

√È ¿Ì˘ÓÂ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘
ªÂÙ¿ ·fi fiÏ· ·˘Ù¿, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰È·ÁÓÒÛÔ˘ÌÂ

ÙÔ˘˜ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Ë ∫‡-
ÚÔ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›̇ ÂÈ ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÂ˜ ¿Ì˘ÓÂ˜
·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË, ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜.

¶ÚÒÙÔÓ, ·ÊÔ‡ Ë Â›Ï˘ÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ¤¯ÂÈ Ê‡ÁÂÈ
·fi Ù· ̄ ¤ÚÈ· ÙˆÓ ÂÈ̄ ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ Î·È ¤¯ÂÈ ¿ÂÈ ÛÙÔ˘˜

ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜, Ë ∫‡ÚÔ˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi ÏÂ-
fiÓ·ÛÌ· Î·È ̄ ·ÌËÏfi ‰Â›ÎÙË ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ̄ Ú¤Ô˘˜, ÌÂ ÙÈ˜
Ì¤ÛÂ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ Ó· Â›Ó·È Û·ÊÒ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜
·fi ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜. ÕÚ· ‰È·ı¤-
ÙÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ¿ÓÂÛË ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹-
ÛÂÈ ÛÂ Ó¤· ·Î¤Ù· ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÛÙËÚÈ¯ÙÂ› Ë ˙‹ÙËÛË.

∞˘Ùfi Ô˘ ÚˆÙÂ‡ÂÈ ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÎÚ›ÛË˜ Â›Ó·È
Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÈÛ¯˘Úfi˜ Ô ·Ú·ÁˆÁÈÎfi˜ ÈÛÙfi˜ ÙË˜
¯ÒÚ·˜ Î·È Ó· ÌË ‰È·ÚÚ·ÁÂ› Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹.
¶ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÎÈÓËıÔ‡Ó
·ÎfiÌË Î·È ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ Û·ÊÒ˜ ¯ÂÈÚfiÙÂÚ· Ì·ÎÚÔÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ·fi ·˘Ù¿ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÂÈ‰ÂÈÓÒ-
ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÙÔ˘˜ Î·È ‰·ÓÂÈ˙fiÌÂÓÔÈ ÌÂ ̆ „Ë-
Ï¿ ÂÈÙfiÎÈ·, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ı· ˘ÔÓÔÌÂ‡ÛÂÈ ÙÔ Ì¤Ï-
ÏÔÓ ÙÔ˘˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ë ∫‡ÚÔ˜ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ̆ ÏÔ-
ÔÈ‹ÛÂÈ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ ÌÂ ÔÏ‡ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ Îfi-
ÛÙÔ˜. 

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘
‰È·ı¤ÙÂÈ Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ˘„ËÏÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÊÂÚÂÁ-
Á˘fiÙËÙ·˜ Î·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· (‰Â›ÎÙË˜
¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔ 105% ·ÎfiÌË Î·È
‰ÂÓ Û˘ÓÂÎÙÈÌËıÔ‡Ó ÔÈ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ international
banking), ̄ ˆÚ›˜ ÙÔÍÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ̄ ˆÚ›˜ ÂÍ¿ÚÙË-
ÛË ·fi ÙÔ «·ÁˆÌ¤ÓÔ» Â‰Ò Î·È Ì‹ÓÂ˜ ‰ÈÂıÓ¤˜
wholesale funding.

∫·È ÙÚ›ÙÔÓ, Ë ÔÚÂ›· ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ∞∂¶ ·Ó·Ì¤-
ÓÂÙ·È Î·È Ê¤ÙÔ˜ Ó· Â›Ó·È ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚË ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ
fiÚÔ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜

ŸÏ· ·˘Ù¿ ‚¤‚·È· ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÔ˘Ó fiÙÈ Î·È ·fi ÙËÓ
ÏÂ˘Ú¿ Ì·˜ ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ï¿‚Ô˘ÌÂ ÛÔ‚·Ú¿ Ù·
ÌËÓ‡Ì·Ù· ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ Î·È Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÂ ÎÈ-
Ó‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ˆ˜ ÛÙfi¯Ô ı· ¤¯Ô˘Ó: 
ñ ΔË ÛÙ·‰È·Î‹ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÂÍ¿ÚÙËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-

Ú‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ ·fi ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi
‰·ÓÂÈÛÌfi 

ñ ΔËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÔÓ Â-
ÚÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ Û·Ù¿ÏË˜ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·.

∏ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Î·È Â›Ï˘ÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ¤Ú·ÛÂ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ÛÙÔ˘˜
ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜ Î·È ÂÎÂ› ‚·Û›˙ÂÙ·È Ë ÈÛ¯˘Ú‹ ¿Ì˘Ó· ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Î·ıÒ˜ Ë

¯ÒÚ· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÈÛ¯˘ÚÔ‡˜ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜.

ΔÔ ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ ÛÂÓ¿ÚÈÔ ÁÈ·
ÙËÓ ∫‡ÚÔ Â›Ó·È ÌÈ·

«¿ÁÚÈ·» ˘Ô¯ÒÚËÛË ÙÔ˘
ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡.
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™
Â ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜
14 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ ÛÙ· ∫ÂÓÙÚÈÎ¿ °Ú·ÊÂ›· ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙË §Â˘-

ÎˆÛ›·, Ô ∞Ó‰Ú¤·˜ §. ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ √Ì›ÏÔ˘ ·Ó¤Ù˘ÍÂ ÙÔ ı¤-
Ì·: ∞˘Í¿ÓÔÓÙ·È ‹ fi¯È Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ;.
ΔËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ÌÂ ¤ÓÙÔÓÔ ÂÓ-
‰È·Ê¤ÚÔÓ ÂÎÚfiÛˆÔÈ fiÏˆÓ ·ÓÂÍ·ÈÚ¤Ùˆ˜ ÙˆÓ
ªª∂, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Î·È ̆ ¤‚·Ï·Ó ÛˆÚÂ›· ÂÚˆÙ‹ÛÂˆÓ
ÁÈ· ÙÔ ÔÏ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Î·È Â›Î·ÈÚÔ ·˘Ùfi ı¤Ì·.
◊Ù·Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÌÈ· ÔÏ‡ Î·Ï¿ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË Î·È
ÚˆÙfiÙ˘Ë ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ô˘ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛÂ fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ ·ÚÂ˘ÚÈÛÎÔÌ¤ÓÔ˘˜. ™ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÂÎ‰‹Ïˆ-
ÛË˜, Ô Î. ª¿ÎË˜ ∫ÂÚ·˘Ófi˜ ¤Î·ÓÂ Û‡ÓÙÔÌË ÂÈÛ·-
ÁˆÁÈÎ‹ ÔÌÈÏ›·, ÌÂ Î‡ÚÈÔ˘  ̃¿ÍÔÓÂ  ̃ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È
Ù· ÂÈÙfiÎÈ·, Ù· Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ÛËÌÂ›· ÙË˜ ÔÔ›·˜ ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÔ‡Ó. 

√ Î. ∫ÂÚ·˘Ófi˜ ÂÈÛËÁ‹ıËÎÂ «ÌÈÎÚÔ‡˜ Î·È ÚÔ-
ÛÂÎÙÈÎÔ‡˜ ̄ ÂÈÚÈÛÌÔ‡˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Ó· Û˘ÌÏËÚÒÓÔ˘Ó
Ô ¤Ó·˜ ÙÔÓ ¿ÏÏÔ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ› Ë ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË», ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·˜ ¤Ó· ÚÔ˜ ¤Ó· Ù· Ì¤-
ÙÚ· Ô˘ ÂÈÛËÁÂ›Ù·È. 

ΔÔ ÚÒÙÔ Ì¤ÙÚÔ Ô˘ ÚfiÙÂÈÓÂ Â›Ó·È Ë ¤Î‰ÔÛË
ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÌÂÁ¿ÏË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 3-5 ̄ Úfi-
ÓˆÓ ·ÓÙ› ÙÔ˘ Ì¤ÙÚÔ˘ Ô˘ ¤Ï·‚Â ÚfiÛÊ·Ù· Ë Î˘-
‚¤ÚÓËÛË Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ù·ı¤ÙÂÈ ÛÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ Ì¤¯ÚÈ _700 ÂÎ. ÁÈ· ÔÎÙÒ Ì‹ÓÂ˜ Î·È ÌÂ
ÙËÓ ÂÓÙÔÏ‹ ÙˆÓ 35 ËÌÂÚÒÓ ÚÔÂÈ‰ÔÔ›ËÛË˜ ÛÂ
ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› Ù· ¯Ú‹Ì·Ù·. 

√ Î. ∫ÂÚ·˘Ófi˜ ÂÍ‹ÁËÛÂ fiÙÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ·˘Ùfi ÙÔ
Ì¤ÙÚÔ ‰ÂÓ ‚ÔËı¿ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÌÂ›ˆÛË˜
ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ‰ÈfiÙÈ fiˆ˜ Â›Â ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË
ÂÎÂ›ÓË Ô˘ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› Ù· ¯Ú‹Ì·Ù·
ÙfiÙÂ Ë ÙÚ¿Â˙· ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ù· ‰ÒÛÂÈ ·fi ÙÈ˜
Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜, Ô˘ Ê¤ÚÔ˘Ó ÂÈÙfiÎÈÔ 7-8%. ªÂ
Ù· Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ÔÌfiÏÔÁ· Û˘ÌÏ‹ÚˆÛÂ «ı· ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁËıÂ› ¿ÓÂÛË Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÒÛÙÂ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜
Ó· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙËÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· ÙÔ˘ ÙfiÔ˘». √ Î. ∫ÂÚ·˘Ófi˜ ÂÈÛËÁ‹ıËÎÂ
Â›ÛË˜ ¤Î‰ÔÛË Î·Ï˘ÌÌ¤ÓˆÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ (cover
bonds). £· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ‹Ù·Ó ÌÈ· Ï‡ÛË, Û‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÙÔÓ Î. ∫ÂÚ·˘Ófi, Ô ÔÔ›Ô˜ ˘¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛÂ˘ÙÂ› Ë ¤ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ÓÔ-
ÌÔÛ¯¤‰ÈÔ˘ Ô˘ ÂÎÎÚÂÌÂ› Â‰Ò Î·È ÔÏÏ¿ ¯ÚfiÓÈ·. 

¶ÚfiÙÂÈÓÂ Â›ÛË˜ ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ˘ÔıËÎÒÓ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ªÂ ÙÔ Ì¤ÙÚÔ ·˘Ùfi ı· ·Ú¤-
¯ÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÂ ¤Ó· ÂÏ¿ÙË Ó· ÊÂ‡ÁÂÈ ·fi

ÌÈ· ÙÚ¿Â˙· fiÙ·Ó ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ı· ‚ÚÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜
fiÚÔ˘˜ ·ÏÏÔ‡, ̄ ˆÚ›˜ Ó· ÏËÚÒÛÂÈ ¤ÍÙÚ·. «ΔÔ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Ì¤ÙÚÔ ·Ó Î·È ‰ÂÓ ÙÔ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó ÔÈ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ Â›Ó·È ¤Ó· Î·Ïfi Ì¤ÙÚÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜
›‰ÈÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÛËÌÂ›ˆÛÂ.
«ŒÙÛÈ ÙÔ ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÂÌÂ›˜ ˆ˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·
‰ÈfiÙÈ fiÙ·Ó ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ ‰È-
Â˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
Ì·˜». 

√ Î. ∫ÂÚ·˘Ófi˜ ˙‹ÙËÛÂ Â›ÛË˜ ÙËÓ Â›ÛÂ˘ÛË
ÙˆÓ Â‰Ò Î·È ÂÙÒÓ Û˘˙ËÙÔ‡ÌÂÓˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÁÈ·
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ ›ÛÙˆÛË (Leasing). «ø˜ Ì¤ÙÚÔ ‰ÂÓ
¤¯ÂÈ ÚÔˆıËıÂ› ÁÈ' ·˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹-
ÛÂÈ ÁÚ‹ÁÔÚ· ‰ÈfiÙÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·». ŒÓ·
·fi Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ÚÔÙ¿ıËÎ·Ó Â›-
Ó·È Ë ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙfiÎˆÓ ÛÙÔ˘˜ ¤ÍÈ,
·ÓÙ› ÛÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ Ì‹ÓÂ˜, Î¿ÙÈ Ô˘ ı· ¤¯ÂÈ Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎ¤˜ ıÂÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ı· ÂÚÈÔÚ›ÛÂÈ ÙÈ˜ È¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜
‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙÂ˜. «¢ËÏ·‰‹ ·fi ÙÚÂÈ˜ Ì‹ÓÂ˜ ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ ÁÈ· 1 ‹ 2 ¯ÚfiÓÈ· ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË
Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Ó· ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÙÂ› Ë ∫‡ÚÔ˜ ÌÂ ÙËÓ
Ú·ÎÙÈÎ‹ ¿ÏÏË˜ ¯ÒÚ·˜ ÙË˜ ∂∂ Î·È Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙÔ
¯ÚfiÓÔ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÂ ¤ÍÈ Ì‹ÓÂ˜, ÚÔ˜ ·Ó·ÎÔ‡-
ÊÈÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÓÒ ı· ¤‰ÈÓÂ Î·È ÙËÓ Â˘-
¯¤ÚÂÈ· ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÁÈ· ÌÈ· ÔÚÈ·Î‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·
ÒÛÙÂ Ó· Á›ÓÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚË ¯ÂÈÚÈÛÌÔ›». 

∞ÎfiÌË Ô ∫ÂÚ·˘Ófi˜ ÂÈÛËÁÂ›Ù·È ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜

ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ. «À¿Ú¯ÂÈ ÂÎÂ›ÓÔ ÙÔ ı¤-
Ì· fiÔ˘ ÙÔ 70% ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·-
ÓÂÌËıÂ› ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· 2 ̄ ÚfiÓÈ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ̆ ¿Ú-
¯ÂÈ ÌÈ· ·ÚÎÂÙ¿ ÛÔ‚·Ú‹ ÊÔÚÔÏÔÁ›·», Â›Â, ·Ó·ÊÂ-
ÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ÊfiÚÔ ¿Ì˘-
Ó·˜. «™Â Ì›· ÂÚ›Ô‰Ô fiˆ˜ ·˘Ù‹ Ô˘ ‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ
Û‹ÌÂÚ· ÌÂ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ı· ‹Ù·Ó ÔÚ-
ıfi Ó· ÌÂÈˆıÂ› ÙÔ 70% Î·È Ó· Î·Ù¤ÏıÂÈ 30-40%
ÔfiÙÂ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ·˘ÙfiÌ·Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿
ÙÔ˘˜ ı· Î¿ÓÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ̄ ÂÈÚÈÛÌÔ‡˜» Â›Â Û˘-
ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·˜ Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ÂÈÛËÁÂ›Ù·È. 

ªÂ ÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ Ì¤ÙÚÔ ÚfiÛıÂÛÂ ÌÔÚÂ› Ó·
˘¿ÚÍÂÈ ·ÒÏÂÈ· ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ fiÌˆ˜ ÛÂ
ÌÈ· ÎÚ›ÛÈÌË ÂÚ›Ô‰Ô Û·Ó ·˘Ù‹ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Ì¤-
ÙÚ· ¯ˆÚ›˜ ÎfiÛÙÔ˜ Â·Ó¤Ï·‚Â ·ÚÎÂÙ¤˜ ÊÔÚ¤˜. 

√ Î. ∫ÂÚ·˘Ófi˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ Î·È ÛÙÈ˜ ÛÙÚÂ‚ÏÒ-
ÛÂÈ˜ Ô˘ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ·. «ŸÙ·Ó Ë ∂∫Δ ÌÂÈÒÓÂÈ ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ,
·Ó Î·È ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ ‚·ÚfiÌÂ-
ÙÚÔ ÁÈ· ÙÔ Ô˘ ı· ÎÈÓËıÔ‡Ó Ù· ÂÈÙfiÎÈ·, ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ ÎÙ˘¿ Î·Ù'Â˘ıÂ›· ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¯¿ÓÔ˘Ó ·ÚÎÂÙ¿ ¤ÛÔ‰·»,
˘¤‰ÂÈÍÂ. ™ÙÈ˜ ÛÙÚÂ‚ÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÓ¤Ù·ÍÂ Î·È ÙËÓ ·‰ÈÎ›· Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ÂÈ˜
‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ‰·ÓÂÈÔÏËÙÒÓ, ·Ê‹ÓÔÓÙ·˜ ÂÌ-
Ì¤Ûˆ˜ ·È¯Ì¤˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ̄ ÂÈÚÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜. 

∂Ó‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·fi ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·

∞˘Í¿ÓÔÓÙ·È ‹ fi¯È 
Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ;
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Ÿˆ˜ ÂÍ‹ÁËÛÂ, «ÔÈ Ó¤ÔÈ ‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙÂ˜ ÌÂÙ¿
ÙËÓ 1/1/2008 Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ÏËÚÒÛÔ˘Ó ÂÈÏ¤-
ÔÓ ÎfiÛÙÔ˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ·Ï·ÈÒÓ ‰·ÓÂÈÔÏËÙÒÓ». 

Δ· „ËÏ¿ Î·Ù·ıÂÙÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· Â›ÛË˜ ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡Ó ÛÙÚ¤‚ÏˆÛË ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙË-
Ì·, Â›Â, ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÙÔÓ fiÏÂÌÔ ÌÂÙ·Í‡ ÂÁ-
¯ÒÚÈˆÓ Î·È Í¤ÓˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ· ¿ÓÙÏËÛË Ó¤ˆÓ
Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ. «Δ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ¤¯Ô˘Ó ·˘ÍË-
ıÂ› Ú·Á‰·›· Î·È ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó
ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙÔ 8%. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ «ÚÈÓ
‰‡Ô Ì¤ÚÂ˜ ¤¯ÂÈ ‰ÔıÂ› Î·Ù·ıÂÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ 7,60%».
Δ· „ËÏ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ̂ ˜ ÌÔ¯Ïfi˜ ›ÂÛË˜
·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Â›Â. 

¢ÈÎ·ÈÔÏÔÁÒÓÙ·˜ ÙË ÛÙ¿ÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆ-
ÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÚÈ-
ÌÔ‰ÔÙÔ‡Ó ÙÈ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î·È ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ
ÛÙË ÛËÌ·Û›· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÈ „ËÏ¤˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔ
ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. «ŸÙ·Ó ÊÂ‡ÁÔ˘Ó ÔÈ Î·Ù·ı¤-
ÛÂÈ˜ ¯·ÏÔ‡Ó ÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÓÂÈ Ë ∫Δ Ó· ‰È·ÙËÚÔ‡Ó,
ÂÓÒ ÂÏÏÔ¯Â‡ÂÈ Î·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Ó· ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›„Ô˘Ó
ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È Í¤ÓÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜» ˘ÔÁÚ¿ÌÌÈ-
ÛÂ. 

§¤ÁÔÓÙ·˜ ·˘Ù¿ Ô Î. ∫ÂÚ·˘Ófi˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ ÔÈ
ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈıÒÚÈÔ Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ÎÂÚ-
‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘˜, ‰›‰ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÚÒÙË ÊÂÙÈÓ‹ ¤Ó‰ÂÈ-
ÍË fiÙÈ Ù· Î¤Ú‰Ë ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ Ù· ÂfiÌÂÓ· ̄ ÚfiÓÈ·
ı· Â›Ì·È ÌÂÈˆÌ¤Ó·. ∂È¯ÂÈÚÒÓÙ·˜ Ó· ‰È·ÛÎÂ‰¿ÛÂÈ
ÙÈ˜ ÂÓÙ˘ÒÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó Ù· ‰‡Ô ··-
ÓˆÙ¿ profit warning ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜, ˘¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ
ÌÂ›ˆÛÂ ÛÙÔ 50% ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙË˜ ÂÓÒ Ô ÚÔ-
¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÁÈ· ÙÔ 2009 Â›Ó·È Û˘ÓÙËÚËÙÈÎfi˜
fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·, ÒÛÙÂ Ó· ÌË Ó›ÍÂÈ
ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ı· Û˘ÓÂ¯›-
ÛÔ˘Ó Ó· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È fiÙ·Ó ·Ó¿Î·Ì„Ë Ë ÎÚ›ÛË. 

∫·Ù·Ï‹ÁÔÓÙ·˜ Ô Î. ∫ÂÚ·˘Ófi˜ Â·Ó¤Ï·‚Â fiÙÈ
«ÔÈ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Úfi-
‚ÏËÌ· ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ·ÏÏ¿ Úfi‚ÏËÌ· ÔÏ‡ ·ÎÚÈ-
‚‹˜ ÚfiÛıÂÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ‰ÈfiÙÈ Ë ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·
ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘
ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜» Â›Â. 

¶·Ú' fiÏ· ·˘Ù¿ ‰È·‚Â‚·›ˆÛÂ fiÙÈ Ë ÛÙÚ¤‚ÏˆÛË
Ô˘ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÌÂ Ù· „ËÏ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ı· Û˘ÓÂ-
¯ÈÛÙÂ› ÂÓÒ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ¿ÂÈ Î·-
Ï‡ÙÂÚ· Â¿Ó ÏËÊıÔ‡Ó Ù· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ì¤ÙÚ· fiˆ˜
Ù· ÂÈÛËÁ‹ıËÎÂ. «∏ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ·Ó·-
ÎÔ˘Ê›˙ÂÈ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ Ï‡ÓÂÈ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ô˘ ¿Û¯Ô˘Ó Û‹ÌÂ-
Ú·» ÙfiÓÈÛÂ.
ñ ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ ÏfiÁÔ ‹ÚÂ Ô Î. ∞Ó‰Ú¤·˜ §.

¶··‰fiÔ˘ÏÔ˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ÛÙËÓ ÏÂÙÔÌÂÚ‹ ·Ó¿-

Ï˘ÛË Ô˘ ÚÔ¤‚ËÎÂ, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ̆ ÔÁÚ¿Ì-

ÌÈÛÂ Î·È Ù· ÈÔ Î¿Ùˆ.

∂ÈÙfiÎÈ· - √ÚÈÛÌÔ› Î·È Û˘Û¯ÂÙÈÛÌÔ›

Euribor (Euro Interbank Offered Rate)

ÀÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ·fi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ (.¯. Fortis, Société Générale, Deutsche,
ING, Citibank) Ô˘ ¤¯Ô˘Ó „ËÏ‹ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ‰È·-
‚¿ıÌÈÛË Î·È Î¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜
ÛÂ ∂˘ÚÒ. ΔÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ·˘Ùfi ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÁÈ· Â-
Ú›Ô‰Ô 1 ‚‰ÔÌ¿‰·˜ Ì¤¯ÚÈ 12 Ì‹ÓÂ˜.
ñ ™˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ ÙË˜ ∂∫Δ ·Ï-

Ï¿ ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ˘‹ÚÍÂ ÌÂÁ¿ÏË

ÌÂÙ·‚ÏËÙfiÙËÙ· 

ΔÔ Euribor Â›Ó·È ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· Ù· ÂÈ-
ÙfiÎÈ· ÛÙÔ ∂˘ÚÒ Î·È ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› ˆ˜ ÙÔ
'‚·ÛÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ' ÌÂÙ·Í‡ Î‡ÚÈˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ (prime
banks). ΔÚ¿Â˙Â˜ ÌÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹
‰È·‚¿ıÌÈÛË ¤¯Ô˘Ó „ËÏfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜.
™‹ÌÂÚ·, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜, ˘¿Ú¯ÂÈ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÛÙÂÓfiÙËÙ· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.

°È·Ù› Ù· Î·Ù·ıÂÙÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Â›Ó·È
„ËÏfiÙÂÚ· ·fi ·˘Ù¿ ¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚-
Î‹˜ ŒÓˆÛË˜;
¶Èı·ÓÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜:

ñ ∏ ∫‡ÚÔ˜ Î·È Ë ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È Û˘ÁÎÔÈÓˆÓÔ‡ÓÙ·
‰Ô¯Â›· Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó „ËÏ¿ ÂÈ-
ÙfiÎÈ·.

ñ √È Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ∫ÂÓÙÚÈÎ¤˜ ΔÚ¿Â˙Â˜ ¿Ï-
ÏˆÓ ̄ ˆÚÒÓ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë Ï¿‚ÂÈ Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ·‡ÍËÛË
ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.

ñ √È ÈÔ ̄ ·Ï·ÚÔ› Î·ÓÔÓÈÛÌÔ› Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ¿Ï-

ÏÂ˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ¤˜ ΔÚ¿Â˙Â˜ ÁÈ· ¯Ú‹ÛË Í¤ÓˆÓ Î·-
Ù·ı¤ÛÂˆÓ, Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó
ÁÈ· ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜, ·˘Í¿ÓÂÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜
ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.

¶Èı·Ó¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË

ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ

ñ ŒÎ‰ÔÛË ÔÌÔÏfiÁˆÓ ·fi ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÂ Î˘‚ÂÚÓË-
ÙÈÎ‹ ÂÁÁ‡ËÛË (Èı·ÓfiÓ ÌÂ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ ÎfiÛÙÔ˜)

ñ ∞·ÁÎ›ÛÙÚˆÛË ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈ·ÎÔ‡ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘
·fi ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ ÙË˜ ∂∫Δ (‰¿ÓÂÈ· Ô˘
¤ÁÈÓ·Ó ÚÔ 1/1/2008)

ñ ΔÈÙÏÔÔ›ËÛË ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ (‰‡ÛÎÔÏÔ
Ó· ‚ÚÂıÔ‡Ó ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ Û‹ÌÂÚ·)

ñ Covered bonds (‚ÔËı¿ ÛÙÈ˜ ¿ÌÂÛÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜)

ñ ∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ ÂÁÁ‡ËÛË Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ (Ì¤¯ÚÈ
€€100∫/ÂÏ¿ÙË/ÙÚ¿Â˙·)

¢È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜

ñ Ã·ÌËÏfiÙÂÚÔÈ Ú˘ıÌÔ› ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÈÛÙˆÙÈ-
Î‹˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÏfiÁˆ ÌÂ›̂ ÛË˜ ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜
Î·È ·˘ÍËÌ¤ÓˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ‰·ÓÂÈÔ‰fiÙËÛË˜

ñ Ã·ÌËÏfiÙÂÚÔÈ Ú˘ıÌÔ› ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜

ñ ªÂÈˆÌ¤ÓÔ˜ ÏËıˆÚÈÛÌfi˜
ñ ¢ÈfiÚıˆÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ

·Á·ıÒÓ
ñ ∂˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ÛÙÔ-

¯Â˘Ì¤ÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙË˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜

∞˜ ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÙËÓ 1/1/2008:

ñ ∫·Ù·ÚÁ‹ıËÎÂ ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈ-
Î‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘.

ñ √È ΔÚ¿Â˙Â˜ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛ·Ó ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÙÔ˘˜
ÂÈÙfiÎÈÔ ·fi ·˘Ùfi ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ÕÚ¯ÈÛÂ ÌÈ· ‰Ú·Ì·ÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
Î·Ù·ıÂÙÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ.

ñ ¢¿ÓÂÈ· Ù· ÔÔ›· ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó ÚÈÓ ÙËÓ
1/1/2008 Û˘Ó‰¤ıËÎ·Ó ÌÂ ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ
ÙË˜ ∂∫Δ.

ñ ∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Û‹ÌÂÚ· Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ‰·ÓÂÈ˙fiÌÂÓÔ˘˜
‰‡Ô Ù·¯˘Ù‹ÙˆÓ.
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∂ÏÏ·‰ÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜: ºÔ‚Ô‡ÓÙ·È
ÙÒÛË ÛÙ· ÂÚÈıÒÚÈ· Î¤Ú‰Ô˘˜

ñ ΔÔ˘ ™Ù¤Ê·ÓÔ˘ ∫ÔÙ˙·Ì¿ÓË

Δ
Ô ¤Ó· ¯Ù‡ËÌ· ›Ûˆ ·fi ÙÔ ¿ÏÏÔ ‰¤¯Ô-
ÓÙ·È ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙÚ›ÌËÓÔ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ·fi ÙÔ˘˜ ·Ó·Ï˘Ù¤˜. ◊Ù·Ó Ìfi-

ÏÈ˜ ÛÙ· Ù¤ÏË ÙÔ˘ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ˘ ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘, fiÙ·Ó
ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛ·Ó fiÙÈ Ù· Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘
2009 ı· ‹Ù·Ó ·ÓÒÙÂÚ· ·fi ·˘Ù¿ ÙÔ˘ 2008, Ù·
ÔÔ›· Ê˘ÛÈÎ¿ ·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·Ó ÙfiÙÂ ˆ˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ
›Û· ÌÂ ·˘Ù¿ ÙÔ˘ 2007. 

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ¤Ó· ‰Â‡ÙÂÚÔ Î‡Ì· ÂÎı¤ÛÂˆÓ
Ì›ÏËÛÂ ÁÈ· ÌÂÈˆÌ¤Ó· Î¤Ú‰Ë ÙÔ 2008 Î·È ÁÈ· Ó¤·
˘Ô¯ÒÚËÛË ÂÈ‰fiÛÂˆÓ ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 10%-
20% Ì¤Û· ÛÙÔ 2009.

∫·È ÊÙ¿Û·ÌÂ ÛÙËÓ ÈÔ ÚfiÛÊ·ÙË ¤ÎıÂÛË, ·˘-
Ù‹ ÙË˜ JP Morgan, Ë ÔÔ›· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎfiÙ·ÙË ˘Ô¯ÒÚËÛË ÎÂÚ‰ÒÓ Ì¤Û· ÛÙÔ 2008
(‚Ï¤Â ÔÏ‡ ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ ÙÔ ‰' ÙÚ›ÌËÓÔ ÛÂ Û‡-
ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÂÚ˘ÛÈÓfi) ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜
ÛÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÙÒÛË ÂÈ‰fiÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ
ÙÚ¤¯Ô˘Û· ¯ÚÔÓÈ¿. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ (‚Ï¤-
Â ÛÙÔÈ¯Â›· ·Ú·ÙÈı¤ÌÂÓÔ˘ ›Ó·Î·) fiÙÈ Ù· Î¤Ú-
‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ - Û‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÙÔÓ Í¤ÓÔ Ô›ÎÔ - ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ÙÔ 2009 Î·-
Ù¿ 28,3% ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ·fi ·˘Ù¿ ÙÔ˘ 2008, ÙË˜
Alpha Bank Î·Ù¿ 42,8%, ÙË˜ Eurobank Î·Ù¿ 40,7
Î·È ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ Î·Ù¿ 16,7%!

∫·ÙfiÈÓ ·˘ÙÒÓ, ÔÈ Ì¤¯ÚÈ ÚfiÙÈÓÔ˜ ˘„ËÏfiÙ·ÙÂ˜
·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙÂ˜ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ı· ˘Ô¯ˆÚ‹-
ÛÔ˘Ó ÛÂ ÌÂÙÚÈfiÙ·Ù· Â›Â‰· Î·È ÁÈ· ÙÔ 2009
‰ÂÓ ı· ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘Ó ÙÔ 14% (Â›‰ÔÛË ∂ıÓÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜), ÂÓÒ ∞Δ∂ Bank Î·È Hellenic Postbank
ı· ¤ÛÔ˘Ó Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ 5%...

μ¤‚·È·, ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙË˜ JP Morgan ÁÈ· Ù·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Â›Ó·È
ÔÈ Ï¤ÔÓ ‰˘ÛÔ›ˆÓÂ˜ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Î·È Ì¿ÏÈÛÙ·
·¤¯Ô˘Ó ÔÏ‡ ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙˆÓ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ
(consensus), ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Î·È ÔÈ ¿ÏÏÔÈ
·Ó·Ï˘Ù¤˜ «‚Ï¤Ô˘Ó» ÙÒÛË ÎÂÚ‰ÒÓ Ì¤Û· ÛÙÔ
2009.

∏ ÂÈ‰ÔÔÈfi˜ ‰È·ÊÔÚ¿
∞˜ ‰Ô‡ÌÂ ÚÒÙ·, ÌÂÚÈÎ¿ «ÌÂÏ·Ó¿ ÛËÌÂ›·»

ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Ù· ÔÔ›· ÂÈÛËÌ·›ÓÔ˘Ó, ÏÈÁfi-
ÙÂÚÔ ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ - fiÏÔÈ ÔÈ ·Ó·Ï˘Ù¤˜:

¶ÚÒÙÔÓ, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹-
ÛÂˆÓ ı· Â›Ó·È ÔÏ‡ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
¤Ú˘ÛÈ Î·È ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘, ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ˘ÔÏÂ›ÔÓÙ·È ÙÔ˘ 10% (¯

8% ·fi ÙË Citigroup) Î·È ¿ÏÏÂ˜ Ô˘ ˘ÂÚ‚·›-
ÓÔ˘Ó ÙÔ 10% Î·Ù¿ Ï›ÁÂ˜ ÔÛÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜.

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ Î·ı˘ÛÙÂÚÔ‡ÌÂ-
ÓˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ - ¿Ú· Î·È ÙˆÓ ÂÈÛÊ·ÏÂÈÒÓ - ı·
‰ÈÂ˘Ú˘ÓıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ JP
Morgan (‚Ï¤Â ÛÙÔÈ¯Â›· ·Ú·ÙÈı¤ÌÂÓÔ˘ ›Ó·-
Î·) ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ‰·-
ÓÂ›ˆÓ ı· ·˘ÍËıÂ› Ì¤Û· ÛÙÔ 2009 ·fi ÙÔ 2,5%
ÛÙÔ 4,0% ÁÈ· ÙËÓ Alpha Bank, ·fi ÙÔ 3,4% ÛÙÔ
4,1% ÁÈ· ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·, ·fi ÙÔ 3,0% ÛÙÔ
4,1% ÁÈ· ÙËÓ Eurobank, ·fi ÙÔ 5,6% ÛÙÔ 6,0%
ÁÈ· ÙËÓ ∞Δ∂ Bank, ·fi ÙÔ 0,5% ÛÙÔ 0,6% ÁÈ· ÙË
Hellenic Postbank Î·È ·fi 2,5% ÛÙÔ 3,5% ÁÈ·
ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜. 

ΔÚ›ÙÔÓ, Èı·ÓÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ·fi ˘ÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜
ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘-
ÚÒË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ·ÔÌÂÈÒÛÂÈ˜ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·-
Î›Ô˘.

ΔÔ Ó¤Ô (‰˘ÛÌÂÓ¤˜) ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ ÚÔÛı¤ÙÂÈ
Ë JP Morgan ÛÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙË˜ Â›Ó·È Ë ·ÍÈÔ-
ÛËÌÂ›ˆÙË Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË ÙÔ˘ Î·ı·ÚÔ‡ ÂÈÙÔÎÈ·-
ÎÔ‡ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ (NIM) Î·Ù¿ 40 ÂÚ›Ô˘ ÌÔÓ¿‰Â˜
‚¿ÛË˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2007, Î·ıÒ˜ Ê·›ÓÂÙ·È
fiÙÈ Ë Ì¤ÛË ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ¿ÓÙÏË-
ÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ

ı· Û˘ÚÚÈÎÓˆıÂ›.
∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿, ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ù· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÙË˜

Eurobank (¡πª 3,4% ÙÔ 2007, 3,2% ¤Ú˘ÛÈ,
3,0% ÙÔ 2009), ÙË˜ ∞Δ∂ Bank (2,82% ÙÔ 2007,
2,58% ÙÔ 2008, 2,12% Ê¤ÙÔ˜) Î·È ÙË˜ Hellenic
Postbank (2,37% ÙÔ 2007, 2,25% ÙÔ 2008 Î·È
1,95% ÙÔ 2009).

√ ‰ÈÂıÓ‹˜ Ô›ÎÔ˜ ·Ô‰›‰ÂÈ ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„‹ ÙÔ˘
ÁÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ˘Ô¯ÒÚËÛË ÙÔ˘ NIM ÛÂ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜ fiˆ˜ Ë fiÍ˘ÓÛË ÙÔ˘ ÂÁ¯ÒÚÈÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÌÔ‡, Ô ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÁÈ· ·Ó·ÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÛÙÔÈ¯Â›·
ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·ÔÎÏÈÌ¿-
ÎˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ.

∞fi ÙË ıÂˆÚ›· ÛÙËÓ Ú¿ÍË
™ÙËÓ Ú¿ÍË ÙÒÚ·, fiÍ˘ÓÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡

ÛÙÔ Ì¤ÙˆÔ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ıÂˆÚÂ›Ù·È È‰È·›-
ÙÂÚ· ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· Ì·˜ ÚÔÎ‡„ÂÈ. ™ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
ÛÙ·Ì¿ÙËÛ·Ó Ó· Â›Ó·È ÛÂ ÈÛ¯‡ ·fi ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤-
ÓÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ, ÔÈ ÚÔ¸¿Ú¯ÔÓÙÂ˜ ÛÙfi¯ÔÈ ÙˆÓ
¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ 2008, ÂÓÒ ·Ó Î·È ‚·‰›˙Ô˘ÌÂ
‹‰Ë Ì¤Û· ÛÙÔ 2009, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó Î·Ó ÙÂıÂ› ÁÈ· ÙÔ Ó¤Ô ¤ÙÔ˜…

∂›Ó·È Â›ÛË˜ Úfi‰ËÏÔ fiÙÈ ÔÈ fiÏÂ˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜
Â›Ó·È «ÎÔ˘ÌˆÌ¤ÓÂ˜» ÛÙÔ Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó Ó¤· ‰¿-
ÓÂÈ·, ÂÓÒ Â›ÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È ÔÏ‡
Èı·ÓfiÓ fiÙÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÂ ‰Â›ÎÙË
¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ·ÓÒÙÂÚÔ ÙÔ˘
100%, ı· «ÊÚÂÓ¿ÚÔ˘Ó» ÛÂ Ù¤ÙÔÈÔ ‚·ıÌfi, ¤ÙÛÈ
ÒÛÙÂ Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ ‰Â›ÎÙË˜ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ
ÙˆÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· Ì¤Û· ÛÙËÓ ÚÔÛÂ¯‹ ‰ÈÂÙ›·.

√ ÌfiÓÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÏÔÈfiÓ Ô˘ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈ-

ŸÏÔ Î·È ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ÔÈ
ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ,
ÌÂ ·ÔÎÔÚ‡ÊˆÌ· ·˘Ù‹

ÙË˜ JP Morgan 
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Î¿ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ˘¿ÚÍÂÈ Â›Ó·È ·˘Ùfi˜ ÛÙÔ Ì¤-
ÙˆÔ ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Î·È Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ - ·Ú¿ ÙÔ ÎÚ·ÙÈÎfi ·Î¤ÙÔ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ
28 ‰È˜ Â˘ÚÒ Î·È ·Ú¿ ÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯Â›˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜
ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫Â-
ÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ - ı· ÂÈÌÂ›ÓÔ˘Ó ÛÙÔ Ó· ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó Û¯ÂÙÈÎ¿ ˘„ËÏ¿ ÂÈÙfiÎÈ· Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ
Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ·ÁÔ-
Ú¿ wholesale funding (‰·ÓÂÈÛÌfi˜ «¯ÔÓ‰ÚÈÎ‹˜»
ÙÚ·Â˙ÒÓ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi) ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ì¤¯ÚÈ
Û‹ÌÂÚ· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ó· Â›Ó·È ·ÎÚÈ‚Ô‡ ÎfiÛÙÔ˘˜,
fiÙ·Ó ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÁˆÌ¤ÓË. 

ŒÙÛÈ, fiÛÔ Î·È ·Ó Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È ÔÈ ÙÚ·Â˙›-
ÙÂ˜ ÌÈÏÔ‡Ó ÁÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ˘Ô¯ÒÚËÛË ÂÈÙÔÎ›ˆÓ
ÌÂÙ¿ ·fi ÙÚÂÈ˜ ‹ ¤ÍÈ Ì‹ÓÂ˜, ·˜ ÌËÓ ÍÂ¯ÓÔ‡ÌÂ: ·)
fiÙÈ ¤ˆ˜ ÙfiÙÂ ı· ¤¯ÂÈ ÂÚ¿ÛÂÈ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ˜ Ì¤-
ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÌÂ ˘„ËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ ¿ÓÙÏËÛË˜ ¯Ú‹-
Ì·ÙÔ˜ Î·È ‚) ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈ-
ÙÔÎ›ˆÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ‚Â‚·ÈˆıÔ‡Ó Î·È ÛÙËÓ
Ú¿ÍË. 

¶¤Ú·Ó ·˘ÙÔ‡ fiÌˆ˜, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰‡Ô ·ÎfiÌË ·-
Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ
Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË ÙÔ˘ Î·ı·ÚÔ‡ ÂÈÙÔÎÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈıˆ-
Ú›Ô˘ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ (NIM):

¶ÚÒÙÔÓ, Ë Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ó· ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó ‰¿ÓÂÈ· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜ Î·È Ó·
ÛÙÚ·ÊÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‰¿-
ÓÂÈ·, Ù· ÔÔ›· fiÌˆ˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÌÂ ¯·ÌËÏfi-
ÙÂÚÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ Î¤Ú‰Ô˘˜.

∫·È ‰Â‡ÙÂÚÔÓ, ÌÈ· Èı·Ó‹ ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙË ·Ô-
ÎÏÈÌ¿ÎˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ, È‰›ˆ˜
ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∞˘Ùfi ı·
ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Û˘Ì‚Â› fi¯È ÌfiÓÔ ÏfiÁˆ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈ-
ÎÒÓ È¤ÛÂˆÓ Ô˘ ı· ‰Â¯ÙÔ‡Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÂÙ¿
ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ·Î¤ÙÔ˘ ÛÙ‹ÚÈÍË˜,
·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ·Ù› ÛÂ ÂÚ›Ô‰Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜,
ÔÏÏ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ı· ·ÓÙ¤ÍÔ˘Ó ·Ó Û˘-
ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· ÂÈ‚·Ú‡ÓÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ÙÚ¤¯ÔÓÙ· ÂÈ-
ÙfiÎÈ·.

¶ÔÛÔÛÙfi ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ
‰·ÓÂ›ˆÓ
ΔÚ¿Â˙· 2008 2009 2010

∞lpha Bank 2,50% 4,00% 4,00%

ATE Bank 5,60% 6,00% 5,90%

∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· 3,40% 4,10% 4,70%

Eurobank 3,00% 4,10% 4,60%

Hellenic Postbank 0,50% 0,60% 0,80%

ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ 2,50% 3,50% 3,80%

∫·ı·Úfi ÂÈÙÔÎÈ·Îfi ÂÚÈıÒÚÈÔ
ΔÚ¿Â˙· 2007 2008 2009

ATE Bank 2,82% 2,58% 2,12%

Eurobank 3,40% 3,20% 3,00%

Hellenic Postbank 2,37% 2,25% 1,95%

∞Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ
ΔÚ¿Â˙· 2009 2010

∞lpha Bank 10% 11%

ATE Bank 4% 2,60%

∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· 14% 13%

Eurobank 9,10% 8,40%

Hellenic Postbank 4,40% 3,30%

ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ 13% 12%

¶ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓ· Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹
ΔÚ¿Â˙· 2008 2009 2010

∞lpha Bank 1,75 1 1,2

ATE Bank 0,08 0,05 0,04

∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· 3,11 2,23 2,2

Eurobank 1,35 0,8 0,8

Hellenic Postbank 0,11 0,2 0,15

ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ 1,68 1,4 1,44

¶ËÁ‹: JP Morgan (9/1/2009)

∏ JP Morgan ÏÔÈfiÓ, Ë ÔÔ›· ‹Ù·Ó Ë ÚÒÙË
Ô˘ ÚÔ¤‚ÏÂÂ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ Î·ı·ÚÔ‡ ÂÈÙÔÎÈ·-
ÎÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ (NIM) Ì¤Û· ÛÙÔ 2009 ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏ-
ÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. 

§›ÁÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ ·ÚÁfiÙÂÚ· ÌÂÙ¿ ÙËÓ JP Morgan,
·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÌÈ· ·Ó¿ÏÔÁË «ÚÔÂÈ‰ÔÔÈËÙÈÎ‹ ‚Ô-
Ï‹» Î·È ·fi ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÙË˜ Marfin Analysis, Ë
ÔÔ›· ·Ó Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÈ ¿ÓÔ‰Ô ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ÂÛfi-
‰ˆÓ ·fi ÙfiÎÔ˘˜ Á‡Úˆ ÛÙÔ 7%, ÛËÌÂÈÒÓÂÈ fiÙÈ
‰ÂÓ ı· ÂÎÏ·ÁÂ› ·Ó Ô Ú˘ıÌfi˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÛÙ·
Î·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ Î·Ù·ÛÙÂ› Ê¤ÙÔ˜ ·Ú-
ÓËÙÈÎfi˜… ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÁÈ· Ê¤ÙÔ˜ Î·È
ÁÈ· ÙÔ 2010, ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ¿ÓÔ‰Ô ÙˆÓ ÂÈÛÊ·ÏÂÈ-
ÒÓ, Û·Ê‹ ˘Ô¯ÒÚËÛË ÎÂÚ‰ÒÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù·
Â›Â‰· ÙÔ˘ 2008 (Î·È ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÌÂ
·˘Ù¿ ÙÔ˘ 2007) Î·È ·‡ÍËÛË ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· ·ÚÎÂÙ¿ ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ·fi ÙÔÓ ÛÙfi¯Ô ÙÔ˘
10% Ô˘ ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË (ÛÙÔ 7%-8%).

√ Êfi‚Ô˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ Â›-
Ó·È fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜:
ñ ∞fi ÙË ÌÈ· ÏÂ˘Ú¿ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· ÂÈ‚·-

Ú‡ÓÔÓÙ·È ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ˘„ËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ ¿ÓÙÏËÛË˜

ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, Î·ıÒ˜ ÔÈ fiÔÈÂ˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙ·
ÂÈÙfiÎÈ· Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ı· Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤-
ÓÂ˜ (È‰›ˆ˜ ·Ó ‰ÂÓ ÍÂ·ÁÒÛÔ˘Ó ÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜
·ÁÔÚ¤˜ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ¯ÔÓ‰ÚÈÎ‹˜) Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ ı·
ÂÈ‚·Ú˘ÓıÔ‡Ó ÌÂ 10% ÂÈÙfiÎÈÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔ-
ÓÔÌÈÔ‡¯Â˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ Ô˘ ı· Ï¿‚ÂÈ ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ.
ªfiÓÔ ÁÈ· ÙÈ˜ Alpha Bank Î·È Eurobank ÙÔ Îfi-
ÛÙÔ˜ ·˘Ùfi ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ Ù· 90
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÛÂ ‰ˆ‰ÂÎ¿ÌËÓË ‚¿ÛË!

ñ ∫·È ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, ı· ÈÂÛÙÔ‡Ó ·fi Ù·
Ú¿ÁÌ·Ù·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó Ù· ÂÈ-
ÙfiÎÈ· ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·' fiÙÈ ÙÂ-
ÏÈÎ¿ ÌÂÈˆıÂ› ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ¿ÓÙÏËÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ
ÙÔ˘˜.

¶ÔÏ‡ÏÂ˘ÚÂ˜ È¤ÛÂÈ˜
∏ ·Ï‹ıÂÈ· Â›Ó·È fiÙÈ ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Ê¿ÛË,

ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰¤¯ÔÓÙ·È ÈÛ¯˘Ú¤˜ È¤ÛÂÈ˜ ÙfiÛÔ ˆ˜
ÚÔ˜ Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÔÛÔÛÙfi ÙÈ˜
¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ (¿Óˆ ÙÔ˘ 10%), fiÛÔ Î·È ˆ˜
ÚÔ˜ ÙÔ Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÔ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÌÂ Ù· ÔÔ›· ‰·ÓÂ›˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜
ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜.

∫·È ÔÈ È¤ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÌfiÓÔ
·fi ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË, (Ë ÔÔ›· ¿ÏÏˆÛÙÂ ‰È·ı¤-
ÙÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÂÚÂ›ÛÌ·Ù· ÛÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ·Ô-
Ê¿ÛÂÈ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ Ó·
ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÛÙÔ ·Î¤ÙÔ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ 28 ‰È˜ Â˘-
ÚÒ) ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÏ¿‰ˆÓ. 

∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë ı¤ÛË ÙÔ˘ Î. ∞ÚÈÛÙÂ›‰Ë
ªÂÏÏ¤, Ô˘ ˆ˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙË˜
È¯ı˘ÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜ Î¿ÏÂÛÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ÌËÓ
«ÙÚ·‚‹ÍÔ˘Ó ÙÔ ¯·Ï›» ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘,
ÁÈ·Ù› ı· ÎÂÚ‰›ÛÔ˘Ó ÂÏ¿¯ÈÛÙ· Î·È ı· ¯¿ÛÔ˘Ó ·Â›-

ΔÈ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÔÈ
·Ó·Ï˘Ù¤˜ ÙË˜ Marfin

Analysis ÁÈ· Ù· Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘
2009 Î·È ÙÔ˘ 2010
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Úˆ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÛÙÔ «Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ËÌ¤Ú·˜»…
¶¤Ú· fiÌˆ˜ Î·È ·fi ÙÈ˜ fiÔÈÂ˜ È¤ÛÂÈ˜, Ê·›-

ÓÂÙ·È fiÙÈ Î·È ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·Ï¿‚ÂÈ fiÙÈ
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙ·ıÔ‡Ó ÛÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÂÚÈÛÙ¿-
ÛÂˆÓ, ÌÂ ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘
ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ Alpha Bank Î. °È¿ÓÓË ∫ˆÛÙfiÔ˘-
ÏÔ˘ Î·Ù¿ ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ¤ÎÙ·ÎÙË ÁÂÓÈÎ‹ Û˘Ó¤-
ÏÂ˘ÛË ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜: «Û˘ÌÊ¤ÚÂÈ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜,
fi,ÙÈ Û˘ÌÊ¤ÚÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·»!

Ã·ÌËÏÒÓÂÈ Ô ‹¯Ë˜
º·›ÓÂÙ·È ‰ËÏ·‰‹, fiÙÈ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÙÚ·Â-

˙ÒÓ Ó· ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ - Î·È Ì¤Û·
ÛÂ ÌÈ· ¯ÚÔÓÈ¿ ÎÚ›ÛË˜, fiˆ˜ ÙÔ 2009 - ÚˆÙÂ‡-
Ô˘Û· ÛËÌ·Û›· ¤¯ÂÈ Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÂÓ ˙ˆ‹ Ô ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ÈÛÙfi˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È fi¯È Ó· ÌÂÁÈÛÙÔ-
ÔÈËıÔ‡Ó Ù· Î¤Ú‰Ë ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∫·È ·˘Ùfi ÁÈ·-
Ù› ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ·Ó ÙÂÏÈÎ¿ ÌÂÈˆıÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿
Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ¤Ú˘ÛÈ, ÙfiÙÂ ·˘Ùfi, ÛÂ
Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÌÂ›ˆÛË ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘
ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÌÂÙ¿ÏÏˆÓ, ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ÌÂÙÚÈ¿ÛÔ˘Ó ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ·ÒÏÂÈÂ˜ Ô˘ ı· ¤¯Ô˘Ó ·fi ÌÈ·
·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙË ˘Ô¯ÒÚËÛË ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ Î·È ¤ÙÛÈ
Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó ˘ÁÈÂ›˜. ™Â ·ÓÙ›ıÂÙË ÂÚ›Ùˆ-
ÛË, ı· Â›¯·ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ÌÂÁ¿ÏË˜
«ÊÔ˘ÚÓÈ¿˜» ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÌÂ
¿ÌÂÛÔ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÛÙÈ˜ ÂÈÛÊ¿ÏÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ. 

√ Î. ∫ˆÛÙfiÔ˘ÏÔ˜ Ì¿ÏÈÛÙ·, ¯·Ì‹ÏˆÛÂ ÙÔÓ
‹¯Ë ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó
ÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ, ÙfiÛÔ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Ì¤ÚÈÛÌ· («ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ÎÚ·Ù¿ÌÂ ÌÈÎÚfi Î·Ï¿ıÈ» ‰‹ÏˆÛÂ ÛÂ
fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÔÛfi Ô˘ ‰È·ÓÂÌËıÂ› ·fi Ù· Î¤Ú-
‰Ë ÙË˜ ÂÚ˘ÛÈÓ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¯Ú‹ÛË˜), fiÛÔ Î·È
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· (·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ ÌÂÙ¿ ·fi
Î¿ÔÈÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ÂÏ›˙ÂÈ fiÙÈ ı· ˘¿ÚÍÂÈ ÈÛÔÚÚÔ-

›·, ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜ ÙÈ˜ ÙfiÛÔ ˘„ËÏ¤˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›Â˜
ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜). 

√ ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ 10%
√È ÙÚ¿Â˙Â˜ ‚¤‚·È· È¤˙ÔÓÙ·È Î·È ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘

Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡Ó ·ÚfiÛÎÔÙ·
ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙÈ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ ˆ˜ ÛÙfi¯Ô
ÙÔ 2009 Ó· ·˘ÍËıÔ‡Ó ÔÈ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÔ ·fi 10%, ÛÙfi¯Ô˜ fiÌˆ˜ Ô˘ - Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ·Ó·Ï˘Ù¤˜ - ‰ÂÓ Â›Ó·È
‚¤‚·ÈÔ fiÙÈ ı· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÙfiÛÔ
Ë Citigroup, fiÛÔ Î·È Ë Marfin Analysis, ÚÔ‚Ï¤-
Ô˘Ó ÌÈ· Â›‰ÔÛË Á‡Úˆ ÛÙÔ 7%-8%.

¶Ò˜ fiÌˆ˜ ¤¯ÂÈ Û‹ÌÂÚ· Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË; ∞fi ÙË
ÌÈ· ÏÂ˘Ú¿, ÔÏÏ¤˜ Â›Ó·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰È·-
Ì·ÚÙ‡ÚÔÓÙ·È fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÎÏÂ›ÛÂÈ ÛÂ
ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÙËÓ Î¿ÓÔ˘Ï· ÛÙÈ˜ ÂÁÎÚ›ÛÂÈ˜ Ó¤ˆÓ
‰·ÓÂ›ˆÓ. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ fiÌˆ˜, ÔÈ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ·ÓÙÈ·Ú·ı¤ÙÔ˘Ó fiÙÈ ·ÎfiÌË Î·È Î·Ù¿ ÙÔ˘˜
ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ Ì‹ÓÂ˜, ÔÈ ÂÎÙ·ÌÈÂ‡ÛÂÈ˜ ¯ÔÚËÁÔ‡-
ÌÂÓˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ «ÙÚ¤-
¯Ô˘Ó» ÌÂ Ú˘ıÌfi ·‡ÍËÛË˜ ·ÓÒÙÂÚÔ ÙÔ˘ 20%!

¶Ò˜ Û˘Ó‰˘¿˙ÔÓÙ·È ·˘Ù¤˜ ÔÈ ‰‡Ô ·ÓÙ›ıÂÙÂ˜
·fi„ÂÈ˜; ™˘Ó‰˘¿˙ÔÓÙ·È! ∞Ï¿, ÔÏÏ¤˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·fi ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ÙÔ˘˜ Â›¯·Ó ‰ÔıÂ›
˘„ËÏ¿ Ï·ÊfiÓ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ Ô˘ ‰ÂÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
Ô‡Û·Ó, ÌfiÏÈ˜ ‰È·Ê¿ÓËÎÂ fiÙÈ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó·
˘¿ÚÍÂÈ ÎÚ›ÛË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, ¤ÛÂ˘Û·Ó Î·È ÂÍ¿-
ÓÙÏËÛ·Ó Î¿ıÂ fiÚÈÔ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Ô˘ ÚÔ-
‚ÏÂfiÙ·Ó, ·ÎfiÌË Î·È ·Ó ‰ÂÓ ÙÔ Â›¯·Ó ¿ÌÂÛË ·Ó¿-
ÁÎË…

¶¤Ú·Ó ·˘ÙÔ‡ fiÌˆ˜, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È
Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰‡Ô ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜. ∏
ÚÒÙË Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ wholesale
banking (‰·ÓÂÈÛÌfi˜ ¯ÔÓ‰ÚÈÎ‹˜ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈ-
Îfi) Ô˘ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ·‰Ú·ÓÔÔÈ-
ËÌ¤ÓË. ∫·È Ë ‰Â‡ÙÂÚË ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·˘ÍËÌ¤ÓË ˙‹-

ÙËÛË ÁÈ· ‰¿ÓÂÈ·, Ë ÔÔ›· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜
Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ ÏËÚˆÌÒÓ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘.

ΔÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ‰ËÏ·‰‹, ·fi ÙË ÌÈ· ÏÂ˘Ú¿ «ÛÙË-
Ú›˙ÂÈ» ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ‰·ÓÂ›˙ÔÓÙ¿˜ ÙÂ˜ ÌÂ ÂÈÙfi-
ÎÈÔ 10% Î·È ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË - ÂÂÈ‰‹ ‰ÂÓ Î·Ù·-
‚¿ÏÏÂÈ ÏËÍÈÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÛÂ ÛÂÈ-
Ú¿ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ - ˆıÂ› ÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÛÙÔ Ó· ˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÚfiÛıÂ-
Ù· ‰¿ÓÂÈ· ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.

™ÙÔ √Δ∂ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ù· ÏËÍÈÚfiıÂÛÌ·
ÙÈÌÔÏfiÁÈ· Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÈ ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÚÔÛÂÁÁ›˙Ô˘Ó
Ï¤ÔÓ Ù· 70 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Î·È Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘
√ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î. ¶·Ó·Á‹˜ μÔ˘ÚÏÔ‡ÌË˜ ·Ó·Ê¤Ú-
ıËÎÂ ‰ËÌfiÛÈ· ÛÙÔ ı¤Ì·, Ì‹ˆ˜ Î·È ˘¿ÚÍÂÈ Î¿-
ÔÈ· ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË! «™‹Ì· ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘» ÁÈ· ÙÔÓ ›‰ÈÔ
ÏfiÁÔ ¤¯Ô˘Ó ÂÎ¤Ì„ÂÈ Î·È ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ·fi ÙÔÓ Î·-
Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô.

ΔÚ·Â˙ÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÏÔÈfiÓ ı· ÂÈı˘ÌÔ‡-
Û·Ó Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÛÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂ-
ÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Î·È ·˘Ù¤˜ Ó· ÛÙËÚ›-
ÍÔ˘Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚ· ÙË ˘ÁÈ‹ ˙‹ÙËÛË ÁÈ·
‰¿ÓÂÈ·.

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ "ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓˆÓ"
ÎÂÚ‰ÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÙÚÈÂÙ›· 2008-2010

2008 2009 2010

Alpha Bank 640 435,7 376,6

ATE Bank 83,4 0,4 7,7

ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ 504,7 323,4 348,5

Eurobank 786,7 497,6 451,8

Hellenic Postbank 12,7 42,5 46,2

∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· 1.398,50 1.087,20 1.144,90

ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ 569,7 350,1 331,1

™‡ÓÔÏÔ 3.995,70 2.734,90 2.704,80

¶ËÁ‹: ΔÚ¿Â˙Â˜, Marfin Analysis

Δ· ÔÛ¿ ÛÂ ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Î·È Ù· Î¤Ú‰Ë Â›Ó·È "ÚÔ-

Û·ÚÌÔÛÌ¤Ó·" ÁÈ· Ù· ˘‚ÚÈ‰ÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· Î·È ÙÈ˜

ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Â˜ ÌÂÙÔ¯¤˜.
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¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¶›ÛÙË˜

™
Â ÚfiÛÊ·ÙË ·ÔÛÙÔÏ‹ Ì·˜ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·,
Â›¯·ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÂÈÛÎÂÊıÔ‡ÌÂ
Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ¶›ÛÙË˜ ÙË˜

∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. Δ· ÁÚ·ÊÂ›·
Â˘Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ Ô‰fi ∂ÚÌÔ‡ 95, ¿Óˆ ·ÎÚÈ‚Ò˜
·fi ÙÔ Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙÔ
ªÔÓ·ÛÙËÚ¿ÎÈ. ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ¶›-
ÛÙË˜ Â›Ó·È ·fi ÙË˜ ›‰Ú˘ÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜,
¤Ó· ÂÍ¤¯ÔÓ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜,
Ô Î. ™ˆÙ‹ÚË˜ ¶›ÓÙ˙Ô˜. √ Î. ¶›ÓÙ˙Ô˜ Â›¯Â ÙËÓ Â˘-
ÁÂÓ‹ Î·ÏÔÛ‡ÓË Ó· Ì·˜ ÊÈÏÔÍÂÓ‹ÛÂÈ Î·È Ó· Ì·˜
ÍÂÓ·Á‹ÛÂÈ ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ¶›-
ÛÙË˜, Î·È Ó· Ì·˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ ÛÂ fiÏ· Ù· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ÙËÓ ÀËÚÂÛ›· ÙÔ˘. ¶Ú¤ÂÈ Ó·
ÛËÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ Â‰Ò fiÙÈ ÙfiÛÔ Ô °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ‹˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î.
¡¤·Ú¯Ô˜ ª·Ú·ÁÎfi˜, fiÛÔ Î·È Ô ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi˜
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ μÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ∞ÚÁ˘-
ÚfiÔ˘ÏÔ˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ô μÔËıfi˜ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi˜
μÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î. ∞¯ÈÏÏ¤·˜ §ËÌÓÈfi˜ ÌÂ ÙÔ˘˜
ÔÔ›Ô˘˜ ÌÈÏ‹Û·ÌÂ ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi, ¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ
ÓÈÒıÔ˘Ó ÂÚ‹Ê·ÓÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ·˘Ù‹ Ô˘
‰È·ı¤ÙÂÈ Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. 
ñ ΔÈ Ì·˜ Â›Â Ô Î. ™ˆÙ‹ÚË˜ ¶›ÓÙ˙Ô˜

∏ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¶›ÛÙË˜ È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
2005. √˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ fiÌˆ˜ ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜
¿Ú¯ÈÛ·Ó ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2006. ∏ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÂÓ·-
Û¯fiÏËÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ Â›Ó·È Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈ·ÎÔ‡
¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÔÈ
ÔÔ›ÔÈ ¤¯Ô˘Ó Ù˙›ÚÔ ·fi 1,5 ÂÎ·Ù. Ì¤¯ÚÈ Î·È 50
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Î·È ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÙÂÏÂ› ˆ˜ ¯·ÚÙÔÊ˘-
Ï¿ÎÈÔ ÂÚ›Ô˘ ÙÔ 80% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ¯·ÚÙÔÊ˘-
Ï·Î›Ô˘ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ∫ÔÓÙ¿ Ì·˜
˘¿ÁÂÙ·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ fiÏË Ë ∂ÏÏ¿‰·, ÌÂ ÙËÓ ÂÈ-
Î¤ÓÙÚˆÛË Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ∞ÙÙÈÎ‹ fiÔ˘ Ë ΔÚ¿-
Â˙· ¤¯ÂÈ Î·È ÙËÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·

ÙË˜, £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ fiÏ· ÁÂÓÈÎ¿ Ù·
Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Ì·˜ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. Core
Business ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Â›Ó·È ·˘Ùfi Ô˘ Ï¤ÁÂÙ·È
ÌÂÛ·›· ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∂È¯Â›ÚËÛË. ∫·È ·˘Ùfi Û˘Ì‚·›-
ÓÂÈ ‰ÈfiÙÈ Ì·˜ ‰›ÓÂÈ ÔÏÏ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· Ò-
ÏËÛË fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰·. ª·˜ ‰›ÓÂÈ ‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ· ¤Ó· ‰˘Ó·Ùfi cross selling, (ˆÏ‹ÛÂÈ˜
‰È·ÛÙ·˘ÚÔ‡ÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ). ª¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜
ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ¤¯Ô˘ÌÂ Î¿ÓÂÈ Ì›· Ô-
Ï‡ ÛÔ‚·Ú‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿. ΔÔ ‰·ÓÂÈ·Îfi ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ
ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÙÔ ·Ú·Ï¿‚·ÌÂ ÌÂ 500 ÂÎ·Ù. Â˘-
ÚÒ, ÂÓÒ ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ‹‰Ë ¤¯ÂÈ ÊÙ¿ÛÂÈ ÛÙÔ 1
‰È˜. ªÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi fiÌˆ˜ fiÙÈ ¤¯ÂÈ

‚ÂÏÙÈˆıÂ› ¿Ú· ÔÏ‡ Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈ·ÎÔ‡
¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘. Œ¯Ô˘ÌÂ ÌÂÈÒÛÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Ù·
ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓ· Î·È Û·Ó ÔÛÔÛÙfi Î·È Û·Ó
·fiÏ˘ÙÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜. √ ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÔÏ‡ ÛÎÏËÚfi˜, ıÂˆ-
ÚÔ‡ÌÂ fiÌˆ˜ fiÙÈ Ë ÙÚ¿Â˙·, Î·È ÏfiÁˆ Â¿ÚÎÂÈ·˜
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÏfiÁˆ Î·Ï‹˜ ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹˜
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ¤¯ÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÚÔÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘ Ó· ¿ÚÂÈ ÙËÓ ı¤ÛË Ô˘ ÙË˜ ·ÚÌfi˙ÂÈ, ı¤-
ÛË Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. √È ÛÙfi¯ÔÈ Ì·˜ Â›-
Ó·È Ó· Êı¿ÛÔ˘ÌÂ Û‡ÓÙÔÌ· ÛÙÔ 1,5 ‰›˜ (ÙÔ ‰·-
ÓÂÈ·Îfi Ì·˜ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ) ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi Â-
Ú›Ô˘ ı· Â›Ó·È Á‡Úˆ ÛÙÔ 0,7% ·fi ÙËÓ ΔÚ·Â-
˙ÈÎ‹ ›Ù· Î·È ÁÈ· Ù· ÂfiÌÂÓ· 1-2 Ó· ÚÔÛÂÁÁ›-

ª›· ÎÔÌ‚ÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÁÈ·
ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. 

∂ÍÂÙ¿˙ÂÈ Î·È ‰ÈÂÚÂ˘Ó¿ ÙÔ ÔÈfiÓ ÙˆÓ
˘Ô„‹ÊÈˆÓ Î·È ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ.

∂ÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ¿ÙÔÌ· ¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÙËÓ
·Ó¿Ï˘ÛË Î·È ÈÛÙˆÏËÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ
ÂÏ·ÙÒÓ, Ô˘ Á›ÓÂÙ·È Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ·Ó¿ÏÔÁ·

ÌÂ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË. 

™‹ÌÂÚ· Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·
‰È·ı¤ÙÂÈ 29 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÂ Ï‹ÚË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·, Î·È ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2009 ı·
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ·ÎfiÌ· 2, ¤Ó· ÛÙÔ

∏Ú¿ÎÏÂÈÔ ∫Ú‹ÙË˜, ·Ï¿ ·ÔÌ¤ÓÂÈ Ë
ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ÎÙÈÚ›Ô˘, Î·È Á›ÓÔÓÙ·È

ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ·ÎfiÌË ¤Ó· ÛÙËÓ
∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∂ÏÏ¿‰·.

¡¤·Ú¯Ô˜ ª·Ú·ÁÎfi˜, °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜

¢ËÌ‹ÙÚË˜ ∞ÚÁ˘ÚfiÔ˘ÏÔ˜, ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi˜
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ μÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜
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ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ 1,5% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‰·ÓÂÈ·ÎÔ‡ ¯·Ú-
ÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. √ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Û›-
ÁÔ˘Ú· ˘„ËÏfi˜ ·ÏÏ¿ ÙÔÓ ıÂˆÚÔ‡ÌÂ Û·Ó ÂÈÙÂ‡-
ÍÈÌÔ ÁÈ·Ù› Î·È Ë ÔÚÂ›· Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ¤¯ÂÈ ·Ô-
‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ÌÔÚÔ‡ÌÂ ÌÂ ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ· Î·È ˘Â˘-
ı˘ÓfiÙËÙ· Ó· ÚÔÛÂÁÁ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ·˘-
ÙÔ‡˜, ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘fiÌÂÓÔÈ ÙËÓ ÔÏ‡ ˘„ËÏ‹ ÎÂÊ·-
Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Ì·˜, ÁÂÁÔÓfi˜
ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ fi¯È ÌÔÓfi ÛÙÔ ∂ÏÏ·‰È-
Îfi ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi Î·È ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ Û‡-
ÛÙËÌ·. £ÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó Ô-
Ï‡ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Û˘Ó¤ÚÁÂÈÂ˜ ÌÂÙ·Í‡ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ∫‡-
ÚÔ˘ ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘-
ÍË ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ. √È ‰Â›ÎÙÂ˜ ÁÂÓÈÎÒ˜ Î·È Ë ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘
ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Â›Ó·È ÛÂ
¿ÚÈÛÙ· Â›Â‰·, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ 2007 Ë ÔÔ›· ‹Ù·Ó
ÌÈ· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÚÔÛ¤ÁÁÈ-
ÛÂ ÙÔ 23%, ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È ·fi Ù· ˘„ËÏfiÙÂÚ·
ÔÛÔÛÙ¿ Ù· ÔÔ›· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. ™ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· Ù· ÓÔ‡ÌÂÚ· ·˘Ù¿ Â›Ó·È ÛÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚ·
Â›Â‰·, ÁÈ·Ù› Ë ΔÚ¿Â˙· ÙÒÚ· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È,
ÙÒÚ· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ Ê¿ÛË ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ™ÙËÓ ∫‡-
ÚÔ ‚¤‚·È· Â›Ó·È ÛÂ ÔÏ‡ ÈÔ ÒÚÈÌÔ ÛÙ¿‰ÈÔ. £Â-
ˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ô˘ Â›Ó·È ¤Ó·˜ ˙ˆÙÈ-
Îfi˜ ÎfiÌ‚Ô˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ¿ÌÂ ·Ú¿ ÔÏ‡ Î·Ï¿,
¤¯ÔÓÙ·˜ ÙËÓ Ï‹ÚË ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ Top
Management, ÔÔÙÂ‰‹ÔÙÂ ıÂÏ‹ÛÔ˘ÌÂ. ∫·È ıÂ-
ˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Â›Ó·È ÌÈ· ÂÔ¯‹ Ë ÔÔ›· fiÓÙˆ˜ ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÂÙ·È ·Ú¿ ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘-
ÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙÔÓ ∂ÏÏ·‰ÈÎfi
¯ÒÚÔ. √È ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Â›Ó·È ¿Ú· ÔÏÏ¤˜, ‰˘ÛÙ˘-
¯Ò˜ Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÔ¯‹ Ù·Ï·Ó›˙ÂÈ ÙÔ ¶·-
ÁÎfiÛÌÈÔ ΔÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, Ë ΔÚ¿Â˙¿ Ì·˜
fiÌˆ˜ Î·È ÔÈ ‚·ÛÈÎÔ› ÙË˜ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ, ¤¯Ô˘Ó ÊÚÔÓÙ›-
ÛÂÈ ÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ‹˜ ÙË˜
Â¿ÚÎÂÈ·˜, Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ÌËÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Î·Ó¤Ó·
Úfi‚ÏËÌ· ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜. 

∏ ˘Ô‰Ô¯‹ Ô˘ Ù˘Á¯¿ÓÔ˘ÌÂ ·fi ÙÈ˜ ∂ÏÏËÓÈÎ¤˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Â›Ó·È ÛÂ ÔÏ‡ ÈÎ·-
ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ Â›Â‰·, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ Ë
ΔÚ¿Â˙· ÛÈÁ¿ ÛÈÁ¿ ·Ú¯›˙ÂÈ Î·È ·ÔÎÙ¿ ÌÈ· ÈÔ
ÛÙ·ıÂÚ‹ ‚¿ÛË, ·ÏÏ¿ Î·È Â›ÛË˜ ÌÂÁÂı‡ÓÂÈ ÙÔ
ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ò˜. ∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ Î·È Á›-
ÓÂÙ·È, ÙfiÛÔ ·fi ÙÔ Î·Ù¿ÛÙËÌ· fiÛÔ Î·È ·fi ÙËÓ
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¶›ÛÙË˜. √ ÂÏ¿ÙË˜ ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ÙËÓ
·›ÙËÛË ÙÔ˘ ÛÙÔ ÏËÛÈ¤ÛÙÂÚÔ Î·Ù¿ÛÙËÌ¿ Ì·˜
ÛÙËÓ ¤‰Ú· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ú·ÓÙÂ‚Ô‡
fiÌˆ˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ··Ú·›ÙËÙ· Î·È ÂÎÚfiÛˆÔ˜
ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ¶›ÛÙË˜. ∏ ˘ËÚÂÛ›· Ì·˜ Â›Ó·È
ÎÂÓÙÚÔÔÈËÌ¤ÓË Î·È ÛÙ· Ú·ÓÙÂ‚Ô‡ ·˘Ù¿ ÌÂÙ·-
‚·›ÓÂÈ ‰ÈÎfi Ì·˜ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜. ΔÔ Î¿ıÂ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜
Ì·˜ Â‰Ò, Â›Ó·È ÂÈÊÔÚÙÈÛÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ‡ıËÛË ÂÓfi˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

ΔÔ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÛÂ ËÌÂÚ‹ÛÈ· ‚¿ÛË Â›Ó·È Ï‹-
Úˆ˜ ÂÓ‹ÌÂÚÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ÙÈ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÙÔ Î·Ù¿ÛÙË-
Ì·. ∂›Ó·È ÂÈÊÔÚÙÈÛÌ¤ÓÔ˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÈÔÙÈÎ‹ ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘, fiÛÔ Î·È ÌÂ ÙËÓ ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ÂÈÎÔ˘ÚÈÎ¿ fiÌˆ˜. ∞fi
ÂÎÂ› Î·È ¤Ú· ÂÌÂ›˜ Û˘ÓÙ¿ÛÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÙ¿-
ÛÂÈ˜ Ì·˜ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂˆÓ (credit
prorosals), Ù· ·ÔÛÙ¤ÏÏÔ˘ÌÂ ÛÙÔ ÎÏÈÌ¿ÎÈÔ ÙÔ
ÔÔ›Ô ÂÁÎÚ›ÓÂÈ, ÙÚÔÔÔÈÂ› Î.Ï.., Ë ÂÍ˘ËÚ¤-
ÙËÛË fiÌˆ˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛÙÔ Î·Ù¿ÛÙËÌ·. 

ΔÔ Î·Ù¿ÛÙËÌ· ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ¤¯ÂÈ
Î·ı·Ú¿ ˆÏËÛÈ·Îfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·. 

ø˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂ fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ·
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË (‰¿ÓÂÈ·, Î·Ù·ı¤-

ÛÂÈ˜, leasing, ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜, ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î¿Ú-
ÙÂ˜ Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ÔÔÈÂÛ‰‹ÔÙÂ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ‰Ô-
ÛÔÏË„›Â˜), Â›ÙÂ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Â›ÙÂ Î·È ÛÂ
ÚÔÛˆÈÎfi Â›Â‰Ô. Δ· ‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·
ÂÙ‡¯·ÌÂ ÔÏ‡ ¯·ÌËÏ¿ ÔÛÔÛÙ¿ ÂÈÛÊ·ÏÒÓ
¯ÚÂˆÛÙÒÓ. ∞fi ÙÔÓ Î·ÈÚfi Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ë ¢È-
Â‡ı˘ÓÛË ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ÛÔ‚·Ú‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÛÙËÓ ÂÍ˘-
Á›·ÓÛË ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈ·ÎÔ‡ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ Ì·˜. ™Ù·
ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ· Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ ˆ˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË,
ÙÔ ‰·ÓÂÈÛÙÈÎfi ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ Ô˘ ‰È·¯ÂÈÚÈ˙fiÌ·-
ÛÙÂ ‰ÈÏ·ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ·fi 500 ÂÎ·Ù. ÛÂ 1 ‰È˜ Î·È
ÙÔ‡ÙÔ ¯ˆÚ›˜ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ È‰È·›ÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈ·ÎÔ‡ Ì·˜
¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘. ™ÙËÓ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¶›ÛÙË˜ Â›Ì·-
ÛÙÂ 35 ¿ÙÔÌ· Â› Û˘ÓfiÏÔ˘ 450 ÂÚ›Ô˘ ¿ÙÔÌ·

™ˆÙ‹ÚË˜ ¶›ÓÙ˙Ô˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜,
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ¶›ÛÙË˜

∞¯ÈÏÏ¤·˜ §ËÌÓÈfi˜, μÔËıfi˜ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi˜
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ μÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜
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Ô˘ ··Û¯ÔÏÂ› Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÛÙÔÓ ∂ÏÏ·-
‰ÈÎfi ¯ÒÚÔ. ∂›Ì·ÛÙÂ Ô ÓÂ‡ÌÔÓ·˜, ÙÔ ∞ Î·È ÙÔ ø
ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ÌÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜, ÙÔ
˙ˆÓÙ·Ófi ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È Ë ·È¯Ì‹ ÙÔ˘
‰fiÚ·ÙÔ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ. ªÂ ÙËÓ Û˘ÓÂ¯‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ı· ·˘ÍËıÂ› Î·È ÙÔ ÚÔÛˆ-
ÈÎfi, ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÈÏ¤ÍÂÈ fiÙÈ ÛÙ· Â·Ú¯È·Î¿ Î·Ù·-
ÛÙ‹Ì·Ù· ı· ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ ¢ÈÂ‡-
ı˘ÓÛË˜ ¶›ÛÙË˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ÁÈ· Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› Î·-
Ï‡ÙÂÚ· ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ı· ÛÙÂÁ¿˙ÂÙ·È ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ
Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÏÏ¿ ˘ËÚÂÛÈ·Î¿ ı· ·Ó‹ÎÂÈ ·Ô-
ÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÂ ÂÌ¿˜. ¢ÂÓ ı· ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi
ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ‰ÂÓ ı·
ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÙ·È ÙÔ Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÌÂ ÙÔ ÌÈÛıÔÏfiÁÈÔ
Î·È Ù· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ¤ÍÔ‰· ÙÔ˘ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘ Ì·˜,
·ÏÏ¿ ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ı· ¯ˆÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ
marketing ·fi ÙÔ credit. 

£¤ÏÔ˘ÌÂ ‰ËÏ·‰‹ Ó· ÙÔ˘˜ Î¿ÓÔ˘ÌÂ ‰‡Ô ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÌÂ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· ÛÙÈ˜ ·Ô-
Ê¿ÛÂÈ˜. ™ÙÔÓ ∂ÏÏ·‰ÈÎfi ΔÚ·Â˙ÈÎfi ¯ÒÚÔ, ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ‰‡Ô Î·ÙËÁÔÚ›Â˜, Ë ÚÒÙË Â›Ó·È ·˘Ù‹ Ô˘
‰Ô˘ÏÂ‡ÂÈ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ‰ËÏ·‰‹ fiÏÂ˜ ÔÈ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ ˘¿ÁÔÓÙ·È Ì¤Û· ÛÙÔ Î·Ù¿ÛÙËÌ· Î·È ÙËÓ Â˘-
ı‡ÓË Ê¤ÚÂÈ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È
Ë ‰Â‡ÙÂÚË Î·ÙËÁÔÚ›· Ë ÔÔ›· Â›Ó·È Î·È Ë ÈÔ ‰È·-
‰Â‰ÔÌ¤ÓË Â›Ó·È Ô ıÂÛÌfi˜ ÙˆÓ Business Centers,
∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ∫¤ÓÙÚ·. ∂ÌÂ›˜ Â›Ì·ÛÙÂ ÛÂ Ì›·
ÂÓ‰È¿ÌÂÛË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. ¶ÚÔ˜ ÙÔ ·ÚfiÓ ÂÍÂÙ¿-
˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ∫¤ÓÙÚˆÓ, ıÂ-
ˆÚÔ‡ÌÂ fiÌˆ˜ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘ÌÂ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ô‡Ùˆ˜

ÒÛÙÂ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ Û˘Ó¤ÚÁÂÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÎÏ›Ì·-
ÎÔ˜. ∞ÏÒ˜ ‹ıÂÏ· Ó· Û·˜ ·Ó·Ê¤Úˆ fiÙÈ ÛÙËÓ
∞ÙÙÈÎ‹ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È 3 ¶ÈÛÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ ∫¤ÓÙÚ·, ÌÂ ÂÈ-
ÎÂÊ·Ï‹˜ ¤Ó· ¿ÙÔÌÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È Î·È ˘Ô‰È-
Â˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ¶›ÛÙË˜, ˘¿Ú¯ÂÈ Î·È
¤Ó· ¶ÈÛÙÔ‰ÔÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ÛÙËÓ μfiÚÂÈ· ∂ÏÏ¿‰·,
ÛÙÔ ÔÔ›Ô ˘¿ÁÔÓÙ·È fiÏ· Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜
ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ μÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. ¶·Ú¿ ÙÔ ÓÂ·Úfi

ÙË˜ ËÏÈÎ›·˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜, ÔÈ ÔÈÔÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ
Ë ΔÚ¿Â˙· ¤¯ÂÈ ¤Ó· ¿ÎÚˆ˜ ÊÈÏÈÎfi Î·È ÂÍ˘ËÚÂ-
ÙÈÎfi ÚfiÛˆÔ Î·È ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÂÎ-
ÊÚ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ¿Ú· ÔÏ‡ ıÂÚÌ¿ ÏfiÁÈ· ÁÈ· ÙËÓ
ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË Ô˘ ÙÔ˘˜ ·Ú¤¯ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ΔÚ¿-
Â˙·. ΔÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÈÌfiÙËÙ·˜, Ïfi-
Áˆ ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ
ÛÈÁ¿ ÛÈÁ¿ ı· ÙÔ ÎÙ›ÛÔ˘ÌÂ Î·È ı¤ÏÔ˘ÌÂ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ Ó· Á›ÓÔ˘ÌÂ ÁÓˆÛÙÔ› Ì¤Û· ·fi ÙËÓ Â¤-
ÎÙ·ÛË Ì·˜ ÛÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ, ·Ú¿ Ì¤-
Ûˆ ÌÈ· ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ‹˜ Î·Ì¿ÓÈ·˜ Ë ÔÔ›· ı· Â›-
Ó·È ·˘ÙfiÓÔÌË. 

ÕÚ· ı¤ÏÔ˘ÌÂ ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜,
Ó· Ì·˜ ÛÙ¤ÏÓÔ˘Ó Ó¤Ô˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È Ó· ‰È·ÊË-
Ì›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÔÏ‡ Î·Ï‹ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË, ÙÈ˜ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ Î·È Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë ΔÚ¿Â-
˙· Ì·˜. £ÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÛÂ ¤Ó· ÔÛÔÛÙfi Á‡Úˆ ÛÙÔ 10%
ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË, ÂÌÂ›˜ Ù· ‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·
ÎÈÓÔ‡Ì·ÛÙÂ ÌÂ ÔÏ‡ „ËÏfiÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÙË˜
Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 40% ÂÚ›Ô˘. §ÔÁÈÎfi ÁÈ· ÌÈ· Ó¤· ΔÚ¿-
Â˙· Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹ ·Ó¿Ù˘ÍË. ∂Ó‰ÂÈ-
ÎÙÈÎfi fiÌˆ˜ Â›Ó·È Ë ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·˘Ù‹ ÙËÓ
ÂÔ¯‹ Ë ΔÚ¿Â˙· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. √È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎÔ› ÂÏ¿ÙÂ˜ Ô˘ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È
ÂÚ›Ô˘ 5 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÛÂ ·ÓÂÏÏ·‰ÈÎfi Â›Â‰Ô, Ô
ÛÙfi¯Ô˜ Ì·˜ Â›Ó·È ÛÂ Â›Â‰Ô ‰ÈÂÙ›·˜ Ó· ÙÔ˘˜
¤¯Ô˘ÌÂ ‰ÈÏ·ÛÈ¿ÛÂÈ. ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2008 ÎÏÂ›-
Û·ÌÂ ÂÚ›Ô˘ ÛÙÔ 1,1 ‰È˜ Â˘ÚÒ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜,
ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ‰Â fiÙÈ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ‰ÈÂÙ›· ı·
¤¯Ô˘ÌÂ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ ÙÔ 1,5 ‰È˜ Â˘ÚÒ. 
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º¿ÎÂÏÔ˜: √ Ó¤Ô˜ Î˘ÎÏÒÓ·˜ Î·È
ÔÈ ∂ÏÏËÓÔÎ˘ÚÈ·Î¤˜ ΔÚ¿Â˙Â˜

⁄
ÛÙÂÚ· ·fi ¤Ó· ÂÊÈ·ÏÙÈÎfi 2008 ÁÈ·
Ù· ‰ÈÂıÓ‹ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ·, ÙÔ ÍÂÎ›ÓË-
Ì· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ¤ÙÔ˘˜ ‹Ù·Ó ·ÎfiÌË ¯ÂÈ-

ÚfiÙÂÚÔ: Ì¤Û· ÛÙÔ ÚÒÙÔ ÂÈÎÔÛ·‹ÌÂÚÔ ÙÔ˘ π·-
ÓÔ˘·Ú›Ô˘ Ë Barclays ¤¯·ÛÂ 62%, Ë Royal Bank
of Scotland 78%, Ë Lloyds 69%, Ë HSBC 25%
Î.Ï. ∏ Â›‰ËÛË fiÙÈ ÙÔ ·Î¤ÙÔ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ‚ÚÂ-
Ù·ÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·fi ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙÔ˘ Î.
Gordon Brown ‹Ù·Ó ·ÓÂ·ÚÎ¤˜ ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›ÛÂÈ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È ˆ˜ Ë Royal Bank
of Scotland ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÛÔ‚·ÚfiÙ·Ù· ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù· ÂÈ‚›ˆÛË˜ Â·Ó¤ÊÂÚÂ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ «ÎÏ›Ì·
√ÎÙˆ‚Ú›Ô˘», fiÙ·Ó fiÏÔÈ ·ÌÊÈÛ‚ËÙÔ‡Û·Ó ÙÔ ·Ó
ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÛÙÔÓ Î·ÈÙ·ÏÈÛÌfi... ˘¿Ú¯ÂÈ
·‡ÚÈÔ!

∏ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· È¿-
ÛÙËÎÂ ÁÈ· ·ÎfiÌË Ì›· ÊÔÚ¿ ÛÙÔÓ ‡ÓÔ, Î·ıÒ˜
ÂÎÂ› Ô˘ Â›¯Â ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Ï›ÁÔ-ÔÏ‡
Ù· ¯ÂÈÚfiÙÂÚ· Â›¯·Ó ÂÚ¿ÛÂÈ, ‚Ú¤ıËÎ·Ó ÎÈ ¿Ï-
ÏÔÈ... ÛÎÂÏÂÙÔ› ÎÚ˘ÌÌ¤ÓÔÈ ÛÙÔ ÓÙÔ˘Ï¿È, ¯ˆÚ›˜
Î·Ó¤Ó·˜ - ·ÎfiÌË Î·È Û‹ÌÂÚ·, ÂÓ¿ÌÈÛË ¤ÙÔ˜ ÌÂ-
Ù¿ ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ - Ó· ÌÔÚÂ› Ó· Ì·˜
‰È·‚Â‚·ÈÒÛÂÈ fiÙÈ «ÙfiÛÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ˙ËÌ›Â˜ Î·È fi¯È
·Ú·¿Óˆ».

ªÂÁ¿Ï· Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ÛÙËÓ... ·ÓÙ›ÂÚ·
ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ ∞ÙÏ·ÓÙÈÎÔ‡, ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˘˜
ÙË˜ Ó¤·˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ √Ì¿Ì· Ó· ÚÔ·Ó·ÁÁ¤Ï-
ÏÔ˘Ó Ó¤Ô ·Î¤ÙÔ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ‡„Ô˘˜ 50 ‰ÈÛ. ‰Ô-
Ï·Ú›ˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜!

ΔÔ ÔÍ‡ÌˆÚÔ Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜ ÔÓÙ¿ÚÔ˘Ó
Û‹ÌÂÚ· ÛÂ ·˘Ùfi Ô˘ Ì¤¯ÚÈ ¤Ú˘ÛÈ ıÂˆÚÔ‡Û·Ó
ÂÚ›Ô˘ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹: ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ÙÚ·Â-
˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·fi Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜ ‹
Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ·Î¤ÙˆÓ ÛÙ‹ÚÈÍË˜. 

∞ÎfiÌË ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Â›-
Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó·
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÔ˘Ó ÌÂ ÌÂÁ¿Ï· ·Î¤Ù· ÂÓ›Û¯˘ÛË˜
fiÙÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È fiÙÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈ-
ÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜, ÛÂ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô fiÔ˘ Ù· ‰ËÌfi-
ÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Î¿ıÂ ¿ÏÏÔ ·Ú¿ ˘ÁÈ‹ Â›Ó·È.
∫¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ, ·Ó Î·È ··Ú·›ÙËÙÔ, ˘¿Ú¯ÂÈ Êfi‚Ô˜
fiÙÈ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ¿ÓÔ‰Ô ÙˆÓ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ
ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ¿Ú· Î·È ÛÂ ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ¯·ÌËÏÒÓ
Ú˘ıÌÒÓ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ∞∂¶ ÁÈ· Î¿ÌÔÛ· ÙÔ˘Ï¿-
¯ÈÛÙÔÓ ¯ÚfiÓÈ·!

∫È ÂÓÒ Û˘Ó¤‚·ÈÓ·Ó ·˘Ù¿ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ÔÈ
ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÌfiÓÔ ÂÓı·ÚÚ˘ÓÙÈÎ¤˜ ‰ÂÓ
‹Ù·Ó:
ñ ∏ Standard & Poor's ˘Ô‚¿ıÌÈÛÂ ÙËÓ ÈÛÙÔ-

ÏËÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ (ÁÈ· ÙËÓ ·ÎÚ›-
‚ÂÈ· ∫∞π ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜), ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ Û˘Ó¤-
‚·ÏÂ ÛÙÔ Ó· ·ÓÙÏ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ·Ó‡„ËÏÔ ÂÈ-
ÙfiÎÈÔ ÎÂÊ¿Ï·È· Î·Ù¿ ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ÔÌÔÏÔ-
ÁÈ·Î‹ ¤Î‰ÔÛË.

ñ ∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ·Ó·ıÂÒÚËÛÂ ÚÔ˜ Ù·
Î¿Ùˆ ÙÔ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÔ ∞∂¶ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ (ÁÈ·
ÙËÓ ·ÎÚ›‚ÂÈ· ∫∞π ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜) ÁÈ· ÙÔ 2009,
Ú›¯ÓÔÓÙ·˜ ÙÔÓ ‹¯Ë ÌfiÏÈ˜ ÛÙÔ +0,2%, fiÙ·Ó Ô
ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ¤¯ÂÈ ‚·ÛÈÛÙÂ› ÛÂ Â›‰ÔÛË
ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ +2,8%!

ñ √È ÚÒÙÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·fi ÙÔ Ì¤ÙˆÔ ÙË˜
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÌÈÏÔ‡Ó ÁÈ· ˘Ô¯Ò-
ÚËÛË ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜.

™ÎÂÙÈÎÈÛÌfi˜ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi
√È ·Ú·¿Óˆ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÚÔÎ¿ÏÂÛ·Ó ¤ÓÙÔ-

ÓÔ˘˜ ÔÓÔÎÂÊ¿ÏÔ˘˜ ÛÙ· ÂÈÙÂÏÂ›· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈ-
ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Ù· ÔÔ›· Ì¿ÏÈÛÙ· ‚Ï¤Ô˘Ó Î¿-
ıÂ ¤ÎıÂÛË ÙˆÓ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ Ó· Â›Ó·È ¯ÂÈÚfiÙÂÚË
·fi ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË. ∫·È fiÛÔ Î·È ·Ó Î¿ÔÈÂ˜
·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÂËÚÂ·ÛÙÂ› ·fi ÙËÓ ÂÚÈÚÚ¤-
Ô˘Û· «ÙÚÔÌÔÏ·ÁÓÈÎ‹» ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ·, Ë Ô˘Û›· Â›-
Ó·È fiÙÈ:
1. ¢ÈÛÙ¿˙Ô˘Ó Ó· ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÌÂÙÔ¯ÒÓ

ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ (ÁÈ· ÙÈ˜ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó «Ô˘‰¤ÙÂ-
ÚË ı¤ÛË» - «neutral») ·ÎfiÌË Î·È Ù· ÙÌ‹Ì·Ù·
·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ

(·fi ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ
Î·È Í¤ÓˆÓ Ô›ÎˆÓ, Ë Ï¤ÔÓ ·ÈÛÈfi‰ÔÍË ‹Ù·Ó ÙË˜
Marfin Analysis).

2. √È ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· Ù· Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘ 2009 ÔÏÔ¤-
Ó· Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂÈˆÌ¤ÓÂ˜, Î¿Ùˆ ·fi
ÙÔ Êfi‚Ô ÙÔ˘ ¯·ÌËÏÔ‡ Ú˘ıÌÔ‡ ·Ófi‰Ô˘ ÙˆÓ ¯Ô-
ÚËÁ‹ÛÂˆÓ, ÙˆÓ ·˘ÍËÌ¤ÓˆÓ ÂÈÛÊ·ÏÂÈÒÓ Î·È
ÙÔ˘ ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ˘ NIM (Î·ı·ÚÔ‡ ÂÈÙÔÎÈ·ÎÔ‡
ÂÚÈıˆÚ›Ô˘).

3. √È Î›Ó‰˘ÓÔÈ ÁÈ· ˙ËÌ›Â˜ ·fi ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜
ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ¡∞. ∂˘ÚÒË˜ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó.

4. ¢ÂÓ Â›Ó·È fiÏÔÈ ÙfiÛÔ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ fiÙÈ ÙÂÏÈÎ¿ ÔÈ
¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ı· ·˘ÍËıÔ‡Ó Î·Ù¿ 10% Ì¤Û· ÛÙÔ
2009.
¶¤Ú·Ó fiÌˆ˜ fiÏˆÓ ·˘ÙÒÓ, ÔÈ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÂÍÂ-

Ï›ÍÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÔ‡Ó Ó¤Ô˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È ÁÈ· Ù· ÔÌfiÏÔÁ· ·ÏÏ¿
Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÏÔÈ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î¿ÓÂÈ
ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ
ÚÔ˚fiÓÙ· Â›ÙÂ ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ Í¤ÓˆÓ È-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Â›ÙÂ ÙÚ›ÙˆÓ, ÛÙ· ÔÔ›· fiÌˆ˜
ÔÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó Ï¿‚ÂÈ ı¤ÛË
ÂÁÁ˘ËÙ‹.

∞ÛÎ‹ÛÂÈ˜ ÈÛÔÚÚÔ›·˜
Àfi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, ÔÈ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ

ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ÈÛÔÚÚÔ‹-
ÛÔ˘Ó ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó Ó· Â›-
Ó·È ·ÓÙ›ıÂÙÔÈ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜.

°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ·fi ÙË ÌÈ· ÏÂ˘Ú¿ ÔÈ ÙÚ¿-
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Â˙Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ‰ÈÒÍÔ˘Ó ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 10%, ÁÈ·Ù› ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ı· ˘¿ÚÍÂÈ Î‡Ì· ÂÈÛÊ·ÏÂÈÒÓ ÛÙ· ÏÔ-
ÁÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ‚È‚Ï›· Ì¤Û· ÛÙË ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ ‰È·Ó‡-
Ô˘ÌÂ. ∫·È Ì¿ÏÈÛÙ· - ÁÈ· ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÏfiÁÔ - ÔÈ ¯ÔÚË-
Á‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Î·È ¯·ÌËÏÔ‡
ÂÈÙÔÎ›Ô˘, ÌÂ fi,ÙÈ ·˘Ùfi Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÚ-
‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘˜.

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, fiÌˆ˜, Ë ·ÁÔÚ¿ ¯ÔÓ-
‰ÚÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ (wholesale funding) ·-
Ú·Ì¤ÓÂÈ ·ÁˆÌ¤ÓË, Ë ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Û˘-
ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
¿ÓÙÏËÛË˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ (ÂÈÙfi-
ÎÈ· ÚÔıÂÛÌÈ·ÎÒÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ) ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›
Ó· ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÂ ˘„ËÏ¿ Â›Â‰·.

∞ÊÔ‡, ÏÔÈfiÓ, ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› Ó·
·˘ÍËıÔ‡Ó ÔÈ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 10% Î·È
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ı· ·ÓÂ‚Ô‡Ó ÌfiÓÔ
Î·Ù¿ 5% ÂÚ›Ô˘, ·˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ô ‰Â›ÎÙË˜
¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜/Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ı· ÂÈ‰ÂÈÓˆıÂ› ÂÚ·È-
Ù¤Úˆ Î·È ı· ··ÈÙËıÔ‡Ó ÂÈÏ¤ÔÓ 10 ‰ÈÛ. Â˘-
ÚÒ ÂÚ›Ô˘ ÁÈ· Ó· Î·Ï˘ÊıÂ› ·˘Ùfi ÙÔ Ó¤Ô ¿ÓÔÈÁ-
Ì·. ∫·È ÁÈ· ÌÂÓ ÙÔ 2009, ÌÔÚÂ› ‚¿ÛÈÌ· Î¿ÔÈ-
Ô˜ Ó· ˘Ôı¤ÛÂÈ fiÙÈ ÙÔ ¿ÓÔÈÁÌ· ı· Î·Ï˘ÊıÂ› ·fi
Ù· ÎÂÊ¿Ï·È· ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ·Î¤ÙÔ˘ ÛÙ‹ÚÈÍË˜. ΔÈ
ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ fiÌˆ˜ Ó· Á›ÓÂÈ ÙÔ 2010, ·Ó Ì¤¯ÚÈ
ÙfiÙÂ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Î·È ¿ÏÈ
ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ Ë ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ wholesale funding;

∫·È ÂÓÒ Î¿ÔÈÔÈ ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ·ÌÊÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÁÈ· ÙÔ
Î·Ù¿ fiÛÔÓ ÙÂÏÈÎ¿ ı· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘
+10% ÛÙÈ˜ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜, Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó
Ê‹ÌÂ˜ ÁÈ· ‰Â‡ÙÂÚÔ ·Î¤ÙÔ ÛÙ‹ÚÈÍË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô

ı· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ¡∞ ∂˘ÚÒË˜.

√È ÂÏÏ·‰ÈÎ¤˜ ¿Ì˘ÓÂ˜
ΔÔ ‚¤‚·ÈÔ Â›Ó·È fiÙÈ Ù· ÂÈÙÂÏÂ›· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈ-

ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ï‹-
ÚÔ˘˜ ÂÙÔÈÌfiÙËÙ·˜, ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈ‹-
ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·fi ÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ‰˘ÛÌÂ-
Ó‹ Û˘ÁÎ˘Ú›·.

Δ· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿-
ÙˆÓ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ Â›Ó·È fiÙÈ ‰ÂÓ
‰È·ı¤ÙÔ˘Ó «ÙÔÍÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·» Î·È ·Ú¿ ÙÔ ÁÂ-
ÁÔÓfi˜ fiÙÈ ı· ˘¿ÚÍÂÈ Û·Ê‹˜ ·‡ÍËÛË ÂÈÛÊ·-
ÏÂÈÒÓ, ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘-
ıÂ› Ó· Â›Ó·È ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÔ, ·ÚfiÙÈ ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÈ-
‰fiÛÂÈ˜ ·¤¯Ô˘Ó ÔÏ‡ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙÔ˘
2007 fiÛÔ Ì¿ÏÏÔÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙˆÓ Â-
ÚÈ‚fiËÙˆÓ business plans. ∞fi ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·-
Î‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜, ÙÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ
ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ fiÙÈ Â›Ó·È ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÈÌÔÈ ÌÂ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ,
fiˆ˜ .¯. ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ‰Â›ÎÙË P/BV (ÙÈÌ‹ ÚÔ˜
ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›·), ‹ ÙÔÓ ‰Â›ÎÙË P/TE (ÙÈÌ‹ ÚÔ˜
ÂÓÛÒÌ·ÙË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›·) Î.Ï.

∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ô ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
ÙˆÓ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜
·ÏÏ¿ Î·È ÛÙË ‰ÔÌ‹ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙÔ˘˜, ·ÊÔ‡
ÔÏÏ¤˜ ·fi ·˘Ù¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÌÂ ‰Â›ÎÙË
¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Û·ÊÒ˜ ·ÓÒÙÂÚÔ
ÙÔ˘ 100%.

ΔÔ ÎÏÂÈ‰›
∫ÏÂÈ‰› ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â-

˙ÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› Ë ÔÌ·ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜
ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡. ΔÔ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÔ fiÊÂÏÔ˜, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ·fi ÙËÓ ¤Î‰Ô-
ÛË ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÙfiÛÔ Ù· Î¿-
ÔÈ· ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Ô˘ ¤Ï·‚Â (Î·È Ì¿-
ÏÈÛÙ· ÌÂ ÂÙ‹ÛÈÔ ÎfiÛÙÔ˜ 10%), ·ÏÏ¿ Ë ÚÔÛ‰Ô-
Î›· fiÙÈ Ù· ÎÂÊ¿Ï·È· ·˘Ù¿ ı· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ Ó· ·ÓÙÏ‹ÛÔ˘Ó ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÎÂÊ¿-
Ï·È· ·fi ÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÌÂ Î·Ï‡-
ÙÂÚÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ.

Δ· Ó¤· ÏÔÈfiÓ ·Î¤Ù· ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÁÈ· Ù· ¯ÚËÌ·-
ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÙˆÓ ∏¶∞ Î·È ÙÔ˘ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ˘
μ·ÛÈÏÂ›Ô˘ ÂÏ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÛÂ ‚¿ıÔ˜ Î¿ÔÈˆÓ ÌË-
ÓÒÓ ı· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó Î¿ˆ˜ ÛÙËÓ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË
ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ·ÁÔÚÒÓ ÎÈ ¤ÙÛÈ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ (Î·È fi¯È
ÌfiÓÔ) ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰·ÓÂ›˙ÔÓÙ·È Î·È
¿ÏÈ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.

ŒÓ· ‰Â‡ÙÂÚÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÛËÌÂ›Ô Â›Ó·È ÙÔ Ò˜ ÙÂ-
ÏÈÎ¿ ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ‰ËÌfiÛÈÔ ı· Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó· ‰ÈÂ˘-
ıÂÙ‹ÛÂÈ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈ·Îfi Úfi‚ÏËÌ·. √È ‰È·-
‚Â‚·ÈÒÛÂÈ˜ fiÙÈ ‰ÂÓ Ù›ıÂÙ·È ı¤Ì· ·Ô¯ÒÚËÛË˜
Î·Ì›·˜ ¯ÒÚ·˜ ·fi ÙË ˙ÒÓË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ
ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ·fi ÎÔÈÓÔ‡
‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ·‰‡Ó·ÌˆÓ ¯ˆ-
ÚÒÓ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ (.¯. ¤Î‰ÔÛË Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡
ÔÌÔÏfiÁÔ˘, ‹ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜) ·Ì‚Ï‡ÓÔ˘Ó
Î¿ÔÈÔ˘˜ Êfi‚Ô˘˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó
ÂÏ›‰Â˜ ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜. «∞Ó ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ ÂÍÔÊÏ‹ÛÂÈ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ
˘Ô¯ÚÂÒÛÂÒÓ ÙÔ˘ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÙfiÙÂ
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·˘Ùfi ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÙÈ˜ ÚÔ-
Û¿ıÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÔ˘Ó
·ÚfiÛÎÔÙ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜ fiÛÔ ·˘Ù¤˜
‰ÂÓ ÏËÚÒÓÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ, ÙfiÛÔ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ Î·Ù·ÊÂ‡ÁÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ˙ËÙÒÓÙ·˜
‰·ÓÂÈÛÌfi». ∞˘Ùfi ‰‹ÏˆÛÂ ÛÙÔ «ª» ÁÓˆÛÙfi˜ ÙÚ·-
Â˙ÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜.

¶¤Ú·Ó fiÌˆ˜ ·˘ÙÒÓ, ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ fiÊÂÏÔ˜
ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÛÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›Ó·È Ë ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜
ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ·-
ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

™‹ÌÂÚ·, ÔÏÏ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤ÛÂ˘Û·Ó Ó·
ÂÍ·ÓÙÏ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÚÔÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ
ÁÚ·ÌÌÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Ô˘ Â›¯·Ó ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜, fi¯È ÂÂÈ‰‹ Â›¯·Ó ·Ó¿ÁÎË Ù· ¯Ú‹Ì·Ù·, ·Ï-
Ï¿ ÊÔ‚Ô‡ÌÂÓÂ˜ ÁÈ· ÙÈ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ı· ÌÔÚÔ‡-
ÛÂ Ó· Û˘Ì‚Â› ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ.

√È ›‰ÈÂ˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜, Â›ÛË˜, Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó·
·ÓÙ·ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·È ÛÎÏËÚ¿ ÛÙÔ Â‰›Ô ÙˆÓ Î·Ù·ı¤-
ÛÂˆÓ ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÛÙ·
‡„Ë, ·Ú¿ ÙËÓ ÂÈÛÚÔ‹ ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ·fi ÙÔ ·Î¤ÙÔ
ÛÙ‹ÚÈÍË˜, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙËÓ ÔÏ‡ ÂÚÈÔ-
ÚÈÛÌ¤ÓË ÔÚ·ÙfiÙËÙ· Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›-
ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ 2009. 

°È·Ù› ·ÈÛÈÔ‰ÔÍÔ‡Ó
¶¿ÓÙˆ˜, ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â-

˙ÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÙÔ˘˜ ÁÈ·
ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. √ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ Alpha Bank, Î. °È¿Ó-
ÓË˜ ∫ˆÛÙfiÔ˘ÏÔ˜, ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÂ «ÔÌ·ÏÔÔ›Ë-
ÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜» Ì¤Û· ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ
Î·È Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, Î. Δ¿ÎË˜
∞Ú¿ÔÁÏÔ˘, ÚÔ¤‚ÏÂ„Â ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔ-
Î›ˆÓ. ŒÓ·˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ Â·ÚÎÔ‡˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÌÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÂÈÙfiÎÈ·
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ¤Ú˘ÛÈ Î·È ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÚÒ-
ÙˆÓ ˘ÏÒÓ (ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ, ·ÏÔ˘Ì›ÓÈÔ Î.Ï.) ÛÂ ÔÏ‡
¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ·fi ÙÔ 2008 ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ
Ó· ·Ì‚Ï‡ÓÂÈ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ùfi-
ÛÔ ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·fi ÙË
ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ÎÚ›ÛË fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÈÛÊ¿ÏÂÈÂ˜ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ. ŒÓ· Ù¤ÙÔÈÔ ÛÂÓ¿ÚÈÔ, ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘,
ı· ‹Ù·Ó ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ˆı‹ÛÂÈ Î·È ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ, ÌÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓË
ÙËÓ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË ‰ÈfiÚıˆÛË ÙˆÓ ·ÔÙÈÌ‹ÛÂˆÓ Î·-
Ù¿ ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ 15 Ì‹ÓÂ˜.

Ã·ÌËÏÒÓÂÈ Ô ‹¯Ë˜
ÁÈ· Î¤Ú‰Ë Î·È ÙÈÌ¤˜-ÛÙfi¯Ô˘˜

¶ÔÏÏ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi
ÎÏ¿‰Ô Û˘Ófi‰Â˘Û·Ó ÙËÓ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈ-
Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·fi ÙÔÓ Ô›ÎÔ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ S&P.
√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ ÚÔ¯ˆÚÔ‡Ó ÛÂ Â-
ÚÈÎÔ¤˜ ÁÈ· Ù· Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘ 2009, ÂÓÒ ÌÂÈÒÓÔ˘Ó
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Î·È ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜-ÛÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜

ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜. √È ÈÔ «Î·˘ÛÙÈÎ¤˜» ·Ó·Ï‡-
ÛÂÈ˜ ÚÔ‹Ïı·Ó ·fi Ô›ÎÔ˘˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡, fiÔ˘
Ë UBS Î·È Ë Deutsche Bank ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó ÛÙËÓ
·Ó·ÛÙÔÏ‹ ÏËÚˆÌ‹˜ ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙ÔÓÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÔÈ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ô›ÎˆÓ UBS,
Eurobank ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹, Marfin Analysis, Natixis
Î·È Deutsche Bank, fiˆ˜ ‰fiıËÎ·Ó ÛÙË ‰ËÌÔÛÈfi-
ÙËÙ· ÌÂ ¯ÚÔÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÛÂÈÚ¿.

UBS: æ·Ï›‰È ÛÙ· Î¤Ú‰Ë
2009 Î·È 2010

∏ UBS ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÙÈÌ‹˜-ÛÙfi-
¯Ô˘ ÁÈ· ¤ÍÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ˘Ô‚·ıÌ›˙ÔÓÙ·˜
·Ú¿ÏÏËÏ· ÙË Û‡ÛÙ·ÛË ÁÈ· ‰‡Ô ·fi ·˘Ù¤˜, ÂÓÒ
·Ú¿ÏÏËÏ· ÛËÌÂ›ˆÛÂ fiÙÈ ÍÂ¯ˆÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹
ˆ˜ ÎÔÚ˘Ê·›· ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹ ÏfiÁˆ ÈÛ¯˘Ú‹˜ ÚÂ˘-
ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È Tier I ÛÙÔ 10,9%. √ ‰ÈÂıÓ‹˜ Ô›ÎÔ˜
˘Ô‚¿ıÌÈÛÂ ÙË Û‡ÛÙ·ÛË ÁÈ· EFG Eurobank Î·È
¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ÛÂ «neutral» ·fi «buy», ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜
ÙËÓ ÙÈÌ‹-ÛÙfi¯Ô ÁÈ· ÙË ÌÂÓ ÚÒÙË ÛÙ· 5,9 Â˘ÚÒ
·fi 10 Â˘ÚÒ Î·È ÁÈ· ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÛÙ· 6,2 Â˘ÚÒ
·fi 12 Â˘ÚÒ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜. ∂›ÛË˜, ÂÚÈÎfi-
ÙÂÈ ÙËÓ ÙÈÌ‹-ÛÙfi¯Ô ÁÈ· ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÛÙ·
16 Â˘ÚÒ ·fi 24 Â˘ÚÒ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ («buy»),
ÁÈ· ÙËÓ Alpha Bank ÛÙ· 6 Â˘ÚÒ ·fi 9 Â˘ÚÒ
(«neutral»), ÁÈ· ÙË Marfin Popular Bank ÛÙ· 2 Â˘-
ÚÒ ·fi 2,4 Â˘ÚÒ («neutral») Î·È ÁÈ· ÙËÓ ∞Δ∂ ÛÙÔ
1 Â˘ÚÒ ·fi 1,2 Â˘ÚÒ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ («sell»).

∏ UBS ‰ÂÓ ·Ó·ıÂˆÚÂ› ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘ 2008 ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜, ˆÛÙfiÛÔ ÚÔ¯ˆÚ¿ ÛÂ Î·ıÔ‰ÈÎ¤˜ ·Ó·-
ıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ù· Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘ 2009 Î·È ÙÔ˘ 2010.

∞Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ·, ÁÈ· ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ ·Ó·ıÂˆÚÂ› ÙÈ˜
ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜ ÛÙÔ 1,81 Â˘-
ÚÒ ·fi 2,8 Â˘ÚÒ Î·È ÙÔ˘ ÂfiÌÂÓÔ˘ ÛÙÔ 1,60 ·fi
2,48 Â˘ÚÒ. °È· ÙËÓ EFG Eurobank, ÙÔ 2009 ÚÔ-
‚Ï¤ÔÓÙ·È Ï¤ÔÓ Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ 0,98 ·fi
1,4 Â˘ÚÒ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ Î·È ÙÔ 2010 ÛÙÔ 0,61
·fi 1,17 Â˘ÚÒ. °È· ÙËÓ Alpha Bank ÙÔ 2009 ·Ó·-
Ì¤ÓÔÓÙ·È Î¤Ú‰Ë 0,87 ¤Ó·ÓÙÈ 1,27 Â˘ÚÒ Î·È ÁÈ· ÙÔ
2010 ·˘Ù¿ ı· Â›Ó·È 0,68 ·fi 1 Â˘ÚÒ. 

°È· ÙËÓ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜, ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙÔ˘ 2009 ·Ó·-
ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ 0,94 Â˘ÚÒ ·fi 1,63 Â˘ÚÒ ÚÔË-
ÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ 2010 ÛÙÔ 0,74 ·fi 1,26 Â˘-
ÚÒ, ÂÓÒ ÁÈ· ÙË Marfin ÔÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ 2009 Î¿-
ÓÔ˘Ó ÏfiÁÔ Ï¤ÔÓ ÁÈ· Î¤Ú‰Ë 0,35 Â˘ÚÒ ·fi 0,50
Â˘ÚÒ Î·È ÙÔ˘ 2010 ˘ÔÏÔÁ›˙Ô˘Ó Î¤Ú‰Ë 0,29 Â˘-
ÚÒ ·fi 0,45 Â˘ÚÒ. Δ¤ÏÔ˜, ÁÈ· ÙËÓ ∞ÁÚÔÙÈÎ‹ Ô Ô›-
ÎÔ˜ ·Ó·ıÂˆÚÂ› ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÁÈ· Ù· Î¤Ú‰Ë
·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ 2009 ÛÙÔ 0 ·fi 0,1 Â˘ÚÒ Î·È
Â›ÛË˜ ÛÙÔ 0 ·fi 0,09 Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙÔ 2010. 

∏ ∞ÁÚÔÙÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ı· Â›Ó·È Ë Ï¤ÔÓ Â˘ÓÔË-
Ì¤ÓË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·
·fi ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ Tier I, ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÂÙ¿ ÙÔ Û¯¤-
‰ÈÔ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ı· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÛÙÔ 12% (·fi
7,6%). ∞ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÔ Δ.Δ. ÌÂ Tier π ÛÙÔ 12,5% ·fi
9,3%, Ë Alpha Bank ÌÂ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓÔ Tier π ÛÙÔ 11%

Δƒ∞¶∂∑∞ P/E EPS GROWTH

2008 2009 2010 2008 2009 2010

ALPHA BANK 4,1 6,9 6,1 -22% -46% 13%

ATEBANK 11,7 16,2 11,4 -54% -31% 425

Δƒ∞¶∂∑∞ ∫À¶ƒ√À 3,2 4,9 4,5 -4% -39% 85

Δ∞Ã. Δ∞ªπ∂ÀΔ∏ƒπ√ 68,6 18,5 17,4 -74% 223% 6%

∂£¡π∫∏ Δƒ∞¶∂∑∞ 4,4 6,1 5,5 -13% -295 11%

Δƒ∞¶∂∑∞ ¶∂πƒ∞πø™ 3,7 9,1 6,7 -19% -62% 36%

√È ∂ÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Eurobank ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ΔÚ¿Â˙Â˜

32-36 - Δƒ∞¶∂∑π∫∞  26-01-09  12:00  ™ÂÏ›‰·34



ΔÚ·Â˙ÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·

π∞¡√À∞ƒπ√™ 2009  /  EURO∫∂ƒ¢√™ 35

·fi 9% ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜, Ë Eurobank ÛÙÔ 9,9%
·fi 8,1%, Ë ∂ıÓÈÎ‹ ÛÙÔ 10,9% ·fi 10,3%, Ë ¶ÂÈ-
Ú·ÈÒ˜ ÛÙÔ 9,3% ·fi 8,3% Î·È Ë Marfin, Ù· ÂÔ-
ÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· ÙË˜ ÔÔ›·˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÙ·‚ÔÏ‹,
ÛÙÔ 8,2%, ·ÊÔ‡ ‰ÂÓ ı· Î¿ÓÂÈ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘
ÛÙ‹ÚÈÍË˜.

Eurobank ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹
«ªÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·Î¿Ì„Ô˘Ó»

H Eurobank ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ˘Ô‚¿ıÌÈÛÂ ÛÂ
«market perform» ÙË Û‡ÛÙ·ÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜
ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î·È ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·È-
Ò˜, ÂÓÒ ÛËÌÂÈÒÓÂÈ fiÙÈ ‰È·ÙËÚÂ› «Ô˘‰¤ÙÂÚË» Û‡-
ÛÙ·ÛË ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÌÂÈÒ-
ÓÂÈ ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜, Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ, ÁÈ· Ù· Î·-
ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 24% ÁÈ·
ÙÔ 2009, ·Ó Î·È ÁÈ· ÙÔ 2010 ·ÔÙ˘ÒÓÂÈ ıÂÙÈÎfi
Ú˘ıÌfi ·‡ÍËÛË˜ 13%. 

∏ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ‰›ÓÂÈ Û‡ÛÙ·ÛË «market
perform» ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÈ,
ÌÂ ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜-ÛÙfi¯Ô˘˜ Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:
ÁÈ· ÙËÓ Alpha Bank ÛÙ· 7 Â˘ÚÒ, ÁÈ· ÙËÓ ∞ÁÚÔÙÈ-
Î‹ ÛÙÔ 1,2 Â˘ÚÒ, ÁÈ· ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ÛÙ·
2,9 Â˘ÚÒ, ÁÈ· ÙÔ Δ.Δ. ÛÙ· 4 Â˘ÚÒ, ÁÈ· ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹
ÛÙ· 14,9 Â˘ÚÒ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ÛÙ·
7,2 Â˘ÚÒ. Ÿˆ˜ ÛËÌÂÈÒÓÂÈ, ÙÔ 2009 ı· ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÂÈ ÚÒÙÔ ÙÂÛÙ ·ÓÙÔ¯ÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ÛÂ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÈ‚Ú·‰˘ÓfiÌÂÓË˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜. ∏ Eurobank ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ
ÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ÙÚ·-
Â˙ÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ·˘Ù¿ Ù· Â›Â‰· ÁÈ· Ù· Âfi-
ÌÂÓ· 1 - 2 ÙÚ›ÌËÓ·, ·Ó Î·È Ù· ÛÂÓ¿ÚÈ· ÂÍ·ÁÔÚÒÓ
ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ˘ÚÔ‰ÔÙ‹ÛÔ˘Ó Ú¿ÏÈ ÙÈÌÒÓ ·Ó¿ ¿-
Û· ÛÙÈÁÌ‹. ™Ù· ÙÚ¤¯ÔÓÙ· Â›Â‰·, ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÛÂ ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ¯·ÌË-
Ï¿ Â›Â‰·. √È ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ı·
ÂËÚÂ·ÛÙÔ‡Ó ÙÔ 2009 ·fi Ù· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· Ô˘ ı·
‰È·ÓÂÌËıÔ‡Ó ÛÙÔ˘˜ ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Ô˘˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ Ô˘
ı· Ï¿‚ÂÈ ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ·Î¤ÙÔ˘
ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ·Ó·Ê¤ÚÂÈ
Ë ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÛËÌÂÈÒÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÙÔÍÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È
fiÙ·Ó ÔÈ ÂÍˆÁÂÓÂ›˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙÔ ÂÈÙÚ¤„Ô˘Ó,
ı· Â›Ó·È ÛÂ Î·Ï‹ ı¤ÛË Ó· ÂÈÛÙÚ¤„Ô˘Ó ÛÂ ˘ÁÈ‹
Â›Â‰· ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜. 

Marfin Analysis
«¢‡ÛÎÔÏÔ 2009»

∏ Marfin Analysis ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË
ÙˆÓ Û˘ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÛÂ «buy» ÁÈ· ÙËÓ Alpha Bank Î·È
ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹, ÂÓÒ ˘Ô‚¿ıÌÈÛÂ ÙË Û‡ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ Δ.Δ.
ÛÂ «reduce», ÚÔÂÈ‰ÔÔÈÒÓÙ·˜ fiÙÈ ı· Â›Ó·È ‰‡-
ÛÎÔÏÔ ÙÔ 2009 ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. 

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÚÔ‚Ï¤ÂÈ fiÙÈ Ù· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë
ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ı· ˘Ô¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ

ÔÛÔÛÙfi 10% ÙÔ 2008, ÂÈÏ¤ÔÓ 23% ÙÔ 2009 Î·È
Î·Ù¿ 1% ÙÔ 2010, ¤ÙÔ˜ Ô˘ ı· ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ
Î·È ÙË ÛÙ·‰È·Î‹ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô. ∏ ¯ÚË-
Ì·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ‰È·ÙËÚÂ› Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ «buy» ÁÈ· ÙËÓ
EFG Eurobank (ÌÂ ÙÈÌ‹-ÛÙfi¯Ô ÛÙ· 8,2 Â˘ÚÒ), ÁÈ·
ÙËÓ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ (ÌÂ ÙÈÌ‹-ÛÙfi¯Ô ÛÙ· 9,3 Â˘ÚÒ) Î·È ÁÈ·
ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ (ÌÂ ÙÈÌ‹-ÛÙfi¯Ô ÛÙ· 4,5 Â˘-
ÚÒ), ÂÓÒ ‰È·ÙËÚÂ› «sell» ÁÈ· ÙËÓ ∞ÁÚÔÙÈÎ‹ (ÌÂ ÙÈ-
Ì‹-ÛÙfi¯Ô ÛÙÔ 1,2 Â˘ÚÒ). √È ÙÈÌ¤˜-ÛÙfi¯ÔÈ ÁÈ· ÙËÓ
Alpha Bank Î·È ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ‰È·ÌÔÚÊÒ-
ÓÔÓÙ·È ÛÙ· 10,2 Î·È ÛÙ· 17,4 Â˘ÚÒ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·,
ÂÓÒ ÁÈ· ÙÔ Δ.Δ. ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙ· 5 Â˘ÚÒ. 

∏ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ ÈÔ Û˘ÓÙË-
ÚËÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÛÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙË˜ ÁÈ· Ù·
ÌÂÁ¤ıË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙÔ 2009, ·ÔÙ˘ÒÓÔÓÙ·˜
ÙÈ˜ ·ÎÚ·›Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È ÙÈ˜ Ì·-
ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ø˜
ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, ÚÔ¯ˆÚ¿ ÛÂ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË
ÙˆÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· Ù· Î¤Ú‰Ë ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·-
Ù¿ 25%, ÏfiÁˆ ÌÂÈˆÌ¤ÓˆÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ·‡ÍË-
ÛË Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Î·È ‰·ÓÂ›ˆÓ, ÁÈ· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ·
spreads Î·È ÁÈ· ÔÏ‡ ˘„ËÏfiÙÂÚÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜. 

øÛÙfiÛÔ, Ë Marfin Analysis ÛËÌÂÈÒÓÂÈ fiÙÈ ÌÂ ÙÈ˜
ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ó· ¤¯Ô˘Ó ˘Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ
Ï¤ÔÓ ÙÔ˘ 70%, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ˘„ËÏ¿ ÙÔ˘ √ÎÙˆ-
‚Ú›Ô˘ 2007, ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Ú›ÛÎÔ˘ Î·È
ÙˆÓ ·ÚÓËÙÈÎÒÓ ÛÂÓ·Ú›ˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›Ó·È
‹‰Ë ·ÔÙÈÌËÌ¤ÓÔ. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, Â›Ó·È Û˘ÁÎÚ·-

ÙËÌ¤Ó· ·ÈÛÈfi‰ÔÍË ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ
Ù· ÙÚ¤¯ÔÓÙ· Â›Â‰· ÙÈÌÒÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÂÏÎ˘ÛÙÈ-
Îfi ÛËÌÂ›Ô ÂÈÛfi‰Ô˘, È‰›ˆ˜ ÁÈ· Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ˘˜
ÂÂÓ‰˘Ù¤˜. 

Deutsche Bank
«¶ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÙÚ·Áˆ‰›·;»

∏ Deutsche Bank ˘Ô‚¿ıÌÈÛÂ ÙË Û‡ÛÙ·Û‹ ÙË˜
ÁÈ· ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ Î·È ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ∫‡-
ÚÔ˘ ·fi «buy» ÛÂ «sell» Î·È ·fi «hold» ÛÂ
«sell». ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ·Ó·‚¿ıÌÈÛÂ ÙË Û‡ÛÙ·ÛË ÁÈ· ÙË
Eurobank ÛÂ «hold» ·fi «sell», ÁÈ· ÙËÓ Alpha
Bank ÛÂ «buy» ·fi «hold» Î·È ÁÈ· ÙË Marfin
Popular Bank ·fi «hold» ÛÂ «buy», ÂÓÒ ‰È·ÙËÚÂ›
ÙÈ˜ Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· («hold») Î·È
ÙËÓ ∞Δ∂ («sell»). ™ÙËÓ ¤ÎıÂÛ‹ ÙÔ˘ Ô˘ ÙÈÙÏÔÊÔ-
ÚÂ›Ù·È «∫Ï·ÛÈÎ‹ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÙÚ·Áˆ‰›·;»,
Ë ÙÈÌ‹-ÛÙfi¯Ô˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÌÂÈÒÓÂÙ·È
ÛÙ· 13,8 Â˘ÚÒ ·fi 40 Â˘ÚÒ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜, ÛÙ·
5,3 Â˘ÚÒ ·fi 19 Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙË Eurobank, ÛÙ· 8,1
Â˘ÚÒ ·fi 24,5 Â˘ÚÒ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ ÁÈ· ÙËÓ
Alpha Bank Î·È ÛÙ· 4,4 Â˘ÚÒ ·fi 28 Â˘ÚÒ ÚÔË-
ÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ ÁÈ· ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜. ∏ ÙÈÌ‹-ÛÙfi-
¯Ô˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞ÁÚÔÙÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÌÂÈÒÓÂÙ·È ÛÙÔ 0,8
Â˘ÚÒ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹, ·fi 2,6 Â˘ÚÒ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜,
ÁÈ· ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ÛÙ· 2,4 Â˘ÚÒ ·fi 9,5
Â˘ÚÒ Î·È ÁÈ· ÙË Marfin Popular Bank ÛÙ· 2,4 Â˘-
ÚÒ ·fi 6,5 Â˘ÚÒ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜. 

Δƒ∞¶∂∑∞ Δπª∏-™Δ√Ã√™ ™À™Δ∞™∏

¡∂∞ ¶∞§π∞ ¡∂∞ ¶∞§π∞

ALPHA BANK 10,2 10,2 ∞°√ƒ∞ ¢π∞∫ƒ∞Δ∏™∏

ATEBANK 1,2 1,2 ¶ø§∏™∏ ¶ø§∏™∏

Δƒ∞¶∂∑∞ ∫À¶ƒ√À 4,5 6,8 ∞°√ƒ∞ ∞°√ƒ∞

EFG EUROBANK 8, 13,8 ∞°√ƒ∞ ∞°√ƒ∞

Δ∞Ã. Δ∞ªπ∂ÀΔ∏ƒπ√ 5,0 6,3 ª∂πø™∏ ¢π∞∫ƒ∞Δ∏™∏

∂£¡π∫∏ Δƒ∞¶∂∑∞ 17,4 19,8 ∞°√ƒ∞ ™À™™øƒ∂À™∏

Δƒ∞¶∂∑∞ ¶∂πƒ∞πø™ 9,3 14,8 ∞ÁÔÚ¿ ∞°√ƒ∞

ΔÈÌ¤˜-™Ùfi¯ÔÈ Î·È Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·fi ÙË Marfin Analysis ÁÈ· ÙÈ˜ ΔÚ¿Â˙Â˜
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√ Ô›ÎÔ˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÌË ÂÍ˘ËÚÂ-
ÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÛÂ Ì¤ÛÔ fiÚÔ 6% ÙÔ 2009 Î·È
ÛÙÔ 6,7% ÙÔ 2010, ÂÓÒ top picks ÙÔ˘ Ô›ÎÔ˘ Â›Ó·È
Ë Alpha Bank Î·È Ë Marfin ƒ.μ. √È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÚÔ-
ÙÈÌÒÌÂÓÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÁÈ· ÙÔÓ Ô›ÎÔ, ¤Ú·Ó ·fi ÙËÓ
∫‡ÚÔ˘, Â›Ó·È Ë ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ Î·È Ë ∞ÁÚÔÙÈÎ‹. ∫·È ÔÈ
‰‡Ô ÙÚ¿Â˙Â˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÌÊ·Ó›ÛÔ˘Ó ˙ËÌ›Â˜
ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 2009 - 2010. ∏ Deutsche Bank ˘Ô-
ÁÚ·ÌÌ›˙ÂÈ È‰È·›ÙÂÚ· ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜
¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ÌÂ ÙËÓ ˘„ËÏ‹ ¤ÎıÂÛË ÛÙË ¡∞. ∂˘ÚÒË
ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ÊÙˆ¯ÈÎ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜.
∫·Ì›· ·fi ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰ÂÓ ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È ÌÂ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi discount ¤Ó·ÓÙÈ
ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘. 

™ÙÔ Ó¤Ô ·˘Ùfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ë Deutsche Bank ·Ó·-
Ì¤ÓÂÈ Ë ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ó· ‚ÚÂıÂ› ˘fi
›ÂÛË, Ô‰ËÁÔ‡ÌÂÓË ·fi ÙË Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË ÙË˜ ÙÚ·-
Â˙ÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, ·ÏÏ¿ - ÙÔ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Îfi - ·fi ÙËÓ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜. ∞˘Ùfi ı·
Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ Î·È ÛÂ ÏÈ-
ÁfiÙÂÚ· Î¤Ú‰Ë, Î¿ÙÈ Ô˘ Î·Ù¿ ÙÔÓ Ô›ÎÔ ÔÈ Û˘ÁÎÏ›-
ÓÔ˘ÛÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ ˘ÔÙÈÌÔ‡Ó.

ΔÔ ÎÚ·ÙÈÎfi ·Î¤ÙÔ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ı· Ï‡ÛÂÈ Ù· ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ,
ÛËÌÂÈÒÓÂÈ Ë Deutsche Bank. √ Ô›ÎÔ˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ
Ì¤ÛÔ Core Tier I ÛÙÔ 8,6% ÙÔ 2009 Î·È ÛÙÔ 8,3%
ÙÔ 2010, Î·È Ì¤ÛÔ Tier I ÛÙÔ 9,6% ÙÔ 2009 Î·È
ÛÙÔ 9,2% ÙÔ 2010. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÈ ˆ˜ Û˘ÌÌÂÚ›˙ÂÙ·È
ÙËÓ ÎÚÈÙÈÎ‹ Î¿ÔÈˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ·
Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Î˘-
‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ fiÙÈ ÙÔÔıÂÙÔ‡Ó ÙÈ˜ ÈÛ¯˘-
ÚfiÙÂÚÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÈÔ ·‰‡Ó·ÌÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙÔ ›‰ÈÔ
«ÙÛÔ˘‚¿ÏÈ». ø˜ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÙËÓ ∞ÁÚÔ-
ÙÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·, Ô˘ ·Ó ‰ÂÓ ˘‹Ú¯Â Ë ÎÚ·ÙÈÎ‹ ·-
Ú¤Ì‚·ÛË ı· ¤ÚÂÂ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ¤ÎÙ·ÎÙË
·‡ÍËÛË ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ∫‡-
ÚÔ˘ Ë ÔÔ›· - «‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ ÁÈ' ·˘ÙÔ‡˜», ÛËÌÂÈÒ-
ÓÂÈ - ‰ÂÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯ÂÈ ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈ-
Îfi ·Î¤ÙÔ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ Î·È ·˘Ùfi ÙË Ê¤ÚÓÂÈ ÛÂ ‰‡-
ÛÎÔÏË ı¤ÛË, ÌÂ Core Tier I Î¿Ùˆ ÙÔ˘ 7% ÙÔ 2010. 

™¯ÔÏÈ¿˙ÔÓÙ·˜ Ù· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Ô Ô›-
ÎÔ˜ ‚Ï¤ÂÈ ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ Ú›ÛÎÔ ÌË‰ÂÓÈÎÒÓ ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ
·fi ÙÔ 2009 Î·È ÌÂÙ¿, ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙfiÛÔ ÙË˜ Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯‹˜ ÛÙÔ ·Î¤ÙÔ fiÛÔ Î·È ÙË˜ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË˜ ÛÙËÓ
ÔÈfiÙËÙ· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÛÙÈ˜
·ÁÔÚ¤˜. øÛÙfiÛÔ, ·Ó Î·È ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ÌÂ-
ÚÈÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ, Ë Deutsche Bank ˘Ô-
ÁÚ·ÌÌ›˙ÂÈ ˆ˜ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ·ıÔ‡Ó
·fi ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Â·ÓÂ¤Ó‰˘ÛË˜ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜. 

Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Ô Ô›ÎÔ˜, ÙfiÛÔ Ë ΔÚ¿Â˙· ∫‡-
ÚÔ˘ fiÛÔ Î·È Ë Marfin ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î¿ÔÈ· ÎÂÊ·-
Ï·È·Î‹ ÛÙ‹ÚÈÍË. ∂ÓÒ Ë Marfin ‰ÂÓ ‰Â›¯ÓÂÈ Ó· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›˙ÂÈ Úfi‚ÏËÌ·, Ë ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘, ÂÓ Ì¤-
ÚÂÈ ÏfiÁˆ ÙË˜ Â¤ÎÙ·Û‹˜ ÙË˜ ÛÙË ƒˆÛ›· ·ÏÏ¿ Î·È
ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÁÈ· Core Tier I Î¿Ùˆ

ÙÔ˘ 7% ÙÔ 2010, Â›Ó·È Èı·ÓfiÓ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ
ÛÂ ·‡ÍËÛË ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. 

™¯ÔÏÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ë Deutsche Bank ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ ˆ˜
ÁÈ· ÙÔ 2008 Ô ÂÏÏËÓÈÎfi˜ Ú˘ıÌfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÚÔ-
‚Ï¤ÂÙ·È ÛÙÔ 3,2%, ÁÈ· ÙÔ 2009 ÂÎÙÈÌ¿Ù·È Û˘Ú-
Ú›ÎÓˆÛË 0,8% Î·È ÌË‰ÂÓÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ 2010.
∞Ó Î·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi
ÛÙÔÓ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·, ¿ÏÏÔÈ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ Â›ÛË˜
Û˘ÓÂÈÛ¤ÊÂÚ·Ó ÛÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ·Ó¿Ù˘ÍË ‰Â›¯ÓÔ˘Ó
‹‰Ë ÛËÌ¿‰È· ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË˜. Δ¤ÙÔÈÔÈ Â›Ó·È Ô ÙÔ˘-
ÚÈÛÌfi˜, Ë Ó·˘ÙÈÏ›· Î·È ÔÈ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜. 

§fiÁˆ ÙˆÓ ÂÈ‰ÂÈÓÔ‡ÌÂÓˆÓ ÚÔÔÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÙˆÓ Â›ÌÔÓˆÓ ÂÏÏÂ›„Â-
ˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, Ë Deutsche Bank ÂÎÙÈÌ¿
ˆ˜ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· ‰Ô˘Ó ›ÂÛË ÙˆÓ
ÂÚÈıˆÚ›ˆÓ, ˘Ô¯ÒÚËÛË ÙË˜ ‰·ÓÂÈ·Î‹˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ Î·È ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·˘ÍËÌ¤ÓˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ
fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÔÈfiÙËÙ·.

∞ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ
ÁÈ· ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÙË˜ DB

∏ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓË ÛÙËÓ ¤ÎıÂ-
ÛË ÙË˜ Deutsche Bank ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ Î·È Î˘-
ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙË˜ 21Ë˜ π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2009
ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ ÙËÓ ¤ÎÏËÍ‹ ÙË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó·ÎÚ›‚ÂÈÂ˜
Î·È ÙÔÓ ·˘ı·›ÚÂÙÔ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ¤ÁÈÓ·Ó ÔÈ

‰È¿ÊÔÚÂ˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·È ·Ú·‰Ô¯¤˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿
Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜, ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË.

°È· ÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ Î·È ÙˆÓ
ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË, Ë ΔÚ¿-
Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ı· ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ ÂÓˆÚ›ÙÂÚ· Ù· ÚÔ-
Î·Ù·ÚÎÙÈÎ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ™˘-
ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÛÙÈ˜ 31 ¢Â-
ÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2008, Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÙËÓ ΔÚ›ÙË, 3 ºÂ-
‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2009. 

Δ· ÙÂÏÈÎ¿ ÂÏÂÁÌ¤Ó· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÁÈ· ÙÔ 2009 ı·
·Ó·ÎÔÈÓˆıÔ‡Ó ÙËÓ ΔÂÙ¿ÚÙË, 25 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘
2009. ∏ ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ¤Î-
ıÂÛË ÙË˜ Deutsche Bank ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ Î·È
Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ fiÙÈ ÙË˜ ÚÔ-
Í¤ÓËÛ·Ó Î·Ù¿ÏËÍË ÔÈ ·˘ı·›ÚÂÙÂ˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·È
Ù· ÛÔ‚·Ú¿ Ï¿ıË ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜, Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ
ÂÛÊ·ÏÌ¤Ó· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Î·È ‰ÂÓ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó
ÙËÓ ·ÍÈfiÈÛÙË Î·È ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡. 

∏ ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜, ÁÈ· ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ÌÂ-
Ùfi¯ˆÓ ÙË˜ Î·È ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ, ÂÈÊ˘Ï¿ÛÛÂÙ·È Ó·
ÚÔÛÊ‡ÁÂÈ ÌÂ ÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÛÙ· ·ÚÌfi‰È·
‰ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈ·, Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· Ó· ˙ËÙ‹ÛÂÈ ÙË ‰ÈÂ-
ÚÂ‡ÓËÛË ÚfiÛÊ·ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ
Â› ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜. 

Δƒ∞¶∂∑∂™ ¡∂∂™ ∂∫Δπª∏™∂π™ ¶∞§∞π∂™ ∂∫Δπª∏™∂π™

∫∂ƒ¢∏ ∞¡∞ ª∂Δ√Ã∏ 2008 2009 2010 2008 2009 2010

∂£¡π∫∏ 3,02 1,86 2,05 3,60 4,41 5,39

EUROBANK 1,51 0,64 0,70 1,87 2,32 2,79

ALPHA BANK 1,56 1,04 0,97 2,26 2,65 3,12

¶∂πƒ∞πø™ 1,60 0,30 -0,08 2,04 2,69 3,52

∞°ƒ√Δπ∫∏ 0,08 -0,08 -0,06 0,21 0,26 0,31

∫À¶ƒ√À 0,85 0,45 0,48 0,95 1,21 1,51

MPB 0,49 0,30 0,27 0,65 0,90 1,17

¶ËÁ‹: Deutsche Bank

√È ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙË˜ Deutsche Bank ÁÈ· ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó·
ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤Ó· Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹
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100.000 ·ÔÏ‡ÛÂÈ˜ ÙÔ 2009 ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙÔ π¡∂/°™∂∂

∂ÏÏ¿‰·: ∏ ÎÚ›ÛË ·ÓÙ·ÁˆÓ›˙ÂÙ·È
ÌÂ «ÂıÓÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·» Î·È ÂÎÏÔÁ¤˜

Δ
Ô 2009 ÍÂÎ›ÓËÛÂ ¯ˆÚ›˜ Ó· ·Ê‹ÓÂÈ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· ÙÔ ·Ú·ÌÈÎÚfi ÂÚÈıÒÚÈÔ ·ÈÛÈÔ-
‰ÔÍ›·˜, fiÙÈ ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜

ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ¿ ÙÔ˘ ÌÔÚÂ› Î·È Ó· Â›Ó·È
ıÂÙÈÎ¤˜. ∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË, ÙËÓ ÔÔ›·
ÌfiÏÈ˜ ÙÒÚ· ·Ú¯›˙ÂÈ Ó· ·ÈÛı¿ÓÂÙ·È Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· Î·È ÎÔÈÓˆÓ›·, Â›Ó·È ·fi ÌfiÓË ÙË˜ ÔÏ‡
ÌÂÁ¿ÏÔ Úfi‚ÏËÌ·, Ô˘ ··ÈÙÂ› ÙËÓ ·ÊÈ¤ÚˆÛË
ÌÂÁ¿ÏÔ˘ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ˙ˆÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È
ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ·˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Ë ¯ÒÚ·. ¢ÂÓ Â›Ó·È ÙÔ
ÌfiÓÔ Úfi‚ÏËÌ·, fiÌˆ˜, Ô˘ Î˘ÚÈ·Ú¯Â› ÛÙÔ ÔÏÈ-
ÙÈÎfi ÚÔÛÎ‹ÓÈÔ. Δ· «ÂıÓÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·», ÙˆÓ Û¯¤-

ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ ∞Ó·-
ÙÔÏ¿˜ Î·È ÚÔ˜ μÔÚÚ¿Ó
ÁÂ›ÙÔÓÂ˜, «·ÁÒÓÔ˘Ó» Î·È
«ÍÂ·ÁÒÓÔ˘Ó», ·Ó·ÏfiÁˆ˜
‰ÈÎÒÓ Ì·˜ ‹ ‰ÈÎÒÓ ÙÔ˘˜
ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ
‹ ·ÎfiÌË Î·È ÏfiÁˆ ÁÂÓÈÎfi-
ÙÂÚˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ Û˘ÁÎ˘ÚÈÒÓ.
ΔÒÚ·, ÏÔÈfiÓ, Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ
‰È¿ÁÔ˘ÌÂ ÙË Ê¿ÛË ÙÔ˘ «ÍÂ-

·ÁÒÌ·ÙÔ˜» ÌÂ fi,ÙÈ ·˘Ùfi Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È.
™·Ó Ó· ÌËÓ ¤Êı·Ó·Ó, fiÌˆ˜, fiÏ· ·˘Ù¿, Ë ∂ÏÏ¿-

‰· ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È - ÁÈ· ·Ú·¿Óˆ ·fi
¤Ó·Ó ÔÏfiÎÏËÚÔ ¯ÚfiÓÔ - fi¯È ÙfiÛÔ ÌÂ ÙË Â›Ï˘ÛË
ÙˆÓ «Î·˘ÙÒÓ» ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ fiÛÔ ÌÂ ÙÔ˘˜
ÎÔÌÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜ ÁÈ· ÙËÓ (·Ó·)Î·Ù·-
ÓÔÌ‹ ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜.

ª·˙ÈÎ¤˜ ·ÔÏ‡ÛÂÈ˜
ªÂ ÙËÓ «Î·ÏËÌ¤Ú·» ÙÔ˘ 2009 Ë ÎÚ›ÛË ‰‹Ïˆ-

ÛÂ ·ÚÔ‡Û· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ∏ ÂÈÛËÁÌ¤ÓË ÛÙÔ ¯ÚË-
Ì·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Frigoglass ˙‹ÙËÛÂ ÙËÓ
¤ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ·fi-
Ï˘ÛË 120 ·ÙfiÌˆÓ, ·fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ 210, Ô˘
··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ÙË˜
ÛÙËÓ ¶¿ÙÚ·. ∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›·, ÚÔÊ·-
ÓÒ˜, ‰ÂÓ Â›Ó·È Ë ÌfiÓË Ô˘ ÚÔ¯ˆÚÂ› ÛÂ ‰Ú·ÛÙÈ-
Î‹ (ÙÚ·ÁÈÎ‹, ·Ó ÛÎÂÊıÂ› Î·ÓÂ›˜ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Û˘ÓÂÂÈÒÓ) ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡ ÙË˜. ΔÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∂ÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘-
ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∂ÚÁ·ÙÒÓ ∂ÏÏ¿‰·˜ (π¡∂/°™∂∂) ÚÔ-
‚Ï¤ÂÈ fiÙÈ Ì¤Û· ÛÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ ¤ÙÔ˜ Ë ¯ÈÔÓÔÛÙÈ‚¿-
‰· ÙˆÓ ·ÔÏ‡ÛÂˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÁÁ›ÍÂÈ Ì¤¯ÚÈ Î·È
100.000 ·ÓıÚÒÔ˘˜. √È ÔÔ›ÔÈ ı· ÚÔÛÙÂıÔ‡Ó
ÛÙÔ˘˜ 367.000 ‹‰Ë ÂÈÛ‹Ìˆ˜ ·Ó¤ÚÁÔ˘˜ Û‡Ì-

ÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘
2008, Ô˘ ‰fiıËÎ·Ó ÚÔÛÊ¿Ùˆ˜ ÛÙË ‰ËÌÔÛÈfiÙË-
Ù·. √È ¿ÓÂÚÁÔÈ ÏËı·›ÓÔ˘Ó, ÏÔÈfiÓ, ÙÚÔÊÔ‰ÔÙÒ-
ÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙÔÓ ÁÓˆÛÙfi Î‡ÎÏÔ: ÌÂ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ-
·ÎÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, ÌÂ›ˆÛË Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜, ÌÂ›-
ˆÛË ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÌÂ›ˆÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÛfi-
‰ˆÓ, ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ· ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, Ó¤Â˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜
ÚÔÛˆÈÎÔ‡... ∫·È «Êˆ˜» ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È, ÚÔ˜ ÙÔ
·ÚfiÓ, ·fi Ô˘ıÂÓ¿. √ÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÔÏ‡ ÈÛ¯˘Úfi-
ÙÂÚÂ˜ ·fi ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ·ÚfiÌÔÈ·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, ›Ûˆ˜, fiÌˆ˜, ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÓÙÔ-
¯‹ Î·È ÌÂ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË. ∂ÓÒ
ÙÔ «¯Ú˘ÛˆÚ˘¯Â›Ô» ÙË˜ ¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒ-
Ë˜ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È fiÙÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÓÂÍ¿ÓÙÏËÙÔ,
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ì¿ÏÈÛÙ· Î·È ÛÔ‚·ÚÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜
ÁÈ· fiÛÔ˘˜ ‰ÂÓ Â›¯·Ó ÛÙ·ıÌ›ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÎÂ› ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜ ÌÂ ÙË ‰¤Ô˘Û· ÛˆÊÚÔÛ‡ÓË.

ªÂ ÙËÓ ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙÔÓ ÂÏ-
Ï·‰ÈÎfi ¯ÒÚÔ Ó· ¤¯ÂÈ ‚·ÏÙÒÛÂÈ ‹‰Ë ·fi ÙËÓ ·Ú-
¯‹ ÙÔ˘ 2008, ÙË Ó·˘ÙÈÏ›· Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÈ˜ Ù¿-
ÛÂÈ˜ Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÌÔ-
Ú›Ô˘ Î·È ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Ó· Ï‹ÙÙÂÙ·È ·fi ÙËÓ ·Ú-

ÓËÙÈÎ‹ ‰ÈÂıÓ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›·, Ë ∂ÏÏ¿‰· ÂÈÛ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ
ÌÈ· ÎÚ›ÛË Ô˘ Ì¿ÏÏÔÓ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË Û˘ÓÂÈ‰Ë-
ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ. ∏ Î·ÙÚ·Î‡Ï· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›ˆÓ,
·fi ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ Î·È ÌÂÙ¿, ÂÍÂÏ‹ÊıË ·fi ÔÏ-
ÏÔ‡˜ ˆ˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜, ÂÓÒ ÛÙËÓ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎfiÙËÙ· ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ·Ú¿ ÙÔ ÚÔÌ‹Ó˘Ì¿ ÙË˜. √È
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÛÙË ˙ˆ‹ ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ ŒÏÏË-
Ó· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ·ÎfiÌË ÌÚÔÛÙ¿ Ì·˜. ∞ÓÙ›, fiÌˆ˜,
Ó· ·Ú·ÙËÚÂ› Î·ÓÂ›˜ ÌÈ· ÚˆÙÔÊ·Ó‹ ÎÈÓËÙÔÔ›-
ËÛË ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂ-
ÂÈÒÓ ·˘ÙÒÓ, ·Ú·ÙËÚÂ› Î·ıËÛ˘¯·ÛÙÈÎ¿ ÌËÓ‡-
Ì·Ù· ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ˘Ô˘ÚÁÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜,
°È¿ÓÓË ¶··ı·Ó·Û›Ô˘, ÙÔ˘ Ù‡Ô˘ fiÙÈ Ë ∂˘Úˆ-
·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ·Ú·Â›Ó·È ··ÈÛÈfi‰ÔÍË ÛÙÈ˜ ÂÎÙÈ-
Ì‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

ÕÈ·ÛÙÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ
∏ ∫ÔÌÈÛÈfiÓ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜

ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·Ù¿ 0,2%, ÂÓÒ Ô ÎÚ·ÙÈÎfi˜ ÚÔ¸Ô-
ÏÔÁÈÛÌfi˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ 2,7%. ΔÔ ÎÚ·ÙÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ·
ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È fiÙÈ ı· Êı¿ÛÂÈ ÙÔ 3,7%, ÂÓÒ Ô
(˘ÂÚ)ÊÈÏfi‰ÔÍÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡

ΔÔ˘
∞Ó‰Ú¤·
∞Ó·ÛÙ·Û›Ô˘ ∏ Î·ÙÚ·Î‡Ï· ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ÂÍÂÏ‹ÊıË ·fi

ÔÏÏÔ‡˜ ˆ˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜, ÂÓÒ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ·Ú¿
ÙÔ ÚÔÌ‹Ó˘Ì¿ ÙË˜
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‹Ù·Ó 2,5%. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, Ë ÈÛÙÔÚ›· ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ
Ó· ‰ÒÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ· ÛÙÈ˜
ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ·fi ·˘Ù¤˜
ÙÈ˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜. √‡ÙÂ ‚¤‚·È· ·fi
ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÔ˘ Ô›ÎÔ˘ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Standard & Poor,
Ô˘ ÚÔÛÊ¿Ùˆ˜ ˘Ô‚¿ıÌÈÛÂ ÙËÓ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹
ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ·ÊÔ‡ Ì¿ÏÈÛÙ·
Ë S&P ‰ÂÓ Î¿ÓÂÈ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÏÏ¿ ·ÏÒ˜ Ì›˙ÓÂ˜.
¶Ò˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ Ó· ¿ÚÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÛÙ· ÛÔ‚·Ú¿ ÙÈ˜
ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ‚Ï¤ÔÓÙ·˜ fiÙÈ ·˘-
Ù¤˜ ¤ÂÛ·Ó ·Ù·Áˆ‰Ò˜ ¤Íˆ, ÛÂ ÂÚ›Ô‰Ô ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜, ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹˜ Â˘-
ÊÔÚ›·˜ (2004-2008), ÔfiÙ·Ó ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜
˘ÂÚ¤‚Ë ÙÔ 100% ÙÔ˘ ∞Î·ı·Ú›ÛÙÔ˘ ∂Á¯ˆÚ›Ô˘
¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ¤Ó·ÓÙÈ ÛÙfi¯Ô˘ Ô˘ ÙÔ ÚÔ¤‚ÏÂÂ
ÌÂÈÔ‡ÌÂÓÔ Î¿Ùˆ ÙÔ˘ 83%;

∏ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ÏÔÈfiÓ, ‰ÂÓ Â›Ó·È ·Ï‹ Î·È ÔÈ
˘Â‡ı˘ÓÔÈ ÔÏÈÙÈÎÔ› ı· ¤ÚÂÂ Ó· ¤¯Ô˘Ó Ï¿‚ÂÈ
‰Ú·ÛÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÔÍ‡-
Ù·ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È
Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, ÙÔ ÌfiÓÔ ÛÔ-
‚·Úfi Ì¤ÙÚÔ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÏËÊıÂ› Â›Ó·È ÙÔ ·Î¤ÙÔ 28
‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ, ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÔÈ ÎÚ·ÙÈÎÔ› Â›ÙÚÔ-
ÔÈ ı· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó (;) fiÙÈ Ë ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ·˘Ù‹ ı·
‰ÈÔ¯ÂÙÂ˘ıÂ› ÛÂ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ Î·È ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. §fiÁÈ· ÂÚ› ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ
ÂÚÁ·Û›·˜ ¤¯Ô˘Ó ·ÎÔ˘ÛÙÂ›, Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ Ú·ÎÙÈÎ¿
Ì¤ÙÚ· fiÌˆ˜ Â›Ó·È ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÚ›ÙˆÛË ·ÓÂ-
·ÚÎ‹, ·Ó fi¯È ·ÓÙÂÏÒ˜ ·Ó‡·ÚÎÙ·.

∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›· ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜
¿ÏÏ·ÍÂ, ‚Â‚·›ˆ˜, ·ÏÏ¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ (ÙË˜ ˘Ô˘Ú-
ÁÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ˘Ê˘Ô˘ÚÁÔ‡) ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó·
ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÔ›ıËÛË fiÙÈ Ë ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ·˘Ù‹ ı·
·ÏÏ¿ÍÂÈ ‰Ú·ÛÙÈÎ¿ Î·È ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜
ÙË˜ ·ÛÎÔ‡ÌÂÓË˜ ·fi ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙË˜ ¡¤·˜
¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.

∂ÎÏÔÁÈÎ¿ ÛÂÓ¿ÚÈ·
√ ÚfiÛÊ·ÙÔ˜ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi˜ ·Ó·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi˜,

·ÓÙÈı¤Ùˆ˜, ‹Ù·Ó Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÛÂ Úˆ-
Ù›ÛÙˆ˜ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·‹¯ËÛË˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È
(ÚÔ)ÂÎÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜. ªÂ ÙË ‰ËÌÔÙÈ-
ÎfiÙËÙ¿ ÙË˜ Ó· ˘Ô¯ˆÚÂ› ‰È·ÚÎÒ˜, Ô Úˆı˘-
Ô˘ÚÁfi˜ ·¤Û˘ÚÂ ·fi ÙËÓ ÚÒÙË ÁÚ·ÌÌ‹ ÙË˜
‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ·˜ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂÎÂ›Ó· ÙË˜ ¡¤·˜ ¢Ë-
ÌÔÎÚ·Ù›·˜ Ô˘ Â›¯·Ó Êı·ÚÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·fi ÙËÓ
ÂÌÏÔÎ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙ· ÛÎ¿Ó‰·Ï· ÙË˜ Siemens Î·È
ÙÔ˘ μ·ÙÔÂ‰›Ô˘, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔÓ ˘Â‡ı˘ÓÔ ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Ô˘ - fiˆ˜ ÂÈÛËÌ¿Ó-
ıËÎÂ Î·È ÈÔ ¿Óˆ - ¤ÌÂÈÓÂ Ì·ÎÚ¿Ó ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ
ÛÂ ÂÚ›Ô‰Ô Â˘ÊÔÚ›·˜ Î·È, ¿Ú·, ‰ÂÓ ÎÚ›ÓÂÙ·È ˆ˜
Ô Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚÔ˜ ÁÈ· Ó· ÛÒÛÂÈ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË
ÛÂ ÂÚ›Ô‰Ô ÎÚ›ÛË˜.

¶ÚÈÓ Ô ‰ËÌÔÛÎÔÈÎfi˜ Î·Ù‹ÊÔÚÔ˜ ÙË˜ ¡¢, ÏÔÈ-
fiÓ, Êı¿ÛÂÈ ÛÙÔ ·ÚÔ¯ÒÚËÙÔ, Ô ∫·Ú·Ì·ÓÏ‹˜

ÛÙÚ¤ÊÂÙ·È ÚÔ˜ ÙË Ï‡ÛË ÙˆÓ ÂÎÏÔÁÒÓ, ÚÔÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi, ÙÔ ÔÔ›Ô
ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÌÈ· ·ÍÈÔÚÂ‹˜ ‹ÙÙ·, Ô˘ ÂÓ-
‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ı· ÙÔ˘ ‰›ÓÂÈ fiÌˆ˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ·
Û‡ÓÙÔÌË Â¿ÓÔ‰Ô ÛÙËÓ ÂÍÔ˘Û›·, ·Ó Î·È ¿ÏÏÔÈ ·-
Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ (ÙÔÓ) ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó. Δ· «ÛÂÓ¿ÚÈ·» ÚÔ-
‚Ï¤Ô˘Ó Î¿ÏÂ˜ Â›ÙÂ:

- ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ, ÔfiÙÂ Èı·Ó‹ ·‰˘Ó·Ì›· Û˘-
ÁÎÚfiÙËÛË˜ ·˘ÙÔ‰‡Ó·ÌË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ı· Ô‰Ë-
Á‹ÛÂÈ ÛÂ ‰Â‡ÙÂÚË ·Ó·Ì¤ÙÚËÛË ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ, Ì·˙›
ÌÂ ÙÈ˜ Â˘ÚˆÂÎÏÔÁ¤˜, Â›ÙÂ

- ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ, ÔfiÙÂ Ë ·ÓÙÈÎ˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ ‰˘ÛÊÔ-
Ú›· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÎÙÔÓˆıÂ› ÛÙËÓ Î¿ÏË ÙÔ˘ ∂˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘, ÂÓÒ Ë «Ú·ÁÌ·ÙÈÛÙÈÎ‹»
·ÓÙ›ÏË„Ë, ÛÙËÓ Î¿ÏË ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÂÎÏÔÁÒÓ, Ó·
Â˘ÓÔ‹ÛÂÈ ÙÔÓ ∫·Ú·Ì·ÓÏ‹.

Ÿˆ˜ Î·È Ó· ÂÍÂÏÈ¯ıÔ‡Ó Ù· Ú¿ÁÌ·Ù·, ÔÔÈ-
Ô‰‹ÔÙÂ ·fi Ù· ‰‡Ô ÌÂÁ¿Ï· ÎfiÌÌ·Ù· Î·È È‰È·›-
ÙÂÚ· Ë ¡¤· ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ÌÔÚÂ› - ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ (ÌÈ-
ÎÚÔ)ÎÔÌÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜ - Ó· ÂÌÏ¤ÍÂÈ ÙË
‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÎÏÔÁ‹˜ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜
(ÙÔ 2010) ÛÙÔ Â‰›Ô ÙˆÓ ÎÔÌÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÌÒÓ Î·È Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÛÂ ·ÎfiÌË Ì›·
ÂÎÏÔÁÈÎ‹ ·Ó·Ì¤ÙÚËÛË.

∂Î‰Ô¯‹ Ô˘ ı· ·Ú¤ÙÂÈÓÂ, ‚Â‚·›ˆ˜, ÙËÓ ·‚Â-
‚·ÈfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ·ÛÙ¿ıÂÈ· ÛÙÔ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÂÓÒ ‰ÂÓ ı· Â˘ÓÔÔ‡ÛÂ ÙË ‰È·-
ÌfiÚÊˆÛË Û˘ÓıËÎÒÓ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜ Î·È ÙËÓ ¿ÛÎËÛË
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.

«∞ÂÚÔÌ·¯›Â˜» ÛÙÔ ∞ÈÁ·›Ô
ŸÔÙÂ Û˘˙ËÙ¿ÌÂ ÂÚ› ÂÎÏÔÁÒÓ, fiÌˆ˜, Ù˘¯·›-

ÓÂÈ Î·È Ù· «ÂıÓÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·», Ô˘ ¤¯Ô˘Ó «·ÁÒ-
ÛÂÈ» ÁÈ· Ï›ÁÔ Î·ÈÚfi, Ó· «ÍÂ·ÁÒÓÔ˘Ó» ¿ÏÈ Î·È
Ó· ··Û¯ÔÏÔ‡Ó Ù· ÚˆÙÔÛ¤ÏÈ‰· ÙˆÓ ÂÊËÌÂÚ›-
‰ˆÓ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÁÓÒÌË ·ÎfiÌË Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔ ·fi Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ›‰È·˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
ÂÈ‚›ˆÛ‹˜ Ì·˜.

√Í‡ÓıËÎ·Ó, ÏÔÈfiÓ, ÔÈ ÙfiÓÔÈ ÛÙ· ÂÏÏËÓÔÙÔ˘Ú-
ÎÈÎ¿, ·ÊÔ‡ Ù· ·ÂÚÔÏ¿Ó· ÙË˜ ÁÂ›ÙÔÓÔ˜ ·Ú·-
‚›·Û·Ó Ù· (ÌË ‰ÈÂıÓÒ˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤Ó·) 10 Ì›-
ÏÈ· ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡ ÂÓ·ÂÚ›Ô˘ ¯ÒÚÔ˘ Ì·˜, ·ÊÔ‡ Ë
∂ÏÏ¿‰· ‰ÈÂÎ‰ÈÎÂ› ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÚˆÙÔÙ˘›· Ë
ÂıÓÈÎ‹ Ì·˜ Î˘ÚÈ·Ú¯›· Ó· Î¿ÓÂÈ... «˙ÈÁÎ ˙·ÁÎ» ¿-
Óˆ ·fi ÙÔ ∞ÈÁ·›Ô, ÌÂ 6 Ì›ÏÈ· ÛÙË ı¿Ï·ÛÛ· Î·È
10 ÛÙÔÓ ·¤Ú·. ∞ÂÚÔÏ¿Ó· ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎÈÎ‹˜ ¶ÔÏÂ-
ÌÈÎ‹˜ ∞ÂÚÔÔÚ›·˜, Â›ÛË˜, ·Ú¤‚ËÛ·Ó ÙÔÓ (‰ÈÂ-
ıÓÒ˜ ÌË ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎfi) Î·ÓfiÓ· ÂÚ› ˘Ô‚ÔÏ‹˜
Û¯Â‰›ˆÓ Ù‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ FIR ∞ıËÓÒÓ, ‹ÙÔÈ ÛÂ ‰ÈÂ-
ıÓ‹ ÂÓ·¤ÚÈÔ ¯ÒÚÔ, Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Î·Ì›· Û¯¤ÛË ÌÂ
ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÚ·ÙÈÎ‹ Î˘ÚÈ·Ú¯›·, ·Ú¿ ÌfiÓÔ ÌÂ ‰È-
Â˘ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÂÚÔÏÔ˝·.

∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó, fiÌˆ˜, ‰È-
Ï¤˜ ÂÚÌËÓÂ›Â˜ ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, Ë ÔÔ›·
Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ÂÎ‰Ô¯‹ Â›Ó·È ÔÏ‡ ‰È·ÊÔÚÂ-
ÙÈÎ‹. ΔfiÛÔ, Ì¿ÏÈÛÙ·, Ô˘ Ô Úˆı˘Ô˘ÚÁfi˜ ÙË˜

ÁÂ›ÙÔÓÔ˜, ƒÂÙ˙¤ Δ·Á› ∂ÚÓÙÔÁ¿Ó, Û˘Ó¤ÛÙËÛÂ
·fi ‚‹Ì·ÙÔ˜ ÊÔÚ¤· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜
Ó· ÏÂ›„Ô˘Ó ÔÈ «ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜» ÒÛÙÂ Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ›
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙÔ ÎÏ›Ì· ÛÙÈ˜ ÂÏÏËÓÔÙÔ˘ÚÎÈÎ¤˜ Û¯¤-
ÛÂÈ˜.

∂›Ó·È Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ ÔÚÈÛÙÈÎ‹ Ï‡ÛË ÛÙÔ ˙‹ÙËÌ· ·˘-
Ùfi, Ô˘ Â› ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ÚÔÎ·ÏÂ› ÙÚÈ‚¤˜ ÛÙÈ˜ Û¯¤-
ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ¯ˆÚÒÓ, ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ‰ÔıÂ› Ìfi-
ÓÔ ÛÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ¢ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ Ã¿ÁË˜. ªÈ· Ù¤-
ÙÔÈ· Ï‡ÛË, Ì¿ÏÈÛÙ·, ı· ‰È·ÌfiÚÊˆÓÂ ÚÔ¸Ôı¤-
ÛÂÈ˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÙÂÚ¿ÛÙÈˆÓ ÂÍÔÏÈÛÙÈÎÒÓ ‰·-
·ÓÒÓ ÙˆÓ ‰‡Ô ¯ˆÚÒÓ Î·È ı· ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÓÂ
ÙÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙ·ÙÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ÚÔ˜ ¯Ú‹-
ÛË ÛÂ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜.
Δ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ¤˜ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ Û˘Ì-
Ê¤ÚÔÓÙ·, fiÌˆ˜, ¤ÓıÂÓ Î·È ¤ÓıÂÓ ÙÔ˘ ∞ÈÁ·›Ô˘ Â›-
Ó·È ·Ú·¿Óˆ ·fi ÈÛ¯˘Ú¿, ÌÂ fi,ÙÈ ·˘Ùfi Û˘ÓÂ-
¿ÁÂÙ·È.

¢›ÎË ÛÙË Ã¿ÁË
™ÙË Ã¿ÁË, ÏÔÈfiÓ, ‰ÂÓ ÚÔÛ¤Ê˘ÁÂ Ô‡ÙÂ Ë ∂ÏÏ¿-

‰· Ô‡ÙÂ Ë ΔÔ˘ÚÎ›·, ·ÏÏ¿ Ë ÚÔ˜ μÔÚÚ¿Ó ·Î·ÙÔ-
ÓfiÌ·ÛÙË ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·, Î·Ù·ÁÁ¤ÏÏÔÓÙ·˜ ÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· ÁÈ· ·Ú¿‚·ÛË ÙË˜ ∂Ó‰È¿ÌÂÛË˜ ™˘ÌÊˆÓ›·˜ ÙÔ˘
1995, Ë ÔÔ›· ÚÔ‚Ï¤ÂÈ fiÙÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· ‰ÂÓ ı·
·ÓÙÈÙ·¯ıÂ› ÛÂ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ¶°¢ª ÛÂ
ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ ‰ÈÂıÓ‹ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, ÂÊ' fiÛÔÓ ÁÈ·
ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ·˘Ù‹ Á›ÓÂÙ·È ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÚÔÛˆÚÈÓ‹˜
Î·È fi¯È ÙË˜ Û˘ÓÙ·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÓÔÌ·Û›·˜ ÙË˜ ÁÂ›ÙÔ-
ÓÔ˜. ∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙË˜ ¶°¢ª, ÏÔÈfiÓ, ıÂˆÚÂ›
fiÙÈ Ë ÌË Û˘Ó·›ÓÂÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÁÈ· ¤ÓÙ·Í‹ ÙË˜
ÛÙÔ ¡∞Δ√, ÛÙË Û‡ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ μÔ˘ÎÔ˘ÚÂÛÙ›Ô˘, Û˘-
ÓÈÛÙ¿ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·Ú¿‚·ÛË ÙË˜ ∂Ó‰È¿ÌÂÛË˜ ™˘Ì-
ÊˆÓ›·˜. ∏ ∂ÏÏ¿‰· ·ÚÓÂ›Ù·È Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ, ›Ûˆ˜
ÂÂÈ‰‹ ÙÔ «‚¤ÙÔ» ·ÂÈÏ‹ıËÎÂ ÌfiÓÔ Î·È ‰ÂÓ ˘Â-
‚Ï‹ıË ÂÈÛ‹Ìˆ˜. ¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÓÔ-
ÌÈÎÔ‡˜ Ô˘ ı· ÎÏËıÔ‡Ó Ó· ÙÔ ·Ó·Ï‡ÛÔ˘Ó ÛÙË
Ã¿ÁË, ÛÂ ¯ÚÔÓÈÎfi ÛËÌÂ›Ô Ô˘ ÙÔÔıÂÙÂ›Ù·È ÂÚ›
Ù· ¤ÓÙÂ ¤ÙË ·fi Û‹ÌÂÚ·, fiÙ·Ó Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ‰ÂÓ ·ÔÎÏÂ›ÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ
‰ÒÛÂÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÙÚÔ‹ ÛÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜.

√È ÛËÌÂÚÈÓÔ› ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ› Û˘Û¯ÂÙÈÛÌÔ›, fiÌˆ˜,
Î·È ÔÈ ÂÈÎÂ›ÌÂÓÂ˜ (fiˆ˜ ÔÏÏ¤˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ Î·È
ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ì·ÚÙ˘ÚÔ‡Ó) ÂÎÏÔÁ¤˜, ¤¯Ô˘Ó ·Ó¿ÁÎË
·fi ÙÔ «ÍÂ¿ÁˆÌ·» ÙˆÓ «ÂıÓÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ». ∏
ÎÔÈÓ‹ ÁÓÒÌË ı· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ¤ÓÙÔÓÂ˜ ‰È·Ì¿-
¯Â˜, fiÔ˘ Ë ¡¢ ı· ÂÍËÁÂ› Ò˜ ÚÔ·Û›ÛıËÎÂ
Ù· ÂıÓÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· Î·È ÙÔ ¶∞™√∫ ı· ·ÓÙÈ-
ÙÂ›ÓÂÈ fiÙÈ Ë Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÍ·Ûı¤ÓÈÛÂ ÙÈ˜
ÂıÓÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜.

ΔËÓ ›‰È· ÒÚ·, Ë Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙ˘¯›·
ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘, Ô˘ Â›¯Â ÂÈÎÚ·Ù‹ÛÂÈ
‰ÈÂıÓÒ˜ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÚÈ·ÎÔÓÙ·ÂÙ›·, Î·ıÒ˜ Î·È
ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ ÔÚÂ›·, Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Ì·˜
‚Á¿ÏÂÈ ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË, Ì¿ÏÏÔÓ ı· ÂÚÓ¿ ÛÂ ‰Â‡-
ÙÂÚË ÌÔ›Ú·...
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∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·: 

Δ· ÌËÓ‡Ì·Ù· ÙˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ÁÈ· ÙÔ 2009

Δ
ÂÏÈÎ¿ ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÔ› ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜
ÙÔ˘˜ Î·È Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜

ÙÔ˘˜ ·›ÚÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë Ù· ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, ‹
ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ù· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿;
∞Ó ¿ÚÔ˘ÌÂ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ ‰Â›ÎÙË P/E (ÙÈÌ‹
ÌÂÙÔ¯‹˜ ÚÔ˜ Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹) ı· Ú¤ÂÈ Ó·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂ:

¶ÚÒÙÔÓ, Ù· Î¤Ú‰Ë ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ‰È·ı¤ÛÈ-
ÌË˜ ¯Ú‹ÛË˜, fiÔ˘ ¯ ÂÓÒ ‚ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ ÛÙÔÓ π·-
ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2009 ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ¯Ú‹ÛË
ÙˆÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ 2007;

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, Ù· ÂÎÙÈÌÒÌÂÓ· Î¤Ú‰Ë ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜
Ô˘ ‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ; (¯ ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2009
¤¯Ô˘ÌÂ ÌÈ· ·ÚÎÂÙ¿ Î·Ï‹ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ 2008, Î·ıÒ˜ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë

‰ËÌÔÛÈÂ˘ıÂ› Ù· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ÂÓÓÂ·Ì‹ÓÔ˘).

ΔÚ›ÙÔÓ, Ù· ÚÔ‚ÏÂfi-
ÌÂÓ· Î¤Ú‰Ë ÁÈ· ÙÔ 2009
Î·È ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜;

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ıÂˆ-
ÚÂ›·, Ë ÛˆÛÙfiÙÂÚË ÂÈÏÔ-
Á‹ Â›Ó·È Ó· ÂÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ
ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜.
ÕÏÏˆÛÙÂ, Ô ˘Ô„‹ÊÈÔ˜

·ÁÔÚ·ÛÙ‹˜ ‰ÂÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È Ì¤ÚÈÛÌ· ÁÈ· ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜, ÂÓÒ Â›ÛË˜ Ù· ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ÛÙÔÈ-
¯Â›· ¤¯Ô˘Ó ÏÔÁÈÎ¿ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÂÓÛˆÌ·-
ÙˆıÂ› ÛÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜. ÕÚ·, Ù·
fiÔÈ· ÎÂÊ·Ï·È·Î¿ Î¤Ú‰Ë, ‹ ÎÂÊ·Ï·È·Î¤˜ ˙ËÌÈ¤˜,
ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ÚÔÎ‡-
ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÛˆÛÙ‹˜ Úfi‚ÏÂ„Ë˜
ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. μ¤‚·È·, Ë ¿ÚÙÈ· ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ·-
ÚfiÓÙÔ˜ Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓË Ô˘ Ì·˜ ‚ÔËı¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿
ÛÙÔ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ Î·È ÛÂ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ
Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜.

ªÔÚÂ› ÏÔÈfiÓ, Ë ıÂˆÚÂ›· Ó· ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓ·
ÛÙÔÈ¯Â›·, ˆÛÙfiÛÔ ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Û˘ÓÔ‰Â‡ÔÓÙ·È
Î·È ·fi ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·. ∫·È Â‰Ò ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÙÔ
ÙÈ Â›‰Ô˘˜ ÂÙ·ÈÚ›· Â›Ó·È ·˘Ù‹ Ô˘ ÚÔÛ·ıÔ‡ÌÂ
Ó· ·Ó·Ï‡ÛÔ˘ÌÂ, ÛÂ ÔÈÔÓ ÎÏ¿‰Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈ-
Â›Ù·È, Î.Ï.

∫·È ·˘Ùfi ÁÈ·Ù› ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ› ÎÏ¿-
‰ÔÈ, Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó ˆ˜ «·Ú-
ÎÂÙ¿ ÚÔ‚Ï¤„ÈÌÔÈ». ∏ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ¯ „ˆÌÈÔ‡
Â›Ó·È ÂÚ›Ô˘ ÛÙ·ıÂÚ‹ ·fi ¤ÙÔ˜ ÛÂ ¤ÙÔ˜. ∂›-
ÛË˜, Ë Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ‰ÂÓ ‰È·Ê¤ÚÂÈ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·fi ¤ÙÔ˜ ÛÂ ¤ÙÔ˜ Î·È Ù· ÌÂÚ›‰È· ·ÁÔ-

Ú¿˜ Û¿ÓÈ· ÌÂÙ·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ¿Óˆ ·fi 1% ÁÈ·
Î¿ıÂ ÂÙ·ÈÚ›·-·Ï˘Û›‰· ÂÙÚÂÏ·ÈÔÂÈ‰ÒÓ. 

∞Ó Î·È ·ÎfiÌË Î·È Û' ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜,
˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÛÙ¿ıÌËÙÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î·È ·‚Â‚·È-
fiÙËÙ·, ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, Ë Úfi‚ÏÂ„Ë ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›
ÌÂÓ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ‰‡ÛÎÔÏË ˘fiıÂÛË, ˆÛÙfiÛÔ
Û˘Ó‹ıˆ˜ ÔÈ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ-
Ëı¤ÓÙ· ÌÂÁ¤ıË ‰ÂÓ Â›Ó·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿-
ÏÂ˜.

∞ÓÙ›ıÂÙ·, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ¿ÏÏÔÈ ÎÏ¿‰ÔÈ, fiÔ˘ Ë ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ÌÔÈ¿˙ÂÈ ÌÂ «Ï·¯Â›Ô» Î·È
ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·fiÎÏÈÛË˜ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· Â›-
Ó·È ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÂ˜, ·ÎfiÌË Î·È ·Ó ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ÌÈ·
ÔÏ‡ Î·Ï‹ ÚÔÂÚÁ·Û›·. ªÂÚÈÎ¤˜ ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¤˜
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÔÈ:
ñ ∂Ù·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÏÂÁfiÌÂÓÔ˘˜ Î˘-

ÎÏÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó
¤ÓÙÔÓÂ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÛÙË ˙‹ÙËÛË, ‰È·ÁÚ¿-
ÊÔÓÙ·˜ ·ÓÔ‰ÈÎÔ‡˜ Î·È Î·ıÔ‰ÈÎÔ‡˜ Î‡ÎÏÔ˘˜. 

ñ ∂Ù·ÈÚ›Â˜, Ô˘ Â›ÙÂ ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
ÙÔ˘˜, Â›ÙÂ ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ ÙÔ˘˜
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ¤ÓÙÔÓÂ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ (¯ ÂÙ·È-

Ú›Â˜ ÙÔ˘ ÌÂÙ·ÏÏÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘, ÎÏˆÛÙÔ¸-
Ê·ÓÙÔ˘ÚÁ›Â˜, Î.Ï.). 

ñ ∂Ù·ÈÚ›Â˜ Ô˘ Ë ÔÚÂ›· ÙÔ˘˜ ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È Î¿-
ıÂ ÊÔÚ¿ ·fi ÔÏÏÔ‡˜ Î·È ·ÛÙ¿ıÌËÙÔ˘˜ ·-
Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, fiˆ˜ ¯ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜.

ΔÈ Á›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ Ú¿ÍË 
¶·Ú¿ ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ, ÔÈ ·Ó·-

Ï˘Ù¤˜ ÂÈÌ¤ÓÔ˘Ó Ó· ‚·Û›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ·ÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜
ÙÔ˘˜ ¿Óˆ ÛÂ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È fi¯È ÛÂ
ÈÛÙÔÚÈÎ¿. ∞Ï¿, ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó fiÛÔ Î·Ï‡ÙÂÚ·
Î·È ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚ· ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ÚÔ¯ˆÚÒÓÙ·˜
·Ú¿ÏÏËÏ· ÛÂ Û˘¯Ó¤˜ ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·Ó·-
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ÔÈÂ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜
·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Â›Ó·È ‚·ÛÈ-
ÛÌ¤ÓÂ˜ ¿Óˆ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜,
fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ fiÛÔ ı· ·˘ÍËıÂ› ÙÔ
∞∂¶ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, Ò˜ ı· ÂÍÂÏÈ¯ıÔ‡Ó ÔÈ ÙÈÌ¤˜
ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ, ÔÈ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜ Î·È Ù· ÂÈÙfiÎÈ·,
Ë ·Ô‰Ô¯‹ ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜
·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ÙÔ fiÛÔ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÙ·È-

ΔÔ˘
™Ù¤Ê·ÓÔ˘
∫ÔÙ˙·Ì¿ÓË

¶Ò˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÍÂÏÈ¯ıÂ› Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙË Ó¤·
¯ÚÔÓÈ¿, ÌÂÙ¿ Î·È ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜

‰Â›ÎÙÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ
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Ú›·˜ Î·Ù·Ê¤ÚÓÂÈ Ó· ÂÏ¤ÁÍÂÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·-
ÁˆÁ‹˜ Î·È Ù· ÏÔÈ¿ ¤ÍÔ‰·, Î.Ï. ∫¿ıÂ ÊÔÚ¿ ÏÔÈ-
fiÓ Ô˘ Î¿ÔÈÔ˜ ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜
ÌÂÙ·‚¿ÏÏÔÓÙ·È, ÙfiÙÂ ÔÈ ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ÚÔ¯ˆÚÔ‡Ó
ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜ Î·È ÛÂ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ ÚÔ-
‚Ï¤„ÂÒÓ ÙÔ˘˜. 

μÔËıËÙÈÎÔ› ‰Â›ÎÙÂ˜
μÔ‹ıÂÈÂ˜ ÛÙÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ ¤ÚÁÔ ÙˆÓ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ

·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ‰ÂÈÎÙÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›Ó·È ÛÂ
ı¤ÛË Ó· Ì·˜ ‰ÒÛÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ. √È ‰Â›ÎÙÂ˜ ·˘ÙÔ› ÌÔÚÂ› Ó· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË
Ì¤ÙÚËÛË ÈÛÙÔÚÈÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ı· ·Ó·Ê¤-
ÚÔ˘ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·.

°ÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ Û‹ÌÂÚ· ÙÔÓ fiÁÎÔ ÙˆÓ ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ
ÁÈ· ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ¤˜ ¿‰ÂÈÂ˜, Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·Ô-
ÎÙ‹ÛÂÈ ÌÈ· Î·Ï‹ ÂÎÙ›ÌËÛË ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ı· Î˘Ì·Ó-
ıÂ› Ë ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Ì¤Û· ÛÙÔ˘˜
ÂfiÌÂÓÔ˘˜ 8-18 Ì‹ÓÂ˜, Î·ıÒ˜ ÂÚ›Ô˘ 6-8 Ì‹-
ÓÂ˜ ·ÚÁfiÙÂÚ· ÍÂÎÈÓÔ‡Ó ÔÈ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜ (ÎÏ¿‰Ô˜
ÙÛÈÌ¤ÓÙÔ˘ Î·È Í‡ÏÔ˘) Î·È 10-18 Ì‹ÓÂ˜ ·ÚÁfiÙÂ-
Ú· Ë ÙÔÔı¤ÙËÛË ÚÔÊ›Ï ·ÏÔ˘ÌÈÓ›Ô˘, Î.Ï. √
‰Â›ÎÙË˜ ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎÒÓ ·‰ÂÈÒÓ Â›ÛË˜, ·ÔÙÂÏÂ›
¯Ú‹ÛÈÌÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙË
˙‹ÙËÛË ËÏÂÎÙÚÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ, Â›ÏˆÓ, Î.Ï.

∂›ÛË˜, ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚ›· (Î·Ù·-
ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹, ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, Î.Ï.) ‰È·ı¤ÙÔÓÙ·˜
˘ÔÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÂ˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ¤ÚÁÔ˘ Â›Ó·È ÛÂ ı¤-
ÛË Ó· ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚·ıÌfi ÙËÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ Â›‰ÔÛË ÙÔ˘ ÂfiÌÂÓÔ˘, ‹ Î·È ÙˆÓ Âfi-
ÌÂÓˆÓ ÂÙÒÓ.

¶¤Ú·Ó fiÌˆ˜ ÙˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ Ô˘ ÌÂÙÚÔ‡Ó ÈÛÙÔ-
ÚÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ¤Ó·˜ Ì·ÎÚÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÁÈ· ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜, Â›Ó·È
ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÙÈ˜
ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ.

°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, fiÙ·Ó ÁÈ· Ê¤ÙÔ˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È
ÌÈ· Û·Ê‹˜ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÁÈ· Û›-
ÙÈ· Î·È ÁÈ· ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ· (ÔÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜
Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· ÌÂÈˆıÔ‡Ó Î·Ù¿ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi
10%) Â›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ ·˘Ùfi ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÛÂ
ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi Î·È ÙÈ˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜,
Î·ıÒ˜ ·˘Ù¤˜ ı· ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÏÈÁfiÙÂÚ· Ó¤· Û›-
ÙÈ· Î·È ÏÈÁfiÙÂÚ· Ó¤· ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ·.

∂›ÛË˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÙËÓ
ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ (ÌÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ· ÙÔ˘
Ì¤ÛÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜)
ı· ÂËÚÂ·ÛÙÔ‡Ó ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ˙‹ÙËÛË
ÛÂ ‚·ÛÈÎ¿ ·Á·ı¿ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙ· ÏÂÁfiÌÂÓ· ·ÁÔ-
Ú¿ ÔÏ˘ÙÂÏÂ›·˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ¤¯ÔÓÙ·˜ ÂÌÂ›˜
˘ÔÏÔÁ›ÛÂÈ ·fi ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜ fiÙÈ ¯
Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ˘ÁÂ›·˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È
Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ÌÂ Ú˘ıÌfi Á‡Úˆ ÛÙÔ ∞∂¶+2%, Ùfi-
ÙÂ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ∞∂¶ ÙË˜ Âfi-
ÌÂÓË˜ ¯ÚÔÓÈ¿, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ Î·È ÌÈ· Î·-
Ï‹ ÂÎÙ›ÌËÛË ÁÈ· ÙË ˙‹ÙËÛË Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó·

˘¿ÚÍÂÈ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜.
À¿Ú¯ÂÈ Ù¤ÏÔ˜ Î·È ÌÈ· ÙÚ›ÙË ÛÂÈÚ¿ ‰ÂÈÎÙÒÓ,

ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ›, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Á›ÓÂÙ·È ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· Ó· «ÌÂÙÚËıÔ‡Ó» ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ. √È ‰Â›ÎÙÂ˜ ·˘ÙÔ› Ê˘ÛÈÎ¿ ‰ÂÓ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È
ÛÂ ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, ·ÏÏ¿ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi
ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈ· Ô˘ ··ÓÙÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ› ·-
Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î¿ıÂ ÎÏ¿‰Ô˘ ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ‚Ï¤Ô˘Ó ÙË
ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· Î·È ÙË ˙‹ÙËÛË ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ.

∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜:
ñ ¢Â›ÎÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ∫Ï›Ì·ÙÔ˜
ñ ¢Â›ÎÙË˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÛÙË

μÈÔÌË¯·Ó›·
ñ ¢Â›ÎÙË˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÛÙÈ˜

∫·Ù·ÛÎÂ˘¤˜
ñ ¢Â›ÎÙË˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÛÙÔ

§È·ÓÈÎfi ∂ÌfiÚÈÔ
ñ ¢Â›ÎÙË˜ ∂ÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ∫·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ

ªÂÏÂÙÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ‰ÂÈ-
ÎÙÒÓ, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· «¿ÚÔ˘ÌÂ ÎÏ›Ì·» ÁÈ· ÙÔ Ò˜
‚Ï¤ÂÈ Ë ·ÁÔÚ¿ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙË˜ Ì¤ÏÏÔÓ. ΔÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜
·˘ÙÔ‡˜ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔ˘˜ ÌÂÏÂÙÔ‡Ó ÌfiÓÔ ÔÈ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙÔ˘˜
·Ú·¿Óˆ ÎÏ¿‰Ô˘˜, ·ÏÏ¿ Î·È ·˘Ù¤˜ Ô˘ Û˘Ó-
‰¤ÔÓÙ·È fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÔÈ ˆÏËÙ¤˜ ÌË-
¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ ÛÂ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜, ÔÈ
ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Ô˘ ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ
ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜,
ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÌÂ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÈ˜ ·Ï˘-
Û›‰Â˜ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜, Î.Ï.

∞Ì¤Ûˆ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ, ı· ÂÛÙÈ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÔÓ Ì·˜ ÛÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ‚ÔËıË-
ÙÈÎÒÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Ï¿‚Ô˘ÌÂ ÌÈ·
ÚÒÙË ÂÈÎfiÓ· ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ê¤ÙÔ˜
Ó· ÎÈÓËıÔ‡Ó Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-

Ú‹ÛÂˆÓ.
¶ÚÔÎ·Ù·ÚÎÙÈÎ¿ ‚¤‚·È·, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓ›-

ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ, ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· Ê¤ÙÔ˜, - Î·È ÏfiÁˆ ÙˆÓ
Ó¤ˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È Èı·ÓÒÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ Ô˘
ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÈÊ¤ÚÂÈ Ë ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË - Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ Úfi‚ÏÂ„Ë˜ Â›-
Ó·È ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚË ·fi ÔÙ¤. «Low visibility» (¯·-
ÌËÏ‹ ÔÚ·ÙfiÙËÙ·) Â›Ó·È ÙÔ ÛÏfiÁÎ·Ó Ô˘ ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈÔ‡Ó ÔÈ Í¤ÓÔÈ ·Ó·Ï˘Ù¤˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
ÂÚÈÁÚ¿„Ô˘Ó ÙËÓ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Û· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË.
ñ ¢Â›ÎÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ∫Ï›Ì·ÙÔ˜

To ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2008 Ô ¢Â›ÎÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÔ‡ ∫Ï›Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ π√μ∂ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÈ˜ 54,3
ÌÔÓ¿‰Â˜, Û·ÊÒ˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ·fi Ù· Â›Â‰·
ÙÔ˘ ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2008, fiÙ·Ó ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó ÛÙÈ˜
66,7 ÌÔÓ¿‰Â˜. ªÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ÁÂÓÈ-
ÎfiÙÂÚË˜ Î·È Û˘ÓÔÏÈÎfiÙÂÚË˜ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË˜ ÙˆÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÚÔ-
Î‡„ÂÈ, ·Ó ·Ó·Ê¤Ú·ÌÂ fiÙÈ Ë ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ¢Â›ÎÙË˜ √È-
ÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ∫Ï›Ì·ÙÔ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÈ˜ 87 ÌÔ-
Ó¿‰Â˜ ÁÈ· ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ 2008 (Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜) Î·È
ÛÙÈ˜ 108 ÌÔÓ¿‰Â˜ ÁÈ· ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ 2007.
ñ ¢Â›ÎÙË˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÛÙË

μÈÔÌË¯·Ó›·

To ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2008 Ô ¢Â›ÎÙË˜ ∂È¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÛÙË μÈÔÌË¯·Ó›· ‰È·ÌÔÚ-
ÊÒıËÎÂ ÛÙÈ˜ 69,4 ÌÔÓ¿‰Â˜, Û·ÊÒ˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚ·
·fi Ù· Â›Â‰· ÙÔ˘ ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2008, fiÙ·Ó
‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó ÛÙÈ˜ 76,8 ÌÔÓ¿‰Â˜ Î·È ·ÎfiÌË ÈÔ Î¿-
Ùˆ ·fi ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ 97,5 ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙÔ˘ ¢Â-
ÎÂÌ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2007.
ñ ¢Â›ÎÙË˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÛÙÈ˜

∫·Ù·ÛÎÂ˘¤˜

To ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2008 Ô ¢Â›ÎÙË˜ ∂È¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÛÙÈ˜ ∫·Ù·ÛÎÂ˘¤˜ ‰È·ÌÔÚ-
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ÊÒıËÎÂ ÛÙÈ˜ 73,0 ÌÔÓ¿‰Â˜, Û·ÊÒ˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚ·
·fi Ù· Â›Â‰· ÙÔ˘ ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2008, fiÙ·Ó
‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó ÛÙÈ˜ 78,7 ÌÔÓ¿‰Â˜ Î·È ·ÎfiÌË ÈÔ Î¿-
Ùˆ ·fi ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ 81,5 ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙÔ˘ ¢Â-
ÎÂÌ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2007.
ñ ¢Â›ÎÙË˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÛÙÔ

§È·ÓÈÎfi ∂ÌfiÚÈÔ

To ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2008 Ô ¢Â›ÎÙË˜ ∂È¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÛÙÔ §È·ÓÈÎfi ∂ÌfiÚÈÔ ‰È·-
ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÈ˜ 66,5 ÌÔÓ¿‰Â˜, Û·ÊÒ˜ ¯·ÌË-
ÏfiÙÂÚ· ·fi Ù· Â›Â‰· ÙÔ˘ ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2008,
fiÙ·Ó ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó ÛÙÈ˜ 77,1 ÌÔÓ¿‰Â˜ Î·È ·ÎfiÌË
ÈÔ Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ 116,6 ÌÔÓ¿‰ˆÓ
ÙÔ˘ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2007.
ñ ¢Â›ÎÙË˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÛÙÈ˜

ÀËÚÂÛ›Â˜

To ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2008 Ô ¢Â›ÎÙË˜ ∂È-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÛÙÈ˜ ÀËÚÂ-
Û›Â˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÈ˜ 65,7 ÌÔÓ¿‰Â˜,
Û·ÊÒ˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ·fi Ù· Â›Â‰· ÙÔ˘
¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2008, fiÙ·Ó ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó ÛÙÈ˜
84,6 ÌÔÓ¿‰Â˜ Î·È ·ÎfiÌË ÈÔ Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ
Â›Â‰Ô ÙˆÓ 105,1 ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙÔ˘ ¢ÂÎÂÌ-
‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2007.
ñ ¢Â›ÎÙË˜ ∂ÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ∫·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ

To ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2008 Ô ¢Â›ÎÙË˜
∂ÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ∫·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ‰È·ÌÔÚÊÒ-
ıËÎÂ ÛÙÈ˜ -56 ÌÔÓ¿‰Â˜, ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ·fi
Ù· Â›Â‰· ÙÔ˘ ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2008, fiÙ·Ó
‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó ÛÙÈ˜ -55 ÌÔÓ¿‰Â˜ Î·È ÔÏ‡ ÈÔ
Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ -29 ÌÔÓ¿‰ˆÓ
ÙÔ˘ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2007.

™˘Ì¤Ú·ÛÌ·: ΔÔ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ Û˘Ì¤-
Ú·ÛÌ· Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÚÔÎ‡„ÂÈ
·fi ÙË Û˘ÓÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ‰ÂÈ-
ÎÙÒÓ Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ-
‰ÔÎ›Â˜: ·) ‹Ù·Ó ÙˆÙÈÎ¤˜ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË
ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ 2008, ÌÂ ¯ÂÈÚfiÙÂÚË ÂÈ-
ÎfiÓ· ·˘Ù‹ ÙÔ˘ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘ Ì‹Ó· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜
‚) ÙÔ 2009 ÍÂÎÈÓ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ È‰È·›ÙÂÚ·
«ÌÔ˘‰È·ÛÌ¤ÓË» Î·È Á) ·˘Ùfi ‰ÂÓ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ
ÛÂ Î¿ÔÈÔ ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ·ÏÏ¿
ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ÙË˜ ÏÂÁfiÌÂ-
ÓË˜ «Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜».

ºÂ‡ÁÔÓÙ·˜ ÙÒÚ· ·fi ÙÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ¿ÌÂ ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ¿ÏÏˆÓ ‰ÂÈ-
ÎÙÒÓ, ¯Ú‹ÛÈÌˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛ‹ Ì·˜, ÁÈ· Ó·
·ÔÎÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÈ· ÛÊ·ÈÚÈÎfiÙÂÚË ÂÈÎfiÓ· ÙˆÓ Ú·Á-
Ì¿ÙˆÓ.

¶ÔÚÂ›· ∞∂¶: °È· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Ê¤ÙÔ˜, ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÙfiÛÔ ¤ÓÙÔÓÂ˜ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·Ó·-
Ï˘ÙÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ∞∂¶ Ì¤Û·
ÛÙÔ 2009. √ ÎÚ·ÙÈÎfi˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ‚·Û›˙Â-
Ù·È ÛÂ ÌÈ· Â›‰ÔÛË +2,8% Ô˘ Â›Ó·È Î·È Ë Ï¤-
ÔÓ ·ÈÛÈfi‰ÔÍË ·fi fiÛÂ˜ «Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó» ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿. ™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ ·Ó·-

Ï˘ÙÒÓ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Ô˘ Ê¤ÚÔ˘Ó ÙÔ
∞∂¶ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙË ÊÂÙÈÓ‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ·fi
ÙÔ +2% ¤ˆ˜ Î·È ÙÔ -0,6%(!)

¶ÈÛÙˆÙÈÎ‹ Â¤ÎÙ·ÛË: ªÂ ‚¿ÛË Ù· ÛÙÔÈ¯Â›·
ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÂÓ‰ÂÎ·Ì‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ 2008, Ù· ‰¿ÓÂÈ·
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙÚ¤¯Ô˘Ó ÌÂ ‰È„‹ÊÈÔ ÔÛÔÛÙfi ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜, ÌÂ ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ Ó· Á›ÓÔ-
ÓÙ·È ·ÎfiÌË Î·È ÌÂÙ¿ ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ, ÂÚ›Ô‰Ô˜ Î·-
Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÔÏÏÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
Î·ÙËÁÔÚÔ‡Û·Ó ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ fiÙÈ «¤ÎÏÂÈÛ·Ó ÙÈ˜
ÛÙÚfiÊÈÁÁÂ˜ ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡». √È ‰‡Ô ·˘Ù¤˜ ·ÓÙÈ-
ÎÚÔ˘fiÌÂÓÂ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÂÚÌËÓÂ‡ÔÓÙ·È ·fi ÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÔ˘˜ ˆ˜ ÂÍ‹˜: ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ·fi ÙÔ ™ÂÙ¤Ì-
‚ÚÈÔ Î·È ÌÂÙ¿, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÂÚÈfiÚÈÛ·Ó ‰Ú·ÛÙÈ-
Î¿ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜, ˆÛÙfiÛÔ ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜
¤ÛÂ˘Û·Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË fiÏˆÓ Û¯Â‰fiÓ ÙˆÓ

·¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÙˆÓ «ÁÚ·ÌÌÒÓ» (Ï·ÊfiÓ) ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Ô˘ Â›¯·Ó, ÊÔ‚Ô‡ÌÂÓÂ˜ Ì‹ˆ˜ ÚÔ-
Î‡„ÂÈ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿, ı¤Ì· Â·ÚÎÔ‡˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛË˜.

™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË ¿ÓÙˆ˜, ‰‡Ô Â›Ó·È Ù· ‚·-
ÛÈÎfiÙÂÚ· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó. ¶ÚÒÙÔÓ, ÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ÛÙÚÔÊ‹ ÚÔ˜ Ù· ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·, ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ Ù· ‰¿ÓÂÈ· ÁÈ·
ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ‹ Î·È Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ›ÛÙË Ô˘ ˘Ô-
ÏÂ›ÔÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. ∫·È ‰Â‡ÙÂÚÔÓ, fiÙÈ Ì¤Û·
ÛÙÔ 2009, Ô Ú˘ıÌfi˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ı· ÌÂÈˆıÂ› Î·Ù·ÎfiÚ˘Ê·. ™˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó·, Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ ˆ˜ ÛÙfi¯Ô ÙÔ
ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙÔ 10% Î·È ÁÈ· ÙÔ

ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ÚÔ¯ÒÚËÛÂ Î·È ÛÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘
ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ·Î¤ÙÔ˘ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ 28 ‰È˜ Â˘ÚÒ
ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. ΔÔ ÛÙfi¯Ô ·˘Ùfi Ê·›ÓÂÙ·È Ó·
ıÂˆÚÔ‡Ó ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎfi Î·È ÔÏÏÔ› ·Ó·Ï˘Ù¤˜, ˆÛÙfi-
ÛÔ Î¿ÔÈÔÈ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ› Ô›ÎÔÈ (¯ Citigroup, Marfin
Analysis) ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂ-
ˆÓ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ÙÔ˘ 10% Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Á‡-
Úˆ ÛÙÔ 7%-8%.

μÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·: √ ‰Â›ÎÙË˜ μÈÔ-
ÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÈÔ Úfi-
ÛÊ·Ù· ÛÙÔÈ¯Â›·, ÂÌÊ¿ÓÈÛÂ ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2008
ÙÒÛË 5,5% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô Ì‹-
Ó· ÙÔ˘ 2007, ÂÓÒ ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÓ‰ÂÎ·Ì‹ÓÔ˘ ÙÔ˘
2008, Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ ‰Â›ÎÙË˜ ÂÌÊ¿ÓÈÛÂ ÙÒ-
ÛË 3,2% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ›‰ÈÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·
ÙÔ˘ 2007. 

√ÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·: ™‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›·, Ô fiÁÎÔ˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ
·‰ÂÈÒÓ ÔÈÎÔ‰ÔÌ‹˜ ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘
2008 ÂÌÊ¿ÓÈÛÂ ÙÒÛË 27,5%(!) ÛÂ Û‡-
ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô Ì‹Ó· ÙÔ˘
2007. ™Â Â›Â‰Ô ‰ÂÎ¿ÌËÓÔ˘ ÙÔ˘ 2008,
ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÒÛË˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÔ
16,1%, fiÙ·Ó Î·È Î·Ù¿ ÙÔ ‰ÂÎ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘
2007 Â›¯Â ÂÌÊ·ÓÈÛÙÂ› ÌÂ›ˆÛË Î·Ù¿ 5%
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿-
ÛÙËÌ· ÙÔ˘ 2006.
ñ ∂ÈÏ¤ÔÓ ·ÛÙ¿ıÌËÙÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜

ªÂ ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ Ó·
‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÙfiÛÔ ÔÏ‡ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜,
˘¿Ú¯ÂÈ ÛÔ‚·Úfi Úfi‚ÏËÌ· Úfi‚ÏÂ„Ë˜
ÁÈ· ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰‡Ô Û¯ÔÏ¤˜
ÛÎ¤„ÂÈ˜: Ë ÚÒÙË Î·È ÈÔ ·ÈÛÈfi‰ÔÍË,
ı¤ÏÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰˘ÛÚ·Á›· ÙˆÓ
ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÌËÓÒÓ Ó· ÙË ıÂˆÚ‹ÛÂÈ ˆ˜
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Î·Î‹˜ „˘¯ÔÏÔÁ›·˜, Ô˘
ÛÙ·‰È·Î¿ ı· ·ÔÎ·Ù·ÛÙ·ıÂ›. ∫·È Ë ‰Â‡-
ÙÂÚË Î·È Ï¤ÔÓ ··ÈÛÈfi‰ÔÍË, fiÙÈ Ë ÎÚ›-
ÛË ÌfiÏÈ˜ Ô˘ Â‰Ò Î·È Î¿ÔÈÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜
Ï‹ÙÙÂÈ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ı·
ÂÓÙ·ıÂ› Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÂfiÌÂÓÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜

Î·È ı· ‰È·ÚÎ¤ÛÂÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÁÈ· ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ
2009.

¶¤Ú·Ó fiÌˆ˜ ·˘ÙÔ‡, ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ¿ÏÏÔÈ
·ÛÙ¿ıÌËÙÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ
ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ Ì¤Û· ÛÙÔ 2009, fiˆ˜:
ñ ΔÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ÌÂ ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË

Ó· ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÙËÓ ÙÒÛË ÙÔ˘˜, Ì¤Û· ·fi ÙË
¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ·Î¤ÙÔ˘ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ Î·È Ì¤Û· ·fi
ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ˘Ô¯ÒÚËÛË ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÂÈÙÔ-
Î›ˆÓ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·.

ñ √È ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ commodities (ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ, Ì¤-
Ù·ÏÏ·, Î.Ï.) Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÛËÌÂÈÒÛÂÈ ÌÂÁ¿ÏË
˘Ô¯ÒÚËÛË Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ ¤ÍÈ Ì‹-
ÓÂ˜.
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¢˘Ó·ÌÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ·fi CNP-Marfin Insurance

™Ùfi¯Ô˜ Ë ÚˆÙÈ¿ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ

™
Â Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË Ù‡Ô˘ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ-
‹ıËÎÂ ÙË ¢Â˘Ù¤Ú·, 19 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘, 2009
ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·, Ë Marfin Laiki Bank Î·È Ë

CNP Assurances ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÙÈ˜ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈ-
Â˜ ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘ 50,1% ÙÔ˘ ÌÂ-
ÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ Marfin Insurance Holdings
Ltd ·fi ÙË °·ÏÏÈÎ‹ CNP Assurances. ™‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, Ë CNP, Ì›·
·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ
·ÛÊ·ÏÂÈÒÓ ˙ˆ‹˜ ÙfiÛÔ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô
fiÛÔ Î·È ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜, ·ÔÎÙ¿ ÙÔ 50,1% ÙˆÓ
·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Marfin, Ùfi-
ÛÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Î·Ù·‚¿Ï-
ÏÔÓÙ·˜ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 145 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. ΔËÓ ›‰È·
ÛÙÈÁÌ‹, ÙÔ Î¤Ú‰Ô˜ ÙË˜ ªarfin Laiki ·fi ÙËÓ Ò-
ÏËÛË ÙÔ˘ 50,1% ÛÙËÓ CNP, Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ 50-60 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ.

∏ ∂ÏÏ¿‰· ÙÔ ÛÙÔ›¯ËÌ·
ÁÈ· CNP Marfin 

∏ ·fiÎÙËÛË ÌÂÚÈ‰›ˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÌÂ ·˘ÙÒÓ ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ·ÚÔ˘-
Û›·˜ ÙË˜ Marfin, Â›Ó·È ÙÔ ÛÙÔ›¯ËÌ· Ô˘ Î·ÏÂ›Ù·È
Ó· ÎÂÚ‰›ÛÂÈ ÙÔ Ó¤Ô management ÙË˜ CNP -
Marfin Insurance. ΔÔ Ó¤Ô ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi Û¯‹Ì·,
Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÌÂÚÈ‰›Ô˘
50,1% ·fi ÙË Á·ÏÏÈÎ‹ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· CNP
Assurances ¤Ó·ÓÙÈ _145 ÂÎ., ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÂ ·fi-
ÎÙËÛË ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ¤Ú·Ó ÙÔ˘ 5% ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·, ¤Ó·ÓÙÈ 1% Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ Û‹ÌÂÚ·. 

«√ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ CNP
- Marfin Â›Ó·È Ë Ú·Á‰·›· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÙÈÎÒÓ Ì·˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÙÔÓ ÂÏÏ·‰ÈÎfi ¯ÒÚÔ», Â›-
Â ÛÂ ÛËÌÂÚÈÓ‹ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ·ÊÈÎ‹ ‰È¿ÛÎÂ„Ë Ô ‰È-
Â˘ı‡ÓˆÓ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Marfin, ∂˘ı‡ÌÈÔ˜
ªÔ˘ÏÔ‡Ù·˜. «Δ· ÛËÌÂÚÈÓ¿ ÌÂÚ›‰È· ·ÁÔÚ¿˜ Ô˘
Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÔÈ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ Ì·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·, ·Ó Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·˘ÍËÌ¤Ó· ·fi ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·, ‰ÂÓ Û˘Ó¿‰Ô˘Ó ÌÂ Ù· ÌÂÚ›‰È·
·ÁÔÚ¿˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÈÙ‡¯ÂÈ Ë Marfin Egnatia ΔÚ¿-
Â˙· ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·. ™Ùfi¯Ô˜ ÏÔÈfiÓ ÙË˜
Û˘ÌÌ·¯›·˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
·‡ÍËÛË ÛÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
ÒÛÙÂ ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ Ì·˜ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙Ô·-
ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤· Ó· Û˘Ó¿‰ÂÈ ÌÂ ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔ-
Ú¿˜ Ì·˜ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·», ÙfiÓÈÛÂ. 

√ Î. ∂˘ı‡ÌÈÔ˜ ªÔ˘ÏÔ‡Ù·˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ Ë
∂ÏÏ¿‰· ¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈ-
Î‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ·Ù› Ù· ·ÛÊ¿ÏÈÛÙÚ· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÌfiÏÈ˜ ÙÔ 1,9% ÙÔ˘ ∞∂¶ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ 10,3%
ÛÙË °·ÏÏ›·, ·fi fiÔ˘ Ë CNP ·ÓÙÏÂ› ÙÔ 86% ÙˆÓ

ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜. 
™ÙËÓ ∫‡ÚÔ, Ô˘ Â›Ó·È ÈÔ ÒÚÈÌË ·ÁÔÚ¿, Ù·

·ÛÊ¿ÏÈÛÙÚ· ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ 4,2% ÙÔ˘ ∞∂¶.
∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜, Ë CNP Marfin ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
Î·È Â‰Ò ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜, È‰›ˆ˜
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ. «™ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ
Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È ıÂÙÈÎ¿ ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·fi ÙËÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈ-
ÛË ÛÙÔ ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ fiÔ˘ ı· ‰›ÓÔÓÙ·È Î›-
ÓËÙÚ· ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ Û¯Â‰›ˆÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ
Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ», Â›Â Ô Î. ªÔ˘ÏÔ‡Ù·˜, «Î·ıÒ˜
Â›ÛË˜ Î·È ·fi ÙË ‰È·ÊÒÙÈÛË ÙÔ˘ ∫‡ÚÈÔ˘ ÔÏ›ÙË
·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ Û¯Â‰›ˆÓ
ÚÔÛˆÈÎÒÓ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ, ·ÊÔ‡ ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ∫ÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ ‰ÂÓ ·Ú¤¯ÂÈ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈ-
Î‹ Û‡ÓÙ·ÍË ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÂ› Ô Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯Ô˜ Ô-
Ï›ÙË˜ Ó· ‰È·ÙËÚÂ› ÙÔ Â›Â‰Ô ˙ˆ‹˜ Ô˘ Â›¯Â ÚÈÓ
ÙË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË». √ Î. ªÔ˘ÏÔ‡Ù·˜ ¤Î·ÓÂ
Â›ÛË˜ ÏfiÁÔ ÁÈ· ÛÙÚÂ‚ÏÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔ-
Ú¿ ÛÙËÓ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È
Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ÔÏÏÒÓ ÌÈÎÚÒÓ
·ÈÎÙÒÓ. ™Ùfi¯Ô˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Ë ‰È·-
Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÌÂÚÈ‰›ˆÓ Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ
Ë Cyprialife Î·È Ë §·˚Î‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹, Ô˘ ÛÂ
ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ‚¿ÛË ¤¯Ô˘Ó ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ
·ÁÔÚ¿˜ ÛÙÔÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô. 

∞Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÙ· ÔÊ¤ÏË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ
ÙË Á·ÏÏÈÎ‹ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ ı·
ÙÔ˘˜ ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ó· ·Ó·‚·ıÌ›ÛÔ˘Ó Ù· ÚÔ˚fiÓÙ·
ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÂÓÒ ÂÂÛ‹-
Ì·ÓÂ fiÙÈ «˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·
Ô˘ ·Ú¤¯ÂÙ·È Ì¤Û· ·fi ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙË

CNP, Ë ÔÔ›· ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÌÈ· ¯ÒÚ· ÌÂ ÙËÓ
ÈÔ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓË ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿». 

∂›ÛË˜, ·fi ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·˘Ù‹ Û˘ÌÌ·¯›· ı·
ÚÔÎ‡„Ô˘Ó Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜
Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Ë Marfin. 

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ ÏfiÁÔ Ô CEO ÙË˜
CNP - Marfin Insurance Holdings, Δ¿ÎË˜ ºÂÈ-
‰›·˜, ÙfiÓÈÛÂ ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘ fiÙÈ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È
«Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÛÂ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ∫‡ÚÔ Ó· ·Ó·-
Ù˘¯ıÂ› Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙË
‰ÈÂıÓ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜». 

∞Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ «Úfi-
ÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· Ë ÔÔ›· ·Ô-
ÎÙ¿ È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ‰ÈfiÙÈ ˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ ÌÈ·
ÂÚ›Ô‰Ô ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ». 

√È ÈÛ¯˘ÚÔ› fiÌÈÏÔÈ, ÙfiÓÈÛÂ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó
ÛÙ·ıÂÚ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÍÂ-
ÂÚ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÙË˜ fiÔÈ·˜ Û˘ÁÎ˘Ú›·˜. 

√ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi˜ ÙË˜ ‚Ú·¯›ÔÓ·˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È
·fi ÙÈ˜ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Laiki Cypria Life
Î·È Laiki Insurances Î·È ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ Marfin Life
Î·È Marfin Broker. ∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ Ô Á¿Ï-
ÏÔ˜ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ¤Î·ÓÂ ÌÈ· ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ·Ó·‰ÚÔÌ‹
ÙˆÓ 150 ¯ÚfiÓˆÓ ÙË˜ ‡·ÚÍË˜ ÙË˜, ÂÍËÁÒÓÙ·˜
fiÙÈ Ë CNP ‰È·ı¤ÙÂÈ ·ÚÔ˘Û›· ÛÂ ¿Ú· ÔÏÏ¤˜
¯ÒÚÂ˜ fiˆ˜ ÔÈ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, πÙ·Ï›· Î·È μÚ·˙È-
Ï›·, ÂÓÒ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ó· ÂÂÎÙ·ıÂ› Î·È ÛÙËÓ ∫›-
Ó·. √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ÙË˜ CNP Marfin ÔÚ›-
ÛÙËÎÂ Ë ÕÓÙÚË ∫·ÏÏÈÌ¿¯Ô˘, ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ÁÂ-
ÓÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘ ∫‡ÚÔ˘ Ô ∞Ó‰Ú¤·˜ ™Ù˘ÏÈ·ÓÔ‡, ‰È-
Â˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ˙ˆ‹˜ ∫‡ÚÔ˘ Ô ¶fiÏ˘˜
ªÈ¯·ËÏ›‰Ë˜ Î·È ‚ÔËıfi˜ CEO Ô Jean Pascal
Garret.

√ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Marfin ∞Ó‰Ú¤·˜ μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ˜ Î·È ÔÈ Gilles Benoist ‰ÂÍÈ¿
Î·È Xavier Larnaudie - Eiffel ·ÚÈÛÙÂÚ¿ ·fi ÙË CNP ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ÙËÓ

¤Ó·ÚÍË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜, ÙËÓ ΔÚ›ÙË 20 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2009.
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√È ÚÒÙÂ˜ ÂÓÙÔÏ¤˜ ÙÔ˘
ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ª·Ú¿Î √Ì¿Ì·

°
ÂÌ¿ÙË ‹Ù·Ó Ë ÚÒÙË ËÌ¤Ú· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÚÔ-
¤‰ÚÔ˘ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ¶ÔÏÈÙÂÈÒÓ ª·-
Ú¿Î √Ì¿Ì· ÛÙÔÓ §Â˘Îfi √›ÎÔ. ŒÈ·ÛÂ

·Ì¤Ûˆ˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜
ÙÔ˘ ÂÓÙÔÏ‹ Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÁÈ· ÙÚ›· ‚·ÛÈÎ¿ ˙ËÙ‹-
Ì·Ù·. ¶ÚÒÙÔÓ, ÙËÓ ·Ô¯ÒÚËÛË ÙˆÓ «Ì¿¯ÈÌˆÓ»
ÛÙÚ·ÙÂ˘Ì¿ÙˆÓ ·fi ÙÔ πÚ¿Î ÂÓÙfi˜ 16 ÌËÓÒÓ,
‰Â‡ÙÂÚÔÓ, ÙÔ ÎÏÂ›ÛÈÌÔ ÙÔ˘ ÎÔÏ·ÛÙËÚ›Ô˘ ÙÔ˘
°ÎÔ˘ÓÙ¿Ó·ÌÔ, Î·È, ÙÚ›ÙÔÓ, ÙËÓ ¿ÌÂÛË ·ÓÙÈÌÂÙÒ-
ÈÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ ÌÂ ÚfiÛıÂÙ· Î·È
ÔÏ˘‰¿·Ó· «Ì¤ÙÚ· ÙfiÓˆÛË˜». 

√ Î. √Ì¿Ì· ¿Ú¯ÈÛÂ ÙËÓ ËÌ¤Ú· ÙÔ˘ ÌÂ ÙËÓ
··Ú·›ÙËÙË ÚˆÈÓ‹ ÚÔÛÂ˘¯‹ ÛÙÔÓ Î·ıÂ‰ÚÈÎfi
Ó·fi ÙË˜ √˘¿ÛÈÁÎÙÔÓ. ∂ÁÎ·Ù·ÛÙ¿ıËÎÂ ÛÙÔ √‚¿Ï
°Ú·ÊÂ›Ô Î·È Û˘ÓÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÚÒÙ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÔ-
Ú˘Ê·›Ô˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ Î·È
‡ÛÙÂÚ· ÌÂ ÙËÓ ËÁÂÛ›· ÙÔ˘ ¶ÂÓÙ·ÁÒÓÔ˘. ¶·-
Ú¿ÏÏËÏ· Â›¯Â ¤Ó·Ó Á‡ÚÔ ÙËÏÂÊˆÓÈÎÒÓ Û˘Ó‰È·-
Ï¤ÍÂˆÓ ÌÂ ËÁ¤ÙÂ˜ ÙË˜ ª¤ÛË˜ ∞Ó·ÙÔÏ‹˜. 

√È ÚÒÙÂ˜ «ÂÚÁ¿ÛÈÌÂ˜» ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ·ÊÈÂÚÒ-
ıËÎ·Ó ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. «√ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ı· ÂÌÊ·-
ÓÈÛÙÂ› ÛÙÔ ∫ÔÁÎÚ¤ÛÔ, ÂÏ›˙Ô˘ÌÂ ÛÂ ‰È¿ÛÙËÌ·
Ï›ÁˆÓ Â‚‰ÔÌ¿‰ˆÓ, Î·È ı· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÛÙÔÓ ·ÌÂ-
ÚÈÎ·ÓÈÎfi Ï·fi ¤Ó· ÂÚÈÂÎÙÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ Ô˘ ı· ‚ÔË-
ı‹ÛÂÈ ÛÙË ÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ˘Ú‹Ó· ÙÔ˘ ¯ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÒÛÙÂ ÔÈ ÙÚ¿-
Â˙Â˜, Ô˘ ·›˙Ô˘Ó ÙfiÛÔ ÎÚ›ÛÈÌÔ ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· Ì·˜, Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ·Ú¿Û¯Ô˘Ó ÙÈ˜
··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÈÛÙÒÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ‚ÁÔ‡ÌÂ ·fi ÙËÓ
‡ÊÂÛË» Â›Â Ô Ó¤Ô˜ ˘Ô˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Δ›-
ÌÔıÈ °Î¿ÈÙÓÂÚ. 

ø˜ ÁÓˆÛÙfiÓ Ô Î. √Ì¿Ì· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È
‹‰Ë ·Ú·ÛÎËÓÈ·Î¿ ÌÂ ÙÔ ∫ÔÁÎÚ¤ÛÔ ÙË ‰È¿ıÂÛË
ÂÓfi˜ ÂÈÏ¤ÔÓ ·Î¤ÙÔ˘ ÙfiÓˆÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜, ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰ˆÓ
¯ÈÏÈ¿‰ˆÓ Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙ‹-
ÚÈÍË˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÏ¿‰ˆÓ,
Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ ¿Óˆ ÙˆÓ 800 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ.
Ÿˆ˜ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·ÊÂıÂ› Ó· ‰È·ÚÚÂ‡ÛÂÈ ÛÂ ·ÌÂ-
ÚÈÎ·ÓÈÎ¿ ªª∂ ÙÔ Ó¤Ô «·Î¤ÙÔ» ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ‰ËÌfiÛÈ· ¤ÚÁ· Î·È
ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ·ÚÎÂÙ¿ Ì¤ÙÚ· Ô˘ ‹‰Ë ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÔ‡Ó ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÙÚÈ‚¤˜ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙÔ˘ ¢Ë-
ÌÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ∫fiÌÌ·ÙÔ˜, fiˆ˜ ÊÔÚÔ··ÏÏ·Á¤˜
‡„Ô˘˜ 275 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ ÁÈ· Ù· ÌÂÛ·›· Î·È ˘„Ë-
Ï¿ ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù·, Î·È «ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË» ÙˆÓ ÂÚÁÔ-
‰ÔÙÒÓ ÌÂ 3.000 ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÂÙËÛ›ˆ˜ ÁÈ· Î¿ıÂ Ó¤·
ÚfiÛÏË„Ë. 

∞Ì¤Ûˆ˜ ÌÂÙ¿ ÙË «Ì¿¯Ë ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜», ÙÈ˜
·ÔÁÂ˘Ì·ÙÈÓ¤˜ ÒÚÂ˜, Ô Î. √Ì¿Ì· ÂÛÙ›·ÛÂ ÙËÓ
ÚÔÛÔ¯‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ˘˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÔÏ¤ÌÔ˘˜ ÛÂ
πÚ¿Î Î·È ∞ÊÁ·ÓÈÛÙ¿Ó. ÀÔ‰¤¯ıËÎÂ ÛÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô
ÙÔ˘ ÙÔÓ «·Ú·Ì¤ÓÔÓÙ·» ·fi ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË
ªÔ˘˜ ˘Ô˘ÚÁfi ÕÌ˘Ó·˜ ƒfiÌÂÚÙ °Î¤ÈÙ˜ Î·È
ÙÔÓ ·Ú¯ËÁfi ÙÔ˘ ÁÂÓÈÎÔ‡ ÂÈÙÂÏÂ›Ô˘ Ó·‡·Ú¯Ô
ª¿ÈÎ ª¿ÏÂÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÏÏÔ‡˜ ·ÓÒÙ·ÙÔ˘˜ ·ÍÈˆ-
Ì·ÙÈÎÔ‡˜ Î·È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·ÛÊ·ÏÂ›-
·˜. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, Ë ÂÓÙÔÏ‹ Ô˘ ÙÔ˘˜
‰fiıËÎÂ ‹Ù·Ó Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ¿ÛÔ˘Ó «¿ÌÂÛ·» Ó¤·
Û¯¤‰È· ÁÈ· ÙËÓ ·Ô¯ÒÚËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ Ì¿¯ÈÌˆÓ
ÛÙÚ·ÙÂ˘Ì¿ÙˆÓ ·fi ÙÔ πÚ¿Î ÂÓÙfi˜ 16 ÌËÓÒÓ. Àfi
ÙÔÓ fiÚÔ fiÌˆ˜, fiˆ˜ Â·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÂÛ¯¿Ùˆ˜
ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘, fiÙÈ Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ

‰ÂÓ ı· ı¤ÛÂÈ ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙÔ˘˜ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ·ÌÂÚÈ-
Î·ÓÔ‡˜ ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎÔ‡˜ Ô˘ ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÁÈ·
ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ÈÚ·ÎÈÓÒÓ ÛÙÚ·ÙÂ˘Ì¿ÙˆÓ Î·È
ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›·˜, Î·È ‰ÂÓ
ı· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÙËÓ (¿ÎÚˆ˜ ·ÌÊÈÏÂÁfiÌÂÓË) «ÌÂ›-
ˆÛË ÙˆÓ ÂÂÈÛÔ‰›ˆÓ ‚›·˜» ÛÙÔ πÚ¿Î. 

¶ÔÏÏÔ› ·fi ÙÔ˘˜ 160.000 ·ÌÂÚÈÎ·ÓÔ‡˜ ÛÙÚ·-
ÙÈÒÙÂ˜ Ô˘ ÂÈ¯ÂÈÚÔ‡Ó Û‹ÌÂÚ· ÛÙË ªÂÛÔÔÙ·-
Ì›· ‰ÂÓ ı· ÂÈÛÙÚ¤„Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ∏¶∞. £· ÌÂÙ·ÙÂ-
ıÔ‡Ó ÛÙÔ ∞ÊÁ·ÓÈÛÙ¿Ó, fiÔ˘ ÙÔ ¡∞Δ√ ¤¯ÂÈ ·Ó·-
Ï¿‚ÂÈ ÓÔÌ›Ìˆ˜, ‰ËÏ·‰‹ ÌÂ ÂÓÙÔÏ‹ ÙÔ˘ √∏∂, ÙËÓ
Ù‹ÚËÛË ÙË˜ Ù¿ÍË˜. ∏ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË fiÌˆ˜ ÛÙÔ ∞ÊÁ·-
ÓÈÛÙ¿Ó Î·È ÛÙÔ μfiÚÂÈÔ ¶·ÎÈÛÙ¿Ó- ÙÔ «Ú·ÁÌ·ÙÈ-
Îfi Â‰›Ô Ì¿¯Ë˜ ÙÔ˘ ÔÏ¤ÌÔ˘ Î·Ù¿ ÙË˜ ÙÚÔÌÔ-
ÎÚ·Ù›·˜», Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Ó¤Ô ÚfiÂ‰ÚÔ - ‚·›-
ÓÂÈ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÂÈ‰ÂÈÓÔ‡ÌÂÓË. 

∑‹ÙËÛÂ ÙËÓ ·Ô¯ÒÚËÛË ÛÙÚ·ÙÂ˘Ì¿ÙˆÓ ·fi ÙÔ πÚ¿Î,
ÙÔ ÎÏÂ›ÛÈÌÔ ÙÔ˘ °ÎÔ˘·ÓÙ¿Ó·ÌÔ Î·È ¿ÌÂÛ· Ì¤ÙÚ· ÁÈ·

ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË 
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¶¿ÓÙˆ˜ Ë ÚÒÙË «¯ÂÈÚÔÈ·ÛÙ‹» ‰È·Ù·Á‹ ÙÔ˘
Ó¤Ô˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÙÔ ¿ÁÔ˜ ÙÔ˘ °ÎÔ˘·-
ÓÙ¿Ó·ÌÔ. √ Û˘ÓÙ·ÁÌ·Ù¿Ú¯Ë˜ ¶¿ÙÚÈÎ ¶¿ÚÈ˜, ·Ó·-
ÎÔ›ÓˆÛÂ ÛÙÔÓ √Ì¿Ú Ã·ÓÙÚ, Î·Ó·‰fi ÔÏ›ÙË Ô˘
Û˘ÓÂÏ‹ÊıË ÙÔ 2002 ÛÙÔ ∞ÊÁ·ÓÈÛÙ¿Ó ÛÂ ËÏÈÎ›· 15
ÂÙÒÓ Î·È ÂÚfiÎÂÈÙÔ Ó· ‰ÈÎ·ÛÙÂ› ÙËÓ ÂÚ¯fiÌÂÓË
¢Â˘Ù¤Ú· ÁÈ· ÙÔÓ ÊfiÓÔ ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎÔ‡ ÁÈ·ÙÚÔ‡, fiÙÈ
«Î·ÙfiÈÓ ·ÈÙ‹ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙˆÓ
∏¶∞» Ë ·ÌÊÈÏÂÁfiÌÂÓË ‰È·‰ÈÎ·Û›· «·Ó·ÛÙ¤ÏÏÂ-
Ù·È ÁÈ· 120 ËÌ¤ÚÂ˜». ∞ÚÁfiÙÂÚ·, Ô ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜
ÛÙÚ·ÙÔ‰›ÎË˜ ™Ù›‚ÂÓ Ã¤ÓÏÂ˚ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÙËÓ ·Ó·-
ÛÙÔÏ‹ Î·È ÙË˜ (ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË˜) ‰›ÎË˜ ÙˆÓ
¤ÓÙÂ ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ˆ˜ «ÂÁÎÂÊ¿ÏˆÓ» ÙˆÓ ÙÚÔ-
ÌÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÈı¤ÛÂˆÓ ÙË˜ 11Ë˜ ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘
2001.√È ¤ÓÙÂ Î·ÙËÁÔÚÔ‡ÌÂÓÔÈ ‰È·Ì·ÚÙ˘Ú‹ıË-
Î·Ó, ˙ËÙÒÓÙ·˜ Ó· Î·Ù·‰ÈÎ·ÛıÔ‡Ó ÛÂ ı¿Ó·ÙÔ
ÒÛÙÂ Ó· Á›ÓÔ˘Ó «Ì¿ÚÙ˘ÚÂ˜» ÙÔ˘ πÛÏ¿Ì! 

√È Û˘Ó‹ÁÔÚÔÈ ˘ÂÚ¿ÛÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÚ›Ô˘ 240
ÎÚ·ÙÔ˘Ì¤ÓˆÓ «Ì·¯ËÙÒÓ ÙÔ˘ Â¯ıÚÔ‡» ÛÙÔ °ÎÔ˘-
·ÓÙ¿Ó·ÌÔ Î·È ÔÏÏÔ› ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ¤ÛÂ˘Û·Ó Ó· ÂÚ-
ÌËÓÂ‡ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ·˘Ù‹ ˆ˜ ÚÒÙÔ ‚‹Ì·
ÁÈ· ÙÔ ÔÚÈÛÙÈÎfi ÛÊÚ¿ÁÈÛÌ· ÙË˜ ‰È·‚fiËÙË˜ Ê˘-
Ï·Î‹˜. ◊‰Ë ·Ê¤ıËÎÂ Ó· ‰È·ÚÚÂ‡ÛÂÈ Û¯¤‰ÈÔ ÚÔ-
Â‰ÚÈÎÔ‡ ‰È·Ù¿ÁÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ÚÔ·Ó·ÁÁ¤ÏÏÂÈ ÌÂ-
Ù·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÁÈ· Ó· ‰ÈÎ·ÛÙÔ‡Ó ÛÙÈ˜
ËÂÈÚˆÙÈÎ¤˜ ∏¶∞ ‹ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·Ù·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘˜
ÙÔ ÔÏ‡ ÛÂ 12 Ì‹ÓÂ˜. 

ΔËÓ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙˆÓ ∏Óˆ-
Ì¤ÓˆÓ ¶ÔÏÈÙÂÈÒÓ ÁÈ· ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙÔ‰ÈÎÂ›ˆÓ ÙÔ˘ °ÎÔ˘·ÓÙ·Ó¿ÌÔ ¯·ÈÚ¤ÙÈ-
ÛÂ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË.

∏ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ª·Ú¿Î √Ì¿Ì· ÂÚÈ¤¯ÂÈ
¤Ó·Ó «ÔÏ‡ ÈÛ¯˘Úfi Û˘Ì‚ÔÏÈÛÌfi», ‰‹ÏˆÛÂ Ô Â›-
ÙÚÔÔ˜ ÙË˜ ∂.∂. ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ¢ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜, ∑·Î
ª·Úfi, ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfi-
Ô Ô Ó¤Ô˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙˆÓ ∏¶∞ Á˘ÚÓ¿ ÛÂÏ›‰· ÛÂ
¤Ó· «ıÏÈ‚ÂÚfi ÂÂÈÛfi‰ÈÔ». √ ª·Úfi ı· ÌÂÙ·‚Â›
ÚÔÛÂ¯Ò˜ ÛÙÈ˜ ∏¶∞, Û˘ÓÔ‰Â˘fiÌÂÓÔ˜ ·fi ÙÔÓ
ΔÛ¤¯Ô ˘Ô˘ÚÁfi ∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ, π‚¿Ó §¿ÓÁÎÂÚ, ÁÈ·
Ó· Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi ÌÂ ÙË Ó¤· ·ÌÂÚÈÎ·-
ÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË.

¶ÔÏ‡ ıÂÙÈÎ‹ ¤ÎÚÈÓÂ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ·˘Ù‹ ÙÔ˘
√Ì¿Ì· Î·È Ô ÂÈ‰ÈÎfi˜ ÂÈÛËÁËÙ‹˜ ÙÔ˘ √∏∂ Î·Ù¿
ÙˆÓ μ·Û·ÓÈÛÙËÚ›ˆÓ, ª¿ÓÊÚÂÓÙ ¡fi‚·Î.

¶¿ÓÙˆ˜, Ô °ÂÚÌ·Ófi˜ ˘Ô˘ÚÁfi˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ,
μfiÏÊÁÎ·ÁÎ ™fiÈÌÏÂ, ÍÂÎ·ı¿ÚÈÛÂ fiÙÈ Â›Ó·È ·ÓÙ›-
ıÂÙÔ˜ ÛÙËÓ ˘Ô‰Ô¯‹ ÚÒËÓ ÎÚ·ÙÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÛÙÔ
ÛÙÚ·ÙfiÂ‰Ô °ÎÔ˘·ÓÙ¿Ó·ÌÔ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡Ó ·ÂÈÏ‹ ÁÈ· «Ù· ·ÓıÚÒÈÓ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·». 

«∂¿Ó ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ÙÔ˘˜ ‰Â¯ıÔ‡Ó ÛÙÔ fiÓÔÌ· ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜
ÙˆÓ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ, ÙfiÙÂ Ú¤ÂÈ Ó·
ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜», ‰‹ÏˆÛÂ. ΔÔ
«¿ÁˆÌ·» ÙˆÓ ‰ÈÎÒÓ ı· ‰ÒÛÂÈ ÛÙË Ó¤· ·ÌÂÚÈ-
Î·ÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÁÈ· Ó· ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ ÙÈ˜
˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·È Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ ÔÈÔ˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎfi˜

ıÂÛÌfi˜ Â›Ó·È Ô Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ¤Ù·-
ÛË ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ‰›ˆÍË˜. 

ΔÔ ÛÙÔ›¯ËÌ· ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
Δ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ˆÛÙfiÛÔ Á›ÓÔÓÙ·È «‚Ô˘Ó¿»,

fiÙ·Ó ÂÚÓ¿ÌÂ ÛÙÔ Ì¤ÙˆÔ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. √È
Ï¤ÔÓ ·ÍÈfiÈÛÙÂ˜ ËÁ¤˜ ÂÎÙÈÌÔ‡Ó ÙÒÚ· fiÙÈ Ù·
ÙÔÍÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡, ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈ-
ÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙˆÓ ∏¶∞, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ô‰ËÁ‹-
ÛÔ˘Ó ÛÂ ˙ËÌÈ¤˜ 3,6 ÙÚÈÛ. ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ. ¡· ÛËÌÂÈˆ-
ıÂ› fiÙÈ, Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·, ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ‰È·ÁÚ·-
ÊÂ› ¿¯ÚËÛÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ 1 ÙÚÈÛ.
‰ÔÏ·Ú›ˆÓ ÛÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·.
∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Â›Ó·È Ë ‚·ı‡ÙÂÚË ÌÂÙ·ÔÏÂÌÈÎ‹
‡ÊÂÛË ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. 

∂‡ÎÔÏ· ÏÔÈfiÓ ÌÔÚÂ› Ó· Ê·ÓÙ·ÛÙÂ› Î¿ÔÈ-
Ô˜, ·ÎfiÌ· Î·È ·Ó ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÂÈ Ù˘¯›Ô Ì·ÎÚÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·fi ÙÔ London School of Economics,
ÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚Â›, ·Ó ÔÈ ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÂÓÂÚÁËÙÈ-
ÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÒÓ Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÔ‡Ó Ì¤¯ÚÈ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙˆÓ
3,6 ÙÚÈÛ. ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ. 

Δ· ÔÛ¿ Ô˘ ı· ¯ÚÂÈ·ÛıÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ·ÔÎ·-
Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘Ó Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÎÂÊ¿Ï·È· ÔÈ ·ÌÂÚÈÎ·-
ÓÈÎ¤˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÏÏ¤˜ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÓ
∂˘ÚÒË Î·È ·ÏÏÔ‡, ÍÂÂÚÓÔ‡Ó Î¿ıÂ Ê·ÓÙ·Û›·.
◊‰Ë, ÛÙÈ˜ ∏¶∞, Ë ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘
Δ˙ÔÚÙ˙ ªÔ˘˜ Î·È Ë ·ÚÔ‡Û· ÙÔ˘ ª·Ú¿Î √Ì¿-
Ì· ¤¯Ô˘Ó ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ Ó· ÍÔ‰¤„Ô˘Ó ÂÚ› Ù· 2
ÙÚÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÁÈ· ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È ÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Â›Ó·È Ó· Ô‰Ë-
ÁÔ‡Ó ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÙÔ˘ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÔ‡ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡
ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÛÂ ÌÂÁ¤ıË, Ô˘ ‰‡ÛÎÔÏ· ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ˘ÔÛÙËÚÈ¯ıÔ‡Ó.

∏ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÂÏÏÂÈÌÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ Á›-
ÓÂÙ·È ÚÔÊ·ÓÒ˜ ÌÂ ¤Î‰ÔÛË ¯Ú¤Ô˘˜, Ô˘ Î¿-

ÔÈÔ˜ ‚¤‚·È· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ. ∫·È ÛÙÔ ÛË-
ÌÂ›Ô ·˘Ùfi Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÌÂÙ·ÙÚ¤ÔÓÙ·È ·fi
ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙˆÓ ∏¶∞ ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹, ‰Â-
‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ë ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‰ÂÓ ‰È·-
ı¤ÙÂÈ Û¯Â‰fiÓ Î·ıfiÏÔ˘ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ·ÔÙ·ÌÈÂ‡ÛÂÈ˜. 

√È ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ› ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÔ‡
ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ¯Ú¤Ô˘˜ ÛÙËÓ π·ˆÓ›· Î·È ÙËÓ ∫›Ó·,
ˆÛÙfiÛÔ, ¤¯Ô˘Ó ÙÒÚ· Ù· ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·,
Î·È ‰ÂÓ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ‰È·ÙÂıÂÈÌ¤ÓÔÈ Ó· Û˘ÓÂ¯›-
ÛÔ˘Ó Ó· Î·Ï‡ÙÔ˘Ó Ù· ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· ÙˆÓ ∏¶∞. ∫·È
fiÏ· ·˘Ù¿ ¯ˆÚ›˜ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·
Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Ô˘ ¤¯ÂÈ ˘ÔÛ¯ÂıÂ› Ô
ª·Ú¿Î √Ì¿Ì·. ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÏÔÈfiÓ, ÙÔ ¤ÚÁÔ,
Ô˘ ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ ÛÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘, Â›Ó·È ËÚ¿ÎÏÂÈÔ.

™˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ∞ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˘˜
«∫fi„ÙÂ ÙÈ˜ ·ÚÙ›‰Â˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÏÔÌ›ÛÙÂ˜» 

™˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ËıÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ
˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÙÔ˘ ·Ó‹ÁÁÂÈÏÂ Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ √Ì¿-
Ì·, ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ Ó¤Ô˘˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÛÙÈ˜ Û¯¤-
ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜
«ÏÔÌ›ÛÙÂ˜» ÙË˜ √˘¿ÛÈÁÎÙÔÓ, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ˘˜ ÂÎ-
ÚÔÛÒÔ˘˜ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ.
«∂›Ì·ÛÙÂ Â‰Ò ˆ˜ ˘ËÚ¤ÙÂ˜ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ Î·È
fi¯È ÁÈ· Ó· ÚÔˆıÔ‡ÌÂ ÙÔ˘˜ Â·˘ÙÔ‡˜ Ì·˜ ‹ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·» ÙfiÓÈÛÂ. ∫·È ·Ó·ÎÔ›-
ÓˆÛÂ fiÙÈ ··ÁÔÚÂ‡ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘
fi¯È ÌfiÓÔ ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ ‰ÒÚˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÂÚ-
Á·Û›· ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ‰È·ÊfiÚˆÓ «ÏfiÌÈ» ¤ÂÈ-
Ù· ·fi Ù˘¯fiÓ ·ÔÌ¿ÎÚ˘ÓÛ‹ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÈ˜ ı¤-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜, «ÁÈ· fiÛÔ ı· Â›Ì·È ÚfiÂ‰ÚÔ˜». ∂›ÛË˜
«¿ÁˆÛÂ» ÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ (‹‰Ë ·ÚÎÂÙ¿ ·¯˘Ï¤˜)
ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘ §Â˘ÎÔ‡ √›ÎÔ˘. 

√ÚÎˆÌÔÛ›· ÌÂ ÚÂÎfiÚ ÛÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô 
¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·fi 21,3 ÂÎ·Ù. ¿ÓıÚˆÔÈ ·-

Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ÛÂ ·Â˘ıÂ›·˜ Û‡Ó‰ÂÛË ·fi ÙÔÓ
‰ÈÎÙ˘·Îfi ÙfiÔ ÙÔ˘ C¡¡ ÙËÓ ÔÚÎˆÌÔÛ›· ÙÔ˘ ª·-
Ú¿Î √Ì¿Ì· . ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¿ÏÏÔ ¤Ó· ÚÂÎfiÚ ÙÔ˘
Ó¤Ô˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙˆÓ ∏¶∞ ‡ÛÙÂÚ· ·fi ÂÎÂ›ÓÔ
Ô˘ ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ C¡¡ ÛÙÈ˜
4 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘, fiÙ·Ó 5,3 ÂÎ·Ù. ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó
˙ˆÓÙ·Ó¿ ÛÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô ÙËÓ ÂÎÏÔÁ‹ ÙÔ˘. ¶ÂÚ›-
Ô˘ ¤Ó· ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈÔ ¿ÓıÚˆÔÈ ·ÓÙ¿ÏÏ·Í·Ó Û‡-
ÓÙÔÌ· ÌËÓ‡Ì·Ù· Ì¤Ûˆ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÙË
ÛÂÏ›‰· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜ Facebook, 40.000
ÊˆÙÔÁÚ·Ê›Â˜ ÙÔ˘ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜ «·Ó¤‚ËÎ·Ó» ÛÙÔ
Flickr ·fi ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ÙÔ˘ ÊˆÙÔÁÚ·ÊÈÎÔ‡ ÈÛÙÔÙfi-
Ô˘, ÂÓÒ ÛÙÔ Àoutube Î¿ıÂ ÏÂÙfi ÙË˜ ÔÚÎˆ-
ÌÔÛ›·˜ Î·Ù·¯ˆÚ›˙ÔÓÙ·Ó Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ 3,5 ‚È-
ÓÙÂ¿ÎÈ·! ªÈÎÚÔÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎ·Ó ÛÂ
·ÚÎÂÙ¿ ÛËÌÂ›· ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘, ·Ó ˘ÔÏÔÁ›ÛÔ˘ÌÂ
ÙËÓ ·˘ÍËÌ¤ÓË ˙‹ÙËÛË. ∫·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙÔ ÂÓ-
‰È·Ê¤ÚÔÓ ‹Ù·Ó ÌÂÁ¿ÏÔ. ™ÙËÓ ÙËÏÂfiÚ·ÛË ÙÔ ªega
Î·ÙÂ›¯Â ÙÔ ÚÔ‚¿‰ÈÛÌ· ÙË˜ ÙËÏÂı¤·ÛË˜ ·ÊÔ‡
ÛÙË Û˘¯ÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ Û˘ÓÙÔÓ›ÛÙËÎ·Ó 1.262.000
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ÙËÏÂıÂ·Ù¤˜ (31,1% Â› ÙˆÓ ·ÓÔÈÎÙÒÓ ‰ÂÎÙÒÓ).
∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÛÙË ¡∂Δ ÙËÓ ÔÚÎˆÌÔÛ›· ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ‡ıËÛ·Ó 450.000 ÙËÏÂıÂ·Ù¤˜ (13,4%) Î·È ÛÙÔÓ
∞¡Δ1 420.000 ÙËÏÂıÂ·Ù¤˜ (11,6%).

TÔ ÊfiÚÂÌ· ÙË˜ «Î˘Ú›·˜ √» 
ΔÂÏÈÎ¿ ‹Ù·Ó Ë ÏÂ˘Î‹ ÙÔ˘·Ï¤Ù· ÙË˜ «Î˘Ú›·˜

√» ÙÔ ÊfiÚÂÌ· Ô˘ ¤ÎÏÂ„Â ÙËÓ ·Ú¿ÛÙ·ÛË. ΔÔ
Ó¤Ô ÚÔÂ‰ÚÈÎfi ˙Â‡ÁÔ˜ ¤Ï·Ì„Â ÛÙÈ˜ ›ÛÙÂ˜ ÙˆÓ
‰¤Î· ¯ÔÚÔÂÛÂÚ›‰ˆÓ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ù›ÌËÛÂ ÌÂ ÙËÓ
·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÚÎˆÌÔÛ›·. ∂ÎÂ›ÓÔ˜,
ÎÔÌ„fi˜ ÛÙÔ ÎÔÛÙÔ‡ÌÈ ÙÔ˘ Î·È ÂÎÂ›ÓË, ÂÓÙ˘ˆ-
ÛÈ·Î‹ ÌÂ ÙÔ ¤ÍˆÌÔ ÊfiÚÂÌ· ·fi ÛÈÊfiÓ. ª·Ú¿Î
Î·È ªÈÛ¤Ï ¤‰ˆÛ·Ó ¤Ó· ÊÈÏ› ÛÙÔ ÛÙfiÌ· ÛÙÔÓ ÚÒ-
ÙÔ ¯ÔÚfi, ˘fi Ù· ¯ÂÈÚÔÎÚÔÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ Ï‹ıÔ˘˜.
ŸÏ· Ù· ‚Ï¤ÌÌ·Ù· ¤ÂÛ·Ó Â¿Óˆ ÛÙËÓ ÚÒÙË
Î˘Ú›· ÙˆÓ ∏¶∞ Î·È ÛÙË ÏÂ˘Î‹ ÙÔ˘·Ï¤Ù· ·fi ÛÈ-
ÊfiÓ ÌÂÙ¿ÍÈ, Ô˘ ‹Ù·Ó ‰È·ÎÔÛÌËÌ¤ÓË ÌÂ ÔÚÁ¿-
ÓÙ˙· Î·È ÎÚ‡ÛÙ·ÏÏ· ™‚·ÚfiÊÛÎÈ, Î·È ÎÂÓÙËÌ¤ÓË
ÌÂ ·ÛËÌ¤ÓÈ· ÎÏˆÛÙ‹. ∏ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î‹ ÙÔ˘·Ï¤Ù·
Û¯Â‰È¿ÛÙËÎÂ ·fi ÙÔÓ 26¯ÚÔÓÔ Δ˙¤ÈÛÔÓ °Ô˘, Î·-
ÙfiÈÓ ·Ú·ÁÁÂÏ›·˜ ÙË˜ Î˘Ú›·˜ √Ì¿Ì·. ∂Èı˘-
Ì›· ÙÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÙ‹ ‹Ù·Ó Ó· ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÙÔ ÊfiÚÂÌ·
«ÙËÓ ÂÏ›‰·. ΔÔ Ó¤Ô...°Ú¿ÊÔ˘ÌÂ ÈÛÙÔÚ›· Î·È ‹ıÂ-
Ï· Ó· ÙÔ ÂÎÊÚ¿Ûˆ».

Δ˙fiÚÙ˙ ª›ÙÛÂÏ 
™Â ·ÔÛÙÔÏ‹ ÛÙË ª¤ÛË ∞Ó·ÙÔÏ‹ ÔÏÈÛÌ¤ÓÔ˜

ÌÂ ˘ÔÌÔÓ‹ 

O Δ˙ÔÚÙ˙ ª›ÙÛÂÏ, Ë ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ª·Ú¿Î
√Ì¿Ì· ÁÈ· ÙÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ fiÛÙÔ ÙÔ˘ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÔ‡
ÌÂÛÔÏ·‚ËÙ‹ ÛÙË ª¤ÛË ∞Ó·ÙÔÏ‹, ıÂˆÚÂ›Ù·È ¤Ó·˜
·fi ÙÔ˘˜ ‹ÚˆÂ˜ ÙË˜ ÂÈÚËÓÂ˘ÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜
ÛÙË μfiÚÂÈ· πÚÏ·Ó‰›·, Î·ıÒ˜ ‰È·‰Ú·Ì¿ÙÈÛÂ Î·-
ıÔÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌfi ÙË˜ ‚›·˜. 

√ ÚÒËÓ ÁÂÚÔ˘ÛÈ·ÛÙ‹˜ ‚Ô‹ıËÛÂ Ó· ÍÂÂÚ·-
ÛÙÔ‡Ó, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÂÎÙÚÔ¯È·ÛÙÂ› Ë ÂÈÚËÓÂ˘ÙÈÎ‹ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›·, ‚›·È· ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎ¿, ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜
Î·È ·‰È¤ÍÔ‰·. ∞ÂÛÙ·ÏÌ¤ÓÔ˜ ÙÔ˘ ªÈÏ ∫Ï›ÓÙÔÓ

ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1990, ¤ÌÂÈÓÂ ÛÙËÓ
πÛÙÔÚ›· ÂÂÈ‰‹ ÚfiÙÂÈÓÂ ¤Ó·Ó ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎfi Û˘Ì-
‚È‚·ÛÌfi: ÔÈ ¤ÓÔÏÂ˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ı· ‰È·ÙËÚÔ‡-
Û·Ó Ù· fiÏ· ÙÔ˘˜ fiÛÔ ı· ‰È·ÚÎÔ‡Û·Ó ÔÈ ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜. ∞ÚÁfiÙÂÚ· ·Ó¤Ï·‚Â Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜
ÙˆÓ Û˘ÓÔÌÈÏÈÒÓ Ô˘ Î·Ù¤ÏËÍ·Ó Ó· Ê¤ÚÔ˘Ó ÛÙÔ
›‰ÈÔ ÙÚ·¤˙È ÙÔ˘˜ ∂ÓˆÙÈÎÔ‡˜ ¶ÚÔÙÂÛÙ¿ÓÙÂ˜ ÙÔ˘
√ÏÛÙÂÚ Î·È ÙÔ˘˜ ∫·ıÔÏÈÎÔ‡˜ πÚÏ·Ó‰Ô‡˜ ÙÔ˘ ™ÈÓ
º¤ÈÓ. ∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, Ë ÈÛÙÔÚÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ÙË˜ ªÂ-

Á¿ÏË˜ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹˜ ÙÔ˘ 1998. 
∫‡ÚÈÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘ Î. ª›ÙÛÂÏ Â›Ó·È Ë

·ÂÚÈfiÚÈÛÙË ˘ÔÌÔÓ‹ ÙÔ˘. ŒÓ· ¿ÏÏÔ Ë ÂÈÌÔÓ‹
ÙÔ˘ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜, ·Û¯¤Ùˆ˜ ÙÔ˘
fiÛÔ Ï›ÁÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÏ›‰Â˜ ÂÈÙ˘¯›·˜. Œ¯ÂÈ
ÚÔÛˆÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÙfiÛÔ ÌÂ ÙËÓ πÚÏ·Ó‰›· fiÛÔ Î·È
ÌÂ ÙË ª¤ÛË ∞Ó·ÙÔÏ‹. ∂›Ó·È ÈÚÏ·Ó‰ÈÎ‹˜ Î·Ù·Áˆ-
Á‹˜ Î·È Ô ·Ù¤Ú·˜ ÙÔ˘ ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎÂ ·fi ¤Ó·Ó
ı˘ÚˆÚfi Î·È ÙË ÏÈ‚·Ó¤˙ÈÎË˜ Î·Ù·ÁˆÁ‹˜ Û‡˙˘Áfi
ÙÔ˘. √ Î. ª›ÙÛÂÏ ‰ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ÁÂÚÔ˘ÛÈ·ÛÙ‹˜ ÙˆÓ
¢ËÌÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ Â› 14 ¯ÚfiÓÈ· Î·È ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜
ÙË˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›·˜ ÛÙË °ÂÚÔ˘Û›·. 

™ÎÂÙÈÎÈÛÙ‹˜ Ô ªÔ˘˜,
·ÌÂÙ·ÓfiËÙÔ˜ Ô ΔÛ¤ÓÈ 

ªÂ Ù· ÊÒÙ· ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ·˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë
·ÔÌ·ÎÚ˘ÓıÂ› ·fi ·˘ÙÔ‡˜, Ô ÚÒËÓ ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ¶ÔÏÈÙÂÈÒÓ Δ˙ÔÚÙ˙ ªÔ˘˜ Î·È Ô
ÚÒËÓ ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¡ÙÈÎ ΔÛ¤ÓÈ ÊÚfiÓÙÈÛ·Ó ÙÈ˜
ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ ıËÙÂ›·˜ ÙÔ˘˜ Ó· ‰Ò-
ÛÔ˘Ó ·ÚÎÂÙ¤˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ˘ÂÚ·Ì˘ÓfiÌÂÓÔÈ ‹
·ÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÔÈ ÁÈ· Ù· ÂÚ·ÁÌ¤Ó· ÙÔ˘˜. ∂ÓÒ
fiÌˆ˜ Î·È ÔÈ ‰‡Ô ‹Ù·Ó Ï·Ï›ÛÙ·ÙÔÈ, ÔÈ ·fi„ÂÈ˜
ÙÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó Ï¤ÔÓ ÛÔ‚·Ú¤˜ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜. √ Î.
ªÔ˘˜ ÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙÔ¯·ÛÙÈÎfi˜,
·Ó fi¯È Î·È ÌÂÙ·ÓÈˆÌ¤ÓÔ˜, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘. ¢‹ÏˆÛÂ «·ÚÔÂÙÔ›Ì·-
ÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ fiÏÂÌÔ», ÂÓÒ ·¤‰ˆÛÂ Î¿ÔÈÂ˜
Â˘ı‡ÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ‚ÔÏ‹ ÛÙÔ πÚ¿Î ÛÂ «Ï·Óı·-
ÛÌ¤ÓÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ¤Ï·‚Â ·fi ÙÈ˜ Ì˘ÛÙÈ-
Î¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜». 

™ÙÔÓ ·ÓÙ›Ô‰·, Ô Î. ΔÛ¤ÓÈ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛÎÏË-
Úfi˜ Î·È «ÁÂÚ¿ÎÈ». ¶ÚÔÙ›ÌËÛÂ Ó· ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ Ì¤-
¯ÚÈ Ù¤ÏÔ˘˜ ÌÈ· ·Ó˘fiÙ·ÎÙË, ÚÔÎÏËÙÈÎ‹ ÁÈ· ÔÏ-
ÏÔ‡˜, ÛÙ¿ÛË. «∞ÈÛı¿ÓÔÌ·È ÔÏ‡ Î·Ï¿ ÁÈ· fiÏ·
fiÛ· Î¿Ó·ÌÂ. ∞Ó ‚ÚÈÛÎfiÌÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ Û˘Óı‹-
ÎÂ˜ Í·Ó¿, ı· ¤Î·Ó· ·ÎÚÈ‚Ò˜ Ù· ›‰È· Ú¿ÁÌ·Ù·»
‰‹ÏˆÛÂ ¯ˆÚ›˜ ÂÚÈÛÙÚÔÊ¤˜ ÛÙÔ˘˜ «Washington
Δimes» ÚÈÓ ·fi Ï›ÁÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜. ¢ÂÓ ·Ú¤ÏÂÈ-
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„Â Ó· ˘ÂÚ·ÛÈÛÙÂ› ÙÔÓ «ÙÂ¯ÓËÙfi ÓÈÁÌfi», ÙË
Ì¤ıÔ‰Ô Ë ÔÔ›· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÎÚÈÛË
ÙˆÓ ÎÚ·ÙÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÛÙÔ °ÎÔ˘·ÓÙ¿Ó·ÌÔ. ∂›ÛË˜
Â¤ÎÚÈÓÂ ˆ˜ «Ï·Óı·ÛÌ¤ÓÂ˜» ÙÈ˜ Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤-
ÓÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ·ÓÒÙ·ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÛÙËÚ›Ô˘ ÙˆÓ
∏¶∞ Ô˘ ÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ªÔ˘˜
ÛÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÎÚ¿ÙËÛË˜ ÛÙÈ˜ Ê˘Ï·-
Î¤˜ ÙË˜ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜ ÛÙËÓ ∫Ô‡‚·. 

∏ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ‡ÊÔ˜, ÂÎÙÈÌÔ‡Ó

·Ó·Ï˘Ù¤˜, ·ÊÔÚ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙË˜ ·ÌÂ-
ÚÈÎ·ÓÈÎ‹˜ ÚÔÂ‰Ú›·˜ Î·Ù¿ ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ıËÙÂ›·.
Δ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ¿ÏÏ·Í·Ó ÙÔ 2006, fiÙ·Ó Ô Î. ƒ¿Ì-
ÛÊÂÏÓÙ ·ÔÌ·ÎÚ‡ÓıËÎÂ ·fi ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘- Ë Ìfi-
ÓË ÚÔÂ‰ÚÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ‰È·ÊÒÓËÛÂ
‰ËÌÔÛ›ˆ˜ Ô ¡ÙÈÎ ΔÛ¤ÓÈ- Î·È ÛÙÔ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô ∂Íˆ-
ÙÂÚÈÎÒÓ ÙÔÔıÂÙ‹ıËÎÂ Ë ∫ÔÓÙÔÏ›˙· ƒ¿È˜. ∏ ›‰È·
‹Ù·Ó Ô˘ ÚÔ¤Ù·ÍÂ ÙË ‰ÈÏˆÌ·ÙÈÎ‹ Ô‰fi ·ÓÙ› ÙË˜
ÂÈıÂÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ Ù· ‰‡Ô

«¿Ù·ÎÙ· ¤ıÓË», ÙÔ πÚ¿Ó Î·È ÙË μfiÚÂÈ· ∫ÔÚ¤·,
«·ÔÎ·ıËÏÒÓÔÓÙ·˜» ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÙÔÓ
Î. ΔÛ¤ÓÈ. ¶·Ú¿ ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜,
ÔÈ ‰‡Ô ÚÒËÓ ÈÛ¯˘ÚÔ› ¿Ó‰ÚÂ˜ ÙË˜ √˘¿ÛÈÁÎÙÔÓ
Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ÁÂ˘Ì·Ù›˙Ô˘Ó Ì·˙› Î¿ÓÔÓÙ·˜ Û¯¤-
‰È· ÁÈ· ÙË ˙ˆ‹ Ì·ÎÚÈ¿ ·fi ÙË ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ·. ∞ÌÊfi-
ÙÂÚÔÈ ÛÎÔÂ‡Ô˘Ó Ó· ·ÊÈÂÚÒÛÔ˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¯Úfi-
ÓÔ˘ ÙÔ˘˜ ÛÙË Û˘ÁÁÚ·Ê‹ ‚È‚Ï›ˆÓ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜
ÙÚÔÊ‹ ÛÙÔ˘˜ ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜. 

¶
ÚfiÛÎÏËÛË ·fi ÙÔÓ Ó¤Ô ÚfiÂ‰ÚÔ ÙˆÓ
∏¶∞ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ
Ô ¤ÏÏËÓ·˜ Úˆı˘Ô˘ÚÁfi˜, ÚÔÛı¤ÙÔ-

ÓÙ·˜ ¿ÏÏÔ ¤Ó· fiÏÔ ÛÙËÓ ÚÔÂÎÏÔÁÈÎ‹ ÙÔ˘ Ê·-
Ú¤ÙÚ· ÛÂ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô fiÔ˘ ÌÂÏÂÙ¿ ÙËÓ ÚfiˆÚË
ÚÔÛÊ˘Á‹ ÛÙÈ˜ Î¿ÏÂ˜. ∞ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÚÔ-
Â‰Ú›· ÙÔ˘ √∞™∂, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÈ· ÁÈÔÚÙ‹ ÁÈ· ÙÔ˘˜
ÔÌÔÁÂÓÂ›˜ Ô˘ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ Ô §Â˘-
Îfi˜ √›ÎÔ˜ ÌÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ Â¤ÙÂÈÔ, Ô Î.
∫·Ú·Ì·ÓÏ‹˜ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· ‚ÚÂıÂ› ÛÙÔ √‚¿Ï
°Ú·ÊÂ›Ô ÙÔ ÌÂÛËÌ¤ÚÈ ÙË˜ 24Ë˜ ª·ÚÙ›Ô˘, ÁÈ· Ó·
¤¯ÂÈ ÙËÓ ÚÒÙË ÙÔ˘ Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ÙÔÓ Î. ª·-
Ú¿Î √Ì¿Ì·. 

¶·Ú¿ ÙÈ˜ ‰È·„Â‡ÛÂÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÙÔ˘ ¶Úˆ-
ı˘Ô˘ÚÁÔ‡ Ô˘ ÂÈÌ¤ÓÔ˘Ó fiÙÈ Ù›ÔÙÂ ·ÎfiÌË ‰ÂÓ
¤¯ÂÈ ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈËıÂ›, ‰È·ÛÙ·˘ÚˆÌ¤ÓÂ˜ ÏËÚÔ-
ÊÔÚ›Â˜ ÙÔ˘ «μ‹Ì·ÙÔ˜» ÂÈÌ¤ÓÔ˘Ó ˆ˜ ÙÔ ˘Ô˘Ú-
ÁÂ›Ô ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ª¤Á·ÚÔ ª·Í›ÌÔ˘,
¤¯ÂÈ Ï¿‚ÂÈ ‹‰Ë ÌÈ· ÚÒÙË ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË ·fi ÙÔ
ÂÈÙÂÏÂ›Ô ÙÔ˘ Î. √Ì¿Ì·, ÛÙËÓ ÔÔ›· ÙÔÓ›˙ÂÙ·È
fiÙÈ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙ‹ ÌÈ· Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙÔ˘ Ï·ÓËÙ¿Ú¯Ë
ÌÂ ÙÔÓ ¤ÏÏËÓ· Úˆı˘Ô˘ÚÁfi ÛÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ ÙË˜
ÁÈÔÚÙ‹˜ Ô˘ ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÛÙÔÓ §Â˘Îfi
√›ÎÔ ÛÙÈ˜ 24 ª·ÚÙ›Ô˘ ÚÔ˜ ÙÈÌ‹Ó ÙˆÓ ÂÏÏ‹ÓˆÓ
ÔÌÔÁÂÓÒÓ. 

√È ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ Î·È Ë ÔÚÈÛÙÈÎ‹ ËÌÂÚÔÌËÓ›·
ı· ÎÏÂÈÛÙÔ‡Ó Î·Ù¿ ¿Û· Èı·ÓfiÙËÙ· Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Â›ÛÎÂ„Ë˜ ÙË˜ Î˘Ú›·˜ ¡ÙfiÚ·˜
ª·ÎÔÁÈ¿ÓÓË ÛÙËÓ √˘¿ÛÈÁÎÙÔÓ ÛÙ· Ù¤ÏË ºÂ-
‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘, fiÔ˘ ı· ¤¯ÂÈ Î·È ÙËÓ ÚÒÙË Â›ÛË-
ÌË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÌÂÚÈÎ·Ó›‰· ÔÌfiÏÔÁfi ÙË˜
Î˘Ú›· Ã›Ï·ÚÈ ∫Ï›ÓÙÔÓ. 

∫·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙÔ ÎÏÂ›ÛÈÌÔ ÙË˜ Û˘Ó¿ÓÙË-
ÛË˜ √Ì¿Ì·- ∫·Ú·Ì·ÓÏ‹ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ¤·ÈÍÂ Ë
ÛÙ¿ÛË Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË
Î·Ù¿ ÙËÓ ÚÔÂÎÏÔÁÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ÛÙÈ˜ ∏¶∞, ÛÙË-
Ú›˙ÔÓÙ·˜ ˘fiÁÂÈ·, ·ÏÏ¿ ÂÌÊ·ÓÒ˜ ÙÔÓ ·ÓÙ›·ÏÔ
ÙÔ˘ Î. Δ˙ÔÚÙ˙ ªÔ˘˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÌÂÙÚÈÔ·ı‹˜
·ÓÙ›‰Ú·ÛË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ
ÂÎÏÔÁ‹ ÙÔ˘. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ë ÚÔÂ‰Ú›· Ô˘ ¤¯ÂÈ
Ë ¯ÒÚ· Ì·˜ ÛÙÔÓ √∞™∂ ¯¿ÚÈÛ·Ó ¤Ó· ÚÔ‚¿‰È-
ÛÌ· ÛÙÔÓ Î. ∫·Ú·Ì·ÓÏ‹ ¤Ó·ÓÙÈ ·ÚÎÂÙÒÓ ¿ÏÏˆÓ

ËÁÂÙÒÓ Ô˘ È¤˙Ô˘Ó ÙËÓ √˘¿ÛÈÁÎÙÔÓ ÁÈ· ÌÈ· Û˘-
Ó¿ÓÙËÛË ÔÏ‡ Û‡ÓÙÔÌ·- ÚÔ‚¿‰ÈÛÌ· Ô˘ ·ÍÈÔ-
ÔÈ‹ıËÎÂ ÛˆÛÙ¿ Î·È ·fi ÙÈ˜ ÁÓˆÚÈÌ›Â˜ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ ÂÈÙÂÏÂ›Ô ÙÔ˘ Î. √Ì¿Ì· ÙfiÛÔ Ë Î˘-
Ú›· ¡ÙfiÚ· ª·ÎÔÁÈ¿ÓÓË fiÛÔ Î·È ¿ÏÏ· Î˘‚ÂÚ-
ÓËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë. 

∂ÊfiÛÔÓ ¿ÓÙˆ˜ Ë ËÌÂÚÔÌËÓ›· Â›ÛÎÂ„Ë˜ ÙÔ˘
Î. ∫·Ú·Ì·ÓÏ‹ ÛÙÔÓ §Â˘Îfi √›ÎÔ ÂÈ‚Â‚·ÈˆıÂ›
Î·È Â›ÛËÌ·, Â›Ó·È Û·Ê¤˜ fiÙÈ ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ Î·È
ÙÔÓ ÂÎÏÔÁÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙÔ˘: ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó·
ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ÛÂÈ ÂÎÏÔÁ¤˜ ÓˆÚ›ÙÂÚ· ·fi ÙÈ˜ 3
ª·˝Ô˘, ·ÊÔ‡ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÙÈ˜ ÚÔÎËÚ‡ÍÂÈ ÚÈÓ
·fi ÙÈ˜ 5 ∞ÚÈÏ›Ô˘. 

∂ÎÙfi˜ ÙË˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜ Ô˘ ı· ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ
√˘¿ÛÈÁÎÙÔÓ, Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙˆÓ ∏¶∞ Î·È Ô ¤ÏÏËÓ·˜
Úˆı˘Ô˘ÚÁfi˜ ı· Û˘Ó·ÓÙËıÔ‡Ó Î·È ¿ÏÈ (·Ï-
Ï¿ ÁÈ· ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È ÂıÈÌÔÙ˘ÈÎ¿) ÛÙË ™‡-

ÓÔ‰Ô ∫ÔÚ˘Ê‹˜ ÙÔ˘ ¡∞Δ√ Ô˘ ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ-
ËıÂ› ÛÙ· Á·ÏÏÔÁÂÚÌ·ÓÈÎ¿ Û‡ÓÔÚ· (ÌÂÙ·Í‡ ™ÙÚ·-
Û‚Ô‡ÚÁÔ˘ Î·È ∫ÂÌ) ÛÙÈ˜ 3 Î·È 4 ∞ÚÈÏ›Ô˘. ∂ÂÈ-
‰‹ Ô Î. ∫·Ú·Ì·ÓÏ‹˜ Û¯Â‰È¿˙ÂÈ Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÈ
ÔÏÈÙÈÎ¿ Î·È ÙÈ˜ ‰‡Ô Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ
¿ÁˆÌ· ÙˆÓ ÂÓÙ·ÍÈ·ÎÒÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÙÔ˘
¡∞Δ√ ÌÂ ÙËÓ °¢ª Ô˘ ı· ÂÈ‚Â‚·ÈˆıÂ› ÙfiÙÂ,
Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·ÛÌ¤ÓÔ˜ Ó· ÌËÓ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ
ÚÔÎ‹Ú˘ÍË ÙˆÓ ÂÎÏÔÁÒÓ ÒÛÔ˘ Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆ-
ıÔ‡Ó ·˘Ù¤˜ ÔÈ Â·Ê¤˜, ÁÈ· Ó· ÌËÓ Î·ÙËÁÔÚËıÂ›
fiÙÈ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Ù· ÂıÓÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· ÁÈ· ÎÔÌÌ·-
ÙÈÎ‹ ÚÔ·Á¿Ó‰·. £ÂˆÚÂ›Ù·È ÏÔÈfiÓ Û¯Â‰fiÓ ‚¤-
‚·ÈÔ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÈÙÂÏÂ›˜ ÙÔ˘ fiÙÈ, ·ÎfiÌË Î·È ·Ó
·ÔÊ·Û›ÛÂÈ Ó· Î·Ù·Ê‡ÁÂÈ ÛÂ ÂÎÏÔÁ¤˜, ‰ÂÓ ı·
ÙÈ˜ ÚÔÎËÚ‡ÍÂÈ ÚÈÓ ·fi ÙÈ˜ 5 ∞ÚÈÏ›Ô˘, Î·È Û˘-
ÓÂÒ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó ÚÈÓ
·fi ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ 3 ª·˝Ô˘. 

¶ÚÔÂÎÏÔÁÈÎfi Ù·Í›‰È ÛÙËÓ... √˘¿ÛÈÁÎÙÔÓ

™˘Ó¿ÓÙËÛË ∫·Ú·Ì·ÓÏ‹- √Ì¿Ì· ÛÙÈ˜ 24 ª·ÚÙ›Ô˘ ÌÂ
ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙˆÓ ÂÔÚÙ·ÛÌÒÓ ÙË˜ √ÌÔÁ¤ÓÂÈ·˜ 
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ΔÔ ™¿‚‚·ÙÔ10 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2009, Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û· Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ∫Â-
ÓÙÚÈÎÒÓ °Ú·ÊÂ›ˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Aristo
Developers ÛÙË ¶¿ÊÔ, Ë Ï¤ÔÓ Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓË ÙÂ-
ÏÂÙ‹ ‚Ú¿‚Â˘ÛË˜ ÙˆÓ ·ÚÈÛÙÔ‡¯ˆÓ Ì·ıËÙÒÓ (·È-
‰ÈÒÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜). ™ÙË ÛÂÌÓ‹ ·˘-
Ù‹ ÙÂÏÂÙ‹ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÀÔÙÚÔÊÈÒÓ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡ ÌÂÙ¿ ·fi ·ÍÈÔÏfiÁËÛË, Â¤ÏÂÍÂ ÌÂÙ·Í‡ ¿Ï-
ÏˆÓ ÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ ÚÒÙÔ˘˜ ·ÚÈÛÙÂ‡Û·ÓÙÂ˜ Ì·ıË-
Ù¤˜ ÚÔ˜ ‚Ú¿‚Â˘ÛË ÁÈ· ÙËÓ Â›‰ÔÛË ÙÔ˘˜ ÛÙ·
Ì·ı‹Ì·Ù· Ô˘ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙÔ˘ ∞Î·‰ËÌ·˚ÎÔ‡ ŒÙÔ˘˜ 2007-2008.

ΔË˜ ÙÂÏÂÙ‹˜, ÚÔ¤ÛÙË Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘-
ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î. £Âfi‰ˆ-
ÚÔ˜ ∞ÚÈÛÙÔ‰‹ÌÔ˘, ÔÔ›Ô˜ ÂÍ‹ÚÂ ÙËÓ ÚÔÛ¿-
ıÂÈ· ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙ· Ì·-
ı‹Ì·Ù· ÙÔ˘˜ Î·È ÙfiÓÈÛÂ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ 'ÙËÓ ÛË-
Ì·Û›· ÙË˜ Î·Ù¿ÎÙËÛË˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ Ë ÔÔ›· ‰ÂÓ
Û˘ÁÎÚ›ÓÂÙ·È ÌÂ Î·Ó¤Ó· ˘ÏÈÎfi ·Á·ıfi Î·È ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÂÊfi‰ÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘
·ÓıÚÒÔ˘'.

∏ ÙÂÏÂÙ‹ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ ·ÔÓÔÌ‹ ÙÈ-
ÌËÙÈÎÒÓ ‰ÈÏˆÌ¿ÙˆÓ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ ‚Ú·‚Â›ˆÓ ˘fi ÌÔÚÊ‹ ˘ÔÙÚÔÊ›·˜ ÚÔÛˆ-
ÈÎ¿ ·fi ÙÔÓ Î. £Âfi‰ˆÚÔ ∞ÚÈÛÙÔ‰‹ÌÔ˘ ÛÙÔ˘˜
·ÚÈÛÙÂ‡Û·ÓÙÂ˜: Δ˙ÈˆÚÙ˙›Ó· ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘, ™¿‚-
‚· ∞¯ÈÏÏ¤ˆ˜ Î·È ª·Ú›Ó· ∞Ó‰Ú¤Ô˘.

∏ Aristo Developers 
‚Ú¿‚Â˘ÛÂ ÙÔ˘˜ ¿ÚÈÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜
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∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÂÙ‹ÛÈÔ˘,
¤ÁÎ˘ÚÔ˘ Î·È Î·ıÔÏÈÎÒ˜ ·Ô‰Â¯ÙÔ‡
ıÂÛÌÔ‡ ‚Ú¿‚Â˘ÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
Î·È Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰È·Ú¤-
„ÂÈ Â›Ó·È Î¿ÙÈ Ô˘ ¤ÏÂÈÂ ·fi Ù·
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‰ÚÒÌÂÓ· ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘ Î·È Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ÁÂÁÔÓfi˜.

To ÂÚÈÔ‰ÈÎfi π¡ Business ‰ËÌÈ-
Ô‡ÚÁËÛÂ ÙÔÓ ÂÙ‹ÛÈÔ ıÂÛÌfi ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‚Ú·‚Â‡ÛÂˆÓ, Î·Ù¿ ÙÔÓ
ÔÔ›Ô ı· ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·Ó ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜,
Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ Î·È ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
ÍÂ¯ˆÚ›ÛÂÈ ÁÈ· ÙÔ 2008. Δ· IN
Business Awards ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Ë
∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
ÌÂ ÙËÓ IMH CREATIVE SOLUTIONS
ÛÙÈ˜ 15 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2009, ÛÙÔ ÍÂ-
ÓÔ‰Ô¯Â›Ô Hilton Park ÛÙË §Â˘Îˆ-
Û›·.

∏ ¿„ÔÁË ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ·ÚÔ˘-
Û›·ÛË˜ Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ‚Ú·‰È¿, ÛÎÔ-
fi Â›¯Â Ó· ÂÈ‚Ú·‚Â‡ÛÂÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜
Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÍÂ¯ˆÚ›ÛÂÈ
ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ 12 ÌÂ 18 Ì‹ÓÂ˜. 

H Aristo Developers Ë ÔÔ›· ‹Ù·Ó
˘Ô„‹ÊÈ· ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ
Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙË Î·ÙËÁÔ-
Ú›· «∫·Ï‡ÙÂÚË ∂Ù·ÈÚÂ›· ∞Ó¿Ù˘-
ÍË˜ °Ë˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ», Î·Ù¿ÊÂÚÂ

ÌÂÙ¿ ·fi „ËÊÔÊÔÚ›· ÙfiÛÔ ·fi ÙÔ
·Ó·ÁÓˆÛÙÈÎfi ÎÔÈÓfi ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡
π¡ Business fiÛÔ Î·È ·fi ÙÔ Â˘Ú‡
ÎÔÈÓfi ÛÂ ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ¯ÚÔÓÈÎfi
‰È¿ÛÙËÌ· Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙËÓ ÙÈÌË-
ÙÈÎ‹ ‰È¿ÎÚÈÛË ˆ˜ «∫·Ï‡ÙÂÚË ∂Ù·È-

ÚÂ›· ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ °Ë˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ»
·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜ ÁÈ· ·ÎfiÌË ÌÈ· ÊÔ-
Ú¿ ÙËÓ ËÁÂÙÈÎ‹ Ê˘ÛÈÔÁÓˆÌ›· Î·È ÙËÓ
ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Ô˘ ÂÌÓ¤ÂÈ ÛÙÔ ÎÔÈ-
Ófi Ë 30¯ÚÔÓË ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜ ÛÙÔÓ Î˘ÚÈ·Îfi ¯ÒÚÔ Î·È fi¯È

ÌfiÓÔ.
ΔÔ ‚Ú·‚Â›Ô ·¤ÓÂÈÌÂ Ë ¢‹Ì·Ú-

¯Ô˜ §Â˘ÎˆÛ›·˜ Î. ∂Ï¤ÓË ª·‡ÚÔ˘
ÛÙËÓ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜ Aristo Developers Î. ƒÔ‡Ï·
∞ÚÈÛÙÔ‰‹ÌÔ˘. 

∏ Aristo Developers «∫·Ï‡ÙÂÚË
∂Ù·ÈÚÂ›· ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ °Ë˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ» 
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¶∞™À•∂:

ŒÎÙ·ÎÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË 

¶
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÌÂ ÌÂÁ¿-
ÏË ÂÈÙ˘¯›· Ë ŒÎÙ·ÎÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤-
ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ªÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¶·ÁÎ‡ÚÈÔ˘ ™˘Ó-

‰¤ÛÌÔ˘ •ÂÓÔ‰fi¯ˆÓ, ÛÙÔ •ÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô HOLIDAY
INN ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·. ªÂ ÙÔ ¤Ú·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ
ÙË˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜, ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ °Â‡Ì· ÛÙÔ ÔÔ›Ô
·Ú·Î¿ıËÛ·Ó Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂ÌÔÚ›Ô˘, μÈÔÌË¯·-
Ó›·˜ & ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ¶ÚfiÂ‰ÚÔÈ Î·È °ÂÓÈÎÔ› ¢ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ¤˜ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ∂ÈÙÚÔÒÓ, ∏ÌÈÎÚ·-
ÙÈÎÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, ™˘Ó‰¤ÛÌˆÓ Î·È
·ÚÌfi‰ÈˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÂÎ-
ÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ ªª∂. 

™Â ¤Ó‰ÂÈÍË ÙÈÌ‹˜ Î·È ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙË˜ ÚÔÛÊÔ-
Ú¿˜ ÙÔ˘ Δ¿ÛÛÔ˘ ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˘, ÙËÚ‹ıËÎÂ ÌÔ-
ÓfiÏÂÙË ÛÈÁ‹ ÌÈ·˜ Î·È Ô ¶∞™À•∂ Â›¯Â ÌÈ· Ì·-
ÎÚ¿ Î·È È‰È·›ÙÂÚË Û¯¤ÛË Ì·˙› ÙÔ˘, Ë ÔÔ›· ÍÂÎ›-
ÓËÛÂ ·fi ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ fiÙ·Ó ˆ˜
ÓÔÌÈÎfi˜ Û˘Ó¤Ù·ÍÂ ÙÔ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙÔ˘ ¶∞™À•∂. 

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ °Â‡Ì·ÙÔ˜ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙÔ˘ ¶∞™À•∂, Î. Ã. §Ô˚˙›‰Ë˜, ÛÂ Û‡ÓÙÔÌË ÔÌÈÏ›·
ÙÔ˘, ¤Î·ÓÂ ·Ó·ÛÎfiËÛË ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ¯ÚÔ-
ÓÈ¿˜, Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ Î·È Ù· Î‡ÚÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·/ÚÔ-
ÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÙ· ÔÔ›· Ô ¶∞™À•∂ Î·ÏÂ›Ù·È Û˘ÏÏÔÁÈ-
Î¿ Ó· ‰ÒÛÂÈ ¿ÌÂÛ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ·
·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ∫‡ÚÔ˘, ÂÓÒ Ô Î.
∞ÁÁÂÏÔ˜ §Ô˚˙Ô˘ ÙÔ˘ √›ÎÔ˘ PWC Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙÔ˘ I.S.H.C. ¤Î·ÓÂ ÌÈ· Û‡ÓÙÔÌË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ
Ó¤ˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ Ù¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Û‡ÌÊˆÓ·
Î·È ÌÂ Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÚfiÛÊ·ÙË˜ Û˘Ófi-
‰Ô˘ ÙÔ˘ International Society of Hospitality
Consultants (I.S.H.C.).
ñ ∞fiÛ·ÛÌ· ÔÌÈÏ›·˜ ÙÔ˘ Î. Ã¿ÚË §Ô˚˙›‰Ë:

Δ· Ó¤· ÁÈ· ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ ¤Ú·-
ÛÂ ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·Ï¿ Î·È ÂÌÂÚÈÎÏÂ›Ô˘Ó ·ÓËÛ˘¯Ë-
ÙÈÎ¤˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜, fiˆ˜ Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ
·Ê›ÍÂˆÓ, ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÙÔÓ ÙÔ˘-
ÚÈÛÌfi. Δ· ‰Â Ó¤· ÁÈ· fiÛ· ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó,
Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ˘fi„Ë ÙˆÓ ‰È·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ‰ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜, Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ‰˘ÛÔ›-
ˆÓ·. Δ· ÌËÓ‡Ì·Ù· ·fi ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Â›Ó·È ·ÚÓËÙÈÎ¿. ÃÚÂÔÎÔ›Â˜ ÂÙ·ÈÚÂÈ-
ÒÓ-ÎÔÏÔÛÛÒÓ, ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙˆÓ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓˆÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ, ·ÒÏÂÈ· ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰ˆÓ ¯ÈÏÈ¿‰ˆÓ ı¤-
ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜, Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÂÓÒ-
ÈÔÓ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. 

ª¤Û· Û' ·˘Ùfi ÙÔ ÎÏ›Ì·, Ë ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË-
¯·Ó›· ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ıËÎÂ:
ñ ÁÈ· Ó· ˘Ô‰Â›ÍÂÈ ÙË ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ· ÙË˜ Î·Ù¿-

ÛÙ·ÛË˜
ñ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ Èı·ÓÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ·fi

ÙË ÌË ¤ÁÎ·ÈÚË Ï‹„Ë ÚÔÏËÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ, Î·È
ñ Ó· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ï‡ÛÂÈ˜

∞fi ÎÔÈÓÔ‡ ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ Ì·˜ ÙÔ˘
™Δ∂∫ Î·È ÙÔ˘ ACTA, ÂÚÁ·ÛÙ‹Î·ÌÂ ÁÈ· Ó· Û˘Ï-
Ï¤ÍÔ˘ÌÂ fiÏÂ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·fi ÙÈ˜
Î‡ÚÈÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Ô˘ Ì·˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó, ÁÈ· Ó·
‰È·ÈÛÙÒÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ‰È·ı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÒÓ Ù·ÍÈ‰›ˆÓ. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ ÔÈ ÂÓ-
‰Â›ÍÂÈ˜ ÌÈÏÔ‡Ó ÁÈ· Ì›· Ù¿ÛË ÌÂ›ˆÛË˜ ÛÙÈ˜ ÚÔ-
ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ˜, ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 15 ÌÂ 20%. 

∂ÚÁ·ÛÙ‹Î·ÌÂ Â›ÛË˜ ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÁÈ· Ó· ‰Ô‡-
ÌÂ ÙÈ Î¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÔÈ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ› Ì·˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ› ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÎÚ›ÛË. ∂ÓÙÔ›Û·ÌÂ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘ÛÂ˜ Î·È

ÙÔÏÌËÚ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó Î·È
ÙËÓ ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ÂÍ‹ÁÁÂÈÏÂ Ë
‰ÈÎ‹ Ì·˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË. ¢ÂÓ ı¤Ïˆ Ó· Â›Ì·È ¿‰ÈÎÔ˜.
Δ· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ÂÍ·ÁÁ¤ÏıËÎ·Ó Â›Ó·È ÛÙË ÛˆÛÙ‹
Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË, fiÌˆ˜ ·¤¯Ô˘Ó ÔÏ‡ ·fi ÙË ÛËÌÂ-
ÚÈÓ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. 

∏ ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 12 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ ÙˆÓ ÎÔÓ-
‰˘Ï›ˆÓ ÁÈ· ÚÔ‚ÔÏ‹ Î·È ‰È·Ê‹ÌÈÛË ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi
Î·È Ë ÚÔÒıËÛË Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙˆÓ
Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÒÓ ·fi ÙÚ›ÙÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, ·ÛÊ·ÏÒ˜ Î·È ‰ÂÓ
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È Â·ÚÎ‹ Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛË ÌÈ·˜ ÎÚ›ÛË˜ ÙˆÓ ‰È·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ô˘ Ìfi-
ÏÈ˜ ÂÚÈ¤ÁÚ·„·. ∂›Ó·È Ì¤ÙÚ·, Ù· ÔÔ›· Î·Ù¿ ÙËÓ
¿Ô„‹ Ì·˜, ¤ÚÂÂ ¤ÙÛÈ ÎÈ ·ÏÏÈÒ˜ Ó· Â›¯·Ó ÏË-
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ÊıÂ›, ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜. 
√‡ÙÂ ‚Â‚·›ˆ˜ ÙÔ ÎÔÓ‰‡ÏÈ ÙˆÓ 13 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘-

Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ Ô˘ ÂÁÎÚ›ıËÎÂ - ¤Ó· ÂÚ›Ô˘ ¯Úfi-
ÓÔ ÚÈÓ ÍÂÛ¿ÛÂÈ Ë ÎÚ›ÛË - ÁÈ· ¤ÚÁ· ÂÌÏÔ˘ÙÈ-
ÛÌÔ‡ Î·È ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡
Ì·˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÁÈ· ÂÚ›Ô‰Ô ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓˆÓ, ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È ÛÔ‚·Ú‹ Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙË ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, fiÙ·Ó Ì›· Ìfi-
ÓÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î‹ ÌÔÓ¿‰· ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·-
‚¿ıÌÈÛË Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙ· Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤-
Ó· Ô˘ ··ÈÙÂ› Ô Û‡Á¯ÚÔÓÔ˜ ÙÔ˘Ú›ÛÙ·˜, ÌÂÙ·-
Í‡ 2 Î·È 5 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ.

Ÿˆ˜ Â›·, ‰ÂÓ ÌÂ›Ó·ÌÂ ÛÙÈ˜ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜
Î·È ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÎÚÈÙÈÎ‹˜. √ ÚfiÏÔ˜ Ì·˜ Â›Ó·È ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi˜. ¶ÚÔÙÂ›Ó·ÌÂ Ï‡ÛÂÈ˜. §‡ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›-
Â˜ ‰ÂÓ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ·ÛÊ·ÏÒ˜ ÛÙÔ Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó
Ù· ‰ÈÎ¿ Ì·˜ ¤ÛÔ‰· Î·È Î¤Ú‰Ë, fiˆ˜ Î¿ÔÈÔÈ ‚Â-
‚È·ÛÌ¤Ó· Î·È - ÂÈÙÚ¤„ÙÂ ÌÔ˘ Ó· ˆ - ÂÈfi-
Ï·È·, ÌÔÚÂ› Ó· Û¯ÔÏÈ¿ÛÔ˘Ó.

§‡ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÌÂÈÒ-
ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈ-
ÎÔ‡ Ì·˜ ·Î¤ÙÔ˘, Î·ıÈÛÙÒ-
ÓÙ·˜ ÙÔ ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi.
¢ÈfiÙÈ Ì¤Û· ÛÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜
ÎÚ›ÛË˜ Ô˘ ‚ÈÒÓÔ˘ÌÂ, ·ÓÙÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÛÙÂ fiÙÈ Ô ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙ·˜ «ÙÈÌ‹» ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È
·ÏÒ˜ ÙÔ ÚÒÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ,
·ÏÏ¿ Èı·ÓÒ˜ ÙÔ ÈÔ Î·ıÔ-
ÚÈÛÙÈÎfi ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÛÙËÓ ÂÈÏÔ-
Á‹ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡. 

∂›¯·ÌÂ ÙÔÓ›ÛÂÈ ÙfiÙÂ Î·È ÙÔ
Â·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘ÌÂ Î·È Û‹ÌÂ-
Ú·: Δ· Ì¤ÙÚ· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·
ÏËÊıÔ‡Ó Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÙÔÏ-
ÌËÚ¿ Î·È Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó
ÂÁÎ·›Úˆ˜. ΔÒÚ·, Ô˘ Ë Î·-
Ù¿ÛÙ·ÛË Â›Ó·È ·ÎfiÌË ÛÂ Î¿-

ÔÈÔ ‚·ıÌfi ·Ó·ÛÙÚ¤„ÈÌË. 
∞Ó Ù· ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÛÔ‰· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ·fi ÙÔÓ

ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÚÔÛÂÁÁ›˙Ô˘Ó Ù· 2 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·
Â˘ÚÒ, Ô Î·ı¤Ó·˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÂ› ÙÈ˜ ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
ÌÈ· ·ÒÏÂÈ· ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 10%, ÁÈ· Ó· ÌËÓ ˆ
ÙÔ˘ 20% Î·È ıÂˆÚËıÂ› fiÙÈ ÎÈÓ‰˘ÓÔÏÔÁÒ. ÃÚÂÈ-
¿˙ÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜, ¿ÌÂÛË ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË. ™‹ÌÂÚ·,
fi¯È ·‡ÚÈÔ.

ñ O Î. ÕÁÁÂÏÔ˜ §Ô˝˙Ô˘ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙÈ˜ 10 ıÂ-

ÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ ÁÈ· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜

™ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ ÙË˜ ŒÎÙ·ÎÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤-
ÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ¶∞™À•∂, Ô ™˘Ó¤Ù·ÈÚÔ˜ ÀÂ‡ı˘ÓÔ˜
ÀËÚÂÛÈÒÓ ΔÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ
PricewaterhouseCoopers ∫‡ÚÔ˘ Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙÔ˘ ISHC Î. ÕÁÁÂÏÔ˜ §Ô˝˙Ô˘ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙÈ˜ 10
ıÂÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ ÁÈ· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ (ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ÂÈÛ˘Ó¿ÙÂÙ·È).
√È Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ· ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÔ Â›Î·ÈÚÂ˜ ·fi ÔÙ¤ ‰Â‰ÔÌ¤ÓË˜ Î·È ÙË˜
Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ Ë ÔÔ›· ‹‰Ë ÂË-
ÚÂ¿˙ÂÈ È‰È·›ÙÂÚ· ÙÈ˜ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜ «·ÓÔÈÎÙÔ‡
Ù‡Ô˘» ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ fiˆ˜ Â›Ó·È Î·È Ë Î˘ÚÈ·Î‹. 

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô Î. §Ô˝˙Ô˘ ÛÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘
·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ ÔÈ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ ·˘Ù¤˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÙfiÛÔ ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, fiÛÔ Î·È ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·˘-
ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜. ø˜ ÂÎ
ÙÔ‡ÙÔ˘, ÁÈ· Î¿ıÂ ÌÈ· Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
ÛÙËÎ·Ó Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜
ı· Ú¤ÂÈ ¿ÌÂÛ· Ó· ·Ó·ÏËÊıÔ‡Ó ·fi Î¿ıÂ ¤Ó·Ó
·fi ÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Î·È ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Û˘ÓÔÙÈÎ¿ ÛÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ÂÈ-
Û˘Ó¿ÙÂÙ·È. 
ñ √È PwC ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó: 10 ‚·ÛÈÎ¤˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔ-

Ú¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÔÚÁ·ÓÈ-

ÛÌÒÓ… ÁÈ· ÔÚı‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË

ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÎÚ›ÛË˜

∫·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ
È‰È·ÈÙÂÚÔÙ‹ÙˆÓ 

∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ Î·ÙÂ˘-
ı‡ÓÛÂÈ˜ Ï¤ÔÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÏÏ¿ÍÂÈ
- ∏ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ˘ÈÔıÂÙÂ› Ó¤Â˜
Ù¿ÛÂÈ˜ Î·È Ó¤Â˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜.
∞˘Ùfi Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Á›ÓÂÈ
Â›Ó·È Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡ÌÂ fi¯È Ìfi-
ÓÔ ÙËÓ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ÂÈÎfiÓ· ÙË˜
ÔÔ›·˜ ·ÔÙÂÏÔ‡ÌÂ Ì¤ÚÔ˜,
·ÏÏ¿ Î·È Ù· È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜. ¡· ·ÓÙÈÏË-
ÊıÔ‡ÌÂ ÔÈ· Â›Ó·È Ë Ú·ÁÌ·-
ÙÈÎ‹ ·Ï‹ıÂÈ·, fi¯È ÙËÓ «·Ï‹-
ıÂÈ·» Ô˘ Ì·˜ ‚ÔÏÂ‡ÂÈ ‹ Ô˘
Ì·˜ ÈÎ·ÓÔÔÈÂ›.

54-56-58 - Δ√Àƒπ™ª√™  25-01-09  16:57  ™ÂÏ›‰·56



ΔÔ˘ÚÈÛÌfi˜

EURO∫∂ƒ¢√™  / π∞¡√À∞ƒπ√™ 200958

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· Ë Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ È‰È·ÈÙÂÚÔÙ‹ÙˆÓ
·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ Ó· ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ‚Ï¤Ô˘ÌÂ Ù·
Ú¿ÁÌ·Ù· ÛÂ ‚¿ıÔ˜ Î·È ÛÂ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈ·. ¡· Î·-
Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ «ÙÈ Â›Ó·È ·˘Ùfi Ô˘ Ì·˜ Î¿ÓÂÈ ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜». ∞Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ¢˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Î·È
·‰˘Ó·ÌÈÒÓ Ì·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ·ÂÈÏÒÓ Î·È Â˘-
Î·ÈÚÈÒÓ.

¶ÔÈ· Â›Ó·È Ù· ‰˘Ó·Ù¿ Ì·˜ ÛËÌÂ›· Î·È ÁÈ·Ù›. 

ñ πÛÙÔÚ›·
ñ ¶·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ÊÈÏÔÍÂÓ›·
ñ ∫·ÈÚfi˜ (Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ˘˜ ÌË Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÓÔ‡˜ Ì‹-

ÓÂ˜)
§‹„Ë ∞ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Î·È ÂÓÂÚ-

ÁÂÈÒÓ

∏ ı¤ÛË ·˘Ù‹ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË ‚Ô‡ÏËÛË fiÏˆÓ
Ì·˜ Ó· ‰ÚÔ‡ÌÂ ¤ÁÎ·ÈÚ·, ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÚÔ-
ÏËÙÈÎ¿. ¢ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂ ÙÈ˜
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È Ó· ˘ÈÔıÂÙÔ‡ÌÂ ·ıËÙÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË.
∞˘Ùfi ÙÔ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘ÌÂ ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ‰˘Ó¿-
ÌÂÈ˜ Ì·˜ ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÛÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi ÙˆÓ
ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓˆÓ Ú›ÛÎˆÓ. 

ŸÛÔ ·ÊÔÚ¿ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ·ÛÈ-
ÛÙÈÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÙÚÂÈ˜ ˘ÔÎ·ÙËÁÔ-
Ú›Â˜ ‹ ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ Û˘Ó‹ıˆ˜ ¤¯Ô˘Ó:

∞. ·˘ÙÔ› Ô˘ ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ó· Û˘Ì-
‚Ô‡Ó

μ. ·˘ÙÔ› Ô˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒ-
ÈÛË ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÚÈÓ Û˘Ì‚Ô‡Ó Î·È 

°. ·˘ÙÔ› Ô˘ ·Ó·ÚˆÙÈÔ‡ÓÙ·È ÙÈ ÛÙÔ Î·Ïfi Û˘-
Ó¤‚Ë. 

∂›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ Ë ‚¤ÏÙÈÛÙË Ú·ÎÙÈÎ‹ Â›-
Ó·È Ë ‰Â‡ÙÂÚË.

∂·ÓÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 

1. ∏ ∂·Ó·‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰Ô-
Ù‹ÛÂˆÓ.

2. ªÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ·fi‰ÔÛË˜ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈ-
ÎÔ‡.

3. ∞fi‰ÔÛË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË

ÌÂ ÙËÓ Â¤Ó‰˘ÛË ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÚÂ˘-
ÛÙfiÙËÙ·˜.

∂ÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÙÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ 

∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ
Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÂÛÙÈ¿ÛÔ˘ÌÂ ÛÙ· Ú¿Á-
Ì·Ù· Î·È ÛÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Ì·˜
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ·Í›·. ªÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÁÈ· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ· ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ·Ó Û˘-
ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ fiÛÔ ÔÏ‡ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ‹ fi-
ÚÔ˘˜ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ÍÔ‰Â‡ÂÈ ÛÂ ÚÔ˚fiÓÙ·,
˘ËÚÂÛ›Â˜ ‹ ·ÎfiÌ· Î·È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ÙÂÏÈÎ¿
‰ÂÓ ·ÔÊ¤ÚÔ˘Ó. ∏ Î·ıÔÏÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ
‰ÂÓ Â›Ó·È Ë Ï‡ÛË.

¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ 

§¤ÁÔÓÙ·˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ó·ÊÂÚfi-
Ì·ÛÙÂ ÛÂ ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓË ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ fiÚˆÓ Î·È fi¯È ÛÂ ÁÂÓÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ Â-
ÚÈÎÔ¤˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜. ™Â ·˘Ùfi ÁÈ·
·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ô ÂÓÙÔ-
ÈÛÌfi˜ ÂÚ›ÏÔÎˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È Ë ·ÏÔ-
Ô›ËÛË ‹ Ë ·Ó·‰È¿Ù·Í‹ ÙÔ˘˜, ·‡ÍËÛË ·Ô‰ÔÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜.

§‹„Ë ·ÍÈfiÈÛÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ 

π‰›ˆ˜ ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÎÚ›ÛË˜, Ë ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ
·ÍÈfiÈÛÙÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹ ·fi ÔÙ¤. ∂›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ùfi-
ÛÔ ÔÈ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·-
Ó›·˜, fiÛÔ Î·È ÔÈ ∫Ú·ÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜, Ó· ¤¯Ô˘Ó Úfi-
Û‚·ÛË ÛÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ·Ô-
Ù˘ÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜, fi¯È Ìfi-
ÓÔ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô.
ŒÙÛÈ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ
ÔÔ›· ÌÈÏ‹Û·ÌÂ ÛÙÔ 1Ô ÛËÌÂ›Ô ı· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ
ÁÂÁÔÓfiÙ· Î·È fi¯È ÛÂ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÂÈÎ·Û›Â˜.
™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› Ë ·Ó·-
ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ›‰Ú˘ÛË˜ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ΔÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ
∂ÚÂ˘ÓÒÓ Î·È ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ/Ë ·Ó¿ıÂÛË ÙÔ˘˜ ÛÂ
Î¿ÔÈÔÓ ÙÚ›ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi.

™¯Â‰È·ÛÌfi˜ ∂Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ™ÂÓ·Ú›ˆÓ

∞˘ÙÔ› Ô˘ ı· ÍÂ¯ˆÚ›ÛÔ˘Ó ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ - ·ÏÏ¿
Î·È ·˘ÙÔ› Ô˘ ı· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ·Ó·‰ÂÈ¯ıÔ‡Ó
Ì¤Û· ·fi ·ÚfiÛÌÂÓÂ˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ Û˘ÁÎ˘Ú›Â˜ -
Â›Ó·È ·˘ÙÔ› Ô˘ ı· ÂÈ‰Â›ÍÔ˘Ó Â˘ÂÏÈÍ›· Î·È ÚÔ-
Û·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ·. ∞˘ÙÔ› Ô˘ ı· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó·
Û¯Â‰È¿ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ ÌÔÓÙ¤Ï· Î·È ÛÂÓ¿ÚÈ·. ∏
¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ∂ÈÙÚÔ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÎÚ›ÛÂˆÓ/¤ÎÙ·ÎÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Â›Ó·È ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹.

∞ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ·Ú¿ÁÔÓÙ· 

∫·Ù·Ï˘ÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ Â›Ó·È Ë
‡·ÚÍË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ - ·ÌÊ›‰ÚÔÌË˜ ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. ∞˘ÙÔ› Ô˘ ı· ÍÂ¯ˆÚ›-
ÛÔ˘Ó Â›Ó·È ·˘ÙÔ› Ô˘ ı· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó
··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· fiˆ˜: ÔÈÔÈ ··-
Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·; ∂›Ó·È ÔÈ Î·Ï‡ÙÂÚÔÈ
‹ Ì‹ˆ˜ ÔÈ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔÈ; ¶ÔÈ· Â›Ó·È Ë
ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙÔ˘˜ ; ¶ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Î·È
ÙÈ ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘ÌÂ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÙ‡¯ÂÈ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜
ÙË˜ ËÌ¤Ú·˜; ∂›ÛË˜, ÂÍ›ÛÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·Ú¿-
ÌÂÙÚÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ·-
Ú¿ÁÔÓÙ· Â›Ó·È Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Ë ÛˆÛÙ‹ ·ÓÙ·-
ÌÔÈ‚‹. 

™˘ÏÏÔÁÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ 

¢‡Ô Î·Ù·Ï˘ÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Â›Ó·È:

1. ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ∞Ó¿Ù˘ÍË ∂ıÓÈÎ‹˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ 
2. £¤ÛÈÛË ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘ ∂ÔÙÈÎÔ‡ ™ÒÌ·-

ÙÔ˜.
∞ÍÈÔÔ›ËÛË Â˘Î·ÈÚÈÒÓ

∏ ÚÔÔÙÈÎ‹ ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰fi¯ˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È fiÏˆÓ
ÙˆÓ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓˆÓ ÛÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·
Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË. ¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ
Ï¤ÔÓ ¯ÒÚÔ˜ ÁÈ· ÎÔÓÙfiÊı·ÏÌÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜. √È
ÓÔÔÙÚÔ›Â˜ ÙˆÓ quick-wins ‹ ·Ó ı¤ÏÂÙÂ ÙÔ˘
«¢ˆ˜ ËÌÈÓ Û‹ÌÂÚÔÓ» Â›Ó·È Î·Ù·‰ÈÎ·ÛÌ¤ÓÂ˜ Ó·
·ÔÙ‡¯Ô˘Ó. 
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∏ ∫ÂÚ‡ÓÂÈ· ∞¯·˝·˜ Â˘¯·ÚÈÛÙÂ› 
ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ §ÂÙfi˜

¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Coral Beach ÛÙËÓ
¶¿ÊÔ, Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂÙ·Í‡ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜ ÙË˜ ÎÔÈÓfi-
ÙËÙ·˜ ∫ÂÚ‡ÓÂÈ·˜ ÙÔ˘ ¡ÔÌÔ‡ ∞¯·˚·˜ Î·È ÙÔ˘ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ §ÂÙfi˜ Î. ªÈ¯·Ï¿ÎË §ÂÙÔ‡. 

™ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË Û˘˙ËÙ‹ıËÎ·Ó ı¤Ì·Ù·, fiˆ˜ Ô ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜
ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ Ô˘ ‰ÚÔÌÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ˘ÚfiÏËÎÙË
ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÌÂÙ¿ ·fi ÙÈ˜ ˘ÚÎ·ÁÈ¤˜ Ô˘ ¤ÏËÍ·Ó ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ÙÔ˘ 2007. 

∏ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ∫ÂÚ‡ÓÂÈ·˜ ∞¯·˝·˜ ÌÂ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔÓ ∞ÓÙÈ‰‹Ì·Ú¯Ô Î.
°ÂÒÚÁÈÔ ΔÛÈÓÔ‡Î· Â˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ ıÂÚÌ¿ ÙÔÓ Î. §ÂÙfi ÁÈ· ÙË ÁÂÓÓ·Èfi-
‰ˆÚË ¯ÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ 500,000 Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿-
Ï·ÛË ÙË˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ Ï·ÙÂ›·˜ ÙË˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜.

ŒÙÔÈÌË ÁÈ· ·Ú¿‰ÔÛË ·ÎfiÌË
Ì›· Ê¿ÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Limnaria

Gardens ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ §ÂÙfi˜!
√ ŸÌÈÏÔ˜ §ÂÙfi˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ ·ÎfiÌË Ì›· Ê¿ÛË ÙÔ˘ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎÔ‡

¤ÚÁÔ˘ Limnaria Gardens. ∏ Ó¤· Ê¿ÛË ı· ÚÔÛı¤ÛÂÈ ·ÎfiÌË ¤Ó· ÎÔÌ-
Ì¿ÙÈ ÛÙÔ puzzle ÂÓfi˜ ¤ÚÁÔ˘ Ô˘ ÎÔÛÌÂ› ÙËÓ ·Ú·ı·Ï¿ÛÛÈ· ÂÚÈÔ¯‹
ÙË˜ ∫¿Ùˆ ¶¿ÊÔ˘ ÌfiÏÈ˜ ÌÂÚÈÎ¿ ÏÂÙ¿ ·fi ÙÔ ÁÚ·ÊÈÎfi ÏÈÌ·Ó¿ÎÈ. ΔÔ
Leptos Limnaria Gardens Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹, ·-
Ó¤ÌÔÚÊÔ˘˜ Î‹Ô˘˜ ÌÂ ÙÚÂÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÈÛ›ÓÂ˜, Ì›· ÈÔ ÌÈÎÚ‹ ÁÈ· ·È-
‰È¿ Î·È Á‹Â‰Ô Ù¤ÓÓÈ˜. ΔÔ ¤ÚÁÔ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Â›ÛË˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Club
House ÌÂ ÔÏÏ¤˜ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.

™ÙÔ Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ÚÔ˜ ÒÏËÛË Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÔÏ˘ÙÂÏ‹
‰È·ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· 1, 2, 3 ˘ÓÔ‰ˆÌ·Ù›ˆÓ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ ÚÂÙÈÚ¤ Ô˘ ÈÎ·-
ÓÔÔÈÔ‡Ó Ù· ÁÔ‡ÛÙ· Î·È ÙˆÓ ÈÔ ··ÈÙËÙÈÎÒÓ ∫‡ÚÈˆÓ Î·È Í¤ÓˆÓ ·ÁÔ-
Ú·ÛÙÒÓ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ. 

¶·È‰ÈÎfi ¯ÚÈÛÙÔ˘ÁÂÓÓÈ¿ÙÈÎÔ
¿ÚÙ˘ ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ §ÂÙfi˜
Ÿˆ˜ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ¤ÙÛÈ Î·È Ê¤ÙÔ˜ Ô ŸÌÈÏÔ˜ §ÂÙfi˜

‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÌÂ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÂÈÙ˘¯›· ÙËÓ Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓË ÃÚÈ-
ÛÙÔ˘ÁÂÓÓÈ¿ÙÈÎË ∂Î‰‹ÏˆÛË ÁÈ· ·È‰È¿ ÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ ÙÔ˘
ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Coral Beach Hotel &
Resort ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ. ™Â ÌÈ· fiÌÔÚÊ‹ Î·È ÁÈÔÚÙÈÓ‹ ·ÙÌfiÛÊ·È-
Ú· ÙfiÛÔ Ù· ÌÈÎÚ¿ ·È‰È¿ fiÛÔ Î·È ÔÈ Û˘ÓÔ‰Ô› ÙÔ˘˜ ÙÔ ÁÏ¤-
ÓÙËÛ·Ó ¯ÔÚÂ‡ÔÓÙ·˜ Î·È ÙÚ·ÁÔ˘‰ÒÓÙ·˜.

∫ÏfiÔ˘Ó Î·È Ù·¯˘‰·ÎÙ˘ÏÔ˘ÚÁÔ› ÔÌfiÚÊ˘Ó·Ó ÙËÓ ÂÎ‰‹-
ÏˆÛË Î·È Î·ı‹ÏˆÛ·Ó Ù· ÌÈÎÚ¿ ·È‰È¿ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
Î·È Ù· ÎfiÏ· ÙÔ˘˜ ÂÓÒ ·fi ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÛÂ
Ó· ·Ô˘ÛÈ¿ÛÂÈ Î·È Ô ÕÁÈÔ˜ μ·Û›ÏË˜ Ô ÔÔ›Ô˜ ÊˆÙÔÁÚ·-
Ê‹ıËÎÂ Î·È ÌÔ›Ú·ÛÂ ‰ÒÚ· ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÌÈÎÚÔ‡˜ Î·ÏÂ-
ÛÌ¤ÓÔ˘˜.

∂ÔÚÙ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÏˆ‰›Â˜, ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ Â‰¤ÛÌ·Ù· Î·È ÁÏ˘-
Î¿ ¯¿ÚÈÛ·Ó ¤Ó· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙfi ·fiÁÂ˘Ì· ÛÙ· ·È‰È¿ Î·È ÙÈ˜ ÔÈ-
ÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ §ÂÙfi˜. 
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ªÂ›ˆÛË ΔÈÌÒÓ ‹ ¶ÚÔÛÊÔÚ¤˜;

∂
›Ó·È ‰Â‰ÔÌ¤ÓÂ˜ ÔÈ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Ô˘ ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÔÈÎÔ‰ÔÌÈ-
Î‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜. ¶·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂ ÙË ÌÂ›ˆ-

ÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÛÙÈ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ (ÛÂ ¤Ú-
Á· ÌË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿) Î·È ÙË ÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË ÛÙÈ˜
ÔÈÎÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜. ∂›Ó·È, ·ÛÊ·ÏÒ˜, ı¤Ì· ¯Úfi-
ÓÔ˘ fiÛÔ Ë ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ı· ·ÓÙ¤ÍÂÈ Î·È ÛÙÈ˜ ÔÈ-
ÎÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜, ÁÈ· Ó· ‰È·ÈÛÙˆıÂ› Ë ‡·Ú-

ÍË (‹ ÌË) ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÈÌÒÓ.
∂›Ó·È ı¤Ì· fiÛÔ ¯ÚfiÓÔ
·˘Ù‹ Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ı·
‰È·ÚÎ¤ÛÂÈ.

∂›ÌÂı· ÙË˜ ¿Ô„Ë˜ fiÙÈ
Â¿Ó Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ¿ÂÈ
«¯¿ÏÈ·» ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2009, Ùfi-
ÙÂ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÌÂÙ¿ ÙÔ Î·ÏÔ-
Î·›ÚÈ ¤ÛÙˆ ™ÂÙ¤Ì‚ÚË
2009, ı· ·Ú·ÙËÚËıÂ› Ë

ÈÔ ÌÂÁ¿ÏË ÙÒÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ. ∏ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ·˘Ù‹
(ÌÂÙ¿ ÙÔÓ 9/2009) ı· ÂÂÓÂÚÁ‹ÛÂÈ ÔÏ‡ ÈÂ-
ÛÙÈÎ¿ ÛÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ¿Ï-
ÏÔ˘˜ ˆÏËÙ¤˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ fiÛÔ ÈÂ-
ÛÌ¤ÓÔÈ Â›Ó·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿. ∞ÎfiÌË Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
Â‡ÚˆÛÙÔÈ ˆÏËÙ¤˜, ›Ûˆ˜ Ó· ÂËÚÂ·ÛÙÔ‡Ó ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÏfiÁˆ ·‰˘Ó·Ì›·˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚ·ÛÙÒÓ ÙÔ˘˜
(ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Â›Ó·È ÂÁÁ˘ËÙ¤˜) Î·È ·fi ÙÔÓ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÙˆÓ Â·Ó·-ˆÏ‹ÛÂˆÓ (resales).

√È ÙÚ¿Â˙Â˜ ÚÔ˜ ÙÔ ·ÚfiÓ ‰ÂÓ È¤˙Ô˘Ó ÛÙÈ˜
·ÔÏËÚˆÌ¤˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ, È‰È·›ÙÂÚ· ÏfiÁˆ ÙÔ˘
fiÙÈ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Î·È ÌÂ 10%-15% ¤ÎÙˆÛË Î·È ¿-
ÏÈÓ ‰ÂÓ ı· ˘¿Ú¯ÂÈ ˙‹ÙËÛË, ÂÓÒ Ë ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ
˘ÔıËÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ (Ïfi-
Áˆ ÙË˜ ˘Ôı‹ÎË˜) ı· ‚ÚÂÈ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÓ
›‰È· ı¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙˆÚÈÓÔ‡˜ ÙË˜ ¯ÚÂÒÛÙÂ˜. ∏
„˘¯ÔÏÔÁ›· Â›Ó·È Ù¤ÙÔÈ· ÙÒÚ·, Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ› ·Ó·-
‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ ·ÎfiÌË
Î·È ÂÎÂ› Ô˘ Ô ·ÁÔÚ·ÛÙ‹˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·
·ÁÔÚ¿˜. ∏ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË, Ë ·Ó·ÌÔÓ‹ ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÎÙÒÛÂÈ˜ Î·È
›Ûˆ˜ Ô ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ˜ Êfi‚Ô˜ ÁÈ· ·ÔÏ‡ÛÂÈ˜, Ó·
ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ·ÎfiÌË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ›ÂÛË ÛÙËÓ ·ÁÔ-
Ú¿. ÕÚ¯ÈÛ·Ó fiÌˆ˜ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ÂÍ‹˜
Ê·ÈÓfiÌÂÓ· Ô˘ Â›Ó·È ·ÍÈÔÚfiÛÂÎÙ·.
ñ ŒÓÙÔÓÂ˜ ‰È·ÊËÌ›ÛÂÈ˜ (ÔÏÔÛ¤ÏÈ‰Â˜) Î·È Ì¿ÏÈ-

ÛÙ· ÛÙËÓ ÌË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ÙˆÓ
ÃÚÈÛÙÔ˘Á¤ÓÓˆÓ, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔÓ ÙÔÈÎfi Ù‡Ô
ˆ˜ ÚÒÙÔ ‚‹Ì·.

ñ ¶ÚÔÛÊÔÚ¿ ÁÈ· ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ ˘fi ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘
‰ÒÚÔ˘ - .¯. «Ë ÙÈÌ‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ÎÔ˘˙È-
ÓÈÎ¿ Î·È Ù· ÎÏÈÌ·ÙÈÛÙÈÎ¿», «Ë ÙÈÌ‹ ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÂÈ Ô º.¶.∞.» (Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ - 15% ¤Î-
ÙˆÛË;).

ñ ™˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ·ÁÔÚ·ÛÙ‹ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È

·fi ÙÔÓ ˆÏËÙ‹ (;) ‰ËÏ·‰‹ ÏËÚÒÓÂÈ ÙÔ 30%
ÙË˜ È‰›·˜ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿˜ Ô ˆÏËÙ‹˜ ˆ˜ ‰ÒÚÔ;
∞˘Ù¿ Î·È ¿ÏÏ· Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ‰È·ÊË-

Ì›ÛÂÈ˜ Â›Ó·È Ë ·Ú¯‹ ÙË˜ ÙÚ¤Ï·˜ ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓË˜
·fi Èı·Ó‹ ·ÂÏÈÛ›·. ∞Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÓÂÔ-
ÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓÔ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ı· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ‰ÒÚÔ ¤Ó· ·˘-
ÙÔÎ›ÓËÙÔ ·Í›·˜ €8.000 ·Ó¿ ‰È·Ì¤ÚÈÛÌ· Ô˘ ı·
·ÁÔÚ¿˙ÂÈ ·Î›ÓËÙÔ ·Í›·˜ €150.000 Î·È ‰‡Ô ·˘-
ÙÔÎ›ÓËÙ· ‹ ¤Ó· + Ù·Í›‰È ÛÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹, ÁÈ· ¤-
Ú·Ó ÙˆÓ €150.000. °È· ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ˆÏË-
Ù¤˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ‚Ú‹Î·Ó ÙÔ «Ê¿Ú-
Ì·ÎÔ ÙË˜ Ï‡ÛË˜», ı· ÙÔ˘˜ ·ÔÁÔËÙÂ‡ÛÔ˘ÌÂ.
∞˘Ù¤˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ «ÚÔÛÊÔÚ¤˜» ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÊËÌÈ-
ÛÙÂ› ÙfiÛÔ ·fi ÂÌ¿˜ ˆ˜ °Ú·ÊÂ›Ô ˆÏËÙÒÓ Î·Ù¿
ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙˆÓ S300 (ÁÈ· Ù· ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ·), ÂÓÒ
·ÚfiÌÔÈ·˜ Ê‡ÛË˜ ÚÔÛÊÔÚ¤˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙËÓ
πÚÏ·Ó‰›· ÙÒÚ·, ¯ˆÚ›˜ È‰È·›ÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
(‰ˆÚÂ¿Ó ‰È·ÎÔ¤˜ ÁÈ· 4 ¿ÙÔÌ· ÛÙÔ Disney ÎÏ).
∂ÎÂ›ÓÔ˜ Ô ˆÏËÙ‹˜ Ô˘ ı· ÂÙ‡¯ÂÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È
ÙfiÛÔ Ë ÂÍÂ‡ÚÂÛË Ó¤ˆÓ È‰ÂÒÓ ÛÂ ÚÔÛÊÔÚ¤˜,
·ÏÏ¿ Ë ÂÍÂ‡ÚÂÛË ‰·ÓÂ›Ô˘ ÛÙÔ˘˜ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜.
ÿÛˆ˜, ·fi Â˘Ê¿ÓÙ·ÛÙÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Ó· Â›Ó·È Ë
È‰¤· ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ·˘ÍËÌ¤ÓË˜ Î¿Ï˘„Ë˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜
·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ Î·Ù¿ıÂÛË ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ Ò-
ÏËÛË˜ ›Ûˆ ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙· ˆ˜ ÂÁÁ‡ËÛË. ªÂ ÙÔÓ
ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ‰ÂÓ ÂÎÙ·ÌÈÂ‡ÔÓÙ·È ¯Ú‹Ì·Ù· ·fi ÙËÓ
¤ÏÏÂÈ„Ë ÛÂ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÙÚ·Â˙ÒÓ, Ë ÙÚ¿Â˙·
¤¯ÂÈ ·˘ÍËÌ¤ÓË Î¿Ï˘„Ë, ·ÏÏ¿ Ô ˆÏËÙ‹˜ ·˘ÍË-
Ì¤ÓÔ Ú›ÛÎÔ. ΔÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ÂÈÎ›Ó-
‰˘ÓÔ, ÚÔ¿ÓÙˆÓ ÁÈ· ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ Ô˘ ˆÏÔ‡Û·Ó
‰È·ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· ÛÂ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ (Í¤ÓÔ˘˜) Î·Ù¿ ‰Â-
Î¿‰Â˜ Î·È ÙÒÚ· ¤¯Ô˘Ó (ÔÈ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ ·˘ÙÔ›) ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù·. ¢ÂÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Î·È ÔÏÏ¿, fiÙ·Ó ·Ó·-

ÏÔÁÈÛÙÂ›ÙÂ fiÙÈ ÛÂ ÂÚÛÈÓfi Ì·˜ ¿ÚıÚÔ, Û·˜ ·Ó·-
Ê¤Ú·ÌÂ ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂ Ú˘ıÌfi
ÒÏËÛË˜ 20 ‰È·ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· ÙÔÓ Ì‹Ó· Î·È ÌÂ ÏË-
ÚˆÙ¤· ÚÔÌ‹ıÂÈ· ÛÂ Í¤ÓÔ˘˜ ÎÙËÌ·ÙÔÌÂÛ›ÙÂ˜
ÚÔ˜ 15%. ∞ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÛÙÂ ÏÔÈfiÓ fiÙÈ Î·È ÂÎÂ›
Ô˘ Î¿ÔÈÔ˜ ˆÏËÙ‹˜ ÓÔÌ›˙ÂÈ fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÂÍ·ÛÊ·-
ÏÈÛÙÂ› ÛÂ ˆÏ‹ÛÂÈ˜, ı· ‚ÚÂıÂ› ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÔ˜
ÛÂ ·ÔÏËÚˆÌ‹ ¤ÛÙˆ 50 ÌÔÓ¿‰ˆÓ, Ù· ÔÔ›·
ÒÏËÛÂ ÛÂ ·ÎÚÈ‚¤˜ ÙÈÌ¤˜ Î·È ÙÒÚ· Ô‡ÙÂ Î·È ÌÂ
25% ¤ÎÙˆÛË ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÙÈ˜ ‰È·ı¤ÛÂÈ.

∏ ·ÁÔÚ¿ ÍÂ¤Ú·ÛÂ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ‰‡Ô
·ÚfiÌÔÈÂ˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜. ¶ÚÒÙË ÂÎÂ›ÓË ÙÔ˘ ÔÏ¤ÌÔ˘
ÛÙÔ πÚ¿Î (·Ù¤Ú· Bush) Î·È ‰Â‡ÙÂÚË Î·Ù¿ ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô ÙˆÓ S300. ∫·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
fiÌˆ˜ ‹ÙÔ ÔÚ·Ùfi ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ Î·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÙÔ-
ÈÎ¿ Ë ÎÚ›ÛË. ΔÒÚ· fiÌˆ˜ ÔÈÔ˜ Í¤ÚÂÈ; ∏ Ï‡ÛË
‚Ú›ÛÎÂÙ·È, Î·Ù¿ ÙËÓ ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ¿Ô„Ë, ÛÙ· ‰ÈÔÚ-
ıˆÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ·Ó¿Î·Ì„Ë/Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙË˜
ÙˆÙÈÎ‹˜ Ù¿ÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜
Ô˘ ˘Ô‚¿Ï·ÌÂ ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÛÙ‹ÏË Î·È Î·Ù¿
ÙËÓ ¿Ô„Ë Ì·˜ ¿ÏÏÂ˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ‰ÂÓ ı· ‚ÔËı‹-
ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ «ÚÔÛÊÔÚÔ‰fiÙÂ˜» ÁÈ· Ù· ‰ÒÚ·, ¤ÛÙˆ
Î·È Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·˘Ù‹ ÙˆÓ ÃÚÈÛÙÔ˘Á¤ÓÓˆÓ.

∞ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ Â›Ó·È fiÙÈ Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈ-
ÛÙÈÎÔ‡ ÙfiÎÔ˘ ÁÈ· ·ÁÔÚ¤˜ ÛÙÈ˜ ∏.¶.∞. ·‡ÍËÛÂ ÙËÓ
˙‹ÙËÛË ÛÂ ‰‡Ô Ì‹ÓÂ˜ Î·Ù¿ 40%. ∞˘Ù¿ Â›Ó·È Ì¤-
ÙÚ· Î·È Ù· ‰ÒÚ·, ·Á·ËÙÔ› Ì·˜ ·Ó·ÁÓÒÛÙÂ˜,
‰ÂÓ ÌÂÙÚÔ‡Ó, ÌfiÓÔ ÂÎı¤ÙÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ‰È·ÊËÌÈ˙fi-
ÌÂÓÔ˘˜, ÚÔÎ·ÏÒÓÙ·˜ Î·È Î·Ù' Â¤ÎÙ·ÛË ˙ËÌÈ¿
ÛÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜.

∞ÓÙÒÓË˜ §Ô›˙Ô˘ & ™˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ §Ù‰ 

∂ÎÙÈÌËÙ¤˜ ∞ÎÈÓ‹ÙˆÓ & ¢È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ ŒÚÁˆÓ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜

e-mail: ala-HQ@aloizou.com.cy

website: www.aloizou.com.cy

ΔÔ˘
∞ÓÙÒÓË
§Ô›˙Ô˘ 
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°‹Â‰· °ÎÔÏÊ - ¢ÈÔÚıˆÙÈÎ‹ ¶ÔÚÂ›·;

∞
fi fiÙÈ ‰È·‚¿Û·ÌÂ ·fi ÙÔÓ Ù‡Ô Ê·›ÓÂÙ·È
fiÙÈ Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË/ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÛˆÙÂÚÈ-
ÎÒÓ ¤¯ÂÈ ÙÚÔ¯Ô‰ÚÔÌ‹ÛÂÈ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË

ÙˆÓ ‰ÈÎÒÓ Ì·˜ ÂÈÛËÁ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ˘Â‚Ï‹ıËÛ·Ó
ÛÙÈ˜ Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ ∫˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ 1995.
™Â ÚfiÛÊ·ÙË Ì·˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô
∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î. ¡. ™˘ÏÈÎÈÒÙË Â› ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜,
Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ ÂÈÛÙÂ› ÁÈ· ÙËÓ ÔÚıfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ-

ÛËÁ‹ÛÂˆÓ Ì·˜ fiˆ˜:
ñ ∞‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÂÏ¿¯È-

ÛÙÔ˘ ÂÌ‚·‰Ô‡ ÙˆÓ ÔÈÎÈÛÙÈ-
ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ·fi 120 Ù.Ì.
(ÌÂ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙÔ 20% Ó·
Â›Ó·È Î·È ÌfiÓÔ 80 Ù.Ì.) ÛÙÔ
Â›Â‰Ô ÙˆÓ 200 Ù.Ì. (ÂÏ-
›˙Ô˘ÌÂ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ
Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ‰fiÌËÛË˜ Î·È
fi¯È Î·Ï˘ÌÌ¤ÓÔÈ ¯ÒÚÔÈ).

ñ ∏ ÏËÚˆÌ‹ ÚÔ˜ ÙÔ ∫Ú¿ÙÔ˜ ÔÛÔ‡ €8.0
·Ó¿ ¿‰ÂÈ·, ÁÈ· ÙÈ˜ ¯·Ï·ÚÒÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÂÍ·ÛÊ·-
Ï›ÛÔ˘Ó Ù· Á‹Â‰· ·˘Ù¿ Î·È Î·Ù' Â¤ÎÙ·ÛË Ù·
ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜.
À¿Ú¯ÂÈ ‰È¯ÔÁÓˆÌ›· ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
(Î·Ù¿ Ù· ª.ª.∂.) fiÙÈ ÙÔ Î¿ıÂ ÁÎÔÏÊ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ÌÂÏÂÙ¿Ù·È ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿ ‚¿ÛÂÈ ÂÍfi‰ˆÓ/ÂÛfi‰ˆÓ.
∂¿Ó fiÌˆ˜ Ë ÚfiÙ·ÛË ·˘Ù‹ ˘ÂÚÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙË˜ ÌÈ·˜
ÎÔÈÓ‹˜ ÏËÚˆÌ‹˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜, ÙÔ ∫Ú¿ÙÔ˜ ı·
ÂÌÏ·ÎÂ› ÛÂ ·Ù¤ÚÌÔÓÂ˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ı· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ··-
Ú¿‰ÂÎÙÂ˜ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜. ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÌÈ·
Î¿ÔÈ· ÎÔÈÓ‹ ¯Ú¤ˆÛË Â›Ó·È Ë ÈÔ ÔÚı‹/Î·Ï‹ ˘fi
ÙÈ˜ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜.

ñ ™˘˙ËÙÂ›Ù·È ·ÎfiÌË Î·È Ë ‰ÈÎ‹ Ì·˜ È‰¤· ÛÙËÓ
ÏËÚˆÌ‹ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÛÂ Â-
Ú›ÙˆÛË Ô˘ Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·ÊÔ‡
·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›„ÂÈ ÙÔ Á‹Â‰Ô
ÁÎÔÏÊ (Î·È ·ÛÊ·ÏÒ˜ ·ÊÔ‡ ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ Ù· Î¤Ú‰Ë).
∏ È‰¤· Ë ‰ÈÎ‹ Ì·˜ Â›Ó·È Â›ÙÂ Ë ÂÓÔÈÎ›·ÛË ÚÔ˜ ÙÔ
∫Ú¿ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÁË¤‰Ô˘ ÌÂ ÂÓÔ›ÎÈÔ €10/¯ÚfiÓÔ ÁÈ·
99 ¯ÚfiÓÈ·, Â›ÙÂ Ë ‡·ÚÍË ÚÔÛ˘ÌÊÒÓÔ˘ ÒÏË-
ÛË˜ ÙÔ˘ ÁË¤‰Ô˘ ÁÈ· €100 ÚÔ˜ ÙÔ ∫Ú¿ÙÔ˜.
Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ
∫Ú¿ÙÔ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÂÁÁ‡ËÛË ‡„Ô˘˜ €5.0 Â› ¯ÚÔ-
ÓÈ·›·˜ ‚¿ÛË˜ Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÂÁÎ·-
Ù¿ÏÂÈ„Ë˜ ÙÔ˘ ÁË¤‰Ô˘, ÙÔ ∫Ú¿ÙÔ˜ Ó· ÂÈÛÚ¿-
ÍÂÈ Î·È Ù· €5.0 ÂÎ. ªÂ ÙÔ ÔÛfi ·˘Ùfi Î·È ÙËÓ
·Í›· ÙË˜ ÁË˜ ÙÔ˘ ÁË¤‰Ô˘ ÁÎÔÏÊ, ¤¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ
¿Ô„Ë fiÙÈ ÙÔ ∫Ú¿ÙÔ˜ ı· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÓÔÈÎÈ¿ÛÂÈ
ÙÔ Á‹Â‰Ô (ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ ÚfiÓÔÈ· ÁÈ· Î·ÙÔ¯‹ ÙÔ˘
ÛÙÔ ∫Ú¿ÙÔ˜ ÛÂ Ù¤ÙÔÈ· ÂÚ›ÙˆÛË) ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜. ΔÔ
ÔÛfi ÙˆÓ €5 ÂÎ. Ó· ·˘Í¿ÓÂÙ·È ·Ó¿ ÂÓÙ·ÂÙ›·
‚¿ÛÂÈ ·fiÊ·ÛË˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘,
ÁÈ· Ó· Û˘Ó¿‰ÂÈ ÌÂ Ù· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÎfiÛÙ·.

ñ ¶·Ú·Ì¤ÓÂÈ Ë È‰¤· Ì·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ 200 ÛÎ¿ÏÂ˜
¯ÒÚÔ˘ Ú·Û›ÓÔ˘ Ô˘ ı· ¤¯Ô˘Ó ·˘Ù¿ Ù· Á‹Â-
‰·, Ï¤ÔÓ ÙˆÓ 400 ÛÎ·ÏÒÓ Ú·Û›ÓÔ˘ ÙÔ˘ ÁË-
¤‰Ô˘ ÁÎÔÏÊ. ™Â ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ 200 ÛÎ¿ÏÂ˜, Ô ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ·ÓÂÁÂ›ÚÂÈ
Á‹Â‰· ÛÔÚ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿-
ÛÂÈ˜ ‡„Ô˘˜ ¤ÛÙˆ €5.0 ÂÎ., Ù· ÔÔ›· ·ÊÔ‡ Ù·
‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÂ› ÁÈ· 5 ¯ÚfiÓÈ·, Ó· Ù· ·Ú·‰ÒÛÂÈ ÛÙËÓ
ÙÔÈÎ‹ ∞Ú¯‹. ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ı· ˘¿Ú¯Ô˘Ó
·ÎfiÌË 14 „ËÏÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·ıÏËÙÈÎ¿ Û˘ÁÎÚÔÙ‹-
Ì·Ù· ÚÔ˜ ¯Ú‹ÛË ·fi ÙÔ˘˜ ÍÂÓÔ‰fi¯Ô˘˜/·ıÏË-
ÙÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi.

ª·˜ ··Û¯ÔÏÂ› Â›ÛË˜ Î·È Ë ·Ó˘·ÚÍ›· ÂÈ-
‚Ï¤Ô˘Û·˜ ∞Ú¯‹˜, Ë ÔÔ›· ı· ÈÛÙÔÔÈÂ› ·Ó¿
¤ÙÔ˜ fiÙÈ ÙÔ Á‹Â‰Ô ÁÎÔÏÊ Â›Ó·È/Û˘ÓÙËÚÂ›Ù·È ˆ˜
Ù¤ÙÔÈÔ ‰ÈÂıÓÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ. Ÿˆ˜ Â›Ó·È ·ÓÙÈ-
ÏËÙfi, Ë ÂÁÎ·Ù¿ÏÂÈ„Ë Î·È Ë ·Ú·Ì¤ÏËÛË ÂÓfi˜
ÁË¤‰Ô˘ ÁÎÔÏÊ Â›Ó·È ÂÈÎ›Ó‰˘ÓÔ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÌfi Î·È ÙÔ ∫Ú¿ÙÔ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Î·Ï˘Ì-
Ì¤ÓÔ.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÒÚ· ÛÙËÓ ÂÈÌÔÓ‹ fiÙÈ Ù· Á‹Â-
‰· ·˘Ù¿ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÛÎÔÚÈÛÌ¤Ó· ÛÂ ‰È¿-
ÊÔÚÂ˜ ÙÔÔıÂÛ›Â˜, ·˘Ùfi Â›Ó·È ÌÂÓ ÔÚıfi, ·ÏÏ¿ Â›-
Ó·È Î·È ı¤Ì· ‡·ÚÍË˜ ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÛÂ ÙÔ-
ÔÁÚ·Ê›· Î·È ÂÌ‚·‰fiÓ ¯ÒÚˆÓ Î·È ÌÂ ÙÔ˘˜ È‰ÈÔ-
ÎÙ‹ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ Ó· ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ù¤ÙÔÈÂ˜ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ˜.
ÿÛˆ˜ Ô Û˘Ì‚È‚·ÛÌfi˜ ·fi ÙÈ˜ 14 ·ÔÊ·ÛÈÛıÂ›-
ÛÂ˜ ¿‰ÂÈÂ˜ Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó ›Ûˆ 2-3 Ô˘ Ó·

ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÂ ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÙÒ-
Ú· ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· Á‹Â‰· ÁÎÔÏÊ, fiˆ˜ Ë §Â˘-
ÎˆÛ›·, ∞ÌÌfi¯ˆÛÙÔ˜ (Î·È ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ Ó· ÂÂ-
ÎÙ·ıÂ› Ë ÂÚ›Ô‰Ô˜ ·˘Ù‹ ÁÈ· ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜
ÁÈ· ·ÎfiÌË 5 ¯ÚfiÓÈ·).

™ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙË˜ ·Ê·Ï¿ÙˆÛË˜, Ì·˜
‚Ú›ÛÎÂÈ Û‡ÌÊˆÓÔ, ·ÏÏ¿ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ Â›ÙÂ˘-
ÍË˜ ·Ú¤ÎÎÏÈÛË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ¯ÚÔÓÔ‚fiÚÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›Â˜ ÁÈ· ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ·Ú¤ÎÎÏÈÛË˜, ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ
fiÙÈ ·˘Ùfi ı· Â›Ó·È ÙÔ Î·ÚÊ› ÛÙÔ Ê¤ÚÂÙÚÔ. ∂Êfi-
ÛÔÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÁË¤‰Ô˘ ÁÎÔÏÊ ÚÔ˜ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÙÔ˘-
ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ (fi¯È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ
·Ó¿Ù˘ÍË˜) Î·È ÂÊfiÛÔÓ ·ÔÙÂÏÂ› ‰ËÏˆÌ¤ÓË ∫˘-
‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË Ë ÙfiÓˆÛË ÙË˜ ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹˜
‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜, ı¤Ì·Ù· Ù· ÔÔ›· ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ¯Úfi-
ÓÔ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÔ‡Ó. ∂‰Ò ‰ÂÓ Û˘˙Ë-
ÙÂ›Ù·È Ù›ÔÙÂ ¿ÏÏÔ ·Ú¿ ˆ˜ Ó· ÛˆıÂ› Ô ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÌfi˜ Î·È Ë ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, Ì¤Û· ÛÂ ·-
Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ Ô˘ Ì·˜ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÛÙ· ÛÙÂÓ¿, ˘fi
ÙÈ˜ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, ¯ÚÔÓÈÎ¿ fiÚÈ·, ÂÓÒ Ë
Â›ÛÚ·ÍË ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡ Á‡Úˆ ÛÙ· _50
ÂÎ. ·fi ÙÈ˜ ¿‰ÂÈÂ˜ Î·È ÌfiÓÔ, ı· ¯·ÚÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó
Ù· Ù·Ï·›ˆÚ· ∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›·.

∞ÓÙÒÓË˜ §Ô›˙Ô˘ & ™˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ §Ù‰ 

∂ÎÙÈÌËÙ¤˜ ∞ÎÈÓ‹ÙˆÓ & ¢È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ ŒÚÁˆÓ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜

e-mail: ala-HQ@aloizou.com.cy

website: www.aloizou.com.cy

ΔÔ˘
∞ÓÙÒÓË
§Ô›˙Ô˘ 
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ΔÔ ·ÚÂÏıfiÓ, ·ÚfiÓ Î·È Ì¤ÏÏÔÓ
ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¡·˘ÙÈÏ›·˜

∞
fi ·Ú¯·ÈÔÙ¿ÙˆÓ ¯ÚfiÓˆÓ, ÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ ÂÂ-
‰›‰ÔÓÙÔ ÛÙË Ó·˘ÙÈÏ›·. ∞˘Ùfi ÔÊÂÈÏfiÙ·Ó
ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÛÙËÓ ÔÏ‡ Î·Ï‹ ÁÂˆ-

ÁÚ·ÊÈÎ‹ ı¤ÛË ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡. ∞˘Ùfi ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÙ·È
·fi ·Ú¯·›· Û˘ÁÁÚ¿ÌÌ·Ù·, fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È ·fi
‚È‚ÏÈÎ¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜. √ ÓËÛÈÒÙÈÎÔ˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜
ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È Ë ÂÍ¿ÚÙËÛ‹ ÙË˜ ÛÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿-

ÏÔ ‚·ıÌfi ·fi ÙË ı¿Ï·ÛÛ·,
Â¤‰Ú·ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙfiÛÔ
ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ‰È·‚›ˆÛË˜ Î·È
ÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ,
fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ÂÍ¤-
ÏÈÍË ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡.

¶ÚÔ˚ÛÙÔÚÈÎ¿, Î·È Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó· Î·Ù¿ ÙË ÓÂÔÏÈıÈÎ‹
ÂÔ¯‹, ÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ ·Û¯Ô-
ÏÔ‡ÓÙ·Ó ÌÂ ÙÔ „¿ÚÂÌ·, ÙË
ÁÂˆÚÁ›· Î·È ÙÔ Î˘Ó‹ÁÈ. √È
ÔÈÎÈÛÌÔ› ÙÔ˘˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·Ó
ÎÔÓÙ¿ ÛÙÈ˜ ·ÎÙ¤˜, Î·È ÔÈ ¿Ó-
ıÚˆÔÈ Ô˘ ˙Ô‡Û·Ó ÂÎÂ› Â›-
¯·Ó Û·Ó Î‡ÚÈ· ÙÔ˘˜ ·Û¯Ô-

Ï›· ÙÔ „¿ÚÂÌ·. ™ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ „¿ÚÂÌ· ÁÈÓfiÙ·Ó ÌÂ
ÔÛÙ¤ÈÓ· ‹ Í‡ÏÈÓ· ÂÚÁ·ÏÂ›·. ∞ÚÁfiÙÂÚ· ·˘Ù¿ ·ÓÙÈ-
Î·Ù·ÛÙ¿ıËÎ·Ó ÌÂ ÌÂÙ·ÏÏÈÎ¿. ™ÙÔÓ ÔÈÎÈÛÌfi Ô˘
‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó ÛÙËÓ ÙÔÔıÂÛ›· ª˘ÏÔ‡ıÎÈ· ÙË˜ ∫ÈÛ-
ÛfiÓÂÚÁ·˜ (Ã·ÏÎÔÏÈıÈÎ‹ ÂÔ¯‹) ‚Ú¤ıËÎÂ ÛÂ ·Ó·-
ÛÎ·Ê¤˜ ÙÔ ÚÒÙÔ ¯¿ÏÎÈÓÔ ·ÁÎ›ÛÙÚÈ. ∏ ·Ó¿Ù˘-
ÍË ÙË˜ Ó·˘ÛÈÏÔ˝·˜ ÛÙË ∫‡ÚÔ, Ë Ó·˘‹ÁËÛË
Î·Ú·‚ÈÒÓ ÁÈ· ÙË ‰È·Î›ÓËÛË ÂÈ‚·ÙÒÓ Î·È ÂÌÔ-
ÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙÔ Ó·˘ÙÈÎfi Â¿ÁÁÂÏÌ· ‹Ù·Ó ÔÏ‡
·Ó·ÁÎ·›ÔÈ ÙÔÌÂ›˜. ∫·Ù¿ ÙÔÓ ¢Èfi‰ˆÚÔ ™ÈÎÂÏÈÒ-
ÙË, Ë Ê‹ÌË ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ ˆ˜ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÛÙË Ó·˘-
‹ÁËÛË Î·Ú·‚ÈÒÓ ‹Ù·Ó ÌÂÁ¿ÏË, ·ÊÔ‡ ·ÎfiÌË Î·È
Ë ‚·Û›ÏÈÛÛ· ÙˆÓ ∞ÛÛ˘Ú›ˆÓ (18Ô˜ .Ã. ·ÈÒÓ·˜)
™ÂÌ›Ú·ÌÈ˜, ÚÔÛÎ¿ÏÂÛÂ ÙÂ¯Ó›ÙÂ˜ ·fi ÙËÓ ∫‡-
ÚÔ, ÙË ºÔÈÓ›ÎË Î·È ÙË ™˘Ú›· ÁÈ· Ó· ÙË˜ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘¿ÛÔ˘Ó Î·Ú¿‚È·. ª¤¯ÚÈ Î·È ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÛÙÈÎ‹
ÂÔ¯‹, ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ ¶ÙÔÏÂÌ·›ÔÈ ‚·ÛÈÏÈ¿‰Â˜
Î·Ù·ÛÎÂ‡·˙·Ó ÔÏÂÌÈÎ¿ ÏÔ›· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.

∏ ı·Ï¿ÛÛÈ· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ
˘fiÏÔÈÔ ÎfiÛÌÔ ÁÈÓfiÙ·Ó ¿ÓÙ· ÌÂ Î·Ú¿‚È·. ∏
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡ Î·È ÔÈ Â·Ê¤˜ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜
¯ÒÚÂ˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ó·Î¿Ï˘„Ë, ÂÂ-
ÍÂÚÁ·Û›· Î·È ÂÌÔÚ›· ÙÔ˘ ¯·ÏÎÔ‡. ¶ÔÏ‡ ·Ú¯·›-
Â˜ ËÁ¤˜ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó fiÙÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ Ó·˘ËÁÔ‡ÛÂ
Î·Ú¿‚È·, ·ÊÔ‡ ˘‹Ú¯Â ·ÊıÔÓ›· ÛÙË Í˘ÏÂ›·, fiˆ˜
Â›ÛË˜ ÛÙÈ˜ Ó·˘ÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÚÔÁfiÓˆÓ
Ì·˜. ∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜, ÔÈ ∫‡-

ÚÈÔÈ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÂ ı·-
Ï¿ÛÛÈÂ˜ ÔÏÂÌÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·,
Ô ∫˘ÚÈ·Îfi˜ ÛÙfiÏÔ˜ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙËÓ ÂÎÛÙÚ·-
ÙÂ›· ÙÔ˘ •¤ÚÍË (Ó·˘Ì·¯›· ÙË˜ ™·Ï·Ì›Ó·˜), fiˆ˜
Â›ÛË˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ªÂÁ¿ÏÔ˘ ∞ÏÂ-
Í¿Ó‰ÚÔ˘. √ ª¤Á·˜ ∞Ï¤Í·Ó‰ÚÔ˜, ‚Ï¤ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜
ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ Î·Ù¿ ÙË ÔÏÈÔÚÎ›· ÙË˜
Δ‡ÚÔ˘, ‹ÚÂ Ì·˙› ÙÔ˘ Ì¤¯ÚÈ Ù· ‚¿ıË ÙË˜ ∞Û›·˜,
¤ÌÂÈÚÔ˘˜ Î·È ÈÎ·ÓÔ‡˜ Ó·˘ÙÈÎÔ‡˜ fiˆ˜ Â›ÛË˜
Î·È Ì·Ú·ÁÎÔ‡˜. πÛÙÔÚÈÎ¿ ÁÂÁÔÓfiÙ· ¤Î·Ó·Ó ÂÚÂ˘-
ÓËÙ¤˜ Ó· ÂÈ‚Â‚·ÈÒÛÔ˘Ó ÙÔÓ ∂˘Û¤‚ÈÔ, Ô ÔÔ›-
Ô˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ ÛÂ Î¿ÔÈ· ÂÚ›Ô‰Ô
Î·È ÁÈ· 33 ¯ÚfiÓÈ· ˘‹ÚÍÂ ı·Ï·ÛÛÔÎÚ¿ÙÂÈÚ·.

ÕÏÏÂ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ Á›ÓÔÓÙ·È Î·È ·fi
‚È‚ÏÈÎ¿ ÚfiÛˆ·, fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔÊ‹ÙË
∏Û·›· (8Ô˜ .Ã. ·ÈÒÓ·˜). ¡· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ë
∫·Ú¯Ë‰fiÓ· ‰È·ÙËÚÔ‡ÛÂ ÔÏ‡ ÛÙÂÓ¤˜ Â·Ê¤˜
ÌÂ ÙË Δ‡ÚÔ, Î·È ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Û·Ó ÙËÓ ∫‡ÚÔ Û·Ó
‰È·ÌÂÙ·ÎÔÌÈÛÙÈÎfi ÛÙ·ıÌfi.

¶ÚÔ¯ˆÚÒÓÙ·˜ ÛÙËÓ ÌÂÙ¿ ÃÚÈÛÙfi ÂÔ¯‹, Ó·
·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ fiÙÈ, Î·Ù¿ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ μÂÓÂÙÔÎÚ·-
Ù›·˜, ˘‹ÚÍÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ë
ÔÔ›· ÂÈ‰ÂÈÓÒıËÎÂ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ Ô-
Ï¤ÌÔ˘ ÙÔ 1570-71 (√ıˆÌ·ÓÈÎ‹ ·˘ÙÔÎÚ·ÙÔÚ›·).
¶·ÚfiÏÔ Ô˘ Ë ∫‡ÚÔ˜ ÂÚÓÔ‡ÛÂ ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜
ÛÙÈÁÌ¤˜, ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ , ·fi Ù· ‰È¿ÊÔÚ· Û˘ÁÁÚ¿Ì-
Ì·Ù·, Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ ÙÔ 18ÔÓ ·ÈÒÓ· ‹Ù·Ó
¤Ó· ·fi Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ÂÌÔÚÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· ÙË˜
∞Ó·ÙÔÏ‹˜ Î·È ÔÏfiÎÏËÚË˜ ÙË˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘, ·ÏÏ¿
Î·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ Â˘-
Ú‡ÙÂÚ·. ∞˘Ùfi Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Î·È Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙÔ˘ 19Ô˘ ·ÈÒÓ· ¤¯ÔÓÙ·˜ ÁÈ· Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ÂÍ·Áˆ-
ÁÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÔ ‚·Ì‚¿ÎÈ, ÙÔ ÌÂÙ¿ÍÈ, ÙÔ ·Ï¿ÙÈ,
ÙÔ ÚÈ˙¿ÚÈ, Ù· ¯·ÚÔ‡È· Î·È ÙÔ ÎÚ·Û›. ∏ §¿ÚÓ·Î·
Î·Ù¿ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÌÈÛfi ÙÔ˘ 18Ô˘ ·ÈÒÓ·, ‹Ù·Ó ¤Ó·
·fi Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ÏÈÌ¿ÓÈ· ÙË˜ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜
ªÂÛÔÁÂ›Ô˘. √È Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜
ÙˆÓ ÏÔ›ˆÓ ‹Ù·Ó Ë °·ÏÏ›·, Ë μÂÓÂÙ›·, Ë ∞ÁÁÏ›·,
Ë ƒ·ÁÔ‡˙·, Ë ¡Â¿ÔÏË, Ë °¤ÓÔ˘·, Ë ∞˘ÛÙÚ›·, Ë
√ÏÏ·Ó‰›·, Ë ΔÔÛÎ¿ÓË Î·È Ë ¢·Ó›·.

ªÂÙ¿ ÙÔ 1960
ªÂÙ¿ ÙËÓ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· Ë ∫‡ÚÔ˜ ·¤ÎÙËÛÂ

ÙË ‰ÈÎ‹ ÙË˜ ÛËÌ·›· Ë ÔÔ›· Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÂÙ·È ÛÙ·
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÓËÔÏfiÁÈ· ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô. ªÂ
ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ ÔÈÔÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ı-
ÌÈÛË Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ Ó·˘ÙÈÏÈ·Î‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ‰ÂÓ ·Ô-
ÙÂÏÂ›Ù·È ÌfiÓÔ ·fi Î˘ÚÈ·Î¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ·ÏÏ¿
Î·È ·fi Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÔÏ˘ÂıÓÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ

ΔÔ˘ ¢Ú.
¶¤ÙÚÔ˘ §Ô‹ 

MSc, PhD, MIMarEST
∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ∫·ıËÁË-
Ù‹˜ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ §Â˘-
ÎˆÛ›·˜
∫¿ÙÔ¯Ô˜ Œ‰Ú·˜ ÙË˜
PriceWaterhouseCoop
ers (PwC) ÛÙËÓ ∂È¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎ‹ ŒÚÂ˘Ó·
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Ô˘ ÂÁÁÚ¿ÊÔ˘Ó Ù· ÏÔ›· ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ÓË-
ÔÏfiÁÈÔ Î·È ¤¯Ô˘Ó Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. 

Δ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 30 ¯ÚfiÓÈ· Ë ∫‡ÚÔ˜ ¤¯ÂÈ ÂÍÂ-
ÏÈ¯ıÂ› ÛÂ ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó·˘ÙÈÏÈ·Îfi Î¤ÓÙÚÔ. ∏
∫‡ÚÔ˜ Î·Ù¤¯ÂÈ ÙËÓ 11Ë ı¤ÛË ÛÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ
Ó·˘ÙÈÏÈ·Îfi ÛÙ›‚Ô Î·È ÙË 3Ë ı¤ÛË ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË.
∂›ÛË˜, Ë ∫‡ÚÔ˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙË 1Ë ı¤ÛË ÛÙËÓ
∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ÛÙÔ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÏÔÈÔ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË˜ Î·È Ì›· ·fi ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ
Â›Â‰Ô. ∏ ÂÍ¤ÏÈÍË ·˘Ù‹ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ Ó·˘ÙÈ-
Ï›·˜ ‹Ù·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÈ·˜ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È
ÌÂıÔ‰ÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ·fi ÙÔ ·ÚÌfi‰ÈÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô
™˘ÁÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È ŒÚÁˆÓ Î·È ·fi ÙÔ ΔÌ‹Ì·
∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ¡·˘ÙÈÏ›·˜ ÁÈ· Ù· 30 ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯Úfi-
ÓÈ· Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¡·˘ÙÈÏÈ·Î‹ μÈÔ-
ÌË¯·Ó›· (∫˘ÚÈ·Îfi ¡·˘ÙÈÏÈ·Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ŒÓˆ-
ÛË ∫˘Ú›ˆÓ ¶ÏÔÈÔÎÙËÙÒÓ, ¡·˘ÙÈÏÈ·Î¤˜ √ÚÁ·-
ÓÒÛÂÈ˜, ∞Ú¯‹ §ÈÌ¤ÓˆÓ).

™›ÁÔ˘Ú·, Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ Ó·˘ÙÈÏ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ·ÓÙÈ-
Ì¤ÙˆË ÌÂ ÔÏÏ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ‚ÔË-
ıÔ‡Ó ÛÙË ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜. ∫¿ÔÈ· ·fi
·˘Ù¿ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ¤¯Ô˘Ó ÂÈÏ˘ıÂ›, fiˆ˜ ÁÈ·
·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ë ·Ê·›ÚÂÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ·fi ÙË
ª·‡ÚË §›ÛÙ· ÙÔ 2005 Î·È ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô ÙË˜ ÛÙË
§Â˘Î‹ §›ÛÙ· ÙÔ˘ ªÓËÌÔÓ›Ô˘ ÙˆÓ ¶·ÚÈÛ›ˆÓ ÙÔ
2006. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ fiÌˆ˜ Ù· ¯ÚfiÓÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
Ô˘ Ù·Ï·Ó›˙Ô˘Ó ÙË ∫˘ÚÈ·Î‹ Ó·˘ÙÈÏ›· (ÙÔ˘ÚÎÈ-
Îfi ÂÌ¿ÚÁÎÔ, ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ Ó·˘ÙÈÎÒÓ,
¤ÏÏÂÈ„Ë ÈÎ·ÓÒÓ Ó·˘ÙÈÎÒÓ Î·È ¿ÏÏ·) ¤ÌÂÈÓ·Ó ¿Ï˘-
Ù·. ∏ ÌË Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ı· ÂÈ-
ÛÂ‡ÛÂÈ ÙË Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÓËÔÏÔ-
Á›Ô˘. ∏ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¡·˘ÙÈÏ›· ¤¯ÂÈ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÔÏ-
Ï¿ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, ·ÏÏ¿ ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ
ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·. ∏ Ó¤· Î˘-
‚¤ÚÓËÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÌÏ·ÎÂ› Î·Ù·Ï˘ÙÈÎ¿ ÛÙË
ÚÔÛ¿ıÂÈ· Â›Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, fiˆ˜
Î·È ÛÙË ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜

¡·˘ÙÈÏ›·˜.
∏ Ó¤· Î˘‚¤ÚÓËÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ

ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜, Î·È Ì¤Û· ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË Î·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘
ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ Ó·˘ÙÈ-
Ï›·˜ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô, ÌÂ ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi
Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÁÈ·:
ñ ΔËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘

Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÓËÔÏÔÁ›Ô˘.
ñ ΔËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙËÓ

ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Ó¤ˆÓ ÛÙÔ Ó·˘ÙÈÎfi Â¿ÁÁÂÏÌ·.
ñ ΔËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ Ó·˘ÙÈÎ‹˜ ÂÎ-

·›‰Â˘ÛË˜.
ñ ΔËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ·ÏÏ¿ Î·È ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ·Î·-

‰ËÌ·˚ÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ
ÙË Ó·˘ÙÈÏ›·, ÛÙ· ∫˘ÚÈ·Î¿ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· Î·È
ÛÙÈ˜ Û¯ÔÏ¤˜ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

ñ ΔËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÛÙË ª¤ÛË
∂Î·›‰Â˘ÛË.

ñ ΔË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÛËÌ·›·˜ ÛÙË
“§Â˘Î‹ §›ÛÙ·”.

ñ ΔË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ÏÈÌ·ÓÈÒÓ Î·È ÙˆÓ
Ì·Ú›ÓˆÓ.

ñ ΔË ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ı·Ï¿ÛÛÈÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡.
ñ ΔËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÓfi˜ ¡·˘ÙÈ-

ÏÈ·ÎÔ‡ ™ÒÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ı· ÛÙÂÁ¿˙ÂÈ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜, Î·È ı· ÚÔˆıÂ› ÙË
Ó·˘ÙÈÏÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÙfiÛÔ ÛÙÔ
ÂÛˆÙÂÚÈÎfi fiÛÔ Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.

ñ ΔË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ Ó·˘ÙÈÏÈ·ÎÒÓ Û˘-
ÓÂ‰Ú›ˆÓ Î·È ÂÎı¤ÛÂˆÓ ÛÂ Ù·ÎÙÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·-
Ù· ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Í¤ÓˆÓ Û˘Ó¤-
‰ÚˆÓ.

ñ ΔËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Û‡ÌÙ˘ÍË˜ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂ
¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ (È‰È·›ÙÂÚ· ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·) ÁÈ·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·ÎÙÔÏÔ˚Î‹˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜.

ñ ΔËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ı·Ï¿ÛÛÈÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ-
ÓÙÔ˜ Î·È ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ı·Ï¿ÛÛÈ·˜ Î˘ÎÏÔ-
ÊÔÚ›·˜.
∏ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ ÛÙfi¯ˆÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È

Î·È ÙÔ ÈÔ Â‡ÎÔÏÔ Ú¿ÁÌ·, ·ÏÏ¿ ÌÂ Û˘ÏÏÔÁÈÎfi-
ÙËÙ· Î·È ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ Ó·˘ÙÈ-
Ï›· ÌÔÚÂ› Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÙÔ ¯·Ì¤ÓÔ ¤‰·ÊÔ˜. ∞˘Ùfi
Û›ÁÔ˘Ú· ı· Ê¤ÚÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÂ ÔÏ-
ÏÔ‡˜ ·Ô‰¤ÎÙÂ˜, ÛÙ·ıÂÚ¿ ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· ·fi ÙË
ÏÔÈÔ‰È·¯Â›ÚÈÛË, ÚÔÛÊÔÚ¿ Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚ-
Á·Û›·˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ ÛËÌ·›· Ó· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÂÈ ¿ÏÈ fiÏÔ ¤ÏÍË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ Ó·˘ÙÈ-
ÏÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘fiÌÂÓË Ï‹Úˆ˜
Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ (ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜,
¯ÒÚ· ÌÂ Ì·ÎÚ¿ Ó·˘ÙÈÎ‹ ·Ú¿‰ÔÛË, ÔÏ‡ Î·Ïfi
Û‡ÛÙËÌ· ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ Î·È ¿ÏÏ·). ™Ô‚·Ú‹ ·ÚÓËÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË Â›-
Ó·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË, Ë ÔÔ›· ·Ú¤Û˘ÚÂ Î·È
ÙË ·ÁÎfiÛÌÈ· Ó·˘ÙÈÏ›·, ·ÏÏ¿ ·˘Ùfi ‰ÂÓ ÌÔÚÂ›
Ó· ıÂˆÚËıÂ› ÙÚÔ¯Ô¤‰Ë ÛÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘
ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·‚ÏËıÔ‡Ó ·fi ÙË Î˘‚¤ÚÓËÛË
Î·È fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜
ÁÈ· ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È ·Ó¿Ù˘-
ÍË ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ Ó·˘ÙÈÏ›·˜.
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ª
¤¯ÚÈ Î·È Ù· Ù¤ÏË ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ '60, Ë ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘
‚·ÛÈ˙fiÙ·Ó ÛÂ ÔÏ˘ÂÙ‹ Û˘Ì‚fiÏ·È· ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ÙÈÌ‹˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· Ë ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Ó· ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÛÙ·ıÂÚ¿

Â›Â‰·. øÛÙfiÛÔ, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘
'70, ÁÂˆÔÏÈÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, fiˆ˜ ÙÔ ÂÌ¿ÚÁÎÔ Ô˘
Â¤‚·ÏÂ Ô √¶∂∫ ÛÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ÙÔ
1973, Î·ıÒ˜ Î·È Ô fiÏÂÌÔ˜ ÌÂÙ·Í‡ πÚ¿Ó Î·È πÚ¿Î, Ô‰‹-
ÁËÛ·Ó ÛÂ Í·ÊÓÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÂÙÚÂÏ·›-
Ô˘, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ÛÂ Ú·ÁÌ·-
ÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ Ó· ÂÓÙ·Ï·ÛÈ·ÛÙÂ›. ∫·ÙfiÈÓ, Ë ·‡ÍËÛË
ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ·fi ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ¿ÓË-
Î·Ó ÛÙÔÓ √¶∂∫, Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙË ̄ Ú‹-
ÛË ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ·Ô˘Û›· ÁÂˆÔÏÈÙÈÎÒÓ
·Ó·Ù·Ú¿ÍÂˆÓ, Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ Â-
ÙÚÂÏ·›Ô˘ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ‰ÂÎ·ÂÙÈÒÓ ÙÔ˘ '80 Î·È
'90. 

™ÙÔ ·Ú·Î¿Ùˆ Û¯‹Ì· ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÙË ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ÔÚÂ›·
ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Brend, Î·Ù¿ ÙËÓ ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 1988-2007. 

™¯‹Ì·  1: Ë ΔÈÌ‹ ÙÔ˘ ¶ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Brend 1998-2007 ($ ·Ó¿ ‚·Ú¤ÏÈ) 

¶ËÁ‹: Energy Information Administration (2008)

ªÈ· ·‡ÍËÛË ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÌÈ·˜ ¯Ò-
Ú·˜ Ì¤Ûˆ ‰È¿ÊÔÚˆÓ Î·Ó·ÏÈÒÓ, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ¿ÓÔ‰Ô˜ ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜,
Ë ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ, ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˜ Ô ÏËıˆÚÈÛÌfi˜, Î·È Ë ÌÂÙ·-
ÊÔÚ¿ ÏÔ‡ÙÔ˘ ·fi ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ Î·Ù·Ó·ÏÒÓÔ˘Ó ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ ÚÔ˜ ÙÈ˜ Â-
ÙÚÂÏ·ÈÔ·Ú·ÁˆÁÔ‡˜ ¯ÒÚÂ˜. 

™ÙÔ ÚÒÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ, ÔÈ ˘„ËÏfiÙÂÚÂ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó
ÏËıˆÚÈÛÙÈÎ¤˜ È¤ÛÂÈ˜, ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ı· ÂÍ·ÚÙËıÂ› ·Ê' ÂÓfi˜ ÌÂÓ
·fi ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔÓ ÔÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ı· ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘Ó Ó· ·ÓÙÈÛÙ·ıÌ›ÛÔ˘Ó,
Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ˘„ËÏfiÙÂÚˆÓ ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎÒÓ ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÂˆÓ, ÙË ‰È·Ê·ÈÓfiÌÂÓË ÙÒ-
ÛË ÛÙÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÙÔ˘˜ ÂÈÛfi‰ËÌ·, ·Ê' ÂÙ¤ÚÔ˘ ‰Â ·fi ÙÔ ‚·ıÌfi ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô
ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘Ó Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· Î¤Ú‰Ô˘˜ ÙÔ˘˜ (Ù·
ÔÔ›· Ï‹ÙÙÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ¿ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜) Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÙÈÌÔ-
ÏÔÁÈ·Î‹˜ ÙÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. 

∏ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› ˆ˜ ¤Ó·˜ ¤ÌÌÂ-
ÛÔ˜ ÊfiÚÔ˜ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· ¯ÒÚ· ·fi ÌÈ· ÂÙÚÂÏ·ÈÔ·Ú·ÁˆÁfi ¯Ò-
Ú·. ∏ «Î·Ù·‚ÔÏ‹» ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘ Î·ı›ÛÙ·Ù·È ÂÊÈÎÙ‹ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ‹ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ ÛÙÈ˜ ÏËÙÙfiÌÂÓÂ˜ ·fi ÙËÓ ¿ÓÔ‰Ô ÙË˜
ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ¯ÒÚÂ˜. ŒÙÛÈ, ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ¤¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ Â›-

‰Ú·ÛË ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Â› ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ Î·Ù·Ó¿Ïˆ-
ÛË˜ Î·È ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜

™¯‹Ì·: ∏ ∂›‰Ú·ÛË ÙË˜ ∞‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ΔÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ¶ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ÛÙËÓ √ÈÎÔ-

ÓÔÌ›·

¶ËÁ‹: The Royal Bank of Scotland 

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ› ·‡ÍËÛË ÙÔ˘
ÂÈ¤‰Ô˘ ÙÈÌÒÓ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ‹˜ ‰‡Ó·ÌË˜ ÙˆÓ
ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ (·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÏÔ‡ÙÔ˘), Î·È Û˘Ó·ÎfiÏÔ˘ı· ÙËÓ ÂÚÈÛÙÔÏ‹ ÙË˜
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÁÈ· ‰È·ÚÎ‹ ·Á·ı¿ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜. 

∂›ÛË˜, Ë ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ› ÙÒÛË ÙË˜ ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎ‹˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÁÈ· ‰˘Ô ÏfiÁÔ˘˜. ¶ÚÒÙÔÓ, Ô ˘„ËÏfi˜ Ú˘ıÌfi˜ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡
Î·È Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Ô˘ Â·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Î·ıÈÛÙ¿ ÏÈ-
ÁfiÙÂÚ· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Û¯Â‰›· ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ· (ÏÈÁfiÙÂÚ· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Û¯¤‰È· ÌÂ ıÂ-
ÙÈÎ‹ Î·ı·Ú‹ ·ÚÔ‡Û· ·Í›·), ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ‰·¿ÓË Ó· ÌÂÈÒ-
ÓÂÙ·È. ¢Â‡ÙÂÚÔÓ, Ë ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ˙‹ÙËÛË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·ÚÓË-
ÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Î·È ¿ÓÔ‰Ô ÙË˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ÁÈ· ÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·Ó·‚ÔÏ¤˜ ‹ ·Î˘ÚÒÛÂÈ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ ÛÂ
ÔÏÏÔ‡˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ Î·È ‰Ë ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›·. ∏ ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙË˜ ·‚Â-
‚·ÈfiÙËÙ·˜ ‰‡Ó·Ù·È Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ‹ Î·È ·‡ÛË ÙË˜
·Ú·ÁˆÁ‹˜, ·ÊÔ‡ ·˘Ù‹ Î·ıÈÛÙ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎÔ‡ ÂÍÔ-
ÏÈÛÌÔ‡ ÛÂ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ ÂÓÙ¿ÛÂˆ˜ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·Û‡ÌÊÔÚÔ ÁÈ·
¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË. 

∂›ÛË˜, ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ (·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÂÙÚÂ-
Ï·›Ô˘), ÂÓÙÂ›ÓÂÙ·È Ë ·Ó·Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ fiÚˆÓ ·fi ÎÏ¿‰Ô˘˜ Ô˘ Ï‹ÙÙÔÓÙ·È
ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ·ÎÚÈ‚fiÙÂÚÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘, ÛÂ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚË˜ ÂÓÙ¿ÛÂˆ˜ Â-
ÙÚÂÏ·›Ô˘ Î·È ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. √È ·Ó·Î·Ù·Ù¿ÍÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È Û˘¯Ó¿ ‚Â‚È·ÛÌ¤ÓÂ˜
Î·È ‰ÂÓ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ ‚¤ÏÙÈÛÙÔ˘˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ÂÚÁ·Û›·˜. Δ¤-
ÏÔ˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ ÁÈ· Ù· Â›-
Â‰· ÈÛÔÚÚÔ›·˜ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘, Ë ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÌÂÈ-
ÒÓÂÙ·È Î·È ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ‰ÈÛÙ¿˙Ô˘Ó Ó· ÚÔ‚Ô‡Ó ÛÂ Ó¤Â˜ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂÈ˜. ∏ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ ÛËÌ·›ÓÂÈ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜
·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ·ÒÏÂÈ· ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜. 

∏ ∂›‰Ú·ÛË ÙË˜ ΔÈÌ‹˜
ÙÔ˘ ¶ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ÛÙÔÓ ¶ÏËıˆÚÈÛÌfi 

∏ Â›‰Ú·ÛË ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ÛÙÔÓ ÏËıˆÚÈÛÌfi ¤¯ÂÈ ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ
·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÔÏÏÒÓ ÌÂÏÂÙÒÓ. 

√È Burbidge Î·È Harrison (1984) ÛÙËÚÈ˙fiÌÂÓÔÈ ÛÂ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘

H Â›‰Ú·ÛË ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘
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1961-1982 ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛ·Ó ˘Ô‰Â›ÁÌ·Ù· VAR ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÎÙÈÌ‹ÛÔ˘Ó
ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ÙË˜ ·Ófi‰Ô˘ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙÔ˘ ∫·-
Ó·‰¿, ÙË˜ π·ˆÓ›·˜, ÙË˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜, ÙË˜ ªÂÁ¿ÏË˜ μÚÂÙ·Ó›·˜, Î·È ÙˆÓ
∏¶∞. √È ÂÓ ÏfiÁˆ ÌÂÏÂÙËÙ¤˜ ‰È·›ÛÙˆÛ·Ó fiÙÈ ÌÈ· ÚÔÛˆÚÈÓ‹˜ ÌÔÚÊ‹˜ ·‡ÍËÛË
Î·Ù¿ ÌÈ· Ù˘ÈÎ‹ ·fiÎÏÈÛË ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ·˘Í¿ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜
Î·È ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›ÛÂ˜ ¯ÒÚÂ˜. øÛÙfiÛÔ, ÛÙËÓ °ÂÚÌ·Ó›·
Î·È ÙËÓ π·ˆÓ›· Ô ¢Â›ÎÙË˜ ΔÈÌÒÓ ∫·Ù·Ó·ÏˆÙÔ‡ Î·È ÔÈ ÌÈÛıÔ› ÛÙË ÌÂÙ·Ô›Ë-
ÛË ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÌÈÎÚ‹ Û¯ÂÙÈÎ¿ Â˘·ÈÛıËÛ›· ÛÙËÓ ¿ÓÔ‰Ô ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ Â-
ÙÚÂÏ·›Ô˘. ∂›ÛË˜, Ë ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ ¤‰ÂÈÍÂ ÛËÌÂ›· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ Î¿Ì-
„Ë˜ ÛÙÈ˜ ∏¶∞ Î·È ÙËÓ π·ˆÓ›·. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Guo Î·È Kliesen (2005), Â¿Ó, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÓfi˜ ÙÚÈ-
Ì‹ÓÔ˘, Ë ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ·˘ÍËıÂ› Î·Ù¿ 10%, ÙfiÙÂ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ
ÂfiÌÂÓˆÓ 4 ÙÚÈÌ‹ÓˆÓ, Ô Ú˘ıÌfi˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ∞∂¶ ÙˆÓ ∏¶∞ ı·
ÌÂÈˆıÂ› Î·Ù¿ 0,7 ¤ˆ˜ 2,5 ÔÛÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, Î·È Ô ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ ı· ·˘-
ÍËıÂ› Î·Ù¿ 0,5 ¤ˆ˜ 1,3 ÔÛÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜. 

∫·Ù¿ ÙÔ˘˜ Berben et al. (2005) ÌÈ· ÌfiÓÈÌË ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘
Î·Ù¿ 10%, ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ ÌfiÓÔ ÌÈÎÚ¤  ̃Î·È ·ÚÔ‰ÈÎ¤  ̃ÂÈÙÒÛÂÈ̃  ÛÙÔÓ ÏË-
ıˆÚÈÛÌfi ÙˆÓ ̄ ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ (ÂÚ›Ô˘ 0,06 ÔÛÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ·‡-
ÍËÛË ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ). øÛÙfiÛÔ, Ë ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ Â›Ó·È ÔÈ ‰‡Ô
¯ÒÚÂ˜ fiÔ˘ ÔÈ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÏËıˆÚÈÛÌfi Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î·È ÎÔÚ˘ÊÒÓÔ-
ÓÙ·È ÌÂÙ¿ ·fi 7 Î·È 5 ÙÚ›ÌËÓ· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. ∏ ÂÌÌÔÓ‹ ÙˆÓ ÏËıˆÚÈÛÙÈÎÒÓ È¤-
ÛÂˆÓ ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ·Ô‰›‰ÂÙ·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÛÙÈ˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ ÂÈÛ·ÁfiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

√È Blanchard Î·È Gala (2007), ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ Î·È ·˘ÙÔ› ÙË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·
VAR, ‰È·›ÛÙˆÛ·Ó fiÙÈ Ë ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙÈÌÒÓ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘
1970-83 Â›¯Â ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜
¯ÒÚÂ˜, ·ÏÏ¿ ÔÏ‡ ÌÈÎÚ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙÔÓ ÏËıˆÚÈÛÌfi ÙË˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜ °ÂÚÌ·-
Ó›·˜, ‹ ÛÙÔÓ ÏËıˆÚÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙË˜ π·ˆÓ›·˜. 

∏ ∂›‰Ú·ÛË ÙË˜ ΔÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ¶ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ÛÙÔ ∞∂¶
√È Rotemberg Î·È Woodford (1996) ‚Ú‹Î·Ó fiÙÈ ÌÈ· ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 1% ÛÙËÓ

ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÌÈ· ÌÂ›ˆÛË Î·Ù¿ 0,25% ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹
ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¿ÚÔ‰Ô ¤ÓÙÂ ¤ˆ˜ ÂÙ¿ ÙÚÈÌ‹ÓˆÓ. ΔÔ
¢ÈÂıÓ¤˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi Δ·ÌÂ›Ô ÛÂ ÌÈ· ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ 2000 (IMF, 2000) ·Ó¤ÊÂÚÂ
fiÙÈ ÌÈ· Î·Ù¿ $5 ¿ÓÔ‰Ô˜ ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ÙÔ 2001, ˘ÂÚ¿Óˆ ÙË˜ ÙÈ-
Ì‹˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Ô˘ ÚÔÂÍÔÊÏÔ‡Û·Ó Ù· ™˘Ì‚fiÏ·È· ªÂÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ∂ÎÏ‹-
ÚˆÛË  ̃(™ª∂) Î·Ù¿ Ù¤ÏË ÙÔ  ̆2000, ı· Ô‰ËÁÔ‡ÛÂ ÛÂ ÌÈ· ÙÒÛË ÙË  ̃·Ú·ÁˆÁ‹˜
ÙˆÓ ∏¶∞ Î·È ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ Î·Ù¿ 0,4%, Î¿ıÂ ¤Ó· ·fi Ù· ÚÒÙ· ‰‡Ô ¤ÙË. 

√ Mork (1989) ÛÙËÓ ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ ‰È·›ÛÙˆÛÂ ÌÈ· ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ·Û˘ÌÌÂÙÚ›·
ÛÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ÙË˜ ·Ófi‰Ô˘ Î·È Î·ıfi‰Ô˘ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ÛÙÈ˜ ∏¶∞.
™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ô ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÚÂ˘ÓËÙ‹˜ ‰È·›ÛÙˆÛÂ fiÙÈ ÂÓÒ Ë ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜
ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Û˘ÓÔ‰Â˘fiÙ·Ó ·fi Î¿Ì„Ë ÙÔ˘ ∞∂¶, Ë ÙÒÛË ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ Â-
ÙÚÂÏ·›Ô˘ ‰ÂÓ Â›¯Â Ù· ·ÓÙ›ıÂÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ‰ËÏ·‰‹ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ∞∂¶. 

¶·ÚfiÌÔÈÂ˜ ·Û˘ÌÌÂÙÚ›Â˜ ÛÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ÂÈ‚Â-
‚·ÈÒıËÎ·Ó, Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1967-1992, Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, fiˆ˜ ÁÈ·
·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÛÙËÓ π·ˆÓ›·, ÛÙËÓ ¢˘ÙÈÎ‹ °ÂÚÌ·Ó›·, ÛÙËÓ °·ÏÏ›·˜, ÛÙÔÓ ∫·-
Ó·‰¿, ÛÙËÓ ªÂÁ¿ÏË μÚÂÙ·Ó›·, Î·È ÛÙËÓ ¡ÔÚ‚ËÁ›· (Mork Î.·., 1994). 

øÛÙfiÛÔ, ÔÈ Darrat Î.·. (1996) ‰È·›ÛÙˆÛ·Ó, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÛÙÔÈ¯Â›·
·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ '90, fiÙÈ Ë ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ‰ÂÓ Ê·›ÓÂ-
Ù·È Ó· ÚÔÎ·ÏÂ› ÙÒÛË ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹. √È ÂÓ ÏfiÁˆ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÒÓÙ·  ̃¤Ó· ̆ fi‰ÂÈÁÌ· VAR ÌÂ 6 ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤ ,̃ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË  ̃ÂÚÈfi‰Ô˘
1960-93, ‰ÂÓ ‰È·›ÛÙˆÛ·Ó ·Ê' ÂÓfi˜ ÌÂÓ fiÙÈ Ë ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÂË-
ÚÂ¿˙ÂÈ Î·Ù¿ Granger ÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÂÙÚÂÏ·›Ô˘, ·Ê' ÂÙ¤ÚÔ˘ ‰Â fiÙÈ Ô‡ÙÂ Î·-
Ù·Ó¿ÏˆÛË ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Ô‡ÙÂ Ë ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ Î·Ù¿ Granger
ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. 

¶·ÚÔÌÔ›̂ ˜ Ô Hooker (1996) ‰È·›ÛÙˆÛÂ fiÙÈ Ë ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ‰ÂÓ ÂË-

Ú¤·ÛÂ Î·Ù¿ Granger ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÔ ∞∂¶ ÙˆÓ ∏¶∞, Î·Ù¿ ÙËÓ 1973:4 ¤ˆ˜
1994:2. 

∏ ∂›‰Ú·ÛË ÙË˜ ΔÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ¶ÂÙÚÂÏ·›Ô˘
ÛÙ· ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· 

∏ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, Ù·
ÂÙ·ÈÚÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë, ÙÔÓ ÏËıˆÚÈÛÌfi, Î·È ÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, ÌÂÙ·‚¿ÏÏÂÈ ÙÈ˜
ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, fiˆ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜. 

∏ ÙÈÌ‹ ÌÈ·˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·Ó·-
ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜. ¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ ‰Â fiÙÈ Ë (‰›-
Î·ÈË) ÙÈÌ‹ ÌÈ·˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ÚÔÂÍÔÊÏËÌ¤ÓË ·Í›· ÙˆÓ ÌÂÏ-
ÏÔÓÙÈÎÒÓ Î·ı·ÚÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜, ÙfiÙÂ ÔÈ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ Î·È ÔÈ ·Ó·ÌÂ-
ÓfiÌÂÓÂ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÂÈÊ¤ÚÂÈ Ë ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘
ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙ·Ó·ÎÏÒÓÙ·È ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜. 

√È Jones Î·È Kaul (1996) ÂÓÙfiÈÛ·Ó ÙËÓ ¿ÌÂÛË Â›‰Ú·ÛË Ô˘ ¤¯ÂÈ Ë ¿ÓÔ-
‰Ô˜ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ÛÙÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ÛÙÔ
∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ, ÙÈ˜ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜, ÙËÓ π·ˆÓ›· Î·È ÛÙÔÓ ∫·Ó·‰¿.
∏ ¿ÓÔ‰Ô˜ ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ·ÛÎÂ› ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â›‰Ú·ÛË ÛÙÈ˜ ·Ô-
‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Î·È
ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘, ÂÓÒ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÙÈ˜ ·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜
Î·È ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÙÔ˘ ÏÈ·ÓÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘.

√È ∂È‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÃÒÚÂ˜
√È De Miguel et al. (2005) ‚Ú‹Î·Ó fiÙÈ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÓfiÙÔ˘,

fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, Ë πÛ·Ó›·, Ë πÙ·Ï›· Î·È Ë ∂ÏÏ¿‰·, ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Ë
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ·ÚÓËÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙÔ ∞∂¶ ÏfiÁˆ ÙˆÓ
·fiÙÔÌˆÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘, ÌÂ Ì¤ÁÈÛÙË ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË
Ó· ··ÓÙ¿ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. √È ÂÓ ÏfiÁˆ ÌÂÏÂÙËÙ¤˜ ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÙÚÂÏ·˚-
Î¤˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ '70 Î·È '80, ‰È·›ÛÙˆÛ·Ó fiÙÈ ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜
·ÒÏÂÈÂ˜ ÛÙËÓ Â˘ËÌÂÚ›· ·fi ÙÈ˜ ÂÙÚÂÏ·˚Î¤˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ Î·Ù¤ÁÚ·„·Ó ÔÈ ∂ÏÏ¿-
‰· Î·È ÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, ÌÂ ·ÒÏÂÈÂ˜ ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 7,9% Î·È 8,1% ÙÔ˘
∞∂¶ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. √È Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ fiÚÈÛ·Ó ÙËÓ «Â˘ËÌÂÚ›·» ˆ˜ ÙËÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂ-
ÓË ·‡ÍËÛË ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜, ÂÎÊÚ·ÛÌ¤ÓË˜ ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ∞∂¶, Ë ÔÔ›·
‰È·ÙËÚÂ› ÙÔ ‚ÈÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÚÈÓ ÙËÓ ÂÙÚÂÏ·˚Î‹
ÎÚ›ÛË.

™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ Papapetrou (2001), ÙÔ ÂÙÚ¤-
Ï·ÈÔ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, Î·ıÒ˜ ÔÈ ·fiÙÔ-
ÌÂ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÂÍËÁÔ‡Ó ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ‰È·Î˘-
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Ì¿ÓÛÂˆÓ ÛÙÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ∞∂¶ Î·È ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. ∂›-
ÛË˜, Û‡ÌÊˆÓ· ¿ÓÙÔÙÂ ÌÂ ÙËÓ ›‰È· ÌÂÏ¤ÙË, ÔÈ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ Â-
ÙÚÂÏ·›Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿ Ù· ÂÈÙfiÎÈ·, ÙË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹, Î·È
ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘, ÔÈ ‰Â ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘
ÛÙ· ·Ú·¿Óˆ ÌÂÁ¤ıË ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ‰È·ÚÎÔ‡Ó ·fi 6 ¤ˆ˜ 24 Ì‹ÓÂ˜.

∏ ∞ÓÙ›‰Ú·ÛË ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÛÙËÓ ∞‡ÍËÛË
ÙË˜ ΔÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ¶ÂÙÚÂÏ·›Ô˘

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË Ì·ıËÌ·ÙÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ ÙË˜ ‚Ú·¯˘¯ÚfiÓÈ·˜ Î·Ì‡ÏË˜ Û˘Ó·-
ıÚÔÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ (SRAS), ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÈ ÂÍ‹˜ ÙÚÂÈ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘
‰‡Ó·ÓÙ·È Ó· ÌÂÙ·ÙÔ›ÛÔ˘Ó ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·Ì‡ÏË: (·) Ô ‰ÔÌÈÎfi˜ ÏËıˆÚÈÛÌfi˜,
(‚) ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi Â›Â‰Ô ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, Î·È (Á) Ù˘¯fiÓ ÎÏÔÓÈÛÌÔ› ÛÙËÓ ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿. ∞Ú¯ÈÎ¿ ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô ∞ Ë ·ÁÔÚ¿ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ë ·ÁÔÚ¿ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, Î·È Ë
·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÈÛÔÚÚÔ›·˜ (‚ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ ‰ËÏ·-
‰‹ Â› ÙË˜ Î·Ì‡ÏË˜ AD Î·È ÙË˜ SRAS). 

∫·ÙfiÈÓ, ·˜ ˘Ôı¤ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ Â¤Ú¯ÂÙ·È ÌÈ· ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂ-
Ï·›Ô˘ (ÎÏÔÓÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜). ∞˘Ùfi ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË ÌÂÙ·ÙfiÈ-
ÛË ÙË˜ ‚Ú·¯˘¯ÚfiÓÈ·˜ Î·Ì‡ÏË˜ Û˘Ó·ıÚÔÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ·fi   ÛÙÔ  . ΔÔ
ÛËÌÂ›Ô ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÈÛÔÚÚÔÂ› Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· Â›Ó·È ÙÔ μ, fiÔ˘ ÙÔ Â›Â‰Ô ÈÛÔÚ-
ÚÔ›·˜ ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÙË˜
Ï‹ÚÔ˘˜ ··Û¯ÔÏ‹ÛÂˆ˜ ( ) Î·È ÙÔ Â›Â‰Ô ÙÈÌÒÓ (‰ËÏ·‰‹ Ô ·ÔÏËıˆÚÈ-
ÛÙ‹˜ ÙÔ˘ ∞∂¶, ‹ Î¿ÔÈÔ˜ ¿ÏÏÔ˜ ‰Â›ÎÙË˜ ÙÈÌÒÓ) ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ·fi ÚÈÓ ( ).
ÀÔı¤ÙÔ˘ÌÂ fiÙÈ ·˘Ù‹ Ë ·ÚÓËÙÈÎ‹ ‰È·Ù·Ú·¯‹ ‰ÂÓ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘
‰˘ÓËÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ˆ˜ ¤¯ÂÈ ÛÙÔ  . 

∂›ÛË˜, ÂÊã fiÛÔÓ ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô μ ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·Ù¿
Ì‹ÎÔ˜ ÙË˜ Î·Ì‡ÏË˜ AD, ÙfiÙÂ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ Î·È ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÔÓÔÌ·-
ÛÙÈÎÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘. ŒÙÛÈ Ô Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ̄ ·ÌËÏfiÙÂÚÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÙÈÌÒÓ Î·È ̆ „Ë-
ÏfiÙÂÚˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ÙÒÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ÙÈÌÒÓ. 

™¯‹Ì·  : ΔÔ Àfi‰ÂÈÁÌ· AD-AS ÛÂ ÌÈ· ∞ÓÔÈÎÙ‹ √ÈÎÔÓÔÌ›· Î·È Ë ∂›‰Ú·ÛË

ÙË˜ ªÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÛÙËÓ ΔÈÌ‹ ÙÔ˘ ¶ÂÙÚÂÏ·›Ô˘

ΔÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ Â›Ó·È ÔÈÔ ı· Â›Ó·È ÙÔ ÌÔÓÔ¿ÙÈ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi Â›Â‰Ô ··Û¯fiÏËÛË˜  . 

∞fi ÙÔ ·Ú·¿Óˆ Û¯‹Ì· ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô μ, Ë ·ÓÂÚÁ›· ¤¯ÂÈ
ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ô ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi˜ ÌÈ-
Ûıfi˜ ( ) Ó· Â›Ó·È ̆ „ËÏfiÙÂÚÔ˜ ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÌÈÛıÔ‡ ( ) Ô˘ ‰ÈÂÎ‰ÈÎÔ‡Ó Ù·

Û˘Ó‰ÈÎ¿Ù·, Î·ıÒ˜ ·˘Ù¿ ¤¯Ô˘Ó ̄ ¿ÛÂÈ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ‰˘-
Ó¿ÌÂˆ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Û·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆ˜. ∫·ıÒ˜
ÏÔÈfiÓ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÈÛ¯˘Ú¤˜ ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÙfiÙÂ ı· ·Ú·-
ÙËÚËıÂ› ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ÙÒÛË ÙÔ˘ ÂÁ¯ˆÚ›Ô˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÙÈÌÒÓ, ·fi  ÛÂ  , ı· Ô‰Ë-
Á‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÈ· ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ˘ÔÙ›ÌËÛË ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÈÛÔ-
ÙÈÌ›· (·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜), Ë ÔÔ›· Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ‰˘Ó·Ù‹ ÙËÓ Î›-
ÓËÛË Î·Ù¿ Ì‹ÎÔ˜ ÙË˜ Î·Ì‡ÏË˜ AD. 

∂¿Ó ÙÒÚ· ˘¿ÚÍÂÈ ˘ÔÙ›ÌËÛË ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÈÛÔÙÈ-
Ì›·˜ Û˘ÓÂÂ›· ̆ ÔÙ›ÌËÛË˜ ÙË˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÈÛÔÙÈÌ›·˜, Ùfi-
ÙÂ Ë Î·Ì‡ÏË Û˘Ó·ıÚÔÈÛÙÈÎ‹˜ ˙‹ÙËÛË˜ ı· ÌÂÙ·ÙÔÈÛÙÂ› ·fi ÙËÓ  ÛÙËÓ  , ÌÂ
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ó· Í·Ó·‚ÚÂıÂ› ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ Ï‹ÚÔ˘˜ ··Û¯Ô-
Ï‹ÛÂˆ˜ (ÛËÌÂ›Ô μ).

™¯‹Ì· 3: ΔÔ Àfi‰ÂÈÁÌ· AD-AS ™Â ÌÈ· ∞ÓÔÈÎÙ‹ √ÈÎÔÓÔÌ›· ÌÂ ™Ù·ıÂÚ¤˜ ™˘-

Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ πÛÔÙÈÌ›Â˜ 

ªÈ· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ˘ÔÙ›ÌËÛË ‹ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ( ) ÂËÚÂ-
¿˙ÂÈ ÙÔ ÂÌÔÚÈÎfi ÈÛÔ˙‡ÁÈÔ ‰È· ÙˆÓ ·ÎÔÏÔ‡ıˆÓ ÙÚfiˆÓ: ∫·Ù' ·Ú¯¿˜, Ë Ú·Á-
Ì·ÙÈÎ‹ ̆ ÔÙ›ÌËÛË Î·ıÈÛÙ¿ Ù· ÂÁ¯ÒÚÈ· ·Á·ı¿ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÊÙËÓfiÙÂÚ· ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi
(ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Â˘Î·ÈÚ›·˜ ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ ·Á·ıÒÓ ·˘Í¿ÓÂÙ·È), Ô‰ËÁÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÛÂ
ÌÈ· ·‡ÍËÛË ÙË˜ Í¤ÓË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÁÈ· ·˘Ù¿ ( ). ¢Â‡ÙÂÚÔÓ, Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ˘ÔÙ›-
ÌËÛË Î·ıÈÛÙ¿ Ù· Í¤Ó· ·Á·ı¿ Û¯ÂÙÈÎ¿ ·ÎÚÈ‚fiÙÂÚ·, Ô‰ËÁÒÓÙ·˜ ÛÂ ÙÒÛË ÙË˜
˙‹ÙËÛË˜ ÙÔ˘˜, ¤ÙÛÈ Ô fiÁÎÔ˜ ÙˆÓ ÂÈÛ·ÁˆÁÒÓ ÌÂÈÒÓÂÙ·È ( ). ΔÚ›ÙÔÓ, Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹
˘ÔÙ›ÌËÛË ·˘Í¿ÓÂÈ ÙÔ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎfi (=ÔÛfiÙËÙ·  ÙÈÌ‹) ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÈÛ·ÁˆÁÒÓ
. 

∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ÌÈ· ·‡ÍËÛË ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ı· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙÔ ÂÌÔ-
ÚÈÎfi ÈÛÔ˙‡ÁÈÔ Â¿Ó Ù· ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ˘ÔÙ›ÌËÛË˜
(‰ËÏ·‰‹ Ë ·‡ÍËÛË ÛÙÔÓ fiÁÎÔ ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ Î·È Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ fiÁÎÔ˘ ÙˆÓ
ÂÈÛ·ÁˆÁÒÓ) ÍÂÂÚÓÔ‡Ó ÙËÓ ·ÚÓËÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË Ô˘ Â¤¯ÂÈ Ë ·‡ÍËÛË ÛÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÈÛ·ÁˆÁÒÓ. ∂¿Ó ÈÛ¯‡ÂÈ ÙÔ ·Ú·¿Óˆ, Î·ÙfiÈÓ Ï¤ÌÂ fiÙÈ ÈÎ·ÓÔ-
ÔÈÂ›Ù·È ÔÈ Û˘Óı‹ÎË Marshall- Lerner. ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, Ë Û˘Óı‹ÎË Marshall-
Lerner ÂÍËÁÂ› ÙÈ˜ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î¿Ùˆ ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ë ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· (Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ˘ÔÙ›ÌËÛË) ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ÙËÓ ÈÛÔÚÚÔ›· ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈ-
ÎÔ‡ ÂÌÔÚ›Ô˘. 

∂Ê' fiÛÔÓ ÏÔÈfiÓ  , Ë Î·Ì‡ÏË Û˘Ó·ıÚÔÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ı· ÌÂÙ·ÙÔÈ-
ÛÙÂ› ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ, ·fi ÙËÓ  ÛÙËÓ  , Ì¤¯ÚÈ fiÙÔ˘ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· Â·Ó¤ÏıÂÈ ÛÙÔ
Ê˘ÛÈÎfi Â›Â‰Ô ··Û¯fiÏËÛË˜. 
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ñ ∏ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Â›Ó·È Ù· ÔÊ¤ÏË

Ô˘ ÂÎÙÈÌÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÔÈ Ó¤ÔÈ ÙË˜ ¯È-

ÏÈÂÙ›·˜ - Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È

Î·ıÔ‰‹ÁËÛË Ù‡Ô˘ coaching Î·È mentoring.

ñ √È Ó¤ÔÈ ·˘ÙÔ› ‰ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó fiÙÈ ı· ·ÔÚÚ›-

„Ô˘Ó ÙÈ˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Ú·ÎÙÈ-

Î¤˜.

ñ ∏ ÈÛ¯˘Ú‹ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË Â›Ó·È Ô˘ÛÈÒ‰Ë˜

ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Î·È ‰È·Ù‹ÚË-

ÛË ÙË˜ Ó¤·˜ ÁÂÓÈ¿˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

ñ ΔÔ 61% ÙˆÓ ∞ÓÒÙÂÚˆÓ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ™ÙÂ-

ÏÂ¯ÒÓ ‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ‰˘ÛÎÔÏ›·

ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Î·È ¤ÓÙ·ÍË Ó¤ˆÓ ÂÚÁ·˙Ô-

Ì¤ÓˆÓ.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ó¤· ·ÁÎfiÛÌÈ· ¤ÎıÂÛË Ô˘ ‰Ë-
ÌÔÛÈÂ‡Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÔÈ PricewaterhouseCoopers,
Ë ·ÓÙ›ÏË„Ë fiÙÈ Ë Ó¤· ÁÂÓÈ¿ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ¯È-
ÏÈÂÙ›·˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ¤ÏÏÂÈ„Ë ·ÊÔÛ›ˆÛË˜
Î·È ·ÔÚÚ›ÙÂÈ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Ú·-
ÎÙÈÎ¤˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·Ú¿ ¤Ó·˜ Ì‡ıÔ˜.

∏ ¤ÚÂ˘Ó· ÌÂ Ù›ÙÏÔ «√È Ó¤ÔÈ ÙË˜ ¯ÈÏÈÂÙ›·˜ ÛÙÔ
¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜» ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜
Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ ÛÂÈÚ¿˜ ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÙˆÓ PwC (¢Â‡-
ÙÂÚÔÈ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙÂÚˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ
ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¤ÚÂ˘Ó· ÙˆÓ FT Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2008) ÌÂ
Ù›ÙÏÔ «¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ ÙÔ˘ ·‡ÚÈÔ»
Î·È ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ¤Ú·Ó ÙˆÓ 4,200
·ÔÊÔ›ÙˆÓ. ™˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ·fi 44 ¯ÒÚÂ˜ ÎÏ‹-
ıËÎ·Ó Ó· ··ÓÙ‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ·ÓÒÓ˘Ì· ÁÈ·
ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·
Î·È ÙË ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›· ÙÔ˘˜.

Δ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ - ÂÓÒ ÚÔÛ-
‰›‰Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· ÛÙÈ˜ ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ Â˘-
Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ÛÙËÓ ÈÛ¯˘Ú‹ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË - ÔÈ Ó¤-
ÔÈ ÙË˜ ¯ÈÏÈÂÙ›·˜ ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó ˆ˜ Ë ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜
ı· Â›Ó·È Î˘Ú›ˆ˜ ÁÚ·ÊÂÈ·Î‹, ÌÂ Î·ÓÔÓÈÎfi ˆÚ¿-
ÚÈÔ, Î·È fiÙÈ ı· ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó ÌÈÎÚfi ·ÚÈıÌfi ÌÂÏÏÔ-
ÓÙÈÎÒÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ. ∏ ¤ÚÂ˘Ó· ÂÈÛËÁÂ›Ù·È Û˘ÓÂ-
Ò˜ fiÙÈ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â·-
Ó·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÚÔ-
Û¤ÏÎ˘ÛË Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ÓÂ·ÚfiÙÂÚˆÓ ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ‰ÈÔ¯ÂÙÂ‡ÔÓÙ·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿, È‰È-
·›ÙÂÚ· ˘fi ÙÔ Êˆ˜ ÙˆÓ ÛËÌÂÚÈÓÒÓ È¤ÛÂˆÓ Â›
ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜.

∏ ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ ÈÔ ¿Óˆ ÛËÌÂ›Ô˘ ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È
Î·È ·fi Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ 12Ë˜ ÂÙ‹ÛÈ·˜

ŒÚÂ˘Ó·˜ ∞ÓÒÙÂÚˆÓ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ™ÙÂÏÂ¯ÒÓ
ÙˆÓ PwC, Ë ÔÔ›· ı· ‰ËÌÔÛÈÂ˘ıÂ› ÙÔÓ ÂfiÌÂÓÔ
¯ÚfiÓÔ Î·È Ê¤ÚÂÈ ÙÔ 61% Ó· ‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›˙ÂÈ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÚfiÛÏË-
„Ë Î·È ¤ÓÙ·ÍË ÓÂ·ÚfiÙÂÚˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

¶·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·
Î·È ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜

√È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
ÛÙËÎ·Ó ÔÏ‡ ·ÓÔÈÎÙÔ› ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÂÓ‰Â¯fi-
ÌÂÓÔ ··Û¯fiÏËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ÌÂ ÙÔ˘˜
πÓ‰Ô‡˜ ·fiÊÔÈÙÔ˘˜ Ó· ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙÔ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÂÚÁ·Û›· ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ¯Ò-
Ú·˜ ÙÔ˘˜, ÌÂ 93% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ 62% ÁÈ· ÙÔ˘˜
·fiÊÔÈÙÔ˘˜ ÙË˜ √ÏÏ·Ó‰›·˜. ¶ÔÛÔÛÙfi 80% fiÏˆÓ
ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ÂÈı˘ÌÂ› Ó· ÂÚÁ·ÛÙÂ› ÛÙÔ ‰ÈÂ-
ıÓ‹ ¯ÒÚÔ. ∂‚‰ÔÌ‹ÓÙ· ÙÔÈ˜ ÂÎ·Ùfi ÙˆÓ ÂÚˆÙË-
ı¤ÓÙˆÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÈ fiÙÈ ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÌÈ· ‰Â‡-
ÙÂÚË ÁÏÒÛÛ· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘. ∂ÓÒ Ìfi-

ÏÈ˜ ÙÔ 38% ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ Ë ·ÁÁÏÈÎ‹ Â›Ó·È Ë ÌË-
ÙÚÈÎ‹ ÙÔ˘ ÁÏÒÛÛ·, ÙÔ 83% ·Ó·Ì¤ÓÂÈ fiÙÈ ı· ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·ÁÁÏÈÎ‹ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜
ÙÔ˘. ∞ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ù· Á·ÏÏÈÎ¿ Î·È Ù· ÈÛ·ÓÈÎ¿ ÌÂ
19% Î·È 14% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.

ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È
·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ

∏ ¤ÚÂ˘Ó· ÂÈ‚Â‚·›ˆÛÂ fiÙÈ ÔÈ Ó¤ÔÈ ÙË˜ ¯ÈÏÈÂ-
Ù›·˜ ıÂˆÚÔ‡Ó ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÎÏÂÈ‰› ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÔÔ›ËÛË Î·È ‰ÈÎÙ‡ˆÛ‹ ÙÔ˘˜, ÌÂ ÙÔ 85% Ó·
Â›Ó·È Ì¤ÏË ÛÂ ÌÈ· ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰È-
ÎÙ‡ˆÛË˜ fiˆ˜ Â›Ó·È ÙÔ Facebook.

ΔÔ 40% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ÓÈÒıÂÈ ¿ÓÂÙ· Ó·
·Ú¤¯ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ ÙÔ˘ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Úfi-
Û‚·ÛË ÛÂ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ È‰Èˆ-
ÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ˙ˆ‹ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ Î·È
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜. ∂›ÛË˜, ‰‡Ô
ÙÚ›Ù· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙË˜ ¯ÈÏÈÂÙ›·˜ ıÂˆÚÔ‡Ó Â˘ÚfiÛ-

¶·ÁÎfiÛÌÈ· ŒÚÂ˘Ó· ∞ÔÎ·Ï‡ÙÂÈ ÙÈ ˙ËÙ¿ Ë °ÂÓÈ¿
ÙË˜ ÃÈÏÈÂÙ›·˜ ·fi ÙËÓ ∂ÚÁ·Û›· ÙË˜

H ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ∞ÓıÚÒˆÓ ÙÔ˘ ∞‡ÚÈÔ
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‰ÂÎÙË ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ·fi ÙÔÓ ÂÚÁÔ‰fiÙË ÙÔ˘˜ ÚÔ-
ÛˆÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, fiˆ˜ ÛÙ¤Á·ÛË, ‰È·ÙÚÔÊ‹
Î·È Ù·ÎÙÈÎ¿ Ú·ÓÙÂ‚Ô‡ ˘ÁÂ›·˜. ∂‰Ò ÂÁÂ›ÚÔÓÙ·È
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ·Ó ÔÈ
‰È·¯ˆÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È
ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Î·È
ÙfiÛÔ ÍÂÎ¿ı·ÚÂ˜.

¶ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜
∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜

√È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÙÔ˘ ·‡ÚÈÔ ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó ·fi ÙÔ˘˜
ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ ÙÔ˘˜ Ó· Û˘ÌÂÚÈÊ¤ÚÔÓÙ·È ˘Â‡ı˘-
Ó·, Î·È ÙÔ 88% ‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ ı· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÂÈ ÂÚ-
ÁÔ‰fiÙÂ˜ ÌÂ ·Í›Â˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡-
ÓË˜ Ô˘ Ó· ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘.

∂›ÛË˜, ÔÛÔÛÙfi 86% ı· ÌÂÏÂÙÔ‡ÛÂ ÙÔ ÂÓ-
‰Â¯fiÌÂÓÔ Ó· ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›„ÂÈ ¤Ó·Ó ÂÚÁÔ‰fiÙË ÙÔ˘

ÔÔ›Ô˘ ÔÈ ·Í›Â˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜
‰ÂÓ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙Ô˘Ó Ï¤ÔÓ ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘. ∏
∞ÚÁÂÓÙÈÓ‹ (94%), ÔÈ ∏¶∞ Î·È Ë μÚ·˙ÈÏ›· (Î·È ÔÈ
‰‡Ô ÌÂ 92%) Â›Ó·È ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÈÔ È‰Â·-
ÏÈÛÙ¤˜ ·fiÊÔÈÙÔ˘˜ ·fi ·˘Ù‹ ÙËÓ ¿Ô„Ë. √È πÓ‰Ô›
·fiÊÔÈÙÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜
Ó· Ú¿ÍÔ˘Ó Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ (66%). ∏ ÏÂÈÔ„ËÊ›·
ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ıÂˆÚÂ› ÙËÓ ÔÏÈÙÈ-
Î‹ ÙÔ˘ ÂÚÁÔ‰fiÙË ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜
·ÏÏ·Á¤˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‹ ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ (58%).

∞ÓÙ·ÌÔÈ‚‹ Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË
∏ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÙÔ

ÛÔ˘‰·ÈfiÙÂÚÔ fiÊÂÏÔ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ÙË˜ ¯È-
ÏÈÂÙ›·˜ Î·Ù¿ Ù· ÚÒÙ· ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ· ÙË˜ Î·ÚÈ¤-
Ú·˜ ÙÔ˘˜ - ÌÂ ÙÔ ¤Ó· ÙÚ›ÙÔ ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ
Ó· ÙÔ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ ˆ˜ ÚÒÙË ÂÈÏÔÁ‹ ÛÂ Û¯¤ÛË

ÌÂ Ù· ÔÊ¤ÏË ÌÈ·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (¤Ú·Ó ÙÔ˘ ÌÈÛıÔ‡).
ΔÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi Â›Ó·È ÙÚÂÈ˜ ÊÔÚ¤˜ „ËÏfiÙÂÚÔ
·fi ÂÎÂ›ÓÔ Ô˘ Â¤ÏÂÍÂ Ù· ÊÈÏÔ‰ˆÚ‹Ì·Ù· ÙÔÈ˜
ÌÂÙÚËÙÔ›˜. ŸÏÔÈ Û¯Â‰fiÓ ÔÈ ÂÚˆÙËı¤ÓÙÂ˜ (98%)
‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ ÙÔ Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÈÛ¯˘ÚÔ‡˜ Î·-
ıÔ‰ËÁËÙ¤˜ Î·È Ì¤ÓÙÔÚÂ˜ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ
ÚÔÛˆÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·Ó¿Ù˘ÍË.

¶·Ú¿ ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË, ÌfiÏÈ˜ 7% Â¤ÏÂÍÂ
ÙËÓ ·ÊÈ¤ÚˆÛË ¯ÚfiÓÔ˘ ÁÈ· ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎfi ¤ÚÁÔ ‹
ÂÚÁ·Û›· ÛÙËÓ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ˆ˜ ¤Ó· ·fi Ù· ÙÚ›· Î˘-
ÚÈfiÙÂÚ· ÔÊ¤ÏË. ¶¤Ú·Ó ÙÔ˘ ‹ÌÈÛ˘ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜
(57%) ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ı· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ÚÔÛˆ-
ÈÎ¿ ÙË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛ‹ ÙÔ˘, ÂÓÒ ÔÛÔÛÙfi Ìfi-
ÏÈ˜ 5% ‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË / ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ı·
·Ó·Ï¿‚ÂÈ ·˘Ùfi ÙÔ ÚfiÏÔ Î·È ÙÔ 17% Î¿ÓÂÈ ·Ó·-
ÊÔÚ¿ ÛÙÔÓ ÂÚÁÔ‰fiÙË ÙÔ˘.

ñ ∂Ó‰¤¯ÂÙ·È Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› ÛËÌ·-

ÓÙÈÎ‹ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔ-

Ú¿ ÙÈ˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎ¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘

™
‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›·
¤ÎıÂÛË ÙˆÓ
PricewaterhouseCoopers

Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›Â˜, ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ›
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔ-
Ú¿ ÙÈ˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ∏ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ›
ÙÔ 2009 ÌÂ ‚Ú·‰‡ÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜
ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯Úfi-
ÓÈ·, ˆÛÙfiÛÔ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ı· ÂÍ·ÎÔ-
ÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Ó· Â›Ó·È „ËÏfiÙÂÚË ÙÔ˘
Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜.

∏ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘-
ÛË ÙˆÓ PricewaterhouseCoopers
‰È·ÈÛÙÒÓÂÈ fiÙÈ Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›· ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ Î·Ù¿ 0,6% ÙÔ
ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2009, ˆ˜
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Î˘Ú›ˆ˜ ÙË˜ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î‹˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ‰·-
·ÓÒÓ. øÛÙfiÛÔ, Î·Ù¿ ÙËÓ ›‰È· Â-
Ú›Ô‰Ô, Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ÛË-
ÌÂ›ˆÛÂ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÂÓÒ ÔÈ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ ·Ú¤ÌÂÈÓ·Ó
ÛÙ¿ÛÈÌÂ˜. ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙË-

ÚÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
ÂÈ‚Ú·‰˘ÓıÂ› ÙÔ 2009 ÌÂ ÌÈ· ÚÔ-
‚ÏÂfiÌÂÓË ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙË˜ Ù¿-
ÍË˜ ÙÔ˘ 1,8% ÛÂ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ˘Ô-
ÏÔÁÈ˙fiÌÂÓË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ 3,3% ÁÈ·
ÙÔ 2008. ΔÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi ÂÍ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ› Ó· Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ „ËÏfiÙÂÚÔ
ÙË˜ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË˜ ÁÈ· ÙÔ 2009
Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË Î·-
Ù¿ 0,9%.

√ ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Û˘-
Ó¤¯ÈÛÂ Ó· ÌÂÈÒÓÂÙ·È, Êı¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ
3.1% ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2008, ·-
Ú·Ì¤ÓÂÈ ˆÛÙfiÛÔ „ËÏfiÙÂÚÔ˜ ·fi ÙÔ

Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜. ∏ ÌÂ›-
ˆÛË ÙÔ˘ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È
Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÙÈ-
ÌÒÓ ÛÂ ‚·ÛÈÎ¿ ·Á·ı¿ fiˆ˜ Ë ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ· Î·È Ù· ÙÚfiÊÈÌ·.

∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛË-
ÌÂ›ˆÛÂ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈ-
ÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ Î·È ÙÔ˘
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘ ÙÔÌ¤·, Ô˘ ·ÔÙÂ-
ÏÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ÏÈ·ÓÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ, ÙÔÓ
ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Î·È ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜. √ ÙÔ˘-
ÚÈÛÙÈÎfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÌÈ· ‰‡ÛÎÔÏË ÂÚ›Ô-
‰Ô Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ fiÙÈ ÙÔ ∏ÓˆÌ¤-
ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ, Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ËÁ‹
ÂÈÛÎÂÙÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÂÈÛ¤Ú-
¯ÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ‚·ıÈ¿ ‡ÊÂÛË.

∏ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·Ïˆ-
ÙÒÓ ÛËÌÂ›ˆÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÙÒÛË,
Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜ ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘
2008 Ù· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· Â›Â‰¿ ÙË˜
·fi ÙÔ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ ÙÔ˘ 2005. ΔÔ ÁÂ-
ÓÈÎfiÙÂÚÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ·›ÛıËÌ·, Ô˘
·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË
ÙfiÛÔ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÙËÓ Úfi-
ÛÊ·ÙË Î·ıÔ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÔÚÂ›·. √ ·ÓÙ›-
ÎÙ˘Ô˜ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÂÈ‚Ú¿-
‰˘ÓÛË˜ Î·È ÔÈ ÌÂÈˆÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ÛÙÈ˜

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ··ÈÛÈÔ-
‰ÔÍ›· ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.
ñ Yael Selfin, ∂ÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜

√Ì¿‰·˜ ª·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ

™˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ ÙˆÓ PWC, Û¯ÔÏ›·ÛÂ

Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

«∂Ó‰¤¯ÂÙ·È Ó· ‰Ô‡ÌÂ ÌÈ· ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ‹ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡-
ÚÔ Î·ıÒ˜ ·Ú¯›˙ÂÈ Ó· ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È
Ô ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˜ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÂÈ-
‚Ú¿‰˘ÓÛË˜ Î·È ÙˆÓ ¯·ÌËÏÒÓ ÂÈ-
¤‰ˆÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ. √È Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ‰·-
¿ÓÂ˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó
¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ˘˜ ·Ú¿-
ÁÔÓÙÂ˜ ÒıËÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ 2009 ÂÓÒ ÚÔ‚Ï¤-
ÔÓÙ·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜
ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ. ¶·Ú¿
ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÏËıˆÚÈ-
ÛÌÔ‡, ÔÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜
Â›ÛË˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÌÂÈˆıÔ‡Ó Î·-
Ù¿ ÙÔ˘˜ ÂfiÌÂÓÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜».

°È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜
·Ú·Î·ÏÒ ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÙÂ ÌÂ ÙÔÓ
™Ù¤ÊÔ ™ÙÂÊ·Ó›‰Ë, ∂ÈÎÂÊ·Ï‹˜ ΔÔ-
Ì¤· ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ,
PricewaterhouseCoopers, TËÏ:
22555000

ŒÎıÂÛË ÙˆÓ PricewaterhouseCoopers
ÁÈ· ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜
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Executive coaching

¶Ò˜ Ó· ‚ÁÂ›ÙÂ ÎÂÚ‰ÈÛÌ¤ÓÔÈ ·fi
ÙËÓ ÂÂÚ¯fiÌÂÓË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË;

Δ
È ÎÔÈÓfi ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ¡¤ÏÛÔÓ ª·ÓÙ¤Ï·, ªÈÏ
∫Ï›ÓÙÔÓ, ª¿ÚÁÎ·ÚÂÙ £¿ÙÛÂÚ Î·È ªÈ¯·‹Ï
°ÎÔÚÌ·ÙÛfiÊ; ŸÏÔÈ ¤¯Ô˘Ó ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-

‹ÛÂÈ ¤Ó· executive coach ÛÂ Î¿ÔÈ· ÛÙÈÁÌ‹ ÙË˜
Î·ÚÈ¤Ú·˜ ÙÔ˘˜! ¶·ÚfiÏÔ Ô˘ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È
ÛÙÈ˜ ∏¶∞ ÙÔ coaching Â›Ó·È ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ Â˘Ú¤-
ˆ˜, ÛÙÔÓ ∫˘ÚÈ·Îfi Î·È ∂ÏÏ·‰ÈÎfi ¯ÒÚÔ ‚Ú›ÛÎÂ-
Ù·È ÛÂ ÓËÈ·Îfi ÛÙ¿‰ÈÔ. ∏ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ÙÔ˘ coaching ‰ÈÂıÓÒ˜ ¤¯ÂÈ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÂ› Á‡-

Úˆ ÛÙÔ 40% ·fi ÙÔ ¤ÁÎ˘ÚÔ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈÔ‰ÈÎfi
Economist. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ
ÂÚÈÔ‰ÈÎfi “Fortune” ÙÔ
executive coaching Â›Ó·È ÙÔ
ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÂÚÁ·-
ÏÂ›Ô Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ Û‹ÌÂÚ·
ÁÈ· ÙÔ˘˜ managers!

∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Ô˘
¤¯ÂÈ ¯Ù˘‹ÛÂÈ ÔÏfiÎÏËÚÔ

ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ‰ÂÓ ·Ê‹ÓÂÈ ÔÏÏ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· ÛÙÔ˘˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ó· «¯¿ÓÔ˘Ó» ¯ÚfiÓÔ Î·È ¯Ú‹Ì·Ù·
ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ¯ˆÚ›˜ ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù·. ∏ ÎÚ›ÛË ·˘Ù‹ ‰›ÓÂÈ ÛÙÔ Î¿ıÂ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·Ù›· ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· Î¿ÓÂÈ ¤Ó· ·ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ
Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ÂÈÙÂ˘ÁÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘. ∏ ÎÚ›ÛË ‰›ÓÂÈ
ÛÙÔÓ Î·ı¤Ó· Ì·˜ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ·Ó·Û‡ÓÙ·ÍË,
·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÁÈ· ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÁÈ· ÙÈ˜ Î·-
Ï‡ÙÂÚÂ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ô˘ ı· ¤ÚıÔ˘Ó ÛÙÔ Û‡ÓÙÔÌÔ Ì¤Ï-
ÏÔÓ. √ ·ÓÈÎfi˜ Î·È Ë ÎÚ›ÛË ·Ê‹ÓÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÂÚ·-
ÛÈÙ¤¯ÓÂ˜. ∏ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· Î·È Ô ·ÔÏÔÁÈÛÌfi˜
Â›Ó·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜.

∂ÓÒ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ‰ÈÂÚˆÙÔ‡ÓÙ·È ÙÈ ÌÔÚÂ›
Î¿ÔÈÔ˜ Ó· Î¿ÓÂÈ ÛÂ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘
Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È Ë ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi
ÂÍˆÁÂÓÂ›˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, Î¿ÔÈÔÈ ‚Ú›ÛÎÔ˘Ó ÙËÓ
Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ·Û¯ÔÏËıÔ‡Ó ÌÂ ÙÔ ÌfiÓÔ Ú¿ÁÌ· Ô˘
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó - ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘˜ Î·È ÙË
‰ÔÌ‹ Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÙÔ˘˜. ∞Ó·-
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¤ÙÛÈ Î·È ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ
ÙÔ˘˜.

ΔÔ Coaching, Â›Ó·È Ë ·ÌÊ›‰ÚÔÌË ‰È·‰ÈÎ·Û›·
Ô˘ ‚ÔËı¿ È‰ÈÒÙÂ˜ ‹ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ó· ‚ÂÏÙÈÒ-
ÓÔÓÙ·È ÈÔ ÁÚ‹ÁÔÚ· Î·È Ó· ·Ú¿ÁÔ˘Ó ÈÔ ÈÎ·ÓÔ-
ÔÈËÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ™·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ˘
coaching Ù· ¿ÙÔÌ· ı¤ÙÔ˘Ó ÈÔ ÍÂÎ¿ı·ÚÔ˘˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜, ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÈÔ ¤ÓÙÔÓ·, ·›ÚÓÔ˘Ó
ÛˆÛÙfiÙÂÚÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ÂÎÌÂÙ·Ï-

ÏÂ‡ÔÓÙ·È ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚·ıÌfi ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÙÈ˜ ÈÎ·-
ÓfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜. ™Â ÂÔ¯¤˜ ÎÚ›ÛË˜ ÂÈ‚ÈÒÓÔ˘Ó ·˘-
ÙÔ› Ô˘ ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÂÚÁ·ÏÂ›· Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Ô˘ ÍÂ-
¯ˆÚ›˙Ô˘Ó ·fi ·˘Ù¤˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÔÈ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.

ΔÔ coaching ¤¯ÂÈ ÂÍÂÏÈ¯ÙÂ› ÛÂ ¤Ó· ·fi Ù· Î˘-
ÚÈfiÙÂÚ· ÂÚÁ·ÏÂ›· Ô˘ fiÏÔÈ ÔÈ ÂÈÙ˘¯Â›˜ ¿Ó-
ıÚˆÔÈ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ‚ÈÒÛÔ˘Ó ÂÍ·ÈÚÂ-
ÙÈÎ‹ ÔÈfiÙËÙ· ˙ˆ‹˜. ª¤Ûˆ ÙÔ˘ coaching, Ù· ÂÓ-
‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· ¿ÙÔÌ· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ Â›Ó·È ÙÔ
ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ÁÈ· ·˘ÙÔ‡˜ Î·È Â˘ı˘ÁÚ·ÌÌ›˙Ô˘Ó
ÙÈ˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜, ÙÔ ÏÂÍÈÏfiÁÈÔ ÙÔ˘˜, Î·È ÙÈ˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙÔ˘˜, ·Ó·ÏfiÁˆ˜. 

∫·Ù¿ Ù· ÚÒÙ· ¯ÚfiÓÈ· ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘,
ÙÔ coaching ‹Ù·Ó ÌÈ· Ï‡ÛË ‰È¿ÛˆÛË˜ Î·ÚÈ¤Ú·˜,
Ë ‡ÛÙ·ÙË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÒÛÙÂ Ó· ÂÈ‚ÈÒÛÂÈ Î¿-
ÔÈÔ˜. ∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ coaching Â›-
¯Â ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ Î·ıÒ˜ ÔÏÏÔ› ÙÔ ıÂˆÚÔ‡-
Û·Ó ÌÂÈÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙÔ Ó· Î·Ù·Ê‡ÁÂÈ ¤Ó·˜ manager
ÛÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÂÓfi˜ coach. ªÂ ÙÔ ¤Ú·ÛÌ· ÙˆÓ
¯ÚfiÓˆÓ, fiÌˆ˜, ·Ú¯›˙ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È Î·Ù·ÓÔËÙfi fiÙÈ
ÌÔÚÂ› Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Î·È
ÁÈ· ¿ÏÏÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜, fiˆ˜ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ËÁÂÙÈÎÒÓ
ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ.
ñ ¶Ò˜ ‰È·Ê¤ÚÂÈ ÙÔ coaching ·fi ÙË ıÂÚ·Â›·

‹ ÙË Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹; 

ΔÔ coaching ‰ÂÓ Â›Ó·È ıÂÚ·Â›·, Ë ÔÔ›· ÂÈ-
Û¯ˆÚÂ› ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· ˙ËÙ‹Ì·Ù·, ÂÍÂÙ¿-
˙ÔÓÙ·˜ Û˘Ó‹ıˆ˜ ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ, Ô‡ÙÂ Î·È Â›Ó·È
Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ÁÂÓÈÎ¿ ÛÙÔ ‰fiÛÈÌÔ
··ÓÙ‹ÛÂˆÓ ‹ Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜. ΔÔ
coaching ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›˙ÂÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙË
‰Ú¿ÛË Î·È ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÚÒÙÈÛÙ· ÛÙÔ ·ÚfiÓ Î·È
ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. 
ñ ¶ÔÈÔÈ ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÌÂ ¤Ó· coach;

∂È¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜, È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Â·Á-
ÁÂÏÌ·Ù›Â˜ Î·È ¿ÙÔÌ· Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÌÂÙ·-
‚·ÙÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ ÛÙËÓ ˙ˆ‹ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÌÂÚÈÎÔ› ·fi
ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ô˘ ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó
ÌÂ ¤Ó· coach. ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
ÙÔ˘˜ ı¤ÛË, fiÏÔÈ ¤¯Ô˘Ó ¤Ó· ÎÔÈÓfi: Â›Ó·È fiÏ· ÂÈ-
Ù˘¯ËÌ¤Ó·, ¤Í˘Ó· Î·È Â˘Ê˘‹ ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÂÈ˙Ë-
ÙÔ‡Ó Ó· ¿ÚÔ˘Ó Î¿ÙÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÙËÓ ˙ˆ‹
ÙÔ˘˜.
ñ ¶ÔÈÔ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜ ·ıÏËÙ‹˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ¯ÚË-

ÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ¤Ó· coach ÁÈ· Ó· ÎÂÚ‰›ÛÂÈ;

√ Tiger Woods Â›Ó·È ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÈÔ Î·-
Ù·ÍÈˆÌ¤ÓÔ˘˜ ·ıÏËÙ¤˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ Î·È fiÌˆ˜ Î·-
Ù·Ï·‚·›ÓÂÈ ÙËÓ ·Í›· ÙÔ˘ Ó· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ¿ÌÂÛ·
ÌÂ Î¿ÔÈÔ, Ô ÔÔ›Ô˜ ı· ÙÔ˘ ÂÈÛËÌ¿ÓÂÈ Ù· ÛËÌÂ›·
Ô˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ô ›‰ÈÔ˜ Ó· ‰ÂÈ, Î¿ÔÈÔ˜ Ô ÔÔ›-
Ô˜ Ó· ÙÔÓ È¤˙ÂÈ Î·È Ó· ÙÔÓ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÁÈ· Ó· Û˘-
ÓÂ¯›ÛÂÈ Î·È ÁÈ· Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÙË Ì¤ÁÈÛÙË ·fi‰ÔÛË
ÙÔ˘. 

ΔÔ˘
¢ËÌ‹ÙÚË
™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë*
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∏ Ù¿ÛË ÌÂÙ¿ ÙÔ 2000 ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙ÔÓÙ·È ÁÈ· Î¿ÙÈ Ó¤Ô. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·,
¤¯Ô˘Ó ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË
Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÁÂÓÈ¤˜ ËÁÂÙÒÓ,
ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡Ó Ù· ·˘ÍËÌ¤Ó·
Î·ı‹ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘˜. ∞Ó Ï¿‚Ô˘ÌÂ ˘fi„Ë fiÙÈ Ô Îfi-
ÛÌÔ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÏÏ¿˙ÂÈ ÌÂ ÁÚ‹ÁÔÚÔ˘˜
Ú˘ıÌÔ‡˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜ ÙfiÙÂ ÙÔ
executive coaching Á›ÓÂÙ·È ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË.
ñ ¶Ô›· Â›Ó·È Ù· Î·Ï¿ ÙÔ˘ Ó· ÂÚÁ¿˙ÂÛÙÂ ÌÂ ¤Ó·

coach; 

ΔÔ executive coaching ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ˆ˜ È‰È·›-
ÙÂÚ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô˜ Î·È ·Ô‰ÂÈ-
ÎÓ‡ÂÙ·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î·È ¯Ú‹ÛÈÌÔ fiÙ·Ó ÔÈ ÈÔ Î¿-
Ùˆ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Â›Ó·È ·ÚfiÓÙÂ˜:

ñ √ ÂÏ¿ÙË˜ Â›Ó·È Úfiı˘ÌÔ˜ Ó· Ì¿ıÂÈ Î·È Ó·
·Ó·Ï¿‚ÂÈ ‰Ú¿ÛË

ñ À¿Ú¯ÂÈ ¤Ó· ¯¿ÛÌ· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ Ô˘ ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È ÙÒÚ· Î·È ÙÔ˘ Ô‡ ı¤ÏÂÈ Ó· Êı¿ÛÂÈ

Δ· ¿ÓÙ· Â›Ó·È ÂÊÈÎÙ¿ ÛÙÔ coaching. ªÂ ¤Ó·
coach ÌÔÚÂ›ÙÂ: 

ñ ¡· Ï·Ì‚¿ÓÂÙÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜, Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜
Î·È ÈÔ ¤Í˘ÓÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÛÂ ÔÔÈÔÓ‰‹-
ÔÙÂ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ˙ˆ‹˜ Û·˜

ñ ¡· ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÂÙÂ ÌÈ· ÈÔ ÈÛÔÚÚÔËÌ¤ÓË
˙ˆ‹ 

ñ ¡· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÙÂ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÔÊ¿-
ÛÂˆÓ Û·˜

ñ ¡· Êı¿ÛÂÙÂ ·ÎfiÌË ÈÔ „ËÏ¿!
ñ ¡· ÎÂÚ‰›ÛÂÙÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù·
ñ ¡· ¤¯ÂÙÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ÂÓÂÚÁËÙÈÎfiÙËÙ·

ñ ¶ˆ˜ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ‰Ô˘ÏÂ‡ˆ Û·Ó coach

™·Ó coach Û·˜, ı· ‰ÈÂÚÂ˘Ó‹Ûˆ, ı· ÂÓı·Ú-
Ú‡Óˆ, ı· Û˘Ì‚Ô˘Ï¤„ˆ, ı· ÚÔÎ·Ï¤Ûˆ, ı· Û·˜
˘Ô‚¿Ïˆ ·ÈÙ‹Ì·Ù·, Î·È ı· ·ÊÔ˘ÁÎÚ·ÛÙÒ ÙÔ ‰È-
Îfi Û·˜ Â·˘Ùfi ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·Ú·Ì¤ÓÂÙÂ Â˘ı˘-
ÁÚ·ÌÌÈÛÌ¤ÓÔÈ ÌÂ ÙÔ ÙÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜ Â›ÛÙÂ Î·È Ô˘
·ÎÚÈ‚Ò˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÂÛÙÂ Û‡ÌÊˆÓ· ¿ÓÙ· ÌÂ ÙÔ˘˜
ÛÙfi¯Ô˘˜, ÙÈ˜ ·Í›Â˜, Î·È ÙÔ fiÚ·Ì¿ Û·˜. 
ñ ∞Ó·Ì¤Óˆ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ Û·˜ Â·˘Ùfi

ªfiÓÔ Â¿Ó Â›ÛÙÂ ·ÔÊ·ÛÈÛÌ¤ÓÔÈ Ó· ‰ÒÛÂÙÂ
ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ Û·˜ Â·˘Ùfi Î·È Ó· Î¿ÓÂÙÂ ·˘Ù¿ Ô˘
Ú¤ÂÈ ÁÈ· Ó· ÂÙ‡¯ÂÙÂ ı· ‰Ô˘Ï¤„Ô˘ÌÂ Ì·˙›.
∂¿Ó ‰ÂÓ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ‰ÒÛÂÙÂ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚfi Û·˜
Â·˘Ùfi ÁÈ· Î¿ÔÈÔ ÏfiÁÔ, ÂÁÒ Â›Ì·È ÚÔÂÙÔÈÌ·-
ÛÌ¤ÓÔ˜ Ó· Û·˜ Î·Ù·Ï¿‚ˆ Î·È ı· Î¿Óˆ fiÙÈ ÌÔ-
ÚÒ Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· Û·˜ ÂÓı·ÚÚ‡Óˆ Î·È Ó· Û·˜
‚¿Ïˆ ›Ûˆ ÛÙËÓ ÔÚÂ›· Û·˜.
ñ ¢›Óˆ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜

∂¿Ó Â›Ì·È ‚¤‚·ÈÔ˜ ÁÈ· ¤Ó· ı¤Ì· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›˙ÂÙÂ Î·È Â›ÛÙÂ ‰ÂÎÙÈÎÔ› ÛÂ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ Ùfi-
ÙÂ ı· ‰›‰ˆ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙÔ Ò˜ Ó· ¯ÂÈÚÈÛÙÂ›ÙÂ ÙÔ ı¤Ì·. ∂¿Ó ‰ÂÓ Â›Ì·È
‚¤‚·ÈÔ˜, ‰ÂÓ ı· ‰ÒÛˆ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜. ÕÛ¯ÂÙ· ·fi
ÙÔÓ ·Ó ı· Û·˜ ‰ÒÛˆ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ‹ fi¯È Â›ÛÙÂ
ÂÏÂ‡ıÂÚÔÈ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÙÂ ÙËÓ ÎÚ›ÛË Û·˜ Î·È

Ó· ‰È·Ï¤ÍÂÙÂ fiÙÈ ÂÛÂ›˜ ıÂˆÚÂ›ÙÂ ÛˆÛÙfi ·ÊÔ‡
Û·Ó coach Û·˜ ‰ÂÓ ı· ·Ó·Ì¤Óˆ Ó· ‰È·Ï¤ÍÂÙÂ
Î¿ÙÈ ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ ÓÈÒıÂÙÂ Û›ÁÔ˘ÚÔÈ. 
ñ ∂›Ì·È ÂÈÏÈÎÚÈÓÂ›˜ Ì·˙› Û·˜

ŸÙ·Ó ·Ú·ÙËÚ‹Ûˆ Î¿ÙÈ ‰ÂÓ ÌÔ˘ ·Ú¤ÛÂÈ ÛÙËÓ
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÂÓfi˜ ı¤Ì·ÙÔ˜, ı· Û·˜ ÚˆÙ‹Ûˆ
Ó· ÌÔ˘ Â›ÙÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·. ™˘¯Ó¿, Â›Ó·È ·˘Ù¤˜
ÔÈ ÌÈÎÚ¤˜ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙËÓ
Èı·ÓfiÙËÙ· Ó· ÂÈÏ˘ıÂ› ¤Ó· ˙‹ÙËÌ·. ∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜,
‰ÂÓ ı· Û·˜ Î¿Óˆ ·Ú·Ù‹ÚËÛË ·ÏÏ¿ ı· Û·˜ ÚÔ-
Î·Ï¤Ûˆ ÌfiÓÔ Ó· ‰ÒÛÂÙÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ÛËÌ·Û›·
ÛÙÔ ı¤Ì· ÂÎÂ›ÓÔ. 
ñ ¶Ò˜ Ó· ÂˆÊÂÏËıÂ›ÙÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ

coaching.

™˘ÁÎÂÓÙÚˆıÂ›ÙÂ ÛÂ ·˘Ùfi Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ı¤-
ÏÂÙÂ. ΔÔ coaching ‰Ô˘ÏÂ‡ÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚ· fiÙ·Ó ¤¯Â-
ÙÂ Û·ÊÂ›˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙÈ˜ Ú·ÁÌ·-
ÙÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ Û·˜. 
ñ °ÓˆÚ›ÛÙÂ ¿ÁÓˆÛÙÂ˜ Ù˘¯¤˜ ÙÔ˘ Â·˘ÙÔ‡ Û·˜

∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ¤Ó· ¤ÌÂÈÚÔ coach Â›Ó·È
¤Ó·˜ ˘ÁÈ‹˜ ÙÚfiÔ˜ Ó· ˆÚÈÌ¿ÛÂÙÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
Î·È Ó· Á›ÓÂÙÂ ÈÔ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˜ manager. ªÂ
ÙÔ coaching, ÔÏÏ¿ ¿ÙÔÌ· ·Ó·Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ¿ÁÓˆ-
ÛÙÂ˜ Ù˘¯¤˜ ÙÔ˘ Â·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘˜, Î·È ‚Ú›ÛÎÔ˘Ó fiÙÈ
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ú˘ıÌ›ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ó·
Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ Â˘ı˘ÁÚ·ÌÌÈÛÌ¤ÓÔÈ ÌÂ ÙÔÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÙÔ˘˜ Â·˘Ùfi Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÙÈ˜
·Í›Â˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ Î·ıÔ‰ËÁÔ‡Ó ÚÔ˜ ÙËÓ Â›ÙÂ˘-
ÍË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ. 
ñ ¢ÈÏ·ÛÈ¿ÛÙÂ ÙËÓ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Û·˜ 

™·Ó ÂfiÌÂÓÔ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Û·˜ Ì·˙› ÌÔ˘
Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ı· Û·˜ ÚˆÙ‹Ûˆ ÔÏÏ¿
Ú¿ÁÌ·Ù·. ∂Ï›˙ˆ fi¯È ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿, ·ÏÏ¿ ›Ûˆ˜
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· Â›¯·ÙÂ ÚˆÙËıÂ›
ÛÙË ˙ˆ‹ Û·˜. ™·˜ ˙ËÙÒ Ó· Â›ÛÙÂ Úfiı˘ÌÔÈ Î·È
·ÓÔÈÎÙÔ› Ó· ÂÈÚ·Ì·ÙÈÛÙÂ›ÙÂ ÌÂ Ó¤Â˜ ÚÔÛÂÁÁ›-
ÛÂÈ˜ Î·È Ó· ‰ÔÎÈÌ¿ÛÂÙÂ Ó¤Ô˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÚÔ-
Û¤ÁÁÈÛË˜. £· Û·˜ ÚÔÎ·Ï¤Ûˆ Ó· Â›ÛÙÂ ÂÈÏÈÎÚÈ-

Ó‹˜ Î·È Ó· ·ÓÂ‚¿ÛÂÙÂ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË Û·˜ Î·È Ó·
ı¤ÛÂÙÂ „ËÏfiÙÂÚÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜. ΔÂÏÈÎ¿, ÂÛÂ›˜ ı·
·ÔÊ·Û›ÛÂÙÂ ÙÈ Â›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÁÈ· Û·˜. 
ñ ∂Ï¿ÙÂ ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÌ¤ÓÔÈ ÛÂ Î¿ıÂ Û˘Ó¿ÓÙËÛË

Ì·˜.

°È· Ó· ÂÙ‡¯ÂÙÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi ÙËÓ Î¿ıÂ
Ì·˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË, ˙ËÙÒ Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙ÂÙÂ ÌÈ· ·Ù˙¤-
ÓÙ· ÁÈ· ÙÔ ÙÈ ı¤ÏÂÙÂ Ó· Û˘˙ËÙ‹ÛÔ˘ÌÂ.
ñ ∫¿ÓÙÂ ÙËÓ ÚÔÂÚÁ·Û›· Û·˜

∫¿ıÂ Â‚‰ÔÌ¿‰· ı· ·ÔÊ·Û›˙ÂÙÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ı¤ÏÂÙÂ Ó·
ÂÈ‰ÈÒÍÂÙÂ. ∞Ó·Ì¤Óˆ Ó· ÎÚ·Ù‹ÛÂÙÂ ÙÈ˜ ˘Ô-
¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÙÂ Î·È ı· Û˘ÓÂÚÁ·-
ÛÙÒ Ì·˙› Û·˜ ÁÈ· Ó· ÛÈÁÔ˘ÚÂ˘ÙÒ fiÙÈ ı¤ÙÂÙÂ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎÔ‡˜, ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡˜ Î·È ÂÈÙÂ‡ÍÈÌÔ˘˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜. 
ñ ÃÚÔÓÈÎ‹ ‰È¿ÚÎÂÈ· Coaching

™˘ÛÙ‹Óˆ Ó· ‰ÂÛÌÂ˘ÙÂ›ÙÂ ÁÈ· ÌÈ· ˘ËÚÂÛ›·
coaching Ô˘ ‰È·ÚÎÂ› ·fi 6 ¤ˆ˜ 12 Ì‹ÓÂ˜. Δ·
ÔÊ¤ÏË ÙÔ˘ coaching ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ¿ÚÔ‰Ô
ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘.

To coaching ¤¯ÂÈ ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ÂÚÓ¿ÂÈ ·fi ÙËÓ
ÂÌ‚Ú˘·Î‹ ÙÔ˘ Ê¿ÛË ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙË˜ ˆÚÈ-
ÌfiÙËÙ·˜. ∏ Ù¿ÛË Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ‰Â›¯ÓÂÈ ÙËÓ ÂÍ¿-
ÏˆÛË ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÙÔ˘ coaching ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜
ÚÔÔÙÈÎ¤˜. £· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ Ù·
ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ coaching ¤¯Ô˘Ó ‰È·-
Ê·ÓÂ› Î·È ¤ÙÛÈ ÔÈ managers ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›-
Â‰Ô ÙÔ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ.
ñ ¶ˆ˜ ÌÔÚÒ Ó· Ì¿ıˆ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙÔ

coaching;

°È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÙËÏÂÊˆÓ‹-
ÛÙÂ ÙÔ 7000 2707 ‹ ÂÈÛÎÂÊıÂ›ÙÂ Ì·˜ ÛÙÔ
www.thinkbox.com.cy. 

* √ ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë˜ Â›Ó·È Executive
Coach/Trainer Î·È ‰ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· THINKBOX LTD.
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¶·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÚ›ÛË Î·È ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜

∏
·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ¤¯ÂÈ
¿ÚÂÈ ¤Ó· ÓÂÔÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·
ÛÂ ÛËÌÂ›Ô Ô˘ Ë ¤ÌÊ·ÛË Ó· ‰›ÓÂÙ·È Â-

ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ ÂÏÂ˘ıÂÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ
Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÛÙÔ ˆ˜ ı· Ú˘ıÌÈÛÙÔ‡Ó ·˘Ù¤˜ ÔÈ
·ÁÔÚ¤˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ÎÚ›ÛÂˆÓ Î·È ÛÙfi¯Ô ÙË ‰ÈÎ·ÈfiÙÂÚË Î·Ù·ÓÔ-
Ì‹ ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡ ÏÔ‡ÙÔ˘. √ ÓÂÔÊÈÏÂÏÂ˘ıÂÚÈÛÌfi˜
˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ Ô ÎfiÛÌÔ˜ ı· ˙ÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚ· fiÙ·Ó
Ë ·ÁÔÚ¿ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÂÏÂ‡ıÂÚ· Î·È ÌÂ ÙËÓ ÂÏ¿-
¯ÈÛÙË ·Ú¤Ì‚·ÛË ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜. ¶ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi˜
ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Â›Ó·È Ë
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, ‰›¯ˆ˜ ÙËÓ ÔÔ›· ‰Â ÌÔ-

ÚÂ› Ó· Á›ÓÂÙ·È ÛÎ¤„Ë ÁÈ·
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È
Û¯¤‰È· fiˆ˜ Ë ··Û¯fiÏË-
ÛË, Ë ˘ÁÂ›·, Ë ÛÙ¤ÁË Î·È Ë
·È‰Â›·. Àfi Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚ-
Á·ÛÈ·Î‹˜ ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, ÔÈ
Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙ¤˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ
ÎfiÛÌÔ Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÔÈ
Ó· Û˘ÚÚÈÎÓÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ··È-
Ù‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· Û˘Ì‚È-
‚·ÛıÔ‡Ó ·ÎfiÌË Î·È ÌÂ ÌÂÈ-
ÒÛÂÈ˜ ÌÈÛıÒÓ, ¤ÙÛÈ Ô˘ Ó·
ÌË ‚ÚÂıÔ‡Ó Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘˜

¿ÓÂÚÁÔÈ. ΔÔ ÛÙ›ÁÌ· ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ÂÈÎÚ¤ÌÂÙ·È
ˆ˜ ¢·ÌfiÎÏÂÈÔ˜ Û¿ıË ¿Óˆ ·fi Ù· ÎÂÊ¿ÏÈ·
ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. ª¤Û· Ûã
·˘Ùfi ÙÔ ÎÏ›Ì· Î·ÏÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ
Ó· Û˘˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó Ù· ··Ú·›-
ÙËÙ· Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÌÂÙÚÈ·ÛÌfi ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙË˜
ÂÂÚ¯fiÌÂÓË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜. ø˜ ÁÓˆÛÙfiÓ
ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi ÎÚ¿ÙÔ˜, ÚÔˆıÂ› ·fi ÙË Á¤ÓÂÛË
ÙÔ˘ ÙÔ 1960, ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ
ÂÙ·›ÚˆÓ ÙÔ˘, ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·ÙÈÎ‹˜ ÂÈÚ‹ÓË˜,
‰ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜. ∞˘-
Ùfi ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙË˜ ÙÚÈÌÂÚÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ·¤-
Û·ÛÂ ÙÔ ‰È¿ÏÔÁÔ ·fi ÙË ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· ÙË˜
‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÙÔÓ Î·Ù¤ÛÙËÛÂ ıÂÛÌÈÎ¿
·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ Î·È Â˘¤ÏÈÎÙÔ. ∞¤ÎÙËÛ·Ó, ÂÚÁ·˙fi-
ÌÂÓÔÈ Î·È ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜, ¤Ó·Ó ¯ÒÚÔ fiÔ˘ Ú¿ÁÌ·-
ÙÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘˙ËÙÔ‡Ó ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ÌÂ ¿ÓÂÛË
Î·È ÛÂ ‚¿ıÔ˜. ªÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·˘Ù‹, ÙÔ
ÎÚ¿ÙÔ˜ Î·È ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ‡Ú-
ÁËÛ·Ó, ÁÈ· ¤ÓÙÂ Û¯Â‰fiÓ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜, ¤Ó· Ú·Á-
Ì·ÙÈÎ¿ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ Û‡ÛÙËÌ· Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ. 

Œ¯ÂÈ ˘ÔÛÙËÚÈ¯ıÂ› ·fi ÔÏÏÔ‡˜ ÌÂÏÂÙËÙ¤˜
fiÙÈ Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·-
Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÌÔÚÂ› Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÂ› ·fi ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. ∫·Ù¿ ÙË
ÁÓÒÌË ÙÔ˘˜, ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛË-

Ì·ÓÙÈÎ¿ Ë ‰‡Ó·ÌË Î·È Ë ˆÚÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘Ó‰ÈÎ·-
ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÏÏ¿ Î·È Ë ıÂÙÈÎ‹ ·ÓÙ·fi-
ÎÚÈÛË ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÎÚ¿-
ÙÔ˘˜. √È ÂÈÚËÓÈÎ¤˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Û˘Ó¤-
‚·Ï·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜
Î·È ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ‚ÈÔÙÈÎÔ‡ ÂÈ¤-
‰Ô˘ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ Ï·Ô‡. ΔÔ ÂÚÒÙËÌ· Ô˘ ‚·-
Û·ÓÈÛÙÈÎ¿ Ù›ıÂÙ·È ÛÙÔÓ ÌÂÏÂÙËÙ‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ
Û¯¤ÛÂˆÓ Â›Ó·È Î·Ù¿ fiÛÔ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·˘ÙÔ‡
ÙÔ˘ ·Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ· ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Î·È ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜
fiÔ˘ Ù· ¿ÓÙ· ¤¯Ô˘Ó ·ÏÏ¿ÍÂÈ. ∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Î·È ÙÔ ÙÈ ¤¯ÂÈ Û˘Ì‚Â› ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯Ò-
ÚÂ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ì·˜ ÚÔ‚ÏËÌ·Ù›ÛÂÈ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ
ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ Ù· ¿ÏÏ· ÎÚ¿ÙË - Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Ó· ‚ÚÔ‡ÌÂ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÈ˜ Ï‡-
ÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ÛÙ· ‰ÈÎ¿
Ì·˜ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·. ∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÛÂ ÌÈ·
ÚÔÛ¿ıÂÈ· ¿Ì‚Ï˘ÓÛË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ-
‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ› Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
ÎÚ›ÛË ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙˆÓ «27» ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ,
ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙËÓ Î·Ù¿ıÂÛË ·Î¤ÙÔ˘ Ì¤ÙÚˆÓ
‡„Ô˘˜ 200 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ-
Ù›· 2009-2010 ÛÙË ™‡ÓÔ‰Ô ∫ÔÚ˘Ê‹˜ ÛÙÈ˜ 11-
12 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2008. ΔÔ ÛÙÔ›¯ËÌ· ÙˆÓ «27» Â›-
Ó·È Ó· Â‡ÚÔ˘Ó Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· Î·È Ó·
Ù· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó «¤ÁÎ·ÈÚ·, ÛÙÔ¯Â˘Ì¤Ó· Î·È Î·-
Ù¿ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓÔ ÙÚfiÔ», fiˆ˜ ˙ËÙ¿ Ë ∂ÈÙÚÔ-
‹. ™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ §ÈÛÛ·‚fi-
Ó·˜, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Úˆ-
ÙÔ‚Ô˘Ï›· Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ƒ˘ı-
ÌÈÛÙÈÎÔ‡ ¶Ï·ÈÛ›Ô˘ «Better Regulation» Ô˘ ·Ô-
ÛÎÔÂ› ÛÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜. ∏
ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜ ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ∫˘-
ÚÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÛÙÔ Ì¤ÁÈ-
ÛÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÙË Û¯¤ÛË ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙË ¢ËÌfiÛÈ· ÀË-
ÚÂÛ›· Î·È Î·Ùã Â¤ÎÙ·ÛË ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Î·È
ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘˜.

ªÂ ˘Í›‰· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ı· Ú¤-

ÂÈ Ó· ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ¤Ó· Ó¤Ô ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ÚfiÙ˘-
Ô fiÔ˘ ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ı·
¤¯Ô˘Ó ˆ˜ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙÔ˘˜ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜
ÁÓÒÛË˜. ∏ ·ÚÔ‡Û· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ··ÈÙÂ› ¿ÌÂÛÂ˜
‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›·, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ
‚ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ ÛÙÔ Ì¤Ûˆ ÌÈ·˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÎÚ›ÛË˜
Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘ÌÂ. 

™ÙÈ˜ ∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¤˜ Ë ∫‡ÚÔ˜ Î·-
Ù¤¯ÂÈ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔ-
Ú¿ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜, ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ
Î·ÈÓÔÙÔÌ›·. °Èã ·˘Ùfi Î·È ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ
ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÚÈ˙ÔÛ·ÛÙÈÎ¤˜ È‰¤Â˜.
¡· ‰ÔıÂ› ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙˆÓ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ. ¡· Á›ÓÂÈ Ú¿ÍË
fiÙÈ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Â›Ó·È ÙÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∏ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙË-
Ù·˜ ··ÈÙÂ› ı˘Û›Â˜ Î·È Û˘Ó·›ÓÂÛË. ¶ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È
Ë Û‡Ó·„Ë ÂÓfi˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘Ì‚ÔÏ·›Ô˘ ·fi ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ·ÊÂÓfi˜ Ó· ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔ
ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ÔÈ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ ·Ó·Ù·Ú·¯¤˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ó·
Î·ÏÏÈÂÚÁËıÂ› ÌÈ· Ó¤· ÓÔÔÙÚÔ›·, Ë ÔÔ›· Ó·
·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÂÓfi˜ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ Î·È ‰È·Ú-
ÎÔ‡˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡. ™·Ó Ì¤ÚÔ˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘Ì‚ÔÏ·›Ô˘ ÔÈ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿-
ÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÛÂ‚·ÛÙ¤˜. ™˘Ó¿Ì· Ó· Á›ÓÂÈ
Î·Ù·ÓÔËÙfi fiÙÈ Ë ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›· Î·È Ù· ˆÊÂÏ‹Ì·Ù·
ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ Û˘Ì-
‚¿ÛÂÈ˜ Î·È ·fi ÙËÓ Â˘ÚˆÛÙ›· ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.
£· Ú¤ÂÈ ÏÔÈfiÓ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ
·È‰Â›·, ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ÙÈ˜ ·Ó·ÓÂ-
ÒÛÈÌÂ˜ ËÁ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ÙÔÓ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈÛÔ-
‰‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi, ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÛÙfi¯Ô Ó· Î·-
Ù·ÛÙÂ› Ë ∫‡ÚÔ˜ ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ.
∏ ∫‡ÚÔ˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙÔ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi
‰˘Ó·ÌÈÎfi ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, ÊÙ¿ÓÂÈ
Ó· ¤¯ÂÈ fiÚ·Ì· Î·È Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÔÏÏ·Ï¤˜
‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÙË˜ ‰›ÓÔÓÙ·È. 

ΔÔ˘
∞Ó‰Ú¤· £.
∞ÛÛÈÒÙË

¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡

§ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ ∞ã,

ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜

76-MANAGEMENT-ASHIOTIS  25-01-09  18:23  ™ÂÏ›‰·76



91 - ADV COCA COLA   09-07-08  14:03  ™ÂÏ›‰·1



∂ÈÎ·ÈÚfiÙËÙ·

EURO∫∂ƒ¢√™  / π∞¡√À∞ƒπ√™ 200978

√
È ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÌÈ· ÛÙ·ıÂÚ‹
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Î·È
Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÂÓ›Û¯˘-

ÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙËÓ Î·-
Ï‡ÙÂÚË ıˆÚ¿ÎÈÛË ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÌÈ·˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜. ™ÙÔ ıÔÏfi ÙÔ›Ô, ÙÈ˜ ·˘Í·Ófi-

ÌÂÓÂ˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÎfi-
ÛÌÈ·˜ ÎÚ›ÛË˜, Ë «√ÏÈÎ‹ ¢Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·-∫·ÈÓÔÙÔÌ›·»
·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ˘Í›‰· ÁÈ· ·‡-
ÍËÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜
È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜. ∏
ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜

(·ÏÔÔ›ËÛË ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË) ÔÈ Î·È-
ÓÔÙfiÌÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È Ë Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÛÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ ΔÔÌ¤· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÌÂ Â˘ÂÏÈÍ›·. √È ÂÈ-
Ù˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ıÂ-
Ì¤ÏÈÔ˘˜ Ï›ıÔ˘˜, ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· Â›Ó·È ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÈÎ¤˜, Ó· ÌÂÙ·Û¯ËÌ·Ù›˙Ô˘Ó ÌÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹
È‰¤· ÛÂ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È Ó· ÙËÓ ÚÔˆıÔ‡Ó ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿. ∫ÏÂÈ‰› Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹

Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Î·ÈÓÔÙÔ-
Ì›·. √ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‰ÂÓ Á›-
ÓÂÙ·È Ï¤ÔÓ ÌÂ fiÏÔ ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜, ·ÏÏ¿ ÙËÓ Î·ÈÓÔ-
ÙÔÌ›· - ‰È·ÚÎ‹˜ ÛÙfi¯Ô˜ Ë ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË. 

ΔÔ Û‡ÛÙËÌ· «√ÏÈÎ‹ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·-∫·ÈÓÔ-
ÙÔÌ›·» Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È ÛÙÔ ·ÚfiÓ ¿ÚıÚÔ Î·Ï‡-
ÙÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Ù˘¯¤˜ ÙË˜ «ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ ÁÓÒ-
ÛË˜» Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ·¿ÓÙËÛË ÛÙËÓ ·ÁÎfi-
ÛÌÈ· ÎÚ›ÛË. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ÛÂ fiÏ·: (1) ¢È·-
Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ¶·È‰Â›·˜ ÌÂ ÙËÓ √ÈÎÔÓÔÌ›·, (2) ¢È·
μ›Ô˘ ª¿ıËÛË Î·È ·Ó·Ó¤ˆÛË ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, (3)
Û‡˙Â˘ÍË ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î·È
ı¤ÛÈÛË ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ È‰Ú˘-
Ì¿ÙˆÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, (4) ÂÈÙ¿¯˘Ó-
ÛË ÙˆÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ Ô˘ ı· ·ÔÊ¤ÚÔ˘Ó
ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›· ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›· ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜,
(5) ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÈÔÙÈÎÒÓ Î·È Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ, Ô˘ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ‰È·ÚÎÒ˜ ÌÂÙ·-
‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ - Ú¤-
ÂÈ Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ÛÂ ı¤ÛË Ó· ‰È·ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ ‹/Î·È Ó·
ÚÔ‚Ï¤„Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È Ó· ÂÓÙÔ›ÛÔ˘ÌÂ
¤ÁÎ·ÈÚ· ÙÈ˜ Ó¤Â˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜, (6) ÙÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi
Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ÌÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Ì¿Ú-

ÎÂÙÈÓÁÎ (integrated marketing communications)
ÌÂ ÛÙÔ¯Â˘Ì¤Ó· ÚÔ˚fiÓÙ· ÁÈ· ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜ Ì¤Ûˆ ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, Â›Ó·È ÙÔ
ÎÏÂÈ‰› ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ
Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Ô˘ ı· ÚÔ-
Î‡„Ô˘Ó Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË, (7) ˘ÈÔı¤ÙËÛË Û‡Á-
¯ÚÔÓˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ·Ú·ÁˆÁ‹˜,
(8) Û‡Á¯ÚÔÓË ‰ÈÔ›ÎËÛË - Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÙË˜ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜, ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÙË˜
ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ Î·È (9) ·ÍÈÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ ÙÂÚ¿ÛÙÈˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ·Ú¤-
¯Ô˘Ó ÔÈ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜
Î·È ∂ÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ.

™Â ÂÚ›Ô‰Ô ‡ÊÂÛË˜, Ë ‰È·Ê‹ÌÈÛË - ÌÂ Î‡ÚÈ·
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹
˘ÂÚÔ¯‹ - ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË Â¤Ó‰˘ÛË, ÙÔ
‰fiÚ˘ ÁÈ· Ó· ¿ÚÂÈ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
ÔÊ¤ÏË, ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÌÂÚ›‰È· ·ÁÔÚ¿˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·,
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÂÚÈÎfi„Ô˘Ó ¿ÌÂÛ· Î·È ‰Ú·-
ÛÙÈÎ¿ Ù· ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÎÔÓ‰‡ÏÈ· Î·ı›ÛÙ·-
ÓÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· Â˘¿ÏˆÙÂ˜. ™ÙÔ˘˜ ‰‡ÛÎÔÏÔ˘˜ Ùˆ-
ÚÈÓÔ‡˜ Î·ÈÚÔ‡˜, Ë «√ÏÈÎ‹ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·-∫·È-
ÓÔÙÔÌ›·» (Total Creativity-Innovation), ·ÔÙÂÏÂ›
ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ‚›ˆÛË Î·È
Î·ÙfiÈÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 

ΔÔ˘
¡›ÎÔ˘ °. ™‡Î·
∂ÈÎÔÈÓˆÓÈÔÏfiÁÔ˘

«√ÏÈÎ‹ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·-∫·ÈÓÔÙÔÌ›·»
ÙÔ ·ÓÙ›‰ÔÙÔ ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË

√
È ÔÏ›ÙÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ·ÓÂ‚¿ÛÂÈ ÙÔÓ ‹¯Ë ÂÈÏ¤-
ÁÔÓÙ·˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÈÔ ·˘ÛÙËÚ¿ ÔÏÈÙÈÎ¿, ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· - ̇ ËÙÔ‡Ó Ó·

Ì¿ıÔ˘Ó ̄ ˆÚ›˜ ÂÚÈÛÙÚÔÊ¤˜ ÙÈ Ú¤ÂÈ Î·È ÙÈ ÌÔÚÂ›
Ó· Á›ÓÂÈ ÁÈ· ÙÔÓ ÙfiÔ. ΔÔ ÔÏÈÙÈÎfi ÙÔ›Ô Ù· ÙÂÏÂ˘-
Ù·›· 4 ¯ÚfiÓÈ· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ·˘ÍËÌ¤ÓË ÚÂ˘-
ÛÙfiÙËÙ· Î·È ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· (ÙÔ „ËÏfi ÔÛÔÛÙfi ÌÂ-
Ù·ÎÈÓÔ‡ÌÂÓˆÓ Î·È ·Ó·ÔÊ¿ÛÈÛÙˆÓ „ËÊÔÊfiÚˆÓ Â›-
Ó·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎfi). ™ÙÔ˘˜ ‰‡ÛÎÔÏÔ˘˜ ÙˆÚÈÓÔ‡˜ Î·È-
ÚÔ‡ ,̃ Ë „‹ÊÔ  ̃‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ̄ ·Ï·Ú‹. √È ÂÂÚ-
¯fiÌÂÓÂ˜ ∂˘ÚˆÂÎÏÔÁ¤˜ (πÔ‡ÓÈÔ˜ '09) ·ÔÎÙÔ‡Ó ÌÈ·
È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÂÓfi„ÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ
ÛÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi Î·È ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›-
ÛË˜. ∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÏÔÁ›· -ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÎÏÔÁÈÎ¤˜
·Ó·ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ̃  Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ̄ ÚfiÓÈ·, ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ̃  ÛÙÔ
∫˘ÚÈ·Îfi, ÔÈ Ú˘ıÌÔ› ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
ÙÔ˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, Ë ·ÓÙÈÏ·Ì‚·ÓfiÌÂÓË ÂÈÎfiÓ· ÁÈ·
ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ Î·È ÙÔ˘˜ ÀÔ˘ÚÁÔ‡˜, ÔÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È Ë
ÂÈÎfiÓ· ÙˆÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ, ÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi Î·È ‰ÈÂıÓ¤˜
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ- ÚÔÛÔÌÔÈ¿˙ÂÈ ÌÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙˆÓ Û˘-
ÁÎÔÈÓˆÓÔ‡ÓÙˆÓ ‰Ô¯Â›ˆÓ. ∞˘Ùfi Ô˘ ÌÂÙÚ¿ÂÈ ÛÙÔ

Ì˘·Ïfi ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Â›Ó·È ÙÔ fiÏÔÓ, ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜
ÂÈÎfiÓ·˜. ∫¿ıÂ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙÔ˘ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÔ‡ puzzle
ÂËÚÂ¿˙ÂÈ, ıÂÙÈÎ¿ ‹ ·ÚÓËÙÈÎ¿, ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ÂÈÎfi-
Ó· - ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· Û˘ÓÂ¯‹˜ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË. 

™ÙÈ˜ ÂÂÚ¯fiÌÂÓÂ˜ ∂˘ÚˆÂÎÏÔÁ¤˜ Î¿ıÂ ˘Ô„‹-
ÊÈÔ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘
ÛÙ›ÁÌ· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ¿ÓÙÔÙÂ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ-
Ôı¤ÙËÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡ ÌËÓ‡Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ·-
Ú¿Ù·ÍË˜. ∏ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· Î·È ÔÈ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¤˜ ÈÎ·-
ÓfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ˘Ô„‹ÊÈÔ˘ ∂˘Úˆ‚Ô˘ÏÂ˘Ù‹, Ë «Úfi-
ÛˆÔ ÌÂ ÚfiÛˆÔ» ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔ Ï·fi Â›-
Ó·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜. O ÔÏÈÙÈÎfi˜ ÏfiÁÔ˜ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù· Î·È
ÙËÓ ÂÈıÒ Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÛÂ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ë-
¯‹ÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÓıËÌ·ÙÔÏÔÁ›·. √ ™¯Â‰È·ÛÌfi˜ ª¤ÛˆÓ
(Media Strategy) Î·È ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ¿ÌÂÛÔ˘ Ì¿Ú-
ÎÂÙÈÓÁÎ, ÙÔ ‡ÊÔ˜ ÙË˜ Î·Ì¿ÓÈ·˜ (¯·ÌËÏÔ› ÙfiÓÔÈ, ¤Ì-
Ê·ÛË ÛÂ ı¤ÛÂÈ˜) Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙËÓ ÂÈÎfiÓ·
(image) Ô  ̆ÂÎ¤ÌÂÈ Ô ̆ Ô„‹ÊÈÔ ,̃ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜
·Ú¿ÏÏËÏ· ÙËÓ ÂÈ‰ÔÔÈfi ‰È·ÊÔÚ¿, ÙË ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ·Í›·
/ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙfi ÚÔÛfiÓ ÙÔ˘. ΔÔ ÊÚ¿ÁÌ· ÙË˜ ÔÌÔÈÔÙ˘-

›·˜ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓÔÙÔ›·˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ¿ÓÙÔÙÂ ÌÚÔ-
ÛÙ¿ Ì·˜ - ‰È·ÚÎ‹˜ ÛÙfi¯Ô˜ Ë ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË. ∫ÏÂÈ-
‰› Ô ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi˜ ¿ÍÔÓ·˜ ·ÏfiÙËÙ· - ·ÌÂÛfiÙËÙ·.
∏ ·ÏfiÙËÙ· ÙÔ˘ ˘Ô„‹ÊÈÔ˘ Î·È Ë ·ÌÂÛfiÙËÙ· / Ï·-
ÎˆÓÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÌËÓ‡Ì·ÙÔ˜, ÛÂ ·ÓÙÈ‰È·ÛÙÔÏ‹ ÌÂ ÙËÓ
ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚÔÂÎÏÔÁÈÎÔ‡ ÙÔ›Ô˘. ΔÔ ÛÏfi-
ÁÎ·Ó (ÌÈ· Ï¤ÍË, ÙÔ ÔÏ‡ ÌÈ· ÊÚ¿ÛË) ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ
‰fiÚ˘ ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹˜ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·˜. ∞˜ ÂÍÂÙ¿-
ÛÔ˘ÌÂ ÏÔÈfiÓ Ù¤ÛÛÂÚ· ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ Û˘Óı‹Ì·Ù· Ì¤Û·
·fi Ù· ÔÔ›· ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó
ÔÈ ÈÔ ¿Óˆ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜: (1) «ÎÔÈ-
ÓˆÓ›· ·ÍÈÒÓ-Ï‡ÛË ·Ú¯ÒÓ», (2) «‰ÈÏ‹ „‹ÊÔ˜» ÙÔ-
Ó›̇ ÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ë „‹ÊÔ˜ ÛÙÈ̃  ∂˘ÚˆÂÎÏÔÁ¤˜ ¤¯ÂÈ ‰ÈÏ‹
ÛËÌ·Û›· (ÂıÓÈÎ‹ Î·È Â˘Úˆ·˚Î‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ „‹-
ÊÔ˘), (3) «∫‡ÚÔ˜ - EE: °¤Ê˘Ú· ∞ÍÈÒÓ» Î·È (4)
«ÛÙËÓ ÚÒÙË ÁÚ·ÌÌ‹». ΔÔ ÂÚÒÙËÌ· Â›Ó·È Î·Ù¿ fi-
ÛÔ Ù· ÛÏfiÁÎ·Ó ·˘Ù¿ Ù·ÈÚÈ¿˙Ô˘Ó ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·Ú·-
Ù¿ÍÂÈ˜ ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ / ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÂ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·Ú·Ù¿ÍÂÈ˜. ∞˘Ù‹ Â›Ó·È Î·È Ë ÂÌÙÔ˘Û›·
ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ - ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË
Ì¤Û· ·fi ÙË ÌÔÓ·‰ÈÎfiÙËÙ·.

∂˘ÚˆÂÎÏÔÁ¤˜ & ™˘ÁÎÔÈÓˆÓÔ‡ÓÙ· ¢Ô¯Â›·
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™
ÙÔ˘˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÀËÚÂÛ›Â˜, Û˘Ó‹ıˆ˜ ÙÔ ÈÔ
„ËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ Â›Ó·È Ù· ¤ÍÔ‰· ÚÔÛˆÈ-

ÎÔ‡. ªÂ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ˘¿Ú¯Ô˘Ó
ÔÏÏ¤˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜, Î¿ıÂ ˘¿ÏÏËÏÔ˜ Ô˘ ÚÔ-
ÛÏ·Ì‚¿ÓÂÙÂ Ó· Â›Ó·È Ì·˙› Û·˜ Ì¤¯ÚÈ Ó· ·Ê˘Ë-
ÚÂÙ‹ÛÂÈ, Â›ÙÂ ÙÔÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÛÙÂ Â›ÙÂ fi¯È.

°Èã ·˘Ùfi Î·È ÚÔÙÔ‡ ÚÔ-
¯ˆÚ‹ÛÂÙÂ ÛÙËÓ ÚÔÎ‹Ú˘-
ÍË ÎÂÓÒÓ ı¤ÛÂˆÓ, Ú¤ÂÈ
Ó· Â›ÛÙÂ ‚¤‚·ÈÔÈ fiÙÈ Ú¿Á-
Ì·ÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË ÂÓ›-
Û¯˘ÛË˜ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡
Û·˜ Î·È fiÙÈ ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ·˘-
Ù¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ-
ËıÔ‡Ó ÌfiÓÔ ÌÂ Ó¤Â˜ ÚÔ-
ÛÏ‹„ÂÈ˜.™ÙÔ˘˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜
√ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·
·˘Ù‹Ó ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ ΔÌ‹-
Ì· ªÂıfi‰ˆÓ, ¢È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ

Î·È ∂ÚÂ˘ÓÒÓ (ª¢∂). ΔÔ ΔÌ‹Ì· ·˘Ùfi Â›Ó·È ÛÙÂ-
ÏÂ¯ˆÌ¤ÓÔ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi
(˘¿Ú¯ÂÈ ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÚ›· Ì¤ÚË: (·)
Î·Ù·Ì¤ÙÚËÛË ÂÚÁ·Û›·˜, (‚) ·ÏÔÔ›ËÛË ‰È·‰È-
Î·ÛÈÒÓ Î·È (Á) ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ) Î·È Ë ¿Ô-
„‹ ÙÔ˘ Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÔ‚·Ú¿ ˘fi„Ë
ÚÔÙÔ‡ ÚÔÎËÚ˘¯ıÔ‡Ó Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜.
¶ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ª¢∂ ÛÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË˜ Ó¤ˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ, Â›-
Ó·È Ó· Î·Ù·ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ fiÁÎÔ˘ ÂÚ-
Á·Û›·˜ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ Ô˘ ˙ËÙ¿
ÂÓ›Û¯˘ÛË Î·È Ó· ·ÔÊ·ÓıÂ› Î·Ù¿ fiÛÔ, Ô ÌfiÓÔ˜
ÙÚfiÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·Ï˘ÊıÔ‡Ó ÔÈ
·Ó¿ÁÎÂ˜ ·˘Ù¤˜, Â›Ó·È Ë ÚfiÛÏË„Ë Ó¤Ô˘ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡. ∞ÊÔ‡ ÙÔ ΔÌ‹Ì· ª¢∂ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÛÂÈ fiÙÈ
Ú¿ÁÌ·ÙÈ Ô fiÁÎÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·È Ë ÀË-
ÚÂÛ›· ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÂÓ›Û¯˘ÛË, ÙfiÙÂ ‰ÈÂÚÂ˘Ó¿ ·Ó ÙÔ
Úfi‚ÏËÌ· ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ› ÌÂ ·ÏÔ-
Ô›ËÛË Î¿ÔÈˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ‹ ÌÂ ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿
Î¿ÔÈˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ ‹ ÛÂ
ÙÚ›ÙÔ˘˜ (outsourcing), ‹ ÀËÚÂÛ›· Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ›
ÌÂ Ù˘¯fiÓ ·‰Ú·Ó¤˜ ÚÔÛˆÈÎfi ·fi ¿ÏÏÂ˜ ÀË-
ÚÂÛ›Â˜.

∏ ¤ÚÂ˘Ó· ·fi ÙÔ ΔÌ‹Ì· ª¢∂ Ú¤ÂÈ Ó· Á›-
ÓÂÙ·È ·ÓÙÔ‡ Î·È ¿ÓÙÔÙÂ. √ÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·-
Ú¤ÎÎÏÈÛË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Î·Îfi ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ Î·È
·ÓÔ›ÁÂÈ ÙÔ˘˜ ·ÛÎÔ‡˜ ÙÔ˘ ∞ÈfiÏÔ˘. ∂Í·›ÚÂÛË ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ÌfiÓÔ ÛÂ ÌÈ· ÂÚ›ÙˆÛË, ÎÈ ·˘Ù‹
·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Í·ÊÓÈÎ‹ Î·Ù·ÎfiÚ˘ÊË ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÂÚ-

Á·Û›·˜ ÛÂ ÌÈ· ÀËÚÂÛ›· (fiˆ˜ ¤ÁÈÓÂ ÛÙÈ˜ ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ 1999), ÔfiÙÂ Â›Ó·È ·ÛÈ-
Ê·Ó¤˜ fiÙÈ Ë ÀËÚÂÛ›· ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÂÓ›Û¯˘ÛË. ™Â
Ù¤ÙÔÈ· ÂÚ›ÙˆÛË, ÙÔ ÌfiÓÔ Ô˘ ‰ÈÂÚÂ˘Ó¿ ÙÔ
ΔÌ‹Ì· ª¢∂ Â›Ó·È Î·Ù¿ fiÛÔ Ë ÀËÚÂÛ›· ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› ÚÔÛˆÚÈÓ¿ ÌÂ ÚÔÛˆÈÎfi Ô˘
ı· ·ÔÛ·ÛÙÂ› ·fi ¿ÏÏÂ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜. ∫·È Ûã
·˘Ù‹Ó fiÌˆ˜ ÙËÓ ÂÍ·›ÚÂÛË, ı· Ú¤ÂÈ ÙÔ ΔÌ‹Ì·
ª¢∂ Óã ·Ú¯›ÛÂÈ ·Ì¤Ûˆ˜ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó¿ ÙÔ˘, ·ÊÂ-
Ófi˜ ÌÂÓ ÁÈ· Ó· ÂÈ‚Â‚·ÈÒÛÂÈ fiÙÈ Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜
ÀËÚÂÛ›·˜ ‹Ù·Ó ··Ú·›ÙËÙË Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÁÈ·
Ó· ‰ÈÂÚÂ˘Ó‹ÛÂÈ Î·Ù¿ fiÛÔ ÌÔÚÂ› Ó· ˘¿ÚÍÂÈ
ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÌÂ ·ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ·Ó¿ıÂÛË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÀË-
ÚÂÛ›Â˜ ‹ ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜ ÎÏ.

™Â ÂÚ›ÙˆÛË Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘
fiÁÎÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÈ·˜ ÀËÚÂÛ›·˜ (fi¯È ÛÙÈ˜ ÂÍ·È-
ÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÈÔ ¿-
Óˆ Î·È ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ˜), §ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ›
ÙÔ˘ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ª¢∂ ÂÈÛÎ¤ÙÔÓÙ·È ÙËÓ ÀËÚÂÛ›·
Ô˘ ˙ËÙ¿ ÂÓ›Û¯˘ÛË, ¯ÚÔÓÔÌÂÙÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ÂÏ¤Á¯Ô˘Ó ·Ó ·˘Ù¤˜ Û˘Ó¿‰Ô˘Ó ÌÂ
Ù· ÂÈˆıfiÙ·, ÂÍ·ÎÚÈ‚ÒÓÔ˘Ó ·Ó ˘¿Ú¯Ô˘Ó È‰È¿-
˙Ô˘ÛÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, ‰ÈÂÚÂ˘ÓÔ‡Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·
·ÏÔÔ›ËÛË˜ Î¿ÔÈˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î.Ô.Î. 

ŒÓ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ ÙË˜
Â›ÛÎÂ„Ë˜ ÙˆÓ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ ÙÔ˘ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ª¢∂
ÛÙËÓ ÀËÚÂÛ›· Ô˘ ˙ËÙ¿ ÂÓ›Û¯˘ÛË Â›Ó·È Î·È ÁÈ·
Ó· ÂÍËÁ‹ÛÂÈ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ·ÈÙ‹Ì·Ùfi˜ ÙÔ˘˜. °È· Ó· Á›ÓÂÈ ·Ô-
‰ÂÎÙfi ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘
ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ª¢∂ Ú¤ÂÈ Ô ÀÂ‡ı˘ÓÔ˜ ÙË˜ ÀË-
ÚÂÛ›·˜, ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ Î·È Ô Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈ-
Îfi˜ ÙÔ˘˜ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ Ó· ÂÈÛÙÔ‡Ó, ¤Ú·Ó ¿-
ÛË˜ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›·˜ fiÙÈ Ë ¤ÚÂ˘Ó· ¤ÁÈÓÂ ÌÂ ·fiÏ˘Ù·

ÔÚı¿ Î·È ·ÍÈÔÎÚ·ÙÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·. ∞˘Ùfi ¤¯ÂÈ È‰È·›-
ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ·Ó ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Â›Ó·È ·ÚÓËÙÈ-
Îfi. ªÂ ÙÔ ˙‹ÏÔ Ô˘ ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÔÈ ÀÂ‡ı˘ÓÔÈ ÀËÚÂÛÈÒÓ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó
˘ÂÚÎ¤Ú‰Ë, ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ‰ÈÛÙ¿˙Ô˘Ó, ·ÌÂÏÔ‡Ó
‹ Î·ı˘ÛÙÂÚÔ‡Ó Ó· ˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÀË-
ÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÌËÓ ÂˆÌÈÛÙÔ‡Ó Ù· Úfi-
ÛıÂÙ· ¤ÍÔ‰· Î·È Ó· ÌÂÈˆıÔ‡Ó ¤ÙÛÈ Ù· Î¤Ú‰Ë
ÙÔ˘˜. °Èã ·˘Ùfi Î·È Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ, ÙÔ ΔÌ‹Ì·
ª¢∂ Ó· ÂÓÂÚÁÂ› ˆ˜ ¶ÚÔÌËı¤·˜ Î·È fi¯È ˆ˜ ∂È-
ÌËı¤·˜. ∞˘Ùfi ı· Á›ÓÂÈ ·Ó ÛÂ Ù·ÎÙ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·-
ÛÙ‹Ì·Ù· (.¯. Î¿ıÂ ¤ÍÈ Ì‹ÓÂ˜) ÙÔ ΔÌ‹Ì· ª¢∂
‰ÈÂÍ·Á¿ÁÂÈ ·ÁÎ‡ÚÈ· ¤ÚÂ˘Ó·, ·ÊÂÓfi˜ ÌÂÓ ÁÈ·
Ó· ÂÓÙÔ›ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÀÂ‡ı˘ÓÔ˘˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔ-
ÓÙ·È ÛÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ Î·È ÔÈ ÔÔ›-
ÔÈ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó Ù· ˘ÂÚÎ¤Ú‰Ë, Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ó·
ÂÓÙÔ›ÛÂÈ Ù˘¯fiÓ ÀËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó
ÏÂÔÓ¿ÛÌ·Ù· ÚÔÛˆÈÎÔ‡.

ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi, ÙÔ ΔÌ‹Ì· ª¢∂ Â›Ó·È ÚÔ-
ÂÙÔÈÌ·ÛÌ¤ÓÔ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ Ù·¯‡ÙÂÚ· Î·È ÈÔ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Ù· ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ
Ô˘ ˙ËÙÔ‡Ó ÂÓ›Û¯˘ÛË, ·ÊÔ‡ ı· ¤¯ÂÈ ÛÙ· ¯¤ÚÈ·
ÙÔ˘ ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙÔÈ¯Â›·.

£· ‹ıÂÏ· Â‰Ò Ó· ÙÔÓ›Ûˆ ÙË ÛËÌ·Û›· Ô˘ ¤¯ÂÈ
Ë ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Ô
ÔÔ›Ô˜ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ÙË ‰‡Ó·ÌË Ó· ÂÈÌ¤ÓÂÈ
ÛÙÔ ·fiÊıÂÁÌ· «Ô˘‰ÂÌ›· ÚfiÛÏË„Ë ¯ˆÚ›˜ ÙË
Û‡ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ª¢∂, Î·È, Â›ÛË˜, Ó·
¤¯ÂÈ ÙË ‰ÈÏ‹ ‰‡Ó·ÌË Ó· ÏÂÂÈ: «·˘Ù‹ Â›Ó·È È‰È¿-
˙Ô˘Û· ÂÚ›ÙˆÛË Î·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó·
Á›ÓÂÈ ·Ì¤Ûˆ˜». ∫·È ÛÙÈ˜ ‰˘Ô fiÌˆ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
‰Â ı· ÁÏÈÙÒÛÂÈ ·fi ÙÔ˘˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ
ÌÂÌ„ÈÌÔÈÚÔ‡ÓÙˆÓ (·ÓÒÙÂÚˆÓ Î·È Î·ÙÒÙÂÚˆÓ) ÔÈ
ÔÔ›ÔÈ, ÛÙËÓ ÚÒÙË ÂÚ›ÙˆÛË ÌÔÚÂ› Ó· ÙÔÓ
¯·Ú·ÎÙËÚ›ÛÔ˘Ó «Ù˘ÔÏ¿ÙÚË» Î·È ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË
fiÙÈ «ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ‰‡Ô Ì¤ÙÚ· Î·È ‰‡Ô ÛÙ·ıÌ¿». 

ΔÂÏÂÈÒÓÔÓÙ·˜, ·Â˘ı‡ÓÔÌ·È ÛÙÔ˘˜ °ÂÓÈÎÔ‡˜
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÌÂÁ¿ÏˆÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ:

ñ ·Ó ‰ÂÓ ¤¯ÂÙÂ ΔÌ‹Ì· ª¢∂, ÊÚÔÓÙ›ÛÙÂ Ó·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÙÂ ¤Ó· ·Ì¤Ûˆ˜ 

ñ ‰ÒÛÙÂ ÂÓÙÔÏ‹ ÒÛÙÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Ó¤· Úfi-
ÛÏË„Ë Ó· Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È ·fi ÙË Û‡ÌÊˆÓË
ÁÓÒÌË ÙÔ˘ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ª¢∂ 

ñ ‚Â‚·ÈˆıÂ›ÙÂ fiÙÈ Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÂ› ÙÔ ΔÌ‹Ì· ª¢∂ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÌÊˆÓËıÂ› ÌÂ
ÙÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Û·˜ Î·È ÙË Û˘ÓÙÂ¯Ó›·
ÙÔ˘˜, Î·È

ñ ·Ê‹ÛÙÂ ·ÓÔÈÎÙfi ÙÔ ·Ú¿ı˘ÚÔ ÁÈ· ¤ÎÙ·ÎÙÂ˜
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ ‰ÒÛÙÂ Ô‰ËÁ›Â˜ ÁÈ· Û‡-
ÓÙÔÌË Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË.

¶ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ Î·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜
ÌÂıfi‰ˆÓ, ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÂÚÂ˘ÓÒÓ (ª¢∂)

ΔÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË
∂ÚÁ·ÙÔ‡‰Ë

∞Ê˘ËÚÂÙ‹Û·˜
∞ÓÒÙÂÚÔ˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ §·˚Î‹˜ Î·È
Fellow ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘
ΔÚ·Â˙ÈÙÒÓ §ÔÓ‰›ÓÔ˘
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ŒÚÂ˘Ó· ÙË˜ ERNST & YOUNG

∏ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ 
Â›Ó·È ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·fi ÔÙ¤

º
ÔÚÔÏÔÁÈÎÔ› ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜
·Ó¿ ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ë ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈ-

ÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Â›Ó·È ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·fi ÔÙ¤, Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÙÚ›ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ Ernst &
Young ÁÈ· ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ, ™Ù·ıÂÚ‹ Ô-
ÚÂ›·, ·Ù¿Ú·¯· ÓÂÚ¿. ∏ ‰›ÌËÓË ¤ÚÂ˘Ó· 541 ÊÔ-
ÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ·fi 18
¯ÒÚÂ˜ ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›· fiÛˆÓ ·¿ÓÙË-
Û·Ó ÙÒÚ· ÍÔ‰Â‡Ô˘Ó Ì¤¯ÚÈ Î·È 20% ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘
ÙÔ˘˜ ÛÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. ΔÔ Ô-
ÛÔÛÙfi Ô˘ ÍÔ‰Â‡ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi 20 % ÛÂ
˙ËÙ‹Ì·Ù· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·˘Í‹ıËÎÂ ·fi
16% ÙÔ 2006 ÛÂ 26% ÙÔ 2008.

∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Â›Ó·È ˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜
Î·È ¤Ú·Ó ÙÔ˘ 90% fiÛˆÓ ·¿ÓÙËÛ·Ó Ï¤ÓÂ fiÙÈ Ë
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ı· Â›Ó·È
¤Ó·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ÁÈ' ·˘ÙÔ‡˜ ÁÈ· Ù· Âfi-
ÌÂÓ· ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ·.

∏ Ù¿ÛË ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘ Â›Ó·È Ë ÚfiÏË„Ë, Î·È ÔÈ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ› ÂÎÙÂ-
ÏÂÛÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ï¤ÓÂ fiÙÈ Á›ÓÔÓÙ·È ÈÔ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ› Î·È ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÙ›‰Ú·ÛË ÙÔ˘˜
ÛÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ. ∏ Û‡Ó‰ÂÛË ÛÂ ¿ÏÏ· Ì¤ÚË ÙÔ˘ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÔ‡, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ô ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜
¤ÏÂÁ¯Ô˜ ‹ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÊÔ-
ÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Â›Ó·È ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÙÔ 49% ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó Ï¿‚ÂÈ Ì¤ÙÚ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜

ÁÈ· Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÔ˘Ó ÙË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÛÙÔÓ ˘fiÏÔÈÔ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi.

ŸÛÔÈ ·¿ÓÙËÛ·Ó ı¤ÙÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ˆ˜
ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹. ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ù·ÎÙÈÎ‹
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ Ù· Û˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ÙÔ˘˜ ÁÈ· ˙ËÙ‹Ì·Ù·
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Â›Ó·È ÈÔ Èı·ÓfiÓ Ó· Ï¿-
‚Ô˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ì¤ÙÚ· ÁÈ' ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘˜. ΔÔ 87% fiÛˆÓ ·¿ÓÙËÛ·Ó Ï¤ÓÂ fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó
Î·ıÈÂÚÒÛÂÈ Î·Ï‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙËÓ ·ÓÒÙÂÚË
‰ÈÔ›ÎËÛË, ÂÓÒ ÌfiÓÔ ÙÔ 14% Ï¤ÂÈ fiÙÈ ÙÔ Û˘Ì‚Ô‡-
ÏÈÔ ‰ÂÓ ÂÓËÌÂÚÒÓÂÙ·È Â› ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÎÈÓ-
‰‡ÓˆÓ. √È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, Ù· Û˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ
ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ Î¿ıÂ
ÙÚ›ÌËÓÔ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó Â›ÛË˜ ÙË Û˘ÏÏÔÁ‹ ‰Â-
‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô ÈÔ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿.

∏ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÚÔÛÔÓÙÔ‡¯ˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Â›Ó·È ÌÈ·
ÚfiÎÏËÛË Î·È ÔÈ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ› ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ› ·-

Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ï¤ÓÂ fiÙÈ Â›Ó·È ·˘Í·ÓfiÌÂÓ· ‰‡ÛÎÔÏÔ
Ó· ÚÔÛÏ¿‚ÂÈ˜ ·ÚÎÂÙfi ÎfiÛÌÔ. ΔÔ 77% ÙˆÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ ‰ËÏÒÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÈÎ·ÓÒÓ fiÚˆÓ
Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙÔÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ. ∂›ÛË˜
·ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·È Ó· ÂÎ·È‰Â‡ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Ô˘
¤¯Ô˘Ó. ∫·È Î·ıÒ˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó fiÏÔ
Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹ ‚¿ÛË, Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË
fiÚˆÓ ÛÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÙÔÔıÂÛ›Â˜ Á›ÓÂÙ·È Â›ÛË˜
˙‹ÙËÌ·.

∏ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÓÔÌÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Â›Ó·È ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÊÔÚÔÏÔ-
ÁÈÎÔ‡˜ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜. ΔÔ 68%
fiÛˆÓ ·¿ÓÙËÛ·Ó Ï¤ÓÂ fiÙÈ Ó¤· ÓÔÌÔıÂÛ›· ‹ ·Ï-
Ï·Á¤˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË ÚfiÎÏËÛË. “√ ‰ÈÂ˘-
Ú˘Ì¤ÓÔ˜ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ ı· ÂÈÙ·¯‡-
ÓÂÈ ÙÈ˜ È¤ÛÂÈ˜ Ù· ÂÚ¯fiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·, Î·ıÒ˜ „¿-
¯ÓÔ˘Ó Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÁÈ· Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó Ù· ··Ú·›ÙË-
Ù· ¤ÛÔ‰· Î·È ·Ú¤¯Ô˘Ó ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ ÁÈ· ÂÚÁ·Û›· Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË˜” Ï¤ÂÈ Ô Mark Weinberger.

ªÂÁ¿ÏÂ˜ ÔÏ˘ÂıÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ (ÌÂ ¤ÛÔ‰·
¿Óˆ ·fi US$25 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·) ·ÓÔ›ÁÔ˘Ó ÙÔ ‰Úfi-
ÌÔ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡, ÙË˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜, ÙË˜
Úfi‚ÏÂ„Ë˜ (˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ› Î·È ¤ÏÂÁ¯ÔÈ) Î·È ·ÓÙ›-
ıÂÛË. ∂›ÛË˜, ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‰›ÓÔ˘Ó ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔ-
ÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÁÂÓÈÎ¿, ÌÂ ÙÔ 50% Ó· ·Ó·ÁÓˆ-
Ú›˙Ô˘Ó fiÙÈ Â›Ó·È ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÙÚÔ ÛÂ Û‡-
ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ 42% ÁÂÓÈÎ¿.

√È ÎÔÚ˘Ê·›ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ ·fi ÙË Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ÎÚ›ÛË 
∏ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ·˘Í¿ÓÂÈ

ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙË˜ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏË ÔÈÎÈÏ›· ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ
Î·ıÒ˜ ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ¯ÂÈÚÔÙÂÚÂ‡Ô˘Ó
ÙËÓ Â·‡ÚÈÔ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜, Û‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÙËÓ «∞Ó·ÊÔÚ¿ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ∫ÈÓ‰‡-
ÓˆÓ 2009» ÙË˜ Ernst & Young. ∏ ÂÙ‹ÛÈ· Î·Ù¿-
Ù·ÍË ÙˆÓ ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ ‰¤Î·, Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÙËÎÂ
·fi ÙÔÓ ËÁÂÙÈÎfi ‰ÈÂıÓ‹ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ernst & Young, Ì·˙› ÌÂ ÙÔ
Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Oxford
Analytica ·ÔÎ·Ï‡ÙÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·Ó¿ ÙÔ
·ÁÎfiÛÌÈÔ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÙË ÛËÌ·Û›· ÌÈ·˜
ÂÓ‰ÂÏÂ¯Ô‡˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ

ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜.
ŸÛÔÈ ·¿ÓÙËÛ·Ó ÛÙËÓ ·Ó·ÊÔÚ¿, Û˘ÌÂÚÈ-

Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ·fi 100 ·Ó·-
Ï˘ÙÒÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÙÔÌ¤ˆÓ, ·Ó·ÌÂÓfiÌÂ-
Ó· Î·Ù¤Ù·Í·Ó Ù· Ù·Ú·ÎÔ˘Ó‹Ì·Ù· ÌÂÙ¿ ÙËÓ È-
ÛÙˆÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Î·È ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ˘Ô¯ÒÚËÛË ˆ˜
ÙÔ˘˜ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ 2009, ·›ÚÓÔÓÙ·˜ ÙË ı¤ÛË ÙË˜
Ú‡ıÌÈÛË˜ Î·È ÙË˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ·fi ÙÈ˜ „Ë-
ÏfiÙÂÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ı¤ÛË˜.
∞ÎfiÌ·, Ë ¤ÚÂ˘Ó· ·ÔÎ¿Ï˘„Â fiÙÈ Ë ÌÂÙ·ÎÈÓÔ‡-
ÌÂÓË ÈÛÔÚÚÔ›· ÙË˜ ‰‡Ó·ÌË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Î·-
ıÈÂÚˆÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ·Ó·‰˘fiÌÂÓˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È
·ÈÎÙÒÓ, Ù· ÏÂÔÓ¿˙ÔÓÙ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ Úfi-

Ù˘·, Î·È ÔÈ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ Ô˘ ÁÂÓÓÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÙË˜ Ê‹ÌË˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·fi ÙËÓ
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚÔÓÈ¿.ΔÔ 2009 Ë Î·Ù¿Ù·ÍË ÙˆÓ 9
ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.

1. ∏ ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË 
2. ƒ‡ıÌÈÛË Î·È Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË 
3. ∞˘Í·ÓfiÌÂÓË ‡ÊÂÛË 
4. ªË ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ› ·›ÎÙÂ˜ 
5. ¶ÂÚÈÎÔ‹ ÂÍfi‰ˆÓ 
6. ¢È·¯Â›ÚÈÛË Ù·Ï¤ÓÙÔ˘ 
7. ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÌ·¯›Â˜ Î·È Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ 
8. ªÂ›ˆÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔÙ‡Ô˘ 
9. ∫›Ó‰˘ÓÔÈ Ê‹ÌË˜ 
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∂˘ÚÂ›· ™‡ÛÎÂ„Ë ÁÈ· ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi

¶
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÚfiÛÊ·-
Ù· ÛÙÔÓ ∫˘ÚÈ·Îfi √ÚÁ·ÓÈ-
ÛÌfi ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Ë ÚÒÙË

Â›ÛËÌË Û‡ÛÎÂ„Ë ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ·
ÙËÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛÈÌË˜ Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË˜ ÛÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·,
˘fi ÙËÓ ÚÔÂ‰Ú›· ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘
¢.™. ÙÔ˘ ∫√Δ, Î. ¶¿ÓÔ˘ ∂ÁÁÏ¤˙Ô˘.
™ÙË Û‡ÛÎÂ„Ë ·Ú·‚Ú¤ıËÎ·Ó ÂÎ-
ÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ ÀÔ˘ÚÁÂ›ˆÓ ∂ÌÔÚ›-
Ô˘, μÈÔÌË¯·Ó›·˜ & ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, √È-
ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ™˘ÁÎÔÈÓˆÓÈÒÓ & ŒÚÁˆÓ
Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ, ÙÔ˘ ∫∂μ∂, ÙË˜ √∂μ,
ÙÔ˘ ¶∞™À•∂, ÙÔ˘ ™Δ∂∫, ÙÔ˘ ACTA,
ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ¢‹ÌˆÓ, ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘
∂È‰ÈÎÒÓ ∂Ó‰È·ÊÂÚfiÓÙˆÓ Î·È ¶ÔÏÈÙÈ-
ÛÙÈÎÔ‡ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È Ë ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ‹
ÔÌ¿‰· ÙÔ˘ ∫√Δ.

ÀÂÓı˘Ì›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ ∫√Δ, Â›¯Â ÂÁÎÚ›ÓÂÈ,
·fi ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ,
™¯¤‰ÈÔ ¢Ú¿ÛË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÂÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
ÚÔÛ‚·ÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÙËÓ
ÚÔÒıËÛË ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÁÈ· ¿ÚÛË ÙˆÓ
ÂÚÈÔÚÈÛÌÒÓ ÛÙÈ˜ ·ÂÚÔÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜,
ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÂÈÚfiÛıÂÙˆÓ ÚÔ-
ÍÂÓÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ, ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ÂÈ-
Ù¿¯˘ÓÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÂÎ‰fiÛÂ-
ˆÓ ‚›˙·˜ Î·È ıÂˆÚ‹ÛÂˆÓ ‰È·‚·ÙË-
Ú›ˆÓ, ÙËÓ ÂÓÙ·ÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÓÂÚ-
ÁÂÈÒÓ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹˜, ÙË
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ·ÂÚÔÔÚÈÎ¤˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜, ÙÈ˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ-
Â˜ ÁÈ· ÚÔÒıËÛË Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹ Û˘-

ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙÔ˘-
ÚÈÛÌÔ‡, ÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙÔ˘ ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÙÈ˜ Â·Ê¤˜ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›·˜, ÂÓÒ ˙‹ÙËÛÂ ·fi ÙËÓ ∫˘-
‚¤ÚÓËÛË ÙËÓ Â›ÛÂ˘ÛË ÙË˜ ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ¤Ú-
ÁˆÓ. ΔÔ ™¯¤‰ÈÔ ¢Ú¿ÛË  ̃ÙÔ  ̆∫√Δ ¤¯ÂÈ
Ù‡¯ÂÈ ÙË˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘
∂ÌÔÚ›Ô˘, μÈÔÌË¯·Ó›·˜ & ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. 

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ÙÔÓ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ, ÌÂ
ÂÈÛÙÔÏ‹ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi ∂ÌÔ-
Ú›Ô˘, μÈÔÌË¯·Ó›·˜ & ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Ô
∫√Δ ÛËÌÂ›ˆÛÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÚÔÒıË-
ÛË˜ ÂÈÚfiÛıÂÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ, Ô˘ ı·
‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÈÔ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿, ̆ ÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ Ù· ·ÈÙ‹-
Ì·Ù· ÙˆÓ Û˘Ó‰¤ÛÌˆÓ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡
ÙÔÌ¤· ÁÈ· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ º¶∞ ·fi
8% ÛÂ 5% ÁÈ· 24 Ì‹ÓÂ˜, ÙËÓ Î·Ù¿Ú-
ÁËÛË ÙˆÓ ÙÂÏÒÓ ‰È·Ó˘ÎÙ¤ÚÂ˘ÛË˜ Î·-
Ù¿ ÙË ̄ ÂÈÌÂÚÈÓ‹ ÂÚ›Ô‰Ô Î·È ÌÂ›ˆÛË

75% ÁÈ· ÙËÓ Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÓ‹ ÂÚ›Ô‰Ô,
ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î‹˜ ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›·˜ ÛÙË “‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ̇ ÒÓË ÙÂ-
ÏÒÓ” ÙË˜ ∞∏∫, ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÔÏÂÔ-
‰ÔÌÈÎÒÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ· Ó¤Â˜ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜ ÛÙ· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›· Î·È ÙËÓ ·Ó·-
ÛÙÔÏ‹ Î·Ù·‚ÔÏ‹˜ ÙÔÎÔ¯ÚÂÔÏ˘ÛÈÒÓ
ÁÈ· ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î¿ ‰¿ÓÂÈ·. 

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·˜,
ÙÔÓ›ÛÙËÎÂ Ë ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÙfiÓˆÛË˜
·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛÈÌË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, ÙˆÓ
ÎÚ·Ù‹ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ
∫‡ÚÔ. Δ· Ì¤ÏË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÂÓË-
ÌÂÚÒıËÎ·Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ¿ÌÂÛÂ˜ ÂÍÂÈ‰È-
ÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ Î·È ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓÂ˜ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈÂ˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ∫√Δ ÁÈ· ·Ó¿-
Î·Ì„Ë ÙˆÓ ÎÚ·Ù‹ÛÂˆÓ, ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË
¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, fiˆ˜
‰Ú¿ÛÂÈ˜ tactical advertising, ÛÙÔ-
¯Â˘Ì¤ÓÂ˜ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›-
Â˜ ÛÂ ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡-
ÓÙ·È ÌÂ Ù‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ∫‡ÚÔ,
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜

‰ËÌÔÛÈÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ
ÙËÓ ·ÚÔÈÎ›· fiÔ˘ ˘¿Ú¯ÂÈ, ‰È·Ê‹-
ÌÈÛË Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ
ÔÚÁ·ÓˆÙ¤˜ Ù·ÍÈ‰›ˆÓ, Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎ¿
ÁÚ·ÊÂ›· Î·È ·ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜, ÚÔ‚Ô-
Ï‹ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Û˘ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ ÎÚ·Ù‹ÛÂˆÓ, ¿ÌÂÛÂ˜ Â·Ê¤˜
ÌÂ ÙÔ˘˜ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓˆÙ¤˜ Ù·-
ÍÈ‰›ˆÓ Î¿ıÂ ·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË
ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ, Â·Ê¤˜ ÌÂ ÂÓÒ-
ÛÂÈ˜ Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ÁÈ· ·Ó¿-
ÏË„Ë ‰È¿ÊÔÚˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÚÔÒ-
ıËÛË˜, Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ·ÂÚÔÔÚÈ-
Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·-
ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÂÓÙÔÓfiÙÂÚË
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˘˜ Î·È
Ì¤Û· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜. 

Ÿˆ˜ ÛËÌÂÈÒıËÎÂ, Ô ∫√Δ ¤¯ÂÈ
ÚÔÛ·ÚÌfiÛÂÈ ÙÈ̃  ÚÔˆıËÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ·Ó·ÏfiÁˆ˜ ÙˆÓ È‰È·ÈÙÂÚÔ-
Ù‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÙË˜ Î¿ıÂ
·ÁÔÚ¿˜, ÛÂ Û˘Û¯ÂÙÈÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ·Ô-
‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓˆÓ ‰Ú¿-
ÛÂˆÓ. ∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ¯·-
Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi È‰È·›ÙÂÚË ÂÍˆ-
ÛÙÚ¤ÊÂÈ·, ÒÛÙÂ Ó· ·˘ÍËıÂ› Î·È Ó·
ÂÓÙ·ÙÈÎÔÔÈËıÂ› Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘ ÛÙÈ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜, Î·È
ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÂ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ı·
¤¯Ô˘Ó ¿ÌÂÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. 

Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Û˘ÌÊˆÓ‹ıËÎÂ fiÙÈ ·-
Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙË˜ ÚÔ-
ÛÔ¯‹˜ fiÏˆÓ Ù· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ı· ÂÓÈ-
Û¯‡ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜.

«..ÎÚ·ÙÒ ÙÔ ·Á·ËÌ¤ÓÔ ÌÔ˘ ÓËÛ› ÌÂ ÙÈ˜ ·¤-
Ú·ÓÙÂ˜ ı¿Ï·ÛÛÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ·ÓÔÈÎÙÔ‡˜ ÔÚ›˙Ô-
ÓÙÂ˜». ΔËÓ Â˘·ÈÛıËÛ›· ÙË˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ Ë ∂ıÓÈÎ‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈ-
Î‹, ‰›ÓÔÓÙ·˜ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙË˜ ÁÈ·
ÙËÓ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÁÈ· ÚÔÛÙ·Û›·
ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Ì¤Û· ·fi ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÔÈÎÔ-
ÏÔÁÈÎÒÓ ‰ÒÚˆÓ Ù· ÔÔ›· ÚfiÛÊÂÚÂ ÛÙÔ˘˜ Â-
Ï¿ÙÂ˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ÌÂ Â˘¯¤˜ ÁÈ· ÙË Ó¤·
¯ÚÔÓÈ¿. £¤ÏÔÓÙ·˜ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙËÓ ·Ó·-
˙ˆÔÁfiÓËÛË ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ¯¿ÚÈÛÂ ÛÙÔ˘˜
ÈÔ ¿Óˆ ÂÎÙfi˜ ·fi ¯ÚËÛÙÈÎ¿ ÔÈÎÔÏÔÁÈÎ¿ ·ÓÙÈ-
ÎÂ›ÌÂÓ· ÁÚ·ÊÂ›Ô˘, Î·È ·fi ¤Ó· ÌÈÎÚfi Â‡ÎÔ ÌÂ
ÙËÓ ·ÚfiÙÚ˘ÓÛË Ó· ÙÔ ¯·ÚÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·

ÙˆÓ ÁÈÔÚÙÒÓ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ó· ÙÔ Ê˘Ù¤„Ô˘Ó.
∂›ÛË˜ ÙÔ Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ ËÌÂÚÔÏfiÁÈfi ÙË˜ ÁÈ· ÙÔ 2009,
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ Î·È Ê¤ÙÔ˜ ÙË ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹
ÊÚ¿ÛË «S.O.S.E ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ», ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ
ÙÔ›· ·fi ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ Ê‡ÛË, ·ÚÔÙÚ‡ÓÔÓÙ·˜
ÙÔ ÎÔÈÓfi ÛÂ ‰Ú¿ÛË ÁÈ· ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓÙÔ˜ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡ Ì·˜. ªÂ ÊˆÙÔÁÚ·Ê›Â˜ ·fi
ÙË Û˘ÏÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ÊˆÙÔÁÚ¿ÊÔ˘ ™ˆÎÚ¿ÙË ¶ÂÚÈ-
ÎÏ¤Ô˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÊˆÙÔÁÚ·Ê›Â˜ ·fi ÙÔ ÙÌ‹Ì·
∞ÏÈÂ›·˜, Ô˘ ·ÂÈÎÔÓ›˙Ô˘Ó ÙËÓ Û¿ÓÈ· ı·Ï¿Û-
ÛÈ· ˙ˆ‹, Ë ∂ıÓÈÎ‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ì¤-
Û· ·fi ÙÔ ËÌÂÚÔÏfiÁÈfi ÙË˜, ÙÈ˜ ÔÌÔÚÊÈ¤˜ ÙÔ˘ Ùfi-
Ô˘ Ì·˜ Ô˘ ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡Ô˘Ó…ÛÙÔ ¯¤ÚÈ fiÏˆÓ Ì·˜
Â›Ó·È Ó· ÙÈ˜ ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÛÔ˘ÌÂ.

«S.O.S.E ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ»... ÂÈÌ¤ÓÂÈ Ë ∂ıÓÈÎ‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ 
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