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ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜

ΔÚ¿Â˙·˜ Î. ∞ı·Ó¿ÛÈÔ˘ √ÚÊ·Ó›‰Ë ‹Ù·Ó

Û·Ê‹˜: ÂÓÒ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜

ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ÙÔ 2010 ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ¤Ó·

¤ÙÔ˜ Î¿ÔÈ·˜ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜, ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ

ı· ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÈ· ·ÎfiÌË ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏË ¯ÚÔ-

ÓÈ¿: Ë ·ÓÂÚÁ›· ı· ·˘ÍËıÂ›, Ô ‰Â›ÎÙË˜ ÙÔ˘

‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ı· ·Ó¤‚ÂÈ

Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÙË˜ Î˘ÚÈ·-

Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ı· ÙÂıÔ‡Ó ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ

ÂÈÙÚÂfiÌÂÓˆÓ ÔÚ›ˆÓ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ-

˙ÒÓË;

∫¿ÔÈÔÈ ı· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó fiÙÈ ·˘Ùfi ¤ÁÈ-

ÓÂ ÂÂÈ‰‹ Ë ÎÚ›ÛË ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Î˘-

ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÔÏ‡ ·ÚÁfi-

ÙÂÚ· ·' fiÙÈ ÛÙÈ˜ ∏¶∞ Î·È ÙËÓ ‰˘ÙÈÎ‹ ∂˘-

ÚÒË. ∫¿ÔÈÔÈ ¿ÏÏÔÈ ı· Ô˘Ó fiÙÈ ÁÈ· Ó·

·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó· ·Ó·Î¿ÌÙÔ˘Ó ÔÈ ∂˘Úˆ·›-

ÔÈ ÁÓÒÚÈÛ·Ó ÚÒÙ· Î·Ù·‚·Ú¿ıÚˆÛË ÙÔ˘

∞∂¶ ÙÔ˘˜ Î·È ÂÏÂ‡ıÂÚË ÙÒÛË ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜

ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜, ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙËÓ

∫‡ÚÔ, fiÔ˘ - ÙËÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ ·Ó·ÏÔ-

ÁÈÒÓ - ÙËÓ ·Ûı¤ÓÂÈ· ÙËÓ ÂÚÓ¿ÌÂ Ì¤¯ÚÈ

Û‹ÌÂÚ· ÛÙÔ… fi‰È. 

∫·È ÔÈ ‰‡Ô ÏÂ˘Ú¤˜ ¤¯Ô˘Ó ‰›ÎÈÔ, ·ÏÏ¿

Ë Ô˘Û›· Ì¿ÏÏÔÓ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ·ÏÏÔ‡: Ë ÈÎÚ‹

·Ï‹ıÂÈ· Â›Ó·È ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÎÚ›ÛË: 

¶ÚÒÙÔÓ, ·ÚÁ‹Û·ÌÂ Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡ÌÂ

ÙÔ Ì¤ÁÂıfi˜ ÙË˜, Ú¿ÁÌ· Ô˘ Ê˘ÛÈÎ¿ ¤ÁÈ-

ÓÂ Î·È ·fi ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜

¯ÒÚÂ˜. 

∫·È ‰Â‡ÙÂÚÔÓ (Î·È ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ) ÚÔ-

Û·ı‹Û·ÌÂ Ó· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ

ÔÏ‡ ‹È· Ì¤ÙÚ·. ∂›Ó·È Û·Ó Ó· ÚÔÛ·-

ıÂ› ¤Ó·˜ ÁÈ·ÙÚfi˜ Ó· ıÂÚ·Â‡ÛÂÈ ¤Ó· Ô-

Ï‡ ‚·Ú‡ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎfi ÌÂ ˙ÂÛÙfi ¯·ÌÔÌ‹-

ÏÈ… 

∫·È ‚¤‚·È·, ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔ Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜

√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î. Ã·Ú›Ï·Ô˜ ™Ù·˘Ú¿ÎË˜ Ô˘

Ú¤ÂÈ Ó· Î·ÙËÁÔÚËıÂ› ÁÈ ·˘Ùfi. √‡ÙÂ Ìfi-

ÓÔ ÌÈ· «·ÏÏÂÚÁ›·» ÙÔ˘ ∞∫∂§ Ô˘ ¤Ú¯Â-

Ù·È ·fi Ì·ÎÚÈ¿ Î·È ·ÊÔÚ¿ ÙË Ï‹„Ë ÛÎÏË-

ÚÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ. 

∂›Ó·È ÌÈ· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙˆÓ

ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ, fiÙÈ ÁÈ· fiÏ· Ù· ÚÔ-

‚Ï‹Ì·Ù·, ·ÚÎÔ‡Ó Î¿ÔÈÂ˜ ÌÈÎÚÔ·ÚÂÌ-

‚¿ÛÂÈ˜. ∞Ó ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ·ÁÒÛÂÈ˜ ÙÈ˜

ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ, ·Ó ÂÚÈÔÚ›ÛÂÈ

Î¿ˆ˜ Î¿ÔÈÂ˜ ·fi ÙÈ˜ Û·Ù¿ÏÂ˜, ‹ ¿ÓÙÂ

·ÎfiÌË Î·È Ó· ‚¿ÏÂÈ˜ Î¿ÔÈÔ ¤ÌÌÂÛÔ Êfi-

ÚÔ ·Ú·¿Óˆ. ∫·È ·Ï‹ıÂÈ· Â›Ó·È fiÙÈ Ì¤-

¯ÚÈ ÙÒÚ·, ¤ÙÛÈ ÙË ‚Á¿˙·ÌÂ, fiÔÙÂ ÍÂ-

ÛÔ‡ÛÂ Î¿ÔÈ· ÎÚ›ÛË.

ªfiÓÔ Ô˘ ·˘Ù‹ ÙË ÊÔÚ¿ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù·

Â›Ó·È ÔÏ‡ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿, ÁÈ·Ù› ÙÔ Úfi-

‚ÏËÌ· Â›Ó·È ÔÏ‡ ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚÔ… ∏ ∫˘-

‚¤ÚÓËÛË Î·ÏÂ›Ù·È Î·Ù¿ Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯Úfi-

ÓÈ· Ó· «ÙÂÙÚ·ÁˆÓ›ÛÂÈ ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ» Î·ıÒ˜

·fi ÙË ÌÈ· ÏÂ˘Ú¿ Ú¤ÂÈ Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó

ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘

Ó· ÙÔÓˆıÂ› Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ·fi ÙËÓ ¿Ï-

ÏË Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ‰·¿-

ÓÂ˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Û˘ÚÚÈÎÓˆıÂ› ÙÔ ‰Ë-

ÌfiÛÈÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ·;

¶Ò˜ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ·˘Ùfi Î‡ÚÈÔÈ ÙË˜

∫˘‚¤ÚÓËÛË˜, ¤Ú· ·fi ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜

‰ËÌfiÛÈ·˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ ¤-

Ú· ·fi ÙÔ ¿ÁˆÌ·, ‹ ·ÎfiÌË Î·È ÙË ÌÂ›-

ˆÛË ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ ÛÙÔ ÎÚ·ÙÈÎfi Î·È ÙÔÓ

ËÌÈÎÚ·ÙÈÎfi ÙÔÌ¤·;

∫·È Î¿ÙÈ ·ÎfiÌË. ¶ÔÏÏ¿ Ï¤ÁÔÓÙ·È ÁÈ·

ÙËÓ ·Ó¿Î·Ì„Ë Ô˘ Â›ÎÂÈÙ·È ÛÙËÓ ∂˘-

ÚÒË ·fi ÙÔ 2010 Î·È Ô˘ ÛÙ·‰È·Î¿ ı·

Ì·˜ ÂËÚÂ¿ÛÂÈ. ∏ ·Ï‹ıÂÈ· fiÌˆ˜ Â›Ó·È,

fiÙÈ Ë ·Ó¿Î·Ì„Ë ·˘Ù‹ Ô‡ÙÂ ‚¤‚·ÈË Â›Ó·È,

·ÏÏ¿ Ô‡ÙÂ Î·È ÌÂÁ¿ÏË. √È ÚfiÛÊ·ÙÂ˜

ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ¡ÙÔ˘Ì¿È Â›Ó·È ¯·Ú·ÎÙË-

ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÔ ÙÈ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ı· ÌÔ-

ÚÔ‡ÛÂ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ.

Δ· ÂÚ› ÊÔ‡ÛÎ·˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, Ù·

·ÎÔ‡ÙÂ Â‰Ò Î·È ÔÏ‡ Î·ÈÚfi. √È «·ÚÎÔ‡-

‰Â˜» ÚÔ‚ÏËÌ·Ù›˙ÔÓÙ·È ¤ÓÙÔÓ· ÁÈ· ÙÔ

Ò˜ Ù· ‰ÈÂıÓ‹ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· ¤¯Ô˘Ó Î¿-

ÓÂÈ ¤Ó· ÙfiÛÔ ÁÂÚfi Ú¿ÏÈ Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÙÂ-

ÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ Ì‹ÓÂ˜, fiÙ·Ó Ù· Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ·

ÛÙÔÈ¯Â›· ÌÈÏÔ‡Ó ÁÈ· ÌÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ‹È·,

ÛÙ·‰È·Î‹ -Î·È Î·Ù¿ ÔÏÏÔ‡˜ ·ÌÊ›‚ÔÏË-

·Ó¿Î·Ì„Ë.

ŒÓÙÔÓÔ˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi˜ fiÌˆ˜, ‰ÂÓ

˘¿Ú¯ÂÈ ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜, ·ÏÏ¿ Î·È

ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ›ıÂÙË Â¤Ó‰˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙÔ-

¯ÒÓ, Ù· ÎÚ·ÙÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ·. √È ÙÈÌ¤˜ ÁÈ·

·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÒÓ

Ù›ÙÏˆÓ ÛÙÈ˜ ∏¶∞ ¤¯Ô˘Ó ·ÓÂ‚Â› ÙfiÛÔ Ô-

Ï‡, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ËÌ¤-

ÚÂ˜ Ó· ‚Ï¤Ô˘ÌÂ Î¿ÙÈ Ô˘ ÙÔ Â›‰·ÌÂ Ìfi-

ÓÔ ¤Ú˘ÛÈ, Î·Ù¿ ÙËÓ ÎÔÚ‡ÊˆÛË ÙË˜ ÎÚ›-

ÛË˜:

√È ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Ó·

˘fiÛ¯ÔÓÙ·È ÌË‰ÂÓÈÎ¤˜, ‹ ·ÎfiÌË Î·È ·Ú-

ÓËÙÈÎ¤˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜!!! (yields). 

¢ËÏ·‰‹, fiÔÈÔ˜ ·ÁÔÚ¿˙ÂÈ ¤ÓÙÔÎ·

ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ· ÙÔ˘ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÔ‡ ‰ËÌÔÛ›Ô˘

‰¤¯ÂÙ·È Ó· ÌËÓ ¿ÚÂÈ Î·ıfiÏÔ˘ ÙfiÎÔ˘˜, ‹

·ÎfiÌË Î·È Ó· ÏËÚÒÛÂÈ ·fi ÙËÓ ÙÛ¤Ë

ÙÔ˘!!! 

¢ÂÓ Â›Ó·È Ï›ÁÔÈ ÏÔÈfiÓ, Ô˘ ÊÔ‚Ô‡ÓÙ·È

«ÊÔ‡ÛÎ·» Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ

ÔÌÔÏfiÁˆÓ.

À¿Ú¯Ô˘Ó Â›ÛË˜ ÂÎÂ›ÓÔÈ Ô˘ ÌÈÏ¿ÓÂ

ÁÈ· ÊÔ‡ÛÎ· ÛÙÔ ¯Ú˘Ûfi, ÂÓÒ ÛÙËÓ ÂÚ›-

ÙˆÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ï›ÁÔÈ ÂÎÂ›-

ÓÔÈ Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ

·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÎfiÌË Î¿ÌÔÛÔ ‰ÚfiÌÔ

ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ.

∞¤Ó·ÓÙÈ ÏÔÈfiÓ Û' ·˘Ù‹ ÙËÓ ÔÌÈ¯ÏÒ-

‰Ë Û˘ÁÎ˘Ú›·, Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ∫˘‚¤ÚÓËÛË ı·

Ú¤ÂÈ Ó· ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›„ÂÈ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜

‹È·˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È Ó· Ï¿‚ÂÈ ‰Ú·-

ÛÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· «Â‰Ò Î·È ÙÒÚ·».

£∂√º∞¡∏™
§πμ∂ƒ∞™
∂Î‰fiÙË˜

«∫¿Ùˆ ·fi ÙË ‚¿ÛË»
…ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·

∏ Î˘ÚÈ·Î‹ ∫˘‚¤ÚÓËÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›„ÂÈ
ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ‹È·˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È Ó· Ï¿‚ÂÈ

‰Ú·ÛÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· «Â‰Ò Î·È ÙÒÚ·».

H
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✔ ªÂ ÙË ı¤ÏËÛË Ì·˜ ‰ÂÓ ‰ÒÛ·ÌÂ

ÔÙ¤ Î·È Ô‡ÙÂ ÙÒÚ·

ı· ‰ÒÛÔ˘ÌÂ ÁË Î·È ‡‰ˆÚ

✔ ªÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÙÔ˘˜ ÎÏÂ›ÛÔ˘ÌÂ

ÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÚÔ˜ ÙËÓ ∂.∂. Î·È Ú¤ÂÈ

Ó· ÙÔ˘˜ ÙÔÓ ÎÏÂ›ÛÔ˘ÌÂ.

∂‰Ò Î·È ÙÒÚ·. ΔÔ‡ÙÔ ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚË

∏
∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ·Ó·ÎËÚ‡¯ıËÎÂ
Î·È ¤Ù˘¯Â ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ·fi ÙÔÓ √∏∂ ÙÔ
1960. ∞ÂÈÏ‹ıËÎÂ ÌÂ ·fiÛ¯ÈÛË ÙÌ‹Ì·-

ÙÔ˜ ÙË˜ ÌÂÙ¿ ·fi ·ÓÙ·ÚÛ›· ÙÔ 1963 ·ÏÏ¿ Ë ·Ó·-
ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ÂÈ‚Â‚·ÈÒıËÎÂ ·fi ÙÔÓ √∏∂ ÌÂ
·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ÙÔ 1964. À¤ÛÙË ÙËÓ ·fi ·¤Ú·
ÚÒÙË ÂÈÛ‚ÔÏ‹ ÙËÓ ›‰È· ¯ÚÔÓÈ¿, ÙÔ 1964, Ì· Î·È
¿ÏÈ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ √∏∂ ÂÈ‚Â‚·›ˆÛÂ ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒ-
ÚÈÛË ÙË˜. À¤ÛÙË ÙÔÓ ∞ÙÙ›Ï· Î·È ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÁÈ·

36 ¯ÚfiÓÈ· ÙËÓ Î·ÙÔ¯‹ Ì¤-
ÚÔ˘˜ ÙˆÓ Â‰·ÊÒÓ ÙË˜ Ì· Ë
·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È Ë Î˘ÚÈ·Ú-
¯›· ÙË˜ ·ÊÔ‡ ÂÈ‚Â‚·ÈÒ-
ıËÎÂ Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤Ó· ·fi
ÙÔÓ √∏∂ ÂÈÛÊÚ·Á›ÛÙËÎÂ
·fi ÙËÓ ∂.∂. ÙÔ 2004 fiÙ·Ó
¤ÁÈÓÂ ÈÛfiÙÈÌÔ Î·È Ï‹ÚÂ˜
Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÌÂ fiÏ· Ù· Â‰¿ÊË
ÙË˜, ÙÔ Û‡ÓÙ·ÁÌ· Î·È ÙÔ˘˜
ÓfiÌÔ˘˜ ÙË˜ Î·È ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜
Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÙË˜. ∫È ·˘Ù¤˜

Ô˘ Ì·˙› ÌÂ ÙÔ ‰ÔÙfi Û‡ÓÙ·ÁÌ· ÙË˜ ÙË Û˘ÓÔ‰Â‡-
Ô˘Ó (ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜, ‚¿ÛÂÈ˜ ÎÏ) ÎÈ ·˘Ù¤˜ Ô˘ ÛÙË
Û˘Ó¤¯ÂÈ· Û˘Ó‹„Â (¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ ∂.∂., ¤ÓÙ·ÍË ÛÂ
‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, ‰ÈÌÂÚÂ›˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÎÏ).

∞˘Ù¿ Â›Ó·È ·Ó·ÓÙ›ÏÂÎÙ·, ÌË ·Ó·ÛÙÚ¤„ÈÌ· Â¿Ó
‰ÂÓ ·Ó·ÛÙÚ·ÊÔ‡Ó ÌÂ ˘ÔÁÚ·Ê‹ Ì·˜ Î·È ·ÓÙÈÎ·-
Ù·ÛÙ·ıÔ‡Ó ·fi ¿ÏÏ· Î·È Â›Ó·È ÙÔ ¤ÚÂÈÛÌ· ‡·Ú-
ÍË˜ Ì·˜ Î·È ·ÊÂÙËÚ›· ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ Ì·˜ ÁÈ·
Ï‡ÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ÂÈÛ‚ÔÏ‹˜, Î·ÙÔ¯‹˜ Î·È
Î·Ù·¿ÙËÛË˜ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Î·È fiÛˆÓ
¿ÏÏˆÓ Î·Ù·ÛÙÚ·ÙËÁ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‰ÈÎ·›-
Ô˘ (ÂÎÙÔÈÛÌfi˜, ÛÊÂÙÂÚÈÛÌfi˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈÒÓ ÎÏ).

™ËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ Î·È ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÙÔ‡-
Ù· Â›Ó·È ·Ó·ÓÙ›ÏÂÎÙ· Î·È ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙËÓ ·ÊÂÙË-
Ú›· ÁÈ· ÙË Ï‡ÛË, ·Â˘ı˘ÓfiÌ·ÛÙÂ ÛÂ fiÛÔ˘˜ Î·È
fiÔÈÔ˘˜ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ¤Ó·Ó ‹ ÙÔÓ ¿ÏÏÔÓ
ÙÚfiÔ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· Ï‡ÛË Î·È È‰È·›ÙÂÚ·
ÛÙÔÓ Î¿ıÂ ÔÏ›ÙË Ô˘ ı· ¿ÚÂÈ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË
ÁÈ· ÙË Ï‡ÛË. ∫·È ÙÔ‡ÙÔ ÁÈ· Ó· Í¤ÚÔ˘Ó fiÏÔÈ ÙÈ
¤¯Ô˘ÌÂ ÙÒÚ· ˆ˜ fiÏÔ, ¤ÚÂÈÛÌ· Î·È ·Ó¿¯ˆÌ·
‡·ÚÍË˜ Î·È Ô˘ ‰ÂÓ ı· ¤¯Ô˘ÌÂ ·Ó ÌÂ ÙËÓ ˘Ô-
ÁÚ·Ê‹ Ì·˜ ·ÂÌÔÏ‹ÛÔ˘ÌÂ ‹ ÓÔıÂ‡ÛÔ˘ÌÂ ‹ ·-

Ú·‰ÒÛÔ˘ÌÂ ÛÂ ·ÌÊÈÏÂÁfiÌÂÓ· ÎÂ›ÌÂÓ· ‰ÈÏÒÓ
·Ó·ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎÒÓ ‰‹ıÂÓ ·Û·-
ÊÂÈÒÓ. ¶Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ Î·Ù·ÓÔËÙfi Î·È ·fi ÙÔ˘˜
ÔÏ›ÙÂ˜ ÛÙË Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ¤ÁÈÓÂ,
fiÙÈ Ï‡ÛË ‹ ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ˘¿ÚÍÂÈ Î·È
Ó· Á›ÓÂÈ ·Ô‰ÂÎÙ‹ ·Ó ÚÔÓÔÂ› fiÙÈ Ë ∫˘ÚÈ·Î‹
¢ËÌÔÎÚ·Ù›·, ¤Ú·Ó ·fi ÙÔÓ Â‰·ÊÈÎfi ·ÎÚˆÙË-
ÚÈ·ÛÌfi ÙË˜ Î·ÙÔ¯‹˜, ı· ˘ÔÛÙÂ› Î·È Ó¤ÔÓ ·ÎÚˆ-
ÙËÚÈ·ÛÌfi Ô˘ Ó· ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ‰ÈÂıÓ‹ ÙË˜ ·Ó·-
ÁÓÒÚÈÛË, ÙËÓ Î˘ÚÈ·Ú¯›· ÙË˜, ÙËÓ ›‰È· ÙËÓ ˘fi-
ÛÙ·ÛË ÙË˜.

∫·È ·˜ ÌË ÂÈÛÂ›ÂÙ·È ˆ˜ ·ÌÔ‡Ï·˜ fiÙÈ Ë
ΔÔ˘ÚÎ›· ‰ÂÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›·, ÁÈ·Ù› ÙÔ‡ÙÔ Â›Ó·È ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ „Â‡‰Ô˜
Ô˘ ÊˆÓ·ÛÎÔ‡Ó Î·È Ï¤ÁÔ˘Ó ÔÈ ΔÔ‡ÚÎÔÈ ÂÓÒ ÁÓˆ-
Ú›˙Ô˘Ó fiÙÈ Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›·˜ Â›Ó·È ‰Â‰ÔÌ¤ÓË ·fi ·˘ÙÔ‡˜ Î·È ıÂˆ-
ÚËÙÈÎ¿ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¿, ·‰È¿ÏÂÈÙ· ·fi ÙÔ 1960
Î·È ÂÈ‚Â‚·ÈˆÌ¤ÓË Î·È ÙÔ 1964, ÙÔ 1974 Î·È ÙÔ
2004. √È ÊˆÓ·ÛÎ›Â˜ ÙÔ˘˜ Á›ÓÔÓÙ·È ÁÈ· Ï·˚Î‹ Î·-
Ù·Ó¿ÏˆÛË. ∫·È Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Ô˘ Ù¿¯· ‰›ÓÔ˘Ó
ÛÙÔ „Â˘‰ÔÎÚ¿ÙÔ˜ Â›Ó·È ÛÙÔÓ ·¤Ú· ÁÈ·Ù› ÌÂ ‚¿-
ÛË ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ‰›Î·ÈÔ ÙÔ „Â˘‰ÔÎÚ¿ÙÔ˜ Â›Ó·È ·Ó‡-
·ÚÎÙÔ. ΔÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÁÂÁÔÓfi˜ Â›Ó·È Ë Î·ÙÔ-
¯‹ Î·È Ë Î·Ù·¿ÙËÛË ÙˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ ‰ÈÎ·Èˆ-
Ì¿ÙˆÓ Ì·˜ Î·È Ë Ï‡ÛË, Â›Ó·È Ô ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙË˜
Î·ÙÔ¯‹˜ Î·È Ë ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ
‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Ì·˜. ŸÏ· Ù· ¿ÏÏ· Â›Ó·È ÂÎ ÙÔ˘ Ô-
ÓËÚÔ‡. ∏ ∂.∂. fiÙ·Ó ÙÔ 2004 ÂÓ¤Ù·ÛÛÂ ÙËÓ ∫˘-
ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ÛÙËÓ ŒÓˆÛË ˆ˜ Ï‹ÚÂ˜ Î·È
ÈÛfiÙÈÌÔ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÌÂ fiÏ· Ù· Â‰¿ÊË ÙË˜ ‰ÂÓ ¤Î·-
ÓÂ ¯·ÚÈÛÙÈÎ‹ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË Û' ·˘Ù‹Ó. ∞ÓÙ›ıÂÙ·
·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÙ·Ó ÛÙÈ˜ ÚfiÓÔÈÂ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‰È-

Î·›Ô˘ Î·È ÛÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È Ù· „ËÊ›ÛÌ·Ù· ÙÔ˘
√∏∂ Ô˘ ˆ˜ ÌfiÓÔ ÓfiÌÈÌÔ ˘ÔÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ ‰ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ ‰ÈÎ·›Ô˘ ÛÙËÓ Ó‹ÛÔ ∫‡ÚÔ ·Ó·ÁÓÒÚÈ˙Â Î·È
·Ô‰Â¯fiÙ·Ó ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·. ∏ ∂.∂.
ÁÈ· Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·
ÛÙËÓ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙË˜ ÌÂ ÙÔ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ÎÂÎÙËÌ¤-
ÓÔ, ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·‰˘Ó·Ì›· ÙË˜ ›‰È·˜ ÙË˜ ∂.∂.
Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ‰›Î·ÈÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
(ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙË˜ Î·ÙÔ¯‹˜) Î·È Î·Ù¿ ÌÂ›˙ÔÓ· Ïfi-
ÁÔ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Ó· ÙÔ ÂÊ·ÚÌfi-
ÛÂÈ, Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛÂ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Î·È ÙËÓ ·¿ÏÏ·ÍÂ
·fi ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙÔ ÎÔÈÓÔÙÈ-
Îfi ‰›Î·ÈÔ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙˆÓ Â‰·ÊÒÓ ÙË˜ ÛÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·ÛÎ‹ÛÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô. (ÏfiÁˆ ‚¤‚·È· ÙË˜ Î·ÙÔ¯‹˜ Î·È ÙˆÓ
ÛÙÚ·ÙÂ˘Ì¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ∞ÙÙ›Ï·).

∏ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·
·ÛÎ‹ÛÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÛÂ Â‰¿ÊË ÙË˜
·fi ÙÔ 1964 ÏfiÁˆ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎÔ·ÓÙ·ÚÛ›·˜ Î·È ÙË˜
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ı˘Ï¿ÎˆÓ. ∏ ÂÚÈÔ¯‹ ÛÙËÓ ÔÔ›·
‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÛÎÂ› ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô
ÂÂÎÙ¿ıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ 1974 Î·È ÙËÓ
Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË Î·ÙÔ¯‹.

ΔÔ‡ÙÔ fiÌˆ˜ ÙÔ ··Ú¿‰ÂÎÙÔ status quo Ô˘-
‰¤ÔÙÂ ÌfiÚÂÛÂ Ó· ·Ó·ÈÚ¤ÛÂÈ ÙËÓ ÔÓÙfiÙËÙ·, ÙËÓ
Î˘ÚÈ·Ú¯›·, ÙËÓ ‰ÈÂıÓ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È ÙËÓ ˘fi-
ÛÙ·ÛË ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, Ô˘ ·ÓÙ›-
ıÂÙ· ÂÈ‚Â‚·ÈÒıËÎ·Ó ·ÓËÁ˘ÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÙ·-
ÍË ÙË˜ ÛÙËÓ ∂.∂. Î·È Ù˘ÈÎ¿ ÙÔ 2004. ∞˘Ù‹ Â›Ó·È
Î·È Û‹ÌÂÚ· Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Ô˘ Ô‡ÙÂ ·fi ÙËÓ
ΔÔ˘ÚÎ›· ÛÂ Î¿ÔÈÔ Â›ÛËÌÔ ‚‹Ì· ·ÌÊÈÛ‚ËÙ‹ıË-
ÎÂ. ∞ÌÊÈÛ‚ËÙÂ›Ù·È ÌÂ ÎÔÚÒÓÂ˜ ÁÈ· Ï·˚Î‹ Î·Ù·-
Ó¿ÏˆÛË Ô˘ ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ ÌÂ ÙËÓ

∏ Ù‡¯Ë Ì·˜ Â›Ó·È ÛÙ· ¯¤ÚÈ· Ì·˜

ΔÔ˘
√˘Ú¿ÓÈÔ˘
πˆ·ÓÓ›‰Ë

¶ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁÔ‡
¶·È‰Â›·˜ Î·È
¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡
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·ÓÔ¯‹ ÙˆÓ Û˘ÓÂÓfi¯ˆÓ ÙË˜ Î·È ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ ÛÂ Î¿-
ÔÈÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÌÂÙ¿ ·fi ÙÔ 2004 ÌÂ ÙË ‰È-
Î‹ Ì·˜ ·ÓÔ¯‹ ‹ ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË (∞Ô‰Ô¯‹ ¤Ó·Ú-
ÍË˜ ÂÓÙ·ÍÈ·ÎÒÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ, ·ÔÊ˘Á‹
·›ÙËÛË˜ ¤ÓÙ·ÍË˜ ÛÙÔ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌfi ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ-
Ú‹ÓË, ÙÔ ¡∞Δ√ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜).

√È ΔÔ‡ÚÎÔÈ ıÂˆÚÔ‡Ó ‹ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ÂÈ-
‚¿ÏÔ˘Ó ·ÊÂÙËÚ›· ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Â›Ï˘ÛË˜ ÙÔ˘ ∫˘-
ÚÈ·ÎÔ‡ ÙÈ˜ ·Ó˘fiÛÙ·ÙÂ˜ ÁÈ· ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ‰›Î·ÈÔ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙÂ˜ Â› ÙÔ˘ Â‰¿ÊÔ˘˜ Î·È Ê·›ÓÂÙ·È
fiÙÈ Î¿ÔÈÔÈ ·fi ÂÌ¿˜ Û˘Ó·ÈÓÔ‡Ó ‹ ÏfiÁˆ Îfiˆ-
ÛË˜ Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌÔÈ Ó· Û˘Ó·ÈÓ¤ÛÔ˘Ó, ·ÁÓÔÒÓÙ·˜
fiÙÈ Ë Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ‰ÂÓ Û˘ÌÊˆÓÂ›.

∏ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·, ÌÂ Ù· ÚÔÛˆÚÈÓ¿
Î·ÙÂ¯fiÌÂÓ· Â‰¿ÊË ÙË˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È fiÌËÚÔ˜ ÙË˜
ΔÔ˘ÚÎ›·˜. ŸÌËÚÔ˜ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÂÈÏÔÁÒÓ ÙË˜, Â›-
Ó·È Ë ΔÔ˘ÚÎ›· Ô˘ ÁÈ· Ó· ÂÓÙ·¯ıÂ› ÛÙËÓ ∂.∂. Ú¤-
ÂÈ Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙÔ ÂÌfi‰ÈÔ ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜
·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜. ∞Ô-
ÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ·fi ÂÌ¿˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È Ë Ï‡ÛË ÙÔ˘ Î˘-
ÚÈ·ÎÔ‡ Î·È fi¯È ·fi ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›· ‹ ÔÔÈÔÓ‰‹-
ÔÙÂ ¿ÏÏÔ. ∂ÎÙfi˜ ÎÈ ·Ó ·ÚÓËıÔ‡ÌÂ Ó· ·ÛÎ‹-
ÛÔ˘ÌÂ Ù· ·˘ÙÔÓfiËÙ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Ì·˜ Î·È ·Ô-
‰Â¯ıÔ‡ÌÂ fiÚÔ˘˜ ˘ÔÙ·Á‹˜. ¡· ÌËÓ ÍÂ¯ÓÔ‡Ó
fiÌˆ˜ fiÙÈ ÂÌÂ›˜ ÌÂ ÙË ı¤ÏËÛË Ì·˜ ‰ÂÓ ‰ÒÛ·ÌÂ
ÔÙ¤ Î·È Ô‡ÙÂ ÙÒÚ· ı· ‰ÒÛÔ˘ÌÂ ÁË Î·È ‡‰ˆÚ.

√ ΔÔ‡ÚÎÔ˜ Úˆı˘Ô˘ÚÁfi˜ ÚÈÓ Ï›ÁÂ˜ Ì¤ÚÂ˜
·ÎfiÌ· Â·Ó¤Ï·‚Â ÁÈ· ÔÏÏÔÛÙ‹ ÊÔÚ¿ fiÙÈ Ë ¤ÓÙ·-
ÍË ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÛÙËÓ ∂.∂. ‹Ù·Ó
Ï¿ıÔ˜. §¤ÁÂÈ fiÙÈ ‹Ù·Ó Ï¿ıÔ˜ ÁÈ·Ù› ·ÎÚÈ‚Ò˜ Î·-
Ù·ÓÔÂ› fiÙÈ Ë ¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ ∂.∂. ·ÓÙ¤ÛÙÚÂ„Â ÙËÓ
ÔÌËÚ›·. ∂ÎÂ› fiÔ˘ ÁÈ· ÙÚÂÈ˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ Â›¯Â fiÌË-
ÚÔ ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ·Ó·Î¿Ï˘„Â fiÙÈ Â›-
Ó·È Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· Ô˘ ¤¯ÂÈ fiÌËÚÔ ÙËÓ
ΔÔ˘ÚÎ›· ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÌÔÓfi‰ÚÔÌÔ ÙÔ˘ Ì¤Ï-
ÏÔÓÙÔ˜ ÙË˜ Ô˘ Â›Ó·È Ù·˘ÙÈÛÌ¤ÓÔ˜ ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÙ·-
ÍË ÙË˜ ÛÙËÓ ∂.∂.

ΔÔ‡ÙË ÙËÓ ·Ï‹ıÂÈ· Ú¤ÂÈ Ó· ÙËÓ Î·Ù·ÓÔ‹-
ÛÔ˘ÌÂ, Ó· ÙËÓ ¯ˆÓ¤„Ô˘ÌÂ Î·È Ó· ÙËÓ ·ÍÈÔÔÈ‹-
ÛÔ˘ÌÂ ÁÈ· Ó· ÙÂÚÌ·Ù›ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ Î·ÙÔ¯‹ Î·È Ó·
·ÔÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘ÌÂ Ù· ·ÓıÚÒÈÓ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·
ÙˆÓ Î˘Ú›ˆÓ ÔÏÈÙÒÓ.

¢ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÙÚ¤„Ô˘ÌÂ Ó· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È
Ô ÂÌ·ÈÁÌfi˜ Ó· Â›Ó·È Ô ı‡ÙË˜ Î·È Î·Ù·ÎÙËÙ‹˜,
Ë ΔÔ˘ÚÎ›·, ÛÙÔ ·˘Úfi‚ÏËÙÔ, ÂÓÒ ‰È·ÙËÚÂ› Î·-
ÙÔ¯ÈÎ¿ ÛÙÚ·ÙÂ‡Ì·Ù· ÛÂ ÌÈ· Â˘Úˆ·˚Î‹ ¯ÒÚ·,
ÂÓÒ ¤¯ÂÈ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ˘ÔÙÂÏ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÛÙ·
Î·ÙÂ¯fiÌÂÓ· Â‰¿ÊË Ì·˜, ÂÓÒ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÙÔÓ ÂÔÈ-
ÎÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ÂıÓÔÎ¿ı·ÚÛË.

¶Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÙÚ·ÓÒÛÔ˘ÌÂ ÛÙÂÓÙfiÚÂÈ· ÙË Êˆ-
Ó‹ fiÙÈ Ë Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ÂÓÙ·ÍÈ·Î‹˜ ÔÚÂ›·˜ ÙË˜
ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ı· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÌfiÓÔÓ Â¿Ó Î·È fiÙ·Ó,
fiˆ˜ ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó Ù· „ËÊ›ÛÌ·Ù· Î·È ÔÈ ·ÔÊ¿-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √∏∂, ÙÂÚÌ·Ù›ÛÂÈ ÙËÓ Î·ÙÔ¯‹, ·Ô¯ˆ-
Ú‹ÛÔ˘Ó Ù· Î·ÙÔ¯ÈÎ¿ ÛÙÚ·ÙÂ‡Ì·Ù·, ·ÔÎ·Ù·ÛÙ·-
ıÔ‡Ó Ù· ·ÓıÚÒÈÓ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È ÔÈ ÂÏÂ˘ıÂÚ›Â˜

ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ ÔÏÈÙÒÓ. ™Â ÙÔ‡ÙË ÙË ı¤ÛË Ô˘‰Â›˜
ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÙ¿ÍÂÈ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ÛÔ‚·Úfi ÂÈ-
¯Â›ÚËÌ·. ∞ÓÙ›ıÂÙ· ı· ÂÎÙÂıÂ› ·ÓÂ·ÓfiÚıˆÙ·
ÛÂ Î¿ıÂ Â˘Úˆ·›Ô ÔÏ›ÙË Î·È ÛÂ Î¿ıÂ ÔÏ›ÙË.

∞Ó fiÌˆ˜ Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘ÌÂ Ó· Û˘˙ËÙÔ‡ÌÂ ˆ˜ Î·È
ÌÂ ÔÈÂ˜ ÚÔÛÊÔÚ¤˜, ÂÎÙÒÛÂÈ˜ Î·È ˘Ô¯ˆÚ‹-
ÛÂÈ˜, ÌÂ ÔÈÂ˜ Â˘Ê¿ÓÙ·ÛÙÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ-
Â˜ ÂÊÂ˘Ú¤ÛÂÈ˜ ÔÏÈÙÂÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ı· ÙÂ-
ÙÚ·ÁˆÓ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ, ‰ËÏ·‰‹ ·ÊÂÓfi˜ Ó·
·ÔÂÓÔ¯ÔÔÈËıÂ› Ë ΔÔ˘ÚÎ›· Î·È Ó· ‰È·ÙËÚËıÔ‡Ó
Ù· ‰ÔÛÌ¤Ó· ÙË˜ ÂÈÛ‚ÔÏ‹˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ó· ÂÈ-
ÛıÔ‡Ó ÔÈ Î‡ÚÈÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ fiÙÈ ÙÂÚÌ·Ù›˙ÂÙ·È Ë Î·-
ÙÔ¯‹ Î·È «Â·ÓÂÓÒÓÂÙ·È» ÙÔ ÓËÛ› ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜
Ó· ÂÏÂ˘ıÂÚÒÓÂÙ·È, Â›ÙÂ Â›Ì·ÛÙÂ ·ÈıÂÚÔ‚¿ÌÔ-
ÓÂ˜, Â›ÙÂ ˘ÔÙÈÌÔ‡ÌÂ ÙË ÓÔËÌÔÛ‡ÓË ÙˆÓ ÔÏÈ-
ÙÒÓ, Â›ÙÂ Ù¤ÏÔ˜ ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ÂÈ‚¿ÏÔ˘ÌÂ ÛÙÔ˘˜
ÔÏ›ÙÂ˜ ÌÈ· ¿ÏÏË ÏÔÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ ÙÈ Â›Ó·È ÎÚ¿ÙÔ˜ Î·È
ÔÌÔÛÔÓ‰›· Ú¿ÁÌ· Ô˘ Â›Ó·È ·Ó¤ÊÈÎÙÔ. ªÈ· Ù¤-
ÙÔÈ· ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Ô‰ËÁÂ› ÌÂ Ì·ıËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÎÚ›‚ÂÈ·
ÛÂ ÌÈ· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ı· ·Î˘ÚÒÛÂÈ Ù· Û˘ÁÎÚÈ-
ÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Ì·˜ Î·È ı· ‰ÒÛÂÈ ÏÂÔÓ¤-
ÎÙËÌ· ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›·.

™Â fiÙÈ Ù¤ÏÔ˜ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ Ù˘¯‹ ÙÔ˘
∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ Â›Ó·È ·ÔÏ‡Ùˆ˜ Î·Ù·ÓÔËÙfi fiÙÈ fi¯È
ÌfiÓÔ ‰ÂÓ ı· ÛÙÂÚËıÂ› ÙÔ Û‡ÓÔÈÎÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ù·
ÚÔÓfiÌÈ· Ô˘ ·¤ÎÙËÛÂ ÌÂ ÙÔ Û‡ÓÙ·ÁÌ· ÙË˜ ∑˘-
Ú›¯Ë˜-§ÔÓ‰›ÓÔ˘ ·ÏÏ¿ fiÙÈ ı· ¿ÚÂÈ Î·È ¿ÏÏ·. ∫·È
·˘Ù¿ Â›Ó·È Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Ù· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘-
ıÔ‡ÌÂ. ªfiÓÔ ·˘Ù¿ fiÌˆ˜.

∞Ó·ÙÚ¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÙ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 60 ¯ÚfiÓÈ· Î·È
Í·Ó·ÎÔÈÙ¿˙ÔÓÙ·˜ ·fi Ô‡ ÍÂÎÈÓ‹Û·ÌÂ Î·È Ô‡
ÊÙ¿Û·ÌÂ, Â‡ÎÔÏ· Û˘ÌÂÚ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ˘‹ÚÍ·ÌÂ
ÂÚ·ÛÈÙ¤¯ÓÂ˜ ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜

Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ·ÓÙÈ¿ÏÔ˘˜ Î·È Â¯ıÚÔ‡˜ Ì·˜.
ÃˆÚ›˜ Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ ·ÙÚ·Ô‡˜ ÙË˜ Î¿ıÂ
Î·Ì·Ú›ÏÏ·˜, ÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ·Ù˙¤ÓÙÂ˜ ÙˆÓ ÌÂ-
Á·ÏfiÛ¯ËÌˆÓ, Ù· ÂÓ ÎÚ˘ÙÒ Î·È ·Ú·‚‡ÛÙˆ ÙÂ-
ÎÙ·ÈÓfiÌÂÓ· ÛÙËÓ ‰ÈÂıÓ‹ ÛÎ·ÎÈ¤Ú·, Ì‹Î·ÌÂ ÛÙÔÓ
Î˘ÎÂÒÓ· ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ Î·È fiˆ˜
‹Ù·Ó ÏÔÁÈÎfi Î·È ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ ¯¿Û·ÌÂ. ŸÌˆ˜ Ù›-
ÔÙÂ ‰ÂÓ ·Ú·‰Â¯fiÌ·ÛÙÂ. ¡ÔÌ›˙Ô˘ÌÂ ·ÎfiÌ· fiÙÈ
ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ·›ÍÔ˘ÌÂ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ¯ˆÚ›˜
Ó· Î·Ù·ÓÔÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÂÎÂ›ÓÔÈ ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ Î·-
ÓfiÓÂ˜ Î·È ·›ÚÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÚÙ›‰Â˜.

∫¿Ó·ÌÂ ¤Ó· ÂÈÎfi ÂıÓÈÎÔ·ÂÏÂ˘ıÂÚˆÙÈÎfi
·ÁÒÓ· ÙÔ 55-59 Î·Ù' ÂÓÙÔÏ‹ ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ ÙË˜
∫‡ÚÔ˘, Ô˘ ‰fiıËÎÂ ÙÔ 50 ÌÂ ÙÔ ÂÓˆÙÈÎfi ‰Ë-
ÌÔ„‹ÊÈÛÌ· ÌÂ ÙÔ ·ÓÂ·Ó¿ÏËÙÔÓ «∞ÍÈÔ‡ÌÂÓ ÙËÓ
ŒÓˆÛË» Î·È ÌÂ ÌfiÓÔ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ŒÓˆÛË Î·È Ìfi-
ÏÈ˜ Ï›ÁÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙÔ˘ ‚ÚÂı‹-
Î·ÌÂ ÛÙË ‰›ÓË ÙË˜ ¿ÙÈÌË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‰ÈÏˆÌ·Ù›·˜
Î·È ÙË˜ ˘fiÛÎ·„Ë˜ ÙÔ˘ ·ÁÒÓ· Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔ˘
ÛÎÔÔ‡ ÙÔ˘.

ŸÛÔÈ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó Ì˘ËÌ¤ÓÔÈ ‰ÈÔÏ›ÛıËÛ·Ó ÛÙÔ «∞˘-
ÙÔ‰È¿ıÂÛË-ŒÓˆÛË» Î·È ÛÙ·‰È·Î¿ ÛÙÔ «∞˘ÙÔ-
‰È¿ıÂÛË» ¯ˆÚ›˜ Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÌÂıÔ‰Â˘fiÙ·Ó
·fi ÙÔ˘˜ μÚÂÙÙ·ÓÔ‡˜ Ë ÎÔÏÔ‚ˆÌ¤ÓË ·ÓÂÍ·Ú-
ÙËÛ›·. ◊‰Ë ·fi ÙÔÓ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ ÙÔ˘ 55 ÔÈ μÚÂÙ-
Ù·ÓÔ› ÔÚÁ¿ÓˆÛ·Ó ÙËÓ ÙÚÈÌÂÚ‹ ‰È¿ÛÎÂ„Ë ÙÔ˘ §ÔÓ-
‰›ÓÔ˘, μÚÂÙÙ·Ó›·-ΔÔ˘ÚÎ›·-∂ÏÏ¿‰·, ‚¿˙ÔÓÙ·˜ ˆ˜
·Ú¿ÁÔÓÙ· ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi Í·Ó¿ ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›·. 

∞fi ÙÔ 56 ¿Ú¯ÈÛ·Ó ÙÈ˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ
˘Ô‚ÔÏ‹ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ, Ï‡ÛÂˆÓ-‰ÈÂ˘ıÂÙ‹ÛÂˆÓ,
Ô˘ Î¿Ï˘Ù·Ó ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜. À¤‚·Ï·Ó
ÛÙÔ˘˜ ΔÔ‡ÚÎÔ˘˜ Ó· ÚÔ‚¿ÏÔ˘Ó ÙË ‰È¯ÔÙfiÌËÛË
Î·È ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· Û˘˙ËÙÔ‡Ó ÙË ÙÚÈ¯ÔÙfiÌËÛË. ΔÔ 57
Û˘Ó·ÈÓ¤Û·ÌÂ ÛÙËÓ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· Ô˘ ‹Ù·Ó Ë ÚÒ-
ÙË ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜. ª‹ÎÂ ÛÙÔ
¯ÚÔÓÔÓÙÔ‡Ï·Ô ÙË˜ ÈÛÙÔÚ›·˜ Î·È Ë ŒÓˆÛË Î·È
Ë ∞˘ÙÔ‰È¿ıÂÛË.

ÕÚ¯ÈÛÂ Ë ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÙ¿ÁÌ·ÙÔ˜
Î·È ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÁÎ·ı›‰Ú˘ÛË˜ Î·È ÂÁÁ˘‹ÛÂ-
ˆÓ (Î·È ÂÂÌ‚·ÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ) Î·È Ë ‰ÔÙ‹
Î·È ÎÔÏÔ‚ˆÌ¤ÓË, ‰È¯ÔÙfiÌËÛË (μÚÂÙÙ·ÓÈÎ¤˜ ‚¿-
ÛÂÈ˜) ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ÌÂ Ù· Û¤ÚÌ·Ù· ÙË˜
ÙÚÈ¯ÔÙfiÌËÛË˜ (ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿ ‰ËÌ·Ú¯Â›· ΔÔ˘ÚÎÔ-
Î˘Ú›ˆÓ) ¤ÁÈÓ·Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. Δ›ÔÙÂ fiÌˆ˜
ˆ˜ ÂÚ·ÛÈÙ¤¯ÓÂ˜ ‰ÂÓ Î·Ù·Ï¿‚·ÌÂ ·fi Ù· ·È-
ÁÓ›‰È· ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ, Ô‡ÙÂ ÙÔ 63-64, Ô‡-
ÙÂ ÙÔ 74 Ô‡ÙÂ ÙÔ 2004.

∑Ô‡ÌÂ ·ÎfiÌ· ÌÂ ÙË „Â˘‰·›ÛıËÛË fiÙÈ ÌÂ Â·-
Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ˘˜ ÂÚ·ÛÈÙÂ¯ÓÈÛÌÔ‡˜ ı· ·Ó·ÙÚ¤-
„Ô˘ÌÂ ÙÔ˘˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ.
∫·ÈÚfi˜ ÏÔÈfiÓ Ó· ·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ Î·È Ó· ·ÍÈÔ-
ÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ Ù· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ Ì·˜ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·
(∂ÓˆÌ¤ÓË ∂˘ÚÒË). ªÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÙÔ˘˜ ÎÏÂ›-
ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÚÔ˜ ÙËÓ ∂.∂. Î·È Ú¤ÂÈ Ó·
ÙÔ˘˜ ÙÔÓ ÎÏÂ›ÛÔ˘ÌÂ. ∂‰Ò Î·È ÙÒÚ·. ΔÔ‡ÙÔ ÙÔ
¢ÂÎ¤Ì‚ÚË.
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ÂÓ Â›Ó·È ·fi ÚÔÎ·Ù¿ÏË„Ë Ô˘ Â·Ó·-
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘ÌÂ Î¿ÔÈ· Ú¿ÁÌ·Ù· Ô˘ ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó ÙÔÓ Â˘·›ÛıËÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-

Ì›·˜. √‡ÙÂ ·fi Ô›ËÛË Î·È ·›ÛıËÌ· ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜
fiÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÈ‚Â‚·ÈˆıÂ› ‹ Â·ÏËıÂ˘ıÂ›. ¶ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‰ÂÓ ̄ ˆÚÔ‡Ó Ô‡ÙÂ ·ÙÔ-
ÌÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Î·È ÊÈÏÔ‰ÔÍ›Â˜ Ô‡ÙÂ ÚÔÛˆ-
ÈÎ¤˜ ·Ù˙¤ÓÙÂ˜. ∂ÎÂ›ÓÔ Ô˘ ÚÔÂÍ¿Ú¯ÂÈ Î·È Û˘-
ÓÂÈ‰ËÛÈ·Î¿ ˘·ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Â›Ó·È Ë ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹
·ÔÙ›ÌËÛË Î·È Ë ·ÓÂËÚ¤·ÛÙË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ-
ÔÙÈÎÒÓ. ªÂ ‚¿ÛË ·˘Ù‹ ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Î·È ÌÂ

Î·ıÔ‰ËÁËÙ‹ ·˘Ù‹ ÙË ıÂÒÚËÛË Â›Ó·È Ô˘ ÎÚ›ÓÔ˘-
ÌÂ Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÌÂ, ÂÈÛËÁÔ‡Ì·ÛÙÂ Î·È ÚÔÙÂ›-
ÓÔ˘ÌÂ. ªÂ ¤ÁÓÔÈ· Î·È ·ÁˆÓ›· ÁÈ· ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi
·ÚfiÓ Î·È ÙÔ ÂıÓÈÎfi, ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi
Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ˘ ‰‡ÛÌÔÈÚÔ˘ Î·È Ù·Ï·›ˆÚÔ˘ Ï·Ô‡ Î·È
ÙÔ˘ ÔÏ˘Ù·Ï·ÓÈÛÌ¤ÓÔ˘ ÙfiÔ˘ Ì·˜. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, ÔÈ
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÙÚÈÒÓ ÌËÓÒÓ ÂÈ‚Â‚·È-
ÒÓÔ˘Ó fiÛ· Î·Ù' Â·Ó¿ÏË„Ë, Â‰Ò Î·È ¤Ó· ÂÚ›Ô˘
¯ÚfiÓÔ, ÙÔÓ›˙Ô˘ÌÂ Î·È ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙Ô˘ÌÂ, ÂÎÙÈÌÔ‡-
ÌÂ Î·È ÚÔ‚Ï¤Ô˘ÌÂ, ÈÂÚ·Ú¯Ô‡ÌÂ Î·È ÚÔÙ¿Û-
ÛÔ˘ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

∞fi ÙfiÙÂ, ÚÈÓ ¤Ó· ̄ ÚfiÓÔ, Ô˘ Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ ÙˆÓ
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·Ù¿ÚÙÈÛ·Ó ÙÔÓ ÎÚ·-
ÙÈÎfi ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÁÈ· ÙÔ 2009. ∞fi ÙfiÙÂ, ÙÔ
¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2008, Ô˘ ·ÛÙfi¯·ÛÙ· Î·È Úfi¯ÂÈ-
Ú·, ÌÂÙ¿ ·fi ÌÈ· Î·ÏÔ˘È·ÛÌ¤ÓË Î·È ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿
·ÓÔÌÔÈfiÙ˘Ë ÔÏ˘Û¤ÏÈ‰Ë ¤ÎıÂÛË ÙË˜ ·ÚÌfi‰È·˜
∫ÔÈÓÔ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, Ë μÔ˘Ï‹ „‹ÊÈÛÂ ÛÂ
ÓfiÌÔ ÙÔÓ ÎÚ·ÙÈÎfi ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÁÈ· ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ
¤ÙÔ˜.

ŒÓ· ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi Ô˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡ÛÂ ÙËÓ ÎÔÈ-
Ó‹ ÏÔÁÈÎ‹ Î·ıÂÓfi˜ Ô˘ Ù‡Á¯·ÓÂ ÛÙÔÈ¯ÂÈˆ‰Ò˜ Ì¤-
ÙÔ¯Ô˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓfi˜ ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È ‰ÈÂıÓÒÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ Î·È ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ. ∫·È ·˘-
Ù¤˜ ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÚÔÔÈˆÓÈ˙fiÌÂ-
ÓÂ˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· Û˘ÓËÚÙËÌ¤Ó· Î·È ·fiÙÔÎ· ‰Â-
‰ÔÌ¤Ó·, ¤‰ÈÓ·Ó ÍÂÎ¿ı·ÚÔ ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· Î·È ‰È¤ÁÚ·-
Ê·Ó ÔÏÔÎ¿ı·ÚË ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ Î·È
ÙË˜ ÂÍÂÏÈÎÙÈÎ‹˜ ÔÚÂ›·˜ Î·È ÙË˜ ‰ÈÎ‹˜ Ì·˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›· .̃ ∫·È ÂÓÒ fiÏÂ  ̃ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ̃  Î·È ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ̃

ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ·ÍÈÔÏÔÁÈÎÒÓ Ô›ÎˆÓ Î·È ÙˆÓ Î·ıÈÂ-
ÚˆÌ¤ÓˆÓ ¤ÁÎ˘ÚˆÓ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ ÚÔÌ‹Ó˘·Ó ‰ÈÂıÓ‹
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‡ÊÂÛË ÌÂ fiÏ· Ù· ‰˘ÛÌÂÓ‹ Â·ÎfiÏÔ˘-
ı·, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿, ÔÈ ‰ÈÎÔ› Ì·˜ ·ÚÌfi-
‰ÈÔÈ ÔÏÈÙÈÎÔ› Î·È ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÈÎÔ› Ù·ÁÔ› ̇ Ô‡Û·Ó ÛÙÔ
‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ ÎfiÛÌÔ.

∫·È ·ÔÙÈÌÔ‡Û·Ó ·ÓÂÏÈÎÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙË˜
Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ∫·È ÚÔ¤‚ÏÂ·Ó ıÂÙÈÎÔ‡˜
Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Á‡Úˆ ÛÙÔ 3,7% Î·È ‰ËÌÔ-
ÛÈÔÓÔÌÈÎfi ÏÂfiÓ·ÛÌ· Á‡Úˆ ÛÙÔ 1% Î·È ‰ËÌfiÛÈÔ
¯Ú¤Ô˜ Á‡Úˆ ÛÙÔ 49% Î·È ·ÓÂÚÁ›· Á‡Úˆ ÛÙÔ 4%.
¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Î·È ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ¿Óˆ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜
Â‰Ú¿ÛÙËÎ·Ó fiÏÂ˜ ÔÈ ÚfiÓÔÈÂ˜ ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔ-
¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÔ 2009. ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Î·È ÂÎÙÈ-
Ì‹ÛÂÈ˜ ÂÎÙfi˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜, Ë ÔÔ›· ÂÍ¤ÂÌÂ Ë¯ËÚ¿ ÂÎÙ˘ÊÏˆÙÈÎ¿ ÌË-
Ó‡Ì·Ù· Î·È ¤ÓÙÔÓ· Û‹Ì·Ù· ÂÚ› ÙË˜ ÂÂÚ¯fiÌÂÓË˜
ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË˜ Î·È ‡ÊÂÛË˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜, ÏËÓ ÂÏ·¯›ÛÙˆÓ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂˆÓ.

¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ˘Â-
Ú›Û¯˘ÛÂ Ë ˘ÂÚÊ›·ÏË ·ÓÙ›ÏË„Ë Î·È Ô ÔÏÈÙÈÎfi˜
ÏÂÔÓ·ÛÌfi˜. ∫·È ÂÚ˘Ù¿ÓÂ˘ÛÂ Ë ·ÂÚÈÛÎÂ„›· Î·È
Ô ‰ÔÎÈÛËÛÔÊÈÛÌfi˜. ªÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ô ¶ÚÔ¸Ô-
ÏÔÁÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÙÔ 2009, ÂÎÓ¤ÔÓÙÔ˜ Ï¤ÔÓ ÙÔ˘
¤ÙÔ˘˜, Ó· ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› ÙÚ·ÁÈÎ¿ ÂÍˆÚ·ÁÌ·ÙÈÎfi˜.
∫·È Ó· ÂÚÂÈˆıÂ›, Î˘ÚÈÔÏÂÎÙÈÎ¿, ·fi ÙÈ˜ Â·ÎÔ-
ÏÔ˘ı‹Û·ÛÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜. √È Û˘ÁÎÚ›-
ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ·‰˘ÛÒËÙÂ˜. ∫·È, ‚Â‚·›ˆ˜, ‰ÂÔÓÙÔÏÔ-
ÁÈÎ¿ ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙÂ˜. ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÚÔÓÔÈÒÓ ÙÔ˘
ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Ô˘ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó Î·È ÙˆÓ

ÂÓfi„ÂÈ ÙÂÏÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ.
ŒÙÛÈ, Ô Ú˘ıÌfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜,

·ÓÙ› ÙÔ˘ ÚÔ‚ÏÂÊı¤ÓÙÔ˜ 3,7%, ÌÔÚÊÔÔÈÂ›Ù·È
Ï¤ÔÓ ÛÙÔ -3% ÂÚ›Ô˘, ÙÔ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi ÏÂ-
fiÓ·ÛÌ· ÙÔ˘ 1% ÌÂÙ·‚¿ÏÏÂÙ·È ÙÒÚ· ÛÂ ¤ÏÏÂÈÌÌ·
ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ -3,5% Ì¤¯ÚÈ -4%, Ë ·ÓÂÚÁ›· ·ÓÙ›
4% ÂÎÙÈÌ¿Ù·È È· ÂÚ› ÙÔ 6% Î·È ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤-
Ô˜ ·ÓÙ› 49% ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÙÒÚ· ÛÙÔ 53%.

¢ÂÓ Â›Ó·È ˘ÂÚ‚ÔÏ‹ Ô‡ÙÂ ÂÎÙfi˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜ Ó· ÏÂ¯ıÂ› fiÙÈ, ·ÓÙÈ·Ú·‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ Î·È Û˘-
ÓÂÎÙÈÌÒÓÙ·˜ Ù· ÈÔ ¿Óˆ ıÂÌÂÏÈ·Î¿ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, Î·È ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÌfiÓÔ ÙÔ ÙÚ·ÁÈÎfi
¤ÙÔ˜ ÙË˜ ‚¿Ú‚·ÚË˜ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹˜ ÂÈÛ‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ 1974,
Ë ·fiÎÏÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ Î·È ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÂÙ‹ÛÈÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡
Â›Ó·È Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Ô˘ ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ·fi Î·Ù·-
‚ÔÏ‹˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÙÔ˘ 1960.

∫·È ·˘Ù¿ Ù· ÛÔ‚·Ú¿ Î·È ·ÓËÛ˘¯ËÙÈÎ¿ ÛÙÔÓ ˙ˆ-
ÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ Ì·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Û˘Ó¤‚ËÛ·Ó
ÛÙÔÓ ÚÒÙÔ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ‰È·-
Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÃÚÈÛÙfiÊÈ·. √ ÔÔ›Ô˜
Ê¤ÚÂÈ Ì¤ÁÈÛÙË ÔÏÈÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÁÈ' ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË. °È·Ù› ÂÓÒ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ô‡ÙÂ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜,
Ô‡ÙÂ ÂÌÂÈÚÈÎ¿ Î·Ïfi˜ ÁÓÒÛÙË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ,
·ÓÂÌ›¯ıË Û' ·˘Ù¿ ÂÓÂÚÁÒ˜, Â¤‚·ÏÂ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜
Î·È ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·È ÂÍÔ˘‰ÂÙ¤ÚˆÛÂ Î¿ıÂ ·ÓÙ›-
ıÂÙË ÚÔÛÁÂÈˆÌ¤ÓË ¿Ô„Ë Î·È ÊˆÓ‹ Û˘Ó¤ÛÂˆ˜.
∫·È Â¤‚·ÏÂ ÛÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ‡˜ ÙÔ˘, ÀÔ˘Ú-
ÁÔ‡˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÎÚ¿ÙÂ˜, ÙÔ ÂÚÈÒÓ˘ÌÔ ‰fiÁÌ· ÂÚ›
ÙÔ˘ ·ÏÒ‚ËÙÔ˘ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ∫·È

ΔÔ˘ ¢Ú·.
ÃÚÈÛÙfi‰Ô˘ÏÔ˘
ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘

¶ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁÔ‡
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È
∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È
Ù¤ˆ˜ ¢ÈÔÈÎËÙ‹
ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘  

∏ ˆÌ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Ì·˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
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ÂÊ¿ÚÌÔÛÂ ÙËÓ ÚÔÂÎÏÔÁÈÎÒ˜ ÂÍ·ÁÁÂÏıÂ›Û· ÁÂÓ-
Ó·Èfi‰ˆÚË ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÚÔ¯ÔÏÔÁÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹. ∏
ÔÔ›· ˘ÂÚ¤‚·ÈÓÂ ÚÔ‰‹Ïˆ˜ Î·È ·ÛÈ‰‹Ïˆ˜ ÙÈ˜
‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ·ÎfiÌË
Î·È ÛÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚ¤˜ ÙË˜ ÒÚÂ˜.

ΔÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ Â›Ó·È, fiÌˆ˜, Î·È ÔÈ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙÔ˘ ÙÂ-
¯ÓÔÎÚ¿ÙË ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ. √ ÔÔ›Ô˜
fi¯È ÌfiÓÔ ‰ÂÓ ‰È·ÊÒÓËÛÂ ÌÂ ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÎfi ÙÔ˘ ÚÔ˚-
ÛÙ¿ÌÂÓÔ ·ÏÏ¿ Î·È Û˘ÓÂÙ¿¯ıË ÌÂ ·˘ÙfiÓ. ∫·È ÏÂÈ-
Ô‰fiÙËÛÂ. ∂ÓÒ ‰ÂÓ ÂÛÙÂÚÂ›ÙÔ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Ó· ·ÓÙÈ-
ÏËÊıÂ› ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ∫·È Ó· ‰È·¯ˆÚ›ÛÂÈ ÙË
ı¤ÛË ÙÔ˘.

∫·È ¤¯Ô˘ÌÂ, ¤Ú·Ó ÙˆÓ Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ ˆÚ·ÈÔ-
ÏÔÁÈÒÓ ÙÔ˘, Î·È ÙÈ˜ ÂÓÙÂÏÒ˜ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜. √È ÔÔ›-
Â˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Ì·˜ ·ÓËÛ˘¯Ô‡Ó. °È·Ù› Ô Î. ÃÚÈÛÙfi-
ÊÈ·˜, ·ÊÔ‡ ·ÓÙÂÏ‹ÊıË ÙËÓ Ï¿ÓËÓ ÙÔ˘ Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿-
ÏÔÁÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ·›Ê-
ÓË˜ ÂÛ›ÁËÛÂ. ∫·È ÂÚ› ¿ÏÏ· Ï¤ÔÓ Ù˘Ú‚¿˙ÂÙ·È. 

∂Í·ÁÁ¤ÏÏÂÈ ÁÂÓÓ·Èfi‰ˆÚÂ˜ ·Ú·¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜
ÙÔ Û‡ÓÙÚÔÊfi ÙÔ˘ Δ·Ï¿Ù. ΔÔ˘ ·Ú·¯ˆÚÂ› ÙËÓ ÂÎ
ÂÚÈÙÚÔ‹˜ ÚÔÂ‰Ú›·, ÙË ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓË „‹ÊÔ, Ù·
ÈÛfiÙÈÌ· Û˘ÓÈÛÙÒÓÙ· ÎÚ·Ù›‰È· ÙË˜ Û˘ÓÔÌÔÛÔÓ-
‰›·˜, ÙÈ˜ 50.000 ÂÔ›ÎÔ˘˜ Ô˘ ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏÈÎ¿
‰¤¯ıËÎÂ Ó· Ì·˜ ÌÂ›ÓÔ˘Ó…

∫·È ÂÓÒ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË Î·È Ë ∂˘Úˆ˙ÒÓË

Î·È ÔÈ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜ ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜ ÛËÌÂÈ-
ÒÓÔ˘Ó Ï¤ÔÓ ıÂÙÈÎÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È
ÂÍ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ‡ÊÂÛË Î·È Ë ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›· Î·ÙÔÏÈÛı·›ÓÂÈ ‰È·ÚÎÒ˜ ÛÂ ‡ÊÂÛË, ÌÂ ·˘Í·-
ÓfiÌÂÓ· ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù·, ¯Ú¤Ô˜ Î·È
·ÓÂÚÁ›·, Ô Î. ™Ù·˘Ú¿ÎË˜ Ì·˜ ÏËÚÔÊÔÚÂ› fiÙÈ: «Δ·
Ú¿ÁÌ·Ù· ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂ-
Ú‹ ÙÔ˘˜ ÌÂÚÈ¿, Î·ıÒ˜ Î·ÌÈ¿ ¯ÒÚ· ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó·
ÍÂÊ‡ÁÂÈ ·fi ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË. ™Â
Û¯ÂÙÈÎÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ Ë ∫‡ÚÔ˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ Î·Ï‡-
ÙÂÚË ·fi ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜,
ÏfiÁˆ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ
Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË»(!!) (Ù· ı·˘Ì·ÛÙÈÎ¿ ‰ÈÎ¿ ÌÔ˘).

«∞ÎÔÏÔ˘ı‹Û·ÌÂ ÌÈ· ÛˆÛÙ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈ-
Î‹, Â›‰·ÌÂ ÙËÓ ÎÚ›ÛË Î·È ̄ ·Ï·ÚÒÛ·ÌÂ Ù· ‰ËÌfiÛÈ·
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÌÈ· ÂÂÎÙ·ÙÈÎ‹ ‰ËÌÔ-
ÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· Ó· ÛÙËÚ›ÍÔ˘ÌÂ ÙËÓ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·» (!!) (Î·È ·˘Ù¿ Ù· ı·˘Ì·ÛÙÈÎ¿ ‰È-
Î¿ ÌÔ˘).

ΔÔ ·ÓËÛ˘¯ËÙÈÎfi ‰ÂÓ Â›Ó·È Ë ÂÚÈÊÚfiÓËÛË ÙË˜
ÌÓ‹ÌË˜ Î·È ÙË˜ ÓÔËÌÔÛ‡ÓË˜ Ì·˜. ∞ÊÔ‡ ·ÎfiÌ·
Ë¯Ô‡Ó ÛÙ' ·˘ÙÈ¿ Ì·˜ ÔÈ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘
ÙË  ̃¢ËÌÔÎÚ·Ù›·  ̃ÂÚ› ·ÏÒ‚ËÙÔ  ̆ÙË  ̃Î˘ÚÈ·Î‹  ̃ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÂÚ› ÎÈÓ‰˘ÓÔÏÔÁ›·˜ fiÏˆÓ fiÛÔÈ ÚÔ-
ÂÈ‰ÔÔÈÔ‡Û·ÌÂ ÁÈ· Ù· ̄ ÂÈÚfiÙÂÚ· ÂÂÚ¯fiÌÂÓ· ÛÙËÓ

ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ì·˜. ΔÔ ̄ ÂÈÚfiÙÂÚÔ Î·È ÈÔ ·ÓËÛ˘¯ËÙÈÎfi
¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ, ÂÓÒ fiÏÂ˜ ÔÈ ÚÔ‚Ï¤-
„ÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÎÔÌÔÚÚ‹ÌÔÓÂ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ú-
ÌÔ‰›ˆÓ, fiÙÈ Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ı· ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ Î·-
Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË Î·È ÙËÓ ∂.∂.
ÙˆÓ 27, ‰È·„Â‡‰ÔÓÙ·È Ï¤ÔÓ ıÂ·Ì·ÙÈÎ¿ Î·È ÙÚ·ÁÈÎ¿
·fi ÙÈ˜ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜. ∂ÓÒ Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· ‚˘ı›˙ÂÙ·È ÛÂ ‡ÊÂÛË Î·È Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¿ Î˘ÚÈÔÏÂÎÙÈÎ¿ ·ÛıÌ·›ÓÔ˘Ó, Ô ·ÚÌfi‰ÈÔ˜
ÀÔ˘ÚÁfi˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·ÏÈÓ‰ÚÔ-
ÌÈÎ¿ Î·È ÂÙÂÚÔ¯ÚÔÓÈÛÌ¤Ó·.

¶Ú¤ÂÈ, ‰ËÏ·‰‹, Ó· ·Ó‹ÎÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ÛÙËÓ ·ÓÙÈ-
ÔÏ›ÙÂ˘ÛË ÁÈ· Ó· ÂÈÛËÌ¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ÈÔ ¿Óˆ ÂÈ-
Î›Ó‰˘ÓÂ˜ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ÂÍˆÚ·Á-
Ì·ÙÈÎ¤˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜; ∫·È, ‚Â‚·›ˆ˜,
‰ÂÓ ÌÈÏÔ‡ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈˆÌ·ÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË ÙÔ˘
¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ¢∏™À Î. ¡›ÎÔ˘ ∞Ó·ÛÙ·ÛÈ¿‰Ë, ·ÊÔ‡
Ô ¿ÓıÚˆÔ˜ Û˘ÌÔÏÈÙÂ‡ÂÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi
Ù· Û˘ÁÎ˘‚ÂÚÓÒÓÙ· ÎfiÌÌ·Ù·. ∫·È, ·ÏÒ˜, ÙÒÚ·
ÙËÚÂ› Î¿ÔÈ· ÂÈÎÚÈÙÈÎ¿ ÚÔÛ¯‹Ì·Ù·, ÌÂ Î·ı˘-
ÛÙ¤ÚËÛË Ô˘ ‚Á¿˙ÂÈ Ì¿ÙÈ·, Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ‰ÂÓ
Û˘Á¯ˆÚÂ› Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ÌÂ Û˘Ó¤-
ÂÈ· ÙËÓ ÎÚÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜. ΔÔÓ ∞‚¤ÚˆÊ, ÙÔ §Â˘Ù¤ÚË,
ÙÔ ™ˆÙ‹ÚË, ÙÔÓ £ÂÌÈÛÙÔÎÏ¤Ô˘˜, ÙËÓ ∂Ï¤ÓË… ¶Ô‡
ı· ÙÔ˘ ¿ÓÂ fiÌˆ˜ ÎÈ ·˘ÙÔ›;

Œ
Ó· Ó¤Ô ‚È‚Ï›Ô, ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘
ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜, ÂÍ¤‰ˆÛÂ Ô ÚÒËÓ
ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ

Î·È Ù¤ˆ˜ ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÙË˜
∫‡ÚÔ˘ ¢Ú. ÃÚÈÛÙfi‰Ô˘ÏÔ˜ ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘. ΔÔ Ó¤Ô
ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô, ÛÂ ÌÈÎÚfi, Â‡¯ÚËÛÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜, ·ÔÙÂ-
ÏÂ›Ù·È ·fi ÂÎ·ÙfiÓ ÂÚ›Ô˘ ÛÂÏ›‰Â˜ Î·È Ê¤ÚÂÈ ÙÔÓ
Ù›ÙÏÔ: «Δ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙË˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜, ÙÔ˘ ™¯Â-
‰›Ô˘ ∞Ó¿Ó Î·È ÙÔ˘ ∫˘ÔÊÔÚÔ‡ÌÂÓÔ˘ ¡¤Ô˘ ™¯Â‰›Ô˘
§‡ÛË˜».

™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ Ô ›‰ÈÔ˜
Ô Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÛÙÔÓ ÚfiÏÔÁfi ÙÔ˘, ÌÂ-
Ù·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

«ΔÔ ı¤Ì· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È Ë ·ÚÔ‡Û· ÌÂ-
Ï¤ÙË Â›Ó·È Â›Î·ÈÚÔ. ∞ÏÏ¿ Î·È ̇ ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ·
ÙÔÓ Î˘ÚÈ·Îfi Ï·fi ˆ˜ Û‡ÓÔÏÔ. π‰È·›ÙÂÚ·, fiÌˆ˜,
ÁÈ· ÙÔÓ Î˘ÚÈ·Îfi ∂ÏÏËÓÈÛÌfi. ∞ÊÔÚ¿, ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·,
ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Ù˘¯‹ ÙË˜ ÔÌÔÛÔÓ‰È·Î‹˜ Ï‡ÛË˜,
Î·Ù¿ ÚÒÙÔ ÏfiÁÔ, Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙË˜ Ï‡ÛË˜ Ô˘
‰È¤ÁÚ·ÊÂ ÙÔ ™¯¤‰ÈÔ ∞Ó¿Ó, Î·Ù¿ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÏfiÁÔ,
Î·È, Ù¤ÏÔ˜, Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙË˜ ‰È·ÁÚ·ÊfiÌÂÓË˜ Ó¤-
·˜ Ï‡ÛË˜ ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜, Û‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÓÙ·ÏÏ·ÁÂ› ÛÙÈ˜
Û˘ÓÔÌÈÏ›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ËÁÂÙÒÓ ÙˆÓ ‰‡Ô ÏÂ˘ÚÒÓ,
ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î˘-
Ú›Ô˘ ¢. ÃÚÈÛÙfiÊÈ· Î·È ÙÔ˘ ΔÔ˘ÚÎÔÎ‡ÚÈÔ˘ ËÁ¤ÙË

Î˘Ú›Ô˘ ª. Δ·Ï¿Ù... √È ‰‡Ô ËÁ¤ÙÂ˜ ıÂÒÚËÛ·Ó ‹‰Ë
·fi ÙÔÓ ÚÒÙÔ Á‡ÚÔ ÙˆÓ Û˘ÓÔÌÈÏÈÒÓ ÙÔ˘˜, ¯ˆ-
Ú›˜ ‰ËÌfiÛÈ· ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË, fiÙÈ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜ ÙË˜ Ó¤·˜ Ï‡ÛË˜ ¤¯ÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Û˘ÌÊˆÓËıÂ›
Î·È ÁÈ' ·˘Ùfi ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Ó· ÙÂıÂ› ÛÙÔ ÂÚÈıÒ-
ÚÈÔ, ·ÊÔ‡ ‰ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÂÌfi-

‰ÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË ÙÂÏÈÎ‹˜ Ï‡ÛË˜ ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·-
ÎÔ‡ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. ∂›Ó·È, fiÌˆ˜, ¤ÙÛÈ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù·;
Œ¯Ô˘Ó fiÓÙˆ˜ ÂÈÏ˘ıÂ› ÔÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜
ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ô˘ ˘‹Ú¯·Ó Î·È ÛÙÔ
™¯¤‰ÈÔ ∞Ó¿Ó, ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÔÈ ÚfiÓÔÈÂ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó,
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿, ÚfiÓÔÈÂ˜ Î·È ÙË˜ Ó¤·˜ Î˘ÔÊÔÚÔ‡ÌÂ-
ÓË˜ Ï‡ÛË˜; ΔÔ ÂÚÒÙËÌ· Â›Ó·È Î·›ÚÈ·˜ ÛËÌ·Û›·˜.
∫·È ˙ˆÙÈÎÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ·ÚfiÓ Î·È ÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ∂ÏÏËÓÈÛÌÔ‡, Ô˘ Û˘Ó·Ú-
ÙÒÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙËÓ ‡·ÚÍË ÌÈ·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜
Î·È ‚ÈÒÛÈÌË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÂÓfi˜ ·ÍÈÔÚÂÔ‡˜
ÂÈ¤‰Ô˘ ‰È·‚›ˆÛ‹˜ ÙÔ˘.

∏ ·¿ÓÙËÛË ÛÙÔ ÂÚÒÙËÌ· ‰›ÓÂÙ·È Ì¤Û· ·fi ÙÔ
ÙÚ›ÙÔ Î·È ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ‚È‚Ï›Ô˘.
ªÂ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ·, ÌÂ ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË Î·È ˘Â˘-
ı˘ÓfiÙËÙ·. ∫·È, ÚÔ ¿ÓÙˆÓ, ̄ ˆÚ›˜ ·Úˆ›‰Â˜. ∫·È
¯ˆÚ›˜ ÂÈÎ›Ó‰˘ÓÔ˘˜ Â˘ÛÂ‚ÔÔıÈÛÌÔ‡˜». ∏ ·-
ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ ÛÙÈ˜ 2 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘, 2009, ÛÂ
ÌÂÁ¿ÏË ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ë «∫›ÓËÛË ÁÈ·
∂ÏÂ˘ıÂÚ›· Î·È ¢ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ», ÛÙËÓ ·›-
ıÔ˘Û· ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ª·Î·Ú›Ô˘ ÙÔ˘
ΔÚ›ÙÔ˘. ™ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Î‡ÚÈÔ˜ ÔÌÈÏËÙ‹˜ ‹Ù·Ó Ô Î.
ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘ ÌÂ ı¤Ì·: «∏ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¶Ù˘¯‹ ÙË˜
§‡ÛË˜ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ¶ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜». 

ΔÔ ‚È‚Ï›Ô ‰È·Ù›ıÂÙ·È ·fi Ù· Î·Ù¿ ÙfiÔ˘˜ ‚È-
‚ÏÈÔˆÏÂ›· Î·È Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÙËÏÂÊÒÓÔ˘ 22 873400.

∫˘ÎÏÔÊfiÚËÛÂ ÙÔ Ó¤Ô ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘ ÃÚÈÛÙfi‰Ô˘ÏÔ˘ ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘
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¡ÒÓÙ·˜ ªÂÙ·Í¿˜, °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Ã∞∫

∏ ÎÚ›ÛË ·Ó¤‰ÂÈÍÂ ÙË ÛËÌ·Û›·
ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÔ‡ ıÂÛÌÔ‡

✔ ΔÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ Â›Ó·È ¤Ó·˜

ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË Ó· Â›Ó·È

È‰È·›ÙÂÚ· Â˘¤ÏÈÎÙÔ˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·

·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ

Î·ÈÚÒÓ. √ÊÂ›Ïˆ Ó· ˆ fiÙÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË

ÙÔ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ·˘Ùfi Î·È Ì·˜ ¤¯ÂÈ

·Ú·¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi

«·˘ÙÔÓÔÌ›·˜».

✔ ª·Î¿ÚÈ Ó· Ï˘ıÂ› ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi Î·È, ÛÂ

ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÂÚ›ÙˆÛË, ÁÈ·Ù› Ó· ÌËÓ

ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜

Ì·˜ ÛÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Ô˘ ÙÔ

ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ ‰È·ÙËÚÂ› ÌÂ ÙÔ

ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓÔ‡ÔÏË˜;

ñ ™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÛÙÔÓ ∞Ó‰Ú¤· ∞Ó·ÛÙ·Û›Ô˘

∂ƒ: ¶fiÛÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·È ÔÈ

ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· Î·È ÊÂ-

ÚÂÁÁ˘fiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔ Ã∞∫ ÂÙ·È-

ÚÂÈÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ∂¶∂À, ·fi ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·

ÂÔÙÂ›·˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ;

∞¶: √È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ Ú¤-
ÂÈ Ó· ÏËÚÔ‡Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜,
ÙfiÛÔ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÈÛ‰Ô¯‹ ÙÔ˘˜ fiÛÔ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤-
¯ÂÈ·. ª›· ·fi ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È Ó·
¤¯Ô˘Ó ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î›ÓËÛË˜. Δ· ‰Ë-
ÌÔÛÈÂ‡ÛÈÌ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È
Ù·ÎÙÈÎ¿ Î·È, Â¿Ó ‰È·ÈÛÙˆıÂ› fiÙÈ ·˘Ùfi ‹ Î¿ÔÈÔ
¿ÏÏÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ‰ÂÓ ÏËÚÂ›Ù·È, ÙfiÙÂ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘ÌÂ
‰È¿ÊÔÚ· Ì¤ÙÚ·. ŒÙÛÈ, ÏÔÈfiÓ, ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È fiÙÈ
ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÌÂ ÙË ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ·ÎÚ›‚ÂÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î¿ıÂ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

∏ ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·, fiÌˆ˜, Â›Ó·È Î¿ÙÈ ‰È·ÊÔÚÂ-
ÙÈÎfi. ∫¿ÔÈÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ÙÔ Ù·ÌÂ›Ô ÙÔ˘ ÁÂ-
Ì¿ÙÔ, ¯ˆÚ›˜ ·˘Ùfi Ó· Ô‰ËÁÂ› ·˘ÙÔÌ¿Ùˆ˜ Î·È ÛÙÔ
Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ Â›Ó·È Î·ÏÔÏËÚˆÙ‹˜. ∂‰Ò ÛÙÈ˜
∏¶∞, ÛÂ Ì›· ¯ÒÚ· ÌÂ Ì·ÎÚ¿ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹
Î·È ÂÔÙÈÎ‹ ·Ú¿‰ÔÛË Â›¯·ÌÂ Î·Ù·ÚÚÂ‡ÛÂÈ˜
ÎÔÏÔÛÛÒÓ, fiˆ˜ Ë Lehman Brothers, Ì¤Û· ÛÂ
ÌÈ· Ó‡¯Ù·. ΔÔ Ã∞∫ Î·È ÔÈ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î¿-
ÓÔ˘Ó fi,ÙÈ ÌÔÚÔ‡Ó, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘, ÒÛÙÂ
Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È Ë ·ÎÚÈ‚‹˜ Î·È
¤ÁÎ·ÈÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÛÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜. √È ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›ÔÈ, fiÌˆ˜, Î·Ïfi Â›Ó·È Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÂÓË-

Ì¤ÚˆÛË Î·È Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ ·fi Î¿ıÂ ¿ÏÏÔ ·ÍÈfiÈ-
ÛÙÔ Î·Ó¿ÏÈ.

∂ƒ: Œ¯Ô˘Ó ˘¿ÚÍÂÈ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÛÙËÓ ∫‡-

ÚÔ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·Ó ·ÔÏ‡Ùˆ˜

·fi ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ‹ È‰Ú˘ÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜, ÔÈ ÔÔ›-

Â˜ ÂÈÛ‹¯ıËÛ·Ó ÛÙÔ Ã∞∫, ÂÈÛ¤Ú·Í·Ó ÎÂÊ¿-

Ï·È· ·fi ÓÂÔÂÈÛÂÏıfiÓÙÂ˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÌÂÈÔ„Ë-

Ê›·˜, Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·ÔÛ‡ÚıËÎ·Ó ·fi ÙÔ

ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ, Ê˘ÛÈÎ¿ ÌÂ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈ-

ÙÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÌÈÎÚÔÌÂÙfi¯Ô˘˜.

∞¶: ŸÙ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂÁ·ÏÔÌ¤ÙÔ¯Ô˜ Ô˘ ÂÏ¤Á-
¯ÂÈ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜
¿ÏÏ· Î·È ·Ó¿ÏÔÁÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ. À‹Ú¯·Ó Î·È ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÌÂÁ·ÏÔÌ¤ÙÔ¯ÔÈ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ -·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜
ÙËÓ  Â˘ÂÏÈÍ›· Ô˘ ÙÔ˘˜ ·Ú¤¯ÂÈ Ë ı¤ÛË ÙÔ˘˜ Î·È
Ù· ÎÂÊ¿Ï·È· Ô˘ ·ÓÙÏÔ‡Ó ·fi ÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹-
ÚÈÔ- ·›ÚÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘˜ ·fi ¯·ÌËÏ¿ Î·È
ÙËÓ ·ÓÂ‚¿˙Ô˘Ó „ËÏ¿, ÂÈ˜ fiÊÂÏÔ˜ Î·È ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜
Î·È ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÙfi¯ˆÓ. À¿Ú¯Ô˘Ó, fiÌˆ˜, Î·È ¿Ï-

ÏÔÈ, Ô˘ Â›ÙÂ ‰ÂÓ Ù· Î·Ù·Ê¤ÚÓÔ˘Ó ÙÔ ›‰ÈÔ Î·Ï¿
Â›ÙÂ ÛÂ Î¿ÔÈ· ÛÙÈÁÌ‹ ÎÚ›ÓÔ˘Ó fiÙÈ Â›Ó·È ÚÔ˜ ÙÔ
Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙÔ˘˜ Ó· ·ÔÛ‡ÚÔ˘Ó ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·fi
ÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ, ÌÂ fi,ÙÈ ·˘Ùfi Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÏÔÈÔ‡˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜.  ¶Ú¤ÂÈ Û˘ÓÂÒ˜ Ó·
Á›ÓÂÙ·È ÁÓˆÛÙ‹ ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹ ‚¿ÛË Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË
‰È·ÛÔÚ¿˜ ÁÈ· Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Ô ÌÈÎÚÔÂÂÓ‰˘Ù‹˜
·Ó¿ÏÔÁ· Î·È Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È ÔÈ Û˘ÓÂ¯Â›˜ ˘Ô-
¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÎÈ' Ë ¡ÔÌÔıÂÛ›· ÈÛÙ¿. ΔÔ Ã∞∫ ¤¯ÂÈ
˘Ô‚¿ÏÂÈ, Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜, ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ fiÏÔ
ı¤Ì·.

¶ÏÂ›ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ·ÊÔÚÔ‡Ó Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Û¯Â-
ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ë ¡ÔÌÔıÂÛ›· ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙËÚ›Ô˘, ¤Ú·Ó ·fi ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜, ÚÔ-
Û·ıÂ› Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·.  √È ÂÂÓ‰˘-
ÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔÓ ÂÂÓ‰˘-
Ù‹. ΔÔ Ã∞∫ Î·È Ë ÂÔÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó·
Ú¿ÙÙÔ˘Ó fi,ÙÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙÔ˘˜ ÔÚ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÓfiÌÔÈ. 

∂ƒ: ¶Ò˜ ¤¯ÂÈ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ ÛÙÔ ıÂÛÌfi ÙÔ˘ ÃÚË-
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Ì·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË;

∞¶: ø˜ ıÂÛÌfi˜, Ù· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· fi¯È ÌfiÓÔ
‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÏËÁÂ› ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË, ·ÏÏ¿ ·ÓÙÈı¤-
Ùˆ˜ ·ÎÔ‡ÌÂ ÔÏÏ¤˜ ÊˆÓ¤˜ ÛÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹ Î·È
ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË (Î·È ÛˆÛÙ¿ ÙÈ˜ ·ÎÔ‡ÌÂ), Ó· Ï¤-
ÁÔ˘Ó fiÛÔ ÔÈ Ú˘ıÌÈ˙fiÌÂÓÂ˜, ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜
·ÁÔÚ¤˜ ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛ·Ó Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˆ˜ ·ÓÙ›-
‚·ÚÔ Î·È Û' ·˘Ù‹Ó Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜. Δ· ¯ÚË-
Ì·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÔ‡Ó
Ù· ¯ÂÈÚfiÙÂÚ·. ªÂ ÙË ‰ÔÌ‹ Î·È ÙËÓ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ¿
ÙÔ˘˜, ÚÔÛ¤ÊÂÚ·Ó ÙÚfiÔ˘˜ ÂÍfi‰Ô˘ Î·È ÙÚfiÔ˘˜
‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÛÂ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ Â›-
¯·Ó ·Ó¿ÁÎË. ªÔÚÔ‡ÌÂ, ÏÔÈfiÓ, Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ
Ù· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· ‹Ù·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ıÂÛÌÔ‡˜ Ô˘
Î˘Ú›ˆ˜ ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÂÎÙÔÓˆÙÈÎ¿ ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ÎÚ›-
ÛË˜.

¢ÂÓ ÌÈÏÒ, Ê˘ÛÈÎ¿, ÁÈ· ÙÔ Â›Â‰Ô ÙÈÌÒÓ, ÙËÓ
ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ÙÔÓ fiÁÎÔ Û˘-
Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. ªÈÏÒ ÁÈ· ÙËÓ ‡·ÚÍË ÂÓfi˜ ÛÔ‚·ÚÔ‡,
·ÍÈfiÈÛÙÔ˘ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡,
Ô˘ ÚÔÛÙ¿ÙÂ„Â ÔÏÏÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, ÔÈ ÔÔ›-
ÔÈ ·ÏÏÈÒ˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ¯¿ÛÂÈ ÔÏfi-
ÎÏËÚË ÙËÓ ÂÚÈÔ˘Û›· ÙÔ˘˜. ∫‡ÚÈÔ˜ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›ˆÓ Â›Ó·È Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ Â›ÛÔ-
‰Ô Î·È ¤ÍÔ‰Ô ÌÂÙfi¯ˆÓ ÚÔ˜ Î·È ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜. ΔÔÓ ÚfiÏÔ ·˘ÙfiÓ, ÏÔÈfiÓ, Ù· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹-
ÚÈ· ÙÔÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛ·Ó ÛˆÛÙ¿ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎ¿. μÂ‚·›ˆ˜, Ù· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ·Ó·ÛÙÚ¤„Ô˘Ó ÔÚÂ›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ¯·Ú·¯ÙÂ›
ÛÙÔ Â‰›Ô ÙË˜ «Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜», ·Ï-
Ï¿ ÌfiÓÔ Ó· ÙÈ˜ ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó. ŒÙÛÈ, ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ‰˘-
Ó·ÙfiÓ Î·È Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ Â›¯Â Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜,
Ô ıÂÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ Ó· ·ÔÙÚ¤„ÂÈ ÙËÓ
ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÛÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ‰fi-
ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÔÏfiÎÏËÚË˜.

∂ƒ: ™ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘ Ã∞∫ Â¤‰Ú·ÛÂ Ë

ÎÚ›ÛË;

∞¶: ΔÔ Ã∞∫ ˆ˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÎÂÚ-
‰ÔÊfiÚÔ, Ú¿ÁÌ· Ô˘ ÂÁÒ ı· ÙÔ ·ÔÎ·ÏÔ‡Û·
¿ıÏÔ ˘fi ÙÈ˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜. √ÊÂ›Ïˆ ÁÈ'
·˘Ùfi Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›Ûˆ ÙËÓ ÚÔı˘Ì›· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›·
ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Û˘ÓÂÚÁ¿ÛıËÎÂ, ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÎÚ·ÙËıÂ› ¯·ÌËÏ¿ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘.

™Â ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Û˘Ó·‰ÂÏÊÈÎ‹, Î¿-
ÙÈ Ô˘ ‰ÂÓ Í¤Úˆ ·Ó ı· Û˘Ó¤‚·ÈÓÂ ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜
¿ÏÏÔ˘˜ ·ÚfiÌÔÈÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, ÙÔ ÚÔÛˆÈ-
Îfi ÙÔ˘ Ã∞∫ ÚÔÛÂÊ¤ÚıË Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÌÈ· ÔÈ-
ÎÈÏ›· ÙÚfiˆÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ fiÚˆÓ, ·ÚÎÂÙÔ›
·fi ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÌÔÚÒ Ó· ˆ fiÙÈ ¤ıÈÁ·Ó Ù·
ÚÔÛˆÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙˆÓ È‰›ˆÓ Ô˘ Ù· Úfi-
ÙÂÈÓ·Ó (.¯. ÌË ··›ÙËÛË ·ÌÔÈ‚‹˜ ÁÈ· ˘ÂÚˆ-
ÚÈ·Î‹ ··Û¯fiÏËÛË), ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÍ˘ËÚÂ-
ÙËıÂ› ÙÔ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙË-

Ú›Ô˘ Î·È ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ∞ÈÛı¿ÓÔÌ·È
˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÔ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ Ã∞∫ Î·È
·˘Ùfi ÙÔ ¤¯ˆ Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ‰ËÌÔÛ›ˆ˜ Û·Ê¤˜

∂ƒ: √ ÂÔÙÂ‡ˆÓ ˘Ô˘ÚÁfi˜, ÏÔÈfiÓ, Ú¤ÂÈ

Ó· Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˜ ·fi fiÏ· ·˘Ù¿.

∞¶: £¤Ïˆ Ó· ÙÔ ÈÛÙÂ‡ˆ ·˘Ùfi. ∞ÏÏ¿ Ú¤ÂÈ
Ó· ˆ fiÙÈ ÎÈ ÂÌÂ›˜ Â›Ì·ÛÙÂ ÔÏ‡ ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ
·fi ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙfiÛÔ ÌÂ ÙÔÓ
ÀÔ˘ÚÁfi Î·È Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ fiÛÔ Î·È ÌÂ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘
Ã∞∫. ∂›Ó·È ¿ÓıÚˆÔÈ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÌÂÈÚ›· Î·È
ÙÚÈ‚‹ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó·
Î·Ù·ÓÔÔ‡Ó ·ÎfiÌË Î·È ÙÈ˜ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ÙˆÓ ‰È·-
‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¯ÒÚ· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘, ÌÂ Â·-
ÎfiÏÔ˘ıÔ Ë ÂÔÙÂ›· ÙÔ˘˜ Î·È Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ
ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ Ã∞∫ Ó· Â›Ó·È ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ Î·È
·ÚÌÔÓÈÎ‹.

∂ƒ: ΔfiÛÔ Î·Ï¿ Ô˘ Ù· ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙÂ, ı· ¤ÏÂ-

ÁÂ Î·ÓÂ›˜ fiÙÈ Ë È‰¤· ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘

Ã∞∫ ›Ûˆ˜ Â›Ó·È ¿ÓÂ˘ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘.

∞¶: Ÿ¯È, ‰ÂÓ Â›Ó·È ¿ÓÂ˘ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ˆ˜ ı¤-
Ì· ·Ú¯‹˜ Î·Ì›·  È‰¤· Î·È Û˘˙‹ÙËÛË. ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ ÔÏ‡ Î·Ï¿, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ Ï¤ÌÂ fiÙÈ ‰ÂÓ
˘¿Ú¯ÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‹ fiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ÎÈ ÂÌÂ›˜ Î¿-
ÔÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Ï‡ÛÔ˘ÌÂ.

ŒÓ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ù¤ÙÔÈÔ Úfi‚ÏËÌ·, ÁÈ· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ·, Â›Ó·È ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ÂÎÙ¿ÎÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ
ÙÔ˘ Ã∞∫, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÛÙËÓ Ô˘Û›· Î·ıfiÏÔ˘ ¤ÎÙ·-
ÎÙÔÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È, ·ÊÔ‡ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ¿ÁÈÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È Î¿ÔÈÔÈ ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ÂÚÁ¿-
˙ÔÓÙ·È ‰›Ï· Ì·˜ Â› ‰ÂÎ·¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ·. ∂›Ó·È
ÂÚ› ÙÔ˘˜ 20 ·fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ 80 Û˘Ó·‰¤Ï-
ÊˆÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ˘ÊÈÛÙ·-
Ì¤ÓÔ˘ ÓÔÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ó· ÌÔÓÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó. ∂ÓÒ
·ÎfiÌË Î·È Î¿ÔÈ· ÔÚÁ·ÓÈÎ‹ ı¤ÛË ·Ó ı¤Ï·ÌÂ Ó·
·ÏÏ¿ÍÔ˘ÌÂ, Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ı· ‹Ù·Ó ÂÍ·È-
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ÚÂÙÈÎ¿ ÔÏ‡ÏÔÎË Î·È ¯ÚÔÓÔ‚fiÚ·.
¢ÂÓ Â›Ó·È ‰ÈÎ‹ ÌÔ˘ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Ó· ÚÔÙÂ›Óˆ ÙËÓ

ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÛÎËıÂ› ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜
È‰ÈˆÙÈÎÔÔ›ËÛË˜, ·ÏÏ¿ ·˘Ùfi Ô˘ ÌÔÚÒ Ó· ˆ
Â›Ó·È fiÙÈ ÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌfi˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË Ó· Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· Â˘¤ÏÈ-
ÎÙÔ˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÚÔ-
ÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Î·ÈÚÒÓ. √ÊÂ›Ïˆ Ó· ˆ fiÙÈ Ë Î˘-
‚¤ÚÓËÛË ÙÔ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ·˘Ùfi Î·È Ì·˜ ¤¯ÂÈ ·-
Ú·¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi «·˘ÙÔÓÔÌ›·˜». ÿÛˆ˜,
fiÌˆ˜, ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Î·Ù·Ê¤ÚÓÔ˘ÌÂ Î·È Â›Ì·ÛÙÂ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·˘ÙÔ‰‡Ó·ÌÔÈ, Ó· Î¿ÓÂÈ Î·È ÙËÓ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›· Ó· Ì·˜ ‚Ï¤ÂÈ ÌÂ «Î·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¿ÙÈ».
∞Ó ·Ú¯›˙·ÌÂ ÎÈ ÂÌÂ›˜ Ó· ˙ËÙÔ‡ÌÂ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË
›Ûˆ˜ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· Ó· ¿ÏÏ·˙·Ó.

∂ƒ: ¶Ò˜ ÂÍÂÏ›ÛÛÂÙ·È Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Û¯Â-

‰È·ÛÌÔ‡ Ô˘ Â›¯·ÙÂ ÂÍ·ÁÁÂ›ÏÂÈ ÙÔÓ ÂÚ·-

ÛÌ¤ÓÔ πÔ‡ÓÈÔ;

∞¶: Ÿ,ÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ Ì¤-
Û· ÛÙ· ¯ÚÔÓÈÎ¿ Ï·›ÛÈ· Ô˘ Â›¯·ÌÂ ÔÚ›ÛÂÈ. À¿Ú-
¯Ô˘Ó Î·È ÔÚÈÛÌ¤Ó· ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ù· ÔÔ›· Â›ÛË˜
¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ·fi ÂÌ¿˜, ·ÏÏ¿ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÂÎ-
ÎÚÂÌfiÙËÙ· ÛÙ· ¯¤ÚÈ· ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹˜ ÂÍÔ˘Û›·˜.
∂›¯·ÌÂ ÂÈ, ·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ¯¿ÚÈÓ, ÁÈ· ÙÔ ¶·Ú¿-
ÁˆÁÔ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıË-
ÓÒÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ Ú¿ÁÌ·ÙÈ Á›ÓÂÈ. ∂›¯·ÌÂ ÂÈ,
Â›ÛË˜, ÁÈ· ÙË ¡¤· ∞ÁÔÚ¿, Ô˘ ÙËÓ ¤¯Ô˘ÌÂ Î¿-
ÓÂÈ Î·È ‹‰Ë ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
Ó· ÂÁÁÚ·ÊÔ‡Ó.

∂ƒ: ∏ ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ·ÁÔ-

Ú¤˜ ¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÛÂ ÔÈÔ ÛËÌÂ›Ô ‚Ú›ÛÎÂ-

Ù·È;

∞¶: ∂›Ó·È ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘ÌÂ ·fi Î·È-
Úfi ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË˜ ·ÔıÂÙËÚ›ˆÓ Link
Up, ÂÓÒ ÈÔ ÚfiÛÊ·Ù· ¤¯Ô˘ÌÂ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ, ÛÂ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ Î·È Ù·
‰‡Ô ÂÁ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù·, ÙÔ Xnet, Ô˘ Â›Ó·È Û‡ÛÙËÌ·
‰È·Û‡Ó‰ÂÛË˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ. •ÂÎÈ-
Ó‹Û·ÌÂ ÌÂ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· ÙË˜ ¡ÔÙÈÔ-∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜
∂˘ÚÒË˜ Î·È ÙË˜ ª¤ÛË˜ ∞Ó·ÙÔÏ‹˜, Î·È ı· ¤ÏÂ-
Á· fiÙÈ ÙÔ ÂÁ¯Â›ÚËÌ· ·˘Ùfi Û˘ÓÈÛÙ¿ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜
∫ÔÈÓ‹˜ ¶Ï·ÙÊfiÚÌ·˜ ÙˆÓ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›ˆÓ ∞ıË-
ÓÒÓ Î·È ∫‡ÚÔ˘. ∂›ÛË˜ ˆ˜ Â›Ó·È Û·Ê¤˜ fiÙÈ
ÚfiıÂÛ‹ Ì·˜ Â›Ó·È Ë ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜
∂˘ÚÒË˜.

∂ƒ: ¢Â‰ÔÌ¤ÓË˜ Î·È ÙË˜ ∫ÔÈÓ‹˜ ¶Ï·ÙÊfiÚÌ·˜

∞ıËÓÒÓ - §Â˘ÎˆÛ›·˜, Ò˜ ÛÎÔÂ‡ÂÙÂ Ó· Î¿-

ÓÂÙÂ ÙÈ˜ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-

ÚÔ ÁÓˆÛÙ¤˜ ÛÙÔ ÂÏÏ·‰ÈÎfi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÎÔÈÓfi;

∞¶: Œ¯Ô˘ÌÂ ‹‰Ë ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Â·Ê¤˜ ÌÂ ∂¶∂À
Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÙÈ˜ ÂÓËÌÂÚÒÛÔ˘ÌÂ Î·È ·fi
ÎÔÈÓÔ‡ Ó· ‚ÚÔ‡ÌÂ ÙÚfiÔ˘˜ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ Ã∞∫ ÌÂ ÙÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈ-
Îfi ÎÔÈÓfi ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È ÁÈ· ÂÌ¿˜

ÛËÌ·ÓÙÈÎfi, ·ÏÏ¿ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Â›Ó·È Î·È ··È-
ÙËÙÈÎfi Î·È ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌ¤ÓÔ Î·È ÂÚ›ÏÔÎÔ Î·È
‰‡ÛÎÔÏÔ. ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ, ÏÔÈfiÓ, fiˆ˜ Û·˜ Â›·,
fiÙÈ Â›Ó·È ÛˆÛÙfiÙÂÚÔ Ó· ÙÔ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÔ˘ÌÂ Ì¤Ûˆ
ÙˆÓ ÂÏÏ·‰ÈÎÒÓ ∂¶∂À Î·È ¿ÏÏˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ.

™Ô˘‰·›Ô, Â›ÛË˜, Â›Ó·È Ó· ÛËÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ
Ë ÂÏ·ÙÂ›· ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ -¤Ú·Ó ÙˆÓ ∂ÏÏ·‰ÈÙÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ- Î·È
ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜, Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÂÓ-
‰˘Ù¤˜, ıÂÛÌÈÎÔ‡˜, Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›· Î.Ï.
∏ ∂ÏÏ¿‰·, Â›ÙÂ ÙÔ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ Â›ÙÂ fi¯È, ¤¯ÂÈ

Î·Ù·ÛÙÂ› ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ ‰ÈÂıÓÔ‡˜
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ Î·È ·˘Ùfi ÙÔ Ï¤Áˆ Î·È ˆ˜ ÙÚ›ÙÔ˜
·Ú·ÙËÚËÙ‹˜ ÌÂ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ·.

∂ƒ: ΔÔ Ã∞ ‰È·ÙËÚÂ› Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ÃÚË-

Ì·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓÔ‡ÔÏË˜, ÌÂ Ù¿ÛË

Ì¿ÏÈÛÙ· Ó· ÙËÓ ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË Ï‡-

ÛË˜ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡, Ò˜ ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙·ÙÂ

ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Î·È ÙÔ˘ Ã∞∫ ÛÙË

Û˘ÓÂÚÁ·Û›·;

∞¶: Œ¯Ô˘ÌÂ ¿Ú· ÔÏÏÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜ -‚Â‚·›ˆ˜
fi¯È ÌfiÓÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜- Ó· Â˘¯fiÌ·ÛÙÂ ÙË Ï‡ÛË
ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡. ¢ÂÓ ¤¯ˆ Î·Ì›· ·ÓÙ›ÚÚËÛË Ó·
ÚÔÛı¤ÛÔ˘ÌÂ Î·È ·˘Ùfi ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ÛÙÈ˜ ıÂ-
ÙÈÎ¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ÔıÔ‡ÌÂÓË˜ Ï‡ÛË˜. ∞Îfi-
ÌË Î·È ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ï‡ÛË˜ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡, ¿-
ÓÙˆ˜, ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ı· Â›Ó·È ·Ú-
ÎÂÙ¿ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Ì¤¯ÚÈ Ë ΔÔ˘ÚÎ›· Ó· ÂÓÙ·-
¯ıÂ› ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË.

∂ƒ: ÕÏÏ· Û¯¤‰È· ÙÔ˘ Ã∞∫ ÁÈ· ÙÔ ÂÁÁ‡˜ Î·È

ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌÔ Ì¤ÏÏÔÓ;

∞¶: ªÂÏÂÙ¿ÌÂ Î·È Û¯ÂÙÈÎ¿ Û‡ÓÙÔÌ· ı· Î·-
ıÈÂÚÒÛÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· fiˆ˜ Ù· ETFs
Î·È Ù· GDRs. ∂›ÛË˜ Á›ÓÔÓÙ·È ÛÎ¤„ÂÈ˜ Î·È ÁÈ·
∫˘ÚÈ·Î¿ ¶·Ú¿ÁˆÁ·, ¤Ú·Ó ·˘ÙÔ‡ Ô˘ ·Ó·-
Ù‡Í·ÌÂ ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÌÂ ÙÔ Ã∞∫, ÂÓÒ ÚÔÛ‰Ô-
Î›Â˜ ¤¯Ô˘ÌÂ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î˘ÚÈ·ÎÒÓ
∞ÌÔÈ‚·›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ.

∂ƒ: ΔÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰ÂÓ ı· ¤ÚÂÂ Ó· ·Ó·Ì¤-

ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ı· ÙÔ «¿ÚÔ˘Ó Â¿Óˆ ÙÔ˘˜» ÔÈ Î˘-

ÚÈ·ÎÔ› ÙÚ·Â˙ÈÎÔ› fiÌÈÏÔÈ;

∞¶: ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ı· ÙÔ «¿ÚÔ˘Ó
Â¿Óˆ» ÙÔ˘˜, ÂÂÈ‰‹ Â›Ó·È Û·ÊÒ˜ Î·È ÚÔ˜ ÙÔ
Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙÔ˘˜.
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⁄ÊÂÛË ÌÂ ‰È·ÊÔÚ¿ Ê¿ÛË˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
✔ ∂ÓÒ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ‰˘ÙÈÎ¤˜

¯ÒÚÂ˜ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ù· ¯ÂÈÚfiÙÂÚ·

·Ú‹Ïı·Ó Î·È ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙÔ˘˜

ÂÍ¤Ú¯ÔÓÙ·È Ï¤ÔÓ ·fi ÙË Ê¿ÛË ÙË˜

·ÚÓËÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Ë ÎÚ›ÛË ÙÒÚ·

«·ÁÎ·ÏÈ¿˙ÂÈ» ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÁÈ· Ù· Î·Ï¿...

ñ ΔÔ˘ ∞Ó‰Ú¤· ∞Ó·ÛÙ·Û›Ô˘

√
¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ˜ Â›¯Â «ÈÎÚ‹ ÁÂ‡ÛË» ÁÈ· ÙÔÓ
˘Ô˘ÚÁfi √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ã·Ú›Ï·Ô ™Ù·˘Ú¿-
ÎË Î·È, ÛÙËÓ Ô˘Û›·, ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·

ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, Ë ÔÔ›· Â›¯Â ·ÈÛı·ÓıÂ› ÙËÓ ÎÚ›ÛË
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ... ‰ÂÏÙ›ˆÓ ÂÈ‰‹ÛÂˆÓ ·-
Ú¿ «ÛÙÔ ÂÙÛ› ÙË˜». ¶Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Â›Ó·È, fiÌˆ˜,
Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Î¿Ì„Ë Ô˘ ÔÈ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ê›ÍÂÈ˜
Î·È ‰·¿ÓÂ˜ Â›¯·Ó ÙÔ ÊÂÙÈÓfi Î·ÏÔÎ·›ÚÈ. ¶Ú·Á-
Ì·ÙÈÎfiÙËÙ· Â›Ó·È Î·È ÔÈ ·Ì˘ÓÙÈÎ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, Ô˘ ÊÚfiÓÙÈÛ·Ó Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜,
ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Ó· ÏËÁÂ› Ë ··Û¯fiÏËÛË Î·È ÙÔ ÂÚ-
Á·ÙÈÎfi ÂÈÛfi‰ËÌ·, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ -ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘-
Â¤‰Ú·ÛÂ ÛÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË, ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Â‡ÏÔ-
ÁÂ˜ ·Ï˘ÛÈ‰ˆÙ¤˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜.

∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· fiÏˆÓ ·˘ÙÒÓ, Ô˘ ‰ÂÓ ı· ¤ÚÂ-
Â Ó· ÂÎÏ‹ÛÛÂÈ ·ÏÏ¿ Ì¿ÏÏÔÓ Ó· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È,
‹Ù·Ó Ë Â›ÛËÌË Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ, ·fi
ÙËÓ ·ÚÌfi‰È· ˘ËÚÂÛ›· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆ-
ÛË˜ Î·È ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜. ∞Ó·-
ÎÔÈÓÒıËÎÂ, ÏÔÈfiÓ, ÛÙ· Ì¤Û· ÙÔ˘ ¡Ô¤Ì‚ÚË, fiÙÈ
ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2009 Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘ Û˘ÚÚÈÎÓÒıËÎÂ Î·Ù¿ 1,4%, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ
Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ Â›¯Â ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÛÙÔ ‰Â‡-
ÙÂÚÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. ∞fi ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ¯Ò-
ÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜, ÌfiÓÔ Ë ∂ÏÏ¿‰· Î·È Ë πÛ·-
Ó›· Î·Ù¤ÁÚ·„·Ó ·ÚÓËÙÈÎfi Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÛÂ
ÔÏ‡ ÈÔ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ÔÛÔÛÙfi fiÌˆ˜ (-0,3%).
ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜, ÌfiÓÔÓ Ë ∫‡ÚÔ˜ Î·È Ë ∂ÏÏ¿‰· ¤‰ÂÈÍ·Ó
Ó· ÂÍ·ÛıÂÓÔ‡Ó, ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ÔÈ ˘fiÏÔÈÔÈ ÂÙ·›-
ÚÔÈ ·Ú¯›˙Ô˘Ó ‹‰Ë Ó· ·Ó·Î¿ÌÙÔ˘Ó.

∂Ï›‰· ÛÂ ‰ËÌfiÛÈ· ¤ÚÁ·
Î·È ‚ÚÂÙ·ÓÈÎ‹ ·Ó¿Î·Ì„Ë

Ÿˆ˜ ÂÍÂÏ›ÛÛÔÓÙ·È Ù· Ú¿ÁÌ·Ù·, Ê·›ÓÂÙ·È
Ì¿ÏÏÔÓ ·‰‡Ó·ÙÔ, Ó· ÂÈ‚Â‚·ÈˆıÂ› Ë Úfi‚ÏÂ„Ë
ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÂÚ› Û˘ÚÚ›ÎÓˆ-
ÛË˜ ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙÔ˘ 2009 Î·Ù¿ 0,7%, ·ÊÔ‡ ÔÈ Î·-
Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ·˘Ùfi ÙÔ ÔÛÔ-
ÛÙfi. ΔÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÈÙÂÏÂ›Ô ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜,
ÏÔÈfiÓ, ÚÔÛ‚Ï¤ÂÈ ÛÂ ‰‡Ô ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ
·Ó·ı¤ÚÌ·ÓÛË ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÙËÓ

Â·Ó·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÛÂ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÙÚÔ-
¯È¿:

¶ÚÒÙÔ˜ ·Ú¿ÁˆÓ Â›Ó·È Ù· ÌÂÁ¿Ï· Î·Ù·ÛÎÂ˘-
·ÛÙÈÎ¿ ¤ÚÁ·, Ô˘ Â›¯·Ó ÚÔ‚ÏÂÊıÂ› ÛÙÔÓ ÂÊÂ-
ÙÈÓfi ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi, ÏËÓ fiÌˆ˜ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛ·Ó
Ó· ÂÎÎÈÓ‹ÛÔ˘Ó. √fiÙÂ Î·È ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÎÈ-
ÓËÙ‹ÚÈÔ ‰‡Ó·ÌË ÙÔ 2010, ·ÊÔ‡ ı· ·Ú¿ÁÔ˘Ó ÂÈ-
Ûfi‰ËÌ· Î·È ÂÓÈÛ¯˘Ì¤ÓË ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË ÁÈ·
‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È, ¤ÙÛÈ, ı· ¤¯Ô˘Ó
Â˘ÂÚÁÂÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

¢Â‡ÙÂÚÔ˜ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˜ ·Ú¿ÁˆÓ Â›-
Ó·È ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰Â›¯ÓÂÈ Ó·
‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È. ªÂ ÙËÓ ÈÛ¯˘ÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜ ÙÔ˘ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ˘ μ·ÛÈÏÂ›Ô˘, Î˘Ú›ˆ˜, ·ÏÏ¿ Î·È
¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÒÓ ÚÔ˜
ÙËÓ ∫‡ÚÔ, Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÔÈ
fiÌÔÚÔÈ Î·È Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÔ› ÎÏ¿‰ÔÈ (Û¯Â‰fiÓ ÔÈ
¿ÓÙÂ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ‰ËÏ·‰‹) ı· ¤¯Ô˘Ó ÔÏ‡ Î·-
Ï‡ÙÂÚË ·fi ÙË ÊÂÙÈÓ‹ ÌÔ›Ú·.

°ÂÓÈÎfiÙÂÚ·, Î·ıÒ˜ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ‹‰Ë fiÙÈ Ë
∫‡ÚÔ˜ «˘Ô‰¤¯ıËÎÂ» ÙËÓ ÎÚ›ÛË ·ÚÎÂÙÔ‡˜ Ì‹-
ÓÂ˜ ·ÚÁfiÙÂÚ· ·fi ÙfiÙÂ Ô˘ ·˘Ù‹ ¤ÏËÍÂ ÙÈ˜
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ‰˘ÙÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, Î·È Î·ıÒ˜ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÈÛ¯˘Ú¤˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜, Ï¤ÔÓ, fiÙÈ ÔÈ ¯ÒÚÂ˜
·˘Ù¤˜ «‚Ï¤Ô˘Ó Êˆ˜ ÛÙËÓ ¿ÎÚË ÙÔ˘ ÙÔ‡ÓÂÏ»,
ÌÔÚÂ› Î·ÓÂ›˜ Ó· ˘Ôı¤ÛÂÈ fiÙÈ ÌÂ ÙË «‰È·ÊÔÚ¿
Ê¿ÛË˜», ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÂÈ-
Û‹ÏıÂ ÛÙËÓ ‡ÊÂÛË, ÌÂ ·˘Ù‹Ó Î·È ı· ÂÍ¤ÏıÂÈ.
ªÈÏÔ‡ÌÂ, ÏÔÈfiÓ, ÁÈ· ÙÔ 2010, ÌÂ Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ‹
Î·È ÂÍÔ˘‰ÂÙ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ·ÚÓËÙÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ

ÛÙÔ ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌËÓfi ÙÔ˘ Î·È ÌÂ ÂÏ·ÊÚÒ˜ ıÂÙÈÎ‹
ÛÙÚÔÊ‹ ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ. ÕÏÏˆÛÙÂ, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹
∂ÈÙÚÔ‹ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË ÁÈ· ÙÔ 2009
Î·È ÔÚÈ·Î‹ (ÌfiÏÈ˜ Î·Ù¿ 0,1%) ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙÔ 2010.

¢‡ÛÎÔÏË ‰ÈÂÙ›·
À¿Ú¯Ô˘Ó, ‚Â‚·›ˆ˜, Î·È ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ÔÈ-

ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ Ô˘ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ fiÛ· ÂÚÈ-
ÁÚ¿ÊËÎ·Ó Ì¤¯ÚÈ Â‰Ò Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ÙÔ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔ
ÛÂÓ¿ÚÈÔ. √ ∞ÓÒÙ·ÙÔ˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘, ∞Ó‰Ú¤-
·˜ ∏ÏÈ¿‰Ë˜, Û˘˙ËÙÒÓÙ·˜ ÌÂ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˘˜
Î·Ù¿ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÂÓ-
ÓÂ·Ì‹ÓÔ˘ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, Â›Â fiÙÈ
‚Ï¤ÂÈ ·ÎfiÌË «·ÚÎÂÙ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ 2010
Î·È ÙÔ 2011». ¶ÚÔÛ¤¯ÔÓÙ·˜, fiÌˆ˜, ÒÛÙÂ Ë ÂÎÙ›-
ÌËÛ‹ ÙÔ˘ Ó· ÌËÓ ÂÎÏËÊıÂ› ˆ˜ ÎÈÓ‰˘ÓÔÏÔÁ›·, Û˘-
ÌÏ‹ÚˆÛÂ: «ªÔÚÔ‡ÌÂ, fiÌˆ˜, Ó· ‰Ô‡ÌÂ Î·ı·-
ÚfiÙÂÚ·. ªÂ ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿ Î·È ÌÂÙÚËÌ¤Ó· ‚‹Ì·Ù·
ı· ‚ÁÔ‡ÌÂ ·fi ÙË ‰‡ÛÎÔÏË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË». ∂›Ó·È
Û·Ê¤˜ fiÙÈ Ô ∞. ∏ÏÈ¿‰Ë˜ ·Ó·ÊÂÚfiÙ·Ó ÛÙ· ‰ÚÒ-
ÌÂÓ· ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ËÁÂ›Ù·È.
ª›· ¯ÚÔÈ¿ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜, fiÌˆ˜, ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· Á›ÓÂÈ ·ÈÛıËÙ‹ ÛÙ· ÏÂÁfiÌÂÓ¿ ÙÔ˘, ‹ -
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌËÓ ‚¿ÏÔ˘ÌÂ ‰ÈÎ¿ Ì·˜ ÏfiÁÈ·
ÛÙÔ ÛÙfiÌ· ÙÔ˘- Ë ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ·Ó·ÁˆÁ‹ ·Ú·¤-
ÌÂÈ ÛÂ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Û˘ÁÎÚ·ÙËÌ¤ÓÂ˜ Î·È, ¿Ú·,
·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı· Ú˘Ù·-
ÓÂ‡ÂÈ Ë Û‡ÓÂÛË Î·È Ë ÂÈÊ˘Ï·ÎÙÈÎfiÙËÙ·.

ΔÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÈÙÂÏÂ›Ô ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ‰ÂÓ
·ÚÓÂ›Ù·È fiÙÈ Î·È ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜ ı· ¤¯ÂÈ ‰˘-
ÛÎÔÏ›Â˜. °È' ·˘Ùfi Î·È (fiˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ·Ó·-
ÎÔ›ÓˆÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ): «Ë ∫˘-
‚¤ÚÓËÛË ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÈ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÛËÌ·-
ÓÙÈÎÒÓ ¡ÔÌÔÛ¯Â‰›ˆÓ, ÌÂ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ ·˘Ùfi ÙË˜
ÔÏÂÔ‰ÔÌÈÎ‹˜ ·ÌÓËÛÙ›·˜, ˆ˜ Ì¤ÙÚÔ˘ ÁÈ· ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ. ∂›ÛË˜, ı·
ÂÈ‰Èˆ¯ıÂ› Ë Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ‰·-
·ÓÒÓ, ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÊÔÚÔÂÈÛÚ·ÎÙÈÎ‹˜ ÈÎ·Ófi-
ÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ¿Ù·ÍË ÙË˜ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘-
Á‹˜. Δ· Ì¤ÙÚ· ·˘Ù¿ ¤¯Ô˘Ó ÛÎÔfi ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi
ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó·
·ÂÏÂ˘ıÂÚˆıÔ‡Ó fiÚÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË
ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜». ¶·Ú' fiÏ· ·˘Ù¿, Ô
˘Ô˘ÚÁfi˜ ÌÔÈ¿˙ÂÈ Ó· ıÂˆÚÂ› ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¤˜ ÂÎÙÈ-
Ì‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, ÂÚ› ‰ËÌÔ-
ÛÈÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ 3,5% ÂÊ¤ÙÔ˜ Î·È 5,7%
ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘. ∞Ô‰›‰ÂÈ ‰Â ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ·˘Ù‹, ÌÂ
ÙËÓ ÔÔ›· ‰ÂÓ Û˘ÌÊˆÓÂ›, ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ∫Ô-
ÌÈÛÈfiÓ ¤Ï·‚Â ˘fi„Ë ÙËÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË Î·Ù¿ÛÙ·-
ÛË, ·ÏÏ¿ fi¯È Î·È ÙÈ˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó·

O ˘Ô˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, Ã. ™Ù·˘Ú¿ÎË˜.
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¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË
ı· ÚÔÛ·ı‹ÛÂÈ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¿.

Õ·ÓÙÂ˜ ˘fi ÂÈÙ‹ÚËÛË
∫·ıÒ˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙË˜ ÁÈ·

ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ·, Ë ∂∂ ·Ó·Ì¤ÓÂÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ Ó· ¤¯ÂÈ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·fiÎÏÈÛË ·fi Ù· Î·ıÔÚÈÛÌ¤Ó· ˆ˜
·Ô‰ÂÎÙ¿ Â›Â‰·, ·ÚÎÂÙfi˜ ÏfiÁÔ˜ ¤ÁÈÓÂ ÂÚ›
ı¤ÛË˜ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ˘fi ÎÔÈÓÔÙÈ-
Î‹ ÂÈÙ‹ÚËÛË. ∂' ·˘ÙÔ‡, Ô ˘Ô˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ, Ã. ™Ù·˘Ú¿ÎË˜, ‰ÈÂ˘ÎÚ›ÓÈÛÂ fiÙÈ ÌÈ· ‰È·‰È-
Î·Û›· ÂÈÙ‹ÚËÛË˜ ı· ÂÊ·ÚÌÔÛıÂ› ÚÔ˜ fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘
2010, Î·ıÒ˜ Ë ÎÚ›ÛË ‰ÂÓ Â¤ÙÚÂ„Â ÛÂ Î·Ì›·
Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÙÔ˘˜ Û¯ÂÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜. °‡Úˆ ÛÙÔ
ª¿ÚÙÈÔ, ·Ó¤ÊÂÚÂ Â›ÛË˜ Ô ˘Ô˘ÚÁfi˜, ı· ÏË-
ÊıÔ‡Ó ·fi ÙËÓ ∫ÔÌÈÛÈfiÓ ÔÈ ÔÚÈÛÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿-
ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ fiÛÔÓ ‹ fi¯È Ë ∫‡ÚÔ˜, Ì·˙› ÌÂ ÙÈ˜ ¿Ï-
ÏÂ˜ 16 ¯ÒÚÂ˜ ı· ÙÂıÂ› ˘fi ÂÈÙ‹ÚËÛË, ÁÈ· ¯ÚÔ-
ÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ‰‡Ô ‹ ÙÚÈÒÓ ÂÙÒÓ, Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô
ı· Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓË Ó· ÚÔÛ·ÚÌfiÛÂÈ Î·Ù·Ï-
Ï‹Ïˆ˜ Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙË˜ Î·È Ó· ÌÂÈÒ-

ÛÂÈ ÛÙ·‰È·Î¿ ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ¿ ÙË˜. ¶ÂÔ›ıËÛË ÙÔ˘ Ã.
™Ù·˘Ú¿ÎË, fiÌˆ˜, Â›Ó·È fiÙÈ ·ÎfiÌË Î·È fiÙ·Ó Á›ÓÂÈ
·˘Ùfi, ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË Èı·ÓfiÙËÙ· Ë ∫‡ÚÔ˜ Ó·
¤¯ÂÈ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÒÛÙÂ Ó· ÌËÓ ÎÚÈıÂ› ··-
Ú·›ÙËÙÔ Ó· ˘·¯ıÂ› ÛÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ‰È·‰ÈÎ·Û›·.

√È ·Ú·¿Óˆ, ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜,
fiÌˆ˜, ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ÔÈ ÌfiÓÂ˜ Ô˘ Û‹Ì·ÈÓ·Ó «Û˘Ó·-
ÁÂÚÌfi» ÁÈ· Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘.
ŒÎıÂÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È
ÛÙÔ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi, ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ô Î˘ÚÈ·-
Îfi˜ ÏËı˘ÛÌfi˜ ÁËÚ¿ÛÎÂÈ, ÔfiÙÂ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Î·È
ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒ˜ ÂÓÂÚÁÔ› (ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÔÈ) Ô-
Ï›ÙÂ˜ ı· ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÙ·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ÏËÚˆÌ‹ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ, Î¿ÙÈ Ô˘ ¯·-
Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È «·ÂÈÏ‹» ÁÈ· ÙËÓ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ
‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ.

∫Ú›ÓÔÓÙ·˜ ·fi ÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È
ÙÈ˜ Û‹ÌÂÚ· ‰È·Ê·ÈÓfiÌÂÓÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜, ÚÔÎ‡ÙÂÈ
fiÙÈ ÌÂÙ¿ ·fi ¤ÓÙÂ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ÙÔ 17,7% ÙÔ˘ Î˘-
ÚÈ·ÎÔ‡ ∞Î·ı¿ÚÈÛÙÔ˘ ∂Á¯ÒÚÈÔ˘ ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ı·
·ÔÚÚÔÊ¿Ù·È ·fi ÙÈ˜ ÏËÚˆÌ¤˜ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ,
¤Ó·ÓÙÈ 6,9% Ô˘ Â›Ó·È ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô
ÔÛÔÛÙfi.

√ ∞ÓÒÙ·ÙÔ˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘,

∞Ó‰Ú¤·˜ ∏ÏÈ¿‰Ë˜

¢¡Δ: ™Ù·ıÂÚfi ÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·

∏
Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, fiÌˆ˜, Î·È Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó· Ô ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ÙË˜ ÙÔ-
Ì¤·˜ Ù¤ıËÎÂ ̆ fi ÎÚ›ÛË Î·È Ì¤Û· ·fi ÙÔÓ

«Ê·Îfi» ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Δ·ÌÂ›Ô˘
(¢¡Δ), ÎÏÈÌ¿ÎÈÔ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÂÈÛÎ¤ÊıËÎÂ ÙËÓ ∫‡-
ÚÔ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘-√ÎÙˆ‚Ú›Ô˘
2008, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Financial Sector Assessment
Program (FSAP), Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2009,
ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÕÚıÚÔ IV 2009 (2009 Article IV
Consultations). ∏ Û¯ÂÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ÌÂ ‚¿ÛË Ù·
Â˘Ú‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ¢¡Δ, Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 3 ¡ÔÂÌ-
‚Ú›Ô˘, 2009, ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ ¢¡Δ ˘fi ÙÔÓ
Ù›ÙÏÔ «Cyprus: Financial Sector Assessment
Program - Financial System Stability Assessment».
√È ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ̃  Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ ¢¡Δ ÌÂ
‚¿ÛË ÙÔ FSAP ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜
ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÌÈ·˜ ̄ ÒÚ·˜ ̂ ˜ Û˘ÓfiÏÔ˘ Î·È fi¯È ÙˆÓ ÌÂÌÔ-
ÓˆÌ¤ÓˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Ô˘ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Û' ·˘Ù‹Ó. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘,
Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÈÔ ¿Óˆ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË˜ ‰È·‰Ú·Ì¿ÙÈÛÂ Ë ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜
∫‡ÚÔ˘. ∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÎÏÈÌ·Î›Ô˘
‹Ù·Ó ıÂÙÈÎ‹, ·Ú¿ ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó.
™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ù· Î‡ÚÈ· Â˘Ú‹Ì·Ù· ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ‹Ù·Ó Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

ñ √È ¿ÌÂÛÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ̄ ÚË-

Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ ÛÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ‹Ù·Ó ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜. ∏ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÈÛ¯˘Ú‹ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ·˘-
ÛÙËÚÔ‡ ÂÔÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Î·È ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î˘Ú›ˆ˜ ·fi Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Â-
Ï·ÙÒÓ.

ñ ∂Ó fi„ÂÈ ÙË˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ̄ ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ Û˘ÓÙË-
ÚËÙÈÎ¤˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜
ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. °ÂÓÈÎ¿ ÔÈ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ÛÙ·ıÂÚ‹ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ·
Î·È ÔÈ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›-
˙Ô˘Ó fiÙÈ Ë ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ
ÈÛ¯˘Ú‹. √È ·ÛÎ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÛÔÌÔ›ˆÛË˜ ·ÎÚ·›ˆÓ Î·-
Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÚÂ˘ÛÙfiÙË-
Ù·˜ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜
Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÌÈ· ÂÓ‰Â¯fiÌÂ-
ÓË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÚÈÓ
Ó· ÚÔÎ‡„ÂÈ Ë ·Ó¿ÁÎË ¤ÎÙ·ÎÙË˜ ÂÓ›Û¯˘Û‹˜ ÙÔ˘˜
ÌÂ ÂÈÚfiÛıÂÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·.

ñ ∏ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È Ë ÀË-
ÚÂÛ›· ∂ÔÙÂ›·˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ
∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÂÔÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙˆÓ
ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ.

ñ ∏ ∫‡ÚÔ˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ ¤Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ ÓÔ-
ÌÔıÂÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÔÙÂ›· ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘-
ÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î·È Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ∫‡-

ÚÔ˘ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÂÎÙÂÏÂ› Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ¿ ÙË˜ ÌÂ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ.

ñ √È ÂÚÁ·Û›Â˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÎÚ›ÛÂˆÓ ¤¯Ô˘Ó ÚÔ-
¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÌÂ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi Ú˘ıÌfi ·ÏÏ¿ Ú¤ÂÈ Ó·
ÔÏÔÎÏËÚˆıÔ‡Ó. ¢È¿ÊÔÚÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÛÂ Â›-
Â‰Ô ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ÂıÓÈÎfi
Â›Â‰Ô ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ˘fi ÂÍ¤ÏÈÍË, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔ-
Ì¤ÓˆÓ ÙË˜ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË˜ ÙÔ˘ Δ·ÌÂ›Ô˘ ¶ÚÔÛÙ·-
Û›·˜ ∫·Ù·ı¤ÛÂˆÓ (ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÌÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË
ÙˆÓ fiÚˆÓ ÙÔ˘ Δ·ÌÂ›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙˆÓ Î·-
Ï˘ÙfiÌÂÓˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ), ÙË˜ ÂÙÔÈÌ·Û›·˜ Î·-
ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ ÁÈ· ·ÚÔ¯‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜
ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ¤ÎÙ·ÎÙË˜ ·Ó¿-
ÁÎË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÂÓfi˜ ÓÔÌÈÎÔ‡
Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· Ù· Î·Ï˘ÌÌ¤Ó· ÔÌfiÏÔÁ· ÚÔ˜ ‰ÈÂ˘-
ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜.

ñ ΔÔ ÂÔÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡
ÙÔÌ¤· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ÌÂÙ·Í‡
¿ÏÏˆÓ, ÌÂ (·) ÙË Û‡ÛÙ·ÛË ÂÓÈ·›·˜ ÂÔÙÈÎ‹˜ ·Ú-
¯‹˜ ÁÈ· fiÏ· Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Î·È (‚) ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÈÔ ·˘ÛÙËÚÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ
ÚÔÏËÙÈÎ‹˜ ÂÔÙÂ›·˜ ÛÙÔÓ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi Î·È
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎfi ΔÔÌ¤·.

ñ ΔÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·ıÈÛÙ¿ ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ
·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ˘Ô‰Ô¯‹˜.
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∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi˜ ™˘Ì„ËÊÈÛÌfi˜ ∂ÈÙ·ÁÒÓ: 

N¤· ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌ¤ÓË Ì¤ıÔ‰Ô˜

∂
›Ó·È ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ fiÁÎÔ˜ ÂÈÙ·ÁÒÓ
‰È·ÎÈÓÂ›Ù·È Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ È-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÌÂ ÛÎÔfi ÙÔ ¯ÚË-

Ì·ÙÈÎfi ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘˜. √ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜
ÙˆÓ ÂÈÙ·ÁÒÓ ·˘ÙÒÓ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ·-
Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ Ì¤ıÔ‰Ô ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÙÔ˘ ÚˆÙfiÙ˘-
Ô˘ ÙË˜ ÂÈÙ·Á‹˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ¤¯ÂÈ
·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› fiÙÈ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Û˘Ì„Ë-

ÊÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜
¯ÚÔÓÔ‚fiÚ· Î·È ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·Ó·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹. ∏ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÂÎ-
Û˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·-
ÛÈÒÓ ‰È·Î›ÓËÛË˜ Î·È ÂÎÎ·-
ı¿ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÙ·ÁÒÓ
ÒıËÛÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÙÚ·Â˙È-
ÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÛÙÔ
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó
Ó¤Â˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ ‰È·‰È-
Î·Û›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË

ÙˆÓ ÂÈÙ·ÁÒÓ (cheque truncation), fiˆ˜ ÛÙÈ˜
∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜, ÛÙËÓ πÛ·Ó›·, ÛÙÔ μ¤ÏÁÈÔ,
ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›·, ÛÙË ™ÈÁÎ·Ô‡ÚË, ÛÙÔ ÃÔÓÁÎ ∫ÔÓ-
ÁÎ, ÛÙËÓ πÓ‰›·, ÛÙË ¡ÈÁËÚ›·, ÛÙ· ∂.∞.∂. Î·È ÛÂ
ÔÏÏ¤˜ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜. Δ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÎÎ·ı¿ÚÈ-
ÛË˜ ÂÈÙ·ÁÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÍÂÏÈ¯ıÂ› ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜
¯ÒÚÂ˜ ÔÈÎ›ÏÏÔ˘Ó, ·fi ÌÔÓÙ¤Ï· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜
·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙË˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÙË˜ ÂÈÙ·Á‹˜ fiˆ˜
ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÃÔÓÁÎ ∫ÔÓÁÎ, ÛÂ ÌÔÓÙ¤Ï· ‚·-
ÛÈÛÌ¤Ó· ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ·-
ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ÂÈÙ·Á‹˜ (·ÚÈıÌfi
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡, ·ÚÈıÌfi ÂÈÙ·Á‹˜, ÔÛfi, ËÌÂÚÔ-
ÌËÓ›· ¤Î‰ÔÛË˜, ÎÏ), fiˆ˜ Â›Ó·È ÙÔ ¢È·ÙÚ·Â-
˙ÈÎfi ™‡ÛÙËÌ· ¢π∞™ ∞.∂. ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ªÂ ·˘Ùfi
ÙÔÓ ÙÚfiÔ, Ë ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÙˆÓ ÚˆÙfiÙ˘ˆÓ ÂÈ-
Ù·ÁÒÓ ÛÙ·Ì·Ù¿ Ó· ˘Ê›ÛÙ·Ù·È Î·È ÔÈ ÂÈÙ·Á¤˜ ‰È·-
ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È Î·È ÂÎÎ·ı·Ú›˙ÔÓÙ·È Ì¤Ûˆ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ
ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ÔÊ¤ÏË ÛÙÈ˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜. 

ªÂ ‚¿ÛË ‰ÈÂıÓ‹ ÛÙÔÈ¯Â›· Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó
ÚÔÎ‡„ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Î·È ˆÊÂ-
Ï‹Ì·Ù· fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡
ÎfiÛÙÔ˘˜ ‰È·Î›ÓËÛË˜, ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÂÎÎ·-
ı¿ÚÈÛË˜, ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ÙˆÓ
ÂÈÙ·ÁÒÓ Î·È ÛÂ ÌÂÚÈÎ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ¯Ú¤ˆÛË
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ·˘ıËÌÂÚfiÓ, Î·-
ıÒ˜ Î·È ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È
Î·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¿ÓÙÏËÛË˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ.

√ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ΔÚ·Â˙ÒÓ ∫‡ÚÔ˘ (™Δ∫) ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛÂ Ù· ÈÔ ¿Óˆ ÔÊ¤ÏË Î·È ·Ó¤Ù˘ÍÂ ÌÔ-
ÓÙ¤ÏÔ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÚfiÙ˘· Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÙÈ˜ ÂÁ¯ÒÚÈ·˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ÔÓÔÌ·ÛÙÂ›
'∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi˜ ™˘Ì„ËÊÈÛÌfi˜ ∂ÈÙ·ÁÒÓ (∏™∂)'.
™ÙÔ ∏™∂ ÚÔÙ›ıÂÓÙ·È Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ¤Ú·Ó
·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜-Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ Î·È Ù·
™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ¿ ¶ÈÛÙˆÙÈÎ¿ π‰Ú‡Ì·Ù· (™¶π). ™Ùfi¯Ô˜
Â›Ó·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ Î¤ÓÙÚÔ˘ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜
‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙÔ˘
ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ, ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Î·Ù'Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·.

°È· Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ‰˘Ó·Ù‹ Ë ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ·-
ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ÂÈÙ·ÁÒÓ, ÙÚÔÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔ 2000
Ô ÂÚ› ™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ¡fiÌÔ˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ
ÕÚıÚÔ 305A ÙÔ˘ ¶ÔÈÓÈÎÔ‡ ∫Ò‰ÈÎ· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙Â-
Ù·È ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÛÙÚÂÊfiÌÂÓÂ˜ ÂÈÙ·Á¤˜. ∏ ÙÚÔÔ-
Ô›ËÛË ÙÔ˘ ÈÔ ¿Óˆ ¿ÚıÚÔ˘ ÎÚ›ıËÎÂ ··Ú·›-
ÙËÙË Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ÂÊÈÎÙ‹ Ë ·ÓÙ·Ï-
Ï·Á‹ ÙˆÓ ÂÈÛÙÚÂÊfiÌÂÓˆÓ ÂÈÙ·ÁÒÓ ÛÂ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∏ ÙÚÔ-
ÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¶ÔÈÓÈÎÔ‡ ∫Ò‰ÈÎ· „ËÊ›ÛÙËÎÂ ·fi
ÙË μÔ˘Ï‹ ÙÔ˘ ∞ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ ÙÔ 2008. ∞˘Ùfi ¤‰ˆ-
ÛÂ ÙÔ ¤Ó·˘ÛÌ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙË ∫‡ÚÔ.

¶ˆ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ô Ó¤Ô˜ ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜; 
ÀÊÈÛÙ¿ÌÂÓË Ú·ÎÙÈÎ‹: OÈ Ê˘ÛÈÎ¤˜ ÂÈÙ·Á¤˜

·ÓÙ·ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·È Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ È-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ °Ú·-
ÊÂ›Ô˘ ™˘Ì„ËÊÈÛÌÔ‡ (∫°™), ÙÔ ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›
˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘. ŸÏÂ˜ ÔÈ ÂÈÙ·Á¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô-
ÓÙ·È ÛÙ· ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, ‰È·‚È-

‚¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ¤Ó· ÎÂÓÙÚÈÎfi ÛËÌÂ›Ô ÁÈ· ÂÂÍÂÚ-
Á·Û›· (Clearing Centre). ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· fiÏÂ˜ ÔÈ
ÂÈÙ·Á¤˜ Û˘ÛÛˆÚÂ‡ÔÓÙ·È Î·È ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ËÌ¤-
Ú· ·Ú·‰›ÓÔÓÙ·È Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ∫°™ ÛÙËÓ ¶ÏËÚÒÙÚÈ·
ΔÚ¿Â˙· (ÙÚ¿Â˙· Â› ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÂÎ‰›‰ÂÙ·È ÂÈ-
Ù·Á‹) ÁÈ· ÏËÚˆÌ‹. √È ÂÈÙ·Á¤˜ ÂÎÎ·ı·Ú›˙ÔÓÙ·È
Î·È Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· ÈÛÙÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÔ˘
‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÌÈ· ÂÈÙ·Á‹ ‰ÂÓ
ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍ·ÚÁ˘ÚˆıÂ› ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ Ïfi-
ÁÔ˘˜, ÙÔ ÚˆÙfiÙ˘Ô ÙË˜ ÂÈÙ·Á‹˜ ÂÈÛÙÚ¤ÊÂÙ·È
ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙· ÌÂÙ·Í‡ 2-3 ËÌÂÚÒÓ ·fi ÙËÓ ËÌ¤-
Ú· ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙË˜ ÛÙÔ ∫°™. 

∫·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· Ú·ÎÙÈÎ‹: ™Â ·ÓÙ›ıÂÛË, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘
∏™∂ Ù· Ô˘ÛÈÒ‰Ë ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È Ë ÂÈÎfiÓ· ÙˆÓ ÂÈ-
Ù·ÁÒÓ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎ¿ ·Ú-
¯Â›· ·fi ÙËÓ ∞ÔÛÙ¤ÏÏÔ˘Û· ΔÚ¿Â˙· (ÙÚ¿Â-
˙· Ë ÔÔ›· ·Ú¤Ï·‚Â ÙËÓ ÂÈÙ·Á‹ ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·-
ÛÌfi ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ ÙË˜) Î·È ‰È·‚È‚¿˙ÔÓÙ·È ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ¿ ÙËÓ ›‰È· Ì¤Ú· ÛÙËÓ ¶ÏËÚÒÙÚÈ· ΔÚ¿Â-
˙·. ∏ ¶ÏËÚÒÙÚÈ· ΔÚ¿Â˙· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ·Ú¯Â›·
Î·È ÚÔ¯ˆÚÂ› ·Ì¤Ûˆ˜ ÛÙÔ˘˜ ··Ú·›ÙËÙÔ˘˜ ÂÏ¤Á-
¯Ô˘˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜. ∞ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë ¯Ú¤ˆÛË Î·È
Ë ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ›ÛÙˆÛË ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÏÔÁ·ÚÈ·-
ÛÌfi ÙÔ˘ ÂÎ‰fiÙË ÙË˜ ÂÈÙ·Á‹˜ Î·È ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘.
ªÂ ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô Ô Î‡ÎÏÔ˜ ÂÎÎ·ı¿-
ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÙ·ÁÒÓ ÌÂÈÒÓÂÙ·È Î·È ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚ· Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· ÙÔ˘˜. 

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÌÈ· ÂÈÙ·Á‹ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ›
Ó· ÏËÚˆıÂ› .¯. ÏfiÁˆ ·ÓÂ·ÚÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ,
Ë ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ÂÈÙ·Á‹˜ ‰È·‚È‚¿˙ÂÙ·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈ-
Î¿ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ËÌ¤Ú· ÛÙË ∞ÔÛÙ¤ÏÏÔ˘Û· ΔÚ¿-
Â˙· Ì¤Ûˆ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÌËÓ‡Ì·ÙÔ˜ ·Ó·Ê¤ÚÔ-
ÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ ‰ÂÓ Î·Ù¤ÛÙË ‰˘Ó·Ù‹ Ë
ÏËÚˆÌ‹ ÙË˜ ÂÈÙ·Á‹˜. ΔfiÛÔ Ë ÙÚ¿Â˙· fiÛÔ Î·È
Ô ÂÏ¿ÙË˜ ÙË˜ ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·È ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚ·,
Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ Ì¤ıÔ‰Ô, ÁÈ· ÙËÓ
·Ï‹ÚˆÙË ÂÈÙ·Á‹. 

ΔÔ Ó¤Ô ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÂ›Ù·È ÌÂÙ¿ ·fi ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤-
ÛÌÔ˘ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·˜ ÙÔ˘ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2010, Î·ÙfiÈÓ ÔÏÔÎÏ‹-
ÚˆÛË˜ ÌÈ·˜ ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘. ∞Ó·ÌÊ›‚Ô-
Ï· ı· ˘¿ÚÍÂÈ ¤Ó· ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· fiÔ˘ Ë ·-
Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ Î·È Ë Ó¤· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó
Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜, Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ fiÌˆ˜ ¤¯ÂÈ ÙË ÂÔ›-
ıËÛË fiÙÈ fiÏÔÈ ÔÈ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Ô˘ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Û‡ÓÙÔÌ· ı· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó
ÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙÔ˘ ÙÚ·-
Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜.

ΔÔ˘ ¢Ú.
ªÈ¯¿ÏË ∫·ÌÌ¿

°ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘
ΔÚ·Â˙ÒÓ ∫‡ÚÔ˘
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ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘: μÂÏÙ›ˆÛË
ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ·Ú¿ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÎÚ›ÛË

✔ «∏ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ ‰ÈÂıÓÒ˜

·ÍÈÔ˙‹ÏÂ˘ÙÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È

ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜. ∏ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·

ÙË˜ ÂÓÈÛ¯‡ıËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ Áã

ÙÚ›ÌËÓÔ, ÂÓÒ Â›Ó·È ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÔ˜ ÛÂ fiÏÂ˜

ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È.»

A. ∏ÏÈ¿‰Ë˜, ∞ÓÒÙ·ÙÔ˜ ∂ÎÙ. ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜

✔ «∏ ÈÛ¯˘Ú‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·, Ë ÂÓÈÛ¯˘Ì¤ÓË

ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ·, Ë

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ

ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È Ë ÂÈı·Ú¯ËÌ¤ÓË ·Ó¿Ù˘ÍË

ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ıˆÚ¿ÎÈÛ·Ó ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ·

·fi ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹

ÎÚ›ÛË.»

£. ∞ÚÈÛÙÔ‰‹ÌÔ˘, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢™

«∞
ÚÎÂÙ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ·ÎfiÌË ÁÈ· ÙÔ 2010
Î·È ÙÔ 2011» ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÛÙÔ Â˘Ú‡ÙÂ-
ÚÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô ∞Ó‰Ú¤·˜

∏ÏÈ¿‰Ë˜, ∞ÓÒÙ·ÙÔ˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘
™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘, Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙÈ˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Ô˘ ¤Î·ÓÂ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, Î·Ù¿ ÙËÓ
ÚfiÛÊ·ÙË ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÂÓ-

ÓÂ·Ì‹ÓÔ˘ 2009 ÙË˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜. «ΔÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ, fiÌˆ˜,
ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰Ô‡ÌÂ Î·ı·-
ÚfiÙÂÚ· ÙÒÚ·. √fiÙÂ, Î¿ÓÔ-
ÓÙ·˜ ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿ Î·È ÌÂÙÚË-
Ì¤Ó· ‚‹Ì·Ù·, Ó· ‚ÁÔ‡ÌÂ ·fi
ÙË ‰‡ÛÎÔÏË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË.»

™Â ·˘Ù¿ Ù· «ÌÂÙÚËÌ¤Ó·
‚‹Ì·Ù·» ¤‰ˆÛÂ ¤ÌÊ·ÛË Ô Î.
∏ÏÈ¿‰Ë ,̃ ÙÔÓ›̇ ÔÓÙ·  ̃fiÙÈ ÛÙËÓ

ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ÙÔ Ì¤ÙÚÔ ÂÈÎÚ·ÙÂ› Î·È ÛÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙˆÓ «Â‡ÎÔÏˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ». «ΔÔ Ì‹Ó˘Ì· Ô˘
ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ‰ÒÛÔ˘ÌÂ», Â›Â ·ÎfiÌË Ô ∞∂¢ ÙÔ˘ ™˘-
ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜, «Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ ÛˆÛÙ¤˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È
Ë -ÛÂ ·Ó‡ÔÙÔ ̄ ÚfiÓÔ- Ï‹„Ë ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ Ì¤-
ÙÚˆÓ ¤Î·Ó·Ó ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ Ó· ÌËÓ ·È-
Ûı·ÓıÂ› ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ÎÏ˘‰ˆÓÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ·ÈÛı¿Ó-
ıËÎ·Ó ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›Â˜.»

«√È ÙÚ¿Â˙Â˜ (Ú¤ÂÈ Ó·) Â›Ó·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
¯·ÌËÏÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘», ÙfiÓÈÛÂ ·ÎfiÌË Ô Î. ∏ÏÈ¿‰Ë˜.
«°È' ·˘Ùfi Î·È ‰ÂÓ ÂÂÓ‰‡Û·ÌÂ ÛÂ Ù›ÙÏÔ˘˜ ̆ „ËÏÔ‡
Ú›ÛÎÔ˘. °È' ·˘Ùfi, Â›ÛË˜, ‹Ì·ÛÙ·Ó Î·È Â›Ì·ÛÙÂ ÚÔ-

ÛÂÎÙÈÎÔ› ÛÙË ‰·ÓÂÈÔ‰ÔÙÈÎ‹ Ì·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹. ŒÙÛÈ, ÏÔÈ-
fiÓ, Î·ÙÔÚıÒÛ·ÌÂ ÙÔ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎfi Ì·˜ ̄ ÔÚËÁË-
ÙÈÎfi ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ Ó· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÈÎÚfi.»

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ  ̆ÂÓÓÂ·Ì‹ÓÔ˘
1/1-30/902009, Ô ∞Ó‰Ú¤·˜ ∏ÏÈ¿‰Ë˜ Â›Â fiÙÈ Ù·
Î¤Ú‰Ë ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ ‹Ù·Ó ÌÂÓ ÏÈÁfiÙÂÚ·
·fi ÂÎÂ›Ó· ÙË˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ ÂÚ˘ÛÈÓ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘,
ÏËÓ fiÌˆ  ̃ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· Î·Ù¤ÁÚ·„Â ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·,
ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ıÂˆÚËıÂ› ÔÏ‡ ıÂÙÈÎfi,
˘fi ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. «Δ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Â›Ó·È ÚÔÛ·Ú-
ÌÔÛÌ¤Ó· ÛÙÔ ·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ»,
Â›Â ·ÎfiÌË Ô ∞∂¢ ÙË˜ Δ∫, «ÙÔ ÔÔ›Ô ‚·Û›˙ÂÙ·È Î·È
ÛÙ· ‰‡Ô ÛÎ¤ÏË ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡. ◊ÙÔÈ, ÙfiÛÔ ÛÙÈ˜
Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜.»

£ÂÙÈÎfi °ã ÙÚ›ÌËÓÔ
ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜

√ °È¿ÓÓË˜ ∫˘Ú‹, ¶ÚÒÙÔ˜ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘, ·Ó·-
Ê¤ÚıËÎÂ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ· ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ÂÈ-
ÛËÌ·›ÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÛÙÔ °ã ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Ë ÎÂÚ-
‰ÔÊÔÚ›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ‹Ù·Ó ·˘ÍËÌ¤ÓË (ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÙÚ›ÌËÓÔ ¤Ú˘ÛÈ),Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÂ
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Ë ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘. °È· Ù· ªË ∂Í˘Ë-
ÚÂÙÔ‡ÌÂÓ· ¢¿ÓÂÈ·, Ù· ÔÔ›· ·˘Í‹ıËÎ·Ó ·fi 4,9%

ÛÙÈ˜ 30/6/2009 ÛÂ 5,2% ÛÙÈ˜ 30/9/2009, Ô Î. ∫˘-
Ú‹ Û¯ÔÏ›·ÛÂ fiÙÈ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÂ «˘ÁÈ‹ Â›Â‰·»,
‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ Ì¿ÏÈÛÙ· fiÙÈ Ô Ú˘ıÌfi˜ ·‡ÍËÛ‹˜ ÙÔ˘˜
¤¯ÂÈ ÂÈ‚Ú·‰˘ÓıÂ›. ÀÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ ‰Â fiÙÈ ·˘Ù¿ Â›-
Ó·È Î·Ï˘ÌÌ¤Ó· Î·Ù¿ 126%, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤-
ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÌÚ·ÁÌ¿ÙˆÓ ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ, ‹ ¤ÛÙˆ Î·-
Ù¿ 113%, ·Ó ÏËÊıÔ‡Ó ˘' fi„ÈÓ ÔÈ ÙÈÌ¤˜ Î·Ù·Ó·-
ÁÎ·ÛÙÈÎÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ˘ÔıËÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ·ÎÈ-
Ó‹ÙˆÓ. μ¿ÛÂÈ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ, ÏÔÈfiÓ, Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË
ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ ‰È·ÙËÚÂ› ÙÔ˘˜ ‹‰Ë ‰È·Ù˘-
ˆÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ
ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, ıÂˆÚÒÓÙ·˜ fiÙÈ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ Î·Ïfi ‰Úfi-
ÌÔ ÁÈ· Ó· ÙÔ˘˜ ÂÈÙ‡¯ÂÈ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ù· Î¤Ú‰Ë
ÙÔ˘ 2009 ÌÂÙ¿ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı· Î˘-
Ì·ÓıÔ‡Ó ÌÂÙ·Í‡ 300 Î·È 400 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘-
ÚÒ. ªÂ ·˘Ù¿ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ÛÙ·ıÂÚ‹ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ
Î·È Ë ÌÂÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, Ë ÔÔ›·
ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· ‰È·ÓÂ›ÌÂÈ ÚÔÌ¤ÚÈÛÌ· 0,08 Â˘ÚÒ
·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹. √ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘
ÚÔ‚Ï¤ÂÈ, ¿ÓÙˆ˜, Î·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜
ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Ó· Â·ÓÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó Ù· ÌÂÚ›ÛÌ·-
Ù¿ ÙÔ˘˜, ·ÁÔÚ¿˙ÔÓÙ·˜ ÎÈ ¿ÏÏÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ΔÚ¿-
Â˙·˜ Î·È ˆÊÂÏÔ‡ÌÂÓÔÈ ¤ÎÙˆÛË 10%.

∫ÂÚ‰ÔÊfiÚÔ˜ Ë Uniastrum
π‰È·›ÙÂÚË ÌÓÂ›· Î·È ·ÚÎÂÙ‹ Û˘˙‹ÙËÛË, ÛÙË ‰È¿Ú-

ÎÂÈ· ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, ¤ÁÈÓÂ ÁÈ· ÙË ÚˆÛÈÎ‹ ı˘Á·-

∞fi ·ÚÈÛÙÂÚ¿: °. ™ÂÈÚ·‰¿ÎË˜ - °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ∞.
∏ÏÈ¿‰Ë˜ - ∞ÓÒÙ·ÙÔ˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘, °.

∫˘Ú‹ - ¶ÚÒÙÔ˜ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘, Ã.
Ã·Ù˙ËÌÈÙÛ‹˜ - °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ Î·È ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜

™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘

ΔÔ˘
∞Ó‰Ú¤·
∞Ó·ÛÙ·Û›Ô˘
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ÙÚÈÎ‹ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÙËÓ Uniastrum Bank. °È'
·˘Ù‹Ó ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ fiÙÈ ¿Ú¯ÈÛÂ Ï¤ÔÓ Ó· ·Ô‰›‰ÂÈ
ıÂÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜, Î·-
ıÒ˜ Ù· ‚‹Ì·Ù· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È
ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi ÌË-
¯·ÓÈÛÌfi ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘ Û˘ÓÂ-
¯›˙ÔÓÙ·È ÂÈÙ˘¯Ò˜ Î·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿.

¶ÚfiÎÂÈÙ·È, fiˆ˜ ˘ÂÓı˘Ì›ÛÙËÎÂ, ÁÈ· ÙËÓ ¤Ó·-
ÙË ÛÂ Ì¤ÁÂıÔ˜ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙÚ¿Â˙·
ÙË˜ ƒˆÛ›·˜, ÂÓÒ ÙÔÓ›ÛÙËÎÂ fiÙÈ Ë Uniastrum Bank
ÌÔÚÂ› Ó· ÙÚÈÏ·ÛÈ¿ÛÂÈ ÙÔÓ Ù˙›ÚÔ ÙË˜ ¯ˆÚ›˜ Ó·
··ÈÙËıÔ‡Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. ¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘,
Ì¿ÏÈÛÙ·, Ë ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Ó·
‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿,
ÒÛÙÂ Ó· ÂÏ· È̄ÛÙÔÔÈËıÔ‡Ó Î·È ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ ÂÍ ·ÈÙ›·˜
Èı·ÓÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂˆÓ, ÛÙfi¯Ô˜
ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹
ÙË˜ Uniastrum Bank ÛÂ ÚˆÛÈÎfi ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ.

™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· Â›¯·Ó ÔÈ
ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙË ƒˆÛ›·. Δ· Î¤Ú-
‰Ë ÌÂÙ¿ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÁÈ· ÙÔ Á' ÙÚ›ÌËÓÔ 2009 ·Ó‹Ï-
ı·Ó ÛÂ 9 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ÂÓÒ Ù· Î¤Ú‰Ë ÚÈÓ ·fi ÙÈ˜
ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 14 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÛËÌÂÈÒ-
ÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË 78% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ‚' ÙÚ›ÌËÓÔ
2009. ΔÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ Û˘ÓÙËÚËÙÈÎ‹
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ¤‰ˆÛÂ
È‰È·›ÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ· ÛÙËÓ ·ÊÔÌÔ›̂ ÛË ÙË˜ Uniastrum
Bank Î·È ÛÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ̆ Ô‰ÔÌ‹˜ ÙË˜ ÌÂ-
Ù¿ Î·È ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Û˘Á¯Ò-
ÓÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ ΔÚ¿Â˙·
∫‡ÚÔ  ̆ƒˆÛ›· .̃ ΔÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÙÒÚ· ÛÂ
ı¤ÛË Ó· ÂÈÙ·¯‡ÓÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘ ÛÙË ƒˆÛ›·
Î·È ÙÔ Á' ÙÚ›ÌËÓÔ 2009 ÛËÌÂ›ˆÛÂ ·‡ÍËÛË 5% ÛÙ·
‰¿ÓÂÈ·. √È ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙË ƒˆ-
Û›· ÙÔ ÂÓÓÂ¿ÌËÓÔ 2009 ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó Î¤Ú‰Ë ÚÈÓ ÙÈ˜
ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 26 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÂÓÒ ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ ·˘ÍËÌ¤-
ÓÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Î·È ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó
˙ËÌÈ¿ 4 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ.

ΔÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ·, ·ÍÈÔÏÔÁÒÓÙ·˜ ÙË Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ È‰Ú˘ÙÈÎÔ‡˜ ÌÂ-
Ùfi¯Ô˘˜ ÙË˜ Uniastrum Bank Î.Î. Piskov Î·È

Zakaryan, ˘¤ÁÚ·„Â Ó¤· ÂÓÙ·ÂÙ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ-
ÙÔ¯ÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó
Ó· ·ÛÎÔ‡Ó Ù· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ı·
·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÛÙËÓ Uniastrum Bank ÌÂ Ô-
ÛÔÛÙfi 10% ¤Î·ÛÙÔ˜. ΔÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÚÔÙ›ıÂÙ·È
ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌ· Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙË˜
Uniastrum Bank ÛÂ ÚˆÛÈÎfi ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ, Ë ÔÔ›·
˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È Ó· Á›ÓÂÈ ÙÔ 2014-2016. ∏ ÌÂÏÏÔÓÙÈ-
Î‹ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ Uniastrum Bank ÛÂ ÚˆÛÈÎfi ¯ÚË-
Ì·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ı· ÙË˜ ÚÔÛ‰ÒÛÂÈ ·˘ÍËÌ¤ÓË ÔÚ·ÙfiÙË-
Ù·, ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÎÂÊ¿Ï·È· ÛÂ ÚˆÛÈÎ¿
ÚÔ‡‚ÏÈ· Î·È Â‰Ú·›ˆÛ‹ ÙË˜ ˆ˜ Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¤˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ·ÚÔ˘Û›Â˜ ÛÙË ÚˆÛÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿.

∏ ¤ÎÙ·ÎÙË ÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
∞·ÓÙÒÓÙ·˜ ÛÂ ÂÚÒÙËÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ¤ÎÙ·-

ÎÙË ÂÈÛÊÔÚ¿, ÙËÓ ÔÔ›· Ë ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ (∂ÏÏ¿-
‰Ô˜) ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·‚¿ÏÂÈ ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÎÚ¿-
ÙÔ ,̃ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÙË  ̃Ó¤·  ̃Î˘‚¤ÚÓËÛË˜
ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ-
‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, Ô ∞Ó‰Ú¤·˜ ∏ÏÈ¿‰Ë˜ ·¿-
ÓÙËÛÂ fiÙÈ «¤¯ÔÓÙ·˜ Û˘Ó·›ÛıËÛË ÙË˜ ‰˘Û¯ÂÚÔ‡˜
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜, ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ·ÓÙ›ÚÚËÛË Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤-
ÚÔ˘ÌÂ ÎÈ ÂÌÂ›˜», Î·ıÒ˜ Î·È fiÙÈ ‚Ï¤ÂÈ ÙÔ ˙‹ÙËÌ·
·fi ÙË ıÂÙÈÎ‹ ÛÎÔÈ¿ ÙÔ˘. «∏ ΔÚ¿Â˙· (Â›Â Ô Î.
∏ÏÈ¿‰Ë˜) ı¤ÏÂÈ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ó· ËÁ·›ÓÂÈ Î·Ï¿. ∞˘-
Ùfi Â›Ó·È ÚÔ˜ ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙË˜. ∞Ó, ÏÔÈfiÓ, ÙÔ Ì¤-
ÙÚÔ ·Ô‰ÒÛÂÈ Î·È Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
Î·È ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‚ÂÏÙÈˆıÂ›, ÙfiÙÂ Î·È ÔÈ ÙÚ·Â˙È-
Î¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ı· ¿ÓÂ Î·Ï‡ÙÂÚ·. √fiÙÂ Î·È ÂÌÂ›˜
ı· ̂ ÊÂÏËıÔ‡ÌÂ ÂÌÌ¤Ûˆ  ̃·fi ÙËÓ ¤ÎÙ·ÎÙË ·˘Ù‹ ÂÈ-
ÛÊÔÚ¿, Ë ÔÔ›· ÙÂÏÈÎÒ˜ -ÌÂ ÙÔÓ ¤Ó· ‹ ÙÔÓ ¿ÏÏÔ
ÙÚfiÔ- ı· Á˘Ú›ÛÂÈ ÛÂ Ì·˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜
Ì·˜.»

™Â ¿ÏÏË ÂÚÒÙËÛË, ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Ù· Ì¤ÙÚ· ÚÔ-
ÛÙ·Û›·˜ ÙˆÓ ˘ÂÚ¯ÚÂˆÌ¤ÓˆÓ ‰·ÓÂÈÔÏËÙÒÓ, Ù·
ÔÔ›· ÚÔˆıÂ› Ë ÂÏÏ·‰ÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË, Ô Î. ∏ÏÈ¿-
‰Ë˜ ·¿ÓÙËÛÂ fiÙÈ ·˘Ùfi Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛÂ¯ıÂ›
Â›Ó·È Ó· ÌË Á›ÓÂÈ ·ı¤ÌÈÙË ̄ Ú‹ÛË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ Ú˘ı-
Ì›ÛÂˆÓ ·fi Î·Îfi‚Ô˘ÏÔ˘  ̃Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤ .̃ ∞˘Ùfi Ú¤-
ÂÈ Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ›, Â›Â Ô ∞∂¢ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙· ∫‡-

ÚÔ ,̆ ÁÈ·Ù› ·ÏÏÈÒ  ̃ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â  ̃ı· ·Ó·ÁÎ·ÛıÔ‡Ó Ó·
ÚÔÛ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÚÔ˜ ÙÔ ·˘ÛÙËÚfiÙÂÚÔ ÙË ‰·ÓÂÈÔ-
‰ÔÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜, Î¿ÙÈ Ô˘ ÙÂÏÈÎÒ˜ ı· ·Ô‚Â›
ÂÈ˜ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

¢ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜ ÛÂ ‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙÂ˜
°È· fiÛÔ˘˜, ÏfiÁˆ ÙˆÓ Û˘ÓÂÂÈÒÓ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜,

·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÛÔ‚·Ú¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÂÍ˘ËÚ¤ÙË-
ÛË˜ ÙˆÓ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ï¿‚ÂÈ,
Ô Î. ∏ÏÈ¿‰Ë˜ ‰‹ÏˆÛÂ ˆ˜ ›Ûˆ˜ ı· ‹Ù·Ó ÛˆÛÙfi Ó·
Û˘˙ËÙËıÔ‡Ó ÙÚfiÔÈ ÚÔÛˆÚÈÓ‹˜, ̄ ÚÔÓÈÎÒ˜ fi¯È È‰È-
·›ÙÂÚ· Ì·ÎÚ¿˜, ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛ‹˜ ÙÔ˘˜. ∏ ΔÚ¿Â˙·
∫‡ÚÔ˘, Ô‡Ùˆ˜ ‹ ¿ÏÏˆ˜, ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ Î·Ù·ÓfiËÛË
ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ÂÍ·ÓÙÏÂ› Î¿ıÂ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‰ÈÂ˘Îfi-
Ï˘ÓÛË˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂÈÔÏËÙÒÓ. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, Ì¿ÏÈ-
ÛÙ·, ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ -Â› ¯ÈÏÈ¿‰ˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ
¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ Ë ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘- ·Ó·ÁÎ¿ÛÙËÎÂ Ó·
Î·Ù·Ê‡ÁÂÈ ÛÙÔ Ì¤ÙÚÔ ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜
ÂÌÚ¿ÁÌ·ÙË˜ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÛÂ ÌfiÓÔ ‰‡Ô ÂÚÈÙÒ-
ÛÂÈ˜, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı· ‹ıÂÏÂ ÔÏ‡ Ó· ¤¯ÂÈ ·ÔÊ‡-
ÁÂÈ. ∞˘Ùfi Î·È ÂÂÈ‰‹ Â›Ó·È Ì›· ·ÓıÚˆ›Óˆ˜ ‰˘Û¿-
ÚÂÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·, ·ÏÏ¿ Î·È ÂÂÈ‰‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙË˜
ÙÚ¿Â˙·˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ó· Ô˘Ï¿ÂÈ ·Î›ÓËÙ·.

Δ¤ÏÔ˜, ÁÈ· ÙË ÌÂÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ΔÚ¿Â-
˙·˜ ∫‡ÚÔ˘, Ô ∞. ∏ÏÈ¿‰Ë˜ ÂÈ‚Â‚·›ˆÛÂ ÙË ÓÔ˘-
ıÂÛ›· ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘, Ë ÔÔ›·
(fiˆ˜ fiÏÂ˜ ÔÈ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ Â-
Ú›Ô‰Ô) ı· ‹ıÂÏÂ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È Ì¿ÏÏÔÓ Û˘-
ÓÙËÚËÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜. «§¿‚·ÌÂ ˘' fi„ÈÓ Ì·˜
ÙË ÓÔ˘ıÂÛ›· Î·È ÙËÓ ̆ ÈÔıÂÙ‹Û·ÌÂ» Â›Â Ô Î. ∏ÏÈ¿-
‰Ë˜, «¯ˆÚ›˜ Ó· ÙÈÌˆÚÔ‡ÌÂ, fiÌˆ˜, ÙÔ˘˜ Ì·ÎÚÔ-
ÚfiıÂÛÌÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Ì·˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰ÂÓ Î¿ÓÔ˘Ó
Î·Ì›· Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ Â› Ù¤ÛÛÂÚ· ÌÂ ¤-
ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ·. ¶ÚÔÛ‰ÔÎÔ‡Ó, fiÌˆ˜, Î¿ÔÈ· ·fi‰ÔÛË
Ô˘ ı· ÂÈ‚Ú·‚Â‡ÂÈ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ›ÛÙË ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ
ΔÚ¿Â˙·. ÕÏÏˆÛÙÂ, ÙÔ Ì¤ÚÈÛÌ· Ô˘ ı· ‰È·ÓÂ›-
ÌÔ˘ÌÂ, ı· ÚÔÛÙÂıÂ› ÛÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ
Ì·˜ Î·È ı· ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ Ó· ÎÈÓËıÔ‡Ó ÌÂ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚË ¿ÓÂÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿. ∂·ÎfiÏÔ˘ıÔ ÙÔ‡ÙÔ˘
Â›Ó·È fiÙÈ Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ ı· Í·Ó·ÌÔ‡Ó ÛÙËÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· Î·È ı· ÙËÓ ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó.»
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Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤-

ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘
ÁÈ· ÙÔ Á' ÙÚ›ÌËÓÔ 2009, ÌÂ ıÂÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙ·
Î¤Ú‰Ë ·fi fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ·. ∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÙËÓ ÎÂÚ-
‰ÔÊÔÚ›· Î·È ÔÈ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ
ÂÓÓÂ¿ÌËÓÔ 2009 ‰ÈÎ·ÈÒÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ·Ú¯ÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜
ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜. ΔÔ Û˘ÓÙËÚËÙÈÎfi ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙË-
Ì· ÌÂ ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÈÛ¯˘Ú‹˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, ÙËÓ ÂÓ-
‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜, ÙË ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È ÙËÓ ÂÈı·Ú¯ËÌ¤ÓË ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ˘‹ÚÍ·Ó Ù· ÂÚÂ›ÛÌ·Ù· ÛÙËÓ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ Î·È ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›-
˙ÔÓÙ·È ÛÙË Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÌÂÁÂıÒÓ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜.

Δ· Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÚÈÓ ·fi ÙÈ˜ ÚÔ-
‚Ï¤„ÂÈ̃  ÁÈ· ÙÔ Á' ÙÚ›ÌËÓÔ 2009 ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 190 ÂÎ·Ù.
Â˘ÚÒ ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË 35% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ‚'
ÙÚ›ÌËÓÔ 2009, ÂÓÒ Ù· Î¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÁÈ·
ÙÔ Á' ÙÚ›ÌËÓÔ 2009 ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 117 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÛË-
ÌÂÈÒÓÔÓÙ·  ̃·‡ÍËÛË 38% ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ  ̆‚' ÙÚÈÌ‹ÓÔ  ̆2009.
Δ· Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÚÈÓ ·fi ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤-
„ÂÈ˜ Î·È Ù· Î¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÁÈ· ÙÔ ÂÓÓÂ¿-
ÌËÓÔ 2009 ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 446 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Î·È 265 ÂÎ·Ù.
Â˘ÚÒ ·ÓÙÈÛÙÔ›¯ˆ˜.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙËÓ ·˘ÍËÌ¤ÓË ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·, ÙÔ ™˘-
ÁÎÚfiÙËÌ· ‰È·ÙËÚÂ› ÈÛ¯˘Ú¿ ÌÂÁ¤ıË ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ¤¯Ô-
ÓÙ·˜ ˘„ËÏ‹ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· (‰Â›ÎÙË ‚·ÛÈÎÒÓ
ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 7,9%), ÈÛ¯˘Ú‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙË-
Ù· (‰Â›ÎÙË ‰·ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ 87%) Î·È ÈÎ·-
ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÔÈfiÙËÙ· ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ (ÔÛÔÛÙfi ÌË
ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ 5,2%).

¶ÚÔÌ¤ÚÈÛÌ· 8 ÛÂÓÙ
ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜, Ï·Ì‚¿-

ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë Ù· Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ÙËÓ
·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÁÈ· ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ¤ÙÔ˜, ÙËÓ

˘„ËÏ‹ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· Î·È ÙË ÌÂÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ·, ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÙËÓ
Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÚÔÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ı· ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 8 ÏÂ-
Ù¿ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹. ΔÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ‰È·ı¤ÙÂÈ
ÈÛ¯˘Ú‹ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ı¤ÛË ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·˜ ÔÚÁ·ÓÈÎ¿ ÙÔÓ
‰Â›ÎÙË ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÛÂ 12,9% ÛÙÈ˜ 30
™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2009. √ ‰Â›ÎÙË˜ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈˆÓ ÎÂÊ·-
Ï·›ˆÓ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 11,4% Î·È Ô ‰Â›ÎÙË˜ ‚·ÛÈÎÒÓ
ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÂ 7,9%. ¢È·ÙËÚ‹ıËÎÂ Ë
ÈÛ¯˘Ú‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ‰Â›ÎÙË
‰·ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ 87%. ΔÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ‰È·-
ı¤ÙÂÈ ÈÛ¯˘Ú‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ‰˘Ô Î‡ÚÈÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜
Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ ÙÔÓ ‰Â›ÎÙË ‰·ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜ Î·Ù·-
ı¤ÛÂÈ̃  ÛÂ ∫‡ÚÔ Î·È ∂ÏÏ¿‰· Ó· ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÈ̃  30 ™Â-
ÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2009 ÛÂ 80% Î·È 86% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. ∏ ·fi-
‰ÔÛË È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·ÙËÚ‹-
ıËÎÂ ÛÂ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ Â›Â‰· (16%) ÛÂ ¤Ó· È‰È·›-
ÙÂÚ· ··ÈÙËÙÈÎfi Î·È ·ÚÓËÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜
ªÂ ‚¿ÛË Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ÂÓÓÂ·Ì‹ÓÔ˘ 2009

Î·È ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·, ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÂÎÙÈ-
Ì¿ fiÙÈ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2009 ı· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÎÂÚ-
‰ÔÊÔÚ›· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë
·Ó·ÎÔÈÓˆıÂ›. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ù· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘
™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂÙ¿ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÁÈ· ÙÔ 2009 ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Î˘Ì·ÓıÔ‡Ó ÌÂÙ·Í‡ 300 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Î·È
400 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ.

ΔÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ‰È·ı¤ÙÔÓÙ·˜ ˘„ËÏ‹ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹
Â¿ÚÎÂÈ·, ÈÛ¯˘Ú‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·, ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÔÈfiÙËÙ·
¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ Î·È ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ‚Ú›ÛÎÂ-
Ù·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÂˆÊÂÏËıÂ› ·fi Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ı·
·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. ∏ ÂÈÏÂÎÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜ ·Ó·Ì¤-
ÓÂÙ·È Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ıÂÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· Î·È
Ó· ·ÔÊ¤ÚÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· ¤ÙË, Ùfi-
ÛÔ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ fiÁÎÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ,
fiÛÔ Î·È ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜.

∂¶π™∏ª∞¡™∂π™
ñ Δ· Î·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ Î·È

Ù· ¤ÛÔ‰· ·fi ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ‚ÂÏÙÈÒ-

ıËÎ·Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙÔ Á' ÙÚ›ÌËÓÔ

2009 Î·È ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 289 ÂÎ·Ù. Â˘-

ÚÒ, ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙË ‰˘Ó·-

ÌÈÎ‹ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ó· ÂÙ˘-

¯·›ÓÂÈ ˘„ËÏ¿ Â·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓ·

¤ÛÔ‰· ·ÎfiÌ· Î·È ÛÂ ·ÓÙ›ÍÔÂ˜ ÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜.

ñ ∏ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙÔ˘ Î·ı·-

ÚÔ‡ ÂÈÙÔÎÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ ÙÔ˘

™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Î·È ÙÔ

Á' ÙÚ›ÌËÓÔ 2009 ÌÂ ÙÔÓ ‰Â›ÎÙË Ó·

·˘Í¿ÓÂÙ·È Î·Ù¿ 19 ÌÔÓ¿‰Â˜ ‚¿ÛË˜

Î·È Ó· ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 2,55% ¤Ó·ÓÙÈ

2,36% ÙÔ ‚' ÙÚ›ÌËÓÔ Î·È 2,13% ÙÔ

·' ÙÚ›ÌËÓÔ 2009.

ñ ¢È·ÙËÚ‹ıËÎÂ Ë ÈÛ¯˘Ú‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·

ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ‰Â›ÎÙË ‰·-

ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ 87%. ΔÔ ™˘-

ÁÎÚfiÙËÌ· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÈÛ¯˘Ú‹ ÚÂ˘ÛÙfi-

ÙËÙ· ÛÙÈ˜ ‰˘Ô Î‡ÚÈÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Ô˘

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ ÙÔÓ ‰Â›ÎÙË ‰·ÓÂ›ˆÓ

ÚÔ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ ∫‡ÚÔ Î·È

∂ÏÏ¿‰· Ó· ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÈ˜ 30 ™Â-

ÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2009 ÛÂ 80% Î·È 86%

·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.

ñ ΔÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ‰È·Ù‹ÚËÛÂ ÙËÓ ·Ô-

ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ‰Â›ÎÙË

ÎfiÛÙÔ˜ ÚÔ˜ ¤ÛÔ‰· ÁÈ· ÙÔ ÂÓÓÂ¿-

ÌËÓÔ 2009 Ó· Û˘ÁÎÚ·ÙÂ›Ù·È ÛÙÔ

52,6% ·Ú¿ ÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ·ÓÙ›-

ÍÔÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÛÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Â-

ÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ‰È-

ÎÙ‡Ô˘ ÛÙË ƒˆÛ›·, ƒÔ˘Ì·Ó›·, √˘-

ÎÚ·Ó›· Î·È ∂ÏÏ¿‰· Î·Ù¿ ÙÔ 2008.

ñ £ÂÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙ· Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘

™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ  ̃Â›̄ ·Ó ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â  ̃ÙˆÓ

‰˘Ô Î‡ÚÈˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›

ÙÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ·, ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙË˜

∂ÏÏ¿‰·˜ fiÔ˘ Ù· Î¤Ú‰Ë ÚÈÓ ÙÈ˜ ÚÔ-

‚Ï¤„ÂÈ˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 296 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ

Î·È 89 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.

ñ £ÂÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙ· Î¤Ú‰Ë Â›-

¯·Ó Î·È ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹-

Ì·ÙÔ˜ ÛÂ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ Î·È ∞˘-

ÛÙÚ·Ï›· fiÔ˘ Ù· Î¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ÙË ÊÔ-

ÚÔÏÔÁ›· ÁÈ· ÙÔ ÂÓÓÂ¿ÌËÓÔ 2009

·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 7 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Î·È 2

ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. ™ÙË ƒÔ˘Ì·-

Ó›· Î·È ÙËÓ √˘ÎÚ·Ó›· Ù· Î¤Ú‰Ë ÌÂ-

Ù¿ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÁÈ· ÙÔ ÂÓÓÂ¿ÌËÓÔ

2009 ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 8 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Î·È

4 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·ÓÙÈÛÙÔ›¯ˆ˜.
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Marfin Popular Bank: √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÓÓÂ·Ì‹ÓÔ˘ 2009

√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∂˘ÚˆÛÙ›·
ƒÂ˘ÛÙfiÙËÙ·-∫ÂÚ‰ÔÊÔÚ›·

¶
·Ú¿ ÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ·ÓÙ›ÍÔÂ˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¤˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Ô ŸÌÈÏÔ˜, Ë MPB Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó·
‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙËÓ ·fi‰ÔÛ‹ ÙË˜ ÛÂ ÙÚÈ-
ÌËÓÈ·›· ‚¿ÛË ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘fiÌÂÓË ÙËÓ ÈÛ¯˘Ú‹ ÎÂ-
Ê·Ï·È·Î‹ ÙË˜ ı¤ÛË, ÙËÓ ˘„ËÏ‹ ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·
Î·È ÙËÓ ÂÛÙÈ·ÛÌ¤ÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜. √ Î‡ÚÈÔ˜
˘ÏÒÓ·˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â›Ó·È Ë
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ
Û˘ÁÎÚ·ÙËÌ¤ÓË ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡. √ Ú˘ı-
Ìfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Â›Ó·È ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ· ÙÔ˘ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÙÔ˘ ‰˘Û¯ÂÚ¤ÛÙÂÚÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Â-
ÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË˜
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜. §·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ˘fi„Ë ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ
·ÓÙ›ÍÔˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÁÈ· ÙÔ ÂÓÓÂ¿ÌËÓÔ 2009, ÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·˘Í‹ıËÎÂ
Î·Ù¿ 9% ÛÂ 40.2 ‰ÈÛ., ÌÂ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ¯ÔÚË-
Á‹ÛÂˆÓ Ó· ·˘Í¿ÓÂÙ·È Î·Ù¿ 6% Î·È ÙÈ˜ Î·Ù·ı¤-
ÛÂÈ˜ Ó· ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÙ· ›‰È· Â›Â‰·. 

∏ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, Ô˘ Û˘Ó¿‰ÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¤-
¯Ô˘ÛÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
Î·È ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, ¤¯Ô˘Ó Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ Â-
Ú·ÈÙ¤Úˆ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ Î·ı·ÚÔ‡ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ ÂÈ-
ÙÔÎ›Ô˘ ·fi 1.71% ÙÔ ‚ã ÙÚ›ÌËÓÔ 2009 ÛÂ 1.79%
ÙÔ Áã ÙÚ›ÌËÓÔ 2009. ¶·ÚfiÏÔ Ô˘ ÙÔ Î·ı·Úfi Â-
ÚÈıÒÚÈÔ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË

ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ 2.45% Ô˘ ‹Ù·Ó ÙÔ Áã ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘
2008, ¤¯ÂÈ ‚ÂÏÙÈˆıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù·
¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰· Ô˘ ¿ÁÁÈÍÂ ÙÔ ·ã ÙÚ›ÌËÓÔ 2009.
∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ Î·ı·ÚÔ‡ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ ÂÈÙÔÎ›-
Ô˘ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÙÔÓ Î‡ÚÈÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÁÈ· ÙËÓ Î·-
Ù¿ 4% ·‡ÍËÛË ÛÂ ÙÚÈÌËÓÈ·›· ‚¿ÛË ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ
ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÙfiÎÔ˘˜ ÛÂ 170.0 ÂÎ·Ù. ∫·Ù¿ ÙÔ ÂÓ-
ÓÂ¿ÌËÓÔ˘ 2009 Ù· Î·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜
·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 455.9 ÂÎ·Ù. Î·È ‹Ù·Ó ÌÂÈˆÌ¤Ó· Î·-
Ù¿ 18% ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË.

Δ· ¤ÛÔ‰· ·fi ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ·˘-
Í‹ıËÎ·Ó 16% ÁÈ· ÙÔ Áã ÙÚ›ÌËÓÔ, ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
ÙË˜ ·˘ÍËÌ¤ÓË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÎÂ-
Ê·Ï·›Ô˘ Î·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ‰‡Ô ÙÔÌÂ›˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›-
Ô˘˜ Ë MPB ‰È·ÙËÚÂ› ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙÔÓ ∂ÏÏ·‰È-
Îfi ¯ÒÚÔ. °È· ÙÔ ÂÓÓÂ¿ÌËÓÔ 2009, Ù· ¤ÛÔ‰· ·fi
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 164.5
ÂÎ·Ù., ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÌÂ›ˆÛË 26% ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÙÔ˘ 2008. Δ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-

Δ
· Î·ı·Ú¿ Â·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓ· Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·˘Í‹ıËÎ·Ó 32%

ÛÂ ÙÚÈÌËÓÈ·›· ‚¿ÛË Î·È ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 66.4 ÂÎ·Ù. ÙÔ ÁãÙÚ›ÌËÓÔ 2009.

∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÛÂ

Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË

ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡. Δ· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Ô˘ ·Ó·-

ÏÔÁÔ‡Ó ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ (ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓË ¤ÎÙ·ÎÙË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÂÈ-

ÛÊÔÚ¿) ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ¿ÓÔ‰Ô 7% ÙÔ ÁãÙÚ›ÌËÓÔ 2009 ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ‚ã ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘

2009 Î·È ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 53.6 ÂÎ·Ù. Δ· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ÁÈ· ÙÔ ÂÓÓÂ¿ÌËÓÔ

2009 ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 156.7 ÂÎ·Ù. ÚÈÓ ·fi ÙÔÓ ¤ÎÙ·ÎÙÔ ÊfiÚÔ Î·È ÛÂ 143.9

ÂÎ·Ù. ÌÂÙ¿ ÙÔÓ ¤ÎÙ·ÎÙÔ ÊfiÚÔ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ 323.3 ÂÎ·Ù. ÙÔ ÂÓÓÂ¿ÌËÓÔ

2008. ∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ¤¯ÂÈ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ ¤ÎÙ·ÎÙË˜

ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙˆÓ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, Û˘-

ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÁÈ· ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ¤ÙÔ˜ 2008, ÛÙ·

Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜ ÁÈ· ÙË ÛÙ‹-

ÚÈÍË ÔÏÈÙÒÓ ÌÂ È‰È·›ÙÂÚ· ¯·ÌËÏfi ÂÈÛfi‰ËÌ·. °È· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÙË˜ ªƒμ Ë

¤ÎÙ·ÎÙË ·˘Ù‹ ÂÈÛÊÔÚ¿ ¤¯ÂÈ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÂ› ÛÂ 12.8 ÂÎ·Ù. ∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË, ÛÙ·

Ï·›ÛÈ· Û˘ÓÂÙ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, ¤Ï·‚Â ÙËÓ ·fiÊ·ÛË Ó· ÂÁÁÚ¿„ÂÈ ÙËÓ ·Ó·-

ÊÂÚfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÁãÙÚÈ-

Ì‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ 2009. ∏ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Î·Ù¿ 4% ÛÂ ÙÚÈÌËÓÈ·›· ‚¿ÛË ÛÂ

290.7 ÂÎ·Ù. ÚÔ‹ÏıÂ ÙfiÛÔ ·fi ÙËÓ Î·Ù¿ 4% ·‡ÍËÛË ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ÂÛfi-

‰ˆÓ ·fi ÙfiÎÔ˘˜ ÛÂ 170.0 ÂÎ·Ù. fiÛÔ Î·È ·fi ÙËÓ Î·Ù¿ 16% ·‡ÍËÛË ÙˆÓ

ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ÛÂ 60.7 ÂÎ·Ù. Δ· ·Ú·¿Óˆ Â›-

¯·Ó ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ÂÛfi-

‰ˆÓ ·fi ÙfiÎÔ˘˜ Î·È ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ÛÙ· Û˘-

ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÂÚÁ·Û›Â˜ ·fi 77% ÙÔ ‚ã ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2009 ÛÂ 79% ÙÔ

Áã ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2009. ∞˘Ùfi ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘, Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‚ÂÏ-

Ù›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ. ∫·Ù¿ ÙÔ ÂÓÓÂ¿ÌËÓÔ 2009 Ù· Û˘ÓÔÏÈ-

Î¿ ¤ÛÔ‰· ÌÂÈÒıËÎ·Ó Î·Ù¿ 5% ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË Î·È ¿ÁÁÈÍ·Ó Ù· 801.9 ÂÎ·Ù.

√ ŸÌÈÏÔ˜ ‰È·Ù‹ÚËÛÂ Â‡ÚˆÛÙË ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ‚¿ÛË. √ ‰Â›ÎÙË˜ ‚·ÛÈÎÒÓ

ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ (Tier I) Î·È Ô ‰Â›ÎÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ-

·˜ ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ‚ÂÏÙ›ˆÛË ·fi 9.5%(1) ÛÂ 9.8% Î·È ·fi 11.6%(1) ÛÂ

12.0% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÛÙÔ Áã ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2009 ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ‚ã ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÙÔ˘

2009, ÂÓÒ Ô ‰Â›ÎÙË˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ¯·ÌËÏfi-

ÙÂÚ· ÙÔ˘ 100%.
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ÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ¿ÏÏ· ¤ÛÔ‰· ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 60.0 ÂÎ·Ù.
ÁÈ· ÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÌÂ›ˆÛË 5% ¤Ó·-
ÓÙÈ ÙÔ˘ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2009, ÂÓÒ ÁÈ· ÙÔ ÂÓ-
ÓÂ¿ÌËÓÔ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 181.5 ÂÎ·Ù. ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô-
ÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË 196% ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ Â-
ÚÈfi‰Ô˘ ÙÔ˘ 2008. 

Δ· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÂÚÁ·Û›Â˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó
Î·Ù¿ 4% ÁÈ· ÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ Î·È ÌÂÈÒıËÎ·Ó Î·Ù¿ 5%
ÛÂ 801.9 ÂÎ. ÁÈ· ÙÔ ÂÓÓÂ¿ÌËÓÔ 2009, ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÚÛÈÓ‹ ÂÚ›Ô‰Ô, ·Ú¿ ÙÈ˜
‰˘Û¯ÂÚÂ›˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Û·Ó ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿. Δ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ÙÔ Áã ÙÚ›ÌËÓÔ 2009
·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 3% ÛÂ 152.7 ÂÎ·Ù. Δ· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤Ó· ÁÈ· ÙËÓ ÌË
ÔÚÁ·ÓÈÎ‹ Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·-
Ù¿ 6% ÙÔ ÂÓÓÂ¿ÌËÓÔ 2009. ∏ ÌÂÈˆÌ¤ÓË ·‡ÍËÛË
ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ˘
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÌÂ
ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜. ™ÙÈ˜
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Û˘-
ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ë Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÌÂ ·ÔÚÚfiÊË-
ÛË ÙË˜ Marfin ∂ÁÓ·Ù›· ΔÚ¿Â˙·˜ ·fi ÙËÓ MPB.
ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ MPB ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ ÙÔ
ÎÔÈÓfi Û¯¤‰ÈÔ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹˜ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜ ‰È'
·ÔÚÚÔÊ‹ÛÂˆ˜ ÙË˜ Marfin ∂ÁÓ·Ù›· ΔÚ¿Â˙· ÛÂ
Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙÔ˘ ÛÙÈ˜ 13 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2009. ∏ Û¯¤-
ÛË ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ,
Ë ÔÔ›· ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ó· ÂÁÎÚÈıÂ› ·fi ÙÈ˜ °ÂÓÈÎ¤˜
ÙÔ˘˜ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂÈ˜, Â›Ó·È 0.6726990008 Ó¤Â˜

ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ MPB ÁÈ· Î¿ıÂ Ì›· ·Ï·È¿
ÎÔÈÓ‹ ÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ Marfin ∂ÁÓ·Ù›· ΔÚ¿Â˙·˜. ªÂ
ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜, Ë ÔÔ›· ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È ÛÙ· Ì¤Û· ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2010, ÙÔ ÂÎ‰ÔÌ¤ÓÔ
ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ MPB ı· ·˘ÍËıÂ› Î·Ù¿ 5,781,121
Ó¤Â˜ ÎÔÈÓ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ 0.85. 

∏ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÚÔ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ Î·-
Ù¿ 5% ÛÂ 138.0 ÂÎ·Ù. ÁÈ· ÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ Â›Ó·È ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ·˘ÍËÌ¤ÓˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Î·È ÙˆÓ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Û˘ÁÎÚ·ÙËÌ¤ÓˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ. °È· ÙÔ ÂÓ-
ÓÂ¿ÌËÓÔ 2009, Ù· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÌÂÈ-
ÒıËÎ·Ó Î·Ù¿ 17% ÛÂ 359.0 ÂÎ·Ù. 

ΔÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ ÌÈ·˜ ÛÂÈÚ¿˜
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÙfiÛÔ ÛÙÔ ÙÔÌ¤·
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ˜
Î·ı˘ÛÙÂÚËÌ¤ÓˆÓ ÔÊÂÈÏÒÓ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÙ·È Î·È
ÛÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. ∏ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂ-
ˆÓ ÌÂÈÒıËÎÂ ·fi 216 ÂÎ·Ù. ÙÔ ‚ã ÙÚ›ÌËÓÔ 2009
ÛÂ 74 ÂÎ·Ù. ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ 2009. ø˜ ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ· Ô ‰Â›ÎÙË˜ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂˆÓ ·˘Í‹ıËÎÂ Ìfi-
ÓÔ Î·Ù¿ 20 ÌÔÓ¿‰Â˜ ‚¿ÛË˜ ÛÂ 6.1% ÙÔ ÁãÙÚ›ÌË-
ÓÔ 2009 ¤Ó·ÓÙÈ 80 ÌÔÓ¿‰Â˜ ‚¿ÛË˜ ÙÔ ‚ã ÙÚ›ÌË-
ÓÔ 2009. ΔÔ ÎfiÛÙÔ˜ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÌÂÈÒıËÎÂ ·fi
122 ÌÔÓ¿‰Â˜ ‚¿ÛË˜ ÙÔ ‚ã ÙÚ›ÌËÓÔ 2009 ÛÂ 96
ÌÔÓ¿‰Â˜ ‚¿ÛË˜ ÙÔ ÁãÙÚ›ÌËÓÔ 2009. ∏ ÂÈ‚Ú¿-
‰˘ÓÛË ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÛÂ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË, ÛÂ
Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ Â·ÚÎ‹ Ï‹„Ë ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ
·ÔÌÂ›ˆÛË˜, Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË

Î¿Ï˘„Ë˜ ÙˆÓ ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂ-
ˆÓ ·fi 50% ÙÔ ‚ã ÙÚ›ÌËÓÔ ÛÂ 51% ÙÔ ÁãÙÚ›ÌËÓÔ
2009 Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ·
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÛˆÚÂ˘ÙÈÎÒÓ ÚÔ‚Ï¤-
„ÂˆÓ. ∫·Ù¿ ÙÔ ÂÓÓÂ¿ÌËÓÔ 2009 Ô ‰Â›ÎÙË˜ ÚÔ-
‚Ï¤„ÂˆÓ ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÙˆÓ ¯Ô-
ÚËÁ‹ÛÂˆÓ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 99 ÌÔÓ¿‰Â˜ ‚¿ÛË˜, Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ ‰ÈÏ¿ÛÈÔ ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ ‰Â›-
ÎÙË ÙÔ˘ ÂÓÓÂ¿ÌËÓÔ˘ 2008, ‡„Ô˘˜ 45 ÌÔÓ¿‰ˆÓ
‚¿ÛË˜. ∞fi ÙÔÓ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ 2008 Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ ™Â-
Ù¤Ì‚ÚÈÔ 2009, Ô ‰Â›ÎÙË˜ ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ
¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ·˘Í‹ıËÎÂ ·fi 4.2% ÛÂ 6.1% ÂÓÒ
Ô ‰Â›ÎÙË˜ Î¿Ï˘„Ë˜ ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ¯ÔÚË-
Á‹ÛÂˆÓ ÌÂÈÒıËÎÂ ·fi 62% ÛÂ 51%. 

√ ŸÌÈÏÔ˜ ‰È·Ù‹ÚËÛÂ ÈÛ¯˘Ú‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÌÂ
ÙÔÓ ‰Â›ÎÙË ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Ó· ÌÂ-
Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È ·fi 94% ÙÔÓ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ 2008 ÛÂ
99% ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ 2009 Î·È Ó· ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È Î¿-
Ùˆ ·fi 100%. ™Ù· Ì¤Û· ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘, Ë ΔÚ¿-
Â˙· Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÔÌÔÏfiÁÔ˘
¿ÓÂ˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ ÙÚÈÂÙÔ‡˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È
‡„Ô˘˜ 500 ÂÎ·Ù. ¶·Ú¿ ÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯Â›˜ ·ÓÙ›ÍÔÂ˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ë ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘ ¤¯ÂÈ ÂÓ‰˘Ó·ÌˆıÂ› ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ. √ ‰Â›ÎÙË˜
‚·ÛÈÎÒÓ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ (Tier I) ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘ Î·È Ô ‰Â›ÎÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜
ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ‚ÂÏÙ›ˆÛË ·fi 9.5%(1) Î·È 11.6%(1)
ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ 2009 ÛÂ 9.8% Î·È 12.0% ÙÔÓ ™Â-
Ù¤Ì‚ÚÈÔ 2009 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. 

«∏ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙÔ˘ ÙÚ›ÙÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹
˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ì·˜ Ë ÔÔ›· ‚·-
Û›˙ÂÙ·È ÛÙË Û˘ÓÂÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈ-
ÎÔ‡, ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ-
‰‡ÓˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙË Û˘ÓÂ‹ ÛÙfi¯Â˘ÛË ÁÈ·
Â›ÙÂ˘ÍË ˘„ËÏ‹˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È
ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜. ∏ ‚ÂÏÙÈÔ‡ÌÂÓË Â˘ÚˆÛÙ›· ÙÔ˘
ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÁãÙÚÈÌ‹ÓÔ˘
2009 ·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ˘„Ë-
ÏÒÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È ÈÛ¯˘ÚÔÔ›ËÛË˜
ÙˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. √ ‰Â›ÎÙË˜ ‰¿ÓÂÈˆÓ
ÚÔ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ‰È·ÙËÚ‹ıËÎÂ Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ
100%, ÂÓÒ Ù· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÂÔÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È·
·˘Í‹ıËÎ·Ó ÛÙ· 3.0 ‰ÈÛ. Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÂ Û˘ÓÔÏÈÎfi ‰Â›ÎÙË ÎÂÊ·Ï·È-
·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ 12.0% Î·È ‰Â›ÎÙË ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ (Tier I)
9.8%. √È ‰Â›ÎÙÂ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ‚¿ÛË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Û˘-
ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ÙÔÓ Î·Ù·Ù¿ÛÛÔ˘Ó ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÈÔ ÈÛ¯˘ÚÒÓ ÛÙÔÓ ∂ÏÏ·‰ÈÎfi
Î·È ÛÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi ¯ÒÚÔ. √ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È ÂÈÛÚ¿ÍÂˆÓ Î·ı˘ÛÙÂÚËÌ¤ÓˆÓ ÔÊÂÈÏÒÓ Ô‰‹-
ÁËÛÂ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Ó¤ˆÓ Î·ı˘-
ÛÙÂÚËÌ¤ÓˆÓ ÔÊÂÈÏÒÓ ·fi Ù· 216 ÂÎ·Ù. Î·Ù¿ ÙÔ ‚ã ÙÚ›ÌËÓÔ ÛÂ 74 ÂÎ·Ù.

Î·Ù¿ ÙÔ ÁãÙÚ›ÌËÓÔ. ∞˘Ùfi ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ
Â·ÚÎ‹ Ï‹„Ë ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÛÙË ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË ÙË˜ Î¿Ï˘„Ë˜ ·fi ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÚÔ‚Ï¤-
„ÂÈ˜ ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ·fi
50% ÛÂ 51%. ¶·Ú¿ ÙÔ Û˘ÁÎÚ·ÙËÌ¤ÓÔ Ú˘ıÌfi
·Ófi‰Ô˘ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡, Ù· Î·-
ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ·‡ÍËÛË
·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ Î·ı·ÚÔ‡
ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘, Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓË ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹. ∏ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·
Î·È ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ·˘Í·-
ÓfiÌÂÓË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÎÂÊ·-
Ï·›Ô˘ Î·È ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜. ∏ ‚ÂÏÙ›ˆ-
ÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÂÂÙÂ‡¯ıË ÌÂ ·-

Ú¿ÏÏËÏË Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÈ·˜ ÛÂÈÚ¿˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ Û˘Á-
¯ÒÓÂ˘ÛË˜ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 2010. ∏ ÙÚ¤-
¯Ô˘Û· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÂÓ¿ÓÙÈ· ÛÙÔ ‰˘ÛÌÂÓ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÛÙËÓ
Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Ì·˜ ÛÙfi¯ˆÓ ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ·ÚÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹˜ Ì·˜ ‚¿ÛË˜, Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ-
ÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÛÙÈ˜ Ì¤ÛÔ-Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘».

∂˘ı‡ÌÈÔ˜ ªÔ˘ÏÔ‡Ù·˜ (¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜)
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ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜: 

∂‡ÚˆÛÙÔ˜ Î·È ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÔ˜ 
✔ ∫¤Ú‰Ë €€22,0 ÂÎ. ÚÈÓ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· 

✔ ∞‡ÍËÛË ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ Î·Ù¿ 146% ÛÂ

Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ

✔ πÛ¯˘Ú‹ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· (13%)

✔ ¶ÔÏ‡ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· (75%)

✔ ¢È·Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Î·È

Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ

√
ŸÌÈÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ‰È·ÙË-
ÚÂ› ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Â˘ÚˆÛÙ›· ÙÔ˘ Î·È ÂÓÈ-
Û¯‡ÂÈ ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓÓÈ·-

ÌËÓ›· ÙÔ˘ 2009, ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·˜ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙÈ˜
·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜. Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÓÓÈ·-
ÌËÓ›·˜ 2009 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ‚ÂÏÙÈˆÌ¤Ó· ÛÂ Û‡-
ÁÎÚÈÛË ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÚÒÙË˜ ÂÍ·ÌË-
Ó›·˜ ÙÔ˘ 2009. ∏ ÂÓÓÈ·ÌËÓ›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Î¤Ú‰Ë
ÚÈÓ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›·, Ô˘ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙ· €22,0 ÂÎ.
ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ Î¤Ú‰Ë €8,9 ÂÎ·Ù. Ô˘ Î·Ù¤ÁÚ·„Â
Ë ÂÍ·ÌËÓ›·. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È Â›ÛË˜ fiÙÈ Ù· Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘ ÚÈÓ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÚ›ÙË ÙÚÈÌËÓ›·
ÙÔ˘ 2009 ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ €13,1 ÂÎ. ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ
Î¤Ú‰Ë ‡„Ô˘˜ €10,2 ÂÎ. Î·Ù¿ ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÙÚÈ-
ÌËÓ›· ÙÔ˘ 2008. 

√ ŸÌÈÏÔ˜ ‰È·ÙËÚÂ› ÈÛ¯˘ÚÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÚÂ˘ÛÙfi-
ÙËÙ·˜ ÌÂ ÙÔ ‰Â›ÎÙË ÌÂÈÎÙÒÓ ̄ ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜ Î·-
Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Ó· ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛÙÔ ÔÏ‡ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi
Â›Â‰Ô ÙÔ  ̆75% Î·È Ô ¢Â›ÎÙË  ̃∫ÂÊ·Ï·È·Î‹  ̃∂¿Ú-
ÎÂÈ·˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·Ó‹ÏıÂ ÛÙÔ 13% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË
ÌÂ 11% Î·Ù¿ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2008. O ŸÌÈ-
ÏÔ˜ ‰È·ÙËÚÂ› ¿ÓÂÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·, ÂˆÊÂÏÔ‡ÌÂÓÔ˜
ÙË˜ ̆ „ËÏ‹˜ Î·È ÛÙ·ıÂÚ‹˜ Î·Ù·ıÂÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ‚¿ÛË˜
ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ‰È·-
ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È, ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘
Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Î·Ù¿ ÙÔ 2009 Ó· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÙË: 
ñ ¢È·Ù‹ÚËÛË Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘

¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ. 

ñ ¢È·Ê‡Ï·ÍË ÙˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿Ú-

ÎÂÈ·˜. 

ñ ¶ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ Î·È ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÂ Ìfi-

ÓÈÌÔ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·. 

ñ ™˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙË˜ ˘ÁÈÔ‡˜ ÚÂ˘-

ÛÙfiÙËÙ·˜. 

ŒÛÔ‰· 
ΔÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÌÈ-

ÎÚ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 2%, ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ÌÂ›ˆ-
ÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎÈ·ÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ Î·È ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÌË
ÂÈÙÔÎÈ·ÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ, Êı¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· €203,0 ÂÎ.

ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ €207,5 ÂÎ. ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘
2008. ∏ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÙfiÎÔ˘˜
Î·Ù¿ 7% ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙË ¯·ÌËÏ‹ ·fi‰ÔÛË
·fi Ù· ÚÂ˘ÛÙ¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÛÂ Í¤ÓÔ Û˘Ó¿ÏÏ·ÁÌ· Î·È
ÛÙË Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ Ô˘ Â›¯·Ó ·Ú·¯ˆÚËıÂ›
ÚÈÓ ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2008 ÌÂ ÙÔ ‚·ÛÈÎfi
ÂÈÙfiÎÈÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜. 

ŒÍÔ‰· 
ΔÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 10% ÛÂ

Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÚÛÈÓ‹ ÂÚ›Ô‰Ô Î˘Ú›ˆ˜
·fi ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÈÛıÔÏÔÁ›Ô˘ ÏfiÁˆ Û˘Ì‚·ÙÈÎÒÓ
˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ. Δ· ¤ÍÔ‰· ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Ù· ÔÔ›·
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·˘ÍËÌ¤ÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ ˆÊÂÏËÌ¿ÙˆÓ
·Ê˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ 71%
ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË
ÌÂ 70% ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2008. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·,
Ô ‰Â›ÎÙË  ̃ÂÍfi‰ˆÓ ÚÔ  ̃¤ÛÔ‰· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ 63,8%
Î·È Â›Ó·È ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˜ ·fi Ù· Â›Â‰· ÙÔ˘ 56,9%
ÙË˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ ÂÚÛÈÓ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘. 
ñ ∫ÂÚ‰Ô˙ËÌ›Â˜ ·fi ‰È¿ıÂÛË Î·È Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË

Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ Î·È ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ-

¯Â›ˆÓ 

∏ ‰È¿ıÂÛË Î·È Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜
Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ Î·ı·ÚÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ, ‰È·ÊÔÚÔ-
ÔÈ‹ıËÎ·Ó ıÂÙÈÎ¿ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ Î¤Ú‰Ô˜ €7,3
ÂÎ. ÙËÓ ÂÓÓÈ·ÌËÓ›· ·ÓÙ› ˙ËÌÈÒÓ ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë Â-
Ú›Ô‰Ô ÙÔ˘ 2008. ¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î˘Ú›ˆ˜ Î¤Ú‰Ë
Ô˘ ÚÔ‹Ïı·Ó ·fi ÙÈ˜ ıÂÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜
·Í›Â˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÏfiÁˆ ÙË˜
·Ófi‰Ô  ̆ÙÔ  ̆‰Â›ÎÙË ÙÈÌÒÓ ÙÔ  ̆ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô  ̆∞ÍÈÒÓ
∫‡ÚÔ˘ Î·È ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô-
‰Ô Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÛÙÈ˜ 30 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2009. 

ÃÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ / ∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ 
√È Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ ·ÚÔ˘-

Û›·Û·Ó ·‡ÍËÛË 5% Î·È ¤¯Ô˘Ó Êı¿ÛÂÈ Ù· €5,1 ‰ÈÛ.
ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ €4,8 ‰ÈÛ. ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ  ̆2008.
√È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÂÏ·ÙÒÓ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ·‡ÍËÛË 9%,
Êı¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· €6,7 ‰ÈÛ. ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ €6,2 ‰ÈÛ.
ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2008. 

∂ÏÏ¿‰· 
∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Î·È Ë ‚·ıÈ¿ ‡ÊÂÛË Ô˘ ¯·-

Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È Ë ÂÈ‰Â›-
ÓˆÛË ÁÂÓÈÎ¿ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Â›¯·Ó ·Ú-
ÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘-
Ï·Î›Ô˘ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤-
„ÂˆÓ. √ ŸÌÈÏÔ˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi ™¯¤-
‰Èfi ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÔ ¢›ÎÙ˘Ô ∫·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ÏÏ¿‰·˜
(¢∫∂), Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÙËÓ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙÔ˘ ¢∫∂ ÌÂ ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÙÚ·-
Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜.

◊‰Ë, ¤¯ÂÈ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÌÂ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙË ‰ÈÂ˘-
ı˘ÓÙÈÎ‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË ÌÂ ÙËÓ ÙÔÔı¤ÙËÛË Ó¤·˜ °Â-
ÓÈÎ‹˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·˜ ¢∫∂ Î·È Ó¤Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¢È-
Â˘ı˘ÓÙ‹ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË. 

∞ıËÓ¿ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌfiÛÈ· ∂Ù·ÈÚÂ›· 
ªÂÙ¿ ÙË Ï‹ÍË ÙË  ̃¢ËÌfiÛÈ·  ̃¶ÚfiÙ·ÛË  ̃ÙË  ̃∂ÏÏË-

ÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÁÈ· ·fiÎÙËÛË Ì¤¯ÚÈ 100% ÙÔ˘ ÌÂ-
ÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∞ıËÓ¿ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌfiÛÈ·
∂Ù·ÈÚÂ›· §Ù‰ («∞ıËÓ¿») ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2009,
ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ «∞ıË-
Ó¿» ·˘Í‹ıËÎÂ ÛÂ 93,55%. 

¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜ 
∏ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÌÂ ÚÔÛÔ¯‹

Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÂ› Î·È Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ··Ú·›ÙËÙ· Ì¤-
ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ‰‡ÛÎÔÏˆÓ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ Î·È ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜, Ô˘ ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ·ÔÙ˘ÒÓÂ-
Ù·È Î·È ÛÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ Î·È ÙËÓ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ∂ÓÂÚÁÒÓÙ·˜ ÚÔ-
ÏËÙÈÎ¿ ÚÔ¯ˆÚÂ› ÛÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ‰ÈÂ˘ıÂÙ‹ÛÂÈ˜
¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÛÙËÚ›ÍÂÈ Î·È Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ Â-
Ï¿ÙÂ˜ ÙË˜ Î·È ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÁÂÓÈÎfiÙÂ-
Ú·. ŒÁÎ·ÈÚ· Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ·Ó·ÁÓÒÚÈÛÂ fiÙÈ
ÙÔ 2008 Î·È ÙÔ 2009 ı· ‹Ù·Ó ÎÚ›ÛÈÌË ÂÚ›Ô‰Ô˜
ÏfiÁˆ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜.
∂ÓÂÚÁÒÓÙ·˜ ÚÔÏËÙÈÎ¿ Î·Ù¿ÊÂÚÂ ÌÂ Ù· Î·Ù¿Ï-
ÏËÏ· Ì¤ÙÚ· Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ¤Ó·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Â‡-
ÚˆÛÙÔ˜ Î·È ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÔ˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜.
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∏ Ó¤· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Ù·˘ÙfiÙËÙ· ÙË˜ CNP - Marfin Insurance

∞ÛÊ¿ÏÈÛË ˘ÁÂ›·˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘
ÙË˜ Marfin Laiki Bank Î·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ

√
ŸÌÈÏÔ˜ Û¯Â‰È¿˙ÂÈ Ó· Î·ıÈÂÚÒÛÂÈ ÛÙËÓ
Î˘ÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÙÔ ÌÈÎÙfi ÚÔ˚fiÓ,
Ô˘ Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ Î·Ù·ıÂÙÈÎfi ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi

Î·È Î¿Ï˘„Ë È·ÙÚÈÎ‹˜ ÂÚ›ı·Ï„Ë˜ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›· ÌÂ Ù· ıÂÚ·Â˘Ù‹ÚÈ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ «ÀÁÂ›·»,
fiÙ·Ó ·˘Ù¿ Î·Ï‡„Ô˘Ó Â˘Ú‡ÙÂÚ· ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹
ÂÈÎÚ¿ÙÂÈ·.

¶ÚÔ˚fiÓÙ· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ˘ÁÂ›·˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ·˘ÙÒÓ
Ô˘ Ë Marfin Egnatia Bank ‹‰Ë ‰È·ı¤ÙÂÈ ÌÂ ÂÈ-
Ù˘¯›· ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, ¿Ú¯ÈÛ·Ó ÚÔÛÊ¿-
Ùˆ˜ Ó· ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È Î·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ·fi ÙÔ ‰›-
ÎÙ˘Ô ÙË˜ Marfin Laiki Bank. √ ŸÌÈÏÔ˜, Ì¿ÏÈÛÙ·,
Û¯Â‰È¿˙ÂÈ Ó· Î·ıÈÂÚÒÛÂÈ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿
Î·È ÙÔ ÌÈÎÙfi ÚÔ˚fiÓ, Ô˘ Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ Î·Ù·ıÂÙÈ-
Îfi ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi Î·È Î¿Ï˘„Ë È·ÙÚÈÎ‹˜ ÂÚ›ı·Ï-
„Ë˜ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ Ù· ıÂÚ·Â˘Ù‹ÚÈ· ÙÔ˘
√Ì›ÏÔ˘ «ÀÁÂ›·». ∏ ÙÔÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜
·˘ÙÔ‡ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿ ı· Á›ÓÂÈ fiÙ·Ó Ù·
ıÂÚ·Â˘Ù‹ÚÈ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÀÁÂ›· Î·Ï‡„Ô˘Ó Â˘-
Ú‡ÙÂÚ· ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÂÈÎÚ¿ÙÂÈ·, Î·ıÒ˜ Ë ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ¤¯ÂÈ ÍÂÎÈ-
Ó‹ÛÂÈ ÌÂ ·ÚÔ˘Û›· ÛÙË §ÂÌÂÛfi Î·È ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ,
ÂÓÒ ÛÂ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË -Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙË
§Â˘ÎˆÛ›· ÙËÓ ΔÚ›ÙË 17 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘- Î·Ù¤ÛÙË Û·-
Ê¤˜ fiÙÈ ıÂÚ·Â˘Ù‹ÚÈ· «ÀÁÂ›·» ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁË-
ıÔ‡Ó Â›ÛË˜ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›· Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ fi-
ÏÂÈ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘.

∏ ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ¤ÁÈÓÂ Â›
ÙË Â˘Î·ÈÚ›· ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ Ù·˘Ùfi-
ÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ √Ì›ÏÔ˘ CNP -
Marfin Insurance. ΔËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ¤Î·ÓÂ Ë ¢È-
Â‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÂÓÒ ·ÚfiÓÙ· ÛÙËÓ ÂÎ‰‹-
ÏˆÛË ‹Ù·Ó ÎÔÚ˘Ê·›· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜
Marfin Laiki Bank Î·È ÙÔ˘ Á·ÏÏÈÎÔ‡ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡
ÎÔÏÔÛÛÔ‡ CNP Assurance, Ô˘ Û˘Ó¤Ú·Í·Ó

ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ÔÌ›ÏÔ˘,
Ô ÔÔ›Ô˜ Î·Ù¤¯ÂÈ ‹‰Ë ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙËÓ Î˘-
ÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿ ÌÂ ÌÂÚ›‰ÈÔ 21,5%.

™ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ·ÊÈÎ‹ ‰È¿ÛÎÂ„Ë, Ì›-
ÏËÛ·Ó ÁÈ· ÙË Ó¤· Ù·˘ÙfiÙËÙ·, ÙÔ fiÚ·Ì· Î·È ÙÈ˜
ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ √Ì›ÏÔ˘, Ô Δ¿ÎË˜ ºÂÈ‰›·,
¶ÚÒÙÔ˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ CNP -
Marfin Insurance ∫‡ÚÔ˘, Ô Pierre Nicolas
Carissan, Managing Director International
Business Development ÙË˜ CNP Assurance, Î·È
Ô ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ∫Ô˘ÓÓ‹˜, ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ¢ÈÂ˘ı‡-
ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ∫‡ÚÔ˘ ÙË˜ Marfin Laiki Bank.

™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô √Ì›ÏÔ˘ CNP - Marf in
Insurance, fiˆ˜ ÙÔÓ›ÛÙËÎÂ ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË, Â›-
Ó·È Ë ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ËÁÂÙÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜
ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ó¤ˆÓ, Î·È-
ÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Û˘Ó‰˘¿˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔ-
ÁÓˆÛ›· ÙË˜ Marfin Laiki ÛÙÔÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Îfi ÙÔÌ¤·. ™ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÛÙÔ-
¯Â‡ÂÈ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ·ÁÔ-
Ú¿˜ ÒÛÙÂ Ó· Û˘Ó¿‰ÂÈ ÌÂ ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ Ô˘
Î·Ù¤¯ÂÈ Ë Marfin Egnatia Bank.

«∏ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ‰‡Ô ÈÛ¯˘ÚÒÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÚÔ-

ÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ ÙË Ì¤ÁÈÛÙË ‰˘Ó·Ù‹
·ÛÊ¿ÏÂÈ·, ÛÈÁÔ˘ÚÈ¿ Î·È ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË», ·Ó¤ÊÂ-
Ú·Ó Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ √Ì›ÏÔ˘, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘
ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔ Ó¤Ô ÛÏfiÁÎ·Ó ÙË˜ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈ-
Î‹˜ ÙÔ˘ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·˜: '°È·Ù› Î·ÓÂ›˜ ÔÙ¤ ÚÈÓ,
‰ÂÓ Â›¯Â ÙfiÛË ·ÛÊ¿ÏÂÈ·'». 

ΔÔ ÙËÏÂÔÙÈÎfi Ì‹Ó˘Ì· ÙË˜ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ‹˜ Î·-
Ì¿ÓÈ·˜ ÍÂÎ›ÓËÛÂ Ó· ÌÂÙ·‰›‰ÂÙ·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
·fi ÙËÓ ΔÚ›ÙË 17 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘. ΔÔ ÏÔÁfiÙ˘Ô ÙÔ˘
Ó¤Ô˘ √Ì›ÏÔ˘ CNP - Marfin Insurance, Ô˘ ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿ÛıËÎÂ ÛÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙÔ˘ Δ‡Ô˘,
Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ Ù· ÏÔÁfiÙ˘· ÙˆÓ ‰‡Ô ÌÂÙfi¯ˆÓ, ÙË˜
CNP Assurance Î·È ÙË˜ Marfin Laiki Bank. ø˜
ÁÓˆÛÙfiÓ, Ë CNP Assurance, Ô˘ ·¤ÎÙËÛÂ ÙÔ
50,1% ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ √Ì›ÏÔ˘, Â›Ó·È Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ˙ˆ‹˜ ÛÙË °·ÏÏ›· Î·È ·fi
ÙÈ˜ ¤ÓÙÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, ÌÂ 22
ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÂÏ¿ÙÂ˜ ÛÂ 14 ¯ÒÚÂ˜.

√ ŸÌÈÏÔ˜ CNP - Marfin Insurance ·ÔÙÂÏÂ›-
Ù·È ·fi ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Marfin ∑ˆ‹˜,
Marfin ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ Î·È Marfin  ¶Ú·ÎÙÔÚÈ·Î‹,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ Î˘ÚÈ·Î¤˜ Laiki Cyprialife Î·È §·˚-
Î‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹.

√ Î. Carissan, Ô˘ Ì›ÏËÛÂ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ Á·Ï-
ÏÈÎÔ‡ √Ì›ÏÔ˘, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ Â›Â: «∏ Î‡ÚÈ·
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ Ì·˜ Â›Ó·È Û·ÊÒ˜ Ë ÙÚ·Â˙Ô·-
ÛÊ¿ÏÂÈ· (bancassurance). ΔÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤-
ÚÔ˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ì·˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È Ì¤-
Û· ·fi Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÂ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ÙÚ¿Â-
˙Â˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·. √È Î˘ÚÈfi-
ÙÂÚÔÈ ÂÙ·›ÚÔÈ Ì·˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Â›Ó·È Ë French
Savings Bank Î·È Ë Postal Bank, Ô ŸÌÈÏÔ˜
UniCredit ÛÙËÓ πÙ·Ï›·, Ë Barclays Bank Plc ÛÙËÓ
πÛ·Ó›· Î·È ÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· Î·È Ë Marfin Popular
Bank ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙËÓ ∫‡ÚÔ.»
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¶·Ú·Ï·ÓËÙÈÎ¤˜ ÔÈ ‰È·ÊËÌ›ÛÂÈ˜ 
ÁÈ· ¯·ÌËÏ¿ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·

ª
ÂÈÒıËÎÂ Ë ˙‹ÙËÛË ÁÈ· ‰¿ÓÂÈ· Î·È ÔÈ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ¿Ú¯ÈÛ·Ó Î·È ¿ÏÈ ÙÈ˜ ‰È·ÊËÌ›ÛÂÈ˜
ÁÈ· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ÌÂ «ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ¿»

ÂÈÙfiÎÈ·. √È ‰È·ÊËÌ›ÛÂÈ˜ fiÌˆ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·Ï¿ Ìfi-
ÓÔ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ¿ Î·È ·Ú·Ï·ÓËÙÈÎ¤˜. ™ÙÔ
fiÓÔÌ· ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÚÔÛ·-
ıÔ‡Ó Ó· ‰È·ÊÔÚÔÔÈËıÔ‡Ó Î·È Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó
ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ Î¿ÙÈ ÙÔ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi, ¤ÙÛÈ Ë
Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙· ¤¯ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙË˜ ·Î¤ÙÔ. ∞Ó ÂÍÂ-
Ù¿ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ Ù· ·Î¤Ù· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂ ÚÔ-
ÛÔ¯‹, ‰È·ÈÛÙÒÓÂÈ ¤¯Ô˘Ó ÔÌÔÈfiÙËÙÂ˜ ·ÏÏ¿ Î·È
‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜, ‰È·ÊÔÚ¤˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó·

Î¿ÓÔ˘Ó ÙË ‰È·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ
·fiÊ·ÛË ÁÈ· ‰¿ÓÂÈÔ.

™Â fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
ÙÔ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ ·Ô-
ÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ‰‡Ô Ì¤ÚË, ÙÔ
‚·ÛÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ Î·È ÙÔ Â-
ÚÈıÒÚÈÔ Î¤Ú‰Ô˘˜. √È ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ÙÔ ¿Óˆ
¯¤ÚÈ (fiˆ˜ Î·È ¤Ú˘ÛÈ) Î·È
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÌÂÙ·‚¿ÏÔ˘Ó Â›-
ÙÂ ÙÔ ‚·ÛÈÎfi Â›ÙÂ ÙÔ ÂÚÈ-
ıÒÚÈÔ Î¤Ú‰Ô˘˜ Â›ÙÂ ÙÔ Â-

ÚÈıÒÚÈÔ Î¤Ú‰Ô˘˜ ¤ÙÛÈ Ô˘ ÙÔ fiÔÈÔ ÂÈÚfiÛıÂ-
ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Ó· ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË. ΔÔ ‚·ÛÈÎfi
ÂÈÙfiÎÈÔ Â›Ó·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÔ ÛÙÔ Euribor
(fi¯È ¿ÓÙÔÙÂ) ÙÔ ÔÔ›Ô Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ·
¯·ÌËÏfi ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÈÚfiÛıÂÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜
Ô˘ ‰ÈÔ¯¤ÙÂ˘Û·Ó ÔÈ ∫ÂÓÙÚÈÎ¤˜ ΔÚ¿Â˙Â˜ ÙˆÓ ÌÂ-
Á¿ÏˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ› Ë
Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜. ∂›Ó·È ÌÈ· Û˘ÁÎ˘Ú›· Ô˘ ‰ÂÓ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Û˘-
¯Ó¿ Î·È ÙÔ Euribor ‰ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ÙfiÛÔ
¯·ÌËÏ¿ Î·È ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·.

√È ‰È·ÊËÌ›ÛÂÈ˜ ÏÔÈfiÓ Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÔÓÙ·È ÛÙ·
Ì¤Û· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÁÈ· ÊıËÓ¿ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ÂÈÙfi-
ÎÈ· ¤¯Ô˘Ó ÌÈ· ‰fiÛË ·Ú·Ï¿ÓËÛË˜. ∏ ·Ú·Ï¿-
ÓËÛË ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ Ô˘
ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ¿ÚÔ˘Ó ‰¿ÓÂÈÔ ÁÈ· Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó
ÙËÓ ÔÏ˘fiıËÙË ÛÙ¤ÁË. ∞˜ ¿ÚÔ˘ÌÂ ÁÈ· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ· ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ Ë ÔÔ›· ‰È·ÊËÌ›˙ÂÈ
ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ 1.95% ÁÈ· Ù· ÚÒÙ· ‰‡Ô
¯ÚfiÓÈ· Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ Euribor 6 ÌË-
ÓÒÓ Û˘Ó 2.45% . ΔÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÂÙ‹ÛÈÔ ÔÛÔÛÙfi
ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË˜ (™∂¶∂) ÁÈ· ‰¿ÓÂÈÔ 20 ÂÙÒÓ ·Ó¤Ú-
¯ÂÙ·È ÛÙÔ 3.4% Î·È Ë ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ÙÔ ‰È·ÊË-
Ì›˙ÂÈ ÌÂ ÌÂÁ¿Ï· ÁÚ¿ÌÌ·Ù·. ΔÔ Euribor Û‹ÌÂÚ· Î˘-
Ì·›ÓÂÙ·È Á‡Úˆ ÛÙÔ 1.1%. ¶fiÛÔÈ fiÌˆ˜ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó

ÙÈ ÛËÌ·›ÓÂÈ Euribor Î·È fiÛÔÈ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ·˘Ùfi
ÌÂÙ·‚¿ÏÏÂÙ·È ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘; ΔÔ Euribor
Â›Ó·È ÙÔ ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÈ·
ÙÚ¿Â˙· ‰·ÓÂ›˙ÂÈ ÌÈ· ¿ÏÏË ÙÚ¿Â˙· ÛÂ ÒÚ· ·Ó¿-
ÁÎË˜. ¶ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ÙÔ
Euribor Î˘Ì·ÈÓfiÙ·Ó Á‡Úˆ ÛÙÔ 3% ÂÓÒ Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ Â›¯Â ·ÓÂ‚Â› Ì¤¯ÚÈ Î·È 6.5%
ÁÈ· Ó· ˘Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙÔ 1% ÌÂÙ¿ ·fi ÙÈ˜ ‰Ú·Ì·-
ÙÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ∫ÂÓÙÚÈÎÒÓ ΔÚ·Â˙ÒÓ ÙˆÓ
ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›¯·Ó ‰ÈÔ¯Â-
ÙÂ‡ÛÂÈ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘-
ÚÒ ÁÈ· Ó· ÙÔ ÌÂÈÒÛÔ˘Ó Î·È Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ
‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ŸÙ·Ó fiÌˆ˜
Ë ÎÚ›ÛË ÂÚ¿ÛÂÈ ÙÔ Euribor ı· ·ÓÂ‚Â› ÛÂ ÈÔ Ê˘-
ÛÈÔÏÔÁÈÎ¿ Â›Â‰·, Á‡Úˆ ÛÙÔ 3%. ¢ËÏ·‰‹, fiÙ·Ó
Î¿ÔÈÔ˜ ‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙË˜ ¿ÚÂÈ ‰¿ÓÂÈÔ Û‹ÌÂÚ·, ı·
ÙÔ ¿ÚÂÈ ÌÂ ¯·ÌËÏfi ÂÈÙfiÎÈÔ, ·˘Ùfi fiÌˆ˜ ı· ÈÛ¯‡-
ÂÈ ÁÈ· ÌÈ· ÌÈÎÚ‹ ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô, Û›ÁÔ˘Ú· fi¯È ÁÈ·
20 ¯ÚfiÓÈ·. °È· Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯ÚfiÓÈ· ÙÔ ÂÈÙfi-
ÎÈÔ ı· Â›Ó·È Á‡Úˆ ÛÙÔ 5.5%. ∏ ·Ú·Ï¿ÓËÛË
¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ÙÚ¿Â˙· ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ÙÔ
Euribor ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ 1.1% ÁÈ· 20 ¯ÚfiÓÈ·. ∞Ó
ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ Euribor 6 ÌËÓÒÓ
Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ı· ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ fiÙÈ ·˘Ùfi ÌÂ-
Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ Î·È ˙‹ÙË-
ÛË ÁÈ· ÎÂÊ¿Ï·È· ÛÙË ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. ª·-
ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ÙÔ Euribor Î˘Ì·›ÓÂÙ·È Á‡Úˆ ÛÙÔ 3%
Î·È fi¯È 1.1%.

¢ËÏ·‰‹ ÙÔ ™∂¶∂ ı· Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ¿Óˆ ·fi 5%
Î·È fi¯È 3.4% fiˆ˜ ‰ËÏÒÓÂÈ Ë ÙÚ¿Â˙·. °È· fiÛÔ˘˜
‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó, ÙÔ ™∂¶∂ Â›Ó·È ÙÔ ÂÙ‹ÛÈÔ ÂÈÙfiÎÈÔ
ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÙ·È Ô ‰·ÓÂÈ˙fiÌÂÓÔ˜ Î·-
Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘, Â›Ó·È ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ, Î·È ÙÔ
™∂¶∂ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ ‰È·-
Ê‹ÌÈÛË ÌÂ ÌÂÁ¿Ï· ÁÚ¿ÌÌ·Ù·. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË
ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡ÚÔ˘, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜

ı· ÓÔÌ›˙Ô˘Ó fiÙÈ Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË Ô˘
ı· ˘ÔÛÙÔ‡Ó ı· Â›Ó·È 3.4% ÂÓÒ ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ· ı· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË. £· ‹Ù·Ó ÛÔ-
ÊfiÙÂÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ Ó· ˘ÔÏÔÁ›ÛÂÈ ÙÔ
™∂¶∂ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Ì¤ÛÔ Euribor ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ
ÂÙÒÓ Î·È fi¯È ÙÔ Euribor Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› Û‹ÌÂÚ·.
¶·ÚfiÌÔÈ· Û¯¤‰È· ¤¯Ô˘Ó Î·È ÔÈ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿. ∏ Marfin
Laiki ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÁÈ· ÛÙÂÁ·-
ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·, ÛÙ·ıÂÚfi ÂÈÙfiÎÈÔ ÁÈ· 1, 3, 5, ‹ 10
¯ÚfiÓÈ· Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Euribor Û˘Ó 2.4% ÂÚÈ-
ıÒÚÈÔ Î¤Ú‰Ô˘˜. ¶ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Â›ÛË˜ Î·È Î˘Ì·ÈÓfi-
ÌÂÓÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘. ∏ Alpha
Bank ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ‚·ÛÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ 3.4% Û˘Ó 1.25%
ÂÚÈıÒÚÈÔ Î¤Ú‰Ô˘˜. ΔÔ ‚·ÛÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ ‰ÂÓ Â›-
Ó·È ¿ÌÂÛ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙÔ Euribor, Â›Ó·È fiÌˆ˜
¤ÌÌÂÛ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÔ Î·ıÒ˜ fiÏ· Ù· ÂÈÙfiÎÈ· Û˘Ó-
‰¤ÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜. ÕÏÏˆÛÙÂ Ë ÙÚ¿Â˙· ‰È·ÙË-
ÚÂ› ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ÌÂÙ·‚¿ÏÂÈ ÙÔ ‚·ÛÈÎfi Â›ÙÂ ÚÔ˜
Ù· ¿Óˆ Â›ÙÂ ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ, ·Ó Î·È ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
ÂÚÈıÒÚÈ· ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘.

Ÿˆ˜ Î·È Ó· ¤¯Ô˘Ó Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ÔÈ ‰È·ÊËÌ›-
ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ· Ù· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· Â›-
Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ¤˜ fiÌˆ˜ Â›Ó·È Î·È Û˘Ó¿Ì·
·Ú·Ï·ÓËÙÈÎ¤˜. ¢ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ ¿ÓıÚˆÔÈ
Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ Ó· ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ·Ú·Ï·Ó‹-
ÛÔ˘Ó ‹ ¤ÛÙˆ Ó· Û˘Á¯‡ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜,
·˘Ùfi Û›ÁÔ˘Ú· Â›Ó·È ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ Ï·ÈÛ›ˆÓ ÙˆÓ Î·-
ÓfiÓˆÓ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙËÓ Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙÈÎ‹ ›ÛÙË. √ ¡fiÌÔ˜ ¶ÂÚ› ∫·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ¶›-
ÛÙË˜ Â›Ó·È ÍÂÎ¿ı·ÚÔ˜. Δ· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡-
Ì·Ù· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÔÏÔÁ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ™˘ÓÔÏÈÎ‹
∂Ù‹ÛÈ· ¶ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ∂È‚¿Ú˘ÓÛË (™∂¶∂) ¤ÙÛÈ Ô˘ Ô
ÂÏ¿ÙË˜ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· Û˘ÁÎÚ›ÓÂÈ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿
Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ·Î¤Ù· ‰·ÓÂ›ˆÓ. √È ÙÚ¿Â˙Â˜, ÚÔ-
Û·ıÔ‡Ó ‚Â‚·›ˆ˜ Ó· ÙËÚÔ‡Ó ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›· ·ÏÏ¿
ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó Û‡Á¯˘ÛË ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜. ¶È-
ÛÙÂ‡ˆ ˆ˜ Ë ÀËÚÂÛ›· ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ ∫·Ù·-
Ó·ÏˆÙ‹ ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÌÔÚ›Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÈÏËÊıÂ› ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ Ù¿¯ÈÛÙ·. ŸÌˆ˜ Î·È ÔÈ Â-
Ï¿ÙÂ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÏÂÙÔ‡Ó ÔÏ‡ ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿
Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ·Î¤Ù· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ, Î·È Ó·
·›ÚÓÔ˘Ó Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ ·fi ·ÓÂ-
Í¿ÚÙËÙÔ˘˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ ÚÈÓ ·ÔÊ·Û›ÛÔ˘Ó. À¿Ú-
¯Ô˘Ó ÙfiÛ· ÔÏÏ¿ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó
ÔÈ ˘Ô„‹ÊÈÔÈ ‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙÂ˜, ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ
Ó· Ù· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÏ·, ·Ó fiÌˆ˜ ‰ÂÓ Î¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ
Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÈÏÔÁ‹, ÌÔÚÂ› Ó· ÏËÚÒÓÔ˘Ó ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚ· ·fi fiÙÈ Ú¤ÂÈ ÁÈ· ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜.

ΔÔ˘ ª¿ÚÈÔ˘
ª·˘Ú›‰Ë

∫·ıËÁËÙ‹ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ 
∂uropean University
Cyprus
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ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜: §·ÓÛ¿ÚÂÈ ÙËÓ
ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹ Î¿ÚÙ· Miles & ªÔre Visa 

Δ
ËÓ ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹ Î¿ÚÙ· Miles & More Visa,
ÌÂ Ï‹ıÔ˜ ÚÔÓÔÌ›ˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Î·Ùfi¯Ô˘˜
ÙË˜, ¤ÊÂÚÂ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿ Ë ΔÚ¿-

Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ Miles & More,
ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ù·ÎÙÈÎÒÓ ÂÈ‚·ÙÒÓ ÙË˜ Lufthansa.
ΔË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÛÙÈ˜ 25
¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘-
ÏÔ˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ (∫‡ÚÔ˘) §Ù‰ Î. ∫ˆÓ-
ÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ §Ô˚˙›‰Ë˜, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·
ÙËÓ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÁÓˆÚÈÌ›·˜:
ñ ŸÛÔÈ ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÌÈ·

·ÁÔÚ¿ ÌÂ ÙËÓ Î¿ÚÙ· Miles & More Visa Ì¤¯ÚÈ
ÙÈ˜ 31 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2010 ı· Ï¿‚Ô˘Ó ·˘Ùfi-
Ì·Ù· 15.000 Ì›ÏÈ·, ̂ ˜ ‰ÒÚÔ, Ù· ÔÔ›· ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ÂÍ·ÚÁ˘ÚÒÛÔ˘Ó ÌÂ ¤Ó· ·ÂÚÔÔÚÈÎfi ÂÈÛÈÙ‹-
ÚÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ∂˘ÚÒË, Ì¤Ûˆ ÙË˜ Lufthansa ‹ ÂÈ-
ÏÂÁÌ¤ÓÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙË˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜
fiÚÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ Fly
Smart.
√ Î. §Ô˚˙›‰Ë˜ ¤‰ˆÛÂ È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÛÙË Û˘-

ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ÌÂ ÙË °ÂÚÌ·ÓÈ-
Î‹ ·ÂÚÔÔÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· Lufthansa, ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ
ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Miles & More Â›Ó·È ·fi Ù· ÈÔ ‰È·-
‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤Ó· ‰ÈÂıÓÒ˜ ÌÂ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚ· ·fi 16 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Ì¤ÏË ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜,
Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÂÚ›Ô˘ 40.000 ÌÂÏÒÓ
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ™˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·˜ Ô Î. §Ô˚˙›‰Ë˜ Â›Â fiÙÈ Ë
ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜, fiˆ˜ ˘ÔÛ¯¤ıËÎÂ ·fi ÙËÓ
·Ú¯‹ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛ‹˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÂÈ-
‰ÈÒÎÂÈ ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ·Ó·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿. √ ÛÙfi¯Ô˜
·˘Ùfi˜, ÚfiÛıÂÛÂ, ̆ ÏÔÔÈÂ›Ù·È Î·È ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·Áˆ-
Á‹ ÙË˜ Miles & More Visa ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙË
Miles & More.

ª¤Û· ·fi ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ·˘Ù‹, Û˘ÌÏ‹ÚˆÛÂ,
ÔÈ Î¿ÙÔ¯ÔÈ ÙË˜ Î¿ÚÙ·˜ ı· ¤¯Ô˘Ó ¤Ó· ÏÔ‡ÛÈÔ ·-
Î¤ÙÔ ˆÊÂÏËÌ¿ÙˆÓ:
ñ ∞ÓÙ·ÌÔÈ‚‹ ÌÂ 1 Ì›ÏÈ ÁÈ· Î¿ıÂ 1 Â˘ÚÒ ·ÁÔÚÒÓ.
ñ ∂ÈÏ¤ÔÓ Ì›ÏÈ· ÌÂ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ

Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·ÙÔ˜ Miles & More.

ñ ∂Í·ÚÁ‡ÚˆÛË ÙˆÓ ÌÈÏ›̂ Ó, ÂÎÙfi  ̃·fi ÙË Lufthansa
Î·È ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi 40 ·ÂÚÔÔÚÈÎ¤˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜-Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙË˜ Miles & More, ÁÈ· Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi 1.000 ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜. 

ñ ¶ÚÔÛÊÔÚ¤˜ ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 700 ÍÂÓÔ‰Ô-
¯Â›·, ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ· Î·È Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÂ fiÏË ÙËÓ
∫‡ÚÔ, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ «Enjoy More» ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜.

ñ ¢ˆÚÂ¿Ó Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·. 
™ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ Ó¤·˜ Î¿ÚÙ·˜ ·ÚÂ˘Ú¤-

ıËÎÂ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ Lufthansa German Airlines Ô
Î. Paulo Yoshikawa, °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜
Lufthansa ÁÈ· ∂ÏÏ¿‰· Î·È ∫‡ÚÔ, Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÍ¤-
ÊÚ·ÛÂ ÙË ‚·ıÈ¿ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›· Ô˘ ÂÁÎ·ÈÓÈ¿ÛÙËÎÂ ÌÂ ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜,
·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·˜, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, fiÙÈ ÌÂ ÙËÓ Î›ÓËÛË
·˘Ù‹ ÂÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÌÂ
¤Ó· ÚÔ˚fiÓ Ô˘ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÛÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ˆ˜
ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÁÈ· ÙË Lufthansa Î·È ÙÔ Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· Miles & More. √ Î.Yoshikawa ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ
ÙËÓ ÂÔ›ıËÛ‹ ÙÔ˘ fiÙÈ Ë Î¿ÚÙ· Miles & More Visa,
Ô˘ ı· ÂÎ‰›‰ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜, ı·
ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ı· ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÂÈ ·ÌÔÈ‚·›· ÔÊ¤ÏË, Î·ıÒ˜ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÚÔ-
Û¤ÏÎ˘ÛË Ó¤ˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ‰‡Ô ÂÙ·ÈÚ›Â˜
Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÛÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÂÈÏ¤ÔÓ ÚÔÓÔ-
Ì›ˆÓ ÛÙÔ˘˜ ‹‰Ë ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜.

Ÿˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi, Ë ›‰È· Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ˘Ê›ÛÙ·Ù·È
ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ Î·È ÙË˜ Lufthansa
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

√È ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ÁÈ· Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÙË Ó¤·
Î¿ÚÙ· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Â˘ı˘ÓıÔ‡Ó ÛÂ ÔÔÈÔ‰‹Ô-
ÙÂ Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ‹ Û˘ÌÏË-
ÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ·›ÙËÛË ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ Ì¤Ûˆ
ÙË˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜
(www.piraeusbank.com.cy). 
ñ °È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ

ÙËÓ Miles & More Visa, ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ·Â˘-
ı˘ÓıÂ›ÙÂ ÛÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ ∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ¶ÂÏ·-
ÙÒÓ (800 11 800 ‹ +357 22 575 555 ·fi
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi), 24 ÒÚÂ˜ ÙÔ 24ˆÚÔ, 7 ËÌ¤ÚÂ˜
ÙËÓ Â‚‰ÔÌ¿‰·, ‹ Ó· ÂÈÛÎÂÊıÂ›ÙÂ ÙËÓ ÈÛÙÔ-
ÛÂÏ›‰· www.piraeusbank.com.cy. 

ñ °È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Miles & More Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈ-
ÌÂ˜ ÛÙÔ www.miles-and-more.com Î·È
www.lufthansa.com.
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Ã¿ÚË˜ £Ú¿ÛÔ˘ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ AHK

∞Ù·Ï¿ÓÙÂ˘Ù· ÛÙ·ıÂÚÔ› ÛÙËÓ 
ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜
¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ÂÚ·ÁÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ∞∏∫ ÁÈ· ÙÔ 2008

✔ ∂¤ÎÙ·ÛË ÛÂ Ó¤Ô˘˜ ÙÔÌÂ›˜

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. ∞Ê·Ï¿ÙˆÛË ÌÂ ÙËÓ

ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ÛÙÔÓ

∏ÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁfi ™Ù·ıÌfi μ·ÛÈÏÈÎÔ‡

‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ 50 ¯ÈÏÈ¿‰ˆÓ

ÙfiÓˆÓ ÓÂÚÔ‡ ËÌÂÚËÛ›ˆ˜, ¶·Ú·ÁˆÁ‹

ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ·fi ∞Ó·ÓÂÒÛÈÌÂ˜

¶ËÁ¤˜ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜ (∞¶∂), ÂÓÒ

ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È Î·È Ë ÂÚ›ÙˆÛË Ó·

Î·Ù·ÛÙÂ› Ë ∞∏∫ Ô˘‰¤ÙÂÚÔ˜ ·ÚÔ¯¤·˜

ΔËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ

(carriers carrier) Ô˘ ı· ÂÍ˘ËÚÂÙÂ›

fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜.

∂
›Ó·È ÔÏ‡ Èı·Ófi ÛÂ ÌÂÚÈÎ¿ ¯ÚfiÓÈ·, Ë ∞∏∫
Ó· Â›Ó·È ¤Ó·˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜
·fi ·˘ÙfiÓ Ô˘ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Ô ∫‡ÚÈÔ˜ Ô-

Ï›ÙË˜, ·ÊÔ‡ ÛÙÔ Ó¤Ô ÂÏÂ˘ıÂÚÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È Ô ·Ô-
ÎÏÂÈÛÙÈÎfi˜ ·ÚÔ¯¤·˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÂÓÒ
Ë ›‰È· Ë ∞Ú¯‹ ı· ÂÂÎÙ·ıÂ› Î·È ÛÂ Ó¤Ô˘˜ ÙÔÌÂ›˜
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. ∞˘Ùfi fiÌˆ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ı· ·ÏÏ¿-
ÍÂÈ ÔÙ¤, Â›Ó·È Ô ‰È·¯ÚÔÓÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ √ÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡, Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ¿ÏÏÔ˜ ·fi ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË
‰˘Ó·Ù‹ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙÔ˘ ∫‡ÚÈÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹
ÛÂ ı¤Ì·Ù· ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜.

∏ Û·Ê¤ÛÙ·ÙË ·˘Ù‹ ÙÔÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘
ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∞∏∫ Ã¿ÚË £Ú¿-
ÛÔ˘ Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ÂÚ·Á-
Ì¤ÓˆÓ ÙË˜ ∞∏∫ ÁÈ· ÙÔ 2008, ÙËÓ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹ 27
¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ ÛÂ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô ÙË˜ ÚˆÙÂ‡Ô˘Û·˜,
‰›ÓÂÈ Î·È ÙÔ ÛÙ›ÁÌ· ÙˆÓ ÚÔı¤ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎË-
ÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÙË˜ ∞∏∫
Ó· ÎÚ·Ù‹ÛÔ˘Ó ·Ù·Ï¿ÓÙÂ˘Ù· ÛÙ·ıÂÚfi ÙÔÓ √ÚÁ·-
ÓÈÛÌfi ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘, Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙË
Û‡ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ˆ˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ¢ËÌfiÛÈ·˜ øÊÂ-
ÏÂ›·˜.

∏ ∞∏∫, ÛÙÔ Ó¤Ô ÂÏÂ˘ıÂÚÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ ı· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÈ Î·Ù¿ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi
ÙÚfiÔ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔÓ ÙÂ¯ÓÈÎfi
ÂÍÔÏÈÛÌfi Ô˘ ‹‰Ë ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi,
ÌÂ Â¤ÎÙ·ÛË ÛÂ Ó¤Ô˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.
Δ¤ÙÔÈÔÈ ÙÔÌÂ›˜, fiˆ˜ ÙfiÓÈÛÂ Ô Î. £Ú¿ÛÔ˘, Â›Ó·È
Ë ·Ê·Ï¿ÙˆÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ªÔÓ¿-
‰·˜ ÛÙÔÓ ∏ÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁfi ™Ù·ıÌfi μ·ÛÈÏÈÎÔ‡

‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ 50 ¯ÈÏÈ¿‰ˆÓ ÙfiÓˆÓ ÓÂ-
ÚÔ‡ ËÌÂÚËÛ›ˆ˜, Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·˜ ·fi ∞Ó·ÓÂÒÛÈÌÂ˜ ¶ËÁ¤˜ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜ (∞¶∂),
ÂÓÒ ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È Î·È Ë ÂÚ›ÙˆÛË Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› Ë
∞∏∫ Ô˘‰¤ÙÂÚÔ˜ ·ÚÔ¯¤·˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÒÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ (carriers carrier) Ô˘ ı· ÂÍ˘ËÚÂÙÂ›
fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜.

ŒÓ·˜ ÙÔÌ¤·˜ Ô˘ Ë ∞∏∫ ¤¯ÂÈ ‰ÒÛÂÈ È‰È·›ÙÂ-
ÚË ‚·Ú‡ÙËÙ· Â›Ó·È Î·È ·˘Ùfi˜ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ
¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ º˘ÛÈÎÔ‡ ∞ÂÚ›Ô˘, ·ÊÔ‡ ÌÂ ÙËÓ ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ·˘ÙÔ‡, ı· ÂÙ‡¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ ·Â-
Í¿ÚÙËÛË Ì·˜ ·fi ÙÔ ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ Î·È Ù· ·Ú¿Áˆ-
Á· ÙÔ˘ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. 

√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∞∏∫ ¯·Ú·ÎÙ‹ÚÈÛÂ ÙËÓ ÂÍ¿Ú-
ÙËÛË ·˘Ù‹ ˆ˜ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ›Ûˆ˜ Úfi‚ÏËÌ·

ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∂›Ó·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎfi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜
fiÙÈ Ì¤Û· ÛÙÔ 2008 ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· Ù· Î·‡ÛÈÌ·
·Ó‹ÏıÂ ÛÙÔ 65% ÂÚ›Ô˘ ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ
ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ıÂˆÚÂ›Ù·È È‰È·›-
ÙÂÚ· „ËÏfi. √ Î‡ÚÈÔ˜ £Ú¿ÛÔ˘ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ Ë ÂÍ¿Ú-
ÙËÛË ·˘Ù‹ ‹Ù·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ Ï·Óı·-
ÛÌ¤ÓˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜. 

∏ ¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ º˘ÛÈÎÔ‡ ∞ÂÚ›Ô˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
ı· ÂÈÊ¤ÚÂÈ Î·È ÙËÓ ·ÂÍ¿ÚÙËÛË ÙË˜ ∞∏∫ ·fi ÙÔ
ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ, fiˆ˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∞∏∫,
ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ ·˘Ùfi ı· Á›ÓÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
Ì¤Û· ÛÙÔ 2014. ∏ ¶ÔÏÈÙÂ›· ·Ó¤ıÂÛÂ ÛÙËÓ ∞∏∫
ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ÙÂÚÌ·ÙÈÎÔ‡
˘ÁÚÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ º˘ÛÈÎÔ‡ ∞ÂÚ›Ô˘, Ì¤Ûˆ ÙË˜ Û‡-
ÛÙ·ÛË˜ ÎÔÈÓÔÚ·Í›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ∞∏∫ Î·È ¤ÌÂÈÚÔ˘
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË. ∏ ·fiÊ·ÛË ·˘Ù‹ Ï‹-
ÊıËÎÂ ÌfiÏÈ˜ ÛÙÈ˜ 31 ª·ÚÙ›Ô˘ 2009 Î·È fiˆ˜
ÙfiÓÈÛÂ Ô Î‡ÚÈÔ˜ £Ú¿ÛÔ˘, Ë ∞∏∫ ÚÔ¯ˆÚÂ› ÌÂ
Ù·¯‡Ù·ÙÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜. ∏ ∞∏∫ ı· Â›Ó·È Û‡ÓÙÔÌ·
ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÙÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË
ÙË˜ Ô˘ Ì·˙› ÙÔ˘ ı· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘‹ ÙÔ˘ ÙÂÚÌ·ÙÈÎÔ‡ Î·È fiÏË˜ ÙË˜ ·Ó·ÁÎ·›·˜
˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ·fi¸ÁÚÔÔ›ËÛË Î·È ·Ôı‹-
ÎÂ˘ÛË ÙÔ˘ º˘ÛÈÎÔ‡ ∞ÂÚ›Ô˘. ø˜ ÁÓˆÛÙfi Ë ÂÈÛ·-
ÁˆÁ‹ Î·È ‰È¿ıÂÛË ÙÔ˘ º˘ÛÈÎÔ‡ ∞ÂÚ›Ô˘ ı· Á›ÓÂ-
Ù·È ·fi ÙË ¢ËÌfiÛÈ· ∂È¯Â›ÚËÛË º˘ÛÈÎÔ‡ ∞ÂÚ›Ô˘
(¢∂º∞).

π‰È·›ÙÂÚË ·›ÛıËÛË ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ Ë ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË
ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ∞∏∫ ÁÈ· Ù· ÔÏ‡ ¯·ÌËÏ¿ Î¤Ú-
‰Ë ÙË˜ ∞∏∫ Ì¤Û· ÛÙÔ 2008. ΔÔ Î¤Ú‰Ô˜ ÚÈÓ fiÛÔ
Î·È ÌÂÙ¿ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›·, ÛËÌÂ›ˆÛÂ ÌÂ›ˆÛË 50%
ÂÚ›Ô˘. ΔÔ Î¤Ú‰Ô˜ ÌÂÙ¿ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ·Ó‹Ï-
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ıÂ ÙÔ 2008 ÛÙ· €20,3 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·. ªÂ ÙfiÛÔ
¯·ÌËÏ¿ ÂÙ‹ÛÈ· ÏÂÔÓ¿ÛÌ·Ù· ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹
Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
ÙË˜ ∞∏∫. ∞Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ fiÙÈ ÙÔ
‡„Ô˜ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›-
ËÛË ÙÔ˘ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ∞∏∫
ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô (2009-2018) ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ €3
‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·. ΔÔ ÔÛfi ·˘Ùfi ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ
ÌfiÓÔ ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·Ú·Áˆ-
Á‹˜, ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹˜, Î·È fi¯È ÙÈ˜ ‰·¿-
ÓÂ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ º˘ÛÈ-
ÎÔ‡ ∞ÂÚ›Ô˘. ΔÔ 2008 Ë ∞∏∫ ‰·¿ÓËÛÂ €472
ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ Î·˘Û›ÌˆÓ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ
€302 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÙÔÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¯ÚfiÓÔ,
ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ‰ËÏ·‰‹ ÌÈ· ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË 56% ÛÙË
‰·¿ÓË ÙÔ˘ Î·˘Û›ÌÔ˘.

∂Ó‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· ‹Ù·Ó Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡-
Û·Ó ÙÈ˜ ‰È·ÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜
Ô˘ Ë ∞∏∫ ‰È·Ù‹ÚËÛÂ ÛÙ·ıÂÚ¤˜ ·fi ÙÔ 1983
Ì¤¯ÚÈ Î·È ÚfiÛÊ·Ù·. √È ‰È·ÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ‹Ù·Ó
‰ÔÌËÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ Ù¤ÙÔÈÔ ÙÚfiÔ, ¤ÙÛÈ Ô˘ Ó· ÂÈ-
ÙÚ¤Ô˘Ó ¤Ó· ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÏÂÔÓ¿ÛÌ·ÙÔ˜
ÈÎ·ÓÔ‡ ·Ï¿ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ·Ó·Ù˘ÍÈ·-
ÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ™ÙË ‰fiÌË-
ÛË ÙˆÓ ‰È·ÙÈÌ‹ÛÂˆÓ ‰ÂÓ Ï‹ÊıËÎÂ ˘fi„Ë Ë Î·-
Ù·‚ÔÏ‹ ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÚÔ˜
ÙËÓ ∫˘‚¤ÚÓËÛË. ªÂ Ù· ÈÔ ¿Óˆ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‰Â-
‰ÔÌ¤Ó· Ô Î. £Ú¿ÛÔ˘ ¯·Ú·ÎÙ‹ÚÈÛÂ ·Ó·ÁÎ·›· ÙË ÌÈ-
ÎÚ‹ ·‡ÍËÛË ÛÙÈ˜ ‰È·ÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∞∏∫ Ô˘ Úfi-
ÛÊ·Ù· ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ Ë ƒ˘ıÌÈÛÙÈÎ‹ ∞Ú¯‹ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜
∫‡ÚÔ˘. 

¢ÂÛfi˙Ô˘Û· ı¤ÛË ÛÙËÓ ŒÎıÂÛË ÙˆÓ Â-
Ú·ÁÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ∞∏∫ ÁÈ· ÙÔ 2008, Â›¯Â Î·È Ë Î·-
ıÔÏÈÎ‹ ‰È·›ÛÙˆÛË fiÙÈ Ë ∞∏∫, ÁÈ· Ì›· ·ÎfiÌ·
¯ÚÔÓÈ¿, Î·Ù¿ÊÂÚÂ Î·È ·ÓÙ·ÔÎÚ›ıËÎÂ Ï‹Úˆ˜
ÛÙÔÓ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙfi¯Ô ÙË˜, Ô˘ Â›Ó·È Ë ·ÚfiÛÎÔÙË
ËÏÂÎÙÚÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ÙfiÔ˘. √ „ËÏfi˜ ‚·ıÌfi˜
·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ Î·È Ë ¯ˆ-
Ú›˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ËÏÂÎÙÚÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Â›Ó·È
Î¿ÙÈ Ô˘ ÛÂ ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ. ∏ ∞∏∫
ÂÙ˘¯·›ÓÂÈ ÙÔ ÛÙfi¯Ô ·˘Ùfi Â‰Ò Î·È ÔÏÏ¿ ¯ÚfiÓÈ·,

·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ ËÏÂÎÙÚÈÎfi Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ·
Â›Ó·È ·ÔÌÔÓˆÌ¤ÓÔ Î¿ÙÈ Ô˘ ÂÈ‰Ú¿ ·ÚÓËÙÈÎ¿
ÛÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›·. √ Î. £Ú¿ÛÔ˘ ¤Î·ÓÂ Â›ÛË˜ È‰È-
·›ÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙ· Ì¤ÙÚ· Ô˘ Ë ∞∏∫ Â‰Ò Î·È
¯ÚfiÓÈ· ÚÔˆıÂ› ÁÈ· ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙË-
Ù·˜, fiˆ˜ Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹˜ ÌÂÙÚËÙÒÓ, ÙÔ Ó¤Ô ÙËÏÂ-
ÊˆÓÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ¶ÂÏ·ÙÒÓ ÌÂ ÙÔ
ÔÔ›Ô Ô ÂÏ¿ÙË˜ ı· ÌÔÚÂ› ÙËÏÂÊˆÓÈÎ¿ Ó· ‰ÈÂ-
Í¿ÁÂÈ ÏÂ›ÛÙÂ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ÙÒÚ· ··ÈÙÔ‡Ó
Â›ÛÎÂ„Ë ÛÙ· °Ú·ÊÂ›· ÙË˜ ∞∏∫, Î.·.

∂Ó‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· ‹Ù·Ó Î·È Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÙËÓ ∂Ù‹-
ÛÈ· ŒÎıÂÛË ÙÔ˘ 2008 Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ Â¤-
ÎÙ·ÛË Î·È ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹˜. Δ·
¤ÚÁ· ·˘Ù¿ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘˜ ·Ó·‚·ıÌ›˙Ô˘Ó ÙËÓ
·ÍÈÔÈÛÙ›· ·ÚÔ¯‹˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜.

√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ ∞∏∫, ‰ÂÓ ·Ú¤ÏÂÈ-
„Â Ó· ÂÓËÌÂÚÒÛÂÈ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÂÎ‰Ë-
ÏÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈ¯ÔÚËÁÂ› ‹ Î·È ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ Ë ∞∏∫
ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ fiˆ˜ Ô ¶ÔÏÈÙÈÛÌfi˜, Ô ∞ıÏËÙÈÛÌfi˜ Î·È
Ë ¶·È‰Â›· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÙ·È-
ÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. 

∫ÏÂ›ÓÔÓÙ·˜ ÙÔÓ fiÏÔ Û¯ÔÏÈ·ÛÌfi ÙˆÓ ÂÚ·Á-
Ì¤ÓˆÓ ÙË˜ ∞∏∫ ÁÈ· ÙÔ 2008, Ô Î. £Ú¿ÛÔ˘ Â˘-
¯·Ú›ÛÙËÛÂ ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔ-

ÎÚ·Ù›·˜ Î·È fiÏÔ˘˜ ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ Î·È
·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˘˜ ÙË˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›-
Ô˘˜ Ë ∞∏∫ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙÂÓ¿ Î·È ·ÚÌÔÓÈÎ¿ ÁÈ·
ÙÔ Î·Ïfi ÙÔ˘ ÙfiÔ˘. 

ΔËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ ∂Ù‹ÛÈ·˜ ŒÎıÂÛË˜ ÙË˜
∞∏∫ ÁÈ· ÙÔ 2008 Ù›ÌËÛÂ ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘
Î·È ¯·ÈÚ¤ÙËÛÂ Ô ¤ÓÙÈÌÔ˜ ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂ÌÔÚ›Ô˘,
μÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Î. ∞ÓÙÒÓË˜ ¶·-
Û¯·Ï›‰Ë˜. ™ÙÔ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÙÔ˘ Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ ¯·-
Ú·ÎÙ‹ÚÈÛÂ ÙËÓ ∞∏∫ ˆ˜ ¤Ó· Î·ıã fiÏ· ÂÈÙ˘¯Ë-
Ì¤ÓÔ ∏ÌÈÎÚ·ÙÈÎfi √ÚÁ·ÓÈÛÌfi Ô˘ ÁÈ· ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜
‰›‰ÂÈ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÙÔ ·ÚfiÓ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Ì·˜ Î·È ÙfiÓÈÛÂ
fiÙÈ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ∞∏∫
Â›Ó·È Û˘ÓÂ¯¤˜ Î·È ¤ÓÙÔÓÔ Î·È ·ÊÔÚ¿ fiÏ· Ù· ÛÔ-
‚·Ú¿ ı¤Ì·Ù· Ù· ÔÔ›· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó fi¯È ÌfiÓÔ ÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ·ÏÏ¿ Î·È Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔ-
ÓÙ· ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ. ¢È·‚Â‚·›ˆÛÂ Â›ÛË˜,
fiÙÈ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ Â›Ó·È
Ë Ï‹ÚË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙfiÛÔ ÌÂ ÙËÓ ¢∂º∞ fiÛÔ
Î·È ÌÂ ÙËÓ ∞∏∫ ÁÈ· ÙËÓ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÁÚËÁÔ-
ÚfiÙÂÚË ¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ. √ Î. ¶·Û¯·Ï›‰Ë˜ ¤Î·ÓÂ Â›ÛË˜ È‰È·›ÙÂÚË
·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ˘ÈÔı¤ÙËÛË ·fi ÙËÓ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ÙÔ˘ 3Ô˘ ¶·Î¤ÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ûˆ-
ÙÂÚÈÎ‹ ∞ÁÔÚ¿ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜. 
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OEB: μÚ·‚Â›· ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞ÚÈÛÙÂ›·˜ 2009

∏
√ÌÔÛÔÓ‰›· ∂ÚÁÔ‰ÔÙÒÓ & μÈÔÌË¯¿ÓˆÓ
(√∂μ), ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÙË˜
ÁÈ· ÚÔÒıËÛË Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÁÈ·

ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÈÎÔÁÂ-
ÓÂÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜
ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ
ÁÈ· ‰Â‡ÙÂÚË ̄ ÚÔÓÈ¿ ÙËÓ ÙÂÏÂÙ‹ ·ÔÓÔÌ‹˜ ÙÔ˘ ∫˘-
ÚÈ·ÎÔ‡ μÚ·‚Â›Ô˘ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞ÚÈÛÙÂ›·˜. ΔÔ ∫˘-
ÚÈ·Îfi μÚ·‚Â›Ô ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞ÚÈÛÙÂ›·˜ ·ÔÓ¤ÌÂ-
Ù·È ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜
Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ›ÛˆÓ
Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Ê‡ÏÔ Î·È ÛÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË
ÙË˜ ÂÈÛfi‰Ô˘ Î·È ·Ú·ÌÔÓ‹˜ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË
ÚÔÛÒˆÓ ÌÂ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·È
È‰›ˆ˜ Á˘Ó·ÈÎÒÓ. ∏ ·ÔÓÔÌ‹ ÙˆÓ μÚ·‚Â›ˆÓ ∫ÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹  ̃∞ÚÈÛÙÂ›·  ̃2009 ¤ÁÈÓÂ ·fi ÙËÓ ÀÔ˘ÚÁfi ∂ÚÁ·-
Û›·˜ & ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ Î· ™ˆÙËÚÔ‡Ï·
Ã·Ú·Ï¿ÌÔ˘˜ Î·È ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ √∂μ ¢Ú.
∞ÓÙÚ¤· ¶›ÙÙ· ÛÂ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹-
ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 24 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘, 2009 ÛÂ •ÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô ÙË˜
§Â˘ÎˆÛ›·˜.

√È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ‚Ú·‚Â‡ıËÎ·Ó Â›Ó·È:

ñ ªÂÁ¿ÏÂ˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜: Ã.∞. ¶··¤ÏÏËÓ·˜ &
™›· §Ù‰

ñ ªÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜: Lois Builders Ltd
ñ ∫·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ¶Ú·ÎÙÈÎ¤˜:

PricewaterhouseCoopers “PWC'' Ltd
∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· Ô˘ ÂÊ¿ÚÌÔÛ·Ó ÔÈ ÈÔ ¿Óˆ

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜:

ñ ∂˘¤ÏÈÎÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ ÂÚÁ·Û›·˜: ¶·ÚÔ¯‹ Â˘¤ÏÈÎÙÔ˘
ˆÚ·Ú›Ô˘ ÂÚÁ·Û›·˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÒÚ· ÚÔ-
Û¤ÏÂ˘ÛË˜ Î·È ·Ô¯ÒÚËÛË˜ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·,
ÒÛÙÂ Ó· ÂÍÈÛÔÚÚÔÂ›Ù·È Î·Ï‡ÙÂÚ· Ë Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎ‹ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ˙ˆ‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ.

ñ ∂¤ÎÙ·ÛË ÂÚÈfi‰Ô˘ ÌËÙÚfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ ¤ÍÈ Ì‹-
ÓÂ˜, ·ÓÙ› ÛÙÈ˜ 18 Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜ fiˆ˜ ÚÔÓÔÂ› Ô
¡fiÌÔ˜: ∞Ô‚Ï¤ÂÈ ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘
ıÂÛÌÔ‡ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜. √È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ ÌË-
Ù¤ÚÂ˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ̄ ÚfiÓÔ ÌÂ Ù· ÓÂ-
ÔÁ¤ÓÓËÙ· ÙÔ˘˜ ÚÈÓ Â·Ó¤ÏıÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·
ÙÔ˘˜.

ñ ΔËÏÂÚÁ·Û›·: À¿Ú¯ÂÈ ÂÈÏÔÁ‹ ÂÚÁ·Û›·˜ ·fi ÙÔ
Û›ÙÈ ÁÈ· Î¿ÔÈÂ˜ ÒÚÂ˜ ÙË˜ ËÌ¤Ú·˜, ÌÂ ÂÈ¯Ô-
ÚËÁËÌ¤ÓË ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ‰È·-
‰ÈÎÙ˘·Î‹˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜.

ñ ¶Ï‹ÚË˜ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË ‰È‰¿ÎÙÚˆÓ ÁÈ· ·fiÎÙËÛË
·Î·‰ËÌ·˚ÎÒÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡.

ñ ÀÈÔı¤ÙËÛË Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÙË˜ Û˘ÌÈÂÛÌ¤ÓË˜ Â‚‰Ô-
Ì¿‰·˜ ÂÚÁ·Û›·˜: ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙÂÙÚ·‹ÌÂÚË˜ Â‚‰Ô-
Ì¿‰·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÓÂ·Ú¤˜ ÌËÙ¤ÚÂ˜ ÔÈ ÔÔ›-

Â˜ ̄ ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ̄ ÚfiÓÔ ÛÙÔ Û›ÙÈ ÌÂ
Ù· ·È‰È¿ ÙÔ˘˜.

ñ ∂Ù‹ÛÈ· ¤ÚÂ˘Ó· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ô˘
·ÊÔÚ¿ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓÙÔ˜. Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ô‰Ë-
ÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ô˘ ÚÔ¿ÁÔ˘Ó
ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÚÔ-
ÛˆÈÎ‹˜ ̇ ˆ‹˜ Î·È ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ›ÛˆÓ Â˘Î·È-
ÚÈÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Ê‡ÏÔ.
μÚ·‚Â˘ıÂ›Û· ∫·ÈÓÔÙfiÌ· Ú·ÎÙÈÎ‹ ÛÙË PWC:

™˘ÁÎÚfiÙËÛË ∂ÈÙÚÔ‹˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÛÎÔfi Ó· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›ÛÂÈ ı¤Ì·Ù· ÈÛfiÙËÙ·˜ ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯Ò-
ÚÔ Î·È Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÙË˜ PWC ÛÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ì¤ÙÚˆÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜
Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ˙ˆ‹˜. √ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÛÙfi-
¯Ô˜ Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙÔ  ̃ÙÔ ÔÔ›Ô Ó· ‚ÔËı¿ ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Î·È
‰È·Ù‹ÚËÛË Ù·Ï·ÓÙÔ‡¯ˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈ-
ÛÌfi, ÙfiÛÔ ·ÓÙÚÒÓ fiÛÔ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ.

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÂ ¤ÓÙÂ ‚·ÛÈÎÔ‡˜

ÙÔÌÂ›˜:

1. ∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ıÂÌ¿ÙˆÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ˙ˆ‹˜
Î·È ÂÚÁ·Û›·˜.

2. ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË.
3. ∞‡ÍËÛË ÙÔ  ̆‚·ıÌÔ‡ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË  ̃ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ

ÙË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ·.
4. ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¤ÏÈÍË.
5. ∞Ó¿Ù˘ÍË ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Â·ÊÒÓ.

ñ AÔÛ¿ÛÌ·Ù· ·fi ÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘

ÙË˜ √∂μ ¢Ú. ∞ÓÙÚ¤· ¶›ÙÙ·. 

∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∞ÚÈÛÙÂ›· Â›Ó·È Ë ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË ÙË˜
ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÁÈ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿ Ì¤Û· ·fi
ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÚÔˆıÔ‡Ó ÙË
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚ-
Á·Û›·˜ Î·È ÙËÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÈ-

ÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜. ªÈ· Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈËÌ¤ÓË ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ¿ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È ·˘Ù‹ Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ¤Ó·
ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Úfi‚ÏËÌ· Î·È ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜
·Ú¯¤˜ ÁÈ· Ó· ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ, Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Î·È Ó·
˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÙÔ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÂÈÙ˘¯Ò˜. ™Â ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ fiÛÂ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ̃  ¤¯Ô˘Ó ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi ÛÎÔfi ÙÔ˘˜ ÙËÓ Â›-
ÙÂ˘ÍË Î¤Ú‰Ô˘˜, ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ¿ÚÈÛÙÂ˜ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó
Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙÔ Î·Ïfi ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡
Û˘ÓfiÏÔ˘, È‰È·›ÙÂÚ· ‰Â ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÙÔ˘˜.

∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi ÁÈ· ÙÔ μÚ·‚Â›Ô
∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞ÚÈÛÙÂ›·˜ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
·˘Ù‹ ÙËÓ ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·, fiˆ˜ Î·È ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ
ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘, ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ¿Û¯ËÌË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È
ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ì·˜ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ·Ó·Î¿Ì„Ô˘Ó
·fi ÙÔ Ï‹ÁÌ· Ô˘ ‰¤¯ıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ·
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË. √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›-
¯·Ó ÛÙÔÓ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi ·Ú¿ ÙÔ fiÙÈ ÛÂ ÌÈÎÚfi ‹ ÌÂÁ¿ÏÔ
‚·ıÌfi ¤¯Ô˘Ó ÎÈ ·˘Ù¤˜ ÏËÁÂ› ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË, Â¤-
ÏÂÍ·Ó Ó· ̆ ÏÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó Ó¤Â˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÁÈ· Û˘ÌÊÈ-
Ï›ˆÛË ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ̇ ˆ-
‹˜ Î·È ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Á˘Ó·ÈÎÂ›·˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ Î·È
ÚÔÔÙÈÎ‹˜. ΔÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ ıÂÛÌfi ÙÔ˘ μÚ·‚Â›-
Ô˘ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞ÚÈÛÙÂ›·˜, ·ÔÙÂÏÂ› ÁÈ· ÙËÓ √∂μ
ÈÛ¯˘Úfi Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ· Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜. 

™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ μÚ·‚Â›Ô˘ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞ÚÈÛÙÂ›·˜ ‰ÂÓ
Â›Ó·È ÌfiÓÔ Ë ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘
·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ ‚ÔËıÔ‡Ó ÛÙËÓ Û˘ÌÊÈ-
Ï›̂ ÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ̇ ˆ‹. ™ÎÔ-
fi˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È Â›ÛË˜ Î·È Ë ·ÚÔ¯‹ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÛÂ
¿ÏÏÂ˜ ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂÈ̃  ÒÛÙÂ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó Î·È ·˘-
Ù¤˜ ÛÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·ÈÓÔÙfi-
ÌˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ. 
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°ÂÓÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÎÂÚ‰ÒÓ ÛÙÔ ÂÓÓÈ¿ÌËÓÔ 
μÔ˘ÙÈ¿ ÛÙ· Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘˜ Î·Ù¤ÁÚ·„·Ó ÙÔ ÂÓÓÈ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2009 ÔÈ ÏÂ›ÛÙÂ˜
ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ Ã∞∫ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ·ÊÔ‡ Ë ÂÁ¯ÒÚÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‡ÊÂÛË ¿Ú¯ÈÛÂ
Ó· ·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘˜. ΔÔ ÌÔ‡‰È·ÛÌ· ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ

Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÚÈfiÚÈÛÂ Ù· ¤ÛÔ‰·
ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÙÔ ÎÔÛÙÔÏfiÁÈÔ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·È
Ë Ï›ÛÙ· ÙˆÓ Î·ÎÒÓ ¯ÚÂˆÛÙÒÓ ÌÂÁ¿ÏˆÛÂ.
™ÙÔÓ ·ÓÙ›Ô‰·, Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜
ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜ ¤ÊÂÚÂ Î¤Ú‰Ë ·fi
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ̃  Î·È ·fi Û˘Ó¿ÏÏ·ÁÌ·. ™‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ̄ Â›·, Ù· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú-
‰Ë 20 ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙË  ̃Î‡ÚÈ·  ̃Î·È ·Ú¿ÏÏËÏË˜
·ÁÔÚ¿  ̃Ô  ̆·Ó·ÎÔ›ÓˆÛ·Ó ÂÓÓÈ·ÌËÓÈ·›· ·Ô-

ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ÌÂÈÒıËÎ·Ó ÛÙ· €455,1 ÂÎ. ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ €864,3 ÂÎ. ÙÔ ÂÓÓÈ¿ÌËÓÔ
ÙÔ˘ 2008, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ̆ Ô¯ÒÚËÛË 47,4%. ∞fi ÙÈ˜ 20 ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, 12 ·-
ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙÔ˘˜ ÂÓÒ 2 Î·Ù¤ÁÚ·„·Ó ˙ËÌÈ¤˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÎÂÚ-
‰ÒÓ ¤ÚÛÈ. √ Ù ›̇ÚÔ  ̃ÙˆÓ 20 ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ· €3120,5 ÂÎ. ·fi €3103,8
ÂÎ. ¤ÚÛÈ, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÔÚÈ·Î‹ ·‡ÍËÛË 0,5%. 

SFS - Aspis 
∏ SFS ÂÚÈfiÚÈÛÂ Ù· ¤ÛÔ‰· ÙË˜ ÛÙÔ €0,5 ÂÎ. ·fi €18,65 ÂÎ. ·fi ¤ÚÛÈ.
∏ ÌÂ›ˆÛË ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÛÙÔ Î¤Ú‰Ô˜ Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎÂ ÙÔ 2008 ·fi ÙËÓ Ò-
ÏËÛË ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ÏÔÈÔÎÙËÙÚÈÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙË˜ Lemissoler Shipping Group
PCL, Ô  ̆·¤ÊÂÚÂ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î¤Ú‰Ô  ̃€12,0 ÂÎ. ∏ Aspis Holdings Î·Ù¤ÁÚ·„Â
˙ËÌÈ¤  ̃€26,76 ÂÎ. ¤Ó·ÓÙÈ ÎÂÚ‰ÒÓ €28,99 ÂÎ. ÙÔ 2008. ∏ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·fiÎÏÈÛË
ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·Ô‰›‰ÂÙ·È ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÙË˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÛÙÔÓ ÙÂÚ-
Ì·ÙÈÛÌfi ÂÓÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÛÔ˘Ë‰ÈÎ‹˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Aspis Liv
Fosrsakrings AB ·fi ÙËÓ 1Ë √ÎÙˆ‚Ú›Ô  ̆2008. ŸÌˆ  ̃ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÌÂ ÙËÓ Aspis
Â›Ó·È ‰È·¯ÚÔÓÈÎfi ÙfiÛÔ ÛÂ ∫‡ÚÔ fiÛÔ Î·È ÛÂ ∂ÏÏ¿‰·. 

ΔÔ ¢ËÌfiÛÈÔ Ó· ‰ÒÛÂÈ ÚÒÙ· ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· 
∞ÓËÛ˘¯›Â˜ ÁÈ· ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Î·È ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎÒÓ ·Ô-
Ï·‚ÒÓ ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ ÙÔÌ¤· ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÁÈ· Ì›· ·ÎfiÌË ÊÔÚ¿ Ô ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ÎfiÛÌÔ˜, ıÂˆÚÒÓÙ·˜ ·‰fiÎÈÌË ÙË Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÏÈÙfiÙËÙ· ̄ ˆÚ›˜
ÙË Ï‹„Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘˜. ™Â ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ Ë

√∂μ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ Â‰Ò Î·È ÔÏÏ¿ ¯ÚfiÓÈ·
¤¯ÂÈ ÂÓÙÔ›ÛÂÈ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ Î·È ÙÔ ‚¿ıÔ˜
ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂ Ù· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿ Ù·-
ÌÂ›· ÙˆÓ ∏ÌÈÎÚ·ÙÈÎÒÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È ¤¯ÂÈ
˘Ô‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ÂÂ›ÁÂÈ Ë Ï‹„Ë ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ·ÔÙÚÔ‹ ÙÔ˘ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÌË ·Ó·ÛÙÚ¤„ÈÌˆÓ ÂÏ-
ÏÂÈÌÌ¿ÙˆÓ. ∏ ∫˘‚¤ÚÓËÛË Î·È Ù· ÔÏÈÙÈÎ¿
ÎfiÌÌ·Ù· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÎfiÌË ¤ÙÔÈ-

ÌË ÁÈ· ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÙÔÌ¤˜ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÎÔ˘Ú‚·Ó¿ ÁÈ· „ËÊÔıËÚÈÎÔ‡˜ Î˘Ú›ˆ˜ Ïfi-
ÁÔ˘˜. ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Á›ÓÔÓÙ·È ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ‰Ú·ÛÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÛÙÔ ÎÚ·ÙÈÎfi ÌÈ-
ÛıÔÏfiÁÈÔ ·Ú¯‹˜ ÁÂÓÔÌ¤ÓË˜ ·fi ÙË ÌË ·Ú·¯ÒÚËÛË 13Ô˘ Î·È 14Ô˘ ÌÈÛıÔ‡.
™Â ¿ÏÏÂ˜ ∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Á›ÓÔÓÙ·È ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË 10-15% ÙˆÓ ÌÈ-
ÛıÒÓ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ. 

∞ÓÂÚÁ›·
™Â Ó¤Ô ÈÛÙÔÚÈÎfi ÚÂÎfiÚ Î·Ï¿˙ÂÈ Ë ·ÓÂÚÁ›· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÂÓÙÂ›ÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜
·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÁÈ· Ó¤Ô Ì·˙ÈÎfi Î‡Ì· ·ÔÏ‡ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. Δ· Ó¤· ÛÙÔÈ-

¯Â›· Ô˘ ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ ÚfiÛÊ·Ù· Ë Eurostat, ‰Â›-
¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ ¤Êı·ÛÂ ÙÔÓ
√ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÛÙÔ 6% ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ, ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË 0,1% ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ ™Â-

Ù¤Ì‚ÚÈÔ Î·È 2,4 ÔÛÔÛÙÈ·›ˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙÔÓ ÂÚÛÈÓfi √ÎÙÒ‚ÚÈÔ. ∏ ™∂∫ Â·Ó¤ÊÂÚÂ ÙÔ ·›ÙËÌ·
ÙË˜ ÁÈ· ÛÙ·‰È·Î‹ Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ·ÓÂÚÁÈ·ÎÔ‡ ÂÈ‰fi-
Ì·ÙÔ˜, ÛÂ ÚÒÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÛÙÔ˘˜ 9 Ì‹ÓÂ˜ Î·È ÛÂ ‰Â‡-
ÙÂÚÔ ÛÙÔ˘˜ 12 Ì‹ÓÂ˜. øÛÙfiÛÔ, ·Ú¿ ÙËÓ ·˘ÍËÙÈÎ‹ Ù¿ÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Â›Ó·È ̄ ·ÌËÏfi ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, fiÔ˘
¤Êı·ÛÂ ÙÔ 9,3% ·fi 9,2% ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ Î·È 7,3% ÙÔÓ ÂÚÛÈÓfi √ÎÙÒ‚ÚÈÔ. 

Tsokkos Hotels
™Ù· €€3,9 ÂÎ. ·Ó‹ÏıÂ ÙÔ Î·ı·Úfi Î¤Ú‰Ô˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Tsokkos Hotels
ÙÔ ÂÓÓÈ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2009 ¤Ó·ÓÙÈ ˙ËÌÈÒÓ €1,1 ÂÎ. ¤ÚÛÈ. ¶·Ú¿ ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘
Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·
ÂˆÊÂÏ‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ·Ô-
‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈ-
Î‹˜ ÈÛÔÙÈÌ›·˜ ÂÏ‚ÂÙÈÎÔ‡ ÊÚ¿-
ÁÎÔ˘ ÌÂ ÙÔ ∂˘ÚÒ ÛÙÈ˜ 30 ™Â-
ÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2009, ÓfiÌÈÛÌ· ÛÙÔ
ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‰·ÓÂÈ-
ÛÌfi ÙÔ Û˘ÁÎÚfiÙËÌ·, ÂÓÒ Î·-
Ù¤ÁÚ·„Â Î¤Ú‰Ë Î·È ·fi ÂÂÓ-
‰‡ÛÂÈ˜ ¤Ó·ÓÙÈ ̇ ËÌÈÒÓ ¤ÚÛÈ. √
Î·ı·Úfi  ̃Î‡ÎÏÔ  ̃ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘
™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂÈÒıËÎÂ ÛÙ· €32,1 ÂÎ. ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ €35,6 ÂÎ. ÙËÓ
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ 2008 ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 10%. √
Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ˜ ÏfiÁÔ˜ ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ‹Ù·Ó Ë ·ÚÓËÙÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÁË˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË. 

Xenos Travel
√ Ì‹Ó·˜ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2009 ‹Ù·Ó ÛË-
Ì·‰È·Îfi˜ ÁÈ· ÙÔÓ μ¿ÛÔ Ã·Ù˙ËıÂÔ‰Ô-
Û›Ô˘, ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ Salamis Tours. §‡-
ıËÎÂ Ë ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ‹ ‰È·Ì¿¯Ë ÌÂÙ·Í‡ CLR
Î·È Xenos Î·È ÙËÓ ›‰È· Û¯Â‰fiÓ Ì¤Ú·
·Ó·ÎÔÈÓÒıËÎÂ Ë ÒÏËÛË ÙˆÓ ÌÂÙÔ-
¯ÒÓ ÙË˜ Salamis Ô˘ Î·ÙÂ›¯Â ÛÙËÓ
Xenos ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Sostrom Services
Ltd. ¶·ÚÂÌÈÙfiÓÙˆ  ̃ı· ‰‡Ô Ó¤· ·ÊÂ-
ÓÙÈÎ¿ ÙË  ̃Xenos Travel ı· Â›Ó·È ÔÈ ∫ÏÂ-
¿ÓıË˜ ¢ËÌÔÛı¤ÓÔ˘˜ Î·È °È¿ÓÓÔ˜ ∫·-
ÛÔ˘Ï›‰Ë˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ̆ ¤‚·Ï·Ó Î·È ‰Ë-
ÌfiÛÈ· ÚfiÙ·ÛË ÛÙÔ˘˜ ÌÈÎÚÔÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ 100% ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ.

ΔÔ ÙÛÔ˘Ó¿ÌÈ ÙÔ˘ ¡ÙÔ˘¿È

‰ÂÓ ·ÁÁ›˙ÂÈ ÙËÓ ∫‡ÚÔ
ΔÔ ÙÛÔ˘Ó¿ÌÈ ‹ ·ÏÏÈÒ  ̃Ë ÁÚ›Ë ¡ÙÔ˘¿È ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ‚Ú›ÛÎÂÈ ÚfiÛÊÔÚÔ
¤‰·ÊÔ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ªÂÙ¿ ·fi ¤Ó· ÌÈÎÚfi ÛÔÎ ÙË Ì·‡ÚË ¶¤ÌÙË 26 ¡ÔÂÌ-
‚Ú›Ô˘, Ë ¯ÚËÌ·Ù·ÁÔÚ¿ Ì·˜ Â·Ó‹ÏıÂ ÛÙ· Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎ¿ ÙË˜ Â›Â‰·. ªÂ
ÚÒÙË Î·È Î·Ï‡ÙÂÚË ÙËÓ Marfin Laiki. ™Â ·˘Ùfi Û˘Ó¤ÙÂÈÓ·Ó Î·È ÔÈ ‰‡Ô Î·ıË-
Û˘¯·ÛÙÈÎ¤˜ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ MIG Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Marfin Laiki. 
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π‰ÈˆÙÈÎ¿ ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›· 

ŒÓ·˜ ‰˘Ó·ÌÈÎfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜
ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜

✔ ¢˘Ó·ÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, ˘ÁÈ‹˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· Î·È ÚÔÔ-

ÙÈÎ¤˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Â›Ó·È Ù· ÛÙÔÈ¯Â›·

Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô

√ ÎÏ¿‰Ô  ̃ÙˆÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ È‰È̂ ÙÈÎ‹  ̃̆ ÁÂ›·  ̃ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ̄ Úfi-
ÓÈ·, Ë ÔÔ›· ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿Ù·È ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹ Î·È ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·‡-
ÍËÛË ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ ˘ÁÂ›·˜ ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘
∞∂¶ (·fi 6ó ÙÔ 1990 ÛÂ 9ó ÙÔ 2007), ÍÂÂÚÓÒÓÙ·˜
ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÌÂÚ›‰ÈÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ √√™∞ Î·Ù¿ ó
ÔÛÔÛÙÈ·›· ÌÔÓ¿‰·. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ù· È‰ÈˆÙÈÎ¿ ÓÔÛÔÎÔ-
ÌÂ›· ÎÂÚ‰›˙Ô˘Ó ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ
(27% ÙÔ 2008 ·fi 13% ÙÔ 2000), Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ‰˘-
ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ˘ÁÂ›·˜. §fiÁˆ
ÙË˜ ·ÓÂÏ·ÛÙÈÎ‹˜ ˙‹ÙËÛË˜, Ô ÎÏ¿‰Ô˜ Â›Ó·È ÈÔ ÎÂÚ‰Ô-
ÊfiÚÔ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· - ÌÂ Ù· ÂÚÈıÒÚÈÔ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÙÔ˘ ÛÂ
Â›Â‰Ô ·ÚfiÌÔÈÔ ÌÂ ÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘.
Δ¤ÏÔ˜, ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÔÈ ·›ÎÙÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÔÌ›ÏÔ˘˜,
Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÂÂÎÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÛÙË ¡∞ ∂˘ÚÒË Î·È
ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›· Î·È ¤ÙÛÈ ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘ .̃ ™ÙË
ÌÂÏ¤ÙË Ì·˜, ·Ú¯ÈÎ¿ ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È Ë ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÓÔÛÔÎÔÌÂÈ·ÎÒÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÔÈ ˘-
ÏÒÓÂ˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘, Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ÂÎÙÈ-
Ì¿Ù·È Ë ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÓÔÛÔ-
ÎÔÌÂ›ˆÓ Ù· ÂfiÌÂÓ· ¤ÙË ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Â¤ÎÙ·-
ÛË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ÂÏÏÔ¯Â‡Ô˘Ó.
✔ ¶ÚÒÙÔ˜ ˘ÏÒÓ·˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜: ∏ ÈÛ¯˘Ú‹ ·Ó¿Ù˘ÍË

ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ˘ÁÂ›·˜

ŒÓ·˜ ‚·ÛÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ
ÓÔÛÔÎÔÌÂ›ˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È Ë ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙÔ˘
ÎÏ¿‰Ô  ̆̆ ÁÂ›· .̃ ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÔÈ ‰·¿ÓÂ  ̃ÁÈ· ̆ ËÚÂÛ›Â˜
˘ÁÂ›·˜ ¤¯Ô˘Ó ·˘ÍËıÂ› 4,5% Î.Ì.Ô. ÂÙËÛ›ˆ˜ ÛÂ Ú·ÁÌ·-
ÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰‡Ô ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜. ™ËÌÂÈÒ-
ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ‰··ÓÒÓ ˘ÁÂ›·˜ ÛÙÔ ∞∂¶ Â›Ó·È
Û¯ÂÙÈÎ¿ ˘„ËÏfi ÁÈ· ÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹Ó ÂÈÛÔ-
‰‹Ì·ÙÔ  ̃ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.  ∫Ú›ÛÈÌÔ  ̃·Ú¿ÁÔÓÙ·  ̃Â›Ó·È ÙÔ ·˘-
ÍËÌ¤ÓÔ ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ Ô˘ ÚÔÛÂÁ-
Á›˙ÂÈ ÙÔ 47% (¤Ó·ÓÙÈ 27% Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜
ÙÔ˘ √√™∞). √È ‰·¿ÓÂ˜ ÓÔÛÔÎÔÌÂÈ·Î‹˜ ÂÚ›ı·Ï„Ë˜
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó· ÛÙ·ıÂÚfi ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ˘ÁÂ›-
·˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· (ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 35-40% - Ô-

ÛÔÛÙfi ·ÚfiÌÔÈÔ ÌÂ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙÔ˘ √√™∞). 
√È Î‡ÚÈÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ̂ ıÔ‡Ó ÙË ̇ ‹ÙËÛË ÁÈ· ̆ Ë-

ÚÂÛ›Â˜ ˘ÁÂ›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÔÈ:
ñ ΔÔ Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹Ó ∞∂¶ ‰ÈÂıÓÒ˜ ¤¯ÂÈ ¤ÓÙÔÓË ıÂÙÈÎ‹

Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÌÂ ÙË ˙‹ÙËÛË ˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘ÁÂ›·˜ (ÌÂ Û˘-
ÓÙÂÏÂÛÙ‹ Û˘Û¯¤ÙÈÛË˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 85%). ÀÂÓı˘-
Ì›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹Ó ∞∂¶ ¤¯ÂÈ ·˘ÍËıÂ› Î·Ù¿
75% ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›· (ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ 48% ÁÈ· ÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ √√™∞), Î·È fiÙÈ ·ÎfiÌ· ̆ Ô-
ÏÂ›ÂÙ·È ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ Â˘Úˆ˙Ò-
ÓË˜ Î·Ù¿ 13%.

ñ Δ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 20 ¯ÚfiÓÈ·, ÔÈ ŒÏÏËÓÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛı¤-
ÛÂÈ ¿Óˆ ·fi 3 ¤ÙË ÛÙÔ ÚÔÛ‰fiÎÈÌÔ ÙË˜ ̇ ˆ‹˜ ÙÔ˘˜.
™˘ÓÂÒ˜, Ô ÏËı˘ÛÌfi˜ ¿Óˆ ÙˆÓ 65 ÂÙÒÓ ¤¯ÂÈ ·˘-
ÍËıÂ› ·fi 1,4 ÂÎ·Ù. ÙÔ 1991 ÛÂ 2,1 ÂÎ·Ù. ÙÔ 2008
Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ Ù· 3,5-4,0 ÂÎ·Ù. ̂ ˜ ÙÔ
2050 (32,5% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ¤Ó·ÓÙÈ 29,9%
ÁÈ· ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ √√™∞ Î.Ì.Ô.). 

ñ ΔÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ Ù·ÎÙÈÎÒÓ Î·ÓÈÛÙÒÓ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘
ÂÓ‹ÏÈÎÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ 40% (¤Ó·ÓÙÈ
24% ÁÈ· ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ √√™∞ Î.Ì.Ô.), ÂÓÒ ÙÔ 58%
ÙˆÓ ÂÓËÏ›ÎˆÓ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ˘¤Ú‚·ÚÔÈ ‹ ·¯‡Û·ÚÎÔÈ

(¤Ó·ÓÙÈ 49% ÁÈ· ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ √√™∞ Î.Ì.Ô.). 
ñ ∏ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ È·ÙÚÈÎ‹˜ ·˘-

Í¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ‰È¿ÁÓˆÛË˜ Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜
·ÛıÂÓÂÈÒÓ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡
ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ıÂÚ·ÂÈÒÓ Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ÙˆÓ ‰··-
ÓÒÓ ˘ÁÂ›·˜. 

ñ √È ̆ ÁÂÈÔÓÔÌÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Î·È ÙÔ È·ÙÚÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi
¤¯Ô˘Ó ÏÂÔÓÂÎÙÈÎ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÁÈ· ÙÈ̃  Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ, ÙËÓ ÛÎÔÈÌfiÙËÙ· Î¿ıÂ Â¤Ì-
‚·ÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ø˜
Î‡ÚÈ· ·ÈÙ›· ÙË˜ ÙÂ¯ÓËÙ‹˜ ̇ ‹ÙËÛË˜ ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È ÙÔ ÁÂ-
ÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ Ï‹ıÔ˜ ÙˆÓ È·ÙÚÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·˘Í¿-
ÓÂÙ·È ÌÂ Ú·Á‰·›Ô˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ Î·È Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ̆ „Ë-
ÏfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi Ì¤ÛÔ fiÚÔ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·,
Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ È·ÙÚÒÓ ·Ó¿ 1.000 Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜ ¤¯ÂÈ ·˘-
ÍËıÂ› ·fi 1,6 ÙÔ 1970 ÛÂ 5 ÙÔ 2007 (¤Ó·ÓÙÈ 3,1 ÛÙÈ˜
¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ √√™∞). 
∂È¯ÂÈÚÒÓÙ·˜ Ó· ÔÛÔÙÈÎÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ

ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÙË ˙‹ÙËÛË, ÂÎÙÈÌ‹Û·ÌÂ ¤Ó· ˘fi‰ÂÈÁÌ·
ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ̆ ÁÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÁÈ·
ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1980-2008, ÌÂ ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜
ÙÔ Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹Ó ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡˜

ªÂÏ¤ÙË ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È
√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜

ΔÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜

Δ· Ì·ÈÂ˘Ù‹ÚÈ· Â›Ó·È ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜
ÈÔ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜

ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜

πÔ‡ÓÈÔ˜ 2003, ÙÔ ˙Â‡ÁÔ˜ ∫ÒÛÙ·˜ Î·È ¡·Ù¿Û· ∫·Ú·Ì·ÓÏ‹ ÂÍ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ Ì·ÈÂ˘Ù‹ÚÈÔ
π∞™ø¡ ÌÂ Ù· ‰‡Ô ÓÂÔÁ¤ÓÓËÙ· ‰›‰˘Ì¿ ÙÔ˘˜. 
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fiÚÔ˘˜, ÙÔ Â›Â‰Ô ˘ÁÂ›·˜ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ (ˆ˜ ÛÙ·ıÌÈ-
ÛÌ¤ÓÔ˜ ‰Â›ÎÙË˜ ÙˆÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ Á‹Ú·ÓÛË˜, ·¯˘Û·Ú-
Î›·˜ Î·È Î·Ó›ÛÌ·ÙÔ˜) Î·È ÙÔ ÏfiÁÔ ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ È·ÙÚÒÓ
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÏËı˘ÛÌfi (ˆ˜ ¤Ó‰ÂÈÍË ÙÂ¯ÓËÙ‹˜
˙‹ÙËÛË˜). ΔÔ ÂÌÂÈÚÈÎfi Ì·˜ ˘fi‰ÂÈÁÌ· ÂÚÌËÓÂ‡ÂÈ ÛÂ
ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ̇ ‹ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ (‰Â›-
ÙÂ ›Ó·Î·).

μ¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂÒÓ Ì·˜ ÁÈ· (i) ÙÒÛË ÙÔ˘ Î·Ù¿
ÎÂÊ·Ï‹Ó ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡˜
fiÚÔ˘˜ Î·Ù¿ -1,2% ÂÙËÛ›ˆ˜ ÙË ‰ÈÂÙ›· 2009-2010 (ÏfiÁˆ
ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ·ÚÓËÙÈÎ‹˜ Û˘ÁÎ˘Ú›·˜) Î·È ¿ÓÔ‰Ô 1,5-2%
ÙË ‰ÈÂÙ›· 2011-2012, 

(ii) Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙˆÓ ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌˆÓ Ù¿ÛÂˆÓ ÂÈ‰Â›-
ÓˆÛË˜ ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ˘ÁÂ›·˜ (ÌÂ ÙÔ Ì¤ÛÔ ÂÙ‹ÛÈÔ Ú˘ıÌfi
‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 2%) Î·È 

(iii) ¿ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ È·ÙÚÒÓ (ÌÂ Ì¤ÛÔ ÂÙ‹ÛÈÔ Ú˘ı-
Ìfi ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 3%), ·Ó·Ì¤ÓÔ˘ÌÂ ÔÈ ‰·¿-
ÓÂ˜ ˘ÁÂ›·˜ ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó
Û¯Â‰fiÓ ÛÙ¿ÛÈÌÂ˜ ÙË ‰ÈÂÙ›· 2009-2010 Î·È Ó· ·˘ÍËıÔ‡Ó
Î·Ù¿ 2-2,5% ÂÙËÛ›ˆ˜ ÙË ‰ÈÂÙ›· 2011-2012. 
✔ ¢Â‡ÙÂÚÔ˜ ˘ÏÒÓ·˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜: Δ· È‰ÈˆÙÈÎ¿ ÓÔÛÔ-

ÎÔÌÂ›· ÎÂÚ‰›˙Ô˘Ó ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ‰ËÌÔ-

Û›ˆÓ

√ ÎÏ¿‰Ô˜ ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ̆ ÁÂ›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¤¯ÂÈ Â˘-
ÓÔËıÂ› ·fi Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ‰ËÌfiÛÈ·˜
˘ÁÂ›·˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ÙˆÓ È‰È̂ ÙÈÎÒÓ
ÓÔÛÔÎÔÌÂ›ˆÓ Ó· Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÔ 27% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÂÛfi-
‰ˆÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙÔ 2008 (·fi 13% ÙÔ 2000). ¶·Ú¿Ï-
ÏËÏ·, Ô È‰ÈˆÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÓÔÛÔÎÔÌÂÈ·ÎÒÓ ̆ Ë-
ÚÂÛÈÒÓ ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÂ niche ·ÁÔÚ¤˜ Î·È ÂÈÏ¤ÁÂÈ Î˘Ú›ˆ˜
«ÚÔÛÔ‰ÔÊfiÚÂ˜» ̄ ÂÈÚÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Û‡ÓÙÔÌË˜
ÓÔÛËÏÂ›·˜. 

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ È‰È̂ ÙÈÎÒÓ
ÓÔÛÔÎÔÌÂ›ˆÓ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÙÚ›· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔ-
ÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ: 
ñ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜
ñ ÌÈÎÚÔ› ¯ÚfiÓÔÈ ·Ó·ÌÔÓ‹˜ 
ñ ÌË¯·Ó‹Ì·Ù· Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ 

∂›Ó·È ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi fiÙÈ ÙÔ 90% ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂˆÓ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ È·ÙÚÈÎ‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ÂÓÒ ÙÔ
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÔÛÔÛÙfi ÛÙÔ ∂™À (ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÙËÓ
Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ̆ Ô‰ÔÌÒÓ) ‰ÂÓ ÍÂÂÚÓ¿ ÙÔ 30%. ™˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤Ó·, Ù· È‰ÈˆÙÈÎ¿ ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÌË-
¯·Ó‹Ì·Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›·  ̃ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·  ̃Ô  ̆Û¯ÂÙ›̇ ÔÓÙ·È ÌÂ Û˘-
¯Ó¤˜ Î·È ÚÔÛÔ‰ÔÊfiÚÂ˜ ıÂÚ·Â›Â˜ (fiˆ˜ ÂÁ¯ÂÈÚ›ÛÂÈ˜
Î·Ú‰È¿˜, ÔÚıÔÂ‰ÈÎ¤˜ ‹ ÔÁÎÔÏÔÁÈÎ¤˜).  

Àfi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ
ÓÔÛÔÎÔÌÂ›ˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÂÎÙÈÌ¿ÌÂ fiÙÈ ı·
Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ·ÓÂ‚·›ÓÂÈ ÌÂ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Ô˘˜ ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ (ÛÂ 31% ÙÔ 2012
·fi 27% ÙÔ 2008).
✔ Δ· È‰ÈˆÙÈÎ¿ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›· (Î˘Ú›ˆ˜ Ù· Ì·ÈÂ˘Ù‹ÚÈ·) Â›-

Ó·È ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÈÔ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜

ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜

∂ÓÒ Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ '80 ̄ ·-
Ú·ÎÙËÚÈ˙fiÙ·Ó ·fi ÌÈÎÚ¤˜ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÎÏÈÓÈÎ¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜

·Ó‹Î·Ó ÛÂ È·ÙÚÔ‡˜, Û‹ÌÂÚ· ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙÔ‡Ó ÌÂÁ¿Ï·
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ Û¯‹Ì·Ù·. ¢‡Ô Î˘Ú›ˆ˜ Â›Ó·È ÔÈ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜ Ô˘ ‰ÚÔ˘Ó ÂÓÈÛ¯˘ÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÔÏÈÁÔ-
ˆÏÈ·Î‹˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘:
ñ Δ· ÂÌfi‰È· ÂÈÛfi‰Ô˘ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, Î˘-
Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ: 

(i) ÙÔ˘ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ú È̄Î‹˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ (ÙÔ ̆ „Ë-
Ïfi ÛÙ·ıÂÚfi ÎfiÛÙÔ  ̃‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤  ̃ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜
ÎÏ›Ì·Î·˜ Î·È ÚÔÛ‰›‰ÂÈ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·
ÛÙÔ˘˜ ÚˆÙÔÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ (first mover
advantage))
(ii) ÙË˜ ¯·ÌËÏ‹˜ ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÌÂÁ¿ÏˆÓ Î·È Â‡ÎÔ-
Ï· ÚÔÛ‚¿ÛÈÌˆÓ ̄ ÒÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ÓÔ-
ÛÔÎÔÌÂÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ (.¯. ÎÔÓÙ¿ ÛÂ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ Ô‰È-
Î¤˜ ·ÚÙËÚ›Â˜), Î·ıÒ˜ Î·È 
(iii) ÙˆÓ ̆ „ËÏÒÓ ÔÈÔÙÈÎÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ Ô˘ ··È-
ÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·‰ÂÈÔ‰fiÙËÛË Ó¤ˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÎÏÈÓÈ-
ÎÒÓ. 

ñ ∫·ıÒ˜ ÔÈ ·ÛıÂÓÂ›˜ Û˘Ó‹ıˆ˜ ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ÚÒÙ· È·-
ÙÚfi Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Î·ÙÂ˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô
Ô˘ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È, Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ̇ ‹ÙËÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ̆ Ë-
ÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘ ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÙËÓ ÚÔÛ¤Ï-
Î˘ÛË ÁÓˆÛÙÒÓ Î·È ÈÎ·ÓÒÓ È·ÙÚÒÓ. Àfi ·˘Ùfi ÙÔ Ú›-
ÛÌ·, Ë ÚÔÛˆÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ È·-
ÙÚÔ‡˜ ÙÔ˘˜, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙË˜
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÁÓˆÛÙÒÓ È·ÙÚÒÓ ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· È‰Èˆ-
ÙÈÎ¿ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›·, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ̂  ̃·Ó¿¯ˆÌ· ÁÈ· ÙÈ̃  ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ È¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô. ∏ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·˘Ù‹
Â›Ó·È ÂÓÙÔÓfiÙÂÚË ÛÙ· Ì·ÈÂ˘Ù‹ÚÈ·, Î·ıÒ˜ Ë Û¯¤ÛË ÙˆÓ
Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÌÂ ÙÔÓ Á˘Ó·ÈÎÔÏfiÁÔ-Ì·ÈÂ˘Ù‹Ú· ÙÔ˘˜ Â›Ó·È
ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÈÛ¯˘Ú‹.
¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Â›Ó·È ÁÂÓÈÎÒ˜ ·Ô‰ÂÎÙfi fiÙÈ ̆ ¿Ú¯ÂÈ ıÂ-

ÙÈÎ‹ Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙˆÓ ¿ÌÂÛˆÓ È‰Èˆ-

ÙÈÎÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ Î·È ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ˘„ËÏ‹˜ ÙÈÌÔÏfi-
ÁËÛË˜ ÙˆÓ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›ˆÓ - Â›‰Ú·ÛË Ô˘ ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È Î·-
ıÒ˜ Ë ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· Â›Ó·È ¿ÌÂÛÂ˜ ÏËÚˆÌ¤˜ ¯ÚËÛÙÒÓ Î·È ‰ÂÓ ‰ÈÂÓÂÚ-
ÁÂ›Ù·È Ì¤Ûˆ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. ΔÔ Ô-
ÛÔÛÙfi ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ ÓÔÛÔÎÔÌÂÈ·-
ÎÒÓ ‰··ÓÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È 18% ¤Ó·ÓÙÈ 14% ÛÙÈ˜
¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ √√™∞. ∂ÈÏ¤ÔÓ ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ.

√È ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›ÛÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ ¤Ó· Â-
ÚÈıÒÚÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 15%
(Â›Â‰Ô ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ Ì¤ÛÔ fiÚÔ). øÛÙfiÛÔ, Ë ÂÈÎfi-
Ó· ·˘Ù‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÔÌÔÈfiÌÔÚÊË ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘,
Î·ıÒ˜ Ù· ÁÂÓÈÎ¿ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›· Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ˘ÛÙÂÚÔ‡Ó ÛÂ
fiÚÔ˘˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ - ÌÂ Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡
Î¤Ú‰Ô˘˜ Ó· ̆ ÔÏÂ›ÔÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ¤Ó·ÓÙÈ ÂÎÂ›ÓˆÓ ÁÈ·
Ù· Ì·ÈÂ˘Ù‹ÚÈ· (12% ¤Ó·ÓÙÈ 33% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÛÙÔ ‰È¿ÛÙË-
Ì· 2001-2007). ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ÂÍËÁÂ›Ù·È
·fi:
ñ ÙÈ˜ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÔ-

ÚÔ‡Ó ÛÂ ¤Ó· ‚·ıÌfi Ó· Û˘ÁÎÚ·Ù‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ
ÓÔÛËÏ›̂ Ó (ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ Ù· Ì·ÈÂ˘Ù‹ÚÈ· fiÔ˘ ÔÈ ÏË-
ÚˆÌ¤˜ Á›ÓÔÓÙ·È ·Â˘ıÂ›·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ·ÛıÂÓÂ›˜). ø˜
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ Î¤Ú‰Ô˘˜ ·Ó¿ ÎÏ›ÓË Â›Ó·È
Û¯Â‰fiÓ ‰ÈÏ¿ÛÈÔ ÛÙ· Ì·ÈÂ˘Ù‹ÚÈ· (28% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
16,5%).

ñ ÙÔ ¯·ÌËÏfi ‚·ıÌfi Î¿Ï˘„Ë˜ ÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ ÎÏÈÓÒÓ
ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›ˆÓ (55-60% , ¤Ó·-
ÓÙÈ 70-75% ÛÙ· Ì·ÈÂ˘Ù‹ÚÈ·). 

ñ ÙËÓ ‡·ÚÍË ÌÈÎÚÒÓ ÎÏÈÓÈÎÒÓ Ô˘ ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È ·fi Ù·
ÎÚ·ÙÈÎ¿ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›·. 

✔ ∏ ÎÚ›ÛË ‰ÂÓ ·Î˘ÚÒÓÂÈ - ·Ï¿ Î·ı˘ÛÙÂÚÂ› - ÙËÓ Â-

Ú·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘

μ¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂÒÓ Ì·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ‰·-

√ ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ MIG ∞Ó‰Ú¤·˜ μÁÂÓfiÔ˘ÏÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ ΔÔ‡ÚÎÔ ÔÌfiÏÔÁfi ÙÔ˘ Ã.
√˙ÙÔ‡ÚÎ ÛÙËÓ ÙÂÏÂÙ‹ ˘ÔÁÚ·Ê‹˜ ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ
ÔÌ›ÏˆÓ ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜, ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÔÌ›ÏÔ˘ À°∂π∞ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ™·Ê¿Î ÛÙËÓ
ΔÔ˘ÚÎ›·, ÙÔ ™¿‚‚·ÙÔ 14 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2009, ÛÙËÓ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓÔ‡ÔÏË. ΔËÓ È‰È·›ÙÂÚË

ÛËÌ·Û›· ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ‰‡Ô ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ ÙfiÓÈÛ·Ó Ô
ÙfiÙÂ ˘Ô˘ÚÁfi˜ ÀÁÂ›·˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜ ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ∞‚Ú·ÌfiÔ˘ÏÔ˜ Î·È Ô

ΔÔ‡ÚÎÔ˜ ˘Ô˘ÚÁfi˜ ·ÚÌfi‰ÈÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ ∂∂ ∂ÁÎÂÌ¤Ó ª·Á›˜.
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·ÓÒÓ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡
ÙÔÌ¤·, Ô Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›ˆÓ
ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı· ·˘ÍËıÂ› ÌÂ Ì¤ÛÔ ÂÙ‹ÛÈÔ Ú˘ıÌfi 3,5%
ÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 2009-2010 Î·È 8,5% ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ¤ˆ˜
ÙÔ 2012. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ÎÂÚ-
‰ÔÊÔÚ›·˜, ·Ó·Ì¤ÓÔ˘ÌÂ ÌÈÎÚ‹ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙÔ 2009 ¤Ó·-
ÓÙÈ ÙÔ˘ 2008, ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÂÓÙÔÈÛıÂ›
ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘, ˘fi ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË Î˘Ú›ˆ˜ ÙË˜ Û˘-
ÁÎÚ¿ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÁÈ· È·ÙÚÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, Î·ıÒ˜
Î·È ÙˆÓ ·˘ÍËÌ¤ÓˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÏfiÁˆ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Ó¤ˆÓ ÎÏÈ-
ÓÈÎÒÓ. °È· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2010-2012, ÂÎÙÈÌ¿ÌÂ fiÙÈ Ë ·‡-
ÍËÛË ÙË˜ ÏËÚfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›̂ Ó ı· ·ÓÙÈ-
ÛÙ·ıÌÈÛıÂ› ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ·fi ÙË ÌÂÈˆÌ¤ÓË ÏËÚfiÙËÙ· Î·È ÙÈ-
ÌÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ Ì·ÈÂ˘ÙËÚ›ˆÓ (ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÈÛfi‰Ô˘ Ó¤ˆÓ
·ÈÎÙÒÓ) ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ Î·È
ÏËÚfiÙËÙ·˜ Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÔ‡Ó ÛÂ ÌÈÎÚfi ‚·ıÌfi. ª·ÎÚÔ-
ÚfiıÂÛÌ·, ˆÛÙfiÛÔ, Ë ˆÚ›Ì·ÓÛË ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ (ÌÂÙ¿ ÙËÓ
ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÂÚ›Ô‰Ô ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜) ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·˘-
Í‹ÛÂÈ ÛÙ·‰È·Î¿ ÙËÓ ÏËÚfiÙËÙ·. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ¿ÓÔ-
‰Ô˜ ÙË˜ ÏËÚfiÙËÙ·˜ ÛÂ 70% ·fi 60-65% ÙÔ 2012 ÂÎÙÈ-
Ì¿Ù·È fiÙÈ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ¿ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔÓ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ
(17% ¤Ó·ÓÙÈ 15% Û‹ÌÂÚ·).
✔ √È ÌÂÁ¿ÏÔÈ fiÌÈÏÔÈ ÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·È Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

√È ÌÂÁ¿ÏÔÈ fiÌÈÏÔÈ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÂÎÙ·ıÂ› Î·È
ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙfiÛÔ ÔÚÈ˙fiÓÙÈ· (ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¿) fiÛÔ Î·È
Î¿ıÂÙ· (ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜). ™˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤Ó·, ÙÔ 15% ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈÂ›Ù·È Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ:

(i) ‰È·ÁÓˆÛÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ·, Î¤ÓÙÚ· ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË  ̃Î·È ÌÔ-
Ó¿‰Â˜ ‚Ï·ÛÙÔÎ˘ÙÙ¿ÚˆÓ Î·È (ii) È‰È̂ ÙÈÎ¿ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›· ÛÙËÓ
ΔÔ˘ÚÎ›· Î·È ÛÂ ‚·ÏÎ·ÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜. ∏ Û˘ÓÂ¯‹˜ ÌÂÁ¤-
ı˘ÓÛË ÙˆÓ ÓÔÛÔÎÔÌÂÈ·ÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ ÛÂ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎfi ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· ‚·ıÌfi ÛÙËÓ ¤ÓÙÔÓË ·‡-
ÍËÛË ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÂÙÚ·ÂÙ›· Î·-
Ù¿ 21%, Ë ÔÔ›· ÍÂÂÚÓ¿ ÂÎÂ›ÓË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿-
‰Ô˘ (·‡ÍËÛË 17% ÛÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ‰È¿ÛÙËÌ·).  ∏ ÂÂ-
ÎÙ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÎÚ›ÓÂÙ·È ıÂÙÈÎ‹, Î·ıÒ˜ Ë ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·
ÙˆÓ ÔÌ›ÏˆÓ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ̆ „ËÏfiÙÂÚ· ·fi ÂÎÂ›ÓË ÙˆÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ ÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 2004-2008, ÌÂ ÂÚÈıÒÚÈÔ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜ 17% ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜ Î·È 14,5%
ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘. øÛÙfiÛÔ, Ë ¤ÓÙÔÓ· ÂÂ-
ÎÙ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ ÔÌ›ÏˆÓ ÚÔÛˆÚÈÓ¿ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ·-
Ú¿ÏÏËÏÂ˜ È¤ÛÂÈ˜ ÛÙË ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘˜,
ÏfiÁˆ ·˘ÍËÌ¤ÓË˜ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË˜ Î·È ̄ ·ÌËÏ‹˜ Ù·¯‡ÙËÙ·˜ Î˘-
ÎÏÔÊÔÚ›·˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡. 

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ÔÈ ÂÏÏË-
ÓÈÎÔ› ÓÔÛÔÎÔÌÂÈ·ÎÔ› fiÌÈÏÔÈ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ˘ÂÚÙÂÚÔ‡Ó Ï›-
ÁÔ ÛÂ fiÚÔ˘˜ ÂÚÈıˆÚ›ˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜ (18%
¤Ó·ÓÙÈ 16% ‰ÈÂıÓÒ˜) Î·È Î·ı·ÚÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜ (4,3% ¤Ó·-
ÓÙÈ 3,8% ‰ÈÂıÓÒ˜ ÁÈ· ÙÔ 2008). √ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜ Úfi-
ÏÔ˜ ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ (Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Ô ·˘ÍËÌ¤-
ÓÔ˜ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ È·ÙÚÒÓ) ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˆ˜ ·Ó¿¯ˆÌ· ÛÙÈ˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ È¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÛÙË ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ -

ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ˘„ËÏfiÙÂÚ· ÂÚÈıÒÚÈ· Î¤Ú‰Ô˘˜.
∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, Ë Ù·¯‡ÙËÙ· Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ ÂÓÂÚ-
ÁËÙÈÎÔ‡ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ Â›Ó·È ÌfiÏÈ˜ 0,4 ÙÔ 2008,
¤Ó·ÓÙÈ 0,57 ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜, ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙Ô-
ÓÙ·˜ ÂÓ Ì¤ÚÂÈ Ù· ̄ ·ÌËÏfiÙÂÚ· Â›Â‰· ÏËÚfiÙËÙ·˜. ™ÙÔ
ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› fiÙÈ Ë ¯·ÌËÏ‹
ÏËÚfiÙËÙ· Â›Ó·È ÛÂ ¤Ó· ‚·ıÌfi ÙÔ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ Ù›-
ÌËÌ· ÙË˜ ·ÏÌ·ÙÒ‰Ô˘˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÙˆÓ ÔÌ›ÏˆÓ. ™ËÌÂÈ-
ÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎÔ› fiÌÈÏÔÈ Â›Ó·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ‰·ÓÂÈÛÌ¤-
ÓÔÈ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ Ì¤ÛÔ fiÚÔ - ÁÂÁÔÓfi˜, ˆÛÙfi-
ÛÔ, Ô˘ Û˘ÁÎÚ·ÙÂ› ÙÔ ROE ÛÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ·fi Ù· ‰ÈÂ-
ıÓ‹ Â›Â‰·. 

ªÂÙ¿ ÙÔ ¿ÁˆÌ· ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ ÏfiÁˆ
ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ·ÚÓËÙÈÎ‹˜ Û˘ÁÎ˘Ú›·˜, ÔÈ fiÌÈÏÔÈ Ù· Âfi-
ÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı· Î·ÙÂ˘ı˘ÓıÔ‡Ó ¿ÏÈ ÚÔ˜
ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÛÂ ÁÂÈÙÔÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ (.¯.
HYGEIA TIRANA). §·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÌfiÓÔ ÙÈ˜ ·Ó·Á-
ÁÂÏıÂ›ÛÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙˆÓ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›ˆÓ
ÛÙËÓ ¡∞ ∂˘ÚÒË Î·È ΔÔ˘ÚÎ›· ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ
ÔÌ›ÏˆÓ ·˘Í¿ÓÂÙ·È ÛÂ 13% ÙÔ 2012 ·fi 6% ÙÔ 2009.
Àfi ·˘Ùfi ÙÔ Ú›ÛÌ· Î·È ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂÒÓ Ì·˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ô Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ ÙˆÓ ÔÌ›ÏˆÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·˘ÍËıÂ› Î·Ù¿ 7% ÙÔ
2009 Î·È 10% Î.Ì.Ô. ÂÙËÛ›ˆ˜ ÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 2010-2012
(˘„ËÏfiÙÂÚ· ·fi ÙÔÓ ÂÁ¯ÒÚÈÔ ÎÏ¿‰Ô, fiÔ˘ ÔÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ-
¯ÔÈ Ú˘ıÌÔ› ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Â›Ó·È 1% ÙÔ 2009 Î·È 8% ÙÔ 2010-
2012). ∞Ó Î·È Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ
ÙˆÓ ÔÌ›ÏˆÓ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË ÙˆÓ ÂÚÈıˆÚ›̂ Ó Î¤Ú-
‰Ô˘˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ· (ÌÂ ÙÔ ROE ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ 6% ÙÔ
2012), ÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÔÌ›ÏˆÓ ÌÂÛÔ-
ÚfiıÂÛÌ· ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı· Â›Ó·È ˘„ËÏfiÙÂÚÔÈ ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ ÙÔ˘ ÂÁ¯ÒÚÈÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘, Î·ıÒ˜ ÔÈ Ó¤Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
ı· ¤¯Ô˘Ó ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ˆÚÈÌ¿˙Ô˘Ó. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ·Ó·Ì¤-
ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ ROE ÙˆÓ ÔÌ›ÏˆÓ Ó· ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ ÛÙ·‰È·Î¿ ÙÔ
‰ÈÂıÓ‹ Ì¤ÛÔ fiÚÔ (8%-9% ¤Ó·ÓÙÈ 6% ÁÈ· ÙÔÓ ÂÁ¯ÒÚÈÔ
ÎÏ¿‰Ô).

✔ ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ·, ‰È·Ê·›ÓÔÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÔ-

ÙÈÎ¤˜…

∫Ú›ÛÈÌË ÂÍ¤ÏÈÍË ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ·ÔÙÂ-
ÏÂ› Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Â¤ÎÙ·ÛË ÚÔ  ̃ÙÔÌÂ›̃  ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Â-
ÚÈıÒÚÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜:
ñ ∂¤ÎÙ·ÛË ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ ¡∞ ∂˘ÚÒË˜

√È ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ¡∞ ∂˘ÚÒË˜ Î·È Ë ΔÔ˘ÚÎ›· ¤¯Ô˘Ó ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÓÔ-
ÛÔÎÔÌÂ›ˆÓ, Î·ıÒ˜ Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È 
(i) ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙÔ  ̆Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹Ó ∞∂¶, ÙÔ ÔÔ›Ô Â›-
Ó·È ̄ ·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ Î·Ù¿ 25%
(ii) ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ˘ÁÂ›·˜ ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ∞∂¶,
ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È Û¯Â‰fiÓ ÙÔ ó ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘
(iii) ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÎÏÈÓÒÓ ̂ ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡, Î·-
ıÒ˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÔÈ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜
ÎÏ›ÓÂ˜ ‰ÂÓ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ Î·ÙÔ›ÎˆÓ ÂÓÒ ÌÈ-
ÎÚfi ÔÛÔÛÙfi ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÔÈ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÎÏ›ÓÂ˜.
ñ ¶ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ˘ÁÂ›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È

ÛÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡
¢˘ÓËÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÔÈ ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜ ˘ÁÂ›·˜, ÔÈ

ÔÔ›ÔÈ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó ÓÔÛÔÎÔÌÂÈ·Î¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÂÎÙfi˜ ÙË˜
¯ÒÚ·˜ ÙÔ˘˜. √ ÓÔÛÔÎÔÌÂÈ·Îfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ¿ÁÁÈÍÂ ‰ÈÂ-
ıÓÒ˜ Ù· $60 ‰È˜. ÙÔ 2006 Î·È ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı· ÚÔ-
ÛÂÁÁ›ÛÂÈ Ù· $100 ‰È˜. ÙÔ 2012 (McKinsey & Company
estimates), ÌÂ ÎÈÓËÙ‹ÚÈÂ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ
ÂÂÌ‚¿ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ÙÔ˘ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘
·Ó·ÌÔÓ‹˜.

¶¤Ú· ·fi ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÌÂ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤-
ÎÙËÌ· ¯·ÌËÏÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ (fiˆ˜ Ë ΔÔ˘ÚÎ›·), Ù· È‰ÈˆÙÈ-
Î¿ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡-
ÛÔ˘Ó ·ÏÏÔ‰·Ô‡˜ ·ÛıÂÓÂ›˜ Ô˘ ÂÈ˙ËÙÔ‡Ó ÚÔÛÈÙ¤˜
ÙÈÌ¤˜ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÔÈÔÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÎÔ-
Ú˘Ê·›Ô˘˜ È·ÙÚÔ‡˜ - Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· Ï·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÂÌ‚¿ÛÂÈ˜
Î·È ÂÍˆÛˆÌ·ÙÈÎ‹ ÁÔÓÈÌÔÔ›ËÛË.
ñ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›ˆÓ ‹ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ

ÓÔÛÔÎÔÌÂ›ˆÓ
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÙÔ

20% ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ Ô˘ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›·
ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÓÔÛËÏÂ›Â˜ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜
(.¯. ÔÚıÔÂ‰ÈÎ¿ Î·È Ê˘ÛÈÔıÂÚ·Â›Â˜) Î·È ¿ÏÏÔ ¤Ó·
20% ÔÁÎÔÏÔÁÈÎ¿ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎ¿. 
✔ øÛÙfiÛÔ, ÂÏÏÔ¯Â‡Ô˘Ó Î·È Î›Ó‰˘ÓÔÈ 

øÛÙfiÛÔ, Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· Î¤Ú‰Ô˘˜ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ‰Â-
¯ÙÔ‡Ó Û˘ÛÙ·ÏÙÈÎ¤˜ È¤ÛÂÈ˜ ˘fi ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ·-
Ú·Î¿Ùˆ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ:
ñ ÙË˜ ÂÈÎÂ›ÌÂÓË˜ ÂÈÛfi‰Ô˘ Ó¤ˆÓ ·ÈÎÙÒÓ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô
ñ ÙˆÓ ˘„ËÏÒÓ ÂÏÏÂÈÌÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈ-

ÎÒÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ (ÏfiÁˆ ·˘ÛÙËÚfiÙËÙ·˜ ÛÙË ̄ ÔÚ‹ÁËÛË ·-
ÚÔ¯ÒÓ)

ñ ÙË˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË˜ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË˜ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ 
ΔÔ Ï‹ÚÂ˜ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜

ΔÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÁÈ· Ù· È‰ÈˆÙÈÎ¿ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›· ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ·ÓÂ˘ÚÂıÂ› ÛÙËÓ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http:/www.nbg.gr / ∞Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜-∂Î‰fiÛÂÈ˜ / ¢ËÌÔÛÈ-
Â‡Ì·Ù·-∂Î‰fiÛÂÈ˜ / ∫Ï·‰ÈÎ¤˜ ªÂÏ¤ÙÂ˜

40-41-42 - ETHNIKH TRAPEZA  01-12-09  20:22  ™ÂÏ›‰·42



43 - ADS BLUE ISLAND  02-12-09  17:57  ™ÂÏ›‰·1



√ÈÎÔÓÔÌ›·

EURO∫∂ƒ¢√™  / ¢∂∫∂ªμƒπ√™ 200944

™ÙÔ 6% ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2011
™‹Ì· ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÂÍ¤ÂÌ„Â o √ÚÊ·Ó›‰Ë˜

™
ÔÎ, ·ÔÁÔ‹ÙÂ˘ÛË Î·È ÙÚfiÌÔ ÚÔÎ¿ÏÂÛ·Ó
ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈ-
Î‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∞ı·Ó¿ÛÈÔ˘ √ÚÊ·Ó›‰Ë ÁÈ·

ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. Δ· fiÛ· ·Ó¤ÊÂÚÂ Ô ¢È-
ÔÈÎËÙ‹˜ ÂÓÒÈÔÓ ÙË˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜
‚Ô˘Ï‹˜ ¿ÊËÛ·Ó ¿ÊˆÓÔ˘˜ ·ÎfiÌË Î·È ÙÔ˘˜ ÈÔ ·È-
ÛÈfi‰ÔÍÔ˘˜ ·ÊÔ‡ Ô˘‰Â›˜ ·Ó¤ÌÂÓÂ ‹ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ
Ô˘‰Â›˜ ÙÔÏÌÔ‡ÛÂ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ô˘-
ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÂÏÂ‡ıÂÚË ÙÒÛË. √È ÚÔ-
‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ Î·Ù¤ÚÚÈ„·Ó ÁÈ· ¿ÏÏË ÌÈ· ÊÔ-
Ú¿ Ù· fiÔÈ· ·ÈÛÈfi‰ÔÍ· ÛËÌÂ›· ÂÈ̄ ÂÈÚÔ‡ÛÂ Ó· ÚÔ-
‚¿ÏÂÈ Ô ̆ Ô˘ÚÁfi˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ã·Ú›Ï·Ô˜ ™Ù·˘Ú¿-
ÎË˜, Ô˘ ÚÈÓ ·fi Ï›ÁÔ˘˜ ÌfiÓÔ Ì‹ÓÂ˜ Ô‡ÙÂ Î·Ó
‰Â¯fiÙ·Ó ˆ˜ ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ë ∫‡ÚÔ˜ Ó· ÛËÌÂÈÒÛÂÈ
¤ÏÏÂÈÌÌ· ¤Ú·Ó ÙÔ˘ 3%.

Δ· ¯ÂÈÚfiÙÂÚ· ¤ÔÓÙ·È
Δ· ̄ ÂÈÚfiÙÂÚ· ÏÔÈfiÓ ¤ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ıÂÌ¤ÏÈ· ÙË˜

ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜ Ó· ÙÚ¤ÌÔ˘Ó ÂÈÎ›Ó‰˘Ó·. ΔÔ 2010 Ë
∫‡ÚÔ˜ fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ı· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ Ì¿ÙÈ ÙÔ˘
Î˘ÎÏÒÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Ó· Ì·˜ ÎÙ˘¿
·ÓÂÏ¤ËÙ·. √ ∞ı. √ÚÊ·Ó›‰Ë˜ ˘ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ fiÙÈ Ù·
ÂfiÌÂÓ· ̄ ÚfiÓÈ· Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ı· ‚Ú›ÛÎÂ-
Ù·È ˘fi ÙËÓ ÂÈÙ‹ÚËÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ-
‹˜ ÌÂ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù· Î·È ·˘Í·ÓfiÌÂÓ·
¯Ú¤Ë. ™ËÌÂ›ˆÛÂ ·Ú¿ÏÏËÏ· fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÂÈ‚Â‚·Èˆ-
ıÂ› ÔÈ ̄ ÂÈÚfiÙÂÚÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·È fiÙÈ Û‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ Ù· Ó¤· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜,
Ù· ÔÔ›· ı· ‰ÔıÔ‡Ó ÛÙË ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ· ÙÈ̃  ÂfiÌÂÓÂ˜
ËÌ¤ÚÂ˜, ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÁÈ· ÙÔ 2009 ı· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ fiÚÈÔ ÙÔ˘ 3%, ÂÓÒ ÙÔ 2010 ı· ÍÂÂ-
Ú¿ÛÂÈ ÙÔ 5,75% Î·È ÙÔ 6% ÙÔ 2011. √ Ú˘ıÌfi˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È ı· ÌÂÈˆıÂ› ¤Ú·Ó ÙÔ˘ 1% ÙÔ
2009 ÂÓÒ ÙÔ 2010 ı· ̆ ¿Ú¯ÂÈ ÔÚÈ·Î‹ ÌfiÓÔ ·‡ÍË-
ÛË. À¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ
Â›Ó·È fiÙÈ Ë ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È ‰ÔÌÈÎ‹  ̃Ê‡ÛË  ̃Î·È
·Ó·fiÊÂ˘ÎÙ· ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ÛÂ ‰È·-
¯ÚÔÓÈÎ¿ „ËÏ¿ ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù·, ·ÏÏ¿ Î·È ˘fi ÙËÓ ÂÈ-
Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·,
ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ Ë ·ÓÂÚÁ›· ı· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Ó·
·˘Í¿ÓÂÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Î·È ÙÔÓ ÂfiÌÂÓÔ ¯ÚfiÓÔ. 

∞˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ ·ÓËÛ˘¯›Â˜
√ Î. √ÚÊ·Ó›‰Ë˜ ÛËÌÂ›ˆÛÂ fiÙÈ Ë ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙË˜

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, È‰È·›ÙÂÚ·
Î·Ù¿ ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÙË
ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ÛÙË ̇ ÒÓË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜. ÀÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ fiÙÈ
·˘Ùfi Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓËÛ˘¯Â› ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Â›-

Ó·È Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙÔ  ̆‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÏ-
ÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜, È‰È·›ÙÂÚ· ·fi ÙÔ 2010 Î·È ÌÂÙ¿ ·ÊÔ‡
ÂÎÂ› ÔÈ Ú˘ıÌÔ› ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÂÈÎ›Ó‰˘Ó·.

™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÎÚ·ÙÈÎfi ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi, Â›-
Â fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ‰‡Ô ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú-
¯¤˜, ÙË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈı·Ú¯›· Î·È ÙË ‰ËÌÔÛÈÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ Â˘ÂÏÈÍ›·. ∏ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈı·Ú¯›·, ÂÍ‹-
ÁËÛÂ, Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· Î·È ÙËÓ
ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ¯¿Ú·ÍË˜ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
Î·È Ë ÔÔ›· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ Ì·-
ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È ÙË˜
·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, ÛË-
ÌÂ›ˆÛÂ fiÙÈ Ë ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ Â˘ÂÏÈÍ›· Â›Ó·È ··-
Ú·›ÙËÙË ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘
‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, fiˆ˜ ·ÎÚÈ-
‚Ò˜ Ë ÛËÌÂÚÈÓ‹ ‡ÊÂÛË. √ ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ‰ÂÓ ‰›ÛÙ·ÛÂ
Ó· ÂÈÚÚ›„ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÛÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÁÈ· ÙÔÓ
·ÚÁfi Ú˘ıÌfi ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ. 

«¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ ÔÈ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜
Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÁÈ· ¿ÓÙÏËÛË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ·fi ÙËÓ
∂∫Δ Â›¯·Ó ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ‰˘ÛÎÔÏÂ˘ÙÔ‡Ó ÔÈ
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ì¤Û· ÛÙÔ ·‚¤-
‚·ÈÔ ÎÏ›Ì· Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡ÛÂ Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ‰·-
ÓÂÈÛÌfi Î·È Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó Ù· ÂÈÙfiÎÈ·». 

Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Â·Ó¤Ï·‚Â ÌÂ Û·Ê‹ÓÂÈ· fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Úfi‚ÏËÌ· ÚÂ˘ÛÙfiÙË-
Ù·˜, ·ÏÏ¿ Úfi‚ÏËÌ· ÌÂ ÙËÓ ÏÂÔÓ¿˙Ô˘Û· ÚÂ˘-
ÛÙfiÙËÙ· ÙÔ˘˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÙÒÛË˜ ÙÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ·‡-
ÍËÛË˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ. 

«∂¿Ó ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ¤‚·ÈÓÂ ÛÂ
¤ÁÎ·ÈÚÔ˘˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡˜ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ı· ‹Ù·Ó Î·Ù¿

ÌÈ· ÔÛÔÛÙÈ·›· ÌÔÓ¿‰· ·fi ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ÈÔ ¯·-
ÌËÏ¿», ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ. 

∂Í¤ÊÚ·ÛÂ ˆÛÙfiÛÔ ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË fiÙÈ ÌÂÙ¿ ÙËÓ
ÂÈÛÚÔ‹ ·fi ÙÔÓ ÂfiÌÂÓÔ Ì‹Ó· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ·fi ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÙÚÈÂ-
ÙÒÓ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ̄ ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ ‡„Ô˘˜ _3 ‰ÈÛ., ı·
ÌÂÈˆıÔ‡Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ù· ÂÈÙfiÎÈ·. 

∞Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ˆÛÙfiÛÔ ÛÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÁÈ· ÛÌ›ÎÚ˘ÓÛË ÙÔ˘ ¯Úfi-
ÓÔ˘ Â›ÛÚ·ÍË˜ ÙÔ˘ º¶∞, Ô ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÂÎÙ›ÌËÛÂ fiÙÈ
¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ı· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ È¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ
‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· ÁÈ· ÂÈÏ¤ÔÓ ‰·ÓÂÈÛÌfi ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ
Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÂÈ, ÂÓÒ ı· ¤¯ÂÈ ÂÈÙÒÛÂÈ̃  Î·È ÛÙËÓ
·ÓÂÚÁ›·, ·Ú·‰Â¯fiÌÂÓÔ˜ ̂ ÛÙfiÛÔ fiÙÈ Ë ÂÈÙ¿¯˘Ó-
ÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Â›ÛÚ·ÍË˜ ÙÔ˘ º¶∞ ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ
ÛÙËÓ ÂÍ˘Á›·ÓÛË ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÓÒ
ı· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÔ ‰·ÓÂÈÛÌfi ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÁÈ· ¤Ó·
¯ÚfiÓÔ. Δ¤ÏÔ˜, ÌÈÏÒÓÙ·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Î˘-
‚¤ÚÓËÛË˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ Δ∫∞, Ô Î.
√ÚÊ·Ó›‰Ë˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ ÂÎÙÈÌ¿ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ·
ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË Ô˘ ¤¯ÂÈ ̆ ¿ÚÍÂÈ ÚÔ˜ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ
Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË, ·ÏÏ¿ «‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ‹», fiˆ˜ Â›-
Â, ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‰È·ÏfiÁÔ˘ ·fi ÙÈ˜ Ô-
ÏÈÙÈÎ¤˜ ·Ú·Ù¿ÍÂÈ˜ ÁÈ· ‰È¿ÛˆÛË ÙÔ˘ Δ∫∞.

∞ÁÎ¿ıÈ ÙÔ ÎÚ·ÙÈÎfi ÌÈÛıÔÏfiÁÈÔ
™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi, Ô Î. √ÚÊ·Ó›‰Ë˜ Ù¿¯ıËÎÂ Î·Ù¿

ÙˆÓ ÂÚÈÎÔÒÓ ÙˆÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ, ÙÔÓ›˙Ô-
ÓÙ·˜ fiÙÈ Ë Â˘ÂÏÈÍ›· ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ı· ¤ÚÂÂ
Ó· ÂÈÎÂÓÙÚˆÓfiÙ·Ó ÛÂ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ ¤ÚÁ·. «∏ ÚÔ-
ÒıËÛË ÙÔ˘ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÚÔ-
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ÛÊ¤ÚÂÈ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ÔÊ¤ÏË ÂÓÒ Û˘ÁÎÚ·ÙÂ› Î·È
ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›·», Â›Â. Δ¿¯ıËÎÂ fiÌˆ˜ ̆ ¤Ú ÙË˜ ÌÂ›-
ˆÛË˜ ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ‰··ÓÒÓ Ê¤ÚÓÔÓÙ·˜ ˆ˜ ·-
Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙËÓ πÚÏ·Ó‰›· Ë ÔÔ›· ÌÂ›ˆÛÂ Î·Ù¿ 10%
ÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ Î·È ÙÈ˜ Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ
˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÙË˜ ÒÛÔ˘ Ó· ‚ÚÔ˘Ó Ù· fi‰È· ÙÔ˘˜,
Â›Â ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿. ∞ÓÙ›ıÂÙ· ·fi ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ̄ Ò-
ÚÂ˜, ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÙÔ ÎÚ·ÙÈÎfi ÌÈÛıÔÏfi-
ÁÈÔ ·˘Í‹ıËÎÂ 4,5%. 

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Î¿ÓÂÈ Ë Î˘-
‚¤ÚÓËÛË ÁÈ· ÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ Δ∫∞, ÛËÌÂ›ˆÛÂ
fiÙÈ ÂÎÙÈÌ¿ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË Ô˘ ¤¯ÂÈ
Á›ÓÂÈ ÁÈ· ÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ‰ÂÓ Â›Ó·È fiÌˆ˜ ·ÚÎÂÙfi,
Ô‡ÙÂ ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ ·ÚÎÂÙfi, Â›Â ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿. 

∞ÔÎ·Ú‰ÈˆÙÈÎ‹ Ë ÂÈÎfiÓ·
ø˜ ·ÔÎ·Ú‰ÈˆÙÈÎ‹ ¯·Ú·ÎÙ‹ÚÈÛÂ Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜

ÙË˜ ÎÔÈÓÔ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ¡È-
ÎfiÏ·˜ ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˜, ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· Ô˘ ¤‰ˆÛÂ Ô
¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∞ı·Ó¿ÛÈÔ˜ √ÚÊ·Ó›‰Ë˜.
™Â ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÌÂÙ¿ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·˜, Ô ¶Úfi-
Â‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, ‚Ô˘ÏÂ˘Ù‹˜ ÙÔ˘ ¢∏∫√ ¡È-
ÎfiÏ·˜ ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ ˆ˜ fiÏÂ˜ ÔÈ Ô-
ÏÈÙÈÎ¤  ̃‰˘Ó¿ÌÂÈ̃  Ì·ÎÚÈ¿ ·fi ÛÎÔÈÌfiÙËÙÂ  ̃ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· ‚ÚÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ‚ÁÂÈ Ë Î˘ÚÈ·-
Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·fi Ù· ·‰È¤ÍÔ‰· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›-
ÛË˜. ∂›Â ˆ˜ ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË
ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È Î·Ï‹ ÛÂ
Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙˆÓ ˘fiÏÔÈˆÓ ¯ˆ-
ÚÒÓ ÙË˜ ∂∂, ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ̃  ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ̃  ÙË˜ ∂∂ ÁÈ· ÙÔ
2010 ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó ˆ˜ ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›Â˜ ÙˆÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂∂ ÔÈ ÔÔ›Â˜
ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó ÛËÌÂ›· ·Ó¿Î·Ì-
„Ë˜ Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· Û˘ÓÂ-
¯›ÛÂÈ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË˜.

∞∫∂§: ¢ÂÓ Â›Ó·È fiÏ· Ì·‡Ú·
∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘, Ô ‚Ô˘ÏÂ˘Ù‹˜ ÙÔ˘ ∞∫∂§

™Ù·‡ÚÔ˜ ∂˘·ÁfiÚÔ˘ Â›Â ˆ˜ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ÛÙËÓ
Î˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÌÔÚÂ› Ó· ÌËÓ Â›Ó·È Úfi‰ÈÓ· Î·È
Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó Û‡ÓÓÂÊ·, ˆÛÙfiÛÔ, ‰ÂÓ Â›Ó·È Ô‡ÙÂ
Ì·‡Ú·. √ Î. ∂˘·ÁfiÚÔ˘ ·Ó¤ÊÂÚÂ ·ÎfiÌË fiÙÈ ÙÔ ∞∫∂§
Û˘ÌÊˆÓÂ› ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∫Â-
ÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜
Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÍ˘Á›·ÓÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÙÔ Û˘-
Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ ·˘Ùfi ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÂ›ÁÂÈ Â›Ó·È ÔÈ ÙÔ-
Ì¤˜ Î·È ÔÈ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

√ ‚Ô˘ÏÂ˘Ù‹˜ ÙÔ˘ ¢∏™À ∞‚¤ÚˆÊ ¡ÂÔÊ‡ÙÔ˘ ·Ó¤-
ÊÂÚÂ ˆ˜ Ô ¢∏™À Û˘ÌÌÂÚ›˙ÂÙ·È ·fiÏ˘Ù· ÙËÓ ÙÔ-
Ôı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ˆ˜ fiÏÔÈ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘-
ÓÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó, ·Ú·ÌÂÚ›˙ÔÓÙ·˜ È‰ÂÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÚÔ-
ÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Î·È ÌÈÎÚÔÎÔÌÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜, ÁÈ· Ó·
Á›ÓÔ˘Ó ÔÈ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÁÈ·
ÙÔ Î·Ïfi ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÚfiÛıÂÛÂ fiÙÈ «‰ËÏÒ-
ÓÔ˘ÌÂ ¤ÙÔÈÌÔÈ Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘ÌÂ Ó· ÛÙËÚ›ÍÔ˘ÌÂ Î·È Ó·
ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÂ ÙÔÌ¤˜ Î·È ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·-

Á¤˜». √ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∂Àƒø∫√ ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ™˘Ï-
ÏÔ‡ÚË˜ ¤Î·ÓÂ ÏfiÁÔ ÁÈ· ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙÂ˜, ÌÂ ÙÔ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ·
Ó· ·˘Í¿ÓÂÙ·È, ÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ Δ∫∞ Ó· Â›Ó·È ·Ì-
Ê›‚ÔÏË Î·È ÙÔ ̄ ÂÈÚfiÙÂÚÔ ·' fiÏ· Ó· ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ÛÔ-
‚·Ú¿ ‰ÔÌÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. √ Ã·Ú›Ï·Ô˜ ™Ù·˘Ú¿-
ÎË˜ ÎÏËıÂ›˜ Ó· Û¯ÔÏÈ¿ÛÂÈ ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈ-
ÎËÙ‹ ÙË  ̃∫ÂÓÙÚÈÎ‹  ̃ΔÚ¿Â˙·  ̃∞ı·Ó¿ÛÈÔ  ̆√ÚÊ·Ó›‰Ë
fiÙÈ ÙÔ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ· ı· ·Ó¤ÏıÂÈ ÛÙÔ 6%,
Â›Â fiÙÈ ‰ÂÓ Û¯ÔÏÈ¿˙ÂÈ ÔÙ¤ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎË-
Ù‹ ÙË˜ ∫Δ ''‰ÈfiÙÈ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ Û¯fiÏÈÔ ÌÔÚÂ› Ó·
ıÂˆÚËıÂ› ¤ÌÌÂÛ· ‹ ¿ÌÂÛ· ˘ÔÓfiÌÂ˘ÛË ÙË˜ ·ÓÂ-
Í·ÚÙËÛ›·˜ ÙÔ˘'', ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜ fiÙÈ ''Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂ-
ÙÈÎ¿ ÛÂ‚·ÛÙ¤˜ ÔÈ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∫Δ ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ·ÎÔ‡ÌÂ ÌÂ ÔÏ‡ ÚÔÛÔ¯‹, fiˆ˜ Î·È ÙÈ˜
ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Î·È ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ''. 

¢È·¯ÚÔÓÈÎfi ‰ÔÌÈÎfi Úfi‚ÏËÌ·
¶¿ÓÙˆ˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ‰È·›ÛÙˆÛË fiÙÈ ̆ ¿Ú¯ÂÈ ¤Ó·

‰È·¯ÚÔÓÈÎfi ‰ÔÌÈÎfi Úfi‚ÏËÌ· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ‰Ë-
ÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÌÂ ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ‰È·-
¯ÚÔÓÈÎ¿ Ó· ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ú˘ıÌfi ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ¤ÛÔ‰·, Î·Ù¤ÏËÍ·Ó ÛÂ Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙÔ˘˜
Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ ÎÔÈ-
ÓÔ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ. √ Ã·Ú›Ï·Ô˜ ™Ù·˘Ú¿ÎË˜
ÛÂ ‰ËÏÒÛÂÈ˜, ‡ÛÙÂÚ· ·fi ÙË Û‡ÛÎÂ„Ë Â›Â fiÙÈ
''™ÙÈ˜ ‰˘fiÌÈÛË ·˘Ù¤˜ ÒÚÂ˜ ¤¯Ô˘ÌÂ Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ ÛÂ
ÎÔÈÓ¤˜ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜. Œ¯Ô˘ÌÂ Û˘ÌÊˆÓ‹ÛÂÈ ÛÙÔ˘˜
ÁÂÓÈÎÔ‡˜ ·ÚÈıÌÔ‡˜, ÛÙÈ˜ ‰ÔÌÈÎ¤˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜, Ô‡
‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Ù· ÌÂÁ¿Ï· ÎfiÛÙË Î·È ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰·-
¿ÓÂ˜ Î·È Ô‡ ıÂˆÚËÙÈÎ¿ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÔÈ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÂÈ˜'', ÚfiÛıÂÛÂ Ô ÀÔ˘Ú-
Áfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ. 

M¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÌË¯·Ó‹
™Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜, Ô Î.

™Ù·˘Ú¿ÎË˜ Â›Â fiÙÈ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È ''Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÌË¯·Ó‹˜, Ë Î·-

Ï‡ÙÂÚË ÛÙfi¯Â˘ÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ÁÈ· Ó·
ËÁ·›ÓÔ˘Ó ÛÂ ÂÎÂ›ÓÔ˘  ̃Ô  ̆¤¯Ô˘Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿-
ÁÎË, Ë ÌÂ›̂ ÛË ÙË  ̃ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹ ,̃ Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· Â›-
ÛÚ·ÍË˜ ·Ï·ÈÒÓ ÔÊÂÈÏfiÌÂÓˆÓ ÊfiÚˆÓ, Ë ÌÂ›ˆÛË
ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È Î¿-
ÔÈ·'' ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÂ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ‰·¿ÓÂ˜.
™Â ·Ú·Ù‹ÚËÛË fiÙÈ ·˘Ù¿ Ù· ¤¯ÂÈ ÂÍ·ÁÁÂ›ÏÂÈ ·fi
ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜, Ô Î. ™Ù·˘Ú¿ÎË˜ Â›Â fiÙÈ ''·˘Ù‹ ÙË
ÛÙÈÁÌ‹ Ì·›ÓÔ˘Ó Ï¤ÔÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜,
Î·Ù¿ Î·ÙËÁÔÚ›·, ÌÂ ÙÔ ·ÎÚÈ‚¤˜ ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÍÔÈ-
ÎÔÓÔÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ù· ÂfiÌÂÓ· Ï›Á· ¯ÚfiÓÈ·, ÁÈ· Ó·
ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ fiÏÔÈ Ó· ÌÈÏÔ‡ÌÂ Ï¤ÔÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜
·ÚÈıÌÔ‡˜''. ∂ÚˆÙËıÂ›˜ ·Ó ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜
¤¯Ô˘Ó ‰È·‚Â‚·ÈÒÛÂÈ fiÙÈ ı· ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÔÔÈ·‰‹Ô-
ÙÂ Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÏ-
ÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜, Ô Î. ™Ù·˘Ú¿ÎË˜ Â›Â fiÙÈ ''ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜
Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜'', Î·ıÒ˜ ''˘¿Ú¯ÂÈ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÔÏÈÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÛÂ Î¿ıÂ ·fiÊ·ÛË, Ë
ÔÔ›· ı· ÏËÊıÂ›''.

''ΔÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ, Û‹ÌÂÚ· ¤¯Ô˘ÌÂ Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ ÛÂ
ÎÔÈÓ¤˜ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi'', Â›Â Ô Î. ™Ù·˘Ú¿ÎË˜, ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜ fiÙÈ
''Û›ÁÔ˘Ú· ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó Î¿ÔÈÂ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÂ ı¤-
Ì·Ù· ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜ ÌÂ Î¿ÔÈ· ÎfiÌÌ·Ù·, ·ÏÏ¿ Â›Ó·È
ÎÔÈÓ‹ Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ‚ÚÂıÔ‡Ó Î¿ÔÈÂ˜ Û˘Ó·È-
ÓÂÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ, È‰Âˆ‰Ò˜ fiÏÂ˜ ÔÈ Ô-
ÏÈÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Ó· ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó Î¿ÔÈ· Ì¤ÙÚ·, Ù·
ÔÔ›· ı· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿''.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ''·Ó ‰ÂÓ
‚ÂÏÙÈˆıÔ‡Ó Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, Ù· ¯¤ÚÈ· ÙË˜
∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ‰ÂÌ¤Ó· ÁÈ· Ó· ÛÙËÚÈ¯ıÂ›
Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·''. ™Â ÂÚÒÙËÛË Î·Ù¿ fiÛÔÓ
Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË ı· ˙ËÙ‹ÛÂÈ ·fi ÙËÓ ∂∂ ¯ÚÔÓÈÎfi Â-
ÚÈıÒÚÈÔ ÁÈ· Â·Ó·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÙÔ 3%
ÙÔ˘ ∞∂¶, Ô Î. ™Ù·˘Ú¿ÎË˜ Â›Â fiÙÈ ''‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ
ÌÂÈ ÛÂ ÂÈÙ‹ÚËÛË ÔfiÙÂ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Ù¤ÙÔÈÔ ÂÓ-
‰Â¯fiÌÂÓÔ'', ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜ fiÙÈ ''˙ËÙ¿˜ ·Ú¿Ù·ÛË
ÙË˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÔ˘ ÌÂÙ¿ Ô˘ Â›ÛËÌ· ÌÈ· ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· Ì·›ÓÂÈ ÛÂ ÂÈÙ‹ÚËÛË''.
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√ ∞ÓÙÒÓË˜ ™·Ì·Ú¿˜, Ó¤Ô˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¡¢

«∞Ó·Ï·Ì‚¿Óˆ Ó· Ô‰ËÁ‹Ûˆ
ÙËÓ ·Ú¿Ù·ÍË ÛÂ Ó¤Ô˘˜ ·ÁÒÓÂ˜» 

¶ÚÒÙÂ˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ·Ì¤Ûˆ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÎÏÔÁ‹ ÙÔ˘

√
∞ÓÙÒÓË˜ ™·Ì·Ú¿˜ Â›Ó·È Ô Ó¤Ô˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙË˜ ¡¤·˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÌÂ 50,28% ¤Ó·ÓÙÈ
39,7% ÙË˜ ¡ÙfiÚ·˜ ª·ÎÔÁÈ¿ÓÓË, ÂÓÒ ·ÎÔ-

ÏÔ˘ıÂ› Ô ¶. æˆÌÈ¿‰Ë  ̃ÌÂ 10,6%. √ ÓÈÎËÙ‹  ̃ÙˆÓ ÂÎÏÔ-
ÁÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ Ó¤·˜ ËÁÂÛ›·˜ ÙË˜ ¡¤·˜
¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È Ó¤Ô˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ Î. ∞ÓÙÒÓË˜ ™·-
Ì·Ú¿˜, Â˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ ÙÔ˘˜ ÓÂÔ‰ËÌÔÎÚ¿ÙÂ˜ Ô˘ ÙÔ˘
¤‰ˆÛ·Ó ÙËÓ ÂÓÙÔÏ‹ Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ ÙÈÌ‹ Î·È Â˘ı‡-
ÓË ÁÈ· Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÙË ¡¤· ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ÛÂ Ó¤Ô˘˜
·ÁÒÓÂ ,̃ fiˆ  ̃Â›Â. √ Î. ™·Ì·Ú¿  ̃¤Î·ÓÂ ÏfiÁÔ ÁÈ· ÌÈ·
Î·ı·Ú‹, ·‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙË Î·È ÌÂÁ¿ÏË Ó›ÎË. «√ Ï·fi  ̃Ì›-
ÏËÛÂ. Œ‰ˆÛÂ ÌÈ· ÂÓÙÔÏ‹ ·‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙË Î·È ·Ó·-
Ï·Ì‚¿Óˆ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË Ó· Ô‰ËÁ‹Ûˆ ÙËÓ ·Ú¿Ù·ÍË ÛÂ
Ó¤Ô˘˜ ·ÁÒÓÂ˜» Â›Â Ô Ó¤Ô˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¡¤·˜
¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È ÙfiÓÈÛÂ ·Â˘ı˘ÓfiÌÂÓÔ˜ ÛÙÔ˘˜ ÓÂ-
Ô‰ËÌÔÎÚ¿ÙÂ˜ fiÙÈ «ÚÈÓ ·fi ¤Ó· Ì‹Ó· Ì›ÏËÛ· ÁÈ· ÂÏ-
›‰·. Δ· Ú˘¿ÎÈ· ¤ÁÈÓ·Ó ÔÙ¿ÌÈ· ÎÈ ÂÛÂ›˜ Ï·Ôı¿Ï·Û-
Û· Ô˘ Û¿ÚˆÛÂ fiÙÈ Ì·˜ ‹ÁÂ ›Ûˆ». ∂ÂÛ‹Ì·ÓÂ
fiÙÈ ÍÂÎÈÓ¿ ÌÈ· Ó¤· ÂÔ¯‹ ÁÈ· ÙËÓ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›· Î·È ÙË
¡¤· ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·, Î·È ÙfiÓÈÛÂ ÁÈ· fiÛÔ˘˜ ‰ÂÓ ÙÔÓ „‹-
ÊÈÛ·Ó fiÙÈ «‰ÂÓ Â›Ì·ÛÙÂ È· ·ÓÙ›·ÏÔÈ, Ì·˜ ÂÓÒÓÔ˘Ó
ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜». 

∞Ó¤ÊÂÚÂ ·ÎfiÌ· fiÙÈ ı· ÌÈÏ‹ÛÂÈ ÌÂ ÙËÓ ¡ÙfiÚ· ª·-
ÎÔÁÈ¿ÓÓË, ÙÔÓ ¶·Ó·ÁÈÒÙË æˆÌÈ¿‰Ë Î·È ÙÔÓ ∫ÒÛÙ·
∫·Ú·Ì·ÓÏ‹ Ï¤ÁÔÓÙ·˜ «Î·È ı· Â›Ì·ÛÙÂ Ì·˙› ÛÂ fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜». √ Î. ™·Ì·Ú¿˜ ÂÍ‹ÚÂ ÙËÓ
·Ó¿ÁÎË ÂÓfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ ÎfiÌÌ· Î·È ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ ÍÂ¯Ó¿-
ÂÈ fiÙÈ ÂÈÒıËÎÂ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ·. «Δ· ÍÂ¯Ó¿ˆ fiÏ·. ™ÊÔ˘Á-
Á¿ÚÈ» Â›Â ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, ·ÏÏ¿ ÚÔÂÈ‰ÔÔ›ËÛÂ fiÙÈ
«‰ÂÓ ı· ·ÓÂ¯ıÒ ̆ ÔÓfiÌÂ˘ÛË ÙË˜ ÂÓfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·-
Ú¿Ù·ÍË˜». ∂˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ fiÏÔ˘˜ fiÛÔ˘˜ ÙÔÓ ÛÙ‹ÚÈÍ·Ó
ÛÙÔÓ ·ÁÒÓ· ÙÔ˘, ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ¿ ÙÔ˘, ÙÔÓ ¢ËÌ‹ÙÚË
∞‚Ú·ÌfiÔ˘ÏÔ Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÂÎÏÔÁ‹˜
·fi ÙË ‚¿ÛË, fiˆ˜ Â›Â, Î·È Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ÎfiÌ-
Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ‚Ú¤ıËÎ·Ó ‰›Ï· ÙÔ˘. 

∞Ó‹ÁÁÂÈÏÂ Â›ÛË˜ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ı¤ÛÂˆÓ Î·È ·Ú¯ÒÓ,
ÁÈ· ÙÔÌ¤˜ Ô˘ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Ú¿Ù·ÍË ÛÂ ·Ó·-
Á¤ÓÓËÛË, fiˆ˜ Â›Â, Î·È Î¿ÏÂÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÓÂÔ-
‰ËÌÔÎÚ¿ÙÂ˜ «Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ÌÂÁ¿ÏË ÁÈÔÚÙ‹
ÙË˜ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·˜». «∏ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹ Â·Ó¿ÛÙ·ÛË
Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ·fi„Â, ·ÊÔÚ¿ fiÏÔ˘˜ Ì·˜. ∞˘ÙÔ‡˜ Ô˘
Ì·˜ „‹ÊÈÛ·Ó Î·È ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ‰ÂÓ Ì·˜ „‹ÊÈÛ·Ó. ΔÒ-
Ú· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÛÎ‹ÛÔ˘ÌÂ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Î·È ·ÍÈfiÈÛÙË
·ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙË ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË

ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ΔÔ ÚÒÙÔ ‚‹Ì· ¤ÁÈÓÂ, ¿ÌÂ ÁÈ· Ù· Âfi-
ÌÂÓ· Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ‚‹Ì·Ù·» ·Ó¤ÊÂÚÂ Î·È Î·-
Ù¤ÏËÍÂ Ï¤ÁÔÓÙ·˜ fiÙÈ «¿ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙË˜ ÂÏ-
›‰·˜, Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÏ›‰· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜». 

¡ÙfiÚ· ª·ÎÔÁÈ¿ÓÓË: 
«£· Â›Ì·ÛÙÂ fiÏÔÈ ·ÚfiÓÙÂ˜»

∏ ¡ÙfiÚ· ª·ÎÔÁÈ¿ÓÓË ‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ Ë ‚¿ÛË ÙË˜
¡¤·˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÂÍ¤ÏÂÍÂ Ó¤Ô ·Ú¯ËÁfi ÙÔ˘ ÎfiÌÌ·-
ÙÔ˜ Î·È Ë ·fiÊ·ÛË Â›Ó·È ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ÛÂ‚·ÛÙ‹. ∏ ÚÒ-
ËÓ ˘Ô˘ÚÁfi˜ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ Â˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ ÙÔ˘˜ ÓÂÔ-
‰ËÌÔÎÚ¿ÙÂ˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›̄ ·Ó ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È ÂÈ-
ÎÔÈÓÒÓËÛÂ ÌÂ ÙÔÓ Î. ™·Ì·Ú¿ Î·È ÙÔÓ Û˘ÓÂ¯¿ÚË ÁÈ· ÙËÓ
ÂÎÏÔÁ‹ ÙÔ˘ fiˆ˜ Î·È ÌÂ ÙÔÓ Î. æˆÌÈ¿‰Ë ÁÈ· ÙÔÓ ·ÁÒ-
Ó· ÙÔ˘. «∂˘¯·ÚÈÛÙÒ ÙÔ˘˜ ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ ̄ ÈÏÈ¿‰Â˜ ÓÂ-
Ô‰ËÌÔÎÚ¿ÙÂ  ̃Ô  ̆ÌÂ Ù›ÌËÛ·Ó ÌÂ ÙË „‹ÊÔ ÙÔ˘  ̃Î·ıÒ˜
Î·È fiÏÔ˘˜ fiÛÔ˘˜ ÌÂ ÛÙ‹ÚÈÍ·Ó Û' ·˘Ù‹ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·.
ΔÔ˘˜ ‚Ô˘ÏÂ˘Ù¤˜, ÙÔ˘˜ ÔÏÈÙÂ˘Ù¤˜, Ù· ÎÔÌÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÂ-
Ï¤¯Ë, Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ Δ.∞, ÙÔ˘˜ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙ¤˜, ÙÔ˘˜
ÔÓÓÂ‰›ÙÂ˜ Î·È fiÏ· Ù· ¿ÏÏ· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ÛÙ¿ıËÎ·Ó
‰›Ï· ÌÔ˘» Â›Â, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ˆ˜ Ë ÛÙ‹ÚÈÍ‹ ÙÔ˘˜
ÙË Û˘ÁÎ›ÓËÛÂ Î·È Â›Ó·È ÁÈ· ÙËÓ ›‰È· ÙÈÌËÙÈÎ‹. «•ÂÎÈÓ¿
¤Ó· Ó¤Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÁÈ· ÙË ¡¤· ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·. ∏ ¡¤·
¢ËÌÔÎÚ·Ù›· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÌÚÔÛÙ¿ Î·È Ó·
Á›ÓÂÈ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÎÂÓÙÚÔ‰ÂÍÈfi, ÈÛ¯˘Úfi ÎfiÌÌ·. ™ÙËÓ

ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·˘Ù‹ ı· Â›Ì·ÛÙÂ fiÏÔÈ ·ÚfiÓÙÂ˜», Î·-
Ù¤ÏËÍÂ. 

¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ æˆÌÈ¿‰Ë˜:
«∫·ı·Ú‹ Î·È ‰›Î·ÈË Ë ÂÈÎÚ¿ÙËÛ‹ ÙÔ˘» 

Δ· Û˘Á¯·ÚËÙ‹ÚÈ· ÛÙÔÓ ∞ÓÙÒÓË ™·Ì·Ú¿ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÎÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ¡¤·˜ ¢Ë-
ÌÔÎÚ·Ù›·˜ ¤ÎÊÚ·ÛÂ Ô ̆ Ô„‹ÊÈÔ˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÎfiÌ-
Ì·ÙÔ˜ ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ æˆÌÈ¿‰Ë˜, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· Û˘Á-
¯¿ÚËÎÂ Î·È ÙË ¡ÙfiÚ· ª·ÎÔÁÈ¿ÓÓË ÁÈ· ÙËÓ ÂÓˆÙÈÎ‹
ÙË˜ ÛÙ¿ÛË. ™Â ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ Ô Î. æˆÌÈ¿‰Ë˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ:
«£¤Ïˆ Ó· Û˘Á¯·ÚÒ ·fi Ù· ‚¿ıË ÙË˜ Î·Ú‰È¿˜ ÌÔ˘
ÙÔÓ Î·Ïfi Ê›ÏÔ Î·È ¿ÍÈÔ ·ÁˆÓÈÛÙ‹ ∞ÓÙÒÓË ™·Ì·Ú¿ ÁÈ·
ÙËÓ Î·ı·Ú‹ Î·È ‰›Î·ÈË ÂÈÎÚ¿ÙËÛ‹ ÙÔ˘. ∂›ÛË˜, ·Í›-
˙Ô˘Ó ÔÏÏ¿ Û˘Á¯·ÚËÙ‹ÚÈ· Î·È ÛÙË ¡ÙfiÚ· ª·ÎÔ-
ÁÈ¿ÓÓË ÁÈ· ÙËÓ ÂÓˆÙÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË Ô˘ ÎÚ¿ÙËÛÂ Û' ·˘Ù‹Ó
ÙËÓ ÚˆÙfiÁÓˆÚË ÁÈ· ÙÔ ÎfiÌÌ· Ì·˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·. ¶ÚÔ-
ÛˆÈÎ¿, Û' ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ·ÁÒÓ· Ì¤ÙÚËÛ· ÙÔ˘˜ Ê›ÏÔ˘˜
ÌÔ˘. ¶·Ú¿ ÙÈ˜ ÊÈÏfiÙÈÌÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÎÔÌÌ·-
Ù·Ú¯ÒÓ Ó· ÌÂ ÈÛÔÂ‰ÒÛÔ˘Ó, ·fi Û‹ÌÂÚ· Ô ·Ïfi˜
ÓÂÔ‰ËÌÔÎÚ¿ÙË˜ ı· ¤¯ÂÈ Ï¤ÔÓ ÈÔ ‰˘Ó·Ù‹ ÊˆÓ‹. £¤-
Ïˆ Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹Ûˆ fiÛÔ˘˜ ¿ÓÙÂÍ·Ó ÛÙÈ˜ È¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ Â‚‰ÔÌ¿‰ˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È fiÛ· Û˘Ó¤‚ËÛ·Ó Î·-
Ù¿ ÙË ‰‡ÛÎÔÏË ËÌ¤Ú· ÙˆÓ ÂÎÏÔÁÒÓ. 

Œ‰ˆÛ· ÌfiÓÔ˜ ÌÔ˘ ¤Ó·Ó ˆÚ·›Ô, Ù›ÌÈÔ Î·È ËıÈÎfi
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·ÁÒÓ·. ¡· Â›ÛÙÂ ‚¤‚·ÈÔÈ ˆ˜ Î·È ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ËÌ¤-
Ú· Ô ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ æˆÌÈ¿‰Ë˜ ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· Ûˆ-
¿ÛÂÈ, ı· Â›Ì·È ·ÚÒÓ ÛÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ÛÙ·ıÂÚ¿ ·¤-
Ó·ÓÙÈ ÛÂ ·Ï·˙ÔÓÈÎ¤˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ Ô˘ ı· ˘ÔıË-
ÎÂ‡Ô˘Ó ÙÔ ·‡ÚÈÔ ÙË˜ ·Ú¿Ù·ÍË˜ Î·È ÙÔ˘ ÙfiÔ˘. ∏
¡¤· ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· Î¤Ú‰ÈÛÂ ÙËÓ ÚÒÙË Ì¿¯Ë ÛÙË ÌÂ-
Á¿ÏË ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ·Ó·ÎÙ‹ÛÂÈ ÙË ̄ ·Ì¤ÓË ÙË˜ ·ÍÈÔ-

ÈÛÙ›·. ∂›Ó·È ÙÒÚ· Ë ÒÚ·, Ó· «Î·ı·Ú›ÛÔ˘ÌÂ» ÙÔ Û›-
ÙÈ Ì·˜, Ó· ‰ÈÒÍÔ˘ÌÂ Ù· «·Ú¿ÛÈÙ·», Ó· ·Ó·Û˘ÓÙ·-
¯ÙÔ‡ÌÂ ÁÈ· Ó· Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÙË ¡¤· ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· Í·Ó¿ ÛÙË
ı¤ÛË Ô˘ ÙË˜ ·ÚÌfi˙ÂÈ. ∏ ¡¤· ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ‰ÂÓ Ú¤-
ÂÈ ÛÂ Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË Ó· Î·Ù·ÓÙ‹ÛÂÈ ÎfiÌÌ· ‰‡Ô
Ù·¯˘Ù‹ÙˆÓ. ◊ fiÏÔÈ Ì·˙› ÂÓˆÌ¤ÓÔÈ ı· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ
·Ó·ÙÚÔ‹ Î·È ı· ÎÂÚ‰›ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÂÎÏÔ-

Á¤˜, ‹ ·ÏÏÈÒ˜ ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· Í·Ó·‰Ô‡ÌÂ Î˘‚¤Ú-
ÓËÛË. 

∂‡¯ÔÌ·È Ô Ó¤Ô˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Ó· Î¿ÓÂÈ Ú¿ÍË ÙÈ˜ ‰Â-
ÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘, Ó· Í·Ó·‚¿ÏÂÈ ÙÔ ÎfiÌÌ· Ì¤Û· ÛÙËÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›· ÒÛÙÂ Ó· Û˘ÓÙ·¯ıÔ‡ÌÂ fiÏÔÈ ÛÙÔ ÏÂ˘Úfi ÙÔ˘
Î·È Ó· ·ÁˆÓÈÛÙÔ‡ÌÂ ÁÈ· ÙË Ó›ÎË ÙË˜ ¡¤·˜ ¢ËÌÔÎÚ·-
Ù›·˜». 

∏ÌÂÚÔÌËÓ›· °¤ÓÓËÛË˜: 23/5/1951
ΔfiÔ˜ °¤ÓÓËÛË˜: ∂ÏÏ¿˜, ™ÙÂÚÂ¿ ∂ÏÏ¿‰·, ¡ÔÌfi˜

∞ÙÙÈÎ‹˜, ∞ı‹Ó·
√ÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË: ŒÁÁ·ÌÔ˜, °ÂˆÚÁ›·

∫ÚËÙÈÎÔ‡, Ì›· ÎfiÚË, ¤Ó·˜ ÁÈÔ˜
™Ô˘‰¤˜: √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∂ÈÛÙ‹ÌÂ˜ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ

∞Ì¯ÂÚÛÙ (Amherst), ™¯ÔÏ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Ã¿Ú‚·ÚÓÙ (Masters) 

∂¿ÁÁÂÏÌ·: √ÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜
°ÏÒÛÛÂ˜: ∞ÁÁÏÈÎ¿, °·ÏÏÈÎ¿, πÙ·ÏÈÎ¿
∂ÁÁÔÓfi˜ ÙÔ˘ ·ÏÈÔ‡ ‚Ô˘ÏÂ˘Ù‹ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ ∞Ï¤-

Í·Ó‰ÚÔ˘ ∑¿ÓÓ· Î·È ·ÓË„Èfi˜ ÙÔ˘ ÚÒËÓ ‚Ô˘ÏÂ˘-
Ù‹ ªÂÛÛËÓ›·˜ ÙË˜ ∂ƒ∂ °ÂˆÚÁ›Ô˘ ™·Ì·Ú¿. ∞fi
ÙÔ Á¤ÓÔ˜ ÙË˜ ÌËÙ¤Ú·˜ ÙÔ˘ ∂Ï¤ÓË˜ ∑¿ÓÓ· ‰ÈÛ¤Á-
ÁÔÓÔ˜ ÙË˜ Û˘ÁÁÚ·Ê¤ˆ˜ ¶ËÓÂÏfiË˜ ¢¤ÏÙ·.

ΔÔ 1969, ·ÔÊÔ›ÙËÛÂ ·fi ÙÔ ∫ÔÏÏ¤ÁÈÔ ∞ıËÓÒÓ
Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÛÔ‡‰·ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔ ·ÌÂ-
ÚÈÎ·ÓÈÎfi ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞Ì¯ÂÚÛÙ Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ Ã¿Ú‚·ÚÓÙ. 

ΔÔ 1974, ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ ÙË ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎ‹ ‰È·ÙÚÈ‚‹ ÙÔ˘
ÌÂ ı¤Ì· "™¯¤ÛÂÈ˜ ¶ÔÏ˘ÂıÓÈÎÒÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ Î·È
∫˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ".

ΔÔ 1976, ˘‹ÚÍÂ ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÙÔ˘ ™Ô˘‰·ÛÙÈÎÔ‡
ΔÌ‹Ì·ÙÔ  ̃Î·È Ì¤ÏÔ  ̃ÙË  ̃∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹  ̃∂ÈÙÚÔ‹˜
ÙË˜ √¡¡∂¢.

ΔÔ 1977, ÛÂ ËÏÈÎ›· 26 ÂÙÒÓ, ÂÍÂÏ¤ÁË ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔ-
Ú¿ ‚Ô˘ÏÂ˘Ù‹˜ ªÂÛÛËÓ›·˜ ÌÂ ÙÔ „ËÊÔ‰¤ÏÙÈÔ ÙË˜
¡¢. Œ¯ÂÈ ‰È·ÙÂÏ¤ÛÂÈ Ì¤ÏÔ˜ ÛÙÈ˜ √Ì¿‰Â˜ ∫ÔÈÓÔ-
‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ŒÚÁÔ˘ ÙË˜ ¡¢ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙÔ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È ÙÔ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô
∂ıÓÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜.

™ÙÈ˜ 8 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 1989, ÛÙÈ˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ Ô˘ ‰ÈÂ-
Í‹Á·ÁÂ Ë ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ √Ì¿‰· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿-
‰ÂÈÍË ÙˆÓ ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÒÓ Ô˘ ı· Ï·ÈÛ›ˆÓ·Ó ÙËÓ
∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ ¡¢, ÂÍÂÏ¤ÁË ÚÒÙÔ˜ ÌÂ
95 „‹ÊÔ˘˜. 

ΔÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘ 1989, ·Ó¤Ï·‚Â ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi ·Í›ˆÌ· ̂ ˜ ̆ Ô˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÛÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË Δ˙·ÓÓ‹ Δ˙·ÓÓÂÙ¿ÎË.

™ÙÈ˜ 26 ª·›Ô˘ 1990, ·ÓÙÚÂ‡ÙËÎÂ ÛÙËÓ ¶‡ÏÔ ÙË
°ÂˆÚÁ›· ∫ÚËÙÈÎÔ‡.

13 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 1992, Ô Úˆı˘Ô˘ÚÁfi˜ ∫. ªËÙÛÔ-
Ù¿ÎË˜, ÙÔÓ ·¤ÂÌ„Â ·fi ÙÔ ·Í›̂ Ì· ÙÔ˘ ̆ Ô˘Ú-
ÁÔ‡ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ, ÂÎÙÈÌÒÓÙ·˜ fiÙÈ Ë ·‰È¿ÏÏ·ÎÙË
ÛÙ¿ÛË ÙÔ  ̆Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË  ̃¶°¢ª,
‰È·ÛÔ‡ÛÂ ÙËÓ ÂÓÈ·›· ÁÚ·ÌÌ‹ ÙË  ̃Î˘‚¤ÚÓËÛË  ̃Î·È

¤ÏËÙÙÂ ÙË ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹ ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·. 
™ÙÈ˜ 21 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 1992, ÌÂÙ¿ ÙË Û‡ÓÔ‰Ô ÙË˜

∫ÔÈÓÔ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ √Ì¿‰·˜ ÙË˜ ¡¢, ·Ú·ÈÙ‹ıË-
ÎÂ ·fi ‚Ô˘ÏÂ˘Ù‹˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ‰È·ÊˆÓ›·˜ ÙÔ˘ ÌÂ
ÙËÓ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ¶°¢ª
Î·È ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ ÚÒÙÔ ·Ó·ÏË-
ÚˆÌ·ÙÈÎfi ‚Ô˘ÏÂ˘Ù‹ ªÂÛÛËÓ›·˜, ¶. ºˆÙ¤·. 

™ÙÈ˜ 30 πÔ˘Ó›Ô˘ 1993, ›‰Ú˘ÛÂ ÙÔ Ó¤Ô ÔÏÈÙÈÎfi ÊÔ-
Ú¤· "¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÕÓÔÈÍË" (¶√§∞¡), Ô ÔÔ›Ô˜ Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙË ‰È·Î‹Ú˘Í‹ ÙÔ˘ ÂÍ¤ÊÚ·˙Â ÙËÓ ˘¤Ú-
‚·ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÔÏÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ̇ ˆ‹ ÙË˜ ̄ Ò-
Ú·˜ Î·È ¿ÓÔÈÁÂ ÌÈ· Ó¤· ÛÂÏ›‰· ÛÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ¤ıÓÔ˘˜ ¤Ú· ·fi
ÙÂ¯ÓËÙ¿ È‰ÂÔÏÔÁÈÎ¿ Û‡ÓÔÚ·. 

™ÙÈ˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ Ô˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıËÛ·Ó ÛÙÈ˜ 10 √ÎÙˆ‚Ú›-
Ô˘ 1993, ‹ÚÂ Ì¤ÚÔ˜ ˆ˜ ·Ú¯ËÁfi˜ ÙË˜ ¶√§∞¡
Ë ÔÔ›· Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ 4,88% Î·È ÂÍ¤ÏÂÍÂ 10
‚Ô˘ÏÂ˘Ù¤˜. 

™ÙÈ˜ ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ ÛÙÈ˜ 22 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘
1996, ‹ÚÂ Ì¤ÚÔ˜ ÁÈ· ‰Â‡ÙÂÚË ÊÔÚ¿ ˆ˜ ·Ú¯Ë-
Áfi˜ ÙË˜ ¶√§∞¡, ·ÏÏ¿ ÙÔ ÎfiÌÌ· ÙÔ˘ ‰ÂÓ Û˘ÁÎ¤-
ÓÙÚˆÛÂ ÙÔ ··Ú·›ÙËÙÔ fiÚÈÔ 3% Î·È ¤ÌÂÈÓÂ ÂÎÙfi˜
∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘. 

ΔËÓ 1Ë πÔ˘Ó›Ô˘ 1997, ÛÙÔ 1Ô Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙË˜
¶√§∞¡, Â·ÓÂÍÂÏ¤ÁË ‰È· ‚Ô‹˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘
ÎfiÌÌ·ÙÔ˜.

ΔÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 1998, ̂ ˜ ·Ú¯ËÁfi˜ ÙË˜ ¶ÔÏÈ-

ÙÈÎ‹˜ ÕÓÔÈÍË˜, ˘‹ÚÍÂ Û˘ÓÈ‰Ú˘Ù‹˜ ÙÔ˘ Â˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ ÎfiÌÌ·ÙÔ˜ "ŒÓˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ∂˘ÚÒË" Ì·˙›
ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ú¯ËÁÔ‡˜ ¿ÏÏˆÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ Â˘Úˆ·˚-
ÎÒÓ ÎÔÌÌ·ÙˆÓ (ºÈÏ› ™ÂÓÁÎ¤Ó-°·ÏÏÈÎfi °ÎÔÏÈÎfi
∫fiÌÌ·, ™›Ï‚ÈÔ ªÂÚÏÔ˘ÛÎfiÓÈ-ºfiÚÙÛ· πÙ¿ÏÈ·,
ª¤ÚÙÈÂ ∞¯¤ÚÓ-Fianna Fail, ª·ÓÔ˘¤Ï ªÔÓÙ¤ÈÚÔ-
¶ÔÚÙÔÁ·ÏÏÈÎfi §·˚Îfi ∫fiÌÌ·).

™ÙÈ˜ 18 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2000, ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ fiÙÈ Ë
"¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÕÓÔÈÍË" ı· ·fiÛ¯ÂÈ ·fi ÙÈ˜ ÂÎÏÔÁ¤˜
ÙË˜ 9Ë˜ ∞ÚÈÏ›Ô˘ ÙÔ˘ 2000, ·ÏÏ¿ ı· Û˘Ó¤¯È˙Â
Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Î·È Ó· ·ÚÂÌ‚·›ÓÂÈ ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹
˙ˆ‹ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘. 

™ÙÈ˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘ ª·ÚÙ›Ô˘ ÙÔ˘ 2004 ÌÂ ‰‹Ïˆ-
Û‹ ÙÔ˘ ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ ÙËÓ „‹ÊÔ ÛÙË ¡¢ Î·È ÛÙÈ˜ 13
ª·˝Ô˘ ÙÔ˘ È‰›Ô˘ ¯ÚfiÓÔ˘, ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÙËÓ ·Ó·-
ÛÙÔÏ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·  ̃ÙË  ̃¶ÔÏÈÙÈÎ‹  ̃ÕÓÔÈÍË .̃ §›ÁÂ˜
ËÌ¤ÚÂ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜
¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÕÓÔÈÍË˜, Â·ÓÂÓÙ¿¯ıËÎÂ ÛÙË ¡¢ Î·È
ÛÙÈ̃  Â˘ÚˆÂÎÏÔÁ¤  ̃ÙÔ  ̆πÔ˘Ó›Ô ,̆ ÂÍÂÏ¤ÁË ÁÈ· ÚÒ-
ÙË ÊÔÚ¿ Â˘Úˆ‚Ô˘ÏÂ˘Ù‹˜. 

À‹ÚÍÂ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ¶ÚÔ-
¸ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ Î·È ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈ-
ÛÌÒÓ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘, ·Ó·ÏË-
ÚˆÌ·ÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È
¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÒÓ £ÂÌ¿ÙˆÓ Î·È Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∞ÓÙÈÚÔ-
ÛˆÂ›·˜ ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ™˘-
ÓÂÚÁ·Û›·˜ ∂∂-ƒˆÛ›·˜. 

ΔÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2008, ·Ó¤Ï·‚Â Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi
·Í›ˆÌ·, -‡ÛÙÂÚ· ·fi ÂÚ›Ô˘ ‰ÂÎ·ÂÙ¿ ¯Úfi-
ÓÈ·-, ̂ ˜ ̆ Ô˘ÚÁfi˜ ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË
ÙÔ˘ ∫ÒÛÙ· ∫·Ú·Ì·ÓÏ‹. 

∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¿ ∞ÍÈÒÌ·Ù· 
À. √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ 02/07/1989 - 12/10/1989 
À. ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ 23/11/1989 - 16/02/1990 
À. ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ 11/04/1990 - 08/08/1991 
À. ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ 08/08/1991 - 14/04/1992 
À. ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ 08/01/2009 - 07/10/2009 

∂˘ÚˆÂÎÏÔÁ¤˜
13/06/1999 ¶√§∞¡ 
13/06/2004 ¡¢ 
™ËÌ.: ÙËÓ 1Ë √ÎÙˆ‚Ú›Ô  ̆2007, ·Ú·ÈÙ‹ıËÎÂ ·fi Â˘-

Úˆ‚Ô˘ÏÂ˘Ù‹˜, ÂÂÈ‰‹ ÂÍÂÏ¤ÁË ‚Ô˘ÏÂ˘Ù‹˜ ÛÙÔ
ÂıÓÈÎfi ÎÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ıËÎÂ ·fi
ÙÔÓ ª·ÚÁ·Ú›ÙË ™¯ÔÈÓ¿.

μ π √ ° ƒ ∞ º π ∫ O  A N T ø ¡ ∏  ™ ∞ ª ∞ ƒ ∞
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«∞ÎÚ·›· ÂÚ›ÙˆÛË» Ë ÂÏÏ·‰ÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·

ªfiÓË Ï‡ÛË Ë Û‡ÏÏË„Ë ÙË˜ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜

ñ ΔÔ˘ ∞Ó‰Ú¤· ∞Ó·ÛÙ·Û›Ô˘

∫
·Ù¿ÊÂÚÂ Ë ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÂÍ¿ÓÙÏËÛÂ Î·È ·˘-
Ù‹Ó ·ÎfiÌË ÙË... «Á·Ï·ÙÈÎ‹ Â˘Á¤ÓÂÈ·» ÙÔ˘
Â› ÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜

ΔÚ¿Â˙·˜, ∑·Ó ∫ÏÔÓÙ ΔÚÈÛ¤, Ô ÔÔ›Ô˜ -Û¯ÔÏÈ¿-
˙ÔÓÙ·˜ Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙË˜- ÙË ¯·Ú·ÎÙ‹-
ÚÈÛÂ «·ÎÚ·›· ÂÚ›ÙˆÛË ÌÂ Î·ıfiÏÔ˘ Ê˘ÛÈÔÏÔ-
ÁÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ·». ¶ÚÔ˚‰¤·ÛÂ ‰Â, ÁÈ· ˘·ÁˆÁ‹ ÙË˜
ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÛÂ ÌÈ· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ·˘ÛÙË-
Ú‹ ÂÈÙ‹ÚËÛË, ·ÚfiÌÔÈ· ÌÂ ·˘Ù‹ Ô˘ ı· Û˘Ófi-
‰Â˘Â ÚÔÛÊ˘Á‹ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ¡Ô-
ÌÈÛÌ·ÙÈÎfi Δ·ÌÂ›Ô.

∏ ·ÚÔ¯‹ ÌË ·ÍÈfiÈÛÙˆÓ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ-
¯Â›ˆÓ, Â›Â Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂∫Δ, ı¤ÙÂÈ ÛÂ Î›Ó-
‰˘ÓÔ ÙËÓ Î·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ™Ù·-
ıÂÚfiÙËÙ·˜. Δ¿¯ıËÎÂ, ‰Â, ˘¤Ú ÌÈ·˜ Ï‹Úˆ˜
·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ˘ËÚÂÛ›·˜, ÂÓÒ ˘¤-
‰ÂÈÍÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÂÓfi˜ ÛÔ‚·ÚÔ‡ Û¯Â-
‰›Ô˘ ·Ó¿Ù·ÍË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

√È ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜, ÏÔÈfiÓ, Ù›-
ıÂÓÙ·È ÂÂÈÁfiÓÙˆ˜ Î·È ÂÈÙ·ÎÙÈÎÒ˜ Â› Ù¿Ë-
ÙÔ˜, ·ÊÔ‡ Ô -Â› ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÓÔÌÈÛÌ·-
ÙÈÎÒÓ- Â›ÙÚÔÔ˜ ÃÔ·Î›Ó ∞ÏÌÔ‡ÓÈ· Î·Ù¤ÛÙËÛÂ
Û·Ê¤˜ fiÙÈ Ù· ¤ÎÙ·ÎÙ·, ÂÈÛÚ·ÎÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· (Ù·
ÔÔ›·, ¿ÏÏˆÛÙÂ, Ë ÛËÌÂÚÈÓ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ·¤Ú-
ÚÈÙÂ ˆ˜ ·ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË) ÌÔÈ¿˙Ô˘Ó ÌÂ ·ÛÈÚ›ÓË
Ô˘ ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ‚·Ú‡Ù·ÙÔ Ófi-
ÛËÌ·. ΔÔ Ó˘ÛÙ¤ÚÈ ‚·ıÈ¿, ÏÔÈfiÓ, ˙ËÙÔ‡Ó ÔÈ ÎÔÈ-
ÓÔÙÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ (Î·È ÂÎ ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ ÚÔ˚-
ÛÙ¿ÌÂÓÔ›) Ì·˜, ··ÈÙÒÓÙ·˜ ÙË ÌfiÓÈÌË Î·È ‰Ú·-
ÛÙÈÎ‹ ÂÚÈÛÙÔÏ‹ ·Á›ˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ.

√ ˘Ô˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, °ÈÒÚÁÔ˜ ¶··-
ÎˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘, ÏÔÈfiÓ, ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÛÂ ·Ú¿ Ó·
‰ÂÛÌÂ˘ıÂ› (‚¿ÛÂÈ, Ì¿ÏÈÛÙ·, ·˘ÛÙËÚÔ‡ ¯ÚÔÓÔ-
‰È·ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜) ÁÈ· ÙÔ ¿ÓÔÈÁÌ· ÙÔ˘ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈ-
ÎÔ‡ Ì¤Û· ÛÙÔ 2010, Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÍ›ÛˆÛË ÙˆÓ

ÔÚ›ˆÓ ËÏÈÎ›·˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘-
Ó·ÈÎÒÓ, ÙËÓ ÔÔ›· ¿ÏÏˆÛÙÂ ÂÈÙ¿ÛÛÂÈ Û¯ÂÙÈÎ‹
Î·Ù·‰ÈÎ·ÛÙÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¢ÈÎ·-
ÛÙËÚ›Ô˘.

¶¿ÏÈ ˘fi ÂÈÙ‹ÚËÛË
ΔËÓ ›‰È· ÒÚ· ‰È‰·ÛÎfiÌÂı· (‹ Ì¿ÏÏÔÓ ÂÌÂ-

‰ÒÓÔ˘ÌÂ) fiÙÈ: ¤ÏÏÂÈ„È˜ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ, ÛÙ¿ÛÈ˜... ÚÔ-
ÂÎÏÔÁÈÎÒÓ ˘ÔÛ¯¤ÛÂˆÓ. °È· ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÂÈ-
ÎÔ˘ÚÈÎÒÓ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ, ÏÔÈfiÓ, Î·È ÙÈ˜ Â˘ÓÔ˚Î¤˜
Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌËÙ¤ÚÂ˜ ·ÓËÏ›ÎˆÓ, Ô˘ ÚÔ-
ÓÔÔ‡ÛÂ Î·È Ô ÓfiÌÔ˜ ¶ÂÙÚ·ÏÈ¿, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· Úfi-
ÓÔÈÂ˜ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ ∞ÏÔÁÔÛÎÔ‡ÊË ÁÈ· Ù· Δ·ÌÂ›·
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÛËÎÒÓÂÈ Ù· ¯¤ÚÈ·
„ËÏ¿ Î·È ·ÔÛ‡ÚÂÈ Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·, ÚÔÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘ Ó· ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÂÈ fiÚÔ˘˜ Î·È ÎÏÂ›ÛÂÈ Î·-
ÌÈ¿ «ÙÚ‡·».

ÕÏÏË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙÔ˘ °. ¶··ÎˆÓ-
ÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘ Â›Ó·È Ë ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÎÏÂÈÛÙÒÓ
Â·ÁÁÂÏÌ¿ÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹
È¤˙ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÂÚÈÔÚÈÛÌÒÓ Î·È ÂÌÔ-
‰›ˆÓ ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË Â·ÁÁÂÏÌ¿ÙˆÓ. ∂›ÛË˜, Ô
˘Ô˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Â›Â ÛÙÔÓ Î. ∞ÏÌÔ‡ÓÈ·
fiÙÈ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ 2010 ı·
¤¯ÂÈ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ Ë ÂÓÈ·›· ·Ú¯‹ ÏËÚˆÌÒÓ ÛÙÔ
¢ËÌfiÛÈÔ, Ë ·ÓÂÍ·ÚÙËÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ™Ù·-
ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∂™À∂) Î·È Ë Î·-
Ù¿ıÂÛË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÓÔÌÔÛ¯Â‰›Ô˘.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·˘ÛÙËÚfiÙÂÚË˜ ÂÈÙ‹ÚËÛË˜
ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ (Ë ∂ÏÏ¿‰· ˘¿ÁÂÙ·È
‹‰Ë ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ 104, ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ˜ 8 ÙË˜ ™˘Óı‹-
ÎË˜ Î·È Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2010 ·Ó·Ì¤-
ÓÂÙ·È Ó· ˘·¯ıÂ› ÛÙÔ 104, ·Ú. 9), Ë ∫ÔÌÈÛÈfiÓ
ı· ÂÏ¤Á¯ÂÈ ·Ó¿ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ÚÔ¸-
ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ı· ¤¯ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi
ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹. ™ÙÈ˜ 3 ¢ÂÎÂÌ-
‚Ú›Ô˘, ÛÙÔ Ecofin, ÔÈ ˘Ô˘ÚÁÔ› ı· ·ÔÊ·Û›ÛÔ˘Ó
·Ó Ù· Ì¤ÙÚ· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Â›Ó·È
Â·ÚÎ‹ Î·È ·Ó Ë ‰ÈfiÁÎˆÛË ÙÔ˘ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ÔÊÂ›-
ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜.
∏ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÁÈ· ÙÔ ¯ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ÌÂ›-
ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ı· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ·fi ÙÔ 2010
Î·È Ë ∂ÏÏ¿‰· ÂÏ›˙ÂÈ ÛÂ ÙÂÙÚ·ÂÙ‹ ·Ú¿Ù·ÛË ÙË˜
ÚÔıÂÛÌ›·˜. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· ˘¿ÁÂ-
Ù·È ÁÈ· ‰Â‡ÙÂÚË ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ 104, ·Ú¿-
ÁÚ·ÊÔ˜ 9, ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÛÙ¿‰ÈÔ ÙÔ˘ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ™Ù·-
ıÂÚfiÙËÙ·˜. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Ë ∂ÏÏ¿‰· ‰ÂÓ
Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÈ˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜
ÙË˜, ÙfiÙÂ ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡ÂÈ Ó· ÌÂÙ·ÊÂÚıÂ› ÛÙËÓ ·-
Ú¿ÁÚ·ÊÔ 11, fiÔ˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ë ÂÈ‚ÔÏ‹ ÚÔ-
ÛÙ›ÌÔ˘ Î·È Ë ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ
·fi ÙÔ Δ·ÌÂ›Ô ™˘ÓÔ¯‹˜.

«∫ÏÂÈ‰›» Ë ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹
ΔË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜, Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Ûˆ

ÙË˜ ÂÚÈÛÙÔÏ‹˜ ÙË˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ Û·Ù¿ÏË˜, Û˘ÓÈ-

✔ √È 750.000 ÂÏÂ‡ıÂÚÔÈ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜

‰ËÏÒÓÔ˘Ó Ì¤ÛÔ ÂÙ‹ÛÈÔ ÂÈÛfi‰ËÌ·

10.500 Â˘ÚÒ. ∂ÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È, ‰ËÏ·‰‹,

Ô‡ÙÂ Ï›ÁÔ Ô‡ÙÂ ÔÏ‡ ˆ˜ Ë ÁÂÓÈ¿

ÙˆÓ... 875 Â˘ÚÒ!

✔ √È ∂ÏÏ·‰›ÙÂ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó

¤Ó‰ÂÎ· ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜

Î¿ÚÙÂ˜, ÂÓÒ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ¯Ú¤Ô˜

ÙˆÓ ‰·ÓÂÈÔÏËÙÒÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ

Ù· 250 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ.

√ ˘Ô˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î. °ÈÒÚÁÔ˜ ¶··ÎˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘ ÌÂ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜
ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, Î. °ÈÒÚÁÔ ¶ÚÔ‚fiÔ˘ÏÔ.
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ÛÙ¿ Î·È Ô ‰ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜
(ΔÙ∂), °ÈÒÚÁÔ˜ ¶ÚÔ‚fiÔ˘ÏÔ˜. √ Î. ¶ÚÔ‚fiÔ˘-
ÏÔ˜ ÙÔÓ›˙ÂÈ fiÙÈ Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË˜ ÙˆÓ
‰··ÓÒÓ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, Î·ıÒ˜ ÙÔ 30% ÂÍ ·˘-
ÙÒÓ Û·Ù·Ï¿Ù·È ¯ˆÚ›˜ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Â˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜. «∞˘Ùfi
Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹
ÂÌÂÈÚ›· Â›Ó·È fiÙÈ Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ Ô˘ ÂÈÎÂ-
ÓÙÚÒÓÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi Î·È ÙÔÓ
ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ¤¯ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÂ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ·»
‰‹ÏˆÛÂ Ô Î. ¶ÚÔ‚fiÔ˘ÏÔ˜ ÛÙËÓ ∫·ıËÌÂÚÈÓ‹
ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜. «°È' ·˘Ùfi» Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ô ‰ÈÔÈÎËÙ‹˜
ÙË˜ ΔÙ∂ «¤¯ˆ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ë ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ‹, ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˘, Ó· ÚÔ¤ÏıÂÈ Â-
Ú›Ô˘ Î·Ù¿ Ù· ‰‡Ô ÙÚ›Ù· ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ
‰··ÓÒÓ Î·È Î·Ù¿ ÙÔ ¤Ó· ÙÚ›ÙÔ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘-
Ú¿ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ, ‰ËÏ·‰‹ ·fi ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜ Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜
ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜».

√ ‰ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ΔÙ∂ ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÙÔ ¤Ï-
ÏÂÈÌÌ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÈˆıÂ› Î·Ù¿ ¤ÓÙÂ ÔÛÔ-
ÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙËÓ ÚÒÙË ‰ÈÂÙ›· ÌÂ Ì¤ÙÚ· Ìfi-
ÓÈÌÔ˘ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌÂÙ·‰ÔıÂ› ÙÔ
Ì‹Ó˘Ì· ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ fiÙÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È ÚÔÛË-
ÏˆÌ¤ÓË ÛÙÔÓ ÛÙfi¯Ô ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÍ˘-
Á›·ÓÛË˜. ª¤Ûˆ ÙË˜ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë˜ ÙË˜ Û·Ù¿ÏË˜
Î·È ÙË˜ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜, ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÌÔÚÂ› Ó·
ÌÂÈˆıÂ› ¤ˆ˜ Î·È Î·Ù¿ 2,2% ÙÔ˘ ∞∂¶ ÂÙËÛ›ˆ˜,
·Ê‹ÓÔÓÙ·˜ ÂÚÈıÒÚÈ· ÁÈ· ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¿ ·ÛıÂÓ¤ÛÙÂÚˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ.

ŸÏÔÈ ÔÈ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔÈ, ÏÔÈfiÓ, ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó
ÙËÓ ¿Ù·ÍË ÙË˜ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜ ˆ˜ ÙÔ «ÎÏÂÈ‰›»
ÙË˜ ˘fiıÂÛË˜. ΔÔ ÎÏÂÈ‰› Ô˘, ÛÙËÓ ıÂˆÚËÙÈÎ‹
ÂÚ›ÙˆÛË Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÂÓÙÔÈ˙fiÙ·Ó Î·È ·ÍÈÔ-
ÔÈÂ›ÙÔ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘, ı· ¤Û‚ËÓÂ ‰È¿ ÌÈ·˜
ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· «‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜», Î·-
ıÒ˜ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ‡„Ô˜ ÙË˜
ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ÙÔ ˘ÂÚ-
Î·Ï‡ÙÂÈ. μÏ¤ÂÙÂ, ÔÈ
750.000 ÂÏÂ‡ıÂÚÔÈ
Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÙË˜ ¯Ò-
Ú·˜ (·fi ˘‰Ú·˘ÏÈÎÔ‡˜
ÙË˜ ÁÂÈÙÔÓÈ¿˜ Ì¤¯ÚÈ «Âˆ-
Ó‡ÌÔ˘˜» ÁÈ·ÙÚÔ‡˜ ÙˆÓ ‚Ô-
ÚÂ›ˆÓ ÚÔ·ÛÙ›ˆÓ) ‰ËÏÒÓÔ˘Ó
ÂÙ‹ÛÈÔ ÂÈÛfi‰ËÌ·, Î·Ù¿ Ì¤ÛÔÓ fiÚÔ,
10.500 Â˘ÚÒ. ∂ÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È, ‰ËÏ·-
‰‹, Ô‡ÙÂ Ï›ÁÔ Ô‡ÙÂ ÔÏ‡ ˆ˜ Ë ÁÂÓÈ¿
ÙˆÓ... 875 Â˘ÚÒ! ∞Ó, Ì¿ÏÈÛÙ·, Î·ÓÂ›˜
˘ÔÏÔÁ›ÛÂÈ fiÙÈ ·ÚÎÂÙÔ› ·fi ·˘ÙÔ‡˜ (ÔÈ
¿Óˆ ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘) ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ËÏÒ-
ÓÔ˘Ó Ì¤¯ÚÈ Î·È ÔÏÏ·Ï¿ÛÈ· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù·, ÚÔ-
Î‡ÙÂÈ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ÔÏÏÔ› ÂÓ ÂÓÂÚÁÂ›·
ÂÏÂ‡ıÂÚÔÈ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ (ÙÂ¯Ó›ÙÂ˜, ‰ËÌÔÛÈÔ-

ÁÚ¿ÊÔÈ, Î·ÏÏÈÙ¤¯ÓÂ˜ Î.Ï.) Ô˘ «˙Ô˘Ó» ÌÂ 500
Â˘ÚÒ ÙÔ Ì‹Ó· ‹ Î·È ÏÈÁfiÙÂÚ·! ÃˆÚ›˜ Ó· ·Ô-
ÎÏÂ›ÂÙ·È fiÙÈ Î¿ÔÈÔÈ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÂÚÈÛÙ·-
ÛÈ·ÎÒ˜ ÂÚÈ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ Ù¤ÙÔÈ· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ‰ÂÓ
ı· ‹Ù·Ó ÛÔ‚·Úfi ·Ó ˘ÔÛÙ‹ÚÈ˙Â Î·ÓÂ›˜ ˆ˜ Ô
·ÚÈıÌfi˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÈÛÙ¿ ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ
750.000.

ΔÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘,
‰ÂÓ ÌÔÚÂ› ·Ú¿ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙÔ ·˘ÙÔÓfiË-
ÙÔ (·Ó Î·È fi¯È ·ÏÔ‡ÛÙ·ÙÔ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘)
Ì¤ÙÚÔ ÙÔ˘ «fiıÂÓ ¤Û¯Â˜», ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ (Â·-
Ó·)Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙÂÎÌËÚ›ˆÓ ‰È·‚›ˆÛË˜, ÌÂ ÙËÓ ÂÏ-
›‰· fiÙÈ Ô «Ùˆ¯fi˜» Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜, Ô˘ ˙ÂÈ ÛÂ
‚›Ï· ÛÙËÓ ¶ÔÏÈÙÂ›· Î·È ‰È·ı¤ÙÂÈ ÎfiÙÂÚÔ Î·È ·˘-
ÙÔÎ›ÓËÙ· ÔÏ˘ÙÂÏÂ›·˜, ı· ‰˘ÛÎÔÏÂ˘ıÂ› Ó· ÂÍË-
Á‹ÛÂÈ Ò˜ Ù· Î·Ù·Ê¤ÚÓÂÈ fiÏ· ·˘Ù¿ ÌÂ ÂÈÛfi‰Ë-
Ì· 1.000 ‹ 2.000 ‹ Î·È 3.000 Â˘ÚÒ ÙÔ Ì‹Ó·.

«¶fiıÂÓ ¤Û¯Â˜» ÛÙ·… ÛÔ‚·Ú¿
∏ ÂÊÔÚ›· ‹ ¿ÏÏË ÂÈ‰ÈÎ‹ ˘ËÚÂÛ›· ÙÔ˘ ÀÔ˘Ú-

ÁÂ›Ô˘, ÏÔÈfiÓ, ı· ¤¯ÂÈ ÚfiÛ‚·ÛË, ı· ÂÏ¤Á¯ÂÈ
Î·È ı· ·ÓÙÈ·Ú·‚¿ÏÏÂÈ ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ Ì·˜ ‰Ë-
ÏÒÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÈ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Ì·˜ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜,
ÙÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ Ì·˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·Ú-
ÙÒÓ Î·È ¿ÏÏ· Û˘Ó·Ê‹ ÛÙÔÈ¯Â›·. ∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È
fiÙÈ ÔÈ ∂ÏÏ·‰›ÙÂ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Û‹ÌÂ-
Ú· ¤Ó‰ÂÎ· ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜, ÂÓÒ
ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ¯Ú¤Ô˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂÈÔÏËÙÒÓ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ Ù· 250 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ.

™Â Û˘Ó¤ÓÙÂ˘Í‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ «ŒıÓÔ˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·-
Î‹˜», Ô ˘Ô˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ
¤Ó· Û‡Á¯ÚÔÓÔ Û‡ÛÙËÌ· ‰È·ÛÙ·‡ÚˆÛË˜ Î·È ÂÓÙÔ-
ÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤·˜ ‡ÏË˜, ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙Ô-
ÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-

ÙÈÎfiÙÂÚË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ «fiıÂÓ ¤Û¯Â˜», Ì¤-
Ûˆ ÂÓÈ·›Ô˘ ÂÓÙ‡Ô˘ ‰‹ÏˆÛË˜, Ô˘ ÙÒÚ· Û¯Â-
‰È¿˙ÂÙ·È Î·È ı· Î·ıÈÂÚˆıÂ› ·fi ÙÔ ÂÚ¯fiÌÂÓÔ
¤ÙÔ˜.

™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ¿Ù·ÍË ÙË˜ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜,
Î¿ÓÂÈ ÏfiÁÔ ÁÈ· ·Ó¿ÁÎË ·Ó·Û˘ÁÎÚfiÙËÛË˜ Î·È ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ™ÒÌ·ÙÔ˜ ¢›ˆÍË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ∂ÁÎÏ‹-
Ì·ÙÔ˜ (™¢√∂), ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÂÏ¤Á¯ˆÓ ÌÂ Û‡Á¯ÚÔÓ· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ Û˘-
ÛÙ‹Ì·Ù· ‰È·ÛÙ·˘ÚÒÛÂˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ·ÚÔ¯‹
ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜. ∂È‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÈÎÚfi-
ÙÂÚÂ˜, ·ÏÏ¿ ¿Ú· ÔÏÏ¤˜, ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÂÎÔ‡-
ÛÈ·˜ ‹ ·ÎÔ‡ÛÈ·˜ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜, ·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ
ÚÔˆıÂ›Ù·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· point system, «Ô˘ ‰›-
ÓÂÈ ‰Â‡ÙÂÚË Â˘Î·ÈÚ›· Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜, ¯ˆÚ›˜ Î·Ù'
·Ú¯¿˜ ÂÈ‚ÔÏ‹ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ Î˘ÚÒÛÂˆÓ».

∏ ·Ó·ıÂˆÚËÌ¤ÓË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÎÏ›Ì·Î· «ı· Â›-
Ó·È ÂÓÈ·›· ÁÈ· Ù· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· ·fi ÂÚÁ·Û›· Î·È
·fi ÌÂÚ›ÛÌ·Ù·, ÚÔÔ‰Â˘ÙÈÎ‹, ÒÛÙÂ ÔÈ ÊÔÚÔÏÔ-
ÁÔ‡ÌÂÓÔÈ Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ÊÔ-
ÚÔ‰ÔÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·, ı· ˘¿Ú¯ÂÈ ÙÈÌ·ÚÈı-
ÌÔÔ›ËÛË, ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È Ù· ÂÈÛÔ‰‹-
Ì·Ù· ·fi ÙÔÓ ÏËıˆÚÈÛÌfi». √ ˘Ô˘ÚÁfi˜, ¿-
ÓÙˆ˜, Î·ıÈÛÙ¿ Û·Ê¤˜ fiÙÈ «‰ÂÓ ı· ·˘ÍËıÂ› Ô ·ÓÒ-
ÙÂÚÔ˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜, ÂÓÒ ı· ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÏ¿ÊÚ˘Ó-
ÛË ÙˆÓ ¯·ÌËÏÒÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ».

°È· ÙË ÊÔÚÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜,
ÙÔÓ›˙ÂÈ fiÙÈ ·fi ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜ -ÌÂ ÙÔ Ó¤Ô Û‡-
ÛÙËÌ·, Ô˘ ı· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙÔ ∂ÓÈ·›Ô Δ¤ÏÔ˜
∞Î›ÓËÙË˜ ¶ÂÚÈÔ˘Û›·˜ (∂Δ∞∫)- ı· ÂÈ‚·Ú‡ÓÔÓÙ·È
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÚÈÔ˘Û›Â˜, ÂÓÒ ı·
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ú‡ıÌÈÛË ÁÈ· Ù· ·Î›ÓËÙ· ÙˆÓ ˘Â-
Ú·ÎÙ›ˆÓ (off-shore) ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. ∂›ÛË˜, ˘Ô-
ÁÚ·ÌÌ›˙ÂÈ fiÙÈ «ı· ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙÔ fiÚÈÔ
Î·È ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÂÈ‚·Ú˘ÓıÔ‡Ó ÔÈ ÌÈÎÚ¤˜
Î·È ÔÈ ÌÂÛ·›Â˜ ·Î›ÓËÙÂ˜ ÂÚÈÔ˘Û›Â˜».

°È· ÙËÓ ÂÎÎÏËÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÂÚÈÔ˘Û›· ‰Ë-
ÏÒÓÂÈ fiÙÈ «ı· ÊÔÚÔÏÔÁËıÔ‡Ó Ù· ·Î›-

ÓËÙ· Ù· ÔÔ›· ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ
ÂÌÔÚÈÎ‹ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË,

ÂÓÒ ÌÂ ÙÔ ÓÔÌÔÛ¯¤‰ÈÔ
ÁÈ· ÙÔ ¤ÎÙ·ÎÙÔ

Â›‰ÔÌ· Î·È Ë
∂ÎÎÏËÛ›· ı·

Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ
ÛÙËÓ ¤ÎÙ·ÎÙË ÂÈ-

ÛÊÔÚ¿ ·fi ÙË ÌÂÁ¿-
ÏË ·Î›ÓËÙË ÂÚÈÔ˘Û›·

ÙË˜». ΔÔÓ›˙ÂÈ ‰Â fiÙÈ ÔÈ Ìfi-
ÓÔÈ ¤ÌÌÂÛÔÈ ÊfiÚÔÈ Ô˘ ı· ·˘-

ÍËıÔ‡Ó Â›Ó·È ÛÙ· ÙÛÈÁ¿Ú· Î·È Ù·
ÔÙ¿, «ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó·

¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙËıÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜, fiˆ˜ Ë ·‡ÍËÛË

ÙÔ˘ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙ· ‰ËÌfi-
ÛÈ· ÓÔÛÔÎÔÌÂ›·».
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∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 3Ô˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘

™˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È Ô ‰ÚfiÌÔ˜ ·ÓÙÔ¯‹˜
ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏÏ·‰ÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜...

ñ ∞fi ÙËÓ ÂÏÏ·‰ÈÎ‹ ÂÊËÌÂÚ›‰· «ª¤ÙÔ¯Ô˜»

M
Â ·ÒÏÂÈÂ˜ Ô˘ ÍÂÂÚÓÔ‡Ó ÙÔ 20%
ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ Ì‹Ó·, ·ÏÏ¿ ÌÂ ÈÛ¯˘-
Ú¿ Î¤Ú‰Ë ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜,

Ô˘ ÍÂÂÚÓÔ‡Ó ÙÔ 60% ÛÙÔ Ù·ÌÏfi ÙÔ˘ Ã.∞.,
˘Ô‰¤¯ÙËÎÂ Ë ·ÁÔÚ¿ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ Áã
ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. ™ÙÔ ÌÈÎÚÔÛÎfiÈÔ ÙˆÓ ·Ó·-
Ï˘ÙÒÓ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ‰È·ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó ˘Í›‰· ÁÈ· ÙÔ ÙÈ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ fiÛÔÓ ·ÊÔ-
Ú¿ ÙfiÛÔ ÛÙ· Î¤Ú‰Ë fiÛÔ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÁÈ·
ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜. Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÂ Â›Â-
‰Ô ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î¿. ∞fi
ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, Ù· ¤ÛÔ‰· ·fi Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜
ÒıËÛ·Ó Ù· ÌÂÁ¤ıË, ÂÓÒ Ë ˘Ô¯ÒÚËÛË ÙˆÓ Ó¤-
ˆÓ ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹ ıÂÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË.

ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜, ¿ÓÙˆ˜, fiÙÈ ÔÈ ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ‰ÂÓ ÚÔ-
¯ÒÚËÛ·Ó ÛÂ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ Ô‡ÙÂ ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜-ÛÙfi¯Ô˘˜
Ô‡ÙÂ ÛÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ù· Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂ-
ÙÔ¯‹ (EPS) ‰Â›¯ÓÂÈ ˆ˜ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó ÍÂÂÚ·ÛÙÂ› Ï‹Úˆ˜ Î·È ÌÂÚÈÎ¤˜ Ì¿ÏÈÛÙ·
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÌÚÔÛÙ¿ Ì·˜.

∂ıÓÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙·
Δ· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ‰È·-

ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÙ· 301 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙÔ Áã ÙÚ›-
ÌËÓÔ, Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜ ÌÂ›ˆÛË 23% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙÔ ‚ã ÙÚ›ÌËÓÔ, ÂÓÒ ÁÈ· ÙÔ ÂÓÓÂ¿ÌËÓÔ ‰È·ÌÔÚÊÒ-
ıËÎ·Ó ÛÙÔ 1,010 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ Î¿Ì-
„Ë 17% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ¤Ú˘ÛÈ. ™Ù· ıÂÙÈÎ¿ Û˘-
ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Ù· ·˘ÍËÌ¤Ó· ¤ÛÔ‰· ·fi Ùfi-
ÎÔ˘˜, ÙÔ ˘„ËÏfi Î·ı·Úfi ÂÈÙÔÎÈ·Îfi ÂÚÈıÒÚÈÔ
Î·È ÔÈ ÌÂÈˆÌ¤ÓÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜, ÂÓÒ ÛÙ· ·ÚÓËÙÈ-
Î¿ Â›Ó·È Ù· ·˘ÍËÌ¤Ó· ÂÓ Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ ÌÂ ÙÔ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓ· ‰¿ÓÂÈ·, Ë
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË ÂÛfi‰ˆÓ ÚÔ˜ Îfi-
ÛÙÔ˜ ÛÙÔ 51% ·fi 43% ÛÙÔ ‚ã ÙÚ›ÌËÓÔ Î·È Ù¤ÏÔ˜
Ù· ÌÂÈˆÌ¤Ó· ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 23% ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ Î¤Ú-
‰Ë ÛÙ· 608 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·fi 790 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÛÙÔ
‚ã ÙÚ›ÌËÓÔ. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, ıÂÙÈÎfi Â›Ó·È ÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ ˆ˜ Ô ‰Â›ÎÙË˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (cost
of risk) ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÌfiÏÈ˜ ÛÙÈ˜ 143 ÌÔÓ¿‰Â˜
‚¿ÛË˜ (Ì.‚.) ·fi 157 Ì.‚. ÛÙÔ ‚ã ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘
2009. ¶Ï¤ÔÓ, ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· Ù· Î¤Ú‰Ë ÙË˜
∂ıÓÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙÔ 2009 ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙ· 1.227 ÂÎ·Ù.

Â˘ÚÒ, ‹ÙÔÈ ÛÂ P/E 10 ÊÔÚ¤˜ Ù· ÂÎÙÈÌÒÌÂÓ· Î¤Ú-
‰Ë ÙÔ˘ 2009. 

™˘ÓÔÏÈÎ¿, ÚÔ˜ ÙÔ ıÂÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó ÔÈ
·Ó·Ï˘Ù¤˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ‚·ÛÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÙË˜
∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜, ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·˜ Ù· Î·Ï‡ÙÂ-
Ú· ·fi Ù· ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· Î·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi Ùfi-
ÎÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜. øÛÙfi-
ÛÔ, ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ÙÚ›ÌËÓ·, ‰ÂÓ
˘‹ÚÍÂ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· Ù· Î¤Ú‰Ë ‹
ÙËÓ ÙÈÌ‹-ÛÙfi¯Ô ÁÈ· ÙË ÌÂÙÔ¯‹. 

EFG Eurobank
Δ· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ÙË˜ EFG Eurobank ‰È·ÌÔÚ-

ÊÒıËÎ·Ó ÛÙ· 111 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÛÙÔ Áã ÙÚ›ÌËÓÔ,
ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ·Ì¤Ûˆ˜
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÙÚ›ÌËÓÔ, ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 26%, ÂÓÒ
ÛÙÔ ÂÓÓÂ¿ÌËÓÔ Ù· Î¤Ú‰Ë ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÙ·
280 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ÌÂÈˆÌ¤Ó· Î·Ù¿ 56,7% ÂÓ Û˘-
ÁÎÚ›ÛÂÈ ÌÂ ÙÔ ÂÓÓÂ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2008. ™Ù· ıÂÙÈÎ¿
ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ‰È·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ-
ÓÙ·È Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ, Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈ-
fiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡, Ë Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙÔ˘ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÛÙ·
Ó¤· ÂÈÛÊ·Ï‹ ‰¿ÓÂÈ· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÚÔËÁÔ‡-
ÌÂÓ· ÙÚ›ÌËÓ·, Ù· ÔÔ›· ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÈ˜

˘„ËÏ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Û¯ÂÙÈÎ‹ ·Û›-
‰· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÚ¿Â˙·. ™ÙÔÓ ·ÓÙ›Ô‰·, Ë
¿ÓÔ‰Ô˜ ÛÙÔÓ ‰Â›ÎÙË ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ‰·-
ÓÂ›ˆÓ ·fi 4,2% ÛÙÔ ‚ã ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2009 ‰È·-
ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÔ 4,9% ÛÙÔ Áã ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2009,
ÂÓÒ ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ¤ÊÙ·Û·Ó ÛÙ· 303 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ,
5,4% ˘„ËÏfiÙÂÚ· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ
ÙÚ›ÌËÓÔ. √ ‰Â›ÎÙË˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÎÈÓÂ›Ù·È
ÛÙÈ˜ 214 Ì.‚. ¤Ó·ÓÙÈ 204 Ì.‚. ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÙÚ›ÌËÓÔ
ÙÔ˘ 2009 Î·È Â›Ó·È Ô ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂ-
Á¿ÏˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ Î·È Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∏
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÂÈÛÊ·ÏÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ıÂÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÁÈ· ÙËÓ ÙÚ¿Â˙·,
·ÊÔ‡ ÛÙ·‰È·Î¿ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ ‰Â›ÎÙË
ÎfiÛÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ¿Ú· Î·È ÛÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ÚÔ-
‚Ï¤„ÂÈ˜. °È· ÙËÓ EFG Ë Ì¤ÛË ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÎÂÚ-
‰ÒÓ ÙÔ˘ 2009 ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙ· 328 ÂÎ·Ù. Â˘-
ÚÒ, ÌÂ P/E ÛÙÈ˜ 14 ÊÔÚ¤˜. 

√È ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ÙfiÓÈÛ·Ó ÙËÓ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÛÙ·
Ó¤· ÂÈÛÊ·Ï‹ ‰¿ÓÂÈ·, Ù· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÙˆÓ ÂÎÙÈ-
Ì‹ÛÂˆÓ Î·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· Î·È ÙË ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎ‹ ‰·¿ÓË, ÂÓÒ ÂÈÛËÌ¿ÓıËÎÂ Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÛÙÔ Áã ÙÚ›ÌËÓÔ.
¶ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‹Ù·Ó ÔÈ ıÂÙÈÎ¤˜ ·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜
·fi ÙÔ˘˜ ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ÙfiÛÔ ÛÙ· Î¤Ú‰Ë fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ
ÙÈÌ‹-ÛÙfi¯Ô. 
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Alpha Bank
√ fiÌÈÏÔ˜ ÙË˜ Alpha Bank ÛÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ

ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÂÌÊ¿ÓÈÛÂ Î¤Ú‰Ë 130 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ¤Ó·-
ÓÙÈ 129 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘
2009, ÂÓÒ ÛÙÔ ÂÓÓÂ¿ÌËÓÔ Ù· Î¤Ú‰Ë ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó
ÙÒÛË 39,3% ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË, ÛÙ· 344,65 ÂÎ·Ù.
Â˘ÚÒ. ™ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2009 Ù· Ó¤· ‰¿-
ÓÂÈ· ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ‰Â˘Ù¤ÚÔ˘
ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ 2009, ÂÓÒ ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ·Ú¤-
ÌÂÈÓ·Ó ÛÙ· ›‰È· Û¯Â‰fiÓ Â›Â‰· ÌÂ ÙÔ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓÔ ÙÚ›ÌËÓÔ, ÛÙ· 170 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·fi 169
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. √ ‰Â›ÎÙË˜ cost of risk ÙË˜ Alpha
Bank ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ¯·ÌËÏ¿ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜, ÛÙÈ˜ 130 Ì.‚. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô Â›-
Ó·È Ë ˘Ô¯ÒÚËÛË ÙˆÓ ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ‰·-
ÓÂ›ˆÓ, ˆÛÙfiÛÔ ÙË ÌÂÁ¿ÏË ‰È·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ÌÂÁ¤ıË
ÙËÓ ÚÔÎ¿ÏÂÛ·Ó Ù· ÈÛ¯˘Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi Û˘Ó·Ï-
Ï·Á¤˜ Î·È ÔÈ Û˘ÁÎÚ·ÙËÌ¤ÓÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜. √ ‰Â›-
ÎÙË˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÙËÓ
·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÔÚÂ›· ÛÙÔ 125% ·fi 122% ÛÙÔ ‚ã
ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2009. °È· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜
¤ÙÔ˘˜, Ë Ì¤ÛË ÂÎÙ›ÌËÛË ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Ù· Î·ı·-
Ú¿ Î¤Ú‰Ë ÙË˜ Alpha Bank Â›Ó·È ÛÙ· 381 ÂÎ·Ù.
Â˘ÚÒ, ÂÓÒ Ô ‰Â›ÎÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÚÔ˜ Î¤Ú‰Ë ˘ÔÏÔ-
Á›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ 11,5 ÊÔÚ¤˜. 

√È ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ¯·Ú·ÎÙ‹ÚÈÛ·Ó ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ Ù·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍ·Ó ˆ˜ ‰ÂÓ ¤ÎÚ˘-
‚·Ó ÂÎÏ‹ÍÂÈ˜. ∞ÚÎÂÙ¤˜ ‹Ù·Ó ÔÈ ıÂÙÈÎ¤˜ ·Ó·-
ıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙ· Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹,
·ÊÔ‡ Ë Ì¤ÛË ÂÎÙ›ÌËÛË ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÔ 0,80
Â˘ÚÒ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ·fi 0,76 Â˘ÚÒ ÚÔËÁÔ˘Ì¤-
Óˆ˜. 

ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜
°È· ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜, Ù· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë

ÌÂÙ¿ ÊfiÚˆÓ ÙÔ˘ ÙÚ›ÙÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ¿ÁÁÈÍ·Ó Ù· 90
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ¤Ó·ÓÙÈ 76 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ
ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2009, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË 18%,
ÂÓÒ Ù· Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘ ÂÓÓÂ·Ì‹ÓÔ˘ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó
ÛÙ· 219 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÌÂ›ˆÛË 50%
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÂÓÓÂ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2008. √È ÚÔ-
‚Ï¤„ÂÈ˜ ÛÙÔ ‚ã ÙÚ›ÌËÓÔ ÌÂÈÒıËÎ·Ó ÔÚÈ·Î¿ ÛÙ·
124 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ¤Ó·ÓÙÈ 126 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÛÙÔ ·Ì¤-
Ûˆ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ. √ ‰Â›ÎÙË˜ cost of risk ÛÂ Ì¤-
ÛÔ fiÚÔ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÛÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2009 ÎÈ-
Ó‹ıËÎÂ ÙˆÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜ 129 Ì.‚. ÂÓÒ ÛÙÔ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓÔ ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó ÛÙÈ˜ 131 Ì.‚. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÁÈ·
ÙËÓ ÙÚ¿Â˙· ‹Ù·Ó ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ˆ˜ Ù· Ó¤· ‰¿-
ÓÂÈ· ÎÈÓ‹ıËÎ·Ó ÛÂ ıÂÙÈÎfi ¤‰·ÊÔ˜ ¤ÂÈÙ· ·fi

‰‡Ô ÙÚ›ÌËÓ· ÙÒÛË˜, ÂÓÒ Ù· ¤ÛÔ‰· ·fi Û˘-
Ó·ÏÏ·Á¤˜ ‚Ô‹ıËÛ·Ó ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ
ÂÛfi‰ˆÓ. ∏ Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÓ›Û¯˘ÛÂ
Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë. √ ‰Â›ÎÙË˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜
Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ÎÈÓÂ›Ù·È ÛÙÔ 120%
ÁÈ· ÙÔ Áã ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2009, ÂÓÒ ÌÈÎÚ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË
·ÚÔ˘Û›·Û·Ó Ù· Ó¤· ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓ· ‰¿-
ÓÂÈ·. ∏ Ì¤ÛË ÂÎÙ›ÌËÛË ÁÈ· Ù· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ÙË˜
ΔÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ÊÙ¿ÓÂÈ ÛÙ· 224 ÂÎ·Ù. Â˘-
ÚÒ, ÂÓÒ Ô ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·ÛÙ‹˜ ÎÂÚ‰ÒÓ ˘ÔÏÔÁ›-
˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ 13,6 ÊÔÚ¤˜ Ù· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘
2009. 

√È ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ˆ˜ Ù· ¤ÛÔ‰· ·fi
Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ‹Ù·Ó ÈÛ¯˘Ú¿ Î·È ˘„ËÏfiÙÂÚ· ÙˆÓ
ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ Î·È Â›ÛË˜ ÙfiÓÈÛ·Ó ˆ˜ Ù· ÌË ÂÍ˘-
ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓ· ‰¿ÓÂÈ· ÂÈ‚Ú·‰‡ÓıËÎ·Ó.

Marfin P.B. 
Δ· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ÙË˜ Marfin Popular Bank

ÛÙÔ Áã ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2009 ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÛÙ· 53,6
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·fi 50,3 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÛÙÔ ·Ì¤Ûˆ˜
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÙÚ›ÌËÓÔ, ÂÓÒ Ù· Â·Ó·Ï·Ì‚·Ófi-
ÌÂÓ· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë (·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤Ó· ÁÈ·
ÙËÓ ¤ÎÙ·ÎÙË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÂÈÛÊÔÚ¿) ·˘Í‹ıËÎ·Ó
Î·Ù¿ 32% ÛÂ ÙÚÈÌËÓÈ·›· ‚¿ÛË Î·È ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ
66,4 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÛÙÔ Áã ÙÚ›ÌËÓÔ.

Δ· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ÁÈ· ÙÔ ÂÓÓÂ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2009
·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 143,9 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·fi 323,3 ÂÎ·Ù.
Â˘ÚÒ ÙÔ ÂÓÓÂ¿ÌËÓÔ 2008. ∏ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ
Î·Ù¿ 4% ÛÂ ÙÚÈÌËÓÈ·›· ‚¿ÛË ÛÂ 290,7 ÂÎ·Ù. Â˘-
ÚÒ ÚÔ‹ÏıÂ ÙfiÛÔ ·fi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ Î·ı·-
ÚÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÙfiÎÔ˘˜ fiÛÔ Î·È ·fi ÙËÓ Î·Ù¿
16% ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È
ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜.

™Ù· ıÂÙÈÎ¿, Ô ‰Â›ÎÙË˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ˆ˜ Ô-
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ÛÔÛÙfi ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÌÂÈÒ-
ıËÎÂ ·fi 122 ÌÔÓ¿‰Â˜ ‚¿ÛË˜ ÙÔ ‚ã ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘
2009 ÛÂ 96 ÌÔÓ¿‰Â˜ ‚¿ÛË˜ ÙÔ Áã ÙÚ›ÌËÓÔ, ÂÓÒ
Ô Ú˘ıÌfi˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ‰·-
ÓÂ›ˆÓ ÌÂÈÒıËÎÂ ·fi 80 ÌÔÓ¿‰Â˜ ‚¿ÛË˜ ÙÔ ‚ã
ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2009 ÛÂ 20 ÌÔÓ¿‰Â˜ ‚¿ÛË˜ ÙÔ Áã
ÙÚ›ÌËÓÔ.

™ÙËÓ ·ÓÙ›ıÂÙË ÏÂ˘Ú¿, Ù· Ó¤· ‰¿ÓÂÈ· ÙÔ˘ ÔÌ›-
ÏÔ˘ ‹Ù·Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿, ÂÓÒ ·fi ÙÔÓ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘
2008 Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô Ì‹Ó· ÙÔ˘ 2009 Ô ‰Â›-
ÎÙË˜ ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ¤¯ÂÈ
·˘ÍËıÂ› ·fi ÙÔ 4,2% ÛÙÔ 6,1% Î·È Ô ‰Â›ÎÙË˜
Î¿Ï˘„Ë˜ ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÌÂÈ-
ÒıËÎÂ ·fi ÙÔ 62% ÛÙÔ 51%. ¶¿ÓÙˆ˜ Ë Marfin
Popular Bank ‰È·Ù‹ÚËÛÂ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÚÂ˘ÛÙfi-
ÙËÙ·, ÌÂ ÙÔÓ ‰Â›ÎÙË ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜ Î·Ù·ı¤-
ÛÂÈ˜ Ó· ÌÂÙ·‚¿ÏÏÂÙ·È ·fi 96,5% ÙÔ ‚ã ÙÚ›ÌËÓÔ
ÙÔ˘ 2009 ÛÂ 99,1% ÙÔÓ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2009,
ÂÓÒ Ë ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ¤¯ÂÈ ÂÓÈ-
Û¯˘ıÂ› ·fi ÙÚ›ÌËÓÔ ÛÂ ÙÚ›ÌËÓÔ ·ÊÔ‡ Ô ‰Â›ÎÙË˜
Tier I Î·È Ô ‰Â›ÎÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÛË-
ÌÂ›ˆÛ·Ó ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ·fi 9,5% Î·È 11,6% ·Ó‹Ï-
ı·Ó ÛÂ 9,8% Î·È 12% ÙÔÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Ì‹Ó·
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.

ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘
°È· ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ÙÔ Áã ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘

¤ÙÔ˘˜ ‹Ù·Ó ÂÌÊ·ÓÒ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi Ù· ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓ·. Δ· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎ·Ó ·˘-
ÍËÌ¤Ó· ÛÂ ÔÛÔÛÙfi ÂÚ›Ô˘ 38% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙÔ ‚ã ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2009, ÛÙ· 117 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·fi
85 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÛÙÔ ‚ã ÙÚ›ÌËÓÔ, ÂÓÒ ÛÙÔ ÂÓÓÂ¿-

ÌËÓÔ Ù· Î¤Ú‰Ë ÎÈÓ‹ıËÎ·Ó ÛÙ· 265 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ,
ÌÂÈˆÌ¤Ó· Î·Ù¿ 23%. ™ÙÔ Áã ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÔÈ
ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ·Ú¤ÌÂÈÓ·Ó ÛÙ· Â›Â‰· ÙˆÓ 60
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·fi 61 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÛÙÔ ÚÔËÁÔ‡-
ÌÂÓÔ ÙÚ›ÌËÓÔ, ÂÓÒ Ô ‰Â›ÎÙË˜ ÙˆÓ ÌË ÂÍ˘ËÚÂ-
ÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ·fi 4,9% ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ‚ã
ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÎÈÓ‹ıËÎÂ ˘„ËÏfiÙÂÚ· ÛÙÔ 5,2%, ·ÏÏ¿ Ù·
Ó¤· ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓ· ‰¿ÓÂÈ· ‹Ù·Ó ÌÂÈˆÌ¤Ó·
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÙÚ›ÌËÓÔ. ¶·Ú¿Ï-
ÏËÏ·, ÙÔ Î·ı·Úfi ÂÈÙÔÎÈ·Îfi ÂÚÈıÒÚÈÔ ‚ÂÏÙÈÒ-
ıËÎÂ Î·È Ô ‰Â›ÎÙË˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜

·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÛÙ·ıÂÚfi˜. ∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ‰Â›ÎÙË
ÂÍfi‰ˆÓ ÚÔ˜ ¤ÛÔ‰·, ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙÒÛË ÛÙÔ
47% ·fi 54% ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÙÚ›ÌËÓÔ. ∏ Ì¤ÛË
ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ 2009
ÎÈÓÂ›Ù·È Ï¤ÔÓ ÛÙ· 320 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ÌÂ ÙÔÓ Ì¤-
ÛÔ ‰Â›ÎÙË P/E Ó· ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ 8,5 ÊÔÚ¤˜. 

√È ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ÚÔ¯ÒÚËÛ·Ó ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·˘-
Í‹ÛÂÈ˜ ÙfiÛÔ ÛÙ· Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ
ÙÈÌ‹-ÛÙfi¯Ô ÏfiÁˆ ÙË˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ. ∏
Ì¤ÛË ÙÈÌ‹-ÛÙfi¯Ô˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È Ï¤ÔÓ ÛÙ·
6,49 Â˘ÚÒ ·fi 5,96 Â˘ÚÒ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜. 
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¡ÙÔ˘Ì¿È: 

∏ ·ÎÙÈÓÔÁÚ·Ê›· ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜
✔ ¶ÔÈÔ Â›Ó·È ÙÔ ÎÚ·Ù›‰ÈÔ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ

∞Ú·‚ÈÎÒÓ ∂ÌÈÚ¿ÙˆÓ Ô˘ ÚfiÛÊ·Ù·

ÙÚfiÌ·ÍÂ ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Û‡ÛÙËÌ·

T
o ¡ÙÔ˘Ì¿È, ÙÔ ÎÚ·Ù›‰ÈÔ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ
∞Ú·‚ÈÎÒÓ ∂ÌÈÚ¿ÙˆÓ Ô˘ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÛÔ-
‚·Ú¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÚÔÎ·ÏÒ-

ÓÙ·˜ «Ú›ÁË» ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ Ï·Ó‹ÙË, ÚÔÛ·ıÂ› Ó·
·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÂÈ ÛÂ ¯ÚÂˆÛÙÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘
·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÛÙ· 80
‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ·. ∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË ‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ ı· ˙Ë-
Ù‹ÛÂÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÈÛÙˆÙ¤˜ ‰‡Ô ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ∂ÌÈÚ¿ÙÔ˘, ÙËÓ Dubai World Î·È
ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹ Nakheel, Ó· ·ÁÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜
·ÔÏËÚˆÌ¤˜, fiÛÔ ı· ·Ó·‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ÙÔÓ ŸÌÈ-
ÏÔ. √È ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÚÔÎ¿ÏÂÛ·Ó Î¿ıÂÙË ÙÒ-
ÛË ÛÙ· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· ·fi ÙÔ ΔfiÎÈÔ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ
§ÔÓ‰›ÓÔ Î·È fiÏ· Ù· «ÚÈ„ÔÎ›Ó‰˘Ó·» ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿
ÂÓÂÚÁËÙÈÎ¿, Î·ıÒ˜ ÚÔÎ¿ÏÂÛ·Ó Êfi‚Ô˘˜ Â·-
Ó¿ÏË„Ë˜ ÂÓfi˜ «ÓÙfiÌÈÓÔ» ·Ó¿ÏÔÁÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ·ÛÈ·-
ÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË. 

¢ÈÂıÓÂ›˜ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ Î·È ÔÏÏ¤˜ ‰˘ÙÈÎ¤˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤ÛÂ˘Û·Ó Ó· Î·ıËÛ˘¯¿ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜
ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, ÌÂ ÙÔ˘˜ ∂˘Úˆ·›Ô˘˜ ËÁ¤ÙÂ˜ Ó· ‰Ë-
ÏÒÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· Â›Ó·È Ï¤ÔÓ
·ÚÎÂÙ¿ ‰˘Ó·Ù‹ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÂÈ ÛÂ ¤Ó·
ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ «ÛÔÎ» ·fi Ù· ∂ÌÈÚ¿Ù·. 

ΔÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‹Ù·Ó Ë ıÂÙÈÎ‹ ·ÓÙ›‰Ú·ÛË ÛÙ·
Â˘Úˆ·˚Î¿ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· Î·È Ë ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË
«ÂÎÙfiÓˆÛË» ÛÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ È¤ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜
·ÁÔÚ¤˜. ªÈ· «Â˘Î·ÈÚ›·» Ó· ‰Ô‡ÌÂ „‡¯Ú·ÈÌ· Î¿-
ÔÈ· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ·
ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ¯¿ÚÙË ÙÔ˘ ÂÌÈÚ¿ÙÔ˘, ¤Ó·
«Who is Who» ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¡ÙÔ˘Ì¿È,
fiˆ˜ ÙÔ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ÙÔ Ú·ÎÙÔÚÂ›Ô Reuters. 

¶ÔÈÔ˜ Î˘‚ÂÚÓ¿; 

∫·ı¤Ó· ·fi Ù· ÂÙ¿ ÂÌÈÚ¿Ù· Î˘‚ÂÚÓ¿Ù·È ·fi
ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ÂÍÔ˘Û›·, Ù· ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚ· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÔ›·˜ ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·. ΔÔ ¡ÙÔ˘Ì¿È Î˘‚ÂÚÓ¿ Ë
ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· Al Maktoum Î·È Ë ÁÚ·ÌÌ‹ ·Ó¿ÌÂÛ·
ÛÙËÓ ·ÙÔÌÈÎ‹ ÂÚÈÔ˘Û›· ÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓÒÓÙˆÓ Î·È
ÛÙ· «ÎÚ·ÙÈÎ¿» ÂÓÂÚÁËÙÈÎ¿ ‰ÂÓ Â›Ó·È ¿ÓÙ· Û·-
Ê‹˜. 

¶ÔÈÔÈ Â›Ó·È ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÔÈ fiÌÈÏÔÈ; 

∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙÔ˘ ¡ÙÔ˘Ì¿È Î·Ù¤¯ÂÈ ÙÚÂÈ˜ ÌÂ-
Á¿ÏÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜: ΔËÓ Dubai
Holding Ô˘ ‰ÈÔÈÎÂ› Ô Mohammed Al Gergawi,
ÙËÓ Dubai World ÙÔ˘ Sultan bin Sulayem Î·È ÙËÓ
Investment Corporation of Dubai (ICD). 

¶ÔÈÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·Ù¤¯Ô˘Ó; 

∏ Dubai World, ÙÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi fi¯ËÌ· ÙÔ˘ ÛÂ˝¯Ë
al-Maktoum, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔÓ Ó·˘ÙÈÏÈ·Îfi ÎÔ-
ÏÔÛÛfi DP World Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹
Nakheel, Ë ÔÔ›· Î·Ù·ÛÎÂ‡·ÛÂ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ
ÙÔ ‰È¿ÛËÌÔ ÓËÛÈˆÙÈÎfi Û‡ÌÏÂÁÌ· ÙÔ˘ «ºÔ›ÓÈ-
Î·». ∏ Dubai Holding ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¤˜ Sama Dubai, Dubai Properties Î·È
Tatweer, Ô˘ fiÏÂ˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘Á¯ˆÓÂ˘ÙÂ› ÌÂ ÙËÓ
Emaar, Ë ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ICD. ∏ ICD
·ÁÎ·ÏÈ¿˙ÂÈ ÎÚ›ÛÈÌÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÌÏ¤-
ÎÔÓÙ·È ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÂÌÈÚ¿ÙÔ˘, fiˆ˜ Ë ‰Ë-
ÌfiÛÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ Î·È ‡‰ÚÂÛË˜ Î·È
Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô‰ÈÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ,
Î·ıÒ˜ Î·È Ë Dubai Aluminum (Dubal) Î·È Ô ÂıÓÈ-
Îfi˜ ·ÂÚÔÌÂÙ·ÊÔÚ¤·˜ Emirates. 

À¿Ú¯ÂÈ Úfi‚ÏËÌ· ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ; 

Δ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯Ú¤Ë ÙÔ˘ ¡ÙÔ˘Ì¿È, Ù· ÔÔ›·
ÂÍ¤ıÂÛÂ Ë ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË, ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó
·fi ÙËÓ Dubai World. ∏ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÎÚ›ÛË ÚÔ-
ÎÏ‹ıËÎÂ fiÙ·Ó Ô fiÌÈÏÔ˜ ˙‹ÙËÛÂ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË
·ÔÏËÚˆÌ‹˜ ÈÛÏ·ÌÈÎÔ‡ ÔÌÔÏfiÁÔ˘ 3,5 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ.
Ô˘ Ï‹ÁÂÈ ÛÙÈ˜ 14 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘. 

ΔÈ ¤Î·ÓÂ ÙÔ ∞ÌÔ‡ ¡Ù¿ÌÈ; 

ΔÔ ∞ÌÔ‡ ¡Ù¿ÌÈ, ÙÔ ÔÔ›Ô Î˘‚ÂÚÓ¿ Ë ÔÈÎÔ-
Á¤ÓÂÈ· Al Nahayan, ‰ÂÓ ·ÚÂÓ¤‚Ë ·Â˘ıÂ›·˜
ÚÔ˜ ‰È¿ÛˆÛË ÙÔ˘ ¡ÙÔ˘Ì¿È, ÁÈ·Ù› ·˘Ùfi ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· ¤¯ÂÈ ¿ÌÂÛÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜
ÛÙËÓ ÂÏÂ˘ıÂÚ›· ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¡ÙÔ˘Ì¿È, ÙÔ
ÔÔ›Ô ·ÔÙÂÏÂ› ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ Ì¤ÏÔ˜ ÙˆÓ ∏∞∂. ∏
ÔÌÔÛÔÓ‰È·Î‹ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙·, Ô˘ ¤¯ÂÈ ¤‰Ú·

ÛÙÔ ∞ÌÔ‡ ¡Ù¿ÌÈ, ¤¯ÂÈ ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ 10 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ.
·fi ÙÔ ÔÌÔÏÔÁÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· 20 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ. Ô˘
·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙÔ˘ ¡ÙÔ˘Ì¿È ÛÙÈ˜ ·Ú-
¯¤˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. ΔËÓ ÎÚ›ÛÈÌË ¶¤ÌÙË, 26 ¡ÔÂÌ-
‚Ú›Ô˘, Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›ÛÙËÎÂ Î·È ª·‡ÚË ¶¤ÌÙË,
‰‡Ô ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÔ˘ ∞ÌÔ‡ ¡Ù¿ÌÈ ·ÁfiÚ·Û·Ó ÂÈ-
Ï¤ÔÓ ÔÌfiÏÔÁ· ·Í›·˜ 5 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ. 

™Â ÙÈ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Â›Ó·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙÔ˘ ∞ÌÔ˘

¡Ù¿ÌÈ; 

ΔÔ ∞ÌÔ‡ ¡Ù¿ÌÈ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÂÎÂ› fiÔ˘ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ·Ôı¤Ì·Ù· ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ÙˆÓ
∂ÌÈÚ¿ÙˆÓ. Δ· ∏∞∂, ÌÂ ÏËı˘ÛÌfi ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ÙˆÓ
5 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ, Â›Ó·È Ô ÙÚ›ÙÔ˜ ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÔ˜
ÂÍ·ÁˆÁ¤·˜ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Î·È ÂÏ¤Á¯ÂÈ
ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ sovereign wealth fund ÙÔ˘ Ï·-
Ó‹ÙË, ÙÔ Abu Dhabi Investment Authority. Δ·
ÂÓÂÚÁËÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙ·
500 - 700 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ·. 

ΔÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜
ΔÔ ∞ÌÔ˘ ¡Ù¿ÌÈ, ÚˆÙÂ‡Ô˘Û· ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤-

ÓˆÓ ∞Ú·‚ÈÎÒÓ ∂ÌÈÚ¿ÙˆÓ Î·È ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÂÍ·ÁˆÁÂ›˜ ÂÙÚÂÏ·›-
Ô˘ ı· ÂÈÏ¤ÍÂÈ Î·È ı· ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ ÌÂ ÔÈÔ ÙÚfi-
Ô ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÔ ÁÂÈÙÔÓÈÎfi ¡ÙÔ˘Ì¿È Ô˘ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜, ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ
·ÓÒÙÂÚÔ˜ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ ∞ÌÔ˘ ¡Ù¿ÌÈ.

«£· ‰Ô‡ÌÂ ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡ÙÔ˘Ì¿È
Î·È ı· ÙÈ˜ ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘ÌÂ Ì›· ÚÔ˜ Ì›·. ¢ÂÓ ÛË-
Ì·›ÓÂÈ fiÙÈ ÙÔ ∞ÌÔ˘ ¡Ù¿ÌÈ ı· ÂÁÁ˘ËıÂ› fiÏ· Ù·
¯Ú¤Ë ÙÔ˘», ÙfiÓÈÛÂ ÚÔ˜ ÙÔ Ú·ÎÙÔÚÂ›Ô ƒfiÈÙÂÚ Ô
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Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi˜ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜ Ô˘ ·ÚÓ‹ıËÎÂ Ó·
·ÔÎ·Ï‡„ÂÈ ÙÔ fiÓÔÌ¿ ÙÔ˘ ÂÂÈ‰‹ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ÂÍÔ˘-
ÛÈÔ‰ÔÙËÌ¤ÓÔ˜ Ó· ÌÈÏ‹ÛÂÈ ÚÔ˜ Ù· ªª∂.

«ªÂÚÈÎ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÓÙfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ¡ÙÔ˘Ì¿È
Â›Ó·È ÂÌÔÚÈÎ¤˜, ËÌÈÎ˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜. ΔÔ ∞ÌÔ˘
¡Ù¿ÌÈ ı· ÂÈÏ¤ÍÂÈ Î·È ı· ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ fiÙÂ Î·È
Ô˘ ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ», ÚfiÛıÂÛÂ.

∏ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∞Ú·‚È-
ÎÒÓ ∂ÌÈÚ¿ÙˆÓ (∏∞∂) ˘ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ fiÙÈ ı· ÛÙË-
Ú›ÍÂÈ ÙfiÛÔ ÙÈ˜ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ fiÛÔ Î·È ÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ Ô˘ Ù˘¯fiÓ ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù· ÏfiÁˆ ÙË˜ Dubai World. 

™Â ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛ‹ ÙË˜ Ë ÙÚ¿Â˙· ‰ËÌÔÛÈÔÔ›Ë-
ÛÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÈ‰ÈÎ‹˜ «ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ËÁ‹˜»
·fi ÙËÓ ÔÔ›· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰·ÓÂÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ÙÚ¿-
Â˙Â˜, Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÂÈÙfiÎÈÔ ÌfiÏÈ˜ 0,5% ·fi
ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ. 

∏ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ¤ÁÈÓÂ ‰ÂÎÙ‹ ÌÂ ıÂÙÈÎ¿ Û¯fiÏÈ·
·fi ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Δ·-
ÌÂ›Ô˘ (¢¡Δ), Ù· ÔÔ›· ÙfiÓÈÛ·Ó (·ÓÒÓ˘Ì·): «∂Í·-
ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂ ÙËÓ fiÏË ˘fi-
ıÂÛË Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÙÂÓ¿. ŸÌˆ˜ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙˆÓ
∏∞∂ Â›Ó·È ÈÛ¯˘Ú‹, ÂÓÒ ÙÔ ÚfiÛÊ·ÙÔ Ì¤ÙÚÔ Â›-
Ó·È ÚÔ˜ ÙË ÛˆÛÙ‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË». 

∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘˜, ÔÈ ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ˘ÔÁÚ·Ì-
Ì›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ë ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿-
Â˙· ÙˆÓ ∏∞∂ ı¤ÏÂÈ Ó· ÛÙÂ›ÏÂÈ ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· ˆ˜
ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ Â›Ó·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜, ÂÓÒ
˘¿Ú¯ÂÈ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÈ˜
ÙÔÈÎ¤˜ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.

ñ √È ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ Dubai ‰ÂÓ ÂË-

ÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ MIG Î·È ÙËÓ MARFIN POPULAR

BANK. ∞ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÔÈ ‰‡Ô ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ ËÌÂ-

ÚÔÌËÓ›·˜ 27 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2009.

∞-MIG
1. ∏ MIG ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Î·Ì›· ÎÔÈÓ‹ Â¤Ó‰˘ÛË ‹

Î·Ì›· Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÛÂ ÂÙ·ÈÚÈÎfi Â›Â‰Ô ÌÂ ÙÔ
ÎÚ¿ÙÔ˜ ÙÔ˘ Dubai ‹ ÌÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÂÙ·ÈÚÂ›·
ÙÔ˘ Dubai. ™˘ÓÂÒ˜ Ô˘‰ÂÌ›· Â›ÙˆÛË ÌÔÚÂ›

Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ MIG ·fi
ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÂÍ¤ÏÈÍË ÛÙÔ Dubai.

2. ¢ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ Î·Ì›· Â›ÛËÌË ÏËÚÔÊfiÚËÛË
ÁÈ· ÙÈ˜ Ï‹ÚÂÈ˜ ÚÔı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ «Dubai Financial
Group» ÂÚ› ÌÂÚÈÎ‹˜ ‹ ÔÏÈÎ‹˜ ·ÔÂ¤Ó‰˘Û‹˜
ÙË˜ ·fi ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ MIG

3. ÕÏÏÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÙË˜ MIG ¤¯Ô˘Ó
ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ Î·Ù' ·Ú¯‹Ó ÚÔı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Ó· ·ÁÔ-
Ú¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ «Dubai Financial Group»
ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ
ÛÂ ÌÂÚÈÎ‹ ‹ ÔÏÈÎ‹ ·ÔÂ¤Ó‰˘ÛË. √È ÚÔı¤ÛÂÈ˜
·˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÎÔÈÓÔÔÈËıÂ› ÛÙËÓ «Dubai
Financial Group» Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ·¿ÓÙËÛ‹ ÙË˜.

∂Ó fi„ÂÈ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ Â›Ó·È Û·Ê¤˜ fiÙÈ ÔÈ Úfi-
ÛÊ·ÙÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ Dubai ‰ÂÓ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó
ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ MIG.

μ-MARFIN POPULAR BANK
1. ∏ Marfin Popular Bank ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ‰ÒÛÂÈ Î·-

Ì›· ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ‹ ‰¿ÓÂÈÔ ÔÔÈ·Û‰‹-
ÔÙÂ ÌÔÚÊ‹˜ ÛÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÙÔ˘ Dubai ‹ ÛÂ ÔÔÈ-
·‰‹ÔÙÂ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘ Dubai. ™˘ÓÂÒ˜ Ô˘‰ÂÌ›·
Â›ÙˆÛË ÌÔÚÂ› Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·-
Ù· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ·fi ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÂÍ¤ÏÈÍË ÛÙÔ
Dubai.

2. ¢ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ Î·Ì›· Â›ÛËÌË ÏËÚÔÊfiÚËÛË
ÁÈ· ÙÈ˜ Ï‹ÚÂÈ˜ ÚÔı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ «Dubai Financial
Group» ÂÚ› ÌÂÚÈÎ‹˜ ‹ ÔÏÈÎ‹˜ ·ÔÂ¤Ó‰˘Û‹˜
ÙË˜ ·fi ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ Marfin Popular Bank.

3. ÕÏÏÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜
¤¯Ô˘Ó ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ Î·Ù' ·Ú¯‹Ó ÚÔı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜
Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ «Dubai Financial
Group» ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ Ó· ÚÔ-
¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÂÚÈÎ‹ ‹ ÔÏÈÎ‹ ·ÔÂ¤Ó‰˘ÛË. √È
ÚÔı¤ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÎÔÈÓÔÔÈËıÂ› ÛÙËÓ
«Dubai Financial Group» Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ·¿-
ÓÙËÛ‹ ÙË˜.

∂Ó fi„ÂÈ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ Â›Ó·È Û·Ê¤˜ fiÙÈ ÔÈ Úfi-
ÛÊ·ÙÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ Dubai ‰ÂÓ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó
ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜.
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√ «°fiÚ‰ÈÔ˜ ¢ÂÛÌfi˜» ÙˆÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ
✔ Δ· ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, ÙÔ ¯¿Ô˜

Ô˘ ¿ÊËÛÂ Ë ¡¤· ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· Î·È ÔÈ

ÁÎ¿ÊÂ˜ ÙË˜ Ó¤·˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜

º
Ù·›ÓÂ ÔÈ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Î¿ÔÈˆÓ ˘Â˘ı‡-
ÓˆÓ, ‹ Ì‹ˆ˜ ÊÙ·›ÓÂ Î¿ÔÈÔÈ ÎÂÚ‰Ô-
ÛÎfiÔÈ Ô˘ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· Ù· ÔÈÎÔÓÔÌ‹-

ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿-
‰·˜; ŸÛÔ ÚÔÛ·ıÔ‡ÌÂ Ó· ‰ÈÒÍÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ Â˘-
ı‡ÓÂ˜ ·fi ¿Óˆ Ì·˜ Î·È Ó· ÙÈ˜ ÌÂÙ·ı¤ÛÔ˘ÌÂ ÛÂ
ÙÚ›ÙÔ˘˜, ÙfiÛÔ ÊÂ‡ÁÔ˘ÌÂ ·fi ÙÔ ÛÙfi¯Ô Ì·˜ Î·È
ÙËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·-

ÙÔ˜. ∏ Ô˘Û›· Â›Ó·È fiÙÈ Ô
ÚÒÙÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô˘
Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔ-
Ú¿ ÔÌÔÏfiÁˆÓ Â›Ó·È Ë ‰Ë-
ÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÎÙÚÔ‹, ÙËÓ
ÔÔ›· ¿ÏÏˆÛÙÂ ¤¯Ô˘Ó ·-
Ú·‰Â¯ÙÂ› ÙfiÛÔ Ô ‰ÈÔÈÎË-
Ù‹˜ ÙË˜ ΔÚ·¤˙Ë˜ ÙË˜
∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î. °ÈÒÚÁÔ˜ ¶ÚÔ-

‚fiÔ˘ÏÔ˜, fiÛÔ Î·È Ô ›‰ÈÔ˜ Ô Úˆı˘Ô˘ÚÁfi˜, Ô
°ÈÒÚÁÔ˜ ¶··Ó‰Ú¤Ô˘. √ ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ÏfiÁÔ˜, ÌÂ-
Ù¿ ÙË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÎÙÚÔ‹, Â›Ó·È Ë ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ó·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂ-
ÚÈÎfi, ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÛÙÔÈ¯Â›·
(‚Ï¤Â «Greek statistics»), ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ
ÌÈ· ¤ÓÙÔÓË Î·¯˘Ô„›· ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÙË˜ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, fiÙÈ Û¯Â‰fiÓ ¿ÓÙ·, ¿ÏÏ·
Ï¤ÌÂ Î·È ¿ÏÏ· Î¿ÓÔ˘ÌÂ. ª¤¯ÚÈ Â‰Ò ÏÔÈfiÓ, ÌÔ-
ÚÔ‡ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙË˜
Ó¤·˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· Û˘ÁÎ˘Ú›·
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÔÌÔÏfiÁˆÓ, Î·ıÒ˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ Ô‡ÙÂ
‰‡Ô Ì‹ÓÂ˜ ‰ÂÓ ¤ÎÏÂÈÛÂ ÛÙËÓ ÂÍÔ˘Û›·.

™ËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ï¿ıË
¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ fiÌˆ˜, ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜

Â˘ı‡ÓÂ˜ ÛÙËÓ ˘fiıÂÛË, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤Ú¯ÔÓÙ·È Ó·
ÂÈ‚·Ú‡ÓÔ˘Ó ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙËÓ fiÏË Î·-
Ù¿ÛÙ·ÛË. ∏ Î˘ÚÈfiÙÂÚË ÂÍ' ·˘ÙÒÓ Ì¿ÏÈÛÙ·, ÂÛÙÈ¿-
˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Û˘ÓÙ¿¯ıËÎÂ ¤Ó·˜ ÚÔ¸-
ÔÏÔÁÈÛÌfi˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ÚÔÛ¿ıËÛÂ Ó· ÈÛÔÚÚÔ-
‹ÛÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÌÔÏÔÁÈÔ‡¯ˆÓ Î·È ÙË˜ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ·fi ÙË ÌÈ· ÏÂ˘Ú¿, Î·È ÙÔ˘
«‚·ı¤ˆ˜ ¶∞™√∫» Î·È ÙˆÓ ÚÔÂÎÏÔÁÈÎÒÓ ÙÔ˘
ÂÍ·ÁÁÂÏÈÒÓ, ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË. ∫·È Ê˘ÛÈÎ¿, ‰ÂÓ ÈÎ·-
ÓÔÔ›ËÛÂ Î·ÌÈ¿ ·fi ÙÈ˜ ‰‡Ô ÏÂ˘Ú¤˜, ÚÔÎ·-
ÏÒÓÙ·˜ ‰ÈÏfi Úfi‚ÏËÌ· ÛÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË.

™ÙËÓ Ô˘Û›· ‰ËÏ·‰‹, Ô ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘
2010 ‰ÂÓ ÂÚÈÂ›¯Â -Û‡ÌÊˆÓ· ¿ÓÙ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ·-
Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜- Î·Ó¤Ó· ·fi Ù· ÛÔ‚·Ú¿

‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· Ô˘ ı· ¤ÚÂÂ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó
·fi ÌÈ· ¯ÒÚ·, Ë ÔÔ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÎÔÓÙ¿ ÛÙËÓ
¯ÚÂÔÎÔ›·… ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÔÈ fiÔÈÂ˜ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ· ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· (·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÙÈÎfi, ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi, Î.Ï.) Ù¤ıËÎ·Ó ÛÂ ‰ËÌfiÛÈ·
‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË Î·È ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏ· ı· ¤¯Ô˘ÌÂ ·Ô-
Ê¿ÛÂÈ˜ ÚÈÓ ·fi ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ. ™ÙÔ ÊÏ¤-
ÁÔÓ Ì¿ÏÈÛÙ· ˙‹ÙËÌ· ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡, Ë Î˘-
‚¤ÚÓËÛË ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔ ‰È¿ÏÔÁÔ ÌÂ «ÙÚ›· ¢∂¡»
·ÓÙ› - fiˆ˜ ı· ÂÚ›ÌÂÓÂ Ë ·ÁÔÚ¿ - Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ
ÌÂ ÙÚ›· «£∞»-... ¢ÂÓ Â›Ó·È ÏÔÈfiÓ ·Ú¿ÏÔÁÔ Ô˘
ÔÈ ∂˘Úˆ·›ÔÈ Î·È ÔÈ ÔÌÔÏÔÁÈÔ‡¯ÔÈ ÊÔ‚Ô‡ÓÙ·È fiÙÈ
›Ûˆ ·fi ÙÔÓ ˘Ô˘ÚÁfi √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î. °ÈÒÚÁÔ
¶··ÎˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘, ı· Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÔ˘Ó ¤Ó·Ó ·Îfi-
ÌË °ÈÒÚÁÔ ∞ÏÔÁÔÛÎÔ‡ÊË, ‹ ¤Ó·Ó ·ÎfiÌË °È¿ÓÓË
¶··ı·Ó·Û›Ô˘. ¢ËÏ·‰‹, ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ô˘ ·fi
ÙË ÌÈ· ÏÂ˘Ú¿ ¤‰ÂÈ¯Ó·Ó «˙ÂÛÙÔ›» ÁÈ· ÙÔ Û˘ÌÌ¿-
˙ÂÌ· ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ·fi ÙËÓ ¿Ï-
ÏË, ¤Ú·ÙÙ·Ó ÔÏ‡ ÏÈÁfiÙÂÚ· ·' fiÛ· ¤ÚÂÂ
ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË.

¶¤Ú·Ó ·˘ÙÔ‡ ‚¤‚·È·, Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ¤¯ÂÈ ˘Ô-
¤ÛÂÈ Î·È ÛÂ ¿ÏÏ· ÛÊ¿ÏÌ·Ù·, ÌÈÎÚfiÙÂÚË˜ Ê˘ÛÈ-
Î¿ ÛËÌ·Û›·˜. °ÓˆÛÙfi˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ fiÙÈ ·fi
ÙËÓ ÚÒÙË ËÌ¤Ú· ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Â›‰Â ÙËÓ ·Ï-
Ï·Á‹ ÛÙÈ˜ ‰ÔÌ¤˜ ÙˆÓ ˘Ô˘ÚÁÂ›ˆÓ, ÚÔ‚ÏËÌ·Ù›-
ÛÙËÎÂ: «Δ· ÚÒÙ· ‰Â›ÁÌ·Ù· ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·Ï¿. ŸÙ·Ó
¤¯ÂÈ˜ ÌÚÔÛÙ¿ ÛÔ˘ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ˜ ÌÈ· ÌÂ-
Á¿ÏË ÊÔ˘ÚÙÔ‡Ó·, ‰ÂÓ ÍÂÎÈÓ¿˜ Ó· ÛÙÚ›„ÂÈ˜ ÙÔ
Î·Ú¿‚È»… Δ¤ÙÔÈÂ˜ «ÛÙÚÔÊ¤˜ Î·Ú·‚ÈÔ‡» Â›-
ÛË˜, Â›¯·ÌÂ Î·È ÛÂ ¿ÏÏ· ı¤Ì·Ù·, fiˆ˜ ÁÈ· ·-
Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ

ÁÚ·ÌÌ·Ù¤ˆÓ ÙˆÓ ˘Ô˘ÚÁÂ›ˆÓ, ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›·
Ô˘ ·ÎfiÌË ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Ï‹Úˆ˜ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ›, ·-
Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ¤¯ÂÈ ÔÚÎÈÛÙÂ›
·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘.

¶·ÚfiÌÔÈ· ÂÍ¤ÏÈÍË Â›¯·ÌÂ Î·È ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙÈÎ·-
Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Î.
Δ¿ÎË ∞Ú¿ÔÁÏÔ˘, ÂÓfi˜ ·ÓıÚÒÔ˘ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÌÂ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ ¤ÚÁÔ ÛÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ¯ÚËÌ·-
ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi fiÌÈÏÔ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, Ì¤Û· ÛÙËÓ Î·Ú‰È¿
ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ÛÙÔ Ì¤ÙˆÔ ÙˆÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ. £˘Ì›-
˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ·Ú¤Ì‚·ÛË ÙÔ˘ Î. ∞Ú¿ÔÁÏÔ˘ ˆ˜
ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ΔÚ·Â˙ÒÓ
‹Ù·Ó Ë ıÂÙÈÎfiÙÂÚË ·Ú¤Ì‚·ÛË ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˘
Î·Ù¿ ÙËÓ Â‚‰ÔÌ¿‰· ÙË˜ ·Ó·Ù·Ú·¯‹˜ ÛÙÔ Ì¤Ùˆ-
Ô ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ.

∫·ÓÂ›˜ Ê˘ÛÈÎ¿ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ‰ÂÓ ˘ÔÙÈÌ¿ ÙËÓ
ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ ‰È·‰fi¯ˆÓ ÙÔ˘ Î. ∞Ú¿-
ÔÁÏÔ˘, ˆÛÙfiÛÔ ·˘Ùfi Ô˘ Û¯ÔÏÈ¿ÛÙËÎÂ ‰˘ÛÌÂ-
ÓÒ˜ ‹Ù·Ó ÙÔ timing ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ô
«¿ÎÔÌ„Ô˜» ÙÚfiÔ˜ ÁÈ· ¤Ó·Ó manager Ô˘ Ë
ÈÛÙÔÚ›· ı· ÙÔÓ Î·Ù·Ù¿ÍÂÈ ÛÙÔ˘˜ Ï¤ÔÓ ÂÈÙ˘¯Ë-
Ì¤ÓÔ˘˜.

∏ ÂfiÌÂÓË Ì¤Ú·
∏ ÂfiÌÂÓË Ì¤Ú· ÙÒÚ· ÁÈ· ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË ı·

Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÌ¤‰ˆÛË ÂÓfi˜ ÎÏ›-
Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ı· ‰Â›¯ÓÂÈ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË
Ó· Â›Ó·È ·ÔÊ·ÛÈÛÌ¤ÓË ÛÙË Ï‹„Ë ÛÔ‚·ÚÒÓ ‰È·Ú-
ıÚˆÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ. ¶ÔÏ‡ Èı·ÓfiÓ Ó· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ›
Ó· Û˘ÁÎÚÔ˘ÛÙÂ› ÌÂ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÎÔÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÌË-
¯·ÓÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ¶∞™√∫, ‹ ·ÎfiÌË Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÂ-
ÎÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÍ·ÁÁÂÏ›Â˜ ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ÙÔ˘ ÛËÌÂÚÈÓÔ‡
Úˆı˘Ô˘ÚÁÔ‡. 

£· Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÔÈ Î·Ù¿ÏÏËÏÔÈ
¯ÂÈÚÈÛÌÔ›, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ·ıÔ‡Ó ÛÂ
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚·ıÌfi Ù· ÎÂÊ¿Ï·È· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ΔÚ¿Â˙· Î·È ÙÂÏÈÎ¿ Î·Ù¤ÏËÁ·Ó ÛÂ
Ù›ÙÏÔ˘˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ‰ËÌÔÛ›Ô˘. À¿Ú¯Ô˘Ó ÚÔ-
Ù¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË Ï·˚ÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ, ÏËÓ
fiÌˆ˜ Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÂÈÏ¤ÁÂÙ·È
·fi ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË, ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ
Ô˘ ı· ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤-
ÂÈ· ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 

ªÈ· ¿ÏÏË ÛÎ¤„Ë Â›Ó·È Ë ¿ÓÙÏËÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ
·fi ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ÏÂÔÓ¿ÛÌ·Ù·, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ· Ë ∫›Ó·, fiÔ˘ fiÌˆ˜ Ù¤ÙÔÈÂ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜
‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ¤ˆ˜ Û‹ÌÂÚ·. ÕÏÏˆ-
ÛÙÂ, ·˜ Ê·ÓÙ·ÛÙÔ‡ÌÂ fiÛÔ Î·Ï‹ ÂÓÙ‡ˆÛË Î¿-
Ó·ÌÂ ÛÙËÓ ∫›Ó· ˆ˜ Â˘ÓÔÌÔ‡ÌÂÓË ¯ÒÚ·, fiÙ·Ó
¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ COSCO ÛÙÔ ÏÈÌ¿ÓÈ
ÙÔ˘ ¶ÂÈÚ·È¿.

ΔÔ˘
™Ù¤Ê·ÓÔ˘
∫ÔÙ˙·Ì¿ÓË
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Cyta ∂ÏÏ¿‰Ô˜: ∞fi ÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË
«‚Ï¤ÂÈ» Î·È ÙËÓ... ∞ı‹Ó·

✔ Δ· ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó·

ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë Cyta ÛÙËÓ ÂÏÏ·‰ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿

ı· Â›Ó·È ÛÙ·ıÂÚ‹ ÙËÏÂÊˆÓ›· Î·È

›ÓÙÂÚÓÂÙ, ÂÓÒ ÚÔ˜ ÙÔ ·ÚfiÓ ‰ÂÓ

ÛÎ¤ÊÙÂÙ·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ

„ËÊÈ·Î‹˜ ÙËÏÂfiÚ·ÛË˜, ·Ú¿ ÙÔ

ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· Î·È ÔÈ

˘Ô‰ÔÌ¤˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙË˜ ÙÔ

ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó.

✔ «™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‹‰Ë ÍÂÂÚ¿Û·ÌÂ
ÙÔ˘˜ ·Ú¯ÈÎÔ‡˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜ Ì·˜
ÛÙfi¯Ô˘˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ Ì·˜
ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ
·ÍÈÒÛÂÈ˜ ÌÈ· ı¤ÛË ·Ó¿ÌÂÛ·
ÛÙÔ˘˜ ÚÒÙÔ˘˜. ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ
Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, ·Ó Î·È ÒÚÈÌË,
¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜.»

ª
Â ÂÓÙ·ÙÈÎÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ›
Î·È ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿ Ë Â¤ÎÙ·ÛË
ÙË˜ Cyta ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. ◊‰Ë

Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÛÙË
£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË Î·ıÒ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜
·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·. ∏
·ÁÔÚ¿ ÙË˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÂÈ ÛÙ·ıÌfi ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ Î·ıÒ˜
ÌÂ ÙËÓ Î›ÓËÛË ·˘Ù‹ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙÔ˘˜
100.000 ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì¤Û· ÛÙÔ 2010 ·fi ÂÚ›Ô˘
45.000 Ô˘ Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ·.

∞fi ÙÔ 2011 Ë Cyta Û¯Â‰È¿˙ÂÈ Ó· ÂÈÛ¤ÏıÂÈ Î·È
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜ ÂÓÒ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ›‰È-
Ô˘ ¤ÙÔ˘˜ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎfi ÚfiÛËÌÔ
ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· EBITDA. ∏ Ì¤¯ÚÈ
ÙÒÚ· Â¤Ó‰˘ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹
·ÁÔÚ¿ ¤¯ÂÈ ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ Ù· 65 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ÂÓÒ
ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÂÂÓ‰˘ıÔ‡Ó ¿ÏÏ· 80 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ
Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2011. Δ· ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ı·
Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë Cyta ı· Â›Ó·È ÛÙ·ıÂ-
Ú‹ ÙËÏÂÊˆÓ›· Î·È ›ÓÙÂÚÓÂÙ, ÂÓÒ ÚÔ˜ ÙÔ ·ÚfiÓ
‰ÂÓ ÛÎ¤ÊÙÂÙ·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ „ËÊÈ·-
Î‹˜ ÙËÏÂfiÚ·ÛË˜ ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ÙÂ¯ÓÔ-
ÁÓˆÛ›· Î·È ÔÈ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ ÙË˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ÙË˜
ÙÔ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÚÔ¯ˆÚÒÓÙ·˜ ÛÂ ¤Ó· Û‡ÓÙÔÌÔ
·ÔÏÔÁÈÛÌfi ÁÈ· ÙÔ 2009, Ô Î. ∞¯ÈÏÏ¤ˆ˜ ÂÂÛ‹-
Ì·ÓÂ Ù· ÂÍ‹˜:

•ÂÂÚ¿ÛÙËÎ·Ó ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ
«∏ ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ ‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ˘‹Ú-

ÍÂ ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ‹ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ Ì·˜
ÔÚÂ›· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ªÂ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘
ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›Û·-
ÌÂ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·ÓÙ·ÔÎÚÈı‹Î·ÌÂ
‰˘Ó·ÌÈÎ¿ Î·È ÌÂ ·›ÛıËÌ· Â˘ı‡ÓË˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔÓ
ÔÏ›ÙË. ™Â ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ‰ÔÎÈÌ·ÛÙ‹Î·ÌÂ, ·ÓÙ¤Í·ÌÂ, ˘ÏÔÔÈ‹-
Û·ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ Ì·˜ Î·È Î˘Ú›ˆ˜, ·Ô‰Â›-
Í·ÌÂ ÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Ì·˜. ªÂ ÙÔ˘˜ Û˘Ó‰ÚÔÌËÙ¤˜
Ì·˜ Ó· ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÙÔ˘˜ 45.000 Î·È
ÌÂ Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÂ Ó¤Â˜ Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜ ·fi
ÙÔ˘˜ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó·
˘ÂÚËÊ·ÓÂ˘fiÌ·ÛÙÂ fiÙÈ Ë Ì¿ÚÎ· Ì·˜ ÛËÌ·›ÓÂÈ
Î¿ÙÈ ÁÈ· ÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹. ¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ·˘Ùfi Â›Ó·È
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙfiÛÔ ÙË˜ Â¤Ó‰˘Û‹˜ Ì·˜ ÛÂ È‰Èfi-
ÎÙËÙÂ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Î·È ÔÈÔÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, fiÛÔ
Î·È ÙË˜ Ù·ÎÙÈÎ‹˜ Ì·˜ Ó· ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘ÌÂ ÙË Û¯¤ÛË
Ì·˜ ÌÂ ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË Î·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÒÏËÛË. ΔËÓ
ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· Ô˘ ·ÔÎÙ‹Û·ÌÂ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹
·ÁÔÚ¿ ÙËÓ ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÌÂ ‹‰Ë ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, ÙÔ
‰Â‡ÙÂÚÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÛÙÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜,
fiÔ˘ ÂÂÎÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ ‰›ÎÙ˘fi Ì·˜. ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ
fiÙÈ Ë ÂÈÏÈÎÚ›ÓÂÈ¿ Ì·˜, Ë ÛÎÏËÚ‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Î·È ÔÈ
ÂÓÙ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ‰È·ÚÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ì·˜ ı· Â›ÛÔ˘Ó Î·È ÙÔ ÎÔÈÓfi ÙË˜
£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ Ó· Ì·˜ ÂÌÈÛÙÂ˘ıÂ›». ªÂ ·ÊÔÚ-
Ì‹ ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô ÛÙÔ ÓÔÌfi, ÙfiÛÔ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜

Cyta, Î. ™Ù¿ıË˜ ∫ÈÙÙ‹˜, fiÛÔ Î·È Ô ∞ÓÒÙ·ÙÔ˜
∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î. ºÒ-
ÙË˜ ™·‚‚›‰Ë˜, ÛÙ¿ıËÎ·Ó ÛÙË ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ· ÙË˜
·ÚÔ˘Û›·˜ ÙË˜ Cyta ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È
ÛÙÈ˜ ¿ÚÈÛÙÂ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÁÈ·
¤Ó· ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ Î·È ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ô Î. ∫ÈÙÙ‹˜ ˘ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ: «√È
‚¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ Î·È Ë ·fiÏ˘ÙË ÛÙ‹ÚÈÍ‹ ÙË˜
ÙfiÛÔ ÛÂ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· fiÛÔ Î·È ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜
fiÚÔ˘˜ ˘‹ÚÍÂ ÙÔ ÂÊ·ÏÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· Ó· ÎÙÈÛÙÂ› ·˘-
Ùfi ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô Û‹ÌÂÚ·, ¤Ó· ÌfiÏÈ˜ ¯ÚfiÓÔ ÌÂÙ¿,
ÓÈÒıÔ˘ÌÂ fiÏÔÈ ˘ÂÚ‹Ê·ÓÔÈ. ™Â ÌÈ· ·ÁÔÚ¿ ÂÍ·È-
ÚÂÙÈÎ¿ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÙËÓ ÔÔ›· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ Ë
¤ÓÙÔÓË Ù¿ÛË Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ Î·È ÂÍ·ÁÔÚÒÓ ÛÙÔ
¯ÒÚÔ ·Ô‰Â›Í·ÌÂ fiÙÈ Ì›· ÂÙ·ÈÚÂ›· ÌÔÚÂ›, fiÙ·Ó
ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ˆ˜, Ó· ÛÙ·ıÂ› ÌfiÓË ÙË˜ ‰›Ï· ÛÙÔ˘˜
˘fiÏÔÈÔ˘˜ ·Úfi¯Ô˘˜».

√ Î. ™·‚‚›‰Ë˜ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛÂ ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘
fiÙÈ Ë Cyta ∫‡ÚÔ˘ ¤¯ÂÈ ·Ú¿‰ÔÛË ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›·,
ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÂÁÁ‡ËÛË ÁÈ· ÙËÓ ÔÏ‡
Î·Ï‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·: «™ÙËÓ ∫‡ÚÔ
Â›Ì·ÛÙÂ Ô ÎÔÚ˘Ê·›Ô˜ ¿ÚÔ¯Ô˜. ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‹‰Ë
ÍÂÂÚ¿Û·ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ú¯ÈÎÔ‡˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ Ì·˜ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ Ó· ‰ÈÂÎ‰È-
Î‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ·ÍÈÒÛÂÈ˜ Ì›· ı¤ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜
ÚÒÙÔ˘˜. ™˘ÓÂ¯›˙Ô˘ÌÂ Ó· ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÂÏ-
ÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, ·Ó Î·È ÒÚÈÌË, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜».
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∂ÏÏ·‰›ÙË˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ ÂÚÂ˘Ó¿ ÙËÓ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·

∑ËÙÂ›Ù·È ÔÏÈÙÈÎ‹ ‚Ô‡ÏËÛË
ÁÈ· ÂÏÏËÓÔÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË

✔ ŸÙ·Ó Ë ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Û˘ÓÂ˙ËÙÂ›ÙÔ

ÛÙËÓ ∂∂, ÂÏÏËÓÔÎ˘ÚÈ·Îfi ÂÈ¯Â›ÚËÌ·

‹Ù·Ó fiÙÈ Ë ÌË Â›Ï˘ÛË ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡

‰ÂÓ ı· ¤ÚÂÂ Ó· ÂÌÔ‰›ÛÂÈ ÙËÓ

·Ô‰Ô¯‹ ÙË˜ ˆ˜ Ï‹ÚÔ˘˜ Ì¤ÏÔ˘˜,

ÂÂÈ‰‹ Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ ı· Î·ıÈÛÙÔ‡ÛÂ ÙÔ˘˜

∂ÏÏËÓÔÎ˘Ú›Ô˘˜ ÔÌ‹ÚÔ˘˜ ÌÈ·˜

Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›· Â˘ı˘ÓfiÙ·Ó Ë

ΔÔ˘ÚÎ›·. ΔËÓ ÂÔ¯‹ ÂÎÂ›ÓË, ÙÔ

ÂÈ¯Â›ÚËÌ· ıÂˆÚ‹ıËÎÂ ÈÛ¯˘Úfi,

Û‡ÓÙÔÌ·, fiÌˆ˜, Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ‹Ú·Ó

‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÙÚÔ¯È¿. Δ· ÙÂÏÂ˘Ù·›·

¯ÚfiÓÈ·, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ

ŒÏÏËÓÂ˜ Ô˘ Ì·ı·›ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹

ÁÏÒÛÛ· ‹ Ô˘ ÂÈÛÎ¤ÙÔÓÙ·È Û˘¯Ó¿ ÙËÓ

∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓÔ‡ÔÏË Î·È ¿ÏÏ· Ì¤ÚË ÙË˜

ΔÔ˘ÚÎ›·˜, ÚÔÛ·ıÒÓÙ·˜ Ó·

ÌÔÚÊÒÛÔ˘Ó ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÁÓÒÌË ÁÈ· fi,ÙÈ

ÈÛ¯‡ÂÈ ÂÎÂ›. ∞˘Í·ÓfiÌÂÓË, Â›ÛË˜, ÛÙËÓ

∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È Î·È Ë ¿Ô„Ë fiÙÈ Ë ÁÓÒÛË

ÙË˜ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹˜ ÁÏÒÛÛ·˜ Û˘ÓÈÛÙ¿

Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ÂÊfi‰ÈÔ.

ñ ΔÔ˘ ∞Ó‰Ú¤· ∞Ó·ÛÙ·Û›Ô˘

∏
ÂÓÙ·ÍÈ·Î‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ÚÔ˜ ÙËÓ
∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ
ÔÏÈÙÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÂÚÈÛ-

ÛfiÙÂÚÔ ÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚË ·' fiÛÔ ÔÔÙÂ‰‹ÔÙÂ ÛÙÔ
·ÚÂÏıfiÓ, ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ Ô πˆ¿ÓÓË˜ ¡. °ÚËÁÔÚÈ¿-
‰Ë˜, ∂ÏÏ·‰›ÙË˜ Â›ÎÔ˘ÚÔ˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ ÔÏÈÙÈÎÒÓ
ÂÈÛÙËÌÒÓ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Bilkent ÙË˜ ÕÁÎ˘-
Ú·˜, ÙÔ ÚÔÛÊ¿Ùˆ˜ ÂÎ‰Ôı¤Ó ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘
¤¯ÂÈ Ù›ÙÏÔ: «¢ÔÎÈÌ¤˜ ÂÍÂ˘Úˆ·˚ÛÌÔ‡: Ë ÙÔ˘ÚÎÈ-
Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Î·È Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË».
ªÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙËÓ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ ÙÔ˘, Ô
Î·ıËÁËÙ‹˜ ¤‰ˆÛÂ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÛÙËÓ ·ÁÁÏfiÊˆÓË
ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ÂÊËÌÂÚ›‰· «Hürriyet Daily News &
Economic Review», ÛÙËÓ ÔÔ›· ÂÍËÁÂ› fiÙÈ Ë ÌÂ-
Ï¤ÙË ÙÔ˘ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙËÓ ∂∂ ÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È ÛÂ Ì›· ÂÚ›Ô‰Ô ‰¤Î· ÂÙÒÓ, ·Ú-
¯›˙ÔÓÙ·˜ ·fi ÙË Û‡ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ ∂ÏÛ›ÓÎÈ ÙÔ 1999,
ÔfiÙÂ Ë ΔÔ˘ÚÎ›· ¤Ï·‚Â ÙÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ ˘Ô„‹ÊÈ·˜
ÁÈ· ¤ÓÙ·ÍË ¯ÒÚ·˜. ™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜
·˘Ù‹˜, Ô ÂÚÂ˘ÓËÙ‹˜ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜
Ô˘ Â‹Ïı·Ó ÛÙ· Â‰›· ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜,
ÙË˜ ÎÔÛÌÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜

ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Î·È ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ - ÎÚ¿-
ÙÔ˘˜. «¶·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Ì›· ‰ÈÂ˘Ú˘ÓfiÌÂÓË ÊÈÏÂÏÂ˘-
ıÂÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡-
Ú·˜», Ï¤ÂÈ Ô π. °ÚËÁÔÚÈ¿‰Ë˜, «Ë Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· ı¤-
Ì·Ù· Ô˘ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ‹Ù·Ó Ù·ÌÔ‡ Á›ÓÂÙ·È Ï¤-
ÔÓ ÈÔ ·ÓÔÈÎÙ¿».

∞fi ÙÔ 1999 Î·È ÂÓÙÂ‡ıÂÓ, Ë ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ÎÔÈÓˆ-
Ó›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ¤ÁÈÓÂ ÈÔ ‰Ú·ÛÙ‹ÚÈ·, ÂÓÒ ÔÈ Ô-
Ï›ÙÂ˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙ· ÎÔÈÓ¿ ÌÂ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÈÔ
¿ÌÂÛÔ Î·È ·ÓÔÈÎÙfi ÙÚfiÔ. «À¿Ú¯Ô˘Ó, ‚Â‚·›ˆ˜,
·ÎfiÌË ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË, ·ÏÏ¿ Â›-
Ó·È Û·Ê¤˜ fiÙÈ Î¿ÔÈ· ÚfiÔ‰Ô˜ ¤¯ÂÈ ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›.
¢ÂÓ ÈÛ¯˘Ú›˙ÔÌ·È fiÙÈ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ Î·-
Ï¿ ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜, ·ÏÏ¿ ¿ÓÙˆ˜ fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó
Á›ÓÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚ·. ªÔÚÒ (Ï¤ÂÈ Ô π. °ÚËÁÔÚÈ¿‰Ë˜),
Ó· ·Ó·Ê¤Úˆ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ıÂÙÈ-
Î‹˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜, ÙËÓ ÔÔ›· Ì¿ÏÈÛÙ· ıÂˆÚÒ fiÙÈ -ÛÙÔ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜- ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ï¤ÔÓ Ó·
·ÓÙÈÛÙÚ·ÊÂ›».

Δ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË ÛÙËÓ
ΔÔ˘ÚÎ›· Ì›· ‰ËÌfiÛÈ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ - ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰È·Ì¿-
¯Ë, ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙËÓ ÎÔÛÌÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜
Î·È ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ô˘ ·˘Ù‹ Ë ·Ú¯‹ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó·
¤¯ÂÈ. ∏ ‰È·Ì¿¯Ë ·˘Ù‹, Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÈÊ¤ÚÂÈ fiÏˆÛË
ÛÙËÓ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, ¤¯ÂÈ Û˘ÓÙÂÏ¤ÛÂÈ ÛÙÔ Ó·
ÙÂıÂ› ˆ˜ ÔÏÈÙÈÎfi ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ Ë ÊÈÏÂÏÂ˘ıÂÚÔÔ›-
ËÛË ÙË˜ (·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ·˘Ù·Ú¯ÈÎ‹˜, ÌÂ ıÂÌ·ÙÔ-
Ê‡Ï·Î· ÙÔ ÛÙÚ·Ùfi) ÎÔÛÌÈÎfiÙËÙ·˜. À¿Ú¯ÂÈ, ·-
Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ¯¿ÚÈÓ, Ë ÌÂÁ¿ÏË ‰È·Ì¿¯Ë Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙËÓ ÈÛÏ·ÌÈÎ‹ Ì·ÓÙ‹Ï·, ÙËÓ ÔÔ›· Ë Ì›· Ù¿ÛË ÂÈ-

ı˘ÌÂ› Ó· Î·ıÈÂÚÒÛÂÈ, ÂÓÒ Ë ¿ÏÏË Ó· ··ÁÔÚÂ‡-
ÛÂÈ. ™ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ·˘Ùfi, Ô °ÚËÁÔÚÈ¿‰Ë˜ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ
ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Û˘Ó·›ÓÂÛË, ˘fi ÙËÓ
¤ÓÓÔÈ· fiÙÈ Î·Ì›· ·fi ÙÈ˜ ‰‡Ô ÏÂ˘Ú¤˜ ‰ÂÓ ı·
ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ÂÈ‚¿ÏÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÙËÓ
¿ÏÏË. «ΔÔ ÛËÌÂ›Ô ÎÏÂÈ‰› (Ï¤ÂÈ Ô Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜) Â›-
Ó·È fiÙÈ ÔÈ ıÚËÛÎÂ˘fiÌÂÓÔÈ ‰ÂÓ ı· ÚÔÛ‰ÔÎÔ‡Ó
fiÏÂ˜ ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Ó· ÊÔÚÔ‡Ó Ì·ÓÙ‹Ï·, ÂÓÒ ÔÈ ÎÔ-
ÛÌÈÎÔ› ‰ÂÓ ı· ··ÈÙÔ‡Ó ·fi ÙÈ˜ ıÚËÛÎÂ˘fiÌÂÓÂ˜
Ó· ÙË ‚Á¿ÏÔ˘Ó».

¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ ÌÂÈÔÓÔÙ‹ÙˆÓ
™ÙÔ Â‰›Ô ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÈÔÓÔÙ‹ÙˆÓ

˘¿Ú¯ÂÈ ·ÎfiÌË ÔÏ‡˜ ‰ÚfiÌÔ˜, ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ Ô
Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜, Î·ıÒ˜ Ë fiÔÈ· ÚfiÔ‰Ô˜ Â›Ó·È Ô-
Ï‡ ÌÈÎÚ‹. ΔÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘
·˘ÙÔ‡ Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ, Ê˘ÛÈÎ¿, ÙÔ ÎÔ˘Ú‰ÈÎfi ˙‹ÙË-
Ì·, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔÛÊ¿Ùˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ËÏˆıÂ› Ó¤-
Â˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜, ÙfiÛÔ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ Î˘-
‚¤ÚÓËÛË˜ fiÛÔ Î·È ·fi ·˘Ù‹Ó ÙÔ˘ ∫Ô˘Ú‰ÈÎÔ‡ ∂ÚÁ·-
ÙÈÎÔ‡ ∫fiÌÌ·ÙÔ˜ (ƒ∫∫). ∂›Ó·È ÓˆÚ›˜ ·ÎfiÌË, fiÌˆ˜,
ÁÈ· Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÛÔ Ì·ÎÚÈ¿ ı· Êı¿ÛÔ˘Ó ·˘-
Ù¤˜ ÔÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È fiÛÔ ·ÓÔÈÎÙ¿ Î·È ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
Ô˘ Ô ÎÔ˘Ú‰ÈÎfi˜ ÏËı˘ÛÌfi˜ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ıÂˆ-
ÚÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. «À¿Ú¯Ô˘Ó, fiÌˆ˜, Î·È ¿ÏÏ· ÌÂÈÔ-
ÓÔÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó Ó· ÙÂıÔ‡Ó
Â› Ù¿ËÙÔ˜: ı¤Ì·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·
ÙˆÓ ∞ÏÂ‚ÈÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÌË-ÌÔ˘ÛÔ˘ÏÌ·ÓÈÎÒÓ ÌÂÈÔ-
ÓÔÙ‹ÙˆÓ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ·ÓÔÈÎÙ¿
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Î·È ˙ËÙÔ‡Ó ÙË ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛ‹ ÙÔ˘˜. ª¿ÏÈÛÙ·, Î·ıÒ˜
Ë ∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓÔ‡ÔÏË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ı· Á›ÓÂÈ ¶ÔÏÈ-
ÙÈÛÙÈÎ‹ ¶ÚˆÙÂ‡Ô˘Û· ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜, ı· Â›Ó·È Ô-
Ï‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›· ·Ó ·Ú¿Û¯ÂÈ ·Ù¤˜
·Ô‰Â›ÍÂÈ˜ fiÙÈ Û¤‚ÂÙ·È Î·È ÙÈÌ¿ ÙËÓ ÔÏ˘ÔÏÈÙÈ-
ÛÌÈÎ‹ Î·È ÔÏ˘ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÚ›· Î·È ·Ú¿‰Ô-
ÛË ÙË˜ ¶fiÏË˜, ÛÂ‡‰ÔÓÙ·˜ Ó· ÂÈÏ‡ÛÂÈ Ù· Â˘·›-
ÛıËÙ· ·˘Ù¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙÒÚ· Î·È fi¯È ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ».

ƒËÙÔÚÂ›· ÂÚ› «ÂÈ‰ÈÎ‹˜ Û¯¤ÛË˜»
√ °ÚËÁÔÚÈ¿‰Ë˜ ÂÈÎÚ›ÓÂÈ ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ

ÙË˜ °·ÏÏ›·˜ Î·È ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜, ÁÈ· ÙË ÚËÙÔÚÈÎ‹
ÙÔ˘˜ ÂÚ› «ÂÈ‰ÈÎ‹˜ Û¯¤ÛË˜» ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ÌÂ ÙËÓ
∂∂, ˆ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ ÙË˜ Ï‹ÚÔ˘˜ ¤ÓÙ·ÍË˜ ÙË˜
¯ÒÚ·˜ ÛÙËÓ ŒÓˆÛË, ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ë Ù·ÎÙÈ-
Î‹ ·˘Ù‹ Ï‹ÙÙÂÈ ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙË˜ ∂∂ ¤Ó·ÓÙÈ ÁÂÈ-
ÙÔÓÈÎÒÓ ÚÔ˜ ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›· ¯ˆÚÒÓ. «∏ ΔÔ˘ÚÎ›·
ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛıÂ› ÌÂ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ∂∂,
·ÏÏ¿ Î·È Ë ∂∂ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÛÙÂ›ÏÂÈ Û·Ê‹ ÌËÓ‡Ì·Ù·,
ÂÚ› ÙÔ˘ fiÙÈ Ë ΔÔ˘ÚÎ›· ı· ÎÚÈıÂ› ÌÂ ÙÚfiÔ ÈÛfiÙÈ-
ÌÔ ÚÔ˜ ÔÔÈ·Ó‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏË ˘Ô„‹ÊÈ· ¯ÒÚ·,
ÔfiÙÂ ı· ÎÏËıÂ› Ó· Á›ÓÂÈ Ï‹ÚÂ˜ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ŒÓˆ-
ÛË˜ fiÙ·Ó ÏËÚÔ› Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÙË˜ ∫ÔÂÁ¯¿ÁË˜»,
‰ËÏÒÓÂÈ Ô Î·ıËÁËÙ‹˜, Ô ÔÔ›Ô˜ Û˘ÌÏËÚÒÓÂÈ
Â›ÛË˜: «√È Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙË˜ °·ÏÏ›·˜ Î·È
-ÛÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ‚·ıÌfi- ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜ Ï‹ÙÙÔ˘Ó
ÛÔ‚·Ú¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÎ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ΔÔ˘Ú-
Î›·˜».

¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· Ë ∫‡ÚÔ˜
¶·Ú¿ ÙËÓ ÂÛÙ›·Û‹ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹

ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·, Ô °ÚËÁÔÚÈ¿‰Ë˜ Ï¤ÂÈ Â›ÛË˜ fiÙÈ ÙÔ
∫˘ÚÈ·Îfi ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·
ÛÙËÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∂∂, ‰Â‰ÔÌ¤ÓË˜ Î·È
ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ·ÚÓËÛÈÎ˘Ú›·˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜
¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ‰È·-
‰ÈÎ·ÛÈÒÓ. ÕÏÏÔ˜ ÏfiÁÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔ›Ô ΔÔ˘ÚÎ›·
Î·È ∂∂ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÔ‚·Ú¿ ÛÙËÓ Â›-
Ï˘ÛË ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ Â›Ó·È ÂÂÈ‰‹ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ÚÔÛ¯ËÌ·ÙÈÎ¿ ·fi ¿ÏÏ·
Ì¤ÏË ÙË˜ ŒÓˆÛË˜, Ù· ÔÔ›· ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙË-
Ù· ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘˜, ÂÓÙÂÏÒ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜
ÏfiÁÔ˘˜ Ó· ·ÓÙÈÙ›ıÂÓÙ·È ÛÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ΔÔ˘Ú-
Î›·˜. °È· ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜, Ô °ÚËÁÔÚÈ¿‰Ë˜
˘Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi ˆ˜ ÙË Ì¤ÁÈÛÙË ÚÔÙÂ-
Ú·ÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ·Ù˙¤ÓÙ· ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜
∂∂. ∫·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ ÙÔ˘, Ë ·ÔÙ˘¯›· Î·Ù¿ÏËÍË˜
ÛÂ Ï‡ÛË ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÙÔ 2004 ‹Ù·Ó Î¿ÙÈ ÙÔ
ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ·Ù˘¯¤˜. «ŸÙ·Ó Ë ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘
Û˘ÓÂ˙ËÙÂ›ÙÔ ÛÙËÓ ∂∂, ÂÏÏËÓÔÎ˘ÚÈ·Îfi ÂÈ¯Â›ÚË-
Ì· ‹Ù·Ó fiÙÈ Ë ÌË Â›Ï˘ÛË ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ‰ÂÓ ı·
¤ÚÂÂ Ó· ÂÌÔ‰›ÛÂÈ ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ ÙË˜ ˆ˜ Ï‹-
ÚÔ˘˜ Ì¤ÏÔ˘˜, ÂÂÈ‰‹ Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ ı· Î·ıÈÛÙÔ‡ÛÂ
ÙÔ˘˜ ∂ÏÏËÓÔÎ˘Ú›Ô˘˜ ÔÌ‹ÚÔ˘˜ ÌÈ·˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜
ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›· Â˘ı˘ÓfiÙ·Ó Ë ΔÔ˘ÚÎ›·. ΔËÓ ÂÔ¯‹
ÂÎÂ›ÓË, ÙÔ ÂÈ¯Â›ÚËÌ· ıÂˆÚ‹ıËÎÂ ÈÛ¯˘Úfi, Î·ıÒ˜

Ô ∂ÏÏËÓÔÎ‡ÚÈÔ˜ ËÁ¤ÙË˜ °Ï·‡ÎÔ˜ ∫ÏËÚ›‰Ë˜ È-
ÛÙˆÓfiÙ·Ó ÌÂ ÙËÓ Î·Ï‹ ‰È¿ıÂÛË Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÙË
Ï‡ÛË, ÂÓÒ Ô ΔÔ˘ÚÎÔÎ‡ÚÈÔ˜ ƒ·Ô‡Ê ¡ÙÂÓÎÙ¿˜
¯ÚÂˆÓfiÙ·Ó ÙËÓ ·‰È·ÏÏ·Í›· Î·È ÙÔÓ ÙÔÚÈÏÈÛÌfi Î¿-
ıÂ ·fiÂÈÚ·˜ Ï‡ÛË˜».

™‡ÓÙÔÌ·, fiÌˆ˜, Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ‹Ú·Ó ‰È·ÊÔÚÂ-
ÙÈÎ‹ ÙÚÔ¯È¿. À‹ÚÍÂ Ì›· ÛÙÚÔÊ‹ 180 ÌÔÈÚÒÓ ÛÙÔ˘˜
Î‡ÎÏÔ˘˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜, Î·ıÒ˜ -˘fi ÙË Ó¤· ËÁÂ-
Û›· ÙË˜, ÙÔ˘ ªÂ¯Ì¤Ù ∞Ï› Δ·Ï¿Ù- Ë ÙÔ˘ÚÎÔÎ˘ÚÈ·Î‹
ÏÂ˘Ú¿ Â›¯Â Ê·ÓÂ› ˆ˜ ÈÔ ‰ÂÎÙÈÎ‹, ÂÓÒ Ë ÂÏÏË-
ÓÔÎ˘ÚÈ·Î‹ -˘fi ÙÔÓ Δ¿ÛÛÔ ¶··‰fiÔ˘ÏÔ- ˆ˜ Ë
·ÔÚÚÈÙÈÎ‹. ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ¤Î·ÓÂ ÔÏÏ¿ Ì¤ÏË ÙË˜
∂∂ Ó· ÌËÓ ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È Â˘Ù˘¯‹ ÌÂ ÙÔ Â·ÎfiÏÔ˘-
ıÔ Ô˘ ‹Ù·Ó Ë ŒÓˆÛË Ó· ¤¯ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÎfiÏÔ˘˜
ÙË˜ ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÌÂ ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ Úfi‚ÏËÌ¿ ÙË˜ ¿Ï˘-
ÙÔ. «∏ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·˘Ù‹ ¤‰ˆÛÂ ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· ÛÙËÓ

ÂÏÏËÓÔÎ˘ÚÈ·Î‹ ÏÂ˘Ú¿ fiÙÈ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ‰È·-
ÙËÚ‹ÛÂÈ ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi ¿Ï˘ÙÔ Â' ·fiÚÈÛÙÔÓ. À‹Ú-
¯·Ó, Ê˘ÛÈÎ¿, Â‡ÏÔÁÂ˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Û¯¤‰ÈÔ Ô˘ ·¤ÚÚÈ„·Ó ÔÈ ∂ÏÏËÓÔ-
Î‡ÚÈÔÈ (Û˘ÌÏËÚÒÓÂÈ Ô °ÚËÁÔÚÈ¿‰Ë˜). Δ· ˙ËÙ‹-
Ì·Ù· ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ ÂÁÁ˘‹ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜
Í¤ÓˆÓ ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·,
ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÂ˘ıÂÙËıÂ› ·ÏÏÈÒ˜, ¯ˆ-
Ú›˜ Ë ÙÔ˘ÚÎÔÎ˘ÚÈ·Î‹ ÏÂ˘Ú¿ Ó· ¤¯ÂÈ ÚÔ˜ ÙÔ‡-
ÙÔ Î¿ÔÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÒÏÂÈ·».

ÕÏÏÂ˜ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ˜
ΔÔ Û˘ÁÁÚ·ÊÈÎfi ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ π. °ÚËÁÔÚÈ¿‰Ë, ÛÙÔ

ÂÁÁ‡˜ Ì¤ÏÏÔÓ, ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ì›· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹
ÌÂÏ¤ÙË ÁÈ· ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ∏¶∞-ΔÔ˘ÚÎ›·˜ Î·È ÙÔÓ
·ÓÙÈ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÛÌfi ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›·, ÂÓÒ ¿ÏÏË Úfi-
ÛÊ·ÙË ‰ËÌÔÛ›Â˘Û‹ ÙÔ˘ ‹Ù·Ó ¿ÚıÚÔ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙÔ ÚfiÏÔ ÙË˜ ∂ÎÎÏËÛ›·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÛÙÈ˜ ÂÏÏËÓÔ-
ÙÔ˘ÚÎÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜. ΔÔ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ Î·-
ıËÁËÙ‹ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ¤¯ÂÈ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Ù·
ÎÂÓÙÚÔ-·ÚÈÛÙÂÚ¿ ÎfiÌÌ·Ù· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙËÓ
ΔÔ˘ÚÎ›·, ı¤Ì· ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÓÂÈ ÛÂ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ Ziya Öni_, ΔÔ‡ÚÎÔ Î·ıËÁËÙ‹ ‰ÈÂ-
ıÓÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Koç ÙË˜ ∫ˆÓ-
ÛÙ·ÓÙÈÓÔ‡ÔÏË˜. ª¤Û· ·fi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·, ÔÈ ‰‡Ô
Î·ıËÁËÙ¤˜ ı· Û˘ÁÎÚ›ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ §·˚ÎÔ‡
ƒÂÔ˘ÌÏÈÎ·ÓÈÎÔ‡ ∫fiÌÌ·ÙÔ˜ (CHP) Î·È ÙÔ˘ ¶·-

ÓÂÏÏ‹ÓÈÔ˘ ™ÔÛÈ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ∫ÈÓ‹Ì·ÙÔ˜ (¶·™Ô∫), ·fi
ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1970 Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·. «∂ÓÒ Ù· ‰‡Ô
·˘Ù¿ ÎfiÌÌ·Ù· ¤ÌÔÈ·˙·Ó ·ÚÎÂÙ¿ ·ÚfiÌÔÈ· ÛÙË ‰Â-
Î·ÂÙ›· ÙÔ˘ '70, ¤¯Ô˘Ó ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·ÎÔÏÔ˘ı‹-
ÛÂÈ ÔÏ‡ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ‰ÚfiÌÔ˘˜», ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ
Ô °ÚËÁÔÚÈ¿‰Ë˜.

™¯¤ÛÂÈ˜ Î·Ï‹˜ ÁÂÈÙÔÓ›·˜
√È ÛÂÈÛÌÔ› ÙÔ˘ 1999 ÛÂ ΔÔ˘ÚÎ›· Î·È ∂ÏÏ¿‰·

ÛËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛ·Ó Ì›· Ó¤· ÂÔ¯‹ ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
‰‡Ô ÁÂÈÙÔÓÈÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ. √ °ÚËÁÔÚÈ¿‰Ë˜, ¿ÓÙˆ˜,
Û¯ÔÏÈ¿˙ÂÈ fiÙÈ Â› ÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜ ‰ÈÏˆÌ·Ù›·˜ ÙˆÓ
‰‡Ô ¯ˆÚÒÓ Â˘Ú›ÛÎÔÓÙ·Ó ÔÈ Î·Ù¿ÏÏËÏÔÈ ¿ÓıÚˆ-
ÔÈ, Ô˘ ¤ÛÂ˘Û·Ó Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ıÔ‡Ó ıÂÙÈÎ¿
ÙÔ ·ÚÓËÙÈÎfi ÁÂÁÔÓfi˜ ÙˆÓ ÙÚ·ÁÈÎÒÓ Û˘ÓÂÂÈÒÓ
ÙˆÓ ÛÂÈÛÌÒÓ: Ô °ÈÒÚÁÔ˜ ¶··Ó‰Ú¤Ô˘ Î·È Ô πÛÌ·‹Ï
Δ˙ÂÌ. «√È ‰‡Ô ˘Ô˘ÚÁÔ› ‹Û·Ó ¤ÙÔÈÌÔÈ», Ï¤ÂÈ Ô Î·-
ıËÁËÙ‹˜. «∞˘Ùfi Ô˘ ¤ÏÂÈÂ ‹Ù·Ó ÌÈ· ·ÊÔÚÌ‹ Ô˘
ı· ÚÔÛ¤ÊÂÚÂ ıÂÙÈÎfi Î›ÓËÙÚÔ ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÁÓÒÌË
ÙˆÓ ‰‡Ô ¯ˆÚÒÓ, Ë ÔÔ›· Ì¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ ‹Ù·Ó ÂÍ·È-
ÚÂÙÈÎ¿ ·ÚÓËÙÈÎ‹ ¤Ó·ÓÙÈ ÌÈ·˜ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË˜ ÚÔ-
Û¤ÁÁÈÛË˜. √È ÛÂÈÛÌÔ› ¤·ÈÍ·Ó ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÚfiÏÔ Î·È
Ì·˜ ¤ÊÂÚ·Ó Â‰Ò Ô˘ ‚ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ Û‹ÌÂÚ·».
¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆ-
Ó›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÔ˘ÚÎÈÎ¤˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜, ·fi ÛÎÔÈ¿
fi¯È ÌfiÓÔ ÂÈÎÚÈÙÈÎ‹, ‚·›ÓÂÈ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ.

«À¿Ú¯ÂÈ Ì›· Ù¿ÛË, Ë ÔÔ›· ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È Î·È ·fi
ÙÈ˜ ‰ÈÂ˘Ú˘ÓfiÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜. À¿Ú-
¯Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ŒÏÏËÓÂ˜ Ô˘ Ì·ı·›ÓÔ˘Ó ÙËÓ
ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ· ‹ Ô˘ ÂÈÛÎ¤ÙÔÓÙ·È Û˘¯Ó¿ ÙËÓ
∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓÔ‡ÔÏË Î·È ¿ÏÏ· Ì¤ÚË ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜,
ÚÔÛ·ıÒÓÙ·˜ Ó· ÌÔÚÊÒÛÔ˘Ó ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÁÓÒÌË
ÁÈ· fi,ÙÈ ÈÛ¯‡ÂÈ ÂÎÂ›. ∞˘Í·ÓfiÌÂÓË, Â›ÛË˜, ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È Î·È Ë ¿Ô„Ë fiÙÈ Ë ÁÓÒÛË ÙË˜ ÙÔ˘Ú-
ÎÈÎ‹˜ ÁÏÒÛÛ·˜ Û˘ÓÈÛÙ¿ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ÂÊfi‰ÈÔ».

∞Ó Î·È ÔÈ Â·Ê¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÔÏÈÙÒÓ, ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÒÓ Î·È ·Î·‰ËÌ·˚ÎÒÓ ·fi ÙÈ˜ ‰‡Ô ¯ÒÚÂ˜ Â›Ó·È
ÛÙÂÓfiÙÂÚÂ˜ ·' fiÛÔ ‹Ù·Ó ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ, ÂÍ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ› Ó· ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÛÙÂÓ¤˜ Â·Ê¤˜
Î·È ÛÂ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ, ÔÏÈÙÈÎfi Â›Â‰Ô. ∏ ÚÔÛ¤Á-
ÁÈÛË Î·È Ë Û‡ÛÊÈÁÍË ÙˆÓ ‰ÈÌÂÚÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Ì¿Ï-
ÏÔÓ ¯·Ï¿ÚˆÛÂ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· Ï›Á· ¯ÚfiÓÈ·, ÂÈÛË-
Ì·›ÓÂÈ Ô °ÚËÁÔÚÈ¿‰Ë˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ÔÏÔÎÏËÚÒÓÂÈ ÙËÓ
·Ú¿ıÂÛË ÙˆÓ ·fi„ÂÒÓ ÙÔ˘ Â·ÓÂÚ¯fiÌÂÓÔ˜ ÛÙÔ
∫˘ÚÈ·Îfi: «∏ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Â›Ï˘ÛË˜ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·-
ÎÔ‡ ÙÔ 2004 ‹Ù·Ó ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË Â˘Î·ÈÚ›·. £· ·-
ÚÂ›¯Â ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË Î·È ¿ÏÏˆÓ ‰È-
ÌÂÚÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ, fiˆ˜ ÔÈ ‰È·ÊˆÓ›Â˜ ÁÈ· ˙ËÙ‹-
Ì·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ∞ÈÁ·›Ô». √ π. °ÚËÁÔÚÈ¿‰Ë˜ Î·-
Ù·Ï‹ÁÂÈ: «À¿Ú¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÈÛ¯˘Ú‹ ÔÏÈÙÈÎ‹
‚Ô‡ÏËÛË Î·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÏÂ˘Ú¤˜. ŸÌˆ˜, ÏfiÁˆ Ï·˚-
Î›ÛÙÈÎˆÓ È¤ÛÂˆÓ Î·È ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÁÓÒ-
ÌË, Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ë ıÂÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ‚Ô‡ÏËÛË
Ó· ÂÎ‰ËÏÒÓÂÙ·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÙËÓ
ΔÔ˘ÚÎ›·».

58-59 - TOYRKIA-EE  01-12-09  17:30  ™ÂÏ›‰·59



™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË

EURO∫∂ƒ¢√™  / ¢∂∫∂ªμƒπ√™ 200960

George W. Greer: Head of Consumer Credit & Charge
Products, MasterCard Worldwide

ÀËÚÂÛ›Â˜ à la carte
ÛÂ premium ÂÏ¿ÙÂ˜

ñ ™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÛÙÔÓ ∞Ó‰Ú¤· ∞Ó·ÛÙ·Û›Ô˘

∂ƒ.: ¶ÔÈ· Ë ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ premium

ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÚÔ˚ÔÓÙÈÎÔ‡ ÌÂ›ÁÌ·ÙÔ˜ ÙË˜

MasterCard;

∞¶.: ΔÔ ÙÌ‹Ì· ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÌÂ Â˘ÚÂ›· ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈÊ¿ÓÂÈ· ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÁÈ·
ÙËÓ MasterCard. π‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ ÂÔ¯¤˜ Û·Ó ÙËÓ ÛË-
ÌÂÚÈÓ‹, fiÔ˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·, ·fi ÙÔ ÙÌ‹-
Ì· ·˘Ùfi ÌÔÚÂ› Î·ÓÂ›˜ Ó· ÚÔÛ‰ÔÎ¿ fiÙÈ ı· ¤¯ÂÈ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ¿ÓÂÛË Ó· Î·Ù·Ó·ÏÒÓÂÈ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È
˘ËÚÂÛ›Â˜.

∂ƒ.: ™Â ÂÔ¯¤˜ Ù¤ÙÔÈÂ˜, fiÌˆ˜, ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È

Î·È ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ Û¯ÂÙÈÎ¿ ·‰‡Ó·ÌÔÈ Î·Ù·Ó·-

ÏˆÙ¤  ̃Ó· Î·Ù·ÊÂ‡ÁÔ˘Ó ÛÙÈ̃  ÈÛÙˆÙÈÎ¤  ̃Î¿ÚÙÂ ,̃

ÁÈ· Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜, Î¿-

ÔÙÂ Ì¿ÏÈÛÙ· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·˜ ‰˘ÛÎÔÏ›· ÛÙËÓ

·ÔÏËÚˆÌ‹ ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÒÓ ÙÔ˘˜.

∞¶.: ¢ÂÓ ı· ¤ÏÂÁ· fiÙÈ ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ·˘Ùfi Î·-
Ù·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ fiÁÎÔ˘
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ Î¿ÚÙÂ˜ Ì·˜. πÛ¯˘Úfi ¯·Ú·ÎÙË-
ÚÈÛÙÈÎfi ÙË˜ MasterCard Â›Ó·È fiÙÈ ·Ú¤¯ÂÈ ÔÈÎÈÏ›·
ÂÈÏÔÁÒÓ, Î·ıÒ˜ Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ·Â˘-
ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ Î·È ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜. ∂ÈÙÚ¤„ÙÂ ÌÔ˘, Ì¿ÏÈÛÙ·, Ó·
˘ÔÁÚ·ÌÌ›Ûˆ fiÙÈ Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ Ì·˜ ‰ÂÓ ÂÛÙÈ¿-
˙ÂÈ ÛÙË ̄ ÔÚ‹ÁËÛË ÈÛÙÒÛÂˆÓ (Î¿ÙÈ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜
Â› Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÚ¿Â˙Â˜), ·ÏÏ¿ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ‰ÈÂ˘-
ÎÔÏ‡ÓÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜, Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜
Â˘Ú‡Ù·ÙÔ˘, ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘, Î·È Ì¤Ûˆ ÌÈ·˜
ÛÂÈÚ¿˜ Î·ÚÙÒÓ: ¯ÚÂˆÛÙÈÎÒÓ, ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ, ÂÙ·ÈÚÈ-
ÎÒÓ, Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎÒÓ, co-branded, ÚÔÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ
Î·È ¿ÏÏˆÓ. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ì·˜, ¿ÓÙˆ˜, ‰ÂÓ ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ
·' Â˘ıÂ›·˜ Â·Ê‹ ÌÂ ÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ -
¯Ú‹ÛÙË ÙË˜ Î¿ÚÙ·˜, ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô-ÏfiÁˆ
Î·È ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ Ô˘ ̆ Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ·fi ÙfiÔ ÛÂ Ùfi-

Ô- Â›Ó·È ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∂ÌÂ›˜
·Ú¤¯Ô˘ÌÂ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ (Î·È Ì¤Ûˆ ·˘ÙÒÓ ÛÙÔÓ
ÙÂÏÈÎfi ÂÏ¿ÙË) ÙË ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂ ¤Ó· ‰›ÎÙ˘Ô 25
ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ÛËÌÂ›ˆÓ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ Î·È ¤Ó· ÌÂ-
Á¿ÏÔ Â‡ÚÔ˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ, Ù¤ÙÔÈÔ
Ô˘ Î·Ì›· ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓË ÙÚ¿Â˙· ‰ÂÓ ı· ÌÔÚÔ‡-
ÛÂ Ó· ·Ú¿Û¯ÂÈ ÛÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· ÙË˜.

∂ƒ.: ™ÙÈ˜ Î¿ÚÙÂ˜ Û·˜, ÏÔÈfiÓ, ‰ÂÓ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÙÔ

ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡...

∞¶.: ∞ÎÚÈ‚Ò˜. ∞˘ÙÔ› Ô˘ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ̃  Î¿Ú-
ÙÂ˜ Ì·˜ ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘¯ÓfiÙËÙ·, Â›Ó·È
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·Ó¿ÁÎË ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡.
Œ¯Ô˘Ó, fiÌˆ˜, ·Ó¿ÁÎË ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ¯ÚfiÓÔ˘ ‹
‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË˜, ÌÂ ÙÔ Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·ÛÌ¤ÓÔÈ
Ó· ¤¯Ô˘Ó Â¿Óˆ ÙÔ˘˜ ÌÂÁ¿Ï· ÔÛ¿ ÛÂ ÌÂÙÚËÙ¿, ‹

¿ÓÂÛË˜ ÂÈÏÔÁÒÓ, fiÙ·Ó Î¿ÙÈ ÌË ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ ÚÔ-
Î‡ÙÂÈ, ‹ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, fiÙ·Ó Ù·ÍÈ‰Â‡Ô˘Ó ÛÙÔ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎfi, ‹ Â˘ÂÏÈÍ›·˜, ·ÊÔ‡ Ë Î¿ÚÙ· ÌÔÚÂ› Ó· ̄ ÚË-
ÛÈÌÔÔÈËıÂ› ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÒÚ· ÙÔ˘ ÂÈÎÔÛÈÙÂÙÚ·Ò-
ÚÔ˘, Î.Ï.

∂ƒ.: ¶ÚÔ‚¿ÏÏÂÙÂ, ÏÔÈfiÓ, ÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ‰È-

Â˘ÎfiÏ˘ÓÛË˜, ̂ ˜ Î‡ÚÈÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙˆÓ Î·Ú-

ÙÒÓ Û·˜.

∞¶.: ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ. ∞ÏÏ¿ Ì·˙› ÌÂ ·˘Ùfi ·Ú¤¯Ô˘ÌÂ
Î·È ÔÈÎÈÏ›· ·Ú¿ÏÏËÏˆÓ ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ÔÊÂ-
ÏÒÓ. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ı· ·Ó¤ÊÂÚ· Ù· Ì›ÏÈ· Ù‹ÛÂ-
ˆÓ, Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ ‰ˆÚÂ¿Ó ·ÂÚÔÔÚÈÎ¿ ÂÈÛÈÙ‹-
ÚÈ·, ‹ ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Â›
Ï¤ÔÓ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ‹ ‰ˆÚÂ¿Ó ËÌ¤ÚÂ˜ ‰È·ÌÔÓ‹˜ ÛÂ
ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›·, Î·È ÔÏÏ¤˜ ·ÚfiÌÔÈÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜,

✔ ∏ ÛÂÈÚ¿ World MasterCard ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ·ÚÎÂÙ¤˜ ·Ú·ÏÏ·Á¤˜,

Î·ıÒ˜ ‰ÂÓ ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ -ÛÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ- ÌÔÚÂ› Ó· ÈÛ¯‡ÛÂÈ Ë ÏÔÁÈÎ‹ ÙÔ˘ «ÂÓfi˜ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜

Ô˘ Ù·ÈÚÈ¿˙ÂÈ ÛÂ fiÏÔ˘˜». √È Î¿ÚÙÂ˜ World, ÏÔÈfiÓ, ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó

«Î¿ıÂÙË» ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË, ·Ó·ÏfiÁˆ˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ fiÁÎÔ˘ ÙË˜

¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘˜: Gold, Platinum Î·È World Signia, ·ÏÏ¿ Î·È

«ÔÚÈ˙fiÓÙÈ·» Ù·ÍÈÓfiÌËÛË, ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜

Î·È Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¤˜ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜ ÙˆÓ ¯ÚËÛÙÒÓ.

✔ ¶·Ú¤¯Ô˘ÌÂ ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó·

‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, Û˘Óı¤ÙÔÓÙ·˜ Ù· ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ·Î¤Ù·

·ÓÙ·ÌÔÈ‚ÒÓ Î·È ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÂˆÓ, ‹ ·ÎfiÌ· Î·È ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜

ÛÙÔ˘˜ premium ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ à la carte.

✔ √ ¯Ú‹ÛÙË˜ ÙË˜ premium MasterCard ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÂ›

ÙÔ˘˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Ì·˜ ·ÎfiÌË Î·È ÁÈ· ÔÈÔ

ÎÚ·Û› Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÛÂ Î¿ÔÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈÔ!
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Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·È ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ™‡ÓÙÔÌ·, Ì¿ÏÈÛÙ·, ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ı·
Â›Ì·ÛÙÂ ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÔ˘ÌÂ ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î‹ Ù¤ÙÔÈ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÓÔÈ-
ÎÈ¿ÛÂˆ˜ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ.

∂ƒ.: Œ¯ÂÙÂ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÈ˜ Û˘-

Ó‹ıÂÈÂ˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ MasterCard, ÂÍ

·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜; ◊,

ÂÓ ¿ÛË ÂÚÈÙÒÛÂÈ, ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· Î¿ÓÂÙÂ Û˘-

Û¯ÂÙÈÛÌfi ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-

ÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ Î·È ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘ «Ï·ÛÙÈ-

ÎÔ‡ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜»;

∞¶.: Œ¯Ô˘Ó, fiÓÙˆ˜, Î·Ù·ÁÚ·ÊÂ› -ÛÙÈ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜
Ô˘ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘fiÌ·ÛÙÂ- Î¿ÔÈÂ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÈ˜
Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜ ̄ Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ, Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰‡Ô
¯ÚfiÓÈ·, Î·Ù¿ Ù· ÔÔ›· Ë ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË
Â›̄ Â ÂÈÙÒÛÂÈ̃  ÛÂ ÔÏÏÔ‡  ̃ÙÔÌÂ›̃  ÙË  ̃·ÁÔÚ¿  ̃Î·È
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. ¢ÂÓ ı· ¤ÏÂÁ·,
fiÌˆ˜, fiÙÈ ÔÈ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È ıÂ·Ì·ÙÈÎ¤˜.

∞˘Ùfi Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Â›Ó·È Ó· ·Ú·ÙËÚ‹-
ÛÂÈ Î·ÓÂ›̃  ÙÈ̃  ‰È·ÊÔÚ¤  ̃ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ,̃ Ô  ̆̆ ¿Ú¯Ô˘Ó
·fi ÙfiÔ ÛÂ ÙfiÔ. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ‚Ï¤Ô˘ÌÂ fiÙÈ
ÛÙË ƒˆÛ›·, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ Î¿ÙÔ¯ÔÈ ¯ÚÂˆÛÙÈÎÒÓ
Î·ÚÙÒÓ -ÂÓÒ ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÔ‡Ó ÙËÓ Î¿ÚÙ· ÙÔ˘˜ ÁÈ· ·ÁÔÚ¤˜ ÛÂ ̄ ÈÏÈ¿‰Â˜ Î·-
Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·- ÚÔÙÈÌÔ‡Ó Ó· ·ÔÛ‡ÚÔ˘Ó ̄ Ú‹Ì·Ù· ·fi
ÙÔ ∞Δª Î·È Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÌÂÙÚË-
Ù¿. ÕÏÏÔÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙËÓ Î¿ÚÙ·
ÌfiÓÔ ÁÈ· ÏËÚˆÌ¤˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÔÛÒÓ Î·È
fi¯È, ·˜ Ô‡ÌÂ, ÛÙÔ ÛÔ‡ÂÚ Ì¿ÚÎÂÙ. ™Â ¿ÏÏÂ˜ ̄ Ò-
ÚÂ˜, ·ÓÙÈı¤Ùˆ˜, ‚Ï¤Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÔÏÏÔ› Î·Ù·Ó·Ïˆ-
Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó Û¯Â‰fiÓ ÔÏÔÛ¯ÂÚÒ˜ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó
ÌÂÙÚËÙ¿, ÚÔÙÈÌÒÓÙ·˜ ÙËÓ Â˘ÎÔÏ›· ÙË˜ Î¿ÚÙ·˜.

∂ƒ.: ¶Ô‡ ·Ô‰›‰ÂÙÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜;

∞¶.: ™ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·, fiˆ˜ Â›·, Î·È ÛÙÔ˘˜ ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ‚·ıÌÔ‡˜ ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË˜ ÌÂ ÙÈ˜ Î¿ÚÙÂ˜.
À¿Ú¯Ô˘Ó ¯ÒÚÂ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÈ Î¿ÚÙÂ˜ ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È Â˘Ú¤ˆ˜ ÁÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 40 ̄ ÚfiÓÈ·,
Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÈ Î¿ÚÙÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ·ÎfiÌË Â-
ÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË. ¢ÈÎ‹ Ì·˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Â›Ó·È Ó·
Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ «ÂÎ·›‰Â˘ÛË» ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Î·È-
ÓÔ‡ÚÁÈˆÓ ‹ ÂÓ ‰˘Ó¿ÌÂÈ ̄ ÚËÛÙÒÓ ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ Ì·˜.

∂ƒ.: ªÔÚÂ›ÙÂ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ›ÙÂ ÛÂ ‰È·ÊÔÚ¤˜

ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÙˆÓ ÁÂÈ-

ÙÔÓÈÎÒÓ ÙË˜ ¯ˆÚÒÓ;

∞¶.: ∏ ̄ Ú‹ÛË ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Â›Ó·È Ô-
Ï‡ ÈÔ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓË ·' fiÙÈ Â›Ó·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ¶ÈÔ
‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓË ·' fiÛÔ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È Ë ¯Ú‹ÛË
Î·È ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›·. ∞˘Ùfi Ì¿ÏÏÔÓ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î·È ÛÙÔ
fiÙÈ Û¯Â‰fiÓ fiÏÔÈ ÔÈ Ù‡ÔÈ Î·ÚÙÒÓ Û˘ÓÔ‰Â‡ÔÓÙ·È ·fi
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÓÙ·ÌÔÈ‚‹˜ ÙˆÓ ¯ÚËÛÙÒÓ ÙÔ˘˜. √È
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÏfiÁÔ˘˜ Ó· ÚÔÙÈÌÔ‡Ó ÙË ̄ Ú‹-
ÛË Î·ÚÙÒÓ ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÌÂÙÚËÙÒÓ, Î·ıÒ˜ ‚Á·›-
ÓÔ˘Ó ÎÂÚ‰ÈÛÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘˜ ·˘Ù‹. ∏
ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Â›Ó·È ÔÏ‡ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓË Î·È Î·È-
ÓÔÙfiÌÔ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·È ̄ ÚÂˆÛÙÈ-

ÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ. ∂˘Ú‡Ù·ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ Ì·˜ -
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ¿˜
Û·˜- Á›ÓÂÙ·È, Â›ÛË˜, Î·È ÛÙÔ πÛÚ·‹Ï. ™ÙÈ˜ ‚·ÏÎ·-
ÓÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ Ë ̄ Ú‹ÛË ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› Û¯Â-
ÙÈÎ¿ Ó¤Ô ÛÙÔÈ¯Â›Ô, ÔfiÙÂ Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· Â¤ÎÙ·Û‹˜
ÙË˜ Â›Ó·È ÌÂÁ¿Ï·. ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ¿ Ì·˜ ÛÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜
·˘Ù¤˜ Â›Ó·È Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡, ·ÏÏ¿ ·ÎfiÌË
Î·È ÙÔ˘ Û˘ÓÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘, ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È
Î·Ù·ÛÙËÌ·Ù·Ú¯ÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ·˘ÙÔ› ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ì·-
ÎÚ¿ ÈÛÙÔÚ›· ¯Ú‹ÛË˜ Ù¤ÙÔÈˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

∂ƒ.: À¿Ú¯Ô˘Ó ¿ÏÏÂ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ Î·ÙË-

ÁÔÚÈÒÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·È Â› ÙË ‚¿ÛÂÈ Ô›ˆÓ

ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ;

∞¶.: À¿Ú¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ÔÈÎÈÏ›· ÛÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ Î·È
ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙÔ˘ ÏË-
ı˘ÛÌÔ‡, ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Î·ÙËÁÔÚÈÔÔ›ËÛË˜ ÙÔÓ ÙfiÔ
fiÔ˘ ˙Ô˘Ó, ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ¿ ÙÔ˘˜, ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ·, ÙËÓ
ËÏÈÎ›· ÙÔ˘˜ Î.¿.

Œ¯ÂÈ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› Î·ÓÂ›˜ ÛÙÔ ËÏÈ-
ÎÈ·Îfi ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ, Î·ıÒ˜ ÙÔ ÎÔÈÓfi ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ ÂÂ-
ÎÙÂ›ÓÂÙ·È Î·È ÚÔ˜ ÙÈ˜ ‰‡Ô Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜. ¶ÚÔ˜ ÙÔ
ÓÂ·ÚfiÙÂÚÔ ÙÌ‹Ì·, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÈÂÓÂÚÁÂ› Û˘Ó·ÏÏ·-
Á¤˜ ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô, ÔfiÙÂ ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ÙÔ˘˜ ÚÔÙÈ-
ÌÔ‡Ó Ó· ÙÔ˘  ̃‰ÒÛÔ˘Ó Ì›· ·ÛÊ·Ï‹ Î·È Â‡ÎÔÏ· ÂÏÂÁ-
¯fiÌÂÓË, ÚÔÏËÚˆÌ¤ÓË Î¿ÚÙ·. ∞ÏÏ¿ Î·È ÚÔ˜ ÙÔ
ÈÔ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô Î·ıÒ˜ ·ÂÏÂ˘ıÂÚÒÓÂ-
Ù·È ·fi ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ÊÚÔ-
ÓÙ›‰·˜ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÙÔ˘˜ ‹ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È fiÓÙ·˜
ÛÂ Î·Ï‹ Ê˘ÛÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, Î¿ÓÂÈ ¤Ó· ‰Â‡ÙÂÚÔ ÍÂ-
Î›ÓËÌ· ̆ ÏÔÔ›ËÛË˜ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ÔÓÂ›ÚˆÓ, Ô˘ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù·Í›‰È· ‹ ¿ÏÏÂ˜ ·Û¯ÔÏ›Â˜,
ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ë ¯Ú‹ÛË Î·ÚÙÒÓ Â›Ó·È ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ÂÓ-
‰ÂÈÎÓ˘fiÌÂÓË. ªÂÁ¿ÏÔ ÙÌ‹Ì· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔ-
Ú›·˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙËıÔ‡Ó
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·fi Ù· premium ÚÔ˚fiÓÙ· Ì·˜, ÂÓÒ
ÏËÚÔ‡Ó Î·È Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛ‹ ÙÔ˘˜.

∂ƒ.: ¶ÔÈ· Â›Ó·È ·˘Ù¿ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ·, ÙÈ ÚÔÓfiÌÈ·

·Ú¤¯Ô˘Ó Î·È ÌÂ ÙÈ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È;

∞¶.: Δ· premium ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ MasterCard Â›-
Ó·È ·˘Ù¿ ÙË˜ ÛÂÈÚ¿˜ World. ∏ ÛÂÈÚ¿ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ
·ÚÎÂÙ¤˜ ·Ú·ÏÏ·Á¤˜, Î·ıÒ˜ ‰ÂÓ ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ -
ÛÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ- ÌÔÚÂ› Ó·
ÈÛ¯‡ÛÂÈ Ë ÏÔÁÈÎ‹ ÙÔ˘ «ÂÓfi˜ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ Ô˘ Ù·ÈÚÈ¿-
˙ÂÈ ÛÂ fiÏÔ˘˜». √È Î¿ÚÙÂ˜ World, ÏÔÈfiÓ, ·ÎÔÏÔ˘-
ıÔ‡Ó «Î¿ıÂÙË» ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË, ·Ó·ÏfiÁˆ˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÔ-
ÏÈÎÔ‡ fiÁÎÔ˘ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘˜: Gold, Platinum Î·È
World Signia, Ù· ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÔÈ ̆ ËÚÂÛ›Â˜
ÙË˜ ÔÔ›·˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛÊ¿Ùˆ˜ ·Ó·ÓÂˆıÂ› ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¿. ∞ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó, fiÌˆ˜, Î·È «ÔÚÈ˙fiÓÙÈ·» Ù·ÍÈÓfi-
ÌËÛË, ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¤˜ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜ ÙˆÓ ̄ ÚËÛÙÒÓ, fiˆ˜ ·Ó
Ù·ÍÈ‰Â‡Ô˘Ó Û˘¯Ó¿ ‹ ·Ó ¤¯Ô˘Ó ¿ÏÏÂ˜ Î¿ÔÈÂ˜ ¿Ï-
ÏÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ô˘ Ë MasterCard ÌÔÚÂ› Ó· Î·Ï‡„ÂÈ.

∂ƒ.: ΔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ·˘Ù¤˜;

∞¶.: ªÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Ë ·Ó¿ÁÎË Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎ‹˜
·ÛÊ¿ÏÈÛË˜, ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÛÙ· ·ÂÚÔ‰ÚfiÌÈ·, ÂÍÂ‡-
ÚÂÛË˜ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô˘ ‹ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙÔ˘ ÚÔ˜ ÂÓÔÈÎ›·-
ÛË... √È ˘ËÚÂÛ›Â˜ «ÚÂÛÂ„ÈfiÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô˘» ‹
«ÁÚ·ÌÌ·Ù¤ˆ˜» (concierge service) Ô˘ ÚÔÛÊ¤-
ÚÔ˘ÌÂ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó, ·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ¯¿ÚÈÓ, ‰È-
Â˘ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜ fiˆ˜ ·ÁÔÚ¿ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ Î·È ÎÚ¿ÙËÛË
ı¤ÛÂˆÓ ÛÂ ¯ÒÚÔ˘˜ „˘¯·ÁˆÁ›·˜ Î·È ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ·,
·ÔÛÙÔÏ‹˜ ‰ÒÚˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ Â› ÌÂ-
Á¿ÏË˜ ÔÈÎÈÏ›·˜ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ··Û¯Ô-
Ï‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË ÛÙÔÓ ÙfiÔ ‰È·ÌÔÓ‹˜ ÙÔ˘ ‹ ÛÂ
ÙfiÔ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÂÈÛÎ¤ÙÂÙ·È. ªÔÚÂ›, ·˜ Ô‡ÌÂ,
Ô ¯Ú‹ÛÙË˜ ÙË˜ premium MasterCard Ó· Û˘Ì‚Ô˘-
ÏÂ˘ÙÂ› ÙÔ˘  ̃ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘  ̃Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ  ̃Ì·  ̃·Îfi-
ÌË Î·È ÁÈ· ÔÈÔ ÎÚ·Û› Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÛÂ Î¿ÔÈÔ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈÔ! ™ËÌÂÈÒÛÙÂ fiÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ ÔÚ-
Á·ÓÒÛÂÈ ÌÂ Ù¤ÙÔÈÔ ÙÚfiÔ ÙÈ˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ Ì·˜ ÒÛÙÂ
·Ú¤¯Ô˘ÌÂ ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙË ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, Û˘Óı¤ÙÔÓÙ·˜ Ù·
‰ÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ·Î¤Ù· ·ÓÙ·ÌÔÈ‚ÒÓ Î·È ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÂ-
ˆÓ, ‹ ·ÎfiÌ· Î·È ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ premium Â-
Ï¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ à la carte.
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∂ÈÙ˘¯‹˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘
Oracle Day ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·

Δ
Ô ÚÒÙÔ Oracle Day ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÛÙË
§Â˘ÎˆÛ›· ÛÙÈ˜ 17 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ ÛÙÔ Hilton
Park ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›·. ™˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·fi 250 ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ¿-
ÙÂ˜ ÙË˜ Oracle ∫‡ÚÔ˘ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÓËÌÂÚÒıË-
Î·Ó ·fi ˘„ËÏfi‚·ıÌ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ Oracle EMEA,
EE & CIS, ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ∫‡ÚÔ˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·
Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ, ÂÓÒ, ÛÂ
·Ú¿ÏÏËÏÂ˜ Û˘ÓÂ‰Ú›Â˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó Î·È Û˘-
˙ËÙ‹ıËÎ·Ó ÔÈ Ï‡ÛÂÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÙË˜ Oracle Î·-
ıÒ˜ Î·È ÔÈ Î¿ıÂÙÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙÔ˘
¢ËÌÔÛ›Ô˘, ÙˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ
Î·È ÙˆÓ ΔËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ. 

√ ÚÒËÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›·˜ Î. °ÈÒÚÁÔ˜ μ·ÛÈÏÂ›Ô˘, Ù›ÌËÛÂ ÙËÓ ÂÎ-
‰‹ÏˆÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ˆ˜ ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜
ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡˜ ÔÌÈÏËÙ¤˜. ∂Î Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜
¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·-
ÚÂ˘Ú¤ıËÎÂ Ë Î· ¡fiÚÌ· ∫Ï›Ë μÂÎÚ‹, ÂÓÒ Â-
Ï¿ÙÂ˜ ÙË˜ Oracle ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÙÈ˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜
ÙÔ˘˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÈÙ˘¯Â›˜ ˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Ï‡ÛÂÒÓ ÙË˜.

ΔÔ ÚÒÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ¤ÎÏÂÈÛÂ Ô
Î. ™Ù¤ÏÈÔ˜ Ã·Ú·Ï·Ì¿ÎË˜, ∞Ó·Ï˘Ù‹˜ ÙË˜ IDC.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛÂ ÂÎıÂÛÈ·Îfi˜ ¯ÒÚÔ˜
fiÔ˘ ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙË˜ Oracle ∫‡ÚÔ˘ Î·È ¯Ô-
ÚËÁÔ› ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜: ∞ÏÁfiÚÈıÌfi˜, Cosine, Cyta
Mobile/Vodafone, Dynamic Works, GCC, Hellenic
Technical Enterprises, Iron Trust, Logicom
Solutions, Newcytech, NetU, Printec, Softecon
Enterprise Î·È Sprintal, Â›¯·Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· Û˘ÓÔÌÈÏ‹-
ÛÔ˘Ó ÌÂ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜. 

∏ Oracle ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ
& ÙÔÓ ∫fiÛÌÔ ™‹ÌÂÚ·

™ÙËÓ ÂÓ·ÚÎÙ‹ÚÈ· ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘, Ô Î. ∞ÓÙÒÓË˜
™ÎÔ‡ÏÏÔ˜, ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Oracle
∫‡ÚÔ˘ Î·È ÔÈÎÔ‰ÂÛfiÙË˜ ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜, ·-
ÚÔ˘Û›·ÛÂ Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›-
˙Ô˘Ó ÙËÓ Ï‹ÚË, ·ÓÔÈ¯Ù‹ Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ Oracle, Î·È Ù· ÔÔ›· ÙËÓ Î¿ÓÔ˘Ó,
Û‹ÌÂÚ·, ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÙ·ÈÚÂ›· ·Ú·ÁˆÁ‹˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. ΔfiÓÈÛÂ
fiÙÈ ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ‰‡ÛÎÔÏˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û˘-
ÁÎ˘ÚÈÒÓ, Ë ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹ ·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Î·È ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ·˘Ù‹ ‚ÔËıÔ‡Ó
ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ Â›Ó·È ·ÔÊ·ÛÈÛÌ¤ÓÔÈ Ó·
‚ÁÔ˘Ó ÓÈÎËÙ¤˜. ∫ÏÂ›ÓÔÓÙ·˜, Ô Î. ™ÎÔ‡ÏÏÔ˜ ¤Î·-

ÓÂ ÌÈ· Û‡ÓÙÔÌË ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ·Ó·‰ÚÔÌ‹, ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ
ÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÔÚÂ›· ÙË˜ Oracle Î·È ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ, Ë ÔÔ›· ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÚÈÓ 21 ¯ÚfiÓÈ· ÌÂ ÙËÓ
ÚÒÙË ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË Û˘ÛÙ‹Ì·Ùfi˜ ÙË˜ Î·È Û˘ÓÂ-
¯›ÛÙËÎÂ Ì¤Ûˆ ÁÂÓÈÎÔ‡ ·ÓÙÈÚÔÛÒÔ˘, ÂÎÙÂÙ·-
Ì¤ÓÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ, Î·È ·fi ÙÔ 2003,
Ï¤ÔÓ, Î·È ÌÂ ÙËÓ Â›ÛËÌË ·ÚÔ˘Û›· ı˘Á·ÙÚÈ-
Î‹˜ ÛÙË ¯ÒÚ·. 

∏ ∫‡ÚÔ˜ ∫¤ÓÙÚÔ ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹˜
¡¤ˆÓ ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ

√ ÚÒËÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›·˜ °ÈÒÚÁÔ˜ μ·ÛÈÏÂ›Ô˘ ‰È·‰¤¯ÙËÎÂ ÙÔÓ Î.
™ÎÔ‡ÏÏÔ ÛÙÔ ‚‹Ì· ÁÈ· Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÙÔ fiÚ·-
Ì· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ó¤ˆÓ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ Î·È ˘Ô-
ÛÙËÚ›ÍÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ Ô ›‰ÈÔ˜. «√È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ Î·È ÙÔ 2010 ı· Â›Ó·È ÌÈ·
‰‡ÛÎÔÏË ¯ÚÔÓÈ¿ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ Ô˘ ÛÙËÚ›-
˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ÔÈ-
ÎÔ‰ÔÌ‹. £· Ú¤ÂÈ fiÌˆ˜ Ó· Î·Ù·Ï¿‚Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë
·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÂÈ‰Ú¿ ÛÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙÔ˘ ÙfiÔ˘. ∂›Ó·È ÂÈ-
Ù·ÎÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË Ó· Á›ÓÔ˘ÌÂ ·ÎfiÌ· Î·Ï‡ÙÂÚÔÈ Î·È
ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ› Î·È ÁÈ· ·˘Ùfi ¯ÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ,
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÔÙ¤, ÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜
¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜» ÙfiÓÈÛÂ Ô Î. μ·ÛÈÏÂ›Ô˘ Î·È Û˘-
Ó¤¯ÈÛÂ «£· ÂÈ‚ÈÒÛÔ˘Ó ·˘ÙÔ› Ô˘ Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜
Î·È Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ÁÂÁÔÓfiÙ· Î·È
‰Â‰ÔÌ¤Ó·. ∫·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â·Ó··˘ÙÂ›,

ÁÈ' ·˘Ùfi Î·È Î·ÏÔ‡Ì·ÛÙÂ fiÏÔÈ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘ÌÂ
Î·È ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ Ï‡ÛÂÈ˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜. ∞Ó
ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ¿ÌÂ ÌÚÔÛÙ¿, ‰ÂÓ ·ÚÎÂ› Ó· ÂÚÈ-
Ì¤ÓÔ˘ÌÂ ÌfiÓÔ ·fi ÙËÓ ∫˘‚¤ÚÓËÛË Ó· ¿ÚÂÈ Úˆ-
ÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜. Œ¯ÂÈ Î·È Ô È‰ÈˆÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ÙÂÚ¿-
ÛÙÈÔ Î·ı‹ÎÔÓ Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ Î·È Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÈ
ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ı· Î¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ∫‡ÚÔ Úˆ-
ÙÔfiÚÔ ÛÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ».
∫ÏÂ›ÓÔÓÙ·˜ ÙfiÓÈÛÂ «∏ ∫‡ÚÔ˜ Ú¤ÂÈ Î·È ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ ¡¤ˆÓ ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÙË˜
∂˘ÚÒË˜ Î·È ÙfiÛÔ Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË fiÛÔ Î·È Ô ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ÎfiÛÌÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÛÂ
·˘Ùfi».

¶Ï‹ÚË˜, ∞ÓÔÈ¯Ù‹ Î·È
√ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ 

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ‰‡Ô ˘„ËÏfi‚·ıÌ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜
Oracle EE & CIS ÔÈ Î.Î. Alain Ozan, VP
Technology Î·È Tim Naylor, Senior Director ERP
Sales & Applications Presales ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÙË
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ Oracle ÁÈ· ÙÈ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜
Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ. 

√ Î. Ozan ÙfiÓÈÛÂ «∞ÔÛÙÔÏ‹ Ì·˜ Â›Ó·È Ë ÌÂ›-
ˆÛË ÙË˜ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È
Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜
·Í›·˜. ∏ Ï‹ÚË˜, ·ÓÔÈ¯Ù‹ Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ Oracle ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘
Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÎÙ‹ÛË˜ (TCO) Î·È ‚ÔËı¿ÂÈ
ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÚÔÙ˘-
ÔÔ›ËÛË Î·È ÙËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ

62-63 - ORACLE  02-12-09  17:28  ™ÂÏ›‰·62



∂›Î·ÈÚ· ı¤Ì·Ù·

¢∂∫∂ªμƒπ√™ 2009  /  EURO∫∂ƒ¢√™ 63

ÙÔ˘˜». √ Î. Taylor ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ ÙfiÓÈÛÂ
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ «∏
ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜
Â›Ó·È ‚·ÛÈÎ‹ Ì·˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ·˘Ùfi Î·È Ë
Oracle ¤¯ÂÈ ‰ÂÛÌÂ˘ÙÂ› Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ÂÌÏÔ˘-
Ù›˙ÂÈ Î·È Ó· ÂÍÂÏ›ÛÛÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Ï‡ÛÂÈ˜, ‰ÈÎ¤˜ ÙË˜
‹ ·fi ÂÍ·ÁÔÚ¤˜, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
Applications Unlimited. ÀÔÛÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÂÈ-
ÏÔÁ‹ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜ Ó· ÂÚ¿ÛÔ˘Ó ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜
Î·È ·Ó·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜, ¯ˆÚ›˜ ÎfiÛÙÔ˜,
ÛÙÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È ÌÂ ÙÔ Ú˘ıÌfi Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó ÒÛÙÂ
Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Í›· Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î·È Ó· ÌÂÈ-
ÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· Î·È ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ».

™˘ÓÂ¯Â›˜ ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
ÛÂ ∂ıÓÈÎ¤˜ ÀÔ‰ÔÌ¤˜

∂ÎÚÔÛˆÒÓÙ·˜ ÙÔ ΔÌ‹Ì· ÀËÚÂÛÈÒÓ ¶ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, Ë Î·
¡fiÚÌ· ∫Ï›Ë μÂÎÚ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙÔ ‚‹Ì·Ù·
Ô˘ ¤¯ÂÈ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ·ÎÔÏÔ˘-
ıÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÈÙ·Á¤˜ ÙÔ˘ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó
ÔÈ ÂıÓÈÎ¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Î·È Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó ÔÈ ·-
ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÔÈ Ô-
Ï›ÙÂ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó.
«∏ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È, Ù· Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ·Ú·‰ÔıÂ› Î·È Ë ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ÁÈ· Ó· ¤ÚıÔ˘Ó fiÏ· Ù·
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÂ Â·Ê‹ ÌÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Û˘ÓÂ-
¯›˙ÂÙ·È ÌÂ ·ÌÂ›ˆÙÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜» ÙfiÓÈÛÂ Ë Î·
∫Ï›Ë μÂÎÚ‹.

∞‡ÍËÛË ÙˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ
¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘

°È· ÙÔ ÎÏÂ›ÛÈÌÔ ÙË˜ ÚˆÈÓ‹˜ ÔÏÔÌ¤ÏÂÈ·˜, ÛÙÔ
‚‹Ì· ·Ó¤‚ËÎÂ Ô Î. ™Ù¤ÏÈÔ˜ Ã·Ú·Ï·Ì¿ÎË˜,
Research Analyst IT Markets ÙË˜ IDC ÁÈ· ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·, ÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÙË ª¿ÏÙ·. ∏ ·ÚÔ˘Û›·Û‹
ÙÔ˘ ÂÛÙÈ¿ÛÙËÎÂ ÛÙ· Â˘Ú‹Ì·Ù· ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÙË˜ IDC

Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ Î·È ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ¯ÚÔ-
ÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ô Î. Ã·Ú·Ï·Ì¿ÎË˜ Ùfi-
ÓÈÛÂ fiÙÈ ÔÈ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÙÚÂÈ˜
‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜: ÙËÓ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ∂˘Ê˘˝·, ÙËÓ
∞ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÙÔ Virtualization. ΔfiÓÈÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¿
fiÙÈ, «™‹ÌÂÚ·, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Í¤ÚÔ˘ÌÂ fiÛÔ ÙÔ ‰˘-
Ó·ÙfiÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·, Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ·ÛÊ·Ï‹ Û˘-
ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂ ÙÔ˘˜
fiÚÔ˘˜ Ì·˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
ÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ Ù· ÎfiÛÙË, Ó· ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ·ÓÙÈ‰ÚÔ‡ÌÂ
¤ÁÎ·ÈÚ· ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ó· ‰È·ÙË-
ÚÔ‡ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ Î·È Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈ˙fiÌ·ÛÙÂ
ÙÔ˘˜ Èı·ÓÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜».

∫ÔÚ˘Ê·›Â˜ ∂ÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜
Ï‡ÛÂÈ˜ ·Ó¿ ÙÔÌ¤·

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ·ÔÁÂ˘Ì·ÙÈÓÒÓ
·Ú¿ÏÏËÏˆÓ Û˘ÓÂ‰ÚÈÒÓ ¤ÁÈÓ·Ó ÏÂÙÔÌÂÚÂ›˜ ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ï‡ÛÂˆÓ ÙË˜ Oracle ÁÈ· ÙÈ˜ ‚¿ÛÂÈ˜

‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ÙÔ middleware Î·È ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙÔ˘
¢ËÌÔÛ›Ô˘, ÙˆÓ ΔËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÃÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ. 

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙËÓ ·Ú¿ÏÏËÏË Û˘ÓÂ‰Ú›· ÁÈ· Ù·
ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÀËÚÂÛÈÒÓ, Ô Î. Bob Hroch, Business
Development Director ÙË˜ Oracle EE&CIS ·-
ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ÙÈ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÙË˜ Oracle
ÁÈ· ÙÔÓ ··ÈÙËÙÈÎfi ·˘Ùfi ÎÏ¿‰Ô. °È· ÙÔÓ Ù·¯‡,
Â˘¤ÏÈÎÙÔ Î·È ·Ô‰Â‰ÂÈÁÌ¤Ó· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ ‰Úfi-
ÌÔ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Ì›ÏËÛÂ
Ô Î. ™Ù¤ÏÈÔ˜ §·˙¿ÎË˜, Senior Presales Manager
ÙË˜ Oracle Financial Services. ΔÈ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ¢È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ¶ÂÏ·ÙÂÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
Î‹˜ ∞fi‰ÔÛË˜ Î·È ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ∂˘Ê˘˝·˜, ÂÈ-
‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÀËÚÂÛÈÒÓ, ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó Ù· ·ÓÒÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë
ÙË˜ Oracle ∂ÏÏ¿˜ ÌÂ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙË ¡ÔÙÈÔ·Ó·-
ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË Î.Î. ƒ¿ÙË˜, ¢ÂÏËÁÈ·ÓÓ¿ÎË˜ Î·È
ªÈ¯·ËÏ›‰Ô˘.
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¡¤Ô ∞ÂÚÔ‰ÚfiÌÈÔ §¿ÚÓ·Î·˜:

∂ÁÎ·›ÓÈ·, ‰ÒÚ· Î·È ÂÎÏ‹ÍÂÈ˜ 
ÛÙÔ˘˜ ÚÒÙÔ˘˜ ÂÈ‚¿ÙÂ˜ 

ª
Â Ï‹ÚË ÂÈÙ˘¯›· ÛÙ¤ÊıËÎÂ Ë ÈÛÙÔÚÈ-
Î‹ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ¡¤Ô˘
¢ÈÂıÓÔ‡˜ ∞ÂÚÔÏÈÌ¤Ó· §¿ÚÓ·Î·˜ ÌÂ

Ù‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌÒÓ ÛÙÈ˜ 10
¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2009, ÁÂÁÔÓfi˜ ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÎÊÚ¿-
˙ÂÙ·È ·fiÏ˘ÙË ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË. 

ΔÈÌÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÚÂÌÈ¤Ú· ÙÔ˘ ¡¤Ô˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜
∞ÂÚÔÏÈÌ¤Ó· §¿ÚÓ·Î·˜ ÔÈ ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ∞ÂÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÂÂÊ‡Ï·Í·Ó ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÎÏ‹ÍÂÈ˜ Î·È
ÌÔ›Ú·Û·Ó ‰ÒÚ· ÛÙÔ˘˜ ÂÈ‚¿ÙÂ˜ Ô˘ Ù·Í›‰Â„·Ó
ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÚÒÙÂ˜ ÈÛÙÔÚÈÎ¤˜ Ù‹ÛÂÈ˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤Ó· ÚfiÛÊÂÚ·Ó 154 ‰ˆÚÂ¿Ó ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· ÛÙÔ˘˜
154 ÂÈ‚¿ÙÂ˜ ÙË˜ ÚÒÙË˜ ·Ó·¯ÒÚËÛË˜ ÌÂ ÙËÓ
Ù‹ÛË CY322 ÁÈ· ÙËÓ ∞ı‹Ó· ÛÙÈ˜ 8.00 ÙÔ Úˆ›.
∂›ÛË˜ ÌÔ›Ú·Û·Ó ‰ÒÚ· ÂÓı‡ÌÈ· ÛÙÔ˘˜ ÂÈ‚¿-
ÙÂ˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ÚÒÙË ¿ÊÈÍË
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(CY403 ·fi ∞Ì¿Ó), fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ÚÒÙË ·Ó·-
¯ÒÚËÛË. ∂Í¿ÏÏÔ˘, Ù¤ıËÎÂ ÛÂ ÈÛ¯‡ Ë ÚÔÛÊÔÚ¿
ÙˆÓ ∫∞ ÁÈ· ÔÏÔ‹ÌÂÚ· Ù·Í›‰È· ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· (ΔÚ›-
ÙË Î·È ™¿‚‚·ÙÔ) ÌÂ ÙÈÌ¤˜ ·fi 125 Â˘ÚÒ. 

√È Î˘‚ÂÚÓ‹ÙÂ˜ Î·ÏˆÛfiÚÈÛ·Ó ÙÔ˘˜ ÂÈ‚¿ÙÂ˜
ÙfiÛÔ ÙË˜ Ù‹ÛË˜ ·fi ÙÔ ∞Ì¿Ó, fiÛÔ Î·È ÚÔ˜
ÙËÓ ∞ı‹Ó·, ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÈ ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ∞ÂÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¤˜, ¿ÓÔÈÍ·Ó ÙËÓ ·˘Ï·›· ÙÔ˘ ¡¤Ô˘ ¢ÈÂıÓ‹
∞ÂÚÔÏÈÌ¤Ó· §¿ÚÓ·Î·˜. «∂›Ó·È ÌÂ ÙÈÌ‹ Î·È Â-
ÚËÊ¿ÓÈ· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÌÂ Û‹ÌÂÚ· ÂÌÂ›˜
ˆ˜ ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜
Ù‹ÛÂÈ˜, ·fi Î·È ÚÔ˜ ÙÔ ¡¤Ô ∞ÂÚÔÏÈÌ¤Ó·, Ô
ÔÔ›Ô˜ ·ÓÔ›ÁÂÈ Ó¤Ô˘˜ ÔÚ›˙ÔÓÙÂ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ
·ÂÚÔÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ
˘Ô‰ÔÌ¤˜ ÁÈ· ÈÔ ÔÈÔÙÈÎ‹ Î·È ¿ÓÂÙË ÂÍ˘ËÚ¤-
ÙËÛË ÛÙÔ Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎfi ÎÔÈÓfi» ·Ó¤ÊÂÚ·Ó. 

∂˘¯‹ıËÎ·Ó Â›ÛË˜ ·fi Î·Ú‰È¿˜ Ó· Â›Ó·È Î·-
ÏÔÚ›˙ÈÎÔ˜ Î·È Î·ÏÔÙ¿ÍÈ‰Ô˜ Ô ¡¤Ô˜ ¢ÈÂıÓ‹˜ ∞Â-
ÚÔÏÈÌ¤Ó·˜ §¿ÚÓ·Î·˜.

π‰È·›ÙÂÚ· ÎÔÏ·ÎÂ˘ÙÈÎ¿ ‹Ù·Ó Ù· Û¯fiÏÈ· ÙˆÓ ÂÈ-
‚·ÙÒÓ ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌÒÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ
ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛ·Ó ÙË ¡¤· ∞›ıÔ˘-

Û· ¢È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ∂È‚·ÙÒÓ (Executive Lounge)
Ô˘ Â›Ó·È ÂÓÙÂÏÒ˜ ·Ó·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓË Î·È ÚÔÛÊ¤-
ÚÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ·Ó¤ÛÂÈ˜. μÚ›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔÓ
ÙÚ›ÙÔ fiÚÔÊÔ ÙÔ˘ ∞ÂÚÔ‰ÚÔÌ›Ô˘ Î·È Î·Ï‡ÙÂÈ ¯Ò-
ÚÔ 600 ÙÂÙÚ·ÁˆÓÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ. 
ñ √È ·ÚÈÛÙ¿ÌÂÓÔÈ Û˘Á¯¿ÚËÎ·Ó ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·

ÁÈ· ÙÔ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎfi ÌÔ˘Ê¤ Î·È ÙËÓ ÊÈÏÔÍÂÓ›·

Ô˘ ÚfiÛÊÂÚÂ

ΔÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÓÙ˘ÒÛÂÈ˜ ¿ÊËÛÂ Ë ·ÚÔ˘Û›·
ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌÒÓ ÛÙËÓ ÙÂÏÂÙ‹ ÙˆÓ
Â›ÛËÌˆÓ ÂÁÎ·ÈÓ›ˆÓ ÙÔ˘ ¡¤Ô˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ∞ÂÚÔ-
ÏÈÌ¤Ó· §¿ÚÓ·Î·˜. ΔÈÌÒÓÙ·˜ ÙÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi ÁÂÁÔ-
Ófi˜ ÙË˜ ·fiÎÙËÛË˜ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂ-
ˆÓ Î·È Ó¤ˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ
·ÂÚÔÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, ÔÈ ∫˘ÚÈ·Î¤˜
∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜ ˆ˜ Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ¯Ú‹ÛÙË˜ ÙÔ˘
Ó¤Ô˘ ∞ÂÚÔ‰ÚÔÌ›Ô˘, ¤‚·Ï·Ó ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÛÊÚ·-
Á›‰· ÛÙË ÌÂÁ¿ÏË ÁÈÔÚÙ‹, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÛÙË Ï·-
ÌÚfiÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜. 

ΔÔ Ï‹ıÔ˜ ÙˆÓ Î·ÏÂÛÌ¤ÓˆÓ ¤ÌÂÈÓÂ Î·ÙÂÓ-
ıÔ˘ÛÈ·ÛÌ¤ÓÔ ÌÂ Ù· Â‰¤ÛÌ·Ù· Î·È Ù· ÔÙ¿ ÙË˜
‰ÂÍ›ˆÛË˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚıËÎ·Ó Â˘ÁÂÓÒ˜ ·fi ÙÔ

ΔÌ‹Ì· ΔÚÔÊÔ‰ÔÛ›·˜ ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ∞ÂÚÔ-
ÁÚ·ÌÌÒÓ. ¶ÔÏÏÔ› ‹Ù·Ó ·˘ÙÔ› Ô˘ ¤ÓÈˆÛ·Ó ÙËÓ
·Ó¿ÁÎË Ó· Û˘Á¯·ÚÔ‡Ó ıÂÚÌ¿ ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· Î·È
fiÛÔ˘˜ ÂÚÁ¿ÛÙËÎ·Ó ÁÈ· Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó ÙÔ ¿ÚÈ-
ÛÙÔ ÛÂ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÔÈÎÈÏ›· Â‰ÂÛÌ¿ÙˆÓ ÌÔ˘-
Ê¤ ÙË˜ ‰ÂÍ›ˆÛË˜. ¶ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÓÔÛÙÈÌÈ¤˜ ·˘-
Ù¤˜ Ô˘ ¿ÚÂÛ·Ó ÙfiÛÔ ÔÏ‡ ÛÙÔ ÎÔÈÓfi, ı· ÂÚÈ-
ÏËÊıÔ‡Ó Û‡ÓÙÔÌ· ÛÙ· Ó¤· ÌÂÓÔ‡ Ô˘ ÂÙÔÈÌ¿˙ÂÈ
ÙÔ ΔÌ‹Ì· ΔÚÔÊÔ‰ÔÛ›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Ù‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ∫∞
ÚÔ˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜. 

∫ÔÏ·ÎÂ˘ÙÈÎ¿ ‹Ù·Ó ÂÍ¿ÏÏÔ˘ Ù· Û¯fiÏÈ· ÔÏÏÒÓ
Î·ÏÂÛÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ÁÓˆÛÙ‹˜
Û¯Â‰È¿ÛÙÚÈ·˜ ˘„ËÏ‹˜ Ú·ÙÈÎ‹˜ FANI
XENOPHONΔ√S. 

∏ Î·Ù·ÍÈˆÌ¤ÓË ∫‡ÚÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁfi˜ Ìfi‰·˜
¤ÓÙ˘ÛÂ ÌÂ ‰ÈÎ¿ ÙË˜ Û¯¤‰È· ·ÂÚÔÛ˘ÓÔ‰Ô‡˜ Î·È
Û˘ÓÔ‰Ô‡˜ Â‰¿ÊÔ˘˜ ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ∞ÂÚÔÁÚ·Ì-
ÌÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÂ ÎÔÌ„fiÙËÙ· Î·È ¯·ÌfiÁÂÏÔ ˘Ô-
‰¤¯ÔÓÙ·Ó ÙÔ˘˜ Î·ÏÂÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ‰Â-
Í›ˆÛË˜. √È ÛÙÔÏ¤˜ ÚÔÛÊ¤ÚıËÎ·Ó Â˘ÁÂÓÒ˜ ·fi
ÙËÓ ›‰È· ÂÈ‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙË Ï·ÌÚ‹ ÙÂÏÂÙ‹ ÙˆÓ ÂÁÎ·È-
Ó›ˆÓ. 
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Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ •˘ÏÔ‡ÚË˜: ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ Sprider Stores

™Ù·ıÂÚ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË
Î·È Ì¤Û· ÎÚ›ÛË

ñ ™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÛÙÔÓ ∞Ó‰Ú¤· ∞Ó·ÛÙ·Û›Ô˘

√
Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ •˘ÏÔ‡ÚË˜ ÛÔ‡‰·ÛÂ Û¯Â-
‰È·ÛÙ‹˜ Ìfi‰·˜ ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, fiÔ˘
ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔ-

Ì›· ÙÔ˘ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ ˘Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·
ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ıËÎÂ ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›·, fiÔ˘ ÌÂÙÂÎ·È‰Â‡-
ÙËÎÂ Î·È ‰Ô‡ÏÂ„Â ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ  ̃ÂÙ·ÈÚÂ›Â  ̃ÙÔ  ̆̄ ÒÚÔ˘
ÙË˜ ¤Ó‰˘ÛË˜ Â› 27 ¯ÚfiÓÈ·. ΔËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘ ·˘-
Ù‹ ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ Â‰Ò Î·È Ï›Á· ¯ÚfiÓÈ· ÛÙËÓ Sprider, Ë
ÔÔ›· ¤¯ÂÈ Â‰Ú·ÈˆıÂ› Î·È ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ‰˘Ó·ÌÈÎ¿
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜. ™ÙËÓ ∫‡ÚÔ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ‹‰Ë ‰‡Ô Sprider Stores: ÛÙË §ÂÌÂÛfi,
∞Á›Ô  ̆∞Ó‰Ú¤Ô  ̆172, Î·È ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·, Minos Plaza
- ∂˘·ÁfiÚÔ˘ ∞ã 20. ΔË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿-
ÙˆÓ ¤¯ÂÈ Ô Î. ¶¤ÙÚÔ˜ πˆ¿ÓÓÔ˘, ÂÓÒ ˘Ô‰ÈÂ˘ı‡-
ÓÙÚÈ· ÁÈ· ÙÔ Î·Ù¿ÛÙËÌ· §Â˘ÎˆÛ›·˜ Â›Ó·È Ë Î· §Ô‡-
· ¡ÙÂÏËÁÈ·ÓÓ›‰Ë.

∂ƒ.: ¶Ò˜ Û˘ÁÎÚ›ÓÔÓÙ·È Â› ›‰ÈˆÓ fiÚˆÓ Ù· ÌÂ-

Á¤ıË ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ 2009 ÌÂ Ù· ·ÓÙ›-

ÛÙÔÈ¯· ÙÔ˘ 2008;

∞¶.: ™Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ ÂÌÊ·Ó›Û·ÌÂ
·‡ÍËÛË ÎÂÚ‰ÒÓ Î·Ù¿ 16,8%, Ë ÔÔ›· ÔÊÂÈÏfiÙ·Ó
Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Ì·˜, Ô˘ Ê¤-
ÙÔ˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÛËÌÂ›· ÒÏËÛË˜. ªÂ
fiÚÔ˘˜ «like to like» Ù· Î¤Ú‰Ë Ì·˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Â-
Ú›Ô˘ ÛÙ· ›‰È· Â›Â‰· ÌÂ ¤Ú˘ÛÈ.

∂ƒ.: ¶ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Û·˜

ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜, Ô˘ ı· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó·Ù˘-

ÍÈ·Î‹ ·˘Ù‹ ÔÚÂ›· Î·È ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ;

∞¶.: ∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·˘Ù‹ ‰ÂÓ ı· ·ÏÏ¿ÍÂÈ, Î·ıÒ˜
‚Ï¤Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Ì·˜ ‰›ÓÂÈ ÂÚÈ-
ıÒÚÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ∞˘Ùfi Ô˘ ·ÏÏ¿˙ÂÈ Ï›ÁÔ Â›Ó·È ÙÔ
ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ì·˜, Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó
‹‰Ë ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ÂÌÏÔ˘Ù›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛı‹ÎË
Ó¤· Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ, ·˘Ù‹˜ ÙˆÓ ÂÈ‰ÒÓ
ÔÈÎÈ·Î‹˜ ¯Ú‹ÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈ‰ÒÓ ‰ÒÚˆÓ. ™ÙÔ Ï·›-
ÛÈÔ ÙË˜ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜ ·˘Ù‹˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ
Ì·˜, ÌÂÁ·ÏÒÓÔ˘ÌÂ Ï›ÁÔ Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù¿ Ì·˜. ∞fi
1.500 Ù.Ì. Ù· Î¿ÓÔ˘ÌÂ 1.800 ÌÂ 2000 Ù.Ì. ΔÔ ÌÔ-
ÓÙ¤ÏÔ ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ ‰ÔÎÈÌ·ÛÙÂ› ‹‰Ë ÛÂ 15 Î·Ù·ÛÙ‹-

Ì·Ù· Î·È ‚Ï¤Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÎÈÓÂ›Ù·È ÌÂ ÔÏÏ‹ ÂÈÙ˘¯›·,
·ÊÔ‡ Ô ÎfiÛÌÔ˜ ·ÁÔÚ¿˙ÂÈ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Ì·˜. ∞˘Ùfi
‰Â›¯ÓÔ˘Ó Î·È ÔÈ 6,5 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ·Ô‰Â›ÍÂÈ˜ Ô˘ ÔÈ
Ù·ÌÂÈ·Î¤˜ ÌË¯·Ó¤˜ Ì·˜ ¤ÎÔ„·Ó ¤Ú˘ÛÈ, ÂÓÒ Ê¤-
ÙÔ˜ ̆ ÔÏÔÁ›̇ Ô˘ÌÂ fiÙÈ ı· Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜. ¶ÚÔ-
Ûı¤ÙÔ˘ÌÂ, Â›ÛË˜, Î·È ÙÌ‹Ì· ·Ô˘ÙÛÈÔ‡, Î¿ÙÈ Ô˘
¤¯ÂÈ ‹‰Ë Á›ÓÂÈ ÛÂ ¤Ó· ·ÚÈıÌfi Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÂÓÒ
ı· ÂÚÈÏËÊıÂ› ÛÙ·‰È·Î¿ Î·È ÛÂ fiÏ· Ù· ¿ÏÏ·, Î·ıÒ˜
ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È Ó¤· ‹ Ù· ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ· ı· ·Ó·-
Î·ÈÓ›˙ÔÓÙ·È.

∂ƒ.: ΔÔ ·ÏÈfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô

ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·ÓÂ Î¿ÔÈÂ˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›Â˜, ¤¯ÂÈ

ÂÁÎ·Ù·ÏÂÈÊıÂ› ÙÂÏÂ›ˆ˜;

∞¶.: ¡·È, ¤¯Ô˘ÌÂ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ Ï‹ÚË ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘, Î·Ù·ÚÁÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ-
Û¿˙ÔÓÙÂ˜ Î·È ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ Â˘-
ı‡ÓË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛÙ· ̄ ¤ÚÈ· Ì·˜. ∞˘Ùfi ‚¤‚·È·
ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÌÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÔÌ¿‰· ÁÈ· Ó· ÙÔ ̆ Ô-
ÛÙËÚ›ÍÂÈ, ·ÏÏ¿ ¤ÙÛÈ ¤¯Ô˘ÌÂ Î·È Î·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ·. Œ¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÛÙ· ¯¤ÚÈ· Ì·˜ Î·È
ÙËÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘ÌÂ ¿ÌÂÛ·, ÂÓÒ ¤¯Ô˘ÌÂ Î·È ÙÔ ÂÚÈ-

ıÒÚÈÔ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÛÙ· ¯¤ÚÈ· Ì·˜. ∂Ê·ÚÌfi˙Ô˘ÌÂ ·˘-
Ùfi ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ Â› ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ· Î·È ‚Ï¤Ô˘ÌÂ fiÙÈ
·Ô‰›‰ÂÈ Î·ÚÔ‡˜.

∂ƒ.: ¡ÔÌ›̇ ÂÙÂ, fiÌˆ ,̃ fiÙÈ Î·È ·˘Ùfi ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ı·

Êı¿ÛÂÈ Î¿ÔÙÂ ÛÂ ÛËÌÂ›Ô ÎÔÚÂÛÌÔ‡; À¿Ú¯Ô˘Ó

ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙÚÔÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘;

∞¶.: Ÿ¯È. ∂› ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ‚Ï¤Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ù·
ÂÚÈıÒÚÈ¿ ÙÔ˘ Â›Ó·È ÌÂÁ¿Ï·. μÏ¤Ô˘ÌÂ, Ì¿ÏÈÛÙ·,
fiÙÈ Â›Ó·È ÙfiÛÔ ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ Î·È ‚Ú›ÛÎÂÈ Ù¤ÙÔÈ· ·‹-
¯ËÛË ÛÙÔ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎfi ÎÔÈÓfi, ÒÛÙÂ ·ÚÎÂÙfi˜ Îfi-
ÛÌÔ˜ ÌÂÙ·ÎÈÓÂ› ÙÈ˜ ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ¤˜ Û˘Ó‹ıÂÈ¤˜ ÙÔ˘
·fi ¿ÏÏ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÚÔ  ̃ÂÌ¿˜. ΔÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
Â›Ó·È fiÙÈ Î¿ÔÈÔÈ ‰ÂÓ ·ÓÙ¤¯Ô˘Ó ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi
Î·È ‚Á·›ÓÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ÌÂ ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·˘Ùfi
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ó· ÙÔ ÎÂÚ‰›˙Ô˘ÌÂ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÛÔÛÙfi
ÙÔ˘ ÂÌÂ›˜. ∏ ÂÍ·Ê¿ÓÈÛË ¯ÈÏÈ¿‰ˆÓ ÌÈÎÚÒÓ Î·Ù·-
ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜, Ô˘ ¤¯ÂÈ Û˘Ì‚Â› Â‰Ò Î·È ̄ Úfi-
ÓÈ· ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ·ÁÔÚ¿, ı· Û˘Ì‚Â› ÙÒÚ· Î·È
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

∂ƒ.: ¶·Ú' fiÙÈ Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ˙‹ÙËÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿

¤¯ÂÈ ˘Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ, Ë ˙‹ÙËÛË ÛÙ· Sprider Â›Ó·È

✔ ªÔÚÒ Ó· ˘ÔÛ¯ÂıÒ fiÙÈ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘ÌÂ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÈ·

ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÂÌ¤ÓË Î·È «Î·ı·Ú‹» ÂÙ·ÈÚÂ›·, Ë ÔÔ›· ı· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ

¤Ó· ÌÔÓÙ¤ÏÔ Ô˘ ı· Â›Ó·È ‚ÈÒÛÈÌÔ ÁÈ· Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·, ÔfiÙÂ

-·fi ¯ÚfiÓÔ ÛÂ ¯ÚfiÓÔ- ı· ÂÙ˘¯·›ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÔÚÁ·ÓÈÎ‹

·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ·ÍÈfiÏÔÁË ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙË˜.

✔ ™ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Ë ÎÚ›ÛË «Û˘ÌÌ·˙Â‡ÂÙ·È», fiÌˆ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·

Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ÛÎÏËÚ·›ÓÔ˘Ó. ∞Ó Ë Ó¤· Î˘‚¤ÚÓËÛË ¤¯ÂÈ ÙÔ

ı¿ÚÚÔ˜ Ó· ¿ÚÂÈ ÛˆÛÙ¤˜ Î·È ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÒÛÙÂ Ó·

‰ÒÛÂÈ Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ¯ÚfiÓÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ÌÔÚÂ› Î¿ÙÈ

Ó· Á›ÓÂÈ. ∞Ó fi¯È, ÙfiÙÂ Î·È ÙÔ 2010 ı· Â›Ó·È ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏÔ.
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·˘ÍËÌ¤ÓË. ¶Ò˜ ¤ÙÛÈ;

∞¶.: ¶¤Ú˘ÛÈ Â›¯·ÌÂ Ô˘Ï‹ÛÂÈ 8 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·
ÙÂÌ¿¯È·, ÂÓÒ Ê¤ÙÔ˜ Êı¿ÓÔ˘ÌÂ Ù· 11 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡-
ÚÈ·. ŒÙÛÈ, ÙÔ ÌÂÚ›‰Èfi Ì·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÙ·È
·fi ÙÔ 4% Ô˘ ‹Ù·ÓÂ ÛÙÔ 6,5%. μ¤‚·È·, ·˘Ùfi ‰ÂÓ
ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È fiÏÔ ÛÂ ¯Ú‹Ì· ÌÂ ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ÌÂ ¤-
Ú˘ÛÈ fiÚÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Ê¤ÙÔ˜ ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÂÈÒÛÂÈ Ï›ÁÔ ÙÈ˜
ÙÈÌ¤˜ Ì·˜ Î·È ¤¯Ô˘ÌÂ Î¿ÓÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÚÔ-
ÛÊÔÚ¤˜. ∂ÓÒ, ÏÔÈfiÓ, ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Ì·˜ ÂÎÊÚ·-
ÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ ÙÂÌ¿¯È· Â›¯·Ó ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 40%, ÛÂ
¯ÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ Ë ·‡ÍËÛË ‹Ù·Ó ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘
20%.

∂ƒ.: ∏ ÎÚ›ÛË ¤Î·ÓÂ ¿ÏÏ· ÙÌ‹Ì·Ù· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜,

Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ‰È·ı¤-

ÙÔ˘Ó ·ÎÚÈ‚fiÙÂÚ·, ÂÒÓ˘Ì· ÚÔ‡¯·, Ó· ·ÓÙÈÌÂ-

Ùˆ›˙Ô˘Ó Úfi‚ÏËÌ· Ê¤ÙÔ˜...

∞¶.: ∫·È ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÎÈ ¿ÏÏÔ Úfi‚ÏËÌ·,
Î·ıÒ˜ Ï¤ÔÓ Ô ÎfiÛÌÔ˜ ·Ó·˙ËÙÂ› Î·È ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ‚ÚÂÈ ÔÏ‡ Î·Ï‹ ÔÈfiÙËÙ· ÛÂ ÔÏ‡
Û˘ÌÊ¤ÚÔ˘ÛÂ˜ ÙÈÌ¤˜. ™Ùfi¯Ô˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÔÏ‡ Î·Ï‹ ÔÈ-
fiÙËÙ·, ¿Ú· ÔÏ‡ Î·Ï‹ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË, ÔÏ‡ fiÌÔÚ-
ÊÔ Î·Ù¿ÛÙËÌ·, ÒÛÙÂ Ô ÂÏ¿ÙË˜ Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙÈ¤Ù·È
Ó· Ì·›ÓÂÈ Û' ·˘Ùfi, ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ·ÈÛı¿ÓÂÙ·È ¿ÏÈ
Â˘¯·ÚÈÛÙËÌ¤ÓÔ˜ fiÙ·Ó ‚Á·›ÓÂÈ ·fi ·˘Ùfi, ÓÈÒıÔ-
ÓÙ·˜ fiÙÈ ·˘Ùfi Ô˘ ¤¯ÂÈ ÏËÚÒÛÂÈ ¤¯ÂÈ È¿ÛÂÈ Ùfi-
Ô. ∞˘Ù‹ Â›Ó·È Ë ÏÔÁÈÎ‹ Ì·˜: ·˘Ùfi Ô˘ ÚÔÛÊ¤-
ÚÔ˘ÌÂ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ÛÂ ·˘Ùfi Ô˘
Ô ÂÏ¿ÙË˜ Ì·˜ ·Ú¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ·.

¢Â›ÙÂ ÙÔ ÎÔÛÙÔ‡ÌÈ Ô˘ ÊÔÚ¿ˆ, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁ-
Ì·. ∂›Ó·È ÎÔÛÙÔ‡ÌÈ Ô˘ ÎÔÛÙ›˙ÂÈ 109 Â˘ÚÒ Î·È Â›-
Ó·È ÔÏfiÌ·ÏÏÔ, ÂÓÒ ÌÂ 99 Â˘ÚÒ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ¿-
ÚÂÙÂ ¤Ó· 100% ÏÈÓfi ÎÔÛÙÔ‡ÌÈ. ΔËÓ ̆ „ËÏ‹ ÔÈfiÙË-
Ù· ÙÔ˘ ˘Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ Û·˜ ÙËÓ ÂÁÁ˘ÒÌ·È ÚÔÛˆÈÎ¿
ÂÁÒ, ÁÈ·Ù› Û˘ÌÌÂÙ¤¯ˆ Ô ›‰ÈÔ˜ ÛÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙˆÓ
˘ÏÈÎÒÓ Ô˘ ·ÁÔÚ¿˙Ô˘ÌÂ, ÂÓÒ Ë Ú·Ê‹ ÙÔ˘ ¤¯ÂÈ Á›-
ÓÂÈ ÛÙÔ ›‰ÈÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ Ô˘ Ú¿‚ÔÓÙ·È Ù· ÚÔ‡¯·
ÌÈ·˜ ·fi ÙÈ˜ ‰È·ÛËÌfiÙÂÚÂ˜ ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ Ì¿ÚÎÂ˜
ÚÔ‡¯ˆÓ, Ô˘ Ô˘Ï¿ÂÈ Ù· ÎÔÛÙÔ‡ÌÈ· ÙË˜ 300 Â˘-
ÚÒ. ΔÔ ›‰ÈÔ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰·. ŒÓ· Ù˙ÈÓ
Ô˘ ÛÂ Ì·˜ ¤¯ÂÈ ÙÈÌ‹ 39, 49 ‹ 49 Â˘ÚÒ, ·ÏÏÔ‡
Ô˘ÏÈ¤Ù·È 129, 139 ‹ 149 Â˘ÚÒ. ∫È ·˘Ùfi ÙÔ Î·Ù·-
Ê¤ÚÓÔ˘ÌÂ ÂÂÈ‰‹ ¤¯Ô˘ÌÂ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ‰›ÎÙ˘Ô Ï¤-
ÔÓ, ¤¯Ô˘ÌÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜
·ÁÔÚ¤˜ Î·È ¤ÙÛÈ Ó· È¤ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜, ·ÏÏ¿ Î·È
Ó· Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· Ô˘ ı¤ÏÔ˘ÌÂ.

∂ƒ.: ΔÈ Ì¤ÙÚ· Ï·Ì‚¿ÓÂÙÂ ÂÓ fi„ÂÈ ÙË˜ ÚÔÔÙÈ-

Î‹˜ ÂÓfi˜ ‰‡ÛÎÔÏÔ˘ 2010;

∞¶.: ∞˘Ùfi Ô˘ Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÂÌÂ›˜ Â›Ó·È Ó· Û˘ÌÌ·-
˙Â˘ÙÔ‡ÌÂ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÂÍfi‰ˆÓ, ̄ ˆÚ›˜ ¿ÓÙˆ˜ Ó·
ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘Í‹ Ì·˜. ª¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜
ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ı· ¤¯Ô˘ÌÂ ·ÓÔ›ÍÂÈ Á‡Úˆ ÛÙ· 10 Ó¤· Î·-
Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ‹Ù·Ó Î·È Ô ÛÙfi¯Ô˜ Ì·˜, ÂÓÒ
Î·È ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÂÂÎÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ
ÙÔ ‰›ÎÙ˘fi Ì·˜ ÌÂ ¿ÏÏ· 10-15 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·. ™Ùfi¯Ô˜
Ì·˜ Â›Ó·È Ë ·Ó¿Ù˘Í‹ Ì·˜ Ó· Â›Ó·È ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘

15% ÂÙËÛ›ˆ˜ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰·.
∂ƒ.: À¿Ú¯Ô˘Ó ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ›ÂÛË˜

ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÎfiÛÙÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ó· ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂ-

ÙÂ ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ Î¤Ú‰Ô˘˜;

∞¶.: À¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ¤¯Ô˘Ó Û¯¤ÛË ÌÂ ¤Ó· Ó¤Ô Û‡-
ÛÙËÌ· ÂÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹˜ ·Ï˘Û›‰·˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘ÌÂ,
ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· Ì·˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ
Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÛÂ fiÏ· Ù· ÛÙ¿‰È·, ·fi ÙÔÓ ·-
Ú·ÁˆÁfi Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ·Ôı‹ÎË Î·È Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Î·Ù¿ÛÙË-
Ì·. ΔÔ Ó¤Ô Û‡ÛÙËÌ· ı· Ì·˜ ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÂÈ ¯ÚfiÓÔ
ÛÂ ÔÏÏ¿ ÎÔÌÌ¿ÙÈ· ÙË˜ ·Ï˘Û›‰·˜ Î·È Ô ̄ ÚfiÓÔ˜ ·˘-
Ùfi˜ ı· ÌÂÙ·ÊÚ·ÛÙÂ› ÛÂ ¯Ú‹Ì·. Œ¯Ô˘ÌÂ ·Ó·ı¤ÛÂÈ
ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹˜ ·Ï˘Û›‰·˜ ÛÂ ÌÈ·
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·, Ë ÔÔ›· Ì·˜
Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ‡ÂÈ ÁÈ· Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÙÌ‹Ì· ÙË˜, ·fi
ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ·Ú·ÁÁÂÏ›· Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ ·ÓÂÊÔ‰È·ÛÌfi
ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÙËÓ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ÂÌÔ-
ÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ Ì¤Û· Û' ·˘Ù¿, ·ÎfiÌË Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÂÈÛÙÚÔÊÒÓ. Δ· ·Ôı¤Ì·Ù¿ Ì·˜
Â›Ó·È Ù· ÏÂÊÙ¿ Ì·˜. ∞Ó Ù· ¯ÂÈÚÈ˙fiÌ·ÛÙÂ ÛˆÛÙ¿,
ÂÍÔÈÎÔÓÔÌÔ‡ÌÂ ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ‚ÔËı¿ÌÂ Ù· Î¤Ú‰Ë Ì·˜.

∂ƒ.: ∏ Â¤ÎÙ·ÛË ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛıÂ›;

∞¶.: ªÂÙ¿ ÙËÓ ÎÚ›ÛË Û›ÁÔ˘Ú·. Œ¯Ô˘ÌÂ ·ÔÎÙ‹-
ÛÂÈ ÔÏ‡ ̄ Ú‹ÛÈÌË ÂÌÂÈÚ›· ·fi ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿
Ì·˜ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ μ·ÏÎ·ÓÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ·Ó·ÙÔÏÈ-
Î‹˜ ∂˘ÚÒË˜. £· ·ÔÊ‡ÁÔ˘ÌÂ Ù· ÌÂÁ¿Ï· ·ÓÔ›Á-
Ì·Ù· fiÛÔ ‰È·ÚÎÔ‡Ó ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜, ·Ï-
Ï¿ ı· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·.

∂ƒ.: ªfiÓÔ ÛÙ· μ·ÏÎ¿ÓÈ· ‹ Î·È ·ÏÏÔ‡;

∞¶.: £· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡ÌÂ ÚÒÙ· ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Ô˘
‹‰Ë ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ. ªÂÙ¿ ‚Ï¤Ô˘ÌÂ. Δ· Û‡ÓÔÚ·,
fiÌˆ˜, ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ¤Ú· ·' ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È
ÙfiÛÔ Ì·ÎÚÈ¿. ΔÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ Ì·˜, ¿ÓÙˆ˜, ÌÔÚÂ› Ó·
ÛÙ·ıÂ› ·ÓÙÔ‡. √fiÙÂ ‰ÂÓ ·ÔÎÏÂ›ˆ Ù›ÔÙ·.

∂ƒ.: ¶fiÛ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Sprider ̄ ˆÚ¿ÂÈ Ë ∂ÏÏ¿-

‰· Î·È ÛÂ fiÛÔ ¯ÚfiÓÔ ÛÎÔÂ‡ÂÙÂ Ó· Ù· ÊÙÈ¿-

ÍÂÙÂ;

∞¶.: ™‹ÌÂÚ· ¤¯Ô˘ÌÂ 84 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È È-
ÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÊÙ¿ÛÔ˘ÌÂ Ù· 140 ‹

150. ∂ÌÂ›˜ Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘Í‹ Ì·˜ ·ÎfiÌË
Î·È ÌÂ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ∞Ó ‚¤-
‚·È· Ë ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ‚ÂÏÙÈˆıÂ›, ÙfiÙÂ Ô
Ú˘ıÌfi˜ Ì·˜ ı· ÂÈÙ·¯˘ÓıÂ›, ÔfiÙÂ ÛÂ ÂÚ›Ô˘
ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ· ı· ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÙ‡¯ÂÈ ÙÔ ÛÙfi¯Ô Ì·˜.

∂ƒ.: ¶Ò˜ ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È Ù· Sprider Stores ÛÙËÓ ∫‡-

ÚÔ Î·È fiÛ· ·ÎfiÌË Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ı· ·ÓÔ›ÍÂÙÂ

ÛÙÔ ÓËÛ›;

∞¶.: ¶ËÁ·›ÓÔ˘ÌÂ Î·Ï¿ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, fiÔ˘ ·ÓÔ›-
Í·ÌÂ ÙÔ ÚÒÙÔ Î·Ù¿ÛÙËÌ¿ Ì·˜ ÙÔ 2007 Î·È ÙÔ ‰Â‡-
ÙÂÚÔ ÙÔ 2008. ¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ Ë Î˘ÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿ ̄ ˆ-
Ú¿ÂÈ 5-6 Sprider Stores ·ÎfiÌË.

∂ƒ.: £· ÂÂÎÙ·ıÂ›ÙÂ Î·È ÛÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÌfi-

ÚÈÔ;

∞¶.: ¡·È, ÙÔ ¤¯Ô˘ÌÂ Î·Ù¿ ÓÔ˘ Î·È ı· ÙÔ Î¿ÓÔ˘-
ÌÂ ·ÊÔ‡ ÔÏÔÎÏËÚÒÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘
Ó¤Ô˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ ÂÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹˜
·Ï˘Û›‰·˜. À¿Ú¯Ô˘Ó ı¤Ì·Ù· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂ-
ÏÂÙËıÔ‡Ó Î·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛıÔ‡Ó, fiˆ˜ ·˜ Ô‡-
ÌÂ Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÂÈÛÙÚÔÊÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÛÙÈ˜
ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Ì¤Ûˆ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó¤ÏıÔ˘Ó
Ì¤¯ÚÈ Î·È ÛÙÔ 40% ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ. μÏ¤ÂÙÂ, Ô Â-
Ï¿ÙË˜ ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ¿ÚÂÈ ‰¤Î·
ÎÔÌÌ¿ÙÈ· ÛÙÔ ‰ÔÎÈÌ·ÛÙ‹ÚÈÔ Î·È ÙÂÏÈÎ¿ Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ
Ù¤ÛÛÂÚ·. ™ÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ, Ô ÂÏ¿ÙË˜ ÙÔ
Î¿ÓÂÈ ·˘Ùfi ·fi ÙÔ Û›ÙÈ ÙÔ˘. £· Ù· Ï‡ÛÔ˘ÌÂ, fiÌˆ˜,
·˘Ù¿ Ù· ̇ ËÙ‹Ì·Ù· Î·È ı· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ, ÂÂÈ‰‹ ÙÔ
internet ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›· fiÙÈ ¤¯ÂÈ Ì¤ÏÏÔÓ.

∂ƒ.: ŒÓ· Ì‹Ó˘Ì· ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜;

∞¶.: °È· ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÒ,
‚Â‚·›ˆ˜, Ó· ˆ Ù›ÔÙ·. °È· ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜, fiÌˆ˜, ÌÔÚÒ Ó· ˘ÔÛ¯ÂıÒ fiÙÈ ı· Û˘-
ÓÂ¯›ÛÔ˘ÌÂ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÈ· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÂÌ¤ÓË Î·È «Î·-
ı·Ú‹» ÂÙ·ÈÚÂ›·, Ë ÔÔ›· ı· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ¤Ó· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ, Ô˘ ı· Â›-
Ó·È ‚ÈÒÛÈÌÔ ÁÈ· Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·. √fiÙÂ Î·È ı·
ÂÙ˘¯·›ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÔÚÁ·ÓÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ·ÍÈfi-
ÏÔÁË ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙË˜ ·fi ¯ÚfiÓÔ ÛÂ
¯ÚfiÓÔ.
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¶ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi: ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· ÙÈ˜
ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ∂¢∞¢

Δ
Ô ˘fi ÂÍ¤Ù·ÛË ı¤Ì· ıÂˆÚÂ›Ù·È ÂÎ ÙˆÓ
Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ, ÂÎ ÙË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ Î·È ÂÎ ÙÔ˘ Úfi-
ÏÔ˘ ÙÔ˘ ÎÔÚ˘Ê·›Ô ̇ ‹ÙËÌ· ÛÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ

·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi ¶Úfi‚ÏËÌ·. √È ÚÔÂÎÙ¿-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ Î·È Û˘Ó¿Ì· ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ Î·È
¿ÙÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ Î·È ÚˆÙ›ÛÙˆ˜ ÏÂ›ÛÙˆÓ fiÛˆÓ
ÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÔÏÈÙÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ. ∞Í›˙ÂÈ, ÓÔÌ›˙ˆ, Ó·
ÛËÌÂÈÒÛÂÈ Î·È Ó· ̆ ÔÁÚ·ÌÌ›ÛÂÈ Î·ÓÂ›̃  fiÙÈ ÛÙÔ ÚÔ-

ÎÂ›ÌÂÓÔ ı¤Ì· ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ·
È‰È·›ÙÂÚË Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
‰‡Ô Ù˘¯ÒÓ - ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
Î·È ÙË˜ ÓÔÌÈÎ‹˜ ıÂÌÂÏ›ˆÛË˜
Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜: √È ÔÔÈ-
ÂÛ‰‹ÔÙÂ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙË ÓÔ-
ÌÈÎ‹ Ù˘¯‹ ÙË˜ ÂÍ›ÛˆÛË˜
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó Î·È
ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿, ÛÂ
Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈÂ˜, ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ù˘¯‹
ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ Ô˘ ·ÊÔÚ¿
ÛÙÔ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi ı¤Ì·. ∫·È
ÔÈ ÔÔÈÂÛ‰‹ÔÙÂ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜
ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ù˘¯‹ ÙË˜ ÂÍ›-

ÛˆÛË˜ Ô˘ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙÔ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi, ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó Î·È ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ·ÓÙÈÛÙÔ›¯ˆ˜,
ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Î·È ·ÚÂÓ¤Ú-
ÁÂÈÂ˜, ÙË ÓÔÌÈÎ‹ Ù˘¯‹ ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜. 

∂ÎÔ‡ÛÈ· ‹ ·ÎÔ‡ÛÈ· Î·È ÛˆÛÙ¿ ‹ Ï·Óı·ÛÌ¤Ó· Ë
∂ÏÏËÓÔÎ˘ÚÈ·Î‹ ÏÂ˘Ú¿ ¤¯ÂÈ ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÙËÓ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹ Â›Ï˘ÛË ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜, Ë ÔÔ›·
ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÂÓ ÙÔ‡ÙÔÈ˜ „˘¯Ú¿ Î·È ¿ÙÂÁÎÙ· Î·È
Î·ıÔÚ›̇ ÂÙ·È ÚÔÎÏËÙÈÎ¿ Î·È ·ÊfiÚËÙ· ·fi ÙËÓ ΔÔ˘Ú-
ÎÈÎ‹ ÂÈÛ‚ÔÏ‹ ÙÔ  ̆1974 Î·È ÙËÓ Û˘ÓÂ È̄̇ fiÌÂÓË Î·ÙÔ¯‹
ÙÔ˘ 36,2% ÙÔ˘ Â‰¿ÊÔ˘˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›·˜. 

√È ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ‚Â‚·›ˆ˜, Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó Î·È
·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Î·È ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó
Û¯Â‰fiÓ «Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎ¿» ÙËÓ ÈÔ ¿Óˆ ÂÈÏÔÁ‹,
¤¯Ô˘Ó ˘ÂÚÎÂÚ¿ÛÂÈ ‹, Î·Ù¿ Î˘ÚÈÔÏÂÍ›·Ó, ¤¯Ô˘Ó
·Ú·Î¿Ì„ÂÈ, Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË ÌÔ˘, ÙÈ˜ «ÂÎ ÙˆÓ ˆÓ
Ô˘Î ¿ÓÂ˘» ÂÓ‰Â‰ÂÈÁÌ¤ÓÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜
Â›Ï˘ÛË˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ·ÎfiÌ· ¤¯Ô˘Ó ·Ó·-
ÌÂÈ̄ ıÂ› ‹, ÁÈ· Ó· ·ÎÚÈ‚ÔÏÔÁÔ‡ÌÂ, ¤¯Ô˘Ó Û˘ÌÙ˘¯ıÂ›
ÂÓÙÂÏÒ˜ ·Ê‡ÛÈÎ· ÌÂ ÙÈ˜ ÓÔÌÈÎ¤˜ Ù˘¯¤˜ ÔÈ ÔÔ›-
Â˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙË ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈÒÓ ÙˆÓ
160,000 Î·È Ï¤ÔÓ ¯ÈÏÈ¿‰ˆÓ ÚÔÛÊ‡ÁˆÓ ÛÙ· Î·-
ÙÂ¯fiÌÂÓ· Â‰¿ÊË ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, ÙÈ˜
·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÒÏÂÈ· ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÈ-

Ô˘ÛÈÒÓ Î·È ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÁÂÓÈÎ¤˜ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜
Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÓÔÌÈÎ¤˜ ̆ Ôı¤ÛÂÈ˜ ÂÓÒ-
ÈÔÓ ‰ÈÎ·ÛÙËÚ›ˆÓ. 

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ë ·Ó¿ÌÂÈÍË ·˘Ù‹ - Ô Ù¤ÙÔÈÔ˜ Û˘-
ÁÎÂÚ·ÛÌfi˜ ‰ËÏ·‰‹, ·ÎÔ‡ÛÈ· ‹ ÂÎÔ‡ÛÈ·, ËıÂÏËÌ¤-
Ó· ‹ ¿ıÂÏ·, Ï·Óı·ÛÌ¤Ó· ‹ ÔÚı¿ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
Ù˘¯‹˜ ÌÂ ÙË ÓÔÌÈÎ‹ - ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ Î·È Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ
Ó· Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ ÂËÚ¤·Û·Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿
Î·È Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Ï¤ÔÓ Î·È ÙÈ˜ ‰˘Ô
·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜. ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÙË˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ ∞Ô˙ËÌÈÒÛÂˆÓ ÛÙ· Î·ÙÂ¯fiÌÂÓ· Î·È Ë
ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ·Ó·‚¿ıÌÈÛ‹ ÙË˜ ˆ˜ «Â·ÚÎÔ‡˜
ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÓ‰›ÎÔ˘ Ì¤ÛÔ˘», Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·Ô-
Ê¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¢ÈÎ·ÛÙËÚ›Ô˘ ∞ÓıÚˆ›ÓˆÓ
¢ÈÎ·ÈÒÌ·ÙˆÓ (∂¢∞¢) Ô  ̆·ÚÁ¿ ·ÏÏ¿ ÛÙ·ıÂÚ¿ ·Ô-
Ì·ÎÚ‡ÓÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ Â·ÙËÌ¤ÓË Ô‰fi, Ë ·ÚÔ‡-
Û· ‰È·‰ÈÎ·Û›· Û˘ÓÔÌÈÏÈÒÓ Î·È ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ·Ó·ÊÔ-
Ú¤˜ ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Â›Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ - fiÏ· ·˘Ù¿ Î·È ÈÔ ÔÏÏ¿ ¿ÏÏ·, ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÔ‡Ó ÌÈ· ÔÏ‡ÏÔÎË Î·È ÂÚ›ÏÔÎË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË
Ë ÔÔ›· ÂÁÎ˘ÌÔÓÂ› Î·È ÁÂÓÓÔ‚ÔÏ¿ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Î·È
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ÚÔÎ·ÏÂ› Û‡Á¯˘ÛË, ¤ÓıÂÓ Î·È ¤Ó-
ıÂÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ¤Ú·Ó Î·È ÔÏÔ‡ıÂ ÙË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜ ·ÓÙÈ-
·Ú¿Ù·ÍË˜.

∏ ÓÔÌÈÎ‹ Ù˘¯‹ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡
ΔÔ ∫˘ÚÈ·Îfi ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi Úfi‚ÏËÌ· ÚÔ¤Î˘-

„Â, ÛÂ ·ÙÔÌÈÎfi Â›Â‰Ô, ˆ˜ ÂÎ ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ
·ÊÔ‡ Ë ΔÔ˘ÚÎ›· ·Ô‰¤¯ÙËÎÂ ÙËÓ ̆ Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ‰È-
Î·ÈÔ‰ÔÛ›· (compulsory jurisdiction) ÙÔ˘ ∂¢∞¢ ÛÙÈ˜
22 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 1990, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¿ÚÔ‰Ô 15 ̄ ÚfiÓˆÓ
·fi ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎÈÎ‹ ÂÈÛ‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ 1974. ∏ ÚÒÙË ·ÙÔ-
ÌÈÎ‹ ÚÔÛÊ˘Á‹ Î·Ù·Ù¤ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ΔÈÙ›Ó· §Ô˚̇ ›‰Ô˘

ÛÙÈ˜ 22 πÔ˘Ï›Ô˘ 1989 ÂÓÒÈÔÓ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ·
Ù· ∞ÓıÚÒÈÓ· ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂˘-
ÚÒË˜. ∏ ̆ fiıÂÛË ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ÛËÌ·›ÓÔ˘Û· ·Í›· ÁÈ·
ÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÛÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡, Î·È fiÏÂ˜
ÔÈ ̆ fiÏÔÈÂ˜ ÚÔÛÊ˘Á¤˜ ÛÙËÚ›¯ÙËÎ·Ó, ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ
‚·ıÌfi, ÛÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ∂¢∞¢ ÛÙËÓ ˘fiıÂÛË
§Ô˚˙›‰Ô˘ Ó. ΔÔ˘ÚÎ›·˜. ∞Ó·Ï‡ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ˘fiıÂÛË
·˘Ù‹, ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ fiÙÈ Ô ÛÎÔfi˜ ÙË˜
ÚÔÛÊ˘Á‹˜ ‹Ù·Ó Ó· ÎÚÈıÂ› ¤ÓÔ¯Ë Ë ΔÔ˘ÚÎ›· ÁÈ·
·Ú·‚›·ÛË ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ·È-
Ù‹ÙÚÈ·˜ ÛÙËÓ ‚¿ÛË ÙˆÓ ÕÚıÚÔ˘ 1 ÙÔ˘ ¶ÚˆÙÔÎfiÏ-
ÏÔ˘ 1 ÙË˜ ∂™∞¢ (ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜) Î·È
ÙÔ˘ ÕÚıÚÔ˘ 8 ÙË˜ ™‡Ì‚·ÛË˜ (‰ÈÎ·›ˆÌ· ÛÂ‚·ÛÌÔ‡
ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜). 

∏ ˘fiıÂÛË ÙË˜ ΔÈÙ›Ó·˜ §Ô˚˙›‰Ô˘ ¤ıÈÍÂ ÌÂ È‰È·›-
ÙÂÚÔ ÙÚfiÔ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi
ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎÈÎ‹ ÂÈÛ‚ÔÏ‹ Î·È Î·ÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ‚ÔÚÂ›Ô˘ ÙÌ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜. ŒÊÂÚÂ Â›-
ÛË˜ ÛÙËÓ ÂÈÊ¿ÓÂÈ· ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Ô˘ ÚÔÎ‡-
ÙÔ˘Ó ·fi ÙË ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË ÙˆÓ ÓfiÌÈÌˆÓ ‰ÈÎ·È̂ Ì¿ÙˆÓ
ÙˆÓ ÚÔÛÊ‡ÁˆÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ̃  ÂÚÈÔ˘Û›Â˜ ÙÔ˘˜
Î·È Ù· ÔÔ›· ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ÛÙ¿ÛË ÙË˜ ΔÔ˘Ú-
Î›·˜ ÛÙÔ fiÏÔ ı¤Ì·. 

∏ ÙÂÏÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÎ·ÛÙËÚ›Ô˘ ÛÙËÓ Ô˘Û›·
ÙË˜ ̆ fiıÂÛË˜ ÂÎ‰fiıËÎÂ ÛÙÈ̃  18 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 1996
Î·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ (Î·È ·ÔÙÂÏÂ›) ÔÚfiÛËÌÔ ÛÙË ÓÔÌÈ-
Î‹ ·ÔÙ‡ˆÛË Î·È ÂÍ¤Ù·ÛË ÙÔ˘ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. Ÿˆ˜ ÔÚıfiÙ·Ù· ÙÔ Â›¯Â
ı¤ÛÂÈ Ô ∂Ï‚ÂÙfi˜ ¢ÈÎ·ÛÙ‹˜ WildHaber, ÌÂ ÙË Û‡Ì-
ÊˆÓË ÁÓÒÌË ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ∂¢∞¢, ¡ÔÚ‚ËÁÔ‡
¢ÈÎ·ÛÙ‹ Ryssdal ÛÂ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ‰‹ÏˆÛË, ÙÔ ∂¢∞¢
ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ˘fiıÂÛË Â›¯Â Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
ÛÂÈ ¤Ó· ·ÈÙËÙ‹ Ô ÔÔ›Ô˜ ÈÛ¯˘Ú›˙ÂÙ·È ·Ú·‚›·ÛË Û˘-

ΔÔ˘ ¢Ú·
∞ÓÙÒÓË
™Ù. ™Ù˘ÏÈ·ÓÔ‡

§¤ÎÙÔÚ· ¡ÔÌÈÎ‹˜ ÛÙÔ

¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ

§Â˘ÎˆÛ›·˜, LL.B Law

(Bristol), Ph.D in Law
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Human Rights (Kent)
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ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ‰ÈÎ·È̂ Ì¿ÙˆÓ Ô˘ ‰È·ÛÊ·Ï›̇ ÔÓÙ·È ·fi
ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ™‡Ì‚·ÛË ÁÈ· Ù· ∞ÓıÚÒÈÓ· ¢ÈÎ·È-
ÒÌ·Ù· (‰ÈÎ·›ˆÌ· ÛÙËÓ ÂÚÈÔ˘Û›· - ÂÈÚËÓÈÎ‹˜ ÙË˜
·fiÏ·˘ÛË≈ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÛÂ‚·ÛÌÔ‡ ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ Î·È
ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜), ÙËÓ ÂÓ·ÁfiÌÂÓË ΔÔ˘ÚÎ›· ÁÈ·
ÙËÓ ÔÔ›· ˙ËÙÂ›Ù·È ÙÔ ¢ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ
ÎÚ·ÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ú·‚È¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰ÈÎ·Èˆ-
Ì¿ÙˆÓ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Ë ·ÈÙ‹ÙÚÈ· Î·È Ë ÔÔ›· ΔÔ˘Ú-
Î›· ÈÛ¯˘Ú›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ë 'Δ¢μ∫' Â›Ó·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË Î·È
¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ‹ÛÂÈ, ÌÂ ÙËÓ '·Ó·Î‹Ú˘Í‹' ÙË  ̃ÛÂ 'ÎÚ¿ÙÔ '̃
ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ̆ ÔÙÈı¤ÌÂÓÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ·˘ÙÔ-
‰È¿ıÂÛË˜ ÙˆÓ ΔÔ˘ÚÎÔÎ˘Ú›ˆÓ Î·È ÌÈ· ‰ÈÂıÓ‹ ÎÔÈ-
ÓfiÙËÙ· Ë ÔÔ›· ·ÚÓÂ›Ù·È Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÂÈ ÙËÓ ÔÓÙfi-
ÙËÙ· ÛÙ· Î·ÙÂ¯fiÌÂÓ· ̂ ˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜, ¤¯ˆÓ
ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙË˜ ·˘ÙÔ‰È¿ıÂÛË˜. 

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ÙÔ ¢ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ Â›¯Â Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ-
›ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÈÛ¯˘ÚÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ fiÙÈ ÙÔ ÂÚÈ-
Ô˘ÛÈ·Îfi ̇ ‹ÙËÌ· ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Û˘ÓÔÌÈÏÈÒÓ
ÁÈ· ÙËÓ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ï‡ÛË ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡
ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Î·È Ë fiÔÈ· ·fiÊ·ÛË ‹ ·ÎfiÌË ÂÓ·-
Û¯fiÏËÛË ÙÔ˘ ¢ÈÎ·ÛÙËÚ›Ô˘ ÌÂ ÙËÓ Ù˘¯‹ ·˘Ù‹ ı·
Ï‹ÍÂÈ, Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿, ÙÈ˜ Û˘ÓÔÌÈÏ›Â˜. ∏ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹
·˘Ù‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È Û‹ÌÂÚ·, ÛÂ ·ÎfiÌË ›Ûˆ˜
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚·ıÌfi Î·È ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË, ›Ûˆ˜, ÛË-
Ì·Û›· ·fi ÔÙ¤ ¿ÏÏÔÙÂ. 

∏ ÁÂÓÈÎ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË Â›Ó·È fiÙÈ Ô ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ˜ ·ÚÈı-
Ìfi˜ ÙˆÓ ÚÔÛÊ˘ÁÒÓ Ô˘ ‹Ú·Ó ÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÙÔ˘
∂¢∞¢, fiˆ˜ ‹Ù·Ó Ê˘ÛÈÎfi Î·È ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ, ¤Ï·-
‚Â Í·ÊÓÈÎ¿ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÒÛÙÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÔ‡ÓÙ·È ÂÈÏÔÎ¤˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÔÚı‹˜ ·Ô-
ÓÔÌ‹˜ ÙË˜ ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜ ·fi ÙÔ ¢ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ ÛÙ·

Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÛÂ‚·ÛÌÔ‡, ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ Î·È ÚÔ-
ÒıËÛË˜ ÙˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ™‡Ì‚·ÛË ÙÔ˘ 1950.
¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÔÈ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Â›-
Ï˘ÛË˜ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ÔÏfiÙËÙ¿
ÙÔ˘ ÂËÚ¤·ÛÂ Î·È ÙË ÓÔÌÈÎ‹ Ù˘¯‹ ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹-
Ì·ÙÔ˜. ™ÙËÓ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹ ¿ÓÔÈÍÂ Ô ‰ÚfiÌÔ˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∞Ô˙ËÌÈÒÛÂˆÓ
ÙˆÓ ∫·ÙÂ¯fiÌÂÓˆÓ ̂ ˜ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎÔ‡ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
¤Ó‰ÈÎÔ˘ Ì¤ÛÔ˘, Ô˘ ÌÂ ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ˘ ı· ‰ÈÂ˘-
ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÁÈ· ÙË ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ΔÔ˘Ú-
ÎÔÎ˘ÚÈ·ÎÔ‡ ∞ÓÒÙÂÚÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ¢ÈÎ·ÛÙËÚ›Ô˘
Î·È Î·Ù'Â¤ÎÙ·ÛË ÙË ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ú¿ÓÔ-
ÌË˜ ·ÔÛÙ¤ÚËÛË˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÙˆÓ ÚÔÛÊ‡-
ÁˆÓ Ì·˜. ∞ÔÙÈÌÒÓÙ·˜ Î·È ÂÎÙÈÌÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘-
Ù·›Â  ̃ÂÍÂÏ›ÍÂÈ̃  ÛÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ¢ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÓıÚˆ-
›ÓˆÓ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ, ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ·Ú·ÁÓˆ-
Ú›ÛÔ˘ÌÂ ‰˘Ô ¿ÏÏÂ˜, ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙ·ÙÂ˜, ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ï¿‚ÂÈ ¯ÒÚ·Ó: 

¶ÚÒÙÔÓ, ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ∂¢∞¢ ÛÙËÓ ̆ fiıÂÛË
ºˆÎ¿ Ó. ΔÔ˘ÚÎ›·˜, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ
ÂÚÈÔ˘ÛÈÒÓ ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ ÙË˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓÔ‡Ô-
ÏË˜ Î·È ¿ÙÂÙ·È ÔÏÏÒÓ ¿ÏÏˆÓ ̇ ËÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Ì·˜
·ÊÔÚÔ‡Ó ¿ÌÂÛ·. 

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ÙËÓ ̆ fiıÂÛË ªÂÏ¤ÙË ∞ÔÛÙÔÏ›‰Ë Ó.
ŸÚ·Ì˜, Ë ÔÔ›· ·ÊÔ‡ ¤Ú·ÛÂ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ‰ÈÎ·-
ÛÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÔÓÔÌ‹˜ ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜ ÙˆÓ ∫˘-
ÚÈ·ÎÒÓ ¢ÈÎ·ÛÙËÚ›ˆÓ, Î·Ù¤ÏËÍÂ, Ì¤Ûˆ §Ô˘ÍÂÌ-
‚Ô‡ÚÁÔ˘ Î·È ¢ÈÎ·ÛÙËÚ›Ô˘ ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ∫ÔÈ-
ÓÔÙ‹ÙˆÓ (ÙÔ˘ ·ÓˆÙ¿ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ¿ÓÔ˘ ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ë ∫‡ÚÔ˜ ·Ô-

ÙÂÏÂ› Ï‹ÚÂ˜ Ì¤ÏÔ˜ ·fi ÙËÓ 1Ë ª·˝Ô˘ 2004), ÛÙËÓ
∞ÁÁÏÈÎ‹ μÔ˘Ï‹ ÙˆÓ §fiÚ‰ˆÓ, Ë ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ÔÔ›-
·˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È, ÂÓ·ÁˆÓ›ˆ˜, ·fi fiÏÔ˘˜ ÛÙËÓ ∫‡-
ÚÔ. ∞Ó Î·È Ë ·¿ÓÙËÛË ÙÔ˘ ÚÔ‰ÈÎ·ÛÙÈÎÔ‡ ÂÚˆ-
Ù‹Ì·ÙÔ˜ ·fi ÙÔ ¢∂∫ ‹Ù·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ·
Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙˆÓ ∂ÏÏËÓÔÎ˘Ú›ˆÓ È‰ÈÔÎÙËÙÒÓ
ÁË˜ ÛÙ· Î·ÙÂ¯fiÌÂÓ· Î·È ÁÈ· ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ¢ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÛÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘ ÛÊÂÙÂÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ
ÂÚÈÔ˘ÛÈÒÓ Ì·˜, Ë ΔÔ˘ÚÎ›·, ‰È¿ Ì¤ÛÔ˘ ÙˆÓ ·ÓÙÈ-
ÚÔÛÒˆÓ ÙË˜, ÂÈÎ·ÏÂ›Ù·È ÙÒÚ· ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· Â›Ï˘ÛË˜ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Ë
ÔÔ›· ı· ÂËÚÂ·ÛÙÂ›, Î·Ù'ÈÛ¯˘ÚÈÛÌfiÓ ÙË˜ ·fi Ù˘-
¯fiÓ ·ÚÓËÙÈÎ‹ ÁÈ· ·˘Ù‹Ó ·fiÊ·ÛË ÛÙËÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓË ˘fiıÂÛË. ∞Ï¿ ÁÈ· ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›·, Ó· ·Ó·Ê¤-
ÚÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ë ›‰È· ·ÎÚÈ‚Ò˜ ‰È·ÏÂÎÙÈÎ‹ Ù¤ÙÔÈˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ¿ÙˆÓ ·ÔÂÈÚ¿ıËÎÂ Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ Î·È ÙËÓ
ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¢ÈÎ·ÛÙËÚ›Ô˘ ∞ÓıÚˆ›ÓˆÓ
¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ̆ fiıÂÛË ÙË˜ ΔÈÙ›Ó·˜ §Ô˚˙›‰Ô˘.
ΔÔ ∂¢∞¢ fiÌˆ˜ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÙfiÙÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÛË-
Ì·Û›· ·Ó ÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ Û˘˙ËÙÂ›Ù·È ÛÙÈ̃
‰È·ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÔÌÈÏ›Â˜. √‡ÙÂ ÙÔ fiÙÈ Û˘˙ËÙÂ›Ù·È
·ÔÙÂÏÂ› ÂÏ·ÊÚ˘ÓÙÈÎfi ‹ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÙÈÎfi ÙË˜ Û˘-
ÓÂ È̄̇ fiÌÂÓË  ̃·Ú·‚›·ÛË  ̃ÙˆÓ ÓÔÌÈÎÒÓ ‰ÈÎ·È̂ Ì¿ÙˆÓ
Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ™‡Ì‚·ÛË ÁÈ·
Ù· ∞ÓıÚÒÈÓ· ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È ÙÈ˜ £ÂÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜
∂ÏÂ˘ıÂÚ›Â˜ Î·È ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÛÙËÓ
ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜, ÙË˜
È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ Î·È ÙË˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È
ÛÂ‚·ÛÌÔ‡ ÙˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ, fiÏˆÓ
·ÓÂÍ·ÈÚ¤Ùˆ˜ ÙˆÓ Î·ÙÔ›ÎˆÓ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›·˜.

√ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ΔÚ·Â˙ÒÓ ∫‡ÚÔ˘ ‰ÂÍÈÒıËÎÂ ÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÙ¿ÎÙÂ˜

√ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ΔÚ·Â˙ÒÓ ∫‡ÚÔ˘
ÚÔÛÎ¿ÏÂÛÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÛÂ ÎÔÎÙ¤ÈÏ
¿ÚÙÈ ÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÙ¿ÎÙÂ˜
ÙˆÓ ¤ÓÙ˘ˆÓ Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ªª∂.
∏ Â˘¯¿ÚÈÛÙË ·˘Ù‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ¤ÁÈÓÂ
ÛÂ ÁÓˆÛÙfi Ì·Ú¿ÎÈ ÙË˜ ª·Î·Ú›Ô˘
ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›· Î·È ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙ·
Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ·fi Î·ÈÚÔ‡ ÂÈ˜ Î·ÈÚfi Û˘-
Ó¿ÓÙËÛË˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˘˜
ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÚÂÔÚÙ¿˙, Ì·ÎÚÈ¿
·fi ÙÈ˜ Ù˘ÈÎfiÙËÙÂ˜ Î·È Ù· ÚˆÙfi-
ÎÔÏÏ·. ™ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·ÚÂ˘Ú¤ıË-
Î·Ó ÂÎ Ì¤ÚÔ˘  ̃ÙÔ  ̆™˘Ó‰¤ÛÌÔ  ̆Ô ¶Úfi-
Â‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ Î. μ¿ÛÔ˜ ™È·Ú-
Ï‹˜, Ô °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î. ªÈ¯¿-
ÏË˜ ∫·ÌÌ¿˜ Î·È ˘ËÚÂÛÈ·Î¿ ÛÙÂÏ¤-
¯Ë ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘. 
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¶ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹ Î¿ÚÙ· «WOMAN'S CARD»
ÁÈ· ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË Á˘Ó·›Î· ÙÔ˘ Û‹ÌÂÚ·

¶
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÚˆÙÔÔÚÒÓÙ·˜ ÁÈ· ÌÈ· ·Îfi-
ÌË ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ, Ë Marfin
Laiki Bank ¤¯ÂÈ ÂÈÛ·Á¿ÁÂÈ ·fi Â‰Ò Î·È

Ï›ÁÔ Î·ÈÚfi, ÙË Ó¤· ÈÛÙˆÙÈÎ‹ Î¿ÚÙ· “Woman’s
Card”, ÙËÓ Î¿ÚÙ· Ô˘ ÊÙÈ¿¯ÙËÎÂ ÁÈ· ÙË Û‡Á¯ÚÔ-
ÓË Á˘Ó·›Î·, ÙËÓ ÚÒÙË Î¿ÚÙ· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ô˘
·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜.

∏ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ “Woman's Card ·Ó·ÎÔÈÓÒ-
ıËÎÂ (29 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘) ÛÂ Ì›· ÔÏ‡ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹
Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¿ Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓË ÂÎ‰‹ÏˆÛË - fashion
show ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Ã›ÏÙÔÓ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·. ¶ÚÔ-
ÛÂÎÙÈÎ¿ Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓË, Ë «Woman's Card» Û˘Ó-
‰˘¿˙ÂÈ fiÏ· Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÌÈ·˜ Î·ÓÔÓÈÎ‹˜
ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ Î¿ÚÙ·˜ Visa Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÂÈ ÌÔÓ·‰ÈÎ¿ ÚÔÓfiÌÈ· Î·È ÂÈ‚Ú·‚Â‡ÂÈ ÙÈ˜
Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÌÂ ‚·ıÌÔ‡˜ Ô˘ ÂÍ·ÚÁ˘ÚÒÓÔÓÙ·È ÌÂ
‰ˆÚÔÂÈÙ·Á¤˜ ÁÈ· ·ÁÔÚ¤˜ ·fi Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Û˘-
ÓÂÚÁ·ÙÒÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ Û¯¤‰ÈÔ. 

√È 65 Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜-Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Ô˘ Û˘ÌÌÂ-
Ù¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ‚·ıÌÒÓ ÙË˜ Womanãs Card
¤¯Ô˘Ó ÂÈÏÂÁÂ› ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜
Û‡Á¯ÚÔÓË˜ Á˘Ó·›Î·˜ Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÌÂÙ·Í‡
¿ÏÏˆÓ ˘ÂÚ·ÁÔÚ¤˜ Î·È ÔÏ˘Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È
Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÚÔ‡¯ˆÓ, ·Ô˘ÙÛÈÒÓ, ·ÍÂÛÔ˘¿Ú,
·ÈÁÓÈ‰ÈÒÓ ·È‰ÈÎÒÓ ÂÈ‰ÒÓ, Î·ÏÏ˘ÓÙÈÎÒÓ, ÚÔ-
ÛˆÈÎ‹˜ ÂÚÈÔ›ËÛË˜, ÎÔÛÌËÌ¿ÙˆÓ, ÚÔÏÔÁÈÒÓ,
ÙÛ·ÓÙÒÓ, Â›‰Ë ÛÈÙÈÔ‡, Â›‰Ë ‰ÒÚˆÓ, ËÏÂÎÙÚÈÎ¿ Â›-
‰Ë, ÔÙÈÎ¿, Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎ¿ ÁÚ·ÊÂ›·, ‚ÂÓ˙ÈÓ¿‰ÈÎ·
Î.¿. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÁÈ· Î¿ıÂ ∂˘ÚÒ ·ÁÔ-
Ú¿˜ ÌÂ ÙË Woman’s Card ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ‹ ÙÔ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎfi, Ë Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÙË˜ Î¿ÚÙ·˜ ·›ÚÓÂÈ ¤Ó· ‚·ı-
Ìfi ÂÓÒ ÁÈ· ·ÁÔÚ¤˜ ·fi ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜
Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜-Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·, Ë Î¿ÙÔ¯Ô˜ ı· ·›ÚÓÂÈ
ÔÏfi¯ÚÔÓ· ‰ÈÏÔ‡˜ ‚·ıÌÔ‡˜.

ªÔÓ·‰ÈÎfi ˆÊ¤ÏËÌ· ˘ÁÂ›·˜ Ô˘ Â›ÛË˜ ÌfiÓÔ
Ë Womanãs Card ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Â›Ó·È ÙÔ ‰ˆÚÂ¿Ó
ÙÂÛÙ Ì·ÛÙÔÁÚ·Ê›·˜ ‹ ÔÛÙÂÔfiÚˆÛË˜, ·Ì¤Ûˆ˜
ÌÂ ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙË˜ Î¿ÚÙ·˜.

∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë Î¿ÚÙ· ·˘Ù‹ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ fiÏ· Ù·
ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ ÙË˜
Marfin Laiki Bank Î·È ÂÈÏ¤ÔÓ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ:

ñ Δ·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎ‹ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·
ñ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ∞ÁÔÚÒÓ 
ñ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ Û¯¤‰ÈÔ «Card & Save» Ô˘

ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÌfiÓÈÌÂ˜ ÂÎÙÒÛÂÈ˜ ÛÂ ¿Óˆ ÙˆÓ
150 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÁÎ‡ÚÈ·

ñ ¶ÚˆÙÔÔÚÈ·Î¤˜ ÌËÓÈ·›Â˜ ÚÔÛÊÔÚ¤˜
∞ÎfiÌ·, ÂÍÔÈÎÔÓÔÌÂ› ÔÏ‡ÙÈÌÔ ¯ÚfiÓÔ, ·ÊÔ‡

ÌfiÓÔ ÌÂ ¤Ó· ÙËÏÂÊÒÓËÌ·, ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ˘ËÚÂ-

Û›Â˜ Î·Ù' Ô›ÎÔÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ fiˆ˜ ÏËÚˆÌ¤˜
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ, „ÒÓÈ· ·fi ˘ÂÚ·ÁÔÚ¿, ÚÔÛˆ-
ÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ‹ ·ÁÔÚ¤˜ ‰ÒÚˆÓ, ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ fiˆ˜ ËÏÂÎÙÚÔÏfi-
ÁÔ˘˜, ˘‰Ú·˘ÏÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁÂ›· Î·ı·ÚÈÛÌÔ‡ Î·È
ÔÙÈ‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏÔ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ë Á˘Ó·›Î· ÁÈ· Ó· ‰È-
Â˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙË ˙ˆ‹ ÙË˜. ø˜ Û‡Á¯ÚÔÓË Á˘Ó·›Î· ÙË˜
∫‡ÚÔ˘, ÁÈ· Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÙÂ ÙË ‰ÈÎ‹ Û·˜
«Woman's Card» ‹ ÁÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔ-
ÊÔÚ›Â˜, ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÂÈÛÎÂÊıÂ›ÙÂ ÔÔÈÔ‰‹Ô-
ÙÂ Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÙË˜ §·˚Î‹˜ ‹ Ó· ÙËÏÂÊˆÓ‹ÛÂÙÂ
ÛÙËÓ ΔËÏÂÙÚ¿Â˙· ÛÙÔ ÙËÏ¤ÊˆÓÔ 8000 2000 ‹
Ó· ÂÈÛÎÂÊıÂ›ÙÂ ÙÔ www.laiki.com
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∏ ∫‡ÚÔ˜, ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi Î·È Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË:

∂˘ı‡ÓÂ˜ Î·È ¶ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜

√
ŸÌÈÏÔ˜ ¶ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÔÓ ∂ÎÛ˘Á-
¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓ›·˜ Ì·˜ (√¶∂∫) Î·È
ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô ÙÔ˘ ∂˘ÚˆÎÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ ÛÙËÓ

∫‡ÚÔ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ‰ËÌfiÛÈ· Û˘˙‹ÙËÛË ÌÂ ı¤Ì·:
«∏ ∫‡ÚÔ˜, ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi Î·È Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆ-
ÛË: ∂˘ı‡ÓÂ˜ Î·È ¶ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜». ∏ ÂÎ‰‹ÏˆÛË
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙËÓ ¶¤ÌÙË 26 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘
ÛÙËÓ ÛÙÈ˜ 7:00 Ì.Ì. ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û· ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ
«™fiÏˆÓ ΔÚÈ·ÓÙ·Ê˘ÏÏ›‰Ë˜» ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ∫‡-
ÚÔ˘. ∏ ‰ËÌfiÛÈ· Û˘˙‹ÙËÛË ÛËÌÂ›ˆÛÂ ÌÂÁ¿ÏË
ÂÈÙ˘¯›· ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÔÏÏÒÓ ÚÔÛÎÂÎÏË-
Ì¤ÓˆÓ ·fi ÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Ì·˜. 

√ÌÈÏËÙ¤˜ ‹Ù·Ó Ô Î. ÕÓÙÚÔ˜ ∫˘ÚÈ·ÓÔ‡, °ÂÓÈ-
Îfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙÔ˘ ∞∫∂§, ÌÂ ı¤Ì· «ΔÔ Î˘-
ÚÈ·Îfi Î·È ÔÈ ∂˘ÚˆÙÔ˘ÚÎÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜», Ô Î.
ºÂÚÓÙ› ™ÔÁÈ¤Ú, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ƒÂÔ˘ÌÏÈÎ·ÓÈ-
ÎÔ‡ ΔÔ˘ÚÎÈÎÔ‡ ∫fiÌÌ·ÙÔ˜ PTK ÌÂ ı¤Ì· «§‡ÛË
ÙÔ Û˘ÓÙÔÌfiÙÂÚÔ ˆ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ
∂∂» Î·È Ë Î· ª¤¯ÙÈÏÙ ƒfiÙÙÂ, Ù¤ˆ˜ ∞ÓÙÈÚfiÂ-
‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ ÌÂ ı¤Ì·
«√È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÌÈ·˜ Â·ÓÂÓˆÌ¤ÓË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÛÂ
ÌÈ· ∂ÓˆÌ¤ÓË ∂∂».

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ¤Î·ÓÂ Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙÔ˘ √¶∂∫ Î. §¿ÚÎÔ˜ §¿ÚÎÔ˘. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·
·Â‡ı˘ÓÂ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi Ô Î. Δ¿ÛÔ˜ °ÂˆÚÁ›Ô˘, ¢È-
Â˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘-
Ï›Ô˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ™˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜
‹Ù·Ó Ô ÎÔÈÓˆÓÈÔÏfiÁÔ˜ ¡›ÎÔ˜ ¶ÂÚÈÛÙÈ¿ÓË˜ ·fi
ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ §Â˘ÎˆÛ›·˜. 

ªÂÙ¿ ÙÈ˜ ÔÌÈÏ›Â˜ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ¿ÌÔÏÏÂ˜
ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ·ÚÂ˘ÚÈÛÎÔÌ¤ÓÔ˘˜. ΔÔ Â-
ÚÈÔ‰ÈÎfi EURO∫∂ƒ¢√™ ·ÚÂ˘Ú¤ıËÎÂ ÛÙËÓ ÂÎ-
‰‹ÏˆÛË ·fi fiÔ˘ Î·È Ù· ÛÙÈÁÌÈfiÙ˘·. 
ñ ¶ÈÔ Î¿Ùˆ ·Ú·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ·ÔÛ¿ÛÌ·Ù· ·fi

ÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ °Ú·ÌÌ·Ù¤· ÙË˜ ∫.∂.

∞∫∂§ Î. ÕÓÙÚÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÓÔ‡.

∏ ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÛÙËÓ
∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜ ÛÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÈÛÙÔÚ›·
ÙÔ˘ ÙfiÔ˘. ŸÏ· Ù· ÔÏÈÙÈÎ¿ ÎfiÌÌ·Ù· ÙÔ˘ Δfi-
Ô˘, ÂÎÙÈÌ‹Û·ÌÂ fiÙÈ Ë ¤ÓÙ·ÍË, Ì·˙› ÌÂ ÙÔ ÂÓ-
‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ÁÈ· ¤ÓÙ·ÍË, Û˘ÓÈÛÙÔ‡-
Û·Ó ‰‡Ô ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Û·Ó, ÌÂ ÙË Ûˆ-
ÛÙ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÏÔÁË ‚Ô‹ıÂÈ·
·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙËÓ
Â›Ï˘ÛË ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡. 

Δ˘¯fiÓ Â›Ï˘ÛË ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡, ÛÙË ÛˆÛÙ‹ ‚¿-
ÛË, ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ÂÈÚ‹ÓË, ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È
ÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÛÙÔ ¡ËÛ›.  ∂›Ó·È Ô ÌfiÓÔ˜ ÙÚfiÔ˜
ÁÈ· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó Ë Â˘ËÌÂÚ›· Î·È Ë ÚfiÔ‰Ô˜
ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ Ï·Ô‡Ø  ∂ÏÏËÓÔÎ‡-
ÚÈÔ˘˜ Î·È ΔÔ˘ÚÎÔÎ‡ÚÈÔ˘˜.  ∏ Ï‡ÛË ÏÔÈfiÓ

˘‹ÚÍÂ Î·È ·Ú·Ì¤ÓÂÈ, Ë ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ‹ Ì·˜ ÂÈ-
‰›ˆÍË ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜
ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ· fiÌˆ˜
¤¯Ô˘ÌÂ ı¤ÛÂÈ Î·È ˆ˜ ·Ú¿ÏÏËÏÔ ÛÙfi¯Ô fiˆ˜,
ÛÙÔ Ì¤ÙÚÔ ÙÔ˘ ÂÊÈÎÙÔ‡, fiÏÔÈ ÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜,
Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó fiÛ· ˆÊÂÏ‹-
Ì·Ù· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë ¤ÓÙ·ÍË.  ∞˘Ùfi ·Ú¿ ÙÈ˜ ·ÓÙÈ-
ÍÔfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ Î·È Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ë ΔÔ˘ÚÎÈÎ‹ Î·ÙÔ¯‹.

Ÿˆ˜ ¤¯ˆ ‹‰Ë ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÂÎÙÈÌÔ‡ÌÂ ˆ˜ Ë
∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ÌÔÚÂ› Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ıÂÙÈÎ¿
ÙËÓ ÔÚÂ›· Â›Ï˘ÛË˜ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡. £· ‹ıÂ-
Ï· fiÌˆ˜ ÚÔÙÔ‡ ÂÂÎÙ·ıÒ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, Ó· ·Ó·-
ÊÂÚıÒ, ÌÂ ·ÊÔÚÌ‹ Î·È ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ Ê›ÏÔ˘
ºÂÚÓÙ›, ÛÙÔ ÚfiÏÔ Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›-
ÛÔ˘ÌÂ ÎÈ ÂÌÂ›˜ ÔÈ ›‰ÈÔÈ, ∂ÏÏËÓÔÎ‡ÚÈÔÈ Î·È ΔÔ˘Ú-
ÎÔÎ‡ÚÈÔÈ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Ô‰ËÁËıÔ‡ÌÂ ÛÂ Ï‡-
ÛË.  ¶·ÚfiÏÔ Ô˘ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ı¿Ó·È
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Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi˜ ÁÈ· ÙË Ï‡ÛË, ÔÈ ‰‡Ô ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ¤¯Ô˘Ó Â›ÛË˜ Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÔ˘Ó
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ. 

∞ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË
‰›Î·ÈË˜ Î·È ‚ÈÒÛÈÌË˜ Ï‡ÛË˜ ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi Úfi-
‚ÏËÌ· ·ÔÙÂÏÂ› Ë Â·Ó·ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË. ™˘ÓÈÛÙ¿
Â›ÛË˜ ·ÎÚÔÁˆÓÈ·›Ô Ï›ıÔ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÙË˜. √È Î·Ï¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ∞∫∂§ Î·È ΔÔ˘Ú-
ÎÈÎÔ‡ ƒÂÔ˘ÌÏÈÎ·ÓÈÎÔ‡ ∫fiÌÌ·ÙÔ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó
ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÙÔ ÚÔ˙‡ÌÈ ÁÈ· ÙËÓ Â·Ó¤-
Ó·ÚÍË ÙˆÓ ·Â˘ıÂ›·˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓØ ı·
Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ·Û›‰· Î·È ÙÔ ‰fiÚ˘
ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙË˜ fiÔÈ·˜ Î·¯˘Ô„›·˜ ÚÔ-
Î¿ÏÂÛ·Ó Ô ÂıÓÈÎÈÛÌfi˜- ÛÔ‚ÈÓÈÛÌfi˜ Î·È Ô˘ Û˘-
ÓÙËÚÂ›Ù·È ÌÂ ÙË Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË Î·ÙÔ¯‹.  ∂›Ó·È Ì·-
˙› ∂ÏÏËÓÔÎ‡ÚÈÔÈ Î·È ΔÔ˘ÚÎÔÎ‡ÚÈÔÈ Ô˘ ı· ÎÏË-
ıÔ‡ÌÂ Ó· ÛÙËÚ›ÍÔ˘ÌÂ ÙË Ï‡ÛË.  ∂›Ó·È ÎÔÈÓ‹ Ë Â˘-
ı‡ÓË Ó· ÌËÓ ÂÈÙÚ¤„Ô˘ÌÂ Ó· Û˘ÚıÂ› Ë ·Á·Ë-
Ì¤ÓË Ì·˜ ·ÙÚ›‰· ÛÂ ÌfiÓÈÌË ‰È¯ÔÙfiÌËÛË Ô˘ ı·
ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÔÏÏ¿ Î·Î¿.  

ΔÔ 1964, Ô ª¿ÚÙÈÓ §Ô‡ıÂÚ ∫›ÓÁÎ, Â›¯Â ÂÈ:
«¶Ú¤ÂÈ Ó· Ì¿ıÔ˘ÌÂ Ó· ˙Ô‡ÌÂ Ì·˙› ˆ˜ ·‰¤ÏÊÈ·
‹ ı· ·Ê·ÓÈÛÙÔ‡ÌÂ Ì·˙› ˆ˜ ·ÓfiËÙÔÈ» [We must
learn to live together  as brothers or perish
together as fools (speech at St Louis, 22 March
1964)]. ΔÔÓ ›‰ÈÔ ¯ÚfiÓÔ Ô˘ ÛÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿

ÙÔ˘ ·ÙÏ·ÓÙÈÎÔ‡ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ¿ÓıÚˆÔÈ ·ÁˆÓ›-
˙ÔÓÙ·Ó ÂÓ¿ÓÙÈ· ÛÙÔ Ú·ÙÛÈÛÌfi, ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ·Ô-
ÎÏÂÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·‰ÈÎ›·, ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ô ÂıÓÈÎÈ-
ÛÌfi˜- ÛÔ‚ÈÓÈÛÌfi˜, ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Î·È Í¤ÓˆÓ
·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ, ı¤ÚÈ˙Â ÙÈ˜ ˙ˆ¤˜ ·ÓıÚÒˆÓ Ô˘
ÁÈ· ·ÈÒÓÂ˜ ˙Ô‡Û·Ó ˆ˜ ·‰¤ÏÊÈ·. ∫Ú˘ÌÌ¤ÓÂ˜ ›-
Ûˆ ·fi ¤Ó· Ï·Óı¿ÓˆÓ ·ÙÚÈˆÙÈÛÌfi, ·ÎÚ·›Â˜
ÂÍÙÚÂÌÈÛÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ∂ÏÏËÓÔÎ˘Ú›ˆÓ Î·È ΔÔ˘Ú-
ÎÔÎ˘Ú›ˆÓ, ÚÔÛ¤ÊÂÚ·Ó ÌÂ ÙËÓ ÚÔ‰ÔÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜
‰Ú¿ÛË ÙËÓ ·ÊÔÚÌ‹ Ô˘ ÂÈ˙ËÙÔ‡ÛÂ Ë ΔÔ˘ÚÎ›·
ÁÈ· Ó· Â¤Ì‚ÂÈ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ªÂ ÙË ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘˜,
Ô˘ ‰ÂÓ Û˘ÓÔ„›˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙÔ Ú·ÍÈÎfiËÌ· ÙÔ˘
'74 ‹ ÛÙÈ˜ ‰ÔÏÔÊÔÓ›Â˜ Ô˘ ‰È¤Ú·ÍÂ Ë ΔªΔ,
ÚÔÛ¿ıËÛ·Ó Ó· ˘„ÒÛÔ˘Ó ÌfiÓÈÌÔ Û˘ÚÌ·Ùfi-
ÏÂÁÌ· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∫‡-
ÚÔ˘. μ¤‚·È·, Ë ÛÙ‹ÚÈÍË Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ˘¿Ú-
ÍÂÈ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ÛÙË ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· Â›Ï˘ÛË˜ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ‰ÂÓ ÂÍ·ÓÙÏÂ›-
Ù·È ÛÂ Ì¤ÙÚ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË˜
ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÁÈ· Â·Ó·ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ ‰‡Ô
ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ. £ÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¤Ó· Ï·›ÛÈÔ ·Ú¯ÒÓ, ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ˘ Î·È
‚·ÛÈÎÒÓ ÂÏÂ˘ıÂÚÈÒÓ, ·fi Ù· ÔÔ›· Î·Ì›· Ï‡ÛË
‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎÊÂ‡ÁÂÈ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Â›Ó·È
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ Î·È ‚ÈÒÛÈÌË.  

ªÈ· ÂÍ›ÛÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Ù˘¯‹ ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ Â›-

Ó·È ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ÁÈ· ¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ
ŒÓˆÛË.  ∏ ı¤ÛË ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜
‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ Î·È ÙÔ˘ ∞∫∂§ Â›Ó·È ı¤ÛË ÛÙ‹ÚÈÍË˜
·˘Ù‹˜ ÙË˜  ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜.  ∞Ó Ë ΔÔ˘ÚÎ›· ÌÂÙ·-
ÙÚ·Â› ÛÂ Û‡Á¯ÚÔÓË Â˘Úˆ·˚Î‹ ¯ÒÚ· ·˘Ùfi ı·
ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÂÈ Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘
ÙÔ˘ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ Ï·Ô‡.  ªÈ· ΔÔ˘ÚÎ›· Ô˘ ı· Û˘-
ÌÂÚÈÊ¤ÚÂÙ·È ÛÙË ‚¿ÛË ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ·Ú-
¯ÒÓ, Û' fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·Ï‹˜ ÁÂÈÙÔÓ›·˜, ı·
ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ Â›-
ÙÂ˘ÍË ‰›Î·ÈË˜, ˘fi ÙÈ˜ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈ-
Î‹˜ Î·È ‚ÈÒÛÈÌË˜ Ï‡ÛË˜.   

∞fi ÙËÓ ·ÚÓËÙÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË Ô˘ ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ Ë
ΔÔ˘ÚÎ›· ˙ËÌÈÒÓÂÈ Î·È Ë ›‰È· Ë ŒÓˆÛË.  ∏ ΔÔ˘Ú-
Î›· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ÂˆÊÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÈ˜ ‚ÂÏÙÈˆ-
Ì¤ÓÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ÙË˜ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜,
ÂÓÒ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·È ÙËÓ ›‰È· ÙËÓ ŒÓˆÛË ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó. À¿Ú¯ÂÈ ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ˘
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ‹Ù·Ó ·-
Ú¿ÏÔÁÔ Ó· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÂÈ Ó· ÌÏÔÎ¿ÚÂÈ Ë ∫˘ÚÈ·-
Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·, ÂÓfiÛˆ Ë ΔÔ˘ÚÎ›· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó·
·ÂÈÏÂ› Î·È Ó· ·ÚÂÓÔ¯ÏÂ› ÏÔ›· Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚ-
ÁÔ‡Ó ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÛÙËÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙË˜
˙ÒÓË ·ÏÏ¿ Î·È ÂÓfiÛˆ ‰ÂÓ ˘ÏÔÔÈÂ› ÙÈ˜ ‰ÂÛÌÂ‡-
ÛÂÈ˜ ÙË˜. 
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∫√Δ: ÕÊËÛÂ ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜
ÂÓÙ˘ÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ §ÔÓ‰›ÓÔ

ª
Â Î‡ÚÈÔ ı¤Ì· ÙË Á·ÛÙÚÔ-
ÓÔÌ›· Î·È ÔÈÓÔÔÈ›· ÙË˜
∫‡ÚÔ˘ Ô ∫˘ÚÈ·Îfi˜

√ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ
ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÛÙÔ
§ÔÓ‰›ÓÔ. ™ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ô˘ Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ Kensington Roof
Gardens ÙÔ˘ ∫ÂÓÙÚÈÎÔ‡ §ÔÓ‰›ÓÔ˘ ·-
Ú¤ÛÙËÛ·Ó ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ› Ú¿ÎÙÔÚÂ˜,
ÔÚÁ·ÓˆÙ¤˜ Û˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ, ÕÁÁÏÔÈ ‰Ë-
ÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔÈ Î·È ¿ÏÏ· ªª∂ ÙË˜ ¶·-
ÚÔÈÎ›·˜. 

™‡ÓÙÔÌÔ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÛÙÔ˘˜ ÊÈÏÔ-
ÍÂÓÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ ·Ë‡ı˘ÓÂ Ô ¢Ú. ∞Ï¤-
ÍË˜ ™·‚ÂÚÈ¿‰Ë˜, Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎË-
ÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ∫√Δ, Ô ÔÔ›-
Ô˜ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ Î‡ÚÈÔ˜ ÛÎÔfi˜ ÙË˜ Û˘-
ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ‹Ù·Ó Ë ¤ÌÚ·ÎÙË ÁÓˆ-
ÚÈÌ›· ÌÂ ÙËÓ ÏÔ‡ÛÈ· ÔÈÎÈÏ›· ÙÔ˘ ∫˘-
ÚÈ·ÎÔ‡ Ê·ÁËÙÔ‡, ÎÚ·ÛÈÔ‡ Î·È ‚ÔÙ¿-
ÓˆÓ, ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ë ªÂÛÔÁÂÈ-
·Î‹ ‰›·ÈÙ· ‚ÔËı¿ ÛÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓˆÓ ·ÛıÂÓÂÈÒÓ. O ∫˘ÚÈ·Îfi˜
√ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÚfiÛıÂÛÂ Ô
¢Ú. ™·‚ÂÚÈ¿‰Ë˜ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ
6 ‰È·‰ÚÔÌ¤˜ ÎÚ·ÛÈÔ‡ ÛÂ ÌÈ· ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÈÛÎ¤-

ÙÂ  ̃Ó· ÂÈÛÎÂÊıÔ‡Ó ÂÚÈÔ¯¤  ̃fiÔ˘
·Ú¿ÁÔÓÙ·È ÌÔÓ·‰ÈÎ¤  ̃ÔÈÎÈÏ›Â  ̃ı·˘-
Ì¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ˘¤ÚÔ¯Ô ÙÔ›Ô, ·Ó·Î·-
Ï‡ÙÔÓÙ·˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfi-
Ô ·Ú·ÁˆÁ‹  ̃Î·È ‰ÔÎÈÌ¿˙ÔÓÙ·  ̃·fi
ÙËÓ ËÁ‹ ÌÈ· ÏÔ‡ÛÈ· ÔÈÎÈÏ›· ÎÚ·-
ÛÈÒÓ. √ Î. ™·‚ÂÚÈ¿‰Ë˜ Â›Â « fiÙÈ ¿-
Óˆ ·ãfiÏ· Ì¤ÏËÌ· Ì·˜ Â›Ó·È Ó· ‰È·-
ÙËÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙË ıÂÚÌ‹ Ì·˜ ˘Ô‰Ô¯‹
Î·È ·˘ıÂÓÙÈÎ‹ Ì·˜ ÊÈÏÔÍÂÓ›·». ∏ ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ÙË˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜, ÚfiÛıÂÛÂ Ô
¢Ú. ™·‚ÂÚÈ¿‰Ë˜, ÌÂ ‰‡Ô Ó¤· ·ÂÚÔ-
‰ÚfiÌÈ·, ÌÂ Á‹Â‰· ÁÎÔÏÊ Î·È Ì·Ú›-

ÓÂ˜, Ë ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘
·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, fiˆ˜ Î·È ÙÔ˘ ÙÔ˘-
ÚÈÛÌÔ‡ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÓÙˆÓ Î·È
‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¿ÏÏÂ˜ È‰¤Â˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È
ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜
ÙÔ˘ ∫√Δ. ŸÏÔÈ ÔÈ ·ÚÂ˘ÚÈÛÎfiÌÂÓÔÈ
Â›¯·Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÁÂ˘ÙÔ‡Ó ÂÎÏÂ-
ÎÙ¿ Â‰¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ Á·-
ÛÙÚÔÓÔÌ›·˜, ÂÓÒ ÁÈÓfiÙ·Ó ·Ú¿ÏÏË-
Ï· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· Ù· Ì˘ÛÙÈÎ¿ ÙË˜
ÎÔ˘˙›Ó·˜ Ì·˜ Î·È Â› ÙfiÔ˘ ·Ú·-
ÛÎÂ˘‹ ̄ ·ÏÔ˘ÌÈÔ‡ ÙÂÌÔ‡Ú·. ΔËÓ ›‰È·
ÒÚ· ÁÈÓfiÙ·Ó ÁÂ˘ÛÈÁÓˆÛ›· ‰È·ÊfiÚˆÓ

ÔÈÎÈÏÈÒÓ Î˘ÚÈ·ÎÔ‡ ÎÚ·ÛÈÔ‡ Î·ıÒ˜
Î·È ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÌÔÓ·‰ÈÎÒÓ ÂÈ‰ÒÓ
ÙÛ·ÁÈÔ‡ ÌÂ ıÂÚ·Â˘ÙÈÎ¿ ‚fiÙ·Ó·
fiˆ˜ Ë Û·Ù˙È¿. ∫·Ù·ÏËÎÙÈÎfi ı¤·-
Ì· ÚfiÛÊÂÚÂ Ë Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ‹ÏÈÓˆÓ
·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ¤Ó· ÚˆÙfiÙ˘Ô ÙÚÔ-
¯fi. ∂ÈÛÙ¤Á·ÛÌ· ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜
‹Ù·Ó Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ‚Ú·‚Â˘Ì¤ÓË˜
ÔÌ¿‰·˜ ∂ÏÏËÓÔÎ˘Ú›ˆÓ ÙÔ˘ §ÔÓ‰›-
ÓÔ˘ ÛÙÔ ‰ËÌÔÊÈÏ¤˜ ÚfiÁÚ·ÌÌ·
Britain's Got Talent “Stavros Flatley”
Ë ÔÔ›· ÌÂ ÙË ‰ÂÍÈÔÙÂ¯Ó›· Î·È ÙÔ ¯È-
Ô‡ÌÔÚ ÙË˜ ‰È·ÛÎ¤‰·ÛÂ ÙÔ ·ÎÚÔ·Ù‹-
ÚÈÔ. ∞fi ÙËÓ ∫‡ÚÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó Ë
∂Ù·ÈÚÂ›· ∞ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÔÈ ∂Ù·ÈÚÂ›-
Â˜ ΔÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ¶ÚÔ-
‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈÒÓ ¶¿ÊÔ˘, §Â-
ÌÂÛÔ‡, ΔÚÔfi‰Ô˘˜ Î·È ∞ÌÌÔ¯ÒÛÙÔ˘, Ô
™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ™˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ Î·È Δ·ÍÈ‰›ˆÓ
∫ÈÓ‹ÙÚˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂È-
‰ÈÎÒÓ ∂Ó‰È·ÊÂÚfiÓÙˆÓ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈ-
ÎÔ‡ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. √ ∫√Δ ·Â˘ı‡ÓÂÈ
ÙÈ̃  Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â  ̃ÙÔ  ̆ÚÔ  ̃fiÏÔ˘  ̃ÙÔ˘˜
Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ  ̃ÁÈ· ÙËÓ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘˜
ÛÙËÓ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÂÎ‰‹-
ÏˆÛË˜ Î·È ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ
ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

∂·Ê¤˜ ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ Ú¿ÎÙÔÚÂ˜ ÙË˜ ™Ô˘-
Ë‰›·˜ fiˆ˜ Î·È ÌÂ ·ÂÚÔÔÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Â›¯Â Ë ·ÓÙÈÚÔ-
ÛˆÂ›· ÙÔ˘ ∫√Δ ÌÂ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ¢.™ ÙÔ˘
√ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î. ∞Ï¤ÎÔ √ÚÔ˘ÓÙÈÒÙË, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ∫‡ÚÔ. ∏ ™Ô˘Ë‰›· Î·È
¿ÏÏÂ˜ ‚fiÚÂÈÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÁÈ·
ÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ıÂˆÚÔ‡Ó ÙËÓ ̄ ÒÚ· Ì·˜ ¤Ó· ·fi ÙÔ˘˜ ÈÔ ÂÏ-
Î˘ÛÙÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜ ‰›ÓÔÓÙ·˜ È‰È·›ÙÂÚË ¤Ì-
Ê·ÛË ÛÙÔÓ ‹ÏÈÔ Î·È ÛÙË ı¿Ï·ÛÛ·.

√ Î.√ÚÔ˘ÓÙÈÒÙË  ̃Â›̄ Â Â·Ê¤  ̃ÌÂ ΔÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡  ̃¶Ú¿ÎÙÔÚÂ ,̃
ÛÂ ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ÂÍÂ˘ÚÂıÔ‡Ó ÙÚfiÔÈ ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÍÂÂÚ¿-
ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ô ∫˘ÚÈ·Îfi˜ ΔÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ÂÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ Î·È Ó· ·Ó·¯·ÈÙÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜. ∞fi ÙÈ˜
Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ Ú¿ÎÙÔÚÂ˜ ‰È·Ê¿ÓËÎÂ fiÙÈ ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜ ı· ÎÈ-
ÓËıÔ‡Ó ÛÙ· ›‰È· Â›Â‰· ÌÂ ÙÔ 2009 ÂÓÒ ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó
·fi ÎÔÈÓÔ‡ Î¿ÔÈÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÒÛÙÂ Ó· ‰ÔıÂ› ÒıËÛË ÁÈ· ·‡ÍËÛË
ÙˆÓ ÎÚ·Ù‹ÛÂˆÓ ÂÓÒ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ı· ÂÍÂÙ·ÛÙÔ‡Ó ÙÔÓ

ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÔÙÈÎ‹ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜
‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ·˜ ·ÂÚÔÔÚÈÎÒÓ ı¤ÛÂˆÓ. π‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ·fi
ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›· ‰fiıËÎÂ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÔÈ-
ÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÙÚ›ÙË˜ ËÏÈ-
Î›·˜.

™ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË Ô˘ Â›¯Â Ë ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›· ÙÔ˘ ∫√Δ ÌÂ ÙËÓ
·ÂÚÔÔÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· Norwegian ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ ÒÛÙÂ Ë ÂÙ·È-
ÚÂ›· ÂÓÒ ÍÂÎÈÓÔ‡ÛÂ Ù· ‰ÚÔÌÔÏfiÁÈ· ÙË  ̃ÈÔ ·ÚÁ¿ ÙÔ ∫·ÏÔÎ·›ÚÈ,
ÙÔ 2010 Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ·fi Ù¤ÏÔ˜ ª·ÚÙ›Ô˘ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ì‹Ó·
√ÎÙÒ‚ÚÈÔ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· Û˘ÌÊˆÓ‹ıËÎ·Ó Ó¤Â˜ ‰ÚÔÌÔÏÔÁËÌ¤ÓÂ˜

Ù‹ÛÂÈ˜, ·fi ™ÙÔÎ¯fiÏÌË ÙÚÂÈ˜ ÊÔÚ¤˜ ÙËÓ Â‚‰ÔÌ¿‰· Î·È ·fi ∫ÔÂÁ¯¿ÁË ÌÈ·
ÊÔÚ¿ ÙËÓ Â‚‰ÔÌ¿‰·. ™˘˙ËÙ‹ıËÎÂ ·ÎfiÌ· ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ÁÈ· ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‰ÚÔ-
ÌÔÏÔÁËÌ¤ÓˆÓ Ù‹ÛÂˆÓ ÙË  ̃Norwegian Î·Ù¿ ÙÔ˘  ̃̄ ÂÈÌÂÚÈÓÔ‡  ̃Ì‹ÓÂ ,̃ ı¤Ì· Ô˘
Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ı· ··ÓÙ‹ÛÂÈ ÙÔ Û˘ÓÙÔÌfiÙÂÚÔ. √ Î. √ÚÔ˘ÓÙÈÒÙË˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ
Â·ÊÒÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛÂ ÙÔ˘˜ Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎÔ‡˜ Ú¿ÎÙÔÚÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÂÚÔÔÚÈÎ¤˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÁÁÂÏ›· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ·fi
ÏÂ˘Ú¿˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÍ¤ÊÚ·Û·Ó ÙËÓ Â˘·Ú¤ÛÎÂÈ· ÙÔ˘˜.

™˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ∫√Δ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡
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∏ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ·ÂÚÔ‰ÚÔÌ›Ô˘
§¿ÚÓ·Î·˜ ÛÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË

ª
Â Ù· Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ-
ÓÙ·È ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ÛÙÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi Î·È
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi Â‰›Ô, Î·ÏÂ›Ù·È Î·È Ë ∫‡ÚÔ˜

Ó· ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÙÂ› Î·È Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹
ÚÔ‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÙÔ ÔÚÙÚ¤ÙÔ ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜ ÂÏÎ˘ÛÙÈ-
Î‹˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÚÔÙÈÌËÙ¤·˜ ÁÈ· Í¤ÓÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
Î·È ÙÔ˘ÚÈÛÌfi.

ŒÓ·˜ ÙÔÌ¤·˜ Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·-
ÙÂ‡ı˘ÓÛË Â›Ó·È Î·È ·˘Ùfi˜ ÙˆÓ ·ÂÚÔÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ,

Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ô˘ -
ˆ˜ ÓËÛ› Ô˘ Â›Ó·È - Ë ÂÈÛÚÔ‹
ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ
ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È Î·Ù¿ ÙÔ ÏÂ›ÛÙÔÓ
·fi ÙËÓ ÂÓ·¤ÚÈ· Û˘ÁÎÔÈÓˆ-
Ó›·. ∞˘Ùfi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ Î·ıÈ-
ÛÙ¿ ·Ó·ÁÎ·›· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË
Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ·ÂÚÔÌÂÙ·-
ÊÔÚÈÎÔ‡ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. 

¶ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓÔ ÚÔ˜
·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Â›Ó·È Î·È

ÙÔ Ó¤Ô ·ÂÚÔ‰ÚfiÌÈÔ Ô˘ ·ÓÙÈÎ·ıÈÛÙ¿ ÙÔ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂ-
ÓÔ ÙÔ ÔÔ›Ô ·fi Î·ÈÚfi ÂÍ¿ÓÙÏËÛÂ Ù· fiÚÈ· ÙË˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂ-
ÒÓ ÙÔ˘. ŒÓ· Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ¤ÚÁÔ ÌÂ Î‡ÚÔ˜ ÙÔ˘
ÔÔ›Ô˘ Ë Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ Î·È Ô ÚfiÏÔ˜ ı· Â›Ó·È Î·ıÔ-
ÚÈÛÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙÔÓ
ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÙfiÔ˘. ¶ÔÏ˘ÙÂÏ¤˜ Î·È ¿ÓÂÙÔ, ÌÂ Û‡Á-
¯ÚÔÓÂ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, Ô˘ ı· ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È ÁÈ· Ù·
ÙÂ¯ÓÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘, ÙÈ˜ ˘„ËÏÒÓ ÚÔ‰È·-
ÁÚ·ÊÒÓ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘
ÛÙÔ Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎfi ÎÔÈÓfi fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¤‰ˆÓ. 

∏ Â›‰Ú·ÛË Î·È ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ·ÂÚÔ-
‰ÚÔÌ›Ô˘ ÛÙË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ Î›ÓËÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Â›Ó·È
·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË Î·ıÒ˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜
ÛËÌ·Û›·˜ ¤ÚÁÔ Ô˘ ı· ·Ó·‚·ıÌ›ÛÂÈ ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈ-
Î‹ ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·ıÒ˜ ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¿:
ñ ™ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÂÈ‚·ÙÈÎ‹˜/ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ˙‹-

ÙËÛË˜ Î·È ÛÙËÓ ÒıËÛË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ 

Ÿˆ˜ Â›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ ¤Ó· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÂÚÔ-
‰ÚfiÌÈÔ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Î›ÓËÛË ÛÂ ı¤-
Ì·Ù· Ù‹ÛÂˆÓ ¿Ú· Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â›ÛÔ‰Ô Ù·ÍÈ-
‰ÈˆÙÒÓ. ∂ÈÏ¤ÔÓ ÔÈ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ
(fiˆ˜ Â›Ó·È Ë Â‡ÎÔÏË ÚfiÛ‚·ÛË ·fi Î·È ÚÔ˜ ·˘-
Ùfi, ÚfiÓÔÈÂ˜ ÁÈ· ¿ÙÔÌ· ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜, Î·-
Ï‡ÙÂÚÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÁÈ· Ù· ÏËÚÒÌ·Ù· Î.·) Â›Ó·È
Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÒÛÙÂ Ó· Î·Ï‡ÙÂÈ ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË Î·È
ÙˆÓ ÈÔ ··ÈÙËÙÈÎÒÓ ·ÂÚÔÔÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È Ù·-

ÍÈ‰ÈˆÙÈÎÒÓ Ú·ÎÙfiÚˆÓ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÌÂ ÙËÓ Â¤ÎÙ·-
ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË
ÙˆÓ ÂÈ‚·ÙÒÓ, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÏÎ‡ÛÂÈ Î·È Ó¤Ô˘˜
ÂÏ¿ÙÂ˜ ¤Ú· ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·-
Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô˘ ı· Â˘ÓÔ‹ÛÂÈ ‚¤‚·È· ·˘Ù‹ ÙËÓ ·Ï-
Ï·Á‹ Â›Ó·È Î·È Ë ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· Â›Ó·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÛÙÈ˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÈ˜ ̄ ·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ‰˘Ó·Ù¤˜ ÙÈÌ¤˜ ÁÈ· ̆ Ë-
ÚÂÛ›Â˜ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·‡ÍËÛË˜
ÙË˜ ·ÂÚÔÔÚÈÎ‹˜ Î›ÓËÛË˜.
ñ ™ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜ ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓË˜

∂›Ó·È ·‰È·Ì‚ÈÛ‚‹ÙËÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ÚÒÙË ÂÓÙ‡-
ˆÛË ·ÔÙÂÏÂ› ÙË ‚¿ÛË ÁÈ· ÙÈ̃  ·ÎfiÏÔ˘ıÂ  ̃·ÏÏ¿ Î·È
ÁÈ· ÌÈ· Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ·. ∏ ÚÒÙË Î·È ÙÂÏÂ˘Ù·›·
ÂÓÙ‡ˆÛË Ô˘ ·ÔÎÙÔ‡Ó ÔÈ Ù·ÍÈ‰ÈÒÙÂ˜ Â›Ó·È Î·È
·˘Ù‹ ÙÔ˘ ·ÂÚÔ‰ÚÔÌ›Ô˘ Ô˘ ‚·ÛÈÎ¿ Â›Ó·È Î·È ÙÔ
ÚÒÙÔ Î·ÏˆÛfiÚÈÛÌ·. ∏ ÂÓÙ‡ˆÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È ÙÒ-
Ú· ¤Ú· ÁÈ· ¤Ú· ıÂÙÈÎ‹ Î·È ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹ ‰ËÌÈÔ˘Ú-

ÁÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ¤Ó· ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÁÈ· ÙË Û˘ÓÔÏÈÎfiÙÂ-
ÚË ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. °ÓˆÛÙ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ·Â-
ÚÔ‰ÚÔÌ›ˆÓ ÌÂ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ¤¯Ô˘Ó ˆı‹ÛÂÈ ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÙÈÎÔ‡˜ Ú¿ÎÙÔÚÂ˜ Ó· ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÔ˘Ó ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜
ÙÚfiÔ˘˜ ÚÔÎ·ÏÒÓÙ·˜ ÛÙÔ ÚÔÔÚÈÛÌfi Ó· ¯¿ÛÂÈ
¤‰·ÊÔ˜ ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi.

ŒÓ· ÂÚ‹Ê·ÓÔ Î·ÏˆÛfiÚÈÛÌ· ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Ù·ÍÈ-
‰ÈÒÙÂ˜ ÛÂ ÌÈ· ¯ÒÚ· Ô˘ ı¤ÏÂÈ Ó· Â›Ó·È ·ÚÔ‡Û·
ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ̄ ¿ÚÙË. º˘ÛÈÎ¿ Î·È
Ë ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÎÚ›ÎˆÓ ÙË˜ ·Ï˘Û›‰·˜
Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ fiÙÈ ÎÙ›˙ÂÙ·È ÛÂ ¤Ó·
ÙÔÌ¤· ·Ó·ÈÚÂ›Ù·È ·fi ·ÓÂ¿ÚÎÂÈÂ˜ ÛÂ Î¿ÔÈÔÓ ¿Ï-
ÏÔÓ. ∏ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ·Â-
ÚÔ‰ÚÔÌ›Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂ Ù¤ÙÔÈÔ ÙÚfiÔ ¤ÙÛÈ
ÒÛÙÂ Ó· ÂˆÊÂÏËıÂ› Ë ∫‡ÚÔ˜ ÛÙÔ Ì¤ÁÈÛÙÔ ‰˘-
Ó·Ùfi. Δ· ‰ÒÚ· ÙÔ˘ «∂ÚÌ‹» Â›Ó·È ÚÔ˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ
fiÊÂÏÔ˜. 

∞˜ Ù· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ! 

ΔÔ˘
ªÈ¯¿ÏË
∫·Ú¿Û·‚‚·

√ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ∞Ó·Ï˘Ù‹
Mick_karasavvas@hotmail.com
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∞ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓË ¢È·Ê˘Á‹
∞ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙÔ ISO 23601

Œ
Ó· Ó¤Ô ‰ÈÂıÓ¤˜ ÚfiÙ˘Ô (ISO) ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ ÚÔÛÎ‹ÓÈÔ Ô˘ ¤¯ÂÈ Û·Ó
ÛÙfi¯Ô Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ fiÙÈ, fiÙ·Ó ÍÂÛ¿

˘ÚÎ·ÁÈ¿ ÛÂ ¤Ó· ÎÙ›ÚÈÔ, ÔÈ ¤ÓÔÈÎÔÈ ÛÙËÓ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· ÙÔ˘˜ Ó· ÂÎÎÂÓÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÎÙÈÚÈ·Î¤˜ ÂÁÎ·-
Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ı· ¯¿ÓÔ˘Ó ÔÏ‡ÙÈÌÔ ¯ÚfiÓÔ Û·-
˙ÔÎÂÊ·ÏÈ¿˙ÔÓÙ·˜ Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ Ï¿ÓÔ ‰È·-
Ê˘Á‹˜ Î·È Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ Û‹Ì·Ù·. ΔÔ ÚfiÙ˘Ô ISO

23601:2009, Safety
identification - Escape and
evacuation plan signs (∞Ó·-
ÁÓÒÚÈÛË ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ - ™‹-
Ì·Ù· ÁÈ· Ï¿Ó· ‰È·Ê˘Á‹˜
Î·È ÂÎÎ¤ÓˆÛË˜), Î·ıÈÂÚÒ-
ÓÂÈ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡
ÁÈ· Ù· Ï¿Ó· ‰È·Ê˘Á‹˜ Ù·
ÔÔ›· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÚÙÒ-
ÓÙ·È ÛÂ ÂÚ›ÔÙÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜
Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· ÎÙÈÚÈ·Îfi Û˘-
ÁÎÚfiÙËÌ· Î·ıÒ˜ Î·È Ó·
·Ú¤¯Ô˘Ó ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜
˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ
˘Ú·ÛÊ¿ÏÂÈ·, ÙË ‰È·Ê˘Á‹,

ÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ÂÎÎ¤ÓˆÛË ÙÔ˘ ÎÙÈÚ›Ô˘ Î·È ÙË ‰È¿-
ÛˆÛË ÙˆÓ ÂÓÔ›ÎˆÓ.

™ÎÔfi˜ ÙˆÓ Ï¿ÓˆÓ ‰È·Ê˘Á‹˜ Â›Ó·È Ó· ‚ÔË-
ıÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ó· ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›˙ÔÓÙ·È 

Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛ¯Â‰È·ÛÌ¤ÓË ‰È·‰ÚÔÌ‹
‰È·Ê˘Á‹˜. ŒÙÛÈ, ¤Ó· Ï¿ÓÔ ‰È·Ê˘Á‹˜ Û˘ÌÏË-
ÚÒÓÂÈ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· Î·ıÔ‰‹ÁËÛË˜ ÁÈ· ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÌ¤ÓË ¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙÔ ÎÙ›ÚÈÔ. Δ· Ï¿Ó· ·˘Ù¿, Ù·
ÔÔ›· ÌÔÚÂ› Ó· ·ÂÈÎÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÛË-
Ì¿ÙˆÓ ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜
Î·È ÛÂ ‰ËÌfiÛÈ· ÎÙ›ÚÈ·, Â›Ó·È ‰˘-
Ó·Ùfi Â›ÛË˜ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈË-
ıÔ‡Ó ·fi ÔÌ¿‰Â˜ ˘Ú·ÛÊ¿ÏÂÈ-
·˜, ·fi ÛˆÛÙÈÎ¿ Î·È È·ÙÚÈÎ¿ Û˘-
ÓÂÚÁÂ›·, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ·fi
ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ¿ÌÂÛË˜
‰Ú¿ÛË˜ ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÚÔ-
ÌÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÈı¤ÛÂˆÓ.

ΔÔ ÚfiÙ˘Ô ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ ·Ó·-
Ù˘¯ıÂ› ÂÂÈ‰‹ ˘¿Ú¯ÂÈ Ë ÂÈ-
Ù·ÎÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË Ó· Î·ıÈÂÚˆıÂ›
ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹ ÎÏ›Ì·Î· ¤Ó· Û‡ÛÙË-
Ì· Û˘ÓÂÓÓfiËÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·-
‰ÚÔÌ¤˜ ‰È·Ê˘Á‹˜ ÛÂ ÎÙÈÚÈ·Î¤˜
ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô Ó·
ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi

ÏÈÁfiÙÂÚË ¯Ú‹ÛË Ï¤ÍÂˆÓ Î·È Ó· Á›ÓÂÙ·È ·Ì¤Ûˆ˜
Î·Ù·ÓÔËÙfi. ™Â ÌÈ· Û‡Á¯ÚÔÓË ÎÔÈÓˆÓ›· Ô˘ ¯·-
Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÂ˜
ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÌfiÚÈÔ Î·È ÙÔÓ ÔÏÔ¤-
Ó· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÌÂÙ·ÎÈÓÔ‡ÌÂÓÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ
ÏËı˘ÛÌfi, Ù· ÁÚ·ÊÈÎ¿ Û‡Ì‚ÔÏ· Â›Ó·È ¤Ó· Ô˘-
ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÌËÓ˘Ì¿ÙˆÓ
ÛÙÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ÌÂ Û˘ÓÔÙÈÎfi ÙÚfiÔ, ·ÓÂÍ¿ÚÙË-
Ù· ·fi ÙË ÁÏÒÛÛ· ÙÔ˘˜. ∏ ·Í›· ·˘Ù‹ ·›ÚÓÂÈ
ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ fiÙ·Ó ÚfiÎÂÈÙ·È
ÁÈ· Û‹Ì·Ù· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, fiÔ˘ Ë Â˘ÎÔÏ›· Î·È Ë Ù·-
¯‡ÙËÙ· ÙË˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ Â›Ó·È ˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·-
Û›·˜ ÛÙÔ Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ó·
·ÔÊ‡ÁÔ˘Ó Ù˘¯fiÓ ÙÚ·˘Ì·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘˜ - ·ÎfiÌ· Î·È
ÙÔ ÌÔÈÚ·›Ô.

ΔÔ ISO 23601 ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙ· Û‹Ì·Ù· ·ÛÊ¿-
ÏÂÈ·˜, ÙÔ˘˜ ¯ÚˆÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÎÒ‰ÈÎÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ··È-
Ù‹ÛÂÈ˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÚÔÙ‡Ô˘ ISO
7010:2003, Graphical symbols - Safety colours-
Safety signs ( °Ú·ÊÈÎ¿ ™‡Ì‚ÔÏ· - ÃÚÒÌ·Ù·
∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ -™‹Ì·Ù· ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜). ∫·ıÈÂÚÒÓÂÈ
ÌÈ· ÎÔÈÓ‹ Ì¤ıÔ‰Ô Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ·ÂÈ-
ÎÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÙfiÛÔ Ë ı¤ÛË ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ÙÔ˘ ·Ú·ÙËÚËÙ‹
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰È·‰ÚÔÌ¤˜ ‰È·-
Ê˘Á‹˜ Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙÔ˘˜ ÂÍfi‰Ô˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘,
fiÛÔ Î·È Ù· ÎÔÓÙÈÓ¿ ÛËÌÂ›· ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÚÔÌ¤˜ ‰È·-
Ê˘Á‹˜ fiÔ˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ô ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ˘Ú·ÛÊ¿-
ÏÂÈ·˜ Î·È ¤ÎÙ·ÎÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜. 

ΔÔ ÚfiÙ˘Ô ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ‚·-
ÛÈÎ¤˜ ÚfiÓÔÈÂ˜ ÁÈ· ÙÔ Ï¿ÓÔ ‰È·Ê˘Á‹˜: 
ñ ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ (Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ì‚·‰›-

˙Ô˘Ó ÌÂ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÎÎ¤ÓˆÛË˜ ÙÔ˘ ÎÙÈÚ›-

Ô˘)
ñ ª¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ Ï¿ÓÔ˘ (.¯.

‡„Ô˜ ÛËÌ¿ÙˆÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 7mm)
ñ ¶ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ Î·È ·ÂÈÎfiÓÈÛË (.¯. ¯Ú‹ÛË Ùfi-

ÍˆÓ ÁÈ· ·ÂÈÎfiÓÈÛË ÙË˜ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË˜ ‰È·Ê˘-
Á‹˜)

ñ ÀÏÈÎ¿ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ (·ÓıÂÎÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜
Ô˘ ı· ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÙ· ÛËÌÂ›· ·Ó¿ÚÙËÛË˜)

ñ ∂ÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È ı¤ÛË (ÌfiÓÈÌË ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË
Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ ÛËÌÂ›· ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ÛË-
ÌÂ›· fiÔ˘ ÔÈ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÌÂÏÂ-
Ù‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÙÚfiÔ ‰È·Ê˘Á‹˜)

ñ ∂ÈıÂÒÚËÛË Î·È ·Ó·ıÂÒÚËÛË (Ù·ÎÙÈÎ‹ ÂÈ-
ıÂÒÚËÛË Î·È ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÎÙÈ-
ÚÈ·Î‹˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ‹ ·ÏÏ·Á‹˜ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜
˘Ú·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ¤ÎÙ·ÎÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜)
∏ Û˘ÓÂ¯‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÌÔÚ›Ô˘

Î·È Ë Û˘ÓÂ·ÎfiÏÔ˘ıË ·‡ÍËÛË ÙˆÓ Ù·ÍÈ‰ÈÒÓ Ïfi-
Áˆ ÙË˜ ÌÂÙ·Î›ÓËÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ··ÈÙÂ› ÌÈ· ÎÔÈÓ‹ Ì¤ıÔ‰Ô ÌÂÙ¿‰Ô-
ÛË˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ·ÛÊ¿-
ÏÂÈ·˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ Î·È ÂÓÔ›ÎÔ˘˜ ÙˆÓ ÎÙÈ-
ÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÁÎÚÔÙËÌ¿ÙˆÓ. ΔÔ ISO 23601 ·ÔÙÂÏÂ›
¤Ó· ÔÏ‡ÙÈÌÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË Î·Ù¿ÚÙÈÛË
Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙfiÛÔ
ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ fiÛÔ Î·È ÙËÓ Èı·ÓfiÙËÙ· Û‡Á¯˘ÛË˜ ÛÂ
ÒÚÂ˜ ¤ÎÙ·ÎÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜.

ΔÔ ÚfiÙ˘Ô ¤¯ÂÈ ÂÎÔÓËıÂ› ·fi ÙËÓ ΔÂ¯ÓÈÎ‹
∂ÈÙÚÔ‹ ISO/TC 145 Graphical Symbols Ë ÔÔ›·
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ √ÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡ Δ˘ÔÔ›ËÛË˜ ISO. √ ·ÚÌfi‰ÈÔ˜ ÂıÓÈÎfi˜ ÊÔ-
Ú¤·˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Δ˘ÔÔ›ËÛË˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Â›Ó·È

Ô ∫˘ÚÈ·Îfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Δ˘Ô-
Ô›ËÛË˜ (CYS) Ô ÔÔ›Ô˜ Â›Ó·È Ï‹-
ÚÂ˜ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ISO, ˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È
ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∏ÏÂ-
ÎÙÚÔÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ Δ˘ÔÔ›ËÛË˜ IEC.
√ CYS ÂÎÚÔÛˆÂ› ÙËÓ ∫‡ÚÔ
ÈÛfiÙÈÌ· ÛÙÔ˘˜ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ √ÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡˜ Δ˘ÔÔ›ËÛË˜ CEN,
CENELEC Î·È ETSI, Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ
ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ Î·È Â˘Úˆ·˚Î‹
Ù˘ÔÔ›ËÛË ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ¿ÓÙ· ÙË
‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ Û˘ÌÊÂ-
ÚfiÓÙˆÓ. ∫˘ÚÈfiÙÂÚË ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘
√ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È Ë ÚÔÒıËÛË ÙË˜
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ Î·È
‰ÈÂıÓÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ÛÙÈ˜ Î˘ÚÈ·-
Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜.

ΔÔ˘
°È¿ÓÓË
μ·ÛÈ¿‰Ë

ªË¯·ÓÔÏfiÁÔ˘
ªË¯·ÓÈÎÔ‡ 
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡
Δ˘ÔÔ›ËÛË˜ ÛÙÔÓ
∫˘ÚÈ·Îfi √ÚÁ·ÓÈÛÌfi
Δ˘ÔÔ›ËÛË˜ (CYS)
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ŒÎıÂÛË ∑ˆÁÚ·ÊÈÎ‹˜ ƒÔ‡ÏÏ·˜ ™¿‚‚· ¶ÈÙÛÈÏÏ›‰Ô˘

ª
Â Û·Ú¿ÓÙ· ¤ÓÙÂ ¤ÚÁ·,
ÂÌÓÂ˘ÛÌ¤Ó· ·fi ÙË Ê‡-
ÛË, ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ·Ú¿-

‰ÔÛË, ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ·ÏÏ¿ Î·È ·ÊËÚËÌ¤-
ÓË ÙÂ¯ÓÔÙÚÔ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ
ÛÙË °Î·ÏÂÚ› «™Î·Ï› ∞ÁÏ·ÓÙ˙È¿˜» Ë
ÚÒÙË ·ÙÔÌÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ÙË˜ ˙ˆÁÚ¿-
ÊÔ˘ ƒÔ‡ÏÏ·˜ ™¿‚‚· ¶ÈÙÛÈÏÏ›‰Ô˘. Δ·
ÂÁÎ·›ÓÈ· ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÙÂÏ¤ÛıËÎ·Ó
·fi ÙÔÓ Î. ¡Ù›ÓÔ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘,
°Ú·ÌÌ·Ù¤· - ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË˜ ™¶∂
∞ÁÏ·ÓÙ˙È¿˜, ÙÔ ™¿‚‚·ÙÔ 17 √ÎÙˆ-
‚Ú›Ô˘ Ë ÒÚ· 5 Ì.Ì. ™Ù· ÂÁÎ·›ÓÈ· ·-
ÚÂ˘Ú¤ıËÛ·Ó ‰ÂÎ¿‰Â˜ Ê›ÏÔÈ ÙË˜ Ù¤-
¯ÓË˜ Î·È ÂÎÏÂÎÙÔ› ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔÈ
ÙË˜ ˙ˆÁÚ¿ÊÔ˘, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰‹ÏˆÛ·Ó
Î·ÙÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌ¤ÓÔÈ ÌÂ Ù· ¤ÚÁ· ÙË˜.
∏ ¤ÎıÂÛË ÛËÌÂ›ˆÛÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘-
¯›· Î·È Ë ˙ˆÁÚ¿ÊÔ˜, ÌÂÙ·Í‡ Ï‡Ë˜
Î·È ̄ ·Ú¿˜, ·Ô¯ˆÚ›ÛÙËÎÂ ÔÏÏ¿ ·fi
Ù· ¤ÚÁ· ÙË˜ ·fi ÙËÓ ÚÒÙË ÎÈfiÏ·˜
Ì¤Ú·. 
ñ ¶ÈÔ Î¿Ùˆ ·Ú·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ·Ô-

Û¿ÛÌ·Ù· ·fi ÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ Î.

¡Ù›ÓÔ˘ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘ 

«¶ÈÛÙÂ‡ˆ ˆ˜, ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Û·Ó
ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó Î·È ·Ó·‰ÂÈ-
ÎÓ‡Ô˘Ó ÙÔ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi Â›Â‰Ô Î·È
ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÂÓfi˜ Ï·Ô‡. Δ·˘Ùfi¯ÚÔ-
Ó· È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ì·˜, ÌÂ
ÙËÓ ·ÙÚ›‰· Ì·˜ ËÌÈÎ·ÙÂ¯fiÌÂÓË, ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Î·È Û·Ó ·ÓÙÈÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÓ¿-
ÓÙÈ· ÛÙËÓ Î·ÙÔ¯‹. 

°ÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ˙ˆÁÚ¿ÊÔ Â›Ì·È
ÛÂ ı¤ÛË Ó· Î·Ù·ı¤Ûˆ ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË
ÌÔ˘ ÁÈ· ÙÔ Â›ÛÌ· Î·È ÙËÓ ÂÈÌÔÓ‹
ÙË˜ ÁÈã ·˘Ùfi Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÎ-

ÊÚ¿˙ÂÈ Î·È ·Á·¿. •ÂÎ›ÓËÛÂ ÙËÓ Ô-
ÚÂ›· ÙË˜ Û·Ó ·˘ÙÔ‰›‰·ÎÙË ̇ ˆÁÚ¿ÊÔ˜
ÛÙË §¿ËıÔ ‰ÔÎÈÌ¿˙ÔÓÙ·  ̃·Ú È̄Î¿ ̇ ˆ-
ÁÚ·ÊÈ¤˜ ÛÙÔ Í·ÎÔ˘ÛÙfi ÙfiÙÂ ·ÁÁÂÈÔ-
Ï·ÛÙÂ›Ô «∞ƒπ™Δ√º∞¡∏» ÙË˜ ÁÂÈ-
ÙÔÓÈ¿˜ ÙË˜. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·Û¯ÔÏ‹ıË-

ÎÂ ÌÂ ‰È¿ÊÔÚ· Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÈÎ¿ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ‹Ì·Ù· ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÌÂÁ¿ÏË
ÂÈÙ˘¯›·. ∏ ‰›„· ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ì¿-
ıËÛË Î·È ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙËÓ ¤ÊÂÚ·Ó
ÎÔÓÙ¿ ÛÙÈ̃  ̇ ˆÁÚ¿ÊÔ˘˜ ªÈÎ·¤ÏÏ· ∫˘-
ıÚÂÒÙÔ  ̆Î·È ª·ÚÈ¿ÓÓ· Ã·Ú·Ï¿ÌÔ˘˜
fiÔ˘ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Ì·ı‹Ì·Ù· ̇ ˆ-
ÁÚ·ÊÈÎ‹˜. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ‹Ì·Ù· ÙË˜ ¤¯Ô˘Ó
ÂÎÙÂıÂ› ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÔÌ·‰ÈÎ¤˜ ÂÎ-
ı¤ÛÂÈ˜.

∏ Î·ÏÏÈÙ¤¯ÓË˜ ƒÔ‡ÏÏ· ™¿‚‚· ¶È-
ÙÛÈÏÏ›‰Ô˘ ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙË
˙ˆÁÚ·ÊÈÎ‹. ∂Î Ê‡ÛÂˆ˜ ‰Ú·ÛÙ‹ÚÈÔ
Î·È Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜
ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÂ ÌË
ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÔ‡  ̃Û˘Ó‰¤ÛÌÔ˘  ̃Î·È ÔÚ-
Á·ÓÒÛÂÈ˜. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÛËÌÂÈÒÓˆ ÙË
‰Ú¿ÛË ÙË˜ ·fi ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡
°Ú·ÌÌ·Ù¤· ÙÔ  ̆∞ÓÙÈÚÚÂ˘Ì·ÙÈÎÔ‡ ™˘Ó-
‰¤ÛÌÔ˘ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÂÓÂÚÁfi Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹ ÙË  ̃Ì¤Û  ̂ÙÔ  ̆∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ™˘Ó-
‰¤ÛÌÔ˘ √ÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ∞Ó·‹ÚˆÓ.
∞˘Ù‹ Â›Ó·È Ë ˙ˆÁÚ¿ÊÔ˜ Ô‡ ÙÈÌÔ‡ÌÂ
·fi„Â Î·È Ë ÔÔ›· ÌÂ ÙËÓ Ù¤¯ÓË ÙË˜
ı· Ì·˜ Ù·ÍÈ‰¤„ÂÈ ÛÙÔ ‰ÈÎfi ÙË˜ Îfi-
ÛÌÔ. ∂Î Ì¤ÚÔ˘˜ fiÏˆÓ ÙË˜ Â‡¯ÔÌ·È
˘ÁÂ›·, ÚfiÔ‰Ô Î·È Î¿ıÂ ÂÈÙ˘¯›·.»

∏ ı¿Ï·ÛÛ·, Ù· ÙÔ›·, Ô ̄ ÔÚfi˜, Ù·
Î˘ÚÈ·Î¿ ÙÔ›· Î·È Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ù· Â›-
Ó·È ÌÂÚÈÎ¿ ·fi Ù· ı¤Ì·Ù· Ô˘ Û˘-
ÁÎ›ÓËÛ·Ó ÙË ˙ˆÁÚ¿ÊÔ.

∏ ˙ˆÁÚ¿ÊÔ˜ ƒÔ‡ÏÏ· ™¿‚‚· ¶ÈÙÛÈÏÏ›‰Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·Ù·Áˆ-

Á‹ ÙËÓ ·Ó¤ÌÔÚÊË §¿ËıÔ, ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÔÈ ÔÌÔÚÊÈ¤˜ ‰ÂÓ

ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÙËÓ ·Ê‹ÛÔ˘Ó ·Û˘ÁÎ›ÓËÙË. ¶‹ÚÂ Ù· ÚÒÙ·

ÙË˜ ÂÚÂı›ÛÌ·Ù· ·fi ÙËÓ ÂÎÏËÎÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÔÌÔÚÊÈ¿ Î·È

‰ÔÎ›Ì·ÛÂ ÛÂ ÓÂ·Ú‹ ËÏÈÎ›· ˙ˆÁÚ·ÊÈ¤˜ ÛÙÔ ·ÁÁÂÈÔÏ·ÛÙÂ›Ô

ÙË˜ ÁÂÈÙÔÓ›·˜ ÙË˜ Ô˘ ‹Ù·Ó ÙfiÙÂ ÔÏ‡ Í·ÎÔ˘ÛÙfi. ¶ÚÈÓ ÌÂ-

ÚÈÎ¿ ¯ÚfiÓÈ· ·Û¯ÔÏ‹ıËÎÂ ÌÂ Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÈÎ¿ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹Ì·-

Ù· ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›·. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÏfiÁˆ ÙÔ˘ fiÙÈ ÌÈ·

ÚÂ˘Ì·ÙÔ¿ıÂÈ· ÙË˜ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙ· ¯¤ÚÈ·

Î·È ÌfiÓÈÌË ·ÓÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÛÙ·Ì¿ÙËÛÂ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿ Î¿ıÂ ‰Ë-

ÌÈÔ˘ÚÁ›·. ŸÌˆ˜ ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÌÂÙ¿ ·fi Û‡ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÁÈ·-

ÙÚÔ‡ ÙË˜ Î·È ÌÂ ‚Ô‹ıÂÈ· ÙÔÓ ∞ÓÙÈÚÂ˘Ì·ÙÈÎfi ™‡Ó‰ÂÛÌÔ ¿Ú-

¯ÈÛÂ Î·È ¿ÏÈ Ó· ˙ˆÁÚ·Ê›˙ÂÈ Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ ‰˘-

ÛÎÔÏ›· ·ÏÏ¿ ÌÂ ÔÏÏ‹ ÂÈÌÔÓ‹. ¢ÔÎ›Ì·ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· Â›‰Ë

ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ÛÙË ˙ˆÁÚ·ÊÈÎ‹ Ù· ÔÔ›· Î·È ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÛÂ

‰È¿ÊÔÚ· ¤ÚÁ· ÙË˜. ∞Û¯ÔÏ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙË ˙ˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÌÂ ÌÔ-

Ï‡‚È, Î¿Ú‚Ô˘ÓÔ, ·ÎÔ˘·Ú¤ÏÏ·, ˙ˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÛÂ ¤ÙÚÂ˜, ·ÎÚ˘-

ÏÈÎfi, Ï¿‰È Î·È ÌÂ ·˘ÁÔÙ¤ÌÂÚ· ÛÂ ·ÁÈÔÁÚ·Ê›Â˜. 

μÈÔÁÚ·ÊÈÎfi ƒÔ‡ÏÏ·˜ ™¿‚‚· ¶ÈÙÛÈÏÏ›‰Ô˘
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§ÔÁÈÛÙÈÎfi ÓÔÈÎÔÎ‡ÚÂÌ·
ÛÙÈ˜ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜

✔ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔÈ ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡

ÎÏ¿‰Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó ÁÂÓÈÎÂ˘Ì¤ÓË

‰˘Û·Ú¤ÛÎÂÈ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÈÛ¯‡Ô˘ÛÂ˜

¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÛÙÔ

Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÎÏ¿‰Ô

✔ ¢˘Û·Ú¤ÛÎÂÈ· ÌÂ ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi Î·ıÂÛÙÒ˜

¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÛÙÔÓ

·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô

™
‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ó¤· ·ÁÎfiÛÌÈ· ¤ÚÂ˘Ó· ÙˆÓ
PricewaterhouseCoopers ÌÂ Ù›ÙÏÔ ∫·Ù·ÓÔÒÓÙ·˜
ÙÔ˘˜ AÚÈıÌÔ‡˜, ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡

ÎÏ¿‰Ô˘ ·Ó¿ ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÔÈ-
fiÙËÙ·  ̃Î·È Û˘Ó¤ÂÈ·  ̃ÛÙÈ̃  ÈÛ¯‡Ô˘ÛÂ  ̃·Ó·ÊÔÚ¤  ̃ÛÂ fi,ÙÈ
·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô Ô‰ËÁÔ‡Ó fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ
˘ÔÙ›ÌËÛË ÙË  ̃·Í›·  ̃·ÚÈıÌÔ‡ ÎÔÚ˘Ê·›̂ Ó ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. √È Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ Ô˘ Ï‹ÊıËÛ·Ó
·fi Û·Ú¿ÓÙ· Î·È Ï¤ÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â  ̃ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∂˘ÚÒË, ÙÈ̃  ∏¶∞, ÙËÓ ∞Û›· Î·È
ÙËÓ ∞˘ÛÙÚ·Ï›· ¤ÊÂÚ·Ó ÛÙËÓ ÂÈÊ¿ÓÂÈ· ÌÈ· ÁÂÓÈÎÂ˘Ì¤-
ÓË ‰˘Û·Ú¤ÛÎÂÈ· ÌÂ ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi Î·ıÂÛÙÒ˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÛÙÔÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô, ÌÂ ÙÔ˘˜
Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Ó· Î·ÏÔ‡Ó ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ (IASB) Î·È ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡-
ÏÈÔ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ (FASB)
fiˆ˜ ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó ¤Ó· Ó¤Ô Î·È ‚ÂÏÙÈ̂ Ì¤ÓÔ Ï·›ÛÈÔ ·Ó·-
ÊÔÚÒÓ ÙÔ Û˘ÓÙÔÌfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi. 

ñ √ Ian Dilks, ∂ÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙˆÓ ¶·ÁÎfiÛÌÈˆÓ

∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ∫Ï¿‰Ô˘ ÙˆÓ

PricewaterhouseCoopers, ‰‹ÏˆÛÂ:

'∏ ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË Ô˘ ‹Ú·ÌÂ ·fi ÙÔ˘˜ ·Ó·Ï˘-
Ù¤  ̃ÙÔ  ̆·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô  ̆·Ó¿ ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Ó·È Û·-
Ê‹ .̃ ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi Î·ıÂÛÙÒ  ̃·Ó·ÊÔÚÒÓ Â›-
Ó·È ÂÈ˙‹ÌÈÔ ÁÈ· ÙÔÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô Î·È Î·ÏÔ‡Ó ÙÔ
IASB Î·È ÙÔ FASB Ó· ÂÍÂ‡ÚÔ˘Ó Û‡ÓÙÔÌ· ÌÈ· Ï‡ÛË. ∏
ÂÈı˘Ì›· ÁÈ· ÌÈ· Ù·¯Â›· Ï‡ÛË Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ¤ÓÙÔÓË ·Ó¿-
ÌÂÛ· ÛÂ ·Ó·Ï˘Ù¤  ̃ÙÔ  ̆ÎÏ¿‰Ô  ̆̇ ˆ‹  ̃Ô  ̆̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó
Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∞Ó·ÊÔÚ¿˜
(IFRS). √È ·fi„ÂÈ̃  ÙÔ˘˜ ̆ ÈÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È Î·È ·fi ·ÓÒÙÂÚ·
ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÛÂ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Ê¿ÛÌ· ÙÔ˘ ÎÏ¿-
‰Ô˘. √ ‚·ıÌfi˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ·Ó·‰‡ÂÙ·È ÌÈ· Û˘Ó·›ÓÂÛË
ÌÂÙ·Í‡ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ Á‡Úˆ ·fi Ù· Ô˘ÛÈÒ‰Ë ÛÙÔÈ¯Â›· Ù·
ÔÔ›· ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· ıÂÌ¤-
ÏÈ· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ ÌÈ·
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹. ∏ Û˘Ó·›ÓÂÛË ·˘Ù‹ ËÁ¿˙ÂÈ ·fi ÙËÓ
ÂÈı˘Ì›· ÁÈ· ·Ó·ÊÔÚ¤˜ Ô˘ Ó· ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¤˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÌÔÓÙ¤-
ÏÔ˘ ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.'

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎfi ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÙˆÓ

¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÁÈ· Ù· ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ Û˘Ì-
‚fiÏ·È·, ÙÔ 90% Û¯Â‰fiÓ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÈÛÙÂ‡ÂÈ
fiÙÈ Ô ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜ ¤¯ÂÈ ·ÚÎÂÙ¤˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙË-
ÙÂ  ̃ÒÛÙÂ Ó· ·Í›̇ ÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ  ̆ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·Ó·-
ÊÔÚÒÓ. ∞˜ ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ¿Ô„Ë ·˘Ù‹ ‹Ù·Ó ÔÌfiÊˆÓË
ÛÙÈ˜ ∏¶∞. ∞fi ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ¤Ó· ÍÂ¯ˆÚÈ-
ÛÙfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ, ¿Óˆ ·fi ÙÔ˘˜ ÌÈÛÔ‡˜ (56%) Â˘ÓÔÔ‡Ó
ÌÈ· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ˙ˆ‹˜ ·fi ÙË
ÌÈ· Î·È ÙÔ˘˜ ̆ fiÏÔÈÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË. ∂‚‰Ô-
Ì‹ÓÙ· ÙÔÈ˜ ÂÎ·Ùfi Û¯Â‰fiÓ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÛÙËÓ
¤ÚÂ˘Ó· ı· ‹ıÂÏ·Ó ÔÈ Ù˘¯¤˜ ÂÓfi˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ Û˘Ì-
‚ÔÏ·›Ô˘ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÚÔÊ›Ï ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È ÎÂÚ‰ÒÓ -
fiˆ˜ Â›Ó·È ÔÈ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË˜ Î·È ÂÂÓ‰‡ÛÂ-
ˆÓ - Ó· ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿, ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ‰ÈÂ˘-
ÎÚÈÓ›˙ÂÙ·È Ë ·ÎÚÈ‚‹˜ ËÁ‹ ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ. 

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ·fi ÙÔ
2007, ÔÈ ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ıÂˆÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔ-
Ú›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ Ù·ÌÂÈ·Î‹ ÚÔ‹ ̂ ˜ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ÈÔ ̄ Ú‹ÛÈ-
ÌÂ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2007, ̂ ˜ ÌÈ· ·ÓÙ·Ó¿ÎÏ·ÛË ÙË˜ ÛË-
ÌÂÚÈÓ‹  ̃Î·Ù¿ÛÙ·ÛË  ̃ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿. øÛÙfiÛÔ, ·ÚÈıÌfi  ̃Û˘Ì-
ÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÂÍ¤ÊÚ·Û·Ó ¤ÓÙÔÓË ·ÔÁÔ‹ÙÂ˘ÛË ÌÂ Ù· ÛË-
ÌÂÚÈÓ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ. √È Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¤˜
·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÌË ̆ ÔÏÔÁÈÛıÂ›ÛÂ˜ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ °ÂÓÈÎÒ˜ ∞Ô-
‰ÂÎÙÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ (non-GAAP) ıÂˆÚ‹ıËÎ·Ó
È‰È·›ÙÂÚ· ̄ Ú‹ÛÈÌÂ˜ ·ÏÏ¿ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·ÓÂ·ÚÎÂ›̃ .
∂ÓÒ ÔÏÏÔ› ıÂˆÚÔ‡Ó ÙÔ Market Consistent Embedded
Value (MCEV®) ̂ ˜ ıÂˆÚËÙÈÎ¿ ÈÔ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfi ·fi ÙÔ˘˜
ÚÔÎ·Ùfi¯Ô˘  ̃ÙÔ ,̆ ÂÎÊÚ¿ÛÙËÎÂ ·ÔÁÔ‹ÙÂ˘ÛË ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ ÙË Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘. 

∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ  ̆'Û˘ÓÙ·ÈÚÈ¿ÛÌ·ÙÔ '̃ (.̄ . Û˘ÓÙ·›ÚÈ·ÛÌ· ÙË˜

·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È Î¤Ú‰Ô˘˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜) ıÂˆ-
ÚÂ›Ù·È ‚·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ¯Ú‹ÛÈ-
ÌÔ˘ ÚÔÙ‡Ô˘ Î·È Ù˘Á¯¿ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜
·fi ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜. ∞˘Ùfi ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË
ÌÂ ÙÈ˜ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ IASB.

¶¿Óˆ ·fi ÙÔ 70% ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ı· ÂÈı˘-
ÌÔ‡ÛÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÓfi˜ Û·ÊÔ‡˜ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
ÛÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ, ÛÙË
‚¿ÛË Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ˘ fiÙÈ 'Â›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚ· Ó· ¤¯ÂÈ˜ ÛÙË ‰È¿-
ıÂÛ‹ ÛÔ˘ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·Ú¿ ÏÈÁfiÙÂ-
ÚÂ˜.' øÛÙfiÛÔ, ÔÏ‡ ÌÈÎÚfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ
‰È·ı¤ÙÂÈ ÂÌÂÈÚ›· ÁÈ· ÙÔ Ò˜ Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ Ú¿ÍË. 

√È ÏÂ›ÛÙÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ‰‹ÏˆÛ·Ó Â›ÛË˜ fiÙÈ ı·
ÛÙ‹ÚÈ˙·Ó ÙË Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ¯Ú‹ÛË ÔÏÏ·ÏÒÓ ‚¿ÛÂˆÓ
·ÔÙ›ÌËÛË .̃ ∏ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ Û˘Ó·ÊÒÓ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂˆÓ Ùfi-
ÛÔ ÙË˜ ·Í›·˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ fiÛÔ Î·È ÙË˜ Â‡ÏÔÁË˜ ·Í›·˜ Â›Ó·È
ÁÈ· ÔÏÏÔ‡˜ Ô˘ÛÈÒ‰Ô˘˜ ÛËÌ·Û›·˜, Î·ıÒ˜ ÙÔ˘˜ ÂÈ-
ÙÚ¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÙÈ̃  ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜. Δ· Ô-
Ú›ÛÌ·Ù· ÙË  ̃¤ÚÂ˘Ó·  ̃·ÔÎ·Ï‡ÙÔ˘Ó Â›ÛË  ̃fiÙÈ ÙÔ 64%
ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ı· ‹ıÂÏÂ Ó· ‰ÂÈ ÙÈ̃  ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÂ˜
·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ Î·È
·ÛÊ·ÏÈÛÙËÚ›ˆÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ Ó· ˘ÈÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È Ù·˘Ùfi-
¯ÚÔÓ· ÒÛÙÂ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó Î·È Ó· ÙÂıÔ‡Ó ÛÂ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ˆ˜ ¤Ó· Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓÔ ·Î¤ÙÔ. øÛÙfiÛÔ, ÙÔ ˘fi-
ÏÔÈÔ 36% ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ·Ó ÔÈ ·ÛÊ·-
ÏÈÛÙ¤˜ ˘ÈÔıÂÙÔ‡Û·Ó ÙÔ Ó¤Ô ÚfiÙ˘Ô ÂÚ› ¯ÚËÌ·ÙÔÈ-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ ÚÈÓ ·fi ÙÔ Ó¤Ô ÚfiÙ˘Ô ÂÚ› ·ÛÊ·-
ÏÈÛÙËÚ›̂ Ó Û˘Ì‚ÔÏ·›̂ Ó ı· ‹Ù·Ó ‰˘Ó·Ùfi Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ› Ë
Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜. 
ñ H ∞Ó‰ÚÔ‡ÏÏ· ¶‹ÙÙ·, ∂ÈÎÂÊ·Ï‹  ̃ÀËÚÂÛÈÒÓ

∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹  ̃μÈÔÌË¯·Ó›·  ̃ÙˆÓ

PricewaterhouseCoopers ∫‡ÚÔ  ̆‰‹ÏˆÛÂ Ù· ÂÍ‹˜:

'∫·ıÒ˜ ÙÔ IASB Î·È ÙÔ FASB ÏËÛÈ¿˙Ô˘Ó ÛÂ ÌÈ· ÎÚ›-
ÛÈÌË Î·Ì‹ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤ÓË ·Ó·-
ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÁÈ· Ù· ·ÛÊ·ÏÈÛÙ‹ÚÈ· Û˘Ì‚fi-
Ï·È·, Ù· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜
˘Â‡ı˘ÓÔ˘˜ ÂÎfiÓËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ Î¿ÔÈ· Û·Ê‹
ÌËÓ‡Ì·Ù·. 

∞Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÚfiÎÏËÛË˜ Ô˘ ı·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÔÈ ˘Â‡ı˘ÓÔÈ ÂÎfiÓËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔÙ‡-
ˆÓ ÙÔ˘˜ ÂÚ¯fiÌÂÓÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ Î·È Â›Ó·È ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙÔ
ÌÂÚÈÎÔ› ·Ó·Ï˘Ù¤˜, Î·È ·ÎfiÌË Î·È ÌÂÚÈÎÔ› ·ÛÊ·ÏÈÛÙ¤˜,
Ó· ·ÔÁÔËÙÂ˘ÙÔ‡Ó ·fi ÙÈ̃  ÙÂÏÈÎ¤˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ̃  ÙÔ˘ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘. ∂›Ó·È Û‹ÌÂÚ· ·Ó·ÁÎ·›Ô fiÏÂ˜ ÔÈ ÏÂ˘Ú¤˜ Ó·
ÂÌÏ·ÎÔ‡Ó ÛÂ ¤Ó· ‰È¿ÏÔÁÔ Î·È Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÔ˘Ó ÂÓÂÚ-
Áfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÂÓfi˜ Ú·ÎÙÈÎÔ‡ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈ-
ÎÔ‡ ÚÔÙ‡Ô˘ Ô˘ ı· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
fiÏˆÓ fiÛÔÈ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.' 
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¢Â›ÙÂ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ÌÂ ¿ÏÏË ÚÔÔÙÈÎ‹! 
∏ ‰‡Ó·ÌË ÙË˜ ÏÂÎÙÈÎ‹˜ Â·Ó·ÙÔÔı¤ÙËÛË˜

™
ÙÔ ¿ÚıÚÔ ·˘Ùfi ı· Ì¿ıÂÙÂ Î¿ÔÈÂ˜ ‰˘Ó·-
Ù¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Ô˘ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈ‹ÛÂÙÂ ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ Û˘ÓÔÌÈÏ›· ÌÂ

ÙÔ˘˜ Á‡Úˆ Û·˜ ÁÈ· Ó· ÂÈÊ¤ÚÂÙÂ ·ÏÏ·Á‹ ÛÙË Û˘-
ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙÔ ÙÚfiÔ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ ÙÔ˘˜.
£· ‚ÚÂ›ÙÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ¯Ú‹ÛÈÌÂ˜ ÁÈ· ÛÎÔ-
Ô‡˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∏
·ÏÏ·Á‹ ÛÙÔ ÓfiËÌ· ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ Î·È Ï¤ÍÂˆÓ

Ô˘ Ì·˜ Ï¤ÂÈ Î¿ÔÈÔ˜, ·Ï-
Ï¿˙ÂÈ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎÒÓ ·Ó··Ú·ÛÙ¿ÛÂˆÓ
‹ ÂÈÎfiÓˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ÁÈ·
ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ı¤Ì·. ΔÔ
ÙÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜ Î¿ÓÔ˘ÌÂ Â›Ó·È Ó·
¿ÚÔ˘ÌÂ ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË
ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·Ó··Ú¿ÛÙ·ÛË
Ô˘ Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÁÈ·
ÙÔ ¿ÙÔÌÔ Î·È ÙË ‚¿˙Ô˘ÌÂ ÛÂ
Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ ‹ ÙË˜ ·ÏÏ¿˙Ô˘-
ÌÂ ÙÔ ÓfiËÌ·. ∏ ·ÏÏ·Á‹ ÛÙÔ
ÓfiËÌ· ·ÏÏ¿˙ÂÈ ÙË Û˘Ó·È-

ÛıËÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ Î·È Î·Ù¿ Û˘-
Ó¤ÂÈ· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘. ∏
Â·Ó·ÙÔÔı¤ÙËÛË Î·È ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÓÔ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙfi-
¯Ô ¤¯ÂÈ ÙÔ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi ÙË˜ ÚfiıÂÛË˜ ·fi ÙË Û˘-
ÌÂÚÈÊÔÚ¿. £· ı˘Ì¿ÛÙÂ ÛÂ ¤Ó· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ
¿ÚıÚÔ fiÙ·Ó ¤Î·Ó· ·Ó·ÊÔÚ¿ ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡Â‡ÚÔ-ÁÏˆÛÛÈÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡,
Â›¯· ‰ËÏÒÛÂÈ fiÙÈ Ë Î¿ıÂ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ¤¯ÂÈ ıÂÙÈ-
Î‹ ÚfiıÂÛË. ∂›ÛË˜, Â›¯· ·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ ÙÔ ÓfiËÌ·
ÌÈ·˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÛÙÔ ÔÔ›Ô Û˘Ì‚·›ÓÂÈ.

∞Ó ·ÏÏ¿ÍÔ˘ÌÂ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ, ‰ËÏ·‰‹ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜
ÛÙÈ˜ fiÔÈÂ˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿, ÙfiÙÂ
·ÏÏ¿˙Ô˘ÌÂ ÙÔ ÓfiËÌ· ÙË˜ ›‰È·˜ ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔ-
Ú¿˜. ªÔÚÔ‡ÌÂ Â›ÛË˜ Ó· ·Ê‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎ‹ ·Ó··Ú¿ÛÙ·ÛË Î·È Ó· ‰ÒÛÔ˘ÌÂ Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ
ÓfiËÌ· ÛÙÔ ÙÈ ¿ÏÏÔ ÌÔÚÂ› Ó· ÛËÌ·›ÓÂÈ ·˘Ù‹ Ë ·ÓÙ›-
ÏË„Ë ÙÔ˘ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜. 

¶Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ·ÏÏ¿ÍÔ˘ÌÂ ÙÔ ÓfiËÌ·
ÙˆÓ Ï¤ÍÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÊÚ¿ÛÂˆÓ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘ÌÂ
·fi ÙÔ˘˜ Á‡Úˆ Ì·˜; ™ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Ë ·Ó·‰fiÌË-
ÛË ÙÔ˘ ÓÔ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÂÍ·È-
ÚÂÙÈÎfi˜ ÙÚfiÔ˜ Ó· ¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡ÌÂ ·ÓÙÈÚÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ·
ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ‹ ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· Ì·˜. 
ñ .¯. ∞ÓËÛ˘¯Ò ÙÈ ı· Á›ÓÂÈ ·Ó ÂÎ·È‰Â‡Ûˆ ÙÔ

ÚÔÛˆÈÎfi ÌÔ˘ Î·È ÌÂÙ¿ ·ÔÊ·Û›ÛÔ˘Ó Ó· Ê‡-
ÁÔ˘Ó ÁÈ· ¿ÏÏË ‰Ô˘ÏÂÈ¿! 

ñ ™Î¤„Ô˘ fiÛÔ ¯ÂÈÚfiÙÂÚ· ı· Â›Ó·È Ù· Ú¿ÁÌ·-

Ù· ·Ó ‰ÂÓ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â‡ÛÂÈ˜ Î·È ·ÔÊ·Û›ÛÔ˘Ó
Ó· ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÎÔÓÙ¿ ÛÔ˘! 
∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÚÔÂÎÏÔÁÈÎ‹˜ ÂÎÛÙÚ·-

ÙÂ›·˜ ÙÔ˘ ƒfiÓ·ÏÓÙ ƒ›ÓÎ·Ó ÙÔ 1984, ˘‹ÚÍÂ ÌÂ-
Á¿ÏË ·ÓËÛ˘¯›· ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÚÔ¯ˆÚËÌ¤ÓË˜
ËÏÈÎ›·˜ ÙÔ˘ ƒ›ÓÎ·Ó. ∫·Ù¿ ÙËÓ ÚÔÂÎÏÔÁÈÎ‹ ·Ó·-
Ì¤ÙÚËÛË ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ¿ÏÏÔ ˘Ô„‹ÊÈÔ Ô ƒ›ÓÎ·Ó ·Ó¤-
ÊÂÚÂ «¢ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· Û˘˙ËÙ‹Ûˆ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜
ËÏÈÎ›·˜ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÚÔÂÎÏÔÁÈÎ‹ ·Ó·Ì¤ÙÚËÛË.
¢ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È ÌÂ Ù›ÔÙ· Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÒ ÁÈ·
ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙË ÓÂ·ÓÈÎ‹ ËÏÈÎ›· Î·È ·ÂÈ-
Ú›· ÙÔ˘ Û˘Ó˘Ô„‹ÊÈÔ˘ ÌÔ˘. ªÂÙ¿ ·fi ·˘Ù‹ ÙËÓ
·Ó·ÊÔÚ¿, Ë ËÏÈÎ›· ÙÔ˘ ƒ›ÓÎ·Ó ‰ÂÓ Í·Ó¿ Û˘˙ËÙ‹-
ıËÎÂ Î·ıfiÏÈÓ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÚÔÂÎÏÔÁÈÎ‹˜ ÂÎ-
ÛÙÚ·ÙÂ›·˜!

ªÈ· ¿ÏÏË ÈÛÙÔÚ›· ¤¯ÂÈ ‰È·‰Ú·Ì·ÙÈÛÙÂ› ÛÙËÓ
ÂÙ·ÈÚÂ›· IBM fiÔ˘ ¤Ó·˜ ˘¿ÏÏËÏÔ˜ ¤Î·ÓÂ ¤Ó·
Ï¿ıÔ˜ Ô˘ ÛÙÔ›¯ÈÛÂ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ¤Ó· ÂÎ·ÙÔÌ-
Ì‡ÚÈÔ ‰ÔÏ¿ÚÈ·. √ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î¿ÏÂ-
ÛÂ ÙÔÓ ˘¿ÏÏËÏÔ ÛÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ÙÔ˘. ∞˘Ùfi˜ ÌfiÏÈ˜
ÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎÂ ÌÚÔÛÙ¿ ÛÙÔÓ ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ Â›Â
«•¤Úˆ ÁÈ·Ù› ÌÂ Î·Ï¤Û·ÙÂ, ÁÈ· Ó· ÌÂ ·ÔÏ‡ÛÂ-
ÙÂ!». √ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÙÔ˘ Ï¤ÂÈ «‰ÂÓ
ÙÚÂÏ¿ıËÎ·, ı· ÛÂ ÎÚ·Ù‹Ûˆ ‰ÈfiÙÈ ÌfiÏÈ˜ Â¤Ó‰˘-
Û· ¿Óˆ ÛÔ˘ ¤Ó· ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈÔ ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË ÛÔ˘!»

∫¿ÔÙÂ ÛÙËÓ ÂÊËÌÂÚ›‰· Guardian ˘‹Ú¯Â ÌÈ·
‰È·Ê‹ÌÈÛË Ô˘ ¤‰ÂÈ¯ÓÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÊˆÙÔÁÚ·Ê›Â˜
ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‹Ù·Ó ÛÂ ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ‰È¿Ù·ÍË. √È
ÊˆÙÔÁÚ·Ê›Â˜ ¤‰ÂÈ¯Ó·Ó ¤Ó· Â‡ÛˆÌÔ Ê·Ï·ÎÚfi ¿Ó-
‰Ú· Ô˘ ÊÔÚÔ‡ÛÂ Ù˙ÈÓ Î·È ÌfiÙÂ˜ Ó· ÙÚ¤¯ÂÈ ÚÔ˜
ÌÈ· Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË.

∏ ÚÒÙË ÊˆÙÔÁÚ·Ê›· ‰Â›¯ÓÂÈ ÙÔÓ ¿Ó‰Ú· ·˘Ùfi
Ó· ÙÚ¤¯ÂÈ ÚÔ˜ ÌÈ· ÁÚÈÔ‡Ï·. ∏ ‰Â‡ÙÂÚË ÊˆÙÔ-
ÁÚ·Ê›· ‰Â›¯ÓÂÈ ÙÔ ¿Ó‰Ú· ·˘Ùfi Ó· Ú›¯ÓÂÈ ÙË ÁÚÈ-
Ô‡Ï· ÌÂ ‚›· ÛÙÔ ¤‰·ÊÔ˜. ∏ ÙÚ›ÙË ÊˆÙÔÁÚ·Ê›· ‰Â›-
¯ÓÂÈ ÙÔ ¿Ó‰Ú· Ó· ·ÔÌ·ÎÚ‡ÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÛÎËÓ‹
ÙÚ¤¯ÔÓÙ·˜. ™›ÁÔ˘Ú· ÔÈ ÙÚÂÈ˜ ÊˆÙÔÁÚ·Ê›Â˜ ÛÂ Î¿-
ÓÔ˘Ó Ó· ·ÓÙÈÏËÊÙÂ›˜ fiÙÈ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ·ÎfiÌ· ÌÈ·
Ú¿ÍË ‚›·˜ ÚÔ˜ ¤Ó· ·ıÒÔ ÔÏ›ÙË. 

™ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÛÂÏ›‰·, Ë ÂÊËÌÂÚ›‰· Â›¯Â ÙÈ˜
›‰ÈÂ˜ ÙÚÂÈ˜ ÊˆÙÔÁÚ·Ê›Â˜ ÛÂ ÈÔ ·ÓÔÈÎÙfi Ï¿ÓÔ.
ΔÔ Ï¿ÓÔ ¤‰ÂÈ¯ÓÂ ÙË ÁÚÈÔ‡Ï· Ó· ÂÚ·Ù¿ ·Ì¤-
ÚÈÌÓË ‰›Ï· ·fi ¤Ó· ÎÙ›ÚÈÔ ÛÙÔ ÔÔ›Ô Á›ÓÔÓÙ·Ó
ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È ÂÎÂ› ˘‹Ú¯Â ÌÈ· ÌÂÁ¿-
ÏË ÌË¯·Ó‹ ¤ÙÔÈÌÔ˘ ÛÎ˘ÚÔ‰¤Ì·ÙÔ˜, ¤ÙÔÈÌË Ó· Ú›-
ÍÂÈ ÙÔ ÌÂÙfiÓ ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô Ô˘ ÂÚ·ÙÔ‡ÛÂ Ë ÁÚÈ-
Ô‡Ï·. ŒÓ·˜ Â˙fi˜ ·Ú·ÙËÚÂ› ÙËÓ ÛÎËÓ‹ Î·È ÙÚ¤-
¯ÂÈ ÚÔ˜ ÙË ÁÚÈÔ‡Ï· Î·È ÙË ÛÚÒ¯ÓÂÈ ÌÂ ËÚˆÈÎfi
ÙÚfiÔ ÁÈ· Ó· ÙË ÁÏ˘ÙÒÛÂÈ. ∞Ì¤Ûˆ˜ ÌÂÙ¿ Î·È ÂÓÒ
·ÔÌ·ÎÚ‡ÓÂÙ·È Ô Â˙fi˜, Ë ÌË¯·Ó‹ ÛÎ˘ÚÔ‰¤Ì·-
ÙÔ˜ ¯‡ÓÂÈ ÙÔ ÌÂÙfiÓ ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô Ô˘ ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó Ë

ΔÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË
™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë

DipLC, CTM, CL,

FAIA, FCCA, CPA,

¢ÈÂıÓ‹ ∂Î·È‰Â˘Ù‹

NLP
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ÁÚÈÔ‡Ï·. √ ·Ú¯ÈÎ¿ ˘ÔÙÈı¤ÌÂÓÔ˜ ÙÚÔÌÔÎÚ¿ÙË˜
‹Ù·Ó ÙÂÏÈÎ¿ Ô ‹Úˆ·˜ ÙË˜ fiÏË˜ ˘fiıÂÛË˜!

∞˜ ‰Ô‡ÌÂ ÚÒÙ· Î¿ÔÈ· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ·ÓÙ›-
ıÂÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘ ÛÂ Î¿ÓÔ˘Ó Ó· ‰ÂÈ˜ Ù· Ú¿Á-
Ì·Ù· ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi Ê·Îfi.
ñ ŸÔÙÂ ÙÔ ·ÊÂÓÙÈÎfi ÌÔ˘ ·ÛÎÂ› ÎÚÈÙÈÎ‹ ¿Óˆ ÛÂ

Ì¤Ó· ÙfiÙÂ ·ÓÙÈ‰ÚÒ ÌÂ ·fiÙÔÌÔ ÙÚfiÔ ‰ÈfiÙÈ
ÓÈÒıˆ fiÙÈ ÌÂ ÚÔÛ‚¿ÏÂÈ Î·È ÌÂ Î¿ÓÂÈ Ó· ÓÈÒıˆ
Û·Ó ·ÔÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˜. 

ñ ∞ÓÙ›ıÂÙÔ Ï·›ÛÈÔ 1: ™Ô˘ ·ÛÎÂ› ÎÚÈÙÈÎ‹ ‹ ÛÔ˘
‰›ÓÂÈ Û¯fiÏÈ· ÁÈ· ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÛÔ˘ ÛÙË ‰Ô˘-
ÏÂÈ¿;

ñ ∞ÓÙ›ıÂÙÔ Ï·›ÛÈÔ 2: ΔÈ ÓÔÌ›˙ÂÈ˜ fiÙÈ ÙÔ ·ÊÂÓÙÈ-
Îfi ÛÔ˘ ÚÔÛ·ıÂ› Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÂ Ù· Û¯fiÏÈ· ÙÔ˘;
¡ÔÌ›˙ÂÈ˜ fiÙÈ ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ÛÂ ÏËÁÒÛÂÈ Î·È
Ó· ÛÂ Î¿ÓÂÈ Ó· ÓÈÒıÂÈ˜ Û·Ó ·ÔÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˜ ‹
Ì‹ˆ˜ ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ÛÂ ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ó· Ê¤ÚÂÈ˜
Î·Ï‡ÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÔÌ¿‰· ÛÔ˘
Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·;

ñ ∞ÓÙ›ıÂÙÔ Ï·›ÛÈÔ 3: ŸÏÔÈ ÔÈ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ¿Ó-
ıÚˆÔÈ Â›¯·Ó ·Ú¯ÈÎ¿ ·ÚÂÍËÁËıÂ› Î·È Î·Ù·‰È-
Î·ÛıÂ› ·fi ÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜.
∞˜ ‰Ô‡ÌÂ ÙÒÚ· ÙË ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÛÙÔ ¿Ú-

ıÚÔ ·˘Ùfi Ô˘ ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È «ÔÈ ı¤ÛÂÈ˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜».
∏ Ì¤ıÔ‰Ô˜ ·˘Ù‹ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È fiÙ·Ó ¤¯Ô˘ÌÂ
Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ¿ÙÔÌ· ÛÂ ÚÔÛˆÈÎfi ‹ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎfi Â›Â‰Ô. ΔÔ ˆÚ·›Ô ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ·˘-
Ù‹ Â›Ó·È fiÙÈ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·, Ë Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË ÂÈÏ‡ÂÙ·È
¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯Ô˘-
ÌÂ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·. 

ΔÔ ÚÒÙÔ ‚‹Ì· Â›Ó·È Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÙÂ ¤Ó·
ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎfi ÛÂÓ¿ÚÈÔ ‹ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË ‹
Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË. °È· ÙË ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ·˘Ù‹ ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› ÙÔ
¿ÙÔÌÔ ÌÂ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· Ó· ÂÚ¿ÛÂÈ ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜. ¢ËÏ·‰‹ ÂÎÙfi˜ ·fi ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘
ı¤ÛË ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ Ô˘ Â›Ó·È Ë ÚÒÙË ı¤ÛË, ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· ¤ÚıÂÈ Î·È ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô
¤¯ÂÈ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· Ô˘ ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È 2Ë ı¤ÛË Î·È
Â›ÛË˜ ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘ ·Ú·ÙËÚËÙ‹
Ô˘ ‚Ï¤ÂÈ Ù· ‰˘Ô ¿ÙÔÌ· ÂÓÒ ‚ÈÒÓÔ˘Ó ÙË Û‡-
ÁÎÚÔ˘ÛË. ∏ ı¤ÛË ÙÔ˘ ·Ú·ÙËÚËÙ‹ Â›Ó·È Ë ı¤ÛË 3.

£¤Ïˆ Ó· Ê·ÓÙ·ÛÙÂ›ÙÂ ÛÙÔ ¿ÙˆÌ· ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ
ÙÚ›ÁˆÓÔ Î·È ÛÂ Î¿ıÂ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ÁˆÓ›Â˜ ÙÔ˘
ı· ¤¯ÂÙÂ ÙË ı¤ÛË ¤Ó·, ÙË ı¤ÛË ‰˘Ô Î·È ÙË ı¤ÛË
ÙÚ›·. μ¿ÏÙÂ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ Ó· ÛÙ·ıÂ› ÛÙË ı¤ÛË ¤Ó· Ô˘
·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔ˘ ÙÔÓ Â·˘Ùfi Î·È Ó·
‚Ï¤ÂÈ ÌÂ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÚÔ˜ ÙË ı¤ÛË Ô˘ ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È ÙÔ ¿ÙÔÌÔ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·
Î·È ÌÂÙ¿ Î¿ÓÙÂ ÙÔ˘ ÙÈ˜ ÈÔ Î¿Ùˆ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ı· Û·˜ ··ÓÙ¿ ÁÈ· Ó· Î·Ù·Ï¿‚ÂÙÂ Î·Ï‡-
ÙÂÚ· ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ Î·È ÁÈ· Ó· Î·Ù·Ï¿‚ÂÈ Î·È Ô ›‰ÈÔ˜
‰È¿ÊÔÚ· Ú¿ÁÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË ·˘Ù‹.

ƒˆÙ‹ÛÙÂ ¶ø™ ™Àª¶∂ƒπº∂ƒ∂™∞π ™∂ ∞ÀΔ∏ Δ∏

¢π∞ª∞Ã∏; ∞ÊÔ‡ Û·˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ ÚˆÙ‹ÛÙÂ ¶ø™

∞π™£∞¡∂™∞π ª∂ ∞ÀΔ∏ Δ∏¡ ∫∞Δ∞™Δ∞™∏; ∫·È

fiÙ·Ó ··ÓÙ‹ÛÂÈ ÚˆÙ‹ÛÙÂ Δπ ¶π™Δ∂À∂π™ °π∞

∞ÀΔ∏ Δ∏¡ ∫∞Δ∞™Δ∞™∏; ∫·È fiÙ·Ó ¿ÚÂÙÂ ·¿-

ÓÙËÛË ÙfiÙÂ ÚˆÙ‹ÛÙÂ Δπ ∂π¡∞π ™∏ª∞¡Δπ∫√ °π∞

™∂¡∞ ™∂ ∞ÀΔ∏ Δ∏ ™À°∫ƒ√À™∏; ªÂÙ¿ ÚˆÙ‹-

ÛÙÂ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ Δπ ª∞£∏ª∞Δ∞ À¶∞ƒÃ√À¡ °π∞

™∂¡∞ ™∂ ∞ÀΔ∏ Δ∏ ™À°∫ƒ√À™∏; 

ªÂÙ¿ ı· ÙÔÓ ¿ÚÂÙÂ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙË ı¤ÛË ‰˘Ô
Î·È Ó· ‚Ï¤ÂÈ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜
¤Ó· Ô˘ ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó ÚÈÓ Ï›ÁÔ. ∫¿ÓÙÂ ÙÔ˘ ‰È¿ÊÔÚÂ˜
ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı· Û·˜ ··ÓÙ¿ ÁÈ· Ó· Î·-
Ù·Ï¿‚ÂÙÂ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ Î·È ÁÈ· Ó· Î·Ù·-
Ï¿‚ÂÈ Î·È Ô ›‰ÈÔ˜ ‰È¿ÊÔÚ· Ú¿ÁÌ·Ù· ÁÈ· ÙË Û‡-
ÁÎÚÔ˘ÛË ·˘Ù‹. ∂‰Ò Ú¤ÂÈ Ó· ··ÓÙ¿ ÙÈ˜ ÂÚˆ-
Ù‹ÛÂÈ˜ Û·Ó Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙÂ ÛÙÔ ÛÒÌ· ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ ÌÂ
ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·.

ƒˆÙ‹ÛÙÂ ¶ø™ ™Àª¶∂ƒπº∂ƒ∂™∞π ™∂ ∞ÀΔ∏ Δ∏

¢π∞ª∞Ã∏; ∞ÊÔ‡ Û·˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ ÚˆÙ‹ÛÙÂ ¶ø™

∞π™£∞¡∂™∞π ª∂ ∞ÀΔ∏ Δ∏¡ ∫∞Δ∞™Δ∞™∏; ∫·È

fiÙ·Ó ··ÓÙ‹ÛÂÈ ÚˆÙ‹ÛÙÂ Δπ ¶π™Δ∂À∂π™ °π∞

∞ÀΔ∏ Δ∏¡ ∫∞Δ∞™Δ∞™∏; ªÂÙ¿ ÚˆÙ‹ÛÙÂ Δπ

∂π¡∞π ™∏ª∞¡Δπ∫√ °π∞ ™∂¡∞ ™∂ ∞ÀΔ∏ Δ∏

™À°∫ƒ√À™∏; ŸÙ·Ó ··ÓÙ‹ÛÂÈ ÚˆÙ‹ÛÙÂ ÙÔ

¿ÙÔÌÔ Δπ ª∞£∏ª∞Δ∞ À¶∞ƒÃ√À¡ °π∞ ™∂¡∞

™∂ ∞ÀΔ∏ Δ∏ ™À°∫ƒ√À™∏;

ΔÔ ÂfiÌÂÓÔ ÛÙ¿‰ÈÔ Â›Ó·È Ó· ÌÂÙ·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÙÔ
¿ÙÔÌÔ ÛÙËÓ ÙÚ›ÙË ÁˆÓ›· ÙÔ˘ Ê·ÓÙ·ÛÙÈÎÔ‡ ÙÚÈÁÒ-
ÓÔ˘ Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÙË ı¤ÛË 3 ÙÔ˘ ·ÓÂÍ¿Ú-
ÙËÙÔ˘ ·Ú·ÙËÚËÙ‹ Ô˘ ‚Ï¤ÂÈ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ ÛÙË ı¤-
ÛË ¤Ó· Î·È ÛÙË ı¤ÛË ‰˘Ô Ó· ÂÎ‰ËÏÒÓÔ˘Ó ÙË Û‡-
ÁÎÚÔ˘ÛË.

ƒˆÙ‹ÛÙÂ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ Î·È ÂÚÈÌ¤ÓÂÙÂ ·¿ÓÙËÛË
·fi ÙËÓ Î¿ıÂ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜.
ñ ¶ø™ ¡√ªπ∑∂π™ √Δπ ™Àª¶∂ƒπº∂ƒ∂Δ∞π √

∫∞£∂¡∞™;

ñ ¶ø™ ¡√ªπ∑∂π™ √Δπ ∞π™£∞¡∂Δ∞π √ ∫∞£∂¡∞™;

ñ ¶√π∂™ ∞ƒÃ∂™ ◊ ∞•π∂™ ∂ªº∞¡π∑∂Δ∞π √

∫∞£∂¡∞™ ¡∞ Ãƒ∏™πª√¶√π∂π;

ñ Δπ ¡√ªπ∑∂π™ ∂π¡∞π ™∏ª∞¡Δπ∫√ °π∞ Δ√¡

∫∞£∂¡∞;

ñ Δπ À¶∞ƒÃ∂π °π∞ ¡∞ ª∞£∂π™ ™∂ ∞ÀΔ∏ Δ∏

™À°∫ƒ√À™∏;

ªÂÙ¿ ÚÔÛ¯ˆÚÔ‡ÌÂ ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ‚‹Ì· fiÔ˘
Â›Ó·È Ë ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÛÙË ı¤ÛË ¤Ó· ·ÏÏ¿ ¤ÛÙÂ ÛÙÔ
¿ÙÔÌÔ Ó· ÂÈÛÙÚ¤„ÂÈ ÛÙË ı¤ÛË ¤Ó· Ê¤ÚÓÔÓÙ·˜
ÙÒÚ· Ì·˙› ÙÔ˘ Î·È ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÌÂÈÚ›Â˜
Ô˘ ¤¯ÂÈ ·ÔÎÔÌ›ÛÂÈ ÌÂÙ¿ ·fi ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ·˘Ù‹.

ƒˆÙ‹ÛÙÂ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ ÂÓÒ ÛÙ¤ÎÂÙ·È ÛÙË ı¤ÛË ¤Ó·

ª¶√ƒ∂π™ ¡∞ ™∫∂ºΔ∂π™ ∂¡∞ °∂°√¡√™ ∞¶√

Δ√ ¶∞ƒ∂§£√¡ Δ√ √¶√π√ ∞¡ Δ√

™∫∂ºΔ√™√À¡ ¶ƒ√∏°√Àª∂¡ø™ £∞ ™√À

¶ƒ√∫∞§√À™∂ Δ√ ¶∞§π√ ™√À ¶ƒ√μ§∏ª∞

∫∞π ¢∂™ ¶√™√ ¢π∞º√ƒ∂Δπ∫∞ ∞π™£∞¡∂™∞π

Δøƒ∞; ªfiÏÈ˜ ¿ÚÂÙÂ ·¿ÓÙËÛË ·fi ÙÔ ¿ÙÔÌÔ

ÚˆÙ‹ÛÙÂ ª¶√ƒ∂π™ ¡∞ ™∫∂ºΔ∂π™ ∂¡∞

ª∂§§√¡Δπ∫√ °∂°√¡√™ Δ√ √¶√π√ ∞¡ ∂πÃ∂™

™∫∂ºΔ∂π ™Δ√ ¶∞ƒ∂§£√¡ £∞ ™√À

¶ƒ√∫∞§√À™∂ Δ√ ¶∞§π√ ™√À ¶ƒ√μ§∏ª∞

∫∞π ¢∂™ ¶√™√ ¢π∞º√ƒ∂Δπ∫∞ ∞π™£∞¡∂™∞π

Δøƒ∞;

ΔÂÏÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·˘Ùfi ÙÔ ¿ÚıÚÔ Â›¯·ÌÂ ÍÂÎÈÓ‹-
ÛÂÈ ÌÂ ÚÔÊÔÚÈÎÔ‡˜ ÁÏˆÛÛÈÎÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜ ·Ó·-
‰fiÌËÛË˜ ‰ËÏ·‰‹ ·ÏÏ·Á‹˜ ÙÔ˘ ÓÔ‹Ì·ÙÔ˜ Â›ÙÂ ÙÔ˘
Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· Ó· ÂÈÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ·ÏÏ·Á‹ ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ
ÛÎ¤„Ë˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Á‡Úˆ Ì·˜. ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ Â›‰·-
ÌÂ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ Î·È ˆ˜ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó·
ÙÈ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÁÈ· Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘ÌÂ Î¿-
ÔÈÂ˜ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ÛÂ ÚÔÛˆÈÎfi
‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi Â›Â‰Ô. ΔÒÚ· ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó·
‚ÁÂ›ÙÂ ¤Íˆ Î·È Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÙÂ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›ÙÂ
ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Î·È Ù· ÂÚÁ·ÏÂ›· ·˘Ù¿ ÛÙËÓ Î·ıË-
ÌÂÚÈÓ‹ Û·˜ ˙ˆ‹.
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¢È·Ê‹ÌÈÛË & ¤ÍÔ‰Ô˜ ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË 

∞
ÎfiÌË Î·È ÛÂ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜, Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈ-
Ù˘¯›· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 80% ÛÙË

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÌfiÓÔ 20% ÛÙÈ˜
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ‹ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙË ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜. À¿Ú¯Ô˘Ó ‰‡Ô ÙÚfiÔÈ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ-
ÛË˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜. ∂ÛÙÈ¿˙ÂÈ˜ ÛÙÔ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î·È
ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ‰ËÏ·‰‹ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ,
ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜, ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ Ó¤ˆÓ ÂÏ·-
ÙÒÓ. ™ÙË Ó¤· ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·

Î·È Ë Â·ÎÚÈ‚‹˜ ·ÓÙ·fi-
ÎÚÈÛË ÛÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘
ÂÏ¿ÙË ı· Â›Ó·È ÎÚ›ÛÈÌÂ˜.
√ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜ ¤¯ÂÈ Ï¤-
ÔÓ ·ÏÏ¿ÍÂÈ ·ÚÎÂÙ¿ Î·È Ú¤-
ÂÈ Ó· ÙÔÓ ·Ó·Î·Ï‡„Ô˘ÌÂ
ÂÎ Ó¤Ô˘, Ì¤Û· ·fi ÙËÓ
¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ ¤¯ÂÈ Û‹ÌÂÚ·
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ·Í›· ·fi Ô-
Ù¤. ¢ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ˘Ôı¤-

ÙÔ˘ÌÂ, ‹ Ó· ÂÏ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Î¿ÔÈ· ÛÙÈÁÌ‹ fiÏ· ı·
Á›ÓÔ˘Ó fiˆ˜ ÚÈÓ, ‰ÈfiÙÈ fiÏ· ¤¯Ô˘Ó ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÁÈ·
¿ÓÙ·. ∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚÔ-
Ô›ËÛË ı· ·›ÍÔ˘Ó Î˘Ú›·Ú¯Ô ÚfiÏÔ. 

∂Ó Ì¤Ûˆ ÎÚ›ÛË˜ ÔÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó
Ì¿ÚÎ· ÈÔ Â‡ÎÔÏ·, Â›Ó·È ÈÔ Úfiı˘ÌÔÈ Ó· ‰ÔÎÈ-
Ì¿ÛÔ˘Ó Ó¤Â˜ È‰¤Â˜ Î·È ÚÔ˚fiÓÙ·. ∏ ‰ÂÍ·ÌÂÓ‹
ÙˆÓ Èı·ÓÒÓ ·ÁÔÚ·ÛÙÒÓ Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË. √È
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ‰ÂÓ ·Î˘ÚÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜
·ÁÔÚ¤˜ ·ÏÏ¿ ÙÈ˜ ·Ó·‚¿ÏÏÔ˘Ó - Á›ÓÔÓÙ·È ÈÔ ÚÔ-
ÛÂÎÙÈÎÔ›, Û˘ÁÎÚ›ÓÔ˘Ó, Î¿ÓÔ˘Ó ¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜
·Ó·˙ËÙÒÓÙ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔ˘ÛÂ˜ Â˘Î·È-
Ú›Â˜ (value for money). ΔÒÚ· Â›Ó·È Ë ÒÚ· ÁÈ·
Ó· ÎÂÚ‰›ÛÔ˘ÌÂ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜. ∏ ÚfiÎÏËÛË ÁÈ·
ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó Î·ÈÓÔÙfi-
Ì· ÚÔ˚fiÓÙ· ‹ Ó· ·Ó·ÙÔÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó ˘¿Ú¯ÔÓÙ·
ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ‰È·ÙËÚÔ‡Ó Ù· ÔÈÔÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘·
Î·È Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ
ÂÏ·ÙÒÓ Ô˘ ·Ó·ÁÎ¿˙ÔÓÙ·È Ó· ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÔ˘Ó,
ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ·Í›·. ÃˆÚ›˜ ÙË Ûˆ-
ÛÙ‹ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ˘¿Ú¯ÂÈ Î›Ó‰˘ÓÔ˜
·˘Ùfi Ó· ıÂˆÚËıÂ› ˆ˜ «ÌÂ›ˆÛË ÙÈÌÒÓ», «¯·ÌË-
Ï‹ ÔÈfiÙËÙ·». ∏ Ì¿ÚÎ· Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆ-
Ó›· ÙË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓ›˙ÂÈ Ï¤ÔÓ fiÙÈ ‰›ÓÂÈ ·Í›·
ÛÙ· ¯Ú‹Ì·Ù· ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, Ó· ‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ÚÔ-
Û·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ÌÂ Û˘Ó·›ÛıËÛË
Î·È fiÙÈ ÙÔ˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›·. °È· ÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ, ÔÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó ÂÎÏÔÁ›-
ÎÂ˘ÛË Î·È Ì¤ÙÚÔ. √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó·
¯·Ú¿ÍÔ˘Ó Ó¤· ÊÈÏÔÛÔÊ›· Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹. 

∏ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ·Ó·-
ÙÔÔı¤ÙËÛË˜ (repositioning) ÂÓfi˜ brand ÌÂ ÛÙfi-

¯Ô ÙËÓ ·Ó·Á¤ÓÓËÛË, ÙËÓ ·Ó·Ó¤ˆÛË Î·È ÙËÓ ·Ó·-
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏfi
ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ÛÂ Û‡ÓÙÔÌÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·. √È ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ ÙÔ repositioning, ·Ô-
ÙÂÏÂ› ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÈ· Î·Ï‹ ‰È¤ÍÔ‰Ô ÛÂ Â-
Ú›Ô‰Ô ‡ÊÂÛË˜, ·ÓÙ› Ó· ‰È·ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡ÛÔ˘Ó ÙËÓ
ÂÌÔÚÈÎ‹ ·ÔÙ˘¯›· ÂÓfi˜ ·Ó¿ÎÚÈ‚Ô˘ -·fi ÏÂ˘-
Ú¿˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÚÔÒıËÛË˜- Ó¤-
Ô˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜. ∞ÏÏ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·Ó·ÊÔ-
Ú¿˜ ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ·˘-
Ù‹ ÙËÓ ·›ÛıËÛË ÙÔ˘ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ˘ ÁÈ· ÙÔ ÚÔ˚fiÓ,
·ÊÔ‡ Ô ÎfiÛÌÔ˜ ÙÔ ‚Ï¤ÂÈ Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· Ó¤Ô Î·-
Ù·ÛÙ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ™ÙË ªÂÁ¿ÏË ⁄ÊÂÛË
2009 - 2010, ÙÔ repositioning Ì·˜ ·Ú¤¯ÂÈ ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔ˘ÌÂ ‹ Ó· Î·ıÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ
ÂÎ Ó¤Ô˘ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ·ÎfiÌË Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹-
ÛÔ˘ÌÂ ÌÈ· ÂÓÙÂÏÒ˜ Ó¤· ·ÁÔÚ¿, Ó· ‚ÚÔ‡ÌÂ Ó¤Â˜
Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Î·È Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË - Ó·
ÂÓÙÔ›ÛÔ˘ÌÂ ÂÓÙÂÏÒ˜ Ó¤· Ï·›ÛÈ· ·Ó·ÊÔÚ¿˜
ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÂ˜ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜ Î·È ÙÔ Ó¤Ô
Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÒÓ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ.

¶·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ·fi ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ Î·È Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó· ·fi ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜,
¤‰ÂÈÍ·Ó ˆ˜ Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË ‹ Î·È Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜
‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜, ÌÔÚÂ› Ó· ‚Á¿ÏÂÈ ÙÈ˜
Ì¿ÚÎÂ˜ ÓÈÎ‹ÙÚÈÂ˜ ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË. ¢È·Ê‹ÌÈÛË Î·-
Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ·
ÙËÓ ÂfiÌÂÓË Ì¤Ú· ÙË˜ Ì¿ÚÎ·˜. ∏ Ì¿ÚÎ· ÔÊÂ›ÏÂÈ
Ó· ˘ÔÛÙËÚÈ¯ıÂ›, Ù· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÎÔÈÓ¿ Ú¤ÂÈ
Ó· ÚÔÛÂÁÁÈÛıÔ‡Ó Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Î·-
ÓÂ›˜ Ó· ·ÁÓÔÂ› ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿

ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹. ∂›ÛË˜, Ù· media ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó
Û‹ÌÂÚ· Î·Ï¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜, ·ÊÔ‡ Ù· ÎÔÈÓ¿ ‰ÈÂ˘-
Ú‡ÓÔÓÙ·È, ÂÓÒ Ù· ÎfiÛÙË ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È. ∏ ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ›, ·ÏÏ¿ ÌÂ Â·Ó·-
ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ Î·È Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛÙfi¯Â˘ÛË. ™Ùfi¯Ô˜ Ú¤ÂÈ
Ó· Â›Ó·È Ë ˘ïÔı¤ÙËÛË ÙÚfiˆÓ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ Ô˘ ·ÓÙÈ-
ÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÌÈ· ˘„ËÏ‹ ·Ó·ÏÔÁ›· ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˘ -
‰··ÓÒÓ.

∏ ‰È·Ê‹ÌÈÛË -ÌÂÙÚ‹ÛÈÌË, ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·È
·Ô‰ÔÙÈÎ‹- ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË Â¤Ó‰˘ÛË,
ÙÔ ‰fiÚ˘ ÁÈ· Ó· ¿ÚÂÈ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¿ ÔÊ¤ÏË, ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÌÂÚ›‰È· ·ÁÔÚ¿˜. ÕÏÏˆ-
ÛÙÂ, Ë ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜ ÎÚ›ÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ
È‰¤·, ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·, ÙÔÓ Â˘Ê¿ÓÙ·ÛÙÔ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ‚Â‚·›ˆ˜ ÙÔ˘
›‰ÈÔ˘ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Î·È fi¯È ·fi ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜
Î·Ì¿ÓÈ·˜.

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ ‰ÂÓ
Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÔ˘Ó ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓÔ‡Ó, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ¿¸ÏË ÂÚÈ-
Ô˘Û›· ÙË˜ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ brands ÙÔ˘˜,
ÙËÓ ÔÔ›· ¤¯ÙÈÛ·Ó ÌÂ ÔÏ‡ ÎfiÔ, ¯ÚfiÓÔ Î·È Îfi-
ÛÙÔ˜. ∏ ‰È·Ê‹ÌÈÛË Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜
Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÂfiÌÂÓË Ì¤Ú· ÙË˜ Ì¿Ú-
Î·˜ - „¿ÍÙÂ ÁÈ· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ÔÊ¤ÏË Î·È fi¯È
ÁÈ· ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ·. ∏ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹ «value for money - Î·ÈÓÔÙÔÌ›· - Ú·ÁÌ·ÙÈ-
Î‹ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË - ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ»
·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎfi ÌÔ¯Ïfi ·Ó¿Î·Ì„Ë˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜ ·fi ÙË ªÂÁ¿ÏË ⁄ÊÂÛË 2009 - 2010. 

ΔÔ˘
¡›ÎÔ˘ °. ™‡Î·
∂ÈÎÔÈÓˆÓÈÔÏfiÁÔ˘
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∏ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ ÙÔ˘ ª¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ

√
˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿, Â›Ó·È ÌÈ· Ó¤·, Û¯ÂÙÈÎ¿, ÂÈÛÙ‹-
ÌË - ÁÈ·Ù› ÂÚ› ÂÈÛÙ‹ÌË˜ ÚfiÎÂÈÙ·È - Ë
ÔÔ›·, ·ÚfiÏÔ Ô˘ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ Û˘Ó·-

ÓÙÔ‡ÌÂ ·fi ·Ú¯·ÈÔÙ¿ÙˆÓ ¯ÚfiÓˆÓ, ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ Ìfi-
ÏÈ˜ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 20Ô‡ ·ÈÒÓ· Î·ıÈÂÚÒıËÎÂ Î·È

·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ. ŒÙÛÈ, ÂÓÒ
ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ô ∞Ú¯ÈÌ‹‰Ë˜
Î·È Ô ¶˘ı·ÁfiÚ·˜ ‰È¤ÚÂ„·Ó
ÛÙ· Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¿, Ô πÔÎÚ¿-
ÙË  ̃Î·È Ô ∞ÛÎÏËÈfi  ̃ÛÙËÓ È·-
ÙÚÈÎ‹, Î·È ÔÏÏÔ› ¿ÏÏÔÈ ÛÂ
¿ÏÏÂ˜ ÂÈÛÙ‹ÌÂ˜, Î·Ó¤Ó·˜
‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Ê·ÓÙ·ÛÙÂ›
fiÙÈ ÙÔ ÂÚÒÙËÌ· Ô˘ ¤ıÂÙÂ
ÛÙËÓ ∞ÁÔÚ¿ ÙË˜ ·Ú¯·›·˜
∞ı‹Ó·˜ Ô ¶Ï¿ÙˆÓ·˜, ÚÈÓ
‰˘fiÌÈÛÈ ÂÚ›Ô˘ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜
¯ÚfiÓÈ·, ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ Ô˘ÛÈ·-

ÛÙÈÎ¿ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ‰Â›ÁÌ· ı¤Ì·ÙÔ˜ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ,
ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ··Û¯ÔÏÔ‡ÛÂ, ·ÈÒÓÂ˜ ÌÂÙ¿, Î˘ÚÈ·-
ÎÔ‡˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, fiˆ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÙËÓ ∞ÛÙ˘-
ÓÔÌ›·, ÎÏ.

ΔÔ ÂÚÒÙËÌ· Ô˘ ¤ıÂÛÂ Ô ¶Ï¿ÙˆÓ·˜ ‹Ù·Ó ÙÔ
ÂÍ‹˜: ¡· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ¢ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈ· ÛÂ Î¿ıÂ ÂÓÔÚ›·
ÙË˜ ∞ı‹Ó·˜, Ù· ÔÔ›· Ó· ÂÎ‰ÈÎ¿˙Ô˘Ó fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ̆ Ô-
ı¤ÛÂÈ˜ ‹ Ó· ̆ ¿Ú¯ÂÈ ÏÈÁfiÙÂÚÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ¢ÈÎ·ÛÙË-
Ú›ˆÓ ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙË˜ ∞ı‹Ó·˜, ÙÔ Î·ı¤Ó· ·fi Ù·
ÔÔ›· Ó· ÂÎ‰ÈÎ¿˙ÂÈ Î¿ÔÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ·‰›ÎËÌ·
(.¯. ¤Ó· ¢ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÊfiÓÔ˘˜, ¤Ó· ÁÈ· ÙÈ˜
ÎÏÔ¤˜, ¤Ó· ÁÈ· ÙÈ˜ ÏËÛÙÂ›Â˜ ÎÏ.). ¶ÂÚ›Ô˘ ÙÔ
›‰ÈÔ ÂÚÒÙËÌ· ··Û¯fiÏËÛÂ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î˘-
ÚÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1990, fiÙ·Ó
È‰Ú‡ıËÎ·Ó ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÌÂ-
Á¿ÏÂ˜ fiÏÂÈ˜, Î·È Ù· ∫·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
˘‹¯ıËÛ·Ó ÛÙÔ˘˜ ÔÈÎÂ›Ô˘˜ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡˜ ¢È-
Â˘ı˘ÓÙ¤˜ (·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜).
ªÂÙ¿ ·fi Ï›Á· ¯ÚfiÓÈ·, ÔÈ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ¢ÈÂ˘-
ı‡ÓÛÂÈ˜ Î·Ù·ÚÁ‹ıËÎ·Ó Î·È fiÏ· Ù· ∫·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·
ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ̆ ‹¯ıËÛ·Ó ÛÙ· ∫ÂÓÙÚÈÎ¿ °Ú·ÊÂ›· ¢È-
Ô›ÎËÛË˜ ÙË˜ Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙·˜ (Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ·). ¢ÂÓ ·ÔÎÏÂ›ÂÙ·È, Û‡ÓÙÔÌ· ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó·
Â·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜.
◊‰Ë Î¿ÔÈÂ˜ ÙÔ ¤Î·Ó·Ó.

ÕÏÏÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Â›Ó·È Ë Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ∞ÛÙ˘-
ÓÔÌÈÎÒÓ ™Ù·ıÌÒÓ ÔÏÏÒÓ ¯ˆÚÈÒÓ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ™Ù·ıÌÒÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·ÛÙ˘ÓÔ-
ÌÂ‡Ô˘Ó ¤Ó· Û‡ÌÏÂÁÌ· ̄ ˆÚÈÒÓ. ¶ÚfiÛÊ·Ù· ¤ÁÈÓ·Ó
Ó¤Â˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜ Î·È ¿Ú¯ÈÛÂ, ‹ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ·Ú¯›ÛÂÈ,
Ë Â·Ó·ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î¿ÔÈˆÓ ·fi ÙÔ˘˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜
ÙˆÓ ¯ˆÚÈÒÓ ÛÙ· ÔÔ›· Â›¯·Ó Î·Ù·ÚÁËıÂ›.

™ÙÔÈ¯Â›· Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Û˘Ó·ÓÙÔ‡ÌÂ Î·È ÛÙËÓ ·Ú-
¯·›· ∞›Á˘ÙÔ. √È ∞ÈÁ‡ÙÈÔÈ, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÌÂ-
ıfi‰Ô˘˜ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÌË ·Ô‰ÂÎÙ¤˜ Û‹ÌÂÚ·, fiˆ˜

ÙÔ ÊÚ·ÁÁ¤ÏÈÔ (Ì·ÛÙ›ÁÈÔ), Î·ÙfiÚıˆÛ·Ó Ó· Û˘ÓÙÔ-
Ó›ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ 100.000 ÂÚÁ¿ÙÂ˜ Ô˘ ‰Ô‡ÏÂ„·Ó ÁÈ·
Ó· ÎÙÈÛÙÂ› Ë ˘Ú·Ì›‰· ÙÔ˘ Ã¤Ô·.

¶·ÚfiÌÔÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· ı· ‚ÚÔ‡ÌÂ Î·È ÛÙËÓ ÂÔ¯‹
ÙÔ˘ ÃÚÈÛÙÔ‡. ∞Ó Û·˜ ÚˆÙ‹ÛÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ÔÈÔ˜ ÊÙ·›-
ÂÈ ÁÈ· ÙË ÛÙ·‡ÚˆÛË ÙÔ˘ πËÛÔ‡ ÃÚÈÛÙÔ‡, Èı·ÓfiÓ Ó·
··ÓÙ‹ÛÂÙÂ «Ô ƒˆÌ·›Ô˜ ¶ÈÏ¿ÙÔ˜». ∫¿ÔÈÔ˜ ¿Ï-
ÏÔ˜ Èı·ÓfiÓ Ó· ··ÓÙ‹ÛÂÈ «Ô ∂‚Ú·›Ô˜ ∫·˚¿Ê·˜».
∞˘Ù‹ Ë Û‡Á¯˘ÛË ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· ·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ· Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ, ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÈ ƒˆÌ·›ÔÈ Î·-
ÙfiÚıˆÛ·Ó Ó· Î˘‚ÂÚÓÔ‡Ó 50 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÎfiÛÌÔ.

¶ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È
ÛÙÔ ªÂÛ·›ˆÓ·, Î·È ÈÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÛ¿-
ıÂÈÂ˜ ̄ ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ Â·Ó¿ÛÙ·-
ÛË, ÙÔ 18Ô ·ÈÒÓ·. ΔfiÙÂ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÚÒ-
ÙË ÊÔÚ¿ ÁÚ·Ù¿ ÎÂ›ÌÂÓ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂ-
ÓÙ Ì· ÎÈ ·˘Ù¿ fi¯È ˆ˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ı¤Ì·Ù· ·ÏÏ¿
ˆ˜ ÌÈÎÚ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· ÛÂ ‚È‚Ï›· ‰È¿ÛËÌˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÔ-
ÏfiÁˆÓ.

√È ÚÒÙÂ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÈÛÙ¿ÌÂÓË ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘
Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Ù¤ıËÎ·Ó ÛÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹ Á‡Úˆ ÛÙ· Ù¤ÏË
ÙÔ˘ 19Ô˘ ·ÈÒÓ·. ∞˘Ùfi ‹Ù·Ó ··Ú·›ÙËÙÔ ÁÈ·Ù› ÔÈ
∞ÌÂÚÈÎ·ÓÔ› ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ¤ÚÂÂ Ó· ‚ÚÔ˘Ó Ó¤-
Ô˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÁÈ· Ó' ·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÔ˘Ó ÛÙÈ˜ Ú·Á‰·›Â˜
·Ó·Î·Ù·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ÙfiÙÂ ÛÙ· ¤Ì-
„˘¯· Î·È ¿„˘¯· ̆ ÏÈÎ¿ Ô˘ Â›̄ ·Ó ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜.
Δ¤ÙÔÈÂ˜ ·Ó·Î·Ù·Ù¿ÍÂÈ̃  ‹Ù·Ó Ë Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙË˜ ‰Ô˘-
ÏÂ›· ,̃ ÌÂÙ¿ ÙÔÓ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎfi ÂÌÊ‡ÏÈÔ fiÏÂÌÔ (1861

- 1865). √È ÂÏÂ‡ıÂÚÔÈ È· ÂÚÁ¿ÙÂ˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·Ó
Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ .̃
∂›ÛË  ̃‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó ÌÂÁ¿ÏÂ  ̃ÂÙ·ÈÚÂ›Â  ̃ÔÈ ÔÔ›-
Â˜ ·Ó¤Ï·‚·Ó ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÌÂÁ·ÏÂ‹‚ÔÏˆÓ ¤Ú-
ÁˆÓ, fiˆ˜ Ë ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÛÈ‰ËÚÔ‰ÚfiÌÔ˘, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ¤‰ˆÛ·Ó ÂÚÁ·Û›· ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ÂÚÁ·-
ÙÒÓ. √È ÂÚÁ¿ÙÂ˜ fiÌˆ˜ ·˘ÙÔ› ‹ıÂÏ·Ó ÂÈ‰ÈÎ‹ ÌÂÙ·-
¯Â›ÚÈÛË ÁÈ· Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÔ˘Ó Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÔ‡Ó
ÙÈ˜ Ó¤Â˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó.

ºÙ¿ÓÔ˘ÌÂ ¤ÙÛÈ ÛÙÔÓ 20fi ·ÈÒÓ· Î·È ·ÚfiÏÔ Ô˘
ÙÔ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Â›Ó·È ÙfiÛÔ ·ÏÈfi fiÛÔ Î·È Ô ¿ÓıÚˆ-
Ô˜, Ù›ÔÙÂ ‰ÂÓ ˘‹Ú¯Â ÁÚ·ÌÌ¤ÓÔ ÙÔ ÔÔ›Ô Ó·
·Û¯ÔÏÂ›Ù·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi. √‡ÙÂ
Î·È ÂÚÓÔ‡ÛÂ ·fi ÙÔ ÓÔ˘ ÔÔÈÔ˘‰‹ÔÙÂ fiÙÈ ÙÔ Ì¿-
Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ‹Ù·Ó ı¤Ì· Ô˘ ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ‰ÈÂÚÂ˘ÓË-
ıÂ› Î·È Ó· ÂÍÂÏÈ¯ıÂ›.

ÕÚ· ÙÔ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Â›Ó·È ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ¤Ó· Ó¤Ô ı¤-
Ì·. √ÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·' ·˘-
Ùfi Â›Ó·È:

I. ¢ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ·È ÂÈÚ¿Ì·Ù· Û' ¤Ó· ı¤Ì· Ô˘
·ÊÔÚ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÙËÓ ·ÓıÚÒÈÓË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿. ™ÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ̄ ËÌÂ›·˜ Ù· ÂÈÚ¿Ì·Ù· Â›Ó·È Â‡ÎÔ-
Ï·. °›ÓÔÓÙ·È ÛÂ ‰ÔÎÈÌ·ÛÙÈÎÔ‡˜ ÛˆÏ‹ÓÂ˜ ÛÙÔ Â-
ÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÓfi˜ ÂÚÁ·ÛÙËÚ›Ô˘. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ˘
Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ‰ÂÓ Â›Ó·È ÙfiÛÔ Â‡ÎÔÏ·.

II. √ÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎ·Ó ÌÂ ÂÈ-
Ù˘¯›· ÛÂ ÌÈ· ¯ÒÚ· ‹ ¤Ó·Ó √ÚÁ·ÓÈÛÌfi, ÌÔÚÂ› Ó·
·ÔÙ‡¯Ô˘Ó ÛÂ ÌÈ· ¿ÏÏË ̄ ÒÚ· ‹ ÛÂ ¤Ó·Ó ¿ÏÏÔ √ÚÁ·-
ÓÈÛÌfi.

III. ¢ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ·ÎfiÌË Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓË ÔÓÔÌ·ÙÔÏÔÁ›·. √È ›‰ÈÂ˜ Ï¤ÍÂÈ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
Ô‡ÓÙ·È ·fi ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ¤˜, ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ¤ÓÓÔÈ·. ¢˘ÛÎÔÏ›Â˜ ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›˙Ô˘ÌÂ Î·È ÛÙË ÌÂÙ¿ÊÚ·ÛË Î¿ÔÈˆÓ ·ÁÁÏÈÎÒÓ
fiÚˆÓ. ∫Ï·ÛÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Â›Ó·È Ë Ï¤ÍË motivation.
∞Ú¯ÈÎ¿ ÙËÓ Â›·ÌÂ «˘ÔÎ›ÓËÛË». ªÂÙ¿, Ì·˜ Â›·Ó
fiÙÈ Ë Ï¤ÍË ·˘Ù‹ ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· (.¯.
˘ÔÎ›ÓËÛË ÁÈ· ÙË ‰È¿Ú·ÍË ÂÓfi˜ ÂÁÎÏ‹Ì·ÙÔ˜).
∞ÚÁfiÙÂÚ·, ÙËÓ Â›·ÌÂ «·Ú·Î›ÓËÛË», ÁÈ· Ó· Î·-
Ù·Ï‹ÍÔ˘ÌÂ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÛÙË Ï¤ÍË «·ÚÒ-
ıËÛË». ¢ÂÓ ·ÔÎÏÂ›ÂÙ·È, ÛÂ Ï›Á· ̄ ÚfiÓÈ· Ó· ‚ÚÔ‡-
ÌÂ ÌÈ· ¿ÏÏË, ÈÔ Î·Ù¿ÏÏËÏË, Ï¤ÍË. ¶·ÚfiÌÔÈÂ˜ ‰˘-
ÛÎÔÏ›Â˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘ÌÂ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ Ï¤ÍÂÈ˜
delegation, feedback, re-engineering Î·È ÔÏÏ¤˜
¿ÏÏÂ˜. °È· ÙÈ̃  Ï¤ÍÂÈ̃  ·˘Ù¤˜ ı· ·Û¯ÔÏËıÔ‡ÌÂ ÂÎÙÂ-
Ù·Ì¤Ó· ÛÂ ÂfiÌÂÓ· ¿ÚıÚ·.

∞˘ÙÔ› Â›Ó·È Î·È ÔÈ ÏfiÁÔÈ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÔÊÂ›ÏÂ-
Ù·È Ë Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜
ÙÔ˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ.

™‹ÌÂÚ· ÙÔ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Â›Ó·È ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ‰È·‰Â-
‰ÔÌ¤ÓÂ˜ ÂÈÛÙ‹ÌÂ˜ Î·È Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·
ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ Î·Ù·ÎÏ‡˙ÔÓÙ·È ·fi ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÔÈ ÔÔ›-
ÔÈ ÊÈÏÔ‰ÔÍÔ‡Ó Ó· ÂÍÂÏÈ¯ıÔ‡Ó ÛÂ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜.

ΔÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË
∂ÚÁ·ÙÔ‡‰Ë

∞Ê˘ËÚÂÙ‹Û·ÓÙ·
∞ÓÒÙÂÚÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ §·˚Î‹˜ Î·È
Fellow ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘
ΔÚ·Â˙ÈÙÒÓ §ÔÓ‰›ÓÔ˘

✔ ª¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Â›Ó·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ

¯ÂÈÚÈÛÌÒÓ Î·È ÌÂıfi‰ˆÓ Ô˘ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó

ÙËÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜

ÂÓfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.
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¢ÈÂÎ‰ÈÎËÙÈÎ‹ ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿

√
ÎfiÛÌÔ˜ Â›Ó·È ÁÂÌ¿ÙÔ˜ ·fi ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
ÂÈÚÚÔ‹. √È ÁÔÓÂ›˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Ô ¤Ó·˜
ÙÔÓ ¿ÏÏÔ Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ·È‰È¿ ÙÔ˘˜. ∞ã

ÙËÓ ¿ÏÏË ÌÂÚÈ¿ Ù· ·È‰È¿ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÁÔ-
ÓÂ›˜ ÙÔ˘˜. √È ‰¿ÛÎ·ÏÔÈ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ Ì·ıË-
Ù¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ ·ÓÙ›ıÂÙÔ. √È ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ ÂË-

ÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂ-
ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Î·È ·ÓÙÈı¤Ùˆ˜.
√È ÔÌ·‰¿Ú¯Â˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó
Ù· Ì¤ÏË ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Î·È
·˘ÙÔ› ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜
ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Ô ¤Ó·˜ ÙÔÓ ¿Ï-
ÏÔ Î·È Û˘Ó¿Ì· ÙÔÓ ÔÌ·-
‰¿Ú¯Ë. ∏ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ
‰È·ÚÔÛˆÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ
ı· ÁÈÓfiÙ·Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙË-
Ù· ·Ó ·fi ÓÂ·Ú‹ ËÏÈÎ›· ‰È-
‰·ÛÎfiÌ·ÛÙÂ ÔÈ· Â›Ó·È Ù·
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Ì·˜, ÔÈÂ˜ ÔÈ

˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ì·˜ Î·È ˆ˜ ‰ÈÂÎ‰ÈÎÔ‡ÌÂ Ù· ‰È-
Î·ÈÒÌ·Ù· Ì·˜ fiÙ·Ó ·˘Ù¿ ·Ú·‚È¿˙ÔÓÙ·È. ∫¿ÙÈ
Ù¤ÙÔÈÔ ı· Ì·˜ Î·ıÈÛÙÔ‡ÛÂ ÈÎ·ÓÔ‡˜ Ó· ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›ÛÔ˘ÌÂ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚ· ÙÈ˜ ‰È·ÚÔÛˆÈÎ¤˜
Ì·˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È Ó· ÙÈ˜ ÔÚÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘ÌÂ. ∏ ‰ÈÂÎ-
‰ÈÎËÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Â›Ó·È ·ÓÔÈ-
ÎÙ‹, ÂÈÏÈÎÚÈÓ‹˜, ¯ˆÚ›˜ Ô‰Ë-
Á¤ÙËÛË Î·È ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ ÙËÓ
¿ÌÂÛË ¤ÎÊÚ·ÛË ÙˆÓ Û˘Ó·È-
ÛıËÌ¿ÙˆÓ, ÚÔÙÈÌ‹ÛÂˆÓ ‹
·fi„ÂˆÓ ÌÂ ¤Ó· ÙÚfiÔ Ô˘
‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÂÈÏ‹ ‹ ÙÈÌˆÚ›·
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ Ô
‰ÈÂÎ‰ÈÎËÙÈÎfi˜ ¿ÓıÚˆÔ˜ Â›Ó·È
·ÓÔÈÎÙfi˜, Â˘¤ÏÈÎÙÔ˜ Î·È ÂÈÏÈÎÚÈ-
Ó‹˜, ÓÔÈ¿˙ÂÙ·È ÁÈ· Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·
ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ, ·ÏÏ¿ ÙËÓ ›‰È· ÒÚ·
Â›Ó·È ÈÎ·Ófi˜ Ó· ·ÁˆÓÈÛıÂ› ÁÈ· Ó·
·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ‹ Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ
Ù· ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒ-
Ì·Ù· ªÂ ¿ÏÏ· Ïfi-
ÁÈ·, Ë ‰ÈÂÎ‰ÈÎËÙÈÎ‹
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Â›-
Ó·È Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ·
˘ÂÚ¿ÛÈÛË˜ ÙÔ˘
Â·˘ÙÔ‡ Ì·˜, ÙË˜ ÂÏÂ‡-
ıÂÚË˜ ¤ÎÊÚ·ÛË˜, ÙˆÓ
Û˘Ó·ÈÛıËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ
·fi„ÂˆÓ Ì·˜ Î·È Ë ÙÔÔı¤-
ÙËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Ì·˜ ÛÙÔ ›‰ÈÔ
Â›Â‰Ô ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ¿Ï-
ÏˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ. 

∏ ·‰˘Ó·Ì›· Ó· ÌË ‰ÈÂÎ‰ÈÎÔ‡ÌÂ

Î·È Ó· ÌËÓ ˘ÂÚ·ÛÈ˙fiÌ·ÛÙÂ ÙÈ˜ ÂÈı˘Ì›Â˜ Î·È
ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ì·˜ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÙÔ Ó· ÌËÓ ÌÔ-
ÚÔ‡ÌÂ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡ÌÂ ÛÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È
ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ·˜ Î·È Ó·
ÓÔÈÒıÔ˘ÌÂ ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ· Î·È ÌÂÈÔÓÂÎÙÈÎfiÙËÙ· ÌÂ
Â˘Ú‡ÙÂÚÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi Ì·˜ ¯Ò-
ÚÔ. °È· Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó· Û˘ÌÂÚÈÊÂÚfiÌ·ÛÙÂ ÌÂ
‰ÈÂÎ‰ÈÎËÙÈÎfi ÙÚfiÔ, ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎ‹ ÚÔ¸fi-
ıÂÛË Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔÓ Â·˘Ùfi Ì·˜ ÔÚÈ-
ÛÌ¤Ó· ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·, ‰ËÏ·‰‹, Ó· ÌËÓ
·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ, ·ÏÏ¿ ÌfiÓÔ ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ Ô˘ Ì·˜ ·Ó·-
ÏÔÁÂ› ÁÈ· ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ Ì·˜ ·Ú·ÏÂ›„ÂÈ˜ ‹ Ï¿ıË.
ŸÔÙÂ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ˙ËÙ¿ÌÂ ‚Ô‹ıÂÈ· Î·È Û˘-
Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË. ¡· ÂÎÊÚ¿˙Ô˘ÌÂ ÙË Ï‡Ë,
ÙÔÓ fiÓÔ Î·È ÙÔ Êfi‚Ô Ì·˜. ¡· ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ï¤-
ÌÂ «fi¯È» ¯ˆÚ›˜ ÂÓÔ¯¤˜ Î·È Ó· ÌË ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÔ‡-
ÌÂ ¿ÓÙ· ÙÔÓ Â·˘Ùfi Ì·˜ ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜. ∂È-
ÚfiÛıÂÙ·, Ó· Ï¤ÌÂ «‰ÂÓ Í¤Úˆ», «‰ÂÓ Î·Ù·Ï·-
‚·›Óˆ», ·Ó ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ Î¿ÙÈ ‹ ‰ÂÓ ÙÔ Î·Ù·-
Ï·‚·›ÓÔ˘ÌÂ. √ÊÂ›ÏÔ˘ÌÂ Ó· ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÚÔÙÂÚ·È-
fiÙËÙÂ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ Ì·˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÎÚÈ-
Ù‹ÚÈ·. ¡· ˙ËÙÔ‡ÌÂ ·˘Ùfi Ô˘ ı¤ÏÔ˘ÌÂ, ÛÂ‚fiÌÂ-
ÓÔÈ ·Ú¿ÏÏËÏ· Ù· Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ. ∫¿ÔÈ· ·fi Ù· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ¯ÂÈ-
ÚÈ˙fiÌ·ÛÙÂ Â›Ó·È ÚÔÙÈÌfiÙÂÚÔ Ó· Ù· Û˘-
˙ËÙ¿ÌÂ ÚfiÛˆÔ ÌÂ ÚfiÛˆÔ ÂÎÊÚ¿-
˙ÔÓÙ·˜ ¯ˆÚ›˜ ÂÓ‰ÔÈ·ÛÌÔ‡˜ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜
Ì·˜. ¡· Â›Ì·ÛÙÂ ¤ÙÔÈÌÔÈ Ó· ˘ÂÚ·ÛÈ-

ÛÙÔ‡ÌÂ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜, ·Ó ·ÓÙÈÏËÊÙÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ù˘Á-
¯¿ÓÔ˘Ó ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜.

∏ ‰ÈÂÎ‰ÈÎËÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Â›Ó·È Ô Ê˘ÛÈÔÏÔ-
ÁÈÎfi˜ ÙÚfiÔ˜ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜ ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ·Ó-
ıÚÒÔ˘˜. ∞˘Ù‹ Ë ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì-
‚¿ÓÂÈ ¯ÒÚ· ÌÂ ÂÈÏÈÎÚ›ÓÂÈ·, ÛÂ‚·ÛÌfi Î·È Â˘ı‡ÙË-
Ù·. ŸÏÂ˜ ÔÈ ˘ÁÈÂ›˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÓÔÈ-
ÎÙ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·. ∏ ‰ÈÂÎ‰ÈÎËÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿
ÂÓfi˜ ·ÙfiÌÔ˘ ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ fiÙÈ ·˘Ùfi˜ Û¤‚ÂÙ·È Ù·
Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ, Î·ıÒ˜ Â›-
ÛË˜ Î·È ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘. ¶ÔÏ‡ Û˘¯Ó¿ Ë ‰ÈÂÎ‰ÈÎËÙÈ-
ÎfiÙËÙ· Û˘Á¯‡˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÈıÂÙÈÎfiÙËÙ·. ∏ ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ¤ÓÙÔÓÂ˜ ‰È·ÊˆÓ›Â˜,
ÊˆÓ¤˜, ÔÚÁ‹, ÂÍ‡‚ÚÈÛË. ™Â ·ÓÙ›ıÂÛË Ë ‰ÈÂÎ‰ÈÎË-
ÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜
ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ Ó· ˘ÂÚ·Û›˙ÂÈ Ù· ‰ÈÎ·È-
ÒÌ·Ù· ÙÔ˘ ¯ˆÚ›˜ Ó· ·ÚÓÂ›Ù·È Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ
¿ÏÏˆÓ Î·È ¯ˆÚ›˜ Ó· Â›Ó·È ÂÈıÂÙÈÎfi˜ ‹ ÚÔÛ‚ÏË-
ÙÈÎfi˜. ∏ «ÁÏÒÛÛ·» ÙÔ˘ ÛÒÌ·ÙÔ˜ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ‰ÈÂÎ‰ÈÎËÙÈÎ‹ Û˘-
ÌÂÚÈÊÔÚ¿. ¢ÂÓ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ ÁÈ· ÙÔÓ Î¿ıÂ ÂÚ-
Á·˙fiÌÂÓÔ Ó· Ì¿ıÂÈ ·˘Ù‹ ÙËÓ «ÁÏÒÛÛ·» ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜ Ô˘ ı· ÙÔÓ ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ù· Ì¤ÁÈÛÙ· ÛÙÈ˜ ‰È·-
ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÙÔ˘ Û¯¤ÛÂÈ˜. ∞Ï¿ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó·

‰Â›¯ÓÔ˘ÌÂ ÛÙÔ Û˘ÓÔÌÈÏËÙ‹ Ì·˜ fiÙÈ ÙÔÓ ·ÎÔ‡-
ÌÂ ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿, ‰È·ÙËÚÔ‡ÌÂ ÔÙÈÎ‹ Â·-
Ê‹ Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘ÌÂ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¿. ¢Â›-
¯ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ‰›ÓÔ˘ÌÂ ÛËÌ·Û›· ÛÂ fiÙÈ Ì·˜
Ï¤ÁÂÈ Î·È ˆ˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌ·ÛÙÂ ÁÈ· Ù·

fiÛ· Û˘˙ËÙ¿ÌÂ. ªÔÈÚ·˙fiÌ·ÛÙÂ Ì·˙› ÙÔ˘
ÙÈ˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜ Ì·˜ Î·È ÙÔÓ Î¿ÓÔ˘ÌÂ Ó· ÓÔÈ-
ÒıÂÈ ¿ÓÂÙ·. ∂›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Ô ÔÏÏ¤˜ ÊÔ-

Ú¤˜ Ó· ¿ÚÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÁÈ· Ó·
·Ú¯›ÛÔ˘ÌÂ ÙË Û˘ÓÔÌÈÏ›· ‹ Ó· ÂÎÊÚ¿ÛÔ˘-

ÌÂ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ Ì·˜ ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜ Ó·
ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÙÈ˜ ÂÈ‚¿ÏÔ˘ÌÂ
ÛÙÔ Û˘ÓÔÌÈÏËÙ‹ Ì·˜. ∞˘Ùfi˜ Â›Ó·È Ô

ÂÓ‰Â‰ÂÈÁÌ¤ÓÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ÁÈ·
ÌÈ· ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ Î·È ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Û˘˙‹ÙËÛË.
¢ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ì·˜
·ÓËÛ˘¯Â› È‰È·›ÙÂÚ· ·Ó

‰ÔıÂ› Ë ÂÓÙ‡ˆÛË Ì·˜
fiÙÈ ‰È·Î·ÙÂ¯fiÌ·ÛÙÂ ·fi

˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ‹ ·˘ÙÔÂÔ›ıË-
ÛË ÁÈ·Ù› Ë ‰ÈÂÎ‰ÈÎËÙÈÎfiÙËÙ·

‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ ÌfiÓÔ ÙËÓ ÂÌÈ-
ÛÙÔÛ‡ÓË Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ÛÙÔÓ Â·˘Ùfi

Ì·˜ Î·È ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘-
ÌÂ ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ Û˘-
Ó·ÓıÚÒˆÓ Ì·˜ Î·È ÙËÓ ¤ÁÓÔÈ· Ì·˜
ÁÈã ·˘ÙÔ‡˜.

ΔÔ˘
∞Ó‰Ú¤· £.
∞ÛÛÈÒÙË

¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡

§ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ ∞ã,

ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜

EURO∫∂ƒ¢√™  / ¢∂∫∂ªμƒπ√™ 2009

92 - ASHIOTIS MANAGEMENT  01-12-09  17:17  ™ÂÏ›‰·92



59 - DIAF-KOAP  09-09-09  20:05  ™ÂÏ›‰·1



∂›Î·ÈÚ· ı¤Ì·Ù·

EURO∫∂ƒ¢√™  / ¢∂∫∂ªμƒπ√™ 200994

OEB: μÚ·‚Â›· ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞ÚÈÛÙÂ›·˜ 2009

∏
√ÌÔÛÔÓ‰›· ∂ÚÁÔ‰ÔÙÒÓ & μÈÔÌË¯¿ÓˆÓ
(√∂μ), ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÙË˜
ÁÈ· ÚÔÒıËÛË Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÁÈ·

ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÈÎÔÁÂ-
ÓÂÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜
ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ
ÁÈ· ‰Â‡ÙÂÚË ̄ ÚÔÓÈ¿ ÙËÓ ÙÂÏÂÙ‹ ·ÔÓÔÌ‹˜ ÙÔ˘ ∫˘-
ÚÈ·ÎÔ‡ μÚ·‚Â›Ô˘ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞ÚÈÛÙÂ›·˜. ΔÔ ∫˘-
ÚÈ·Îfi μÚ·‚Â›Ô ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞ÚÈÛÙÂ›·˜ ·ÔÓ¤ÌÂ-
Ù·È ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜
Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ›ÛˆÓ
Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Ê‡ÏÔ Î·È ÛÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË
ÙË˜ ÂÈÛfi‰Ô˘ Î·È ·Ú·ÌÔÓ‹˜ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË
ÚÔÛÒˆÓ ÌÂ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·È
È‰›ˆ˜ Á˘Ó·ÈÎÒÓ. ∏ ·ÔÓÔÌ‹ ÙˆÓ μÚ·‚Â›ˆÓ ∫ÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹  ̃∞ÚÈÛÙÂ›·  ̃2009 ¤ÁÈÓÂ ·fi ÙËÓ ÀÔ˘ÚÁfi ∂ÚÁ·-
Û›·˜ & ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ Î· ™ˆÙËÚÔ‡Ï·
Ã·Ú·Ï¿ÌÔ˘˜ Î·È ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ √∂μ ¢Ú.
∞ÓÙÚ¤· ¶›ÙÙ· ÛÂ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹-
ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 24 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘, 2009 ÛÂ •ÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô ÙË˜
§Â˘ÎˆÛ›·˜.

√È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ‚Ú·‚Â‡ıËÎ·Ó Â›Ó·È:

ñ ªÂÁ¿ÏÂ˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜: Ã.∞. ¶··¤ÏÏËÓ·˜ &
™›· §Ù‰

ñ ªÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜: Lois Builders Ltd
ñ ∫·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ¶Ú·ÎÙÈÎ¤˜:

PricewaterhouseCoopers “PWC'' Ltd
∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· Ô˘ ÂÊ¿ÚÌÔÛ·Ó ÔÈ ÈÔ ¿Óˆ

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜:

ñ ∂˘¤ÏÈÎÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ ÂÚÁ·Û›·˜: ¶·ÚÔ¯‹ Â˘¤ÏÈÎÙÔ˘
ˆÚ·Ú›Ô˘ ÂÚÁ·Û›·˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÒÚ· ÚÔ-
Û¤ÏÂ˘ÛË˜ Î·È ·Ô¯ÒÚËÛË˜ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·,
ÒÛÙÂ Ó· ÂÍÈÛÔÚÚÔÂ›Ù·È Î·Ï‡ÙÂÚ· Ë Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎ‹ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ˙ˆ‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ.

ñ ∂¤ÎÙ·ÛË ÂÚÈfi‰Ô˘ ÌËÙÚfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ ¤ÍÈ Ì‹-
ÓÂ˜, ·ÓÙ› ÛÙÈ˜ 18 Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜ fiˆ˜ ÚÔÓÔÂ› Ô
¡fiÌÔ˜: ∞Ô‚Ï¤ÂÈ ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘
ıÂÛÌÔ‡ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜. √È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ ÌË-
Ù¤ÚÂ˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ̄ ÚfiÓÔ ÌÂ Ù· ÓÂ-
ÔÁ¤ÓÓËÙ· ÙÔ˘˜ ÚÈÓ Â·Ó¤ÏıÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·
ÙÔ˘˜.

ñ ΔËÏÂÚÁ·Û›·: À¿Ú¯ÂÈ ÂÈÏÔÁ‹ ÂÚÁ·Û›·˜ ·fi ÙÔ
Û›ÙÈ ÁÈ· Î¿ÔÈÂ˜ ÒÚÂ˜ ÙË˜ ËÌ¤Ú·˜, ÌÂ ÂÈ¯Ô-
ÚËÁËÌ¤ÓË ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ‰È·-
‰ÈÎÙ˘·Î‹˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜.

ñ ¶Ï‹ÚË˜ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË ‰È‰¿ÎÙÚˆÓ ÁÈ· ·fiÎÙËÛË
·Î·‰ËÌ·˚ÎÒÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡.

ñ ÀÈÔı¤ÙËÛË Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÙË˜ Û˘ÌÈÂÛÌ¤ÓË˜ Â‚‰Ô-
Ì¿‰·˜ ÂÚÁ·Û›·˜: ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙÂÙÚ·‹ÌÂÚË˜ Â‚‰Ô-
Ì¿‰·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÓÂ·Ú¤˜ ÌËÙ¤ÚÂ˜ ÔÈ ÔÔ›-

Â˜ ̄ ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ̄ ÚfiÓÔ ÛÙÔ Û›ÙÈ ÌÂ
Ù· ·È‰È¿ ÙÔ˘˜.

ñ ∂Ù‹ÛÈ· ¤ÚÂ˘Ó· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ô˘
·ÊÔÚ¿ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓÙÔ˜. Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ô‰Ë-
ÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ô˘ ÚÔ¿ÁÔ˘Ó
ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÚÔ-
ÛˆÈÎ‹˜ ̇ ˆ‹˜ Î·È ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ›ÛˆÓ Â˘Î·È-
ÚÈÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Ê‡ÏÔ.
μÚ·‚Â˘ıÂ›Û· ∫·ÈÓÔÙfiÌ· Ú·ÎÙÈÎ‹ ÛÙË PWC:

™˘ÁÎÚfiÙËÛË ∂ÈÙÚÔ‹˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÛÎÔfi Ó· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›ÛÂÈ ı¤Ì·Ù· ÈÛfiÙËÙ·˜ ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯Ò-
ÚÔ Î·È Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÙË˜ PWC ÛÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ì¤ÙÚˆÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜
Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ˙ˆ‹˜. √ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÛÙfi-
¯Ô˜ Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙÔ  ̃ÙÔ ÔÔ›Ô Ó· ‚ÔËı¿ ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Î·È
‰È·Ù‹ÚËÛË Ù·Ï·ÓÙÔ‡¯ˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈ-
ÛÌfi, ÙfiÛÔ ·ÓÙÚÒÓ fiÛÔ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ.

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÂ ¤ÓÙÂ ‚·ÛÈÎÔ‡˜

ÙÔÌÂ›˜:

1. ∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ıÂÌ¿ÙˆÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ˙ˆ‹˜
Î·È ÂÚÁ·Û›·˜.

2. ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË.
3. ∞‡ÍËÛË ÙÔ  ̆‚·ıÌÔ‡ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË  ̃ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ

ÙË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ·.
4. ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¤ÏÈÍË.
5. ∞Ó¿Ù˘ÍË ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Â·ÊÒÓ.

ñ AÔÛ¿ÛÌ·Ù· ·fi ÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘

ÙË˜ √∂μ ¢Ú. ∞ÓÙÚ¤· ¶›ÙÙ·. 

∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∞ÚÈÛÙÂ›· Â›Ó·È Ë ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË ÙË˜
ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÁÈ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿ Ì¤Û· ·fi
ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÚÔˆıÔ‡Ó ÙË
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚ-
Á·Û›·˜ Î·È ÙËÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÈ-

ÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜. ªÈ· Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈËÌ¤ÓË ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ¿ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È ·˘Ù‹ Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ¤Ó·
ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Úfi‚ÏËÌ· Î·È ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜
·Ú¯¤˜ ÁÈ· Ó· ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ, Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Î·È Ó·
˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÙÔ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÂÈÙ˘¯Ò˜. ™Â ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ fiÛÂ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ̃  ¤¯Ô˘Ó ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi ÛÎÔfi ÙÔ˘˜ ÙËÓ Â›-
ÙÂ˘ÍË Î¤Ú‰Ô˘˜, ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ¿ÚÈÛÙÂ˜ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó
Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙÔ Î·Ïfi ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡
Û˘ÓfiÏÔ˘, È‰È·›ÙÂÚ· ‰Â ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÙÔ˘˜.

∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi ÁÈ· ÙÔ μÚ·‚Â›Ô
∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞ÚÈÛÙÂ›·˜ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
·˘Ù‹ ÙËÓ ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·, fiˆ˜ Î·È ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ
ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘, ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ¿Û¯ËÌË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È
ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ì·˜ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ·Ó·Î¿Ì„Ô˘Ó
·fi ÙÔ Ï‹ÁÌ· Ô˘ ‰¤¯ıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ·
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË. √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›-
¯·Ó ÛÙÔÓ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi ·Ú¿ ÙÔ fiÙÈ ÛÂ ÌÈÎÚfi ‹ ÌÂÁ¿ÏÔ
‚·ıÌfi ¤¯Ô˘Ó ÎÈ ·˘Ù¤˜ ÏËÁÂ› ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË, Â¤-
ÏÂÍ·Ó Ó· ̆ ÏÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó Ó¤Â˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÁÈ· Û˘ÌÊÈ-
Ï›ˆÛË ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ̇ ˆ-
‹˜ Î·È ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Á˘Ó·ÈÎÂ›·˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ Î·È
ÚÔÔÙÈÎ‹˜. ΔÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ ıÂÛÌfi ÙÔ˘ μÚ·‚Â›-
Ô˘ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞ÚÈÛÙÂ›·˜, ·ÔÙÂÏÂ› ÁÈ· ÙËÓ √∂μ
ÈÛ¯˘Úfi Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ· Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜. 

™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ μÚ·‚Â›Ô˘ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞ÚÈÛÙÂ›·˜ ‰ÂÓ
Â›Ó·È ÌfiÓÔ Ë ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘
·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ ‚ÔËıÔ‡Ó ÛÙËÓ Û˘ÌÊÈ-
Ï›̂ ÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ̇ ˆ‹. ™ÎÔ-
fi˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È Â›ÛË˜ Î·È Ë ·ÚÔ¯‹ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÛÂ
¿ÏÏÂ˜ ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂÈ̃  ÒÛÙÂ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó Î·È ·˘-
Ù¤˜ ÛÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·ÈÓÔÙfi-
ÌˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ. 
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¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ √∂μ

ªÂ›ˆÛË ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ

¶
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔ ™¿‚‚·ÙÔ 7 ¡ÔÂÌ-
‚Ú›Ô˘ 2009 ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· Ë ∏ÌÂÚ›-
‰· ÙÔ˘ ¶·ÁÎ‡ÚÈÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ μÈÔÌË¯¿-

ÓˆÓ ∂›ÏÔ˘ Î·È •˘ÏÔ˘ÚÁÈÎÒÓ (¶∞™Àμ∂•), Ì¤ÏÔ˜
ÙË˜ √∂μ, ÌÂ ı¤Ì· «μ¤ÏÙÈÛÙÂ˜ ¶Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ªÂ›-
ˆÛË ÙˆÓ ∞Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ μÈÔÌË¯·-
Ó›· ∂›ÏÔ˘ Î·È •‡ÏÔ˘». ∏ ∏ÌÂÚ›‰· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ-
‹ıËÎÂ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ √ÌÔ-
ÛÔÓ‰›· μÈÔÌË¯¿ÓˆÓ ∂›ÏÔ  ̆(UEA). ™Â ̄ ·ÈÚÂÙÈÛÌfi
ÙË˜ Ë ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·-
Ï›ÛÂˆÓ Î· ™ˆÙËÚÔ‡Ï· Ã·Ú·Ï¿ÌÔ˘˜ Û˘ÓÂ¯¿ÚË
ÙÔÓ ¶∞™Àμ∂• ÁÈ· ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ Ó· ‰ÈÔÚ-
Á·ÓÒÛÂÈ ÙËÓ ∏ÌÂÚ›‰· Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÂÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙËÓ
Â˘·ÈÛıËÛ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Â›-
ÏÔ˘ Î·È Í˘ÏÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÛÙËÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È
˘ÁÂ›· ÙÔ  ̆ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘ .̃ ∏ Î· Ã·Ú·Ï¿ÌÔ˘  ̃Ùfi-
ÓÈÛÂ Â›ÛË˜ ˆ˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘-
¯ËÌ¿ÙˆÓ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 4% ÙÔ˘ ·Î·ı¿ÚÈÛÙÔ˘ ÂÁ-
¯ÒÚÈÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ (∞¶∂) Î·È ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÌÂ›ˆ-
ÛË ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ¤¯ÂÈ ¿ÌÂÛË Â›‰Ú·ÛË ÛÙËÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜.

Ã·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÛÙËÓ ∏ÌÂÚ›‰· ·Ë‡ı˘ÓÂ Î·È Ô °ÂÓÈ-
Îfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ √∂μ Î. ªÈ¯¿ÏË˜ ¶‹ÏÈÎÔ˜ Ô
ÔÔ›Ô˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ ˆ˜ ·fi ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ·Ù˘¯Ë-
Ì¿ÙˆÓ ÂˆÊÂÏÔ‡ÓÙ·È ÙfiÛÔ Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ fiÛÔ Î·È
Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜. √ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ ·fi
ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ̆ ÁÂ›·˜ ÙÔ˘, ÙË˜ ·ÚÙÈÌ¤ÏÂÈ·˜ ÙÔ˘
Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÙËÚÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘ Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ¿ ÙÔ˘. ∏
ÂÈ¯Â›ÚËÛË ¤¯ÂÈ Ó· ÂˆÊÂÏËıÂ› ÁÈ·Ù› ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È
Ë ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÚÔÌË-

ıÂ˘Ù¤˜ ÙË˜, ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ ÈÎ·Ófi ÚÔ-
ÛˆÈÎfi ÂÓÒ ‰ÂÓ ̆ ¿Ú¯ÂÈ ·ÒÏÂÈ· ÂÚÁ·ÙÔˆÚÒÓ Î·È
‰ÂÓ ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È Ë ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ¿ ÙË .̃ ΔÔ ÎÚ¿ÙÔ ,̃
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Î. ¶‹ÏÈÎÔ, ı· ·ÔÊ‡ÁÂÈ ÙËÓ Î·Ù·-
ÓÔÌ‹ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂˆÓ Î·È ı· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ÂÈÛÚ¿Ù-
ÙÂÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜, ÊfiÚÔ˘˜ Î.Ï. «º˘ÛÈ-
Î¿», ·Ó¿ÊÂÚÂ Ô Î. ¶‹ÏÈÎÔ˜, «Ë Û˘¯ÓfiÙËÙ· Î·È Ë ÛÔ-
‚·ÚfiÙËÙ· ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙÔ Â›Â-
‰Ô ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È fiÛÔ ·˘Ù‹ ÓÔÈ¿˙ÂÙ·È ÁÈ· ÙÔ˘˜
ÔÏ›ÙÂ  ̃ÙË˜». √ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ  ̃ÙÔ  ̆¶∞™Àμ∂• Î. ∞Ó‰Ú¤-
·˜ ™˘ÏÈÎÈÒÙË˜ ÛÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ÙfiÓÈÛÂ ˆ˜ Ô ™‡Ó-
‰ÂÛÌÔ˜ ıÂˆÚÂ› ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ̆ ÁÂ›·˜

ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›· ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏ¿-
‰Ô, ÁÈ' ·˘Ùfi ÚÔı˘ÌÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ∫‡ÚÔ  ̃Ó· Â›Ó·È ÌÈ·
·fi ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı·
·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÂ› Ë ¶·ÓÂ˘Úˆ·˚Î‹ ¤ÚÂ˘Ó· ‚¤ÏÙÈÛÙˆÓ
Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔÓ ÎÏ¿-
‰Ô ÙÔ˘ Â›ÏÔ˘ Ô˘ ‰ÈÂÍ‹Á·ÁÂ Ë UEA. √ ¶∞™Àμ∂•
·Ó¤ÊÂÚÂ Ô Î. ™˘ÏÈÎÈÒÙË˜ Â›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ UEA ·fi
ÙÔ 2002 Î·È Ë ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ∏ÌÂÚ›‰·˜ ÂÌ›ÙÂÈ
ÛÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÁÈ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÂÌÂÈÚÈÒÓ Î·È ÁÓÒÛÂˆÓ ·fi ÙÈ˜ ˘fi-
ÏÔÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ UEA.

√ °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙË˜ UEA Î. Bart de Turck
Î·È ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙÔ˘ μÚÂÙ·ÓÈÎÔ‡ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∂›-
ÏÔ˘ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Ë ÔÔ›· ÌÂÙ·Í‡ ¿Ï-
ÏˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ:
ñ ∂ÚÁ·ÙÈÎ¿ ·Ù˘¯‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ μÈÔÌË¯·-

Ó›· ∂›ÏÔ˘.
ñ μ¤ÏÙÈÛÙÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÙËÓ ·ÛÊ·Ï‹ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ

ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ -πÛ·ÓÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›·.
ñ μÚÂÙ·ÓÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· ÁÈ· ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÂ

ı¤Ì·Ù· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ˘ÁÂ›·˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·-
Û›·˜.

ñ ¶ÚfiÏË„Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜
μÂÏÁÈÎ¤˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜.

ñ «Brush up safety» ÛÙË ™Ô˘Ë‰ÈÎ‹ μÈÔÌË¯·Ó›·.
Δ¤ÏÔ˜ ÛÙËÓ ∏ÌÂÚ›‰· ÙÔ˘ ¶∞™Àμ∂• Ô ¢ÈÂ˘ı˘-

ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂ-
ˆÓ Î. §¤·Ó‰ÚÔ˜ ¡ÈÎÔÏ·˚‰Ë˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙÔ ı¤Ì·
«∞Ù˘¯‹Ì·Ù· ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô Â›ÏÔ˘ Î·È Í˘ÏÔ˘ÚÁÈÎÒÓ
Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÀÔ˘Ú-
ÁÂ›Ô˘ ÁÈ· ÌÂ›ˆÛ‹ ÙÔ˘˜».

∞ÔÛÙÔÏ‹ ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›·
∞ÔÛÙÔÏ‹ ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›· ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜

ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÁÂˆıÂÚÌ›·˜ Î·È ËÏÈ·Î‹˜ ı¤ÚÌ·ÓÛË˜ Î·È „‡-
ÍË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÚÁÔÏËÙÒÓ ªË¯·ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ŒÚÁˆÓ ∫‡-
ÚÔ˘ (™∂ª∂∫) Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ √∂μ. ™ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ¤Ï·‚·Ó Ì¤ÚÔ˜ 27 ÂÎ-
ÚfiÛˆÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙÔ˘ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ∏ÏÂÎÙÚÔÌË¯·-
ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ Î·È ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙÔ˘ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜. ΔËÓ
·ÔÛÙÔÏ‹ Û˘Ófi‰Â˘Â ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË˜ √∂μ ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ Û˘-
ÓÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÁÈ· ÙËÓ fiÏË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË. ∫·Ù¿ ÙËÓ ·Ú·ÌÔÓ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙË
°ÂÚÌ·Ó›· ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ Â›¯·Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÂÈÛÎÂÊÙÔ‡Ó ‰È¿-
ÊÔÚÂ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÂˆıÂÚÌ›·˜ Î·È Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ËÏÈ·Î‹˜ ı¤ÚÌ·Ó-
ÛË˜ Î·È „‡ÍË˜, Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÂÚÁ·Û›Â˜ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÁÂˆ-
ıÂÚÌÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È Ó· ÂÓËÌÂÚˆıÔ‡Ó ·fi ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙÔ˘ ·-
ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙÔ˘ Õ·¯ÂÓ Î·È ÁÂÚÌ·ÓÔ‡˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ÁÈ· Ù· ÂÈÙÂ‡Á-
Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È

ÙˆÓ ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. ŸÏÔÈ ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ‰‹Ïˆ-
Û·Ó ·fiÏ˘Ù· Â˘¯·ÚÈÛÙËÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘
ÚÔ˜ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÂÍ¤ÊÚ·Û·Ó ÙÈ˜ Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ ÙÔ˘˜.
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™Ù· Ï·›ÛÈ· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜

∏ ∂∫√ ¤‰ˆÛÂ 2000 ÊˆÛÊÔÚ›˙ÔÓÙ·
ÁÈÏ¤Î· ÁÈ· Ô‰ÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·

ñ ¶·Ú·‰fiıËÎ·Ó ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÛÙËÓ ∞ÛÙ˘ÓÔÌ›·
¡¤· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ Ô‰ÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, ˘ÏÔ-

Ô›ËÛÂ Ë ∂∫√ ∂ÏÏËÓÈÎ¿ ¶ÂÙÚ¤Ï·È·. ™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
∂˘ı‡ÓË˜, Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ∂ÏÏËÓÈÎ¿ ¶ÂÙÚ¤Ï·È·
∂∫√, Î. ÕÎË˜ ¶ËÁ·Û›Ô˘ ·Ú¤‰ˆÛÂ 2000 ÊˆÛÊÔÚ›˙ÔÓÙ· ÁÈÏ¤Î· ÛÙÔÓ
∞Ú¯ËÁfi ÙË˜ ∞ÛÙ˘ÓÔÌ›·˜ ªÈ¯¿ÏË ¶··ÁÂˆÚÁ›Ô˘ Î·È ÙÔ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË˜ ΔÚÔ-
¯·›·˜ ∞Ú¯ËÁÂ›Ô˘ ¢ËÌ‹ÙÚË ¢ËÌËÙÚ›Ô˘, ˆ˜ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÙË˜
ÛÙËÓ Ô‰ÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·. √ Î. ¶ËÁ·Û›Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿ ÙË˜ ∂∫√ ÁÈ· ÙËÓ √‰ÈÎ‹ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ·Ó¿ÊÂÚÂ fiÙÈ
ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ ÁÈ· 12Ë Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ÙË ¯ÔÚËÁ›· ÙÔ˘ ¶·ÁÎ‡ÚÈÔ˘ ÛÂÌÈ-
Ó·Ú›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ Ô‰ÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ΔÌ‹Ì·
ΔÚÔ¯·›·˜ ÙË˜ ∞ÛÙ˘ÓÔÌ›·˜ ∫‡ÚÔ˘, ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ™˘ÁÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È
ŒÚÁˆÓ, ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜ Î·È ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¢ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜. √ ∞Ú¯Ë-
Áfi˜ ÙË˜ ∞ÛÙ˘ÓÔÌ›·˜ Î. ¶··ÁÂˆÚÁ›Ô˘ ·Ú·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· ÁÈÏ¤Î· Â›-
Â ˆ˜ Ë ÚÔÛÊÔÚ¿ ı· ·ÍÈÔÔÈËıÂ› ÛÙÔ Ì¤ÁÈÛÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ‚·ıÌfi Î·È Â˘-
¯·Ú›ÛÙËÛÂ ÙÔÓ Î. ¶ËÁ·Û›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ·ÊÔÛ›ˆÛË Î·È Â˘·ÈÛıËÛ›· ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ Ô‰ÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜. ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ∂∫√ Â›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ Ã¿ÚÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ √‰ÈÎ‹ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È
Â‰Ò Î·È ÔÏÏ¿ ¯ÚfiÓÈ· ¤¯ÂÈ ÂÓÙ¿ÍÂÈ ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ ˘ÔÙÚÔÊ›Â˜ ÛÂ
‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ ÁÈ· ÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›· ÙÔ˘
Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ Ô‰ÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, ÙË ¯ÔÚËÁ›· ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ Î˘ÎÏÔÊÔÚÈ·-
Î‹˜ ·ÁˆÁ‹˜ ÁÈ· ÙË ¢ËÌÔÙÈÎ‹ ∂Î·›‰Â˘ÛË, ¯ÔÚËÁ›· ÛÙÔ ¿ÚÎÔ Ô‰ÈÎ‹˜
·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, ¯ÔÚËÁ›· ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ Ô‰ÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›
Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· Module Close-To Î·È ÚÔÛÊÔÚ¿
Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ ·Ì˘ÓÙÈÎ‹˜ Ô‰‹ÁËÛË˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Î·È ÂÚÁÔ-
Ï¿‚Ô˘˜ Ô‰ËÁÔ‡˜. 

ΔÔ ‚Ú·‚Â›Ô ÁÈ· ÙÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi
√›ÎÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ KPMG
ñ ∞fi ÙÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi Global Investor

¡¤·˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‰È¿ÎÚÈÛË˜ ¤Ù˘¯Â Ë KPMG. ΔÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ‰›ÎÙ˘Ô ·ÓÂ-
Í¿ÚÙËÙˆÓ Ô›ÎˆÓ ·ÚÔ¯‹˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ, ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ Î·È Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ô˘ Â›Ó·È Ì¤ÏË ÙË˜ KPMG International, ¤¯ÂÈ ‚Ú·‚Â˘ıÂ› ·fi
ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ Î‡ÚÔ˘˜ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi Global Investor ˆ˜ Ô ÏÔÁÈÛÙÈÎfi˜ √›ÎÔ˜
ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. «∏ ‚Ú¿‚Â˘ÛË ·ÔÙÂÏÂ› ÌÂÁ¿ÏË ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÁÈ· fiÏÔ ÙÔ ÚÔ-

ÛˆÈÎfi ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ·Ó¿ ÙËÓ
˘Ê‹ÏÈÔ», ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÛÂ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛ‹
ÙË˜ ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· Ë KPMG
International. ΔÔ ‚Ú·‚Â›Ô ·ÔÓ¤ÌÂ-
Ù·È ÛÙÔÓ √›ÎÔ «Ô ÔÔ›Ô˜ ¤¯ÂÈ ÂÈ-
‰Â›ÍÂÈ ˘Ô‰ÂÈÁÌ·ÙÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÁÈ·
ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ Â-
Ï·ÙÒÓ ÙÔ˘, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÔÏ‡ÙÈÌÂ˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ Î·È ËÁÂÛ›·
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘». ∫·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ‚Ú·‚Â›Ô˘ Ë KPMG
Â›¯Â Ó· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÂ› Ù· ¿ÏÏ· ÙÚ›· Ì¤ÏË ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ÙˆÓ ΔÂÛÛ¿ÚˆÓ
ªÂÁ¿ÏˆÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ √›ÎˆÓ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. ∂Î Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ KPMG ÙÔ ‚Ú·-
‚Â›Ô ·Ú¤Ï·‚Â Ô Tom Brown, ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙˆÓ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎÒÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈÒÓ
∂˘ÚÒË˜, ª¤ÛË˜ ∞Ó·ÙÔÏ‹˜ Î·È ∞ÊÚÈÎ‹˜, ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÙÂÏÂÙ‹ Ô˘ Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ §ÔÓ‰›ÓÔ.

JCC Payment Systems Ltd
ñ ¡ÂfiÊ˘ÙÔ˜ ∫·Ú·Ì¿ÓÔ˜: ¡¤Ô˜ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
ø˜ ¡¤Ô˜ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ JCC Payment Systems Ltd ‰ÈÔÚ›-

ÛıËÎÂ Ô Î. ¡ÂfiÊ˘ÙÔ˜ ∫·Ú·Ì¿ÓÔ˜ ·fi ÙËÓ 1ËÓ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2009. √ Î.
∫·Ú·Ì¿ÓÔ˜ Â›Ó·È 48 ÂÙÒÓ. ™Ô‡-
‰·ÛÂ ÛÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹ ÌÂ ˘ÔÙÚÔÊ›·
Fullbright Î·È ‹ÚÂ Ù˘¯›Ô μSc in
Computer Science Î·È MSc in
Electrical Engineering. ∞ÎÔÏÔ‡ıˆ˜
‹ÚÂ MBA ÙÔ˘ Henley Management
College Î·È ·ÚÁfiÙÂÚ· ·Ú·ÎÔÏÔ‡-
ıËÛÂ ÙÔ ∂xecutive Leadership
Programme ÙÔ˘ CIIM. √ Î. ∫·Ú·-
Ì¿ÓÔ˜ ¤¯ÂÈ 21 ¤ÙË Â›Ú· ÛÙË ‰ÈÂ‡-
ı˘ÓÛË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ
8 ¤ÙË ÌÂ ÙËÓ IBM Î·È 9 ¤ÙË ˆ˜ ¢È-
Â˘ı˘ÓÙ‹˜ ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÛÙË ª·ÚÊ›Ó
§·˚Î‹ ΔÚ¿Â˙·. O Î. ∫·Ú·Ì¿ÓÔ˜ Â›-
Ó·È ÁÓÒÛÙË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÙË˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÙË˜ JCC
Payment Systems Ltd Î·ı' fiÙÈ ·Ú›ÛÙ·ÙÔ ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂ‰Ú›Â˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈ-
ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Û·Ó ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ ª·ÚÊ›Ó §·˚Î‹˜
ΔÚ¿Â˙·˜.

Hilton Cyprus: 

∏ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·

ñ¡¤Ô ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌ¤ÓÔ ÌÂÓÔ‡ Î·È ÌÂÈˆÌ¤ÓË ÙÈÌ‹
∞ÎfiÌË ÈÔ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿, ÌÂ ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌ¤ÓÔ ÌÂÓÔ‡ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ·ÓÙ·Áˆ-

ÓÈÛÙÈÎ‹ ÙÈÌ‹, ÂÈÛ¤Ú¯ÂÙ·È ÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Hilton Cyprus ÛÙËÓ ˘ËÚÂÛ›·
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂˆÓ / ÁÂ˘Ì¿ÙˆÓ (business lunches), ÂÈ‰ÈÒ-
ÎÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÈÛÊÚ¿ÁÈÛË ÙË˜ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜
ÛÙËÓ fiÏË. ªÂ ‚¿ÛË ÙË Ó¤· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘, ÙÔ Hilton Cyprus, ¤¯ÂÈ ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ¤Ó· ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓÔ ·Î¤ÙÔ ·Â˘ı˘ÓfiÌÂÓÔ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È ÛÂ ÈÛ¯‡ ·fi ÙËÓ 9Ë ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2009
Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙËÓ 28Ë ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2010. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ·fi ¢Â˘Ù¤Ú· Ì¤-
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¯ÚÈ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹, ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘
ÂÛÙÈ·ÙÔÚ›Ô˘ Fontana, ÚÔÛÊ¤-
ÚÂÙÂ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‰ÈÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÁÂ˘Ì¿ÙˆÓ
ÌÂ ¤Ó· ·ÔÏ·˘ÛÙÈÎfi Î·È ÏÔ‡-
ÛÈÔ ÌÔ˘Ê¤ ÛÙËÓ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ÙÈ-
Ì‹ ÙˆÓ 24 Â˘ÚÒ. ªÂ ÔÈÔÙÈÎ¿
Î·È È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ÚÔÛÂÁÌ¤Ó· ˘ÏÈ-
Î¿ Ô ÛÂÊ ÙÔ˘ ÂÛÙÈ·ÙÔÚ›Ô˘, ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÂ› ¿ÊıÔÓ· È¿Ù· Î·È
ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎÔ‡˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡˜
ÁÂ‡ÛÂˆÓ. √È È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ÁÂ˘-
ÛÙÈÎ¤˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜, ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÔ˘Ó ÌÂÁ¿ÏË ÔÈÎÈÏ›· ÙfiÛÔ ·fi
Û·Ï¿ÙÂ˜, fiÛÔ Î·È ·fi ÎÚ‡· Î·È
˙ÂÛÙ¿ Ê·ÁËÙ¿, Ù· ÔÔ›· ÈÎ·ÓÔ-

ÔÈÔ‡Ó Î·È ÙÔ˘˜ ÈÔ ··ÈÙËÙÈÎÔ‡˜ ÂÏ¿ÙÂ˜. √ ÁÏ˘Îfi˜ Â›ÏÔÁÔ˜ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÈ‰fiÚÈ· Ô˘ ÊÙÈ¿¯ÓÔÓÙ·È ÌÔÓ·‰ÈÎ¿ Î·È ÊÚ¤ÛÎ· ÊÚÔ‡Ù·. ΔÔ
Hilton Cyprus ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ˆ˜ Ô È‰·ÓÈÎfi˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ Û˘ÓÂÚÁ¿-
ÙË˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÔÈÔÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÁÂ‡ÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜
Î·È ÙËÓ È‰·ÓÈÎ‹ ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ· ÁÈ· ÌÈ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Û˘Ó¿-
ÓÙËÛË. °È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È ÁÈ· ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ˜, ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹-
ÛÙÂ ÛÙÔ ÙËÏ¤ÊˆÓÔ 22 377777

¡¤· ™˘ÛÎÂ˘·Û›· ÁÈ· ÙÔ 
Chivas Regal 12 XÚfiÓˆÓ

Δ· ÁÓˆÛÙ¿ ™ÎÔÙÛ¤˙ÈÎ· √˘›ÛÎÈ ÔÏ˘ÙÂÏÂ›·˜ Chivas Regal, ÂÎÛ˘Á¯Úfi-
ÓÈÛ·Ó ÙË Û˘ÛÎÂ˘·Û›· ÙÔ˘ 12¯ÚÔÓÔ‡ ÙÔ˘˜ Ô˘›ÛÎÈ, ‰›‰ÔÓÙ·˜ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜
È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ÙÔ˘ ·Í›Â˜ ˆ˜ ÔÙÔ‡ ÔÏ˘ÙÂÏÂ›·˜. ∏ Û˘ÛÎÂ˘·Û›· ÙÔ˘ Chivas

12, Â›¯Â ıÂÛ›ÛÂÈ ÙËÓ Î·-
ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ Ô˘›ÛÎÈ ÔÏ˘-
ÙÂÏÂ›·˜ ÙÔ 1909 Î·È Ë Û¯Â-
‰È·ÛÙÈÎ‹ ·Ú¤Ì‚·ÛË ¤ÁÈÓÂ
ÌÂ ·fiÏ˘ÙÔ ÛÂ‚·ÛÌfi ÙË˜
ÈÛÙÔÚ›·˜ Ô˘ ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ Ë
‰È¿ÛËÌË ÊÈ¿ÏË ÙÔ˘ Chivas
12. ∫¿ıÂ ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È ÛÙË ÊÈ¿ÏË Î·È ÛÙÔ
ÁÓˆÛÙfi ·ÛËÌ¤ÓÈÔ ÎÔ˘Ù› Í·-
Ó·Û¯Â‰È¿ÛÙËÎÂ ÒÛÙÂ Ó· Ê·-
ÓÔ‡Ó Î·ı·ÚfiÙÂÚÂ˜ ÁÚ·Ì-
Ì¤˜, ‚·ı‡ÙÂÚ· ·Ó¿ÁÏ˘Ê·
¯·Ú·ÁÌ¤ÓÂ˜. √ Ó¤Ô˜ Û¯Â-
‰È·ÛÌfi˜ ‰›ÓÂÈ ‡ÊÔ˜ ÊÚÂ-
ÛÎ¿‰·˜ ÌÂ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ‡ÊÔ˜
‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ ÙÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·

Ô˘ Î·Ù¤ÛÙËÛÂ ÙÔ Chivas 12, ›Ó‰·ÏÌ· ÁÈ· ¤Ó· ·ÈÒÓ·. ∏ ·Ó·ÓÂˆÌ¤ÓË Û˘-
ÛÎÂ˘·Û›· ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ·ÏËıÈÓ‹ ÛÙÈ˜ Ú›˙Â˜ ÙÔ˘ Chivas Regal Î·È ÂÌÓ¤Â-
Ù·È ·fi ÙÔÓ ÏÔ‡ÙÔ, ÙËÓ ·ÚÚÂÓˆfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿ ÙÔ˘ ÔÙÔ‡
- ÔÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÌÂÁ·ÏÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÈÛıËÛÈ·Î‹ ÙÔ˘ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È
ÂÎÙÈÌ¿Ù·È ·fi ÙÔ˘˜ ı·˘Ì·ÛÙ¤˜ Î·È Ô·‰Ô‡˜ ÙÔ˘. ∏ Ó¤· Û˘ÛÎÂ˘·Û›·
‰È·Ù›ıÂÙ·È ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi 200 ¯ÒÚÂ˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜, Î·È ·fi ÙÔ ¡Ô-
¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2009 Î·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. Δ· Chivas Regal ÂÈÛ¿ÁÔÓÙ·È Î·È ‰È·-
Ó¤ÌÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ Cosmos Trading §Ù‰

¢È·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Coffee Break Brazil…
ñ¢fiıËÎÂ ÙÔ ÚÒÙÔ scooter Peugeot!

¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ÚÒÙË, ·fi ÙÈ˜ 5 ÎÏËÚÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡
Coffee Break Brazil, ÌÂ ÓÈÎËÙ‹ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ Scooter ÙÔÓ Î. Δ¿ÎË ÃÚ˘ÛÔ-
ÛÙfiÌÔ˘ ·fi ÙËÓ §ÂÌÂÛfi. √ Î. ÃÚ˘ÛÔÛÙfiÌÔ˘ ‰‹ÏˆÛÂ Ê·Ó·ÙÈÎfi˜ ÙÔ˘
Coffee Break: «§fiÁˆ Î·È ÙË˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜ ÌÔ˘ Â›Ì·È fiÏË ÙË Ì¤Ú· ÛÙÔ ‰Úfi-
ÌÔ Î·È ÛÙÔ ·˘ÙÔÎ›ÓËÙÔ, ¤ÙÛÈ ¿Ú¯ÈÛ· Ó· ›Óˆ Coffee Break ·fi ÙËÓ ÚÒ-
ÙË Ì¤Ú· Ô˘ ‚Á‹ÎÂ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·ÊÔ‡ Â›Ó·È Ô ÌfiÓÔ˜ Î·Ê¤˜ Ô˘ Â›Ó·È
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ 'ÊÚ¤ÛÎÔ˜'! ŒÏ·‚· Ì¤ÚÔ˜ Î·È ÛÙÔÓ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi Î·È ÙÒÚ·
Î¤Ú‰ÈÛ· ÙÔ ¤Ó· scooter!». ª·˙› ÌÂ ÙÔÓ Î. ÃÚ˘ÛÔÛÙfiÌÔ˘ ÎÏËÚÒıËÎ·Ó
·ÎfiÌË 150 ¿ÏÏÔÈ ÓÈÎËÙ¤˜ ÌÂ ÌÔÓ·‰ÈÎ¿ ‰ÒÚ· ·fi ÙÔ Coffee Break. ∞ÎÔ-
ÏÔ˘ıÔ‡Ó ·ÎfiÌË 4 ÎÏËÚÒÛÂÈ˜, ¯·Ú›˙ÔÓÙ·˜ Î¿ıÂ ‚‰ÔÌ¿‰· ¤Ó· scooter
Î·È ÛÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÎÏ‹ÚˆÛË ¤Ó·˜ ˘ÂÚÙ˘¯ÂÚfi˜ ı· ÎÂÚ‰›ÛÂÈ ¤Ó· ÌÔ-
Ó·‰ÈÎfi Ù·Í›‰È ˙ˆ‹˜, ÁÈ· ÙÔ ƒ›Ô, ÌÂ 2 ÎÔÏÏËÙÔ‡˜ ÙÔ˘! ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏË-
ÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÔÓ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi ÛÙÈ˜ Û˘ÛÎÂ˘·Û›Â˜ ÙÔ˘ Coffee Break ‹ ÛÙËÓ
ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· www.christis.com.cy. 

Eurobank EFG:
¡¤Ô ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÛÙÔ §ÔÓ‰›ÓÔ

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜
Î·È ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË Î·È ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
ÙË˜, Ë ΔÚ¿Â˙· Eurobank EFG ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙËÓ ÙÔÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ Î. ÕıÔ˘
∫·˚Û›‰Ë ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙˆÓ ∂ÌÔÚÈÎÒÓ ΔÚ·Â˙ÈÎÒÓ ∂ÚÁ·-
ÛÈÒÓ ÛÙÔ ÀÔÎ·Ù¿ÛÙËÌ· §ÔÓ‰›ÓÔ˘ ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜. √ Î. Õıˆ˜ ∫·˚Û›‰Ë˜
·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙËÓ Î˘-
ÚÈ·Î‹ Î·È ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ˘ μ·ÛÈÏÂ›Ô˘ Î·È ÂÈ‰È-
ÎfiÙÂÚ· ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ·ÚÌÔ-
‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘, Ô Î. ∞. ∫·˚Û›‰Ë˜ ı· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙÂÓ¿ ÌÂ ÙËÓ Eurobank
EFG Cyprus Ltd ÂÓÒ ı· ÂÓÂÚÁÂ› Â›ÛË˜ ˆ˜ Û‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÌÂÙ·Í‡ ∫‡ÚÔ˘
Î·È ∏ÓˆÌ¤ÓÔ˘ μ·ÛÈÏÂ›Ô˘. √ Î. ∞. ∫·˚Û›‰Ë˜ Â›Ó·È ·fiÊÔÈÙÔ˜ ÙÔ˘ London
School of Economics (Economics degree) Î·È ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ˜ ÔÚÎˆ-
Ùfi˜ ÏÔÁÈÛÙ‹˜ ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Coopers & Lybrand §ÔÓ‰›ÓÔ˘ ·fi ÙÔ
1992. ¢È·ı¤ÙÂÈ ÔÏ˘ÂÙ‹ ÂÌÂÈÚ›· ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·. Œ¯ÂÈ ÂÚÁ·-
ÛıÂ› ÛÙËÓ §·˚Î‹ ΔÚ¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ·fi ÙÔ 1995 ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÙÔ §ÔÓ‰›ÓÔ, ÂÓÒ ¤¯ÂÈ ‰È·ÙÂÏ¤ÛÂÈ ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ °ÂÓÈ-
Îfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÛÙËÓ ΔÚ¿Â˙· Marfin Popular Bank.
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ΔÔ ÌÔÓ·‰ÈÎfi Leptos Kamares Village 
ΔÔ Leptos Kamares Village Â›Ó·È ¤Ó· Ú·ÁÌ·-

ÙÈÎ¿ ˘¤ÚÔ¯Ô Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÂÍÔ¯ÈÎÒÓ Â·‡ÏÂˆÓ
Î·È ÌfiÓÈÌˆÓ Î·ÙÔÈÎÈÒÓ ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ
È‰È·›ÙÂÚÔ ÌÂÚ¿ÎÈ Ë Leptos Estates ÛÙËÓ fiÌÔÚÊË
Î·È ÂÈ‰˘ÏÏÈ·Î‹ ¶¿ÊÔ. ΔÔ ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ·ÏÒÓÂÙ·È
¿Óˆ ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÂÈ˜ ·Ó¤ÌÔÚÊÂ˜ Î·È Î·Ù·Ú¿ÛÈ-
ÓÂ˜ ‚Ô˘ÓÔÏ·ÁÈ¤˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ Δ¿Ï·˜ Î·È ∞Á.
¡ÂÔÊ‡ÙÔ˘. √ ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙÔ˘ ¤Ú-
ÁÔ˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ Ô˘ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡-
Ô˘Ó ÙÔ ªÂÛÔÁÂÈ·Îfi ÙÔ›Ô Î·È ÙÚfiÔ ˙ˆ‹˜, ÂÈ-
Ï¤ÁÔÓÙ·˜ ÙËÓ ¤ÙÚ·, ÙÔ Í‡ÏÔ, ÙËÓ Î·Ì¿Ú· Î·È Ù·
Ï·ÎfiÛÙÚˆÙ· ˆ˜ Ù· Î‡ÚÈ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿. √È ÂÎ-
‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ Kamares Club ‰È·‰¤¯ÔÓÙ·È Ë Ì›·
ÙËÓ ¿ÏÏË, ÂÓÒ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ·Ó¤ÛÂˆÓ fiˆ˜ Ù· Á‹Â‰· Ù¤ÓÈ˜,
ÙÔ ·Ú¿ÚÙËÌ· ÙÔ˘ π‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘ π∞™π™,

Ë ÎÔÈÓ‹ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÈÛ›Ó· ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ, ÙÔ
ÂÓÙ·Î¿ı·ÚÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È Ë Ì·ÁÂ˘ÙÈÎ‹ ı¤·
ÚÔ˜ ÙË ı¿Ï·ÛÛ·, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó fiÏÔ ¤ÏÍË˜ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ Í¤ÓÔ˘˜ Î·È ∫‡ÚÈÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È ·ÁÔ-
Ú·ÛÙ¤˜.

ΔÔ Kamares Village Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ ·ÚÌÔÓÈÎ¿ ÙËÓ
ÙÔÔıÂÛ›·, ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ˙ˆ‹˜, ÙËÓ ÔÏ˘Ù¤ÏÂÈ·
Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜ Ó· ˙ÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· È‰·ÓÈÎfi Ê˘ÛÈ-
Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ì·ÎÚÈ¿ ·fi ÙÔ˘˜ ıÔÚ‡‚Ô˘˜ Î·È
ÙÈ˜ ÌÔÏ‡ÓÛÂÈ˜ ÙˆÓ fiÏÂˆÓ.

ΔÔ Leptos Kamares Village ¤¯ÂÈ ‚Ú·‚Â˘ıÂ› ÌÂ
ÔÏÏ¿ ‰ÈÂıÓ‹ ‚Ú·‚Â›· ÌÂ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÙÔ ‚Ú·-
‚Â›Ô Prix d”Excellence ·fi ÙËÓ FIABCI -
International Real Estate Federation ˆ˜ ¤Ó· ·fi
Ù· ¤ÓÙÂ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÔÈÎÈÛÙÈÎ¿-·Ú·ıÂÚÈÛÙÈÎ¿ Û˘-

ÁÎÚÔÙ‹Ì·Ù· ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. ∏ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘
Leptos Kamares Village ÙÔ Î·ıÈÛÙ¿ Ï¤ÔÓ 'ÛË-
ÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜' ÁÈ· ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜
∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘. 

°È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ (ÙÈÌ¤˜, ÙÚfi-
Ô˘˜ ÏËÚˆÌ‹˜ ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÂÚÈÔ˘Û›Â˜) ÌÔ-
ÚÂ›ÙÂ Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÙÂ ÌÂ ÙÔ ÙËÏ¤ÊˆÓÔ 8000
2111 (ÙËÏÂÊÒÓËÌ· ¯ˆÚ›˜ ¯Ú¤ˆÛË) ‹ Ó· ÂÈÛÎÂ-
ÊıÂ›ÙÂ ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· www.LeptosEstates.com

ªÂ È‰È·›ÙÂÚË ¯·Ú¿ Ë Hermes Airports ·Ú¤‰ˆ-
ÛÂ Ù· ‰ÒÚ· ÛÙÔ˘˜ ÓÈÎËÙ¤˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙÈ˜
‰ÔÎÈÌ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ·ÂÚÔ‰ÚÔÌ›Ô˘ §¿Ú-
Ó·Î·˜. √È ‰ÔÎÈÌ¤˜ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ Â-
Ú›Ô‰Ô ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ˜-√ÎÙÒ‚ÚÈÔ˜ 2009 Î·È ÛÂ ·˘-
Ù¤˜ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 3.500 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ¿ÙÔÌ·.
√È ÓÈÎËÙ¤˜ ·Ó·‰Â›¯ıËÎ·Ó ÌÂÙ¿ ·fi ÎÏ‹ÚˆÛË Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 3 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2009, ÛÙ·
ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ ∫Ú·ÙÈÎÔ‡ §·¯Â›Ô˘ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›· Î·È
ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÔÈ 3.500 ÂıÂÏÔÓÙ¤˜ Ô˘
·ÓÙ·ÔÎÚ›ıËÎ·Ó ıÂÙÈÎ¿ ÛÙÔ Î¿ÏÂÛÌ· ÙË˜ Hermes
Airports. ªÂÁ¿ÏÔ˜ ÓÈÎËÙ‹˜ ·Ó·‰Â›¯ıËÎÂ Ô μÚÂÙ·-
Ófi˜ Cedric Jameson Ô ÔÔ›Ô˜ Î¤Ú‰ÈÛÂ ¤Ó· ÔÏÔ-
Î·›ÓÔ˘ÚÁÈÔ ·˘ÙÔÎ›ÓËÙÔ Ì¿ÚÎ·˜ Volvo C30, ·Í›·˜
22.400. ΔÔ ‰ÒÚÔ ·Ú¤‰ˆÛÂ ÛÙÔÓ ÓÈÎËÙ‹, Ô ¶Úfi-
Â‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ Hermes
Airports Î. ¡›ÎÔ˜ ™È·ÎfiÏ·˜. √ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
Hermes Airports Ltd Û˘ÓÂ¯¿ÚË ÙÔÓ Î. Jameson Î·È
ÙÔÓ Â˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÛÙÈ˜ ‰ÔÎÈ-
Ì¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ·ÂÚÔ‰ÚÔÌ›Ô˘ §¿ÚÓ·-

Î·˜. ÕÏÏÔÈ ‰ÂÎ·¤ÓÙÂ ÂıÂÏÔÓÙ¤˜ Î¤Ú‰ÈÛ·Ó ·ÂÚÔ-
ÔÚÈÎ¿ ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· ÌÂÙ' ÂÈÛÙÚÔÊ‹˜ ÁÈ· ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜
ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È ª¤ÛË ∞Ó·ÙÔÏ‹. 

π‰È·›ÙÂÚÂ˜ Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·È ÚÔ˜ ÙÈ˜
Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ·ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜ Ô˘ ÚÔÛ¤ÊÂÚ·Ó Ù· ·Â-
ÚÔÔÚÈÎ¿ ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· ÛÙÔ˘˜ ÓÈÎËÙ¤˜:

∫˘ÚÈ·Î¤˜ ∞ÂÚÔÁÚ·ÌÌ¤˜, Aegean Airlines

Olympic Air, Emirates

™Â ̄ ·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÙÔ˘, Ô ¶ÚÒÙÔ˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¢È-
Â˘ı˘ÓÙ‹  ̃ÙË  ̃Hermes Airports Î‡ÚÈÔ  ̃Alfred van der
Meer, Â˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ ıÂÚÌ¿ ÙÈ˜ 3.500 ÂıÂÏÔÓÙ¤˜
Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙÈ˜ ‰ÔÎÈÌ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘
Ó¤Ô˘ ·ÂÚÔÏÈÌ¤Ó· §¿ÚÓ·Î·˜ Î·È ÚÔ˜ fiÏÔ˘˜ fiÛÔÈ
ÌÂ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ, Û˘Ó¤‰Ú·Ì·Ó ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ
ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÛ¿ıÂÈ·. Ã¿ÚË ÛÙÈ˜ ‰ÔÎÈÌ¤˜ ·˘Ù¤˜,
ÛËÌÂ›ˆÛÂ, fiÏÂ˜ ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È Ù· ÙÌ‹Ì·Ù· ÙÔ˘
·ÂÚÔ‰ÚÔÌ›Ô˘, Â›¯·Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÂÍÔÈÎÂÈˆıÔ‡Ó
ÌÂ Ù· Û‡Á¯ÚÔÓ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÙÔ‡Ó
¤ÁÎ·ÈÚ· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· Î·-
ı‹ÎÔÓÙ· ÙÔ˘˜. 

ºÈÏ·ÓıÚˆÈÎfi ÃÚÈÛÙÔ˘ÁÂÓÓÈ¿ÙÈÎÔ ¶·˙·Ú¿ÎÈ
·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ §ÂÙfi˜

¶·Ú¿‰ÔÛË ‰ÒÚˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÓÈÎËÙ¤˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó 
ÛÙÈ˜ ‰ÔÎÈÌ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ∞ÂÚÔÏÈÌ¤Ó· §¿ÚÓ·Î·˜

Ÿˆ˜ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ¤ÙÛÈ Î·È Ê¤ÙÔ˜ Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ §∂¶Δ√™ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔ
ÂÙ‹ÛÈÔ ÃÚÈÛÙÔ˘ÁÂÓÓÈ¿ÙÈÎÔ ºÈÏ·ÓıÚˆÈÎfi ¶·˙·Ú¿ÎÈ ÛÙÔ Kamares Village ÛÙËÓ Â-
ÚÈÔ¯‹ Δ¿Ï·˜ - ∞Á. ¡ÂÔÊ‡ÙÔ˘. ™ÙÔ ·˙·Ú¿ÎÈ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ Î·ÙÔÈÎÈÒÓ
ÙË˜ Leptos Estates Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ ∫‡ÚÈÔÈ Î·È ¿ÏÏÔÈ Í¤ÓÔÈ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó
ÙÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙÔ˘˜ Ô˘ ÂÚÈÏ¿Ì‚·Ó·Ó ÓfiÛÙÈÌ· ÃÚÈÛÙÔ˘ÁÂÓÓÈ¿ÙÈÎ· Â‰¤ÛÌ·Ù·,
¯ÂÈÚÔÔ›ËÙ· ÎÔÛÌ‹Ì·Ù·, ÎÂÚ·ÌÈÎ¿, ÃÚÈÛÙÔ˘ÁÂÓÓÈ¿ÙÈÎ· ÛÙÔÏ›‰È·, ‚È‚Ï›· Î·È ¿ÏÏ·.
ŸÏÂ˜ ÔÈ ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ‰fiıËÎ·Ó ÁÈ· ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜.
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